
แผนการด าเนินธุรกจิและกลยุทธ์ ปี 2558

ภาพรวมและผลประกอบการปี 2557

Opportunity Day
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)

23 มีนาคม 2558



วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ

โครงสร้างธุรกิจ

แผนการท าธุรกิจปี 2558

ผลประกอบการปี 2557 

ความคุ้มค่าของนักลงทุน

โครงการเพื่อสังคม

ถาม ตอบ

Contents



วิสัยทศัน์ขององค์กร ปี 2558

ปรัชญาองค์กร      
“ความไว้วางใจจากลูกค้าคือความภมิูใจของเรา”

“เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที่อยู่อาศัย 
เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสงูสุดในการเป็นเจ้าของ 

และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย 
ด้วยการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และตอบแทนคืนสู่สงัคม”
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พันธกิจขององค์กร ปี 2558

 ขับเคล่ือนองค์กรโดยให้ความส าคัญกับบุคลากร สร้างแรง บันดาลใจผ่านปรัชญาองค์กร 
และส่งมอบคุณค่าสู่ลูกค้าผ่านค่านิยมของเสนา

 เน้นกระบวนการท างานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจัดการ     ความรู้องค์กร  เพ่ือมอบความพึง
พอใจสูงสุดแก่ลูกค้า

 พัฒนาโครงการด้วยการบริหารต้นทุน และตอบสนองทุกความ     ต้องการของเจ้าของบ้าน ด้วย
บริการ 360 องศาที่ครอบคลุม

 เติบโตด้วยการสร้างพันธมิตร การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม่

 สร้างความยั่งยืนด้วยการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นพลเมือง ดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่
สังคม
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ประเภทของธุรกิจ

บ้านและคอนโด
ธุรกิจเช่า 

(รายได้สม ่าเสมอ)
ธุรกิจบริการ 
ส าหรับลูกค้า

- บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว

- ทาวน์โฮมและโฮมออฟฟิศ

- คอนโด

- Community Mall

- Golf Club

- อพาร์ทเม้นท์

- โกดงั และ Solar Roof

- บริการนิตบุิคคล (Victory 
asset management)

- บริการรับฝาก ขาย เช่า
(Living Agent)

SENA



บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม-โฮมออฟฟิส อาคารชุด CSR

ประเภทของผลิตภัณฑ์

ธุรกิจเช่า



บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ - โฮมออฟฟิส อาคารชุด

1.0

2.0
3.0

4.0

5.0

6.0

7.0
8.0

รา
คา

ขา
ย 

(ล
า้น

บา
ท)

ระดับราคาบ้านและคอนโด



Golf Community Mall โกดงั

ระดับกลุ่มลูกค้าธุรกิจเช่า

อพาร์ทเม้นท์

A+

A

B

C+

C

C-

ค่าเช่าโกดังเฉล่ีย 
500 บ./ตรม.

รายได้ครัวเรือน/เดอืน

50,001–85,000 

18,001–24,000 

24,001–35,000 

35,001–50,000 

85,001–160,000 

160,000+ 



VIC SENA We Care Living Agent

บริการหลังการขาย
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โครงสร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ประเภท กลุ่มลูกค้า ท าเล การก่อสร้าง บริการหลังการขาย

กลุ่ม B , C+  
25,000 – 30,000 บ./เดือน

กลุ่ม C และ C-
18,000 – 25,000 บ./เดือน

กลุ่ม A , B 
90,000 – 120,000 บ./เดือน

กลุ่ม B , C+  
40,000 – 50,000 บ./เดือน

กลุ่ม B และ A 
80,000 – 90,000 บ./เดือน

Outer ring ใกล้ CBD

Suburb

- ผู้รับเหมาหลักรายใหญ่
- ท่ีปรึกษางานก่อสร้าง

- ผู้รับเหมารายย่อย
- บริษัทบริหารงานเอง

- ผู้รับเหมารายย่อย

- ก่อสร้างด้วยระบบ Precast

- ผู้รับเหมา รายย่อย

Outer ring 

Outer ring 

Outer ring และ Suburb 



2572

CBD

OUTER RING

SUBURB

CBD – Central Business District  ย่านศูนย์กลางธุรกิจ 
คือ พืน้ท่ีท่ีอยู่ภายใน รอบวงของถนนรัชดาภิเษก 
ระยะทางประมาณ 5 กม.  จากสีลม

OUTER RING – เขตวงแหวนรอบนอกของเมือง
คือพืน้ท่ี ท่ีอยู่ระหวา่ง รอบวง ถ.รัชดาภิเษก ถึง ถ.กาญจนาภิเษก
ระยะทางประมาณ 15 กม.  จากสีลม

SUBURB – เขตรอบนอกของเมือง
คือพืน้ท่ี ท่ีถดัออกไปจากขอบของ ถ.กาญจนาภิเษก ยกเว้นโซนทศิเหนือ
นบัจากพืน้ท่ีนอก กทม.ระยะทางมากกวา่ 15 กม.  จากสีลม
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2558พ.ศ.
 การลงทนุของภาครัฐในด้านการคมนาคม
 แนวโน้มอสงัหาริมทรัพย์เติบโตตาม GDP ที่เพิ่มขึน้
 ความต้องการขายที่เพิ่มเข้ามาในตลาดและที่ยงัคงเหลอือยู่
 ปัญหาหนีภ้าคครัวเรือน
 มีสภาวะเศรษฐกิจที่ผนัผวนมาก



ปีแห่ง กลยทุธ์ไฟนีออน2558พ.ศ.



คุณลักษณะของ “ ไฟนีออน ”
ส่อง สว่าง ชัดเจน เปิด-ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว1 2



คุณลักษณะของ ไฟนีออน
ส่อง สว่าง ชัดเจน    เปิด-ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว

 มีการเปิดตวัโครงการใหม่มากที่สดุ ในรอบ 5 ปี  และ 
ตัง้เป้าหมายรายได้ เพิ่มขึน้มากกว่า 20%

 แบง่กลุม่ของแต่ละประเภทสนิค้าอย่างชดัเจน 
ขยายตลาดกลุม่เป้าหมายไปสูร่ะดบับน 
รวมถงึการขยายโซนการพฒันาไปยงัฝ่ังตะวนัตกมากขึน้

 สร้าง SENA Brand ให้เป็นท่ีรู้จกัยิ่งขึน้ 
ด้วยบริการหลงัการขายครบวงจรแบบ 360 องศา
และการพฒันาในด้านผลติภณัฑ์ 



คุณลักษณะของ ไฟนีออน
ส่อง สว่าง ชัดเจน    เปิด-ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว

 มีการเปิดตวัโครงการใหม่มากที่สุด ในรอบ 5 ปี  และ 
ตัง้เป้าหมายรายได้ เพิ่มขึน้มากกว่า 20%

 แบง่กลุม่ ของแต่ละ ประเภทสนิค้าอย่างชดัเจน 
ขยายตลาดกลุม่เป้าหมายไปสูร่ะดบับน 
รวมถงึการขยายโซนการพฒันาไปยงัฝ่ังตะวนัตกมากขึน้

 สร้าง SENA Brand ให้เป็นท่ีรู้จกัยิ่งขึน้ 
ด้วยบริการหลงัการขายครบวงจรแบบ 360 องศา 
และการพฒันาในด้านผลติภณัฑ์



ส่อง สว่าง ชัดเจน

Q12558 Q22558 Q32558 Q42558
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

5.SENA  Avenue นวมินทร์

1.The Niche ID เสรีไทย
3.SENA Ville คู้บอน

2.The Kith Lite บางกะดี
4.SENA  Avenue บางกะดี

6.The Niche Pride เพชรบรีุ
7.SENA พาณิชย์  บางแค
8.The Niche ID พระราม 2 เฟส 2

9.SENA Ville ศาลายา
10.SENA Park Ville รามอินทรา

11.The Niche MONO บางนา เฟส 3

มีเปิดตวัโครงการใหมม่ากที่สดุในรอบ 5 ปี

The New Clubhouse 
Pattaya Country Club



ส่อง สว่าง ชัดเจน

SENA  Avenue นวมินทร์

SENA Ville คู้บอน

The Niche ID เสรีไทย

The Kith Lite บางกะดี

SENA  Avenue บางกะดี

The Niche Pride เพชรบรีุ

SENA พาณิชย์ บางแค

The Niche ID พระราม 2 เฟส 2

SENA Ville ศาลายา

SENA Park Ville รามอินทรา

The Niche MONO บางนา เฟส 3

120 ลบ.
1,000 ลบ.

2,000 ลบ.
40 ลบ.

180 ลบ.
60 ลบ.

600 ลบ.
1,300 ลบ.
1,300 ลบ.

400 ลบ.
3,000 ลบ.

“ 11 โครงการ 10,000 ลบ. ”

มีเปิดตวัโครงการใหมม่ากที่สดุในรอบ 5 ปี



ส่อง สว่าง ชัดเจน
เป้าหมายยอดโอนปี 2558

807 743
492 379 393 391

1,000

530 486

1,636

1,238
1,484

2,139

1,800

17
19

19

68

161

209
200

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

Rentals&Service

Condo

Housing

“ เป้าหมาย 3,000 ลบ. ”

หน่วย : ล้านบาท

1,354 1,248 2,147 1,685 2,038 2,739



ส่อง สว่าง ชัดเจน
เป้าหมายยอดขายปี 2558 

ประเภท มลูค่า (ลบ.) %

แนวราบ 1,000 22%

The Kith 700 16%

The Niche 2,800 62%

รวม 4,500 100%

ในปี 2558 มีเป้าขาย 4,500 ล้านบาท

แนวราบ, 
1,000 , 22%

The Kith, 
700 , 16%

The Niche, 
2,800 , 62%



คุณลักษณะของ ไฟนีออน
ส่อง สว่าง ชัดเจน    เปิด-ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว

 มีการเปิดตวัโครงการใหม่มากที่สดุ ในรอบ 5 ปี  และ 
ตัง้เป้าหมายรายได้ เพิ่มขึน้มากกว่า 20%

 แบ่งกลุ่มของแต่ละประเภทสินค้าอย่างชัดเจน 
ขยายตลาดกลุ่มเป้าหมายไปสู่ระดบับน 
รวมถึงการขยายโซนการพฒันาไปยงัฝ่ังตะวันตกมากขึน้

 สร้าง SENA Brand ให้เป็นท่ีรู้จกัยิ่งขึน้ 
ด้วยบริการหลงัการขายครบวงจรแบบ 360 องศา 
และการพฒันาในด้านผลติภณัฑ์



บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม-โฮมออฟฟิส อาคารชุด

ส่อง สว่าง ชัดเจน

CSR

แบง่กลุม่ของแตล่ะประเภทสินค้าอยา่งชดัเจน

ธุรกิจเช่า



ส่อง สว่าง ชัดเจน

บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ - โฮมออฟฟิส อาคารชุด

1.0

2.0
3.0

4.0

5.0

6.0

7.0
8.0

• EXISTING PROJECTS
• NEW SEGMENT LAUNCH IN 2015

รา
คา

ขา
ย 

(ล
า้น

บา
ท)

ขยายตลาดกลุม่เป้าหมายไปในระดบับนมากขึน้ 



ส่อง สว่าง ชัดเจน
ขยายท าเลในการพฒันาโครงการกว้างมากขึน้

EXISTING PROJECTS (13 โครงการ)

(3 โครงการ)

(8 โครงการ)

(1 โครงการ)

(1 โครงการ)

S-Ville คลองหลวง
The Kith คลองหลวง

S-Ville รังสติ-ล าลกูกา

The Kith ติวานนท์
The Kith ล าลกูกา คลอง 2

The Kith Plus นวมินทร์

Sena Park Grand

S-Town รามอินทรา

The Niche Mono รัชวิภา

The Niche Mono บางนา
Sena Fest เจริญนคร

The Niche id บางแค

The Niche id พระราม 2

Sena Grand Home

PCC Home & Residence

ในอดตีเน้นพฒันาโซนทศิเหนือ และตะวันออก
รังสิต - รามอินทรา 

“โครงการปัจจุบัน “



ส่อง สว่าง ชัดเจน

NEW PROJECTS 
LAUNCH IN 2015        (11 โครงการ)

SENA  Avenue นวมินทร์

SENA Ville คู้บอน

The Niche ID เสรีไทย

SENA  Avenue บางกะดี

The Niche Pride เพชรบรีุ

SENA Park Ville รามอินทรา

The Niche MONO บางนา เฟส 3

(3 โครงการ)

(5 โครงการ)

(2 โครงการ)

(1 โครงการ)

“ PROJECTS IN YEAR 2015"

ขยายท าเลในการพฒันาโครงการกว้างมากขึน้

The Kith Lite บางกะดี

“โครงการใหม่ “

SENA พาณิชย์ บางแค

The Niche ID พระราม 2 เฟส 2

SENA Ville ศาลายา

ปัจจุบันเน้นขยายท าเลการพัฒนาไปยงัฝ่ังตะวันตกมากขึน้
พระราม 2 – เพชรเกษม - ศาลายา



ส่อง สว่าง ชัดเจน

SENA PROJECTS 
IN 2015                    (24 โครงการ)

The Niche ID เสรีไทย

SENA  Avenue บางกะดี

The Niche Pride เพชรบรีุ

SENA Ville ศาลายา

The Niche MONO บางนา เฟส 3

(6 โครงการ)

(13 โครงการ)

(3 โครงการ)

(1 โครงการ)

“ PROJECTS IN YEAR 2015"

ขยายท าเลในการพฒันาโครงการกว้างมากขึน้

S-Ville คลองหลวง
The Kith คลองหลวง

S-Ville รังสติ-ล าลกูกา

The Kith ติวานนท์

The Kith ล าลกูกา คลอง 2

The Kith Plus นวมินทร์

Sena Park Grand

S-Town รามอินทรา

The Niche Mono รัชวิภา

The Niche Mono บางนา
Sena Fest เจริญนคร

The Niche id บางแค

The Niche id พระราม 2

Sena Grand Home

PCC Home & Residence

The Kith Lite บางกะดี

SENA  Avenue นวมินทร์

SENA Ville คู้บอน

SENA Park Ville รามอินทรา

The Niche ID พระราม 2 เฟส 2

SENA พาณิชย์ บางแค

(1 โครงการ)

“ โครงการทัง้หมดในปี 2558 “



คุณลักษณะของ ไฟนีออน
ส่อง สว่าง ชัดเจน    เปิด-ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว

 มีการเปิดตวัโครงการใหม่มากที่สดุ ในรอบ 5 ปี  และ 
ตัง้เป้าหมายรายได้ เพิ่มขึน้มากกว่า 20%

 แบง่ กลุม่ ของแต่ละประเภทสนิค้า อย่างชดัเจน 
ขยายตลาดกลุม่เป้าหมายไปสูร่ะดบับน 
รวมถงึการขยายโซนการพฒันาไปยงัฝ่ังตะวนัตกมากขึน้

 สร้าง SENA Brand ให้เป็นที่รู้จกัยิ่งขึน้ 
ด้วยบริการหลังการขายครบวงจรแบบ 360 องศา
และการพฒันาในด้านผลิตภณัฑ์ 



ส่อง สว่าง ชัดเจน
สร้าง SENA BRAND โดยการสร้างบริการแบบครบ 360 องศา

360 องศา..... บริการหลังการขาย

Software  CRM

ดแูลโดยทมีงานผู้ เชี่ยวชาญ

เชื่อมโยงการให้บริการ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ



ส่อง สว่าง ชัดเจน

เสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจด้วยบริการหลงัการขายครบวงจรแบบ 360 องศา : SENA We Care
การเพ่ิมความพงึพอใจของลกูค้า

หมายเหตุ             ประเมินในหัวข้อ - งานบริการของการรับแจ้งซ่อมผ่าน online และ ผ่านนิติบุคคล, 
- งานบริการของเจ้าหน้าท่ีลูกค้าสัมพันธ์, โฟร์แมน และผู้รับเหมา 

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
ในงานบริการของ SENA We Care  ปี 2557 = 84.64%

เป้าหมาย  ปี 2558

เป้าหมาย  ปี 2558
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ส่อง สว่าง ชัดเจน
การเพ่ิมความพงึพอใจของลกูค้า

เสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจด้วยบริการหลงัการขายครบวงจรแบบ 360 องศา  :   VIC
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ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
ในงานบริการและงานบริหารจัดการนิติบุคคล  ปี 2557 = 75.69%

หมายเหตุ  การประเมิน จากแบบสอบถามความพงึพอใจของลูกค้า เช่น สภาพความสะอาดและความเรียบร้อยของพืน้ท่ีอาคาร, 
งานบริการของเจ้าหน้าท่ีนิติบุคคล, ช่างอาคาร, แม่บ้าน, รปภ. เป็นต้น และการเข้าประเมนิจากฝ่ายตรวจสภาพโครงการ

เป้าหมาย  ปี 2558

ลูกค้ามีความพงึพอใจในงาน
บริการและงานบริหารจดัการ

ของนิตบุิคคล ในแต่ละโครงการ  

ต้องไม่ต ่ากว่า 80%



ส่อง สว่าง ชัดเจน
Green Design - พฒันาโครงการพลงังานทดแทน 

พัฒนาผลิตภณัฑ์
Green Design

Passive – บ้านประหยัดพลังงาน Active – น าไฟฟ้ามาใช้

Green Smart Design

“ Solar Roof ”

โดยบริษัทได้ศกึษาวิจยัร่วมกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์



คุณลักษณะของ “ ไฟนีออน ”
ส่อง สว่าง ชัดเจน เปิด-ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว1 2



คุณลักษณะของ ไฟนีออน
สอ่ง สวา่ง ชดัเจน เปิด-ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว

 พฒันาบคุลากร และขัน้ตอนการท างาน ให้พร้อมรับกบั
ความเปลีย่นแปลงเสมอ

 ลงทนุพฒันาระบบ CRM และการประมวลวดัผล
เพื่อให้ผู้บริหารตดัสนิใจ ได้รวดเร็ว และแม่นย ายิ่งขึน้

 มีนโยบายการเงินท่ีรอบคอบ เพื่อเตรียมพร้อมกบั
การเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์



เปิด – ปิด ได้สะดวก รวดเร็ว
มีนโยบายการเงินที่รอบคอบ เพ่ือเตรียมพร้อมกบั
การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์

รายละเอียด นโยบายทางการเงิน

1.หนีส้ินรวมต่อเงินทนุรวม 
Total Debt / Total Equity

ไมเ่กิน 1.5 เท่า

2.เงินกู้ยืมรวมต่อเงินทนุรวม
Interest Bearing Debt / Equity

ไมเ่กิน 1.3 เท่า

3.เงินกู้ยืมระยะสัน้ ต่อ เงินกู้ยืมระยะยาว 
Short Term Loan / Long Term Loan

ไมเ่กิน 0.25 เท่า

5.เงินกู้ ระยะสัน้ ต่อ วงเงินกู้ยืมทนัทีคงเหลือ 
Bill of Exchange /  ATM ( ATM = วงเงินท่ีบริษัทเบิกได้ทันที)

ไมเ่กิน 1.5 เท่า

6.การบริหารเงินสดคงเหลือ ณ.วนัสิน้งวด ไมต่ ่ากวา่ คชจ. ในการบริหารงาน 3 เดือน



วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ
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ปีแห่งความผันผวน
 เป็นปีที่มีความผนัผวนทางเศรฐกิจสงูมาก เน่ืองมาจากปัญหาทางการเมือง
 สง่ผลให้ยอดขายและยอดโอนไม่เป็นไปตามที่ตัง้ไว้
 เปิดโครงการใหม่ได้น้อยกว่าท่ีวางแผน
 เป็นปีแห่งการจดัระเบยีบเพื่อความแข็งแกร่งขององค์กรต่อไป2557พ.ศ.
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ผลประกอบการประจ าปี 2557
สรุปยอดรายรับตัง้แตปี่ 2552 - 2557

ยอดรายรับเติบโต 100% จากปี 2552



ผลประกอบการประจ าปี 2557
สรุปผลประกอบการประจ าปี 2557
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ผลประกอบการประจ าปี 2557
อตัราสว่นทางการเงิน
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ผลประกอบการประจ าปี 2557
โครงการปัจจบุนั ณ.31 ธันวาคม 2557



ผลประกอบการประจ าปี 2557
โครงการปัจจบุนั ณ.31 ธันวาคม 2557 : สินค้าคงเหลือขาย  3,987ลบ.

BUD แนวราบ, 
1,330 , 33%

BUD Kith, 
775 , 20%

BUD Niche, 
1,883 , 47%
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ความคุ้มค่าของนักลงทุน
ประวัติการจ่ายเงินปันผล
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ประวัติการจ่ายเงินปันผล
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โครงการบ้านร่วมทางฝัน 3
มอบเงนิให้ โรงพยาบาลรามาธิบดี

“ ยอดรวม 40 ล้านบาท ”
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เสนา...... คือ ความภมิูใจ
Q&A

“ความไว้วางใจจากลูกค้าคือความภมิูใจของเรา”


