
แผนการด าเนินธุรกจิและกลยุทธ์ ปี 2558

ภาพรวมและผลประกอบการปี 2557

Opportunity Day
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)

8 มิถุนายน 2558
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สรุปผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558
ผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558

จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน %

สินทรัพย์รวม 4,298        100.0% 5,641        100.0% 6,709        100.0% 5,627        100.0% 7,051        100.0%

หนีสิ้นรวม 2,062        48.0% 3,226        57.2% 3,933        58.6% 3,179        56.5% 4,196        59.5%

ทุนจดทะเบยีน 858          20.0% 858          15.2% 771          11.5% 858          15.2% 771          10.9%

ทุนช ำระแล้ว 715          16.6% 715          12.7% 766          11.4% 715          12.7% 766          10.9%

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,236        52.0% 2,415        42.8% 2,776        41.4% 2,448        43.5% 2,854        40.5%

มูลค่ำหุ้นตำมบญัชี (บำท : หุ้น)

รำยได้รวม 1,685        100.0% 2,038        100.0% 2,739        100.0% 365          100.0% 502          100.0%

ต้นทุนขำย 930          55.2% 1,246        61.1% 1,620        59.1% 229          62.7% 294          58.6%

ก ำไรขัน้ต้น 755          44.8% 792          38.9% 1,119        40.9% 136          37.3% 208          41.4%

รำยได้อ่ืนๆ 54            3.2% 36            1.8% 35            1.3% 10            2.8% 16            3.2%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 399          23.7% 434          21.3% 563          20.6% 96            26.4% 125          24.8%

ก ำไรสุทธิ 297          17.7% 272          13.3% 436          15.9% 34            9.2% 76            15.1%

ก ำไรขำดทุนต่อหุ้น (บำท : หุ้น)

รำยละเอียด
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สรุปผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558
ผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558
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สรุปผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558
ผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558

สัดส่วนการรับรู้รายได้ ไตรมาส 1 ปี 2558

SBU มูลค่า (ลบ.)

แนวราบ 84  ลบ.

The Niche 166 ลบ.

The Kith 193 ลบ.

ธุรกิจเช่า 59 ลบ.

แนวราบ
84 ลบ. 
17%

The Niche
166 ลบ. 
33%

The Kith
193 ลบ. 
38%

ธุรกิจเช่า
59 ลบ. 
12%



ศกัยภาพในการท าก าไรขัน้ต้น
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ผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558
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+ 53%



หน่วย : ลบ.

ศกัยภาพในการท าก าไรสทุธิ
ผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558
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อตัราสว่นทางการเงิน
ROE&ROA D/E Ratio 

Current Ratio (Time) SG & A

ผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558
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โครงการปัจจบุนั ณ. 31 มีนาคม 2558
ผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2558



ผลประกอบการประจ าปี 2558
โครงการปัจจบุนั ณ.31 มีนาคม 2558 : สินค้าคงเหลือขาย  4,549 ลบ.

แนวราบ, 
1,282 , 28%

The Niche, 
997 , 22%

The Kith, 
2,270 , 

50%

SBU มูลค่า (ลบ.)

แนวราบ 1,282   ลบ.

The Niche 997 ลบ.

The Kith 2,270 ลบ.

รวม 4,549 ลบ.



ส่อง สว่าง ชัดเจน

Q12558 Q22558 Q32558 Q42558
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

6.SENA  Avenue นวมินทร์1.The Niche ID เสรีไทย
3.SENA Ville คู้บอน

2.The Kith Lite บางกะดี

5.SENA  Avenue บางกะดี

4.The Niche Pride เพชรบรีุ

7.SENA พาณิชย์  บางแค 11.The Niche XXX ?

8.SENA Ville ศาลายา
9.SENA Park Ville รามอินทรา

10.The Niche XXX ?

มีเปิดตวัโครงการใหมม่ากที่สดุในรอบ 5 ปี

The New Clubhouse 
Pattaya Country Club
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โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : คลบัเฮ้าส์โครงการสนามกอล์ฟพทัยาคนัทร่ีคลบั



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Niche ID เสรีไทย



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Niche ID เสรีไทย



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Niche ID เสรีไทย



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Niche ID เสรีไทย



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Kith Light บางกระดี



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Kith Light บางกระดี



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Kith Light บางกระดี



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 1 ปี 2558 : โครงการ The Kith Light บางกระดี



ส่อง สว่าง ชัดเจน

Q12558 Q22558 Q32558 Q42558
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

6.SENA  Avenue นวมินทร์1.The Niche ID เสรีไทย
3.SENA Ville คู้บอน

2.The Kith Lite บางกะดี

5.SENA  Avenue บางกะดี

4.The Niche Pride เพชรบุรี

7.SENA พาณิชย์  บางแค 11.The Niche XXX ?

8.SENA Ville ศาลายา
9.SENA Park Ville รามอินทรา

10.The Niche XXX ?

โครงการที่จะเปิดตวัในไตรมาส 2 ปี 58

The New Clubhouse 
Pattaya Country Club

21
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โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ The Niche Pride เพชรบรีุ



Petchaburi

ที่ตัง้โครงการ

โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ The Niche Pride เพชรบรีุ
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โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ The Niche Pride เพชรบรีุ
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โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ The Niche Pride เพชรบรีุ
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โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ The Niche Pride เพชรบรีุ
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โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ The Niche Pride เพชรบรีุ
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โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ The Niche Pride เพชรบรีุ



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ SENA Avenue บางกระดี



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ SENA Avenue บางกระดี



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ SENA Avenue บางกระดี



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ SENA Avenue บางกระดี



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ SENA Town นวมินทร์



โครงการเปิดปี 2558
โครงการที่เปิดในไตรมาส 2 ปี 2558 : โครงการ SENA Town นวมินทร์
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ความคุ้มค่าของนักลงทุน
ประวัติการจ่ายเงินปันผล
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ความคุ้มค่าของนักลงทุน
ประวัติการจ่ายเงินปันผล
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• ผู้บริหารและแพทย์ พยาบาล รพ.ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ    
รับมอบรถพยาบาล

• ผู้บริหารและแพทย์ พยาบาล รพ.พระน่ังเกล้า 
รับมอบรถพยาบาล

ปี 2558 น าเงนิบริจาคที่เหลือจาก 40 ล้านบาท โครงการบ้านร่วมทางฝัน 3
มาจัดซือ้รถพยาบาลมอบให้แก่โรงพยาบาลภาครัฐ จ านวน 2 คัน
• มอบให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรต ิเมื่อวันท่ี 3 ก.พ. 58

• มอบให้โรงพยาบาลพระน่ังเกล้า เม่ือวันท่ี 6 ก.พ. 58 



โครงการบ้านร่วมทางฝัน บริจาคเงนิจ านวนเงนิ 2 ล้านบาท มอบให้กับ
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เพื่อเป็นการช่วยเหลือและคืนก าไรสู่
ณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ เมื่อเมษายน 2558 ท่ีผ่านมา
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แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

- หลักการและเหตุผล

- การเติบโตของอุตสาหกรรม “ Solar “

- กุญแจสู่ความส าเร็จ
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หลักการและเหตุผล

แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

1. Trend 

แนวโน้มการประหยัดพลังงานในระดับครัวเรือนได้รับความสนใจและการสนับสนุนเป็น
อย่างมาก ซึ่งแผง Solar rooftop เป็นเคร่ืองมือเพียงไม่กี่ชนิดที่สามารถน ามาใช้ได้จริงในระดับ
ครัวเรือน และสามารถใช้ต่อยอดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้

2. ธุรกิจ Solar Roof 

ธุรกิจ รับติดตัง้แผง Solar Roof เพ่ือตอ่ยอดการท าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ตาม Trend พลงังาน
ทดแทนที่เติบโต และบริษัทมีความได้เปรียบเร่ืองกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ชดัเจน และสามารถให้บริการลกูค้า
แบบ one-stop-service ได้เพราะเป็นผู้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์

3. ธุรกิจ Solar Farm

ธุรกิจ Solar Farm เป็นธุรกิจที่จะชว่ยให้บริษัทมีรายได้เข้ามาอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือชว่ยเพ่ิม 
ความแข็งแกร่งทางการเงินในระยะยาว



Trend

Solar HomeThe Air House : Czech Republic

The Meridian First Light house
New Zealand 

The Chewathit House, Thailand 



Trend

Solar Village

Sonnenschiff: Solar Village
Freiburg, Germany.



Trend

Solar City

Masdar Sustainable City : UAE
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หลักการและเหตุผล

แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

1. Trend 

ปัจจบุนัแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจพลงังานทดแทนสงูมาก ตามความต้องการใช้พลงังานของ
ประชากร ซึง่แนวโน้มดงักลา่วสนบัสนนุให้สามารถตอ่ยอดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ได้ดี

2. ธุรกิจ Solar Roof   

ธุรกิจ รับติดตัง้แผง Solar Roof เพื่อต่อยอดการท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ตาม Trend 

พลังงานทดแทนที่เติบโต และบริษัทมีความได้เปรียบเร่ืองกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีชั่ดเจน และ
สามารถให้บริการลูกค้าแบบ one-stop-service ได้เพราะเป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

3. ธุรกิจ Solar Farm

ธุรกิจ Solar Farm เป็นธุรกิจที่จะชว่ยให้บริษัทมีรายได้เข้ามาอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือชว่ยเพ่ิม 
ความแข็งแกร่งทางการเงินในระยะยาว



Sena Solar Rooftop 
Warehouse



Solar PV Rooftop
On-Grid Systems

Basics

Image Credit : ddaysolar.com

เมื่อความเข้มแสงมีปริมาณพอเหมาะ แผงโซลา่ร์เซลล์
จะผลติกระแสไฟฟ้า ออกมาเป็นกระแสตรง (DC)

1

กระแสไฟฟ้าที่ผลติได้จะถกูสง่ผ่านเข้าเคร่ืองแปลง
กระแสไฟฟ้าจากกระแสตรงเป็นกระแสสลบั (AC) และ
ปรับความดนัให้เหมาะสม เพื่อสง่เข้าสูส่ายไฟฟ้าของ
การไฟฟ้า

2

กระแสไฟฟ้าจะถกูสง่ขายให้แก่การไฟฟ้า ผ่าน
สายไฟฟ้าท่ีผ่านหน้าบ้าน โดยจะมีมิเตอร์วดัปริมาณ
ไฟฟ้าที่ผลติและขายติดตัง้อยู่ที่จดุเชื่อมต่อกบั
สายไฟฟ้าของการไฟฟ้า

3

 กระแสไฟฟ้าที่ผลติได้ต้องสง่ขายให้แก่การไฟฟ้า
ทัง้หมด ไม่สามารถน ามาใช้ภายในบ้านได้

 กระแสไฟฟ้าที่ผลติได้ จะสามารถขายให้แก่การไฟฟ้า
ได้เป็นระยะเวลา 25 ปี
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กลุ่มเป้าหมาย
ช่วงแรก: เน้นลกูค้าบ้านที่ขายจากโครงการของบริษัทฯที่มีอายไุมเ่กิน 10 ปี และโครงการที่จะ
เปิดเพิ่มในปี 2558 จ านวนรวมกวา่ 2,000 หลงั 

ช่วงที่สอง: ตลาดบ้านของลกูค้า  นอกโครงการของบริษัทฯ

แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน
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หลักการและเหตุผล

แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

1. Trend 

ปัจจบุนัแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจพลงังานทดแทนสงูมาก ตามความต้องการใช้พลงังานของ
ประชากร ซึง่แนวโน้มดงักลา่วสนบัสนนุให้สามารถตอ่ยอดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ได้ดี

2. ธุรกิจ Solar Roof   

ธุรกิจ รับติดตัง้แผง Solar Roof เพ่ือตอ่ยอดการท าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ตาม Trend พลงังาน
ทดแทนที่เติบโต และบริษัทมีความได้เปรียบเร่ืองกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ชดัเจน และสามารถให้บริการลกูค้า
แบบ one-stop-service ได้เพราะเป็นผู้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์

3. ธุรกิจ Solar Farm

ธุรกิจ Solar Farm เป็นธุรกิจที่จะช่วยให้บริษัทมีรายได้เข้ามาอย่างสม ่าเสมอ เพื่อช่วย 
เพิ่มความแข็งแกร่งทางการเงนิในระยะยาว
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แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน
Sena Solar Farm 
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แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

- หลักการและเหตุผล

- การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

- กุญแจสู่ความส าเร็จ



แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

รัฐบาลสนับสนุนกรผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมากขึน้ 
จากนโยบายแผน PDP2015 ใหมท่ี่ต้องการลดการใช้พลงังานจากก๊าซธรรมชาติ โดยสนบัสนนุการใช้พลงังานจากถ่านหิน, 
พลงังานทดแทน และการน าเข้าพลงังานมากขึน้ 

Source: NEPC and EGAT

แหลง่พลงังาน

2014 2030 2017-26 2027-36

ก าลงัการผลติตดิต ัง้ (MW) 39,543 70,687 N/A N/A

ถ่านหนิ 11% 13% 20-25% 20-25%

กา๊ซธรรมชาติ 65% 55% 45-50% 30-40%

น าเขา้ 5% 10% 10-15% 15-20%

นวิเคลยีร์ 0% 3% 0% 0-5%

พลงังานทดแทน 17% 19% 10-20% 15-20%

อืน่ๆ 2% 1% 0% 0%

PDP2010 Rev.3 Potential PDP2015



แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

แหลง่พลงังาน โควตา้ตาม PDP ปจัจบุนั โควตา้ตาม PDP ใหม่ การเปลีย่นแปลง

ชวีมวล 4,800 5,500 15%

ชวีภาพ 3,600 1,300 -64%

แสงอาทติย์ 3,000 6,000 100%

ลม 1,800 3,000 67%

ขยะ 400 550 38%

น ้า 324 3,280 912%

อืน่ๆ 3 0 -100%

รวม 13,927 19,630

Source: NEPC and EGAT

รัฐบาลสนับสนุนกรผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์มากขึน้ คาดว่าโควตาของพลังงานแสงอาทิตย์จะเติบโต
ขึน้อีก 100% ในแผน PDP2015



แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

รัฐบาลมีทิศทางที่ชัดเจนในการสนับสนุนธุรกิจพลังงานทดแทน
- ปัจจุบันมีก าลังซือ้ 200 เมกะวัตต์
- กระทรวงพลังงานจะขยายก าลังซือ้เพิ่มขึน้ถึง 500 เมกะวัตต์ และ 
1,000 เมกะวัตต์ ในอีก 5 ปี และ 10 ปี ตามล าดับ 

- สัญญา PPA เป็นหลักประกันรายได้ระยะ 25 ปี
- มาตรการส่งเสริมการรับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบอัตรารับซือ้ไฟฟ้าใน
อัตราคงที่ตลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff)

FiT Premium (THB/kWh)

Adder Period Fixed Variable Period Special area

Solar farm <90 MW 6.5 - 8 10 5.66 - 25 0.5

Solar rooftop < 10 kw N.A. N.A. 6.96 - 25 0.5

Solar rooftop 10 - 250 kw N.A. N.A. 6.4 - 25 0.5

Solar rooftop 250 - 1,000 kw N.A. N.A. 6.01 - 25 0.5

Previous incentive FiT (THB/kWh)
Type of Energy Size

Term contract of solar sector

Source: Department of Alternative Energy Development and Efficiency, Ministry of Energy



แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

Source: Solar Energy Industries Associations 

การเติบโตของ solar roof เพิ่มขึน้ทุกๆปี ตามการ
เติบโตของตลาด solar ในประเทศอเมริกา 

Source: Greentech Solar

U.S Solar Industry Forecast

การเติบโตของ solar roof เป็นการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง ไม่เหวี่ยงไปมาเหมือน solar ประเภทอ่ืน

Quarterly National Installed Capacity by Market Segment



แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

Source: Lawrence Berkeley National Laboratory 

ปัจจัยผลักดันการเติบโตของ Solar roof
1. เป็นแหลง่พลงังานสะอาด
2. ช่วยประหยดัพลงังาน
3. สร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่บ้าน

จากงานศึกษาของ Lawrence Berkeley National 
Laboratory (LBNL) solar roof สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
บ้านได้ประมาณ $5,911/kW หรือ 195,063บาท/kW 

(อัตราแลกเปล่ียน 33บาท/ดอลล่าร์)



แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

ตลาดรองรับการเติบโตของ Solar roof ในส่วนท่ีอยู่อาศัย

ท่ีมา : AREA



แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

การเติบโตของอุตสาหกรรม “Solar”

ตลาดรองรับการเติบโตของ Solar roof ในส่วนท่ีอยู่อาศัย

ท่ีมา : AREA
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แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน

- หลักการและเหตุผล

- การเติบโตของอุตสาหกรรม “ Solar “

- กุญแจสู่ความส าเร็จ
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แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน
กุญแจสู่ความส าเร็จ

1. ให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร

เพื่อลดความยุ่งยากซับซ้อนในการด าเนินการติดตัง้แผง Solar Roof เราจะเป็น one-stop-service เพื่อช่วย
ให้การใช้บริการติดตัง้แผง Solar Roof ไม่เป็นเร่ืองยุ่งยาก โดยจะมีบริการครอบคลุม ดังนี ้

- บริการจัดหาสินค้า
- บริการด าเนินการติดตัง้ 
- บริการให้ข้อมูลและความรู้เก่ียวกับอุปกรณ์
- บริการดูแลรักษาในระยะยาว
- บริการให้ค าปรึกษาและหาวงเงินกู้ส าหรับการซือ้แผง Solar Roof
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แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน
กุญแจสู่ความส าเร็จ

2. น าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก คือ กลุ่มท่ีมีระดับรายได้ กลาง – ล่าง ดังนัน้การประหยัดค่าใช้จ่ายใน
ระยะยาวจึงเป็นส่ิงส าคัญที่คนกลุ่มนีส้นใจและให้ความส าคัญ

- จากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซ่ึงมีรายได้จ ากัดแต่ให้ความส าคัญกับการลงทุนใน Solar Roof จึงท าให้
ต้องเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคาท่ีไม่แพง เพื่อตอบสนองให้ตรงกับความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
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แนวทางการขยายสู่ธุรกิจพลังงาน
กุญแจสู่ความส าเร็จ

SENA B.grimm

Key Success in Solar Business

Solar Farm

- Land Acquisition

- Technical

- Regulation and Compliance

Solar Roof

- Price

- Reliability

- Distribution

- One – stop - service

SENA
360

Strategic 
partners



เสนา...... คือ ความภมิูใจ
Q&A

“ความไว้วางใจจากลูกค้าคือความภมิูใจของเรา”


