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8.  การจัดการ 
 
8.1  โครงสร้างองค์กร 
 

 
หมายเหต ุ: ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้วา่จ้างผู้ เชี0ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ (สํานกังานชตุิกาญจน์การบญัชี) 
 
8.2  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั 7งหมด 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 7 

1) คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 10 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    และกรรมการอิสระ 
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. พลเอกบญุศกัดิ> กําแหงฤทธิ>รงค์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการ และกรรมการอิสระ 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคปุต์ กรรมการ และกรรมการอิสระ 
6. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
7. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
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8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
9. นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ> กรรมการ และเลขานกุารบริษัท 
10. นางสาวอมุาพร* ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
หมายเหต ุ * - ที0ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2553 มีมติแตง่ตั 7งเป็นกรรมการบริษัท เมื0อวนัที0 26 เมษายน  2553 

 
 กรรมการซึ0งมีอํานาจลงลายมือชื0อแทนบริษัท 

 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ 
ลงลายมือชื0อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที0และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที0ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที0ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื0องที0
ต้องได้รับอนุมตัิจากที0ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที0เกี0ยวโยงกนั และการซื 7อขายสินทรัพย์ที0สําคญัตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามหนว่ยงานอื0นๆ กําหนด เป็นต้น   

2. พิจารณาอนมุตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจําปี 
3. พิจารณาอนมุตัิแต่งตั 7งบคุคลที0มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที0กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที0เกี0ยวข้องกบัตําแหน่ง
กรรมการ ในกรณีที0ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ0นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแต่งตั 7งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พร้อมทั 7งกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที0และความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแต่งตั 7งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบที0เกี0ยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที0ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื0อพิจารณาแต่งตั 7งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ของบริษัทฯ ตอ่ไป 

6. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี0ยนแปลงชื0อกรรมการซึ0งมีอํานาจผกูพนับริษัทฯ ได้ 
7. แตง่ตั 7งบคุคลอื0นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื0อให้บคุคล

ดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที0คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ0งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี0ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั 7นๆ ได้ 

8. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ0งสนิทรัพย์ เว้นแตร่ายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที0ประชุมผู้
ถือหุ้น ทั 7งนี 7 ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบที0เกี0ยวข้องกับตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

9. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการที0เกี0ยวโยงกนั เว้นแตร่ายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที0ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั 7งนี 7 ในการ
พิจารณาอนมุตัิดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที0เกี0ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื0อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที0จะทําเช่นนั 7น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที0ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 
 ให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกกรรมการคนหนึ0งเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ0งหรือหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการก็ได้ ตามที0คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดือน
ตอ่ครั 7ง 
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 ทั 7งนี 7 การมอบหมายอํานาจหน้าที0และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั 7น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที0ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือ ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการ
ที0ตนหรือบคุคลที0อาจมีความขดัแย้ง (ตามที0นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรับทั 7งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
 
 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกบญุศกัดิ> กําแหงฤทธิ>รงค์ กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 
  โดยมี นางสาวอสุนี  ไชยสงโท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที0และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที0

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั 7งโยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื0นใดที0รับผิดชอบเกี0ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที0เกี0ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตั 7งบคุคลซึ0งมีความเป็นอิสระเพื0อทําหน้าที0เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว รวมทั 7งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั 7ง 

5. พิจารณารายการที0เกี0ยวโยงกนัหรือรายการที0อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ ทั 7งนี 7 เพื0อให้มั0นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ0งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี 7 
(ก) ความเห็นเกี0ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที0เชื0อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี0ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี0ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที0เกี0ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี0ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี0ยวกบัรายการที0อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที0คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที0ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอื0นที0เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั0วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที0และความรับผิดชอบที0ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื0นใดตามที0คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2553 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 31 

 3) คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร 
4. นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ> กรรมการบริหาร 
5. นายพนม ไตรสวุรรณ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที0และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของ
บริษัทฯ เพื0อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื0อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณที0ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเอื 7อตอ่สภาพธุรกิจ 
4. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเชื0อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการชําระหรือการใช้จา่ยเงินเพื0อธุรกรรม

ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จา่ยเงินเพื0อการลงทนุ เพื0อการจดัซื 7อที0ดินหรือจดัซื 7อที0ดินพร้อมสิ0งปลกูสร้าง การ
ลงทนุก่อสร้าง และใช้จา่ยเพื0อการดําเนินงานตา่งๆ ทั 7งนี 7 ภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไมเ่กินกวา่ 700 ล้านบาท หรือ
จํานวนเทียบเทา่ หรือเป็นไปตามที0คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที0มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทั 7งเรื0องการคดัเลือก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ ที0เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้
กรรมการผู้จดัการเป็นผู้มีอํานาจลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

6. กํากบัดแูล และอนมุตัิเรื0องที0เกี0ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตง่ตั 7งหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ0งหรือ
หลายคนกระทําการ อยา่งหนึ0งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที0เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลกิ เปลี0ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั 7นๆ ได้ 

7. ปฏิบตัิหน้าที0อื0นใด ตามที0ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 ทั 7งนี 7 การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั 7น กําหนดให้รายการที0กรรมการบริหาร หรือ
บุคคลที0อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื0นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการบริหารซึ0งมีสว่นได้เสียในเรื0องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื0องนั 7น ซึ0งการอนมุตัิรายการที0อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ดงักลา่วอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื0องหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยรายการที0เกี0ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
 
 คณะผู้บริหาร 
 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ 
   รองกรรมการผู้จดัการ กลุม่งานบริหารโครงการ (รักษาการ) 
2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ รองกรรมการผู้จดัการ กลุม่งานจดัซื 7อและธุรการ 
3. นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ> รองกรรมการผู้จดัการ กลุม่งานบญัชีการเงิน และคอมพิวเตอร์ 
4. นายพนม ไตรสวุรรณ  รองกรรมการผู้จดัการ กลุม่งานสนบัสนนุโครงการ 
   รองกรรมการผู้จดัการ กลุม่งานก่อสร้าง (รักษาการ) 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที0และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที0คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร
กําหนดไว้ และรายงานผลการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลาํดบั 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปีที0ฝ่ายบริหารจดัทําเพื0อนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ รวมทั 7ง
ควบคมุการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งสมํ0าเสมอ เพื0อป้องกนัความเสี0ยงจากปัจจยัตา่งๆ ไมว่า่จากภายในหรือ
ภายนอกบริษัทฯ 

4. มีอํานาจสั0งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื0อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหาร หรือเพื0อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมตัิการจัดซื 7อ และใช้จ่ายเงินในเรื0องที0เกี0ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ0งรวมถึง การ
จดัซื 7อที0ดิน การอนมุตัิการจดัซื 7อสนิค้าวสัดกุ่อสร้างและบริการอื0นที0เกี0ยวข้องเพื0อประโยชน์ และคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทนุให้เป็นตามงบประมาณที0ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไมเ่กิน 100 ล้านบาท 

6. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบนัการเงิน เพื0อ
นําเสนอคณะกรรมการบริหารอนมุตั ิ

7. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปี เพื0อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนมุตั ิ

8. ดําเนินการใดๆ เพื0อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ0งอยู่ภายใต้
นโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 
 ทั 7งนี 7 การมอบอํานาจหน้าที0ของกรรมการผู้จัดการดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอํานาจที0ทําให้กรรมการผู้จดัการ
สามารถอนมุตัิรายการที0ตน หรือบคุคลที0อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื0นใด (ตาม
ข้อบงัคบับริษัท และตามที0สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
 นอกจากนี 7 สําหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยนั 7นๆ มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิ
การจดัซื 7อ และใช้จ่ายเงินในเรื0องที0เกี0ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท ซึ0งรวมถึงการจดัซื 7อที0ดิน การอนมุตัิการจดัซื 7อสินค้าวสัดุ
ก่อสร้างและบริการอื0นที0เกี0ยวข้องเพื0อประโยชน์ ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่าย
ลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที0ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงิน
สาํหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยหากรายการดงักลา่วมีจํานวนเกินกว่า 50 ล้านบาท รายการดงักลา่วต้องได้รับ
การพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจํานวนเกินกว่า 700 ล้านบาท รายการดงักลา่วต้องได้รับ
การพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 
 
 เลขานุการบริษัท 
 ตามข้อกําหนดในมาตรา 89/15 ของ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 กําหนดให้คณะกรรมการ
ต้องจดัให้มีเลขานกุารบริษัท โดยเลขานกุารบริษัท คือ นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิ> 
 
ขอบเขตอํานาจหน้าที0และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 
1)  จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี 7 

 (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
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 (ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
 (ค)  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
2)   เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที0รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และสง่สาํเนารายงานดงักลา่วให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทําการนบัแตว่นัที0บริษัทได้รับรายงานนั 7น 
3)   จดัทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที0เกี0ยวข้องกบัการแสดงข้อมูลดงัต่อไปนี 7  รวมทั 7งดแูลให้มีการเก็บรักษา

เอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนบัแต่วนัที0มีการ
จดัทําเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว 

  การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบ
อื0นใดที0สามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลี0ยนแปลงข้อความ 
(1)  การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที0ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2)  งบการเงินและรายงานเกี0ยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื0นใดที0ต้องเปิดเผยตาม

มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(3)  ความเห็นของบริษัทเมื0อมีผู้ ทําคําเสนอซื 7อหุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทั0วไป 
(4)  การให้ข้อมูลหรือรายงานอื0นใดเกี0ยวกับกิจการที0บริษัทจดัทําขึ 7นเพื0อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชนทั0วไป ตามที0

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 
4)   ดําเนินการอื0นๆ ตามที0คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนดตอ่ไป 
5)   ต้องปฏิบตัิหน้าที0ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื0อสตัย์สจุริต รวมทั 7งต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที0ประชมุผู้ ถือหุ้น และไมก่ระทําการใดอนัเป็นการขดัหรือ
แย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 

6)   ต้องปฏิบัติหน้าที0ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี0ยงวิญ]ูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั 7นจะพึงกระทําภายใต้
สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
(1)  การตดัสนิใจได้กระทําไปด้วยความเชื0อโดยสจุริตและสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพื0อประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั 
(2)  การตดัสนิใจได้กระทําบนพื 7นฐานข้อมลูที0เชื0อโดยสจุริตวา่เพียงพอ และ 
(3)  การตดัสนิใจได้กระทําไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื0องที0ตดัสนิใจนั 7น 

 ในกรณีที0เลขานกุารบริษัทพ้นจากตําแหนง่ไม่อาจปฏิบตัิหน้าที0ได้ ให้คณะกรรมการแตง่ตั 7งเลขานกุารบริษัทคนใหม่
ภายในเก้าสบิวนันบัแตว่นัที0เลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที0ได้ 
 
8.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ยงัไมม่ีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ0งบคุคลที0ได้รับการแตง่ตั 7งให้ดํารงตําแหนง่กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลที0มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที0 กจ.12/2543 เรื0องหลกัเกณฑ์ เงื0อนไข และวิธีการในการขออนุญาต
เสนอขายหุ้นที0ออกใหม่และการอนุญาต ฉบับลงวันที0 22 มีนาคม 2543 ไม่เป็นบุคคลที0มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อกําหนดเกี0ยวกับผู้บริหารของบริษัทที0ออกหลกัทรัพย์ ทั 7งนี 7 กรรมการทุกท่านและเจ้าหน้าที0
บริหาร ไมม่ีประวตัิกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัยื0นคําขออนญุาต รวมทั 7งไม่มีประวตัิถกูพิพากษาถึง
ที0สดุให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบคุคลที0ฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ คําสั0ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจด
ทะเบียนหลกัทรัพย์กับตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที0ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนดให้ถือปฏิบัติ หรือกระทําผิด
เกี0ยวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทั 7งข้อพิพาทหรือการถูก
ฟ้องร้องที0อยูร่ะหวา่งตดัสนิ 
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8.3.1 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบและการสรรหา แตง่ตั 7ง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหนง่กรรมการบริษัทนั 7น ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบั
ของบริษัท ซึ0งที0ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเลอืกตั 7งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี 7 
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ0งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที0ตนถือ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที0มีอยู่ทั 7งหมดตาม (1) เลือกตั 7งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่แยกคะแนนเสยีงที0ตนมีอยูใ่ห้แก่บคุคลใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึ0งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั 7งเป็นกรรมการเท่ากบัจํานวนกรรมการที0จะพึงมี

หรือพงึเลอืกตั 7งในครั 7งนั 7น ในกรณีที0บคุคลซึ0งได้รับการเลอืกตั 7งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการ
ที0จะพงึมีหรือพงึเลอืกตั 7งในครั 7งนั 7น ให้ผู้ เป็นประธานในที0ประชมุที0เลอืกตั 7งกรรมการคราวนั 7นเป็นผู้มีสทิธิออกเสยีงชี 7ขาด 

 ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั 7ง ให้กรรมการออกจากตาํแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอตัรา โดยให้กรรมการที0อยูใ่น
ตําแหนง่นานที0สดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ก่อน ถ้าจํานวนกรรมการที0ออกแบง่ให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ให้กรรมการออกตาม
จํานวนใกล้เคียงที0สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
 

8.3.2 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ0งได้รับการแตง่ตั 7งจากคณะกรรมการบริษัท และมี
คณุสมบตัิตามที0กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์
กําหนด โดยมีจํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทั 7งนี 7 กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบที0สรรหามาได้จะต้องมีคณุสมบตัิเกี0ยวกบัความเป็นอิสระ กลา่วคือ  
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที0มีสิทธิออกเสียงทั 7งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติ

บคุคลที0อาจมีความขดัแย้ง ทั 7งนี 7ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที0เกี0ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั 7นๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที0มีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลูกจ้าง ที0ปรึกษาที0รับเงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที0อาจมีความขดัแย้ง เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที0ได้รับการแตง่ตั 7ง 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที0มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที0เป็นบิดามารดา คูส่มรส พี0
น้อง และบตุร รวมทั 7งคูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที0จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที0อาจมีความขดัแย้ง ใน
ลกัษณะที0อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 7งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
กรรมการซึ0งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที0มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบคุคลที0อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที0ได้รับ
การแตง่ตั 7ง 

  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ0ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที0กระทําเป็นปกติเพื0อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี0ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม คํ 7าประกนั การใช้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี 7สิน รวมถึงพฤติการณ์อื0นทํานองเดียวกนั ซึ0งเป็นผลให้
บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนี 7ที0ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ0ง ตั 7งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที0มีตวัตนสทุธิของผู้ขออนญุาต
หรือตั 7งแต ่20 ล้านบาทขึ 7นไป แล้วแตจํ่านวนใดจะสงูกว่า ทั 7งนี 7การคํานวณภาระหนี 7ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณ
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มลูค่าของรายการที0เกี0ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล
และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที0เกี0ยวโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี 7ดงักลา่ว ให้นบั
รวมภาระหนี 7ที0เกิดขึ 7นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที0มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที0อาจมีความขดัแย้ง และไม่
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ0งไมใ่ช้กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสํานกังานสอบบญัชี ซึ0งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที0อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที0ได้รับการแตง่ตั 7ง 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ0งรวมถึงการให้บริการเป็นที0ปรึกษากฎหมายหรือที0ปรึกษาทางการเงิน หรือ
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ซึ0งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที0อาจมีความขดัแย้ง ทั 7งนี 7 ในกรณีที0ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ0งไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั 7นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที0ได้รับการแตง่ตั 7ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที0ได้รับการแต่งตั 7งขึ 7นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ0งเป็นผู้ ที0
เกี0ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไมม่ีลกัษณะอื0นใดที0ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี0ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 
9. กรรมการอิสระที0มีคณุสมบตัิตาม 1 – 8 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที0อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการ
ตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
 8.2.3  องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เสนอการแตง่ตั 7งบคุคลเพื0อดํารงตําแหนง่กรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร โดย
เลอืกตั 7งจากกรรมการ และ/หรือผู้บริหารจํานวนหนึ0งตามที0เห็นสมควร 
 
8.4  การประชุมคณะกรรมการ 
 ในปี 2553 บริษัทฯ ได้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษัทจํานวน 5 ครั 7ง และประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 
4 ครั 7ง โดยมคีณะกรรมการเข้าร่วมการประชมุในปี 2553 ดงันี 7 
 

รายชื,อคณะกรรมการ 
จาํนวนครั.งที,เข้าประชุม / จาํนวนครั.งการประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายวเิชียร รัตนะพีระพงศ์ 5/5 4/4 

2. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 4/5 -- 

3. พลเอกบญุศกัดิ>  กําแหงฤทธิ>รงค์ 5/5 4/4 

4. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 5/5 4/4 

5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคปุต์ 5/5 -- 

6. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 5/5 -- 

7. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 5/5 -- 

8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ 5/5 -- 

9. นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ> 5/5 -- 

10.นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ 4/5  
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8.5  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 8.5.1  ค่าตอบแทนที,เป็นตวัเงนิ 

ก) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
 ที0ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2553 อนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
สาํหรับปี 2553 เป็นจํานวนเงินทั 7งสิ 7นไมเ่กิน 820,000 บาท โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทปี 2552-2553 ดงันี 7 

 (หน่วย: บาท) 

รายชื0อคณะกรรมการ 
คา่เบี 7ยประชมุ ปี 2552 คา่เบี 7ยประชมุ ปี 2553 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวเิชียร รัตนะพีระพงศ ์ 150,000 80,000 120,000 80,000 
2. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 100,000 -- 60,000 -- 
3. พลเอกบญุศกัดิ>  กําแหงฤทธิ>รงค์ 100,000 40,000 80,000 40,000 
4. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 100,000 40,000 80,000 40,000 
5. พลตํารวจเอกพิชิต ควรเดชะคปุต ์ 80,000 -- 80,000 -- 
6. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ -- -- 40,000 -- 
7. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ -- -- 40,000 -- 
8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ -- -- 40,000 -- 
9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ> -- -- 40,000 -- 
10.นางสาวอมุาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย์ -- -- 30,000 -- 

รวม 530,000 160,000 610,000 160,000 
หมายเหต ุ: ปี 2553 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยเป็นวาระเวียน 1 ครั 7ง ซึ0งไมมี่การจา่ยคา่เบี 7ยประชมุให้แก่กรรมการ 

 
ข) คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกท่าน ไม่ขอรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับค่าตอบแทนใน
ตําแหนง่ผู้บริหารเทา่นั 7น 
 

ค) คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
รอบบญัชีปี 2552 รอบบญัชีปี 2553 

จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 6,224,422 4 6,692,482 

 

 8.5.2  ค่าตอบแทนอื,นที,ไม่เป็นตวัเงนิ 

 - ไมม่ี – 
 
8.6  การกาํกับดแูลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทยดึนโยบายการปฏิบตัิตามหลกัการบริหารจดัการที0มีระบบและกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ
ที0ดีเป็นปัจจยัสําคญัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยยึดมั0นที0จะดําเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิ
บาลที0ดี เพื0อสร้างกลไก  ในการนํามาซึ0งความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจเพื0อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิด
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ความเป็นธรรมกบัทกุฝ่ายที0เกี0ยวข้องกบับริษัทฯ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากร
ของบริษัทฯ  และเพื0อให้สอดคล้องกบัทิศทางเดียวกบัที0ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้กําหนด โดยแบง่เป็น 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี 7 
 
หมวดที0 1 : สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญักบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือการรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สทิธิตา่งๆ จึงได้มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื0อสร้าง
ความมั0นใจวา่ผู้ ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสทิธิขั 7นพื 7นฐาน ดงันี 7  
- บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นทราบถึงความคืบหน้าการดําเนินงานของกิจการอยา่งสมํ0าเสมอ โดยการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น

ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
- บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 1 ครั 7ง ภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิ 7นสดุรอบระยะเวลาบญัชี (31 

ธนัวาคมของปี)  และหากมีวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งดว่น บริษัทฯ อาจเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นได้ตามความจําเป็น 
- บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมทั 7งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอในการ

พิจารณาทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7-14 วนั  ซึ0งเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และ/หรือตามที0กฎหมาย
กําหนด และกําหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ ถือหุ้นในทกุๆ วาระการประชุม 
รวมถึงกําหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสาํคญัๆ หรือตามที0กฎหมายกําหนด 

- การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้และจดัเตรียมสถานที0ที0เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลอืกวนัเวลาที0เหมาะสมตอ่ผู้ ถือหุ้น 
- บริษัทฯ จะเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุทั 7งภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหน้า 30 วนัก่อนวนัประชมุ โดยผา่นทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ www.senadevelopment.com เรื0อง “ข้อมลูสาํหรับนกัลงทนุ” ภายใต้หวัข้อ “การประชมุผู้ ถือหุ้น” เพื0อให้ผู้ ถือ
หุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ โดยแจ้งผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

- ก่อนเริ0มการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิให้มีการแถลงแก่ผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบงัคบับริษัท ในการเข้า
ร่วมประชุมและ การลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที0มา
ประชมุลา่ช้าสามารถเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนได้ รวมทั 7งมีนโยบายละเว้นการกระทําใดๆ อนัเป็นการจํากดั
โอกาสของผู้ ถือหุ้น และจดัขั 7นตอนในการลงทะเบียนเข้าประชมุ และวธีิการออกเสยีงลงมติที0ไมยุ่ง่ยากซบัซ้อน เพื0ออํานวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผู้ ถือหุ้น ทั 7งนี 7ประธานกรรมการหรือประธานที0ประชุมจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทั 7งมีการ
บนัทกึการประชมุผู้ ถือหุ้นประเด็นตา่งๆ ที0เห็นวา่สาํคญัไว้ในรายงานการประชมุด้วย โดยประธานที0ประชมุ คณะกรรมการ 
และกรรมการที0ดํารงตําแหนง่เฉพาะเรื0องตา่งๆ ได้เข้าร่วมประชมุเพื0อให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามในเรื0องที0เกี0ยวข้องด้วย 

- หลงัเสร็จสิ 7นการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะทําการแจ้งมติที0ประชมุผู้ ถือหุ้นแก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และจดัทํารายงานการ
ประชมุให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัที0ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นแสดง
ความคิดเห็นและตรวจสอบได้ 

 
หมวดที0 2 : การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม 
 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึการสร้างความเทา่เทียมกนัให้เกิดกบัผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี 7 
- กรณีที0ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ ในการที0จะขอเสนอให้เพิ0มวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นในเรื0องใดเรื0อง

หนึ0งไมน้่อยกวา่ 3 วนัทําการก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ0งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าวาระดงักลา่ว
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที0จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอวาระดงักล่าวเข้าที0
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะดําเนินการแจ้งเพิ0มวาระการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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- กรณีที0ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ ในการที0จะขอเสนอชื0อบคุคลเพื0อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยได้แจ้งความประสงค์ผา่นมายงับริษัทฯ พร้อมจดัสง่ข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและหนงัสอืแสดงความ
ยินยอมของบุคคลที0ได้รับการเสนอชื0อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มี
นโยบายที0จะพิจารณาบคุคลดงักลา่วเข้าดํารงตําแหนง่แทนกรรมการที0ครบกําหนดออกตามวาระในแต่ละปี และนําเสนอ
เข้าที0ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติตอ่ไป 

- บริษัทฯ ได้ดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูของบริษัทอยา่งถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และเทา่เทียมกนักนัเกี0ยวกบั
วนัประชมุ วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื0อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันั 7นในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 7ง บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือนดัประชุมเกินกว่าระยะเวลาที0กําหนดไว้ตามกฎหมาย และยงัได้เผยแพร่
ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจดัสง่เอกสาร เพื0อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมี
เวลาศกึษาข้อมลูดงักลา่วได้อยา่งละเอียด  

- สาํหรับผู้ ถือหุ้นที0ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอื0นเข้าร่วมประชมุและลงมติ
แทนได้ พร้อมทั 7งบริษัทฯ ยงัได้มีการเสนอชื0อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ0งเป็นผู้ รับมอบฉันทะ โดยได้แนบ
หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ0งเป็นแบบที0ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ ซึ0งเป็น
รูปแบบของกระทรวงพาณิชย์กําหนดและระบรุายละเอียดของเอกสารประกอบหนงัสอืมอบฉนัทะไว้อยา่งชดัเจน ไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั 7งบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผู้ ถือหุ้น
ตา่งประเทศที0แตง่ตั 7งคสัโตเดียนในประเทศไทย) ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื0อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย 

- ในการประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาที0กําหนดไว้ ในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

- ประธานที0ประชมุจะชี 7แจงวิธีการลงมติออกเสียงและดําเนินการประชุมเรียงตามลําดบัวาระที0ได้กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญ
ประชมุ โดยจะไมเ่พิ0มวาระการประชุมที0ไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า โดยประธานในที0ประชุมจะชี 7แจงรายละเอียด
ของวาระตา่งๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดง
ความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนบัคะแนน โดยผู้ ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่าง
เทา่เทียมกนั 

- ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้กําหนดให้สทิธิออกเสียงในที0ประชุมเป็นไปตามจํานวนหุ้นที0ผู้ ถือหุ้นถืออยู่ โดยนบัหนึ0ง
หุ้นสิทธิเท่ากบัหนึ0งเสียง ผู้ ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน และได้มีการดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทุก
รายได้รับข้อมูลของบริษัทที0ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกันเกี0ยวกับวันประชุม วาระการประชุม และ
รายละเอียดในแตล่ะวาระ เพื0อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผู้ ถือหุ้น ประชุมชี 7แจงรายละเอียดของวาระต่างๆ แล้ว 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ จดัให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสยีงและมีแนวทางปฏิบตัิที0ชดัเจน เพื0อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ0งกรรมการที0ถือหุ้นของบริษัทฯ ทกุทา่นถือเป็นผู้ ที0มีสว่นได้เสีย รวมถึงกรณีอื0นๆ ถ้าหากกรรมการท่านใดมีสว่นได้เสียใน
วาระดงักลา่ว กรรมการท่านนั 7นจะต้องเปิดเผยให้ที0ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิในการออกเสียงในวาระนั 7นๆ และสําหรับ
วาระที0ต้องการให้มีการลงคะแนนเสยีง เพื0อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ในวาระเลอืกตั 7งกรรมการ บริษัท
ฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล ซึ0งรายชื0อที0เสนอได้ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัท
แล้ว 

- บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูม่ือการปฏิบตัิงานของพนกังานในหวัข้อ
จริยธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึ0งได้มีการเผยแพร่ให้พนกังานทกุคนของบริษัทฯ ทราบ 
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- บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมลูสาํคญัอนัมีผลตอ่การลงทนุ โดยบริษัท
ฯ จะแจ้งมติที0ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั 7งไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาดหลกัทรัพย์ฯ เปิดทําการซื 7อขาย
หลกัทรัพย์รอบถดัไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไมม่ีโอกาสใช้ข้อมลูภายในเพื0อประโยชน์แห่งตน อีกทั 7งกรรมการและ
ผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ทุกครั 7งเมื0อมีการซื 7อหรือขายหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการต่อ
สาํนกังาน ก.ล.ต. 

 
หมวดที0 3 : บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
 บริษัทฯ เคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื0อให้
เกิดความมั0นใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที0เกี0ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ได้แก่ กลุ่มลกูค้า กิจการคู่ค้า ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้สอบบญัชี
อิสระ คูแ่ขง่ ชมุชน ตลอดจนหนว่ยงานอื0นๆ ในสงัคมจะได้รับการดแูล และบริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้
เสยีในกลุม่ตา่งๆ ซึ0งจะสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและสร้างกําไรให้กบับริษัทฯ และถือเป็นการสร้างความสําเร็จในระยะ
ยาวของบริษัทฯ และยงัทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการตอ่ไปได้ด้วยดี มีความมั0นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที0เป็นธรรม
แก่ทกุฝ่าย โดยทั 7งนี 7บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที0เกี0ยวข้อง และจะตระหนกัถึงความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและผู้บริโภค และยงัคํานึงถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียเหล่านี 7และจะดแูลอย่างเป็นธรรมโดยจะรับฟังความ
คิดเห็นหรือ ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว ก่อนการกระทําใดๆ ที0มีผลกระทบกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมี
รายละเอียด ดงันี 7 
- ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที0เหมาะสม 
- การซื 7อสนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเงื0อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามสญัญาที0ตกลงกนั 
- เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า มีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าทั 7งในด้านคณุภาพของที0อยูอ่าศยัและการให้บริการ 
- ปฏิบตัิตามเงื0อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกบัเจ้าหนี 7ที0ให้การสนบัสนนุเงินกู้แก่บริษัทฯ 
- ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที0ดี หลกีเลี0ยงวิธีการที0ไมส่จุริต เพื0อทําลายคูแ่ขง่ทางการค้า 
- มีความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม รวมทั 7งให้การสนบัสนนุกิจกรรมในชมุชนเพื0อเกื 7อกลูสงัคมใน

วาระและโอกาสที0เหมาะสม 
 
หมวดที0 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
 บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การเปิดเผยที0มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงตอ่ความเป็นจริง เชื0อถือได้สมํ0าเสมอ 
และทนัเวลา แก่ผู้ลงทนุและบคุคลที0เกี0ยวข้องอยา่งเทา่เทียมกนั ภายใต้ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสาํนกังาน ก.ล.ต. 
โดยข้อมูลต่างๆ ได้ถูกเปิดเผยทั 7งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยทั 7งนี 7ในส่วนของข่าวสารข้อมูลทั0วไป ข้อมูลรายงานทาง
การเงิน ตลอดจนข้อมลูสาํคญัอื0นที0มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ข้อมลูที0นําเสนอแก่นกัวิเคราะห์และนกัลงทนุ บริษัทฯ 
จะมีช่องทางในการติดตอ่กบันกัลงทนุและช่องทางในการเปิดเผยข้อมลูผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี 7 
- ผา่นระบบขา่วสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.senadevelopment.com 
- ข้อมูลทางการเงินซึ0งบริษัทฯ จะนําส่งข้อมูลงบการเงินทุกครั 7งพร้อมกับข้อมูลที0จัดส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

สาํนกังาน ก.ล.ต. 
- บริษัทฯ ได้ตั 7งหนว่ยงานเฉพาะเพื0อดแูลในการเผยแพร่ข้อมลูกบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และสถาบนัต่างๆ ที0เกี0ยวข้อง ทั 7งนี 7ผู้

ลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลต่างๆ ดังกล่าวได้ที0 หมายเลขโทรศัพท์ 0-2541-5014-22 หรือ Email address: 
IR@senadevelopment.com และบริษัทได้เพิ0มช่องทางการเข้าถึงข้อมลูของผู้ ที0สนใจอยา่งเทา่เทียมกนัโดยเปิดเผยข้อมลู
ผา่นเว็บไซต์ www.senadevelopment.com 
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- ในปี 2553 บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมลูทั 7งทางตรงและทางอ้อม ซึ0งได้แก ่
� ประชมุนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
� การเข้าเยี0ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 
� การนําเสนอข้อมลูในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (Opportunity Day) 

 
หมวดที0 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ กําหนดคณุสมบตัิของผู้ ที0จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการเพื0อให้สอดคล้องกบักฎหมายที0เกี0ยวข้อง โดย

คํานงึถึงประสบการณ์และความเชี0ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตา่งๆ และยงัเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพื0อจะได้
กํากบัดแูลบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพอยา่งเพียงพอ การแตง่ตั 7งกรรมการและกรรมการบริหารจะมีหลกัเกณฑ์ และกระบวนการ
สรรหาบคุคลที0มีคณุสมบตัิที0เหมาะสม ด้วยความโปร่งใส เชื0อมั0นได้ โดยผา่นการกลั0นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ผู้ ถือหุ้นแต่งตั 7งต่อไป โดยบริษัทฯ กําหนดหน้าที0ความรับผิดชอบของกรรมการ คณะอนุกรรมการ รวมถึงระบุวาระการดํารง
ตําแหนง่ของกรรมการไว้อยา่งชดัเจนในโครงการการจดัการของบริษัทแล้ว (รายละเอียดตามหวัข้อ 8.2) 
 โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ 10 ท่าน ซึ0งประกอบด้วย กรรมการซึ0งเป็นทั 7งกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น กรรมการอิสระจํานวน 2 ทา่น และกรรมการบริหารจํานวน 5 ทา่น 

 ประธานกรรมการบริษัทเป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ0งเป็นกรรมการที0มีความอิสระแยก
จากฝ่ายบริหาร อีกทั 7งโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั 7งสิ 7นจํานวน 5 ท่าน จากจํานวนกรรมการบริษัท
ทั 7งสิ 7น 10 ทา่น ซึ0งทําให้มีการถ่วงดลุอํานาจและการสอบทานการบริหารงานได้ 
 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ซึ0งสามารถดํารงตําแหน่งได้คราวละ 3 ปี เมื0อครบกําหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการจะเป็นผู้ พิจารณาผู้ ที0มีคุณสมบัติเหมาะสมที0จะเข้ามาเป็นกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผู้ ที0มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมกบับริษัท ซึ0งกรรมการที0พ้นจากตําแหนง่ตามวาระดงักลา่วอาจะได้รับพิจารณาเลอืก
ให้กลบัมาเป็นกรรมการบริษัทตอ่ไปได้อีกวาระหนึ0ง 

2. คณะกรรมการชดุยอ่ย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั 7งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื0อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยอํานาจ
และหน้าที0ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามรายละเอียดในโครงสร้างการจดัการ 

3. บทบาท หน้าที0และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามแผน และงบประมาณที0กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของ
บริษัทฯ โดยจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน และประเมินระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิผล เพื0อสร้าง
ความเชื0อมั0นให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที0ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึ 7นตามมาตรฐานการ
บญัชีที0รับรองทั0วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที0เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ0าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่าง
ระมดัระวงั และประมาณการที0ดีที0สดุในการจดัทํา  รวมทั 7งมีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน เพื0อเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั0วไป ที0จะได้รับทราบข้อมลูที0แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที0
ครบถ้วนเป็นจริงและสมเหตุสมผล สําหรับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ปรากฏอยู่ในรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินในรายงานประจําปี 
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 นอกจากนี 7 บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที0ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชดัเจน โดยเฉพาะ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการ จึงส่งผลให้คณะกรรมการหรือบุคคลดงักล่าวไม่มีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการ
ถ่วงดลุในมติที0สาํคญั ซึ0งจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือที0ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) รวมทั 7ง กรรมการ
จะไมส่ามารถอนมุตัิรายการใดๆ ที0ตนเองหรือบคุคลเกี0ยวโยงและญาติสนิทของตนเองมีสว่นได้เสยีในการทํารายการนั 7น 
 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึ0งระบบควบคมุภายในที0มีประสิทธิผล เพื0อให้มั0นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบนัทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที0จะดํารงรักษาไว้ซึ0งทรัพย์สินและเพื0อให้ทราบ
จดุออ่น เพื0อป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการที0ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั 7งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี0ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปัจจุบนับริษัทฯ ได้แต่งตั 7งสํานกังานชุติกาญจน์การบญัชี ซึ0งเป็นผู้ เชี0ยวชาญจาก
ภายนอกเพื0อมาประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมถึงทําหน้าที0ให้คําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของ
ระบบควบคมุภายใน ระบบบริหารความเสี0ยง การกํากบัดแูลกิจการ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. การประชมุคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเป็นประจําทุก 3 เดือนต่อครั 7ง หรืออย่างน้อยปีละ 4 ครั 7ง ซึ0งในปี 2553 
บริษัทได้ประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 5 ครั 7งและมีวาระเวียนอีกจํานวน 1 ครั 7ง รวมเป็น 6 ครั 7ง และนอกจากนี 7บริษัทฯ 
อาจมีการจดัการประชมุพิเศษเพิ0มเติมตามความจําเป็น โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานเป็นประจํา โดยการประชุมแต่ละครั 7งจะมีการจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อน
ประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื0อให้คณะกรรมการได้มีเวลาอยา่งเพียงพอในการศึกษาข้อมลูก่อนการประชุมลว่งหน้า ใน
การประชุมประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาให้คณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ  
หากกรรมการทา่นใดมีสว่นได้เสียกบัเรื0องที0พิจารณาจะไม่ร่วมตดัสินใจ  ในเรื0องดงักลา่ว และมีการจดัทํารายงานการประชุม 
พร้อมจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้จดัทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ซึ0งแบบประเมินดงักลา่วเป็นแบบประเมินที0จดัทํา
โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้มีการแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยแบบการประเมินดงักลา่วเป็นการช่วยให้กรรมการแต่ละท่านและคณะกรรมการได้พิจารณา
ทบทวนปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที0ผ่านมา และมีประเด็นใดที0ควรปรับปรุงหรือไม ่ เช่น การได้รับข้อมลู การเปิด
โอกาสให้แสดงความเห็นของประธานกรรมการ หรือมีประเด็นที0ควรพฒันาในอนาคต เป็นต้นและยงัเป็นเครื0องมือในการช่วย
ตรวจสอบและวิเคราะห์ให้เห็นวา่การทํางานของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพและปฏิบตัิครบถ้วนตามหน้าที0ของกรรมการด้วย 

6. คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ยงัไม่ได้แต่งตั 7งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดงันั 7น คณะกรรมบริษัทจึงเป็นผู้ กําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการ แตท่ั 7งนี 7ได้กําหนดไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมและ
เหมาะสมกบัหน้าที0และความรับผิดชอบที0ได้รับมอบหมาย รวมทั 7งอยู่ในระดบัที0สงูเพียงพอที0จะดึงดูดและรักษากรรมการที0มี
คณุสมบตัิที0ต้องการได้และได้ขออนมุตัิจากที0ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว  สว่นค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบาย
ตามที0คณะกรรมการบริษัทกําหนด  ซึ0งเชื0อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น 

7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ สง่เสริมให้คณะกรรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที0เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ

หน้าที0 ซึ0งเป็นหลกัสตูรที0จดัโดยหนว่ยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชน สําหรับกรรมการบริษัทจะสง่เสริมให้กรรมการทกุท่านเข้า
อบรมหลกัสตูรเกี0ยวกบักรรมการ ซึ0งจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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8.7  การดแูลเรื,องการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในที0มสีาระสาํคญัของบริษัทฯ ซึ0งยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่
สาธารณชนเพื0อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อื0น รวมถึงการซื 7อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดแูลผู้บริหารในการนํา
ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื0อประโยชน์สว่นตนหรือผู้ อื0น ดงันี 7 
1. ดําเนินการแจ้งผู้บริหารในฝ่ายตา่งๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที0ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุร

ที0ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี0ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59  และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
275 ของ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. ดําเนินการสง่หนงัสอืเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบวา่ ผู้บริหารที0ได้รับทราบข้อมลูภายในที0เป็นสาระสาํคญั ซึ0งมีผลกระทบต่อ
การเปลี0ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ควรหลีกเลี0ยงหรืองดการซื 7อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และ
ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที0เป็นสาระสาํคญันั 7นตอ่บคุคลอื0น ก่อนที0งบการเงินหรือข้อมลูภายในนั 7นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
พร้อมกับได้วางมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซึ0งเริ0มตั 7งแต่ตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร พกังานชั0วคราว และออกจากงานตามลาํดบั 

3. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และข้อมลูข่าวสารที0เป็นสาระสําคญัซึ0งมีผลต่อการเปลี0ยนแปลงของราคา
หลกัทรัพย์ และมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ 7นไตรมาส และ 60 วนันบัจากวนัสิ 7นงวด
บญัชี 

 ทั 7งนี 7 เพื0อดําเนินการควบคมุดแูลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักลา่ว บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้บริหารที0มีหน้าที0
จดัทํารายงานการถือครองและการเปลี0ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ 
นอกจากนั 7น บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและพนกังานที0มีสว่นเกี0ยวข้องกบัข้อมลูภายในทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรและให้
ปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถกูลงโทษตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
 
8.8  บุคลากร 

8.8.1 จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ มจํีานวนพนกังาน ดงัตอ่ไปนี 7 

สายงานหลกั จํานวนพนกังาน (คน) 
ฝ่ายโครงการ 45 
ฝ่ายก่อสร้าง/ออกแบบ/วางผงัโครงการ 11 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 16 
ฝ่ายการตลาด/ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 14 
ฝ่ายขาย 20 
ฝ่ายพฒันาบคุคล/ธุรการ 7 
ฝ่ายการลงทนุ 3 
ฝ่ายจดัซื 7อ 2 
ฝ่ายกฎหมาย และนิตกิรรมสญัญา 9 
ฝ่ายคอมพิวเตอร์ 3 
ฝ่ายสินเชื0อบ้านและอาคารชดุ 2 
ฝ่ายบริหาร 10 

รวม 142 
 ในจํานวนพนกังาน 142 คน นี 7มีพนกังานพิการ (Handicap) ที0บริษัทฯ ดแูลด้านคุณภาพชีวิตให้สามารถดําเนิน
ชีวิตในสงัคมปกติอย่างมีคุณค่าในตนเอง ตามนโยบายการสร้างโอกาส สร้างงานให้กบัคน โดยมีการจดัการผลตอบแทนที0
ยตุิธรรม ด้านสวสัดิภาพ สวสัดิการที0ดี และเหมาะสมกบัการดําเนินชีวิต 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2553 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 43 

 
8.8.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 

(หน่วย : บาท) 
ลกัษณะคา่ตอบแทน ปี 2552 ปี 2553 

เงินเดือน 27,554,867 42,534,185 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 642,036 1,088,329 
เงินสมทบกองทนุทดแทน 25,523 22,900 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี 7ยงชีพ 137,440 280,021 
สวสัดกิารรวม 776,734 1,138,838 
คา่อบรมสมัมนา 74,459 1,124,024 

รวม 29,211,060 46,188,297 

 
8.8.3 การเปลี,ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญ 

 การเปลี0ยนแปลงจํานวนพนกังานของบริษัทฯ ในช่วง 3 ที0ผา่นมา เพื0อให้มคีวามเหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจตาม
การเติบโตของบริษัทฯ และอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์โดยรวม 
 

8.8.4 ข้อพพิาทด้านแรงงานที,สาํคัญในระยะ 3 ปีที,ผ่านมา 
 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานที0สาํคญัในระยะ 3 ปีที0ผา่นมา 
 

8.8.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีความมุง่มั0นที0จะเป็นที0หนึ0งในผู้ประกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ชั 7นนําของประเทศไทย ซึ0งการจะเป็นไป
ตามเป้าหมายที0กําหนดนั 7น ทรัพยากรที0สําคญัที0สดุคือทรัพยากรบคุคล ดงันั 7น บริษัทฯ จึงได้กําหนดแนวทางและเป้าหมายใน
การพฒันาทรัพยากรบคุคลและให้ความสาํคญัตอ่การสร้างขวญัและกําลงัใจของบคุลากร โดยพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการของ
พนกังานอยา่งตอ่เนื0องตามความเหมาะสมดงันี 7 
 นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายในการพฒันาบคุลากร โดยการฝึกอบรมเพื0อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนกังานทกุระดบั
อย่างสมํ0าเสมอ ซึ0งบริษัทฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 200,000 – 500,000 บาทต่อปี เพื0อรักษาประสิทธิภาพและ
พฒันาความรู้ให้กับพนกังานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื0อง อนัเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ นอกจากนี 7 
บริษัทฯ ได้ร่วมกบัคณาจารย์จากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จัดฝึกอบรมหลกัสตูร The Star เพื0อพฒันา
ความรู้และศกัยภาพในการทํางานของพนกังานบริษัทฯ 
 
 


