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9.  การควบคุมภายใน 

ที)ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั -งที) 1/2554 ในวนัที) 24 กุมภาพนัธ์ 2554 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมครบทั -ง 3 ท่าน ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ)งบริษัทฯ ให้
ความสาํคญักบัการจดัระบบการควบคมุภายใน ทั -งในระดบัผู้บริหารและในระดบัปฏิบตัิการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยได้ว่าจ้างสํานักงานชุติกาญจน์การบัญชี ซึ)งเป็นผู้ เชี)ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้ทําหน้าที)
ตรวจสอบและจดัทําระบบตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สาํหรับทกุไตรมาสนบัตั -งแต่งวดไตรมาสที) 
3 ปี 2548 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบนั รวมทั -งคณะกรรมการบริษัทได้สอบถามฝ่ายบริหารเพื)อติดตามผลการปฏิบตัิงานภายใน
ตามข้อสงัเกตที)ทางผู้ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินไว้ ซึ)งผลการประเมินระบบการควบคมุภายในทกุ
ไตรมาสในปี 2553 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นที)น่าพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายใน
แยกตามองค์ประกอบ 5 สว่น ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ดงันี - 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที)เหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสามารถดําเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการกําหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบตัิงานที)ชัดเจน และวดัผลได้ จัดทํานโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบตัิงาน รวมถึงข้อกําหนดเกี)ยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ที)เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั -งนี - เพื)อให้สามารถป้องกนัความ
เสียหายที)จะเกิดขึ -นต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั -งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร
และพนกังาน 

การบริหารความเสี)ยง 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญัเกี)ยวกบัการบริหารความเสี)ยง โดยได้ประเมินปัจจยัความเสี)ยงที)เป็นปัจจัย

ความเสี)ยงทั -งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั -งนี - ผู้บริหารได้มีการวิเคราะห์อย่างสมํ)าเสมอในการประชุมพิจารณาผลการ
ดําเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที)ประชมุประจําเดือนเกี)ยวกบัความคืบหน้าการปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี)ยง 

การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที) และวงเงินในการอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน และ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั -งนี - มีการแบ่งแยกหน้าที)อย่างชัดเจน รวมทั -งได้มีการระบุไว้ในข้อกําหนดเกี)ยวกับจริยธรรมในการ
ปฏิบตัิงาน  นอกจากนี - ในการทําธุรกรรมต่างๆ กับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที)เกี)ยวข้องกับบคุคลดงักล่าว 
บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการที)รัดกมุเพื)อติดตาม และป้องกนัการเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื)อรักษาไว้ซึ)งผลประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยอยา่งสมํ)าเสมอ รวมทั -งมีการกําหนดทิศทางให้บคุคล
ที)บริษัทฯ แตง่ตั -งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทฯ ดงักลา่วถือปฏิบตัิด้วย 

ระบบสารสนเทศและการสื)อสารข้อมลู 
บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัระบบสารสนเทศและการสื)อสารข้อมลู เพื)อให้ข้อมลูของบริษัทฯ มีความถกูต้องสมบรูณ์

เพียงพอต่อการตดัสินใจของผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี การ
บนัทึกบญัชีต่างๆ โดยจัดไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และใช้นโยบายบญัชี ตามหลกัการบญัชีที)รับรองทั)วไปและเหมาะสมกับ
ลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที)กําหนดอย่างสมํ)าเสมอ ในกรณีที)ตรวจพบ

ข้อบกพร่องที)เป็นสาระสําคญั จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื)อสั)งการแก้ไขและ
รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดงักลา่ว นอกจากนี -บริษัทฯ ยงักําหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ
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คณะกรรมการบริษัททนัทีในกรณีที)เกิดเหตกุารณ์ทุจริต มีการปฏิบตัิที)ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทําที)ผิดปกติอื)น ซึ)งอาจ
กระทบตอ่ชื)อเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที) สาํนกังานชตุิกาญจน์การบญัชี ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ทําการตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานสําหรับทุกไตรมาสในปี 2553 พบว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในอยา่งเพียงพอและมีการปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื)อง สาํหรับประเด็นที)ผู้ตรวจสอบภายในเสนอ
ข้อสงัเกตตา่งๆ เป็นเพียงประเด็นเรื)องของเอกสารการปฏิบตัิงานภายในในแต่ละฝ่ายงาน ซึ)งข้อสงัเกตดงักลา่วไม่มีผลกระทบ
อยา่งมีสาระสาํคญัตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อีกทั -งผู้บริหารแตล่ะฝ่ายงานก็ได้มีการตรวจสอบและแก้ไขเป็นที)เรียบร้อย
แล้ว 
 


