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สวนที่ 2
การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

 7.1   จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทมีทุน จดจดทะเบียนจํานวน 857,711,687 บาท แบงเปน หุนสามัญ

จํานวน 857,711,687 หุนมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานวน 714,704,825 บาท แบงเปนหุน

สามัญจํานวน 714,704,825  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  และในระหวางปบริษัทยังคงดําเนินการยื่นแบบแสดง

รายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและรางหนังสือชี้ชวน (แบบ filing) ใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555

และเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556 บริษัทฯ ไดจัดสรรจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ 

ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทยอยคร้ังที่ 1 (SENA-WA) จํานวน 2,200,000 หุน เรียบรอยแลว

 7.2 ผูถือหุน
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 ลําดับแรก (รวมผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535) ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2556  มีรายชื่อดังตอไปน้ี

รายชือ่ผูถือหุน การถือหุน
จํานวนหุน

(หุน)
(%)

1 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 223,676,458 31.30

2 นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 101,911,764 14.26

3 นางจินดาชญา เดนไพศาล 38,147,058 5.34

4 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 20,794,117 2.91

5 นางสาวศรีวรัตน ธัญลักษณภาคย 17,720,588 2.48

6 Mr. Kenneth Rudy Kamon 16,698,000 2.34

7 นายชัชวาลย เอ้ืออารีธรรม 15,967,400 2.23

8 นางฉวี เจียรสุวรรณ 15,722,235 2.20

9 UBS (Luxembourg) S.A. 14,163,100 1.98

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 11,272,232 1.58

11 ผูถือหุนรายยอย 283,631,873 33.38

รวมทั้งหมด 714,704,825 100.0
ทุนจดทะเบียน 857,711,687 บาท

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 714,704,825 บาท
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7.3  นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯและบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลในแตละปของงบการเงิน ทั้งน้ี การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ ตอไปนี้มาพิจารณาประกอบ เชน ผล

การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคลอง การขยายธุรกิจ และปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของ

บริษัทฯ ซ่ึงการจายเงินปนผลดังกลาวขางตนจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณ)ี โดยในอดีตที่ผานมา บริษัทฯและบริษัทยอยไดจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ

หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลในแตละปของงบการเงินเฉพาะกิจการ

8.   โครงสรางการจัดการ   
 8.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ดังน้ี

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค(1) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
4. นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรชัตะ กรรมการและกรรมการอิสระ
6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ
7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ
8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ
9. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการ
10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท
11. นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณภาคย กรรมการ

หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556
(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เมือ่วันที่ 24 เมษายน 2556
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รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งการประชุม
ป 2555 ป  2556

การประชุม
คณะกรรม
การบริษัท

การประชุม
คณะกรรม

การตรวจสอบ

การประชุม
คณะกรรม
การบรษิัท

การประชุม
คณะกรรม

การตรวจสอบ
1. นายวิเชยีร รัตนะพีระพงศ 7/7 5/5 5/5 7/7
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 5/7 4/5 4/5 6/7
3. พลเอกบุญศักดิ์  กําแหงฤทธิ์รงค 5/7 5/5 1/5 1/7
4.   นายปราโมทย  โชติมงคล - - 3/5 4/7
5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรชัตะ 4/7 - 4/5 -
6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 6/7 - 4/5 -
7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 7/7 - 5/5 -
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เมือ่วันท่ี 24 เมษายน 2556

 8.2  ผูบริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน  5  ทาน ประกอบดวย

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ 
(รักษาการณ)

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลักษณภาคย รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานจัดซ้ือ

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีการเงินและคอมพวิเตอร

4. นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานสนับสนุนโครงการ และ

รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานพัฒนาโครงการ (รักษาการณ)

5. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ฝายสนับสนุนโครงการ

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ

1. มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน
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3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาจาก

ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ

4. มีอํานาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง 

การจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสรางและบริการอ่ืนที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชน และคาใชจายใน

การดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท

6. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน 

เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

7. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8. ดําเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู

ภายใตนโยบายคณะกรรมการบริษัท

ทั้งน้ี การมอบอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการ

ผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัท และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยนอกจากนี้

สําหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยน้ันๆ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช

จายเงินในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสราง

และบริการอื่นที่เก่ียวของเพ่ือประโยชน คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุน

ใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงิน

สําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจํานวนเกินกวา 50 ลานบาท รายการดังกลาวตอง

ไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจํานวนเกินกวา 100ลานบาท รายการ

ดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ
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ผังองคกร

หมายเหตุ : ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(สํานักงานวงศคณิตการบัญช)ี

 8.3  เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทฯ ไดแก นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

(ก)  ทะเบียนกรรมการ

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
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2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสําเนารายงานดังกลาวให

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงาน

น้ัน

3. จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูลดังตอไปน้ี รวมทั้งดูแลใหมีการ

เก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลาไมนอยกวาหา

ปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาวการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความ

รวมถึงการเก็บรักษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรือระบบอ่ืนใดที่สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปล่ียนแปลง

ขอความ

(ก) การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน

(ข)  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่

ตองเปดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย

(ค)  ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทําคําเสนอซื้อหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป

(ง)   การใหขอมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทําขึ้นเพื่อเผยแพรตอผูถือหุนหรือ

ประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

4. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดตอไป

5. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และไม

กระทําการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ

6. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทํา

ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน โดย

(ก) การตัดสินใจไดกระทําไปดวยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

บริษัทฯเปนสําคัญ

(ข)  การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ

(ค)  การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเร่ืองที่ตัดสินใจนั้น

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการแตงต้ังเลขานุการบริษัทคน

ใหมภายในเกาสิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 8.4.1  คาตอบแทนกรรมการ

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการของบริษทัฯในป 2556 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

ชื่อ-สกุล ตําแหนง คาเบี้ยประชมุ (บาท)
ป 2555 ป 2556

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการ 180,000 150,000

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการ 100,000 80,000

3. พลเอกบุญศักดิ์  กําแหงฤทธิ์รงค(1) กรรมการ 100,000 20,000

4. นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการ - 60,000
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5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรชัตะ กรรมการ 80,000 80,000

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการ 120,000 80,000

7. นายธีรวฒัน ธญัลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000

9. นางสาวเกษรา ธญัลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000

10. นางสาวอมุาพร  ธัญลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000
11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ 60,000 50,000

รวม 880,000 720,000
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธริงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบในป 2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556

ชื่อ-สกุล ตําแหนง คาเบี้ยประชมุ (บาท)
ป 2555 ป 2556

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 140,000
2.นายกมล ธรรมาณชิานนท กรรมการตรวจสอบ 40,000 60,000
3.พลเอกบญุศักดิ์  กําแหงฤทธิ์รงค(1) กรรมการตรวจสอบ 50,000 10,000
4.นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการตรวจสอบ - 40,000

รวม 190,000 250,000
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธริงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556

  8.4.2  คาตอบแทนผูบริหาร

ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯในป 2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556

ประเภท ป 2555 ป 2556

จํานวน 
(ราย)

คาตอบแทน
(บาท)

จํานวน
(ราย)

คาตอบแทน
(บาท)

เงินเดือนและโบนัส 5 7,577,485 5 7,814,123

รวม 5 7,577,485 5 7,814,123

  8.4.3  คาตอบแทนอื่นที่ไมเปนตัวเงิน

-ไมม-ี
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8.5 บุคลากร
 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบรหิาร)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มจีํานวนพนักงานจํานวน 406 คน ดังตอไปนี้

หมายเหตุ จํานวนพนักงานขางตนไมรวมจํานวนพนักงานของ T.TRE จํานวน 39 คน

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

(หนวย : บาท) 

ลักษณะคาตอบแทน ป 2555 ป 2556
เงินเดือน 107,386,035.00 121,400,371.38

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 1,836,221.00 2,595,235.00

เงินสมทบกองทุนทดแทน 219,168.00 184,251.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 720,215.00 848,329.00

สวัสดิการรวม 1,618,098.00 3,942,472.96

คาอบรมสัมมนา 682,874.00 1,065,819.48

รวม 112,462,611.00 130,036,478.82

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)
ฝายโครงการ 90

ฝายกอสราง/ออกแบบ/วางผังโครงการ 33

ฝายบัญชีและการเงิน 38

ฝายการตลาด/ฝายพัฒนาธุรกิจ 25

ฝายขาย 32

ฝายพัฒนาบคุคล/ธุรการ 26

ฝายการลงทุน 3

ฝายจัดซ้ือ 11

ฝายกฎหมายและนิติกรรมสัญญา 14

ฝายคอมพิวเตอร 6

ฝายสินเช่ือบานและอาคารชุด 19

ฝายบริหาร 19

ฝายสื่อสารองคกร 14

ฝายธุรกิจเชา 36

ฝายนิติบุคคลอาคารชุด 36

ฝายวิจัยธุรกิจ - 

ฝายอสังหาที่อยูอาศัยเพ่ือขาย 4

รวม 406
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 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ
ในงวดของป 2556 บริษัทฯ ไดมีการจางงานเพ่ิมจํานวน  78  อัตราเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ

 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคญัในระยะ 3 ปที่ผานมา
 -ไมม-ี 

 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนที่หนึ่งในผูประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยชั้นนําของประเทศไทย ซึ่งการจะ

เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดน้ัน ทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดคือทรัพยากรบุคคล ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางและ

เปาหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและใหความสําคัญตอการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยพิจารณา

ปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอยางตอเน่ืองตามความเหมาะสม โดยการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูใหแกพนักงาน

ทุกระดับอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงบริษัทฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 1,200,000 บาทตอป เพื่อรักษาประสิทธิภาพ

และพัฒนาความรูใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง อันเปนการสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ 

9.  การกํากับดแูลกิจการ

9.1 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเปนปจจัยสําคัญในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยยึดมั่นที่จะดําเนินธุรกิจ

ตามแนวของบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อสรางกลไก  ในการนํามาซ่ึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือ

หุน ผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการ คณะผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ  และเพื่อใหสอดคลองกับทิศทาง

เดียวกับที่ตลาดหลักทรัพยฯ ไดกําหนด โดยแบงเปน 5 หมวด ดังตอไปน้ี

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอน

สิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน เพ่ือสรางความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังน้ี 

 บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดย

การแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ

 บริษัทฯ ไดจัดใหมกีารประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 1 คร้ัง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชี (31 ธันวาคมของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุม

วิสามัญผูถือหุนไดตามความจําเปน

 บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยาง

เพียงพอในการพิจารณาทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7-14 วัน ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับบริษัท 

และ/หรือตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลง
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มติของผูถือหุนในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด

 การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางไปสะดวก รวมถงึเลือกวันเวลาท่ี

เหมาะสมตอผูถือหุน

 บริษัทฯ จะเผยแพรหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม โดย

ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com เร่ือง “ขอมูลสําหรับนักลงทุน” ภายใตหัวขอ 

“การประชุมผูถือหุน” เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนาอยางเพียงพอ โดยแจงผานระบบขาว

ของตลาดหลักทรัพยฯ

 กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับ

บริษัท ในการเขารวมประชุมและการลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และ

เปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาประชุมลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมทั้งมี

นโยบายละเวนการกระทําใดๆ อันเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุน และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเขา

ประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติที่ไมยุงยากซับซอน เพ่ืออํานวยความสะดวกในการใชสิทธิตอผูถือหุน 

ทั้งน้ีประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผู

ถือหุนซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน รวมทั้งมีการบันทึกการ

ประชุมผูถือหุนประเด็นตางๆ ที่ เห็นวาสําคัญไวในรายงานการประชุมดวย โดยประธานที่ประชุม 

คณะกรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะเร่ืองตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอ

ซักถามในเร่ืองที่เกี่ยวของดวย

 หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติท่ีประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และ

จัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่

ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถอืหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏบัิติ 

ดังน้ี

 กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุน

ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไมนอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซ่ึงทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

แลวมีความเห็นวาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวย

ความสะดวกในการนําเสนอวาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพ่ิมวาระการประชุม

ใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ

 กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดาน

คุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอย

กวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทน

กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป
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 บริษัทฯ ไดดําเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทา

เทียมกันกันเกี่ยวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจ

ในการประชุมผูถือหุน ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมเกินกวา

ระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมาย และยังไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไว

บนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยาง

ละเอียด 

 สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวม

ประชุมและลงมติแทนได พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปน

ผูรับมอบฉันทะ โดยไดแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงไดเองในแตละวาระ ซ่ึงเปนรูปแบบของกระทรวงพาณิชยกําหนดและระบุรายละเอียดของ

เอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งบริษัทฯ ยังได

เผยแพรหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผูถือหุนตางประเทศที่แตงตั้งคัสโตเดียนใน

ประเทศไทย) ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดไดอีกดวย

 ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาที่

กําหนดไว ในการประชุมผูถือหุน

 ประธานที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการลงมติออกเสียงและดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระที่ไดกําหนดไว

ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยประธานใน

ที่ประชุมจะชี้แจงรายละเอียดของวาระตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการ

ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอเสนอแนะตางๆ กอน

ลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดกําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถือ

อยู โดยนับหน่ึงหุนสิทธิเทากับหนึ่งเสียง ผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน และไดมี

การดําเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน

เกี่ยวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

ประชุมผูถือหุน ประชุมชี้แจงรายละเอียดของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกัน

ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ

 บริษัทฯ จัดใหมีการใชแบบฟอรมลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือปองกันความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซ่ึงกรรมการที่ถือหุนของบริษัทฯ ทุกทานถือเปนผูที่มีสวนไดเสีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถา

หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียในวาระดังกลาว กรรมการทานน้ันจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และ

ไมมีสิทธิในการออกเสียงในวาระนั้นๆ และสําหรับวาระที่ตองการใหมีการลงคะแนนเสียง เพ่ือใหเกิดความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหมีการลงมติเลือกกรรมการ

เปนรายบุคคล ซ่ึงรายชื่อที่เสนอไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแลว

 บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบตังิานของ

พนักงานในหัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ 

ทราบ
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 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการ

ลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอน

ตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใช

ขอมูลภายในเพ่ือประโยชนแหงตน อีกทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยทุกคร้ังเมื่อมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย

ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา 

กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ คูแขง ชุมชน ตลอดจนหนวยงานอ่ืนๆ ในสังคมจะไดรับการ

ดูแล และ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการ

แขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ และยังทําให

บริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย 

โดยทั้งน้ีบริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึง

ความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค และยังคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีและจะดูแลอยางเปนธรรม

โดยจะรับฟงความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทําใดๆ ที่มีผลกระทบกับผู

มีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

 ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

 การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาท่ีตกลง

กัน

 เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาท้ังในดานคุณภาพของท่ีอยูอาศัยและการ

ใหบริการ

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัทฯ

 ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขงทางการคา

 มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชมุชนและสังคม รวมทัง้ใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพ่ือ

เกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได

สม่ําเสมอ และทันเวลา แกผูลงทุนและบุคคลที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยทั้งน้ีใน

สวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูลรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญอ่ืนที่มีผลตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ขอมูลที่นําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและ

ชองทางในการเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังน้ี
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 ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพยฯ และทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com

 ขอมูลทางการเงินซ่ึงบริษัทฯ จะนําสงขอมูลงบการเงินทุกคร้ังพรอมกับขอมูลที่จัดสงไปยังตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต.

 บริษัทฯ ไดตั้งหนวยงานเฉพาะเพ่ือดูแลในการเผยแพรขอมูลกับผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ 

ที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีผูลงทุนสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ดังกลาวไดที่ หมายเลขโทรศัพท 0-2541-5014-22 

หรือ Email address: IR@senadevelopment.comและบริษัทฯไดเพิ่มชองทางการเขาถึงขอมูลของผูที่

สนใจอยางเทาเทียมกันโดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซต www.senadevelopment.com

 ในป 2555 บริษัทฯ ไดมีกิจกรรมในการนําเสนอขอมูลทั้งทางตรงและทางออม ซ่ึงไดแก

 ประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) 

 การนําเสนอขอมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(Opportunity Day) 

หมวดที่ 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยคํานึงถึงประสบการณและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู 

ความสามารถ เพื่อจะไดกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางเพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและ

กรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส 

เชื่อมั่นได โดยผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนแตงตั้งตอไป โดยบริษัทฯ 

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ คณะอนุกรรมการ รวมถึงระบุวาระการดํารงตําแหนงของ

กรรมการไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการของบริษัทแลว 

โครงสรางคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ซ่ึงประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 5 ทาน 

และมีกรรมการ 3 ทานเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 

3ทาน

ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนกรรมการที่มีความ

อิสระแยกจากฝายบริหาร อีกทั้งโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ินจํานวน 5ทาน 

จากจํานวนกรรมการบริษัททั้งส้ิน 10 ทาน ซ่ึงทําใหมีการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงาน

ได

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ ซึ่งสามารถดํารงตําแหนงไดคราวละ 3 ป เมื่อครบกําหนดออกตาม

วาระ คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะ

พิจารณาจากผูที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเหมาะสมกับบริษัท ซึ่งกรรมการที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณาเลือกใหกลับมาเปนกรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหน่ึง
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2. คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกจิการของบริษัทฯ โดย

อํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในโครงสรางการจัดการ

3. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงิน

เฉพาะของบริษัทฯโดยจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุม

ภายในใหมีประสิทธิผล เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได

จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ

ไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง 

และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน เพ่ือเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปที่จะไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานที่ครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผลสําหรับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินปรากฏอยูในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําป

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน 

โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ จึงสงผลใหคณะกรรมการหรือบุคคลดังกลาวไมมี

อํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซ่ึงจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่

ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลเกี่ยว

โยงและญาติสนิทของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการนั้น

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง

ทรัพยสินและเพ่ือใหทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสําคัญ

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสํานักงานวงศคณิตการบัญชี 

ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาที่ให

คําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง การกํากับ

ดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

4. การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือนตอคร้ัง หรืออยางนอยปละ 4 ครั้ง ซ่ึงในป 

2555 บริษัทไดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 7 ครั้ง และนอกจากนี้บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุม
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พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ

ดําเนินงานเปนประจํา โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการ

ประชุมกอนประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาอยางเพียงพอในการศึกษา

ขอมูลกอนการประชุมลวงหนาในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความ

คิดเห็นอยางอิสระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ  หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียกับเร่ืองที่พิจารณา

จะไมรวมตัดสินใจ  ในเร่ืองดังกลาว และมีการจัดทํารายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปนระบบ 

สามารถตรวจสอบได

9.2 คณะกรรมการชุดยอย
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริหาร ซ่ึงมีองคประกอบ คุณสมบัติและการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ดังรายละเอียด

ตอไปนี้

 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

2. นายกมล  ธรรมาณชิานนท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค(1) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4.   นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูจัดการ

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ

9. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการ

10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท

11. นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณภาคย กรรมการ
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธริงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวอุมาพร ธัญ

ลักษณภาคย ลงลายมือชื่อรวมกันสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และ

การซื้อขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอ่ืนๆ 

กําหนด เปนตน  

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณ

ประจําป

3. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ 

และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกจากออกตามวาระ

4. พิจารณาแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5. พิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ

ตองหามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ตอไป

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ ได

7. แตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ

มอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ 

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพยฯ

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพยฯ

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไร

พอสมควรที่จะทําเชนน้ัน และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการ

ประชุมผูถือหุนคราวตอไป
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ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไมมีลักษณะเปน

การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวใน

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทยอย

 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกมล   ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค(1) กรรมการตรวจสอบ
4.   นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ นายกมล  ธรรมาณิชานนท เปนกรรมการตรวจสอบผูมคีวามรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน โดยนายกมลจบการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมีประสบการณการทํางานเปนที่ปรึกษาฝายบัญชีการเงินของบริษัท 
ฮอสพิทอล เน็ทเวิรค จํากัด

(1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธิรงค  ลาออกจากกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2556
(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2556

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ

2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและพิจารณาความเปน

อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอบริษัทฯ

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
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(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

4.   นายพนม  ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร

5.   นายปฐมพร  ตีรณสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ

ประจําปของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการ

บริษัท

3. ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ

ธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพ

ธุรกิจ
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4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใช

จายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯเชน การใชจายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซ้ือที่ดินหรือ

จัดซื้อที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง การลงทุนกอสราง และใชจายเพ่ือการดําเนินงานตางๆทั้งนี้ ภายในวงเงิน

สําหรับแตละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง 

โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน

6. กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคล

ใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระทําการ อยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได 

และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได

7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น หามมิใหกรรมการบริหารซ่ึงมีสวน

ไดเสีย มีความขัดแยง หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอยในเรื่อง

ใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว

อาจตองดําเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ และการ

เปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535

และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตเสนอขาย

หุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม2551ไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนวาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและ

เจาหนาที่บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคําขออนุญาต รวมทั้ง

ไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง 

มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาด

หลักทรัพยฯ กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน

องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท

องคประกอบและการสรรหา แตงต้ัง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทน้ัน ไดกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัท ซ่ึงทีป่ระชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ
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2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงแยกคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจาํนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในท่ีประชุม

ที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเปนผูมีสิทธิออกเสียงช้ีขาด

4. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่

อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวน

ไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3ทาน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1ทาน ตอง

เปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับ

ความเปนอิสระ กลาวคือ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการ

อิสระรายน้ันๆ ดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการ

แตงต้ัง

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา

มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง 
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ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวน

ใดจะต่ํากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว 

ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ

สํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับ

การแตงตั้ง

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ี ในกรณีที่ผูใหบริการทาง

วิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือ

หุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัท

ยอย

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1-8 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได

องคประกอบและการสรรหากรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร 

โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร
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9.4  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงยังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย

มีวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน ดังนี้

1. ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง 

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59

และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ 

ซ่ึงมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท

ฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน กอนที่งบ

การเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน พรอมกับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบ

ถึงบทลงโทษซึ่งเร่ิมต้ังแตตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจาก

งานตามลําดับ

3. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ

เปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้น

ไตรมาส และ 60 วันนับจากวันส้ินงวดบัญชี

4. บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอ

การลงทุน โดยบริษัทฯจะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพยฯทันทีกอน

ตลาดหลักทรัพยฯเปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป 

ทั้งน้ี เพ่ือดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มี

หนาที่จัดทํารายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการ

บริหารทราบ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบ

เปนลายลักษณอักษรและใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ

 9.5  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

1. คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)

บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวด

บัญชีป 2556 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก  นางสาวกรรณิการณ วิภานุรัตน ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 แหงบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 2.80 ลานบาท

2. คาบริการอ่ืนๆ (Non Audit Fee)

 - ไมมี - 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความชอบธรรมและมุงมั่นสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุน รวมถึงการปฏิบัติ

ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรม ซ่ึงบริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและขอปฏิบัติที่กําหนดไวอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจและเพื่อประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และสังคม อน่ึง เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ มีขอพึงปฏิบัติที่ดีงาม และประพฤติตนอยูในแนวทางที่เหมาะสมตอการประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยอยางมืออาชีพ ตลอดจน มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม อีกทั้งเปนการสงเสริมระบบการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักความซ่ือสัตยยุติธรรมและความโปรงใสเปนสําคัญ โดยมีนโยบายการดําเนินงาน

เปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ Core Values ของบริษัท

วิสัยทัศน

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะเปนบริษัทพัฒนาอสังหารมิทรัพยที่ตอบสนองความตองการของลกูคาในระดับกลาง-

ลาง โดยเนนการพัฒนาสินทรัพยใหเกิดความภูมใิจสูงสุด ท้ังในดานคุณคาของทรัพยสิน และคุณคาทางจติใจท่ีเพ่ิมขึ้น

แกลูกคาและครอบครัว

พันธกิจ

 เนนการพัฒนาสินทรัพยใหเกิดความภมูิใจสูงสุดท้ังในดานคุณคาของทรัพยสินและคุณคาทางจิตใจที่

เพ่ิมขึ้นแกลูกคาและครอบครัว  

 เนนพัฒนาโครงการเพ่ือใหลูกคาเปนเจาของไดงายขึ้นดวยราคาท่ีคุมคากับเงินท่ีตองจายไปและการ

บริการที่ครบวงจร 

 ออกแบบโครงการใหทันสมยัตอการเปล่ียนแปลงตามพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภค 

 เนนลงทุนในโครงการขนาดกลางซึ่งสามารถบอกถึงสถานะและรสนิยมของลูกคาใหเกิดความภมูใิจเมื่อ

ลูกคาไดเปนเจาของ 

 เนนความเปนองคกรแหงการแบงปนความรู พรอมนําความรูมาใชในการพัฒนาและสรางความภูมใิจ

ใหกับตนเองและลูกคา 

 การมีโอกาสไดตอบแทนคืนสูสังคม ดูแลรักษส่ิงแวดลอม และบริหารงานดวยความโปรงใส 

คุณคาขององคกร

ในการพัฒนาสินคาใหเกิด ความภูมใิจ สูงสุดตอลูกคา จําเปนตองอาศัยความเขาใจและความรวมมือของ

พนักงานทุกฝายทุกระดับช้ัน จึงจําเปนตองมีหลักคิดในการทํางานเพ่ือใหพนักงานทุกคนมุงไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

หลักคิดที่วาน้ันมีอยู 4 ประการดวยกัน ซ่ึงหากเปรียบ เสนา คือ บาน หลักคิด 4 ประการที่วานั้น ก็เปรียบเสมือนกับเสา

หลัก 4 ตนของบานหลังน้ี และน่ันคือ 4 Cores Value อันประกอบดวย

 Trust ความเชื่อมั่นและความนาเช่ือถือ ซึ่งทําใหบรษิัทฯ กาวขามผานมาไดทุกวิกฤต

 Knowledge Sharing การแบงปนความรูและประสบการณที่ดีแกบุคคลรอบขาง ที่ผูไดรับ นอกจากจะได

ประโยชนแลว ผูใหก็มแีตความภูมิใจ

 Customer Centric ความเขาใจลูกคาโดยยึดถือลูกคาเปนศูนยกลางของความคิด 

 CSR การมีโอกาสไดตอบแทนคืนสูสังคม และดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
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การปฏิบัติตอความรบัผิดชอบของสังคม (in process)

(1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

 ปฏิบัติตอลูกคา ดวยการสงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความ

ตองการของลูกคาในราคาที่เปนธรรม

 การจัดซ้ือ จัดหา และการสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับคูคา คูสัญญา และ/หรือเจาหนี้ 

ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเก้ือหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย

 ปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของกติกาการแขงขันที่ยุติธรรม ไม

แสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม

 ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญ

กับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ

ส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม

(2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

 หลีกเลี่ยงไมรับของขวัญ และ/หรือของกํานัล ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยจากผูที่เกี่ยวของทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผู อ่ืน ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของ

บริษัทฯ

 หลีกเล่ียงการเล้ียงจากผูที่เกี่ยวของทางธุรกจิกับบริษัทฯ หรือจากผูอื่น ซ่ึงอาจไดประโยชนจาก

การปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 มีสิทธิและเสรีภาพที่จะเขารวมกิจกรรมตางๆ ในสังคมได โดยหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ อัน

เปนการไมถูกตอง ขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรม ทําใหสังคมไมสงบสุข และรักษาไวซ่ึง

เกียรติและศักดิ์ศรีแหงตน ใหเปนที่ยอมรับตามควรแกสถานะในสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ 

ตั้งอยู

 ดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปฏิบัติอยางเทาเทียมเปนธรรม โดยมีสภาพการจางที่

ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความกาวหนา รวมทั้งมีสภาพการ

ทํางานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย

(4) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไวกับลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตอง

รีบแจงใหลูกคาทราบเพ่ือหาแนวทางแกไข

 จัดใหมีระบบรับขอรองเรียนจากลูกคาเก่ียวกับคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งความ

รวดเร็วในการตอบสนองหรือ สงมอบ และดําเนินการใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยาง

รวดเร็ว

นอกจากน้ี  บริษัทยึดมั่นเสมอในการดูแลลูกบานทุกโครงการทั้งที่สงมอบไปแลวและยังไมไดสงมอบ ดวยการ

ใหความสําคัญกับความตองการของลูกบานในทุกสวน และมองลูกคาเสมือนหน่ึงเปนบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิด

ทุกเร่ืองเพ่ือใหลูกคาเกิดความพึงพอใจสูงสุด จนพูดไดวา “คิดครบเพ่ืออนาคต” ดวยการมอบความมั่นใจตั้งแตเร่ืองของ
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การออกแบบ กอสราง เพ่ือตอบสนองการใชงานในทุกฟงกชั่น ทุกพ้ืนที่ใชสอย สบายใจดวยการดูแลจากทีม SENA WE 

CARE ที่ใหคําปรึกษาในการซอมแซม และบํารุงรักษา อุนใจกับบริการจาก VICTORY ASSET MANAGEMENT ที่

ดูแลความสวยงามของโครงการใหมีสภาพที่ดีอยูเสมอ และภูมิใจกับ Living Agent บริการรับฝากขาย-ฝากเชา เพิ่ม

มูลคาใหกับสินทรัพยในอนาคต

(5) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

 ดําเนินธุรกิจโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนนอยที่สุด

 ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณ

ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล

 คืนกําไรสูสังคมเพื่อกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 

ภายใตโครงการ “ปนเวลาสวนเหลือ...เพื่อสังคม” โดยนําผลกําไรจากการขายบานใน

โครงการบริจาคมอบใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ 

(6) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 สรางจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมู

พนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง

 ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม 

ชุมชน สิ่งแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง สนับสนุน

การศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชนที่ดอยโอกาส

ใหเปนชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได

ทั้งนี้ บริษัทไดรวบรวมแนวทางการปฏิบัติดังกลาวน้ีมาไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ซ่ึงจะ

นําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในตนป 2557 เพ่ืออนุมัติและประกาศใชเปนแนวทางปฏิบัติตอไป

กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม (after process) 

บริษัทตระหนักดีวาการจะสรางสังคมใหนาอยู คนในสังคมตองมีความสุข  โครงการ “บานรวมทางฝน” เปนอีก

หนึ่งโครงการที่สรางขึ้นเปนกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท  ภายใตแนวคิด “อยู เพ่ือ ให”  

จากความตั้งใจของ คุณธีรวัฒน   ธัญลักษณภาคย  ประธานกรรมการบริหาร ที่จะคืนสิ่งดีๆใหกับสังคมโดย

ผานการทําโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  โดยโครงการ “บานรวมทางฝน” เปนโครงการบานที่สรางขึ้นเพ่ือเปน

กิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ในชื่อ บริษัท บานรวมทางฝน จํากัด จุดเร่ิมตนของ

โครงการน้ีเกิดจากการที่ผูบริหารของเสนาดีเวลลอปเมนทไดเล็งเห็นวามีผูปวยเขามาขอรับการรับการรักษาที่

โรงพยาบาลวันละหลาย พันคน  มีความตองการการสนับสนุนในหลายดาน  รวมถึงเห็นความทุมเทของเจาหนาที่

พยาบาลในโรงพยาบาลของรัฐที่ดูแลเอาใจใสผูปวยที่เขารับการรักษา ในขณะที่ผูปวยมีจํานวนมากทุกวัน ทางบริษัทฯ 

จึงเกิดแนวคิดที่จะเปนอีกหนึ่งแรงในการชวยพัฒนาใหโรงพยาบาลของรัฐไดมีเครื่องมือหรืออุปกรณทางการแพทยที่

ครบถวน เพื่อใชในการรักษาพยาบาลและสามารถอํานวยความสะดวกใหกับผูที่เขามารอรับการรักษาพยาบาลไดดี

ยิ่งขึ้น

การบริหารโครงการ “บานรวมทางฝน” ดําเนินการโดยกลุมผูบริหารของเสนาดีเวลลอปเมนทที่ไดรวมมือ รวม

แรง และรวมใจกัน ใชเวลานอกเหนือจากเวลาทํางานปกติมาบริหารงานโครงการโดยไมคิดคาแรงแตอยางใด ตลอดจน
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ใชทีมงานเดิมของเสนาฯ ในการดําเนินงาน เพ่ือใหไดผลกําไรสูงสุดและนําไปมอบใหกับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่อชวยลด

ภาระของภาครัฐและสนับสนุนใหมีการบริการที่เพียงพอกับความตองการ

แมวาโครงการ บานรวมทางฝน จะเปนโครงการที่มุงตอบแทนสังคมเปนหลัก แตการดําเนินงานของโครงการ

ประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี ดวยรูปแบบบานและทําเลท่ีดี ทําใหโครงการไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางมาก 

ในป 2547 บริษัทริเริ่ม โครงการ “บานรวมทางฝน 1” ตั้งอยูยานลําลูกกา คลอง 2 เปนรูปแบบของทาวนโฮม

และโฮมออฟฟต จํานวน 254 ยูนิต มีระดับราคาเร่ิมตนตั้งแต 1.3 ลานบาท โดยมีรายไดจากการบริหารและการดําเนิน

โครงการ ในระยะเวลา 1 ปเศษมากถึง 340 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคาร

สงเคราะห ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงรานคาที่ใหความเอื้อเฟอ ในเงื่อนไขพิเศษตางๆ สําหรับรายไดหลังจากหัก

คาใชจาย บริษัทเลือกที่จะมอบใหกับทางโรงพยาบาลภาครัฐในโครงการแรก 

และในป 2550 ถือเปนความภาคภูมิใจของคณะผูบริหารในกลุมบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด(มหาชน) 

เมื่อทําพิธีมอบเงินสมทบทุนใหกับโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมทั้งส้ิน 40.05 ลานบาท เพื่อสนับสนุน

งบประมาณกิจกรรมทางการแพทย ใหประชาชนทั่วไปมีคุณภาพชีวิตเทาเทียมกัน 

สานตอความตั้งใจในโครงการ “บานรวมทางฝน 2” โดยตั้งอยูลําลูกกา คลอง 4 จํานวน 184 ยูนิต โดยแบงเปน 

ทาวนเฮาส 90 ยูนิต บานแฝด 81 ยูนิต โฮมออฟฟต 13 ยูนิต รวมมูลคาโครงการกวา 372 ลาน ซึ่งโครงการในครั้งนี้ได

สงมอบผลกําไรจากการดําเนินงานใหกับ โรงพยาบาลตํารวจ เพ่ือจัดซ้ืออุปกรณทางการแพทย และปรับปรุงหองฟอกไต 

มูลคา 40 ลานบาท  

และในป 2555 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการตอเน่ืองในการเปดตัว “บานรวมทางฝน 3” โดยต้ังอยูที่ถนน

คลองหลวง ใกลตลาดไท เปนคอนโดมิเนียมพักอาศัยขนาด 5 ชั้น 4 อาคาร รวม 282 ยูนิต หองชุดเพ่ือการพาณิชย 

จํานวน 14 ยูนิต โฮมออฟฟศ ขนาด 3.5 ชั้น จํานวน 14 ยูนิต โดยรายไดจากการดําเนินการทั้งหมด มอบใหกับ

โรงพยาบาลรามาธิบดี จํานวน 40 ลานบาท

อยางไรก็ตาม โครงการบานรวมทางฝน ไมอาจจะบรรลุตามจุดมุงหมายได หากขาดแรงสนับสนุนจากกับ

พันธมิตรในสาขาตางๆ  อยาง ธนาคารอาคารสงเคราะห,ธนาคารกสิกรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษัทบริหาร

สินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด , ธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายยอย รวมถึง บริษัทและรานคา การดําเนินโครงการ 

บานรวมทางฝน ในครั้งน้ี จึงถือเปนตัวอยางของแนวความคิดใหม ในการสรางสรรคบานที่มีคุณภาพควบคูไปกับการทํา

ประโยชนเพื่อสังคมไทยใหเขมแข็งขึ้น ซ่ึงการพยายามทําเพื่อสังคมของเราทุกคนนั้น ยอมเปนการลงทุนที่ไมมีวันสูญ

เปลา และผลกําไรตอบแทนที่คืนกลับมา อาจมิใชเพียงการยอมรับนับถือจากสังคมเทาน้ัน แตเปนการสรางคุณภาพชีวิต

ที่เทาเทียมกันและกอใหเกิดสังคมที่นาอยูขึ้น อยางยั่งยืนตอไป

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวาการจะสรางสังคมใหนาอยู คนในสังคมตองมี

ความสุข  โครงการ “บานรวมทางฝน” เปนโครงการที่สรางขึ้นเปนกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท  ภายใตแนวคิด “อยู 

เพื่อ ให” โดยบริษัทฯ ภูมิใจสูงสุดที่จะสรางบานใหอยู เพ่ือตอบโจทยใหคนซื้อบานไดมีบานดีๆ พักอาศัย และยังไดมี

โอกาสชวยใหคุณภาพการรักษาพยาบาลที่ดี เพราะกําไรทุกบาททุกสตางคถูกนําไปบริจาคใหกับโรงพยาบาลของ

ภาครัฐ เพ่ือเปนประโยชนแกคนปวยตามโรงพยาบาล
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2556 ในวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 ได

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการ

จัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดวาจาง

สํานักงาน วงศคณิตการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทําหนาที่ตรวจสอบและ

จัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดสอบถามฝายบริหาร

เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว ซ่ึง

ผลการประเมินระบบการควบคุมในป 2555 ของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนที่นาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังน้ี

องคกรและสภาพแวดลอม

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และวัดผลได จัดทํานโยบายและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ท้ังนี้ 

เพื่อใหสามารถปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการ

แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงาน

การบริหารความเส่ียง

ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง โดยไดประเมินปจจัยความเสี่ยงที่เปนปจจัยความ

เส่ียงทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั้งน้ี ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอในการประชุมพิจารณาผลการ

ดําเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที่ประชุมประจําเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาการปฏิบัติตามแผนการบริหาร

ความเส่ียง

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร

บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปน

ลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไวในขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ ในการทําธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาว บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไว

ซ่ึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการ

กําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทฯ แตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติดวย

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพ่ือใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตอง

สมบูรณเพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสาร

ประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีตางๆ โดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตาม

หลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
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ระบบการติดตาม

บริษัทฯ ไดติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบ

ขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสั่งการ

แกไขและรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายให

ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝน

กฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมี

นัยสําคัญ

สรุปรายงานขอสังเกตุจากการตรวจสอบบัญชี 

สรุปรายงานขอสังเกตุจากการตรวจสอบบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 (ขอสังเกตุจากการ

ตรวจสอบบัญชี) โดย บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทยอยไดใหขอสังเกตุ

และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในทางดานบัญชีและอื่นๆ ดังรายละเอียดตอไปน้ี

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร

1 การใชพื้นที่สวนกลาง(สโมสร)รวมกันของโครงการสวน

กุหลาบระหวางบริษัทฯ และ SNA  

ขอเสนอแนะ

ควรมีการจัดทําอยางเปนลายลักษณอักษรและมีคาตอบแทน

ในการใชพื้นที่ระหวางกัน

บริษัทฯ และ SNA จะทําบันทึก

ขอตกลงระหวางกัน โดยบริษัทฯ จะ

ชวยคาที่ดินและคากอสรางในสัดสวน

ที่เหมาะสมกอนที่จะดําเนินการใหนิติ

บุคคลท้ังหมดมีสิทธิใชประโยชนใน

สโมสรดังกลาว

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+ระยะเวลาที่คาดวาจะจัดทําบันทึก

ขอตกลงขางตนแลวเสร็จ

+วิ ธี ก า ร ป นส วน ค า ที่ ดิ น แล ะค า

กอสราง
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร

2 ไมมีการบันทึกการโอนยายทรัพยสินในระบบ

ขอเสนอแนะ

ควรมีการบันทึกขอเคลื่อนยายทรัพยสินและควรจัดทําขอมลู

ใหเปนปจจุบนัในทะเบียนทรัพยสิน

เกิดจากความผิดพลาดของพนักงาน

ธุรการท่ีลืมบันทึกการเคลื่อนยาย

ทรัพยสินไปยังโครงการอ่ืนในระบบ

การบริหารทรัพยสิน ฝายบริหาร

โครงการและธุรการสํานักงานใหญจะ

ตรวจสอบและระมัดระวังใหมากขึ้น

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+คณะกรรมการตรวจสอบไดกําชับให

ฝายที่เกี่ยวของเพ่ิมความระมัดระวัง 

และไดแจงให ผูตรวจสอบภายใน

รายงานผลการสุมตรวจสอบเรื่องนี้ให

คณะกรรมการตรวจสอบทราบตอไป

3 T.TRE มีการส่ังซื้อวัตถุดิบท่ีนาํมาประกอบอาหารเพ่ือ

ใหบริการแกลูกคาจาก Supplier เพียงรายเดียว

ขอเสนอแนะ

ควรมีการเปรียบเทียบราคาจากผูขายเพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับ

ประโยชนสูงสุดในการซื้อสินคา

ตอไปจะใชราคากลางเปรียบเทียบ แต

ที่ผานมามีปจจัยอ่ืนประกอบในการ

สั่งซ้ือจาก Supplier เพียงรายเดียว 

เชน มีการบริการจัดสงสินคาทําให

ประหยัดเวลาและคาใชจายในการ

เดินทาง นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธ

ทางธุรกิจที่เคยใชบริการกันมานาน

ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

ภายใน

ในไตรมาส 4 ป 2556 ผูตรวจสอบ

ภายในไดทําการตรวจสอบวาแผนก

จัดซื้อ T.TRE ไดมีการขอใบเสนอ

ร า ค า จ า ก ร า น ค า เ พื่ อ นํ า ม า

เปรียบเทียบหรือไม ผลการตรวจสอบ

พบวา ไดมีการปฏิบั ติตามระบบที่

กําหนดไว
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร

4 SNA มีการทยอยบันทึกคาซอมแซมปรับปรุงโกดังเปนสวน

หนึ่งของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน และไมมีแผนการ

ปรับปรุงที่ชัดเจนในการปรับปรุงโครงการดังกลาว

ขอเสนอแนะ

ควรมีแผนการปรับปรุงท่ีแนนอนวามีระยะเวลาเทาไร มีงาน

ในสวนใดบาง และประมาณการคาใชจายท่ีเกิดขึ้น

ในไตรมาส 4 ป 2556 SNA มีการ

ปรับคาใชจายที่เกิดข้ึนในการปรับปรุง

โกดังเปนคาใชจายท้ังจํานวน และ

ห ยุ ด บั น ทึ ก เ ป น ส ว น ห นึ่ ง ข อ ง

อสั งหา ริ มทรั พย เ พื่ อ ก า รล งทน

เนื่องจากการปรับปรุงโกดังสวนใหญ

แลวเสร็จในไตรมาส 3 ป 2556 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+แผนการซอมแซมปรับปรุงโกดัง

5  PG มีการนําเงนิสดยอยไปจายแทนเงินทดรองจายให

ผูรับเหมา

ขอเสนอแนะ

ควรมีการแยกวงเงินในการใชเน่ืองจากวัตถุประสงคในการใช

ของเงินสดยอยกับเงนิทดรองจายผูรับเหมาตางกัน เพ่ือให

เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี

PG มีการแยกวงเงินในการใชชัดเจน

อยูแลว เหตุการณเกิดจากผูรับเหมา

เรงเก็บงานเพ่ือเรงการโอนบาน จึงมี

การเบิกเงินจากทางหนางานซึ่งเปน

จํานวนไมเกิน 5,000 บาท แลวสงมา

เบิกชดเชยคืนอีกครั้ง อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ จะควบคุมการใชเงินสดยอย

ในวงเงินของแตละประเภทใหชัดเจน

ตอไป

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+คณะกรรมการตรวจสอบไดแจงให

ผูตรวจสอบภายในรายงานผลการสุม

ตรวจสอบเรื่องนี้ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบตอไป
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สรปุรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ตามที่ สํานักงาน วงศคณิตการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย ไดทําการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสําหรับทุกไตรมาสในป 2556 พบวา

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง สําหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายใน

เสนอขอสังเกตตางๆ เปนเพียงประเด็นเร่ืองของเอกสารการปฏิบัติงานภายในในแตละฝายงาน ซ่ึงขอสังเกตดังกลาวไม

มีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังรายละเอียดตอไปน้ี

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคบืหนา

1 ควรกําหนดคูมือปฏิบัติงานเปนรูปแบบเดียวกัน จากการ ติดตามของผูตรวจสอบ

ภายในพบ วาอยูระหวางดําเนินการ 

และคาดวาจะแลวเสร็จภายในคร่ึงป

แรกของป 2557

2 ควรจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาท่ีในการ

ระบุความเสี่ยง ประเมินผลกระทบและกําหนดวิธีการจัดการกับ

ความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงอยู ในระดับท่ีไมกระทบตอ

ความสําเร็จตามเปาหมายของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บริษัทฯควรมีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ซ่ึงอยูระหวางขั้นตอนการ

พิ จ า ร ณ า เ ส น อ ที่ ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป

3 T.TRE มีจํานวนพนักงานที่ปฏิบัติงานจริง (29 คน) นอยกวา

อัตราท่ีกําหนดไว (93 คน) ควรจัดหาพนักงานใหเพียงพอตอ

การปฏิบัติงานและสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+แผนจัดหาบคุลากรเพ่ิมเตมิ
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12. รายการระหวางกนั

บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวของ ซ่ึงเปนการทํารายการกับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือกรรมการรวมกัน โดย

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นเก่ียวกับความ

เหมาะสมของการทํารายการดังกลาววา เปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาด เชนเดียวกับการกําหนดราคา

ใหกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ประจําป 2556 และ 2555  บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน สรุปไดตอไปน้ี  
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 12.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรวมกับผูบริหารของบริษทัฯ 

แลวมีความเห็นวา รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันที่เกิดขึ้นระหวางป 2555 

และ 2556 เปนไปอยางสมเหตุสมผล ประกอบกับการกําหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกลาวถือเปนราคายุติธรรมและ

ไดมีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลวแตความเหมาะสม จึงไมทํา

ใหบริษัทฯ เสียประโยชนแตอยางใด

12.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

การทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยไดมี

การกําหนดใหการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเก่ียวของดังกลาว จะตองเปนไปตาม

เงื่อนไขการคาโดยทั่วไปหรือเปนการทําธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับ

คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปนกรรมการ 

ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ (แลวแตกรณี) ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิด

การถายเทผลประโยชน

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ สําหรับกรณีที่การทํารายการระหวางกันดังกลาวไมเปนรายการทางการคาปกติ โดยผูบริหารและผูมีสวนไดสวน

เสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให

ความเห็นเก่ียวกับความจําเปน และความเหมาะสมของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตางๆ ทั้งน้ี ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะไดใหผูเชี่ยวชาญ

อิสระ หรือ ผูสอบบัญชี ของบริษัท หรือผูประเมินราคาอิสระ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผู

ถือหุนตามแตกรณี เพ่ืออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทยอย นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชี โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  และในกรณีที่

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับ บริษัทฯ จะ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเร่ืองน้ันๆ

 12.3  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษัทได

อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย 

กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายใหกูยืมเงิน / ค้ํา

ประกัน / จายเงินทดรองจายใหแก กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

หรือมีสวนไดสวนเสีย เวนแตเปนการใหความชวยเหลือกรณีการดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของกัน ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัท

ยอยเทาน้ัน และบริษัทไมมีนโยบายซ้ือขายที่ดินโดยผานบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ

มีสวนไดสวนเสีย (ไมมีการจายคาคอมมิชชั่น หรือใหเปนตัวแทน (Agent) โดยไดรับผลประโยชน) โดยในกรณีการทํา

รายการระหวางกันภายใตหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ฝายบริหารสามารถดําเนินการ

ได โดยบริษัทฯ จะตองจัดทํารายงานสรุป เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
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 12.4 มาตรการในอนาคตเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

สําหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย และเขาเกณฑเปนบริษัทที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

เน่ืองจากมีกรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน ภายใตกฎระเบยีบท่ีเก่ียวของของสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงบริษัทฯ 

มิไดจัดโครงสรางเพื่อรวมบริษัทดังกลาวเขาอยูภายใตอํานาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังน้ัน เพื่อเพ่ิมความ

โปรงใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของ พรบ.

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 เกี่ยวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ 

จึงไดลงนามขอตกลงกับบริษัทดังกลาว เพ่ือกําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจของแตละบริษัทเพ่ือขจัดโอกาส

ที่จะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ
ทั้งน้ี หากมีรายการธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวของขางตน บริษัทฯ จะถือเสมือนเปนการทํา

รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยจะผานความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาการทํารายการน้ี ทั้งน้ี กรรมการทานใดซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

รายการระหวางกันจะไมสามารถมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได และปฏิบัติตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และจะมีการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

แบบแสดงรายการประจําป (56-1) และรายงานประจําปอยางตอเน่ือง

สําหรับมาตรการในการปองกันการทําผิดขอตกลงของบริษัทตางๆ น้ัน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและ

ตรวจสอบการเกิดรายการดังกลาว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงทําหนาที่สอบทาน อีกทั้งมีการ

วาจางผูเช่ียวชาญภายนอกชวยทําหนาที่ตรวจสอบ ซึ่งไดแก สํานักงานวงศคณิตการบัญชี เขามาทําการตรวจสอบ และ

รายงานการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจที่เปนรายการที่มีนัยสําคัญตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส


