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สวนที่ 2
การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

 7.1   จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทมีทุน จดจดทะเบียนจํานวน 857,711,687 บาท แบงเปน หุนสามัญ

จํานวน 857,711,687 หุนมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานวน 714,704,825 บาท แบงเปนหุน

สามัญจํานวน 714,704,825  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  และในระหวางปบริษัทยังคงดําเนินการยื่นแบบแสดง

รายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและรางหนังสือชี้ชวน (แบบ filing) ใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555

และเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556 บริษัทฯ ไดจัดสรรจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ 

ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทยอยคร้ังที่ 1 (SENA-WA) จํานวน 2,200,000 หุน เรียบรอยแลว

 7.2 ผูถือหุน
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 ลําดับแรก (รวมผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535) ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2556  มีรายชื่อดังตอไปน้ี

รายชือ่ผูถือหุน การถือหุน
จํานวนหุน

(หุน)
(%)

1 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 223,676,458 31.30

2 นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 101,911,764 14.26

3 นางจินดาชญา เดนไพศาล 38,147,058 5.34

4 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 20,794,117 2.91

5 นางสาวศรีวรัตน ธัญลักษณภาคย 17,720,588 2.48

6 Mr. Kenneth Rudy Kamon 16,698,000 2.34

7 นายชัชวาลย เอ้ืออารีธรรม 15,967,400 2.23

8 นางฉวี เจียรสุวรรณ 15,722,235 2.20

9 UBS (Luxembourg) S.A. 14,163,100 1.98

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 11,272,232 1.58

11 ผูถือหุนรายยอย 283,631,873 33.38

รวมทั้งหมด 714,704,825 100.0
ทุนจดทะเบียน 857,711,687 บาท

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 714,704,825 บาท
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7.3  นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯและบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลในแตละปของงบการเงิน ทั้งน้ี การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ ตอไปนี้มาพิจารณาประกอบ เชน ผล

การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคลอง การขยายธุรกิจ และปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของ

บริษัทฯ ซ่ึงการจายเงินปนผลดังกลาวขางตนจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณ)ี โดยในอดีตที่ผานมา บริษัทฯและบริษัทยอยไดจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ

หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลในแตละปของงบการเงินเฉพาะกิจการ

8.   โครงสรางการจัดการ   
 8.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ดังน้ี

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค(1) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
4. นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรชัตะ กรรมการและกรรมการอิสระ
6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ
7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ
8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ
9. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการ
10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท
11. นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณภาคย กรรมการ

หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556
(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เมือ่วันที่ 24 เมษายน 2556
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รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งการประชุม
ป 2555 ป  2556

การประชุม
คณะกรรม
การบริษัท

การประชุม
คณะกรรม

การตรวจสอบ

การประชุม
คณะกรรม
การบรษิัท

การประชุม
คณะกรรม

การตรวจสอบ
1. นายวิเชยีร รัตนะพีระพงศ 7/7 5/5 5/5 7/7
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 5/7 4/5 4/5 6/7
3. พลเอกบุญศักดิ์  กําแหงฤทธิ์รงค 5/7 5/5 1/5 1/7
4.   นายปราโมทย  โชติมงคล - - 3/5 4/7
5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรชัตะ 4/7 - 4/5 -
6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 6/7 - 4/5 -
7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 7/7 - 5/5 -
11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 7/7 - 5/5 -
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เมือ่วันท่ี 24 เมษายน 2556

 8.2  ผูบริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน  5  ทาน ประกอบดวย

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ 
(รักษาการณ)

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลักษณภาคย รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานจัดซ้ือ

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีการเงินและคอมพวิเตอร

4. นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานสนับสนุนโครงการ และ

รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานพัฒนาโครงการ (รักษาการณ)

5. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ฝายสนับสนุนโครงการ

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ

1. มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน
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3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาจาก

ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ

4. มีอํานาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง 

การจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสรางและบริการอ่ืนที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชน และคาใชจายใน

การดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท

6. พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน 

เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

7. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8. ดําเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู

ภายใตนโยบายคณะกรรมการบริษัท

ทั้งน้ี การมอบอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการ

ผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัท และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยนอกจากนี้

สําหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยน้ันๆ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช

จายเงินในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสราง

และบริการอื่นที่เก่ียวของเพ่ือประโยชน คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุน

ใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงิน

สําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจํานวนเกินกวา 50 ลานบาท รายการดังกลาวตอง

ไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจํานวนเกินกวา 100ลานบาท รายการ

ดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ
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ผังองคกร

หมายเหตุ : ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(สํานักงานวงศคณิตการบัญช)ี

 8.3  เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทฯ ไดแก นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

(ก)  ทะเบียนกรรมการ

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน
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2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสําเนารายงานดังกลาวให

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงาน

น้ัน

3. จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูลดังตอไปน้ี รวมทั้งดูแลใหมีการ

เก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลาไมนอยกวาหา

ปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาวการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความ

รวมถึงการเก็บรักษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรือระบบอ่ืนใดที่สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปล่ียนแปลง

ขอความ

(ก) การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน

(ข)  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่

ตองเปดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย

(ค)  ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทําคําเสนอซื้อหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป

(ง)   การใหขอมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทําขึ้นเพื่อเผยแพรตอผูถือหุนหรือ

ประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

4. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดตอไป

5. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และไม

กระทําการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ

6. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทํา

ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน โดย

(ก) การตัดสินใจไดกระทําไปดวยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

บริษัทฯเปนสําคัญ

(ข)  การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ

(ค)  การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเร่ืองที่ตัดสินใจนั้น

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการแตงต้ังเลขานุการบริษัทคน

ใหมภายในเกาสิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 8.4.1  คาตอบแทนกรรมการ

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการของบริษทัฯในป 2556 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

ชื่อ-สกุล ตําแหนง คาเบี้ยประชมุ (บาท)
ป 2555 ป 2556

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการ 180,000 150,000

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการ 100,000 80,000

3. พลเอกบุญศักดิ์  กําแหงฤทธิ์รงค(1) กรรมการ 100,000 20,000

4. นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการ - 60,000



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ประจําป 2556
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนา 53

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรชัตะ กรรมการ 80,000 80,000

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการ 120,000 80,000

7. นายธีรวฒัน ธญัลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000

9. นางสาวเกษรา ธญัลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000

10. นางสาวอมุาพร  ธัญลักษณภาคย กรรมการ 60,000 50,000
11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ 60,000 50,000

รวม 880,000 720,000
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธริงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบในป 2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556

ชื่อ-สกุล ตําแหนง คาเบี้ยประชมุ (บาท)
ป 2555 ป 2556

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 140,000
2.นายกมล ธรรมาณชิานนท กรรมการตรวจสอบ 40,000 60,000
3.พลเอกบญุศักดิ์  กําแหงฤทธิ์รงค(1) กรรมการตรวจสอบ 50,000 10,000
4.นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการตรวจสอบ - 40,000

รวม 190,000 250,000
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธริงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556

  8.4.2  คาตอบแทนผูบริหาร

ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯในป 2556 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556

ประเภท ป 2555 ป 2556

จํานวน 
(ราย)

คาตอบแทน
(บาท)

จํานวน
(ราย)

คาตอบแทน
(บาท)

เงินเดือนและโบนัส 5 7,577,485 5 7,814,123

รวม 5 7,577,485 5 7,814,123

  8.4.3  คาตอบแทนอื่นที่ไมเปนตัวเงิน

-ไมม-ี
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8.5 บุคลากร
 จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบรหิาร)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มจีํานวนพนักงานจํานวน 406 คน ดังตอไปนี้

หมายเหตุ จํานวนพนักงานขางตนไมรวมจํานวนพนักงานของ T.TRE จํานวน 39 คน

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

(หนวย : บาท) 

ลักษณะคาตอบแทน ป 2555 ป 2556
เงินเดือน 107,386,035.00 121,400,371.38

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 1,836,221.00 2,595,235.00

เงินสมทบกองทุนทดแทน 219,168.00 184,251.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 720,215.00 848,329.00

สวัสดิการรวม 1,618,098.00 3,942,472.96

คาอบรมสัมมนา 682,874.00 1,065,819.48

รวม 112,462,611.00 130,036,478.82

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)
ฝายโครงการ 90

ฝายกอสราง/ออกแบบ/วางผังโครงการ 33

ฝายบัญชีและการเงิน 38

ฝายการตลาด/ฝายพัฒนาธุรกิจ 25

ฝายขาย 32

ฝายพัฒนาบคุคล/ธุรการ 26

ฝายการลงทุน 3

ฝายจัดซ้ือ 11

ฝายกฎหมายและนิติกรรมสัญญา 14

ฝายคอมพิวเตอร 6

ฝายสินเช่ือบานและอาคารชุด 19

ฝายบริหาร 19

ฝายสื่อสารองคกร 14

ฝายธุรกิจเชา 36

ฝายนิติบุคคลอาคารชุด 36

ฝายวิจัยธุรกิจ - 

ฝายอสังหาที่อยูอาศัยเพ่ือขาย 4

รวม 406
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 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ
ในงวดของป 2556 บริษัทฯ ไดมีการจางงานเพ่ิมจํานวน  78  อัตราเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ

 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคญัในระยะ 3 ปที่ผานมา
 -ไมม-ี 

 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนที่หนึ่งในผูประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยชั้นนําของประเทศไทย ซึ่งการจะ

เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดน้ัน ทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดคือทรัพยากรบุคคล ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางและ

เปาหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและใหความสําคัญตอการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยพิจารณา

ปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอยางตอเน่ืองตามความเหมาะสม โดยการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูใหแกพนักงาน

ทุกระดับอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงบริษัทฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 1,200,000 บาทตอป เพื่อรักษาประสิทธิภาพ

และพัฒนาความรูใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง อันเปนการสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ 

9.  การกํากับดแูลกิจการ

9.1 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเปนปจจัยสําคัญในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยยึดมั่นที่จะดําเนินธุรกิจ

ตามแนวของบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อสรางกลไก  ในการนํามาซ่ึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือ

หุน ผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการ คณะผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ  และเพื่อใหสอดคลองกับทิศทาง

เดียวกับที่ตลาดหลักทรัพยฯ ไดกําหนด โดยแบงเปน 5 หมวด ดังตอไปน้ี

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอน

สิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน เพ่ือสรางความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังน้ี 

 บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดย

การแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ

 บริษัทฯ ไดจัดใหมกีารประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 1 คร้ัง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชี (31 ธันวาคมของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุม

วิสามัญผูถือหุนไดตามความจําเปน

 บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยาง

เพียงพอในการพิจารณาทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7-14 วัน ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับบริษัท 

และ/หรือตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลง
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มติของผูถือหุนในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด

 การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางไปสะดวก รวมถงึเลือกวันเวลาท่ี

เหมาะสมตอผูถือหุน

 บริษัทฯ จะเผยแพรหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม โดย

ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com เร่ือง “ขอมูลสําหรับนักลงทุน” ภายใตหัวขอ 

“การประชุมผูถือหุน” เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนาอยางเพียงพอ โดยแจงผานระบบขาว

ของตลาดหลักทรัพยฯ

 กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับ

บริษัท ในการเขารวมประชุมและการลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และ

เปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาประชุมลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมทั้งมี

นโยบายละเวนการกระทําใดๆ อันเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุน และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเขา

ประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติที่ไมยุงยากซับซอน เพ่ืออํานวยความสะดวกในการใชสิทธิตอผูถือหุน 

ทั้งน้ีประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผู

ถือหุนซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน รวมทั้งมีการบันทึกการ

ประชุมผูถือหุนประเด็นตางๆ ที่ เห็นวาสําคัญไวในรายงานการประชุมดวย โดยประธานที่ประชุม 

คณะกรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะเร่ืองตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอ

ซักถามในเร่ืองที่เกี่ยวของดวย

 หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติท่ีประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และ

จัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่

ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถอืหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏบัิติ 

ดังน้ี

 กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุน

ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไมนอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซ่ึงทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

แลวมีความเห็นวาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวย

ความสะดวกในการนําเสนอวาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพ่ิมวาระการประชุม

ใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ

 กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดาน

คุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอย

กวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทน

กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป
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 บริษัทฯ ไดดําเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทา

เทียมกันกันเกี่ยวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจ

ในการประชุมผูถือหุน ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมเกินกวา

ระยะเวลาที่กําหนดไวตามกฎหมาย และยังไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไว

บนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยาง

ละเอียด 

 สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวม

ประชุมและลงมติแทนได พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปน

ผูรับมอบฉันทะ โดยไดแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงไดเองในแตละวาระ ซ่ึงเปนรูปแบบของกระทรวงพาณิชยกําหนดและระบุรายละเอียดของ

เอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งบริษัทฯ ยังได

เผยแพรหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผูถือหุนตางประเทศที่แตงตั้งคัสโตเดียนใน

ประเทศไทย) ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดไดอีกดวย

 ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาที่

กําหนดไว ในการประชุมผูถือหุน

 ประธานที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการลงมติออกเสียงและดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระที่ไดกําหนดไว

ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยประธานใน

ที่ประชุมจะชี้แจงรายละเอียดของวาระตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการ

ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอเสนอแนะตางๆ กอน

ลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน

 ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดกําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถือ

อยู โดยนับหน่ึงหุนสิทธิเทากับหนึ่งเสียง ผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน และไดมี

การดําเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน

เกี่ยวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

ประชุมผูถือหุน ประชุมชี้แจงรายละเอียดของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกัน

ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ

 บริษัทฯ จัดใหมีการใชแบบฟอรมลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือปองกันความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซ่ึงกรรมการที่ถือหุนของบริษัทฯ ทุกทานถือเปนผูที่มีสวนไดเสีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถา

หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียในวาระดังกลาว กรรมการทานน้ันจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และ

ไมมีสิทธิในการออกเสียงในวาระนั้นๆ และสําหรับวาระที่ตองการใหมีการลงคะแนนเสียง เพ่ือใหเกิดความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหมีการลงมติเลือกกรรมการ

เปนรายบุคคล ซ่ึงรายชื่อที่เสนอไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแลว

 บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบตังิานของ

พนักงานในหัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ 

ทราบ
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 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการ

ลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอน

ตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใช

ขอมูลภายในเพ่ือประโยชนแหงตน อีกทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยทุกคร้ังเมื่อมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย

ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา 

กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ คูแขง ชุมชน ตลอดจนหนวยงานอ่ืนๆ ในสังคมจะไดรับการ

ดูแล และ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการ

แขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ และยังทําให

บริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย 

โดยทั้งน้ีบริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึง

ความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค และยังคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีและจะดูแลอยางเปนธรรม

โดยจะรับฟงความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทําใดๆ ที่มีผลกระทบกับผู

มีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

 ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

 การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาท่ีตกลง

กัน

 เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาท้ังในดานคุณภาพของท่ีอยูอาศัยและการ

ใหบริการ

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัทฯ

 ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขงทางการคา

 มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชมุชนและสังคม รวมทัง้ใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพ่ือ

เกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได

สม่ําเสมอ และทันเวลา แกผูลงทุนและบุคคลที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยทั้งน้ีใน

สวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูลรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญอ่ืนที่มีผลตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ขอมูลที่นําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและ

ชองทางในการเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังน้ี
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 ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพยฯ และทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com

 ขอมูลทางการเงินซ่ึงบริษัทฯ จะนําสงขอมูลงบการเงินทุกคร้ังพรอมกับขอมูลที่จัดสงไปยังตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต.

 บริษัทฯ ไดตั้งหนวยงานเฉพาะเพ่ือดูแลในการเผยแพรขอมูลกับผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ 

ที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีผูลงทุนสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ดังกลาวไดที่ หมายเลขโทรศัพท 0-2541-5014-22 

หรือ Email address: IR@senadevelopment.comและบริษัทฯไดเพิ่มชองทางการเขาถึงขอมูลของผูที่

สนใจอยางเทาเทียมกันโดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซต www.senadevelopment.com

 ในป 2555 บริษัทฯ ไดมีกิจกรรมในการนําเสนอขอมูลทั้งทางตรงและทางออม ซ่ึงไดแก

 ประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) 

 การนําเสนอขอมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(Opportunity Day) 

หมวดที่ 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยคํานึงถึงประสบการณและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู 

ความสามารถ เพื่อจะไดกํากับดูแลบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางเพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและ

กรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส 

เชื่อมั่นได โดยผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนแตงตั้งตอไป โดยบริษัทฯ 

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ คณะอนุกรรมการ รวมถึงระบุวาระการดํารงตําแหนงของ

กรรมการไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการของบริษัทแลว 

โครงสรางคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ซ่ึงประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 5 ทาน 

และมีกรรมการ 3 ทานเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 

3ทาน

ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนกรรมการที่มีความ

อิสระแยกจากฝายบริหาร อีกทั้งโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ินจํานวน 5ทาน 

จากจํานวนกรรมการบริษัททั้งส้ิน 10 ทาน ซ่ึงทําใหมีการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงาน

ได

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ ซึ่งสามารถดํารงตําแหนงไดคราวละ 3 ป เมื่อครบกําหนดออกตาม

วาระ คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะ

พิจารณาจากผูที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเหมาะสมกับบริษัท ซึ่งกรรมการที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณาเลือกใหกลับมาเปนกรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหน่ึง
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2. คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกจิการของบริษัทฯ โดย

อํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในโครงสรางการจัดการ

3. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงิน

เฉพาะของบริษัทฯโดยจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุม

ภายในใหมีประสิทธิผล เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได

จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ

ไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง 

และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน เพ่ือเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปที่จะไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานที่ครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผลสําหรับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินปรากฏอยูในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําป

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน 

โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ จึงสงผลใหคณะกรรมการหรือบุคคลดังกลาวไมมี

อํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซ่ึงจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่

ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลเกี่ยว

โยงและญาติสนิทของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการนั้น

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง

ทรัพยสินและเพ่ือใหทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสําคัญ

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสํานักงานวงศคณิตการบัญชี 

ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาที่ให

คําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง การกํากับ

ดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

4. การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือนตอคร้ัง หรืออยางนอยปละ 4 ครั้ง ซ่ึงในป 

2555 บริษัทไดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 7 ครั้ง และนอกจากนี้บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุม
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พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ

ดําเนินงานเปนประจํา โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการ

ประชุมกอนประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาอยางเพียงพอในการศึกษา

ขอมูลกอนการประชุมลวงหนาในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความ

คิดเห็นอยางอิสระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ  หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียกับเร่ืองที่พิจารณา

จะไมรวมตัดสินใจ  ในเร่ืองดังกลาว และมีการจัดทํารายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปนระบบ 

สามารถตรวจสอบได

9.2 คณะกรรมการชุดยอย
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริหาร ซ่ึงมีองคประกอบ คุณสมบัติและการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ดังรายละเอียด

ตอไปนี้

 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

2. นายกมล  ธรรมาณชิานนท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค(1) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4.   นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูจัดการ

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ

9. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการ

10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท

11. นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณภาคย กรรมการ
หมายเหตุ   (1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธริงค  ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2556

(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวอุมาพร ธัญ

ลักษณภาคย ลงลายมือชื่อรวมกันสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และ

การซื้อขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอ่ืนๆ 

กําหนด เปนตน  

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณ

ประจําป

3. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ 

และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกจากออกตามวาระ

4. พิจารณาแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5. พิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ

ตองหามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ตอไป

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ ได

7. แตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ

มอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ 

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพยฯ

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพยฯ

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไร

พอสมควรที่จะทําเชนน้ัน และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการ

ประชุมผูถือหุนคราวตอไป
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ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไมมีลักษณะเปน

การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวใน

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทยอย

 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกมล   ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ
3. พลเอกบุญศักดิ์ กําแหงฤทธิรงค(1) กรรมการตรวจสอบ
4.   นายปราโมทย  โชติมงคล(2) กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ นายกมล  ธรรมาณิชานนท เปนกรรมการตรวจสอบผูมคีวามรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน โดยนายกมลจบการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมีประสบการณการทํางานเปนที่ปรึกษาฝายบัญชีการเงินของบริษัท 
ฮอสพิทอล เน็ทเวิรค จํากัด

(1) พลเอกบุญศักด์ิ กําแหงฤทธิรงค  ลาออกจากกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2556
(2) นายปราโมทย  โชติมงคล รับตําแหนงกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2556

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ

2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและพิจารณาความเปน

อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยายเลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอบริษัทฯ

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
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(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

4.   นายพนม  ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร

5.   นายปฐมพร  ตีรณสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ

ประจําปของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการ

บริษัท

3. ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ

ธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพ

ธุรกิจ
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4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใช

จายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯเชน การใชจายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซ้ือที่ดินหรือ

จัดซื้อที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง การลงทุนกอสราง และใชจายเพ่ือการดําเนินงานตางๆทั้งนี้ ภายในวงเงิน

สําหรับแตละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการคัดเลือก การ

ฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง 

โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน

6. กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคล

ใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระทําการ อยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได 

และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได

7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น หามมิใหกรรมการบริหารซ่ึงมีสวน

ไดเสีย มีความขัดแยง หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอยในเรื่อง

ใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว

อาจตองดําเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ และการ

เปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535

และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตเสนอขาย

หุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม2551ไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนวาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและ

เจาหนาที่บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคําขออนุญาต รวมทั้ง

ไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง 

มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาด

หลักทรัพยฯ กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน

องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท

องคประกอบและการสรรหา แตงต้ัง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทน้ัน ไดกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัท ซ่ึงทีป่ระชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ
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2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงแยกคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจาํนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในท่ีประชุม

ที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเปนผูมีสิทธิออกเสียงช้ีขาด

4. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่

อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวน

ไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3ทาน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1ทาน ตอง

เปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับ

ความเปนอิสระ กลาวคือ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการ

อิสระรายน้ันๆ ดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการ

แตงต้ัง

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา

มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง 
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ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวน

ใดจะต่ํากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว 

ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ

สํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับ

การแตงตั้ง

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ี ในกรณีที่ผูใหบริการทาง

วิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือ

หุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัท

ยอย

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1-8 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได

องคประกอบและการสรรหากรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร 

โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร
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9.4  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงยังไมได

เปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย

มีวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน ดังนี้

1. ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง 

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59

และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ 

ซ่ึงมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท

ฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน กอนที่งบ

การเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน พรอมกับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบ

ถึงบทลงโทษซึ่งเร่ิมต้ังแตตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจาก

งานตามลําดับ

3. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ

เปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้น

ไตรมาส และ 60 วันนับจากวันส้ินงวดบัญชี

4. บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอ

การลงทุน โดยบริษัทฯจะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพยฯทันทีกอน

ตลาดหลักทรัพยฯเปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป 

ทั้งน้ี เพ่ือดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มี

หนาที่จัดทํารายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการ

บริหารทราบ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบ

เปนลายลักษณอักษรและใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ

 9.5  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

1. คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)

บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวด

บัญชีป 2556 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก  นางสาวกรรณิการณ วิภานุรัตน ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 แหงบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 2.80 ลานบาท

2. คาบริการอ่ืนๆ (Non Audit Fee)

 - ไมมี - 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความชอบธรรมและมุงมั่นสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุน รวมถึงการปฏิบัติ

ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรม ซ่ึงบริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและขอปฏิบัติที่กําหนดไวอยางเครงครัด เพ่ือบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจและเพื่อประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน และสังคม อน่ึง เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ มีขอพึงปฏิบัติที่ดีงาม และประพฤติตนอยูในแนวทางที่เหมาะสมตอการประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยอยางมืออาชีพ ตลอดจน มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม อีกทั้งเปนการสงเสริมระบบการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักความซ่ือสัตยยุติธรรมและความโปรงใสเปนสําคัญ โดยมีนโยบายการดําเนินงาน

เปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ Core Values ของบริษัท

วิสัยทัศน

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะเปนบริษัทพัฒนาอสังหารมิทรัพยที่ตอบสนองความตองการของลกูคาในระดับกลาง-

ลาง โดยเนนการพัฒนาสินทรัพยใหเกิดความภูมใิจสูงสุด ท้ังในดานคุณคาของทรัพยสิน และคุณคาทางจติใจท่ีเพ่ิมขึ้น

แกลูกคาและครอบครัว

พันธกิจ

 เนนการพัฒนาสินทรัพยใหเกิดความภมูิใจสูงสุดท้ังในดานคุณคาของทรัพยสินและคุณคาทางจิตใจที่

เพ่ิมขึ้นแกลูกคาและครอบครัว  

 เนนพัฒนาโครงการเพ่ือใหลูกคาเปนเจาของไดงายขึ้นดวยราคาท่ีคุมคากับเงินท่ีตองจายไปและการ

บริการที่ครบวงจร 

 ออกแบบโครงการใหทันสมยัตอการเปล่ียนแปลงตามพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภค 

 เนนลงทุนในโครงการขนาดกลางซึ่งสามารถบอกถึงสถานะและรสนิยมของลูกคาใหเกิดความภมูใิจเมื่อ

ลูกคาไดเปนเจาของ 

 เนนความเปนองคกรแหงการแบงปนความรู พรอมนําความรูมาใชในการพัฒนาและสรางความภูมใิจ

ใหกับตนเองและลูกคา 

 การมีโอกาสไดตอบแทนคืนสูสังคม ดูแลรักษส่ิงแวดลอม และบริหารงานดวยความโปรงใส 

คุณคาขององคกร

ในการพัฒนาสินคาใหเกิด ความภูมใิจ สูงสุดตอลูกคา จําเปนตองอาศัยความเขาใจและความรวมมือของ

พนักงานทุกฝายทุกระดับช้ัน จึงจําเปนตองมีหลักคิดในการทํางานเพ่ือใหพนักงานทุกคนมุงไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

หลักคิดที่วาน้ันมีอยู 4 ประการดวยกัน ซ่ึงหากเปรียบ เสนา คือ บาน หลักคิด 4 ประการที่วานั้น ก็เปรียบเสมือนกับเสา

หลัก 4 ตนของบานหลังน้ี และน่ันคือ 4 Cores Value อันประกอบดวย

 Trust ความเชื่อมั่นและความนาเช่ือถือ ซึ่งทําใหบรษิัทฯ กาวขามผานมาไดทุกวิกฤต

 Knowledge Sharing การแบงปนความรูและประสบการณที่ดีแกบุคคลรอบขาง ที่ผูไดรับ นอกจากจะได

ประโยชนแลว ผูใหก็มแีตความภูมิใจ

 Customer Centric ความเขาใจลูกคาโดยยึดถือลูกคาเปนศูนยกลางของความคิด 

 CSR การมีโอกาสไดตอบแทนคืนสูสังคม และดูแลรักษาส่ิงแวดลอม
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การปฏิบัติตอความรบัผิดชอบของสังคม (in process)

(1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

 ปฏิบัติตอลูกคา ดวยการสงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความ

ตองการของลูกคาในราคาที่เปนธรรม

 การจัดซ้ือ จัดหา และการสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับคูคา คูสัญญา และ/หรือเจาหนี้ 

ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเก้ือหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย

 ปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของกติกาการแขงขันที่ยุติธรรม ไม

แสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม

 ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญ

กับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ

ส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม

(2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

 หลีกเลี่ยงไมรับของขวัญ และ/หรือของกํานัล ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยจากผูที่เกี่ยวของทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผู อ่ืน ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของ

บริษัทฯ

 หลีกเล่ียงการเล้ียงจากผูที่เกี่ยวของทางธุรกจิกับบริษัทฯ หรือจากผูอื่น ซ่ึงอาจไดประโยชนจาก

การปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 มีสิทธิและเสรีภาพที่จะเขารวมกิจกรรมตางๆ ในสังคมได โดยหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ อัน

เปนการไมถูกตอง ขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรม ทําใหสังคมไมสงบสุข และรักษาไวซ่ึง

เกียรติและศักดิ์ศรีแหงตน ใหเปนที่ยอมรับตามควรแกสถานะในสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ 

ตั้งอยู

 ดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปฏิบัติอยางเทาเทียมเปนธรรม โดยมีสภาพการจางที่

ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความกาวหนา รวมทั้งมีสภาพการ

ทํางานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย

(4) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไวกับลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตอง

รีบแจงใหลูกคาทราบเพ่ือหาแนวทางแกไข

 จัดใหมีระบบรับขอรองเรียนจากลูกคาเก่ียวกับคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งความ

รวดเร็วในการตอบสนองหรือ สงมอบ และดําเนินการใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยาง

รวดเร็ว

นอกจากน้ี  บริษัทยึดมั่นเสมอในการดูแลลูกบานทุกโครงการทั้งที่สงมอบไปแลวและยังไมไดสงมอบ ดวยการ

ใหความสําคัญกับความตองการของลูกบานในทุกสวน และมองลูกคาเสมือนหน่ึงเปนบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิด

ทุกเร่ืองเพ่ือใหลูกคาเกิดความพึงพอใจสูงสุด จนพูดไดวา “คิดครบเพ่ืออนาคต” ดวยการมอบความมั่นใจตั้งแตเร่ืองของ
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การออกแบบ กอสราง เพ่ือตอบสนองการใชงานในทุกฟงกชั่น ทุกพ้ืนที่ใชสอย สบายใจดวยการดูแลจากทีม SENA WE 

CARE ที่ใหคําปรึกษาในการซอมแซม และบํารุงรักษา อุนใจกับบริการจาก VICTORY ASSET MANAGEMENT ที่

ดูแลความสวยงามของโครงการใหมีสภาพที่ดีอยูเสมอ และภูมิใจกับ Living Agent บริการรับฝากขาย-ฝากเชา เพิ่ม

มูลคาใหกับสินทรัพยในอนาคต

(5) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

 ดําเนินธุรกิจโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนนอยที่สุด

 ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณ

ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล

 คืนกําไรสูสังคมเพื่อกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 

ภายใตโครงการ “ปนเวลาสวนเหลือ...เพื่อสังคม” โดยนําผลกําไรจากการขายบานใน

โครงการบริจาคมอบใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ 

(6) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 สรางจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมู

พนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง

 ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม 

ชุมชน สิ่งแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง สนับสนุน

การศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชนที่ดอยโอกาส

ใหเปนชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได

ทั้งนี้ บริษัทไดรวบรวมแนวทางการปฏิบัติดังกลาวน้ีมาไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ซ่ึงจะ

นําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในตนป 2557 เพ่ืออนุมัติและประกาศใชเปนแนวทางปฏิบัติตอไป

กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม (after process) 

บริษัทตระหนักดีวาการจะสรางสังคมใหนาอยู คนในสังคมตองมีความสุข  โครงการ “บานรวมทางฝน” เปนอีก

หนึ่งโครงการที่สรางขึ้นเปนกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท  ภายใตแนวคิด “อยู เพ่ือ ให”  

จากความตั้งใจของ คุณธีรวัฒน   ธัญลักษณภาคย  ประธานกรรมการบริหาร ที่จะคืนสิ่งดีๆใหกับสังคมโดย

ผานการทําโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  โดยโครงการ “บานรวมทางฝน” เปนโครงการบานที่สรางขึ้นเพ่ือเปน

กิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ในชื่อ บริษัท บานรวมทางฝน จํากัด จุดเร่ิมตนของ

โครงการน้ีเกิดจากการที่ผูบริหารของเสนาดีเวลลอปเมนทไดเล็งเห็นวามีผูปวยเขามาขอรับการรับการรักษาที่

โรงพยาบาลวันละหลาย พันคน  มีความตองการการสนับสนุนในหลายดาน  รวมถึงเห็นความทุมเทของเจาหนาที่

พยาบาลในโรงพยาบาลของรัฐที่ดูแลเอาใจใสผูปวยที่เขารับการรักษา ในขณะที่ผูปวยมีจํานวนมากทุกวัน ทางบริษัทฯ 

จึงเกิดแนวคิดที่จะเปนอีกหนึ่งแรงในการชวยพัฒนาใหโรงพยาบาลของรัฐไดมีเครื่องมือหรืออุปกรณทางการแพทยที่

ครบถวน เพื่อใชในการรักษาพยาบาลและสามารถอํานวยความสะดวกใหกับผูที่เขามารอรับการรักษาพยาบาลไดดี

ยิ่งขึ้น

การบริหารโครงการ “บานรวมทางฝน” ดําเนินการโดยกลุมผูบริหารของเสนาดีเวลลอปเมนทที่ไดรวมมือ รวม

แรง และรวมใจกัน ใชเวลานอกเหนือจากเวลาทํางานปกติมาบริหารงานโครงการโดยไมคิดคาแรงแตอยางใด ตลอดจน
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ใชทีมงานเดิมของเสนาฯ ในการดําเนินงาน เพ่ือใหไดผลกําไรสูงสุดและนําไปมอบใหกับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่อชวยลด

ภาระของภาครัฐและสนับสนุนใหมีการบริการที่เพียงพอกับความตองการ

แมวาโครงการ บานรวมทางฝน จะเปนโครงการที่มุงตอบแทนสังคมเปนหลัก แตการดําเนินงานของโครงการ

ประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี ดวยรูปแบบบานและทําเลท่ีดี ทําใหโครงการไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางมาก 

ในป 2547 บริษัทริเริ่ม โครงการ “บานรวมทางฝน 1” ตั้งอยูยานลําลูกกา คลอง 2 เปนรูปแบบของทาวนโฮม

และโฮมออฟฟต จํานวน 254 ยูนิต มีระดับราคาเร่ิมตนตั้งแต 1.3 ลานบาท โดยมีรายไดจากการบริหารและการดําเนิน

โครงการ ในระยะเวลา 1 ปเศษมากถึง 340 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคาร

สงเคราะห ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงรานคาที่ใหความเอื้อเฟอ ในเงื่อนไขพิเศษตางๆ สําหรับรายไดหลังจากหัก

คาใชจาย บริษัทเลือกที่จะมอบใหกับทางโรงพยาบาลภาครัฐในโครงการแรก 

และในป 2550 ถือเปนความภาคภูมิใจของคณะผูบริหารในกลุมบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด(มหาชน) 

เมื่อทําพิธีมอบเงินสมทบทุนใหกับโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมทั้งส้ิน 40.05 ลานบาท เพื่อสนับสนุน

งบประมาณกิจกรรมทางการแพทย ใหประชาชนทั่วไปมีคุณภาพชีวิตเทาเทียมกัน 

สานตอความตั้งใจในโครงการ “บานรวมทางฝน 2” โดยตั้งอยูลําลูกกา คลอง 4 จํานวน 184 ยูนิต โดยแบงเปน 

ทาวนเฮาส 90 ยูนิต บานแฝด 81 ยูนิต โฮมออฟฟต 13 ยูนิต รวมมูลคาโครงการกวา 372 ลาน ซึ่งโครงการในครั้งนี้ได

สงมอบผลกําไรจากการดําเนินงานใหกับ โรงพยาบาลตํารวจ เพ่ือจัดซ้ืออุปกรณทางการแพทย และปรับปรุงหองฟอกไต 

มูลคา 40 ลานบาท  

และในป 2555 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการตอเน่ืองในการเปดตัว “บานรวมทางฝน 3” โดยต้ังอยูที่ถนน

คลองหลวง ใกลตลาดไท เปนคอนโดมิเนียมพักอาศัยขนาด 5 ชั้น 4 อาคาร รวม 282 ยูนิต หองชุดเพ่ือการพาณิชย 

จํานวน 14 ยูนิต โฮมออฟฟศ ขนาด 3.5 ชั้น จํานวน 14 ยูนิต โดยรายไดจากการดําเนินการทั้งหมด มอบใหกับ

โรงพยาบาลรามาธิบดี จํานวน 40 ลานบาท

อยางไรก็ตาม โครงการบานรวมทางฝน ไมอาจจะบรรลุตามจุดมุงหมายได หากขาดแรงสนับสนุนจากกับ

พันธมิตรในสาขาตางๆ  อยาง ธนาคารอาคารสงเคราะห,ธนาคารกสิกรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษัทบริหาร

สินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด , ธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายยอย รวมถึง บริษัทและรานคา การดําเนินโครงการ 

บานรวมทางฝน ในครั้งน้ี จึงถือเปนตัวอยางของแนวความคิดใหม ในการสรางสรรคบานที่มีคุณภาพควบคูไปกับการทํา

ประโยชนเพื่อสังคมไทยใหเขมแข็งขึ้น ซ่ึงการพยายามทําเพื่อสังคมของเราทุกคนนั้น ยอมเปนการลงทุนที่ไมมีวันสูญ

เปลา และผลกําไรตอบแทนที่คืนกลับมา อาจมิใชเพียงการยอมรับนับถือจากสังคมเทาน้ัน แตเปนการสรางคุณภาพชีวิต

ที่เทาเทียมกันและกอใหเกิดสังคมที่นาอยูขึ้น อยางยั่งยืนตอไป

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวาการจะสรางสังคมใหนาอยู คนในสังคมตองมี

ความสุข  โครงการ “บานรวมทางฝน” เปนโครงการที่สรางขึ้นเปนกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท  ภายใตแนวคิด “อยู 

เพื่อ ให” โดยบริษัทฯ ภูมิใจสูงสุดที่จะสรางบานใหอยู เพ่ือตอบโจทยใหคนซื้อบานไดมีบานดีๆ พักอาศัย และยังไดมี

โอกาสชวยใหคุณภาพการรักษาพยาบาลที่ดี เพราะกําไรทุกบาททุกสตางคถูกนําไปบริจาคใหกับโรงพยาบาลของ

ภาครัฐ เพ่ือเปนประโยชนแกคนปวยตามโรงพยาบาล
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2556 ในวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 ได

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการ

จัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดวาจาง

สํานักงาน วงศคณิตการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทําหนาที่ตรวจสอบและ

จัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดสอบถามฝายบริหาร

เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว ซ่ึง

ผลการประเมินระบบการควบคุมในป 2555 ของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนที่นาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังน้ี

องคกรและสภาพแวดลอม

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และวัดผลได จัดทํานโยบายและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ท้ังนี้ 

เพื่อใหสามารถปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการ

แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงาน

การบริหารความเส่ียง

ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง โดยไดประเมินปจจัยความเสี่ยงที่เปนปจจัยความ

เส่ียงทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั้งน้ี ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอในการประชุมพิจารณาผลการ

ดําเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที่ประชุมประจําเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาการปฏิบัติตามแผนการบริหาร

ความเส่ียง

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร

บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปน

ลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไวในขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ ในการทําธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาว บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไว

ซ่ึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการ

กําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทฯ แตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติดวย

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพ่ือใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตอง

สมบูรณเพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสาร

ประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีตางๆ โดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตาม

หลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
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ระบบการติดตาม

บริษัทฯ ไดติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบ

ขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสั่งการ

แกไขและรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายให

ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝน

กฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมี

นัยสําคัญ

สรุปรายงานขอสังเกตุจากการตรวจสอบบัญชี 

สรุปรายงานขอสังเกตุจากการตรวจสอบบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 (ขอสังเกตุจากการ

ตรวจสอบบัญชี) โดย บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทยอยไดใหขอสังเกตุ

และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในทางดานบัญชีและอื่นๆ ดังรายละเอียดตอไปน้ี

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร

1 การใชพื้นที่สวนกลาง(สโมสร)รวมกันของโครงการสวน

กุหลาบระหวางบริษัทฯ และ SNA  

ขอเสนอแนะ

ควรมีการจัดทําอยางเปนลายลักษณอักษรและมีคาตอบแทน

ในการใชพื้นที่ระหวางกัน

บริษัทฯ และ SNA จะทําบันทึก

ขอตกลงระหวางกัน โดยบริษัทฯ จะ

ชวยคาที่ดินและคากอสรางในสัดสวน

ที่เหมาะสมกอนที่จะดําเนินการใหนิติ

บุคคลท้ังหมดมีสิทธิใชประโยชนใน

สโมสรดังกลาว

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+ระยะเวลาที่คาดวาจะจัดทําบันทึก

ขอตกลงขางตนแลวเสร็จ

+วิ ธี ก า ร ป นส วน ค า ที่ ดิ น แล ะค า

กอสราง
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร

2 ไมมีการบันทึกการโอนยายทรัพยสินในระบบ

ขอเสนอแนะ

ควรมีการบันทึกขอเคลื่อนยายทรัพยสินและควรจัดทําขอมลู

ใหเปนปจจุบนัในทะเบียนทรัพยสิน

เกิดจากความผิดพลาดของพนักงาน

ธุรการท่ีลืมบันทึกการเคลื่อนยาย

ทรัพยสินไปยังโครงการอ่ืนในระบบ

การบริหารทรัพยสิน ฝายบริหาร

โครงการและธุรการสํานักงานใหญจะ

ตรวจสอบและระมัดระวังใหมากขึ้น

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+คณะกรรมการตรวจสอบไดกําชับให

ฝายที่เกี่ยวของเพ่ิมความระมัดระวัง 

และไดแจงให ผูตรวจสอบภายใน

รายงานผลการสุมตรวจสอบเรื่องนี้ให

คณะกรรมการตรวจสอบทราบตอไป

3 T.TRE มีการส่ังซื้อวัตถุดิบท่ีนาํมาประกอบอาหารเพ่ือ

ใหบริการแกลูกคาจาก Supplier เพียงรายเดียว

ขอเสนอแนะ

ควรมีการเปรียบเทียบราคาจากผูขายเพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับ

ประโยชนสูงสุดในการซื้อสินคา

ตอไปจะใชราคากลางเปรียบเทียบ แต

ที่ผานมามีปจจัยอ่ืนประกอบในการ

สั่งซ้ือจาก Supplier เพียงรายเดียว 

เชน มีการบริการจัดสงสินคาทําให

ประหยัดเวลาและคาใชจายในการ

เดินทาง นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธ

ทางธุรกิจที่เคยใชบริการกันมานาน

ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

ภายใน

ในไตรมาส 4 ป 2556 ผูตรวจสอบ

ภายในไดทําการตรวจสอบวาแผนก

จัดซื้อ T.TRE ไดมีการขอใบเสนอ

ร า ค า จ า ก ร า น ค า เ พื่ อ นํ า ม า

เปรียบเทียบหรือไม ผลการตรวจสอบ

พบวา ไดมีการปฏิบั ติตามระบบที่

กําหนดไว
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หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นของฝายบริหาร

4 SNA มีการทยอยบันทึกคาซอมแซมปรับปรุงโกดังเปนสวน

หนึ่งของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน และไมมีแผนการ

ปรับปรุงที่ชัดเจนในการปรับปรุงโครงการดังกลาว

ขอเสนอแนะ

ควรมีแผนการปรับปรุงท่ีแนนอนวามีระยะเวลาเทาไร มีงาน

ในสวนใดบาง และประมาณการคาใชจายท่ีเกิดขึ้น

ในไตรมาส 4 ป 2556 SNA มีการ

ปรับคาใชจายที่เกิดข้ึนในการปรับปรุง

โกดังเปนคาใชจายท้ังจํานวน และ

ห ยุ ด บั น ทึ ก เ ป น ส ว น ห นึ่ ง ข อ ง

อสั งหา ริ มทรั พย เ พื่ อ ก า รล งทน

เนื่องจากการปรับปรุงโกดังสวนใหญ

แลวเสร็จในไตรมาส 3 ป 2556 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+แผนการซอมแซมปรับปรุงโกดัง

5  PG มีการนําเงนิสดยอยไปจายแทนเงินทดรองจายให

ผูรับเหมา

ขอเสนอแนะ

ควรมีการแยกวงเงินในการใชเน่ืองจากวัตถุประสงคในการใช

ของเงินสดยอยกับเงนิทดรองจายผูรับเหมาตางกัน เพ่ือให

เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี

PG มีการแยกวงเงินในการใชชัดเจน

อยูแลว เหตุการณเกิดจากผูรับเหมา

เรงเก็บงานเพ่ือเรงการโอนบาน จึงมี

การเบิกเงินจากทางหนางานซึ่งเปน

จํานวนไมเกิน 5,000 บาท แลวสงมา

เบิกชดเชยคืนอีกครั้ง อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ จะควบคุมการใชเงินสดยอย

ในวงเงินของแตละประเภทใหชัดเจน

ตอไป

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+คณะกรรมการตรวจสอบไดแจงให

ผูตรวจสอบภายในรายงานผลการสุม

ตรวจสอบเรื่องนี้ ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบตอไป
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สรปุรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ตามที่ สํานักงาน วงศคณิตการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย ไดทําการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสําหรับทุกไตรมาสในป 2556 พบวา

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง สําหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายใน

เสนอขอสังเกตตางๆ เปนเพียงประเด็นเร่ืองของเอกสารการปฏิบัติงานภายในในแตละฝายงาน ซ่ึงขอสังเกตดังกลาวไม

มีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังรายละเอียดตอไปน้ี

หัวขอ ประเด็น/ขอเสนอแนะ ความเห็นการแกไข/ความคบืหนา

1 ควรกําหนดคูมือปฏิบัติงานเปนรูปแบบเดียวกัน จากการ ติดตามของผูตรวจสอบ

ภายในพบ วาอยูระหวางดําเนินการ 

และคาดวาจะแลวเสร็จภายในคร่ึงป

แรกของป 2557

2 ควรจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาท่ีในการ

ระบุความเสี่ยง ประเมินผลกระทบและกําหนดวิธีการจัดการกับ

ความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงอยู ในระดับท่ีไมกระทบตอ

ความสําเร็จตามเปาหมายของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บริษัทฯควรมีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ซ่ึงอยูระหวางขั้นตอนการ

พิ จ า ร ณ า เ ส น อ ที่ ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป

3 T.TRE มีจํานวนพนักงานที่ปฏิบัติงานจริง (29 คน) นอยกวา

อัตราท่ีกําหนดไว (93 คน) ควรจัดหาพนักงานใหเพียงพอตอ

การปฏิบัติงานและสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

+แผนจัดหาบคุลากรเพ่ิมเตมิ
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12. รายการระหวางกนั

บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวของ ซ่ึงเปนการทํารายการกับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือกรรมการรวมกัน โดย

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นเก่ียวกับความ

เหมาะสมของการทํารายการดังกลาววา เปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาด เชนเดียวกับการกําหนดราคา

ใหกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ประจําป 2556 และ 2555  บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน สรุปไดตอไปน้ี  
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 12.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรวมกับผูบริหารของบริษทัฯ 

แลวมีความเห็นวา รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันที่เกิดขึ้นระหวางป 2555 

และ 2556 เปนไปอยางสมเหตุสมผล ประกอบกับการกําหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกลาวถือเปนราคายุติธรรมและ

ไดมีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลวแตความเหมาะสม จึงไมทํา

ใหบริษัทฯ เสียประโยชนแตอยางใด

12.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

การทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยไดมี

การกําหนดใหการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเก่ียวของดังกลาว จะตองเปนไปตาม

เงื่อนไขการคาโดยทั่วไปหรือเปนการทําธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับ

คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปนกรรมการ 

ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ (แลวแตกรณี) ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิด

การถายเทผลประโยชน

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ สําหรับกรณีที่การทํารายการระหวางกันดังกลาวไมเปนรายการทางการคาปกติ โดยผูบริหารและผูมีสวนไดสวน

เสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให

ความเห็นเก่ียวกับความจําเปน และความเหมาะสมของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตางๆ ทั้งน้ี ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะไดใหผูเชี่ยวชาญ

อิสระ หรือ ผูสอบบัญชี ของบริษัท หรือผูประเมินราคาอิสระ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผู

ถือหุนตามแตกรณี เพ่ืออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทยอย นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชี โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  และในกรณีที่

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับ บริษัทฯ จะ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเร่ืองน้ันๆ

 12.3  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษัทได

อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย 

กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายใหกูยืมเงิน / ค้ํา

ประกัน / จายเงินทดรองจายใหแก กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

หรือมีสวนไดสวนเสีย เวนแตเปนการใหความชวยเหลือกรณีการดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของกัน ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัท

ยอยเทาน้ัน และบริษัทไมมีนโยบายซ้ือขายที่ดินโดยผานบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ

มีสวนไดสวนเสีย (ไมมีการจายคาคอมมิชชั่น หรือใหเปนตัวแทน (Agent) โดยไดรับผลประโยชน) โดยในกรณีการทํา

รายการระหวางกันภายใตหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ฝายบริหารสามารถดําเนินการ

ได โดยบริษัทฯ จะตองจัดทํารายงานสรุป เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส



แบบแสดงรายการขอมลูประจําป (แบบ 56-1) ประจําป 2555
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนา 84

 12.4 มาตรการในอนาคตเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

สําหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย และเขาเกณฑเปนบริษัทที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

เน่ืองจากมีกรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน ภายใตกฎระเบยีบท่ีเก่ียวของของสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงบริษัทฯ 

มิไดจัดโครงสรางเพื่อรวมบริษัทดังกลาวเขาอยูภายใตอํานาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังน้ัน เพื่อเพ่ิมความ

โปรงใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของ พรบ.

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 เกี่ยวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ 

จึงไดลงนามขอตกลงกับบริษัทดังกลาว เพ่ือกําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจของแตละบริษัทเพ่ือขจัดโอกาส

ที่จะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ
ทั้งน้ี หากมีรายการธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวของขางตน บริษัทฯ จะถือเสมือนเปนการทํา

รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยจะผานความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาการทํารายการน้ี ทั้งน้ี กรรมการทานใดซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

รายการระหวางกันจะไมสามารถมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได และปฏิบัติตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และจะมีการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

แบบแสดงรายการประจําป (56-1) และรายงานประจําปอยางตอเน่ือง

สําหรับมาตรการในการปองกันการทําผิดขอตกลงของบริษัทตางๆ น้ัน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและ

ตรวจสอบการเกิดรายการดังกลาว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงทําหนาที่สอบทาน อีกทั้งมีการ

วาจางผูเช่ียวชาญภายนอกชวยทําหนาที่ตรวจสอบ ซึ่งไดแก สํานักงานวงศคณิตการบัญชี เขามาทําการตรวจสอบ และ

รายงานการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจที่เปนรายการที่มีนัยสําคัญตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส


