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8.  การจัดการ 

8.1 โครงสร้างองคก์ร  
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร ซึ ง
มอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการแบ่งแยกหน้าที และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน ดงัรายละเอยีดต่อไปนี* 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2555 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ 10 ท่าน ดงันี* 

1. นายวเิชยีร  รตันะพรีะพงศ ์ ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกบุญศกัดิ 5 กาํแหงฤทธริงค ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
4. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ กรรมการและกรรมการอสิระ 
5. พลตํารวจเอกอชริวทิย ์สพุรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอสิระ 
6. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
7. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 
8. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 
9. นางวรีพร  ไชยสริยิะสวสัดิ 5 กรรมการ และเลขานุการบรษิทั 
10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ หรอื นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ หรอื นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์
ลงลายมอืชื อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที" และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. ปฏบิตัหิน้าที ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติของที ประชุมผูถ้ือหุ้น 
เวน้แต่ในเรื องที ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที ประชุมผูถ้อืหุน้ การทาํรายการที เกี ยวโยงกนั และการซื*อขายสนิทรพัย์
ที สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืตามหน่วยงานอื นๆ กาํหนด เป็นตน้   

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธธ์ุรกจิ และงบประมาณประจาํปี 

3. พจิารณาอนุมตัิแต่งตั *งบุคคลที มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที กําหนดใน พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที 
เกี ยวขอ้งกบัตําแหน่งกรรมการ ในกรณีที ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื นนอกจากออกตามวาระ 

4. พจิารณาแต่งตั *งกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯ พรอ้มทั *งกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที 
และความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

5. พจิารณาแต่งตั *งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหา้มของ
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที เกี ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อที ประชุมผู้ถือหุ้นเพื อพจิารณา
แต่งตั *งเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

6. พจิารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี ยนแปลงชื อกรรมการซึ งมอีาํนาจผกูพนับรษิทัฯ ได ้



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2555 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 53 

 

7. แต่งตั *งบุคคลอื นใดให้ดําเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจ
เพื อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามที คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพกิถอน เปลี ยนแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนั *นๆ ได ้

8. พจิารณาอนุมตัิการทํารายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ งสนิทรพัย ์เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัิ
จากที ประชุมผูถ้อืหุน้ ทั *งนี* ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบ
ที เกี ยวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการที เกี ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ทั *งนี* ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที เกี ยวขอ้งกบัตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

10. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื อเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มกีําไรพอสมควรที จะทํา
เช่นนั *น และรายงานการจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหท้ี ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

ทั *งนี* การมอบหมายอํานาจหน้าที และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันั *น จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที ทําใหค้ณะกรรมการบรษิัท หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถ
อนุมตัริายการที ตนหรอืบุคคลที อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรบัทั *ง
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี* 

1. นายวเิชยีร  รตันะพรีะพงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกบุญศกัดิ 5 กาํแหงฤทธริงค ์ กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ  นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงนิ  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที"และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที เหมาะสมและมีประสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั *งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื นใดที รบัผดิชอบเกี ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที เกี ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งตั *งบุคคลซึ งมคีวามเป็นอสิระเพื อทําหน้าที เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั *งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั *ง 
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5. พจิารณารายการที เกี ยวโยงกนัหรอืรายการที อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยท์ั *งนี*เพื อใหม้ั  นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทัฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิัทซึ งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี* 

(ก) ความเหน็เกี ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที เชื อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ความเหน็เกี ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(ค) ความเหน็เกี ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที เกี ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ความเหน็เกี ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกี ยวกบัรายการที อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที ตามกฎบตัร 
(Charter) 

(ซ) รายการอื นที เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั  วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที และความรบัผดิชอบที ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตักิารอื นใดตามที คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ 5 กรรมการบรหิาร 
4.    นายพนม  ไตรสวุรรณ กรรมการบรหิาร 
5.    นายปฐมพร ตริณสวสัดิ 5 กรรมการบรหิาร 

 
หมายเหตุ  นายปฐมพร ตริณสวสัดิ 5 ไดร้บัการแต่งตั *งใหเ้ขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิารเมื อวนัที  18 

ตุลาคม 2555 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที"และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจาํปีของบรษิทัฯ เพื อขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 

2. กาํหนดแผนธุรกจิ อาํนาจการบรหิารงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ เพื อขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 

3. ควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์
ธุรกจิ และงบประมาณที ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเอื*อต่อสภาพธุรกจิ 

4. มอีาํนาจพจิารณาอนุมตักิารกูห้รอืการขอสนิเชื อจากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการชาํระหรอืการใชจ้่ายเงนิ
เพื อธุรกรรมตามปกตธิุรกจิของบรษิทัฯเช่น การใชจ้่ายเงนิเพื อการลงทุน เพื อการจดัซื*อที ดนิหรอืจดัซื*อที ดนิ
พร้อมสิ งปลูกสรา้ง การลงทุนก่อสร้าง และใช้จ่ายเพื อการดําเนินงานต่างๆทั *งนี* ภายในวงเงนิสําหรบัแต่ละ
รายการไม่เกนิกว่า 700 ลา้นบาท หรอืจาํนวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไปตามที คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

5. กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบรหิารจดัการที มีประสทิธิภาพ โดยครอบคลุมทั *งเรื องการคดัเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษิทัฯ ที เป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดย
อาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้อีาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กํากบัดูแล และอนุมตัเิรื องที เกี ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และอาจแต่งตั *งหรอืมอบหมายใหบุ้คคลใด
บุคคลหนึ งหรอืหลายคนกระทําการ อย่างหนึ งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที เหน็สมควรได ้และ
คณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลี ยนแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนั *นๆ ได ้

7. ปฏบิตัหิน้าที อื นใด ตามที ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ทั *งนี* การมอบอํานาจดงักล่าวขา้งต้นใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารนั *น ห้ามมใิหก้รรมการบรหิารซึ งมสี่วนไดเ้สยี มี
ความขดัแย้ง หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื องใดออกเสียง
ลงคะแนนในเรื องนั *น ซึ งการอนุมตัริายการที อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจต้องดําเนินการตาม
ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื องหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยรายการที เกี ยวโยงกนัของ
บรษิทัจดทะเบยีน 

8.1.4 คณะผูบ้ริหาร 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม  2555 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจาํนวน  5  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานบรหิารโครงการ (รกัษาการณ์) 
2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานจดัซื*อ 
3. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ 5 รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานบญัชกีารเงนิและคอมพวิเตอร ์
4. นายพนม ไตรสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานสนบัสนุนโครงการ และ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานพฒันาโครงการ (รกัษาการณ์) 
5. นายปฐมพร ตรีณสวสัดิ 5 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยสนบัสนุนโครงการ 

 
หมายเหตุ  นายปฐมพร ตริณสวสัดิ 5 ไดร้บัการแต่งตั *งใหเ้ขา้ดํารงตําแหน่งผูบ้รหิารเมื อวนัที  18 ตุลาคม 

2555 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2555 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 56 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที"และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. มอีาํนาจควบคุมการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ
บริหารกําหนดไว้ และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
ตามลาํดบั 

2. พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปีที ฝ่ายบรหิารจดัทําเพื อนําเสนอให้คณะกรรมการบรหิารพจิารณา
อนุมตั ิรวมทั *งควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณประจาํปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พจิารณาประเมนิการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างสมํ าเสมอ เพื อป้องกนัความเสี ยงจากปจัจยัต่างๆ ไม่ว่า
จากภายในหรอืภายนอกบรษิทัฯ 

4. มอีํานาจสั  งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืเพื อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

5. มอีํานาจพจิารณาอนุมตัิการจดัซื*อ และใช้จ่ายเงนิในเรื องที เกี ยวกบัการดําเนินงานตามปกติของบรษิทั ซึ ง
รวมถงึ การจดัซื*อที ดนิ การอนุมตักิารจดัซื*อสนิคา้วสัดุก่อสรา้งและบรกิารอื นที เกี ยวขอ้งเพื อประโยชน์ และ
ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตามงบประมาณที ไดร้บั
อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หรอืคณะกรรมการบรหิาร ภายในวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการไม่เกนิ 100 
ลา้นบาท 

6. พจิารณาการนําสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิัทฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บรษิัท หา้งร้าน หรอืสถาบนั
การเงนิ เพื อนําเสนอคณะกรรมการบรหิารอนุมตั ิ

7. พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษิทัฯ การเสนอจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลหรอืเงนิปนัผลประจําปี เพื อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

8. ดาํเนินการใดๆ เพื อสนับสนุนการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามการใหอ้ํานาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึ งอยู่
ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษิทั 

ทั *งนี* การมอบอํานาจหน้าที ของกรรมการผู้จดัการดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถงึอํานาจที ทําให้กรรมการผูจ้ดัการ
สามารถอนุมตัริายการที ตน หรอืบุคคลที อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิทั และตามที สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

นอกจากนี* สาํหรบับรษิทัย่อยของบรษิทัฯ กําหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิทัย่อยนั *นๆ มอีํานาจพจิารณาอนุมตัิ
การจดัซื*อ และใช้จ่ายเงนิในเรื องที เกี ยวกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ ซึ งรวมถงึการจดัซื*อที ดนิ การอนุมตัิการ
จดัซื*อสนิคา้วสัดุก่อสรา้งและบรกิารอื นที เกี ยวขอ้งเพื อประโยชน์ ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขาย
และบรหิาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตามงบประมาณที ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ
บรหิารของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการไม่เกนิ 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักล่าวมจีํานวนเกนิ
กว่า 50 ลา้นบาท รายการดงักล่าวตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และหากมี
จาํนวนเกนิกว่า 100ลา้นบาท รายการดงักล่าวตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ 
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 เลขานุการบริษทั 

เลขานุการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ 5 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที"และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี* 

(ก)  ทะเบยีนกรรมการ 

(ข)  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

(ค)  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทําการนับแต่วนัที บริษัทฯได้รับ
รายงานนั *น 

3. จดัทาํระบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานที เกี ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี* รวมทั *งดูแลใหม้กีาร
เกบ็รกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
หา้ปีนบัแต่วนัที มกีารจดัทาํเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

  การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งต้น ใหห้มายความรวมถงึการเกบ็รกัษาดว้ยระบบคอมพวิเตอร์หรอื
ระบบอื นใดที สามารถเรยีกดไูดโ้ดยไม่มกีารเปลี ยนแปลงขอ้ความ 

(ก)  การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิี ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(ข)  งบการเงนิและรายงานเกี ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทั หรอืรายงานอื นใดที ต้อง
เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

(ค)  ความเหน็ของบรษิทัเมื อมผีูท้าํคาํเสนอซื*อหุน้ของบรษิทัจากผูถ้อืหุน้เป็นการทั  วไป 

(ง)  การใหข้อ้มูลหรอืรายงานอื นใดเกี ยวกบักจิการที บรษิทัจดัทําขึ*นเพื อเผยแพร่ต่อผู้ถอืหุน้หรอืประชาชน
ทั  วไป ตามที คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

4. ดาํเนินการอื นๆ ตามที คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดต่อไป 

5. ตอ้งปฏบิตัหิน้าที ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื อสตัยส์ุจรติ รวมทั *งต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี ประชุมผูถ้ือหุน้ และไม่
กระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัฯอย่างมนียัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏบิตัหิน้าที ดว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัเยี ยงวญิ\ชูนผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนั *นจะพงึกระทํา
ภายใตส้ถานการณ์อย่างเดยีวกนั โดย 

(ก)  การตดัสนิใจได้กระทําไปดว้ยความเชื อโดยสุจรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัฯเป็นสาํคญั 
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(ข)  การตดัสนิใจไดก้ระทาํบนพื*นฐานขอ้มลูที เชื อโดยสจุรติว่าเพยีงพอ และ 

(ค)  การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มสีว่นไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื องที ตดัสนิใจนั *น 

ในกรณีที เลขานุการบรษิทัพน้จากตําแหน่งไม่อาจปฏบิตัหิน้าที ได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตั *งเลขานุการบรษิทัคน
ใหม่ภายในเกา้สบิวนันบัแต่วนัที เลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากตําแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที ได ้

8.2 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ งบุคคลที ได้รบัการแต่งตั *งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นบุคคลที มคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่ง พรบ.บรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุที  ทจ.28/2551 เรื องการขออนุญาตและการอนุญาตเสนอขายหุน้ที ออก
ใหม่ ฉบบัลงวนัที  15 ธนัวาคม2551ไม่เป็นบุคคลที มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน
ว่าดว้ยขอ้กาํหนดเกี ยวกบัผูบ้รหิารของบรษิทัที ออกหลกัทรพัย ์ทั *งนี* กรรมการทุกท่านและเจา้หน้าที บรหิาร ไม่มี
ประวตักิระทาํผดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปียอ้นหลงัก่อนวนัยื นคําขออนุญาต รวมทั *งไม่มปีระวตัถิูกพพิากษาถงึ
ที สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที ฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ คําสั  ง มติคณะกรรมการ หรือ
ขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัยก์บัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนหนงัสอืเวยีนที ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนดใหถ้อื
ปฏบิตั ิหรอืกระทาํผดิเกี ยวกบัทรพัยโ์ดยทุจรติหรอืกระทาํผดิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมทั *งขอ้พพิาทหรอืการถูกฟ้องรอ้งที อยู่ระหว่างตดัสนิ 

 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั *ง ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการบรษิทันั *น ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
ของบรษิทั ซึ งที ประชุมผูถ้อืหุน้จะเลอืกตั *งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี* 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ที ตนถอื 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที มอียู่ทั *งหมดตาม 1. เลอืกตั *งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็
ได ้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสยีงที ตนมอียู่ใหแ้ก่บุคคลใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

3. บุคคลซึ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั *งเป็นกรรมการเท่ากับจํานวน
กรรมการที จะพงึมหีรอืพงึเลอืกตั *งในครั *งนั *น ในกรณีที บุคคลซึ งไดร้บัการเลอืกตั *งในลําดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการที จะพงึมหีรอืพงึเลอืกตั *งในครั *งนั *น ให้ผูเ้ป็นประธานในที ประชุมที เลอืกตั *ง
กรรมการคราวนั *นเป็นผูม้สีทิธอิอกเสยีงชี*ขาด 

ในการประชมุสามญัประจาํปีทุกครั *ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา โดยใหก้รรมการที อยูใ่น
ตําแหน่งนานที สดุเป็นผูอ้อกจากตําแหน่งก่อน ถา้จาํนวนกรรมการที ออกแบ่งใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้ใหก้รรมการ
ออกตามจาํนวนใกลเ้คยีงที สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
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องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิทัซึ งไดร้บัการแต่งตั *งจากคณะกรรมการบรษิทั และ
มคีุณสมบตัติามที กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาด
หลกัทรพัยก์าํหนด โดยมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 3ท่าน ทั *งนี* กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1ท่าน ต้องเป็นผูม้คีวามรู้
ดา้นการบญัชแีละการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบที สรรหามาไดจ้ะต้องมคีุณสมบตัเิกี ยวกบัความเป็นอสิระ 
กล่าวคอื  

1. ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที มสีทิธอิอกเสยีงทั *งหมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัท
ร่วมหรอืนิตบิุคคลที อาจมคีวามขดัแยง้ ทั *งนี*ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี เกี ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั *นๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที มสีว่นร่วมบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ที ปรกึษาที รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืผูม้ ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที อาจ
มคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที ไดร้บัการแต่งตั *ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที เป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พี น้อง และบุตร รวมทั *งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม 
หรอืบุคคลที จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที อาจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะที อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั *งไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บรหิารของผู้ที มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม หรอืนิติบุคคลที อาจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที ไดร้บัการแต่งตั *ง 

  ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ ง รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ที กระทาํเป็นปกตเิพื อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ*าประกนั การใชส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี*สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื น
ทาํนองเดยีวกนั ซึ งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี*ที ต้องชําระต่ออกีฝา่ยหนึ ง ตั *งแต่รอ้ยละ 3 ของ
สนิทรพัยท์ี มตีวัตนสุทธขิองผู้ขออนุญาตหรอืตั *งแต่ 20 ลา้นบาทขึ*นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ ากว่า ทั *งนี*การ
คํานวณภาระหนี*ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที เกี ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจด
ทะเบยีนในรายการที เกี ยวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพจิารณาภาระหนี*ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี*ที เกดิขึ*น
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที อาจมคีวาม
ขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ งไม่ใช้กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของ
สาํนักงานสอบบญัช ีซึ งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที อาจมี
ความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที ไดร้บัการ
แต่งตั *ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที ปรกึษากฎหมายหรอืที ปรกึษา
ทางการเงนิ หรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ ซึ งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
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บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที อาจมคีวามขดัแยง้ ทั *งนี* ในกรณีที ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล 
ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิารหรอืหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้
ให้บรกิารทางวชิาชพีนั *นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที 
ไดร้บัการแต่งตั *ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที ไดร้บัการแต่งตั *งขึ*นเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ ง
เป็นผูท้ี เกี ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

8. ไม่ประกอบกจิการที มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯหรอืบรษิทัย่อย
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นที มนียัในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการที มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้งพนักงานที ปรกึษาที 
รบัเงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ งของจํานวนหุ้นที มีสทิธิออกเสยีงทั *งหมดของบริษัทอื นซึ ง
ประกอบกจิการที มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที มนียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื นใดที ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

กรรมการอิสระที มคีุณสมบตัิตาม 1-8 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการดําเนิน
กจิการของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรอืนิติบุคคลที อาจมีความ
ขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 

องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้สนอการแต่งตั *งบุคคลเพื อดาํรงตําแหน่งกรรมการบรหิารในคณะกรรมการบรหิาร โดย
เลอืกตั *งจากกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารจาํนวนหนึ งตามที เหน็สมควร 
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8.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.3.1 คา่ตอบแทนกรรมการ 

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯในปี 2555 สิ*นสดุวนัที  31 ธนัวาคม 2555 

ชื"อ-สกลุ ตาํแหน่ง 
ค่าเบี.ยประชมุ (บาท) 

ปี 2554 ปี 2555 

1. นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์
ประธาน
กรรมการ 

180,000 180,000 

2. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ กรรมการ 120,000 80,000 

3. พลเอกบุญศกัดิ 5  กาํแหงฤทธิ 5รงค ์ กรรมการ 120,000 100,000 

4. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการ 100,000 100,000 

5. พลตํารวจเอกอชริวทิย ์สพุรรณเภสชั กรรมการ 60,000 120,000 

6. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 60,000 60,000 

7. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 60,000 60,000 

8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 60,000 60,000 

9. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ 5 กรรมการ 60,000 60,000 

10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 60,000 60,000 

รวม  880,000 880,000 

หมายเหตุ พลตํารวจเอกอชริวทิย์ สุพรรณเภสชั ได้รบัการแต่งตั *งให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและ
กรรมการอสิระเมื อวนัที  27 เมษายน 2554 

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในปี 2555 สิ*นสดุวนัที  31 ธนัวาคม 2555 

ชื"อ-สกลุ ตาํแหน่ง 
ค่าเบี.ยประชมุ (บาท) 
ปี 2554 ปี 2555 

1. นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 100,000 

2. พลเอกบุญศกัดิ 5  กาํแหงฤทธิ 5รงค ์ กรรมการตรวจสอบ 50,000 50,000 

3. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 

รวม  190,000 190,000 

ในปี 2555 บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนใดๆใหแ้ก่กรรมการบรหิาร เนื องจากกรรมการบรหิารทุก
ท่านไม่ขอรบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร โดยจะรบัค่าตอบแทนในตําแหน่งผูบ้รหิารเท่านั *น 
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8.3.2 คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 

ตารางแสดงค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯในปี 2555 สิ*นสดุวนัที  31 ธนัวาคม 2555 

ประเภท 
ปี 2554  ปี 2555 

จาํนวน  
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงนิเดอืนและโบนสั 4 5,231,094 5 7,577,485 
รวม 4 5,231,094 5 7,577,485 

หมายเหตุ  ค่าตอบแทนผูบ้รหิารปี 2555 รวมค่าตอบแทนของนายปฐมพร ตริณสวสัดิ 5 เนื องจากเพิ ง
ไดร้บัแต่งตั *งใหด้าํรงตําแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยสนบัสนุนโครงการในเดอืนตุลาคม 
2555  

8.3.3 คา่ตอบแทนอื"นที"ไมเ่ป็นตวัเงิน 

- ไม่ม ี–  

8.4 การกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัยดึนโยบายการปฏบิตัติามหลกัการบรหิารจดัการที มรีะบบและกระบวนการกํากบัดูแลกจิการ
ที ดเีป็นปจัจยัสาํคญัในการเสรมิสรา้งองคก์รใหม้รีะบบและมปีระสทิธภิาพ โดยยดึมั  นที จะดาํเนินธุรกจิตามแนวของ
บรรษัทภิบาลที ด ีเพื อสร้างกลไก  ในการนํามาซึ งความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกจิเพื อให้เกดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล และก่อให้เกดิความเป็นธรรมกบัทุกฝา่ยที เกี ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุ้น ผู้มสี่วนได้เสยี 
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ  และเพื อให้สอดคล้องกับทิศทางเดียวกับที ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ไดก้าํหนด โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปนี* 

หมวดที � 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืการรอนสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ จึงได้มีการกําหนดแนวทางการ
ดาํเนินงาน เพื อสรา้งความมั  นใจว่าผูถ้อืหุน้ไดร้บัการคุม้ครองสทิธขิ ั *นพื*นฐาน ดงันี*  

� บรษิทัฯ จะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกท่านทราบถงึความคบืหน้าการดาํเนินงานของกจิการอย่างสมํ าเสมอ โดยการ
แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบโดยตรงหรอืผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 1 ครั *ง ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิ*นสดุรอบระยะเวลา
บญัช ี(31 ธนัวาคมของปี) และหากมวีาระพเิศษเป็นกรณีเร่งด่วน บรษิทัฯ อาจเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ได้
ตามความจาํเป็น 

� บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทั *งขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอ
ในการพจิารณาทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7-14 วนั ซึ งเป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทั และ/หรอื
ตามที กฎหมายกาํหนด และกาํหนดใหม้คีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบในการพจิารณาลงมตขิองผูถ้อื
หุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกําหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระ
สาํคญัๆ หรอืตามที กฎหมายกาํหนด 
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� การจดัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใชแ้ละจดัเตรยีมสถานที ที เดนิทางไปสะดวก รวมถงึเลอืกวนัเวลาที 
เหมาะสมต่อผูถ้อืหุน้ 

� บรษิทัฯ จะเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมทั *งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุม โดย
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ www.senadevelopment.com เรื อง “ข้อมูลสําหรบันักลงทุน” ภายใต้หวัข้อ 
“การประชุมผูถ้อืหุน้” เพื อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ โดยแจง้ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� ก่อนเริ มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิให้มกีารแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสทิธิตามข้อบงัคบั
บรษิทั ในการเขา้ร่วมประชุมและการลงมตใิชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและสทิธใินการแสดงความเหน็ และเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ที มาประชุมล่าชา้สามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนได ้รวมทั *งมนีโยบายละเวน้
การกระทาํใดๆ อนัเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ และจดัขั *นตอนในการลงทะเบยีนเขา้ประชุม และวธิกีาร
ออกเสยีงลงมตทิี ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น เพื ออาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธต่ิอผูถ้อืหุน้ ทั *งนี*ประธานกรรมการ
หรอืประธานที ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม และแสดง
ความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทยีมกนั รวมทั *งมกีารบนัทกึการประชุมผูถ้อืหุน้ประเดน็ต่างๆ 
ที เห็นว่าสําคญัไว้ในรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการที ดํารง
ตําแหน่งเฉพาะเรื องต่างๆ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื อใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามในเรื องที เกี ยวขอ้งดว้ย 

� หลงัเสรจ็สิ*นการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะทาํการแจง้มตทิี ประชุมผูถ้อืหุน้แก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และจดัทาํ
รายงานการประชมุใหแ้ลว้เสรจ็และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัที ประชุมผูถ้อื
หุน้ เพื อใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และตรวจสอบได ้

หมวดที � 2 : การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึการสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหเ้กดิกบัผูถ้อืหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้สว่นน้อย นกัลงทุนสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ มกีารกาํหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี* 

� กรณีที ผูถ้อืหุ้นรายใดแจง้ความประสงคม์ายงับรษิทัฯ ในการที จะขอเสนอใหเ้พิ มวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ใน
เรื องใดเรื องหนึ งไม่น้อยกว่า 3 วนัทําการก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ งทางคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแลว้มี
ความเหน็ว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มนีโยบายที จะอํานวยความสะดวก
ในการนําเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจะดาํเนินการแจง้เพิ มวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� กรณีที ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ ในการที จะขอเสนอชื อบุคคลเพื อเขา้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายงับรษิัทฯ พร้อมจดัส่งขอ้มูลประกอบการพจิารณาด้าน
คุณสมบตัแิละหนงัสอืแสดงความยนิยอมของบุคคลที ไดร้บัการเสนอชื อมาอย่างครบถว้น ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าดํารงตําแหน่งแทน
กรรมการที ครบกาํหนดออกตามวาระในแต่ละปี และนําเสนอเขา้ที ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาลงมตต่ิอไป 

� บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัอย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีม
กนักนัเกี ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอยีดในแต่ละวาระเพื อประกอบการตดัสนิใจในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันั *นในการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครั *ง บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสอืนัดประชุมเกนิกว่าระยะเวลาที 
กาํหนดไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไวบ้นเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ ก่อนจดัสง่เอกสาร เพื อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มลูดงักล่าวไดอ้ย่างละเอยีด  
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� สาํหรบัผู้ถือหุ้นที ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื นเขา้ร่วม
ประชุมและลงมติแทนได้ พร้อมทั *งบรษิทัฯ ยงัไดม้กีารเสนอชื อกรรมการอสิระหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ งเป็น
ผู้รบัมอบฉันทะ โดยได้แนบหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซึ งเป็นแบบที ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวาระ ซึ งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์กําหนดและระบุรายละเอียดของ
เอกสารประกอบหนังสอืมอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน ไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชุม พร้อมทั *งบรษิัทฯ ยงัได้
เผยแพร่หนังสอืมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรบัผูถ้ือหุ้นต่างประเทศที แต่งตั *งคสัโตเดยีนใน
ประเทศไทย) ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดไดอ้กีดว้ย 

� ในการประชุมผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาที กําหนด
ไว ้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

� ประธานที ประชุมจะชี*แจงวธิกีารลงมตอิอกเสยีงและดําเนินการประชุมเรยีงตามลําดบัวาระที ไดก้ําหนดไวใ้น
หนังสอืเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ มวาระการประชุมที ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธานในที 
ประชุมจะชี*แจงรายละเอยีดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบรษิัทฯ สอบถาม แสดงความคดิเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับ
คะแนน โดยผูถ้อืหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั 

� ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในที ประชุมเป็นไปตามจํานวนหุน้ที ผูถ้อืหุน้ถอือยู่ 
โดยนับหนึ งหุน้สทิธเิท่ากบัหนึ งเสยีง ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทยีมกนั และได้มกีาร
ดาํเนินการใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัที ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนัเกี ยวกบัวนั
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอยีดในแต่ละวาระ เพื อประกอบการตัดสนิใจในการประชุมผู้ถือหุ้น 
ประชุมชี*แจงรายละเอยีดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

� บรษิทัฯ จดัใหม้กีารใชแ้บบฟอรม์ลงคะแนนเสยีงและมแีนวทางปฏบิตัทิี ชดัเจน เพื อป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ซึ งกรรมการที ถือหุ้นของบรษิัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ที มีส่วนได้เสยี รวมถึงกรณีอื นๆ ถ้าหาก
กรรมการท่านใดมสี่วนได้เสยีในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนั *นจะต้องเปิดเผยใหท้ี ประชุมทราบ และไม่มี
สทิธใินการออกเสยีงในวาระนั *นๆ และสาํหรบัวาระที ตอ้งการใหม้กีารลงคะแนนเสยีง เพื อใหเ้กดิความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ ในวาระเลือกตั *งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็น
รายบุคคล ซึ งรายชื อที เสนอไดผ้่านการพจิารณาจากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ 

� บรษิทัฯ มแีนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ โดยกาํหนดในคูม่อืการปฏบิตังิานของ
พนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวนิยั ซึ งไดม้กีารเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนของบรษิทัฯ ทราบ 

� บรษิัทฯ มนีโยบายและวธิกีารป้องกนัมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร ใช้ประโยชน์จากขอ้มูลสําคญัอนัมผีลต่อการ
ลงทุน โดยบรษิทัฯ จะแจง้มตทิี ประชุมคณะกรรมการบรษิัททุกครั *งไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทนัทก่ีอนตลาด
หลกัทรพัย์ฯ เปิดทําการซื*อขายหลกัทรพัย์รอบถดัไป กรรมการและผู้บรหิารบรษิัทจงึไม่มโีอกาสใช้ขอ้มูล
ภายในเพื อประโยชน์แห่งตน อกีทั *งกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัจะตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยท์กุครั *ง
เมื อมกีารซื*อหรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 
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หมวดที � 3 : บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ เคารพในสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม และได้กําหนดเป็นแนวปฏบิตัิไว้ในจรรยาบรรณของบรษิัทฯ 
เพื อใหเ้กดิความมั  นใจว่าสทิธติามกฎหมายใดๆ ที เกี ยวขอ้งกบัผูม้สี่วนได้เสยี ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนได้เสยีภายใน 
ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ กจิการคู่
คา้ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูส้อบบญัชอีสิระ คู่แขง่ ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานอื นๆ ในสงัคมจะไดร้บัการดูแล และบรษิทั
ฯ ยงัตระหนักถงึแรงสนับสนุนจากผู้มสี่วนได้เสยีในกลุ่มต่างๆ ซึ งจะสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและสร้าง
กาํไรใหก้บับรษิทัฯ และถอืเป็นการสรา้งความสาํเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัฯ และยงัทําใหบ้รษิทัฯ สามารถดําเนิน
กจิการต่อไปไดด้ว้ยด ีมคีวามมั  นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที เป็นธรรมแก่ทุกฝา่ย โดยทั *งนี*บรษิทัฯ จะปฏบิตัิ
ตามขอ้กําหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที เกี ยวขอ้ง และจะตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
ผูบ้รโิภค และยงัคํานึงถงึสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีเหล่านี*และจะดูแลอย่างเป็นธรรมโดยจะรบัฟงัความคดิเหน็หรอื 
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียดงักล่าว ก่อนการกระทําใดๆ ที มีผลกระทบกับผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม โดยมี
รายละเอยีด ดงันี* 

� ปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเท่าเทยีมเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที เหมาะสม 

� การซื*อสนิคา้และบรกิารจากคู่คา้เป็นไปตามเงื อนไขทางการคา้ รวมถงึปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามสญัญาที ตกลงกนั 

� เอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคา้ มคีวามรบัผดิชอบต่อลกูคา้ทั *งในดา้นคุณภาพของที อยู่อาศยัและการ
ใหบ้รกิาร 

� ปฏบิตัติามเงื อนไขการกูย้มืเงนิตามขอ้ตกลงกบัเจา้หนี*ที ใหก้ารสนบัสนุนเงนิกูแ้ก่บรษิทัฯ 

� ประพฤตติามกรอบกตกิาการแขง่ขนัที ด ีหลกีเลี ยงวธิกีารที ไม่สจุรติ เพื อทาํลายคู่แขง่ทางการคา้ 

� มคีวามรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม รวมทั *งใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมในชุมชนเพื อเกื*อกลู
สงัคมในวาระและโอกาสที เหมาะสม 

หมวดที � 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยที มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงต่อความเป็นจริง เชื อถือได้
สมํ าเสมอ และทนัเวลา แก่ผูล้งทุนและบุคคลที เกี ยวขอ้งอย่างเท่าเทยีมกนั ภายใต้ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์
ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. โดยข้อมูลต่างๆ ได้ถูกเปิดเผยทั *งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยทั *งนี*ในส่วนของ
ข่าวสารขอ้มูลทั  วไป ขอ้มูลรายงานทางการเงนิ ตลอดจนขอ้มูลสําคญัอื นที มผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ 
ขอ้มูลที นําเสนอแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุน บรษิทัฯ จะมชี่องทางในการตดิต่อกบันักลงทุนและช่องทางในการ
เปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี* 

� ผ่านระบบขา่วสารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.senadevelopment.com 

� ขอ้มลูทางการเงนิซึ งบรษิทัฯ จะนําสง่ขอ้มูลงบการเงนิทุกครั *งพรอ้มกบัขอ้มูลที จดัส่งไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และสาํนกังาน ก.ล.ต. 

� บรษิัทฯ ได้ตั *งหน่วยงานเฉพาะเพื อดูแลในการเผยแพร่ขอ้มูลกบัผู้ถอืหุน้ นักวเิคราะห์ และสถาบนัต่างๆ ที 
เกี ยวขอ้ง ทั *งนี*ผูล้งทุนสามารถสอบถามขอ้มูลต่างๆ ดงักล่าวไดท้ี  หมายเลขโทรศพัท ์0-2541-5014-22 หรอื 
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Email address: IR@senadevelopment.comและบรษิทัฯไดเ้พิ มช่องทางการเขา้ถงึขอ้มูลของผูท้ี สนใจอย่าง
เท่าเทยีมกนัโดยเปิดเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซต ์www.senadevelopment.com 

� ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมในการนําเสนอขอ้มลูทั *งทางตรงและทางออ้ม ซึ งไดแ้ก่ 

• ประชุมนกัวเิคราะห ์(Analyst Meeting) 

• การนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(Opportunity Day) 

หมวดที � 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯ กาํหนดคุณสมบตัขิองผูท้ี จะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการเพื อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที เกี ยวขอ้ง โดย
คํานึงถึงประสบการณ์และความเชี ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจต่างๆ และยงัเป็นผู้มีความรู ้
ความสามารถ เพื อจะได้กํากบัดูแลบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพอย่างเพียงพอ การแต่งตั *งกรรมการและ
กรรมการบรหิารจะมหีลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที มคีุณสมบตัิที เหมาะสม ด้วยความโปร่งใส 
เชื อมั  นได้ โดยผ่านการกลั  นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นแต่งตั *งต่อไป โดยบริษัทฯ 
กําหนดหน้าที ความรบัผิดชอบของกรรมการ คณะอนุกรรมการ รวมถึงระบุวาระการดํารงตําแหน่งของ
กรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในโครงการการจดัการของบรษิทัแลว้  

โครงสรา้งคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ 10 ท่าน ซึ งประกอบดว้ย กรรมการอสิระจํานวน 5 ท่าน และ
มกีรรมการ 3 ท่านเป็นทั *งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการที เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 3ท่าน 

ประธานกรรมการบรษิทัเป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ งเป็นกรรมการที มคีวามอสิระ
แยกจากฝ่ายบริหาร อกีทั *งโครงสร้างคณะกรรมการบรษิัทมีกรรมการอิสระรวมทั *งสิ*นจํานวน 5ท่าน จาก
จาํนวนกรรมการบรษิทัทั *งสิ*น 10 ท่าน ซึ งทาํใหม้กีารถ่วงดุลอาํนาจและการสอบทานการบรหิารงานได ้

วาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ ซึ งสามารถดาํรงตําแหน่งไดค้ราวละ 3 ปี เมื อครบกาํหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาผูท้ี มคีุณสมบตัเิหมาะสมที จะเขา้มาเป็นกรรมการแทน โดยจะพจิารณาจากผู้
ที มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมกบับริษัท ซึ งกรรมการที พ้นจากตําแหน่งตามวาระ
ดงักล่าวอาจะไดร้บัพจิารณาเลอืกใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบรษิทัต่อไปไดอ้กีวาระหนึ ง 

2. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตั *งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื อช่วยในการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ โดย
อาํนาจและหน้าที ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามรายละเอยีดในโครงสรา้งการจดัการ 

3. บทบาท หน้าที"และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทมสี่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิัทฯ 
ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามแผน และงบประมาณที กําหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2555 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 67 

 

บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะ
ของบริษัทฯโดยจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสทิธผิล เพื อสรา้งความเชื อมั  นใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย  และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัทํารายงาน
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ รวมถงึสารสนเทศทางการเงนิที ปรากฏในรายงาน
ประจําปี งบการเงินดงักล่าวจดัทําขึ*นตามมาตรฐานการบญัชทีี รบัรองทั  วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้
นโยบายบญัชทีี เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํ าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที ดี
ที สดุในการจดัทาํ  รวมทั *งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพื อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทั  วไปที จะได้รบัทราบขอ้มูลที แสดงฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานที 
ครบถ้วนเป็นจริงและสมเหตุสมผลสําหรบัคุณภาพของรายงานทางการเงินปรากฏอยู่ในรายงานความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจาํปี 

นอกจากนี* บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการ จงึส่งผลให้คณะกรรมการหรอืบุคคลดงักล่าวไม่มี
อํานาจเบด็เสรจ็ และมกีารถ่วงดุลในมติที สําคญั ซึ งจะต้องไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรอืที 
ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) รวมทั *ง กรรมการจะไม่สามารถอนุมตัริายการใดๆ ที ตนเองหรอืบุคคลเกี ยวโยง
และญาตสินิทของตนเองมสีว่นไดเ้สยีในการทาํรายการนั *น 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงรกัษาไวซ้ึ งระบบควบคุมภายในที มปีระสทิธผิล เพื อใหม้ั  นใจไดอ้ย่าง
มเีหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที จะดํารงรกัษาไวซ้ึ งทรพัย์สนิ
และเพื อใหท้ราบจุดอ่อน เพื อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการที ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั *งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี ยวกบัคุณภาพของรายงาน
ทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน โดยปจัจุบนับรษิัทฯ ได้แต่งตั *งสํานักงานวงศ์คณิตการบญัช ีซึ งเป็น
ผู้เชี ยวชาญจากภายนอกเพื อมาประเมนิระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทําหน้าที ให้คําปรึกษา 
ตรวจสอบ ประเมนิ และตดิตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสี ยง การกํากบัดูแลกจิการ 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัจะมกีารประชุมเป็นประจําทุก 3 เดอืนต่อครั *ง หรอือย่างน้อยปีละ 4 ครั *ง ซึ งในปี 2555 
บรษิัทได้ประชุมคณะกรรมการบรษิัทจํานวน 7 ครั *ง และนอกจากนี*บรษิทัฯ อาจมกีารจดัการประชุมพเิศษ
เพิ มเติมตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเป็นประจํา โดยการประชุมแต่ละครั *งจะมกีารจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมระเบยีบวาระการ
ประชุมก่อนประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาอย่างเพยีงพอในการศกึษาขอ้มลู
ก่อนการประชุมล่วงหน้าในการประชุมประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาใหค้ณะกรรมการแสดงความคดิเหน็
อย่างอสิระในประเดน็ต่างๆ อย่างเพยีงพอ  หากกรรมการท่านใดมสี่วนไดเ้สยีกบัเรื องที พจิารณาจะไม่ร่วม
ตัดสินใจ  ในเรื องดังกล่าว และมีการจัดทํารายงานการประชุม พร้อมจัดเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบได ้
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รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี* 

รายชื"อคณะกรรมการ 

จาํนวนครั .งที"เข้าประชมุ / จาํนวนครั .งการประชุม 
ปี 2554 ปี  2555 

การประชมุ
คณะกรรม 
การบริษทั 

การประชมุ
คณะกรรม 

การ
ตรวจสอบ 

การประชมุ
คณะกรรม 
การบริษทั 

การประชมุ
คณะกรรม 

การ
ตรวจสอบ 

1.  นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ 7/7 5/5 7/7 5/5 
2.  ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ 7/7 - 4/7 - 
3.  พลเอกบุญศกัดิ 5  กาํแหงฤทธิ 5รงค ์ 7/7 5/5 5/7 5/5 
4.  นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ 6/7 4/5 5/7 4/5 
5.  พลตํารวจเอกอชริวทิย ์สพุรรณเภสชั 7/7 - 6/7 - 
6.  นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7 - 7/7 - 
7.  นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7 - 7/7 - 
8.  นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7 - 7/7 - 
9.  นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ 5 7/7 - 7/7 - 
10. นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7 - 7/7 - 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ มนีโยบายให้จดัทําแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิัทซึ งแบบประเมนิดงักล่าวเป็นแบบ
ประเมนิที จดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบรษิทัฯ จะไดม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและ
เหมาะสมกบัแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของบรษิทัฯ โดยแบบการประเมนิดงักล่าวเป็นการช่วยให้
กรรมการแต่ละท่านและคณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนปญัหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที ผ่านมา 
และมปีระเดน็ใดที ควรปรบัปรุงหรอืไม่เช่น การได้รบัขอ้มูล การเปิดโอกาสให้แสดงความเหน็ของประธาน
กรรมการหรอืมปีระเดน็ที ควรพฒันาในอนาคต เป็นตน้และยงัเป็นเครื องมอืในการช่วยตรวจสอบและวเิคราะห์
ใหเ้หน็ว่าการทาํงานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพและปฏบิตัคิรบถว้นตามหน้าที ของกรรมการดว้ย 

6. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ ยงัไม่ได้แต่งตั *งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดงันั *น คณะกรรมบริษัทจึงเป็นผู้
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่ทั *งนี*ไดก้ําหนดไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบั
เดยีวกบัอุตสาหกรรมและเหมาะสมกบัหน้าที และความรบัผดิชอบที ไดร้บัมอบหมาย รวมทั *งอยู่ในระดบัที สงู
เพยีงพอที จะดงึดูดและรกัษากรรมการที มคีุณสมบตัทิี ต้องการไดแ้ละไดข้ออนุมตัจิากที ประชุมผูถ้ือหุ้นแล้ว  
ส่วนค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายตามที คณะกรรมการบรษิัทกําหนด  ซึ งเชื อมโยง
กบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและผลการดาํเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ สง่เสรมิใหค้ณะกรรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรที เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าที  ซึ งเป็นหลกัสูตรที จดัโดยหน่วยงานของรฐั หรอืองค์กรเอกชน สาํหรบักรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิให้
กรรมการทุกท่านเขา้อบรมหลกัสตูรเกี ยวกบักรรมการ ซึ งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
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8.5 การดแูลเรื"องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ มนีโยบายหา้มกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในที มสีาระสาํคญัของบรษิทัฯ ซึ งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพื อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื น รวมถงึการซื*อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยมวีธิกีารดูแลผูบ้รหิาร
ในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื อประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ื น ดงันี* 

1. ดําเนินการแจง้ผูบ้รหิารในฝา่ยต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหน้าที ในการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่
สมรส และบุตรที ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และ
บทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2. ดาํเนินการสง่หนงัสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารที ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที เป็นสาระสาํคญั ซึ งมี
ผลกระทบต่อการเปลี ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ ควรหลีกเลี ยงหรืองดการซื*อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที เป็นสาระสาํคญันั *นต่อบุคคลอื น ก่อนที งบการเงนิหรอื
ขอ้มลูภายในนั *นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน พรอ้มกบัไดว้างมาตรการลงโทษและแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษซึ ง
เริ มตั *งแต่ตกัเตอืนดว้ยวาจา ตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พกังานชั  วคราว และออกจากงานตามลาํดบั 

3. กาํหนดเวลาในการประกาศผลการดาํเนินงาน และขอ้มลูขา่วสารที เป็นสาระสาํคญัซึ งมผีลต่อการเปลี ยนแปลง
ของราคาหลกัทรพัย ์และมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ ภายใน 45 วนันับจากวนัสิ*นไตรมาส และ 60 
วนันบัจากวนัสิ*นงวดบญัช ี

4. บรษิทัฯมนีโยบายและวธิกีารป้องกนัมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสาํคญัอนัมผีลต่อการ
ลงทุน โดยบรษิัทฯจะแจ้งมติที ประชุมคณะกรรมการบรษิัททุกครั *งไปยงัตลาดหลกัทรพัย์ฯทนัทก่ีอนตลาด
หลกัทรพัยฯ์เปิดทาํการซื*อขายหลกัทรพัยร์อบถดัไป  

ทั *งนี* เพื อดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดงักล่าว บรษิทัฯ มนีโยบายให้ผูบ้รหิารที มหีน้าที 
จดัทํารายงานการถือครองและการเปลี ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบรหิาร
ทราบ นอกจากนั *น บรษิัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการและพนักงานที มีส่วนเกี ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในทราบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรและใหป้ฏบิตัติามโดยเคร่งครดั หากผูใ้ดฝา่ฝืนจะถูกลงโทษตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
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8.6 บุคลากร 

8.6.1 จาํนวนพนักงาน (ไมร่วมผูบ้ริหาร) 

 ณ วนัที  31 ธนัวาคม  2555 บรษิทัฯ มจีาํนวนพนกังานจาํนวน 328 คน ดงัต่อไปนี* 

สายงานหลกั จาํนวนพนักงาน 
(คน) 

ฝา่ยโครงการ 57 
ฝา่ยก่อสรา้ง/ออกแบบ/วางผงัโครงการ 24 

ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 37 

ฝา่ยการตลาด/ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 19 

ฝา่ยขาย 24 

ฝา่ยพฒันาบุคคล/ธุรการ 23 

ฝา่ยการลงทุน 3 

ฝา่ยจดัซื*อ 10 

ฝา่ยกฎหมายและนิตกิรรมสญัญา 12 

ฝา่ยคอมพวิเตอร ์ 5 

ฝา่ยสนิเชื อบา้นและอาคารชุด 14 

ฝา่ยบรหิาร 16 

ฝา่ยสื อสารองคก์ร 7 

ฝา่ยธุรกจิเช่า 34 
ฝา่ยนิตบิุคคลอาคารชุด 34 
ฝา่ยวจิยัธุรกจิ 2 
ฝา่ยอสงัหาที อยู่อาศยัเพื อขาย 7 

รวม 328 

หมายเหตุ จาํนวนพนกังานขา้งตน้ไม่รวมจาํนวนพนกังานของ T.TRE จาํนวน 39 คน 

8.6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลกัษณะผลตอบแทน 

(หน่วย : บาท) 
ลกัษณะค่าตอบแทน ปี 2554 ปี 2555 

เงนิเดอืน 84,323,639 107,386,035 
เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม 2,310,578 1,836,221 
เงนิสมทบกองทุนทดแทน 28,793 219,168 
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี*ยงชพี 441,112 720,215 
สวสัดกิารรวม 1,494,942 1,618,098 
ค่าอบรมสมัมนา 1,043,688 682,874 

รวม 89,642,752 112,462,611 
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8.6.3 การเปลี"ยนแปลงจาํนวนพนักงานอยา่งมีนัยสาํคญั 

ในงวดของปี 2555 บรษิทัฯไดม้กีารจา้งงานเพิ มจาํนวน  55  อตัราเพื อรองรบัการขยายธุรกจิ 

8.6.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานที"สาํคญัในระยะ 3 ปีที"ผา่นมา 

  -ไม่ม-ี 

8.6.5 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั  นที จะเป็นที หนึ งในผูป้ระกอบการธุรกจิอสงัหารมิทรพัยช์ั *นนําของประเทศไทย ซึ ง
การจะเป็นไปตามเป้าหมายที กําหนดนั *น ทรพัยากรที สาํคญัที สุดคอืทรพัยากรบุคคล ดงันั *น บรษิทัฯ จงึ
ไดก้าํหนดแนวทางและเป้าหมายในการพฒันาทรพัยากรบุคคลและใหค้วามสาํคญัต่อการสรา้งขวญัและ
กาํลงัใจของบุคลากร โดยพจิารณาปรบัปรุงสวสัดกิารของพนกังานอย่างต่อเนื องตามความเหมาะสมดงันี* 

 นโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยการฝึกอบรมเพื อเสริมสร้างความรู้ให้แก่
พนักงานทุกระดบัอย่างสมํ าเสมอ ซึ งบรษิทัฯ มงีบประมาณในการอบรมประมาณ 200,000 – 500,000 
บาทต่อปี เพื อรกัษาประสทิธภิาพและพฒันาความรู้ให้กบัพนักงานของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื อง อนัเป็น
การสนบัสนุนเป้าหมายการเตบิโตของบรษิทัฯ  

 


