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3.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
3.1 ความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) (บรษิัทฯ) เดมิชื�อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จํากดั จด
ทะเบยีนก่อตั (งขึ(นเมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2536โดยนายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์(นายธรีวฒัน์) ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ นายธรีวฒัน์เริ�มต้นดําเนินธุรกจิดว้ยการจําหน่ายและตดิตั (งวสัดุ
ก่อสรา้งประเภทไม ้ก่อนที�จะเขา้สูก่ารทาํธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยั ซึ�งเป็นการดําเนินธุรกจิ
ทั (งโดยนายธรีวฒัน์เองและร่วมกบักลุ่มเครอืญาตภิายใตบ้รษิทัต่างๆ ในเครอืมานานเกอืบ 30 ปี โดยเริ�มต้นจากที�
อยู่อาศยัประเภททาวน์เฮา้ส ์โครงการแรก คอื “โครงการเสนา 84” ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮา้สข์นาดเลก็ 
ราคาขายเฉลี�ยประมาณ 6 แสนบาทหลงัจากนั (น บรษิทัฯไดเ้ปิดโครงการที�อยู่อาศยัประเภทอื�นเพิ�มมากขึ(นไดแ้ก่ 
บา้นเดี�ยว บา้นแฝด คอนโดมเินียมและอาคารพาณิชย ์และไดม้กีารพฒันาโครงการเพิ�มขึ(นอย่างต่อเนื�องเรื�อยมา 

ในปี 2552 บรษิทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนต่อประชาชนเป็นครั (ง
แรก (Initial Public Offering หรอื IPO) เมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2552 เพื�อระดมเงนิทุนไปใช้ในการพฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัยต่์างๆ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 857.7 และทุนชําระแลว้ 714.7ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จาํนวน 714.7 ลา้นหุน้ มลูค่าต่อหุน้ที�ตราไว ้1 บาท และมบีรษิทัย่อยที�ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยภ์ายใต้
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ จํานวน 5 บรษิทั คอื บรษิทั วคิตอรี�แอสเซท็แมเนจเมน้ทจ์ํากดั (VAM)  บรษิทั เอส.เอน็.
แอสเซท็ดเีวลลอปเมน้ทจ์าํกดั (SNA) บรษิทั เอสแอนดพ์เีอสเตทดเีวลลอปเมน้ทจ์ํากดั (SPE) บรษิทั พรอ็พเพอร์
ตี(เกทเวย ์จาํกดั (PG) และบรษิทัท.ีเทรเซอรี�โฮลดิ(ง จาํกดั (T.TRE)  

ตาราง 1: เหตกุารณ์ที�สาํคญัในอดีตของบริษทัฯในระยะ 5 ปีที�ผา่นมา 

เดือน/ปี เหตกุารณ์ที�สาํคญั 

สงิหาคม 2551 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้นครั (งที� 1/2551 เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม 2551 มมีตยินืยนัการอนุมตัิ
เพิ�มทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 500.0 ลา้นบาท เป็น 700.0 ลา้นบาท โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิ�ม
ทุนจาํนวน175.0 ลา้นหุน้ เพื�อเสนอขายใหก้บัประชาชนเป็นครั (งแรก และจดัสรรหุน้เพิ�มทุน
จาํนวนไม่เกนิ 25.0 ลา้นหุน้ไวร้องรบัการจดัสรรหุน้สว่นเกนิ (Over-allotment) 

กรกฎาคม 2552 บรษิทัฯ เสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนต่อประชาชนจํานวน 175.0 ลา้นหุน้ มูลค่าต่อหุน้ที�ตรา
ไว ้1 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.98 บาท ทําใหบ้รษิทัฯ มทีุนชําระแลว้เพิ�มเป็น 675.0 
ลา้นบาท 

บรษิทัฯ เขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเริ�มทําการซื(อ
ขายหลกัทรพัยว์นัแรกเมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2552 ใชช้ื�อย่อหลกัทรพัย ์“SENA” 

ตุลาคม2553 บรษิทัฯลงทุนซื(อหุน้PGรอ้ยละ99.99 เป็นเงนิลงทุนทั (งสิ(น100.0 ลา้นบาทเพื�อใหไ้ดม้าซึ�ง
ที�ดนิที�จะนําไปพฒันาโครงการในอนาคต 

ธนัวาคม2554 บรษิทัฯลงทุนซื(อหุน้T.TREรอ้ยละ100.0 เป็นเงนิลงทุนทั (งสิ(น590.0 ลา้นบาทโดยบรษิทัฯมี
แผนการลงทุนก่อสรา้งและปรบัปรุงโครงการสนามกอลฟ์“พทัยาคนัทรคีลบัแอนดร์สีอร์ท”
และก่อสรา้งโรงแรมเพื�อรองรบักลุ่มลกูคา้สนามกอลฟ์และลกูคา้ทั �วไป 
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เดือน/ปี เหตกุารณ์ที�สาํคญั 

ตุลาคม2555 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั (งที�1/2555 เมื�อวนัที�24 ตุลาคม2555มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ 

- ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่ประชาชนทั �วไปจํานวนไม่เกนิ 110.5 ลา้น
หุน้ 

- ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นที�ออกใหม่ครั (งที� 1 (SENA-W1) 
จํานวนไม่เกนิ 27.5 ลา้นหน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิและประชาชนทั �วไปที�จองซื(อหุ้น
สามญัเพิ�มทุน 

- ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (SENA-WA) 
จาํนวนไม่เกนิ 5.0 ลา้นหน่วยใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ 

3.2 ภาพรวมธรุกิจของบริษทัฯ 

 ในการพฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้กดิความภูมใิจสงูสุดต่อลูกคา้กลุ่มระดบักลาง-ล่างนั (นจําเป็นต้องอาศยั
ความเขา้ใจและความร่วมมอืของพนกังานทุกฝา่ยทุกระดบัชั (นบรษิทัฯจงึไดม้หีลกัคดิในการทาํงานเพื�อใหพ้นกังาน
ทุกคนมุ่งไปสูจุ่ดมุ่งหมายเดยีวกนัหลกัคดิที�ว่านั (นมอียู่ 4 ประการดว้ยกนันั �นกค็อื 4 Cores Value อนัประกอบดว้ย
ความเชื�อมั �นและความน่าเชื�อถือซึ�งทําให้บรษิัทฯก้าวขา้มผ่านมาได้ทุกวกิฤต (Trust) การแบ่งปนัความรู้และ
ประสบการณ์ที�ดใีหแ้ก่บุคคลรอบขา้งอนัจะเป็นประโยชน์ทั (งแก่ผูใ้หแ้ละผูไ้ดร้บั (Knowledge sharing) ความเขา้ใจ
ลกูคา้โดยยดึถอืลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคดิทําใหบ้รษิทัฯเตบิโตมาจนถงึทุกวนันี( (Customer Centric) และ
การมโีอกาสไดต้อบแทนคนืสูส่งัคมและดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility หรอืCSR) 

ทั (งนี(บรษิทัฯ มคีวามใสใ่จต่อกลุ่มลกูคา้เป้าหมายในทุกขั (นตอนเริ�มตั (งแต่การเลอืกทาํเลที�ตั (งโครงการ การวเิคราะห์
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การออกแบบที�อยู่อาศยั การกําหนดระดบัราคาที�เหมาะสม การเป็น
ตวักลางระหว่างธนาคารกบัลูกคา้เพื�อแนะนําและจดัหาขอ้เสนอทางการเงนิที�เหมาะสม ตลอดจนการบรกิารหลงั
การขาย ซึ�งเกอืบ 30 ปีที�ผ่านมาจนถงึปจัจุบนั มโีครงการที�ปิดโครงการไปแลว้ภายใตก้ารบรหิารงานของกลุ่มนาย
ธรีวฒัน์จาํนวน 40 โครงการ มลูค่าโครงการรวมประมาณ12,000ลา้นบาทแสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของบรษิทัฯ ใน
การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดแีละช่วยสรา้งความรบัรูต่้อตราสนิคา้“เสนา” ใหเ้ป็นที�รูจ้กัมาก
ขึ(น 

นโยบายการบรหิารต้นทุนของบรษิัทฯ จะพจิารณาลงทุนซื(อที�ดนิในทําเลที�มศีกัยภาพในการพฒันาโครงการใน
ตน้ทุนที�เหมาะสมอนัจะสง่ผลถงึการกาํหนดราคาขายในระดบัที�สามารถแข่งขนัไดแ้ละใหผ้ลตอบแทนการลงทุนที�
คุม้ค่า สาํหรบัตน้ทุนการก่อสรา้งนั (น บรษิทัฯจะเป็นผูบ้รหิารการจดัการงานก่อสรา้งดว้ยตนเอง โดยจะเป็นผูจ้ดัหา
วสัดุก่อสร้างเอง ทําให้บรษิัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพของงานให้ไดม้าตรฐาน ลดระยะเวลาการก่อสรา้ง และ
บรหิารตน้ทุนการก่อสรา้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ในการพจิารณาพฒันาโครงการประเภทที�อยู่อาศยั บรษิทัฯ จะเน้นความหลากหลายของที�อยู่อาศยัทั (งแนวราบและ
แนวสูง เลอืกทําเลที�ตั (งที�มศีกัยภาพและอยู่ในแนวสาธารณูปโภค โดยกําหนดระดบัราคาซึ�งเป็นราคาที�สามารถ
แขง่ขนัได ้ภายใตแ้นวคดิความคุม้ค่าคุม้ราคาเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ในกลุ่มเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ 
กลุ่มผูม้รีายไดร้ะดบัล่างถงึปานกลางซึ�งต้องการที�อยู่อาศยัในระดบัราคาตั (งแต่ 0.5 – 3 ลา้นบาทสาํหรบัโครงการ
แนวสูง และ 2.4 – 7.0 ลา้นบาทสําหรบัโครงการแนวราบ โดยบรษิัทฯ เน้นการพฒันาโครงการภายใต้การ
บรหิารงานของบรษิทัฯ เอง ประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกจิอนัยาวนานทาํใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความตอ้งการที�อยู่
อาศยัของลูกค้าในกลุ่มดงักล่าวเป็นอย่างด ีรวมทั (งการเป็นสื�อกลางในการอํานวยความสะดวกในการขายที�พกั
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อาศยัใหแ้ก่กลุ่มลกูคา้ของโครงการเสนาซึ�งเป็นสว่นหนึ�งในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้และช่วยเสรมิรายไดข้องบรษิทัฯ
ไดเ้ป็นอย่างด ี 

สาํหรบัเหตุการณ์อุทกภยัครั (งใหญ่ในช่วงปลายปี 2554 ไดส้ง่ผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรมภาคอสงัหารมิทรพัยข์อง
ประเทศ ซึ�งบรษิทัฯ ไดย้ดึหลกัลกูคา้เป็นจุดศนูยก์ลาง โดยไดด้าํเนินการช่วยเหลอืลกูคา้ที�ซื(อโครงการของบรษิทัที�
ไดร้บัผลกระทบทุกโครงการ ไดแ้ก่ การแจกจ่ายอาหารและถุงยงัชพี การใหค้วามช่วยเหลอืในการสญัจรเขา้-ออก
โครงการ  การใหค้ําแนะนําทางดา้นการเงนิและการซ่อมแซมบา้น รวมถงึการช่วยเหลอืทําความสะอาดบา้นของ
ลกูคา้ทุกรายดว้ย 

เหตุการณ์อุทกภยัเมื�อปลายปี 2554สง่ผลใหพ้ฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลี�ยนไป โดยกลุ่มเป้าหมายจะเลอืกซื(อที�อยู่อาศยั
ในพื(นที�ที�ไม่ไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าว ดงันั (นในปี 2554 บรษิทัฯ จงึลงทุนซื(อหุน้สามญัของT.TRE ซึ�ง
ปจัจุบนัไดด้าํเนินธุรกจิสนามกอลฟ์ โรงแรม และบา้นพกัตากอากาศในเขตเมอืงพทัยาซึ�งเป็นเขตพื(นที�ไม่ประสบ
เหตุการณ์อุทกภยั ทั (งนี(บรษิทัฯ มแีผนจะพฒันาพื(นที�ภายในสนามกอลฟ์ในลกัษณะหมู่บา้นจดัสรร และปรบัปรุง
ธุรกจิสนามกอลฟ์และโรงแรมไปควบคู่กนัเพื�อสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัโครงการหมู่บา้นจดัสรรดงักล่าว  

นอกจากนี(  VAM ยงัไดด้ําเนินโครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าประกอบดว้ยโครงการ เสนา เฮา้ส ์รชัโยธนิ กรุงเทพ 
และเสนา เฮา้ส ์ลําลูกกาคลอง 2 ปทุมธานีซึ�งถอืเป็นการขยายธุรกจิที�ก่อใหเ้กดิรายไดอ้ย่างต่อเนื�อง (Recurring 
Income) โดยในตน้ปี2556 บรษิทัฯ คาดว่าจะทาํการเปิดโครงการ SENA Fest ซึ�งเป็นโครงการหา้งสรรพสนิคา้ใน
ย่านถนนเจรญินครที�มทีาํเลที�เหมาะสม มศีกัยภาพ สามารถสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื�องและใหผ้ลตอบแทนที�คุม้ค่า 
อกีทั (งการเพิ�มสดัส่วนของรายได้จากการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทที�อยู่อาศยัเพื�อเช่าจะช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถลดความเสี�ยงในการดาํเนินธุรกจิได ้

 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั (ณ 31 ธนัวาคม 2555) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. ท.ีเทรเซอรี� โฮลดิ(ง (T.TRE) 
ทนุจดทะเบยีน 665.0 ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้ 665.0 ลา้นบาท 

100.0% 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (SENA) 
ทุนจดทะเบยีน 857.7 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 714.7 ลา้นบาท 

บจก. วคิตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์(VAM) 
ทนุจดทะเบยีน 230.0 ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้ 192.2 ลา้นบาท 

บจก. เอส แอนด ์พ ีเอสเตท ดเีวลลอปเมน้ท ์(SPE) 
ทนุจดทะเบยีน 14.0 ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้ 14.0 ลา้นบาท 

99.7% 

80.0% 100.0% บจก. พรอ็พเพอรต์ี( เกทเวย ์(PG) 
ทนุจดทะเบยีน 100.0 ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้ 100.0 ลา้นบาท 

บจก. เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์(SNA) 
ทนุจดทะเบยีน 122.0 ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้ 122.0 ลา้นบาท 

100.0% 
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บรษิัทฯและบรษิัทย่อยดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ประเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายและเพื�อเช่าณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2555 บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมโีครงการอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายที�อยู่ภายใต้การ
บริหารจํานวน 10 โครงการ มูลค่าโครงการคงเหลือรวมทั (งสิ(นประมาณ 5,928.39 ล้านบาทและโครงการ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อเช่าจาํนวน 4 โครงการ (ดรูายละเอยีดในลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิาร)  

VAM ดําเนินธุรกจิใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์บรษิทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแลว้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2555 VAM มโีครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าที�อยู่ภายใต้การบรหิารได้แก่ “เสนาเฮ้าส ์รชัโยธนิ” ตั (งอยู่ที�ถนน
พหลโยธนิ ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮา้ส ์ลาํลกูกาคลอง 2” บรเิวณลาํลกูกา คลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี 

SNA ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายและเพื�อเช่า บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.7 ของ
ทุนชาํระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 SNA มโีครงการเพื�อขายที�อยู่ภายใต้การบรหิารจํานวน 2 โครงการ คอื 
โครงการ The Cache ลําลูกกา คลอง 2 และโครงการ The Niche ตากสนิ และโครงการเพื�อเช่า 1 โครงการคอื 
เสนา แวรเ์ฮา้ส ์สขุมุวทิ 50 

SPE ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขาย บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 80.0 ของทุนชาํระแลว้ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2555 SPE มโีครงการที�อยู่ภายใต้การบรหิารจํานวน 1 โครงการ คอืโครงการ “แพรมาพร 
คลอง 7” 

PG (เดมิชื�อ บรษิทั เอส.เอ.แอสเซท จาํกดั) ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขาย บรษิทั
ฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 PG มโีครงการที�อยู่ภายใตก้ารบรหิารจาํนวน 
1 โครงการ คอืโครงการเสนาพารค์แกรนด ์

T .TRE ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทสนามกอลฟ์และโรงแรม บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0 ของ
ทุนชาํระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2555PG มโีครงการที�อยู่ภายใต้การบรหิารจํานวน 1 โครงการ คอื โครงการ
พทัยาคนัทรคีลบั แอนด ์รสีอรท์ โดยมแีผนการเริ�มพฒันาในช่วงไตรมาส 1 ปี2556 โดยประมาณการเงนิลงทุน 
264.5 ลา้นบาท 
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3.3 โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

ประเภทรายได ้
ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 31 ธ.ค. 2555 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
1. รายไดจ้ากการขาย :       
 - แนวราบ 743.4 59.5% 491.2 22.9% 378.5 22.5% 
 - แนวสงู 485.2 38.9% 1,610.6 75.0% 1,232.5 73.1% 

รวมรายได้จากการขาย 1,228.6 98.4% 2,101.8 97.9% 1,611.0 95.6% 
2. รายไดจ้ากการขายที�ดนิ/1 0.00 0.0% 0.3 0.0% 0.0 0.0% 
3. รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 19.8 1.6% 44.8 2.1% 28.4 1.7% 
4. รายไดจ้ากสนามกอลฟ์     45.4 2.7% 

รวมรายได้ 1,248.4 100.0% 2,146.9 100.0% 1,684.8 100.0% 
4. รายไดอ้ื�น 112.0  40.4  53.9  

 
 
3.4 เป้าหมายการดาํเนินธรุกิจ 
 

เป้าหมาย:“บรษิัทฯมคีวามมุ่งมั �นที�จะเป็นบริษัทพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ที�ตอบสนองความต้องการของลูกค้าใน
ระดบักลาง-ล่างโดยเน้นการพฒันาสนิทรพัยใ์หเ้กดิความภูมใิจสงูสุดทั (งในดา้นคุณค่าของทรพัยส์นิและคุณค่าทาง
จติใจที�เพิ�มขึ(นแก่ลกูคา้และครอบครวั” 

พนัธกจิ: 

• เน้นพฒันาโครงการที�ทาํใหล้กูคา้เป็นเจา้ของไดง้่ายขึ(นดว้ยราคาที�คุม้ค่ากบัเงนิที�ตอ้งจ่ายไปและบรกิารที�ครบ
วงจร 

• เน้นออกแบบโครงการที�ทนักบัการเปลี�ยนแปลงตามพฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

• เน้นลงทุนในโครงการขนาดกลางสามารถบ่งบอกถงึสถานะและรสนิยมจนก่อเกดิเป็นความภมูใิจเมื�อลกูคา้ได้
เป็นเจา้ของ 

• เน้นความเป็นองคก์รแห่งการแบง่ปนัความรูพ้รอ้มจะนําความรูม้าใชใ้นการพฒันาและสรา้งความภูมใิจใหก้บั
ตนเองและลกูคา้ 

• เน้นการมโีอกาสตอบแทนคนืสูส่งัคมดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้มและบรหิารงานดว้ยความโปร่งใส 

 

 
 


