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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วนัที� 31  ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 770,574,976 บาท โดยเป็นทุนชาํระแลว้จาํนวน 
765,874,078  บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 765,874,078  หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

ตามมติที�ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั 7งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 ได้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน 
จาํนวนไม่เกนิ 51,370,151 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรบัการจ่ายหุน้ปนัผล และการปรบัสทิธสิาํหรบัใบสาํคญั
แสดงสทิธทิี�จะซื7อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที�ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 7งที� 1 
(SENA-WA) และครั 7งที� 2 (SENA-WB)  

 
 7.2 ผูถื้อหุ้น 

 บรษิทัฯ ไดร้วบรวมรายชื�อผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 1 กนัยายน 2557 โดยวธิปิีดสมุดทะเบยีนตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยม์าตรา 225   

 บรษิทัฯ มผีูถ้ือหุน้ที�ถอืหุน้เกนิกว่า 0.5% ของทุนเรยีกชําระแล้วจํานวน 22 รายคดิเป็น 76.70% ของทุนเรยีก
ชาํระแลว้ และมผีูถ้อืหุน้รายย่อยที�ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% ของทุนเรยีกชาํระแลว้ แต่ไม่ตํ�ากว่า 100 หุน้ จํานวน  2,367ราย คดิ
เป็น 23.30% ของทุนเรียกชําระแล้ว โดยมีรายชื�อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (รวมผู้ที�เกี�ยวข้องตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535)  ดงัต่อไปนี7 

1) ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
 

 รายชื�อผู้ถือหุ้น การถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น  (หุ้น) (%) 
1 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 238,676,458 33.40 
2 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ 101,911,764 14.26 
3 นางจินดาชญา เดน่ไพศาล 38,147,058 5.34 
4 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ 20,794,117 2.91 
5 นางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 17,720,588 2.48 

6 Mr. Kenneth Rudy Kamon 16,698,000 2.34 

7 นางฉวี เจียรสวุรรณ 16,423,535 2.30 

8 นางสภุาพร  จนัทร์เสรีวทิยา 14,000,000 1.96 

9 นายสนุทร  คห์ูรัตนพิศาล 10,500,000 1.47 

10 นายอภิสิทธิJ  พนัธุ์พฤกษ์ 10,220,000 1.43 

11 ผู้ ถือหุ้นรายย่อย 229,613,305 32.11 

รวมทั 'งหมด 714,704,825 100.0 
ทุนจดทะเบียน 857,711,687 บาท 

ทุนที�ออกและเรียกชําระแล้ว 714,704,825 บาท 
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2) กลุม่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการหรอืการ

ดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนัยสาํคญั 

- ไม่ม ี- 
 
ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

 

 ผูถ้อืหุน้ที�เป็นชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 35.00  ของจํานวนหุน้ที�ออก
และชาํระแลว้ โดย ณ วนัที� 1 กนัยายน 2557 หุน้ของบรษิทัฯ ที�ถอืครองโดยชาวต่างชาตมิจีาํนวนรอ้ยละ 3.28 

 
7.3 การออกหลกัทรพัยอื์�น 

- ไม่ม ี- 
 
7.4   นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้
นิตบิุคคลในแต่ละปีของงบการเงนิรวม ทั 7งนี7 การจ่ายเงนิปนัผลใหนํ้าปจัจยัต่างๆ ต่อไปนี7มาพจิารณาประกอบ เช่น ผลการ
ดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธุรกจิ และปจัจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัฯ ซึ�ง
การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
โดยในอดตีที�ผ่านมา มรีายละเอยีด ดงันี7  

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัในระยะที�ผ่านมา 5 ปียอ้นหลงั 

 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 

1.  กําไรสทุธ ิ(บาท) 

 (สว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้รายใหญ่) 
269,744,851 294,048,493** 418,198,931 316,697,124.65 284,099,975.17 

2.  กําไรสทุธ/ิหุน้ (บาท) 0.38 0.41 0.62  0.47  0.42 

3.  จาํนวนหุน้ 714,704,825 714,704,825 675,000,000 675,000,000 675,000,000 

4. เงนิปนัผลจา่ยต่อหุน้ (บาท : หุน้) 0.151 0.165 0.248 0.187 0.1687 

5.  รวมเป็นเงนิปนัผลจา่ยทั 7งสิ7น (บาท) 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50 126,684,000 113,872,500 

6.  อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (%) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.08 
 

หมายเหตุ **เป็นจาํนวนกาํไรสุทธกิ่อนปรบัปรุงงบการเงนิตามมาตรฐานบญัช ี
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8.   โครงสรา้งการจดัการ 
โครงสรา้งองคก์ร (Organization  Chart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

หมายเหตุ : ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั ซึ�งเป็นผูเ้ชี�ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการเฉพาะเรื�อง เพื�อช่วยใน
การบริหารจัดการงานที�มีความสําคัญและงานต่าง ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  
ซึ�งมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการแบ่งแยกหน้าที�และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน ดงัรายละเอยีดต่อไปนี7 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ 11 ท่าน ดงันี7 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายปราโมทย ์ โชตมิงคล กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
4.   นางดวงพร สจุรติานุวตั(1) กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ กรรมการและกรรมการอสิระ 
6. พลตํารวจเอกอชริวทิย ์สพุรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอสิระ 
7. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  
8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  
9. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  
10. นางวรีพร  ไชยสริยิะสวสัดิ S กรรมการ และเลขานุการบรษิทั 
11. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 

หมายเหต ุ   (1) นางดวงพร สุจรติานุวตั  รบัตําแหน่งกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรอื นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรอื นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์
หรอืนางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ลงลายมอืชื�อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 

 
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
1. ปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้

แต่ในเรื�องที�ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั และการซื7อขายสนิทรพัยท์ี�สาํคญั
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืตามหน่วยงานอื�นๆ กาํหนด เป็นตน้   

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธธ์ุรกจิ และงบประมาณประจาํปี 
3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั 7งบุคคลที�มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที�กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน     

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที�
เกี�ยวขอ้งกบัตําแหน่งกรรมการ ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากออกตามวาระ 

4. พจิารณาแต่งตั 7งกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯ พรอ้มทั 7งกาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และ
ความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 
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5. พจิารณาแต่งตั 7งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของ

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาแต่งตั 7ง
เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

6. พจิารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมอีาํนาจผกูพนับรษิทัฯ ได ้
7. แต่งตั 7งบุคคลอื�นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจ

เพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนั 7นๆ ได ้

8. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั 7งนี7 ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคับ และ/หรือ ระเบียบที�
เกี�ยวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ทั 7งนี7 
ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื�อเห็นได้ว่าบรษิัทฯ มกีําไรพอสมควรที�จะทํา
เช่นนั 7น และรายงานการจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

 ทั 7งนี7 การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันั 7น จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัิ
รายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรบัทั 7งบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย 

 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี7 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปราโมทย ์ โชตมิงคล กรรมการตรวจสอบ 
4.   นางดวงพร สจุรติานุวตั(1) กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ  นายกมล  ธรรมาณชิานนท ์เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรู ้ประสบการณ์ในการสอบทานการเงนิ 
 (1) นางดวงพร สุจรติานุวตั  รบัตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั 7งโยกยา้ยเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอื
หน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บรษิัทฯปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยข์อ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์

และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
4. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั 7งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั 7งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั 7ง 

5. พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยท์ั 7งนี7เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัซึ�งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี7 
(ก) ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(ค) ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื�นที�เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ S กรรมการบรหิาร 
4.   นายพนม  ไตรสวุรรณ กรรมการบรหิาร 
5. นายปฐมพร ตรีณสวสัดิ S กรรมการบรหิาร 
6.   นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์(1) กรรมการบรหิาร 
 

หมายเหต ุ  (1) นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รบัตําแหน่งกรรมการบรหิาร เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. จดัทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธท์างธุรกจิ และงบประมาณประจําปี

ของบรษิทัฯ เพื�อขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 
2. กาํหนดแผนธุรกจิ อาํนาจการบรหิารงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ เพื�อขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 
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3. ควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธ์ุรกจิ 

และงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเอื7อต่อสภาพธุรกจิ 
4. มอีาํนาจพจิารณาอนุมตักิารกูห้รอืการขอสนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการชําระหรอืการใชจ้่ายเงนิเพื�อ

ธุรกรรมตามปกตธิุรกจิของบรษิทัฯเช่น การใชจ้่ายเงนิเพื�อการลงทุน เพื�อการจดัซื7อที�ดนิหรอืจดัซื7อที�ดนิพรอ้มสิ�ง
ปลูกสร้าง การลงทุนก่อสรา้ง และใชจ้่ายเพื�อการดําเนินงานต่างๆทั 7งนี7 ภายในวงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการไม่เกนิ
กว่า 700 ลา้นบาท หรอืจาํนวนเทยีบเท่า หรอืเป็นไปตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

5. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทั 7งเรื�องการคดัเลอืก การฝึกอบรม 
การว่าจา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษิทัฯ ที�เป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยอาจมอบหมาย
ใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้อีาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กาํกบัดแูล และอนุมตัเิรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และอาจแต่งตั 7งหรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคล
หนึ�งหรอืหลายคนกระทาํการ อย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที�เหน็สมควรได ้และคณะกรรมการ
บรหิารสามารถยกเลกิ เปลี�ยนแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนั 7นๆ ได ้

7. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นใด ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 ทั 7งนี7 การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารนั 7น หา้มมใิหก้รรมการบรหิารซึ�งมสี่วนไดเ้สยี มี
ความขดัแยง้ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยในเรื�องใดออกเสยีงลงคะแนนใน
เรื�องนั 7น ซึ�งการอนุมตัริายการที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื�องหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มกีรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายปราโมทย ์โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
3. นายผดุงชยั เกลด็สวุรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
1. คดัเลอืกบุคคลที�สมควรไดร้บัการเสนอรายชื�อเป็นกรรมการใหม่ หรอื สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู และผูม้อีํานาจใน

การจดัการบรษิทั  โดยกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีาร ในการสรรหาที�มคีวามโปร่งใส เพื�อเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตั ิ

2. พจิารณาแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื�นๆ ของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู และ
ผูม้อีาํนาจในการจดัการบรษิทัที�เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตั ิ

3. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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8.5 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง จาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1.   นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์  ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
3. นางวรีพร  ไชยสริยิะสวสัดิ S กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
4.   นายปฐมพร ตริณสวสัดิ S กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
5.  นายสธุรรม  โอฬารกจิอนนัต ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสี�ยงระดบัองคก์ร 
2. สอบทานแผนจดัการความเสี�ยงของฝา่ยจดัการ รวมทั 7งกระบวนการบรหิารความเสี�ยงในภาพรวมขององคก์ร 
3. รบัทราบถงึความเสี�ยงที�สาํคญัๆ และพจิารณาว่าฝา่ยจดัการไดต้อบสนองต่อความเสี�ยงอย่างเหมาะสม 
4. ตดิตามผลการปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสี�ยงระดบัองคก์ร 
5. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 
8.6 คณะผูบ้ริหาร 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานเจา้หน้าที�บริหาร  

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  
3. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ S รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร  
4. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์(1) รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

5.   นายปฐมพร ตรีณสวสัดิ S ผูช้่วยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
 หมายเหต ุ  (1) นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รบัตําแหน่ง ผูบ้รหิาร เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
1.  มอีํานาจควบคุมการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ

บรหิารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร ตามลาํดบั 
2.  พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีที�ฝา่ยบรหิารจดัทําเพื�อนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตั ิ

รวมทั 7งควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณประจาํปีของแต่ละหน่วยงาน 
3.  พจิารณาประเมนิการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากปจัจยัต่างๆ ไม่ว่าจาก

ภายในหรอืภายนอกบรษิทัฯ 
4.  มอีาํนาจสั �งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืเพื�อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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5.  มอีาํนาจพจิารณาอนุมตักิารจดัซื7อ และใชจ้่ายเงนิในเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานตามปกตขิองบรษิทั ซึ�งรวมถงึ 

การจดัซื7อที�ดนิ การอนุมตักิารจดัซื7อสนิคา้วสัดุก่อสรา้งและบรกิารอื�นที�เกี�ยวขอ้งเพื�อประโยชน์ และค่าใชจ้่ายใน
การดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที�ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร ภายในวงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการไม่เกนิ 100 ลา้นบาท 

6. พิจารณาการนําสทิธิและทรพัย์สนิของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบัน
การเงนิ เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรหิารอนุมตั ิ

7. พจิารณาผลกาํไรและขาดทุนของบรษิทัฯ การเสนอจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลหรอืเงนิปนัผลประจําปี เพื�อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

8. ดําเนินการใดๆ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของบรษิัทฯ ตามการให้อํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ�งอยู่
ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษิทั 

 
ทั 7งนี7 การมอบอํานาจหน้าที�ของประธานเจา้หน้าที�บรหิารดงักล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถงึอํานาจที�ทําให้ประธาน

เจา้หน้าที�บรหิารสามารถอนุมตัริายการที�ตน หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิทั และตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

นอกจากนี7 สําหรบับริษัทย่อยของบรษิัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการของบรษิัทย่อยนั 7นๆ มอีํานาจพจิารณา
อนุมตักิารจดัซื7อ และใชจ้่ายเงนิในเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ ซึ�งรวมถงึการจดัซื7อที�ดนิ การอนุมตักิาร
จดัซื7อสนิคา้วสัดุก่อสรา้งและบรกิารอื�นที�เกี�ยวขอ้งเพื�อประโยชน์ ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและ
บรหิาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตามงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการบรหิาร
ของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการไม่เกนิ 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักล่าวมจีาํนวนเกนิกว่า 50 ลา้น
บาท รายการดงักล่าวต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และหากมจีํานวนเกนิกว่า 
100 ลา้นบาท รายการดงักล่าวตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

 
8.7 เลขานุการบริษทั 

 บรษิทัไดแ้ต่งตั 7ง นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ S ทําหน้าที�เลขานุการบรษิทัฯ ตามขอ้กําหนด ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบ  ดงันี7 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี7 

(ก)  ทะเบยีนกรรมการ 
(ข)  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
(ค)  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และสง่สาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทาํการนบัแต่วนัที�บรษิทัฯไดร้บัรายงานนั 7น 

3. จดัทาํระบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี7 รวมทั 7งดูแลใหม้กีารเกบ็
รกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่น้อยกว่าหา้ปีนับ
แต่วนัที�มกีารจดัทาํเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งต้น ใหห้มายความรวมถงึ
การเกบ็รกัษาดว้ยระบบคอมพวิเตอรห์รอืระบบอื�นใดที�สามารถเรยีกดไูดโ้ดยไม่มกีารเปลี�ยนแปลงขอ้ความ 
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(ก)  การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
(ข)  งบการเงนิและรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัท หรอืรายงานอื�นใดที�ต้อง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรอืมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ค)   ความเหน็ของบรษิทัเมื�อมผีูท้าํคาํเสนอซื7อหุน้ของบรษิทัจากผูถ้อืหุน้เป็นการทั �วไป 
(ง)   การให้ขอ้มูลหรอืรายงานอื�นใดเกี�ยวกบักจิการที�บรษิัทจดัทําขึ7นเพื�อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชน

ทั �วไป ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 
4. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์จุรติ รวมทั 7งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ และไม่กระทาํการ
ใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัฯอย่างมนียัสาํคญั 

6. ต้องปฏบิตัหิน้าที�ด้วยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัเยี�ยงวญิfูชนผู้ประกอบธุรกจิเช่นนั 7นจะพงึกระทํา
ภายใตส้ถานการณ์อย่างเดยีวกนั โดย 
(ก)  การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื�อโดยสจุรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เป็น

สาํคญั 
(ข)  การตดัสนิใจไดก้ระทาํบนพื7นฐานขอ้มลูที�เชื�อโดยสจุรติว่าเพยีงพอ และ 
(ค)  การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มสีว่นไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื�องที�ตดัสนิใจนั 7น 

 
 ในกรณีที�เลขานุการบรษิทัพน้จากตําแหน่งไม่อาจปฏบิตัหิน้าที�ได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตั 7งเลขานุการบรษิทั
คนใหม่ภายในเกา้สบิวนันบัแต่วนัที�เลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากตําแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที�ได ้
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8.8  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยพจิารณาถงึ ความเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัขอบเขตหน้าที�ความรบัผดิชอบ และเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมที�
อยู่ในระดบัเดยีวกนั 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในปี 2557 สิ7นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

ชื�อ-สกลุ ค่าเบีIยประชมุ (บาท) รวม
ค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บรษิทั 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสี�ยง 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

1. นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ 150,000 120,000    270,000 

2. นายกมล ธรรมาณชิานนท ์ 100,000 60,000    160,000 

3.   นายปราโมทย ์ โชตมิงคล 100,000 60,000 -   160,000 

4.   นางดวงพร สุจรติานุวตั(1) 20,000 10,000    30,000 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ 80,000     80,000 

6 พลตํารวจเอกอชริวทิย ์สุพรรณเภสชั 100,000     100,000 

7. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 50,000   - - 50,000 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 50,000    - 50,000 

9. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 50,000  - - - 50,000 

10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 50,000     50,000 

11. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ S 50,000   - - 50,000 

12. นายผดุงชยั เกลด็สุวรรณ   -   - 

13 นายปฐมพร ตรีณสวสัดิ S    - - - 

14.  นายสุธรรม  โอฬารกจิอนนัต ์    -  - 

รวม 800,000 250,000 - - - 1,050,000 

(1) นางดวงพร สุจรติานุวตั  รบัตําแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2553  - 2557 
 

ค่าตอบแทน 
ปี  2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

ค่าเบี7ยประชมุ 10 770,000 10 1,070,000 10 1,070,000 11 970,000 11 1,050,000 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไมเ่ป็นตวัเงิน  :   -ไม่ม-ี 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ตารางแสดงค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯในปี 2557 สิ7นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

ค่าตอบแทน 
ปี  2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

เงนิเดอืนและโบนสั 4 6,692,482 4 5,231,094 5 7,577,485 5 7,814,123 5 8,618,265 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไมเ่ป็นตวัเงิน 

- ไม่ม ี–  
 
8.9 บุคลากร 
 

� จาํนวนพนักงาน (ไมร่วมผูบ้ริหาร)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มจีาํนวนพนกังานจาํนวน 416 คน ดงัต่อไปนี7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : จาํนวนพนกังานขา้งตน้ ไม่รวมจาํนวนพนกังานของ T.TRE จาํนวน 53 คน 

สายงานหลกั 
 

จาํนวนพนักงาน (คน) 

ฝา่ยโครงการ 71 
ฝา่ยก่อสรา้ง/ออกแบบ/วางผงัโครงการ 65 

ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 39 

ฝา่ยการตลาด/ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 20 

ฝา่ยขาย 31 

ฝา่ยพฒันาบุคคล/ธุรการ 28 

ฝา่ยจดัสรรเงนิทุนและการลงทุน 4 

ฝา่ยจดัซื7อ 7 

ฝา่ยกฎหมายและนิตกิรรมสญัญา 14 

ฝา่ยคอมพวิเตอร ์ 8 

ฝา่ยสนิเชื�อบา้นและอาคารชุด 11 

ฝา่ยบรหิาร 11 

ฝา่ยสื�อสารองคก์ร 16 

ฝา่ยธรุกจิเช่า 34 
ฝา่ยนิตบิุคคลอาคารชุด 64 
ฝา่ยวจิยัธรุกจิ 2 
ฝา่ยอสงัหาที�อยูอ่าศยัเพื�อขาย 1 

รวม 416 
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� ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลกัษณะผลตอบแทน 

บรษิัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที�เหมาะสม และสอดคล้องกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดยีวกนั ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ ซึ�งมากกว่าที�กฎหมายกําหนด เช่น การจดัตั 7งกองทุนสาํรองเลี7ยงชพี  เบี7ย
ขยนั โบนัสจากการทํางานที�ได้ตามเป้าหมาย ค่าล่วงเวลา  การจดัการดูแลตรวจสุขภาพประจําปี การดูแลรกัษา
สภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน 
สวสัดิการในการกู้ยืมเงนิ สวสัดกิารทุนเพื�อการศกึษาบุตรของพนักงาน รวมถึง การให้ความสําคญักบัการพฒันา
บุคลากรในระยะยาว การสรา้งโอกาสและการเรยีนรู ้และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนี7 บรษิทัฯ ยงัมคี่าตอบแทนจูงใจในระยะยาว คอื การออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ
ซื7อหุ้นสามญัของบริษัทฯ  ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื�อเป็นการตอบแทนความตั 7งใจ ทุ่มเท และ
เสยีสละในการทาํงานของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ อกีทั 7ง เพื�อเป็นการเสรมิสรา้งกาํลงัใจและจงูใจบุคลากรที�มี
ความสามารถในการทาํงาน ใหร่้วมงานกบับรษิทัฯ ต่อไปในอนาคต  

  สาํหรบัปี 2557 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีด ดงันี7    
(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะค่าตอบแทน ปี 2556 ปี 2557 
เงนิเดอืน 121,400,371.38 164,448,817.75 
เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม 2,595,235.00 3,655,465.02 
เงนิสมทบกองทุนทดแทน 184,251.00 345,793.00 
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี7ยงชพี 848,329.00 1,133,861.98 
สวสัดกิารรวม 3,942,472.96 4,546,730.69 
ค่าอบรมสมัมนา 
ค่าตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 

1,065,819.48 
- 

834,380.85 
3,951,990 

รวม 130,036,478.82 178,917,039.29 
 

� การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอยา่งมีนัยสาํคญั 

   ในงวดของปี 2557 บรษิทัฯ ไดม้กีารจา้งงานเพิ�มจาํนวน  10  อตัราเพื�อรองรบัการขยายธุรกจิ 

 
� ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคญัในระยะ 3 ปี        ที�ผา่นมา 

  -ไม่ม-ี 
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� นโยบายในการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

 บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะเป็นที�หนึ�งในผูป้ระกอบการธุรกจิอสงัหารมิทรพัยช์ั 7นนําของประเทศไทย ซึ�ง
การจะเป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดนั 7น ทรพัยากรที�สําคญัที�สุดคอืทรพัยากรบุคคล ดงันั 7น บรษิัทฯ จึงได้กําหนด
แนวทางและเป้าหมายในการพฒันาทรพัยากรบุคคลและใหค้วามสาํคญัต่อการสรา้งขวญัและกาํลงัใจของบุคลากร โดย
พจิารณาปรบัปรุงสวสัดกิารของพนักงานอย่างต่อเนื�องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื�อเสรมิสร้างความรู้
ให้แก่พนักงานทุกระดบัอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งบรษิัทฯ มงีบประมาณในการอบรมประมาณ 1,200,000 บาทต่อปี เพื�อ
รกัษาประสทิธภิาพและพฒันาความรูใ้ห้กบัพนักงานของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื�อง อนัเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการ
เตบิโตของบรษิทัฯ  

สําหรบัปี 2557 บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรู้ให้กบัพนักงานของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื�อง เพื�อ
สง่เสรมิพนกังานทั 7งชายและหญงิทุกระดบัใหม้คีวามพรอ้มทั 7งดา้นทกัษะ  ความรู ้และสามารถนําความสามารถไปสรา้ง
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและสงัคมได้ โดยการกําหนดแผนการพฒันาบุคคลบนศกัยภาพของพนักงานและกําหนด
คุณลกัษณะของตําแหน่งงานที�สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิและทศิทางขององค์กร โดยในปี 2557 ไดจ้ดัหลกัสตูร
เรยีนรูแ้ก่พนกังาน  โดยมรีายละเอยีด ดงันี7 
 

การอบรมเพื�อเพิ�มศกัยภาพให้กบัพนักงาน ประจาํปี 2557 
 

ระดบัพนกังาน จาํนวนชั �วโมงการฝึกอบรมเฉลี�ย
ทั 7งหมดต่อคน 

เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบัผูบ้รหิาร 12 

(ผูเ้ขา้ร่วมอบรมทั 7งสิ7น 84 คน) 

มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะการบรหิารจดัการงานและ
บุคลากร เช่น หลกัสตูรการสรา้งวฒันธรรมองคก์รสู่
ความเปลี�ยนแปลง และหลักสูตรการกําหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายองคก์ร 

ระดบับงัคบับญัชา 12 

(ผูเ้ขา้ร่วมอบรมทั 7งสิ7น 60 คน) 

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ เช่น 
หลกัสตูร การเขยีนและการจดัทาํ Work Flow 

ระดบัปฏบิตักิาร 96 

(ผูเ้ขา้ร่วมอบรมทั 7งสิ7น 432 คน) 

มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะในเชิงเทคนิค และปฏิบตั ิ
เพื�อให้พนักงานสามารถปฏิบตัิหน้าที�ตามที�ได้รับ
มอบหมาย เช่น หลกัสูตรการนําตรวจรบัมอบห้อง,  
หลกัสตูร Customer Service Excellence, หลกัสตูร 
Premium Brand Ambassador, หลกัสตูรการสรา้ง
ทีมงาน, หลกัสูตรมาตรฐานงานก่อสร้างคอนโด, 
หลกัสูตรมาตรฐานการตรวจงานก่อสรา้งบา้นเดี�ยว 
บา้นแฝด และอาคารพาณิชย,์ หลกัสูตร Trust 1: 
การเสรมิสรา้งวนิยัในการทาํงาน 

รวม  120   ชั �วโมง 
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9.  การกาํกบัดแูลกิจการ 
 
 9.1  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ   มคีวามมุ่งมั �นที�จะพฒันาองคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยั �งยนื   เป็นองคก์รโปร่งใส และม ี        
ธรรมาภบิาลที�แทจ้รงิ จงึยดึนโยบายการปฏบิตัติามหลกัการบรหิารจดัการที�มรีะบบและกระบวนการกํากบัดูแลกจิการที�
ด ี ซึ�งเป็นปจัจยัสาํคญัในการเสรมิสร้างองค์กรใหม้รีะบบและมปีระสทิธภิาพ นํามาซึ�งความสาํเรจ็ในการดําเนินธุรกจิ
เพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล และก่อใหเ้กดิความเป็นธรรมกบัทุกฝา่ยที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อื
หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และบุคลากรของบรษิทัฯ โดยไดจ้ดัทาํ “คู่มอืจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และของพนักงาน”  อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยประกาศใหผู้้บรหิาร พนักงานทุกคนของ
บรษิทั ทราบและยดึถอืปฏบิตั ิดงันี7 

หมวดที � 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น 

  คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืการ
รอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สทิธิต่างๆ จงึได้มกีารกําหนดแนวทางการ
ดาํเนินงาน เพื�อสรา้งความมั �นใจว่าผูถ้อืหุน้ไดร้บัการคุม้ครองสทิธขิ ั 7นพื7นฐาน ดงันี7  

� บรษิทัฯ จะแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทุกท่านทราบถงึความคบืหน้าการดําเนินงานของกจิการอย่างสมํ�าเสมอ โดย
การแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบโดยตรงหรอืผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 1 ครั 7ง ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิ7นสุดรอบ
ระยะเวลาบญัช ี(31 ธนัวาคมของปี) และหากมวีาระพเิศษเป็นกรณีเร่งด่วน บรษิัทฯ อาจเรยีกประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้ไดต้ามความจาํเป็น 

� บรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั 7งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่าง
เพียงพอในการพิจารณาทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7-14 วนั ซึ�งเป็นไปตามข้อบงัคบั
บรษิัท และ/หรอืตามที�กฎหมายกําหนด และกําหนดให้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบในการ
พจิารณาลงมติของผู้ถือหุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกําหนดให้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบในวาระสาํคญัๆ หรอืตามที�กฎหมายกาํหนด 

� การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น บรษิัทฯ จะใช้และจดัเตรยีมสถานที�ที�เดนิทางไปสะดวก รวมถึงเลอืกวนัเวลาที�
เหมาะสมต่อผูถ้อืหุน้ 

� บรษิัทฯ จะเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมทั 7งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุม 
โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ www.sena.co.th เรื�อง “ขอ้มูลสาํหรบันักลงทุน” ภายใต้หวัขอ้ “การ
ประชุมผูถ้อืหุน้” เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ โดยแจง้ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� ก่อนเริ�มการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัใิหม้กีารแถลงแก่ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึสทิธติามขอ้บงัคบั
บรษิัท ในการเขา้ร่วมประชุมและการลงมติใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและสทิธใินการแสดงความเหน็ 
และเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ที�มาประชุมล่าชา้สามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนได้ รวมทั 7งมี
นโยบายละเวน้การกระทาํใดๆ อนัเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ และจดัขั 7นตอนในการลงทะเบยีนเขา้
ประชุม และวธิกีารออกเสยีงลงมตทิี�ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น เพื�ออํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธต่ิอผูถ้อืหุน้ 
ทั 7งนี7ประธานกรรมการหรอืประธานที�ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอและเปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ซกัถาม และแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทยีมกนั รวมทั 7งมกีารบนัทกึการ
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ประชุมผู้ถือหุ้นประเด็นต่างๆ ที�เห็นว่าสําคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที�ประชุม 
คณะกรรมการ และกรรมการที�ดาํรงตําแหน่งเฉพาะเรื�องต่างๆ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื�อใหข้อ้มลูและตอบขอ้
ซกัถามในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

� หลงัเสรจ็สิ7นการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะทาํการแจง้มตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้แก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
จดัทาํรายงานการประชมุใหแ้ลว้เสรจ็และเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัที�
ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และตรวจสอบได ้

� เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า และการส่งคําถามที�เกี�ยวขอ้งกบั
วาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื�อบุคคลเพื�อพจิารณา
แต่งตั 7งเป็นกรรมการล่วงหน้า โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
พรอ้มทั 7งประกาศหลกัเกณฑ ์และระบุข ั 7นตอน ที�ชดัเจนไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที� www.sena.co.th เรื�อง 
“ขอ้มลูสาํหรบันกัลงทุน” ภายใตห้วัขอ้ “การประชุมผูถ้อืหุน้” 

� บรษิทัฯ ไม่ไดเ้พิ�มวาระการประชุม หรอืเปลี�ยนแปลงขอ้มลูสาํคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าใน
การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 2557  

� บรษิทัฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ   โดยจดัสถานที�ประชุมฯ
ที�สามารถเดนิทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า  เป็นตน้       

หมวดที � 2 : การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม 

 บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงการสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหเ้กดิกบัผู้ถอืหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้สว่นน้อย นกัลงทุนสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ มกีารกาํหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี7 

� กรณีที�ผูถ้อืหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับรษิทัฯ ในการที�จะขอเสนอใหเ้พิ�มวาระการประชุมผูถ้อืหุน้
ในเรื�องใดเรื�องหนึ�งไม่น้อยกว่า 3 วนัทาํการก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ�งทางคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แล้วมคีวามเหน็ว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะอํานวย
ความสะดวกในการนําเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที�ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจะดาํเนินการแจง้เพิ�มวาระการประชุม
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� กรณีที�ผูถ้อืหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับรษิทัฯ ในการที�จะขอเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบรษิทั โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์่านมายงับรษิทัฯ พรอ้มจดัส่งขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้น
คุณสมบตัแิละหนงัสอืแสดงความยนิยอมของบุคคลที�ไดร้บัการเสนอชื�อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 3 เดอืนก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะพจิารณาบุคคลดงักล่าวเขา้ดํารงตําแหน่งแทน
กรรมการที�ครบกาํหนดออกตามวาระในแต่ละปี และนําเสนอเขา้ที�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาลงมตต่ิอไป 

� บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัอย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่า
เทยีมกนักนัเกี�ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอยีดในแต่ละวาระเพื�อประกอบการตดัสนิใจ
ในการประชุมผู้ถอืหุ้น ดงันั 7นในการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครั 7ง บรษิัทฯ ได้จดัส่งหนังสอืนัดประชุมเกนิกว่า
ระยะเวลาที�กาํหนดไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไว้
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนจดัสง่เอกสาร เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ย่าง
ละเอยีด  
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� สาํหรบัผูถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื�นเขา้ร่วม
ประชุมและลงมติแทนได ้พร้อมทั 7งบรษิทัฯ ยงัได้มกีารเสนอชื�อกรรมการอสิระหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ�ง
เป็นผู้รบัมอบฉันทะ โดยได้แนบหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซึ�งเป็นแบบที�ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศ
ทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ ซึ�งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์กําหนดและระบุ
รายละเอยีดของเอกสารประกอบหนงัสอืมอบฉนัทะไวอ้ย่างชดัเจน ไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม พรอ้ม
ทั 7งบรษิทัฯ ยงัได้เผยแพร่หนังสอืมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรบัผูถ้อืหุน้ต่างประเทศที�
แต่งตั 7งคสัโตเดยีนในประเทศไทย) ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ เพื�อใหผู้ถ้ือหุ้นสามารถดาวน์โหลดไดอ้กี
ดว้ย 

� ในการประชุมผู้ถอืหุ้นบรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาที�
กาํหนดไว ้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

� ประธานที�ประชุมจะชี7แจงวธิกีารลงมตอิอกเสยีงและดาํเนินการประชุมเรยีงตามลาํดบัวาระที�ไดก้ําหนดไว้
ในหนงัสอืเชญิประชุม โดยจะไม่เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยประธานใน
ที�ประชุมจะชี7แจงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิัทฯ สอบถาม แสดงความคดิเหน็และเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อน
ลงคะแนนและนบัคะแนน โดยผูถ้อืหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั 

� ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ที�ผูถ้อืหุน้ถอื
อยู่ โดยนบัหนึ�งหุน้สทิธเิท่ากบัหนึ�งเสยีง ผูถ้อืหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั และไดม้ี
การดําเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รบัขอ้มูลของบรษิัทที�ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั
เกี�ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอยีดในแต่ละวาระ เพื�อประกอบการตัดสนิใจในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ ประชุมชี7แจงรายละเอยีดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนั
ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

� บรษิทัฯ จดัใหม้กีารใชแ้บบฟอรม์ลงคะแนนเสยีงและมแีนวทางปฏบิตัทิี�ชดัเจน เพื�อป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึ�งกรรมการที�ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ทุกท่านถอืเป็นผูท้ี�มสี่วนไดเ้สยี รวมถงึกรณีอื�นๆ ถ้า
หากกรรมการท่านใดมสี่วนได้เสยีในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนั 7นจะต้องเปิดเผยให้ที�ประชุมทราบ 
และไมม่สีทิธใินการออกเสยีงในวาระนั 7นๆ และสาํหรบัวาระที�ตอ้งการใหม้กีารลงคะแนนเสยีง เพื�อใหเ้กดิ
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ในวาระเลอืกตั 7งกรรมการ บรษิทัฯ จะเสนอใหม้กีารลงมตเิลอืก
กรรมการเป็นรายบุคคล ซึ�งรายชื�อที�เสนอไดผ้่านการพจิารณาจากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ 

� บรษิทัฯ มแีนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ โดยกาํหนดในคูม่อืการปฏบิตังิานของ
พนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวนิยั ซึ�งไดม้กีารเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนของบรษิทัฯ 
ทราบ 

� บรษิทัฯ มนีโยบายและวธิกีารป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูสาํคญัอนัมผีลต่อการ
ลงทุน โดยบรษิทัฯ จะแจ้งมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิัททุกครั 7งไปยงัตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทนัทก่ีอน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เปิดทาํการซื7อขายหลกัทรพัยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัจงึไม่มโีอกาสใช้
ข้อมูลภายในเพื�อประโยชน์แห่งตน อีกทั 7งกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยท์ุกครั 7งเมื�อมกีารซื7อหรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 
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หมวดที � 3 : บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ เคารพในสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม และไดก้ําหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัฯ 
เพื�อใหเ้กดิความมั �นใจว่าสทิธติามกฎหมายใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผู้มสี่วนได้เสยี ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ 
พนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ กจิการคู่คา้ ผูถ้อืหุน้ ผู้
ลงทุน ผูส้อบบญัชอีสิระ คู่แขง่ ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานอื�นๆ ในสงัคมจะไดร้บัการดูแล และบรษิทัฯ ยงัตระหนักถงึแรง
สนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีในกลุ่มต่างๆ ซึ�งจะสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและสรา้งกําไรใหก้บับรษิทัฯ และถอืเป็น
การสรา้งความสาํเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัฯ และยงัทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถดาํเนินกจิการต่อไปไดด้ว้ยด ีมคีวามมั �นคงโดย
ตอบแทนผลประโยชน์ที�เป็นธรรมแก่ทุกฝา่ย โดยทั 7งนี7บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ 
ที�เกี�ยวขอ้ง และจะตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูบ้รโิภค และยงัคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านี7และจะ
ดูแลอย่างเป็นธรรมโดยจะรบัฟงัความคิดเห็นหรอื ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสยีดงักล่าว ก่อนการกระทําใดๆ ที�มี
ผลกระทบกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยมรีายละเอยีด ดงันี7 

� กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ทั 7งผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ สิ�งแวดลอ้ม และสงัคมไวอ้ย่างชดัเจนใน
คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ  รวมถงึการใหค้วามสาํคญักบัสงัคมและกจิกรรมเพื�อสงัคมอย่างหลากหลาย 

� เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบตัิที�ชดัเจนของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม เช่น ด้านบุคลากร  ด้านความ
ปลอดภยั ดา้นลกูคา้/ คู่คา้/ เจา้หนี7 ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ดา้นผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

� กําหนดนโยบายการป้องกนัการทุจรติ คอร์รปัชั �น ว่าดว้ยการรบัและการใหส้ิ�งของหรอืประโยชน์อื�นใด   
เพื�อจูงใจใหป้ฏบิตัใินทางที�มชิอบ ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ โดยเปิดเผยถงึแนวทางการปฏบิตัใิหก้บัคู่ค้า
ของบรษิทัฯ รบัทราบโดยทั �วกนั 

� ปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม 

� การซื7อสนิคา้และบรกิารจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถงึปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามสญัญาที�ตกลงกนั 

� เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้ามคีวามรบัผดิชอบต่อลูกค้าทั 7งในดา้นคุณภาพของที�อยู่อาศยัและการ
ใหบ้รกิาร 

� ปฏบิตัติามเงื�อนไขการกูย้มืเงนิตามขอ้ตกลงกบัเจา้หนี7ที�ใหก้ารสนบัสนุนเงนิกูแ้ก่บรษิทัฯ 

� ประพฤตติามกรอบกตกิาการแขง่ขนัที�ด ีหลกีเลี�ยงวธิกีารที�ไม่สจุรติ เพื�อทาํลายคู่แขง่ทางการคา้ 

� มคีวามรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม รวมทั 7งใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมในชุมชนเพื�อ
เกื7อกลูสงัคมในวาระและโอกาสที�เหมาะสม 

� จดัใหม้กีองทุนสาํรองเลี7ยงชพีสาํหรบัพนกังานและการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย (โครงการ ESOP Scheme) 

หมวดที � 4 : การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  

 บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยที�มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงต่อความเป็นจรงิ เชื�อถือได้
สมํ�าเสมอ และทนัเวลา แก่ผูล้งทุนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งอย่างเท่าเทยีมกนั ภายใตข้อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
สาํนักงาน ก.ล.ต. โดยขอ้มูลต่างๆ ได้ถูกเปิดเผยทั 7งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยทั 7งนี7ในส่วนของข่าวสารขอ้มูล
ทั �วไป ขอ้มูลรายงานทางการเงนิ ตลอดจนขอ้มูลสําคญัอื�นที�มผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ขอ้มูลที�นําเสนอแก่
นกัวเิคราะหแ์ละนกัลงทุน บรษิทัฯ จะมชี่องทางในการตดิต่อกบันกัลงทุนและช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทาง
ต่างๆ ดงันี7 
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� ผ่านระบบขา่วสารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.sena.com 

� เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน 
นโยบายการกํากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม บทวเิคราะห์จาก
นกัวเิคราะหส์ถาบนัต่าง ๆ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ รายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 
การประชุมผูถ้อืหุน้ รายชื�อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ขา่วแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขา่วจากสื�อสิ�งพมิพ ์ 

� ข้อมูลทางการเงินซึ�งบริษัทฯ จะนําส่งข้อมูลงบการเงินทุกครั 7งพร้อมกับข้อมูลที�จ ัดส่งไปยังตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. 

� ไม่มีประวัติการถูกสั �งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์  

� งบการเงนิของบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มเีงื�อนไขจากผูส้อบบญัช ี 

� เปิดเผยหลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจาํปี อย่างชดัเจน 

� เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการถือหุ้นของกรรมการและผู้บรหิารไว้อย่างชดัเจน และกําหนดนโยบายให้
กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการซื7อ-ขายหุน้ของบรษิทัฯ ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

� บรษิทัฯ ไดต้ั 7งหน่วยงานเฉพาะเพื�อดแูลในการเผยแพร่ขอ้มลูกบัผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และสถาบนัต่างๆ 
ที�เกี�ยวขอ้ง ทั 7งนี7ผูล้งทุนสามารถสอบถามขอ้มลูต่างๆ ดงักล่าวไดท้ี� หมายเลขโทรศพัท ์0-2541-5014-22 
หรอื Email address: IR@senadevelopment.com และบรษิทัฯไดเ้พิ�มช่องทางการเขา้ถงึขอ้มูลของผูท้ี�
สนใจอย่างเท่าเทยีมกนัโดยเปิดเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซต ์www.senadevelopment.com 

� ในปี 2557 บรษิัทฯ ไดม้กีจิกรรมในการนําเสนอขอ้มูลทั 7งทางตรงและทางอ้อม ซึ�งไดแ้ก่ การนําเสนอ
ขอ้มลูในงานบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (Opportunity Day) 

� แต่งตั 7งผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตที�ผ่านความเห็นชอบจากที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2557 โดย
ผู้สอบบญัชีมีคุณสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และมีค่าตอบแทนการสอบบญัชี
ประจําปี 2557 จํานวน 1,200,000  บาท ซึ�งเท่ากบัปี 2556 โดยได้รวมค่าตรวจสอบบญัชตีามสทิธใิน
บตัรสง่เสรมิการลงทุน (BOI) แลว้ และผูส้อบบญัชไีม่ไดใ้หบ้รกิารอื�นๆ แก่บรษิทัฯ และไม่มคีวามสมัพนัธ ์
และ/หรอืการมสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง  

 

หมวดที � 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯ กาํหนดคุณสมบตัขิองผูท้ี�จะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการเพื�อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง โดย
คาํนึงถงึประสบการณ์และความเชี�ยวชาญจากหลากหลายวชิาชพีในธุรกจิต่างๆ และยงัเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ เพื�อ
จะไดก้ํากบัดูแลบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ การแต่งตั 7งกรรมการและกรรมการบรหิารจะมหีลกัเกณฑแ์ละ
กระบวนการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติที�เหมาะสม ด้วยความโปร่งใส เชื�อมั �นได้ โดยผ่านการกลั �นกรองจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นแต่งตั 7งต่อไป โดยบริษัทฯ กําหนดหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ รวมถงึระบุวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในโครงการการจดัการของบรษิทัแลว้  
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 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ซึ�งประกอบด้วย กรรมการอสิระจํานวน 6 ท่าน 
และมกีรรมการ 4 ท่านเป็นทั 7งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ และกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารจาํนวน  5 ท่าน 

 ประธานกรรมการบรษิทัเป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ�งเป็นกรรมการที�มคีวามอสิระ
แยกจากฝ่ายบริหาร อีกทั 7งโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั 7งสิ7นจํานวน 6 ท่าน จากจํานวน
กรรมการบรษิทัทั 7งสิ7น 11 ท่าน ซึ�งทาํใหม้กีารถ่วงดุลอาํนาจและการสอบทานการบรหิารงานได ้

 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ซึ�งสามารถดํารงตําแหน่งได้คราวละ 3 ปี เมื�อครบกําหนดออกตาม
วาระ คณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาผูท้ี�มคีุณสมบตัเิหมาะสมที�จะเขา้มาเป็นกรรมการแทน โดยจะพจิารณาจากผูท้ี�มี
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมกบับรษิทั ซึ�งกรรมการที�พน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจะไดร้บั
พจิารณาเลอืกใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบรษิทัต่อไปไดอ้กีวาระหนึ�ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านไม่มีประวตัิการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัอิย่างจรงิจงั บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหคู้่มอื “จรยิธรรมฯ” เป็นวนิัยอย่างหนึ�ง ซึ�งกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั การฝา่ฝืนไม่ปฏบิตัติาม ถอืเป็นการทาํผดิวนิยั ตามระเบยีบ
ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล 
 

(2)   คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั 7งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องต่าง ๆ ขึ7น  เพื�อช่วยในการบรหิารจดัการงานที�
สาํคญั และกลั �นกรองงานตามความจาํเป็นและเหมาะสม  ดงันี7 

1.   คณะกรรมการบรหิาร 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.   คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
4.  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 ทั 7งนี7 อํานาจและหน้าที�ของคณะกรรมการเฉพาะเรื�องชุดต่าง ๆ เป็นไปตามรายละเอยีดในโครงสร้างการ
จดัการ ซึ�งคุณสมบตัขิองคณะกรรมการแต่ละเรื�องใหเ้ป็นไปตาม ตลท. กําหนด และกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดขอบเขต 
หน้าที�ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื�องชุดต่าง ๆ อย่างชดัเจน และกําหนดให้มรีายงานผลให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครั 7ง 

(3)  บทบาท หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มสีว่นร่วมในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ 
ตลอดจนกํากบัดูแลให้ฝา่ยบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน และงบประมาณที�กําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 

 บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะ
ของบรษิทัฯโดยจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทาน และประเมนิระบบการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธผิล เพื�อ
สร้างความเชื�อมั �นให้กบัผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทํารายงานความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ รวมถึงสารสนเทศทางการเงนิที�ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงนิดงักล่าว
จดัทาํขึ7นตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี�เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่าง
สมํ�าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที�ดทีี�สุดในการจดัทํา  รวมทั 7งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญั
อย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพื�อเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั �วไปที�จะไดร้บัทราบขอ้มูลที�
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แสดงฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานที�ครบถ้วนเป็นจรงิและสมเหตุสมผลสาํหรบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ
ปรากฏอยู่ในรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจาํปี 

 นอกจากนี7 บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จ ัดการ จึงส่งผลให้คณะกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวไม่มีอํานาจ
เบ็ดเสรจ็ และมีการถ่วงดุลในมติที�สําคญั ซึ�งจะต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) รวมทั 7ง กรรมการจะไม่สามารถอนุมตัริายการใดๆ ที�ตนเองหรอืบุคคลเกี�ยวโยงและญาตสินิทของตนเองมี
สว่นไดเ้สยีในการทาํรายการนั 7น 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารดํารงรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคุมภายในที�มปีระสทิธผิล เพื�อใหม้ั �นใจได้
อย่างมเีหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที�จะดํารงรกัษาไว้ซึ�งทรพัย์สนิและ
เพื�อใหท้ราบจุดอ่อน เพื�อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการที�ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั 7งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงาน
ทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน โดยปจัจุบนับรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั 7งสาํนกังานวงศค์ณิตการบญัช ีซึ�งเป็นผูเ้ชี�ยวชาญจาก
ภายนอกเพื�อมาประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถงึทาํหน้าที�ใหค้าํปรกึษา ตรวจสอบ ประเมนิ และตดิตาม
ผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสี�ยง การกาํกบัดแูลกจิการ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นอกจากนี7 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื�อให้ผู้บริหารและพนักงานมี
จุดมุ่งหมายไปในทศิทางเดียวกนั และพิจารณาทบทวน และอนุมตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 5 ปี 
เพื�อใหส้อดคลอ้ง และทนัต่อสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป 

(4)  การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกําหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าทั 7งปี และจะมกีาร
ประชุมเป็นประจําทุก 3 เดอืนต่อครั 7ง หรอือย่างน้อยปีละ 4 ครั 7ง ซึ�งในปี 2557 บรษิทัไดป้ระชุมคณะกรรมการบรษิัท
จาํนวน 7 ครั 7ง และนอกจากนี7 บรษิทัฯ อาจมกีารจดัการประชุมพเิศษเพิ�มเตมิตามความจําเป็น โดยมกีารกําหนดวาระ
ชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยการประชุมแต่ละครั 7งจะมกีารจดัสง่หนงัสอื
เชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดม้เีวลาอย่าง
เพยีงพอในการศกึษาขอ้มูลก่อนการประชุมล่วงหน้า  ในการประชุมประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาใหค้ณะกรรมการ
แสดงความคดิเหน็อย่างอสิระในประเดน็ต่างๆ อย่างเพยีงพอ  หากกรรมการท่านใดมสี่วนไดเ้สยีกบัเรื�องที�พจิารณาจะ
ไม่ร่วมตดัสนิใจ  ในเรื�องดงักล่าว และมกีารจดัทาํรายงานการประชุม พรอ้มจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้
โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี7 
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 รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ประจาํปี 2557 มดีงันี7 

ชื�อ-สกลุ จาํนวนครั Iงที�เข้าประชุม / จาํนวนครั Iงการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี�ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ 6/7 6/6    
2. นายกมล ธรรมาณชิานนท ์ 6/7 6/6    
3.   นายปราโมทย ์ โชตมิงคล 6/7 6/6 1/1   
4.   นางดวงพร สุจรติานุวตั(1) 1/6 1/6    
5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ 5/7     
6 พลตํารวจเอกอชริวทิย ์สุพรรณเภสชั 5/7     
7. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7   1/1 13/13 
8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7    13/13 
9. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7  1/1 1/1 13/13 
10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 7/7     
11. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ S 7/7   1/1 13/13 
12. นายผดุงชยั เกลด็สุวรรณ   1/1   
13. นายพนม ไตรสุวรรณ     13/13 
14. นายปฐมพร ตรีณสวสัดิ S    1/1 13/13 
15.  นายสุธรรม  โอฬารกจิอนนัต ์    1/1  

 

หมายเหต ุ   (1) นางดวงพร สุจรติานุวตั  รบัตําแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 
 

(5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายใหจ้ดัทาํแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ  ซึ�งแบบประเมนิดงักล่าวเป็นแบบ
ประเมนิที�จดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบรษิทัฯ จะไดม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม
กบัแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของบรษิทัฯ โดยแบบการประเมนิดงักล่าวเป็นการช่วยใหก้รรมการแต่ละท่าน
และคณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนปญัหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที�ผ่านมา และมปีระเดน็ใดที�ควรปรบัปรุง
หรือไม่เช่น การได้รบัข้อมูล การเปิดโอกาสให้แสดงความเหน็ของประธานกรรมการหรือมปีระเด็นที�ควรพฒันาใน
อนาคต เป็นต้นและยงัเป็นเครื�องมือในการช่วยตรวจสอบและวิเคราะห์ให้เห็นว่าการทํางานของคณะกรรมการมี
ประสทิธภิาพและปฏบิตัคิรบถว้นตามหน้าที�ของกรรมการดว้ย 
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(6)  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผูพ้จิารณาแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื�นๆ ของ
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูม้อีาํนาจในการจดัการบรษิทั  

1. นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

  การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบี7ยประชุม โดยพจิารณาถงึภารกจิ 
ความรบัผดิชอบ และการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการ ที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบับรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทั
อื�นที�มขีนาดและลกัษณะของธุรกจิที�ใกลเ้คยีงกนั และเป็นไปตามมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี  โดยมรีายละเอยีด 
ดงันี7 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 
- ประธานกรรมการ   30,000 บาท ต่อการประชุม 
- กรรมการอสิระ   20,000 บาท ต่อการประชุม 
- กรรมการ    10,000 บาท ต่อการประชุม 

2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  20,000 บาท ต่อการประชุม 
- กรรมการตรวจสอบ   10,000 บาท ต่อการประชุม 

2. นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

การจ่ายผลตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูไดจ้่ายเป็นเงนิเดอืน โบนัสหรอืผลตอบแทนรูปอื�นตามผลงาน
บรษิทั และการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร ซึ�งเปรยีบเทยีบไดก้บัเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และ
เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที�คณะกรรมการฯ กําหนด ซึ�งเชื�อมกบัผลการดําเนินงานของบรษิัท และผลการ
ดาํเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น 
 
 (7)  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในเรื�องการอบรมและการพฒันาอย่างสมํ�าเสมอ โดยกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั 7ง
ใหม่ทุกท่านจะได้รบัทราบการปฐมนิเทศเพื�อรบัขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  กลยุทธ ์ เป้าหมาย  
หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ ขอ้บงัคบับรษิัท บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  นโยบายการกํากบัดูแล
กจิการที�ด ี จรยิธรรมทางธุรกจิ  และกฎระเบยีบต่างๆ อย่างเพยีงพอก่อนปฏบิตัหิน้าที�   

 นอกจากนี7 บรษิัทฯ ส่งเสรมิให้คณะกรรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงทุกท่านจะได้รบัการอบรมและพฒันา
ความรูอ้ย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะหลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการ  ทั 7งที�จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งในปี 2557 ไดม้กีารสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรม ดงันี7 
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ลาํดบั ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสตูรที�เข้าอบรม ประจาํปี 2557 

1 นายปราโมทย ์  โชตมิงคล กรรมการอสิระ  และ 
กรรมการตรวจสอบ 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

2 นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
 

(8) การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

กรรมการ / ผู้บริหารระดบัสงู 

จาํนวนหุ้นที�
ถือ 

ณ วนัที�  
31 ธ.ค. 2556 

จาํนวนหุ้นที�
เปลี�ยนแปลง
ระหว่างปี 
2557 

จาํนวนหุ้นที�ถือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

ตนเอง บคุคลที�
เกี�ยวข้อง (2) 

รวม 

1. นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ์ 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 370,588 - 370,588 - 370,588 

3.   นายปราโมทย ์ โชตมิงคล - - - - - 

4.   นางดวงพร สจุรติานุวตั (1) - - - - - 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ - - - - - 

6 พลตํารวจเอกอชริวทิย ์สพุรรณเภสชั 317,647 - - 317,647 317,647 

7. นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 223,676,458 15,000,000 238,676,458 - 238,676,458 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 1 - 1 - 1 

9. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 101,911,764 - 101,911,764 - 101,911,764 

10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 20,794,117 - 20,794,117 - 20,794,117 

11. นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ S - - - - - 

12. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - - 

13. นายปฐมพร ตรีณสวสัดิ S - - - - - 

(1) นางดวงพร สุจรติานุวตั  รบัตําแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 
(2) "ผูท้ ี�เกี�ยวขอ้ง" หมายความว่า บุคคลหรอืหา้งหุน้ส่วนตามมาตรา 258 (1) ถงึ (7) แห่งพระราชบญัญตั ิ หลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535      
 
 

 9.2 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

 เพื�อให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาบุคคลที�มคีวามเหมาะสมเขา้รบัการคดัเลอืก โดยบุคคลที�
เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาฯ  ซึ�งจะเป็นผู้กําหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 
ทั 7งนี7 จะพจิารณาจากทกัษะที�จาํเป็นที�ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั 7ง วชิาชพี ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น เพศ และ
ความเหมาะสมของสถานการณ์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลานั 7น 
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นอกจากนี7 บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั 7งใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นบุคคลที�
มคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่ง พรบ.บรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที� 
ทจ.28/2551 เรื�องการขออนุญาตและการอนุญาตเสนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 ไม่เป็นบุคคล
ที�มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วยขอ้กําหนดเกี�ยวกบัผู้บรหิารของบริษัทที�ออก
หลกัทรพัย ์ทั 7งนี7 กรรมการทุกท่านและเจา้หน้าที�บรหิาร ไม่มปีระวตักิระทาํผดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปียอ้นหลงัก่อน
วนัยื�นคําขออนุญาต รวมทั 7งไม่มีประวตัิถูกพิพากษาถึงที�สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที�ฝ่าฝืนข้อบงัคบั 
ระเบียบ ประกาศ คําสั �ง มติคณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัย์กบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจน
หนังสอืเวียนที�ตลาดหลกัทรพัย์ฯ กําหนดให้ถือปฏิบตัิ หรือกระทําผิดเกี�ยวกบัทรพัย์โดยทุจริตหรือกระทําผิดตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั 7งขอ้พพิาทหรอืการถูกฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างตดัสนิ 

• องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั 7ง ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการบรษิทันั 7น ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
ของบรษิทั ซึ�งที�ประชุมผูถ้อืหุน้จะเลอืกตั 7งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี7 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ที�ตนถอื 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที�มอียู่ทั 7งหมดตาม 1. เลอืกตั 7งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
กไ็ด ้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสยีงที�ตนมอียู่ใหแ้ก่บุคคลใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

3. บุคคลซึ�งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตั 7งเป็นกรรมการเท่ากับจํานวน
กรรมการที�จะพงึมหีรอืพงึเลอืกตั 7งในครั 7งนั 7น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั 7งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจาํนวนกรรมการที�จะพงึมหีรอืพงึเลอืกตั 7งในครั 7งนั 7น ใหผู้เ้ป็นประธานในที�ประชุมที�เลอืกตั 7งกรรมการคราวนั 7นเป็นผูม้ี
สทิธอิอกเสยีงชี7ขาด 

ในการประชมุสามญัประจาํปีทุกครั 7ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา โดยใหก้รรมการที�อยูใ่น
ตําแหน่งนานที�สดุเป็นผูอ้อกจากตําแหน่งก่อน ถา้จาํนวนกรรมการที�ออกแบ่งใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้ ใหก้รรมการออก
ตามจาํนวนใกลเ้คยีงที�สดุกบัสว่น 1ใน 3 

• องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิทัซึ�งไดร้บัการแต่งตั 7งจากคณะกรรมการบรษิทั และ
มคีุณสมบตัิตามที�กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรพัยก์าํหนด โดยมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั 7งนี7 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผูม้คีวามรูด้า้น
การบญัชแีละการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบที�สรรหามาไดจ้ะตอ้งมคีุณสมบตัเิกี�ยวกบัความเป็นอสิระ  

นิยามและคุณสมบตัขิองความเป็นกรรมการอสิระตามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)  ดงันี7 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 7งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม
หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ทั 7งนี7ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั 7นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ที�ปรกึษาที�รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืผูม้ ี
อํานาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั 7ง 
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3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั 7งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั 7งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ี�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั 7ง 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ�ง รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกตเิพื�อประกอบกจิการ การ
เช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ7าประกนั การใชส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี7สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื�นทํานองเดยีวกนั ซึ�งเป็น
ผลให้บรษิัทฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี7ที�ต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึ�ง ตั 7งแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี�มตีวัตนสุทธขิองผูข้อ
อนุญาตหรือตั 7งแต่ 20 ล้านบาทขึ7นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า ทั 7งนี7การคํานวณภาระหนี7ดงักล่าวให้เป็นไปตาม
วธิกีารคาํนวณมลูค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยการ
เปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพจิารณาภาระหนี7
ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี7ที�เกดิขึ7นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใชก้รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบ
บญัช ีซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั 7ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถงึการให้บรกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษา
ทางการเงนิ หรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัท
ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ทั 7งนี7 ในกรณีที�ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการ
เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั 7นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั 7ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั 7งขึ7นเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ�ง
เป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

8. ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯหรอืบรษิัทย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที�ปรึกษาที�ร ับ
เงนิเดอืนประจาํหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 7งหมดของบรษิทัอื�นซึ�งประกอบกจิการที�มี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

กรรมการอสิระที�มคีุณสมบตัิตาม 1-8 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการดําเนิน
กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดย
มกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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• องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
1. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ  
2. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที�นอกเหนือจากขอ้ 1. ควรเป็นกรรมการที�ไม่เป็นผู้บรหิาร (Non-

executive Director) เพื�อสามารถมเีวลาทาํหน้าที� ถา้จาํเป็นตอ้งมกีรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร (Executive Director) อยู่ใน
คณะกรรมการกค็วรเป็นสว่นน้อยของจาํนวนกรรมการทั 7งหมด ทั 7งนี7 กรรมการที�เป็นผูบ้รหิารดงักล่าวจะไม่ร่วมพจิารณา
เรื�องค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  

3. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที�นอกเหนือจากขอ้ 1.1 และ 1.2 ควรเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูที�มคีวาม
เชี�ยวชาญในสายงาน  

4. ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องเป็น
กรรมการอสิระ เพื�อความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที� 

5. ไดร้บัการแต่งตั 7งจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

• องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้สนอการแต่งตั 7งบุคคลเพื�อดาํรงตําแหน่งกรรมการบรหิารในคณะกรรมการบรหิาร โดย

เลอืกตั 7งจากกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารจาํนวนหนึ�งตามที�เหน็สมควร 
 

 9.3 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิทัฯ มนีโยบายหา้มกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในที�มสีาระสาํคญัของบรษิทัฯ ซึ�งยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื�น รวมถงึการซื7อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยมวีธิกีารดแูล
ผูบ้รหิารในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ื�น ดงันี7 

1. ดําเนินการแจง้ผู้บรหิารในฝ่ายต่างๆ ให้เขา้ใจถึงภาระหน้าที�ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59  และ
บทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 
2. ดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที�เป็น

สาระสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์ควรหลกีเลี�ยงหรอืงดการซื7อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นสาระสําคญันั 7นต่อบุคคลอื�น ก่อนที�งบการเงนิหรอืขอ้มูล
ภายในนั 7นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน พรอ้มกบัไดว้างมาตรการลงโทษและแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษซึ�งเริ�มตั 7งแต่ตกัเตอืน
ดว้ยวาจา ตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พกังานชั �วคราว และออกจากงานตามลาํดบั 

3. กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และข้อมูลข่าวสารที�เป็นสาระสําคญัซึ�งมีผลต่อการ
เปลี�ยนแปลงของราคาหลกัทรพัย ์และมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ ภายใน 45 วนันับจากวนัสิ7นไตรมาส และ 
60 วนันบัจากวนัสิ7นงวดบญัช ี

4. บรษิทัฯ มแีนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ โดยกําหนดในคู่มอืการปฏบิตังิาน
ของพนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวนิยั ซึ�งไดม้กีารเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนของบรษิทัฯ ทราบ 

5. บรษิทัฯ มนีโยบายและวธิกีารป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูสาํคญัอนัมผีลต่อ
การลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั 7งไปยังตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เปิดทาํการซื7อขายหลกัทรพัยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ จงึไม่มโีอกาสใชข้อ้มูลภายในเพื�อ
ประโยชน์แห่งตน อกีทั 7ง กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ จะตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยท์ุกครั 7งเมื�อมกีารซื7อหรอื
ขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 
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ทั 7งนี7 เพื�อดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดงักล่าว บรษิัทฯ มนีโยบายให้ผู้บรหิารที�มี
หน้าที�จดัทํารายงานการถือครองและการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แจ้งใหค้ณะกรรมการบรหิาร
ทราบ นอกจากนั 7น บรษิัทฯ ได้แจง้ให้กรรมการและพนักงานที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในทราบเป็นลายลกัษณ์
อกัษรและใหป้ฏบิตัติามโดยเคร่งครดั หากผูใ้ดฝา่ฝืนจะถูกลงโทษตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
 

 9.4 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงนิ (Audit Fee) 
 บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและการตรวจสอบงบการเงิน

สาํหรบังวดบญัชปีี 2557 ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ให้แก่  นางสาวกรรณิการณ์ วภิานุรตัน์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที� 7305 แห่งบรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จํากดั เป็นจํานวนเงนิรวม
ทั 7งสิ7น 2.76 ลา้นบาท 

 
2. ค่าบรกิารอื�นๆ (Non Audit Fee) 
 - ไมม่ ี- 

 
10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ก่อตั 7งโดย คุณธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการประธาน

เจ้าหน้าที�บรหิาร กว่า 30 ปีของการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์สู่การเป็นผู้เชี�ยวชาญด้านการพฒันาที�อยู่อาศยั
คุณภาพกว่า 60 โครงการ ในทุกรปูแบบ ทั 7งบา้นเดี�ยว ทาวน์เฮา้ส ์คอนโดมเินียม รวมถงึอาคารพาณิชย ์ตลอดเวลาของ
การดําเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ยดึหลกัการสรา้งสนิคา้ที�มคีุณภาพ และการบรกิารหลงัการขายที�ดแีก่ลูกค้าเป็นหวัใจสาํคญั 
โดยเหน็ไดจ้ากปรชัญาองคก์ร วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และคุณค่าขององคก์ร เราดําเนินธุรกจิอยู่บนความภูมใิจในการเป็น
บรษิัทพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ที�ดมีคีุณภาพ และเป็นส่วนหนึ�งในความภูมใิจที�ลูกค้าระดบัชนชั 7นกลาง-ล่าง สามารถจะ
เป็นเจา้ของที�อยู่อาศยัไดใ้นราคาที�คุม้ค่ากบัเงนิที�ตอ้งจ่ายไป  

 

จากปรชัญาขององคก์รที�ว่า “ความไวว้างใจจากลกูคา้คอืความภูมใิจของเรา” เป็นหลกัคดิสาํคญัที�บรษิทัยดึมั �น
เสมอในการดูแลลูกบ้านทุกโครงการทั 7งที�ส่งมอบไปแล้วและยงัไม่ได้ส่งมอบ ให้ความสาํคญักบัทุกความต้องการของ
ลูกบา้น เสมอืนเป็นหนึ�งบุคคลในครอบครวั บรษิัทฯ จงึสรา้งบรกิารหลงัการขาย 360 องศาขึ7นมา เพื�อให้บรกิารอย่าง
ครบวงจรสาํหรบัลูกบา้นในทุกโครงการของเสนา เริ�มตั 7งแต่การแจง้ซ่อม Online ตลอด 24 ชั �วโมง บรกิารโดย SENA 
WE CARE ที�ใหค้าํปรกึษาในการซ่อมแซม และบาํรุงรกัษาที�อยู่อาศยัใหพ้รอ้มอยู่เสมอ ดูแลโครงการใหอ้ยู่สบาย และมี
สภาพที�ดอียู่เสมอ บรกิารโดย VICTORY ASSET MANAGEMENT และบรกิารรบัฝากขาย-ฝากเช่า กบั Living Agent 
ที�เพิ�มมลูค่าใหก้บัสนิทรพัยใ์นอนาคต  

 

 นอกจากนี7 บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิบนพื7นฐานของความชอบธรรมและมุ่งมั �นสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัผูถ้อืหุน้ รวมถงึ
การปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยอย่างเป็นธรรม ซึ�งบรษิทัฯ กําหนดใหเ้ป็นหน้าที�และความรบัผดิชอบของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนที�จะต้องรบัทราบและปฏบิตัิตามนโยบายและขอ้ปฏบิตัิที�กําหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั เพื�อ
บรรลุเป้าหมายทางธุรกจิและเพื�อประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้ และสงัคม อนึ�ง เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบรษิัทฯ มีขอ้พงึปฏบิตัิที�ดงีาม และประพฤติตนอยู่ในแนวทางที�เหมาะสมต่อการประกอบธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัยอ์ย่างมอือาชพี ตลอดจน มคีุณธรรมและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม อกีทั 7งเป็นการส่งเสรมิระบบการ
กํากบัดูแลกจิการที�ด ีโดยยดึหลกัความซื�อสตัย์ยุติธรรมและความโปร่งใสเป็นสําคญั จงึได้กําหนดเป็นนโยบาย เพื�อ
ยดึถอืและปฏบิตั ิโดยมรีายละเอยีด ดงันี7 
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การปฏิบติัต่อความรบัผิดชอบของสงัคม (in process) 
 
(1) การดาํเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  มนีโยบายและยดึถอืปฏบิตัมิาอย่างต่อเนื�อง ในเรื�องของการปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเสมอ
ภาคและเป็นธรรม ด้วยความซื�อสตัย์สุจริต การเคารพสทิธิในทรพัย์สนิทางปญัญา การส่งเสริมสทิธิทางการเมือง   
ตลอดจนการปฏบิตัติามพนัธสญัญาต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ   ไดแ้ก่ 

���� ปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ โดยตั 7งอยู่บนพื7นฐานของกตกิาการแข่งขนัที�ยุตธิรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็น
ความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารที�ไม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี7 
-  ปฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัที�ด ี
-  ไม่พยายามทาํลายชื�อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากความจรงิ 
-  ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล 

���� สรา้งความสมัพนัธท์ี�ดทีางธุรกจิกบัคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี7 ดาํเนินธุรกจิบนพื7นฐานของความเกื7อหนุนที�เป็น
ธรรมต่อทั 7งสองฝา่ย ใหก้ารปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี7อย่างเสมอภาค โดยคํานึงถงึประโยชน์สงูสุด
ของบรษิัทฯ หลกีเลี�ยงสถานการณ์ที�ทําให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั 7งปฏบิตัิตามพนัธ
สญัญาอย่างเคร่งครดั เพื�อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี7 
-  มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูที�เท่าเทยีมกนั 
- ไม่ดาํเนินการที�ทจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี7 กรณีที�มขีอ้มลูว่ามกีารดาํเนินการที�ไม่

สจุรติเกดิขึ7น ตอ้งเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี7 เพื�อร่วมกนัแกไ้ขปญัหาอย่าง
รวดเรว็ และยุตธิรรม 

-  ปฏบิตัติามเงื�อนไขต่างๆ ที�มต่ีอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี7อย่างเคร่งครดั กรณีที�ไม่สามารถปฏบิตัติาม
ได ้ตอ้งรบีแจง้ใหคู้ค่า้ และ/หรอื เจา้หนี7 ทราบเพื�อหาแนวทางแกไ้ข 

 
(2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 
  บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ดาํเนินธุรกจิภายใต้การกํากบัดูแลกจิการที�ด ีโดยยดึ
หลกัธรรมาภบิาล จรรยาบรรณธุรกจิ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีทุกฝา่ย รวมทั 7งยงัมคีวามมุ่งมั �น
ในการต่อตา้นการทุจรติในทุกรปูแบบ ดงันั 7น เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีตามมาตรฐานสากลดา้น
การต่อตา้นการทุจรติ และเป็นกรอบปฏบิตัขิองการดาํเนินธุรกจิ บรษิทัฯ จงึกาํหนดนโยบายต่อตา้นการทุจรติไว ้ดงันี7 

� ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เรยีกรอ้ง หรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใด ซึ�ง
มมีลูค่าเกนิปกตวิสิยั จากผูท้ี�มสีว่นเกี�ยวขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯหรอืบุคคลอื�นที�อาจไดร้บัประโยชน์จาก
การปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ เวน้แต่กรณีปกตปิระเพณีนิยมที�มกีารใหข้องขวญั
แก่กนั และอยู่ในราคาที�เหมาะสม 

� ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ จะไม่ใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใดแก่บุคคลที�ตนตดิต่อ
ประสานงานทางธุรกจิ เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งประโยชน์ที�มชิอบ ทั 7งนี7 ใหร้วมถงึการบรจิาคเพื�อการกุศล และการ
บรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง เพื�อโน้มน้าวใหม้กีารกระทาํที�ไม่เหมาะสมเกดิขึ7น 

� ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัทฯ มหีน้าที�ดูแลและป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตในทุกรูปแบบ หาก
พนกังานของบรษิทัฯ พบเหน็เหตุการณ์ที�สอ่ไปในทางทุจรติ ใหแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูบ้รหิารทราบ
โดยเรว็ 
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แนวทางในการปฏบิตั ิ
1.  หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ดําเนินการ หรอืยอมรบั หรอืใหก้ารสนับสนุนการ

ทุจรติในทุกรปูแบบทั 7งทางตรงและทางออ้ม และกาํหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้าน
การทุจรติอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบยีบ
ปฏบิตั ิขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลี�ยนแปลงทางธุรกจิ 

2.  แนวปฏบิตักิารต่อต้านการทุจรติเป็นส่วนหนึ�งของการดําเนินธุรกจิ และเป็นหน้าที�ความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบั 

3.  บรษิทัฯ ตอ้งไม่กระทาํ หรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบทุกกจิกรรมที�อยู่ภายใต้การดูแลควบคุม
ของบรษิทัฯ โดยรวมถงึการบรจิาคเพื�อการกุศล และการบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง เพื�อโน้มน้าวใหม้ี
การกระทาํที�ไม่เหมาะสมเกดิขึ7น 

4.  บรษิทัฯ ตอ้งจดัใหม้กีารควบคุมภายในที�เหมาะสมและสมํ�าเสมอ เพื�อป้องกนัไม่ใหพ้นักงานของบรษิทัฯ 
มกีารปฏบิตัทิี�ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานการขาย การตลาด และการจดัซื7อจดัจา้ง 

5.  บรษิทัฯ ตอ้งจดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิที�โปร่งใสและถูกตอ้งแม่นยาํ 
6.  บรษิทัฯ ตอ้งส่งเสรมิใหม้กีารสื�อสารที�หลากหลายช่องทาง เพื�อใหพ้นักงานและผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งสามารถ

แจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมั �นใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองไม่ใหถู้กลงโทษ ถูกโยกยา้ย
โดยไม่เป็นธรรม หรอืถูกกลั �นแกลง้ดว้ยประการใด ซึ�งรวมถงึการแต่งตั 7งบุคคลเพื�อตรวจสอบตดิตามทุก
เบาะแสที�มกีารแจง้เขา้มาดว้ย 

7.  บรษิทัฯ ตอ้งจดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทุจรติ แก่คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั
ฯ เพื�อใหพ้นักงานปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายดา้นการต่อต้านการทุจรติ รวมถงึเป็นแบบอย่างที�ดใีน
เรื�องการมคีวามซื�อสตัย ์จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

 
(3) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสู่ความยั �งยืน โดย
คาํนึงถงึการเคารพสทิธมินุษยชนและเคารพต่อศกัดศ์รใีนความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน   ซึ�งเป็นรากฐานของการ
ดาํเนินธุรกจิอย่างมคีุณภาพและคุณค่า  

 บรษิทัฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรพัยากรที�สําคญัของบรษิทัฯ ในอนัที�จะมสี่วนช่วยส่งเสรมิและผลกัดนัให้
องคก์รบรรลุถงึเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ  จงึใหค้วามสาํคญัในการปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม ทั 7งในเรื�องการ
ใหโ้อกาส ผลตอบแทน การแต่งตั 7ง โยกยา้ย และการพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื�อใหพ้นักงานเป็น
ผูม้คีวามสามารถและเป็นคนดขีองสงัคม  โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี7 

การเคารพสิทธิในการทาํงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 
� กําหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลอืกปฏบิตัิและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่จํากดัเชื7อชาติ สผีวิ เพศ 

ศาสนา สญัชาต ิภูมหิลงัของบุคคล ความคดิเหน็ทางการเมอืง อายุ หรอืความทุพพลภาพ มาเป็นปจัจยัใน
การพจิารณาและตดัสนิใจการจา้งงาน 

� การจา้งงานที�เป็นธรรมสาํหรบัพนกังานและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนที�เหมาะสมตามศกัยภาพ   
� จดัใหม้ชี่องทางใหพ้นกังานสามารถรอ้งเรยีน ในกรณีไม่ไดร้บัความเป็นธรรม หรอืแจง้เบาะแสเกี�ยวกบัเรื�องที�

อาจเป็นการกระทําผดิกฎหมาย และมกีระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนักงานผู้ร้อง ที�เป็น
ระบบและยุตธิรรม 

� พฒันาพนกังานเพื�อฝึกทกัษะและเพิ�มพูนศกัยภาพอย่างทั �วถงึ และใหพ้นักงานรบัทราบข่าวสารของบรษิทัฯ 
อย่างสมํ�าเสมอ 
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ให้ความคุ้มครองทางสงัคมและสภาพการทาํงานของพนักงาน 
� ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการทาํงานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติ ทรพัยส์นิ มสีขุอนามยัที�ด ี 
� มเีงื�อนไขการจา้งงานที�เป็นธรรมและให้พนักงานไดร้บัค่าตอบแทนที�เหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงนิเดอืน 

โบนสั สวสัดกิาร เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี7ยงชพีและค่าตอบแทนอื�นๆ  
� แต่งตั 7ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจ และตั 7งอยู่บนพื7นฐานของความรู้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 
� กาํหนดนโยบายที�จะปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน 

ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการทํางานใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ รวมถงึมี
สขุอนามยัที�ด ีโดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี7 

� กาํหนดใหค้วามปลอดภยัในการทาํงาน เป็นหน้าที�ความรบัผดิชอบของพนักงานทุกคนเป็นลําดบัแรกในการ
ปฏบิตังิาน 

� กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนดแูลความสะอาด และความเป็นระเบยีบในพื7นที�ที�ตนปฏบิตังิานอยู ่
� สนบัสนุนใหม้กีจิกรรมดา้นความปลอดภยัในที�ทาํงาน และแนวทางการป้องกนั 
� กาํหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวกบัความปลอดภยั 

ปี 2557 บรษิทัฯ ไม่มอุีบตัเิหตุจากการทาํงานถงึขั 7นหยุดงาน 

 

(4) การใช้สิทธิทางสงัคมและการเมือง 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน มสีทิธแิละเสรภีาพที�จะเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ในสงัคมได ้ โดยหลกีเลี�ยงการ
กระทําใดๆ อนัเป็นการไม่ถูกต้อง ขดักบักฎหมายหรอืศลีธรรม ทําใหส้งัคมไม่สงบสุข และรกัษาไวซ้ึ�งเกยีรตแิละศกัดิ Sศรี
แห่งตน ใหเ้ป็นที�ยอมรบัตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนที�บรษิทัฯ ตั 7งอยู ่ทั 7งนี7 ไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏบิตัดิงันี7 

� ยดึมั �นในระบอบประชาธปิไตย สง่เสรมิใหใ้ชส้ทิธติามกฎหมายรฐัธรรมนูญ และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
� ไม่กระทําการใดๆ อันอาจจะทําให้เข้าใจได้ว่าบริษัทฯ มีส่วนเกี�ยวข้อง หรือให้การสนับสนุนพรรค

การเมอืงหนึ�งพรรคการเมอืงใด 
 
(5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความต้องการและความพงึพอใจของลูกค้าเป็นสาํคญั โดยหนึ�งในหลกัคดิในการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ คอื “CUSTOMER CENTRIC :  ความเขา้ใจลกูคา้โดยยดึถอืลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคดิ” ทั 7งนี7 
ไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัไิวด้งันี7 

� ตดิต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ สรา้งความน่าเชื�อถอื และความไวว้างใจใหก้บัลกูคา้ 
� ใหข้อ้มลูขา่วสารที�ถูกตอ้ง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูคา้ เพื�อใหท้ราบขอ้มลูที�เกี�ยวกบัสนิคา้และ

บรกิาร 
� สง่มอบสนิคา้และใหบ้รกิารที�มคีุณภาพ รวดเรว็ ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ในราคาที�เป็นธรรม 
� ปฏบิตัติามเงื�อนไขที�ตกลงไวก้บัลกูคา้อย่างเคร่งครดั กรณีที�ไม่สามารถปฏบิตัติามได ้ตอ้งรบีแจง้ใหลู้กคา้

ทราบเพื�อหาแนวทางแกไ้ข 
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� จดัใหม้รีะบบรบัขอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้เกี�ยวกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิาร รวมทั 7งความรวดเรว็ในการ
ตอบสนองหรอื สง่มอบ และดาํเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 

� รกัษาความลบัของลกูคา้และไม่นําไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งโดยมชิอบ 

ในทุกๆ ปีบรษิทัฯ จะมกีารสาํรวจความพงึพอใจของลูกคา้ประจําปี เพื�อประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ คุณภาพ การสง่มอบ การจดัการ ราคา เพื�อนํามาปรบัปรุงและพฒันาใหต้อบสนองความต้องการของ
ลูกค้าอย่างมปีระสทิธภิาพสูงที�สุด โดยในปี 2557 ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า ประจําปี 2557  ปรากฏว่า  
บรษิทัฯ มรีะดบัความพงึพอใจของลกูคา้เฉลี�ย  คอื 84.48% 

 

(6) การเคารพต่อสิทธิในทรพัยสิ์น    

     บรษิทัฯ ส่งเสรมิการเคารพสทิธใินทรพัยส์นิรวมทั 7งทรพัยส์นิทางปญัญา โดยไม่เขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบักจิกรรม
ใดๆ อนัเป็นการละเมดิทรพัยส์นิ ไดแ้ก่ การใชต้ําแหน่งทางการตลาดที�เหนือกว่าในทางมชิอบ การผลติของปลอมและ
การละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา 

 
(7) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม 

บรษิัทฯ ดําเนินธุรกจิโดยมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักบัการ
ปฏบิตัิตามมาตรฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกบัความปลอดภยั ความมั �นคง สุขอนามยั และสิ�งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม 
โดยคาํนึงถงึผลกระทบที�มต่ีอทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้ม โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี7 

� สรา้งจติสาํนึกในเรื�องความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มใหเ้กดิขึ7นในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื�อง 

� คนืกาํไรสูส่งัคมเพื�อกจิกรรมที�จะมสีว่นสรา้งสรรคส์งัคมและสิ�งแวดลอ้มอย่างสมํ�าเสมอ ภายใต้โครงการ 
“ปนัเวลาส่วนเหลอื...เพื�อสงัคม” โดยนําเวลานอกเหนือจากเวลาทํางานปกตมิาบรหิารงาน “โครงการ
บา้นร่วมทางฝนั” เพื�อช่วยเหลอืสงัคมอย่างต่อเนื�อง ภายใตแ้นวคดิ “อยู่ เพื�อ ให”้ โดยผลกําไรจากการ
ขายบา้นในโครงการบรจิาคมอบใหก้บัโรงพยาบาลภาครฐั  

� ดาํเนินธุรกจิโดยใหม้ผีลกระทบต่อความเสยีหายของสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และคุณภาพชวีติของประชาชน
น้อยที�สดุ 

� ปฏบิตัแิละใหค้วามร่วมมอืหรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ
กฎระเบยีบที�ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดแูล 

� ใหค้วามสาํคญักบักจิกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม 
มุ่งสร้างสรรค์ และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทั 7ง สนับสนุนการศกึษาแก่เยาวชน และสนับสนุน
กจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที�ดอ้ยโอกาสใหเ้ป็นชุมชนที�เขม้แขง็พึ�งพาตนเองได ้
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กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม (after process)   

นอกจากนี7 บรษิัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ยงัตระหนักดวี่าการจะสร้างสงัคมให้น่าอยู่ คนใน
สงัคมต้องมคีวามสุข  โครงการ “บ้านรว่มทางฝัน” เป็นอกีหนึ�งโครงการที�สรา้งขึ7นเป็นกจิกรรมเพื�อสงัคมของบรษิัท  
ภายใตแ้นวคดิ “อยู ่เพื�อ ให้”  

จากความตั 7งใจของคุณธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์  กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร ที�จะคนืสิ�งดีๆ  ให้กบั

สงัคม โดยผ่านการทําโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ภายใต้ชื�อ “โครงการบ้านรว่มทางฝัน” เป็นโครงการบา้นที�

สร้างขึ7นเพื�อเป็นโครงการเพื�อสงัคม ในนามบริษัท บ้านร่วมทางฝนั จํากดั จุดเริ�มต้นของโครงการนี7เกิดจากการที�

ผูบ้รหิารของเสนา ไดเ้ลง็เหน็ว่ามผีูป้ว่ยจาํนวนมากเขา้มาขอรบัการรกัษาพยาบาลที�โรงพยาบาลภาครฐัวนัละหลายพนั

คน  แต่สถานที�รบัรองผู้ป่วยมีจํานวนน้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทาง

การแพทย ์จงึเกดิแนวความคดิที�จะใหก้ารสนับสนุนเงนิบรจิาค เพื�อพฒันาปรบัปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหด้ี

ยิ�งขึ7น เพิ�มเตมิในส่วนของเครื�องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทยใ์ห้ครบถ้วน เพื�อใช้ในการรกัษาพยาบาลและสามารถ

อาํนวยความสะดวกใหก้บัผูท้ี�เขา้มารอรบัการรกัษาพยาบาล 

การบรหิารโครงการ “บา้นร่วมทางฝนั” ดาํเนินการโดยกลุ่มผูบ้รหิารของเสนาดเีวลลอปเมน้ทท์ี�ไดร่้วมมอื ร่วม

แรง และร่วมใจกนัใชเ้วลานอกเหนือจากเวลาทาํงานปกตมิาบรหิารงานโครงการโดยไม่คดิค่าแรงแต่อย่างใด ตลอดจนใช้

ทมีงานของเสนาฯ ในการดาํเนินงาน เพื�อใหไ้ดผ้ลกาํไรสงูสดุและนําเงนิกาํไรทุกบาททุกสตางคไ์ปบรจิาคใหก้บั

โรงพยาบาลของรฐั เพื�อชว่ยลดภาระของภาครฐัและสนบัสนุนใหม้กีารบรกิารที�เพยีงพอกบัความตอ้งการ แมว้่าโครงการ

บา้นร่วมทางฝนั จะเป็นโครงการที�มุ่งตอบแทนสงัคมเป็นหลกั แต่การดาํเนินงานของโครงการประสบความสาํเรจ็ไดเ้ป็น

อย่างด ีดว้ยรปูแบบบา้นและทาํเลที�ด ีทาํใหโ้ครงการไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างมาก  

ในปี 2547 บรษิทัรเิริ�ม โครงการ “บ้านรว่มทางฝัน 1” ตั 7งอยู่ย่านลาํลกูกา คลอง 2 เป็นรปูแบบของทาวน์โฮม

และโฮมออฟฟิต จาํนวน 254 ยนิูต มรีะดบัราคาเริ�มตน้ตั 7งแต่ 1.3 ลา้นบาท โดยมรีายไดจ้ากการบรหิารและการดําเนิน

โครงการ ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถงึ 340 ลา้นบาท ทั 7งนี7บรษิทัไดร้บัการสนับสนุนทางการเงนิจากธนาคารอาคาร

สงเคราะห ์ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงรา้นคา้ที�ให้ความเอื7อเฟื7อ ในเงื�อนไขพเิศษต่างๆ สําหรบัรายไดห้ลงัจากหกั

ค่าใชจ้่าย บรษิทัเลอืกที�จะมอบใหก้บัทางโรงพยาบาลภาครฐัในโครงการแรก และในปี 2550 ถอืเป็นความภาคภูมใิจของ

คณะผู้บรหิารในกลุ่มบรษิทั เสนาดเีวล  ลอปเมน้ท์ จํากดั(มหาชน) เมื�อทําพธิมีอบเงนิสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศริิ

ราช โดยมยีอดเงนิรวมทั 7งสิ7น 40.059 ลา้นบาท เพื�อสนับสนุนงบประมาณกจิกรรมทางการแพทย ์ใหป้ระชาชนทั �วไปมี

คุณภาพชวีติเท่าเทยีมกนั ซึ�งทางรพ. ศริริาช ไดนํ้าเงนิบรจิาคไปสรา้งหอ้งแพทย ์และอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 
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 สานต่อความตั 7งใจในโครงการ “บ้านรว่มทางฝัน 2” โดยตั 7งอยู่ลําลกูกา คลอง 4 จํานวน 184     ยูนิต โดย

แบ่งเป็น ทาวน์เฮา้ส ์90 ยนิูต บา้นแฝด 81 ยนิูต โฮมออฟฟิต 13 ยนิูต รวมมลูค่าโครงการกว่า 372 ลา้น ซึ�งโครงการใน

ครั 7งนี7ไดส้ง่มอบผลกาํไรจากการดาํเนินงานใหก้บัโรงพยาบาลตํารวจ เพื�อจดัซื7ออุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรบัปรุงหอ้ง

ฟอกไต มลูค่า 40 ลา้นบาท   

 

 ในปี 2555 บรษิัทฯ ไดด้ําเนินการต่อเนื�องในการเปิดตวั “บ้านร่วมทางฝัน 3” โดยตั 7งอยู่ที�ถนนคลองหลวง 

ใกลต้ลาดไท เป็นคอนโดมเินียมพกัอาศยัขนาด 5 ชั 7น 4 อาคาร รวม 282 ยูนิต หอ้งชุดเพื�อการพาณิชย ์จํานวน 14 ยู

นิต โฮมออฟฟิศ ขนาด 3.5 ชั 7น จํานวน 14 ยูนิต โดยรายได้จากการดําเนินการทั 7งหมด มอบให้กบัโรงพยาบาล

รามาธบิด ีเพื�อจดัซื7อรถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย ์และสนับสนุนโครงการรกัษาผู้ปว่ยโรคหวัใจพกิารแต่กําเนิด 

จาํนวน 40 ลา้นบาท  

 

 ทาํใหใ้นปี 2557 บรษิทัฯ สามารถมอบเงนิบรจิาค เพื�อสนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกจิกรรมทางการ

แพทย ์ใหก้บัโรงพยาบาลภาครฐัไดแ้ลว้ถงึ 120 ลา้นบาท นอกจากนี7 กําไรจากการดําเนินโครงการบา้นร่วมทางฝนั 3 

(ในสว่นที�เกนิจาก 40 ลา้นบาท ที�มอบใหโ้รงพยาบาลรามาธบิด)ี บรษิทัฯ ยงันําไปจดัซื7อรถพยาบาล จํานวน 2 คนั เพื�อ

มอบใหก้บัโรงพยาบาลพระนั �งเกลา้ และโรงพยาบาลเฉลมิพระเกยีรต ิรวมมลูค่า 3.52 ลา้นบาท   
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อย่างไรกต็าม โครงการบ้านร่วมทางฝนั ไม่อาจจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจากกบั

พนัธมติรในสาขาต่างๆ  อย่าง ธนาคารอาคารสงเคราะห์,ธนาคารกสกิรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษัทบรหิาร

สนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั , ธนาคารไทยเครดติ รวมถงึ บรษิทัและรา้นคา้ การดําเนินโครงการ บา้นร่วมทางฝนั 

ในครั 7งนี7 จงึถอืเป็นตวัอย่างของแนวความคดิใหม่ ในการสร้างสรรคบ์า้นที�มคีุณภาพควบคู่ไปกบัการทําประโยชน์เพื�อ

สงัคมไทยให้เขม้แขง็ขึ7น ซึ�งการพยายามทําเพื�อสงัคมของเราทุกคนนั 7น ย่อมเป็นการลงทุนที�ไม่มวีนัสูญเปล่า และผล

กาํไรตอบแทนที�คนืกลบัมา อาจมใิช่เพยีงการยอมรบันับถอืจากสงัคมเท่านั 7น แต่เป็นการสรา้งคุณภาพชวีติที�เท่าเทยีม

กนัและก่อใหเ้กดิสงัคมที�น่าอยู่ข ึ7น อย่างยั �งยนืต่อไป 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัดวี่าการจะสรา้งสงัคมใหน่้าอยู่ คนในสงัคมตอ้งมี

ความสขุ  โครงการ “บ้านรว่มทางฝัน” เป็นโครงการที�สรา้งขึ7นเป็นกจิกรรมเพื�อสงัคมของบรษิทั  ภายใตแ้นวคดิ “อยู ่

เพื�อ ให้” โดยบรษิทัฯ ภูมใิจสงูสดุที�จะสรา้งบา้นใหน่้าอยู่ เพื�อตอบโจทยใ์หค้นซื7อบา้นไดม้ทีี�อยู่อาศยัที�ดมีคีุณภาพ และ

ยงัไดม้โีอกาสเป็นสว่นหนึ�งของการสนบัสนุนใหคุ้ณภาพการรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครฐัดดีว้ย 

 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั 7งที� 1/2558 ในวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์
2558 ไดป้ระเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึ�งบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญั
กบัการจดัระบบการควบคุมภายใน ทั 7งในระดบัผูบ้รหิารและในระดบัปฏบิตักิารใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยได้
ว่าจา้ง บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั ซึ�งเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน  
ใหท้าํหน้าที�ตรวจสอบและจดัทาํระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  รวมทั 7งคณะกรรมการ
บริษัทได้สอบถามฝ่ายบริหารเพื�อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามข้อสังเกตที�ทางผู้ตรวจสอบภายในและ
คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิไว ้ซึ�งผลการประเมนิระบบการควบคุมในปี 2557 ของบรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยเป็นที�น่า
พงึพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในแยกตามองคป์ระกอบ 5 สว่น ตามแบบประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ดด้งันี7 

องคก์รและสภาพแวดล้อม 

 บรษิัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรที�เหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ มกีารกาํหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏบิตังิานที�ชดัเจน และวดัผลได ้จดัทํานโยบายและระเบยีบ
วธิปีฏบิตัิงาน รวมถงึขอ้กําหนดเกี�ยวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั 7งนี7 เพื�อให้สามารถ
ป้องกนัความเสยีหายที�จะเกดิขึ7นต่อทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทั 7งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิ
ชอบของผูบ้รหิารและพนกังาน 

การบริหารความเสี�ยง 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ให้ความสาํคญัเกี�ยวกบัการบรหิารความเสี�ยง โดยไดป้ระเมนิปจัจยัความเสี�ยงที�เป็น
ปจัจยัความเสี�ยงทั 7งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั 7งนี7 ผู้บริหารได้มีการวเิคราะห์อย่างสมํ�าเสมอในการประชุม
พจิารณาผลการดําเนินงานรายเดอืน และมกีารตดิตามในที�ประชุมประจําเดอืนเกี�ยวกบัความคบืหน้าการปฏบิตัติาม
แผนการบรหิารความเสี�ยง 
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การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 

 บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และวงเงินในการอนุมตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้อย่าง
ชดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั 7งนี7 มกีารแบ่งแยกหน้าที�อย่างชดัเจน รวมทั 7งไดม้กีารระบุไวใ้นขอ้กําหนดเกี�ยวกบั
จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  นอกจากนี7 ในการทําธุรกรรมต่างๆ กบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที�
เกี�ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว บรษิัทฯ ได้กําหนดมาตรการที�รดักุมเพื�อติดตาม และป้องกนัการเกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์เพื�อรกัษาไวซ้ึ�งผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ รวมถงึมกีารตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยอย่าง
สมํ�าเสมอ รวมทั 7งมกีารกําหนดทศิทางให้บุคคลที�บรษิทัฯ แต่งตั 7งให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัฯ ดงักล่าวถือ
ปฏบิตัดิว้ย 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล เพื�อให้ขอ้มูลของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง
สมบูรณ์เพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผู้บรหิารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจดัเก็บเอกสารประกอบการ
บนัทกึบญัช ีการบนัทกึบญัชต่ีางๆ โดยจดัไวค้รบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และใชน้โยบายบญัช ีตามหลกัการบญัชทีี�รบัรอง
ทั �วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ 

ระบบการติดตาม 

 บรษิทัฯ ไดต้ดิตามผลการดําเนินงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายที�กําหนดอย่างสมํ�าเสมอ ในกรณีที�ตรวจพบ
ขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อสั �งการแกไ้ขและ
รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงข้อบกพร่องดงักล่าว นอกจากนี7บรษิัทฯ ยงักําหนดนโยบายให้ฝ่ายบรหิารต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทนัทใีนกรณีที�เกดิเหตุการณ์ทุจรติ มกีารปฏบิตัิที�ฝา่ฝืนกฎหมาย และมกีารกระทําที�
ผดิปกตอิื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญั 

สรปุรายงานข้อสงัเกตจุากการตรวจสอบบญัชี  

ตามที� บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั  ในฐานะผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อย ได้ทําการตรวจสอบการปฏบิตัิงานของฝา่ยต่างๆ และประเมนิผลการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน
สาํหรบัปี 2557 มบีทสรุปดงันี7  

จากการสุม่ทดสอบเพื�อประเมนิการปฏบิตัเิกี�ยวกบัการควบคุมภายในของระบบ ควบคุมบญัชรีายไดจ้ากการ
ขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละระบบควบคุมบญัชตีน้ทุนงานก่อสรา้งโครงการ อยู่ในระดบัด ี แต่อย่างไรกต็ามมขีอ้สงัเกตจาก
ผลการสุม่ทดสอบการถอืปฏบิตัดิงักล่าวบา้งในบางประเดน็ 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั  

ตามที� บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั  ซึ�งไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดท้าํการตรวจสอบการปฏบิตังิานของฝา่ยต่างๆ นั 7น สาํหรบัประเดน็ที�ผูต้รวจสอบภายใน
เสนอขอ้สงัเกตต่างๆ เป็นประเดน็เกี�ยวกบัการอนุมตัิรายการ และความครบถ้วนของขอ้มูล ซึ�งมรีะดบัผลกระทบใน
เกณฑ์ตํ�า และไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั 7งนี7 บริษัทจะดําเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะอย่างเคร่งครดัต่อไป 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒทิี�
มคีวามเป็นอสิระต่อการบริหารงานของบรษิัทฯ จํานวน 4  ท่าน โดยมีกรรมการ  2 ใน 4 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการบญัช ี ดงันี7  

 
1.  นายวเิชยีร    รตันะพรีะพงศ ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายกมล    ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายปราโมทย ์ โชตมิงคล   กรรมการตรวจสอบ 
4. นางดวงพร   สจุรติานุวตั  กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามที�ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด และม ีนางสาวอุสนี ไชยสงโท เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏบิตัิหน้าที�ตามขอบเขตความรบัผดิชอบ ที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ในการกํากบัดูแลงบการเงนิเฉพาะบรษิัทและงบการเงินรวมของบรษิัทให้มกีารปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที�

เหมาะสมกบัการดาํเนินธรุกจิ สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ  และไดจ้ดัใหม้รีะบบ

การควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที�เหมาะสมมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ ให้ความเหน็ในการคดัเลอืกและเสนอแต่งตั 7งผูส้อบบญัชขีองบรษิัท รวมทั 7ง

หน้าที�อื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  พรอ้มทั 7งใหค้วามสาํคญักบัการปฏบิตัติามจรยิธรรม ความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได ้ 
 

 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวม 6 ครั 7ง  โดยร่วมกบัผูต้รวจสอบ   ผูส้อบบญัช ีพรอ้มทั 7ง

เชญิคณะกรรมการบรหิารเขา้ร่วมประชุมตามวาระอนัควร  เพื�อสอบทานรายงานทางการเงนิ แลกเปลี�ยนขอ้คดิเหน็และ
ให้ข้อเสนอแนะ  ที�เป็นประโยชน์ทั 7งด้านการวิเคราะห์ถึงที�มาของข้อมูล   ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจาํปี 2557 อย่างเป็นอสิระ  และไดม้กีารรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั

ทราบทุกครั 7งที�มกีารประชุม ซึ�งสามารถสรุปเป็นประเดน็สาํคญั ๆ ไดด้งัต่อไปนี7 
1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และประจาํปีก่อนที�จะนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา พรอ้มให้

คาํแนะนํา รวมขอ้คดิเหน็ที�เป็นประโยชน์เพื�อใหม้ั �นใจวา่ งบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้งเชื�อถอืได ้

ทั 7งมกีารเปิดเผยขอ้มูลที�สําคญัอย่างเพยีงพอและทนัเวลาต่อผูใ้ช้งบการเงนิ สอดคลอ้งกบักฎหมายและ
ประกาศต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมไปถงึ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และประเมินความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน 

3. ตดิตามผลการปฏบิตังิานพรอ้มทั 7งใหค้าํแนะนําเพื�อพฒันางานของผูต้รวจสอบภายใน 

4. พจิารณาแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํปี 2557 โดยพจิารณาเป็นรายไตรมาสพรอ้มทั 7ง
ใหข้อ้เสนอแนะและขอ้สงัเกต 
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5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพื�อให้มั �นใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่างบการเงนิเฉพาะบรษิทั และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ไดม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป  มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ และ
ไม่พบขอ้บกพร่องเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เป็นสาระสาํคญั  มกีารปฏบิตัติามระเบยีบขอ้กําหนดของทางการ
ทั 7งนี7ตั 7งอยู่บนพื7นฐานการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
 

 

ในรอบปีบญัช ี2557 คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้สนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้
ใหแ้ต่งตั 7ง นางสาววมิลศร ีจงอุดมสมบตั ิผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 3899 หรอื นางสาวกรรณิการ ์วภิาณุรตัน์ 
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 7305 หรือ นายจโิรจ ศริโิรโรจน์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบียน 5113 หรือ 
นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑติ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  4713 แห่งบรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จํากดั เป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ  เนื�องจากคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่า ผู้สอบบญัชทีั 7ง  4  ท่านนี7มคีวามเป็นอสิระ และไม่มี
ความสมัพนัธ์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัททั 7งสิ7น และผู้สอบบญัชทีี�เสนอให้แต่งตั 7งข้างต้นนั 7นได้รบัความเห็นชอบจาก
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หส้อบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนได ้
 
 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2557 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 92 

 

12. รายการระหวา่งกนั 
บรษิทัฯ มกีารทาํรายการกบับุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งเป็นการทํารายการกบับรษิทัย่อยและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง บรษิทัเหล่านี7เกี�ยวขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อืหุน้บางส่วนและ/หรอืกรรมการร่วมกนั โดย
รายการระหว่างกนัที�เกดิขึ7นไดเ้ปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ตรวจสอบ/สอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัความ
เหมาะสมของการทาํรายการดงักล่าวว่า เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั มคีวามสมเหตุสมผล มกีารกาํหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดยีวกบัการกําหนดราคา
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ 
  
ประจาํปี 2557 และ 2556  บรษิทัฯ มรีายการที�เกี�ยวโยงกนั สรุปไดต้่อไปนี7   
 

บุคคล/นิติบุคคล ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ รายละเอียด

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.56

บรษิทั เอส.แอนด.์พ.ีอสเตท ดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั บรษิทัยอ่ย เงนิกูย้มื 23,244.82 11,500.00        
ดอกเบี7ยคา้งจา่ย 395.71 64.55              
ดอกเบี7ยจา่ย 331.16 64.55              

ดอกเบี7ยรบั 0.00 138.56            
บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี7 เกทเวย ์จํากดั บรษิทัยอ่ย ลูกหนี7เงนิกูย้มื 495,000.00 473,000.00       

ดอกเบี7ยคา้งรบั 20,969.22 26,674.12        

ดอกเบี7ยรบั 19,547.63 12,339.68        
ค่าเชา่อาคารสาํนกังาน 36.00 36.00              
ค่าไฟฟ้า อาคารสาํนกังาน 18.21 19.26              
ค่าโทรศพัท ์คา่ไฟฟ้า (รายไดค้า้งรบั) 1.39 2.81                

งานสาธารณูปโภคสว่นกลางโครงการพารค์แกรนด ์(เงนิลงทุนในที�ดนิ) 29,434.76
0.00

งานสาธารณูปโภคสว่นกลางโครงการพารค์แกรนด ์(คา้งจา่ย) 29,434.76 0.00

การกูย้มืดงักลา่วมคีวามสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื�อประโยชน์ของบรษิทั และอตัรา
ดอกเบี7ยเป็นไปตามอตัราดอกเบี7ยเงนิกูต้ ั �ว
สญัญาใชเ้งนิรอ้ยละ 3-3.5 ต่อปี

การกูย้มืดงักลา่วมคีวามสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื�อประโยชน์ของบรษิทั และอตัรา
ดอกเบี7ยเป็นไปตามอตัราดอกเบี7ยเงนิกูต้ ั �ว
สญัญาใชเ้งนิรอ้ยละ 3-3.5 ต่อปี

มูลคา่ของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ความ

จาํเป็น/ความสมเหตสุมผล)

สญัญาเชา่อาคารสาํนกังาน ชั 7น 3 เนื7อที� 16.20 ตรม. ของ
อาคารเลขที� 524 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 
กรงุเทพมหานคร กาํหนดเวลาเชา่นบัตั 7งแต่วนัที� 10 
พฤศจกิายน 2553 ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2554 ต่อมามกีาร
แกไ้ขพื7นที�เชา่จากเดมิพื7นที� "ช ั 7น 6" เป็นพื7นที�ชั 7น 3 โดยต่อ
สญัญาเชา่ออกไปอกี 3 ปี นบัตั 7งแต่วนัที� 1 มกราคม 2556 
ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 ในอตัราค่าเชา่เดอืนละ 2,000 
บาท และคา่บรกิารเดอืนละ 1,000 บาท(185 บาทต่อ ตรม.)
โดยคา่สาธารณูปโภคคํานวณผา่นเครื�องวดัในอตัราตามจรงิ

รายการดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชมุ
วสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั 7งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 25 
กนัยายน 2557 แลว้ โดยบรษิทัฯ สามารถ
เฉลี�ยตน้ทุนการพฒันากบัโครงการจาก
โครงการเดมิได้

 งานสาธารณูปโภคเฉลี�ยตน้ทนุในอตัราตามจรงิ ตาม
สดัสว่นพื7นที�ของเนื7อที�โครงการ

อตัราค่าเชา่ดงักลา่วเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล
 มเีงื�อนไขการชาํระเป็นปกตทิั �วไป
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บุคคล/นิติบุคคล ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ รายละเอียด

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.56

บรษิทั ท.ีเทรเซอร ี� โฮลด ิ7ง จํากัด บรษิทัย่อย ลูกหนี7เงนิกู้ยืม 44,700.00 8,000.00         

ดอกเบี7ยคา้งรบั 611.51 19.18             

ดอกเบี7ยรบั 592.32 19.18             

ดอกเบี7ยจ่าย 0.00 130.05           
ค่าเช่าอาคารสํานักงาน 69.00 69.00             

ค่าไฟฟ้า อาคารสํานักงาน 59.02 62.43             

ค่าไฟฟ้า อาคารสํานักงาน(คา้งจ่าย) 5.14 0.00

ค่าโทรศัพท์ ค่าไฟฟ้า (รายไดค้า้งรบั) 4.49 4.15               

ค่าบรหิารโครงการพทัยาคนัทร ี�คลบัรสีอรท์ 1,712.00 0.00

ค่าบรหิารโครงการพทัยาคนัทร ี�คลบัรสีอรท์ (คา้งจ่าย) 856.00 0.00

ค่าสมาชิกของแถมบรหิารโครงการร่วมพฒันาบ้านพทัยารสีอรท์ 80.00 0.00

ค่าสมาชิกของแถมบรหิารโครงการร่วมพฒันาบ้านพทัยารสีอรท์ (คา้ง

รบั)

80.00 0.00

ค่าไฟฟ้าบ้านตวัอย่าง และสํานักงานขาย(โครงการร่วมพฒันาบ้าน

พทัยารสีอรท์)

22.57 0.00

ค่าไฟฟ้าบ้านตวัอย่าง และสํานักงานขาย(โครงการร่วมพฒันาบ้าน

พทัยารสีอรท์) (คา้งรบั)

5.14 0.00

ค่าส่วนกลาง กําจดัวัชพชื กําจดัปลวก(โครงการร่วมพฒันาบ้านพทัยา

รสีอรท์)

221.90 0.00

ค่าห้องพกั อาหาร เคร ื�องดื�ม 9.70 255.76           

ค่าห้องพกั อาหาร เคร ื�องดื�ม (คา้งรบั) 1.16 0.00

ค่าบ้านพกั อาหาร ค่าสมาชิกของแถม(คา้งจ่าย) 303.06 0.00

รายการดงักล่าวเป็นรายการที�ดําเนินไปตาม

เง ื�อนไขการคา้ปกต ิโดยมอีตัราสมเหตุสมผล

สญัญาบรหิารงานสาธารณูปโภคส่วนกลางโครงการพทัยาร ี

สอรท์พทัยาคนัทรคีลบั เฟส 1 อําเภอบางละมุง จ.ชลบุร ี

เป็นเวลา 3 ปี นับตั 7งแต่วันที� 1 พฤษภาคม 2557 ถงึวันที� 

30 เมษายน 2560  ในอตัราเดอืนละ 214,000 บาทต่อเดอืน

 และค่าใช้จ่ายต่างๆตามเกิดขึ7นจรงิเพื�อให้การบรหิารงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย

อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล

 มเีง ื�อนไขการชําระเป็นปกตทิั �วไป

การให้กู้ยืมดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและ

เป็นไปเพื�อประโยชน์ของบรษิทั

สญัญาเช่าอาคารสํานักงาน ชั 7น 6 เนื7อที� 52.50 ตรม. ของ

อาคารเลขที� 524 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร กําหนดเวลา 1 ปี นับตั 7งแต่วันที� 1 

มกราคม 2555 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2555 และมกีารต่อ

อายุสญัญาเช่าออกไปอกี 3 ปี นับตั 7งแต่วันที� 1 มกราคม 

2556 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2558ในอตัราค่าเช่าเดอืนละ 

4,000 บาท และค่าบรกิารเดอืนละ 1,750 บาท(110 บาท

ต่อ ตรม.)โดยค่าสาธารณูปโภคคํานวณผ่านเคร ื�องวัดใน

อตัราตามจรงิ

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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บุคคล/นิติบุคคล ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ รายละเอียด

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.56

บรษิทั เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท์ จํากัด บรษิทัย่อย ดอกเบี7ยจ่าย 412.05          2,763.58  ดอกเบี7ยที�เกิดจากการกู้ยืมเงนิเพื�อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียน คดิดอกเบี7ยในอตัราเงนิกู้ต ั �วสญัญาใช้เงนิรอ้ย

ละ 3-3.5

ค่าบรหิารโครงการ เดอะคทิท์ตวิานนท์ A3 และ A4 300.00 350.00           สญัญาจา้งบรหิารงานโครงการในโครงการอาคารชุดพกั

อาศัยเดอะคทิท์ตวิานนท์ อาคาร A3 และ A4 มกีําหนด

ระยะเวลา 1 ปี ต ั 7งแต่วันที� 1 พฤษภาคม 2556 ถงึวันที� 30 

เมษายน 2557  เมื�อ 28 เมษายน 2557 ไดต้่อสญัญา

ออกไปอกี 2 เดอืน ตั 7งแต่วันที� 1 พฤษภาคม 2557 ถงึวันที�

 30 มถิุนายน 2557 ในอตัราเดอืนละ 50,000 บาท

ค่าบรหิารโครงการ เดอะคทิท์ตวิานนท์ สโมสรสระว่ายนํ7า 40.00 0.00 สญัญาจา้งบรหิารงานก่อสรา้งอาคารสํานักงานสโมสรสระ

ว่ายนํ7าโครงการ " เดอะคทิท์ตวิานนท"์ มกีําหนดระยะเวลา

 4 เดอืน ตั 7งแต่วันที� 1 เมษายน 2557 ถงึวันที� 31 

กรกฎาคม 2557 ในอตัราเดอืนละ 10,000 บาท

ค่าบรหิารโครงการ เดอะคทิท์ตวิานนท์ อาคาร A7 125.00 0.00 สญัญาจา้งบรหิารโครงการ "เดอะคทิท์ตวิานนท"์อาคาร A7

 มกีําหนดระยะเวลา 5 เดอืน ตั 7งแต่วันที� 1 เมษายน 2557 

ถงึวันที� 31 สงิหาคม 2557 ในอตัราเดอืนละ 25,000 บาท

ค่าบรหิารโครงการ เดอะคทิท์ตวิานนท์ อาคาร A10 A11 400.00 0.00 สญัญาจา้งบรหิารโครงการ "เดอะคทิท์ตวิานนท"์ อาคาร 

A10 และ A11 มกีําหนดระยะเวลา 8 เดอืน ต ั 7งแต่วันที� 1 

พฤษภาคม 2557 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2557 และต่อมามี

การขยายระยะเวลาสญัญาออกไปอกี 3 เดอืน ต ั 7งแต่วันที� 1

 มกราคม 2558 ถงึวันที� 31 มนีาคม 2558ในอตัราเดอืนละ 

25,000 บาท

ค่าจา้งบรหิารโครงการ เดอะคทิท์ ตวิานนท์ (รายไดค้า้งรบั) 50.00 50.00             

งานคลบัเฮ้าสส์โมสรโครงการตวิานนท์ 5,931.93

0.00 จ่ายแทนค่าก่อสรา้งสโมสรสระว่ายนํ7า รายการธุรกิจปกต ิราคาทุน เรยีกเก็บใน

อตัราจรงิ

รายการดงักล่าวมเีหตุผลอนัสมควรในการทํา

รายการ และเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจอาคาร

พกัอาศัย โดย SNA จะไดร้บัผลประโยชน์

จากค่าตอบแทนในการรบัจา้งบรหิารโครงการ

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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บุคคล/นิติบุคคล ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ รายละเอียด

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.56

รายไดค้่าตอบแทนถอืกรรมสทิธ ิ Sรวมและจดภาระจํายอม (ตวิานนท)์ 0.00 553.00           ค่าตอบแทนจากการให้บรษิทั เอส.เอน็.เข้าถอืกรรมสทิธ ิ S

ร่วมและจดภาระจํายอมที�ดนิเลขที� ฉ 52430 ถอื 2ใน9ส่วน 

และโฉนด 52431 ถอื 5 ส่วน (ตวิานนท)์ จํานวน 553,000

 บาท

รายไดค้่าตอบแทนถอืกรรมสทิธ ิ Sรวม (บางแค) 0.00 105.00           ค่าตอบแทนจากการให้บรษิทั เอส.เอน็.เข้าถอืกรรมสทิธ ิ Sร่วม

 พื7นที� 5 ส่วนใน 191 ส่วน ในที�ดนิ ฉ.17977 อําเภอบางแค

 กรุงเทพมหานคร มคี่าตอบแทนจํานวน 105,000 บาท

รายไดค้่าตอบแทนถอืกรรมสทิธ ิ Sรวมโฉนด 87076 ตําบลบางกะด ี 60.00 0.00 ค่าตอบแทนจากการให้บรษิทั เอส.เอน็ฯ เข้าถอืกรรมสทิธ ิ S

รวม 5 ส่วน ใน 173 ส่วน โฉดเลขที� 87076 มคี่าตอบแทน

จํานวน 60,000 บาท

รายไดค้่าตอบแทนถอืกกรมสทิธ ิ Sรวมโฉนด 18920 (บางแค) 105.00 0.00 ค่าตอบแทนให้บรษิทั เอส.เอน็.ฯ เข้าถอืกรรมสทิธ ิ Sร่วม

จํานวน 5 ส่วนใน 78.1 ส่วน โฉนดเลขที� 18920 อําเภอ

บางแค กรุงเทพมหานคร โดยมคี่าตอบแทนจํานวน 

105,000 บาท

เจา้หนี7ค่าปลอดโฉนดโครงการตวิานนท์ 5,131.27 0.00 จ่ายค่าปลอดโฉนดแทน ราคาทุน เพื�อนําไปโอนห้องให้ลูกคา้โครงการ

ค่าขยายเขตการใช้นํ7าประปาโครงการตวิานนท์ 0.00 71.32             ค่าขยายเขตการใช้นํ7าประปาเพื�อพฒันาโครงการ

ค่าแบบประกอบขออนุญาตก่อสรา้งโครงการตวิานนท์ 0.00 148.61           ค่าแบบประกอบขออนุญาตเพื�อพฒันาโครงการ

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ จํากัด บรษิทัย่อย ค่าเช่า อาคารสํานักงาน 204.00 204.00           

ค่าไฟฟ้า 238.87 229.93           

ค่าไฟฟ้าคา้งจ่าย 15.36 33.25             

เป็นราคาทุน เพื�อพฒันาโครงการ

สญัญาเช่าพื7นในอาคาร ชั 7นที� 2 เนื7อที� 151.20 ตรม. อาคาร

เลขที� 484 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร มกีําหนดเวลา 22 เดอืน นับตั 7งแต่วันที� 1

 มนีาคม 2552 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2553 ต่อมาไดม้กีาร

ต่อสญัญาเช่าไปจนถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2554 และขยาย

เวลาต่อสญัญาออกไปอกี 3 ปี นับตั 7งแต่วันที� 1 มกราคม 

2556 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2558 ในอตัราค่าเช่าเดอืนละ 

12,000 บาท และค่าบรกิารเดอืนละ 5,000 บาท โดยค่า

สาธารณูปโภคคํานวณผ่านเคร ื�องวัดในอตัราตามจรงิ

อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล

 มเีง ื�อนไขการชําระเป็นปกตทิั �วไป

 กําหนดราคาร่วมกัน วัตถุประสงคเ์พื�อให้ 

SENA ไม่ตอ้งจดทะเบียนถถนนในโครงการ

เป็นทางสาธารณะประโยชน์ และ SENA ไม่

สามารถขายที�ดนิดงักล่าวให้แก่บุคคลอื�นได้

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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ค่าบริหารงานนิติบุคคลต่อโครงการ

 - เดอะแคชคลอง 2 อาคาร B3 เดอืนละ 35,310 บาท 0.00 54.67             สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะแคช ลําลูกกา 

คลอง 2 อาคารบ3ี " อําเภอลําลูกกา จ.ปทุมธานี 

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 15 ธนัวาคม 2555 ถงึ 14 

ธนัวาคม 2556 ในอตัราเดอืนละ 35,310 บาท และมกีาร

บอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่ 1 กุมภาพนัธ ์2556 เป็นตน้ไป

ราคาค่าบรหิารเป็นราคาตลาดท ั �วไป ท ี�ประเมนิจาก
ต้นทุนที�จดัอัตราพนกังานเข้าปฏิบัตงิานใน
โครงการนั 7นๆ รวมถงึต้นทุนอื�นๆ ท ี�เก ี�ยวข้อง โดย
พจิารณาตามความเหมาะสม

 - เดอะคทิท์ สุขุมวิท 113 เดอืนละ 43,870 บาท 0.00 87.74 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ สุขุมวิท 113

 อาคารบี " สุขุมวิท กรุงเทพฯ กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่

วันที� 1 พฤศจกิายน 2555 ถงึ  31 ตุลาคม 2556 ในอตัรา

เดอืนละ 43,870 บาท และมกีารบอกเลกิสญัญาดงักล่าว

ต ั 7งแต่ 1 มนีาคม 2556 เป็นตน้ไป

 - เดอะคทิท์ ลําลูกกาคลอง 2 อาคาร A1 และ A2 เดอืนละ 

121,081.21 บาท

0.00 304.66 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ลําลูกกา 

อาคารเอ1 และอาคารเอ2 " อําเภอลําลูกกา จ.ปทุมธานี  

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 16 พฤษภาคม 2556 ถงึ 15

 พฤษภาคม 2557 ในอตัราเดอืนละ 121,081.21 บาท และ

มกีารบอกเลกิสญัญาดงักล่าวต ั 7งแต่ 1 กรกฏาคม 2556 

เป็นตน้ไป

 - เดอะคทิท์ ลําลูกกาคลอง 2 อาคาร บ1ี และ บ2ี เดอืนละ 

121,081.20  บาท

363.34 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ลําลูกกา 

อาคารบ1ี และบ2ี " อําเภอลําลูกกา จ.ปทุมธานี  

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 1 พฤษภาคม 2557 ถงึ 30 

เมษายน 2558 ในอตัราเดอืนละ 121,081.20 บาท และมี

การบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่ 31 กรกฎาคม 2557 

เป็นตน้ไป

 - เดอะคทิท์ ลําลูกกาคลอง 2 อาคาร ซ1ี และ ซ2ี เดอืนละ 128,400 

บาท

128.40 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ลําลูกกา 

อาคารบซ1ี และซ2ี " อําเภอลําลูกกา จ.ปทุมธานี  

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 1 ธนัวาคม 2557 ถงึ 30 

พฤศจกิายน 2558 ในอตัราเดอืนละ 128,400 บาท

 - เดอะคทิท์ ตวิานนท์ อาคาร เอ1 เดอืนละ 42,800  บาท 42.80 42.80             สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 1 " อําเภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบุร ี 

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 1 กุมภาพนัธ ์2557 ถงึ 31 

มกราคม 2558 ในอตัราเดอืนละ 44,034.62 บาท และมี

การบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 31 มกราคม 2557 

เป็นตน้ไป

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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 - เดอะคทิท์ ตวิานนท์ อาคาร เอ2 เดอืนละ 42,800 บาท 42.80 42.80             สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 2 " อําเภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบุร ี 

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 1 กุมภาพนัธ ์2557 ถงึ 31 

มกราคม 2558 ในอตัราเดอืนละ 42,800  บาท และมกีาร

บอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 31 มกราคม 2557 เป็น

ตน้ไป

 - เดอะคทิท์ ตวิานนท์ อาคาร เอ5 เดอืนละ 42,800  บาท 64.89 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 5 " อําเภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบุร ี 

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 16 สงิหาคม 2557 ถงึ 15 

กรกฏาคม 2558 ในอตัราเดอืนละ 42,800 บาท

 - เดอะคทิท์ ตวิานนท์ อาคาร เอ6 เดอืนละ 42,800  บาท 64.20 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 6 " อําเภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบุร ี 

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 16 มถิุนายน 2557 ถงึ 15 

พฤษภาคม 2558 ในอตัราเดอืนละ 44,034.62 บาท และมี

การบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 31 กรกฏาคม 2557

 เป็นตน้ไป

 - เดอะคทิท์ ตวิานนท์ อาคาร เอ9 เดอืนละ 42,800 บาท 42.80 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 9 " อําเภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบุร ี 

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 1 ธนัวาคม 2557 ถงึ 30 

พฤศจกิายน 2558 ในอตัราเดอืนละ 42,800 บาท

 - เดอะคทิท์คลองหลวง อาคาร บ5ี เดอืนละ 44,784.85 บาท 44.78 67.90             

 - เดอะคทิท์คลองหลวง อาคาร บ5ี เดอืนละ 44,784.85 บาท (คา้ง

จ่าย) 0.00 23.11             

 - เดอะคทิท์คลองหลวง อาคาร บ6ี เดอืนละ 44,784.85 บาท 44.78 23.11             

 - เดอะคทิท์คลองหลวง อาคาร บ6ี เดอืนละ 44,784.85 บาท (จ่าย

ล่วงหน้า) 0.00 21.67             

สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ คลองหลวง 

อาคารบี 5 " อําเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี  

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 1 กุมภาพนัธ ์2557 ถงึ 31 

มกราคม 2558 ในอตัราเดอืนละ 44,784.85 บาท และมี

การบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 31 มกราคม 2557 

เป็นตน้ไป

สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ คลองหลวง 

อาคารบี 6 " อําเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี  

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 1 กุมภาพนัธ ์2557 ถงึ 31 

มกราคม 2558 ในอตัราเดอืนละ 44,784.85 บาท และมี

การบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 31 มกราคม 2557 

เป็นตน้ไป

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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 - เดอะคทิท์คลองหลวง อาคาร บ7ี เดอืนละ 44,784.85 บาท 67.90 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ คลองหลวง 

อาคารบี 7 " อําเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี  

กําหนดเวลา 1 ปี นับแต่วันที� 16 พฤษภาคม 2557 ถงึ 15

 พฤษภาคม 2558 ในอตัราเดอืนละ 44,784.85 บาท และมี

การบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 30 มถิุนายน 2557 

เป็นตน้ไป

 - เดอะคทิท์คลองหลวง อาคาร บ8ี เดอืนละ 37,450 บาท 74.90 0.00  สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ คลองหลวง

 อาคาร บี 8" อําเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี กําหนด 1 ปี 

นับแต่วันที�  1 พฤศจกิายบน 2557 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม  

2557 ในอตัราเดอืนละ 37,450 บาท

 - เดอะคทิท์นวมนิทร ์อาคาร เอ และ บี เดอืนละ 147,290.85 บาท 589.16 0.00  สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ พลสั นวมิ

นทร ์อาคารเอ และอาคารบ"ี เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

กําหนดระยะเวลาตั 7งแต่ 1 พฤษภาคม 2557 - 30 เมษายน

 2558 ในอตัราเดอืนละ 147,290.85  บาท และมกีารบอก

เลกิสญัญาดงักล่าวต ั 7งแต่วันที� 1 กันยายน 2557เป็นตน้ไป

 - เสนากรนีวิลลล์ําลูกกาคลอง 4 เดอืนละ 26,750 บาท 321.00 0.00  สญัญาบรหิารจดัการประสานงาน โครงการเอสวิลล ์รงัสติ-

ลําลูกกาคลอง 4 กําหนดเวลา 1 ปี  นับแต่วันที� 1 มกราคม

 2557 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2557 ในอตัราเดอืนละ 26,750

 บาท

 - เดอะนิช โมโนบางนา อาคาร เอ และบี เดอืนละ 166,385 บาท 0.00 418.65            สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะนิช โมโน บางนา

 อาคารเอ และอาคารบ"ี เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

กําหนดระยะเวลา 1 ปีตั 7งแต่ 1 กันยายน 2556 - 31 

สงิหาคม 2557 ในอตัราเดอืนละ 166,385  บาท และมกีาร

บอกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 1 กันยายน 2556 เป็น

ตน้ไป

 - เดอะนิช โมโนบางนา อาคาร ซ ีและด ีเดอืนละ 121,115 บาท 665.99 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะนิช โมโน บางนา 

อาคารซ ีและอาคารด"ี เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

กําหนดระยะเวลา 1 ปีตั 7งแต่ 16 เมษายน 2557 - 15 

เมษายน 2557 ในอตัราเดอืนละ 121,445  บาท และมกีาร

ต่อระยะเวลาออกไปอกีต ั 7งแต่ พฤษภาคม 2557- กันยายน 

2557  และอาคารด ีต่อระยะเวลาไปจนถงึ พฤศจกิายน 

2557

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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 - เดอะนิช วังหิน เดอืนละ 147,290.85 บาท 0.00 294.58           สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะนิช ไอด ี

ลาดพรา้ว-วังหิน" เขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร กําหนด

ระยะเวลา 1 ปีต ั 7งแต่ 1 ตุลาคม 2556 ถงึวันที� 30 กันยายน

 2557 ในอตัราเดอืนละ 147,290.85  บาท ต่อมามกีาร

ยกเลกิสญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 31 ธนัวาคม 2556 เป็น

ตน้ไป

 - เดอะนิชพระราม 2 เดอืนละ 147,660 บาท 516.81 0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะนิช ไอด ีพระราม 

2 เฟส 1" แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 

กําหนดระยะเวลา 1 ปีตั 7งแต่ 16 กันยายน 2557 ถงึวันที� 

15 กันยายน 2558 ในอตัราเดอืนละ 147,660  บาท

ค่าบรหิารงานนิตบิุคคล 4 โครงการ (คา้งจ่าย) ไดแ้ก่ เดอะนิชวังหิน 

เดอะนิชพระราม 2 เดอะคทิท์คลองหลวง และเอสวิลลร์งัสติ-ลําลูกกา

คลอง 4

383.06 0.00

ค่าแนะนํา/ค่านายหน้า 497.68 445.55           สญัญาแต่งตั 7งตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย์ เพื�อขายห้องชุด

และบ้านพรอ้มที�ดนิในโครงการต่างๆ

เป็นราคาสมเหตุสมผล โดยเป็นราคาตลาด

โดยทั �วไป

4.1 รบับริการเฉพาะการบริหารงานขาย

 รอ้ยละ 3 ของทรพัย์ที�ขายได ้(ทรพัย์สนิซื7อขายตํ�ากว่า 1 

ลบ.คดิค่านายหน้าขั 7นตํ�า 30,000 บาท แบ้งเป็น 2 งวด

 - รอ้ยละ 1 เมื�อจดัหาผูซ้ ื7อ และทําสญัญาจะซื7อจะขายแลว้

 - รอ้ยละ 2 เมื�อจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ ิ Sทรพัย์ที�ขาย ณ 

สํานักงานที�ดนิ

4.2 รบับริการบริหารงานขาย และบริการการตลาด

รอ้ยละ 5 ของราคาทรพัย์สนิที�ขายได ้แบ่งเป็น 2 งวด

 - รอ้ยละ 2 เมื�อจดัหาผูซ้ ื7อ และทําสญัญาจะซื7อจะขายแลว้

 - รอ้ยละ 3 เมื�อจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ ิ Sทรพัย์ที�ขาย ณ 

สํานักงานที�ดนิ

ดอกเบี7ยจ่าย 0.00              13.15  ดอกเบี7ยที�เกิดจากการกู้ยืมเงนิเพื�อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียน คดิดอกเบี7ยในอตัราเงนิกู้ต ั �วสญัญาใช้เงนิรอ้ย

ละ 3-3.5 ต่อปี

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2557 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 100 

 

บุคคล/นิติบุคคล ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ รายละเอียด

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.56

บรษิทั รตันพล จํากัด เครอืญาตกิรรมการ ค่าวัสดุก่อสรา้ง 2,978.09 4,761.32         

เจา้หนี7การคา้ และตั �วเงนิจ่ายผูร้บัเหมา 1,059.72 1,292.59         

บรษิทั สนิทรพัย์ธญัญา จํากัด เครอืญาตกิรรมการ ค่าเช่าโกดงัโครงการบางพูน 60.00 60.00 สญัญาเช่าโกดงั ตั 7งอยู่บนโฉนด 55069 ต.บางพูน อ.เมอืง

ปทุมธานี ขนาดกว้าง 10 x ยาว 12 เมตร มกีําหนดเวลา

เช่า 3 ปี นับแต่วันที� 1 มนีาคม 2550 และไดม้ขียายเวลา

การเช่าจนถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2557 เมื�อวันที� 15 

ธนัวาคม 2557 ไดท้ําสญัญาเช่าขยายเวลาออกไปอกี 3 ปี 

สิ7นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2560 ในอตัราค่าเช่าเดอืนละ 

5,000 บาท

อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล

 มเีง ื�อนไขการชําระเป็นปกตทิั �วไป

ค่าเช่าอาคารสํานักงาน 62.40 62.40             

ค่าไฟฟ้าอาคารสํานักงาน 18.21 18.00             

ค่าไฟฟ้า ค่าเช่า ค่าบรกิาร (รายไดค้า้งรบั) 2.91 2.81               

เงนิมดัจําค่าซื7อที�ดนิโฉนด 11408, 127806-127808 49,048.50 0.00

ค่าซื7อที�ดนิ โฉนด 11409 เฟส 1 242,844.94 0.00

 ซื7อวัสดุก่อสรา้งเพื�อนํามาพฒันาโครงการ

รายการดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชุม

วิสามญัผูถ้อืหุ้น คร ั 7งที� 1/2557 เมื�อวันที� 25 

กันยายน 2557 แลว้ โดยบรษิทัฯ ซื7อที�ดนิใน

ราคาที�ตํ�ากว่าราคาประเมนิของผูป้ระเมนิ

อสิระ 2 ราย คอื บรษิทั ไนท์แฟรงค ์ชารเ์ตอร ์

(ประเทศไทยจํากัด ) และ บรษิทั ท.ีเอ.

มาเนจเมน้ท์ คอรโ์ปเรชั �น(1999) จํากัด

อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล

 มเีง ื�อนไขการชําระเป็นปกตทิั �วไป

สญัญาเช่าอาคารสํานักงาน ชั 7นที� 2 เนื7อที� 16.2 ตรม. เลขที�

 524 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

มกีําหนดเวลา 13 เดอืน นับตั 7งแต่วันที� 1 ธนัวาคม 2554 

ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2555  และต่อสญัญาเช่าออกไปอกี 3

 ปีนับตั 7งแต่วันที� 1 มกราคม 2556 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 

2558 ในอตัราค่าเช่าเดอืนละ 2,000 บาทและค่าบรกิาร

เดอืนละ 1,000 บาท โดยค่าสาธารณูปโภคคํานวณผ่าน

เครื�องวัดในอตัราตามจรงิ

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)

 สญัญาจะซื7อจะขายที�ดนิ จํานวน 5 แปลง เพื�อพฒันา

โครงการ กม.9 เฟส 1 เนื7อที� 15,492.5 ตร.วา และเนื7อที�

พฒันาโครงการเฟส 2 จํานวน 16,349.5 ตร.วา รวมทั 7งสิ7น 

31,842 ตร.วา ทรพัย์สนิที�ซื7อขายมรีาคารวมทั 7งสิ7น 

477,630,000 บาท (ตร.วาละ 15,000 บาท)

ราคาดงักล่าวเป็นราคาตลาดทั �วไป

 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2557 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 101 

 

บุคคล/นิติบุคคล ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ รายละเอียด

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.56

บรษิทั บ้านร่วมทางฝนั จํากัด รายไดค้่าตอบแทนผลประโยชน์จากการใช้ทรพัย์สนิรบัล่วงหน้า 24.69              25.03

รายไดค้่าตอบแทนผลประโยชน์จากการใช้ทรพัย์สนิ 84.95 54.02             

บรษิทั พทัยาคนัทร ี�คลบั จํากัด ผูถ้อืหุ้นร่วมกัน ค่าเช่าอาคารสํานักงาน 121.20 121.20           

ค่าบรกิารอาคารสํานักงาน 80.40 80.40             

ค่าไฟฟ้าอาคารสํานักงาน 59.02 58.35             

ค่าไฟฟ้า ค่าเช่า ค่าบรกิาร(รายไดค้า้งรบั) 4.40 4.15               

ค่าบรหิารงานโครงการพทัยาคนัทรี�คลบัรสีอรท์ 3 แปลง ไดแ้ก่  

0088G, 0091 และ 0273 (รายไดค้า้งรบั)
1,259.74 0.00

ค่าบรหิารงานโครงการพทัยาคนัทรี�คลบัรสีอรท์ 3 แปลง ไดแ้ก่  

0088G, 0091 และ 0273

4,053.51 0.00

ค่าส่วนกลางโครงการพทัยาคนัทร ี�คลบัรสีอรท์ ไดแ้ก่  0088G, 0091 

และ 0273 (รายไดค้า้งรบั)(รายไดค้า้งรบั)

23.87 0.00

ค่าส่วนกลางโครงการพทัยาคนัทร ี�คลบัรสีอรท์ ไดแ้ก่  0088G, 0091 

และ 0273

69.58 0.00

บรษิทั ทุนเจรญิ จํากัด เครอืญาตกิรรมการ ค่าซื7อที�ดนิโฉนด 20516 20517 และ 21250 (เงนิลงทุนในที�ดนิ) 134,489.63 0.00  สญัญาจะซื7อจะขายที�ดนิจํานวน 3 แปลง เนื7อที�รวม 

2,286.30 ตร.วา โฉนดที�ดนิเลขที� 20516,20517, 21250 

ในราคา 125,746,500 บาท

รายการดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชุม

วิสามญัผูถ้อืหุ้น คร ั 7งที� 1/2557 เมื�อวันที� 25 

กันยายน 2557 แลว้ โดยบรษิทัฯ ซื7อที�ดนิใน

สญัญาร่วมพฒันาโครงการพทัยารสีอรท์เฟส 1 โดยรบัจา้ง

พทัยาซ่อมแซมปรบัปรุง ดูแลการก่อสรา้งสิ�งปลูกสรา้ง และ

ระบบสาธารณูปโภค บรหิารจดัการโครงการ ดําเนินงาน

ดา้นการตลาด การโฆษณา ดา้นการขาย และดําเนินการ

ใดๆ ที�เสนาเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อโครงการ เร ิ�มต ั 7งแต่ 1

 ธนัวาคม 2556 และสิ7นสุดเมื�อการดําเนินการตามโครงการ

เสรจ็สิ7นลง

รายการดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัจิากการ

ประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัประจําปี 2556 เมื�อวันที�

 24 เมษายน 2556 แลว้  โดยกําหนดกรอบ

ในลกัษณะที�จะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ระหว่างกัน

ผูถ้อืหุ้นและกรรมการร่วมกัน

สญัญาเช่าอาคารสํานักงานเลขที� 524 สญัาเช่าเร ิ�มวันที� 1 

มกราคม 2555 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2555 เดอืนละ 5,750

 บาท และต่อสญัญาเช่า 3 ปี สญัญาเช่าเร ิ�มวันที� 1 

มกราคม 2556 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2558 ค่าเช่าเดอืนละ 

10,100 บาท และค่าบรกิารเดอืนละ 6,700 และค่า

สาธารณูปโภคเก็บตามอตัราเครื�องวัดจรงิ

อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล

 มเีง ื�อนไขการชําระเป็นปกตทิั �วไป

สญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจ คดิค่าตอบแทน

ราคาเหมาจ่าย คอืค่าเฉลี�ยของมูลค่ารวมของตน้ทุนและ

ค่าใช้จ่ายอื�นของทรพัย์สนิที�ถูกใช้ประโยชน์ต่อ 1 โครงการ 

ซึ�งประมาณจากระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั นับแต่ปี 2552 ถงึ

ปี 2556 เช่น ค่าแบบคอนโด, Call Center, โปรแกรมบัญชี

สําเรจ็รูป และค่าแบรนด ์SENA (โครงการเดอะคทิท์คลอง

หลวง)

มูลค่าของรายการ (พนับาท)
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)

รายการดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัจิากการ

ประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัประจําปี 2556 เมื�อวันที�

 24 เมษายน 2556 แลว้ โดยกําหนดกรอบ

ในลกัษณะที�จะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ระหว่างกัน

 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2557 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

หน้า 102 

 

บุคคล/นิติบุคคล ลกัษณะความสมัพันธ์ ลกัษณะรายการ รายละเอียด

31 ธ.ค.57 31 ธ.ค.56

บรษิทั พรอ็พเพอรต์ ี7 เกทเวย์ จํากัด กับ บรษิทั 

ทุนเจรญิ จํากัด

นางศรอีนงค ์กีรตวิรานนท์ 

กรรมการและผูถ้อืหุ้น ใน

บรษิทั ทุนเจรญิ จํากัด เป็น

มารดาของดร.เกษรา ธญั

ลกัษภาคย์ กรรมการ และผู ้

ถอืหุ้นบรษิทั พรอ็พเพอรต์ ี7 

เกทเวย์ จํากัด

ค่าเช่าที�ดนิบางส่วน โฉนดเลขที� 1889 เลขที�ดนิ 675 เนื7อที�ประมาณ 

12-0-53.9 ไร่  ตําบลคนันายาว(คลองเกรด็) อําเภอบางกะปิด 

กรุงเทพมหานคร

         2,000.00          2,000.00 สญัญาเช่าที�ดนิบางส่วน โฉนดเลขที� 1889 เลขที�ดนิ 675 

เนื7อที�ประมาณ 12-0-53.9 ไร่  ตําบลคนันายาว(คลองเกรด็)

 อําเภอบางกะปิด กรุงเทพมหานคร กําหนดเวลา 5 ปี นับ

จากวันที� 16 ธนัวาคม 2555 ถงึวันที� 15 เมษายน 2560ใน

อตัราค่าเช่าปีละ 2,000,000 ลา้นบาท

อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผล 

เป็นราคาตลาดโดยทั �วไป อา้งองิจากราคา

ประเมนิอสิระ บรษิทั แอดวานซ ์พร๊อพเพอรต์ ี7

 แอนด ์คอนซลัแทนท์ จํากัด

ค่าเช่าที�ดนิจ่ายล่วงหน้า            575.34                  -   

เงนิมดัจําค่าเช่าที�ดนิ            500.00                  -   

ค่าเช่า และค่าบริการอาคารสาํนักงาน และค่าธารณูปโภค

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ กับ บรษิทั 

เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท์ จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน ค่าเช่า และค่าบรกิาร อาคาร 484  รชัดาภเิษก ชั 7น 4 (บางส่วน) เนื7อ

ที� 151.20 ตรม.

           204.00            204.00 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล

 มเีง ื�อนไขการชําระเป็นปกตทิั �วไป

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า/ค่าโทรศัพท)์ 246.98                      249.04

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า/ค่าโทรศัพท์ (คา้งรบั) 16.02                          35.40

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ กับ บรษิทั 

บ้านร่วมทางฝนั จํากัด

ผูถ้อืหุ้นและกรรมการร่วมกัน ค่าเช่า และค่าบรกิารอาคาร 484  รชัดาภเิษก ชั 7น 3 (บางส่วน) เนื7อที�

 151.20 ตรม.

           204.00 204.00

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า) 241.55                      232.67

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า(คา้งรบั) 15.58                          33.72

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ จํากัด กับ 

บรษิทั ที.เทรเซอร ี�โฮลดิ7ง จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน ค่าบรกิารห้องพกั 0.00              28.60 เป็นค่าใช้จ่ายสําหรบัพนักงานไปปฏิบัตงิาน

ค่าอาหาร เคร ื�องดื�ม จดัอบรมสมัมนา 59.30             เป็นค่าใช้จ่ายสําหรบัพนักงานไปปฏิบัตงิาน

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ จํากัด กับ 

บรษิทั บ้านร่วมทางฝนั จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน ค่าบรกิารห้องพกั 0.00              24.03 เป็นค่าใช้จ่ายสําหรบัพนักงานไปปฏิบัตงิาน

บรษิทัฯ ไดใ้ห้บรษิทั บ้านร่วมทางฝนั จํากัด เช่าอาคาร

สํานักงาน เลขที� 484 สญัญาเช่าเร ิ�มวันที� 1 ตุลาคม 2551 

ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2555 เดอืนละ 17,000 บาท เมื�อวันที�

 1 พฤศจกิายน 2555 ไดต้่อไปอกีถงึ วันที� 31 ธนัวาคม 

2557 เดอืนละ 17,000 บาท โดยคดิค่าสาธารณูปโภคจาก

เครื�องวัดเฉพาะในอตัราจรงิ

บรษิทัฯ ให้บรษิทั เอส.เอน็.แอสเซท็ดเีวลลอปเมน้ท์ เช่า

อาคารสํานักงานเลขที� 484 ซอยรชัดาภเิษก 26 แขวงสาม

เสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื7นที�ชั 7น 4 เนื7อที� 

151.20 ตรม. มกีําหนดเวลา 27 เดอืน นับตั 7งแต่วันที� 1 

ตุลาคม 2551 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2553 และต่อมาไดม้ี

การต่อสญัญาเช่าไปจนถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2554  จนกว่า

จะมกีารบอกเลกิสญัญา ต่อมาไดต้่อสญัญาเช่าออกไปอกี 3

 ปี นับแต่วันที� 1 มกราคม 2556 ถงึวันที�

อตัราราคาตลาด เป็นไปเพื�อประโยชน์ของ

บรษิทั

อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผล

 มเีง ื�อนไขการชําระเป็นปกตทิั �วไป

มูลค่าของรายการ (พันบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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ค่าบริหารงานและจัดการหมู่บ้าน และโครงการ

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ กับ บรษิทั 

พรอ็พเพอรต์ ี7 เกทเวย์ จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน บรหิารจดัการหมู่บ้านโครงการ เสนาพารค์แกรนด ์รามอนิทรา

 - ระยะเร ิ�มตน้ 3 เดอืนนับจากการโอนกรรมสทิธ ิ S และสมาชิกเข้าพกั

อาศัยไม่เกิน 10% หรอืไม่เกิน 20 หลงัคาเรอืน

31.03             0 อตัราค่าบรกิาร 31,030 บาทต่อเดอืน

 - ระยะที�สอง เมื�อสมาชิกเข้าพกัอาศัยเกิน 10% หรอือยู่เกิน 20 

หลงัคาเรอืนขึ7นไป

อตัราค่าบรกิาร 62,020 บาทต่อเดอืน

 - ระยะที�สาม เมื�อสมาชิกเข้าพกัอาศัยเกิน 30% หรอืตั 7งแต่ 50 

หลงัคาเรอืนขึ7นไป

อตัราค่าบรกิาร 93,090 บาทต่อเดอืน

 - ระยะที�สี� เม ื�อสมาชิกเข้าพกัอาศัยเกิน 50% หรอืตั 7งแต่ 90 หลงัคา

เรอืนขึ7นไป

อตัราค่าบรกิาร 124,120 บาทต่อเดอืน

 - เมื�อครบกําหนดเวลาแลว้ เหมาบรหิารจดัการรวม อตัราค่าบรกิาร 124,120 บาทต่อเดอืน

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ จํากัด กับ

บรษิทั เอส.เอน็.แอสเซท็ดเีวลลอปเมน้ท์ จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน ค่าบรหิารและจดัการอาคารชุดโครงการ "เดอะคทิท์ตวิานนท"์ A3 64.20             0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 3" อําเภอปากเกรด็ จ.นนทบุร ี กําหนดเวลา 1 ปี

 นับแต่วันที� 16 กันยายน 2557 ถงึ 15 กันยายน 2558 ใน

อตัราเดอืนละ 42,800 บาท และมกีารบอกเลกิสญัญา

ดงักล่าวต ั 7งแต่ 31 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไป

ราคาค่าบรหิารเป็นราคาตลาดทั �วไป ที�

ประเมนิจากตน้ทุนที�จดัอตัราพนักงานเข้า

ปฏิบัตงิานในโครงการนั7นๆ รวมถงึตน้ทุน

อื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง โดยพจิารณาตามความ

เหมาะสม

ค่าบรหิารและจดัการอาคารชุดโครงการ "เดอะคทิท์ตวิานนท"์ A4 64.20             0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 4" อําเภอปากเกรด็ จ.นนทบุร ี กําหนดเวลา 1 ปี

 นับแต่วันที� 16 มถิุนายน 2557 ถงึ 15 มถิุนายน 2558 ใน

อตัราเดอืนละ 42,800 บาท และมกีารบอกเลกิสญัญา

ดงักล่าวต ั 7งแต่ 31 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป

ค่าบรหิารและจดัการอาคารชุดโครงการ "เดอะคทิท์ตวิานนท"์ A7 42.80             0.00 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "เดอะคทิท์ ตวิานนท์ 

อาคารเอ 7" อําเภอปากเกรด็ จ.นนทบุร ี กําหนดเวลา 1 ปี

 นับแต่วันที� 16 ธนัวาคม 2557 ถงึ 15 ธนัวาคม 2558 ใน

อตัราเดอืนละ 42,800 บาท ดงักล่าวต ั 7งแต่ 31 กรกฎาคม 

2557 เป็นตน้ไป

ราคาค่าบรหิารเป็นราคาตลาดทั �วไป ที�

ประเมนิจากตน้ทุนที�จดัอตัราพนักงานเข้า

ปฏิบัตงิานในโครงการนั7นๆ รวมถงึตน้ทุน

อื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง โดยพจิารณาตามความ

เหมาะสม

มูลค่าของรายการ (พันบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ กับ บรษิทั 

บ้านร่วมทางฝนั จํากัด

กรรมการและผูถ้อืหุ้นร่วมกัน ค่าบรหิารนิตบิุคคลโครงการบ้านร่วมทางฝนั 

 - โครงการบ้านร่วมทางฝนั อาคาร B1 0.00              59.82 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "บ้านร่วมทางฝนั 3 

อาคาร B1" อําเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี  กําหนดเวลา 1

 ปี นับแต่วันที� 15 มนีาคม 2556 ถงึ 14 มนีาคม 2557 ใน
 - โครงการบ้านร่วมทางฝนั อาคาร B2 0.00              36.51 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "บ้านร่วมทางฝนั 3 

อาคาร B2" อําเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี  กําหนดเวลา 1

 ปี นับแต่วันที� 16 พฤษภาคม 2556 ถงึ 15 พฤษภาคม 

2557 ในอตัราเดอืนละ 25,044.69 บาท และมกีารบอกเลกิ

สญัญาดงักล่าวตั 7งแต่ 1 กรกฎาคม 2556 เป็นตน้ไป

 - โครงการบ้านร่วมทางฝนั อาคาร B3 0.00              67.18 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "บ้านร่วมทางฝนั 3 

อาคาร B3" อําเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี  กําหนดเวลา 1

 ปี นับแต่วันที� 16 สงิหาคม 2556 ถงึ 15 สงิหาคม 2557 

ในอตัราเดอืนละ 46,076.72 บาท และมกีารบอกเลกิสญัญา

ดงักล่าวต ั 7งแต่ 1 ตุลาคม 2556 เป็นตน้ไป

 - โครงการบ้านร่วมทางฝนั อาคาร B4 0.00              89.57 สญัญาบรหิารและจดัการอาคารชุด "บ้านร่วมทางฝนั 3 

อาคาร B4" อําเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี  กําหนดเวลา 1

 ปี นับแต่วันที� 1 กันยายน 2556 ถงึ 31 สงิหาคม 2557 

ในอตัราเดอืนละ 46,076.72 บาท และมกีารบอกเลกิสญัญา

ดงักล่าวต ั 7งแต่ 1 พฤศจกิายน 2556 เป็นตน้ไป

บรษิทั ท.ีเทรเซอร ี�โฮลดิ7ง จํากัด กับ บรษิทั 

พทัยาคนัทร ี�คลบั จํากัด

กรรมการและผูถ้อืหุ้นร่วมกัน ค่าบรหิารโครงการ 984.40                    2,760.00 สญัญาบรหิารงานโครงการพทัยาคนัทร ี�คลบั ต ั 7งอยู่ตําบล

เขาไมแ้ก้ว อําเภอบางละมุง จ.ชลบุร ีเป็นเวลา 1 ปี ต ั 7งแต่

มกราคม 2555 ถงึเดอืนธนัวาคม 2555 ในอตัราเดอืนละ 

246,100 บาท และมกีารต่ออายุสญัญาออกไปอกี 1 ปี  

นับตั 7งแต่วันที� 1 มกราคม 2556 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2556

 ต่อมามกีารขยายระยะเวลาอกี 1 ปี นับตั 7งแต่วันที� 1 

มกราคม 2557 ถงึ 31 ธนัวาคม 2557  และมกีารบอกเลกิ

สญัญาดงักล่าวตั 7งแต่วันที� 1 พฤษภาคม 2557 เป็นตน้ไป

ราคาค่าบรหิารเป็นราคาตลาดทั �วไป ที�

ประเมนิจากตน้ทุนที�จดัอตัราพนักงานเข้า

ปฏิบัตงิานในโครงการนั7นๆ รวมถงึตน้ทุน

อื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง โดยพจิารณาตามความ

เหมาะสม

มูลค่าของรายการ (พันบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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ค่าบริการบ้านพัก

บรษิทั ท.ีเทรเซอร ี�โฮลดิ7ง จํากัด กับ บรษิทั 

พทัยาคนัทร ี�คลบั จํากัด

กรรมการและผูถ้อืหุ้นร่วมกัน รายไดบ้รหิารบ้านพกั 206.53                      566.67

ตน้ทุนบรหิารบ้านพกั              61.96            158.88

ค่าใช้จ่าย(คา้งจ่าย) 4.08                                -   

บรษิทั ท.ีเทรเซอร ี�โฮลดิ7ง จํากัด กับ บรษิทั วิคตอ

ร ี�แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน รายไดบ้รกิารบ้านพกั 59.30             0.00 เป็นค่าใช้จ่ายสําหรบัพนักงานไปปฏิบัตงิาน ราคาเท่าทุน รายการดงักล่าวเพื�อประโยชน์

ต่อบรษิทั

บรษิทั ท.ีเทรเซอร ี�โฮลดิ7ง จํากัด กับ บรษิทั พรอ็พ

เพอรต์ ี7 เกทเวย์ จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน รายไดบ้รกิารบ้านพกั 292.58           0.00 เป็นค่าใช้จ่ายสําหรบัพนักงานไปปฏิบัตงิาน

บรษิทั ท.ีเทรเซอร ี�โฮลดิ7ง จํากัด กับ บรษิทั บ้าน

ร่วมทางฝนั จํากัด

กรรมการและผูถ้อืหุ้นร่วมกัน ซื7อรถยนต์ 200.00           0.00 ซื7อรถยนตเ์พื�อใช้ในการปฏิบัตงิาน เป็นราคาตลาดทั �วไป เพื�อนํามาใช้ในการ

ปฏิบัตงิาน

ซื7อรถยนต ์(เจา้หนี7) 200.00           0.00

ค่าแต่งตั Iงตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัย์

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท์ จํากัด กับ 

บรษิทั เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท์ จํากัด

บรษิทัที�เกี�ยวข้องกัน ตวัแทนขายห้องชุดและบ้านพรอ้มที�ดนิในโครงการต่างๆ 0.00            214.35 สญัญาแต่งตั 7งตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย์ ที�จะขายห้องชุด

หรอืบ้านพรอ้มที�ดนิในโครงการต่างๆ  กําหนดระยะเวลา 1

 ปี นับตั 7งแต่วันที� 1 กรกฎาคม 2556 - 1 กรกฏาคม 2557

 และมกีารขยายเวลาออกไปอกี 1 ปี นับตั 7งแต่วันที� 1 

มกราคม 2558 ถงึวันที� 31 ธนัวาคม 2558

รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล เป็นราคาตลาด

โดยทั �วไป

ซืIอวสัดุก่อสร้าง

บรษิทั เอส.เอน็.แอสเซท็ดเีวลลอปเมน้ท์จํากัด กับ

บรษิทั รตันพล จํากัด

ซื7อวัสดุก่อสรา้ง 367.82 252.73 รายการดงักล่าวมเีหตุผลอนัสมควร เง ื�อนไข

และราคาซื7อสนิคา้เป็นราคาตลาดทั �วไป
เจา้หนี7การคา้ 53.42             55.96

บรษิทั พรอ็พเพอรต์ ี7 เกทเวย์ จํากัด กับบรษิทั รตั

นพล จํากัด

ซื7อวัสดุก่อสรา้ง 682.80 333.06 รายการดงักล่าวมเีหตุผลอนัสมควร เง ื�อนไข

และราคาซื7อสนิคา้เป็นราคาตลาดทั �วไป

เจา้หนี7การคา้ 167.36           114.27

บรษิทั วิคตอรี� แอสเซท็แมเนจเมน้ท์ จํากัด กับ

บรษิทั รตันพล จํากัด

ซื7อวัสดุก่อสรา้ง 0.00 76.3 รายการดงักล่าวมเีหตุผลอนัสมควร เง ื�อนไข

และราคาซื7อสนิคา้เป็นราคาตลาดทั �วไป

เจา้หนี7การคา้ 0.00 102.91

บรษิทั รตันพลฯเป็น ของ

เครอืญาตกิรรมการ (นาย

ธรีวัฒน์ ธญัลกัษณภ์าคย)์

ซื7อวัสดุก่อสรา้งเพื�อการพฒันาโครงการ

ซื7อวัสดุก่อสรา้งเพื�อการพฒันาโครงการ

ดูแลจดัการและเข้าใช้ประโยชน์บ้านพกัในโครงการพทัยา

คนัทร ี�คลบัแอนดร์สีอรท์ ตําบลเขาไมแ้ก้ว อ.บางละมุง จ.

ชลบุร ีจํานวน 52 หลงั

ซื7อวัสดุก่อสรา้งเพื�อการพฒันาโครงการ

มูลค่าของรายการ (พันบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผล)
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 12.1   ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้รหิารของ
บริษัทฯ แล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกนัที�เกิดขึ7นกบับุคคล หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งกนัที�เกิดขึ7น
ระหว่างปี 2556 และ 2557 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกบัการกาํหนดราคา หรอืเงื�อนไขของรายการดงักล่าวถอื
เป็นราคายุตธิรรมและไดม้กีารเปรยีบเทยีบกบัราคาประเมนิโดยบรษิทัประเมนิกลาง หรอืราคาตลาดเปรยีบเทยีบแลว้แต่
ความเหมาะสม จงึไม่ทาํใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์แต่อย่างใด 
 

12.2   มาตรการหรอืขั Iนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั 
  การทาํธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง โดย
ไดม้กีารกําหนดใหก้ารทํารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้งดงักล่าว จะต้อง
เป็นไปตามเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไปหรอืเป็นการทําธุรกรรมที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิfูชนจะ
พงึกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอทิธพิลจากการมสีถานะ
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) ภายใต้เงื�อนไขที�สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบ
ได ้และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ 

  บรษิัทฯ มกีารกําหนดมาตรการในการทํารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย กบับุคคลที�มี
ความเกี�ยวขอ้ง สาํหรบักรณีที�การทํารายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการคา้ปกต ิโดยผูบ้รหิารและผู้มี
สว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนในการอนุมตัริายการดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจําเป็น และความเหมาะสมของรายการนั 7น โดยพจิารณาจากเงื�อนไขต่างๆ ทั 7งนี7 ใน
กรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึ7น บรษิัทฯ จะได้ให้
ผูเ้ชี�ยวชาญอสิระ หรอื ผูส้อบบญัช ีของบรษิทั หรอืผูป้ระเมนิราคาอสิระ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัรายการระหว่างกนั
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื�ออนุมตัริายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ 

 ทั 7งนี7 คณะกรรมการบรษิัทจะต้องดูแลให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิใหเ้ป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัิ
ตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายทรพัย์สนิที�สําคญัของ
บรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย นอกจากนี7 บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบงบการเงนิที�ไดร้บั
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัช ีโดยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ที�กําหนดโดยสภาวชิาชพี
บญัชฯี  และในกรณีที�บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตกลงเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการเกี�ยวกบัการได้มาหรอื
จาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามความหมายที�กาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยที�ใชบ้งัคบั บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที�ประกาศดงักล่าวกาํหนดไวใ้นเรื�องนั 7นๆ 
 
 12.3   นโยบายหรอืแนวโน้มการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั 7งที� 4/2551 เมื�อวนัที� 13 พฤศจกิายน 2551 คณะกรรมการบรษิทั
ได้อนุมตัิในหลกัการเกี�ยวกบัขอ้ตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการค้าโดยทั �วไปในการทําธุรกรรมระหว่างบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง โดยในอนาคตบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายให้
กูย้มืเงนิ / คํ7าประกนั / จ่ายเงนิทดรองจ่ายใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ หรอืมสี่วนได้ส่วนเสยี เว้นแต่เป็นการให้ความช่วยเหลอืกรณีการดําเนินธุรกจิที�เกี�ยวขอ้งกนั ตาม
สดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทย่อยเท่านั 7น และบรษิัทไม่มนีโยบายซื7อขายที�ดนิโดยผ่านบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง บุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยี (ไม่มกีารจ่ายค่าคอมมชิชั �น หรอืใหเ้ป็นตวัแทน (Agent) โดยไดร้บั
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ผลประโยชน์) โดยในกรณีการทํารายการระหว่างกนัภายใต้หลกัการเกี�ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการค้า
โดยทั �วไป ฝ่ายบรหิารสามารถดําเนินการได้ โดยบริษัทฯ จะต้องจดัทํารายงานสรุป เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส 
 
 12.4  มาตรการในอนาคตเพื�อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

สาํหรบับรษิทัที�ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และเขา้เกณฑเ์ป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ เนื�องจากมี
กรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้ร่วมกนั ภายใตก้ฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งของสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึ�งบรษิทัฯ มไิดจ้ดัโครงสรา้งเพื�อ
รวมบรษิทัดงักล่าวเขา้อยู่ภายใต้อํานาจการควบคุมของบรษิทัฯ ดงันั 7น เพื�อเพิ�มความโปร่งใสในการบรหิารจดัการของ
บรษิทัฯ และเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัภิายใต้กฎเกณฑข์อง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
เกี�ยวกบัการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้รายย่อย บรษิัทฯ จงึได้ลงนามขอ้ตกลงกบับรษิัทดงักล่าว เพื�อกําหนด
กรอบในการดาํเนินธุรกจิของแต่ละบรษิทัเพื�อขจดัโอกาสที�จะเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

  ทั 7งนี7 หากมรีายการธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งขา้งต้น บรษิทัฯ จะถอืเสมอืนเป็นการ
ทํารายการกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งโดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื�อพจิารณาการทาํรายการนี7 ทั 7งนี7 กรรมการท่านใดซึ�งเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนัจะไม่สามารถมสี่วนร่วมในการพจิารณาอนุมตัิรายการระหว่างกนัในลกัษณะ
ดงักล่าวได ้และปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยเรื�องรายการที�เกี�ยวโยงกนั และจะมกีารเปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ แบบแสดงรายการประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีอย่างต่อเนื�อง 

  สําหรับมาตรการในการป้องกนัการทําผิดข้อตกลงของบริษัทต่างๆ นั 7น คณะกรรมการบริษัทมีการ
ตดิตามและตรวจสอบการเกดิรายการดงักล่าว โดยพจิารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งทําหน้าที�สอบ
ทาน อกีทั 7งมกีารว่าจา้งผูเ้ชี�ยวชาญภายนอกช่วยทําหน้าที�ตรวจสอบ ซึ�งไดแ้ก่ สาํนักงานวงศค์ณิตการบญัช ีเขา้มาทํา
การตรวจสอบ และรายงานการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจที�เป็นรายการที�มนีัยสําคญัต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส 

 
 

 

 

 

 


