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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) เดิมชื�อบริษทั กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จาํกดั จดทะเบียนก่อตั(งขึ(น
เมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2536โดยนายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคยด์าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ นายธีรวฒัน์เริ�มตน้ดาํเนินธุรกิจดว้ยการจาํหน่ายและติดตั(งวสัดุก่อสร้างประเภทไม ้ก่อนที�จะเขา้สู่การทาํธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที�อยูอ่าศยั ซึ� งเป็นการดาํเนินธุรกิจทั(งโดยนายธีรวฒัน์เองและร่วมกบักลุ่มเครือญาติภายใต้
บริษทัตา่งๆ ในเครือมานานกวา่ 30 ปี โดยเริ�มตน้จากที�อยูอ่าศยัประเภททาวน์เฮา้ส์ โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” 
ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ขนาดเลก็ ราคาขายเฉลี�ยประมาณ 6 แสนบาทหลงัจากนั(น บริษทัฯไดเ้ปิดโครงการที�อยู่
อาศยัประเภทอื�นเพิ�มมากขึ(นไดแ้ก่ บา้นเดี�ยว บา้นแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย ์และไดมี้การพฒันาโครงการ
เพิ�มขึ(นอยา่งตอ่เนื�องเรื�อยมา 

 ปี 2552 บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนต่อประชาชนเป็นครั( งแรก 
(Initial Public Offering หรือ IPO) เมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2552 เพื�อระดมเงินทุนไปใช้ในการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพยต์า่งๆซึ�งบริษทัฯไดมี้การขยายการดาํเนินงานทั(งในส่วนของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยซึ์� งเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯอยา่งตอ่เนื�อง โดยกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบักลาง – ล่าง และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและบริการ 
เพื�อสร้างรายไดป้ระจาํซึ�งจะเสริมสร้างความแขง็แกร่งทางการเงินใหแ้ก่บริษทัฯ 

 ในปี 2558 บริษทัฯมีแผนในการขยายฐานลูกคา้อสังหาริมทรัพยสู่์กลุ่มลูกคา้ระดบั Upper Middle Income มากขึ(น 
ทั(งในส่วนของโครงการแนวราบ คือ โครงการเสนาปาร์คแกรนด์ และโครงการคอนโดมิเนียม คือ โครงการ The Niche 
Pride ทองหล่อ-เพชรบุรี ซึ�งเปิดตวัในปี 2558 ที�ผา่นมา อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯยงัคงรักษาฐานลูกคา้ระดบั กลาง – ล่าง โดย
เปิดโครงการรองรับอยา่งตอ่เนื�อง 

 และในปีนี(  บริษทัยงัมีการขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและบริการ และธุรกิจโซลาร์ ซึ� งเป็นธุรกิจใหม่ของ
บริษทัฯ โดยในส่วนของธุรกิจเช่าและบริการ บริษทัฯไดเ้ข่าร่วมทุนกบั บริษทั ไอร่า พร็อพเพอร์ตี(  จาํกดั และบริษทั แสง
ฟ้าก่อสร้าง จาํกดั ดาํเนินโครงการอาคารสาํนกังานใหเ้ช่าในยา่นธุรกิจ ซึ�งโครงการดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการพฒันา  

 ในส่วนของธุรกิจโซลาร์ ซึ� งเริ�มมีกระแสมากขึ(นในปัจจุบนัทั(งในส่วนของการเป็นพลงังานทางเลือกและการช่วย
รักษาสิ�งแวดลอ้ม ประกอบกบัการไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ บริษทัฯจึงเริ�มดาํเนินโครงการโซลาร์รูฟท็อป และไดเ้ขา้
ซื(อหุ้นในบริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกดั (เดิมชื�อบริษทั ที ที รีนิวเอเบิ(ลเอนเนอร์ยี� จาํกดั) ซึ� งไดมี้การร่วมทุนกบั
บริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั แลว้นั(น ดาํเนินโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั( งที� 1/2558 ในวนัที� 22 
กนัยายน 2558 มีมติอนุมติัให้เขา้ซื(อหุ้นดงักล่าวและอนุมติัให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนแบบ Right Offering จาํนวน 
262,763,037  หุ้น เพื�อชาํระการลงทุนที�กล่าวถึง และบริษทัฯยงัเขา้ลงทุนในบจก.เอท โซลาร์ เพื�อดาํเนินธุรกิจติดตั(งและ
จาํหน่ายแผงโซลาร์ เพื�อสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งครบวงจร และสามารถตอ่ยอดไปยงัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ซึ�งเป็นธุรกิจ
หลกัของบริษทัฯไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.5 ลา้นบาทและทุนชาํระแลว้ 1,138.51 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจาํนวน 1,138.51 ลา้นหุน้ มูลคา่ตอ่หุน้ที�ตราไว ้1 บาท 
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 แมว้า่บริษทัฯจะมีการขยายกิจการอยา่งต่อเนื�อง ทางเจา้ของกิจการก็ยงัคงยึดหลกัให้ความสาํคญักบัลูกคา้ตลอดมา 
โดยเห็นได้จากวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความภูมิใจในการเป็นบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพยที์�ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ�งในความภูมิใจที�ลูกคา้ระดบัชนชั(นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที�อยู่
อาศยัไดใ้นราคาที�คุม้ค่ากบัเงินที�ตอ้งจ่ายไป อีกทั(งยงัคาํนึงถึงการลดภาระค่าใชจ่้ายของลูกบา้นและการรักษาสิ�งแวดลอ้ม
โดยนาํเทคโนโลยีพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตยเ์ขา้มาใชก้บัโครงการของบริษทัฯเพื�อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยงัมี
โครงการที�มีวตัถุประสงคห์ลกัในการช่วยเหลือดูแลสังคม โดย “โครงการบา้นร่วมทางฝัน” ซึ� งเป็นโครงการ CSR ของ
บริษทัฯ 

 

1.1 ปรัชญา วสัิยทศัน์  พนัธกจิ และคุณค่าขององค์กร 

  ปรัชญาองค์กร: 

  ความไวว้างใจจากลูกคา้ คือความภูมิใจของเรา 

  วสัิยทศัน์ขององค์กร: 

  “เรามุ่งมั�นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที�อยูอ่าศยั เพื�อให้ลูกคา้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดในการเป็น
เจา้ของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย ดว้ยการดาํเนินธุรกิจที�คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และตอบแทนคืนสู่
สงัคม” 

  พนัธกจิขององค์กร: 

� ขบัเคลื�อนองคก์รโดยใหค้วามสาํคญักบับุคลากร สร้างแรงบนัดาลใจผา่นปรัชญาองคก์ร และส่งมอบคุณค่าสู่ลูกคา้
ผา่นคา่นิยมของเสนา 

� เนน้กระบวนการทาํงานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจดัการความรู้องคก์ร เพื�อมอบความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ 
� พฒันาโครงการดว้ยการบริหารตน้ทุน และตอบสนองทุกความตอ้งการของเจา้ของบา้น ดว้ยบริการ 360 องศาที�

ครอบคลุม 

� เติบโตดว้ยการสร้างพนัธมิตร การคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

� สร้างความยั�งยนืดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สงัคม 

  คุณค่าขององค์กร: 

  ในการพฒันาสินคา้ใหเ้กิด ความภูมิใจ สูงสุดตอ่ลูกคา้ จาํเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจและความร่วมมือของพนกังาน
ทุกฝ่ายทุกระดบัชั(น จึงจาํเป็นตอ้งมีหลกัคิดในการทาํงานเพื�อให้พนกังานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั หลกัคิดที�วา่
นั(นมีอยู ่4 ประการดว้ยกนั ซึ�งหากเปรียบ เสนา คือ บา้น หลกัคิด 4 ประการที�วา่นั(น ก็เปรียบเสมือนกบัเสาหลกั 4 ตน้ของ
บา้นหลงันี(  และนั�นคือ 4 Cores Value อนัประกอบดว้ย 

� Trust ความเชื�อมั�นและความน่าเชื�อถือ ซึ�งทาํใหบ้ริษทัฯ กา้วขา้มผา่นมาไดทุ้กวกิฤต 
� Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที�ดีแก่บุคคลรอบขา้งที�ผูไ้ดรั้บนอกจากจะไดป้ระโยชน์แลว้ 

ผูใ้หก็้มีแตค่วามภูมิใจ 
� Customer Centric ความเขา้ใจลูกคา้โดยยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคิด  
� CSR การมีโอกาสไดต้อบแทนคืนสู่สงัคม และดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม 
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1.2  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ตาราง 1: เหตกุารณ์ที�สําคญัในอดตีของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที�ผ่านมา  

เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

ธนัวาคม 2554 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั( งที� 2/2554 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯลงทุนซื(อหุน้T.TRE จาํนวน 40,000 หุน้คิดเป็นร้อย
ละ 100.0 จากกลุ่มธัญลกัษณ์ภาคย ์ดว้ยเงินลงทุนทั(งสิ(น 590.0 ลา้นบาท โดยตกลงชาํระเป็นเงินสดจาํนวน 100.0 
ลา้นบาท ที�เหลืออีก 490.0 ลา้นบาท ออกเป็นตัsวสญัญาใชเ้งินแก่ผูถื้อหุน้เดิมของ T.TRE จาํนวน 4 ฉบบั ซึ� งจะครบ
กาํหนดในวนัที� 5 มกราคม 2557 ไม่มีการคิดดอกเบี(ยระหวา่งกนัและไม่มีหลกัประกนั บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนโอน
หุน้กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 6 มกราคม 2555 โดยบริษทัฯมีแผนการลงทุนก่อสร้างและปรับปรุงโครงการ
สนามกอล์ฟ“พทัยาคนัทรีคลบัแอนด์รีสอร์ท และก่อสร้างโรงแรมเพื�อรองรับกลุ่มลูกคา้สนามกอล์ฟและลูกคา้
ทั�วไป 

ตุลาคม 2555 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั( งที� 1/2555 เมื�อวนัที� 24 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ 
ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่ประชาชนทั�วไปจาํนวนไม่เกิน 110.5 ลา้นหุน้ 
ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นที�ออกใหม่ครั( งที� 1 (SENA-W1) จาํนวนไม่เกิน 27.5 ลา้นหน่วย 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวนไม่เกิน 23.8 ลา้นหน่วย และประชาชนทั�วไปที�จองซื(อหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 3.7 
ลา้นหน่วย ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ (SENA-WA) จาํนวนไม่เกิน 5.0 ลา้น
หน่วยใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

เมษายน 2556 

 

เดิม PCC, BRT, T.TRE, บริษทั ทรี แพลน เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั และ บริษทั ฉตัรสุดา จาํกดั มีความสมัพนัธ์กบัผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่และประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ช่นเดียวกบับริษทัฯ จึงได้มีการทาํบันทึกขอ้ตกลง ลงวนัที� 23 
ธนัวาคม 2548 (“MOU”) เพื�อกาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจของแต่ละบริษทัในลกัษณะที�จะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ เนื�องจากคูส่ญัญาดงักล่าวและบริษทัฯ มีกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

เมื�อวนัที� 6 มกราคม 2555 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซื(อหุ้นทั(งหมดใน T.TRE ดงันั(นT.TRE ไม่ถือเป็นบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบั
บริษทัฯ อีกตอ่ไป แตก่ลายสถานะเป็นบริษทัยอ่ยแทน 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
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เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

เมษายน 2556 

 

 

 

 

 

บริษทั ทรี แพลน เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั และ บริษทั ฉัตรสุดา จาํกดั ไดเ้ลิกบริษทัและชาํระบญัชีแลว้เมื�อวนัที� 10 
กรกฎาคม 2552 และ 23 มิถุนายน 2552 ตามลาํดบัดงันั(น เพื�อความโปร่งใสและเพื�อขจดัปัญหาความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรยกระดบัจาก MOU เป็นสญัญา 

ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั( งที�  1/2556 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2556 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯลงนามในสัญญายกเลิก
บนัทึกขอ้ตกลงและสญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจจาํนวน 3 ฉบบั คือ สญัญายกเลิก MOU กบั T.TRE และ
สญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจกบั PCC และ BRT โดยไดมี้การกาํหนดและแกไ้ขเพิ�มเติมเนื(อความต่างๆ 
ในสญัญากาํหนดกรอบการดาํเนินธุรกิจใหช้ดัเจนยิ�งขึ(น มีสาระสาํคญัดงันี(  

สญัญาระหวา่งบริษทัฯ และ PCC 

• เพิ�มเติมขั(นตอนการปฏิบติัในการปฏิเสธคาํเสนอขายที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง 

• เพิ�มเติมการกาํหนดค่าตอบแทนที�มีราคาและเงื�อนไขทางการคา้โดยทั�วไปสาํหรับกรณีการใชท้รัพยากรของ
คูส่ญัญา 

สญัญาระหวา่งบริษทัฯ และ BRT 

เพิ�มเติมการกาํหนดค่าตอบแทนให้ชัดเจนขึ(น อาทิ การใช้ประโยชน์ในทรัพยากรบุคคล การใช้ประโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ การใหบ้ริการระหวา่งกนั ฯลฯ 

ธนัวาคม  2556 

 

เมื�อวนัที�  1 ธันวาคม  2556  บริษทัทาํสัญญาร่วมประกอบธุรกิจกบั บริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั เพื�อร่วม
ประกอบธุรกิจในการพฒันาที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง ในโครงการพทัยารีสอร์ท เฟส 1 จาํนวน 89 ยนิูต ตั(งอยูที่�ตาํบล
เขาไมแ้กว้  อาํเภอบางละมุง จังหวดัชลบุรี   โดยมีผลบังคบัตั(งแต่วนัที�ทาํสัญญา  และสิ(นสุดสัญญาดาํเนินตาม
โครงการเสร็จสิ(นลง   

เมษายน  2557 ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครั( งที� 1/2557  เมื�อวนัที�  28  เมษายน  2557   

• มีมติอนุมติัใหย้กเลิกมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั( งที� 1/2555 เมื�อวนัที� 24 ตุลาคม 2555 ที�ใหอ้อกและเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ประชาชนทั�วไป และให้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นสามญั
ของบริษทั ครั( งที� 1 (SENA-W1) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั และนกัลงทุนทั�วไปที�จองซื(อหุน้สามญัเพิ�มทุน 

• มีมติอนุมติัใหอ้อกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัฯ และ /หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 2 (SENA-WB) จาํนวนไม่เกิน 2,300,000 หน่วย โดยจดัสรรให้แก่
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย จํานวนไม่เกิน 14 ท่าน โดยไม่คิดมูลค่า ซึ� งมี
รายละเอียดขอ้กาํหนดสิทธิและการจัดสรรตามที�ระบุไวด้า้นล่างนี(  รวมทั( ง มอบอาํนาจให้คณะกรรมการ
บริษทั หรือบุคคลที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณากาํหนดหลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และ
รายละเอียดอื�นๆ ของใบสาํคญัแสดงสิทธิ รวมทั(งดาํเนินการตา่งๆ อนัจาํเป็นและสมควรอนัเกี�ยวเนื�องกบัการ
ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญั ครั( งที� 2 (SENA-WB) 
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เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

เมษายน  2557 • มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 140,806,862 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
857,711,687 บาท ใหเ้หลือทุนจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 716,904,825 หุ้น 
มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที�บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน
140,806,862 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• มติอนุมติัใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

• มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ(นอีก จาํนวน 2,300,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
716,904,825 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 2,300,000 หุน้ 
มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• มีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

• มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้เพิ�มทุนเพื�อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของ บริษทั
ฯ ที�จัดสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ครั( งที�  2 (SENA-WB) จาํนวน 
2,300,000 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

กนัยายน  2557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั( งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 

•  มีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ(นอีก 51,370,151 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 719,204,825 
บาท เป็น 770,574,976 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 51,370,151 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1บาท 
เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสําหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ที�
ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ครั( งที�  1 (SENA-WA) และครั( งที�  2 
(SENA-WB) 

•   มีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ�มทุนจดทะเบียนเป็นดงันี(  
        “  ขอ้ 4 ทุนจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื�นสี�พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกบาท) 
แบ่งออกเป็น  770,574,976 หุ้น  (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื�นสี�พนัเกา้ร้อยเจ็ดสิบหกหุ้น)  มูลค่าหุ้นละ 1 
บาท  (หนึ� งบาท) โดยแยกออกเป็นหุ้นสามญั 770,574,976 บาท(เจ็ดร้อยเจ็ดสิบลา้นห้าแสนเจ็ดหมื�นสี�พนัเกา้ร้อย
เจ็ดสิบหกบาท) หุน้บุริมสิทธิ – หุน้  ( - หุน้) ” 

• มีมติอนุมติัใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน เพื�อรองรับการจ่ายหุน้ปันผลและการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดง
สิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั( ง
ที� 1(SENA-WA) และครั( งที� 2 (SENA-WB) ดงันี(  

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 51,050,651 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการจ่าย
หุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 14 หุน้เดิม ตอ่ 1 หุน้ใหม่ ในกรณีที�ผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของ
หุน้เดิมหลงัการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ่้ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.071429 
บาทตอ่หุน้ 

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 156,200 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือบริษทัยอ่ย ครั( งที� 1 (SENA-WA) 

• ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 163,300 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการปรับสิทธิ



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 6 

 

เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

กนัยายน  2557 

 

 

 

 

 

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือบริษทัยอ่ย ครั( งที� 2 (SENA-WB) 

• อนุมติัใหซื้(อที�ดินจากบริษทั ทุนเจริญ จาํกดั จาํนวน 3 แปลงเนื(อที�รวม 2,286.30 ตารางวาพร้อมแบบก่อสร้าง
อาคารชุด และรายงานผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA)  ในมูลคา่รวม 134,260,995 บาทโดยแบ่งเป็นมูลค่าซื(อขาย
ที�ดินพร้อมแบบก่อสร้างอาคารชุดและรายงานผลกระทบสิ�งแวดลอ้มจาํนวน 125,746,500 บาทหรือเท่ากบั
ตารางวาละ 55,000 บาท และดอกเบี(ยที�บริษทัตอ้งชาํระตามตัsวสัญญาใชเ้งินที�ออกเพื�อชาํระค่าที�ดินดงักล่าว
จาํนวน 8,514,495 บาท 

• อนุมติัใหซื้(อที�ดินจากบริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั จาํนวน 5 แปลงโดยแบ่งเป็นเนื(อที�สาํหรับพฒันาโครงการ
เฟส 1 จาํนวน 15,492.50 ตารางวา และเป็นเนื(อที�สาํหรับพฒันาโครงการเฟส 2 จาํนวน 16,349.50  ตารางวา 
เนื(อที�รวมทั(งสิ(น 31,842 ตารางวาพร้อมภาระจาํยอมเพื�อใชเ้ป็นถนนสาํหรับเขา้ออกที�ดินดงักล่าว ในมูลค่ารวม 
507,706,837.50 บาทโดยแบ่งเป็นมูลค่าซื(อขายที�ดินพร้อมภาระจาํยอมจาํนวน 477,630,000 บาทหรือเท่ากบั
ตารางวาละ 15,000 บาท และเป็นดอกเบี( ยที�ตอ้งชาํระตามตัsวสัญญาใช้เงินที�ออกเพื�อชาํระค่าที�ดินดังกล่าว
จาํนวน 30,076,837.50 บาท 

• อนุมติักาํหนดวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู ้ยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท โดยบริษทั
อาจออกและเสนอขายหุ้นกู้ในคราวเดียวกันหรือหลายคราว กล่าวคือ ขอให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินไว ้
1,500,000,000 บาท และคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการออกหุ้นกูแ้ต่ละครั( ง โดยจะ
เปรียบเทียบอตัราดอกเบี(ยการออกหุน้กูใ้นแตล่ะครั( งกบัอตัราดอกเบี(ยเงินกูข้องธนาคาร โดยแต่ละขณะตอ้งไม่
เกิน 1,500,000,000 บาท 

กมุภาพนัธ์ 2558 • ออกหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2 ปีนบัจากวนัออก

หุน้กู ้จาํนวนเงิน 1,200  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 

เมษายน 2558 ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2558 

•   มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลงจาํนวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,574,976 

บาท ใหเ้หลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 770,573,578 หุ้น มูลค่าที�ตรา

ไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยวธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที�บริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน 1,398 หุ้น มูล

คา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาทและแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของ

บริษทัฯ 
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เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

เมษายน 2558 
• มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ขึ(นอีก 112,176,346  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,573,578  

บาท เป็น  882,749,924  บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 112,176,346  หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 

บาท และใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

• มีมติอนุมติัใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะ

ซื(อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 3 (SENA-WC) 

และการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 1 (SENA-WA) และครั( งที� 2 (SENA-WB) ดงันี(  

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 109,453,423 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการจ่ายหุน้

ปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 7 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณีที�ผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษของ

หุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแลว้ ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอตัราหุ้นละ 

0.1428571429 บาทตอ่หุน้ 

•  จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 2,100,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิ

ตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ /หรือ 

บริษทัยอ่ย ครั( งที� 3 (SENA-WC) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 312,980 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 1 (SENA-WA) 

•  จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 309,943 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 2 (SENA-WB) 

• อนุมัติเพิ�มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้ จากยอดคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท เป็น 

3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายหุุน้กูด้งักล่าวไม่เกิน 10 ปี 

กนัยายน 2558 

 

 

 

• บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญั จาํนวน 46,000 หุ้นของบริษทั วฒันาสุข เอ็นจิเนียริ�ง จาํกดั (ไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น

บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั) ในราคาหุน้ละ 64.77 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 2.979,420  บาท ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 46 

ของทุนจดทะเบียน และเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวใหบ้ริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี� 

ในราคา 2,979,420 บาทเช่นกนั  
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และบริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั แม็กโซลาร์ จาํกดั จาํนวน 199,998 หุ้นในราคาหุ้นละ 5 

บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื�อวนัที� 21 กนัยายน 2558  

• การประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั( งที� 1/2558  เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2558 

• ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น ครั( งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2558 มีมติอนุมติัให้เขา้ซื(อหุ้นสามญั

ของ บริษทั ที ที รีนิวเอเบิ(ลเอนเนอร์ยี� จาํกดั (TTRE) จากนางศรีอนงค ์กีรติวรานนท์ ซึ� งเป็นการทาํรายการ

บุคคลที�เกี�ยวโยงกนักบับริษทัฯ จาํนวน 425,998 หุน้ ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 99.9995 ของทุนจดทะเบียน ในราคา

ตามมูลคา่หุน้รวมเป็นเงินทั(งสิ(น 425,998,000 บาท และอนุมติัการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยแ์บบติดตั(งบนพื(นดิน (Solar Farm)บริษทัไดช้าํระคา่หุน้ทั(งหมด และจดทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื�อ

วนัที� 1 ตุลาคม 2558 และไดเ้ปลี�ยนชื�อบริษทัดงักล่าวเป็น “บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกดั”เมื�อวนัที� 

30 ตุลาคม 2558 

ซึ�งเมื�อวนัที� 9 มีนาคม 2558 บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกดั ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน บริษทั บี.กริม เสนา

โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั (“บริษทั ร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษทัได้

ชาํระคา่หุน้จาํนวน 425,850,000  บาท  

• มีมติอนุมติัการให้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั�วไป 

(GeneralMandate) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 350,350,716 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยมี

รายละเอียด ดงันี(  

• ออกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนจาํนวนที�ผูถื้อหุ้นแต่ละคนถืออยู ่(Right Offering) จาํนวน

ไม่เกิน 262,763,037 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาทในราคาเสนอขายที�มีส่วนลดไม่เกินร้อยละ 50  

ของราคาตลาด (คํานวณโดยอ้างอิงกับราคาซื(อขายถัวเฉลี�ยถ่วงนํ( าหนักของหุ้นบริษัทในตลาด

หลกัทรัพย ์15 วนัทาํการก่อนวนัที�คณะกรรมการมีมติกาํหนดราคาเสนอขายหุน้เพิ�มทุน)  

• ออกหุน้สามญัให้แก่บุคคลในวงจาํกดั จาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น  มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาทโดย

กาํหนดราคาเสนอขายไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดทั(งนี(  ในกระบวนการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�ม

ทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้ (1) นั(น บริษทัฯ จะอนุญาตให้ผูถื้อหุ้นเดิมสามารถจองซื(อหุ้นเพิ�มทุนเกิน

กวา่สิทธิของตนได ้ซึ�งคณะกรรมการจะทาํการจดัสรรหุน้เพิ�มทุนที�เหลือจากการจองซื(อตามสิทธิ ให้แก่

ผูถื้อหุ้นที�ได้จองซื( อหุ้นเพิ�มทุนเกินสิทธิของตนจนกระทั�งไม่มีผู ้ถือหุ้นเดิมใช้สิทธิ หลังจากนั( น

คณะกรรมการจึงจะดาํเนินการเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement)    

• มีมติอนุมติัการออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นสามัญของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและ

พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 4 (SENA-WD) จาํนวนไม่เกิน 550,000 หน่วย โดยไม่คิด
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มูลคา่ โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยที�ไดรั้บการจดัสรรเกินกวา่

ร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทั(งหมดที�เสนอขายในครั( งนี(  

• มีมติอนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ( นอีก  351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

882,749,924 บาท เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 351,760,533 หุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบ

อาํนาจทั�วไป (General Mandate) การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่

ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิสําหรับ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ 

บริษทัยอ่ย ครั( งที� 1 (SENA-WA), ครั( งที� 2 (SENA-WB) และครั( งที� 3 (SENA-WC) 

• มีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯเป็น

ดงันี(  

        “ขอ้ 4.ทุนจดทะเบียน  1,234,510,457 บาท(หนึ�งพนัสองร้อยสามสิบสี�ลา้นหา้แสนหนึ�งหมื�นสี�ร้อยห้าสิบเจ็ด
บาท) แบ่งออกเป็น 1,234,510,457 หุน้ (หนึ�งพนัสองร้อยสามสิบสี�ลา้นหา้แสนหนึ�งหมื�นสี�ร้อยหา้สิบเจ็ดหุน้) มูลคา่
หุน้ละ 1บาท  (หนึ�งบาท)  โดยแยกออกเป็นหุน้สามญั 1,234,510,457  หุ้น (หนึ� งพนัสองร้อยสามสิบสี�ลา้นห้าแสน
หนึ�งหมื�นสี�ร้อยหา้สิบเจ็ดหุน้) หุน้บุริมสิทธิ - หุน้(ศูนยหุ์น้)” 

• มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้เพิ�มทุน ดงันี(  

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 350,350,716 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการ

เสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) ดงันี(   

• จัดสรรหุ้นสามญั จาํนวนไม่เกิน 262,763,037 หุ้น เพื�อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน

จาํนวนที�ผูถื้อหุน้แตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering) 

• จดัสรรหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น เพื�อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือ ผู ้

ลงทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนที�มีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement)เมื�อมีการจดัสรรหุ้นเพิ�มทุน

โดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แลว้ ทุนชาํระแลว้ในส่วนที�เพิ�มจะไม่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทุนชาํระ

แลว้ ณ วนัที�คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติให้เพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) หรือ

คิดเป็นจาํนวนหุน้ไดไ้ม่เกิน 262,763,037 หุน้ 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวน 550,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิตาม

ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ 

บริษทัยอ่ย ครั( งที� 4 (SENA-WD) 
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เดอืน/ปี เหตกุารณ์ที�สําคญั 

กนัยายน 2558 

 

 

 

 

 

 

 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวน 280,900 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการปรับสิทธิของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 1 (SENA-WA) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวน 305,917 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการปรับสิทธิของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/

หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 2 (SENA-WB) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวน 273,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการปรับสิทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้สามญัของบริษทัฯ ที�ออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั

ฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั( งที� 3 (SENA-WC) 

ตุลาคม 2558 • ออกหุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถือหุ้นกู ้อาย ุ2.5 ปีนบัจากวนัออก

หุน้กู ้จาํนวนเงิน 800  ลา้นบาท มูลคา่หน่วยละ 1,000 บาท 

• บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แอสไพเรชั�น วนั จาํกดั (“บริษทัร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ของ

ทุนจดทะเบียน ซึ�งทุนจดทะเบียนทั(งหมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของบริษทัฯ 250,000,000 บาท  บริษทัฯ

ไดช้าํระคา่หุน้แลว้จาํนวน 62,500,000  บาท จดทะเบียนโอนหุน้แลว้เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2558 

พฤศจิกายน 
2558 

• บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกดั ไดล้งทุนจดัตั(งบริษทัยอ่ยอีก 15 แห่ง ในชื�อ บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี� 1 

จาํกดั ถึง บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี� 15 ดว้ยทุนจดทะเบียน บริษทัละ 10 ลา้นบาท โดยชาํระทุนแลว้ร้อยละ 25 

( บริษทัละ 2.5 ลา้นบาท) 

• บริษทัฯขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจาํนวนที�ผูถื้อหุ้นแต่ละคนถืออยู ่(Right Offering)

ตามที�ไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั( งที� 1/2558 จาํนวน 262,631,721 หุ้น หุ้นละ 2.10 บาท เป็น

มูลคา่รวม 551,526,614.10บาทเป็นผลใหบ้ริษทัฯมีทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้ 1,138,508,512 บาทซึ�งการจดัสรร

หุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมดงักล่าวสามารถจดัสรรไดเ้ต็มจาํนวน เป็นผลให้บริษทัฯไม่ตอ้งจดัสรรหุ้น

สามญัเพิ�มทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือ ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนที�มีลกัษณะเฉพาะ (Private 

Placement)จากที�บริษทัฯไดรั้บอนุมติัใหส้ามารถจดัสรรไดจ้าํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้ 
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ภาพรวมธุรกจิของบริษัทฯ 

 ในปี 2558 ภาวะเศรษฐกิจยงัไม่ฟื( นตวัอยา่งมีเสถียรภาพ ส่งผลใหส้ถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพยป์ระสบภาวะ
ชะลอตวั อยา่งไรก็ตาม ปี 2558 บริษทัฯไดใ้ช ้“กลยทุธ์ไฟนีออน” “ส่อง สวา่ง ชดัเจน และ เปิด-ปิด ไดส้ะดวกรวดเร็ว”  ทาํ
ใหบ้ริษทัฯมีการปรับตวัในช่วงที�เศรษฐกิจไม่ฟื( นตวัตามที�คาดหมาย โดยชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่ และเนน้การระบาย
สินคา้คงเหลือโครงการเดิมใหส้อดคลอ้งสภาวะเศรษฐกิจและมาตรการกระตุน้อสงัหาริมทรัพยข์องภาครัฐ 
  ในส่วนของการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯเปิดโครงการใหม่จาํนวน 7 โครงการ มูลค่าโครงการกวา่ 3,800 ลบ. มีการ
ขยายฐานกลุ่มลูกคา้คอนโดมิเนียมในระดบั Upper Middle Income เพิ�มขึ(นใน “โครงการ เดอะ นิช ไพรด์ทองหล่อ 
เพชรบุรี” ในช่วงไตรมาสที� 3 ของปี 2558 และบริษทัฯมีแผนขยายการลงทุนในธุรกิจเช่าและบริการไปยงัธุรกิจอาคาร
สาํนกังานยา่นราชเทวี ซึ� งเป็นที�ดินเช่าจากทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์โดยการร่วมทุนกบับริษทั ไอร่า พร็อพเพอร์ตี(  
จาํกดั และบริษทั แสงฟ้าก่อสร้าง จาํกดั เพื�อลงทุนในบริษทั แอสไพเรชั�น วนั จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 25  โครงการยงัอยู่
ระหว่างการรอพฒันา การขยายธุรกิจเช่าและบริการดังกล่าวเพื�อรองรับการขยายตัวของสัดส่วนรายได้ธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ เพื�อกระจายความเสี�ยงจากการทาํธุรกิจบา้นและคอนโดไปยงัธุรกิจที�มีรายไดส้มํ�าเสมอ โดยในปี 2558 
บริษทัฯมีสดัส่วนรายไดจ้ากธุรกิจเช่าในสดัส่วนร้อยละ 10  
 บริษทัฯยงัไดเ้ริ�มลงทุนในธุรกิจโซลาร์จากการเล็งเห็นโอกาสในธุรกิจซึ� งมีแนวโนม้ที�ดี และไดรั้บการสนบัสนุน
จากภาครัฐประกอบกบัเพื�อต่อยอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยต์่อไป โดยมีการลงทุนในโซลาร์รูฟท็อป ขนาดกาํลงัการผลิต 
0.75 MW ขายให้การไฟฟ้าฯระยะเวลา 25 ปี เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยเ์มื�อกลางปีที�ผา่นมา โครงการโซลาร์ฟาร์ม ขนาด
กาํลงัการผลิต 46.5 MW เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยเ์มื�อเดือนธันวาคม 2558โดยขายไฟให้การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี 
เช่นเดียวกนั และธุรกิจติดตั(งและจาํหน่ายแผงโซลาร์ โดยในปี 2558 บริษทัฯมีรายไดจ้ากธุรกิจโซลาร์ในสัดส่วนร้อยละ 1 
และจะเริ�มรับรู้รายไดเ้ตม็ปีตั(งแตปี่ 2559 เป็นตน้ไป 
 สรุปภาพรวมการเปลี�ยนแปลงในปี 2558 ของบริษทัฯดงันี(  

- ขยายฐานลกูค้าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงักลุม่ Upper Middle Income โดยการเปิดตวัโครงการ The Niche 

Pride ทองหลอ่ เพชรบรีุ 

- ขยายการลงทุนในธุรกิจเช่าและบริการโดยการร่วมทุนกับบริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี D จํากัด และบริษัท แสงฟ้า

ก่อสร้าง จํากดั เพืGอลงทนุในบริษัท แอสไพเรชัGน วนั จํากดั เพืGอลงทนุโครงการอาคารสาํนกังานยา่นราชเทว ี

- ลงุทนุในธุรกิจโซลาร์ ทั Dงในสว่นของโวลาร์รูฟท็อป โซลาร์ฟาร์ม ทีGขายไฟให้การไฟฟ้า และธุรกิจติดตั Dงและจําหนา่ย

แผงโซลาร์ เพืGอตอ่ยอดในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ตอ่ไป 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธนัวาคม 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
  

51.0% 

บจก. ท.ีเทรเซอรี� โฮลดิ�ง (T.TRE) 
ทุนจดทะเบยีน 665.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 665.0 ลา้นบาท 

บจก. เอส แอนด ์พ ีเอสเตส  
ดเีวลลอปเมน้ท ์(SPE) 

ทุนจดทะเบยีน 14.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 14.0 ลา้นบาท 

 

100.0%
46.0% 

100.0% 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
(SENA) 

ทุนจดทะเบยีน 1,234.5 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 1,138.5 ลา้นบาท 

บจก. วคิตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
(VAM) 

ทุนจดทะเบยีน 230.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 192.2 ลา้นบาท 

99.7% 

80.0% 100.0% 

บจก. เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์
(SNA) 

ทุนจดทะเบยีน 122.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 122.0 ลา้นบาท 

100.0% บจก. เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี�  
ทุนจดทะเบยีน 426.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 426.0 ลา้นบาท 

100.0%

บจก. เอท โซลาร ์(ESL) 
ทุนจดทะเบยีน 10.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 10.0 ลา้นบาท 

บจก. เสนา กรนี เอนเนอรย์ี� 1  - 15  (SGE)  
(15 บรษิทั) 

ทุนจดทะเบยีนบรษิทัละ 10.0 ลา้นบาท 
ทุนจดชาํระแลว้บรษิทัละ 2.5 ลา้นบาท 

บจก. แมก็ซ ์โซลาร ์(MSL) 
ทุนจดทะเบยีน 2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

บจก. บกีรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์ 
ทุนจดทะเบยีน 835.0ลา้นบาท 
ทนุชาํระแลว้ 835.0 ลา้นบาท 

 

บจก. ทพีเีอส คอมเมอรเ์ชี�ยล จาํกดั 
(TPS) 

ทุนจดทะเบยีน 2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

 

98.0% 

บจก. โซลารว์า (SLW) 
ทุนจดทะเบยีน 2.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 2.0 ลา้นบาท 

 

49.0% 49.0% 

บจก. แอสไพเรชั �นวนั  
ทุนจดทะเบยีน 1,000.0 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 250.0 ลา้นบาท 

25.0% 

บจก. พรอ็พเพอรต์ี� เกทเวย ์(PG) 
ทุนจดทะเบยีน 553.4 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้ 553.4 ลา้นบาท 

 บริษทัยอ่ย 
 บริษทัร่วม และ 

บริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม 
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 บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อขาย เพื�อเช่า และใหบ้รกิารดา้นที�อยู่อาศยัแบบครบวงจรภายใต้
การบรหิารบรษิัทย่อย 23 บรษิัท และยงัม ีบรษิัทร่วม 2 บรษิัท และบรษิัทย่อยของบรษิัทร่วม 2 บรษิัท ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทธุรกจิดงันี� 

� ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมโีครงการอสงัหารมิทรพัย์

ประเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายที�อยูภ่ายใตก้ารบรหิารจาํนวน 19 โครงการ มลูค่าโครงการรวมทั �งสิ�น  ประมาณ 

14,400 ลา้นบาท 

� ธรุกจิเช่าและบรกิาร 

� ธุรกจิโซลาร ์

SENA   ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ประเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายทั �งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและ
บรกิาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 SENA มโีครงการเพื�อขายที�อยู่ภายใต้การบรหิารจํานวน 18 โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบ 7  โครงการ ภายใต้ชื�อโครงการ เอสวลิล ์เสนาวลิล์ เสนาทาวน์ เสนาอเวนิว และเสนาชอ็ปเฮ้าส ์ 
สาํหรบัโครงการคอนโดมเินียม 11 โครงการภายใตช้ื�อโครงการ The Niche Pride, The Niche ID, The Niche Mono, 
The Kith Plus และ The Kith และโครงการเพื�อเช่า 1 โครงการคอื คอมมนิูตี�มอลล ์“เสนาเฟสท”์ 

VAM ดาํเนินธุรกจิเช่าและบรกิารและใหบ้รกิารดา้น Living agent เป็นตวัแทนฝากขายและเช่าบา้นและคอนโดมเินียม
มอืสองของบรษิทัฯบรษิทัย่อย รวมทั �งโครงการของบรษิทัอื�นๆ บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2558 VAM มโีครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าที�อยู่ภายใตก้ารบรหิารไดแ้ก่ “เสนาเฮา้ส ์พหลโยธนิ 30” ตั �งอยู่
ที�ถนนพหลโยธนิ ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮา้ส ์ลาํลกูกาคลอง 2” บรเิวณลาํลกูกา คลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี 

SNA ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายธุรกจิเช่าและบรกิารและธุรกจิโซลาร ์บรษิทัฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.7 ของทุนชําระแล้ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 SNA มโีครงการเพื�อขายที�อยู่ภายใต้การบรหิาร
จาํนวน 1 โครงการ คอื โครงการ The Kith ตวิานนทโ์ครงการเพื�อเช่า 1 โครงการคอื เสนา แวรเ์ฮา้ส ์สุขุมวทิ 50 และ
โครงการโซลารร์ฟูทอ็ปขายไฟฟ้าใหก้ฟน. 

SPE ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขาย บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 80.0 ของทุนชําระแลว้ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558(นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคยถ์อืหุน้รอ้ยละ 20 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ถอืหุน้
ร้อยละ 0.0 และนางสาวศรวีรตัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ถือหุ้นร้อยละ 0.0) มีโครงการที�อยู่ภายใต้การบรหิารจํานวน 1 
โครงการ คอื โครงการ “แพรมาพร คลอง 7” 

PG (เดมิชื�อ บรษิทั เอส.เอ.แอสเซท จาํกดั) ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที�อยู่อาศยัเพื�อขายและธุรกจิ
โซลาร์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 PG มีโครงการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยท์ี�อยู่ภายใตก้ารบรหิารจาํนวน 1 โครงการ คอืโครงการเสนาปารค์แกรนด ์และโครงการโซลารร์ูฟทอ็ป
ขายไฟฟ้าใหก้ฟน. 

T .TRE (ณ เดือนมนีาคม 2559 เปลี�ยนชื�อเป็น บจก. อสีเทนิร์ เสนาดีเวลลอปเม้นท)์ ดําเนินธุรกจิเช่าและบรกิาร
ประเภทสนามกอล์ฟและธุรกิจโซลาร์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วันที� 31 ธันวาคม 
2558T.TRE มโีครงการสนามกอลฟ์ที�อยู่ภายใตก้ารบรหิารจาํนวน 1 โครงการ คอื โครงการพทัยาคนัทรคีลบั แอนด ์รี
สอรท์และโครงการโซลารร์ฟูทอ็ปขายไฟฟ้าใหก้ฟน. 
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บริษทั แอสไพเรชั $น วนั จาํกดั(บรษิทัร่วม) ดําเนินธุรกจิเช่าและบรกิาร เป็นบรษิทัร่วมทุนโดยSENA  ถอืหุน้รอ้ยละ 
25.0บรษิทั ไอร่า พรอ็พเพอรต์ี� จาํกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 60.0  และ บรษิทั แสงฟ้าก่อสรา้ง จํากดั ถอืหุน้รอ้ยละ15.0 ของ
ทุนชาํระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 วตัถุประสงคเ์พื�อดาํเนินโครงการอาคารสาํนกังาน 

บริษทั เสนา โซลาร ์เอนเนอรยี์$ จาํกดั ดําเนินธุรกจิโซลาร ์บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนชําระแลว้ ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2558 บรษิัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี� จํากดั มโีครงการที�ร่วมทุนกบับรษิัท บ.ีกรมิ เพาเวอร์ จํากดั 
ดาํเนินโครงการโซลารฟ์ารม์ขนาดกาํลงัการผลติ 46.5 MWและเขา้ลงทุนใน ESL ดาํเนิน.ธุรกจิตดิตั �งและจําหน่ายแผง
โซลาร ์ 

ESLดําเนินธุรกจิโซลาร ์โดยม ีบรษิทั เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี� จํากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 46.0  ของทุนชําระแลว้ ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2558(ผูถ้อืหุน้อื�นรอ้ยละ 54.0) ประกอบธุรกจิจาํหน่ายแผงโซลาร ์

MSL ดาํเนินธุรกจิโซลารโ์ดยม ีESL ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0 ของทุนชําระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558ประกอบธุรกจิ
ตดิตั �งแผงโซลาร ์

SGE 1 – 15 ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์โดยม ีบรษิทั เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี� จาํกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 98.0 ของทุนชําระแลว้ ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

บริษัท บีกริม เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์จาํกดั (บรษิัทร่วม)ดําเนินธุรกจิโซลาร ์โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิัท 
เสนา โซลาร ์เอนเนอร์ยี� จํากดั ซึ�งถือหุ้นรอ้ยละ 51.0และ บรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร์ จํากดั ถอืหุ้นรอ้ยละ 49 ของทุน
ชาํระแลว้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558ลงทุนใน SLW และ TPS ซึ�งประกอบธุรกจิโซลารฟ์ารม์ 

SLW ดําเนินธุรกจิโซลาร ์โดยม ีบรษิทั บกีรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์จํากดัถือหุน้รอ้ยละ 49.0 ของทุนชําระแลว้ ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2558(ผูถ้อืหุน้อื�นรอ้ยละ 51.0)ประกอบธุรกจิโซลารฟ์ารม์ 

TPS ดําเนินธุรกจิโซลาร ์โดยม ีบรษิัท บกีรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์จํากดัถือหุน้รอ้ยละ 49.0 ของทุนชําระแล้ว ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2558(ผูถ้อืหุน้อื�นรอ้ยละ 51.0)ประกอบธุรกจิโซลารฟ์ารม์ 
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  โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ประเภทรายได้ 
ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย :         

- แนวราบ 390.73 19.2%     395.31 14.4% 468.80 21.6% 
- แนวสูง 1,486.58 72.9% 2,139.14 78.0% 1,461.71 67.1% 

รวมรายได้จากการขาย  1,877.31  92.1%  2,534.45 92.4% 1,930.51  88.7% 

2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ 161.15 7.9% 208.61 7.6% 224.73 10.3% 
3. รายได้โซลาร์       -  - - - 22.05 1.0% 

รวมรายได้  2,038.46 100.0%  2,743.06 100.0% 2,177.29 100.0% 

4. รายได้อื5น 36.49       31.46  42.12  

 

2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นรูปแบบที�หลากหลาย และไดข้ยาย
ธุรกจิอย่างต่อเนื�อง ปจัจุบนัสามารถแบ่งประเภทธุรกจิออกเป็น 3 หน่วยธุรกจิ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการอยู่อาศยัเพื�อขาย พรอ้มใหบ้รกิารดา้นที�อยู่อาศยัแบบครบวงจร 

• ธุรกจิเช่าและบรกิาร 

• ธุรกจิโซลาร ์

 

2.1.1   โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื$อการอยูอ่าศยัเพื$อขาย  

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการอยู่อาศยัจํานวน 5 รูปแบบ ทั �งใน
แนวราบและแนวสูง ได้แก่ บ้านเดี�ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส ์อาคารพาณิชย์ และคอนโดมเินียม ภายใต้ชื�อ             
แบรนดห์ลกั 3 แบรนด ์ดงันี� 
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ชื$อแบรนดห์ลกั ตราสินค้า ลกัษณะ 
ที$อยู่อาศยั 

ราคา
เฉลี$ย 
(ลบ.) 

กลุ่มลกูค้า  
(เงินเดือน/คน) 

เสนา 
� เป็นแบรนดส์าํหรบัโครงการ

แนวราบ โดยจะมกีารแตกเป็น
ชื�อแบรนดย์อ่ยเพื�อให้
สอดคลอ้งกบัทําเลที�ตั �งและ
ลกัษณะโครงการ ณ ปจัจบุนัมี
อยู ่6โครงการภายใตช้ื�อ เสนา 
คอื  
o เสนาปารค์ แกรนด ์
o เสนา ปารค์ วลิล ์ 
o เสนาวลิล ์ 
o เสนา ทาวน์  
o เสนา อเวนิว 
o เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์

 บา้นเดี�ยว 9 กลุ่ม A+ 
มากกวา่ 160,000 บ./เดอืน 

 

บา้นเดี�ยวและ
บา้นแฝด 

4-6 กลุ่ม B ถงึ A 
50,001 – 160,000 บ.เดอืน 

 

บา้นเดี�ยวและ
บา้นแฝด 

3-4 กลุ่ม C+ ถงึ B 
35,001 – 85,000 บ./เดอืน 

 
โฮมออฟฟิศ 4-5 กลุ่ม B 

50,001 – 85,000 บ./เดอืน 

 
โฮมออฟฟิศ 4-5 กลุ่ม B 

50,001 – 85,000 บ./เดอืน 

 
โฮมออฟฟิศ 6-7 กลุ่ม B ถงึ A 

50,001 – 160,000 บ.เดอืน 

เดอะนิช 
� เป็นแบรนดส์าํหรบัโครงการ

คอนโดมเินียมระดบักลาง-
คอ่นขา้งสงู  

คอนโดมเินียม
และอาคาร
พาณิชย ์

1.8 – 3.5 Niche Pride 
กลุ่ม A+ 
มากกวา่ 160,000 บ./เดอืน 
Niche Mono 
กลุ่ม A 
85,001 – 160,000 บ.เดอืน 
Niche ID 
กลุ่ม B 
50,001 – 85,000 บ.เดอืน 

เดอะคิทท์ 
� เป็นแบรนดส์าํหรบัโครงการ

คอนโดมเินียมระดบักลาง 

 
คอนโดมเินียม
และอาคาร
พาณิชย ์

0.7 – 1.0 Kith Plus 
กลุ่ม C+ 
35,001 – 50,000 บ.เดอืน 
Kith 
กลุ่ม C 
24,001 – 35,000 บ.เดอืน 

Kith Lite 
กลุ่ม C- 
18,001 – 24,000 บ.เดอืน 

 

 บรษิทัฯไดแ้บ่งกลุ่มผูบ้รโิภคตามสถานะทางเศรษฐกจิและสงัคมโดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ
คอืกลุ่มผู้ที�มสีถานะทางเศรษฐกจิและสงัคมในระดบักลาง (ระดบั A ถึง C) ทางฝ่ายวจิยัธุรกจิของบรษิทัฯจะเป็น
หน่วยงานที�ทาํหน้าที�ศกึษาพฤตกิรรมและความต้องการของผูบ้รโิภคกลุ่มดงักล่าวในแต่ละพื�นที�พรอ้มกบัการวเิคราะห์
ขอ้มลูในดา้นอื�นๆเช่นสภาวะโดยรวมทางเศรษฐกจิสงัคมการขยายตวัของเมอืงสภาวะการแขง่ขนัเพื�อนําไปประกอบการ
พฒันาโครงการตลอดจนกําหนดกลุ่มเป้าหมายและกลยุทธท์างการตลาดต่อไปโดยหวัใจหลกัของการวจิยัคอืการนํา
ขอ้มลูเชงิลกึที�ไดม้าพฒันาทั �งสนิคา้และบรกิารที�มคีุณค่าตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคอนันําไปสูค่วามเชื�อมั �น
ที�มต่ีอแบรนดแ์ละความสาํเรจ็ทางธุรกจิ 
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กลุ่มลกูค้า รายได้ครวัเรือน 
(บาทต่อเดือน) 

A+ 160,000+ 
A 85,001 – 160,000 
B 50,001 – 85,000 
C+ 35,001 – 50,000 
C 24,001 – 35,000 
C- 18,001 – 24,000 

    ที�มา: สมาคมวจิยัการตลาดแหง่ประเทศไทย 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมนีโยบายการพฒันาโครงการภายใต้เงนิลงทุนและการบริหารงานของ
บรษิัทฯ เอง โดยจะเป็นผู้ดําเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ�มตั �งแต่การเลอืกลงทุนซื�อที�ดนิ การวางผงั
โครงการ การออกแบบ การว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้าง และการบรหิารการขายบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะเป็นเจ้าของ
กรรมสทิธิ tในโฉนดที�ดนิที�ตั �งโครงการ และจะเน้นการพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัที�มคีุณภาพ ในทาํเลที�ตั �งที�มศีกัยภาพใน
เขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและปรมิณฑล และอยู่ในแนวสาธารณูปโภค โดยกําหนดระดบัราคาซึ�งเป็นราคาขายที�
สามารถแขง่ขนัได ้ 

 บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมบี้านตวัอย่างที�สร้างเสรจ็
เรยีบรอ้ยแลว้ใหล้กูคา้ไดพ้จิารณาก่อนตดัสนิใจเลอืกซื�อ 

ณ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงการที�อยู่ภายใตก้ารพฒันาทั �งสิ�น 19 โครงการ 
แบ่งเป็นโครงการแนวราบจาํนวน 8 โครงการ และ โครงการแนวสงูจํานวน 11 โครงการ (รายละเอยีดตามตารางแสดง
โครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อขายที�อยู่ระหว่างการพฒันา)  

 

การให้บริการด้านที$อยูอ่าศยัแบบครบวงจร 

บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะใหบ้รกิารหลงัการขายแบบครบวงจรสาํหรบัที�อยู่อาศยัในทุกโครงการของบรษิทัฯ 
และบรษิัทย่อย เพื�อสร้างประสบการณ์ที�ประทบัใจให้กบักลุ่มลูกค้า อาท ิการดูแลด้านความปลอดภัย การร่วมสร้าง
คุณภาพสงัคมที�อบอุ่นของแต่ละโครงการ การรบับริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดล้อมโครงการ
ภายหลงัจากโอนกรรมสทิธิ tพื�นที�สว่นกลางใหแ้ก่นิตบิุคคลบา้นจดัสรรหรอืนิตบิุคคลอาคารชุดเป็นที�เรยีบรอ้ยแลว้ รวมทั �ง
การเป็นสื�อกลางในการอาํนวยความสะดวกในการขายบา้นใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (Resale Agent) เป็นต้น 
ทั �งนี�เพื�อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บักลุ่มลกูคา้ภายใตแ้นวคดิ “Integrating Customers Experience” ซึ�งเป็นแนวคดิ
ในการบรหิารโครงการและการบรกิารลกูคา้แบบครบวงจร ทั �งก่อนเลอืกซื�อที�อยู่อาศยัในโครงการของบรษิทัฯ ไปตลอด
จนถงึหลงัจากขายที�อยู่อาศยัของโครงการ (Integrated Solution) ณ 31 ธนัวาคม 2558 เปิดใหบ้รกิาร 26 สญัญา 15 
โครงการในรปูแบบรบัจา้งบรหิารนิตบิุคคล/โครงการ ภายใตก้ารบรหิารงานโดยบรษิทัย่อย (VAM) ประกอบดว้ย  

• นิตบิุคคล โครงการ เอสวลิล ์คลองหลวง 

• นิตบิุคคล โครงการ เสนาทาวน์ รามอนิทรา เฟส 1, 2  

• นิตบิุคคล โครงการ เสนาวลิล ์รามอนิทรา 

• นิตบิุคคล โครงการ The Kith ตวิานนท ์(อาคาร A1 – A9) 

• นิตบิุคคล โครงการ เสนาชอ็ปเฮา้ส ์ลาํลกูกาคลอง 2 
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• นิตบิุคคล โครงการ เอสวลิล ์รงัสติ-ลาํลกูกา 

• นิตบิุคคล โครงการ เสนา ปารค์ แกรนด ์

• นิตบิุคคล โครงการ The Kith ลาํลกูกา (อาคาร B1, B2, C1, C2) 

• นิตบิุคคล โครงการ The Kith Plus นวมนิทร ์

• นิตบิุคคล โครงการ The Niche Mono บางนา เฟส 1,2 

• นิตบิุคคล โครงการ The Niche ID พระราม 2 เฟส 1 

• นิตบิุคคล โครงการ The Niche ID ลาดพรา้ว - วงัหนิ 

• นิตบิุคคล โครงการ The Niche ID บางแค เฟส 1 

• นิตบิุคคล โครงการ The Kith Lite บางกะด ี- ตวิานนท ์เฟส 1 

• สญัญาบรหิารจดัการอาคารจอดรถ และสญัญาบรหิารจดัการคู่สญัญาเช่าพื�นที� ของ บจก.พลงัมวลชน 

ทั �งนี� สญัญาจา้งบรหิารอาคารชุดส่วนใหญ่มรีะยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเมื�อครบกําหนดอายุสญัญาแลว้ การพจิารณา
ต่ออายุสญัญาขึ�นอยู่กบัมตทิี�ประชุมของลกูบา้นในแต่ละโครงการ 
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ตารางแสดงโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื$อขายที$อยู่ระหว่างการพฒันา ณ  31 ธนัวาคม  2558 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต มูลค่า ยูนิต

โครงการแนวราบ

1 S Ville Rangsit-Lumlukka Klong 4 623.93           210       554.40        180       521.72       169          69.53          30         32.68           11         

2 Sena Park Grand 1,269.36        174       471.10        61         388.62       51            798.25        113       82.49           10         

3 S Ville Klong Luang - SDH 238.81           60         130.68        34         123.04       32            108.13        26         7.64             2           

4 Sena (S) Town Ramindra 1 107.33           29         28.94          7           25.14         6              78.39          22         3.80             1           

5 Sena (S) Town Ramindra 2 40.00             10         18.08          4           13.15         3              21.92          6           4.93             1           

6 Sena Ville Ramindra 130.65           28         103.57        22         68.68         15            27.08          6           34.89           7           

7 Sena Avenue Bangkadee 255.52           41         6.71            1           -             -               248.81        40         6.71             1           

8 Sena Shop House Sukhumvit 113 186.07           25         15.62          2           -             -               170.45        23         15.62           2           

รวมโครงการแนวราบ 2,851.66        577       1,329.10     311       1,140.34    276.00     1,522.57     266       188.76         35         

โครงการแนวสูง

9 The Niche Mono Bangna 1,271.86        643       1,236.47     627       1,153.22    592          35.39          16         83.26           35         

10 The Kith Lumlukka Klong 2 836.36           890       755.03        858       684.20       792          81.33          32         70.82           66         

11 The Kith Plus Nawamin 598.31           414       548.74        407       540.96       406          49.57          7           7.78             1           

12 The Kith Tiwanon 1,112.44        869       748.08        625       727.44       614          364.36        244       20.65           11         

13 The Niche ID Rama 2 958.46           616       751.79        496       683.96       456          206.67        120       67.83           40         

14 The Kith Klong Luang 514.67           345       511.30        343       510.47       342          3.37            2           0.82             1           

15 The Niche Mono Ratchavipha 2,345.67        840       1,428.12     527       -             -               917.55        313       1,428.12      527       

16 The Kith Lite Bangkadee P1 301.08           348       170.81        192       58.83         68            130.27        156       111.97         124       

17 The Niche ID Bangkae P1 676.27           434       172.15        114       45.46         30            504.12        320       126.69         84         

18 The Niche ID Serithei P1 652.22           448       150.15        109       -             -               502.07        339       150.15         109       

19 The Niche Pride Petchaburi 2,306.90        667       1,035.86     298       -             -               1,271.04     369       1,035.86      298       

รวมโครงการแนวสูง 11,574.24      6,514    7,508.50     4,596    4,404.54    3,300.00  4,065.74     1,918    3,103.96      1,296    

รวม 14,425.90      7,091    8,837.60     4,907    5,544.88    3,576       5,588.30     2,184    3,292.72      1,331    

โครงการ
มูลค่าโครงการรวม ยอดขายสะสม ยอดโอนสะสม คงเหลอืขาย Backlog
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 2.1.2  ธรุกิจเช่าและบริการ  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการลงทุนโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื�อให้เช่าในรูปแบบที�
หลากหลายทั �งที�อยู่อาศยัประเภทอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า คลงัสนิคา้ใหเ้ช่า ศนูยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall ใหเ้ช่า 
และสนามกอลฟ์ ซึ�งเป็นธุรกจิที�สรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื�อง (Recurring Income) ใหแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทั �งนี�ผูบ้รหิาร
บรษิัทฯจะคํานึงถึงความเหมาะสมของทําเลที�ตั �งของแต่ละโครงการก่อนที�จะตดัสนิใจเลอืกรูปแบบในการพฒันาโครงการ 
เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของการใชพ้ื�นที�และตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้อยู่ในบรเิวณทาํเลนั �นๆ ปจัจุบนับรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยดาํเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอยีดดงันี� 

• โครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าทั �งแบบรายเดอืนและรายวนั ซึ�งมทีั �งหมด 2 โครงการ “เสนาเฮา้ส ์พหลโยธนิ 30” 
และ ตั �งอยู่บรเิวณถนนพหลโยธนิซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอพาร์ทเม้นท์ 2 อาคาร 
จํานวนห้องพกัรวม 159 ห้อง และ “เสนาเฮ้าส ์ ลําลูกกาคลอง 2” ตั �งอยู่บริเวณลําลูกกาคลอง 2 จงัหวดั
ปทุมธานี เป็นอาคารอพาร์ทเมน้ท ์1 อาคาร จํานวนหอ้งพกัรวม 42 หอ้ง ภายใต้การบรหิารงานของบรษิัท
ย่อย (VAM) ณ 31 ธนัวาคม 2558 อตัราการเช่าพื�นที� (Occupancy rate) ของเสนาเฮา้ส ์พหลโยธนิ 30 เฉลี�ย
อยู่ที� 58% (เฉพาะในสว่นการเช่ารายเดอืน) 

• โครงการ “โกดงัสขุมุวทิ 50” เป็นโครงการคลงัสนิคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 22 หลงั ตั �งอยู่บรเิวณถนนสุขุมวทิซอย 50  
ณ 31 ธนัวาคม 2558 อตัราการเช่าพื�นที�อยู่ที� 78% 

• โครงการ “SENA Fest” เป็นโครงการศูนย์การคา้ขนาดเลก็สไตล์ Community Mall บรเิวณถนนเจรญินคร 
กรุงเทพฯ จาํนวนพื�นที�เช่าประมาณ 8,000 ตรม. ณ 31 ธนัวาคม 2558 มผีูท้ําสญัญาเช่าพื�นที�แลว้กว่า 93% 
ของพื�นที�เช่ารวม 

• โครงการ “พทัยาคนัทรี�คลบั” เป็นโครงการสนามกอล์ฟและโรงแรม ในทําเลที�ตั �งแถบเมอืงพทัยา จ.ชลบุร ี
ทั �งนี� บรษิทัมแีผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพื�นที�รอพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์ต่อไป 

 

 2.1.3   ธรุกิจโซลาร ์

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึโอกาสในธุรกจิพลงังานแสงอาทติยซ์ึ�งเริ�มมทีศิทางที�ด ีประกอบกบัได้รบัการสนับสนุน
จากภาครฐับาล อกีทั �งยงัเป็นการช่วยรกัษาสิ�งแวดล้อม โดยในการดําเนินธุรกจิโซลาร์ของบรษิทัฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 
ประเภท 

� ธุรกจิขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ซึ�งปจัจุบนักลุ่มบรษิทัฯดาํเนินงานอยู่ 2 โครงการ 

1.) โซลารร์ูฟ โกดงัสุขุมวทิ 50 ขนาดกําลงัการผลติ 0.75 MW ภายใต้การดําเนินงานของ SNA, PG และ 
T.TRE ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี  เปิดดาํเนินการเชงิพาณิชยช์่วงเดอืนมถุินายน 2558 ที�
ผ่านมา 

2.) โซลาร์ฟาร์ม ที�จ ังหวัดสระบุรีและนครปฐมรวม 6 แห่ง กําลังการผลิตรวม 46.5 MW ภายใต้การ
ดาํเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เปิดดาํเนินการเชงิพาณิชยช์่วง
เดอืนธนัวาคม 2558 ที�ผ่านมา รายละเอยีดดงันี� 
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โครงการ ที$ตั Yง ขนาดกาํลงัการผลิต (MW) 
ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MW 
ไทรลุย้รมินํ�าซา้ย จ.นครปฐม 8 MW 
ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MW 
BGTT 1 จ.สระบุร ี 8 MW 
BGTT 2 จ.สระบุร ี 8 MW 
BGTT 3 จ.สระบุร ี 6.5 MW 

• ธุรกจิรบัตดิตั �งและจาํหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร ์ภายใต้การดําเนินงานของบรษิทั เอท โซลาร ์จํากดั เพื�อ

สามารถใหบ้รกิารไดอ้ย่างครบวงจร 

 

2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 

2.2.1  กลยุทธท์างการตลาด 

กลยุทธท์างด้านผลิตภณัฑ ์

บรษิัทฯ เน้นใหค้วามสําคญักบัลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลางโดยในการออกแบบโครงการแต่ละโครงการนั �น ฝ่าย
พฒันาธุรกจิจะทาํการวเิคราะหค์วามตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายร่วมกบัฝา่ยวจิยัและฝา่ยการตลาด เพื�อใหไ้ดม้าถงึการ
ออกแบบที�อยู่อาศยั การตกแต่ง พื�นที�ใชส้อยและพื�นที�สว่นกลางที�ลงตวัตอบโจทยท์ุกความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
โดยทีมงานออกแบบของบริษัทฯมีประสบการณ์ออกแบบตกแต่งโครงการทั �งประเภทแนวราบและแนวสูงมายาวนาน 
สาํหรบัการก่อสรา้งนั �น บรษิทัฯ มกีารควบคุมคุณภาพงานก่อสรา้งในแต่ละขั �นตอนอย่างใกลช้ดิ ตั �งแต่เริ�มก่อสรา้งจนสง่มอบ
งานใหก้บัลูกคา้ ทั �งนี� บรษิัทฯมทีมีงานควบคุมคุณภาพของบรษิัทฯเองเป็นผูค้อยตรวจสอบงานก่อสรา้งในแต่ละขั �นตอน 
โดยมฝีา่ยการตลาดและฝา่ยขายช่วยประสานงานรบัฟงัความคดิเหน็ของลูกคา้จนกระทั �งงานไดร้บัการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ 
ภายหลงัการส่งมอบงานบรษิทัฯมนีโยบายการใหบ้รกิารหลงัการขายอย่างใกลช้ดิเพื�อใหลู้กคา้เกดิความมั �นใจว่าบรษิทัฯมี
ความใสใ่จต่อลกูคา้กรณีมปีญัหาเกดิขึ�นในภายหลงั 

 

2.2.2  กลยุทธท์างด้านราคา 

บรษิทัฯ มนีโยบายกําหนดราคาขายที�ใหค้วามคุม้ค่าคุม้ราคาแก่กลุ่มลูกคา้ โดยบรษิทัฯจะทําการสาํรวจราคา
ของคู่แขง่ในทาํเลที�ตั �งที�ใกลเ้คยีงและกาํหนดราคาในระดบัที�สามารถแขง่ขนัไดแ้ต่ใหพ้ื�นที�ใชส้อยที�มากกว่า หรอืสรา้งความ
แตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เช่น แถมการติดตั �งแผงโซลาร์เพื�อช่วยลดค่าใช้จ่ายและส่งเสริมการอนุรักษ์
สิ�งแวดลอ้ม ทั �งนี� บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึขอ้จํากดัของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที�เป็นกลุ่มผู้มรีายไดร้ะดบัปานกลางที�ยงัมคีวาม
ตอ้งการที�อยู่อาศยัในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลที�ใหค้วามสาํคญักบัปจัจยัทางดา้นราคาในการพจิารณาเลอืกซื�อที�
อยู่อาศยัเป็นหลกั ศกัยภาพในการบรหิารจดัการและควบคุมต้นทุนการพฒันาโครงการส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถมอบที�อยู่
อาศยัที�มคีวามคุม้ค่าคุม้ราคาแก่กลุ่มลกูคา้เป้าหมายและสามารถแขง่ขนักบัคู่แขง่ของบรษิทัฯไดเ้ป็นอย่างด ี

 

2.2.3  กลยุทธท์างด้านการส่งเสริมการขาย 

ในปี 2558 บรษิทัฯมแีนวคดิในการสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัที�อยู่อาศยั จากการที�เริ�มเขา้สู่ธุรกจิโซลาร ์บรษิทัฯจงึ
ไดนํ้านวตักรรมพลงังานแสงอาทติยม์าต่อยอดในธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ดงันี� 
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� ขายบา้นพรอ้มแผงโซลารแ์ละสทิธกิารขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้านครหลวง ระยะเวลา 25 ปี สาํหรบัลูกค้า
บา้นเดี�ยว 4 โครงการ ประกอบดว้ย โครงการ“เสนาพารค์ แกรนด ์รามอนิทรา”, “เสนาวลิลร์ามอนิทรา”, 
“เอสวลิล ์คลองหลวง”, “เอสวลิลร์งัสติ-ลาํลูกกา” และโฮมออฟฟิศ 4 โครงการ ประกอบดว้ย “เสนาทาวน์ 
นวมนิทร”์, “เสนาทาวน์ รามอนิทรา”, “เสนาอเวนิวบางกะด-ีตวิานนท”์, “เสนาชอ็ป เฮา้ส ์ลําลูกกา คลอง 
2” เฉพาะในแปลงที�ไดร้บัสญัญาซื�อขายไฟฟ้าเท่านั �น  

� ขายบา้นและโฮมออฟฟิศพรอ้มแผงโซลารส์าํหรบัการใชไ้ฟฟ้าเองภายในบา้น เพื�อช่วยลดค่าใชจ้่ายของ
ลกูบา้นและสง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม 

กลยุทธ์ดงักล่าวสร้างความคุ้มค่าของที�อยู่อาศยั อีกทั �งยงัสอดคล้องกบันโยบายรฐับาลที�ส่งเสรมิให้หน่วยงาน
ภาครฐัและประชาชนหนัมาใชพ้ลงังานทดแทน และที�สําคญัจุดเด่นที�สร้างความแตกต่างให้กบับ้านและโฮมออฟฟิศ และ
บรษิัทฯยงัมบีรกิารหลงัการขาย ที�จะสรา้งความมั �นใจเพิ�มขึ�นใหก้บัลูกคา้ที�สนใจตดิตั �งโซลาร์รูฟว่าจะไดร้บัการดูแลอย่าง
ต่อเนื�องจากบรษิทัฯ  

 

2.2.4  กลยุทธท์างด้านการจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

บรษิัทฯ เน้นช่องทางการจําหน่ายหลกัผ่านทางทมีงานขาย โดยบรษิัทฯมกีารจดัฝึกอบรมทีมงานขายเป็น
ประจาํอย่างต่อเนื�องและมกีารกาํหนดนโยบายและวางเป้ายอดขายอย่างชดัเจน แต่ละโครงการจะมทีมีงานขายประมาณ 3-
4 คนและมกีารกาํหนดค่านายหน้าในการขายที�อยู่อาศยัแต่ละหลงัในโครงการเพื�อเป็นแรงกระตุ้นแก่ทมีงานขายซึ�งทมีงาน
ขายจะถูกฝึกให้มคีวามเอาใจใส่ต่อลูกคา้แต่ละราย ตั �งแต่การใหข้อ้มูลพื�นฐานเริ�มแรกแก่ลูกค้าที�โทรศพัท์เขา้มาสอบถาม 
ขั �นตอนการจองซื�อและเซน็สญัญา การสง่มอบบา้นและการบรกิารหลงัการขาย โดยแต่ละขั �นตอนจะมกีารบนัทกึขอ้มูลไวใ้น
ระบบเพื�อทําการปรบัปรุงหรอืวเิคราะหถ์งึปจัจยัที�ส่งผลต่อการตดัสนิใจซื�อของกลุ่มลูกคา้เพื�อกําหนดกลยุทธด์า้นการขาย
ต่อไป 

2.2.5   ภาวะอตุสาหกรรม     

ภาพรวมธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์ปี 2558 

ภาพที � 1 : ข้อมลูเปรียบเทียบยอดขายและอปุทานคงเหลือของที �อยู่อาศยัระหว่างปี 2537 ถึง สิ* นปี 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที�มา: บรษิทั เอเจนซี� ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั  (ขอ้มลู ณ 30 ธ.ค. 58) 
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หมายเหตุ: จาํนวนอุปทานรวม (จาํนวนที�อยู่อาศยัพรอ้มขาย) คอืจาํนวนอุปทานคงเหลอืของปีก่อนหน้าและจาํนวนอุปทานที�เปิดขายใหม่ใน
แต่ละปี จาํนวนยอดขายไดเ้ป็นจาํนวนที�อยู่อาศยัที�ขายไดใ้นแต่ละปี จาํนวนอุปทานคงเหลอืเป็นจาํนวนที�อยู่อาศยัที�รอขายในแต่ละ
ปี โดยหมายรวมถงึที�อยู่อาศยัประเภทบา้นเดี�ยว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส ์อาคารชุด อาคารพาณิชย ์และที�ดนิจดัสรร 

 

� ณ สิ�นปี 2558 มจีาํนวนอุปทานรวม (จาํนวนที�อยู่อาศยัพรอ้มขาย) จํานวน 275,547 หน่วย โดยมยีอดขายได้
จาํนวน 103,642 หน่วย และคดิเป็นรอ้ยละ 37.61 ของจาํนวนอุปทานรวมในปี 2558 
 

� ราคาขายเฉลี�ยต่อหน่วยในปี  2558 ประมาณ  4.029 ลา้นบาท (เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 33) เมื�อเปรยีบเทยีบกบัสิ�นปี 
2557 (3.020 ล้านบาท) ส่วนใหญ่เนื�องจากมีการพัฒนาสินค้าราคาปานกลาง – สูง มากขึ�นโครงการ
คอนโดมเินียมตามแนวสว่นต่อขยายรถไฟฟ้า  

ภาพที� 2: จาํนวนอุปทานคงเหลอืทั �งหมดของที�อยู่อาศยัแยกประเภท ณ สิ�นปี 2558 

ประเภท จาํนวนยนูติคงเหลอื มลูค่ายนูิตคงเหลอื 

 บมจ.+ ในเครอื 
บจก.+ ราย

ย่อย 
รวม % บมจ.+ ในเครอื 

บจก.+ ราย
ย่อย 

รวม % 

บา้นเดี�ยว 26,166 13,660 39,826 23 184,965 69,558 254,523 38 
บา้นแฝด 6,033 5,050 11,083 6 23,926 15,437 39,363 6 
ทาวน์เฮา้ส ์ 29,127 19,872 48,999 29 78,989 48,416 127,404 19 
อาคารพาณชิย ์ 425 3,160 3,585 2 3,054 13,968 17,022 3 
คอนโดมเินียม 44,845 22,504 67,349 39 147,818 76,177 223,995 34 
ที�ดนิจดัสรร 691 372 1,063 0.6 1,703 2,015 3,718 0.6 
รวม 107,287 64,618 171,905 100 440,455 225,572 666,026 100 
% 62% 38% 100%  66% 34% 100%  

ที�มา : บรษิทั เอเจนซี� ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั (ขอ้มลู ณ 31 ธ.ค. 58)  

หมายเหตุ: บจก.หมายถงึผูป้ระกอบการที�เป็นนิตบิุคคลในรปูของบรษิทัจาํกดั และรายย่อยหมายถงึผูป้ระกอบการที�เป็น
บุคคลธรรมดา 

ภาพ 3: จาํนวนอุปทานคงเหลอืทั �งหมด ณ สิ�นปี 2558 จาํนวน 171,905 หน่วย 
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� อุปทานคงเหลอืสะสมมจีํานวน 171,905 หน่วย แบ่งเป็นอาคารชุด ทาวน์เฮา้ส ์และบา้นเดี�ยว ซึ�งมี
สดัส่วนร้อยละ 39 ร้อยละ 29 และร้อยละ 23 ตามลําดบั ส่วนที�เหลอือกีร้อยละ 9 เป็นที�อยู่อาศยั
ประเภทอื�น ไดแ้ก่ บา้นแฝด อาคารพาณิชย ์และที�ดนิจดัสรร 

ภาพที� 4: จาํนวนหน่วยที�อยู่อาศยัที�ขายไดเ้ทยีบกบัที�อยู่อาศยัจดทะเบยีนแยกตามประเภทที�อยูอ่าศยั 
ปี 2537 – สิ�นปี 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที�มา : บรษิทั เอเจนซี� ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั (ขอ้มลู ณ 31 ธ.ค. 58) 

 

ภาพที� 5: ขอ้มลู 20 อนัดบัแรก ของทาํเลและประเภทที�อยู่อาศยัและระดบัราคา เรยีงตามจาํนวนยนิูตขายในปี 2558 

ลาํดบั ทาํเลที�ตั �ง ประเภท ระดบัราคา รวม ขายแลว้ คงเหลอื มลูค่า 

   (ลา้นบาท) (ยนูิต) (ยนูิต) (ยนูิต) (ลา้นบาท) 

1 บางซื�อ คอนโดมเินียม 0.5-1.0 3,524 2,900 624 2,897 

2 สุขมุวทิ – พระราม 4 คอนโดมเินียม 3.0-5.0 3,323 2,071 1,252 8,656 

3 บางซื�อ คอนโดมเินียม 2.0-3.0 4,126 1,874 2,252 4,612 

4 ปูเ่จา้สมงิพราย คอนโดมเินียม 2.0-3.0 3,840 1,841 1,999 4,659 

5 บางพลดั คอนโดมเินียม 2.0-3.0 2,523 1,370 1,153 3,188 

6 บางบวัทอง คอนโดมเินียม 2.0-3.0 1,602 1,354 248 2,773 

7 วภิาวด-ีรชัดา คอนโดมเินียม 5.0-10.0 1,828 1,302 526 7,413 

8 สุขมุวทิ – พระราม 4 คอนโดมเินียม 5.0-10.0 2,340 1,208 1,132 8,737 

9 พระราม 5 – บางกรวย ทาวน์เฮาส ์ 2.0-3.0 2,785 1,202 1,583 3,049 

10 แบริ�ง – วดัดอน คอนโดมเินียม 1.0-2.0 2,112 1,125 987 1,725 

11 พบิลูสงคราม คอนโดมเินียม 1.0-2.0 1,544 1,080 464 1,420 

12 รตันาธเิบศร ์ คอนโดมเินียม 1.0-2.0 3,332 1,079 2,253 1,833 

13 วงแหวนรอบนอก-เพชรเกษม คอนโดมเินียม 1.0-2.0 3,102 1,073 2,029 1,664 

14 ปทุมวนั คอนโดมเินียม 5.0-10.0 2,065 1,049 1,016 7,814 
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ลาํดบั ทาํเลที�ตั �ง ประเภท ระดบัราคา รวม ขายแลว้ คงเหลอื มลูค่า 

   (ลา้นบาท) (ยนูิต) (ยนูิต) (ยนูิต) (ลา้นบาท) 

15 บางกอกน้อย – บางกอกใหญ่ คอนโดมเินียม 0.5-1.0 1,932 922 1,010 921 

16 วภิาวด-ีรชัดา คอนโดมเินียม 3.0-5.0 2,111 914 1,197 3,553 

17 ลาดกระบงั คอนโดมเินียม 0.5-1.0 1,386 907 479 767 

18 บางเขน – คลองหลวง คอนโดมเินียม 1.0-2.0 2,436 884 1,552 1,021 

19 บางพนู คอนโดมเินียม 0.5-1.0 2,433 878 1,555 798 

20 บางบวัทอง คอนโดมเินียม 1.0-2.0 2,287 870 1,417 1,382 

ที�มา : บรษิทั เอเจนซี� ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั (ขอ้มลู ณ 31 ธ.ค. 58) 
 

 ทาํเลที�ตั �งโครงการ ถอืเป็นอกีปจัจยัสาํคญัที�ส่งผลต่อยอดขายไดข้องโครงการ โดยทําเลที�ไดร้บัความนิยมมากที�สุด 
ณ สิ�นปี 2558 ที�ผ่านมาคอืโซนบางซื�อ สขุมุวทิ-พระราม4 และปูเ่จา้สมงิพราย โดยสว่นใหญ่เป็นโครงการคอนโดมเินียม ใน
สว่นของโครงการแนวราบทาํเลที�ไดร้บัความนิยมคอื พระราม5-บางกรวย ในโครงการทาวน์เฮาส ์
 

ภาพที� 6: โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี�เปิดตวัในปี 2558 

จาํนวนยนูติทั �งหมด 
ระดบัราคา บา้นเดี�ยว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส ์ อาคารพาณชิย ์ อาคารชุด ที�ดนิจดัสรร รวมที�อยูอ่าศยั 
(ลา้นบาท)       (ยนูิต) 

จาํนวนโครงการ 103 52 137 50 135 1 425 
<0.5        

0.5 - 1.0   70  10,512  10,582 
1.0 - 2.0 246  7,261 56 17,051 2 24,616 
2.0 - 3.0 338 2,102 12,520 813 15,724  31,497 
3.0 - 5.0 4,375 2,608 4,416 798 8,776  20,973 
5.0 - 10.0 6,091 355 525 830 7,101  14,902 
10.0 - 20.0 677  166 19 2,181  3,043 

>20.0 837 8 42 2 1,488  2,377 
รวมทั Yงหมด 12,564 5,073 25,000 2,518 62,833 2 107,990 

% 11.6% 4.7% 23.2% 2.3% 58.2% 0.0% 100% 
มลูค่าโครงการ (ลา้นบาท) 

<0.5        
0.5 - 1.0   69  9,704  9,773 
1.0 - 2.0 407  12,692 98 27,017 2 40,217 
2.0 - 3.0 888 5,368 31,797 2,350 38,263  78,666 
3.0 - 5.0 18,393 10,692 17,216 3,178 34,112  83,591 
5.0 - 10.0 41,291 2,588 3,553 5,345 46,120  98,897 
10.0 - 20.0 9,878  1,982 273 28,186  40,319 

>20.0 25,731 600 2,039 58 55,165  83,593 
รวมทั Yงหมด 96,589 19,248 69,347 11,302 238,567 2 435,056 

% 22.2% 4.4% 15.9% 2.6% 54.8% 0.0% 100.0% 

     ที�มา : บรษิทั เอเจนซี� ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั (ขอ้มลู ณ 31 ธ.ค. 58) 
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ณ สิ�นปี 2558 มจีาํนวนที�อยู่อาศยัเปิดใหมจ่าํนวน 107,990 หน่วย แบง่เป็นอาคารชุด ทาวน์เฮา้ส ์ บา้น
เดี�ยว และอื�นๆ คดิเป็นรอ้ยละ 58.2 รอ้ยละ 23.2 รอ้ยละ 11.6 และรอ้ยละ 7.0 ตามลาํดบั คดิเป็นมลูค่า
โครงการรวมทั �งสิ�น 435,056 ลา้นบาท  

2.2.6  สภาวการณ์แขง่ขนั 

ปจัจุบนั ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่ในธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อขายเป็นบรษิทัที�จดทะเบยีนอยู่ในตลาด
หลกัทรพัย ์โดยผูป้ระกอบการรายหลกั ไดแ้ก่ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จํากดั (มหาชน) (PS) บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ 
จาํกดั (มหาชน) (AP) บรษิทั ศุภาลยั จาํกดั (มหาชน) (SPALI) บรษิทั แอล.พ.ีเอน็. ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (LPN) 
บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (ANAN) บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี� เพอรเ์ฟค จํากดั (มหาชน) (PF) บรษิทั ออ
รจิิ�น พรอ็พเพอรต์ี� จํากดั (มหาชน) (ORI) บรษิทั แลนดแ์อนด์เฮา้ส ์จํากดั (มหาชน) (LH) บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
จํากดั (SENA) บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) (SC) โดยแต่ละบริษัทมีมูลค่าโครงการเปิดใหม่
ประมาณ 3,000–40,000 ลา้นบาทต่อปี ทั �งนี� ในส่วนของผูป้ระกอบการที�เป็นบรษิทัจํากดั  ไดแ้ก่ บรษิทั คาซ่าวลิล ์จํากดั 
บรษิทั เฮลกิซ ์จํากดั บรษิทั โกลเดน้แลนดเ์รสซเิดน้ซ ์จํากดั บรษิทั เดอะคอนฟิเดน้ซ ์จํากดั บรษิทั บทีเีอสแสรสริโิฮลดิ�ง
วนั จาํกดั บรษิทั อนนัดาเอม็เอฟเอเชยีบางนา จาํกดั บรษิทั แกรนดย์นิูตี�ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั บรษิทั เอพเีอม็อ ี(กรุงเทพ) 
จาํกดั บรษิทั อนนัดาเอม็เอฟเอเชยีเตาปนู จาํกดั บรษิทั พรสนัต ิจาํกดั มมีลูค่าโครงการภายใต้การบรหิารประมาณ 1,000 
– 10,000 ลา้นบาทต่อปี ซึ�งแต่ละบรษิทัมกีารดาํเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ั �งแนวราบและแนวสงู  

ภาพที� 7: รายชื�อบรษิทัมหาชนรายหลกัผูป้ระกอบการดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ลาํดบั รายชื�อบมจ. จาํนวนโครงการเปิดตวั จาํนวนยนูติ มลูค่าโครงการ 
  ปี 2558 (ยนูิต)  (ลา้นบาท) 
1 พฤกษา เรยีลเอสเตท 42 15,402 37,673 
2 เอพ ี(ไทยแลนด)์ 19 6,821 25,098 
3 ศุภาลยั 14 5,514 20,824 
4 แอล.พ.ีเอน็.ดเีวลลอปเมน้ท ์ 4 5,323 5,957 
5 อนนัดา ดเีวลลอปเมน้ท ์ 7 2,903 18,215 
6 พรอ็พเพอรต์ี�เพอรเ์ฟค  10 2,037 10,594 
7 ออรจิิ�น  พรอ็พเพอรต์ี� 6 1,602 3,502 
8 แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส ์ 7 1,591 19,083 
9 เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ 7 1,561 4,154 
10 เอสซแีอสเสทคอรป์อเรชั �น 7 1,218 15,062 

 ที�มา: บรษิทั เอเจนซี� ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั (ขอ้มลู ณ 31 ธ.ค. 58) 

บรษิทัฯ จดัว่าเป็นผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี�เน้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายระดบักลาง-ล่าง โดยเริ�ม
ขยายฐานลูกคา้เขา้สู่ระดบั Upper Middle Income มากขึ�น  หากวเิคราะหค์ู่แข่งรายหลกัที�จดัว่ามคีวามคลา้ยคลงึในการ
ดําเนินธุรกจิรวมถงึทําเลที�ตั �งของโครงการ ประกอบด้วย LPN, PS, SPALI, SIRI, ลลลิ (LALIN) ซึ�งเน้นพฒันาโครงการ
ประเภทแนวสงูในระดบักลาง-ล่าง  
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ภาพที� 8: รายชื�อบรษิทัจาํกดัรายหลกัผูป้ระกอบการดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
ลาํดบั รายชื�อบรษิทัจาํกดั (ในเครอืของบมจ.) จาํนวนโครงการเปิดตวั จาํนวนยนูติ มลูค่าโครงการ 

  ปี 2558 (ยนูิต)  (ลา้นบาท) 
1 คาซ่าวลิล ์ 8 2,243 10,649 
2 เฮลกิซ ์ 1 1,932 1,930 
3 โกลเดน้แลนดเ์รสซเิดน้ซ ์ 10 1,830 6,533 
4 เดอะคอนฟิเดน้ซ ์ 3 1,301 2,134 
5 บทีเีอสแสรสริโิฮลดิ�งวนั 2 1,132 7,188 
6 อนนัดาเอม็เอฟเอเชยีบางนา 1 980 2,829 
7 แกรนดย์นูติี�ดเิวลลอปเมนท ์ 1 875 2,293 
8 เอพเีอม็อ ี(กรุงเทพ) 1 803 2,771 
9 อนนัดาเอม็เอฟเอเชยีเตาปนู 1 661 2,182 
10 พรสนัต ิ 3 549 1,499 

ที�มา : บรษิทั เอเจนซี� ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั (ขอ้มลู ณ 31 ธ.ค. 58) 

 

2.2.7  สรปุภาพรวมและแนวโน้มธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

ในปี 2558 ตลาดอสงัหารมิทรพัยม์โีครงการเปิดใหม่จํานวน 107,990 ยูนิต ลดลง 5% จากปี 2557 ที�มกีาร
เปิดโครงการใหม่ 114,094 ยูนิต ทั �งนี� โครงการที�เปิดใหม่ในปี 2558 มรีาคาต่อหน่วยสงูขึ�น 33%  จากราคาขายเฉลี�ยต่อ
หน่วย 3.020 ลา้นบาท ในปี 2557 เพิ�มขึ�นเป็น 4.029 ลา้นบาท เป็นผลใหมู้ลค่ารวมโครงการในปี 2558 เท่ากบั 344,549 
ลา้นบาท สงูขึ�น 26%จากปี 2557 ซึ�งมมีลูค่าโครงการเปิดใหม่รวม 254,042 ลา้นบาท     

ด้านยอดขาย ปี 2558 มยีอดขายรวมจํานวน 103,642 ยูนิต สูงขึ�น 14% จากปี 2557 ซึ�งมียอดขายรวม
จาํนวน 90,635 ยนิูต โดยยอดขายสว่นใหญ่ยงัคงมาจากยอดขายคอนโดมเินียมจํานวน 59,020 ยูนิต (57% ของยอดขาย) 
รองลงมาคือทาวน์เฮาส ์มยีอดขายจํานวน 27,145 ยูนิต (26% ของยอดขาย) และอนัดบัที� 3 คอื บ้านเดี�ยว มยีอดขาย
จํานวน 12,118 ยูนิต (12% ของยอดขาย) ส่วนที�เหลอือกี 5% จะเป็นที�อยู่อาศยัอื�นๆ (อาคารพาณิชย ์และที�ดนิจดัสรร) 
เป็นผลใหอุ้ปทานคงเหลอืในปี 2558 มจีาํนวนรวม 171,905 ยนิูต เพิ�มขึ�น 3%จากปี 2557 ซึ�งมอุีปทานคงเหลอื 167,557 ยู
นิต โดยสว่นใหญ่เป็นอุปทานคงเหลอืจากคอนโดมเินียมจาํนวน 67, 349 ยนิูต (สดัสว่น 39% ของอุปทานคงเหลอืรวม) 

ในส่วนของการปรบัตวัของราคาขายโครงการเดมิ ในปี 2558 มกีารปรบัเพิ�มขึ�น 0.29% จากปี 2557 โดย
สว่นใหญ่โครงการที�มกีารปรบัราคาเพิ�มขึ�นเป็นโครงการที�อยู่ในระดบัราคา 2 – 3 ลา้นบาท โดยมกีารปรบัเพิ�มขึ�นถงึ 0.72% 
ทั �งนี� ประเภทที�อยู่อาศยัที�มกีารปรบัเพิ�มราคามากสดุ คอื อาคารพาณิชย ์(0.84%), บา้นแฝด (0.67%) และ คอนโดมเินียม 
(0.56%) สาเหตุการปรบัเพิ�มราคามาจากการแบกรบัภาระต้นทุนจากปญัหาเงนิเฟ้อ การปรบัราคาค่าแรงขั �นตํ�า และการ
ปรบัตวัตามสภาวะตลาด 
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ภาพที � 9: พฒันาการการดาํเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษทัตั *งแต่ปี 2527 – ปัจจบุนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

การจดัหาผลติภณัฑ ์

บรษิทัฯ มรีะยะเวลาในการดําเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดอืน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง)* โดยมี
ข ั �นตอนการดาํเนินงานดงันี� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวราบและโครงการแนวสงู (อาคารไมเ่กนิ 8 ชั �น) ประมาณ 8 เดอืน (ต่อโครงการต่อ
อาคาร) สว่นระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู (อาคารเกนิ 8 ชั �น) ประมาณเกนิกวา่ 8 เดอืน ขึ�นอยู่กบัลกัษณะ
อาคารและรปูแบบโครงการ 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ดาํเนินการจดัซื�อที�ดนิ เขยีนแบบโครงการ และเริ�มถมดนิ 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบื�องตน้ และสรา้ง 
สาํนกังานขาย บา้นตวัอย่างและบา้นสรา้งก่อนขาย 

ยื�นขอใบอนุญาตต่างๆ จาก
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

1/2 เดอืน 

2-3 เดอืน 2-4 เดอืน 

1 เดอืน 

ดาํเนินการโอนกรรมสทิธิ tบ้านใหแ้ก่ลูกคา้ 

บรกิารหลงัการขายและลูกคา้สมัพนัธ ์

เปิด Grand Opening เพื�อเปิดจองขายและทําสญัญา 
โดยบา้นตวัอยา่งสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

Townhouse Housing & Condo 
Business 

Housing & Condo 
Business, Rental 

Housing & Condo 
Business, Rental 

Victory Asset 
Management 

Resale Agent 
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การจดัซื�อที�ดนิ 

ฝา่ยพฒันาธุรกจิ (Business Development) จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการควบคู่
กบัฝา่ยวจิยั โดยฝ่ายพฒันาธุรกจิจะเป็นฝ่ายกําหนดลกัษณะและประเภทของโครงการที�สนใจและทําการศกึษาทําเลที�ตั �ง
ของโครงการที�เหมาะสม อาท ิแนวทางเสน้ทางรถไฟ ผงัส ีเสน้ทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางด้านกฎหมายต่างๆ และความ
เป็นไปได้ในการลงทุน เพื�อศกึษาถึงแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้าง และปญัหาที�อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินโครงการ 
โดยบรษิทัฯ มนีโยบายพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและปรมิณฑลเป็นหลกั ส่วนฝา่ยวจิยัจะ
ทํางานควบคู่กบัฝา่ยพฒันาธุรกจิโดยจะทําการศกึษาวจิยัในดา้นความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที�อยู่อาศยัรวมถึง
รายละเอยีดคู่แขง่ในทาํเลที�ตั �งที�ฝา่ยพฒันาธุรกจิกาํหนดมาเพื�อใหท้ราบถงึศกัยภาพในการขายของโครงการ ความต้องการ
และกาํลงัซื�อของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย และนําขอ้มลูสง่ใหฝ้า่ยการตลาดเพื�อกาํหนดกลยุทธท์างการตลาดต่อไป 

เมื�อทําการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการแล้ว ฝ่ายพฒันาธุรกจิจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัซื�อที�ดนิ  โดย
บรษิทัฯจะซื�อที�ดนิเอง ซึ�งอาจจะเป็นการซื�อผ่านนายหน้าซึ�งไม่เป็นบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทัฯ หรอืเป็น
การซื�อโดยการผ่านการประมลูทรพัยส์นิตดิเป็นหลกัประกนัหนี�ที�ไม่ก่อใหเ้กดิรายไดจ้ากสถาบนัการเงนิ รวมถงึการประมูล
ทรพัยส์นิจากกรมบงัคบัคด ีทั �งที�ดนิเปล่าและโครงการที�มสีิ�งปลูกสรา้งอยู่แลว้ เนื�องจากต้นทุนค่าที�ดนิถอืเป็นหนึ�งในปจัจยั
หลกัของตน้ทุนโครงการ (มสีดัสว่นเฉลี�ยประมาณรอ้ยละ 20 ของต้นทุนโครงการของบรษิทัฯ) บรษิทัจะมกีารเปรยีบเทยีบ
ราคาซื�อกบัราคาประเมนิและราคาตลาดอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใหไ้ดร้าคาที�เหมาะสมในการจดัซื�อที�ดนิ 

จากการที�บรษิทัฯ มทีมีงานที�ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ทาํเลที�ตั �ง และการจดัซื�อที�ดนิอย่างเขม้งวด สง่ผล
ใหบ้รษิทัฯ มั �นใจไดถ้งึศกัยภาพของโครงการที�จะจดัตั �งว่าสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดเ้ป็น
อย่างด ี

ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

ในปจัจุบนั บรษิทัฯยงัไม่ไดจ้ดัตั �งทมีงานก่อสรา้งที�เป็นของบรษิทัฯเอง โดยในการก่อสรา้งโครงการแต่ละโครงการ
นั �น บรษิทัฯจะว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งจากภายนอกเพื�อมาดาํเนินการก่อสรา้งภายใต้การควบคุมของบรษิทัฯซึ�งทมีวศิวกร
ของบริษัทฯ จะเป็นผู้กําหนดต้นทุนในการก่อสร้างบ้านแต่ละแบบทั �งค่าวสัดุและค่าแรงในการก่อสร้างไว้เป็นมาตรฐาน
สาํหรบัที�อยู่อาศยัในแนวราบ ซึ�งได้แก่ บ้านเดี�ยว ทาวน์เฮา้ส ์บา้นแฝด และอาคารพาณิชย์ บรษิัทฯ มนีโยบายให้วศิวกร
ของบรษิัทซึ�งเป็นผูจ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผูพ้จิารณาว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยต่างๆ 
โดยแบ่งตามประเภทงาน อาท ิงานโครงสรา้ง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตั �งต่างๆ  ในส่วนของโครงการ
ที�อยู่อาศยัประเภทแนวสูง อาท ิคอนโดมเินียม และอพาร์ทเม้นทใ์หเ้ช่า บรษิัทฯ มนีโยบายว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างและ
ตกแต่งเพียงรายเดียว (ผู้ร ับเหมาแบบ Turn Key) โดยทําสัญญาว่าจ้างเหมางานก่อสร้างงานโครงสร้างและงาน
สถาปตัยกรรม โดยมอบหมายใหเ้ป็นผูร้บัเหมาหลกัของโครงการ (Main Contractor) 

 เกณฑก์ารคดัเลือกผูร้บัเหมา 

- แรงงานหรอืทมีงานของผูร้บัเหมา 

- เงนิทุนหมุนเวยีน 

- ฝีมอืหรอืผลงานที�ผ่านมาของผูร้บัเหมา 

- ศกัยภาพของผูร้บัเหมา 

- ราคา 

ในการว่าจา้งผูร้บัเหมา บรษิทัฯมนีโยบายว่าจา้งผูร้บัเหมา ดงันี�  



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

30 
 

คอนโดแบรนด ์The Niche บรษิทัฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมาแบบ Turn Key  เนื�องจากส่วนใหญ่เป็นคอนโดอาคารสงู 
และหากเป็นคอนโดขนาด 8 ชั �น กจ็ะมสีาธารณูปโภคทั �งในตวัอาคารและนอกอาคารที�มากกว่าแบรนดอ์ื�นๆ ทางบรษิทัฯจงึมี
นโยบายใชผู้ร้บัเหมาแบบ Turn Key เป็นหลกั 

คอนโดแบรนด ์The Kith และ The Cache ซึ�งเป็นคอนโด BOI (ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล
สาํหรบักาํไรสทุธทิี�ไดจ้ากการประกอบกจิการกําหนดเวลา 5 ปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ) บรษิทัฯมี
นโยบายว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อย เนื�องจากเป็นคอนโดที�เน้นการพกัอาศยัและเป็นอาคารขนาดไม่เกนิ 7 ชั �น จงึสามารถ
ว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยมาทาํงานก่อสรา้งได ้เพื�อประโยชน์ในการบรหิารตน้ทุนค่าก่อสรา้งใหอ้ยู่ในสดัส่วนที�เหมาะสมและ
รกัษาระดบัของกาํไรสทุธ ิ

โครงการแนวราบ บรษิทัฯจะว่าจา้งผู้รบัเหมารายย่อยในการสรา้งบา้นแนวราบ ซึ�งขอ้ดขีองการใชผู้ร้บัเหมาราย
ย่อยในการสรา้งบา้น คอื ผลการก่อสรา้งจะเรว็เนื�องจากจะมผีูร้บัเหมาเขา้ทาํงานพรอ้มกนัหลายชุด จงึสามารถวางแผนการ
ก่อสรา้ง ขาย โอนรบัรูร้ายได ้ไดอ้ย่างต่อเนื�อง  

ทั �งนี� ทมีผูร้บัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งอาคารที�บรษิทัฯเคยว่าจา้งมมีากกว่า 50 ทมี และมคีวามสมัพนัธท์ี�ดมีาเป็น
เวลากว่า 10 ปี โดยทมีผูร้บัเหมาดงักล่าวมผีลงานการก่อสรา้งงานที�มคีุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้กําหนดของบรษิทัฯ 
และสง่มอบงานไดต้ามเวลาที�กาํหนด 

การจดัซื�อวสัดุก่อสรา้ง 

สาํหรบัโครงการแนวราบซึ�งส่วนใหญ่บรษิัทฯ จดัจ้างผูร้บัเหมารายย่อยโดยแบ่งตามประเภทงานนั �น บรษิัทฯ มี
นโยบายจดัซื�อจดัหาวสัดุที�ใชใ้นการก่อสรา้งเองโดยฝา่ยจดัซื�อเพื�อใหส้ามารถควบคุมคุณภาพและราคาของผลติภณัฑ ์โดย
วสัดุก่อสรา้งสาํหรบังานโครงสรา้ง อาท ิเสาเขม็ และ เหลก็เสน้ บรษิทัฯ จะสั �งซื�อโดยตรงจากผูผ้ลติในประเทศ สาํหรบัวสัดุ
ก่อสรา้งสาํหรบังาน Finishing อาท ิกระเบื�อง สุขภณัฑ ์และโคมไฟ บรษิทัฯ จะตกลงกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งว่าจะใหบ้รษิทัฯ 
ดาํเนินการจดัซื�อให ้หรอืผูร้บัเหมาจะเป็นผูด้ําเนินการจดัซื�อเอง ทั �งนี�ในส่วนของวสัดุก่อสรา้งที�บรษิทัฯ เป็นฝา่ยจดัซื�อเอง 
ทางฝา่ยจดัซื�อจะไดร้บัรายการรายละเอยีดวสัดุก่อสรา้งมาจากฝา่ยพฒันาโครงการ และฝา่ยจดัซื�อจะหา Supplier จาํนวน 2-
3 ราย เพื�อดูคุณภาพของผลิตภัณฑ์และระดบัราคาของวสัดุประกอบการตัดสนิใจ ซึ�งบริษัทฯจะสามารถประมาณการ
ปรมิาณการใชใ้นแต่ละโครงการไดค้่อนขา้งแน่นอน เนื�องจากโครงการที�อยู่อาศยัในแนวราบแต่ละโครงการจะมรีูปแบบที�อยู่
อาศยัที�คล้ายคลงึกนั ทําให้บรษิัทฯ สามารถบรหิารต้นทุนการก่อสร้างไดเ้ป็นอย่างดบีรษิัทฯ ยงัไดพ้จิารณาผูจ้ดัจําหน่าย
รายใหม่ๆ อย่างต่อเนื�องโดยไม่จําเป็นต้องเป็นผู้จําหน่ายรายเดมิ เกณฑ์การพจิารณาจะครอบคลุมถงึความพร้อมในการ
จดัสง่สนิคา้ เงื�อนไขในการจดัซื�อและจดัส่งเพื�อใหไ้ดเ้งื�อนไขที�ดทีี�สุด นอกจากนั �นบรษิทัฯ ยงันําระบบ Just In Time มาใช้
โดยการเจรจาจองราคาซื�อเพื�อลดความเสี�ยงและต้นทุนในการเกบ็วสัดุก่อสรา้ง โดยผู้จดัจําหน่ายวสัดุก่อสรา้งเหล่านั �นจะ
จดัสง่วสัดุก่อสรา้งไปสูท่ี�ตั �งโครงการโดยตรง 

ในสว่นของโครงการประเภทแนวสงูซึ�งบรษิทัฯ เน้นว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบ Turn Key เป็นหลกันั �น บรษิทัฯ 
จะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมาเป็นผูจ้ดัซื�อวสัดุก่อสรา้งประเภทเบด็เตลด็ทั �วไปโดยจะระบุรายการวสัดุและคุณสมบตัวิสัดุก่อสรา้ง
ทั �งหมดไวใ้นสญัญา และทาํการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานวสัดุก่อสรา้งที�นํามาใชโ้ดยวศิวกรของบรษิทัฯสาํหรบัวสัดุ
หลกัที�ใชใ้นการก่อสรา้งทางบรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหามาเองซึ�งดว้ยประสบการณ์ในดา้นงานก่อสรา้งอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อขายที�
ยาวนาน บรษิทัฯ จะสามารถประมาณการและควบคุมคุณภาพสนิคา้และระดบัราคาไดเ้ป็นอย่างด ี

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

31 
 

2.4 งานที$ยงัไม่ได้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิj ) 

ตารางแสดงจาํนวนยนิูตและมลูคา่ที�จองซื�อแลว้รอโอนกรรมสทิธิ t ณ 31 ธนัวาคม 2558 

ประเภทของผลิตภณัฑ ์ จาํนวนโครงการ 
(โครงการ) 

จาํนวนยนิูต 
(หน่วย) 

มลูค่า 
(ล้านบาท) 

บา้นเดี�ยว / บา้นแฝด / ทาวน์เฮา้ส ์/ อาคารพาณิชย ์ 8 35 188.76 
คอนโดมเินียม 11 1,296 3,103.96 
รวมทั YงสิYน 19 1,331 3,292.72 

 

3. ปัจจยัความเสี�ยง 

 3.1. ความเสี�ยงจากการแข่งขันในธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 การเปิดตวัโครงการที�เพิ�มขึ(นอยา่งมากในช่วง 3 – 4 ปีที�ผา่นมา โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม ประกอบกบัสภาวะ
เศรษฐกิจที�ยงัคงชะลอตวั ระดบัหนี( สินครัวเรือนที�อยูใ่นระดบัสูง และการเขม้งวดในการปล่อยสินเชื�อเพื�อที�อยูอ่าศยัของธนาคาร
พาณิชย ์ส่งผลใหก้าํลงัซื(อของผูบ้ริโภคลดลง อีกทั(งยงัมีผลกระทบจากปัญหาดา้นการเมืองทั(งในประเทศและต่างประเทศ ทาํให้
ตลาดอสังหาริมทรัพยมี์อุปทานคงเหลือสูง โดยในปี 2558 ตลาดมีอุปทานคงเหลือเพิ�มขึ(นจากปี 2557 ร้อยละ 3 แมจ้ะมีการ
เปิดตวัโครงการลดลง  

 อยา่งไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสที� 4 ของปีที�ผา่นมา ภาครัฐไดอ้อกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพยท์ั(งดา้น
การเงินและการคลงั ช่วยเร่งการตดัสินใจซื(อของผูบ้ริโภค และช่วยระบายสต๊อกในตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี คาดวา่จะไดรั้บผลจาก
มาตรการลดคา่ธรรมเนียมต่อเนื�องจนถึงเดือนเมษายน 2559 ซึ� งเป็นช่วงสิ(นสุดระยะเวลามาตรการ ประกอบกบั การที�รัฐบาลมี
โครงการเร่งด่วนในการพฒันาเสน้ทางคมนาคม ทั(งทางบก ระบบราง ทางอากาศ และทางนํ( า ซึ�งจะทาํใหเ้กิดการขยายความเจริญ
ของเมืองออกไป และเกิดการใชจ่้ายในระบบมากขึ(นเพื�อสร้างกาํลงัซื(อของประชาชนในประเทศ อีกทั(ง การเปิดเสรีภายใตก้รอบ
ของ AECในปี 2559จึงคาดวา่จะส่งผลใหต้ลาดอสงัหาริมทรัพยย์งัคงมีแนวโนม้ขยายตวัจากปีก่อนได ้

 บริษทัฯ ไดมี้นโยบายในการพฒันาประเภทโครงการที�บริษทัฯมีประสบการณ์ มีความชาํนาญ และเป็นที�ยอมรับของกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายเป็นอนัดบัแรกขณะเดียวกนัก็ให้ความสาํคญักบัการศึกษาวิจยัและวิเคราะห์ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละ
พื(นที� การสาํรวจวเิคราะห์โครงการของผูป้ระกอบการรายอื�นๆ ในพื(นที�เดียวกนั และการประเมินศกัยภาพของทาํเลในดา้นต่างๆ 
ซึ� งจะทาํให้บริษทัฯสามารถขยายฐานลูกคา้ให้กวา้งขึ(น โดยในปี 2558 บริษทัฯมีการขยายฐานลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไปยงัระดบั 
Upper Middle Income จากการเปิดตวัโครงการ The Niche Pride ทองหล่อ – เพชรบุรี และบริษทัฯยงัพฒันาโครงการและบริการ
ที�มีคุณคา่ ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งแทจ้ริง อนันาํไปสู่ความเชื�อมั�นที�มีตอ่แบรนดอ์งคก์ร (Corporate Brand) 
และความสาํเร็จทางธุรกิจ อีกทั(งบริษทัฯมีการศึกษานวตักรรมที�สามารถตอ่ยอดไปยงัธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เช่น โซลาร์รูฟ เพื�อ
สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งอยา่งมีนัยสําคญั และผูซื้(อไดรั้บประโยชน์ทั( งการลดค่าใชจ่้ายและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
สิ�งแวดลอ้ม พร้อมทั(งขยายฐานการทาํธุรกิจสู่ธุรกิจโซลาร์ ซึ� งสามารถก่อให้เกิดรายไดป้ระจาํ สร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน
ใหก้บับริษทัฯเพื�อการเติบโตในระยะยาวตอ่ไป 

 นอกจากนั( น บริษทัฯ มีการสํารวจวดัความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื�องในทุกขั(นตอน เช่น การขาย การโอน
กรรมสิทธิ}  คุณภาพบา้น การบริการ เป็นตน้ เพื�อนาํไปสู่การปรับปรุงการใหบ้ริการและส่งมอบที�อยูอ่าศยัที�มีคุณภาพของ บริษทั
ฯ พร้อมทั(งปลูกฝังแนวคิดในการมีส่วนร่วมในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้แก่พนกังานทุกฝ่ายและทุกระดบั 
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3.2. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของต้นทุนวสัดุก่อสร้าง 

 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเฉลี�ยทั(งปี 2558 ปรับตวัลดลง ร้อยละ 6.5 เมื�อเทียบกบัปี 2557ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากภาวะ
เศรษฐกิจที�ยงัไม่ฟื( นตวั ราคาเหล็กและราคานํ( ามนัในตลาดโลกลดลง การก่อสร้างโดยภาพรวมช่วง 3 ไตรมาสแรกของปียงัคง
ชะลอตวัในภาคเอกชน ในส่วนของภาครัฐเอง ส่วนใหญ่เป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดเล็ก อยา่งไรก็ตาม ไตรมาส
สุดทา้ยที�ผา่นมาการก่อสร้างในไทยไดรั้บผลจากมาตรการกระตุน้อสังหาริมทรัพยข์องภาครัฐ ส่งผลให้มีการกระเตื(องมากขึ(น
ตามภาคอสงัหาริมทรัพย ์

 

ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเฉลี�ย มกราคม–ธนัวาคม  2558  เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  ลดลงร้อยละ  6.5  หมวดดชันีที�ปรับตวั
สูงขึ(นและลดลงมีดงันี(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 อยา่งไรก็ตาม ในปี 2559 ดชันีค่าวสัดุก่อสร้างยงัคงมีแนวโนม้ปรับตวัเพิ�มขึ(นตามการขยายตวัของภาคอสังหาริมทรัพย ์
บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการบริหารจดัการความเสี�ยงดงักล่าว โดยการสั�งสินคา้ในปริมาณมากพอที�จะต่อรองราคาได ้อยา่งเช่น 
ซีเมนต ์คอนกรีต กระเบื(อง ก็จะออกแบบให้ใชว้สัดุที�เหมือนกนัใน Brand เดียวกนัเพื�อช่วยลดตน้ทุนในการสั�งซื(อวสัดุ และ
สาํหรับหมวดเหลก็หากเป็นช่วงเวลาที�ราคาลดลง ทางบริษทัก็จะสั�งเหล็ก โดยกาํหนดปริมาณและสั�งล่วงหนา้กบัร้านคา้เพื�อลด
ตน้ทุน พร้อมทั(งหาพนัธมิตรทางการคา้เพื�อลดความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคา 

(แหล่งที	มา:  กระทรวงพาณิชย์) 

 

3.3. ความเสี�ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัยรายย่อยของธนาคารพาณิชย์ 

 จากการที�ระดบัหนี( สินครัวเรือนที�อยูใ่นระดบัสูง และภาวะเศรษฐกิจที�ยงัไม่ขยายตวั ผูบ้ริโภคมีกาํลงัซื(อตํ�าลง ส่งผลให้
ธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งมีความเขม้งวดในการใหสิ้นเชื�อรายยอ่ยมากขึ(น ซึ� งส่งผลต่ออตัราการยกเลิกการซื(อมากขึ(น อยา่งไรก็

หมวดดชันีราคาที�สูงขึ(น
และลดลง 

อตัราการเปลี�ยนแปลง   ม.ค.-ธ.ค.58 
เทียบกบั ม.ค.-ธ.ค.57 

หมวดไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้ +1.6 
หมวดซีเมนต ์ -4.7 
หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต -1.5 
หมวดเหลก็และผลิตภณัฑ์
เหลก็  

-17.5 

หมวดกระเบื(อง +0.1 
หมวดวสัดุฉาบผิว คงที� 
หมวดสุขภณัฑ ์ -0.1 
หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและ
ประปา 

-5.6 

หมวดวสัดุก่อสร้างอื�นๆ -2.0 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

33 
 

ตาม บริษทัฯมีขั(นตอนการตรวจสอบและคดักรองผูซื้(อรายยอ่ยเบื(องตน้ในวนัที�จองซื(อที�อยูอ่าศยั หรือมีการส่ง Pre-approve กบั
ธนาคาร เพื�อลดปัญหาการยกเลิกการซื(อเนื�องจากการขอสินเชื�อไม่ผา่น และลดการเสียโอกาสในการขาย 

 

 3.4. ความเสี�ยงเกี�ยวกบัสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 

 ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจที�ตอ้งใชก้ารลงทุนสูง เริ�มตั(งแต่การลงทุนซื(อที�ดิน การพฒันาที�ดิน การก่อสร้าง  
และการขาย กิจกรรมดงักล่าวลว้นตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมากจนกวา่บริษทัฯจะไดรั้บชาํระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่าขายในวนั
โอนกรรมสิทธิ} ซึ� งจะเกิดขึ(นเมื�อการก่อสร้างแลว้เสร็จ ทั(งนี(  บริษทัฯมีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ1-2 ปีขึ(นไป
แลว้แตข่นาดของโครงการ ดงันั(นธุรกิจนี( จึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที�
จะตอ้งใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดใ้ห้ความสําคญัในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินดว้ยการดาํเนินธุรกิจอยา่งระมดัระวงั
รอบคอบในการพิจารณาพฒันาโครงการ ตั(งแต่การพิจารณาเลือกทาํเลที�ดินที�จะลงทุนซื(อ การทาํวิจยัเพื�อวิเคราะห์ศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการต่างๆ และการให้ความสําคญัในรายละเอียดของทุกส่วนงานที�สําคญัในแต่ละโครงการเพื�อให้ทุก
โครงการประสบความสาํเร็จ นอกจากแหล่งเงินทุนในตลาดทุนแลว้ บริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีและไดรั้บความไวว้างใจ
จากสถาบันการเงินหลายแห่งที�ให้สนับสนุนสินเชื�อเป็นอย่างดีตลอดมา ทั( งในส่วนของสินเชื�อเพื�อพฒันาโครงการ (Pre-
Finance) โดยบริษทัฯมีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ และยงัมีทางเลือกในการจดัหาเงินจากแหล่งอื�นเช่น หุ้นกู ้ตัsวเงิน
ระยะสั(น เป็นตน้ 

 

3.5. ความเสี�ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา 

 ในปัจจุบนั ผูป้ระกอบการยงัคงมีแผนการพฒันาโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเนื�อง แมจ้ะมีการชะลอตวัลง
บา้ง รวมถึงงานก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคของภาครัฐอีกเป็นจาํนวนมาก ภาวการณ์เช่นนี(อาจส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลน
ผูรั้บเหมาและอาจส่งผลต่อเนื�องให้งานก่อสร้างของบริษทัฯ เกิดความล่าชา้จากกาํหนดการที�วางไวไ้ด ้เพื�อลดความเสี�ยงจาก
กรณีดงักล่าว บริษทัฯ ไดมี้การคดัเลือกผูรั้บเหมาที�มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามที�กาํหนดจาํนวนหนึ�งและติดตามให้มีการวา่จา้ง
เป็นประจาํอยา่งตอ่เนื�องเพื�อใหผู้รั้บเหมาที�คดัเลือกแลว้ดงักล่าวมีความมั�นคงในการดาํเนินธุรกิจและยนิดีที�จะร่วมงานกบับริษทั
ฯต่อไปในอนาคต นอกจากนี(  ไดมี้การกาํหนดให้ผูรั้บเหมาตอ้งเสียค่าปรับล่าชา้เป็นรายวนัเพื�อให้กาํหนดการก่อสร้างเป็นไป
ตามแผนที�วางไว ้ 

จาํนวนเงินที�ชาํระใหแ้ก่ผูรั้บเหมา 10 รายแรกซึ�งทุกรายไม่เป็นบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 ของจาํนวน
เงินที�ชาํระใหแ้ก่ผูรั้บเหมาทั(งหมดในปี 2558 โดยจาํนวนเงินที�ชาํระใหแ้ก่ผูรั้บเหมารายใหญ่  3 อนัดบัแรกคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
33, ร้อยละ 10 และร้อยละ 9 ตามลาํดบัทั(งนี(  ผูรั้บเหมารายใหญ่ 3 รายดงักล่าวเป็นผูรั้บเหมาที�มีชื�อเสียง มีประสบการณ์ในดา้น
การก่อสร้างคอนโดมีเนียมและมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯตอ่เนื�องกนัมาเป็นระยะเวลาตั(งแต ่1-7 ปี 

 

 3.6. ความเสี�ยงจากการสรรหาที�ดนิเพื�อการพฒันา 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที�ดินเปล่า (Land Bank) โดยยงัไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที�ชดัเจนเนื�องจากจะทาํ
ให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนทางการเงิน ซึ� งอาจก่อให้เกิดปัญหาเกี�ยวกบัสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ ได้ โดยที�ผ่านมา 
บริษทัฯ จะพิจารณาซื(อที�ดินต่อเมื�อบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาและมั�นใจในศกัยภาพของที�ดินในทาํเลนั(นแลว้ ดงันั(น อาจมีความ
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เสี�ยงกรณีตอ้งซื(อที�ดินในราคาที�สูงกวา่ที�บริษทัฯ กาํหนด หรืออาจไม่สามารถซื(อที�ดินไดค้รบตามจาํนวนที�ตอ้งการ หรืออาจไม่
สามารถซื(อที�ดินไดเ้ลย ซึ�งราคาที�ดินที�ซื(อมาในราคาตลาดจะสะทอ้นในราคาขายที�พกัอาศยัของบริษทัฯ แต่เนื�องจากบริษทัฯจะ
เนน้เฉพาะทาํเลซึ�งมีศกัยภาพในการเติบโตของราคาที�ดินสูง ดงันั(น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯมกัจะไดป้ระโยชน์จากการ
เพิ�มขึ(นของราคาที�ดินภายหลงัจากที�ซื(อมา ส่งผลใหโ้อกาสในการขายของบริษทัฯ จึงมีมากกวา่ผูป้ระกอบการรายอื�น 

การวางแผนพฒันาโครงการอยา่งตอ่เนื�องส่งผลใหน้ายหนา้ที�ดินมีความยนิดีที�จะเสนอขายที�ดินใหก้บั  บริษทัฯ เนื�องจาก
บริษทัฯมีความตอ้งการที�ดินใหม่ๆอยา่งต่อเนื�องนอกจากการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบันายหน้าที�ดินแลว้ บริษทัฯยงัรับซื(อ
ที�ดินจากเจา้ของที�ดินโดยตรงอีกดว้ย   

 

 3.7. ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาต ิ

วิกฤตนํ( าท่วมในปี 2554 ส่งผลกระทบต่อยอดขายของผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยใ์นวงกวา้ง โดยมีการยกเลิกการ
จองและเกิดการชะลอการซื(อที�อยู่อาศยัใหม่เนื�องจากกาํลงัซื(อของผูบ้ริโภคลดลง นอกจากนี( ผูซื้(อยงัใช้เวลานานขึ(นในการ
ตดัสินใจซื(อที�อยูอ่าศยัเพื�อใหม้ั�นใจวา่ทาํเลนั(นๆจะไม่ถูกผลกระทบของวกิฤตนํ( าท่วม พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที�เปลี�ยนแปลงไป
นั(นส่งผลให้บริษทัฯเน้นให้ความสําคญัอยา่งยิ�งกบัสภาพพื(นที�ของทาํเล รวมถึงความเป็นไปได้ที�จะเกิดผลกระทบจากภยั
ธรรมชาติต่างๆ นอกจากนี(  บริษทัฯ ยงัติดตามและอาํนวยความสะดวกแก่ลูกบา้นในโครงการที�ไดรั้บผลกระทบจากวิกฤตนํ( า
ท่วมอยา่งตอ่เนื�อง 

 

 3.8. ความเสี�ยงจากการที�ผู้ถือหุ้นใหญ่มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

 บริษทัฯ มีกลุ่มตระกลูธญัลกัษณ์ภาคย ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ�งถือหุน้รวมกนัจาํนวนร้อยละ 49.67 ของทุนจดทะเบียนที�
ออกและเรียกชาํระแลว้ (ขอ้มูล ณ วนัที� 22 มีนาคม 2559)  ดงันั(น บริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ยจึงอาจมีความเสี�ยงจากการที�
ผูถื้อหุน้รายใหญส่ามารถควบคุมมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั(งหมด ยกเวน้เรื�องที�กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้ตอ้ง
ไดรั้บเสียงอนุมติั 3 ใน 4 ของที�ประชุมผูถื้อหุ้น และผูถื้อหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงานเนื�องจากถือ
หุน้รวมกนัเกินกวา่กึ�งหนึ�ง และเป็นกรรมการบริษทัร่วมอยูใ่นคณะกรรมการของบริษทัฯ เช่นกนั 

 อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีนโยบายการถ่วงดุลอาํนาจโดยจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 
ท่าน และมีกรรมการอิสระอีกจาํนวน 2 ท่าน รวมเป็นจาํนวนกรรมการอิสระทั(งสิ(น 6 ท่าน จากจาํนวนกรรมการบริษทัทั(งหมด 
11 ท่าน และประธานกรรมการตรวจสอบไดด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัดว้ย จึงเป็นการช่วยเพิ�มประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการผา่นระบบการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ และการถ่วงดุลอาํนาจของคณะ
กรรมการบริหารของบริษทัฯ ดงันั(น บริษทัฯ จึงมั�นใจวา่ผูถื้อหุน้ทุกท่าน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 3.9. ความเสี�ยงจากการลดลงของราคาหุ้น 

 ผูล้งทุนอาจมีความเสี�ยงจากการลดลงของราคาหุน้ของบริษทัฯ เมื�อผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื(อหุน้จาํนวนรวม 
5,233,500 หน่วย โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ย ใชสิ้ทธิซื(อหุน้ และหุน้ดงักล่าวไดเ้ขา้
ซื(อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งจะมีสิทธิทยอยซื(อหุน้ตามเงื�อนไขของใบแสดงสิทธิแตล่ะรุ่น หากมีการใชสิ้ทธิ
ครบทั(งหมดตามจาํนวนดงักล่าวขา้งตน้จะส่งผลกระทบตอ่ส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมร้อยละ 0.46 
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  3.10.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกจิโรงไฟฟ้า 

 ในส่วนของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รูฟท็อป ที�ผลิตไฟฟ้าเพื�อขาย บริษทัฯมีกลุ่มลูกคา้รายใหญ่เพียง 2 ราย คือ 
กฟน. และ กฟภ. ซึ� งเป็นผูรั้บซื(อไฟฟ้าที�กลุ่มบริษทัฯผลิตไดท้ั( งหมด อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯมีสัญญาซื(อขายไฟฟ้าในส่วน
ของธุรกิจดงักล่าวระยะเวลา 25  ปี  ประกอบกบัภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน อีกทั(งกลุ่มบริษทัฯ
เขม้งวดในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของสญัญาซื(อขายไฟฟ้าอยา่งเคร่งครัด 
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีทรัพยส์ินที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยสินคา้คงเหลือ-สุทธิ จาํนวน 3,971.5  ลา้นบาท ที�ดินรอการพฒันา-สุทธิ จาํนวน 1,491.2 ลา้นบาท 
สังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน-สุทธิ จาํนวน 792.7 ลา้นบาท ที�ดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ จาํนวน 645.1 ลา้นบาทโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี(  

 4.1  สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือโดยหลกัประกอบดว้ยตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยซ์ึ� งรวมถึง ที�ดินและค่าพฒันาที�ดิน อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใชจ้่ายอื�น โดยมูลค่า

สินคา้คงเหลือตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  เท่ากบั 3,971.5 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี(  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 
ชื$อโครงการ / ที$ตั Yง เนื$อที$คงเหลือ ยนูิต ราคาประเมิน วนัที$ประเมิน มลูค่าตามบญัชี กรรมสิทธิj  ภาระผกูพนั 

1 เสนาแกรนดโ์ฮม ตวิานนท-์รงัสติ อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 88.6 1 6.7 26 ก.ค.55 3.9 SENA ไมม่ ี

2 วลิล่า รามอนิทรา Exclusive โซน D เขตบางเขน กทม. 486.5 22 6.8 15 ต.ค.55 41.4 SENA จาํนองธนาคาร 
3 เสนากรนีวลิล ์ลาํลกูกา คลอง 11 อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 0 0 0 30 ก.ย.56 0 SENA ไมม่ ี

4 เสนากรนีวลิล ์ลาํลกูกาคลอง 2 อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 0 0 0 30 ก.ย.56 0 SENA ไมม่ ี

5 เสนาพารค์แกรนดร์ามอนิทรา (เฟส1) รามอนิทรา-มนีบุร ี 8,190.7 123 371.2 25 ม.ค.56 474.7 PG จาํนองธนาคาร 

6 เอสทาวน์ 2 รามอนิทรา 253.6 7 3.1 5 ม.ิย.56 17.5 SENA จาํนองธนาคาร 

7 เอสวลิล ์รงัสติ-ลาํลกูกาคลอง 4 อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 1,903 30 116.9 11 ม.ีค.57 66.4 SENA จาํนองธนาคาร 

8 เอสวลิล ์คลองหลวง 1,094 28 N/A N/A 71.0 SENA จาํนองธนาคาร 

9 เสนาวลิล ์ศาลายา  6,825.8 158 N/A N/A 129.0 SENA ไมม่ ี

10 แพรมาพร คลอง 7 อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 1,104.4 43 44.3 20 ต.ค.55 28.2 SPE ไมม่ ี

11 เสนาวลิล ์รามอนิทรา 926.0 13 51.8 5 ม.ิย.56 27.7 SENA จาํนองธนาคาร 

12 เดอะคทิท ์อเวนวิ บางกะด-ีตวิานนท ์   
บางกะด-ีตวิานนท ์C1,C2 

8,719.1 321 192.2 3 ม.ิย.56 217.1 SENA จาํนองธนาคาร 

13 เดอะนิช ตากสนิ ถ.ตากสนิ กทม. 31.0 1 1.7 9 ม.ิย.54 1.0 SNA ไมม่ ี

14 เดอะนิช รชัดา-หว้ยขวาง ถ.ประชาสงเคราะห ์กทม. 0 0 0 29 ก.ย.53 0 SENA ไมม่ ี

15 เดอะนิช โมโน บางนา  
(แขวงบางนา เขตบางนา จ.สมทุรปราการ) 

4,238.3 92 162.1 1 ม.ิย.56 88.5 SENA จาํนองธนาคาร 
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ชื$อโครงการ / ที$ตั Yง เนื$อที$คงเหลือ ยนูิต ราคาประเมิน วนัที$ประเมิน มลูค่าตามบญัชี กรรมสิทธิj  ภาระผกูพนั 

16 เดอะนิช โมโน รชัวภิา รชัดาภเิษก-ประชาชื�น 29,343.8 840 306.1 28 ก.พ.56 1,112.8 SENA จาํนองธนาคาร 

17 เดอะนิช ไอด ีลาดพรา้ววงัหนิ 0 0 0 1 ต.ค.55 0 SENA จาํนองธนาคาร 

18 เดอะนิช ไอด ีพระราม 2 พระราม 2 5,140.9 160 542.7 22 ก.ย.57 212.8 SENA จาํนองธนาคาร 

19 เดอะนิช ไอด ีบางแค A,บางแคB,C,D,H 5,700.1 187 115.9 12 ก.พ.57 314.2 SENA จาํนองธนาคาร 

20 เดอะคทิท ์แจง้วฒันะ  ถ.แจง้วฒันะ กทม.-อาคาร C 114.4 2 3.2 17 ม.ีค.54 1.9 SENA ไมม่ ี

21 เดอะคทิท ์ลาํลกูกาคลอง 2 อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 2,822.1 98 47.4 11 ม.ีค.57 61.5 SENA จาํนองธนาคาร 

22 เดอะคทิท ์คลองหลวง B5-B8 85.4 3 2.2 21 ม.ิย.56 1.5 SENA จาํนองธนาคาร 

23 เดอะคทิท ์ตวิานนท ์ 10,774.8 251 140.4 19 ก.ย.55 199.8 SENA/SNA จาํนองธนาคาร 

24 เดอะคทิท ์พลสั นวมนิทร ์(รามอนิทรา-มนีบุร)ี 251.5 8 338.9 10 ก.พ.57 19.0 SENA จาํนองธนาคาร 

25 เดอะแคช ลาํลกูกาคลอง 2 อ.ลาํลกูกา จ.ปทุมธานี 123.79 2 2.5 14 ส.ค.55 1.5 SENA/SNA ไมม่ ี

26 เดอะแคช ปูเ่จา้ ถ.พระราม 3 กทม. 0 0 N/A N/A -0 SNA ไมม่ ี

27 พทัยาคนัทรี�คลบั โฮม แอนด ์เรสซเิดนท ์ - - - - 0.7 SENA ไมม่ ี

 สนามกอลฟ์ (สนิคา้เบด็เตลด็เพื�อขาย) - - - - 1.1 T.TRE ไมม่ ี

28 WSW สนิคา้เพื�อขาย อุปกรณ์/ตดิตั �งโซล่า     6.3 WSE ไมม่ ี

29 เดอะนิช เสรไีทย 6,270.0 224.0 112.4 9 พ.ค.56 93.9  SENA จาํนองธนาคาร 

30 Sena shophouse สุขมุวทิ 113  443.6 25 181.9 1 เม.ย.58 75.6 SENA จาํนองธนาคาร 

31 เสนาพารค์วลิล ์รามอนิทรา 9,974.9 218 N/A N/A 270 SENA จาํนองธนาคาร 

32 เดอะนิช ไพรด ์ทองหลอ่ - เพชรบุร ี 22,795.6 667 N/A N/A 432.5 SENA จาํนองธนาคาร 

 
รวมสินค้าคงเหลือ     3,971.5   

 
1) หากรายการใดมกีารประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิที�มอีายมุากกวา่ 1 ปี และบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาแลว้ และเหน็วา่คา่ใชจ้า่ยที�จะตอ้งมกีารจดัใหป้ระเมนิใหม่นั �นไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ที�จะไดร้บั บรษิทัฯ จะใช้

ราคาประเมนิตามการประเมนิครั �งล่าสุดไดแ้ก่ ราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระราคาประเมนิทุนทรพัย ์โดยสํานักงานที�ดนิ หรอืราคาประเมนิโดยสถาบนัการเงนิ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดท้ําการ
เปรยีบเทยีบราคาขายต่อหน่วยล่าสดุที�ระบุในสญัญาซื�อขาย ที�มวีนัทําสญัญาไมเ่กนิ 1 ปี (ถา้ม)ี เพื�อใหม้ ั �นใจวา่ราคาขายล่าสดุนั �นมมีมีลูคา่สงูกวา่ราคาต่อหน่วยที�ผูป้ระเมนิไดเ้คยประเมนิไว ้

2) รายการประเมนิรายการที� 1,2,20,21 ประเมนิโดยสถาบนัการเงนิเพื�อประกอบการพจิารณาสนิเชื�อโครงการ 
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3) รายการที� 3-4 ใชร้าคาประเมนิที�ดนิโดยสาํนกังานที�ดนิบวกดว้ยราคาประเมนิทุนทรพัยโ์รงเรอืนสิ�งปลูกสรา้งตามประเภทในการจดทะเบยีนสทิธแิละนิตกิรรม เกี�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย ์
(พ.ศ.2555-2558) 

4) รายการที� 5 ประเมนิมลูคา่ทดีิ�นและสิ�งปลูกสรา้งโดยบรษิทั สยามพนิิวฒัน์ จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิที�ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยประเมนิใช้วธิเีปรยีบเทยีบราคา
ตลาด ตามรายงานลงวนัที� 20 ม.ีค.57 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 

5) รายการที� 7 ประเมนิมลูคา่โดยบรษิทั ท.ีเอ.มาเนจเมน้ท์ คอรโ์ปเรชั �น(1999) จํากดั โดยใช้วธิเีปรยีบเทยีบมูลค่าตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 28 ม.ีค. 2557 ระบุวตัถุประสงคก์าร
ประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 

6) รายการที� 10,12-14 และ 19,25 ราคาประเมนิทุนทรพัยห์อ้งชุดออกโดยสาํนกังานที�ดนิ  
7) รายการที� 15 ประเมนิมลูคา่ที�ดนิเปล่าโดย บจก.จ.ีพ.ีว.ีโกลบอล พรอ็พเพอรต์ี�ฯดยใชว้ธิคีดิจากมลูคา่คงเหลอื ตามรายงานลงวนัที� 8 ก.พ. 56  ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมูลค่าเพื�อประกอบสนิเชื�อ

โครงการ 
8) รายการที� 16 ประเมนิมูลค่าที�ดนิเปล่าโดยบรษิทั ท.ีเอ.มาเนจเมน้ท์ คอรโ์ปเรชั �น(1999) จํากดั โดยใช้วธิเีปรยีบเทียบมูลค่าตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 9 ตุลาคม 2555 ระบุ

วตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ โดยโครงการมคีวามคบืหน้าแลว้เสรจ็ 
9) รายการที� 17 ประเมนิมูลค่าโดยบรษิทั สยามแอพเพอแซล แอนด์ เซอร์วสิ จํากดั โดยใช้วธิวีเิคราะห์มูลค่าจากต้นทุน (Cost Approach) ตามรายงานลงวนัที� 22 ก.ย.57 ระบุวตัถุประสงค์เพื�อ

พจิารณาสนิเชื�อโครงการ 
10)  รายการที� 18 ประเมนิมูลค่าทดีนิโดยบรษิทั โนเบิ�ลพรอ็พเพอรต์ี� แวลูเอชั �น จํากดั โดยใช้วธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 12 ก.พ. 57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื�อ

ประโยชน์สาธารณะ 
11) รายการที� 23 ประเมนิมลูคา่โดยบรษิทั CPM CAPITAL CO.,LTD โดยใชว้ธิวีเิคราะหม์ลูคา่จากตน้ทุน ตามรายงานลงวนัที� 10 ก.พ.57 ระบุวตัถุประสงคเ์พื�อประโยชน์สาธารณะ 
12) รายการที� 29 ประเมนิมลูคา่ที�ดนิเปล่าโดย บจก.แอคควิเรท แอดไวเซอรี� โดยใช้วธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลตลาด ตามรายงานลงวนัที� 10 ม.ีค.57 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมูลค่าเพื�อประกอบสนิเชื�อ

โครงการ 
13) รายการที� 30 ประเมนิมูลค่าที�ดนิเปล่าโดย บจก.รชิแอพไพรซลั จํากดั โดยใช้วธิเีปรยีบเทียบขอ้มูลตลาด ตามรายงานลงวนัที� 1 เม.ย.58 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมูลค่าเพื�อประกอบสนิเชื�อ

โครงการ 
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4.2  ที$ดินรอการพฒันา (อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ) 

มลูคา่ตามบญัชใีนงบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 1,491.2 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี� 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ลาํดบั ชื$อโครงการ/ที$ตั Yง เนืYอที$รวม
(ไร่) 

ราคาประเมิน วนัที$
ประเมิน 

มลูค่าตาม
บญัชี 

กรรมสิทธิj  ภาระผกูพนั 

1 ที�ดนิโครงการวลิล่า รามอนิทรา (ฝ ั �งซา้ย +Exclusive) 5-1-77.80 26.2 30 ก.ย.56 14.2 SENA จาํนองธนาคารทสิโก ้
2 ที�ดนิโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4  ฉ.55069,60819 2-0-91.9 22.3 30 ก.ย.56 8.9 SENA ไมม่ ี
3 ที�ดนิโครงการเกษรา รามอนิทรา (โซน 6) 0-0-11.3 0.2 30 ก.ย.56 0.2 SENA ไมม่ ี
4 ที�ดนิโครงการเสนากรนีวลิล ์รามอนิทรา 0-0-74 N/A N/A 0.7 SENA ไมม่ ี
5 ที�ดนิเปล่า กม.9  ถ.รามอนิทรา กทม. 22-0-39.7 442.0 30 ก.ย.56 33.2 SENA ไมม่ ี
6 ที�ดนิ+สาธารณูปโภค (เสนาพารค์แกรนดร์ามอนิทรา เฟส 2) 44-2-60.64 342.8 25 ม.ค.56 280.9 PG จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
7 ที�ดนิบางนา  2-0-52.39 N/A N/A 41.4 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
8 ที�ดนิอ. บางกระด ีจ.ปทุมธานี   7-2-75.13 192.22 30 ก.ย.56 49.3 SENA/SNA จาํนองธนาคารกรงุเทพ 
9 ที�ดนิเปล่าสนามกอล์ฟพทัยา (9 แปลง) 46-3-91.9 97.3 15 ก.พ.55 97.1 TD จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
10  ที�ดนินวมนิทรซ์อย_ 163 ฉ.45354,22731-8 0 0 10 ก.พ.57 0 SENA จาํนองธนาคารทสิโก ้
11 ที�ดนิพระราม 23/ฉ.20516-17/เงนิม ั 2-3-53.90 137.2 27 ม.ิย.57 66 SENA ไมม่ ี
12 ที�ดนิสวนกุหลาบตวิานนท ์(แปลงหน้า)  3-0-85.9 90.4 21 พ.ค.55 89.0 SENA จาํนองธนาคารกสกิรไทย 
13 ที�ดนิบางแค   04-0-17.10 115.86 12 ก.พ.57 63.4 SENA จาํนองธนาคารกรงุเทพ 
14 ที�ดนิเสรไีทย 4-2-22.10 124.24 10 ม.ีค.57 77.5 SENA จาํนองธนาคารไทยพาณิชย ์
15 ที�ดนิเพชรบุร ี 0 422.52 19 ม.ิย.57 0 SENA จาํนองธนาคารทสิโก ้
16 ที�ดนิ กม.9 รามอนิทรา (ซื�อเพิ�ม) 40-3-49.50 302.47 1 ก.ค.57 267.7 SENA จาํนองสาธารณูปโภค

บางสว่น SCB(ร) 
17 ที�ดนิสขุมุวทิ 113 5-1-89.27 181.90 1 เม.ย 58 132.2 SENA ไมม่ ี
18 ที�ดนิศาลายา 6-0-60 N/A N/A 39.3 SENA ไมม่ ี
19 ที�ดนิสขุมุวทิ 50 3-2-22 N/A N/A 184.9 SENA ไมม่ ี
20 ที�ดนิทุ่งมหาเมฆ 0-3-26 N/A N/A 45.3 SENA ไมม่ ี

รวม 1,491.2   
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1. หากรายการใดมกีารประเมนิมูลค่าทรพัย์สนิที�มอีายุมากกว่า 1 ปี และบรษิทัฯ ได้พจิารณาแล้ว และเหน็ว่าค่าใช้จ่ายที�จะต้องมกีารจดัให้ประเมนิใหม่นั �นไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ที�จะไดร้บัจะใช้ราคา
ประเมนิตามการประเมนิครั �งล่าสดุ 

2. รายการที� 5 ประเมนิโดยบรษิทัท.ีเอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั �น(1999) จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธีเีปรยีบเทียบขอ้มูลตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที�           
11 ก.พ. 56 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 

3. รายการที� 6 ประเมนิโดยสถาบนัการเงนิเพื�อประกอบการพจิารณาสนิเชื�อโครงการ 
4. รายการที� 8 ประเมนิโดยบรษิทั โนเบิ�ล พรอ็พเพอรต์ี� แวลูเอชั �น จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 13 กุมภาพนัธ ์2557 ระบุ

วตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 
5. รายการที� 9 บรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิมลูคา่ที�ดนิ ทั �งนี�รายงานดงักล่าวไมไ่ดร้ะบุวตัถุประสงคส์าธารณะ จงึไมส่ามารถเปิดเผยราคาประเมนิได ้
6. รายการที� 10 ประเมนิโดยบรษิทั CPM CAPITAL CO.,LTD  โดยการประเมนิราคาที�ดนิใชว้ธิคีดิตน้ทุน (Cost Approach) ตามรายงานลงวนัที� 17 กุมภาพนัธ ์2557 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมูลค่า

เพื�อประโยชน์สาธารณะ 
7. รายการที� 11 ประเมนิโดยบรษิทั ไนท์แฟรงค ์ชารเ์ตอร ์(ประเทศไทย) จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลการตลาด (Comparative Method) ตามรายงานลงวนัที� 8 กรกฎาคม 

2557 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 
8. รายการที� 12 ประเมนิโดยบรษิทั ท.ีเอ.มาเนจเมน้ท์ คอรโ์ปเรชั �น จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลการตลาด (Market Comparison Approach) ตามรายงานลงวนัที� 1 ตุลาคม 

2555 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 
9. รายการที� 13 ประเมนิโดยบรษิทั แอคควิเรท แอดไวเซอรี� จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลการตลาด (Market Data Comparison)ตามรายงานลงวนัที� 13 กุมภาพนัธ ์2557 

ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 
10. รายการที� 14 ประเมนิโดยบรษิทั แอคควิเรท แอดไวเซอรี� จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลการตลาด (Market Data Comparison)ตามรายงานลงวนัที� 14 มนีาคม 2557 ระบุ

วตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 
11. รายการที� 15 ประเมนิโดยบรษิทั จ.ึพ.ีว.ีโกลบอล พรอ็พเพอรต์ี� แวลูเอชั �น จาํกดั เพื�อประกอบการพจิารณาสนิเชื�อโครงการ 
12. รายการที� 16 ประเมนิโดยบรษิทั ท.ีเอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั �น จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธิเีปรยีบเทียบข้อมูลการตลาด (Market Comparison Approach)ตามรายงานลงวนัที� 17 

กรกฎาคม 2557 ระบุวตัถุประสงคก์ารประเมนิมลูคา่เพื�อประโยชน์สาธารณะ 
13. ราคาประเมนิรายการอื�นๆ ใชร้าคาประเมนิทุนทรพัยท์ี�ดนิของสาํนกังานที�ดนิ รอบปีบญัช ี2555-2558 ที�ดนิรอพฒันาทั �งหมดดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการพฒันา บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายสะสมที�ดนิ 
14. รายการที� 17 ประเมนิโดยบรษิทั รชิ แอพไพรชลั จํากดั โดยการประเมนิราคาที�ดนิใช้วธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) ตามรายงานลงวนัที� 1 เมษายน 2558 วถัตุประสงคก์ารประเมนิ

มลูคา่เพื�อขอวงเงนิสนิเชื�อ 
15. รายการที� 18 – 20 ยงัไมม่กีารประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิ 
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4.3 สินทรพัยด์าํเนินงาน 

สนิทรพัยด์าํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ประกอบดว้ย ที�ดนิ อาคาร อุปกรณ์ อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน โดยมมีลูคา่ตามบญัชใีนงบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 รวมจาํนวน
1,628.66 ลา้นบาทดงันี�  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการสินทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิj  ภาระผกูพนั 

ที$ดิน อาคาร อปุกรณ์ – สทุธิ 
ที�ดนิ 
• ที�ดนิของ SENA คอืที�ดนิบรเิวณอาคารสาํนกังาน เลขที� 524 ซ.

รชัดาภเิษก 26 

• ที�ดนิของ VAM คอื ที�ดนิอาคารสาํนกังาน เลขที� 484 ซึ�งทั �ง 2 

อาคารเป็นอาคารสาํนกังานใหญ่ของบรษิทัเสนา และบรษิทัย่อย 
(ไมม่รีาคาประเมนิ) 

• ที�ดนิของ T.TRE คอืที�ดนิบรเิวณสนามกอลฟ์พทัยาคนัทรี�คลบัที�

เป็นกรรมสทิธิ tของ T.TRE 

 
 

394.4 

 
 

บรษิทัฯ มลูค่า 21.3 ลบ. 

 

VAM มลูคา่ 17.2 ลบ. 
 

T.TRE มลูคา่ 355.9 ลบ. 

 

               จํานองธนาคาร 
 
 

               จํานองธนาคาร 
 
               จํานองธนาคาร  

คา่พฒันาสนามกอล์ฟและสว่นปรบัปรงุสนามกอล์ฟ 324.6 T.TRE มลูคา่ 324.6 ลบ. จาํนองธนาคาร 
อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง 60.0 บรษิทัฯ มลูค่า 36.4  ลบ. 

VAM มลูคา่ 15.9 ลบ. 
T.TRE มลูคา่ 7.7 ลบ. 

ไมม่ ี
จาํนองธนาคาร 
จาํนองธนาคาร 
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รายการสินทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิj  ภาระผกูพนั 

เครื�องใชส้าํนกังาน 26.9 บรษิทั ฯ มลูคา่ 10.5 ลบ. 
SNA มลูคา่ 2.4 ลบ. 
VAM  มลูคา่ 1.2  ลบ. 
PG มลูคา่ 0.6 ลบ. 

T.TRE   มลูคา่ 11.4  ลบ. 
SSE มลูคา่ 0.2 ลบ. 
ESL มลูคา่ 0.5 ลบ. 
MSL มลูคา่ 0.1 ลบ. 

ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

ยานพาหนะ 11.1 บรษิทัฯ มลูค่า 6.4 ลบ. 
SNA มลูคา่ 4.0 ลบ. 
PG มลูคา่ 0.2  ลบ. 

T.TRE   มลูคา่ 0.5 ลบ. 

เช่าซื�อบางสว่น 
เช่าซื�อบางสว่น 

ไมม่ ี
เชา่ซื�อบางสว่น 

ทรพัยส์นิโซลารร์ฟู 37.7 SNA มลูคา่ 13.7 ลบ. 
PG มลูคา่ 12.0 ลบ. 

T.TRE  มลูคา่ 12.0 ลบ. 

ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิ (3.8) บรษิทัฯ  

รวมที$ดิน อาคาร อปุกรณ์– สทุธิ 850.9   
อสงัหาริมทรพัยเ์พื$อการลงทุน– สทุธิ    
ที�ดนิ 

- ที�ดนิบรเิวณอาคารสาํนกังาน 4 ชั �นและโกดงัใหเ้ช่า ถ.
สขุมุวทิ 50 

- ที�ดนิบรเิวณอพารต์เมนทเ์สนาเฮาส ์พหลโยธนิ 30และ
ลําลูกกาคลอง 2 

- ที�ดนิในบรเิวณสนามกอลฟ์พทัยา คนัทรี� คลบั 

 
192.4 

 
SNA มลูคา่ 161.6 ลบ. 

 
VAM มลูคา่ 22.2 ลบ. 

 
T.TREมลูคา่ 8.6 ลบ. 

 
จาํนองธนาคาร 

 
จาํนองธนาคาร 

 
ไมม่ ี

ที�ดนิสาธารณูปโภค 2.5 VAM มลูคา่ 2.5 ลบ. จาํนองธนาคาร  
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รายการสินทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธิj  ภาระผกูพนั 

อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง 
- อาคารใหเ้ช่าเสนาเฟสท ์เจรญินคร 
- อาคารสาํนักงาน 4 ชั �น และโกดงัใหเ้ช่า ถ.สขุมุวทิ 50 
- อพารท์เมน้ทเ์สนาเฮาส ์พหลโยธนิ 30 และลําลูกกา

คลอง 2 

 
582.7 

 
บรษิทัฯ มลูค่า 477.4  ลบ. 
SNA   มลูคา่ 19.9 ลบ. 

 
VAM   มลูคา่ 85.4  ลบ. 

 
จาํนองธนาคาร 
จาํนองธนาคาร 

 
จาํนองธนาคาร 

เครื�องตกแต่ง/อุปกรณ์สํานกังาน 0.2 VAM มลูคา่ 0.2 ลบ. ไมม่ ี

รวมอสงัหาริมทรพัยเ์พื$อการลงทุน -สทุธิ 777.8   
รวมสินทรพัยด์าํเนินงานทั YงสิYน 1,628.7   
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4.4  สาระสาํคญัของสญัญาหลกัในการดาํเนินงาน 

 4.4.1  สญัญาจ้างบริหารงานโครงการพทัยาคนัทรี$คลบั 

คู่สญัญา เงื$อนไข ระยะเวลา 
ผูร้บัจา้ง: T.TRE  
ผูว้า่จา้ง:บรษิทั พทัยา คนัทรี� คลบั จาํกดั 
วนัที�สญัญา:28 ธ.ค. 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูร้บัจา้ง: T.TRE  
ผูว้า่จา้ง:บรษิทั ฯ 
วนัที�สญัญา: 1 พ.ค. 2557 
 
 
 

� ผู้ว่าจ้างจ้างผู้รบัจ้างเพื�อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี� คลบั ตั �งอยู่ที� ต.เขาไม ้   
แก้วอ.บางละมุงจ.ชลบุรใีหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึงจดัหา
บุคลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถเขา้รว่มปฏบิตังิาน 

� ค่าตอบแทน 
คา่บรหิารงานเดอืนละ 230,000 บาท 

 

 

 

� ผู้ว่าจ้างจ้างผู้รบัจ้างเพื�อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี� คลบั ตั �งอยู่ที� ต.เขาไม ้   
แก้วอ.บางละมุงจ.ชลบุรใีหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึงจดัหา
บุคลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถเขา้รว่มปฏบิตังิาน 

� ค่าตอบแทน 
คา่บรหิารงานเดอืนละ 200,000 บาท 

 

� 1 ม.ค.55–31 ธ.ค .55 
� ขยายเวลาออกไปอกี 1 ปี ตั �งแต่1 ม.ค. 

56 –31 ธ.ค. 56 ตามบนัทึกต่อท้าย
สญัญาจ้างบริหารงานลงวนัที�25 ธ.ค. 
2555 

� ขยายเวลาออกไปอกี 1 ปี ตั �งแต่1 ม.ค. 
57 –31 ธ.ค. 57 ตามบนัทึกต่อท้าย
สัญญาจ้างบริหารงานลงวันที�28 พ.ย. 
2556 

� ยกเลกิสญัญา ตั �งแต่ 1 พ.ค.57 เป็นตน้ไป 
� ตั �งแต่วนัที�  1 พ.ค.57 - วนัที� 30 เมษายน 

2560  

 

4.4.2  สญัญาให้จดัการและเข้าใช้ประโยชน์บ้านพกั 

สญัญา/คู่สญัญา เงื$อนไข ระยะเวลา 
� ผูร้บัสญัญา:T.TRE  
� ผูใ้หส้ญัญา:บรษิทั พทัยา คนัทรี� คลบั จาํกดั  

� T.TRE และบรษิทั พทัยา คนัทรี� คลบั จํากดั ไดท้ําบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที� 2 พ.ค. 2553 
และบนัทกึต่อท้ายบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที� 15 พ.ค. 2555ใหT้.TREมอีํานาจดูแลจดัการและ

� 2 พ.ค. 53 – 31 ธ.ค. 55 
� ขยายเวลาออกไปอกี1 ปี 
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สญัญา/คู่สญัญา เงื$อนไข ระยะเวลา 
� วนัที�สญัญา: 2 พ.ค. 2553 เขา้ใช้ประโยชน์บ้านพกัในโครงการพทัยาคนัทรี� คลบั แอนด ์รสีอร์ท ต.เขาไม้แก้ว อ.บางละมุง 

จ.ชลบุร ีจํานวน 52 หลงั อนัเป็นกรรมสทิธิ tของบรษิทั พทัยา คนัทรี� คลบั จํากดัเพื�อนําไปให้
บุคคลภายนอกเขา้พกัอาศยั 

� ค่าตอบแทนT.TREตกลงแบ่งรายไดใ้หแ้ก่บรษิทั พทัยา คนัทรี� คลบั จํากดั ในอตัรารอ้ยละ 30
ของรายไดท้ี�T.TRE ไดร้บัจากบุคคลภายนอกที�เขา้พกัอาศยั 

� มกีารทําบนัทกึต่อทา้ยสญัญาลงวนัที� 25 ธ.ค. 2555 เพื�อขยายระยะเวลาออกไปอกี 1 ปี 
� มกีารทําบนัทกึต่อทา้ยสญัญาลงวนัที� 28 พ.ย.2556 เพื�อขยายระยะเวลาออกไปอกี 1 ปี 
� มกีารทําบนัทกึต่อทา้ยสญัญาลงวนัที� 5 ม.ค.2558 เพื�อขยายระยะเวลาออกไปอกี 1 ปี 
� มกีารทําบนัทกึต่อทา้ยสญัญาลงวนัที� 5 ม.ค.2559 เพื�อขยายระยะเวลาออกไปอกี 1 ปี 

ตั �งแต่ 1 ม.ค. 56 –   31 
ธ.ค. 56 

� ขยายเวลาออกไปอกี1 ปี 
ตั �งแต่ 1 ม.ค. 57 –   31 
ธ.ค. 57 

� ขยายเวลาออกไปอีก 1 
ปี ตั �งแต่ 1 ม.ค.58 – 31 
ธ.ค.58 

� ขยายเวลาออกไปอีก 1 
ปี ตั �งแต่ 1 ม.ค.5 – 31 
ธ.ค.59 
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4.4.3  สญัญาสมัปทานรถกอลฟ์ประจาํสนามกอลฟ์พทัยา คนัทรี$ คลบั แอนด ์รีสอรท์ 

สญัญา/คู่สญัญา เงื$อนไขสมัปทาน อตัราผลตอบแทน ระยะเวลา 
� ผูร้บัสมัปทาน:บรษิทั วเีอน็เอส กรุ๊ป 

จาํกดั (VNS) 
� ผูใ้หส้มัปทาน:T.TRE 
� วนัที�สญัญา: 1 ก.ย. 55 

� T.TRE ตกลงให้สมัปทานแก่VNSในการดําเนินการ
ใหบ้รกิารเช่ารถกอล์ฟประจําสนามกอล์ฟพทัยา คนัทรี�
คลบั แอนด ์รสีอรท์ (สนามกอลฟ์) 

� VNS ตกลงนํารถกอล์ฟที�เป็นกรรมสทิธิ tของVNS 60 
คนั มาใหบ้รกิาร ณ สนามกอลฟ์ 

� T.TRE เป็นผู้จดัสถานที�เก็บรถกอล์ฟ พร้อมเตรยีม
กระแสไฟฟ้าสําหรบัชารจ์แบตเตอรี� เตรยีมสถานที�ล้าง
รถกอล์ฟ รบัผดิชอบเจรจาค่าเสยีหายแก่รถกอล์ฟแทน
VNS 

� VNS เป็นผูร้บัผดิชอบในการบํารุงรกัษาสภาพรถกอล์ฟ
ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของ VNS เอง  

� T.TRE ตอ้งไมใ่หส้มัปทานแบบเดยีวกนัแก่บรษิทัใหเ้ช่า
รถกอล์ฟประจําสนามกอล์ฟรายอื�น และสนามกอล์ฟ
ตอ้งไมด่าํเนินธรุกจิแบบเดยีวกนั 

� สญัญาต่ออายไุดอ้กี 1 ปี 
� วนัที� 1 เมษายน 2558 ไดม้กีารต่อสญัญาไปอกี 2 ปี 

� แบ่งรายได้ร้อยละ 50 ของรายได้
ก่อนหกัคา่ใชจ้า่ยใดๆ 

 

� 2 ก.พ. 55 –1 ก.พ. 58  
� ขยายเวลาตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน 

2558 – วนัที� 31 มนีาคม 2560 
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4.4.4  สญัญาเช่าที$ดินและสิ$งปลูกสร้าง 

สญัญา/คู่สญัญา พืYนที$เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สญัญารบัโอนสิทธิการเช่าที$ดิน
โครงการเสนาเฟสท์เจริญนคร 
� ผูร้บัโอนสทิธ:ิบรษิทัฯ 
� ผูโ้อนสทิธ:ิบรษิทั ท๊อปมาคอนิ

เตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั (TMI) 
� วนัที�สญัญา: 2 ก.ย. 51 แกไ้ข 

10 ก.ย. 52 

 
 

� รบัโอนสทิธกิารเช่าบนที�ดนิ 16 โฉนด เนื�อที� 4 ไร ่ 1 
งาน 31 ตร.ว. อยู่ที� ถ.เจรญินคร กรุงเทพฯ ซึ�งเดมิ 
TMI เช่าจากมลูนิธอิภธิรรมมหาธาตุวทิยาลยั 

 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่าโอนสทิธกิารเช่าบนที�ดนิดงักล่าว 25 ล้าน
บาทซึ�งบรษิทัชําระไปหมดแลว้ 
เงินแบ่งผลกาํไร 

� บรษิทัฯตกลงจ่ายเงนิค่าผลประโยชน์ให ้ TMI 
ในอตัรารอ้ยละ 20 ของกําไรสุทธ ิหลงัจากหกั
ค่าใช้จ่ายต่างๆในการดําเนินการโครงการ
เสนาเฟสทห์มดแลว้  
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สญัญา/คู่สญัญา พืYนที$เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สญัญาเช่าที$ดิน โครงการเสนา
เฟสท์เจริญนคร 
� ผูเ้ช่า: SENA 
� ผูใ้หเ้ช่า: มลูนิธอิภธิรรมมหาธาตุ

วทิยาลยั (มลูนิธฯิ) 
� วนัที�สญัญา: 10 ก.ย. 52 แกไ้ข 

15 ก.พ. 55 

 

ที�ดนิ 16 โฉนด เนื�อที� 4 ไร ่1 งาน 31 ตร.ว. อยู่ที�ถ.เจรญิ
นคร กรงุเทพฯ 

เงื$อนไขอื$นๆ 

� มลูคา่โครงการตอ้งไมน่้อยกวา่ 300ลา้นบาท 
� ต้องดําเนินการก่อสรา้งโครงการใหเ้สรจ็ภายใน 8 ปี

นบัตั �งแต ่10 ก.พ. 55 
� นําเอาที�ดนิและสิ�งปลูกสร้างไปให้เช่าช่วงแก่บุคคลที�

สามได ้ แต่ระยะเวลาเช่าต้องไม่นานกว่าระยะเวลา
ตามสญัญาเช่า 

� นําสิทธิการเช่าที�ดินไปเป็นหลักประกันเงินกู้หรือ
เจ้าหนี�ได ้ แต่ต้องไม่ผูกพนันานกว่าระยะเวลาตาม
สญัญาเช่า 

 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่าตอบแทนให้แก่มูลนิธฯิ 30 ล้านบาทและ
ค่าตอบแทนพิเศษในการขยายเวลาให้เช่า
จาก 32 ปีเป็น 50 ปี จํานวน15 ล้านบาทซึ�ง
บรษิทัฯ ชําระแลว้ 
ค่าเช่า 

� ค่าเช่าตั �งแต่เดอืน ก .พ .2555 – ก.ย. 2584 
เดอืนละ 50,000 บาท  

� ค่าเช่าตั �งแต่เดอืน ต .ค .2584 – ม.ค. 2605 
เดอืนละ 100,000 บาท  

 

 

 

 

� 50 ปี  
(1 ก.พ. 2555- 31 ม.ค.2605) 

สญัญาเช่าโกดงัเพื$อเกบ็วสัด ุ
� ผูเ้ช่า: บรษิทัฯ 
� ผูใ้หเ้ช่า:บรษิทั สนิทรพัยธ์ญัญา 

จาํกดั 
� วนัที�สญัญา: 1 พ.ย. 55 

 

� โกดงับนโฉนดเลขที� 55069 เลขที�ดนิ 55 ต.บางพูน 
อ.เมอืงปทุมธานี จ.ปทุมธานี ขนาด 120 ตร.ม. 

 

� คา่เช่าเดอืนละ 5,000 บาท 
� มกีารทําบนัทึกต่อท้ายสญัญาเช่าลงวนัที� 15 

ธนัวาคม 2557 เพื�อขยายระยะเวลาออกไป
อกี 3 ปี 

 

 

� 1 ม.ค.55 –31 ธ.ค. 57  
� 1 ม.ค.2558 – 31 ธ.ค.60 
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สญัญา/คู่สญัญา พืYนที$เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สญัญาเช่าที$ดินเพื$อทาํเป็น
สวนสาธารณะขนาดย่อมและซุ้ม
ประต ู
� ผูเ้ช่า: PG 
� ผูใ้หเ้ช่า:บรษิทั ทุนเจรญิ จํากดั 

(TUN) 

วนัที�สญัญา: 11 เม.ย. 55 

� ที�ดนิโฉนดเลขที� 1889เลขที�ดนิ 675ต .คนันายาว    
อ.บางกะปิกทม.เนื�อที� 12-0-53.9ไร ่

� สบืเนื�องจาก TUN จดทะเบยีนภาระจํายอมถนนให ้
PG ซึ�งมโีครงการอยูบ่นถ.กาญจนาภเิษก สามารถใช้
ถนนในที�ดินของ TUN ซึ�งเชื�อมถ.กาญจนาภิเษก 
และถ.รามอินทรา เพื�ออํานวยความสะดวกให้ PG 
สามารถออกไปสู่ถนนรามอินทราโดยตรงได ้PG จงึ
ได้เช่าที�ดนิบรเิวณติดถนนในพื�นที�ของ TUN เนื�อที� 
12-0-53.9 ไร่ เพื�อทําเป็นสวนสาธารณะขนาดย่อม 
ทํา ซุ้มประตูฝ ั �งถนนรามอินทราเพื�อ ให้ เห็นชื� อ
โครงการและเพื�อความสวยงาม และบางส่วนเพื�อตั �ง
สาํนกังานขายโครงการจดัสรรที�ดนิ โดย PG จะเป็นผู้
ออกคา่ใชจ้า่ยในการสรา้งถนน สวนสาธารณะและซุ้ม
ประตูบนพื�นที� เ ช่ าด้วย เงินลงทุนจํ านวน 26.9     
ล้านบาท ซึ�งทรพัยส์นิดงักล่าวต้องตกเป็นกรรมสทิธิ t
ของ TUN เมื�ออายสุญัญาเช่าสิ�นสดุลง 

� อตัราค่าเช่าปีละ 2,000,000 บาท ทั �งหมด     
5 ปี รวมเป็นคา่เช่าทั �งสิ�น 10,000,000 บาท  

� 16 เม.ย. 55-15 เม.ย. 60 (5 ปี) 
� อย่างไรก็ตาม หากพ้นระยะเวลา    

5 ปี TUN และ PG ไม่มกีารต่อ
สัญญาเพื�อเช่าที�ดินดังกล่าวต่อ 
ถนนภาระจาํยอมจะยงัคงอยู่เพื�อให้
ผู้อยู่อาศยัโครงการของ PG บน    
ถ. กาญจนาภิเษกสามารถเขา้ออก
สูถ่.รามอนิทราไดเ้หมอืนเดมิ 

สญัญาเช่าพืYนที$ในอาคารเพื$อใช้
เป็นสาํนักงานที$ทาํการ 
� ผูเ้ช่า: บรษิทั บา้นร่วมทางฝนั 

จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:VAM  
� วนัที�สญัญา: 1 พ.ย. 55 

 
 

� พื�นที� 151.2 ตร.ม. ที�ช ั �น3อาคารเลขที� 484            
ซ.รชัดาภเิษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื�นที�เช่า ยกเวน้คา่โทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ�งผู้
เช่าจะตอ้งชําระต่างหากตามที�ใชจ้รงิ 
 

 

 

� คา่เช่าเดอืนละ 12,000 บาท 
� คา่บรกิารเดอืนละ 5,000 บาท 
� มีการทําบนัทึกต่อท้ายสญัญาเช่าลงวนัที� 8 

ธ.ค.57เพื�อขยายระยะเวลาออกไปอกี 3(สาม)
ปี 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.58 – 31 ธ.ค.60 
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สญัญา/คู่สญัญา พืYนที$เช่า อตัราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สญัญาเช่าพืYนที$ในอาคารเพื$อใช้
เป็นสาํนักงานที$ทาํการ 
� ผูเ้ช่า: บรษิทั สนิทรพัยธ์ญัญา 

จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บรษิทัฯ 
� วนัที�สญัญา: 15 พ.ย. 53 แกไ้ข 

24 ธ.ค.55 
� วนัที�สญัญา: 30 ธนัวาคม 2558 

 

 
 

� พื�นที� 16.2 ตร.ม. ที�ช ั �น 2 อาคารเลขที� 524              
ซ.รชัดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื�นที�เช่า ยกเวน้คา่โทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ�งผู้
เช่าจะตอ้งชําระต่างหากตามที�ใชจ้รงิ 

� สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สญัญาโดยสญัญาไม่ได้กําหนดการขึ�นอตัราค่าเช่า
สาํหรบัการต่ออายสุญัญา 

 

� สญัญา1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55  
คา่เช่าเดอืนละ 2,000 บาท 

คา่บรกิารเดอืนละ 1,000 บาท 

� สญัญาต่ออายฉุบบัใหม ่
คา่เช่าเดอืนละ 3,100 บาท 

คา่บรกิารเดอืนละ 2,100 บาท 

 

 

� 1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55 
� มกีารทําสญัญาต่ออายุไปอกี 3 ปี

ตั �งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58
ตามบนัทกึต่อท้ายสญัญาเช่าพื�นที�
ในอาคารลงวนัที� 24 ธ.ค. 2555 

� มกีารทําสญัญาต่ออายุไปอีก 3 ปี
ตั �งแต ่1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  
 

สญัญาเช่าพืYนที$ในอาคารเพื$อใช้
เป็นสาํนักงานที$ทาํการ 
� ผูเ้ช่า: บรษิทั พทัยา คนัทรี� คลบั 

จาํกดั 
� ผูใ้หเ้ช่า:บรษิทัฯ 
� วนัที�สญัญา: 1 ม.ค. 55 แกไ้ข 

24 ธ.ค. 55 
� วนัที�สญัญา: 30 ธนัวาคม 2558 

 

 

 
� พื�นที� 52.5 ตร.ม. ที�ช ั �น 6 อาคารเลขที� 524              

ซ.รชัดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะจัดให้มีบริการต่างๆ ใน
พื�นที�เช่า ยกเวน้คา่โทรศพัทแ์ละค่ากระแสไฟฟ้า ซึ�งผู้
เช่าจะตอ้งชําระต่างหากตามที�ใชจ้รงิ 

� สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สญัญาโดยสญัญาไม่ได้กําหนดการขึ�นอตัราค่าเช่า
สาํหรบัการต่ออายสุญัญา 

 

� สญัญา1ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55  
คา่เช่าเดอืนละ 4,000 บาท 

คา่บรกิารเดอืนละ 1,750 บาท 

� สญัญาต่ออายฉุบบัใหม ่
คา่เช่าเดอืนละ 10,100 บาท 

คา่บรกิารเดอืนละ 6,700 บาท 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55 
� มกีารทําสญัญาต่ออายุไปอีก 3 ปี

ตั �งแต่ 1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58 
ตามบนัทึกต่อท้ายสญัญาเช่าพื�นที�
ในอาคารลงวนัที� 24 ธ.ค. 2555 

� มกีารทําสญัญาต่ออายุไปอีก 3 ปี
ตั �งแต ่1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  
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4.4.6  สญัญาจ้างเหมาก่อสร้างโครงการและงานสถาปัตยกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

สญัญา/คู่สญัญา ลกัษณะสญัญา ค่าผลตอบแทน 
โครงการ เดอะนิช โมโน รชัวิภา 

� ผูร้บัจา้ง: บรษิทั แสงฟ้าก่อสรา้ง จํากดั 
� ผูว้า่จา้ง : บรษิทัฯ 
� วนัที�สญัญา: 22 ก.ย.57 

 

� รบัจา้งก่อสรา้งงานโครงสรา้ง และสถาปตัยกรรม 

� กําหนดเวลาแลว้เสรจ็เริ�มจาก 16 ก.ค.57 ถงึ 15 ก.พ.59 

� ผูว้่าจ้างเป็นผู้จดัทําประกนัภยั Contractor’s All Risk  

และผู้รบัจ้างตกลงเป็นผู้รบัผิดชอบค่าเสียหายส่วนแรก

ตามเงื�อนไขที�ระบุในกรมธรรมป์ระกนัภยั  

� มลูคา่งานวา่จา้งเท่ากบั 462.7 ลา้นบาท 

� ชําระว่างจ้างเป็นรายงวด โดยชําระภายใน 30 วนั นับถดัจากวนัที�ผู้ว่าจ้างได้รบั

เอกสารขอรบัชําระหนี� และหลกัฐานการตรวจรบัมอบงานที�สมบูรณ์จากผูร้บัจา้ง 

� ผูว้า่จา้งจะหกัคา่ประกนัผลงานในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิค่าจา้งซึ�งจ่ายในแต่ละงวด 
เมื�อผู้รบัจ้างมีการส่งมอบงานและผู้ว่าจ้างรบัมอบงานเป็นที�เรียบร้อย ผู้รบัจ้าง
จะต้องนําหนังสอืคํ�าประกนัผลงานของธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศซึ�งมอีายุ 2 
ปี นบัจากวนัสง่รบัมอบงานงวดสดุทา้ยมาวางเป็นเป็นประกนัใหก้บัผูว้า่จา้ง  

� ณ วนัที� 31 ธ.ค.58 ยงัคงเหลอืเงนิคา่จา้งตามสญัญาเป็นจาํนวน 49.2 ลา้นบาท 

โครงการเดอะนิช ไอดี บางแค 
� ผูร้บัจา้ง:บรษิทั เคเทค บลิดิ�ง คอนแทรค

เตอรส์ จาํกดั 
� ผูว้า่จา้ง:บรษิทั ฯ  
� วนัที�สญัญา: 1 เม.ย.57 
เลขที�สญัญา: BGABK/1001/02 
                     BGABK/1001/03 
 
 
 
 
 

 

� รบัจา้งก่อสรา้งงานโครงสรา้งงาน กําหนดเวลาแลว้เสรจ็ 
� กําหนดเวลาแลว้เสรจ็เริ�มจาก 1 เม.ย. 57- 31 ม.ค.16 

 
 

 

� มลูคา่งานวา่จา้งเท่ากบั 152.8 ลา้นบาท  
ณ วนัที� 31 ธ.ค.58  ยงัคงเหลอืเงนิคา่จา้งตามสญัญาเป็นจาํนวน 41.7 ลา้นบาท 
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4.5  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ยจาํนวน 5 บรษิทั ไดแ้ก่  
1) บรษิทั วคิตอรี� แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (VAM) 
2) บรษิทั เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SNA) 
3) บรษิทั เอส แอนด ์พ ีเอสเตส ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (SPE) 
4) บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี� เกทเวย ์จาํกดั (PG) 
5) บรษิทั ท.ีเทรเซอรี� โฮลดิ�ง จาํกดั (T.TRE) 
6) บรษิทั เสนาโซลาร ์เอนเนอรย์ี� จาํกดั (SSE) 
บรษิทัฯ บนัทกึมูลค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวโดยวธิรีาคาทุนรวมทั �งสิ�น 1,877.5 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละ 24.5 ของสนิทรพัยร์วมตามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

บริษทั ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนชาํระแล้ว 
(บาท) 

สดัส่วนการลงทุน 
(%) 

มลูค่าเงินลงทุน  
(บาท) 

VAM 230,000,000 192,200,000 99.99% 175,378,636 
SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,573,000 
SPE 14,000,000 14,000,000 79.96% 11,195,000 
PG 553,392,000 553,392,000 99.99% 553,392,000 
T.TRE 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000 

SSE 425,998,000 425,998,000 100.00% 425,998,000 

รวมทั YงสิYน 1,877,536,636 
 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ จะคาํนึงถงึผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี�ยง และสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างรอบคอบ โดย
จะพจิารณาลงทุนในบรษิทัย่อยที�มโีครงการที�เกื�อหนุนและเอื�อประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจเป็นสําคญั และโครงการ
ลงทุนแต่ละโครงการจะต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั และที�ประชุมผูถ้อืหุน้ตามขอบเขตอํานาจการ
อนุมตัทิี�กําหนดไว ้ ซึ�งบรษิทัฯ มนีโยบายส่งกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ใน
บรษิทัยอ่ย เพื�อควบคมุทศิทาง และนโยบายการบรหิารงานที�สาํคญัของบรษิทัยอ่ยดงักล่าว 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2558 บริษทัฯ เป็นจาํเลยรวม 15 คดี โดยคา่เสียหายของแตล่ะคดีและคา่เสียหายรวมของ 13 คดี 
(ไม่รวม 2 คดีซึ�ง บริษทั โชคชยัพร็อพเพอร์ตี(  แอนด ์ลอวเ์ซ็นเตอร์ จาํกดั ทนายความผูดู้แลและรับผดิชอบคดีความตา่งๆของ
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามเห็นวา่ โจทกไ์ม่สามารถฟ้องบริษทัฯ ได ้เนื�องจากบริษทัฯ ไม่ไดเ้กี�ยวขอ้งแตอ่ยา่งใด) มีจาํนวนไม่เกิน
กวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้และไม่มีผลกระทบในดา้นลบตอ่การดาํเนินธุรกิจของ บริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น  
ชื�อบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ : บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทที�อยูอ่าศยั ไดแ้ก่ บา้นเดี�ยว  

ทาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชย ์อาคารชุด และอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่า 
communitymall ธุรกิจสนามกอลฟ์ ธุรกิจอาคารสาํนกังานและธุรกิจไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์

ที�ตัjงสํานักงานใหญ่ 

 

 

 

 

 

 

 

Home page   

: เลขที� 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10320 
        โทรศพัท:์   0-2541-4642 
        โทรสาร:     0-2541-5164 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
        โทรศพัท:์   0-2541-4642 ตอ่ 2404 
        โทรสาร:     0-2938-9874 
         E-mail:IR@sena.co.th 
 www.sena.co.th 
 

ทุนจดทะเบียน : 1,234,510,457 บาท 
ทุนชําระแล้ว : 1,138,508,512 บาท 

จาํนวนหุน้สามญั                     1,138,508,512 หุน้ 
มูลคา่ตอ่หุน้ที�ตราไว ้ 1.00 บาท 

นิตบุิคคลที�บริษัทถือหุ้น : รายละเอียดตามหวัขอ้ 11. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
บุคคลอ้างองิ   

   1) นายทะเบียนหลกัทรัพย์  

       (หุ้นสามญั) 
 
 
   2) นายทะเบียนหลกัทรัพย์  

       (หุ้นกู้) 

: 
 
 
 
: 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั  
เลขที� 93 ชั(น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท ์0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991 
ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตัุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์0-2299-1825 โทรสาร 0-2242-3270 

   3) ผู้สอบบัญชี 

 

 

 

  4) ผู้ตรวจสอบภายใน 

 

: 
 
 
 
 
: 
 

บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั   
138 อาคารบุญมิตร ชั(น 6 หอ้งบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668 
บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั 
958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
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 5) ที�ปรึกษากฎหมาย 

 

 
 
: 
 
 
 
 

โทรศพัท ์ 0-2332-9806-9 
โทรสาร  0-2311-5567 
บริษทั สาํนกังานกฎหมายสากล ธีรคุปต ์จาํกดั 
900 อาคารตน้สนทาวเวอร์ ชั(น 12 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร 10300 
โทรศพัท ์  0-2252-1588   
โทรสาร   0-2257-0440 
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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2558 มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียน
ของบริษทัฯ ขึ�นอีก  351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 882,749,924 บาท เป็น 1,234,510,457 บาท เพื�อรองรับการ
ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) การใชสิ้ทธิตาม
ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั� งที� 4 
(SENA-WD) และการปรับสิทธิสําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ที�ออกให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั� งที� 1 (SENA-WA), ครั� งที� 2 (SENA-WB) และครั� งที� 3 (SENA-WC) จากมติ
อนุมติัดงักล่าวบริษทัฯไดด้าํเนินการขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจาํนวนที�ผูถื้อหุ้นแต่ละคนถืออยู ่
(Right Offering) จาํนวน 262,631,721 หุน้ เป็นมูลคา่รวม 551,526,614.10 บาท ส่งผลใหบ้ริษทัฯมีทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้
เพิ�มขึ�นเป็น 1,138,508,512 บาท ซึ� งการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมดงักล่าวสามารถจดัสรรไดเ้ต็มจาํนวน 
บริษัทฯจึงไม่ต้องจัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนให้แก่บุคคลในวงจํากัด และ/หรือ ผูล้งทุนสถาบัน และ/หรือ ผูล้งทุนที�มี
ลกัษณะเฉพาะ (Private Placement) จากที�บริษทัฯไดรั้บอนุมติัใหส้ามารถจดัสรรไดจ้าํนวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้ 

ส่งผลให้ ณ วนัที� 31  ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน1,234,510,457 บาท โดยเป็นทุนชาํระ
แลว้จาํนวน1,138,508,512 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน1,138,508,512 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

  

 
 7.2 ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดร้วบรวมรายชื�อผูถื้อหุน้ ณ วนัที� 22 มีนาคม 2559 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยม์าตรา 225   

บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ที�ถือหุน้เกินกวา่ 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้จาํนวน 17 รายคิดเป็น 68.93% ของทุนเรียกชาํระ
แลว้ และมีผูถื้อหุ้นรายยอ่ยที�ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ แต่ไม่ตํ�ากวา่ 100 หุ้น จาํนวน  4,823 ราย คิดเป็น 
31.07% ของทุนเรียกชาํระแลว้ โดยมีรายชื�อผูถื้อหุน้ 10 รายแรก (รวมผูที้�เกี�ยวขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535)  ดงัตอ่ไปนี�  
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1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
 รายชื�อผู้ถือหุ้น การถือหุ้น 

จํานวนหุ้น  (หุ้น) (%) 
1 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 166,753,471 14.62 
2 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 163,575,351 14.35 
3 นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 131,112,503 11.50 
4 นางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 104,969,588 9.20 
5 นางจินดาชญา เด่นไพศาล 56,924,714 4.99 
6 นายชชัวาล เอืออารีธรรม 36,472,554 3.20 
7 นางศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ 33,500,825 2.94 
8 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 15,974,061 1.40 
9 นายอภิสิทธิd   พนัธุ์พฤกษ ์ 15,700,000 1.38 
10 นายพีระ ปัทมวรกุลชยั 15,000,000 1.32 
11 ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 400,217,193 35.10 

รวมทั-งหมด 1,140,200,260 100.0 
ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท 
ทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 1,140,200,260 บาท 

หมายเหตุ :  จาํนวนทุนที�ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที� 22 มีนาคม 2559 เพิ�มขึ�นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 1,691,748 บาท จาก
การใชสิ้ทธิ ESOP 

 
2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤตกิารณ์มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการหรือการดาํเนินงาน

ของบริษัทอย่างมนีัยสําคญั 

- ไม่มี - 
 
ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ

 
ผูถื้อหุ้นที�เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 35.00  ของจาํนวนหุ้นที�

ออกและชาํระแลว้ โดย ณ วนัที� 22 มีนาคม 2559 หุน้ของบริษทัฯ ที�ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจาํนวนร้อยละ 0.15 
 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

- ไม่มี - 
 
7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั�งนี� การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่างๆ ต่อไปนี�มาพิจารณาประกอบ 
เช่น ผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
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ในการบริหารงานของบริษทัฯ ซึ�งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรือ
ที�ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษทัในระยะที�ผา่นมา 5 ปียอ้นหลงั 

 (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

กาํไรสุทธิ (บาท) 
(ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้รายใหญ่) 

392,725,409(1) 269,744,851 294,048,493 418,198,931 316,697,124.65 

กาํไรสุทธิ/หุน้ (บาท) 0.54(1) 0.38 0.41 0.62  0.47  
จาํนวนหุน้ 725,923,291(2) 714,704,825 714,704,825 675,000,000 675,000,000 
เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท : หุน้) 0.238096 0.151 0.165 0.248 0.187 
รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั�งสิ�น (บาท) 178,338,179 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50 126,684,000 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 45.4 40.0 40.1 40.0 40.0 

 
หมายเหตุ   (1) ปี 2557 แสดงกาํไรสุทธิ/กาํไรต่อหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 

(2) จาํนวนหุ้นสามญัถ่วงนํ�าหนกั 
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8.   โครงสร้างการจดัการ 
โครงสร้างองค์กร (Organization  Chart) 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ซึ�งเป็นผูเ้ชี�ยวชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ  
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โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการเฉพาะเรื�อง เพื�อช่วยในการ
บริหารจดัการงานที�มีความสําคญัและงานต่าง ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษทัได้มีมติ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี� ยง  ซึ� งมี
องคป์ระกอบ คุณสมบติั และการแบ่งแยกหนา้ที�และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี�  

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 11 ท่าน ดงันี�  
1. นายวเิชียร  รัตนะพรีะพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอสิระ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 

4.    นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวทิย ์สุพรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

9. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ  

10. นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิd  กรรมการ และเลขานุการบริษทั 

11. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 

นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์หรือ นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์
หรือนางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ลงลายมือชื�อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบติัหนา้ที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่

ในเรื�องที�ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั และการซื�อขายสินทรัพยที์�สําคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามหน่วยงานอื�นๆ กาํหนด เป็นตน้   

2. พิจารณาอนุมติันโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี 
3. พิจารณาอนุมติัแตง่ตั�งบุคคลที�มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดใน พ.ร.บ.บริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บังคบั และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบั
ตาํแหน่งกรรมการ ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแต่งตั�งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯ พร้อมทั�งกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และ
ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแต่งตั� งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ
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ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือเสนอตอ่ที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาแต่งตั�งเป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ตอ่ไป 

6. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอาํนาจผกูพนับริษทัฯ ได ้
7. แต่งตั�งบุคคลอื�นใดให้ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื�อให้

บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ� งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี�ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนั�นๆ ได ้

8. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�
ประชุมผูถื้อหุ้น ทั�งนี�  ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง
กบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

9. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น ทั�งนี�  ใน
การพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เมื�อเห็นไดว้า่บริษทัฯ มีกาํไรพอสมควรที�จะทาํเช่นนั�น 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

 ทั�งนี�  การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันั�น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมติั
รายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั�งบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย 

 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี�  

1. นายวเิชียร  รัตนะพรีะพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย ์ โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ 

4.   นางดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ   นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ และนางดวงพร สุจริตานุวตั เป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้ 

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั� งโยกยา้ยเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั� งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที� เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯและเสนอ
คา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปี
ละ 1 ครั� ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยท์ั�งนี� เพื�อใหม้ั�นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่บริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี�  
(ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื�นที�เห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารจาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 
3. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิd  กรรมการบริหาร 
4.    นายพนม  ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร 
5. นายปฐมพร ติรณสวสัดิd  กรรมการบริหาร 
6.    นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของ

บริษทัฯ เพื�อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 
2. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษทัฯ เพื�อขออนุมติัตอ่คณะกรรมการบริษทั 
3. ควบคุมการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเอื�อตอ่สภาพธุรกิจ 
4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเชื�อจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชาํระหรือการใชจ่้ายเงินเพื�อ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯเช่น การใชจ่้ายเงินเพื�อการลงทุน เพื�อการจดัซื�อที�ดินหรือจดัซื�อที�ดินพร้อมสิ�งปลูก
สร้าง การลงทุนก่อสร้าง และใชจ่้ายเพื�อการดาํเนินงานต่างๆทั�งนี�  ภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 700 
ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. กาํหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั�งเรื�องการคดัเลือก การฝึกอบรม การ
วา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนักงานของบริษทัฯ ที�เป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดยอาจมอบหมายให้
กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กาํกบัดูแล และอนุมติัเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และอาจแต่งตั�งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ�ง
หรือหลายคนกระทาํการ อยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที�เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี�ยนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจนั�นๆ ได ้

7. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใด ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 ทั�งนี�  การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารนั�น ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ� งมีส่วนไดเ้สีย มี
ความขดัแยง้ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยในเรื�องใดออกเสียงลงคะแนนใน
เรื� องนั� น ซึ� งการอนุมัติรายการที�อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื�องหลกัเกณฑ ์วธีิการ และการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายปราโมทย์ โชตมิงคล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นายผดุงชยั เกลด็สุวรรณ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. คดัเลือกบุคคลที�สมควรไดรั้บการเสนอรายชื�อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้อาํนาจในการ

จดัการบริษทั  โดยกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาที�มีความโปร่งใส เพื�อเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื�นๆ ของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้
อาํนาจในการจดัการบริษทัที�เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที�
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ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติั 
3. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
8.5 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1.   นายธีรวฒัน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 

3. นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัดิd  กรรมการบริหารความเสี�ยง 

4.   นายปฐมพร ติรณสวสัดิd  กรรมการบริหารความเสี�ยง 

5.  นายสุธรรม  โอฬารกิจอนนัต ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. รับทราบและใหข้อ้เสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสี�ยงระดบัองคก์ร 
2. สอบทานแผนจดัการความเสี�ยงของฝ่ายจดัการ รวมทั�งกระบวนการบริหารความเสี�ยงในภาพรวมขององคก์ร 
3. รับทราบถึงความเสี�ยงที�สาํคญัๆ และพิจารณาวา่ฝ่ายจดัการไดต้อบสนองตอ่ความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม 
4. ติดตามผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเสี�ยงระดบัองคก์ร 
5. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
8.6 คณะผู้บริหาร 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน  5  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  

3. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิd  รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  

4. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

5.   นายปฐมพร ติรณสวสัดิd  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
1.  มีอาํนาจควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการ

บริหารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลาํดบั 
2.  พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีที�ฝ่ายบริหารจดัทาํเพื�อนาํเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติั 

รวมทั�งควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจาํปีของแตล่ะหน่วยงาน 
3.  พิจารณาประเมินการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่จากภายใน
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หรือภายนอกบริษทัฯ 
4.  มีอาํนาจสั�งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื�อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 

หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื�อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
5.  มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการจดัซื�อ และใชจ่้ายเงินในเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทั ซึ� งรวมถึง การ

จดัซื�อที�ดิน การอนุมติัการจดัซื�อสินคา้วสัดุก่อสร้างและบริการอื�นที�เกี�ยวขอ้งเพื�อประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการ
ดาํเนินงาน คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตามงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

6. พิจารณาการนาํสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้างร้าน หรือสถาบนัการเงิน 
เพื�อนาํเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพื�อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

8. ดาํเนินการใดๆ เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามการให้อาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั ซึ� งอยูภ่ายใต้
นโยบายคณะกรรมการบริษทั 

 
ทั� งนี�  การมอบอาํนาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอาํนาจที�ทาํให้ประธาน

เจา้หน้าที�บริหารสามารถอนุมติัรายการที�ตน หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบับริษทั และตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

นอกจากนี�  สาํหรับบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยนั�นๆ มีอาํนาจพิจารณาอนุมติั
การจดัซื�อ และใชจ่้ายเงินในเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึ�งรวมถึงการจดัซื�อที�ดิน การอนุมติัการจดัซื�อสินคา้
วสัดุก่อสร้างและบริการอื�นที�เกี�ยวขอ้งเพื�อประโยชน์ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักล่าวมีจาํนวนเกินกวา่ 50 ลา้นบาท รายการ
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ และหากมีจาํนวนเกินกวา่ 100 ลา้นบาท 
รายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ 

 

8.7 เลขานุการบริษัท 

 บริษทัไดแ้ต่งตั� ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิd  ทาํหน้าที�เลขานุการบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนด ของพระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ  ดงันี�  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี�  

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
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(ค)  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวให้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนบัแต่วนัที�บริษทัฯไดรั้บรายงานนั�น 
3. จดัทาํระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี�  รวมทั�งดูแลให้มีการเก็บ

รักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่หา้ปีนบัแต่
วนัที�มีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บ
รักษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื�นใดที�สามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงขอ้ความ 
(ก)  การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
(ข)  งบการเงินและรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั หรือรายงานอื�นใดที�ตอ้งเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ค)   ความเห็นของบริษทัเมื�อมีผูท้าํคาํเสนอซื�อหุน้ของบริษทัจากผูถื้อหุน้เป็นการทั�วไป 
(ง)   การให้ขอ้มูลหรือรายงานอื�นใดเกี�ยวกบักิจการที�บริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชนทั�วไป 

ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 
4. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดตอ่ไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสัตยสุ์จริต รวมทั�งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น และไม่กระทาํการใด
อนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี�ยงวญิqูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั�นจะพึงกระทาํภายใต้
สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
(ก)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื�อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวา่เป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็น

สาํคญั 
(ข)  การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพื�นฐานขอ้มูลที�เชื�อโดยสุจริตวา่เพียงพอ และ 
(ค)  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื�องที�ตดัสินใจนั�น 

 
 ในกรณีที�เลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ที�ได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั�งเลขานุการบริษทัคน
ใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแตว่นัที�เลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที�ได ้

8.8. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้าทั�งปี และจะมีการ
ประชุมเป็นประจาํทุก 3 เดือนตอ่ครั� ง หรืออยา่งนอ้ยปีละ 4 ครั� ง ซึ�งในปี 2558 บริษทัไดป้ระชุมคณะกรรมการบริษทัจาํนวน 
6 ครั� ง และนอกจากนี�  บริษทัฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ�มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชัดเจน
ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ โดยการประชุมแต่ละครั� งจะมีการจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาอยา่งเพียงพอ
ในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุมล่วงหนา้  ในการประชุมประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาให้คณะกรรมการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งอิสระในประเด็นตา่งๆ อยา่งเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัเรื�องที�พิจารณาจะไม่ร่วมตดัสินใจ  
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ในเรื�องดงักล่าว และมีการจดัทาํรายงานการประชุม พร้อมจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้โดยรายละเอียด
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแตล่ะท่าน สรุปไดด้งันี�  

 ตารางรายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการ ประจาํปี 2558  

ชื�อ-สกุล จาํนวนครั� งที�เข้าประชุม / จาํนวนครั� งการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวเิชียร รัตนะพรีะพงศ์ 6/6 5/5    

2. นายกมล ธรรมาณชิานนท์ 6/6 5/5    

3.     นายปราโมทย์  โชตมิงคล 6/6 5/5 2/2   

4.     นางดวงพร สุจริตานุวตั 6/6 5/5    

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 6/6     

6 พลตํารวจเอกอชิรวทิย์ สุพรรณเภสัช 6/6     

7. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 6/6   4/4 18/18 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 6/6    18/18 

9. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ 6/6  2/2 4/4 18/18 

10. นางสาวอุมาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 6/6     

11. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิN 6/6   4/4 18/18 

12. นายผดุงชัย เกลด็สุวรรณ   1/2   

13. นายพนม ไตรสุวรรณ     18/18 

14. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิN    4/4 18/18 

15.  นายสุธรรม  โอฬารกจิอนันต์    4/4  

 

8.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ เป็นผูพิ้จารณาแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื�นๆ ของ
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูมี้อาํนาจในการจดัการบริษทั  

1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

  การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบี� ยประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ 
ความรับผิดชอบ และการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ ที�ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษทัอื�นที�
มีขนาดและลกัษณะของธุรกิจที�ใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  โดยมีรายละเอียด ดงันี�  
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1. คา่ตอบแทนกรรมการบริษทั 
- ประธานกรรมการ    30,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการอิสระ    20,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 10,000 บาท ตอ่การประชุม 

2. คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ   20,000 บาท ตอ่การประชุม 
- กรรมการตรวจสอบ    10,000 บาท ตอ่การประชุม 

2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การจ่ายผลตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงไดจ่้ายเป็นเงินเดือน โบนสัหรือผลตอบแทนรูปอื�นตามผลงานบริษทั และ
การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซึ� งเปรียบเทียบไดก้บัเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดียวกนั และเป็นไปตาม
หลกัการ และนโยบายที�คณะกรรมการฯ กาํหนด ซึ� งเชื�อมกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลการดาํเนินงานของ
ผูบ้ริหารแตล่ะท่าน 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางแสดงคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2558 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

ชื�อ-สกลุ ค่าเบี-ยประชุม (บาท) รวม
ค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริษทั 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี�ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวเิชียร รัตนะพรีะพงศ์ 180,000 100,000    280,000 

2. นายกมล ธรรมาณชิานนท์ 120,000 50,000    170,000 

3.  นายปราโมทย์  โชติมงคล 120,000 50,000 -   170,000 

4.  นางดวงพร สุจริตานุวตั 120,000 50,000    170,000 

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 120,000     120,000 

6 พลตํารวจเอกอชิรวทิย์ สุพรรณเภสัช 120,000     120,000 

7. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 60,000   - - 60,000 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 60,000    - 60,000 

9. นางสาวเกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ 60,000  - - - 60,000 

10. นางสาวอุมาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 60,000     60,000 

11. นางวรีพร ไชยสิริยะสวสัดิN 60,000   - - 60,000 

12. นายผดุงชัย เกลด็สุวรรณ   -   - 

13. นายพนม ไตรสุวรรณ     - - 

14. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิN    - - - 

15.  นายสุธรรม  โอฬารกจิอนันต์    -  - 

รวม 1,080,000 250,000 - - - 1,330,000 
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สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2556  - 2558 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

คา่เบี�ยประชุม 11 970,000 11 1,050,000 11 1,330,000 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ  :   -ไม่มี- 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ ปี 2556  - 2558  

ค่าตอบแทน 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 7,814,123 5 8,618,265 5 11,188,830 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตวัเงนิ 

- ไม่มี –  
 
8.10 บุคลากร 
 

� จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานจาํนวน 455 คน ดงัตอ่ไปนี�  

สายงานหลกั 
 

จํานวนพนักงาน (คน) 

สาํนกัประธานเจา้หน้าที�บริหาร 7 

สายงานสื�อสารองคก์ร 14 

สายงานพฒันาธุรกิจและนวตักรรม 7 

สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 7 

สายงานจดัสรรเงินทุนและการลงทุน 5 

สาํนกับริหารโครงการ 8 

สายงานธุรกิจขาย 40 

สายงานธุรกิจตลาด 13 

สายงานสินเชื�อและบริการลูกคา้ 12 

สายงานก่อสร้าง 65 

สายงานสนบัสนุนงานก่อสร้าง 32 
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� ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลกัษณะผลตอบแทน 

บริษทัฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนที�เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั 
ตลอดจนจดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ ซึ� งมากกวา่ที�กฎหมายกาํหนด เช่น การจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  เบี� ยขยนั โบนสัจาก
การทาํงานที�ไดต้ามเป้าหมาย คา่ล่วงเวลา  การจดัการดูแลตรวจสุขภาพประจาํปี การดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ใหมี้ความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน สวสัดิการในการกูย้ืมเงิน สวสัดิการทุน
เพื�อการศึกษาบุตรของพนักงาน รวมถึง การให้ความสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรในระยะยาว การสร้างโอกาสและการ
เรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัมีคา่ตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อ
หุ้นสามญัของบริษทัฯ  ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ เพื�อเป็นการตอบแทนความตั�งใจ ทุ่มเท และเสียสละใน
การทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ อีกทั�ง เพื�อเป็นการเสริมสร้างกาํลงัใจและจูงใจบุคลากรที�มีความสามารถ
ในการทาํงาน ใหร่้วมงานกบับริษทัฯ ตอ่ไปในอนาคต  

  ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทน ปี 2556 – 2558 โดยมีรายละเอียด ดงันี�  
(หน่วย : บาท) 

ลกัษณะค่าตอบแทน ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เงินเดือน 121,400,371.38 164,448,817.75 184,128,739.27 
เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม 2,595,235.00 3,655,465.02 3,356,403.00 
เงินสมทบกองทุนทดแทน 184,251.00 345,793.00 256,656.00 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 848,329.00 1,133,861.98 1,580,778.00 
สวสัดิการรวม 3,942,472.96 4,546,730.69 4,860,944.90 
คา่อบรมสมัมนา 
คา่ตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 

1,065,819.48 
- 

834,380.85 
3,951,990 

1,781,819.41 
7,193,453.91 

รวม 130,036,478.82 178,917,039.29 203,158,794.49 

สายงานหลกั 
 

จํานวนพนักงาน (คน) 

สายงานจดัซื�อ 5 

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 21 

สายงานนิติกรรม 15 

สายงานบญัชีและการเงิน 31 

สายงานบริหารธุรกิจเช่า 38 

สายงานพทัยาคนัทรี�คลบั 59 

สายงานธุรกิจบริการหลงัการขาย 360 องศา 23 

สายงานบริหารงานนิติบุคคล 53 

รวม 455 
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� การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมนีัยสําคญั 

   ในงวดของปี 2558 บริษทัฯ ไดมี้การจา้งงานเพิ�มจาํนวน  20  อตัราเพื�อรองรับการขยายธุรกิจ 

 
� ข้อพพิาทด้านแรงงานที�สําคญัในระยะ 3 ปี        ที�ผ่านมา 

  -ไม่มี- 

 
� นโยบายในการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นที�จะเป็นที�หนึ� งในผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยช์ั�นนาํของประเทศไทย ซึ� งการจะ
เป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดนั�น ทรัพยากรที�สําคญัที�สุดคือทรัพยากรบุคคล ดงันั�น บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวทางและ
เป้าหมายในการพฒันาทรัพยากรบุคคลและใหค้วามสาํคญัตอ่การสร้างขวญัและกาํลงัใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรับปรุง
สวสัดิการของพนกังานอยา่งต่อเนื�องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื�อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนกังานทุกระดบั
อยา่งสมํ�าเสมอ ซึ� งบริษทัฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 1,890,000 บาทต่อปี เพื�อรักษาประสิทธิภาพและพฒันา
ความรู้ใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ อยา่งตอ่เนื�อง อนัเป็นการสนบัสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษทัฯ  

 สาํหรับปี 2558 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้  พฒันาความรู้ให้กบัพนกังานของบริษทัฯ อยา่งต่อเนื�อง เพื�อส่งเสริม
พนกังานทั�งชายและหญิงทุกระดบัให้มีความพร้อมทั�งดา้นทกัษะ  ความรู้ และสามารถนาความสามารถไปสร้างประโยชน์
ให้แก่ตนเองและสังคมได้ โดยการกาํหนดแผนการพฒันาบุคคลบนศกัยภาพของพนักงานและกาํหนดคุณลกัษณะของ
ตาํแหน่งงานที�สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและทิศทางขององคก์ร โดยในปี 2558 ไดจ้ดัหลกัสูตรเรียนรู้แก่พนกังาน  โดย
มีรายละเอียด ดงันี�  

  การอบรมเพื�อเพิ�มศักยภาพให้กบัพนักงาน ประจาํปี 2558 :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวน/รุ่น ระยะเวลาอบรม กลุ่มเป้าหมาย จํานวนพนง.

เข้าอบรม (คน)

1 หลกัสูตร "Service Mind" 8 6 ชม./ต่อรุ่น ทุกระดบั 320

2 หลกัสูตร "องคก์รแสนสุข" 2 30 ชม./ต่อรุ่น ระดบับริหาร 2 ขึ�นไป 80

3 หลกัสูตร "กา้วสู่การเป็นพนกังานขายอยา่งมือ

อาชีพ สาํหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย"์

2 12 ชม./ต่อรุ่น พนกังานขายทั�งหมด 30

4 หลกัสูตร "กระบวนการขาย สินเชื�อ โอน

กรรมสิทธิd  และบริการหลงัการขาย 360 องศา"

2 6 ชม./ต่อรุ่น พนกังานขายทั�งหมด 30

5 หลกัสูตร "มาตรฐานงานก่อสร้างคอนโดมิเนียม" 1 6 ชม./ต่อรุ่น ผูจ้ดัการโครงการ/ วิศวกร/ โฟร์แมน 30

6 หลกัสูตร "Customer Service Excellence" 1 6 ชม./ต่อรุ่น พนกังานตอ้นรับและบริการ และ แม่บา้นประจาํ

โครงการ

15

7 หลกัสูตร "Effective Communication" 2 6 ชม./ต่อรุ่น พนกังานทุกระดบัในสายงานบญัชีการเงิน 40

8 หลกัสูตร " ความรู้พื�นฐานเกี�ยวกบัระบบ

เครื�องปรับอากาศ"

1 6 ชม./ต่อรุ่น พนกังานทุกคนในหน่วยงานSENA WE CARE 10

9 หลกัสูตร " The Power of Human Energy" 1 6 ชม./ต่อรุ่น พนกังานใหม่ทุกระดบัที�เริ�มงานในไตรมาส 1 ปี 2558 50

หลกัสูตรอบรมภายใน
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
 
 9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ   มีความมุ่งมั�นที�จะพฒันาองค์กรให้เติบโตอย่างย ั�งยืน   เป็นองค์กรโปร่งใส และมี         
ธรรมาภิบาลที�แทจ้ริง จึงยึดนโยบายการปฏิบติัตามหลกัการบริหารจดัการที�มีระบบและกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  
ซึ� งเป็นปัจจยัสําคญัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ นาํมาซึ� งความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจเพื�อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้น ผูมี้
ส่วนได้เสีย คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และบุคลากรของบริษทัฯ โดยไดจ้ัดทาํ “คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และของพนกังาน”  อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยประกาศใหผู้บ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทั ทราบ
และยดึถือปฏิบติั ดงันี�  

หมวดที� 1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

  คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือการรอน
สิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงไดอ้าํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิต่างๆ จึงไดมี้การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน 
เพื�อสร้างความมั�นใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั�นพื�นฐาน ดงันี�   

� บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การดาํเนินงานของกิจการอยา่งสมํ�าเสมอ โดยการ
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

� บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 1 ครั� ง ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลา
บญัชี (31 ธนัวาคมของปี) และหากมีวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งด่วน บริษทัฯ อาจเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ได้
ตามความจาํเป็น 

� บริษทัฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั� งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่าง
เพียงพอในการพิจารณาทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7-14 วนั ซึ� งเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั 
และ/หรือตามที�กฎหมายกาํหนด และกาํหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลง
มติของผูถื้อหุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกาํหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบในวาระสาํคญัๆ หรือตามที�กฎหมายกาํหนด 

� การจัดประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานที�ที� เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวนัเวลาที�
เหมาะสมตอ่ผูถื้อหุน้ 

� บริษทัฯ จะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม โดย
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sena.co.th เรื�อง “นกัลงทุนสมัพนัธ์” ภายใตห้ัวขอ้ “การประชุมผูถื้อหุ้น” 
เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ โดยแจง้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

� ก่อนเริ�มการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัให้มีการแถลงแก่ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบั
บริษทั ในการเขา้ร่วมประชุมและการลงมติใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที�มาประชุมล่าชา้สามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทั�งมีนโยบาย
ละเวน้การกระทาํใดๆ อนัเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้น และจดัขั�นตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชุม 
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และวิธีการออกเสียงลงมติที�ไม่ยุ่งยากซับซ้อน เพื�ออาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผูถื้อหุ้น ทั� งนี�
ประธานกรรมการหรือประธานที�ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะตา่งๆ อยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั�งมีการบนัทึกการประชุม
ผูถื้อหุ้นประเด็นต่างๆ ที�เห็นวา่สําคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย โดยประธานที�ประชุม คณะกรรมการ 
และกรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งเฉพาะเรื�องตา่งๆ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื�อให้ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถามในเรื�องที�
เกี�ยวขอ้งดว้ย 

� หลงัเสร็จสิ�นการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะทาํการแจง้มติที�ประชุมผูถื้อหุน้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และจดัทาํ
รายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จและเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัที�ประชุมผูถื้อ
หุน้ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได ้

� เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ และการส่งคาํถามที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอชื�อบุคคลเพื�อพิจารณาแต่งตั�งเป็น
กรรมการล่วงหน้า โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทั�ง
ประกาศหลกัเกณฑ ์และระบุขั�นตอน ที�ชดัเจนไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที� www.sena.co.th เรื�อง “นกัลงทุน
สมัพนัธ์” ภายใตห้วัขอ้ “การประชุมผูถื้อหุน้” 

� บริษทัฯ ไม่ไดเ้พิ�มวาระการประชุม หรือเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสาํคญั โดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ใน
การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2558  

� บริษทัฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ   โดยจดัสถานที�ประชุมฯที�
สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า  หรือติดถนนที�มีการคมนาคมสะดวก เป็นตน้       

หมวดที� 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีม 

 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดกบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ตา่งชาติ โดยบริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันี�  

� กรณีที�ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที�จะขอเสนอใหเ้พิ�มวาระการประชุมผูถื้อหุ้นใน
เรื�องใดเรื�องหนึ�งไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัทาํการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ซึ� งทางคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้มี
ความเห็นวา่วาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ตอ่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีนโยบายที�จะอาํนวยความสะดวก
ในการนาํเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที�ประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะดาํเนินการแจง้เพิ�มวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้น
ทราบผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

� กรณีที�ผูถื้อหุ้นรายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ ในการที�จะขอเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์่านมายงับริษทัฯ พร้อมจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้น
คุณสมบติัและหนงัสือแสดงความยินยอมของบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อมาอยา่งครบถว้น ล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กวา่ 3 เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีนโยบายที�จะพิจารณาบุคคลดงักล่าวเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทน
กรรมการที�ครบกาํหนดออกตามวาระในแตล่ะปี และนาํเสนอเขา้ที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติตอ่ไป 

� บริษทัฯ ไดด้าํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียม
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กนักนัเกี�ยวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื�อประกอบการตดัสินใจในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันั�นในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครั� ง บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมเกินกวา่ระยะเวลาที�
กาํหนดไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ก่อนจดัส่งเอกสาร เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด  

� สาํหรับผูถื้อหุ้นที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื�นเขา้ร่วม
ประชุมและลงมติแทนได ้พร้อมทั�งบริษทัฯ ยงัไดมี้การเสนอชื�อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ�งเป็น
ผูรั้บมอบฉันทะ โดยไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ� งเป็นแบบที�ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ ซึ� งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์าํหนดและระบุรายละเอียดของ
เอกสารประกอบหนงัสือมอบฉันทะไวอ้ยา่งชดัเจน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั�งบริษทัฯ ยงัได้
เผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สาํหรับผูถื้อหุ้นต่างประเทศที�แต่งตั�งคสัโตเดียนใน
ประเทศไทย) ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดไดอี้กดว้ย 

� ในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาที�
กาํหนดไว ้ในการประชุมผูถื้อหุน้ 

� ประธานที�ประชุมจะชี�แจงวธีิการลงมติออกเสียงและดาํเนินการประชุมเรียงตามลาํดบัวาระที�ไดก้าํหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ โดยประธานในที�
ประชุมจะชี�แจงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบ
การดาํเนินงานของบริษทัฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะตา่งๆ ก่อนลงคะแนนและนบั
คะแนน โดยผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

� ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้สิทธิออกเสียงในที�ประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นถือ
อยู ่โดยนบัหนึ�งหุน้สิทธิเท่ากบัหนึ�งเสียง ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั และไดมี้การ
ดาํเนินการใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลของบริษทัที�ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัเกี�ยวกบัวนั
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื�อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุ้น 
ประชุมชี�แจงรายละเอียดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบ
การดาํเนินงานของบริษทัฯ 

� บริษทัฯ จดัใหมี้การใชแ้บบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบติัที�ชดัเจน เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ซึ� งกรรมการที�ถือหุ้นของบริษทัฯ ทุกท่านถือเป็นผูที้�มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงกรณีอื�นๆ ถา้หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนั�นจะตอ้งเปิดเผยให้ที�ประชุมทราบ และไม่มี
สิทธิในการออกเสียงในวาระนั�นๆ และสําหรับวาระที�ตอ้งการให้มีการลงคะแนนเสียง เพื�อให้เกิดความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตั�งกรรมการ บริษทัฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล ซึ�งรายชื�อที�เสนอไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษทัแลว้ 

� บริษทัฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยกาํหนดในคูมื่อการปฏิบติังานของ
พนกังานในหวัขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทางวนิยั ซึ�งไดมี้การเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนของบริษทัฯ 
ทราบ 
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� บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสาํคญัอนัมีผลต่อการ
ลงทุน โดยบริษทัฯ จะแจง้มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครั� งไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เปิดทาํการซื�อขายหลกัทรัพยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจึงไม่มีโอกาสใชข้อ้มูล
ภายในเพื�อประโยชน์แห่งตน อีกทั�งกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยทุ์ก
ครั� งเมื�อมีการซื�อหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

หมวดที� 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ เคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และไดก้าํหนดเป็นแนวปฏิบติัไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ 
เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผูมี้ส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ได้แก่ 
พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ กิจการคู่คา้ ผูถื้อหุ้น ผู ้
ลงทุน ผูส้อบบญัชีอิสระ คูแ่ข่ง ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานอื�นๆ ในสังคมจะไดรั้บการดูแล และบริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงแรง
สนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียในกลุ่มตา่งๆ ซึ�งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไรให้กบับริษทัฯ และถือเป็น
การสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ และยงัทาํให้บริษทัฯ สามารถดาํเนินกิจการต่อไปไดด้ว้ยดี มีความมั�นคงโดย
ตอบแทนผลประโยชน์ที�เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยทั�งนี�บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที�
เกี�ยวขอ้ง และจะตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผูบ้ริโภค และยงัคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี� และจะ
ดูแลอย่างเป็นธรรมโดยจะรับฟังความคิดเห็นหรือ ข้อเสนอแนะจากผูมี้ส่วนได้เสียดังกล่าว ก่อนการกระทาํใดๆ ที� มี
ผลกระทบกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

� กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั�งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ สิ�งแวดลอ้ม และสังคมไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ  รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสงัคมและกิจกรรมเพื�อสงัคมอยา่งหลากหลาย 

� เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบติัที�ชดัเจนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เช่น ดา้นบุคลากร  ดา้นความปลอดภยั 
ดา้นลูกคา้/ คูค่า้/ เจา้หนี�  ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ดา้นผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

� กาํหนดนโยบายการป้องกนัการทุจริต คอร์รัปชั�น วา่ดว้ยการรับและการใหสิ้�งของหรือประโยชน์อื�นใด   เพื�อ
จูงใจใหป้ฏิบติัในทางที�มิชอบ ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ โดยเปิดเผยถึงแนวทางการปฏิบติัใหก้บัคู่คา้ของบริษทั
ฯ รับทราบโดยทั�วกนั 

� ปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม 

� การซื�อสินคา้และบริการจากคูค่า้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึงปฏิบติัต่อคูค่า้ตามสญัญาที�ตกลงกนั 

� เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ามีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั� งในด้านคุณภาพของที�อยู่อาศัยและการ
ใหบ้ริการ 

� ปฏิบติัตามเงื�อนไขการกูย้มืเงินตามขอ้ตกลงกบัเจา้หนี� ที�ใหก้ารสนบัสนุนเงินกูแ้ก่บริษทัฯ 

� ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที�ดี หลีกเลี�ยงวธีิการที�ไม่สุจริต เพื�อทาํลายคูแ่ขง่ทางการคา้ 

� มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม รวมทั�งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื�อ
เกื�อกลูสงัคมในวาระและโอกาสที�เหมาะสม 

� จดัใหมี้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานและการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
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บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย (โครงการ ESOP Scheme) 

หมวดที� 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  

 บริษทัฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยที�มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงต่อความเป็นจริง เชื�อถือได้
สมํ�าเสมอ และทนัเวลา แก่ผูล้งทุนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งอย่างเท่าเทียมกนั ภายใตข้อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
สาํนกังาน ก.ล.ต. โดยขอ้มูลต่างๆ ไดถู้กเปิดเผยทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยทั�งนี� ในส่วนของข่าวสารขอ้มูลทั�วไป 
ขอ้มูลรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัอื�นที�มีผลต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ขอ้มูลที�นาํเสนอแก่นกัวิเคราะห์
และนกัลงทุน บริษทัฯ จะมีช่องทางในการติดตอ่กบันกัลงทุนและช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูลผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี�  

� ผา่นระบบขา่วสารของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sena.co.th 

� เปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไวค้อ่นขา้งครบถว้น เช่น งบการเงิน นโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผดิชอบตอ่สงัคม บทวเิคราะห์จากนกัวเิคราะห์สถาบนัตา่ง ๆ 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี การประชุมผูถื้อหุน้ รายชื�อผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ขา่วแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขา่วจากสื�อสิ�งพิมพ ์ 

� ขอ้มูลทางการเงินซึ� งบริษทัฯ จะนาํส่งขอ้มูลงบการเงินทุกครั� งพร้อมกบัขอ้มูลที�จดัส่งไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
สาํนกังาน ก.ล.ต. 

� ไม่มีประวติัการถูกสั�งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์  

� งบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเงื�อนไขจากผูส้อบบญัชี  

� เปิดเผยหลกัเกณฑก์ารใหค้า่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปี อยา่งชดัเจน 

� เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน และกาํหนดนโยบายให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการซื�อ-ขายหุน้ของบริษทัฯ ตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

� บริษทัฯ ไดต้ั�งหน่วยงานเฉพาะเพื�อดูแลในการเผยแพร่ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ และสถาบนัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
ทั�งนี� ผูล้งทุนสามารถสอบถามขอ้มูลต่างๆ ดังกล่าวได้ที�  หมายเลขโทรศัพท์ 0-2541-4642 หรือ Email address: 
IR@sena.co.th และบริษทัฯไดเ้พิ�มช่องทางการเขา้ถึงขอ้มูลของผูที้�สนใจอยา่งเท่าเทียมกนัโดยเปิดเผยขอ้มูลผ่าน
เวบ็ไซต ์www.sena.co.th 

� ในปี 2558 บริษทัฯ ไดมี้กิจกรรมในการนาํเสนอขอ้มูลทั�งทางตรงและทางออ้ม ซึ� งไดแ้ก่ การนาํเสนอขอ้มูลในงาน
บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (Opportunity Day) 

� แต่งตั� งผูส้อบบัญชีรับอนุญาตที�ผ่านความเห็นชอบจากที�ประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2558 โดยผูส้อบบัญชีมี
คุณสมบติัไม่ขดักบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และมีคา่ตอบแทนการสอบบญัชีประจาํปี 2558 จาํนวน 1,200,000  
บาท ซึ� งเท่ากบัปี 2557 โดยไดร้วมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แลว้ และผูส้อบบญัชี
ไม่ไดใ้หบ้ริการอื�นๆ แก่บริษทัฯ และไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่หรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
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หมวดที� 5 : ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัฯ กาํหนดคุณสมบติัของผูที้�จะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการเพื�อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง โดย
คาํนึงถึงประสบการณ์และความเชี�ยวชาญจากหลากหลายวชิาชีพในธุรกิจตา่งๆ และยงัเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ เพื�อจะได้
กาํกับดูแลบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ การแต่งตั� งกรรมการและกรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัที�เหมาะสม ดว้ยความโปร่งใส เชื�อมั�นได ้โดยผา่นการกลั�นกรองจากคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้นแต่งตั�งต่อไป โดยบริษทัฯ กาํหนดหนา้ที�ความรับผิดชอบของกรรมการ คณะอนุกรรมการ รวมถึง
ระบุวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนในโครงการการจดัการของบริษทัแลว้  

 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ 11 ท่าน ซึ� งประกอบดว้ย กรรมการอิสระจาํนวน 6 ท่าน และมี
กรรมการ 4 ท่านเป็นทั�งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารจาํนวน  5 ท่าน 

 ประธานกรรมการบริษทัเป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ�งเป็นกรรมการที�มีความอิสระแยก
จากฝ่ายบริหาร อีกทั�งโครงสร้างคณะกรรมการบริษทัมีกรรมการอิสระรวมทั�งสิ�นจาํนวน 6 ท่าน จากจาํนวนกรรมการบริษทั
ทั�งสิ�น 11 ท่าน ซึ�งทาํใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจและการสอบทานการบริหารงานได ้

 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ซึ� งสามารถดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 3 ปี เมื�อครบกาํหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาผูที้�มีคุณสมบติัเหมาะสมที�จะเขา้มาเป็นกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูที้�มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมกบับริษทั ซึ� งกรรมการที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจะไดรั้บพิจารณา
เลือกใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบริษทัตอ่ไปไดอี้กวาระหนึ�ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ทุกท่านไม่มีประวติัการกระทาํผิดกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย/์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เพื�อนําไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง บริษทัฯ ได้กาํหนดให้คู่มือ “จริยธรรมฯ” เป็นวินัยอย่างหนึ� ง ซึ� งกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด การฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตาม ถือเป็นการทาํผิดวินยั ตามระเบียบวา่
ดว้ยการบริหารงานบุคคล 

 
 

(2)   คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ตง่ตั�งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องตา่ง ๆ ขึ�น  เพื�อช่วยในการบริหารจดัการงานที�สาํคญั 
และกลั�นกรองงานตามความจาํเป็นและเหมาะสม  ดงันี�  

1.   คณะกรรมการบริหาร 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.   คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
4.  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 ทั�งนี�  อาํนาจและหนา้ที�ของคณะกรรมการเฉพาะเรื�องชุดต่าง ๆ เป็นไปตามรายละเอียดในโครงสร้างการจดัการ 
ซึ�งคุณสมบติัของคณะกรรมการแตล่ะเรื�องใหเ้ป็นไปตาม ตลท. กาํหนด และกรรมการบริษทัไดก้าํหนดขอบเขต หนา้ที�ความ
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รับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื�องชุดตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน และกาํหนดใหมี้รายงานผลใหที้�ประชุมคณะกรรมการบริษทั
ฯ ทราบทุกครั� ง ทั�งนี�  ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ และนางดวงพร สุจริตานุวตั เป็น
กรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ในการสอบทานการเงิน 

 

(3)  บทบาท หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ 
ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไปตามแผน และงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบตอ่งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของ
บริษทัฯโดยจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื�อสร้าง
ความเชื�อมั�นใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่
รายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ�นตามมาตรฐาน
การบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจ
อยา่งระมดัระวงั และประมาณการที�ดีที�สุดในการจดัทาํ  รวมทั�งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน เพื�อเป็นประโยชน์ตอ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั�วไปที�จะไดรั้บทราบขอ้มูลที�แสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ที�ครบถว้นเป็นจริงและสมเหตุสมผลสําหรับคุณภาพของรายงานทางการเงินปรากฏอยูใ่นรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินในรายงานประจาํปี 

 นอกจากนี�  บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการแต่ละคณะไวอ้ยา่งชดัเจน โดยเฉพาะ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ จึงส่งผลให้คณะกรรมการหรือบุคคลดงักล่าวไม่มีอาํนาจเบ็ดเสร็จ และมีการ
ถ่วงดุลในมติที�สําคญั ซึ� งจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือที�ประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) รวมทั� ง 
กรรมการจะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆ ที�ตนเองหรือบุคคลเกี�ยวโยงและญาติสนิทของตนเองมีส่วนไดเ้สียในการทาํ
รายการนั�น 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การดาํรงรักษาไวซึ้�งระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้มั�นใจไดอ้ยา่ง
มีเหตุผลวา่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดาํรงรักษาไวซึ้� งทรัพยสิ์นและเพื�อให้ทราบ
จุดอ่อน เพื�อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที�ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปัจจุบนับริษทัฯ ไดแ้ต่งตั�ง บริษทั ดีไอเอ ออดิท จาํกดั ซึ� งเป็นผูเ้ชี�ยวชาญจาก
ภายนอกเพื�อมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ รวมถึงทาํหนา้ที�ให้คาํปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผล
ของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี�ยง การกาํกบัดูแลกิจการ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 นอกจากนี�  คณะกรรมการบริษทัฯ มีการทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เพื�อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไป
ในทิศทางเดียวกนั และพิจารณาทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 5 ปี เพื�อใหส้อดคลอ้ง และทนั
ตอ่สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป 
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(4)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษทัฯ มีนโยบายให้จดัทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ  ซึ� งแบบประเมินดงักล่าวเป็นแบบ
ประเมินที�จดัทาํโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบริษทัฯ จะไดมี้การแกไ้ขปรับปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบั
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของบริษทัฯ โดยแบบการประเมินดงักล่าวเป็นการช่วยให้กรรมการแต่ละท่านและ
คณะกรรมการไดพิ้จารณาทบทวนปัญหาและอุปสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีที�ผา่นมา และมีประเด็นใดที�ควรปรับปรุงหรือไม่
เช่น การไดรั้บขอ้มูล การเปิดโอกาสใหแ้สดงความเห็นของประธานกรรมการหรือมีประเด็นที�ควรพฒันาในอนาคต เป็นตน้
และยงัเป็นเครื�องมือในการช่วยตรวจสอบและวิเคราะห์ให้เห็นวา่การทาํงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและปฏิบติั
ครบถว้นตามหนา้ที�ของกรรมการดว้ย 

 

 (5)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในเรื�องการอบรมและการพฒันาอยา่งสมํ�าเสมอ โดยกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งใหม่
ทุกท่านจะไดรั้บทราบการปฐมนิเทศเพื�อรับขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ เช่น วิสัยทศัน์ พนัธกิจ  กลยุทธ์  เป้าหมาย  หนังสือ
บริคณห์สนธิ  ขอ้บงัคบับริษทั บทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  
จริยธรรมทางธุรกิจ  และกฎระเบียบตา่งๆ อยา่งเพียงพอก่อนปฏิบติัหนา้ที�   

 

 (6) การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 

กรรมการ / ผู้บริหารระดบัสูง 
จํานวนหุ้นที�ถือ 
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 

2557 

จํานวนหุ้นที�
เปลี�ยนแปลง

ระหว่างปี 2558 

จํานวนหุ้นที�ถือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 

ตนเอง บุคคลที�เกี�ยวข้อง 
(1) 

รวม 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ์ 1,000,000 721,637 1,721,637 - 1,721,637 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ 370,588 384,937 594,958 160,567 755,525 

3.     นายปราโมทย ์ โชติมงคล - - - - - 

4.     นางดวงพร สุจริตานุวตั  - - - - - 

5. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ - - - - - 

6 พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั 317,647 (17,647) - 300,000 300,000 

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 238,676,458 (71,922,987) 166,753,471 - 166,753,471 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 1 - 1 - 1 

9. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 101,911,764 61,663,587 163,575,351 - 163,575,351 

10. นางสาวอุมาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ 20,794,117 110,318,386 131,112,503 - 131,112,503 

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิd  - - - - - 

12. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - - 

13. นายปฐมพร ติรณสวสัดิd  - 150,509 150,509 - 150,509 

(1) "ผูที้� เกี�ยวข้อง" หมายความว่า บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แห่งพระราชบญัญติั  หลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535      
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 9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 เพื�อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์
วิธีการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ให้มีความหลากหลาย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดคา่ตอบแทน เป็นผูส้รรหาบุคคลที�มีความเหมาะสมเขา้รับการคดัเลือก โดยบุคคลที�เหมาะสมจะถูกคดัเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาฯ  ซึ�งจะเป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการสรรหาคดัเลือก ทั�งนี�  จะพิจารณาจากทกัษะที�จาํเป็น
ที�ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั�ง วชิาชีพ ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น เพศ และความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษทั
ฯ ในช่วงเวลานั�น 

นอกจากนี�  บุคคลที�ไดรั้บการแตง่ตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นบุคคลที�มี
คุณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่ง พรบ.บริษทัมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที� ทจ.
28/2551 เรื�องการขออนุญาตและการอนุญาตเสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ ฉบับลงวนัที� 15 ธันวาคม 2551 ไม่เป็นบุคคลที�มี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัผูบ้ริหารของบริษทัที�ออกหลกัทรัพย ์
ทั�งนี�  กรรมการทุกท่านและเจา้หน้าที�บริหาร ไม่มีประวติักระทาํผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปียอ้นหลงัก่อนวนัยื�นคาํขอ
อนุญาต รวมทั�งไม่มีประวติัถูกพิพากษาถึงที�สุดให้เป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลที�ฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ 
คาํสั�ง มติคณะกรรมการ หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพยก์บัตลาดหลักทรัพยฯ์ ตลอดจนหนังสือเวียนที�ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ กาํหนดใหถื้อปฏิบติั หรือกระทาํผิดเกี�ยวกบัทรัพยโ์ดยทุจริตหรือกระทาํผิดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั�งขอ้พิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที�อยูร่ะหวา่งตดัสิน 

• องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบและการสรรหา แตง่ตั�ง ถอดถอน หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษทันั�น ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษทั ซึ�งที�ประชุมผูถื้อหุน้จะเลือกตั�งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัตอ่ไปนี�  

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถือ 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั� งหมดตาม 1. เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
แตจ่ะแบ่งแยกคะแนนเสียงที�ตนมีอยูใ่หแ้ก่บุคคลใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการที�
จะพึงมีหรือพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ� งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน
กรรมการที�จะพึงมีหรือพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ให้ผูเ้ป็นประธานในที�ประชุมที�เลือกตั�งกรรมการคราวนั�นเป็นผูมี้สิทธิออก
เสียงชี�ขาด 

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา โดยใหก้รรมการที�อยูใ่น
ตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน ถา้จาํนวนกรรมการที�ออกแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ใหก้รรมการออกตาม
จาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วน 1ใน 3 

• องค์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นกรรมการบริษทัซึ� งไดรั้บการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษทั และมี
คุณสมบติัตามที�กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์
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กาํหนด โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน ทั�งนี�  กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและ
การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบที�สรรหามาไดจ้ะตอ้งมีคุณสมบติัเกี�ยวกบัความเป็นอิสระ  

นิยามและคุณสมบติัของความเป็นกรรมการอิสระตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ตลท.)  ดงันี�  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมหรือ
นิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ทั�งนี� ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บการแตง่ตั�ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั�งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแยง้ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บการ
แตง่ตั�ง 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเช่า
หรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเกี�ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับ
หรือใหกู้ย้มื ค ํ�าประกนั การใชสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนี� สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทาํนองเดียวกนั ซึ� งเป็นผลให้บริษทัฯ 
หรือคูส่ญัญามีภาระหนี� ที�ตอ้งชาํระตอ่อีกฝ่ายหนึ�ง ตั�งแตร้่อยละ 3 ของสินทรัพยที์�มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาตหรือตั�งแต ่20 
ลา้นบาทขึ�นไป แลว้แตจ่าํนวนใดจะตํ�ากวา่ ทั�งนี�การคาํนวณภาระหนี�ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการคาํนวณมูลค่าของรายการ
ที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย วา่ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของ
บริษทัจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี�ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี� ที�เกิดขึ�นใน
ระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใชก้รรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ� งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บการแตง่ตั�ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงิน หรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ซึ� งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ทั�งนี�  ในกรณีที�ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั�นดว้ย เวน้แต่จะ
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ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ไดรั้บการแตง่ตั�ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ� ง
เป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยหรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที�มีนยัในหา้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้งพนกังานที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจาํ
หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัอื�นซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

กรรมการอิสระที�มีคุณสมบติัตาม 1- 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการ
ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

• องค์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  
2. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนที�นอกเหนือจากขอ้ 1. ควรเป็นกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-

executive Director) เพื�อสามารถมีเวลาทาํหน้าที� ถา้จาํเป็นตอ้งมีกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) อยู่ใน
คณะกรรมการก็ควรเป็นส่วนนอ้ยของจาํนวนกรรมการทั�งหมด ทั�งนี�  กรรมการที�เป็นผูบ้ริหารดงักล่าวจะไม่ร่วมพิจารณา
เรื�องคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  

3. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนที�นอกเหนือจากขอ้ 1.1 และ 1.2 ควรเป็นผูบ้ริหารระดับสูงที�มีความ
เชี�ยวชาญในสายงาน  

4. ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ เพื�อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที� 

5. ไดรั้บการแตง่ตั�งจากคณะกรรมการบริษทั 
 

• องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูเ้สนอการแต่งตั�งบุคคลเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร โดย
เลือกตั�งจากกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารจาํนวนหนึ�งตามที�เห็นสมควร 
 

 9.3 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มลูภายในที�มีสาระสาํคญัของบริษทัฯ ซึ�งยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื�อประโยชนต่์อตนเองหรือผูอื้�น รวมถึงการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวิธีการดูแล
ผูบ้ริหารในการนาํขอ้มลูภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชนส่์วนตนหรือผูอื้�น ดงันี�  

1. ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายตา่งๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนเอง 
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คูส่มรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59  และบทกาํหนด
โทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

2. ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบวา่ ผูบ้ริหารที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในที�เป็นสาระสาํคญั 
ซึ�งมีผลกระทบตอ่การเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ควรหลีกเลี�ยงหรืองดการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 
1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นสาระสาํคญันั�นต่อบุคคลอื�น ก่อนที�งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั�นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน พร้อมกบัไดว้างมาตรการลงโทษและแจง้ให้ทราบถึงบทลงโทษซึ�งเริ�มตั�งแต่ตกัเตือนดว้ยวาจา ตกัเตือนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร พกังานชั�วคราว และออกจากงานตามลาํดบั 

3. กาํหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และข้อมูลข่าวสารที� เป็นสาระสําคัญซึ� งมีผลต่อการ
เปลี�ยนแปลงของราคาหลกัทรัพย ์และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯ ภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ�นไตรมาส และ 60 
วนันบัจากวนัสิ�นงวดบญัชี 

4. บริษทัฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยกาํหนดในคูมื่อการปฏิบติังานของ
พนกังานในหวัขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทางวนิยั ซึ�งไดมี้การเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนของบริษทัฯ ทราบ 

5. บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสาํคญัอนัมีผลต่อ
การลงทุน โดยบริษทัฯ จะแจง้มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครั� งไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีก่อนตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
เปิดทาํการซื�อขายหลกัทรัพยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯ จึงไม่มีโอกาสใชข้อ้มูลภายในเพื�อประโยชน์แห่งตน 
อีกทั�ง กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯ จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยทุ์กครั� งเมื�อมีการซื�อหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 
3 วนัทาํการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

ทั�งนี�  เพื�อดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายให้ผูบ้ริหารที�มีหนา้ที�
จัดทํารายงานการถือครองและการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ 
นอกจากนั�น บริษทัฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและพนกังานที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรและให้
ปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด หากผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
 

 9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
 บริษทัฯ ไดจ่้ายคา่ตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลและการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับ

งวดบญัชีปี 2558 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ใหแ้ก่ บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั เป็นจาํนวนเงินรวม
ทั�งสิ�น 2.76 ลา้นบาท โดยมีผูส้อบบญัชีไดแ้ก่นายจิโรจน์ ศิริโรโรจน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที� 5113 

 
2. คา่บริการอื�นๆ (Non Audit Fee) 
 - ไม่มี - 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ก่อตั�งโดย คุณธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการประธานเจา้หนา้ที�
บริหาร กวา่ 30 ปี ของการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยสู่์การเป็นผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการพฒันาที�อยูอ่าศยัคุณภาพกวา่ 60 
โครงการ ในทุกรูปแบบ ทั� งบา้นเดี�ยว ทาวน์เฮา้ส์ คอนโดมิเนียม รวมถึงอาคารพาณิชย ์ตลอดเวลาของการดาํเนินธุรกิจ 
บริษทัฯ ยดึหลกัการสร้างสินคา้ที�มีคุณภาพ และการบริการหลงัการขายที�ดีแกลู้กคา้เป็นหัวใจสาํคญั โดยเห็นไดจ้ากปรัชญา
องคก์ร วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และคุณคา่ขององคก์ร เราดาํเนินธุรกิจอยูบ่นความภูมิใจในการเป็นบริษทัพฒันาอสงัหาริมทรัพยที์�
ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ� งในความภูมิใจที�ลูกคา้ระดบัชนชั�นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจา้ของที�อยูอ่าศยัไดใ้นราคาที�
คุม้คา่กบัเงินที�ตอ้งจ่ายไป  

จากปรัชญาขององคก์รที�วา่ “ความไว้วางใจจากลูกค้า คือความภูมิใจของเรา” เป็นหลกัคิดสําคญัที�บริษทัยึดมั�น
เสมอในการดูแลลูกบ้านทุกโครงการทั�งที�ส่งมอบไปแลว้และยงัไม่ได้ส่งมอบ ให้ความสําคญักบัทุกความตอ้งการของ
ลูกบา้น เสมือนเป็นหนึ�งบุคคลในครอบครัว บริษทัฯ จึงสร้างบริการหลงัการขาย 360 องศาขึ�นมา เพื�อให้บริการอยา่งครบ
วงจรสาํหรับลูกบา้นในทุกโครงการของเสนา เริ�มตั�งแตก่ารแจง้ซ่อม Online ตลอด 24 ชั�วโมง บริการโดย SENA WE CARE 
ที�ให้คาํปรึกษาในการซ่อมแซม และบาํรุงรักษาที�อยูอ่าศยัให้พร้อมอยูเ่สมอ ดูแลโครงการให้อยูส่บาย และมีสภาพที�ดีอยู่
เสมอ บริการโดย VICTORY ASSET MANAGEMENT และบริการรับฝากขาย-ฝากเช่า กบั Living Agent ที�เพิ�มมูลคา่ใหก้บั
สินทรัพยใ์นอนาคต  

 

 นอกจากนี�  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจบนพื�นฐานของความชอบธรรมและมุ่งมั�นสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึง
การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม ซึ� งบริษทัฯ กาํหนดให้เป็นหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนที�จะตอ้งรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัที�กาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เพื�อบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจและเพื�อประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และสังคม อนึ�ง เพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษทัฯ มีขอ้พึงปฏิบติัที�ดีงาม และประพฤติตนอยูใ่นแนวทางที�เหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
อยา่งมืออาชีพ ตลอดจน มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั�งเป็นการส่งเสริมระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
โดยยึดหลกัความซื�อสัตยย์ุติธรรมและความโปร่งใสเป็นสําคญั จึงได้กาํหนดเป็นนโยบาย เพื�อยึดถือและปฏิบัติ โดยมี
รายละเอียด ดงันี�  

 
การปฏิบัตต่ิอความรับผดิชอบของสังคม (in process) 
 
(1) การดาํเนินธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษทัฯ  มีนโยบายและยึดถือปฏิบติัมาอยา่งต่อเนื�อง ในเรื�องของการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาค
และเป็นธรรม ดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต การเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง   ตลอดจนการ
ปฏิบติัตามพนัธสญัญาตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   ไดแ้ก่ 

���� ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั�งอยูบ่นพื�นฐานของกติกาการแข่งขนัที�ยุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็น
ความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิการที�ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี�  

-  ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัที�ดี 
-  ไม่พยายามทาํลายชื�อเสียงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง 
-  ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล 
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� สร้างความสัมพนัธ์ที�ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี�  ดาํเนินธุรกิจบนพื�นฐานของความเกื�อหนุนที�เป็น
ธรรมต่อทั� งสองฝ่าย ให้การปฏิบัติต่อคู่คา้ และ/หรือเจ้าหนี� อย่างเสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
หลีกเลี�ยงสถานการณ์ที�ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั�งปฏิบติัตามพนัธสัญญาอยา่งเคร่งครัด เพื�อบรรลุผล
ประโยชน์ร่วมกนั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี�  

-  มีการแขง่ขนับนขอ้มูลที�เท่าเทียมกนั 
- ไม่ดาํเนินการที�ทุจริตในการคา้กบัคูค่า้ และ/หรือ เจา้หนี�  กรณีที�มีขอ้มูลวา่มีการดาํเนินการที�ไม่สุจริต

เกิดขึ�น ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค่า้ และ/หรือ เจา้หนี�  เพื�อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเร็ว และ
ยติุธรรม 

-  ปฏิบติัตามเงื�อนไขตา่งๆ ที�มีตอ่คูค่า้ และ/หรือ เจา้หนี�อยา่งเคร่งครัด กรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้
ตอ้งรีบแจง้ใหคู้ค่า้ และ/หรือ เจา้หนี�  ทราบเพื�อหาแนวทางแกไ้ข 

 
(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 
  บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยยึดหลกั
ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย รวมทั�งยงัมีความมุ่งมั�นในการ
ตอ่ตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบ ดงันั�น เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ตามมาตรฐานสากลดา้นการต่อตา้น
การทุจริต และเป็นกรอบปฏิบติัของการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายตอ่ตา้นการทุจริตไว ้ดงันี�  

� ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื8นใด ซึ8งมี
มลูคา่เกินปกติวิสยั จากผู้ ที8มีสว่นเกี8ยวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯหรือบคุคลอื8นที8อาจได้รับประโยชน์จากการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ เว้นแต่กรณีปกติประเพณีนิยมที8มีการให้ของขวญัแก่กนั 
และอยูใ่นราคาที8เหมาะสม 

� ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะไมใ่ห้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื8นใดแก่บคุคลที8ตนตดิตอ่
ประสานงานทางธุรกิจ เพื8อให้ได้มาซึ8งประโยชน์ที8มชิอบ ทั Aงนี A ให้รวมถงึการบริจาคเพื8อการกศุล และการ
บริจาคให้แก่พรรคการเมือง เพื8อโน้มน้าวให้มกีารกระทําที8ไมเ่หมาะสมเกิดขึ Aน 

� ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ มีหน้าที8ดแูลและป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุริตในทกุรูปแบบ หากพนกังาน
ของบริษัทฯ พบเห็นเหตกุารณ์ที8สอ่ไปในทางทจุริต ให้แจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชาหรือผู้บริหารทราบโดยเร็ว 

แนวทางในการปฏิบติั 
1.  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ดาํเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนบัสนุนการทุจริต

ในทุกรูปแบบทั�งทางตรงและทางออ้ม และกาํหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตอยา่งสมํ�าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบาย ระเบียบปฏิบติั 
ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลี�ยนแปลงทางธุรกิจ 

2.  แนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริตเป็นส่วนหนึ� งของการดาํเนินธุรกิจ และเป็นหนา้ที�ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนทุกระดบั 

3.  บริษทัฯ ตอ้งไม่กระทาํ หรือสนบัสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบทุกกิจกรรมที�อยูภ่ายใตก้ารดูแลควบคุม
ของบริษทัฯ โดยรวมถึงการบริจาคเพื�อการกุศล และการบริจาคให้แก่พรรคการเมือง เพื�อโนม้นา้วให้มีการ
กระทาํที�ไม่เหมาะสมเกิดขึ�น 

4.  บริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้การควบคุมภายในที�เหมาะสมและสมํ�าเสมอ เพื�อป้องกนัไม่ให้พนกังานของบริษทัฯ มี
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การปฏิบติัที�ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานการขาย การตลาด และการจดัซื�อจดัจา้ง 
5.  บริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะการเงินที�โปร่งใสและถูกตอ้งแม่นยาํ 
6.  บริษทัฯ ตอ้งส่งเสริมใหมี้การสื�อสารที�หลากหลายช่องทาง เพื�อให้พนกังานและผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งสามารถแจง้

เบาะแสอนัควรสงสัย โดยมั�นใจไดว้า่ผูแ้จง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครองไม่ให้ถูกลงโทษ ถูกโยกยา้ยโดยไม่
เป็นธรรม หรือถูกกลั�นแกลง้ดว้ยประการใด ซึ� งรวมถึงการแต่งตั�งบุคคลเพื�อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที�มี
การแจง้เขา้มาดว้ย 

7.  บริษทัฯ ตอ้งจดัให้ความรู้ดา้นการต่อตา้นการทุจริต แก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ 
เพื�อใหพ้นกังานปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายดา้นการตอ่ตา้นการทุจริต รวมถึงเป็นแบบอยา่งที�ดีในเรื�องการ
มีความซื�อสตัย ์จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 
(3) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสาํคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจไปสู่ความยั�งยืน โดยคาํนึงถึง
การเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพตอ่ศกัดศ์รีในความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน   ซึ� งเป็นรากฐานของการดาํเนินธุรกิจ
อยา่งมีคุณภาพและคุณคา่  

 บริษทัฯ ตระหนักวา่พนักงานเป็นทรัพยากรที�สําคญัของบริษทัฯ ในอนัที�จะมีส่วนช่วยส่งเสริมและผลกัดันให้
องคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ  จึงให้ความสาํคญัในการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ทั�งในเรื�องการให้
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั�ง โยกยา้ย และการพฒันาศักยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื�อให้พนักงานเป็นผูมี้
ความสามารถและเป็นคนดีของสงัคม  โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี�  

การเคารพสิทธิในการทาํงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

� กําหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบัติและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่จํากัดเชื Aอชาติ สีผิว เพศ 
ศาสนา สญัชาติ ภมูิหลงัของบคุคล ความคิดเห็นทางการเมือง อาย ุหรือความทพุพลภาพ มาเป็นปัจจยัในการ
พิจารณาและตดัสนิใจการจ้างงาน 

� การจ้างงานที8เป็นธรรมสาํหรับพนกังานและให้พนกังานได้รับคา่ตอบแทนที8เหมาะสมตามศกัยภาพ   
� จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเกี8ยวกับเรื8องที8

อาจเป็นการกระทําผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้อง ที8เป็นระบบ
และยตุิธรรม 

� พฒันาพนกังานเพื8อฝึกทกัษะและเพิ8มพูนศกัยภาพอย่างทั8วถึง และให้พนกังานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ 
อยา่งสมํ8าเสมอ 

ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทาํงานของพนักงาน 

� ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมและจดัระบบการทํางานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิต ทรัพย์สนิ มีสขุอนามยัที8ดี  
� มีเงื8อนไขการจ้างงานที8เป็นธรรมและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที8เหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงินเดือน 

โบนสั สวสัดิการ เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Aยงชีพและคา่ตอบแทนอื8นๆ  
� แต่งตั Aง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจ และตั Aงอยู่บนพื Aนฐานของความรู้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 
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� กําหนดนโยบายที8จะปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบงัคบัที8เกี8ยวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทาํงาน 

ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และจัดระบบการทาํงานให้พนักงานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรัพยสิ์น รวมถึงมี
สุขอนามยัที�ดี โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี�  

� กําหนดให้ความปลอดภยัในการทํางาน เป็นหน้าที8ความรับผิดชอบของพนกังานทกุคนเป็นลําดบัแรกในการ
ปฏิบตัิงาน 

� กําหนดให้พนกังานทกุคนดแูลความสะอาด และความเป็นระเบียบในพื Aนที8ที8ตนปฏิบตัิงานอยู ่
� สนบัสนนุให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภยัในที8ทํางาน และแนวทางการป้องกนั 
� กําหนดตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ที8เกี8ยวกบัความปลอดภยั 

ปี 2558 บริษทัฯ ไม่มีอุบติัเหตุจากการทาํงานถึงขั�นหยดุงาน 

 

(4) การใช้สิทธิทางสังคมและการเมอืง 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีสิทธิและเสรีภาพที�จะเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ในสังคมได ้โดยหลีกเลี�ยงการกระทาํ
ใดๆ อนัเป็นการไม่ถูกตอ้ง ขดักบักฎหมายหรือศีลธรรม ทาํให้สังคมไม่สงบสุข และรักษาไวซึ้� งเกียรติและศกัดิd ศรีแห่งตน ให้
เป็นที�ยอมรับตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนที�บริษทัฯ ตั�งอยู ่ทั�งนี�  ไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัดงันี�  

� ยดึมั8นในระบอบประชาธิปไตย สง่เสริมให้ใช้สทิธิตามกฎหมายรัฐธรรมนญู และกฎหมายอื8นๆ ที8เกี8ยวข้อง 
� ไม่กระทําการใดๆ อนัอาจจะทําให้เข้าใจได้ว่าบริษัทฯ มีสว่นเกี8ยวข้อง หรือให้การสนบัสนนุพรรคการเมือง

หนึ8งพรรคการเมืองใด 
 
(5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั โดยหนึ�งในหลกัคิดในการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ คือ “CUSTOMER CENTRIC :  ความเขา้ใจลูกคา้โดยยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของความคิด” ทั�งนี�  ไดก้าํหนด
แนวทางปฏิบติัไวด้งันี�  

� ติดตอ่กบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ สร้างความน่าเชื�อถือ และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ 
� ให้ขอ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื�อให้ทราบขอ้มูลที�เกี�ยวกบัสินคา้และ

บริการ 
� ส่งมอบสินคา้และใหบ้ริการที�มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที�เป็นธรรม 
� ปฏิบติัตามเงื�อนไขที�ตกลงไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้

ทราบเพื�อหาแนวทางแกไ้ข 
� จดัให้มีระบบรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้เกี�ยวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ รวมทั� งความรวดเร็วในการ

ตอบสนองหรือ ส่งมอบ และดาํเนินการใหลู้กคา้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 
� รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยมิชอบ 

ในทุกๆ ปีบริษทัฯ จะมีการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ประจาํปี เพื�อประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใน
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ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ คุณภาพ การส่งมอบ การจดัการ ราคา เพื�อนาํมาปรับปรุงและพฒันาให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
อยา่งมีประสิทธิภาพสูงที�สุด โดยในปี 2558 ผลการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้  ปรากฏวา่  บริษทัฯ มีระดบัความพึงพอใจ
ของลูกคา้เฉลี�ย  คือ 89.13% สูงขึ�นจากปี 2557 ซึ�งมีความพึงพอใจเฉลี�ย 84.48% 

 

 

 

 

นอกจากนี�   บริษทัยดึมั�นเสมอในการดูแลลูกบา้นทุกโครงการทั�งที�ส่งมอบไปแลว้และยงัไม่ไดส่้งมอบ ดว้ยการให้
ความสาํคญักบัความตอ้งการของลูกบา้นในทุกส่วน และมองลูกคา้เสมือนหนึ�งเป็นบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิดทุกเรื�อง
เพื�อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด จนพดูไดว้า่ “คิดครบเพื�ออนาคต” ดว้ยการมอบความมั�นใจตั�งแตเ่รื�องของการออกแบบ 
ก่อสร้าง เพื�อตอบสนองการใชง้านในทุกฟังก์ชั�น ทุกพื�นที�ใชส้อย สบายใจดว้ยการดูแลจากทีม SENA WE CARE ที�ให้
คาํปรึกษาในการซ่อมแซม และบาํรุงรักษา อุ่นใจกบับริการจาก VICTORY ASSET MANAGEMENT ที�ดูแลความสวยงาม
ของโครงการให้มีสภาพที�ดีอยูเ่สมอ และภูมิใจกบั Living Agent บริการรับฝากขาย-ฝากเช่า เพิ�มมูลค่าให้กบัสินทรัพยใ์น
อนาคต 

 
(6) การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน    

     บริษทัฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นรวมทั�งทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยไม่เขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมใดๆ 
อนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ การใชต้าํแหน่งทางการตลาดที�เหนือกวา่ในทางมิชอบ การผลิตของปลอมและการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 
(7) ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบตอ่ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม โดยให้ความสาํคญักบัการปฏิบติั
ตามมาตรฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกบัความปลอดภยั ความมั�นคง สุขอนามยั และสิ�งแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม โดยคาํนึงถึง
ผลกระทบที�มีตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี�  

� สร้างจิตสํานึกในเรื�องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มให้เกิดขึ�นในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่ง
ตอ่เนื�อง 

� คืนกาํไรสู่สงัคมเพื�อกิจกรรมที�จะมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและสิ�งแวดลอ้มอยา่งสมํ�าเสมอ ภายใตโ้ครงการ 
“ปันเวลาส่วนเหลือ...เพื�อสงัคม” โดยนาํเวลานอกเหนือจากเวลาทาํงานปกติมาบริหารงาน “โครงการบา้น
ร่วมทางฝัน” เพื�อช่วยเหลือสังคมอยา่งต่อเนื�อง ภายใตแ้นวคิด “อยู ่เพื�อ ให”้ โดยผลกาํไรจากการขายบา้น
ในโครงการบริจาคมอบใหก้บัโรงพยาบาลภาครัฐ  
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� ดาํเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ�งแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน
นอ้ยที�สุด 

� ปฏิบติัและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ
กฎระเบียบที�ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 

� ใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม มุ่ง
สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั� ง สนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที�ดอ้ยโอกาสใหเ้ป็นชุมชนที�เขม้แขง็พึ�งพาตนเองได ้

 
กจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (after process)   

นอกจากนี�  บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ยงัตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคม
ตอ้งมีความสุข  โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นอีกหนึ� งโครงการที�สร้างขึ�นเป็นกิจกรรมเพื�อสังคมของบริษทั  ภายใต้
แนวคิด “อยู่ เพื�อ ให้” 

จากความตั�งใจของคุณธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ที�จะคืนสิ�งดีๆ ให้กบัสังคม 
โดยผา่นการทาํโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ภายใตชื้�อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน”เป็นโครงการบา้นที�สร้างขึ�นเพื�อเป็น
โครงการเพื�อสังคม ในนามบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั จุดเริ�มตน้ของโครงการนี� เกิดจากการที�ผูบ้ริหารของเสนา ได้
เลง็เห็นวา่มีผูป่้วยจาํนวนมากเขา้มาขอรับการรักษาพยาบาลที�โรงพยาบาลภาครัฐวนัละหลายพนัคน  แตส่ถานที�รับรองผูป่้วย
มีจาํนวนนอ้ย และไม่เพียงพอตอ่ความตอ้งการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย ์จึงเกิดแนวความคิดที�จะใหก้าร
สนบัสนุนเงินบริจาค เพื�อพฒันาปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหดี้ยิ�งขึ�น เพิ�มเติมในส่วนของเครื�องมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื�อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอาํนวยความสะดวกให้กับผูที้� เข้ามารอรับการ
รักษาพยาบาล 

การบริหารโครงการ “บา้นร่วมทางฝัน” กลุ่มผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
(มหาชน) ดาํเนินการบริหารภายใตเ้งื�อนไขในสญัญากาํหนดกรอบธุรกิจระหวา่ง บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
(มหาชน) และบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั เพื�อใหไ้ดผ้ลกาํไรสูงสุดและนาํเงินกาํไรทุกบาททุกสตางคไ์ปบริจาคใหก้บั
โรงพยาบาลของรัฐ เพื�อช่วยลดภาระของภาครัฐและสนบัสนุนใหมี้การบริการที�เพียงพอกบัความตอ้งการ แมว้า่โครงการ
บา้นร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการที�มุ่งตอบแทนสงัคมเป็นหลกั แตก่ารดาํเนินงานของโครงการประสบความสาํเร็จไดเ้ป็น
อยา่งดี ดว้ยรูปแบบบา้นและทาํเลที�ดี ทาํใหโ้ครงการไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งมาก  

ในปี 2547 บริษทัริเริ�ม โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1”ตั�งอยูย่า่นลาํลูกกา คลอง 2 เป็นรูปแบบของทาวน์โฮมและ 
โฮมออฟฟิต จาํนวน 254 ยนิูต มีระดบัราคาเริ�มตน้ตั�งแต่ 1.3 ลา้นบาท โดยมีรายไดจ้ากการบริหารและการดาํเนินโครงการ 
ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคาร
นครหลวงไทย รวมถึงร้านคา้ที�ใหค้วามเอื�อเฟื� อ ในเงื�อนไขพิเศษต่างๆ สาํหรับรายไดห้ลงัจากหักค่าใชจ่้าย บริษทัเลือกที�จะ
มอบใหก้บัทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผูบ้ริหารในกลุ่มบริษทั 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั(มหาชน) เมื�อทาํพิธีมอบเงินสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมทั�งสิ�น 40.059 
ลา้นบาท เพื�อสนบัสนุนงบประมาณกิจกรรมทางการแพทย ์ใหป้ระชาชนทั�วไปมีคุณภาพชีวติเท่าเทียมกนั ซึ�งทางรพ. ศิริราช 
ไดน้าํเงินบริจาคไปสร้างหอ้งแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 
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 สานต่อความตั�งใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”โครงการตั�งอยูล่าํลูกกา คลอง 4 จาํนวน 184     ยูนิต โดย
แบ่งเป็น ทาวน์เฮา้ส์ 90 ยนิูต บา้นแฝด 81 ยนิูต โฮมออฟฟิต 13 ยนิูต รวมมูลคา่โครงการกวา่ 372 ลา้น ซึ�งในครั� งนี�ไดส่้งมอบ
ผลกาํไรจากการดาํเนินงานให้กบัโรงพยาบาลตาํรวจ เพื�อจดัซื�ออุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรับปรุงห้องฟอกไต มูลค่า 40 
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในปี 2555 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการต่อเนื�องในการเปิดตวั “บ้านร่วมทางฝัน 3” โครงการตั�งอยูที่�ถนนคลองหลวง 
ใกลต้ลาดไท เป็นคอนโดมิเนียมพกัอาศยัขนาด 5 ชั�น 4 อาคาร รวม 282 ยนิูตเป็นห้องชุดเพื�อการพาณิชย ์จาํนวน 14 ยนิูต    
โฮมออฟฟิศ ขนาด 3.5 ชั�น จาํนวน 14 ยูนิต โดยรายไดจ้ากการดาํเนินการทั�งหมด มอบให้กบัโรงพยาบาลรามาธิบดี เพื�อ
จดัซื�อรถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย ์และสนบัสนุนโครงการรักษาผูป่้วยโรคหวัใจพิการแตก่าํเนิด จาํนวน 40 ลา้นบาท  
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 ทาํใหใ้นปี 2557 บริษทัฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพื�อสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกิจกรรมทางการแพทย ์
ใหก้บัโรงพยาบาลภาครัฐไดแ้ลว้ถึง 120 ลา้นบาท นอกจากนี�  กาํไรจากการดาํเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 3 (ในส่วนที�เกิน
จาก 40 ลา้นบาท ที�มอบให้โรงพยาบาลรามาธิบดี) บริษทัฯ ยงันําไปจัดซื�อรถพยาบาล จาํนวน 2 คนั เพื�อมอบให้กับ
โรงพยาบาลพระนั�งเกลา้ และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ รวมมูลคา่ 3.52 ลา้นบาท   

อย่างไรก็ตาม โครงการบ้านร่วมทางฝัน ไม่อาจจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจากกับ
พนัธมิตรในสาขาตา่งๆ  อยา่ง ธนาคารอาคารสงเคราะห์,ธนาคารกสิกรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษทับริหารสินทรัพย ์
กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั , ธนาคารไทยเครดิต รวมถึง บริษทัและร้านคา้ การดาํเนินโครงการ บา้นร่วมทางฝัน ในครั� งนี�  จึงถือ
เป็นตวัอยา่งของแนวความคิดใหม่ ในการสร้างสรรคบ์า้นที�มีคุณภาพควบคูไ่ปกบัการทาํประโยชน์เพื�อสงัคมไทยให้เขม้แข็ง
ขึ�น ซึ�งการพยายามทาํเพื�อสงัคมของเราทุกคนนั�น ยอ่มเป็นการลงทุนที�ไม่มีวนัสูญเปล่า และผลกาํไรตอบแทนที�คืนกลบัมา 
อาจมิใช่เพียงการยอมรับนบัถือจากสงัคมเท่านั�น แต่เป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที�เท่าเทียมกนัและก่อให้เกิดสังคมที�น่าอยูขึ่�น 
อยา่งย ั�งยนืตอ่ไป 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัดีวา่การจะสร้างสังคมให้น่าอยู ่คนในสังคมตอ้งมีความสุข  
โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการที�สร้างขึ�นเป็นกิจกรรมเพื�อสังคมของบริษทั  ภายใตแ้นวคิด “อยู่ เพื�อ ให้”โดย
บริษทัฯ ภูมิใจสูงสุดที�จะสร้างบา้นใหน่้าอยู ่เพื�อตอบโจทยใ์หค้นซื�อบา้นไดมี้ที�อยูอ่าศยัที�ดีมีคุณภาพ และยงัไดมี้โอกาสเป็น
ส่วนหนึ�งของการสนบัสนุนใหคุ้ณภาพการรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครัฐดีดว้ย 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัและที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั� งที� 1/2559ในวนัที� 25กุมภาพนัธ์ 2559ได้
ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ซึ� งบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการ
จดัระบบการควบคุมภายใน ทั�งในระดบัผูบ้ริหารและในระดบัปฏิบติัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดว้า่จา้ง 
บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ซึ� งเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้ทาํ
หนา้ที�ตรวจสอบและจดัทาํระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รวมทั�งคณะกรรมการบริษทัได้
สอบถามฝ่ายบริหารเพื�อติดตามผลการปฏิบติังานภายในตามขอ้สงัเกตที�ทางผูต้รวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษทัได้
ประเมินไว ้ซึ� งผลการประเมินระบบการควบคุมในปี 2558 ของบริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นที�น่าพึงพอใจ โดยสามารถ
สรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคป์ระกอบ 5 ส่วน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดด้งันี�  

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรที8เหมาะสม และสนบัสนุนให้ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกําหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที8ชัดเจน และวดัผลได้ จัดทํานโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงข้อกําหนดเกี8ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที8เป็นลายลักษณ์อักษร ทั Aงนี A 
เพื8อให้สามารถป้องกันความเสียหายที8จะเกิดขึ Aนต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั Aงป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหารและพนกังาน 

การบริหารความเสียง 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ให้ความสําคญัเกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยง โดยไดป้ระเมินปัจจยัความเสี�ยงที�เป็นปัจจยั
ความเสี�ยงทั�งจากภายนอกและภายในบริษทัฯ ทั�งนี�  ผูบ้ริหารไดมี้การวิเคราะห์อยา่งสมํ�าเสมอในการประชุมพิจารณาผลการ
ดาํเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที�ประชุมประจาํเดือนเกี�ยวกบัความคืบหนา้การปฏิบติัตามแผนการบริหารความ
เสี�ยง 

การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที� และวงเงินในการอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
และเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั�งนี�  มีการแบ่งแยกหนา้ที�อยา่งชดัเจน รวมทั�งไดมี้การระบุไวใ้นขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจริยธรรมใน
การปฏิบติังาน  นอกจากนี�  ในการทาํธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการที�รัดกุมเพื�อติดตาม และป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื�อรักษาไวซึ้� ง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั�งมีการกาํหนด
ทิศทางใหบุ้คคลที�บริษทัฯ แตง่ตั�งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัฯ ดงักล่าวถือปฏิบติัดว้ย 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

                                                           

94 
 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญักับระบบสารสนเทศและการสื8อสารข้อมูล เพื8อให้ข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูก
ต้องสมบูรณ์เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีต่างๆ โดยจัดไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และใช้นโยบายบัญชี ตาม
หลกัการบญัชีที8รับรองทั8วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

ระบบการตดิตาม 

 บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที8กําหนดอย่างสมํ8าเสมอ ในกรณีที8ตรวจ
พบข้อบกพร่องที8เป็นสาระสําคญั จะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื8อสั8งการ
แก้ไขและรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดงักล่าว นอกจากนี Aบริษัทฯ ยงักําหนดนโยบายให้ฝ่าย
บริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททนัทีในกรณีที8เกิดเหตกุารณ์ทจุริต มีการปฏิบติัที8ฝ่าฝืนกฎหมาย และมี
การกระทําที8ผิดปกติอื8น ซึ8งอาจกระทบตอ่ชื8อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั 
 
สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที� บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดัในฐานะผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย ไดท้าํการตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่ายตา่งๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตล่ะระบบงานสาํหรับปี 2558 
มีบทสรุปดงันี�  

จากการสุ่มทดสอบเพื�อประเมินการปฏิบติัเกี�ยวกบัการควบคุมภายในของระบบการควบคุมงบประมาณ การ
อนุมติังบประมาณและระบบควบคุมใบสาํคญัจ่ายอยูใ่นระดบัดี แต่อยา่งไรก็ตาม มีขอ้สังเกตจากผลการสุ่มทดสอบการถือ
ปฏิบติัดงักล่าวบา้งในบางประเด็น 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั  

ตามที� บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั  ซึ�งไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดท้าํการตรวจสอบการปฏบิตังิานของฝา่ยต่างๆ นั /น สาํหรบัประเดน็ที�ผูต้รวจสอบภายใน
เสนอขอ้สงัเกตต่างๆ เป็นประเด็นเกี�ยวกบัการจดัการเอกสาร การปฏิบติัตามขั�นตอน และการปรับปรุงคู่มือการปฏิบติังาน
ซึ�งมีระดบัผลกระทบในเกณฑต์ํ�า-ปานกลาง ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทั
จะดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะอยา่งเคร่งครัดตอ่ไป 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒทิี�
มคีวามเป็นอสิระต่อการบริหารงานของบรษิัทฯ จํานวน 4  ท่าน โดยมีกรรมการ  2 ใน 4 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการบญัช ี ดงันี/  

 
1.  นายวเิชยีร    รตันะพรีะพงศ ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายกมล    ธรรมาณิชานนท ์  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายปราโมทย ์ โชตมิงคล   กรรมการตรวจสอบ 
4. นางดวงพร   สจุรติานุวตั  กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ําหนด และมี นางสาวอุสนี ไชยสงโท เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบติัหนา้ที�ตามขอบเขตความรับผิดชอบ ที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ในการกาํกบัดูแลงบการเงินเฉพาะบริษทัและงบการเงินรวมของบริษทัให้มีการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีที�เหมาะสมกบัการ

ดาํเนินธุรกิจ สอบทานใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ  และไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายใน

และตรวจสอบภายในที�เหมาะสมมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ ให้ความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั� งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั� งหน้าที� อื�น ๆ ตามที�

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  พร้อมทั�งใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติัตามจริยธรรม ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

 

 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 5 ครั� ง  โดยร่วมกบัผูต้รวจสอบ   ผูส้อบบญัชี พร้อมทั�งเชิญ

คณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมตามวาระอนัควร  เพื�อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี�ยนขอ้คิดเห็นและให้

ขอ้เสนอแนะ  ที�เป็นประโยชน์ทั�งดา้นการวเิคราะห์ถึงที�มาของขอ้มูล   ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2558 

อยา่งเป็นอิสระ  และไดมี้การรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษทัทราบทุกครั� งที�มีการ

ประชุม ซึ�งสามารถสรุปเป็นประเด็นสาํคญั ๆ ไดด้งัต่อไปนี�  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปีก่อนที�จะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา พร้อมให้

คาํแนะนาํ รวมขอ้คิดเห็นที�เป็นประโยชน์เพื�อใหม้ั�นใจวา่ งบการเงินของบริษทั มีความถูกตอ้งเชื�อถือได ้ทั�งมี

การเปิดเผยขอ้มูลที�สําคญัอยา่งเพียงพอและทนัเวลาต่อผูใ้ชง้บการเงิน สอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศ

ต่างๆที� เกี�ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมไปถึง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบติังานพร้อมทั�งใหค้าํแนะนาํเพื�อพฒันางานของผูต้รวจสอบภายใน 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจาํปี 2558 โดยพิจารณาเป็นรายไตรมาสพร้อมทั�งให้

ขอ้เสนอแนะและขอ้สงัเกต 
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5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  เพื�อให้มั�นใจวา่รายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่บริษทัฯ 

6. พิจารณาการใหส้ตัยาบนัรับรองรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

7. พิจารณาอนุมติัความเห็นที�ปรึกษาทางการเงินอิสระตอ่รายการที�เกี�ยวโยงกนั ในการเขา้ลงทุนใน บริษทั เสนา 

โซลาร์ เอนเนอร์ยี� จาํกดั (เดิมชื�อ บริษทั ที ที รีนิวเอเบิ�ล เอนเนอร์ยี� จาํกดั) เพื�อขยายไปสู่ธุรกิจพลงังาน

ทดแทน ซึ�งที�ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวา่การเขา้ทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล ผูถื้อหุ้น

จะไดรั้บประโยชน์จากการเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัในครั� งนี�  

8. พิจารณาการใหส้ตัยาบนัการเขา้ร่วมทุนในธุรกิจอาคารสาํนกังาน (บริษทั แอสไพเรชั�น วนั จาํกดั)  

9. พิจารณาการใหส้ตัยาบนัการเขา้ซื�อหุน้ธุรกิจติดตั�งและจาํหน่ายแผงโซลาร์ (บริษทั เอท โซลาร์ เดิมชื�อบริษทั 

วฒันาสุข เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินเฉพาะบริษทั และงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไดมี้
การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป  มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ และไม่พบ
ขอ้บกพร่องเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เป็นสาระสาํคญั  มีการปฏิบติัตามระเบียบขอ้กาํหนดของทางการทั�งนี� ตั�งอยู่
บนพื�นฐานการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

ในรอบปีบญัชี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบริษทั ให้เสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้
แต่งตั�ง นางสาววิมลศรี จงอุดมสมบติั ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3899 หรือ นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 หรือ นางสาวนง
ลกัษณ์ พฒันบณัฑิต ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4713 แห่งบริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  
เนื�องจากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่ ผูส้อบบญัชีทั�ง  4  ท่านนี� มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะ
อื�นใดกบับริษทัทั�งสิ�น และผูส้อบบญัชีที�เสนอให้แต่งตั�งขา้งตน้นั�นไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์หส้อบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนได ้
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12. รายการระหว่างกนั 
ในปี 2558 บริษทัมีรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ�นกบับริษทัยอ่ย และบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ที�ไดท้าํการซื�อขาย หรือตกลงวา่จา้งกนั และความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการทาํรายดงักล่าวเป็น

รายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทั มีความสมเหตุสมผลมีการกาํหนดราคา และเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาใหก้บับุคคล หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั และไม่
มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง และบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ซึ� งรายการดังกล่าวได้รับพิจารณาสอบทาน และรับรองการทาํรายการระหว่างกนัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2559สาํหรับงวดปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี�    
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทั SENA กบับริษทัยอ่ย และบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2558 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความ
สมเหตสุมผล 

บริษทั พร็อพเพอร์ตี� เกทเวย ์จาํกดั ,บริษทั ที.เทรเซอรี�โฮ
ลดิ�งจาํกดั, บริษทั เอส.เอ็นแอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
/ บริษทัเอส.แอนด.์พีเอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 4 ราย เงินให้กูย้มื หรือเงินกูย้มื 481.56 การกูย้มืดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื�อประโยชน์ของ
บริษทัและอตัราดอกเบี�ยเป็นไปตามอตัราดอกเบี�ยเงินกูต้ ั�วสัญญาใชเ้งิน
ร้อยละ 3-3.5 ต่อปี 

บริษทั วคิตอรี�  จาํกด ั,บริษทั ที.เทรเซอรี�  โฮลดิ�ง จาํกดั ,
บริษทัเอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าบริหารโครงการ 5.35 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั�วไปที�ประเมินจากตน้ทุนที�จดัอตัรา
พนกังานเขา้ปฏิบตัิงานในโครงการนั�นๆรวมถึงตน้ทุนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

บริษทัพทัยาคนัทรี�คลบั จาํกดั ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั ค่าร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 โดยรับจา้งพทัยาซ่อมแซมปรับปรุง 
ดูแลการก่อสร้างสิ�งปลูกสร้างและระบบสาธารณูปโภค บริหารจดัการโครงการ 
ดาํเนินงานดา้นการตลาด การโฆษณาดา้นการขาย และดาํเนินการใดๆ ที�เสนาเห็น

วา่จะเป็นประโยชน์ต่อโครงการ 

14.78 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากการประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจาํปี 
2556 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2556 แลว้โดยกาํหนดกรอบในลกัษณะที�จะ
ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนั 

บริษทั พร็อพเพอร์ตี�  เกทเวย ์จาํกดั ,บริษทัที.เทรเซอรี�  โฮ
ลดิ�ง จาํกดั, บริษทั วคิตอรี�  แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 3 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํ� า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.62 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผลมีเงื�อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั�วไป 

บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั และบริษทัพทัยาคนัทรี�คลบั 
จาํกดั 

เครือญาติกรรมการและผูถ้ือ
หุ้นร่วมกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํ� า/ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 0.40 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผลมีเงื�อนไขการชาํระเป็น
ปกติทั�วไป 

บริษทัวคิตอรี�  แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าแต่งตั�งตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.24 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผล โดยเป็นราคาตลาดโดยทั�วไป 

บริษทัรัตนพล จาํกดั บริษทัของเครือญาติ
กรรมการ (นายธีรวฒัน์ ธญั

ลกัษณ์ภาคย)์ 

ซื�อวสัดุก่อสร้าง 1.29 รายการดงักล่าวเป็นรายการที�พึงวญูqูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั�วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที�ราคาและเงื�อนไขปกติที�ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้
ทั�วไป 

บริษทัพร็อพเพอร์ตี�  เกทเวย ์จาํกดั บริษทัยอ่ย งานก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ กม.9 32.22 รายการดงักล่าวไดร้ับการอนุมตัิจากที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครั� งที� 
1/2557 เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2557 แลว้ โดยปันส่วนในราคาทุนตาม
สัดส่วนเนื�อที�ของโครงการ 

บริษทัที.เทรเซอรี�โฮลดิ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย ค่าใชจ้่ายเพื�อใชใ้นการปฏิบตัิงานที�ทาํให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย 0.18 เป็นรายการที�เกิดจากการเขา้บริหารงานโครงการและมีค่าใชจ้่ายที�เกิด
จากการปฏิบตัิงานตามหนา้ที�โดยราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที�เกิดจาก
การปฏิบตัิงานจริง 

บริษทับา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ผูถ้ือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

ค่าตอบแทนผลประโยชน์จากการใชท้รัพยส์ินปี 2558 0.08 รายการดงักล่าวกาํหนดกรอบราคาในลกัษณะที�จะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งกนัคิดค่าตอบแทนราคาเหมาจ่ายคือ
ค่าเฉลี�ยของมูลค่ารวมของตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอื�นของทรัพยส์ินที�ถูกใช้
ประโยชน์ 
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย และรายการที�บริษทัยอ่ยทาํกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
สิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2558 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2558 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเป็น / ความสมเหตสุมผล 

บจก. วคิตอรี�ฯ/บจก.เอ็น.เอ็น.แอสเซ็ทฯ/บจก.พร็อพ
เพอร์ตี�และบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสาํนกังานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านํ� า/
ไฟฟ้า/โทรศพัท)์ 

6.45 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราที�สมเหตุสมผลมีเงื�อนไขการชาํระเป็นปกติทั�วไป 

บจก.วิคตอรี�  กบับจก.พร็อพเพอร์ตี�  /บจก.เอส.เอ็น.
แอสเซ็ทฯ 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 2 ราย ค่าบริหารงานโครงการ 0.42 ราคาค่าบริหารเป็นราคาตลาดทั�วไปที�ประเมินจากตน้ทุนที�จดัอตัราพนกังานเขา้
ปฏิบตัิงานในโครงการนั�นๆรวมถึงตน้ทุนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

บจก.วิคตอรี�ฯ กบับจก.เอส.เอ็น.แอส.เซ็ทฯ บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ค่าแต่งตั�งตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์ 0.02 รายการดงักล่าวเป็นราคาสมเหตุสมผลโดยเป็นราคาตลาดโดยทั�วไป 

บริษทัยอ่ย 4 บริษทั กบับริษทั รัตนพล จาํกดั บริษทัรัตนพลฯ เป็น ของเครือ
ญาติกรรมการ (นายธีรวฒัน์ 

ธญัลกัษณ์ภาคย)์ 

ซื�อวสัดุก่อสร้างเพื�อนาํไปใชใ้นการก่อสร้างโครงการของบริษทั 0.62 รายการดงักล่าวเป็นรายการที�พึงวญูqูชนจะกระทาํกบัคู่สัญญาทั�วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที�ราคาและเงื�อนไขปกติที�ผูข้ายเสนอให้กบัลูกคา้ทั�วไป 

บจก.ที.เทรเซอรี�โฮลดิ�งกบั บจก.พทัยาคนัทรี�คลบั บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ค่าดูแลจดัการและเขา้ใช้ผลประโยชน์บา้นพกัพทัยารีสอร์ท 0.17 เป็นราคาที�ตกลงร่วมกนัต่อเนื�องจาก MOU ระหวา่งบริษทั พทัยาคนัทรีคลบั 
จาํกดั กบับริษทัฯ 

บจก.ที.เทรเซอรี�โฮลดิ�ง กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 ราย ค่าใชจ้่ายต่างๆเช่น ค่าจดัสัมมนา ค่าบริการบา้นพกั ค่าอาหาร 
เครื�องดื�ม ค่าสาธารณูปโภค 

0.02 ราคาดงักล่าวเป็นราคาทุนที�เกิดจากการปฏิบตัิงานจริง 
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 12.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ แลว้มีความเห็นวา่ รายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ�นกบับุคคล หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้กนัที�เกิดขึ�นระหวา่งปี 
2557 และ 2558 เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล ประกอบกบัการกาํหนดราคา หรือเงื�อนไขของรายการดงักล่าวถือเป็นราคา
ยุติธรรมและได้มีการเปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษทัประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลว้แต่ความ
เหมาะสม จึงไม่ทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์แตอ่ยา่งใด 
 

12.2  มาตรการหรือขั-นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 
 การทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง โดยไดมี้
การกาํหนดใหก้ารทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งดงักล่าว จะตอ้งเป็นไปตาม
เงื�อนไขการคา้โดยทั�วไปหรือเป็นการทาํธุรกรรมที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที�วิญqูชนจะพึงกระทาํกบั
คู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) ภายใตเ้งื�อนไขที�สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน ์
 บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการในการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับุคคลที�มีความ
เกี�ยวขอ้ง สาํหรับกรณีที�การทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ โดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป็น และความเหมาะสมของรายการนั� น โดยพิจารณาจากเงื�อนไขต่างๆ ทั� งนี�  ในกรณีที�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ�น บริษทัฯ จะไดใ้ห้ผูเ้ชี�ยวชาญ
อิสระ หรือ ผูส้อบบญัชี ของบริษทั หรือผูป้ระเมินราคาอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ
ผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี เพื�ออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ 
 ทั� งนี�  คณะกรรมการบริษทัจะต้องดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี�ยวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที�สาํคญัของบริษทัฯ หรือ 
บริษทัยอ่ย นอกจากนี�  บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที�ไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชี โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  และในกรณีที�
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการเกี�ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตามความหมายที�กาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที�ใชบ้ังคบั บริษทัฯ จะ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามที�ประกาศดงักล่าวกาํหนดไวใ้นเรื�องนั�นๆ 
 
 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที�  4/2551 เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติัในหลกัการเกี�ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไปในการทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง โดยในอนาคตบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบายให้กูย้ืมเงิน / ค ํ� า
ประกนั / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
หรือมีส่วนไดส่้วนเสีย เวน้แตเ่ป็นการใหค้วามช่วยเหลือกรณีการดาํเนินธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกนั ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั
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ยอ่ยเท่านั�น และบริษทัไม่มีนโยบายซื�อขายที�ดินโดยผา่นบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือ
มีส่วนไดส่้วนเสีย (ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชั�น หรือให้เป็นตวัแทน (Agent) โดยไดรั้บผลประโยชน์) โดยในกรณีการทาํ
รายการระหวา่งกนัภายใตห้ลกัการเกี�ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินการได ้
โดยบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํรายงานสรุป เพื�อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
 12.4 มาตรการในอนาคตเพื�อป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 สําหรับบริษทัที�ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และเขา้เกณฑ์เป็นบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ 
เนื�องจากมีกรรมการและ/หรือผูถื้อหุ้นร่วมกนั ภายใตก้ฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งของสํานกังาน ก.ล.ต. ซึ� งบริษทัฯ 
มิไดจ้ดัโครงสร้างเพื�อรวมบริษทัดงักล่าวเขา้อยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบริษทัฯ ดงันั�น เพื�อเพิ�มความ
โปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทัฯ และเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของ พรบ.
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 เกี�ยวกบัการคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายยอ่ย บริษทัฯ จึง
ไดล้งนามขอ้ตกลงกบับริษทัดงักล่าว เพื�อกาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจของแต่ละบริษทัเพื�อขจดัโอกาสที�
จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 
 ทั� งนี�  หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งขา้งตน้ บริษทัฯ จะถือเสมือนเป็นการทาํ
รายการกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื�อพิจารณาการทาํรายการนี�  ทั�งนี�  กรรมการท่านใดซึ�งเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
รายการระหวา่งกนัจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบติัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ วา่ดว้ยเรื�องรายการที�เกี�ยวโยงกนั และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบ
แสดงรายการประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีอยา่งตอ่เนื�อง 
 สาํหรับมาตรการในการป้องกนัการทาํผิดขอ้ตกลงของบริษทัต่างๆ นั�น คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามและ
ตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งทาํหนา้ที�สอบทาน อีกทั�งมีการ
วา่จา้งผูเ้ชี�ยวชาญภายนอกช่วยทาํหน้าที�ตรวจสอบ ซึ� งได้แก่ สํานักงานวงศ์คณิตการบญัชี เขา้มาทาํการตรวจสอบ และ
รายงานการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจที�เป็นรายการที�มีนยัสาํคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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ส่วนที� 3 
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  

 

13. ข้อมูลทางการเงินที�สาํคญั  
 

 งบการเงนิ 
13.1.1 ผูส้อบบญัชีที�ทาํการตรวจสอบ หรอืสอบทานงบการเงิน 

 
ปี/งวด งบการเงิน ผูส้อบบญัชี 
2558 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ

บรษิทัฯ 
บจก.กรนิทร ์ออดทิ 

ตรวจสอบโดย นายจโิรจ ศริโิรโรจน์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
ทะเบยีนเลขที( 5113 ซึ(งเป็นผูส้อบบญัชทีี(ไดร้บัความเหน็ชอบ
จากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2557 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
บรษิทัฯ 

2556 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
บรษิทัฯ 

2555 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
บรษิทัฯ 

บจก.กรนิทร ์ออดทิ 
ตรวจสอบโดย นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรตัน์ ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที( 7305 ซึ(งเป็นผู้สอบบญัชีที(ได้รบัความ
เหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2554 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
บรษิทัฯ 

 
13.1.2 รายงานของผูส้อบบญัชี 

 ผูส้อบบญัชใีหค้วามเหน็ไวใ้นรายงานผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตสาํหรบัรอบบญัชปีี 2556 2557 และปี 2558  
ของบรษิัทฯ อย่างไม่มเีงื(อนไขว่างบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ไดแ้สดง
ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกต้องตามที(ควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชทีี(รบัรอง
ทั (วไป 
 
 

13.2   ตารางสรปุงบการเงินรวม 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557  31 ธ.ค. 2558 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายไดจ้ากการขาย   1,877.3   2,534.4 1,930.5 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร     161.1     208.6 224.7 
รายไดพ้ลงังานทดแทน-โซลาร ์ - -  22.1 
รายไดอ้ื(น        36.5        31.5 42.1 
รวมรายได้ 2,074.9 2,774.5 2,219.4 

ตน้ทุนขาย 1,153.0 1,506.5 1,137.2 
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ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557  31 ธ.ค. 2558 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบรกิาร 93.5 115.3 128.9 
ตน้ทุนพลงังานทดแทน-โซลาร ์ - - 16.2 
รวมต้นทุน 1,246.5 1,621.8 1,282.3 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย  828.4   1,152.7 937.1 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 433.5 561.64 573.5 
กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 394.9 591.1 363.6 
ตน้ทุนทางการเงนิ 46.4 45.6 55.3 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัรว่ม - - 10.6 
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 348.5 545.5 297.7 
ภาษเีงนิได ้ 76.5 109.5 42.5 
กาํไรสทุธิ 272.0 436.0 255.2 
สว่นที(เป็นของบรษิทัใหญ่ 269.7 434.6 253.9 
สว่นที(เป็นของสว่นไดเ้สยีที(ไมม่อีํานาจควบคมุ 2.3 1.4 1.3 
กาํไรต่อหุ้นเฉลี�ยถ่วงนํ<าหนัก (บาท/หุ้น) 0.4 0.6 0.3 
มลูคา่หุน้สามญัที(ตราไว ้(บาท/หุน้) 1.0 1.0 1.0 
จาํนวนหุน้สามญัเฉลี(ยถ่วงนํFาหนกั (ลา้นหุน้) 714.7 725.9 864.1 

  หมายเหต ุปี 2556 จดัประเภทรายไดค้่าเชา่โกดงัและรายไดบ้รหิารนิตบิุคคลในรายไดอ้ื(นเป็นรายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 

   ปี 2556-2558 จดัประเภทรายไดส้นามกอลฟ์เป็นรายไดจ้ากการบรกิาร 

                        ปี 2557 จดัประเภทรายไดข้ายบา้นพกัรสีอรท์ในรายไดอ้ื(น เป็นรายไดจ้ากการขาย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

ตรวจสอบแล้ว 
31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

(ปรบัปรงุ) 
31 ธ.ค. 2558 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรพัย ์    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 372.2 387.5  250.4 
เงนิลงทุนชั (วคราว - 180.3  - 
ลูกหนีFการคา้และลูกหนีFกจิการที(เกี(ยวขอ้งกนั 0.8 50.3 4.8 
ลูกหนีFการคา้และลูกหนีFอื(น 110.4 161.6     139.0 
สนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ 2,283.0  2,578.3  3,971.6 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื(น 8.4  12.6  13.2 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,774.8  3,370.6  4,379.0 
เงนิฝากธนาคารที(ตดิภาระคํFาประกนั 336.0  61.5 97.5 
ที(ดนิรอการพฒันา-สทุธ ิ 948.5  1,631.5  1,491.2 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - - 477.7 
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ตรวจสอบแล้ว 
31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

(ปรบัปรงุ) 
31 ธ.ค. 2558 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ที(ดนิอาคารและอุปกรณ์-สทุธ ิ 645.9 636.6   850.9 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื(อการลงทุน-สทุธ ิ 809.5  791.4 777.8 
โครงการระหวา่งก่อสรา้ง - - - 
โครงการระหวา่งพฒันา 63.9  166.2  - 
คา่ความนิยม - - 6.5 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 8.9  0.4 4.9 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื(น 53.4  51.0  50.5 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,866.1  3,338.6  3,757.0 
สินทรพัยร์วม 5,640.9  6,709.2  8,136 
หนี<สิน    
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 1.2 - - 
เจา้หนีFการคา้และเจา้หนีFอื(น 231.1  225.3  235.8 
เจา้หนีFกจิการที(เกี(ยวขอ้ง -                            1.3 0.9 
เงนิกูย้มืระยะสั FนและดอกเบีFยคา้งจ่ายกจิการที(
เกี(ยวขอ้งกนั 

- - 63.1 

ตั Kวสญัญาใชเ้งนิระยะสั Fนแก่สถาบนัการเงนิ 1,747.4 3,179.6 1,403.6 
ตั Kวสญัญาใชเ้งนิระยะยาวสว่นที(ครบกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปี 

568.3 - 62.8 

หนีFสนิภายใตส้ญัญาเช่าซืFอและเช่าการเงนิ - สว่น
ที(ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

0.8 0.6 0.1 

เงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิ                                                                        -   - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สว่นที(
ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

20.9 99.6 435.9 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจา่ย 38.0 46.7 17.9 
หนีFสนิหมนุเวยีนอื(น 168.8 168.6 293.7 
รวมหนี<สินหมุนเวียน 2,776.5 3,721.7 2,513.8 
ตั Kวสญัญาใชเ้งนิระยะยาวแก่บุคคลที(เกี(ยวขอ้งกนั - 0.0 - 
ตั Kวสญัญาใชเ้งนิระยะยาว -           57.2 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ-สทุธ ิ 399.9 99.7 30.3 
หุน้กู ้ - - 2,000.0 
หนีFสนิภายใตส้ญัญาเช่าซืFอและเช่าการเงนิ - สทุธ ิ 0.7 0.2 0.1 
หนีFสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 10.5 14.1 7.6 
ประมาณการหนีFสนิผลประโยชน์พนกังาน 9.9 14.1 15.7 
หนีFสนิไมห่มนุเวยีนอื(น 28.6 26.2 27.1 
รวมหนี<สินไม่หมนุเวียน 449.6 211.5 2,080.8 
รวมหนี<สิน 3,226.1 3,933.2 4,594.6 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ทุนจดทะเบยีน 857.7 770.6 1,234.5 
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ตรวจสอบแล้ว 
31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

(ปรบัปรงุ) 
31 ธ.ค. 2558 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ทุนที(ออกและเรยีกชําระแล้ว 714.7 765.9 1,138.5 
ผลกระทบจากการรวมกจิการที(อยู่ภายใตก้าร
ควบคมุเดยีวกนั 

67.2 67.2 67.2 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 218.9 219.1 508.8 
สาํรองตามกฎหมาย 71.5 85.8 96.4 
การจา่ยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ ์ - 3.9 10.1 
กําไรสะสมสว่นที(ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,331.3 1,621.5 1,702.1 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 2,403.6 2,763.4 3,523.0 
สว่นไดเ้สยีที(ไมม่อีํานาจควบคมุ 11.2 12.6 18.4 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,414.8 2,776.0 3,541.4 
รวมหนี<สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,640.9 6,709.2 8,136.0 

 

งบกระแสเงินสด 

 
ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2556 
31 ธ.ค. 2557(
ปรบัปรงุ) 

31 ธ.ค. 2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    
กําไรสาํหรบังวด 272.0 436.0  255.2 
รายการปรบักระทบกําไรเป็นเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน    

คา่เสื(อมราคา 50.9  61.2  67.5 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ - - - 
สทิธกิารเช่าตดัจา่ย 1.7  1.7  1.7 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและเลกิใชท้รพัยส์นิ - 0.7   1.8 
ประมาณการหนีFสนิผลประโยชน์พนกังาน 1.2  2.8  3.6 
 คา่ความนิยมรบัรูเ้ป็นรายได ้ - - - 
กําไรจากการขายทรพัยส์นิถาวร - - - 
กําไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 
หนีFสงสยัจะสญู - - - 
 ดอกเบีFยรบั (23.5) (4.9)  (6.0) 
การจ่ายหุน้เป็นเกณฑ ์ - 3.9 6.9 
ดอกเบีFยจา่ย 105.1  45.2  54.5 

             ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 76.5  109.5  42.5 
กําไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี(ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละ 
         หนีFสนิดาํเนินงาน 

483.9  656.1  427.7 

สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ<น)    
ลูกหนีFการคา้และลูกหนีFอื(น (64.1) (98.9)  66.1 
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ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2556 
31 ธ.ค. 2557(
ปรบัปรงุ) 

31 ธ.ค. 2558 

ตั Kวเงนิรบัการคา้ - - - 
สนิคา้คงเหลอื (68.8) 1.8  (457.3) 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื(น 9.9  (6.0)  1.2 
ที(ดนิรอการพฒันา (509.2) (578.5)  (464.9) 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื(น (18.0) 2.3  1.2 

หนี<สินดาํเนินงานเพิ�มขึ<น (ลดลง)    
เจา้หนีFและเจา้หนีFอื(น 128.1 (4.5)  (20.4) 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ - - - 
เงนิประกนัผลงานคา้งจา่ย - - - 
หนีFสนิหมนุเวยีนอื(น 53.0  (0.1)  124.2 
หนีFสนิไมห่มนุเวยีนอื(น 6.8  (2.4)  0.8 
จา่ยภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (73.3) (87.1)  (81.1) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (51.7) (117.3)  (402.3) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงนิลงทุนชั (วคราว (เพิ(มขึFน) ลดลง - - 180.3 
เงนิสดจา่ยซืFอเงนิลงทุนระยะสั Fน - (180.3) - 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มเพิ(มขึFน - - (477.7) 
เงนิฝากธนาคารที(ตดิภาระคํFาประกนั (เพิ(มขึFน)ลดลง (302.7) 274.6  (36.0) 
เงนิสดจา่ยซืFอสนิทรพัยถ์าวร (97.3) (34.6)  (51.4) 
เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยถ์าวร - -  
เงนิสดจา่ยซืFออสงัหารมิทรพัยเ์พื(อการลงทุน (169.5) (1.4)  (4.7) 
เงนิสดจา่ยค่างานก่อสรา้งโครงการระหวา่งพฒันา - (92.5) (50.0) 
เงนิสดรบัจากการขายที(ดนิไมใ่ช้ดาํเนินงาน - - - 
เงนิสดจา่ยซืFอโครงการระหวา่งก่อสรา้ง - - - 
เงนิสดจา่ยซืFอเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - (6.5) 
เงนิสดจา่ยค่างานก่อสรา้งโครงการระหวา่งพฒันา -  -   - 
เงนิสดจา่ยค่าสทิธกิารเช่า - - - 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 
ดอกเบีFยรบัจากการลงทุน 23.9  4.9  6.0 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (545.6) (29.3)  (440.0) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงนิเบกิเกนิบญัชจีากสถาบนัการเงนิเพิ(มขึFน 1.2 (1.2)   - 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Fนจากบุคคลและกจิการที(- 

เกี(ยวขอ้งกนั 
- - 63.1 

เงนิสดรบัจากตั Kวสญัญาใช้เงนิบุคคลและกจิการที(-  
     เกี(ยวขอ้งกนั 

- (568.3) - 

เงนิสดรบั(จ่าย)จากตั Kวสญัญาใช้เงนิระยะสั Fนจากสถาบนั 
การเงนิ 

3,418.5 
 

1,192.3 (1,988.0) 

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู ้ - - 2,000.0 
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ตรวจสอบแล้ว 

31 ธ.ค. 2556 
31 ธ.ค. 2557(
ปรบัปรงุ) 

31 ธ.ค. 2558 

เงนิกูย้มืระยะสั Fนจากบุคคลและกจิการที(เกี(ยวขอ้งเพิ(มขึFน 
    (ลดลง) 

- 
 

- - 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Fนจากสถาบนัการเงนิ -  -  - 
เงนิสดจา่ยชําระเงนิกูย้มืระยะสั Fนจากสถาบนัการเงนิ -  -   - 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 628.0 - - 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 313.3 702.1  580.4 
เงนิสดจา่ยตั Kวสญัญาใชเ้งนิระยะสั Fนจากสถาบนัการเงนิ (2,456.3) - - 
เงนิสดจา่ยชําระเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (932.0) (923.6) (313.5) 
เงนิสดจา่ยชําระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (79.3) -   
เงนิสดจา่ยชําระตั Kวสญัญาใชเ้งนิระยะสั Fนบรษิทัที(- 
     เกี(ยวขอ้งกนั 

- - - 

เงนิสดรบัจากตั Kวสญัญาใช้เงนิระยะสั Fน - - - 
เงนิสดจา่ยชําระตั Kวสญัญาใชเ้งนิระยะสั Fน - - - 
จา่ยชําระหนีFสนิตามสญัญาเช่าซืFอและเช่าทางการเงนิ (1.1) (0.7) (0.6) 
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูจ้ากบุคคลและกจิการที(เกี(ยวขอ้งกนั - -  
จา่ยดอกเบีFย (146.6) (159.6)  (137.3) 
เงนิสดรบัจากการเพิ(มทุน - - 555.5 
เงนิสดรบัสทุธจิากการใชส้ทิธซิืFอหุน้สามญั - - 1.8 
เงนิปนัผลจา่ย (93.6) (79.0)  (56.5) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 652.1  162.0  705.1 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ<น (ลดลง) สทุธิ 54.8 15.3  (137.1) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 317.4  372.2  387.5 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 372.2  387.5  250.4 

 

อตัราส่วนทางการเงินที�สาํคญั 

  หน่วย ปี  2556 ปี  2557  ปี 2558 

     อตัราส่วนสภาพคล่อง       

อตัราสว่นสภาพคล่อง  เท่า 1.00 0.91 1.74 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็  เท่า 0.17 0.21 0.16 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด  เท่า (0.03) (0.04) (0.13) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลูกหนีFการคา้  เท่า 1,493.38 918.95 123.74 

ระยะเวลาเกบ็หนีFเฉลี(ย  วนั 0.24 0.39 2.91 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื  เท่า 0.56 0.62 0.35 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี(ย  วนั 644.90 580.84 1,036.69 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีFการคา้  เท่า 6.90 12.97 1,060.70 

ระยะเวลาชําระหนีFเฉลี(ย  วนั 52.15    27.76 0.34 
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  หน่วย ปี  2556 ปี  2557  ปี 2558 

Cash Cycle วนั 593.00   553.47 1,039.26 
     อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร        

อตัรากําไรขั Fนต้น รอ้ยละ 38.85 40.88 41.10 

อตัรากําไรจากการดาํเนินงาน รอ้ยละ 19.37 21.55 16.70 

อตัรากําไรอื(น  รอ้ยละ 1.76 1.13 1.90 

อตัราสว่นเงนิสดต่อการทํากําไร รอ้ยละ (13.09) (19.85) (110.64) 

อตัรากําไรสทุธ ิ รอ้ยละ 13.11 15.71 11.50 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 11.70 16.80 8.08 
     อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน        

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 7.98 9.57 4.76 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 14.39 17.41 10.13 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เท่า 0.41 0.44 0.29 
     อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน        

อตัราสว่นหนีFสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  เทา่ 1.34 1.42 1.30 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีFย  เท่า 1.21 0.33 (4.89) 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระภาระผูกพนั  เท่า (0.04) (0.03) (0.09) 

อตัราการจา่ยเงนิปนัผล  รอ้ยละ 39.67 40.90 39.80 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

109 

 

14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ   

 ในปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดร้วมรายไดอื้%นรวม 2,219.4 ลา้นบาท มีกาํไรสุทธิ 255.2ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 11.5ของรายได้รวม โดย ณ วนัที%  31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัคงมีโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยป์ระเภทที%อยู่อาศัยเพื%อขายระหว่างดาํเนินการรวมทั: งสิ:น 22 โครงการ คิดเป็นจาํนวนที%อยู่อาศัยเมื%อ
โครงการเสร็จสมบูรณ์ทั:งสิ:น 7,598 ยูนิต ซึ% งมีการโอนกรรมสิทธิ? ไปแลว้ 4,463 ยูนิต ยงัคงเหลือจาํนวนที%พกัอาศยัที%อยู่
ระหวา่งรอการขาย 1,882 ยนิูตและที%อยูอ่าศยัที%ยงัไม่ไดโ้อนกรรมสิทธิ?  จาํนวน 1,253 ยนิูต รวมทั:งสิ:น 3,135 ยนิูต คิดเป็น
มูลค่าโครงการคงเหลือซึ% งทางบริษทัจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายไดต้ั:งแต่ปี 2558-2560 รวมทั:งสิ:นประมาณ 8,308.3 
ลา้นบาท และมีโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที%อยูอ่าศยัเพื%อเช่า ประกอบดว้ย โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน
30” “เสนาเฮา้ส์ ลาํลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่ารายเดือน/รายวนัรวมจาํนวน 159 ยนิูต , 42 ยนิูต ตามลาํดบั โครงการ 
“โกดงัสุขมุวทิ 50” คลงัสินคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 22 หลงั และโครงการ “SENA Fest” ที%ไดเ้ปิดให้บริการในเดือนมีนาคม 2556 
เป็นตน้มาซึ%งเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชั:น บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการดาํเนินงาน สําหรับปี สิ�นสุด 31ธันวาคม 2558 

รายได้ 
 บริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที%ดินและอาคารชุด เมื%องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา
และมีการโอนกรรมสิทธิ? และผลประโยชน์ที%มีนยัสาํคญัในทรัพยสิ์นใหก้บัผูซื้:อแลว้ ในส่วนของรายไดอื้%นบริษทัฯ มีเกณฑ์
ในการรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยในปี 2556 ถึง ปี 2558 บริษทัฯ มีรายไดแ้ยกตามประเภทโครงการ ดงันี:  

ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดร้วม (งบการเงินรวม) 
รายได้ ปี 2556(ปรับปรุง) ปี 2557(ปรับปรุง) ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดแ้นวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม 37.48 1.8 24.35 0.9 21.92 1.0 
เสนากรีนวิลล ์ 128.41 6.3 178.79 6.5 211.23 9.7 
เสนาวิลล่า 57.27 2.8 - - - - 
เสนาอเวนิว 68.63 3.4 - - 38.28 1.8 

แพรมาพร คลอง 7 48.94 2.4 19.43 0.7 12.92 0.6 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา - - 3.79 0.1 14.78 0.7 
เสนาพาร์คแกรนด ์ 50.00 2.5 168.95 6.2 169.67 7.8 
รวมรายไดแ้นวราบ 390.73 19.2 395.31 14.4 468.80 21.6 

รายไดแ้นวสูง       
เดอะนิช 968.69 47.5 781.94 28.5 667.89 30.7 
เดอะแคช 53.35 2.6 1.40 0.1 0.67 - 
เดอะคิทท ์ 464.54 22.8 1,355.80 49.4 793.15 36.4 

รายไดจ้ากการตกแต่งที%อยูอ่าศยั - - - - - - 
รวมรายไดแ้นวสูง 1,486.58 72.9 2,139.14 78.0 1,461.71 67.1 

รวมรายได้จากการขายที/อยู่อาศัย 1,877.31 92.1 2,534.45 92.4 1,930.51 88.7 
รายไดจ้ากคา่เช่าและบริการ 131.04 6.4 151.09 5.5 155.15 7.1 
รายไดจ้ากสนามกอลฟ์ 30.11 1.5 57.52 2.1 69.58 3.2 

รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 161.15 7.9 208.61 7.6 224.73 10.3 
รายได้จากการขายและติดตั�งโซลาร์ - - - - 22.05 1.0 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,038.46 100.0 2,743.06 100.0 2,177.29 100.0 
หมายเหตุ  ในปี 2557 และ 2556 มีการจดัประเภทรายไดธุ้รกิจเช่าโกดงั และบริหารงานนิติบุคคล เป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ 
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รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2556 2557 และ2558 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการจาํนวน 2,038.5 ลา้นบาท 2,743.1 ลา้นบาท
และ 2,177.3 ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยมาจากรายไดจ้ากการขายที%อยู่อาศยัทั:งแนวราบและแนวสูงเป็นหลกั ซึ% งคิดเป็น
สดัส่วนตอ่รายไดจ้ากการขายและบริการร้อยละ 92.1 ร้อยละ 92.4 และร้อยละ 88.7 ตามลาํดบั การลดลงของสดัส่วนรายได้
จากการขายที%อยูอ่าศยัตอ่รายไดร้วมในปี 2557 – 2558 เนื%องมาจากในปี 2558 บริษทัฯมีรายไดจ้ากการขายที%อยูอ่าศยัลดลง
จากปี 2557 ร้อยละ 23.8 ประกอบกบัรายไดจ้ากค่าเช่าและบริการเพิ%มขึ:นจากปี 2557 ร้อยละ 7.7   ส่วนใหญ่มาจากการ
เพิ%มขึ:นในโครงการเสนา เฟสท์ ซึ% งดาํเนินการโดยบริษทัฯ และธุรกิจสนามกอลฟ์ซึ% งดาํเนินการโดยบริษทัยอ่ยคือ T.TRE 
และยงัมีรายไดจ้ากขายและติดตั:งโซลาร์เขา้มาในปี 2558 จาํนวน 22.05 ลา้นบาท 

 บริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที%ดินและอาคารชุด เมื%องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา
และมีการโอนกรรมสิทธิ? และผลประโยชน์ที%มีนยัสาํคญัในทรัพยสิ์นให้กบัผูซื้:อแลว้ ในส่วนของรายไดก้ารให้บริการและ
รายไดอื้%นบริษทัฯ มีเกณฑใ์นการรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง  

รายได้จากการขายที/อยู่อาศัย 

 ในปี 2556 2557 และ 2558บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายที%อยูอ่าศยัจาํนวน 1,877.3 ลา้นบาท 2,534.5 ลา้นบาท 
และ 1,930.5 ลา้นบาทตามลาํดบั 
 ในปี 2556 บริษทัฯ ทยอยรับรู้รายไดจ้ากโครงการแนวสูงเป็นจาํนวนเงิน1,486.6 ลา้นบาท โดยโครงการที%มีการ
รับรู้รายไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั ไดแ้ก่โครงการ “เดอะนิช” (โครงการใหม่ “เดอะนิช โมโน บางนา”และ “เดอะนิช ไอดี วงัหิน” 
ซึ% งเริ%มรับรู้รายไดใ้นปี 2556 และการรับรู้รายไดอ้ยา่งต่อเนื%องของ “เดอะนิช ลาดพร้าว 130” “เดอะนิช รัชดา-ห้วยขวาง” 
และ “เดอะนิช ตากสิน”) และโครงการ “เดอะคิทท”์ (โครงการใหม่ “เดอะคิทท์ลาํลูกกา คลองสอง” และ “เดอะคิทท์ ติวา
นนท”์ ซึ%งเริ%มรับรู้รายไดใ้นปี 2556 และการรับรู้รายไดอ้ยา่งต่อเนื%องของ “เดอะคิทท์ สุขุมวิท 113” และ“เดอะคิทท์ คลอง
หลวง”) ในส่วนของโครงการแนวราบ บริษทัฯ ทยอยรับรู้รายไดจ้ากโครงการแนวราบเป็นจาํนวนเงิน 390.7 ลา้นบาท โดย
เป็นการทยอยรับรู้รายไดโ้ดยหลกัๆ มาจากโครงการ “เสนา เอสวิลล ์รังสิต-ลาํลูกกา คลอง 4” “เสนาพาร์ค แกรนด์ ราม
อินทรา”“แพรมาพร คลอง 7” “เสนาแกรนดโ์ฮมเฟส 4” และ “เสนาวลิล่า รามอินทรา Exclusive” 

 ในปี 2557 มีการรับรู้รายไดอ้ยา่งมีนัยสําคญัจากโครงการแนวสูง จาํนวน 2,139.1 ลา้นบาทไดแ้ก่ โครงการ 
“เดอะนิช” และ “เดอะคิทท”์ ไดแ้ก่ “เดอะนิชไอดี วงัหิน” “เดอะนิช ไอดีพระราม 2” “เดอะคิทท์ พลสันวมินทร์” และ
โครงการแนวราบ “เอสวิลล ์คลองหลวง” ซึ% งเป็นโครงการเปิดใหม่ในช่วงปี 2555-2556 และไดเ้ริ%มทยอยโอนกรรมสิทธิ?
อาคารชุดใหแ้ก่ลูกคา้ในช่วงตน้ปี 2557 เป็นตน้มา และมีการรับรู้รายไดอ้ยา่งตอ่เนื%องจากโครงการ “เดอะนิช โมโนบางนา” 
“เดอะคิทท์ติวานนท”์ “เดอะคิทท์ ลาํลูกกาคลอง2” และ “เดอะคิทท์คลองหลวง อาคารพาณิชย”์ ซึ% งเริ%มรับรู้รายไดใ้นช่วง
ปลายปี 2556 

 นอกจากนี:ยงัมีการทยอยรับรู้รายไดอ้ยา่งตอ่เนื%องจากโครงการแนวราบ “เอสวิลล ์รังสิต-ลาํลูกกาคลอง 4” และ
โครงการขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โครงการ “เสนาพาร์คแกรนด ์รามอินทรา” ซึ%งเริ%มมีการรับรู้รายไดใ้นช่วงปลายปี 2556  

ในปี 2558 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายโครงการ เท่ากบั 1,930.5 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 604.0 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 23.8 เมื%อเทียบกบัปีก่อนที%มีรายไดเ้ท่ากบั 2,534.5 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากโครงการ
คอนโดมิเนียม โดยในปี 2558 บริษทั และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท 
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รายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเดี%ยว/ทาวโฮมน/์อาคารพาณิชย ์เท่ากบั 468.8 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 67.1 และร้อย
ละ 21.5 ตามลาํดบั 

สาํหรับรายไดจ้ากการขายโครงการบา้นเดี%ยว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณิชยใ์นปี 2558 เท่ากบั 468.8 ลา้นบาท ปรับ
เพิ%มขึ:นเท่ากบั 73.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.6 เมื%อเทียบกบัปีก่อน โดยรายไดห้ลกัมาจากแบรนด ์“เอสวลิล”์ จาํนวน 
2 โครงการ รายไดร้วม 132.3 ลา้นบาท “เสนาทาวน”์ จาํนวน 2 โครงการไดแ้ก่ เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 1 และเฟส 2 
ซึ%งเริ%มรับรู้รายไดใ้นปีนี:  รายไดร้วม 38.3 ลา้นบาท “เสนาวลิล”์ จาํนวน 1 โครงการ รายไดร้วม 68.7 ลา้นบาท และโครงการ
ที%มีมูลคา่โครงการสูงและมีการทยอยรับรู้รายไดม้าอยา่งตอ่เนื%องตั:งแตป่ลายปี 2556  ไดแ้ก่ โครงการเสนา พาร์คแกรนด ์
รามอินทรา เท่ากบั 169.7 ลา้นบาท 
 รายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2558 เท่ากบั 1,461.7 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 677.5 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 31.7 เมื%อเทียบกบัปีก่อนที%มีรายไดเ้ท่ากบั 2,139.1 ลา้นบาท โดยมีคอนโดมิเนียมที%สร้างเสร็จ และเริ%มส่งมอบ
ในปี 2558 ไดแ้ก่ แบรนด ์ “เดอะนิช” ไดแ้ก่ เดอะนิช บางแค และ “ เดอะคิทท ์ ไลท”์ ไดแ้ก่ เดอะคิทท ์ ไลทบ์างกะดี  
อยา่งไรก็ดีทั:ง 2 โครงการเพิ%งเริ%มรับรู้รายไดบ้างเฟสเมื%อปลายเดือนธนัวาคม 2558 และยงัเปิดขายไม่เตม็ทุกเฟส ทาํใหเ้มื%อ
เทียบกบัปี 2557 รายไดจ้ากการขายโครงการคอนโดมิเนียมมีจาํนวนลดลง 
 ทั:งนี: รายไดห้ลกัของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 8 โครงการ ภายใตแ้บรนด์ “เดอะนิช” จาํนวน 3 โครงการ 
ไดแ้ก่  “โครงการเดอะนิช โมโน บางนา” “โครงการเดอะนิช ไอดี พระราม 2” และ “โครงการเดอะนิช ไอดี บางแค” 
รายได้รวมเท่ากับ 662.9 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด์ “เดอะคิทท์” จาํนวน 5 โครงการ ได้แก่   “เดอะคิทท์คลองหลวง”
“โครงการเดอะคิทท์ ติวานนท์”“โครงการเดอะคิทท์ คลองสอง”“โครงการการเดอะคิทท์ นวมินทร์” และ “โครงการ
เดอะคิทท ์ไลทบ์างกะดี” โดยมีรายไดร้วมจาก 5 โครงการดงักล่าวจาํนวนเท่ากบั 779.9 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 40.4 ของ
รายไดจ้ากโครงการเพื%อขายทั:งหมด 

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี  2556 2557 และ2558 บริษทัฯ มีรายไดค้า่เช่าจาํนวน 161.2 ลา้นบาท 208.6 ลา้นบาท และ 224.7ลา้นบาท 
ตามลาํดบัจากการใหเ้ช่า อพาร์ทเมน้ทแ์ละคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ โครงการ “เสนาเฮา้ส์ พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮา้ส์ ลาํลูกกา
คลอง 2” ซึ% งเป็นอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าจาํนวน 159 ยูนิต และ 42 ยูนิต ตามลาํดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” ซึ% งเป็น
คลงัสินคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 22 หลงัและโครงการเสนาเฟสท ์ซึ%งเป็นคอมมูนิตี:มอลล ์4 ชั:นตั:งอยูบ่นถ.เจริญนครเปิดให้บริการ
ในปี 2556 เป็นปีแรก โดยรายไดค้า่เช่าและคา่บริการในปี 2556 และ 2557 ไดเ้พิ%มขึ:นอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากปีก่อนหนา้ มี
สาเหตุหลกัมาจากรายไดค้า่เช่าจากโครงการเสนาเฟสท ์ซึ%งในปี 2556 มีจาํนวน 69.3 ลา้นบาทและ 91.5 ลา้นบาทตามลาํดบั 

 สาํหรับรายไดค้า่เช่าและบริการในปี 2558  เท่ากบั 224.7 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดค้า่เช่าและบริการ อพาร์ท
เมน้ท ์ และโกดงั 64.0 ลา้นบาท รายไดค้อมมูนิตี:มอลลเ์สนาเฟสท ์ 91.1 ลา้นบาท และรายไดส้นามกอลฟ์ 69.6 ลา้นบาท 
ปรับเพิ%มขึ:น 16.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.7 เมื%อเทียบกบัปีก่อนที%มีรายไดเ้ท่ากบั 208.6 ลา้นบาท โดยการเพิ%มขึ:นมา
จากรายไดส้นามกอลฟ์เป็นหลกั  

ในส่วนของรายได้สนามกอล์ฟ ปี 2556 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสนามกอล์ฟจาํนวน 30.1 ลา้นบาท ในปี 2557 
จาํนวน 57.5 ลา้นบาท เพิ%มขึ:นจากปี 56 จาํนวน 27.4 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 91.0 เนื%องจากสนามกอลฟ์เปิดให้บริการเต็ม
พื:นที%ในช่วงเดือนธนัวาคม 2556 เป็นตน้มา 
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รายไดส้นามกอลฟ์ ในปี 2558  เท่ากบั 69.6 ลา้นบาท เพิ%มขึ:น 12.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.0 เมื%อเทียบ
จากปีก่อนที%มีรายไดเ้ท่ากบั 57.5 ลา้นบาท จากการที%สนามกอลฟ์ไดเ้ปิดใหบ้ริการครบ 18 หลุม และเปิดบริการคลบัเฮาส์
แห่งใหม่เมื%อตน้มีนาคม 2558 เป็นตน้มา 

รายได้จากกลุ่มโซลาร์ 
  ในปี 2558 บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทน ดาํเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โซลาร์รูฟท็อป และ
รับติดตั:งแผงโซลาร์  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการติดตั:งแผงโซลาร์ เท่ากบั 18.8 ลา้นบาท โดยเริ%มมีรายไดม้าตั:งแตเ่ดือน
กนัยายน 2558 และโครงการโซล่ารูฟท็อป เริ%มมีรายไดต้ั:งแตเ่ดือนมิถุนายน 2558 เป็นตน้มา เท่ากบั 3.3  ลา้นบาท  

รายได้อื/น 

 ในปี 2556 2557 และ2558บริษทัฯ มีรายได้อื%นจาํนวน 36.5 ลา้นบาท 31.5 ลา้นบาท และ 42.1 ลา้นบาท 
ตามลาํดบัรายไดอื้%น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการยกเลิกสญัญา กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น และดอกเบี:ยรับเป็นตน้ 

ต้นทุนขาย 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีเกณฑใ์นการรับรู้ตน้ทุนขายตามเกณฑสิ์ทธิ โดยในปี  2556 2557 และปี2558 บริษทัฯ 
มีรายละเอียดตน้ทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดงันี:  

ตารางแสดงตน้ทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตน้ทุนรวม (งบการเงินรวม) 

ต้นทุนขาย 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ตน้ทุนขายแนวราบ      
เสนาแกรนดโ์ฮม 20.39 54.4 13.39 55.0 10.94 49.9 
เสนากรีนวลิล ์ 79.10 61.6 122.13 68.3 134.9 63.9 
เสนาวลิล่า 33.63 58.7 - - - - 
เสนาอเวนิว 31.85 46.4 - - 24.29 63.5 
แพรมาพร คลอง 7 28.8 58.8 11.38 58.6 8.50 65.8 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา   1.6 42.2 3.28 22.2 
เสนาพาร์ค แกรนด ์ 30.52 61.0 119.54 70.8 114.45 67.5 
รวมตน้ทุนขายแนวราบ 224.29 57.4 268.04 67.8 296.36 63.2 

ตน้ทุนขายแนวสูง      
เดอะนิช 614.56 63.4 474.32 60.7 359.77 53.9 
เดอะแคช 30.37 56.9 0.71 50.7 0.47 70.1 
เดอะคิทท ์ 283.82 61.1 763.42 56.3 480.64 60.6 
ตน้ทุนการตกแตง่ที%อยูอ่าศยั       
รวมตน้ทุนขายแนวสูง 928.75 62.5 1,238.46 57.9 840.88 57.5 

รวมต้นทุนขายที/อยู่อาศัย 1,153.04 61.4 1,506.50 59.4 1,137.24 58.9 

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ 65.83 50.2 71.62 47.4 78.15 50.4 
ตน้ทุนสนามกอลฟ์ 27.62 91.7 43.63 75.9 50.77 73.0 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 93.45 58.0 115.25 55.2 128.92 57.4 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

113 

 

ต้นทุนขาย 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ต้นทุนจากการขายและตดิตั�งโซลาร์ - - - - 16.16 73.3 

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 1,246.49 61.1 1,621.75 59.1 1,282.32 58.9 

 ในปี  2556 2557 และ2558 บริษทัฯ มีตน้ทุนขายรวมจาํนวน 1,246.5 ลา้นบาท 1,621.8 ลา้นบาทและ1,282.3 
ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.1 ร้อยละ 59.1 และร้อยละ 58.9 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ตน้ทุน
ขายประกอบดว้ย ตน้ทุนคา่ที%ดิน คา่พฒันาที%ดิน คา่ก่อสร้าง และคา่ระบบสาธารณูปโภค  

 ในปี 2556 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีตน้ทุนขายที%อยูอ่าศยัจาํนวน 1,153.0 ลา้นบาท 1,506.5 ลา้นบาท และ
1,137.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ%งตน้ทุนขายที%อยูอ่าศยัดงักล่าวคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 61.4 ร้อยละ 59.4 และร้อยละ58.9 ของ
รายไดจ้ากการขายที%อยูอ่าศยั ตามลาํดบั 

 สาํหรับปี 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีตน้ทุนขายโครงการเท่ากบั 1,506.5  ลา้นบาท และ 1,137.2 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยมีสดัส่วนตน้ทุนขายใกลเ้คียงกนัอยูที่%ร้อยละ 59.4 และร้อยละ 58.9 ตามลาํดบั สาํหรับอตัรากาํไรขั:นตน้ของ
ปี 2558 ปรับเพิ%มขึ:นมาอยูที่%ร้อยละ 41.1 จากร้อยละ 40.6 เป็นผลมาจากอตัรากาํไรขั:นของโครงการคอนโดมิเนียม และบา้น
แนวราบที%ปรับตวัเพิ%มสูงขึ:น 

 สาํหรับตน้ทุนเพื%อเช่าและบริการปี 2558 มีจาํนวน 128.9 ลา้นบาท เพิ%มขึ:น 13.7 ลา้น หรือเพิ%มขึ:นร้อยละ 11.9 
จากปีก่อน ตามการเพิ%มขึ:นของรายไดค้า่เช่าและบริการ  

กาํไรขั�นต้น 

กาํไรขั�นต้น 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 

กาํไรขั�นต้นแนวราบ       
เสนาแกรนดโ์ฮม 17.10 45.6 10.96 45.0 10.98 50.0 
เสนากรีนวลิล ์ 49.31 38.4 56.67 31.7 76.33 36.1 
เสนาวลิล่า 23.64 41.3 - - - - 
เสนาอเวนิว 36.78 53.6 - - 13.99 36.6 
แพรมาพร คลอง 7 20.14 41.2 8.05 41.4 4.42 34.2 
บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา - - 2.19 57.8 11.50 77.8 
เสนาพาร์คแกรนด ์ 19.48 39.0 49.41 29.2 55.22 32.5 
รวมกาํไรขั:นตน้แนวราบ 166.45 42.6 127.28 32.2 172.43 36.8 

กาํไรขั�นต้นแนวสูง       
เดอะนิช 354.13 36.6 307.62 39.3 308.12 46.1 
เดอะแคช 22.98 43.1 0.69 49.3 0.20 29.9 
เดอะคิทท ์ 180.72 38.9 592.37 43.7 312.51 39.4 
กาํไรจากการตกแตง่ที%อยูอ่าศยั - - - - - - 
รวมกาํไรขั:นตน้แนวสูง 557.83 37.5 900.68 42.1 620.83 42.5 
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กาํไรขั�นต้น 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 

รวมกาํไรขั�นต้นโครงการ 724.28 38.6 1,027.96 40.6 793.26 41.1 

กาํไรขั:นตน้จากการใหเ้ช่าและบริการ 65.21 49.8 79.47 52.6 77.00 49.6 
กาํไรขั:นตน้สนามกอลฟ์ 2.49 8.3 13.88 24.1 18.81 27.0 
รวมกาํไรขั�นต้นค่าเช่าและบริการ 67.70 42.0 93.35 44.7 95.81 42.6 

กาํไรขั�นต้นจากการขายและตดิตั�งโซลาร์ - - - - 5.90 26.8 

รวมกาํไรขั�นต้นจากการขายและบริการ 791.98 38.9 1,121.31 40.9 894.97 41.1 

 
ในปี  2556 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีกาํไรขั:นตน้จาํนวน 792.0 ลา้นบาท 1,121.3 ลา้นบาท และ 895.0 ลา้นบาท 

ตามลาํดับ ซึ% งคิดเป็นอตัรากาํไรขั:นตน้ร้อยละ 38.9 ร้อยละ 40.9 และร้อยละ41.1 ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามลาํดบั สําหรับในส่วนของกาํไรขั:นตน้ของโครงการที%อยูอ่าศยันั:นมีจาํนวน 724.3 ลา้นบาท 1,028.0 ลา้นบาท และ 
793.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ%งคิดเป็นอตัรากาํไรขั:นตน้ร้อยละ 38.6 ร้อยละ 40.6 และร้อยละ 41.1 ตามลาํดบั การเพิ%มขึ:นของ
อตัรากาํไรขั:นตน้ระหวา่งปี 2556– 2557 นั:นเนื%องจากบริษทัฯ มีการบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยการประหยดัจาก
ขนาด (Economies of Scale) จากการวางแผนจดัซื:อวสัดุก่อสร้างและวสัดุตกแต่งโครงการที%อยูอ่าศยัของหลายโครงการ
ร่วมกนั รวมถึงมีการเปลี%ยนแนวทางการวา่จา้งผูรั้บเหมาในรูปแบบประมูลงานเป็นการวา่จา้งตามงบประมาณที%บริษทัฯ 
กาํหนด 

ในส่วนของธุรกิจสนามกอล์ฟ บริษทัมีการปรับปรุงซ่อมแซมโครงการฯ โดยมีแผนการปรับปรุงสนามทั:ง 18 
หลุม ในช่วงไตรมาส 2-3 ของปี 2556 สนามเปิดใหบ้ริการเพียง 9 หลุม ส่วนอีก 9 หลุมอยูใ่นช่วงปรับปรุง อีกทั:งโครงการ
เริ%มงานก่อสร้างคลบัเฮา้ส์ ในปี 2557 โครงการเปิดใหบ้ริการสนามกอลฟ์ครบ 18 หลุม ทาํให้กาํไรขั:นตน้ปรับเพิ%มขึ:น และ
ในปี 2558 โครงการพทัยาคนัทรี%คลบัจะสามารถรับรู้รายไดไ้ดเ้ตม็รูปแบบ  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ลา้น
บาท 

ร้อยละ ลา้น
บาท 

ร้อย
ละ 

ลา้น
บาท 

ร้อยละ 

คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร        
คา่ใชจ่้ายในการขาย  228.2   52.6 290.2 51.7 269.9 47.1 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร  196.2 45.3 260.3   46.3 289.6 50.5 
คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร  9.1 2.1 11.1    2.0 14.0 2.4 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 433.5 100.0 561.6 100.0 573.5 100.0 

อตัราส่วนคา่ใชจ่้ายในการขายและ
บริหารตอ่รายไดร้วม (ร้อยละ)  

20.9  20.2  25.8  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารหลกัๆ ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายพนักงาน ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย ค่า
เสื%อมราคา ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นตน้ ในปี 2556 2557 และ  ปี 2558 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารมีจาํนวน 433.5 
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ลา้นบาท 561.6 ลา้นบาท และ 573.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัส่วนคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหารต่อรายไดร้วมร้อย
ละ 20.9 ร้อยละ 20.2  และร้อยละ 25.8 ตามลาํดบั  

สําหรับปี 2557 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมมีสัดส่วนที%ลดลงจากปีก่อนหน้า  
เนื%องจากบริษทัฯ มีการบริหารงานคา่ใชจ่้ายไดดี้ขึ:น 

คา่ใชจ่้ายในการขายปี 2558 มีจาํนวน 269.9 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.2 ของรายไดร้วม ลดลงจาก 290.2 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 10.5 ของรายไดร้วมปี 2557 บริษทัฯ มีคา่ใชจ่้ายในการขายที%เกิดขึ:นเพื%อประชาสมัพนัธ์โครงการใหม่ คือ
โครงการเดอะนิช ไพรดท์องหล่อ-เพชรบุรี โดยมีกลุ่มเป้าหมายสาํหรับกลุ่มลูกคา้ระดบัรายไดป้านกลางขึ:นไป ซึ%งจะส่งผล
ใหบ้ริษทัฯ ประสบความสาํเร็จมียอดขายที%เพิ%มขึ:น  อยา่งไรก็ตาม คา่ใชจ่้ายในการขายปี 2558 ปรับลดลงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกบัรายไดที้%ลดลง  

ในขณะที%คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (รวมคา่ตอบแทนผูบ้ริหาร) ในปี 2558 และ 2557  เท่ากบั 303.6 ลา้นบาท และ 
271.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.6 และ 9.8 ตามลาํดบั  เพิ%มขึ:น 32.2 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 11.9 สาเหตุ
หลกัมาจากคา่ใชจ่้ายในการเพิ%มทุนบริษทัฯ และคา่บุคลากร รวมถึงคา่ใชจ่้ายบริหารจากการขยายธุรกิจกลุ่มโซลาร์   
กาํไรสุทธิ 

ในปี 2556 2557 และ 2558 บริษทัมีกาํไรสุทธิ 269.7 ลา้นบาท 434.6 ลา้นบาท และ 253.9 ลา้นบาทตามลาํดบั คิด
เป็นร้อยละ 13.0 ร้อยละ 15.7 และร้อยละ 11.4 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั กาํไรสุทธิของปี 2558  ลดลงเท่ากบั 180.7 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 41.6 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายคอนโดมิเนียม ประกอบกบัการ
เพิ%มคา่ใชจ่้ายดาํเนินการเพื%อเพิ%มทุนบริษทั และการขยายธุรกิจกลุ่มโซลาร์ รวมถึงการลงทุนในกิจการร่วมคา้ ดาํเนินธุรกิจ
อาคารสาํนกังานเพื%อเช่า และตอ่ยอดพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทอื%นๆ  

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 2558 ร้อยละ 8.08   คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการ
เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมทั:งสิ:นจาํนวนประมาณ 101.7 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
การจ่ายเงินปันผลไม่ตํ%ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะปี 2558 

ฐานะทางการเงนิ 

 ณ สิ:นปี 2556 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 5,640.9 ลา้นบาท 6,709.2 ลา้นบาท และ8,136.0 
ลา้นบาทตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดสินทรัพยที์%มีนยัสาํคญัดงันี:  

 สินค้าคงเหลอื 
 ณ สิ:นปี 2556 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือจาํนวน 2,283.0 ลา้นบาท 2,578.3 ลา้นบาทและ 3,971.5 
ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ%งสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมหลกัๆ ประกอบดว้ย ที%ดินที%ใชด้าํเนินโครงการ คา่พฒันาที%ดิน ที%ดิน
และอาคารสโมสร คา่สาธารณูปโภค ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ตน้ทุนการกูย้ืม ค่าใชจ่้ายในการติดต่อราชการ และ
คา่ใชจ่้ายอื%นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลงัหักสินคา้คงเหลือส่วนที%โอนเป็นตน้ทุนขายและค่าเผื%อการดอ้ยค่า สินคา้คงเหลือมี
มูลค่าเพิ%มขึ:นทุกปีเนื%องมาจากบริษทัฯ มีการขยายธุรกิจและเปิดโครงการใหม่ๆ อยา่งต่อเนื%อง รายละเอียดสินคา้คงเหลือ
แยกตามโครงการมีดงันี:  
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 ลาํดบั ชื/อโครงการ / ที/ตั�ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 

1 เสนาแกรนดโ์ฮม โซน 2  26.5 14.6 3.9 
2 วลิล่ารามอินทรา Exclusive โซน A,C,D 18.4 37.0 41.4 
3 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส2 0.8 21.6 17.5 
4 เสนาวลิล ์รามอินทรา - 32.2 27.7 
5 เสนากรีนวลิล ์ลาํลูกกา คลอง 11 1.3 1.3 - 
6 เสนากรีนวลิล ์ลาํลูกกาคลอง 2 4.7 4.7 - 
7 เสนากรีนวลิล ์รามอินทรา 0.3 - - 
8 เอสวลิล ์รังสิต-ลาํลูกกา 136.5 106.1 66.4 
9 เสนาวลิลบ์รมราชชนนี-สาย 5 - 113.5 129.0 
10 เดอะนิช ลาดพร้าว 48 2.0 - - 
11 เดอะนิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0 
12 เดอะนิช รัชดา-หว้ยขวาง 2.7 1.3 - 
13 เดอะนิช ไอดี ลาดพร้าว 130 1.8 - - 
14 เดอะนิช โมโน บางนาเฟส 1และ 2 298.3 204.8 88.5 
15 เดอะนิช ไอดี วงัหิน  66.4 0.5 - 
16 เดอะนิช โมโน รัชวภิา 257.0 437.2 1,112.8 
17 เดอะนิช ไอดี บางแค - 67.4 314.2 
18 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 105.0 298.5 212.8 
19 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย   93.9 
20 เดอะนิช สุขมุวทิ 113   75.6 
21 เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุรี   432.5 
22 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ 1.9 1.9 1.9 

23 เดอะคิทท ์ลาํลูกกาคลอง 2(เฟส 1,2,3) 181.0 164.4 61.5 

24 เดอะคิทท ์คลองหลวง จ.ปทุมธานี 223.6 124.2 72.5 
25 เดอะคิทท ์พลสั นวมินทร์  236.3 94.5 19.0 
26 เดอะคิทท ์ไลท ์บางกะดี ติวานนท ์ - 4.3 217.1 
27 เดอะคิทท ์สวนกหุลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลงั) 199.0 317.9 199.8 
28 เดอะแคช ลาํลูกกาคลอง 2 2.4 1.5 1.5 
29 เดอะแคช พระราม 3 0.4 0.4 - 
30 แพรมาพร ลาํลูกกา คลอง 7 46.2 36.4 28.2 
31 เสนาพาร์คแกรนด ์รามอินทรา เฟส 1 468.5 489.4 474.7 
32 เสนาปาร์ควลิล ์วงแหวน รามอินทรา กม.9   270.0 
33 บา้นพกัรีสอร์ทพทัยา   0.7 
34 อื%นๆ สินคา้ประเภทอาหาร เครื%องดื%มขายภายในสนามกอลฟ์ 1.0 1.69 7.4 

 รวมสินค้าคงเหลอื 2,283.0 2,578.3 3,971.5 
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   ที/ดนิรอการพฒันา 

 ณ สิ:นปี 2556 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีที%ดินรอการพฒันาจาํนวน 948.5 ลา้นบาท1,631.5 ลา้นบาทและ 
1,491.2 ล้านบาท ตามลาํดับ โดยในปี 2558 บริษทัฯ ได้ลงทุนซื:อที%ดินเปล่าในหลายทาํเลที%มีศักยภาพในการพฒันา
โครงการในอนาคตเพื%อทาํโครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทที%อยู่อาศยั เช่น ที%ดินสุขุมวิท 113 ตาํบลสําโรงเหนือ ใกล้
รถไฟฟ้า BTS สายสีเขียวช่วงแบริ%ง-สมุทรปราการ ที%ดินสุขุมวิท 50 ทุ่งมหาเมฆ และที%ดินศาลายา แลว้สาํหรับในปี 2557 
บริษทัฯ  มีที%ดินรอพฒันาเพิ%มขึ:น 683.0 ลา้นบาทเนื%องมาจากการซื:อที%ดินใหม่ 2 แห่งที% เพชรบุรี และกม.9 รามอินทรา  เพื%อ
นาํมาพฒันาโครงการในอนาคตของบริษทัฯ 

 ณ สิ:นปี 2558 ที%ดินรอพฒันาลดลง 140.3 ลา้นบาท เนื%องมาจากการนาํที%ดินรอพฒันาไปพฒันาเป็นคอนโด และ
หมู่บา้นจดัสรร เพื%อขายให้กบัประชาชนทั%วไปคือ ที%ดินเพชรบุรี และ กม.9 รามอินทรา ประกอบกบัมีการซื:อที%ดินเขา้มา
ใหม่จาํนวน 4 แห่ง ตามที%กล่าวถึงขา้งตน้ 

 ลาํดบั ชื/อโครงการ/ที/ตั�ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 

1 ที%ดินโครงการวลิล่า รามอินทรา (ฝั%งซา้ย+
Exclusive) 

32.8 11.4 14.2 

2 ที%ดินโครงการเสนาแกรนดโ์ฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9 
3 ที%ดินโครงการเสนากรีนวลิล ์รามอินทรา - 0.7 0.7 
4 ที%ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2 
5 ที%ดินเปล่า กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 30.2 33.2 33.2 
6 ที%ดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด ์เฟส 2  290.7 294.3 280.9 
7 ที%ดินบางนา (ซื:อเพิ%ม) 41.4 41.4 41.4 
8 ที%ดินบางนา-ตราด (กม.4) 3.0 - - 
9 ที%ดินอ.บางกะดี จ.ปทุมธานี 89.2 99.7 49.3 
10 ที%ดินเปล่าสนามกอลฟ์พทัยา 97.2 97.2 97.1 
12 ที%ดินนวมินทร์ 163 8.2 8.2 - 
13 ที%ดินพระราม 2 1.3 131.2 66.0 
14 ที%ดินสวนกหุลาบ ติวานนท(์แปลงดา้นหนา้) 112.2 89.0 89.0 
15 ที%ดินบางแค 112.8 68.2 63.4 
16 ที%ดินเสรีไทย 120.4 128.7 77.5 
17 ที%ดินเพชรบุรี - 386.2 - 
18 ที%ดิน กม.9 รามอินทรา (ซื:อเพิ%ม) - 233.0 267.7 
19 ที%ดินสุขมุวทิ 113   132.2 
20 ที%ดินศาลายา   39.3 
21 ที%ดินสุขมุวทิ 50   184.9 
22 ที%ดินทุ่งมหาเมฆ   45.3 

รวมที/ดนิรอพฒันา 948.5 1,631.5 1,491.2 
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ที/ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 ณ สิ:นปี 2556  2557 และ 2558บริษทัฯ มีที%ดิน อาคาร และอุปกรณ์จาํนวน  645.9 ลา้นบาท 636.6  ลา้นบาท 
และ 850.9 ลา้นบาทตามลาํดบัในปี 2558ที%ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษทัฯ เพิ%มขึ:นจาํนวน 214.3 ลา้นบาท มีสาเหตุ
หลกัมาจากการบริษทัยอ่ยบนัทึกโอนงานระหวา่งก่อสร้างของโครงการ ”สนามกอล์ฟพทัยาคนัทรีคลบั” เป็นสินทรัพย์
ถาวรประมาณ 173.4 ลา้นบาท และบนัทึกอุปกรณ์ติดตั:งโซลาร์รูฟ ซึ% งอยูใ่นส่วนของธุรกิจโซลาร์รูฟ ที%เริ%มเปิดดาํเนินการ
ในปี 2558 จาํนวน 37.8 ลา้นบาท ส่วนที%เหลือเกิดจากการเพิ%มขึ:นของอาคารสิ%งปลูกสร้าง จาํนวน 5.8 ลา้นบาท 

  อสังหาริมทรัพย์เพื/อการลงทุน 

 ณ สิ:นปี 2556 – 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีอสังหาริมทรัพยเ์พื%อการลงทุนจาํนวน  809.5 ลา้นบาท  791.4 ลา้น
บาท  และ 777.8  ลา้นบาทตามลาํดบั เนื%องจากอสังหาริมทรัพยก่์อสร้างแลว้เสร็จตั:งแต่ปี 2556  บริษทัจึงแสดงมูลค่า
อสงัหาริมทรัพยต์ามราคาทุนหกัดว้ยคา่เสื%อมราคาสะสมดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณการของสินทรัพย ์ 
จึงเป็นสาเหตุใหมู้ลคา่อสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากมูลคา่ตามบญัชีของปีก่อน    

หนี�สิน 

 ณ สิ:นปี 2556 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีหนี: สินรวมจาํนวน 3,226.1 ลา้นบาท 3,933.2 ลา้นบาท และ4,594.6 ลา้น
บาท ตามลาํดบั แบ่งเป็นหนี: สินหมุนเวยีนจาํนวน 2,776.5 ลา้นบาท 3,721.7 ลา้นบาท และ 2,513.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั หนี:
สิ:นไม่หมุนเวยีนจาํนวน 449.6 ลา้นบาท 211.5 ลา้นบาท และ 2,080.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยจาํนวนหนี: สินที%เพิ%มขึ:น ณ 
สิ:นปี 2558 มีสาเหตุหลกัมาจากการ การเพิ%มขึ:นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 226.9 ลา้นบาท การเพิ%มขึ:นของ
เงินกูย้มืระยะสั:นจากบุคคลที%เกี%ยวขอ้งจาํนวน 63.13 ลา้นบาท การเพิ%มขึ:นของหุน้กู ้จาํนวน 2,000.0 ลา้นบาท และการลดลง
ของตัnวสญัญาใชเ้งินระยะสั:นจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 1,776 ลา้นบาท 

รายละเอียดหนี: สินมีรายการที%มีนยัสาํคญัดงันี:  

1) เงินกูย้มืระยะสั:น (ตัnวสญัญาใชเ้งินระยะสั:นแก่สถาบนัการเงินตัnวแลกเงิน และหุน้กูร้ะยะสั:น) 

 ณ สิ:นปี 2556 บริษทัฯ มีตัnวสัญญาใชเ้งินจาํนวน 1,130 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือน
กนัยายน 2557 อตัราดอกเบี: ยระหวา่ง 5%, MLR-1% ถึง MLR-2% ต่อปี และ MOR-2.25% ต่อปีและตัnวแลกเงินจาํนวน 
423.0 ลา้นบาท ครบกาํหนดระหวา่งเดือนมกราคม 2557 ถึงเดือนพฤษภาคม 2557 อตัราดอกเบี:ยร้อยละ 4.35-5.85 ต่อปี 
นอกจากนี:  มีหุน้กูร้ะยะสั:นจาํนวน 44.7 ลา้นบาท อนัเนื%องมาจากบริษทัยอ่ยคือ T.TRE ไดอ้อกหุน้กูร้ะยะสั:น มูลค่าที%ตราไว ้
1,000 บาทตอ่หน่วย จาํนวน 46,400 หน่วย เป็นเงิน46.4 ลา้นบาท ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที% 14 มี.ค. 2557 อตัราดอกเบี:ยร้อย
ละ 5.1 ตอ่ปี และไดรั้บเงินจาํนวน 44.7 ลา้นบาท เพื%อนาํมาใชใ้นการปรับปรุงสนามกอลฟ์และสร้างคลบัเฮาส์แห่งใหม่ 

 ณ สิ:นปี 2556 บริษทัยอ่ยคือ PG มีเงินกูย้ืมจากบริษทัอื%นจาํนวน 152.2 ลา้นบาท (สุทธิหลงัจากหักดอกเบี:ยตัnว
แลว้) ซึ%งเป็นการกูย้มืประเภทตัnวสญัญาใชเ้งิน (B/E) จากบริษทัหลกัทรัพยแ์ห่งหนึ%ง อตัราดอกเบี:ย 4.8% กาํหนดชาํระคืน 2 
เม.ย. 2557 เพื%อนาํมาใชใ้นการก่อสร้างโครงการเสนาพาร์ค แกรนด ์ซึ%งไดช้าํระคืนตัnวสญัญาใชเ้งินดงักล่าวแลว้  และ ณ สิ:น
ปี 2557 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดอ้อกตัnวแลกเงิน จาํนวนเงิน 154 ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดเดือนเมษายน 2558 อตัราคิดลด
ร้อยละ 3.50ตอ่ปี  

 ณ สิ:นปี 2557บริษทัฯ มีตัnวสัญญาใช้เงินจาํนวน  1,410.56 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือนกนัยายน 2558 ถึง
ธนัวาคม 2558อตัราดอกเบี: ยร้อยละ 5ต่อปี ถึง 5.5 ต่อปี และ MLR-2.00ต่อปีและออกตัnวแลกเงิน จาํนวนเงิน 1,600 ลา้น
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บาท โดยจะครบกาํหนดตั:งแต่เดือนมกราคม 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2558 อตัราคิดลดร้อยละ 3.20 -3.65 ต่อปีเพื%อการ
รองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื%อดาํเนินกิจการของบริษทั 

       ณ สิ:นปี 2557  บริษทัยอ่ยแห่งหนึ% งคือ T.TRE ออกหุ้นกูร้ะยะสั:น มูลค่าที%ตราไว ้1,000 บาทต่อหน่วย จาํนวน 
46,400 หน่วย เป็นเงิน 46.40 ลา้นบาท ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที% 16 มีนาคม 2558  อตัราดอกเบี:ยร้อยละ 3.50 ต่อปี คิดเป็น 
0.80 ลา้นบาท และไดรั้บเงินจาํนวน 45.60 ลา้นบาท  

ณ สิ:นปี 2558  บริษทัมีตัnวสญัญาใชเ้งินจาํนวน 7 ฉบบั เป็นตัnวสญัญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินสี%แห่งจาํนวนเงิน 
574.82 ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือน มกราคม 2559  ถึงเดือนธนัวาคม 2559 อตัราดอกเบี:ยร้อยละ 10 ตอ่ปี ตามเงื%อนไขใน
สญัญาจะซื:อจะขายที%ดิน และ MLR– 1.25 MLR – 1.50  ,MLR – 2 ตอ่ปี  

บริษทัออกตัnวแลกเงินจาํนวน 6 ฉบบั จาํนวนเงิน 770 ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดตั:งแตเ่ดือนมกราคม 2559 ถึงเดือน
มิถุนายน 2559 อตัราคิดลดร้อยละ 2.83 – 2.92 ตอ่ปีเพื%อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื%อดาํเนินกิจการของ
บริษทั 

วนัที% 2 ตุลาคม 2557 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ%งไดอ้อกตัnวแลกเงิน จาํนวน 1 ฉบบั จาํนวนเงิน 154 ลา้นบาท อตัราคิดลดร้อย
ละ 3.30 ตอ่ปี ซึ%งครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที% 30 มิถุนายน 2558 และเมื%อวนัที% 17 มิถุนายน 2558 บริษทัจ่ายชาํระครบแลว้ 

เมื%อวนัที% 14 กนัยายน 2558 บริษทัยอ่ยออกตัnวสญัญาใชเ้งินใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ%งจาํนวน 1 ฉบบั จาํนวนเงิน 
100 ลา้นบาท อตัราดอกเบี:ย MLR-1.25 ตอ่ปี ซึ%งครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที% 14 มีนาคม 2559 ปัจจุบนับริษทัไถ่ถอนคืน
บางส่วน เป็นเงิน 59.09 ลา้นบาท 

เมื%อวนัที% 14 กนัยายน 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ%งออกหุน้กูร้ะยะสั:น มูลคา่ที%ตราไว ้ 1,000 บาทตอ่หน่วย จาํนวน 
46,400 หน่วย เป็นเงิน 46.4 ลา้นบาท ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที% 12 กมุภาพนัธ์  2559  อตัราดอกเบี:ยร้อยละ 2.80 ตอ่ปี คิด
เป็น 0.7 ลา้นบาท และไดรั้บเงินจาํนวน 46.8 ลา้นบาท  

 

2) เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

 ณ สิ:นปี 2556 2557 และ 2558บริษทัฯ มียอดเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินรวมทั:งสิ:น420.8 ลา้นบาท 
199.3ลา้นบาท และ 466.2 ลา้นบาท ตามลาํดบัเพิ%มขึ:นจากปีก่อนเนื%องจากบริษทัฯ เบิกเงินกูเ้พื%อใชซื้:อที%ดินและก่อสร้าง
โครงการที%เริ%มเปิดดาํเนินการในปี 2558 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ สิ:นปี 2556 2557 และ 2558 เท่ากบั 2,414.8 ลา้นบาท 2,776.0 
ลา้นบาท และ 3,541.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 ณ สิ:นปี 2558 ส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ%มขึ:นจากสิ:นปี 2557 เท่ากบั 765.4  ลา้นบาท โดยเพิ%มขึ:นอยา่งต่อเนื%องทุกปี 
เนื%องจากบริษทัฯ มีผลการดาํเนินงานกาํไรมาโดยต่อเนื%อง จึงส่งผลให้บริษทัฯ มีกาํไรสะสมส่วนที%ยงัไม่จดัสรรเพิ%มขึ:น 
80.5 ลา้นบาท ประกอบกบั บริษทัฯมีการขายหุ้นสามญัเพิ%มทุนฯ (Right Offering) จาํนวน 262,631,721 หุ้น มูลค่ารวม 
551,526,614.1 บาท อีกทั:งยงัมีการใชสิ้ทธิใบสําคญัแสดงสิทธิที%จะซื:อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ที%ออกให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย ครั: งที% 1 (SENA-WA), ครั: งที% 2 (SENA-WB) และครั: งที% 3 (SENA-WC) ทั:งนี:  ในปี 
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2558 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้น รวมทั:งสิ:น
จาํนวนประมาณ 101.7 ลา้นบาท 

 โครงสร้างเงนิทุน 
 ณ สิ:นปี 2556, 2557 และ  2558 บริษทัฯ มีอตัราหนี: สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 1.3 เท่า 1.4 เท่า และ 1.3 เท่า 
ตามลาํดับ ณ สิ:นปี 2558 อตัราส่วนหนี: สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง มีสาเหตุหลกัการขายหุ้นสามญัเพิ%มทุนฯ (Right 
Offering) 

 สภาพคล่อง 

 ในปี 2556 2557 และปี 2558  บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน  51.7 ลา้นบาท 117.3 
ลา้นบาท และ 402.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยปี 2556 - 2558 บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนในการซื:อที%ดินเพื%อนาํพฒันาโครงการ
เพิ%มเติม ซึ%งเป็นโครงการที%มีขนาดใหญ่ เช่น เดอะนิช โมโน รัชวภิา  โครงการเดอะนิช ไพรม ์ทองหล่อ-เพชรบุรี โครงการ
เสนาวลิลศ์าลายา โครงการ เดอะนิช ไอดี เสรีไทย ที%อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง และเพื%อเตรียมส่งมอบให้กบัลูกคา้  จึงส่งผล
ใหสิ้นทรัพยด์าํเนินงานประเภทสินคา้คงเหลือเพิ%มขึ:นอยา่งมีนยัสาํคญั 

 ในปี 2556 2557 และ 2558 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนของบริษทัฯ มีจาํนวน545.6 ลา้นบาท 29.3 ลา้น
บาท และ 440.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั:งนี: กิจกรรมลงทุนที%มีนยัสาํคญัในปี 2556 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนโดย
หลกัๆ เป็นการเพิ%มขึ:นของเงินฝากธนาคารที%ติดภาระคํ:าประกนัจาํนวน 302.7 ลา้นบาท เนื%องจากส่วนหนึ%งเป็นเงินซึ%งนาํเขา้
บญัชีออมทรัพยเ์พื%อสาํรองไวส้าํหรับวงเงินอาวลัตัnวสญัญาใชเ้งินตามสญัญากูย้มืเงินประเภทวงเงินอาวลัตัnวสญัญาใชเ้งินซึ%ง
ตัnวสัญญาใชเ้งินดงักล่าวจะถึงกาํหนดชาํระ 5 ม.ค. 2557 และการลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พื%อการลงทุนโครงการเสนา
เฟสท ์จาํนวน 167.9 ลา้นบาท สาํหรับปี 2558  เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเพิ%มขึ:นจากการที%บริษทัลงทุนขยายกลุ่ม
ธุรกิจโซล่าร์ฟาร์ม และการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าและติดตั:งโซล่าลูฟท็อป  และการลงทุนในการต่อยอดอสังหาริมทรัพย์
ดา้นอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า  

 ในปี 2556 2557 และ 2558 บริษทัฯ เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 652.1 ลา้นบาท 162.0 ลา้น
บาท และ705.1 ลา้นบาทตามลาํดบั  โดยรายการหลกัเพิ%มขึ:นจากการออกหุ้นกู ้2,000 ลา้นบาท และการขายหุ้นเพิ%มทุน
ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม ( Right Offering) และการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิที%จะซื:อหุ้นสามญัฯ(ESOP) รวมจาํนวน 555.5 
ลา้นบาท เพื%อลงทุนในธุรกิจโซล่าฟาร์มร่วมกบับริษทัยกัษใ์หญ่พลงังานทดแทน “ บี.กริม เพาเวอร์” มีสัญญาซื:อขายไฟ
ใหก้บัภาครัฐเป็นเวลา 25 ปี  

 ในปี 2556 2557 และ  2558 การเคลื%อนไหวของเงินสดในกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหา
เงินส่งผลให้บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ%มขึ:น  54.8  ลา้นบาท 15.3 ลา้นบาท  และลดลง  137.1 ลา้น
บาท ตามลาํดบั 

 

หน่วย: ล้านบาท 2556 2557 2558 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน (51.7) (117.3) (402.3) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (545.6) (29.3) (440.0) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน 652.1 162.0 705.1 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ%มขึ:น (ลดลง) สุทธิ 54.8 15.3 (137.1) 
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  อตัราส่วนสภาพคล่อง 

 ณ สิ:นปี 2556,2557 และ 2558 มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.0 เท่า 0.9 เท่าและ 1.7 เท่าตามลาํดบั ณ สิ:นปี 
2556 และ 2557  ลดลงเหลือ 1.0 เท่า และ 0.9 เท่า ตามลาํดบั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีนโยบายในการวางแผนทางการเงิน
และการจดัสรรกระแสเงินสดเพื%อรักษาระดบัสภาพคล่องทางการเงินตามนโยบายการบริหารความเสี%ยงและการรักษาวินยั
ทางการเงิน เพื%อไม่ใหบ้ริษทัฯ มีความเสี%ยงทางการเงินมากเกินไปในขณะที%ยงัคงอตัราการเติบโตของรายไดต้ามแผนงานที%
กาํหนดไวไ้ด ้ณ สิ:นปี 58 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสภาพคล่องสูงขึ:นเนื%องจากมีสินคา้คงเหลือเพิ%มขึ:น 1,393.2 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่มาจากโครงการ The Niche Mono รัชวิภา, The Niche Pride ทองหล่อ-เพชรบุรี ซึ% งทั:ง 2 โครงการยงัอยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้างในปี 2558 และโครงการ The Niche ID บางแค และ The Kith Lite บางกะดี – ติวานนท์ ซึ% งเริ%มโอนขายช่วง
เดือนธนัวาคม 2558 ประกอบกบัมีมูลคา่ตัnวสญัญาใชเ้งินระยะสั:นลดลง 1,776.0 ลา้นบาท 

 ในปี 2556,2557 และ 2558 บริษทัฯ มีระยะเวลาในการเก็บเงินจากลูกหนี: เฉลี%ย 0.2 วนั 0.4 วนั และ 2.9 วนั 
ตามลาํดับ บริษทัฯ ณ สิ:นปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีระยะเวลาในการเก็บหนี: ชา้ลงเนื%องจากมีโครงการระหวา่ง
ก่อสร้างเป็นจาํนวนมาก อย่างไรก็ตาม คาดว่าจะสามารถทยอยโอนกรรมสิทธิ? ได้ตั: งแต่ช่วงปลายไตรมาส 1 ได้อย่าง
ตอ่เนื%อง 

 สาํหรับระยะเวลาขายสินคา้เฉลี%ยในปี 2556 2557และ 2558 บริษทัฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉลี%ย 645 วนั 581 วนั 
และ 1,037 วนั ตามลาํดบัในปี 2557-2558 ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี%ยเพิ%มขึ:นจาก 581 วนั เป็น1,037 วนั อนัเนื%องมาจาก
ระหวา่งปี 58 มีการโอนเงินลงทุนในที%ดินเขา้งานระหวา่งก่อสร้างเป็นจาํนวนมากซึ%งโครงการดงักล่าวยงัไม่แลว้เสร็จ จึงทาํ
ใหร้ะยะเวลาขายสินคา้เพิ%มขึ:น 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

 
“บรษิัทได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีฉบบันี�แล้ว และด้วยความระมดัระวงั บรษิัทขอ

รบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทําใหผู้อ้ื*นสาํคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มูลที*ควรต้องแจง้ในสาระสาํคญั 
นอกจากนี� บรษิทัขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที*สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง
ครบถว้นในสาระสาํคญัเกี*ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และ กระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการจดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มูลที*ด ีเพื*อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
สว่นที*เป็นสาระสาํคญัทั �งของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแลว้ รวมทั �งควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบ
ดงักล่าว 

(3) บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการจดัใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที*ด ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติาม
ระบบดงักล่าว และบรษิทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที* 25 กุมภาพนัธ์ 2559 ต่อผูส้อบบญัชี
และกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแล้ว ซึ*งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี*ยนแปลงที*สําคญัของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทั �งการกระทาํที*มชิอบที*อาจมผีลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ในการนี�เพื*อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั �งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัที*บริษัทได้รบัรองความถูกต้องแล้ว 
บรษิทัไดม้อบหมายให้  นางวรีพร  ไชยสริยิะสวสัดิ > เป็นผูล้งลายมอืชื*อกํากบัเอกสารนี�ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมอืชื*อของ นางวรีพร  ไชยสริยิะสวสัดิ > กาํกบัไว ้บรษิทัจะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูที*บรษิทัไดร้บัรองความถูกต้องของขอ้มูลแลว้
ดงักล่าวขา้งตน้” 
 

ชื�อ ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ 
 

1. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ     

   

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ กรรมการ     

(ประทบัตราบรษิทั) 
 

ผูร้บัมอบอาํนาจ  
  ชื�อ  ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ 

 

นางวรีพร  ไชยสริยิะสวสัดิ >  กรรมการ     

 
 
 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 

 
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั



 
เอกสารแนบ1 หน้า 1 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 

 
 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

1. 
 

นายวิเชียร รตันะพีระพงศ ์
ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

74 � ปรญิญาตร ีน.บ. ปรญิญาตร ีกศบ.  
วทิยาลยัวชิาการศกึษาบางแสน 

• ปรญิญาตรกีฎหมาย น.บ. 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์ศศ.บ. 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์ศศ.ม. 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• ปรญิญาเอกกติตมิศกัดิ Aศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2547  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

0.15 ไมม่ ี 2548 - ปจัจุบนั 
 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
ปจัจุบนั 
 

ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
ประธานกรรมการบรษิทั 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
บมจ.เค-เทค คอนสตรคัชนั 
บจก.แอพเพิUลเวลท ์โฮลดิUง  

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์
กรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

76 � พาณชิยศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

� ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

• Audit Committee Program (ACP) ปีที�เขา้รบั
การอบรม 2547 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

0.07 ไมม่ ี 2548 - ปจัจุบนั 
 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
2547 - ปจัจุบนั 
2543 - 2547 
 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อสิระ 
 
 
 
กรรมการตรวจสอบ 
ที�ปรกึษาฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
บมจ.ซงิเกิUลพอยทพ์ารท์ (ประเทศไทย) 
บจก.ฮอลพทิอล เน็คเวริค์ 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 2 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

3. นายปราโมทย ์โชติมงคล 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
24  เมษายน 2554 
 
 

72 � ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

� เนตบิณัฑติ สาขากฎหมาย 
สาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา 

• Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2557 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
 

 
 
 
 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2553 - 2554 
2548 - 2552 
2543 - 2548 
2539 - 2543 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 
ประธานผูต้รวจการแผน่ดนิ 
ผูต้รวจการแผน่ดนิ 
เลขาธกิาร 
รองปลดัทบวงมหาวทิยาลยั 
 
 
--ไมม่-ี- 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิ 
สาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดนิของรฐัสภา 
 
ทบวงมหาวทิยาลยั 
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 3 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

4. นางดวงพร สจุริตานุวตั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
25 กนัยายน  2557 
 

65 • ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

(เกยีรตนิยิมอนัดบั 2) 
• ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5228 
• Director Certification Program (DCP8/2001) 

arranged by Thai Institute of Directors 
Association  

• Audit Committee Program (ACP38/2012) 
arranged by Thai Institute of Directors 
Association 

• The Financial and Macro Economic Effects of 
the new Basel Accord 

• Customer Centricity and Enterprise Agility in 
Financial Service – Today’s Global Industry 
Trends. 

• Managing The Recovery: Challenges Ahead. 
• DCP Refresher Course (3/2006) 
• Role of The Chairman Program (RCP19/2008) 
• Capital Market Academy (CMA8) arranged by 

The Stock Exchange of Thailand 
•  Leadership for Change 
• Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT3) by University of  the Thai 
Chamber of Commerce 

• Advanced Security Management Program : 
ASMP 2 by The National Defence College 
Association of Thailand (NDCAT) 

• Director Certification Program Update 2 
(DCPU2/2014) arranged by Thai Institute of 
Directors Association 

• ASEAN Economic Community (AEC) Program 
2 arranged by king Prajadhipok’s Institute 

ไมม่ ี ไมม่ ี ส.ค.2557 - ปจัจุบนั 
 
 2556 - ปจัจุบนั  
 
2549 - ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น :  
2558 - ปจัจุบนั 
 
2558 - ปจัจุบนั 
2555   - ปจัจุบนั 
 
2554 - ปจัจุบนั 
 
2545 - 2555 
2547 - 2554                          
2539 - 2543                          
2539 - 2542                          
2535 - 2536                          
 
2521 - 2535 
 
บรษิทัที�ไมไ่ดจ้ด
ทะเบยีนอื�น: 
2532 - 2535                          
2516 - 2521   
 
 
 
                                            

กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการศรทัธาสมัพนัธ ์
 
ที�ปรกึษาประธานกรรมการ 
 
 
 
กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรษิทั และ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อสิระ 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
ประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ ่
ผูอ้ํานวยการอาวุโสแผนกสนิเชื�อ
และการตลาด  
ผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัช ี
 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ                                       
ผูต้รวจสอบบญัชอีาวุโส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
มลูนธิโิรงพยาบาล 50 พรรษา  
มหาวชริาลงกรณ 
มลูนธิยิุทธสาร ณ นคร ภายใตก้ารดแูล
ของสมาคมการจดัการธุรกจิแหง่
ประเทศไทย(TMA) 
 
บมจ.โปรเฟสชั �นแนลเวสต ์เทคโนโลย ี
(1999) 
บจก.แอสไพเรชั �น วนั 
บมจ.ลซีอทิ  
 
บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชั �นแนล 
 
ธนาคารซไีอเอม็บไีทย จํากดั (มหาชน) 
บล.บที ีจาํกดั 
บจก.เคทที ีลสีซิ�ง 
บงล.กรุงไทยธนกจิ จก.(มหาชน) 
บง.เอกธนกจิ จก. (มหาชน)    
 
บงล.สนิเอเชยี จก. 
 
 
 
บ.สนิเอเซยีลซีซิ�ง จก. 
Price Waterhouse & Co., Ltd. 
 
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 4 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

5. นายไชยยศ เหมะรชัตะ 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

69 � Master of Laws, Columbia University ,United 
States of America 

� ปรญิญาโท นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
 
 
 
 
 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2548 - ปจัจุบนั 
2539 - ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 

กรรมการอสิระ 
ราชบณัฑติสาขากฎหมายเอกชน  
 
 
 
กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
สาํนกัธรรมศาสตรแ์ละการเมอืง  
ราชบณัฑติยสภา 
 
 
บมจ.เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 5 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

6. พลตาํรวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณ
เภสชั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
27  เมษายน  2554 
 

69 • หลกัสูตร Senior Command Course  
ประเทศองักฤษ 

• หลกัสูตร F.B.I National Academy  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

• หลกัสูตรภาครฐัร่วมเอกชน วทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร 

• หลกัสูตรบรหิารงานตาํรวจชั Uนสงู รุน่ที� 11  
สถาบนัพฒันาขา้ราชการตาํรวจ 

• หลกัสูตรฝา่ยอาํนวยการตาํรวจ ชุดที� 9  
โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 

• พฒันบรหิารศาสตรม์หาบณัฑติ  
)รฐัประศาสนศาสตร์(  

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
• รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ )การตาํรวจ(  

โรงเรยีนนายรอ้ยตาํรวจรุน่ที� 21  
วชริาวุธวทิยาลยั 

• Director Accreditation Program (DAP 
72/2008) ปีที�เขา้รบัการอบรม 2551 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP 22/2008) 
ปีที�เขา้รบัการอบรม 2551 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• Directors Certification Program 
(DCP104/2008) ปีที�เขา้รบัการอบรม 2551 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
 

0.03 ไมม่ ี 2554 - ปจัจุบนั 
ปจัจุบนั 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
 
 
 

กรรมการอสิระ 
ที�ปรกึษา ผบ.ตร. 
(พล.ต.อ.จกัรทพิย ์ชยัจนิดา) 
 
--ไมม่-ี- 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 6 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

7. นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

65 � ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

� ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรม์หาวทิยาลยัรามคาํแหง 

� ปรญิญาตร ีนติศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

� หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรมระดบัสงู 
(บ.ย.ส.) รุน่ที� 13 สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝา่ย
ตุลาการศาลยุตธิรรม 

� ภาครฐัร่วมเอกชน รุน่ที� 9 วทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร 

� หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมั �นคงขั Uนสงู 
รุน่ที� 1 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

� Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2549 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

� Audit Committee Program (ACP) ปีที�เขา้รบั
การอบรม 2549 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

� Directors Certification Program (DCP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2548 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 
 

14.65 เป็นพี�ชายของ
นางสาว

เบญญาลกัษณ์ 
และเป็นบดิา

ของ 
ดร.เกษรา และ 
นางสาวอุมาพร 
ธญัลกัษณ์
ภาคย ์

 

2548 - ปจัจุบนั 
 
 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2536 - 2548 
 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
 
2557 - ปจัจุบนั 
2553 - ปจัจุบนั 
 
2549 - ปจัจุบนั 
 
2548 - ปจัจุบนั 
 
2548 - ปจัจุบนั 
 
2539 - ปจัจุบนั 
2537 - ปจัจุบนั 
 

กรรมการบรษิทั,ประธาน
กรรมการบรหิาร,ประธาน
เจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
ประธานกรรมการบรหิารความ
เสี�ยง 
กรรมการบรษิทั,ประธาน
กรรมการบรหิาร และกรรมการ 
ผูจ้ดัการ 
 
 
 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
ประธานมลูนธิ ิ
กรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
 
 
 
 
 
บจก.โซลารว์า 
บจก.พรอ็พเพอรต์ีUเกทเวย ์
 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์
 
บจก.เอส เอน็ แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์
 
บจก.บา้นรว่มทางฝนั 
 
มลูนธิสิง่เสรมิและพฒันาคนพกิาร 
บจก.ท.ีเทร.เซอรี�โฮลดิUง 
 
 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 7 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์  
ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
กรรมการบรหิาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยจดัซืUอและ 
ธุรการ 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั :  
23 ธนัวาคม 2548 

63 � MINI MBA 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2549 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
 
 

0.00 เป็นน้องสาว
ของ 

นายธรีวฒัน์ 
และเป็นอาของ
นางสาวเกษรา
และนางสาวอุ
มาพร ธญั

ลกัษณภ์าคย ์

2557 - ปจัจุบนั  
 
2548 - 2557  
 
 
 
2536 - 2548  
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
2549 - ปจัจุบนั 
2549 - ปจัจุบนั 
2549 - ปจัจุบนั  
2549 - ปจัจุบนั 
2549 - ปจัจุบนั 
 

กรรมการบรษิทั,กรรมการบรหิาร
และรองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
กรรมการบรษิทั,กรรมการบรหิาร,
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และ
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยจดัซืUอ
และธุรการ 
กรรมการบรษิทั 
 
 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ 
 
 
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
 
 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์
บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์
บจก.พร๊อพเพอรต์ีUเกทเวย ์
บจก.ท.ีเทร.เซอรี�โฮลดิUง 
บจก.บา้นรว่มทางฝนั 



 
เอกสารแนบ1 หน้า 8 

 

ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

9. นางสาวเกษรา 
ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั :  
23 ธนัวาคม 2548 

41 � ปรญิญาตร ีบญัชกีารเงนิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA สาขา (Finance 
and Accounting) 
University of California, U.S.A. 

� ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์
Claremont Graduate University, U.S.A. 

� ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร ์
Claremont Graduate University, U.S.A. 

� Directors Accreditation Program (DAP) ปีที�
เขา้รบัการอบรม 2548 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
 

14.37 เป็นบุตรนาย
ธรีวฒัน์และ
เป็นหลาน
นางสาว

เบญญาลกัษณ์
และเป็นพี�สาว
นางสาวอุมาพร
ธญัลกัษณ์
ภาคย ์

2557 - ปจัจุบนั 
 
 
 
2548 - ปจัจุบนั 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
 
2541 - ปจัจุบนั 
 
2553 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
2556 - ปจัจุบนั 
2555 - 2556 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
2558 - ปจัจุบนั 

กรรมการบรหิาร,กรรมการสรรหา
และกาํหนดคา่ตอบแทน,รอง
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการสภา และ
กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ
 
 
 
อาจารย(์พเิศษ)ภาควชิาการ
ธนาคารและการเงนิ 
กรรมการบรหิารอาคารจตัุรสั
จามจุร ี )Chamchuri Square(  
คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร
วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ
สาขาวชิาการเงนิ 
คณะกรรมการบรหิารสยาม 
สแควรว์นั (SiamSquareOne)   
กรรมการศกึษาและระดมเงนิทุน
เพื�อการพฒันาโครงการ 
กรรมการพจิารณาทบทวนแผน
แมบ่ทการพฒันาเขตพาณชิย ์
 
อุปนายกฝา่ยวชิาการ 
ที�ปรกึษา 
 
 
กรรมการบรษิทั 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
มลูนธิสิถาบนัวจิยัเพื�อการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 
คณะกรรมการกํากบัประกอบกจิการ
ดแูลผลประโยชน์ (ดา้นการเงนิหรอืการ
บญัช)ี สาํนกังานเศรษฐกจิการคลงั 
(สศค.) กระทรวงการคลงั 
คณะพาณชิยศ์าสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 
สมาคมธุรกจิบา้นจดัสรร 
ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ )mai( ,
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
บจก.แอสไพเรชั �น วนั 
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ/  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
เลขานุการบรษิทั 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละ
การเงนิ 
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
23 ธนัวาคม 2548 

59 � ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

� MINI MBA 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2549 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2557 - ปจัจุบนั 
2552 - ปจัจุบนั 
 
 
2548 - ปจัจุบนั 
 
2543 - ปจัจุบนั 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
2541 - 2542 
2536 - 2540 
2531 - 2535 
 
2526 - 2530 
 
2524 - 2526 
 
2523 - 2524 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการบรษิทั,เลขานุการบรษิทั 
และรองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ย
บญัชกีารเงนิ 
กรรมการบรษิทั,กรรมการบรหิาร 
และรองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัชกีารเงนิ 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ี
 
สมุหบ์ญัช ี
 
สมุหบ์ญัช ี
 
เจา้หน้าที�หลกัทรพัย ์

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
 
บจก.บางใหญ่ซติีU 
บมจ.โมเดริ Aนโฮมดเีวลลอปเมน้ท ์
บจก.พารค์ บชี รสีอรท์ และ บจก.สกาย 
บชี คอนโดมเินยีม 
บจก.วอลลส์ตรที ทาวเวอร ์และ บจก.
โมเดอรโ์ฮม คอนสตรคัชั �น 
บจก.โรงงานผลติเวชภณัฑ ์ชนิตา้ เทรด
ดิUง 
บจก.เงนิทนุหลกัทรพัยส์ากล 
 

11. นางสาวอมุาพร  
ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
 
วนัที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั : 
26  เมษายน 2553 

32 � ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร ์  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

� ปรญิญาโท International Business (Marketing) 
University of Exeter, UK 

• Director Accreditation Program (DAP) ปีที�เขา้
รบัการอบรม 2557 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
 

 
 
 

11.52 เป็นบุตรนาย
ธรีวฒัน์และ
เป็นหลาน
นางสาว

เบญญาลกัษณ์
และเป็น
น้องสาว

นางสาว เกษรา  
ธญัลกัษณ์
ภาคย ์

2553 - ปจัจุบนั 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
2553 - ปจัจุบนั 
 
2553 - ปจัจุบนั 
2553 - ปจัจุบนั 
2553 - ปจัจุบนั 
2553 - ปจัจุบนั 
2557 - ปจัจุบนั 
2557 - ปจัจุบนั 
 
 
 

กรรมการบรษิทั 
 
 
กรรมการบรษิทั 
 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
 
 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
บจก.เอสแอนด ์พ ีเอสเตท ดเีวลลอป
เมน้ท ์
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเมน้ท ์
บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์
บจก.พร๊อพเพอรต์ีUเกทเวย ์
บจก.ท.ีเทร.เซอรี�โฮลดิUง 
บจก.บา้นรว่มทางฝนั 
บจก.นอรม์อลไลฟ์ 
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ชื�อ  -สกุล /ตาํแหน่ง  
อาย ุ

)ปี(  
คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่น 
การถอื
หุน้* 
(%) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่ง 
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

12. นายปฐมพร ติรณสวสัดิ/  
กรรมการบรหิาร 
ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร กลุ่ม
งานกฎหมาย 
 

54 � ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.01 ไมม่ ี 2553 - ปจัจุบนั 
 
 
 
บรษิทัจดทะเบยีนอื�น : 
2536 - 2553 
 
 
2526 - 2536 
 
 
 
 

กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร กลุ่ม
งานกฎหมาย 
 
 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทั �วไป 
ผูจ้ดัการฝา่ยจดัซืUอ 
กรรมการ 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและกฎหมาย 
 
 
 

บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์
 
 
 
 
บจก.พ.ีพ.ีปทูสซ์พัพลาย 
บจก.สวนสม้ทรายทอง เชยีงใหม ่
บจก.ดนิรํ�ารวย 
บจก.อาคารพาณชิยร์าชดาํร ิ,เดอะรี
เจน้ทช์ะอําโฮเตล็ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 
 
 

รายละเอียดเกี�ยวกบัการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
และผูมี้อาํนาจควบคมุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที�เกี�ยวข้อง 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

 

ตารางแสดงการดาํรงตําแหน่งของผูบ้รหิารและผูม้อีาํนาจควบคมุในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  หรอืบรษิทัที&เกี&ยวขอ้ง 
8520 บริษทั บริษทัย่อย บริษทัที�เกี�ยวข้อง 

/ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ บมจ. เสนา 
1 2 3 4 5 6 7 8 9-23 24 25 26 27 28 29 30 31 

  
ดีเวลลอป
เม้นท ์

1. นายวิเชียร รตันะพีระพงศ ์ x, xx, xxx, xxxx                  

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ xx, xxx, xxxx                  

3. นายปราโมทย ์  โชติมงคล xx, xxx, xxxx                  

4. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ xx, xxxx                  

5. นางดวงพร  สุจริตานุวตั xx, xxx, xxxx                  

6. พล.ต.อ. อชิรวิทย ์สุพรรณเภสชั xx, xxxx                  

7. นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, ///  /// 
(0.15%) 
,xx,@ 

xx,@ /// (0.001%) 
,xx,@ 

xx,@ xx,@  xx,@  /// (44.94%)  /// (12.50%) 
xx, @ 

  xx,@ xx,@ xx,@ 

8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, /// /// 
(0.0071%) 

/// 
(0.05%) 
,xx,@ 

xx,@ /// (0.001%) 
,xx,@ 

xx,@ xx,@  /// 
(0.0005%) 
xx,@ 

///(1%), 
xx@ 

 /// (2.00%) /// (12.50%) 
xx, @ 

 xx xx,@  ///(0.2%), 
xx@ 

9.นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /, //, ///  /// 
(0.05%) 
,xx,@ 

xx,@ xx, @ xx,@       /// (12.50%) 
xx, @ 

     

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิD  xx, /, //      xx            

11.นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ xx, @, /// /// (20%) /// 
(0.05%) 
,xx,@ 

xx,@ xx, @ ///(0.002%)x
x ,@ 

   ///(1%)   /// (12.50%) 
xx, @ 

    ///(0.1%), 
xx@ 

12.นายพนม ไตรสุวรรณ //                  

13.นายปฐมพร ติรณสวสัดิD  //                  

 
หมายเหตุ :  1) x = ประธานกรรมการ,  xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ,  xxxx = กรรมการอสิระ ,   @ = กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม,  / = กรรมการบรหิาร,  // = ผูบ้รหิาร,  /// = ผูถ้อืหุน้ 
 2) บรษิทัยอ่ยตามหลกัเกณฑภ์ายใต้อํานาจการควบคมุเดยีวกนัในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยที&ตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัช ี
 3) ตวัเลขในวงเลบ็แสดงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทันั ;นๆ
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 2 

 

ตารางแสดงรายชื�อบริษทัยอ่ย และบริษทัที�เกี�ยวข้อง 
 

รายชื�อบริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
รายชื�อบริษทัย่อย 
1. บรษิทั เอส แอนด ์พ ีเอสเตส ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
2. บรษิทั เอส เอน็ แอสเซท็ ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
3. บรษิทั วคิตอรี& แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิเช่าและบรกิารและใหบ้รกิารดา้น Living Agent 
4. บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี;เกทเวย ์จํากดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
5. บรษิทั ท.ีเทรเชอรร์ี& โฮลดิ;ง จาํกดั ดาํเนินธุรกจิสนามกอล์ฟและธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ประเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
6. บรษิทั เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี& จาํกดั ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์
7. บรษิทั เอท โซลาร ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์
8. บรษิทั แมก็ซ ์โซลาร ์จํากดั ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์
9-23. บรษิทั เสนา กรนี เอนเนอรย์ี& 1  - 15  จาํกดั ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์
รายชื�อบริษทัที�เกี�ยวข้อง 
24. บรษิทั พทัยาคนัทรี&คลบั จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
25. บรษิทั บงึนํ;ารกัษ์ธานี จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
26. บรษิทั บา้นร่วมทางฝนั จํากดั 
(เดมิชื&อ บรษิทั กรงุเทพพฒันาที&ดนิ จาํกดั) 

ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
(โครงการ CSR) 

27. บรษิทั บา้นสายรุง้ จาํกดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที&อยูอ่าศยัเพื&อขาย 
28. บรษิทั แอสไพเรชั &นวนั จํากดั ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคารสาํนักงาน

ใหเ้ช่า 
29. บรษิทั บกีรมิ เสนา โซลาร ์เพาเวอร ์จาํกดั ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์
30. บรษิทั โซลารว์า จํากดั ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์
31. บรษิทั ทพีเีอส คอมเมอรเ์ชี&ยล จาํกดั ดาํเนินธุรกจิโซลาร ์

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 
 

 

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวหน้างานกาํกับดแูลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

ปจัจุบนับรษิัทไดว้่าจา้งบรษิทั ด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชั �นแนล จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในซึ�งมคีวามเป็นอสิระใน
การปฏบิตังิาน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอยีดขอ้มลูของบรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �น
แนล จาํกดั มดีงันี1 

 
บริษทั ดีไอเอ ออดิท จาํกดั  
 
ที�อยู่สาํนกังาน  316/32 ซอยสขุมุวทิ 22  ถนนสขุมุวทิ 

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  10110 
โทรศพัท ์ 02-259-5300 
โทรสาร  02-260-1553 

 
แบบประวติับุคคลที�ได้รบัมอบหมายปฏิบติังาน 
 
ชื�อ-สกลุ:   นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ 

ตาํแหน่ง:   กรรมการผูจ้ดัการ 
คณุวฒิุการศึกษา: 

• บญัชมีหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
• บญัชบีณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
คณุวฒิุอื�น และประสบการณ์การทาํงาน: 

•  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA)  
• ผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาต (CPIA) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  
• ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ที�ไดร้บัความเหน็ชอบจากสานกังาน ก.ล.ต.  
• ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ที�ไดร้บัความเหน็ชอบจากกรมการประกนัภยั 
•  อบรมจากสมาคมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร DCP รุ่นที� 92/2007  
• อบรมจากสมาคมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร DCP รุ่นที� 36/2011 
•  2553-ปจัจุบนั  บจ. สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั �นแนล กรรมการผูจ้ดัการ  
• 2553-ปจัจบุนั  บมจ. น้าตาลครบุร ีจากดั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ  
• 2545-ปจัจบุนั  บจ. 75 ซ ีพ ีอ ีกรรมการ  
• 2533-ปจัจบุนั  บจ. ด ีไอ เอ ออดทิ กรรมการบรหิาร  
• 2522-ปจัจบุนั  สานกังานสอบบญัช ีด ีไอ เอ หุน้สว่นผูจ้ดัการ  
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้า 2 

 

ชื�อ-สกลุ:  นายนพฤกษ ์พษิณุวงษ ์
ตาํแหน่ง:  หุน้ส่วนอาวโุส 
คณุวฒิุการศึกษา: 

•  ปรญิญาโทบญัชมีหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
• ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั 1นสงู จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
• ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยักรุงเทพ  

 
คณุวฒิุอื�น และประสบการณ์การทาํงาน: 

•  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA)  
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2558 
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เอกสารแนบ 4 

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 

-ไม่ม-ี 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 อืนๆ 
 

 

 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


