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ส่วนที	 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื)อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จํากดั จดทะเบียนก่อตั 0ง
ขึ 0นเมื)อวนัที) 11 พฤษภาคม 2536โดยนายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จดัการ นายธีรวฒัน์เริ)มต้นดําเนินธุรกิจด้วยการจําหน่ายและติดตั 0งวสัดกุ่อสร้างประเภทไม้ ก่อนที)จะเข้าสูก่ารทําธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศัย ซึ)งเป็นการดําเนินธุรกิจทั 0งโดยนายธีรวฒัน์เองและร่วมกับกลุ่มเครือญาติ
ภายใต้บริษัทต่างๆ ในเครือมานานกว่า 31 ปี โดยเริ)มต้นจากที)อยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ โครงการแรก คือ “โครงการ
เสนา 84” ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี)ยประมาณ 6 แสนบาทหลงัจากนั 0น บริษัทฯได้เปิด
โครงการที)อยู่อาศยัประเภทอื)นเพิ)มมากขึ 0นได้แก่ บ้านเดี)ยว บ้านแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย์ และได้มีการ
พฒันาโครงการเพิ)มขึ 0นอยา่งตอ่เนื)องเรื)อยมา 

 ปี 2552 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และเสนอขายหุ้นสามญัเพิ)มทนุตอ่ประชาชนเป็นครั 0งแรก 
(InitialPublicOffering หรือ IPO) เมื)อวันที) 29 กรกฎาคม 2552 เพื)อระดมเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ตา่งๆซึ)งบริษัทฯได้มีการขยายการดําเนินงานทั 0งในสว่นของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ซึ)งเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษัทฯอย่างต่อเนื)อง โดยกลุ่มลกูค้าส่วนใหญ่อยู่ในระดับกลาง – ล่าง และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและ
บริการ เพื)อสร้างรายได้ประจําซึ)งจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินให้แก่บริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์อย่างเต็มรูปแบบในปี 2558 โดยการเข้าซื 0อหุ้นสามัญ
บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดั (เดิมชื)อบริษัท ทีทีรีนิวเอเบิ 0ลเอนเนอร์ยี จํากดั ) ดําเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 
MWร่วมทนุกบับริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จํากดั เริ)มเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์เมื)อช่วงเดือนธันวาคม 2558 และรับรู้รายได้
เต็มปีในช่วงปี 2559อีกทั 0งยงัเข้าซื 0อหุ้นในบริษัท เอท โซลาร์ จํากดั (เดิมชื)อ บริษัท วฒันาสขุเอ็นจิเนียริ)ง จํากดั) ดําเนิน
ธุรกิจจําหน่ายและติดตั 0งแผงและอปุกรณ์โซลาร์ เป็นการเข้าสู่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์อย่างครบวงจรและในปี 2558 
บริษัทฯยงัขยายธุรกิจด้านเช่าและบริการโดยร่วมลงทนุในบริษัท แอสไพเรชั)น วนั จํากดั ดําเนินธุรกิจอาคารสํานกังานให้
เช่า ซึ)งเป็นการร่วมทุนกับ บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี 0 จํากัด และบริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จํากดัซึ)โครงการดงักลา่วยงัอยู่
ระหวา่งการพฒันา 

 ปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ)มดําเนินโครงการบ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar House เพื)อตอบสนองเทรนพลงังาน
สะอาด รักษาสิ)งแวดล้อมในปัจจบุนั และยงัเป็นการตอ่ยอดในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ที)บริษัทฯดําเนินงานอยู่ และในปี 
2559 บริษัทฯ ยงัมีการขยายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โดยการร่วมลงทนุกบับริษัท ฮนัคิว เรียลตี 0 ซึ)งเป็นบริษัทที)ดําเนิน
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่จากประเทศญี)ปุ่ น เพื)อเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนั เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่
สร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทฯ โดยมีการลงนามในสญัญาร่วมทนุเมื)อวนัที) 5 ธันวาคม 2559 ที)ผ่านมา โดยมีเป้าหมาย
เพื)อขยายฐานรายได้ในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั เรียนรู้เทคโนโลยีและการ
บริหารจดัการ เพื)อนํามาพฒันาองค์กรตอ่ไป 
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 สาํหรับปี 2560 บริษัทฯ ได้เริ)มแผนการพฒันาแอพพลเิคชั)น เพื)อให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสดุ ใน
การประหยดัพลงังาน  และประหยดัเวลา รวมทั 0งเพิ)มประสิทธิภาพของแอพพลิเคชั)นให้มีความครบวงจรยิ)งขึ 0น เพื)อที)จะ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ทนัตอ่การเปลี)ยนแปลงในโลกยคุดิจิตอล 

 และสาํหรับปี 2561 ที)ผา่นมา บริษัทฯ ยงัคงมุง่มั)นพฒันาสนิค้า และบริการเพื)อความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า 
ประกอบกบัการมีพนัธมิตรทางธุรกิจทั 0งบริษัทในไทยด้วยกนัเอง และบริษัทจากต่างประเทศ ที)มีความเชี)ยวชาญในด้าน
ต่างๆ เพื)อช่วยเสริมศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ  และความสามารถในการแข่งขนั   ตลอดจนขยายฐานรายได้ให้แก่
บริษัทอย่างต่อเนื)อง ทําให้บริษัทฯ สามารถเปิดตวัโครงการใหม่ในปี 2561 เป็นจํานวน 9 โครงการ มลูค่ารวมประมาณ 
20,644 ล้านบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน  1,446,152,603 บาท และทนุชําระแล้ว 1,420,885,114 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,420,885,114 หุ้น มลูคา่ตอ่หุ้นที)ตราไว้ 1 บาท 

แม้วา่บริษัทฯ  จะมีการขยายกิจการอยา่งตอ่เนื)อง ทางเจ้าของกิจการก็ยงัคงยดึหลกัให้ความสําคญักบัลกูค้าตลอด
มา โดยเห็นได้จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความภูมิใจในการเป็นบริษัทพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ที)ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ)งในความภูมิใจที)ลกูค้าระดบัชนชั 0นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจ้าของที)อยู่
อาศยัได้ในราคาที)คุ้มค่ากับเงินที)ต้องจ่ายไป อีกทั 0งยงัคํานึงถึงการลดภาระค่าใช้จ่ายของลกูบ้านและการรักษาสิ)งแวดล้อม
โดยนําเทคโนโลยีพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์เข้ามาใช้กับโครงการของบริษัทฯเพื)อให้ก่อเกิดประโยชน์สงูสดุและยังมี
โครงการที)มีวตัถปุระสงค์หลกัในการช่วยเหลอืดแูลสงัคม โดย “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซึ)งเป็นโครงการ CSR ของบริษัทฯ 

 
1.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ และคุณค่าขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์และแผนธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
ซึ)งจะดําเนินการทบทวนอยา่งสมํ)าเสมอ  เพื)อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและนําไปสูเ่ป้าหมายการเติบโตอย่างยั)งยืน 
โดยคํานึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ควบคู่กับการคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ)งแวดล้อมและสงัคมด้วยการดําเนินงาน
ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล เพื)อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที)เปลี)ยนแปลง ดงันี 0 

 ปรัชญาองค์กร: 

 ความไว้วางใจจากลกูค้า คือความภมูิใจของเรา 

 วิสัยทัศน์ขององค์กร: 

 “เรามุง่มั)นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที)อยู่อาศยั เพื)อให้ลกูค้าเกิดความคุ้มค่าสงูสดุในการเป็นเจ้าของ 
และสร้างความอุน่ใจในการดแูลหลงัการขาย ด้วยการดําเนินธุรกิจที)คํานงึถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยี และตอบแทนคืนสูส่งัคม” 

 พันธกิจขององค์กร: 

� ขบัเคลื)อนองค์กรโดยให้ความสําคญักับบคุลากร สร้างแรงบนัดาลใจผ่านปรัชญาองค์กร และสง่มอบคุณค่าสู่
ลกูค้าผา่นคา่นิยมของเสนา 
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� เน้นกระบวนการทํางานแบบบรูณาการ และสร้างระบบจดัการความรู้องค์กร เพื)อมอบความพึงพอใจสงูสดุแก่
ลกูค้า 

� พฒันาโครงการด้วยการบริหารต้นทนุ และตอบสนองทกุความต้องการของเจ้าของบ้าน ด้วยบริการ 360 องศาที)
ครอบคลมุ 

� เติบโตด้วยการสร้างพนัธมิตร การคํานงึถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยี และการลงทนุในธุรกิจใหม ่
� สร้างความยั)งยืนด้วยการดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสูส่งัคม 

 คุณค่าขององค์กร: 

 ในการพฒันาสินค้าให้เกิด ความภูมิใจ สงูสุดต่อลูกค้า จําเป็นต้องอาศยัความเข้าใจและความร่วมมือของ
พนกังานทกุฝ่ายทกุระดบัชั 0น จึงจําเป็นต้องมีหลกัคิดในการทํางานเพื)อให้พนกังานทกุคนมุง่ไปสูจ่ดุมุง่หมายเดียวกนั หลกั
คิดที)วา่นั 0นมีอยู ่4 ประการด้วยกนั ซึ)งหากเปรียบ เสนา คือ บ้าน หลกัคิด 4 ประการที)ว่านั 0น ก็เปรียบเสมือนกบัเสาหลกั 4 
ต้นของบ้านหลงันี 0 และนั)นคือ 4 Core Values อนัประกอบด้วย 

� Trust  ความเชื)อมั)นและความนา่เชื)อถือ ซึ)งทําให้บริษัท
ฯ ก้าวข้ามผา่นมาได้ทกุวิกฤต 

� Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที)ดีแก่
บคุคลรอบข้างที)ผู้ ได้รับนอกจากจะได้ประโยชน์
แล้ว ผู้ให้ก็มีแตค่วามภมูิใจ 

� Customer Centric ความเข้ าใจลูกค้ าโดยยึด ถือลูก ค้ า เ ป็ น
ศนูย์กลางของความคิด  

� CSR การมีโอกาสได้ตอบแทนคืนสู่สังคม และดูแล
รักษาสิ)งแวดล้อม 
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1.2 การเปลี	ยนแปลงและพัฒนาการที	สาํคัญ 

ตาราง 1 : เหตกุารณ์ที)สาํคญัในอดีตของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที)ผา่นมา 

เดือน / ปี เหตุการณ์ที	สาํคัญ 

เมษายน  2557 • ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 2 (SENA-WB) จํานวนไม่เกิน 2,300,000 หน่วย โดย
จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จํานวนไม่เกิน 14 ท่าน 
โดยไมค่ิดมลูคา่ ซึ)งมีรายละเอียดข้อกําหนดสทิธิและการจดัสรรตามที)ระบไุว้ด้านลา่งนี 0 รวมทั 0ง 
มอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัท หรือบคุคลที)ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์ เงื)อนไข และรายละเอียดอื)นๆ ของใบสําคญัแสดงสิทธิ รวมทั 0ง
ดําเนินการตา่งๆ อนัจําเป็นและสมควรอนัเกี)ยวเนื)องกบัการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดง
สทิธิที)จะซื 0อหุ้นสามญั ครั 0งที) 2 (SENA-WB) 

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 140,806,862 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
857,711,687 บาท ให้เหลอืทนุจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 
716,904,825 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที)บริษัทฯ 
ยงัมิได้นําออกจําหนา่ยจํานวน140,806,862 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

• เพิ)มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ 0นอีก จํานวน 2,300,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
716,904,825 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 
2,300,000 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

• จดัสรรหุ้นเพิ)มทนุเพื)อรองรับการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของ บริษัทฯ 
ที)จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 2 (SENA-WB) 
จํานวน 2,300,000 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

กนัยายน  2557 • เพิ)มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ 0นอีก 51,370,151 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 719,204,825  
บาท เป็น770,574,976 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่จํานวน 51,370,151 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้
หุ้นละ 1บาท เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อ
หุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 
1 (SENA-WA) และครั 0งที) 2 (SENA-WB) 

• แก้ไขเพิ)มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื)อให้สอดคล้องกบัการเพิ)มทนุจดทะเบียนเป็นดงันี 0 
        “  ข้อ 4 ทนุจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบล้านห้าแสนเจ็ดหมื)นสี)พนัเก้าร้อยเจ็ด
สิบหกบาท) แบ่งออกเป็น  770,574,976 หุ้น  (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบล้านห้าแสนเจ็ดหมื)นสี)พนัเก้าร้อยเจ็ด
สิบหกหุ้น)  มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  (หนึ)งบาท) โดยแยกออกเป็นหุ้นสามญั 770,574,976 บาท(เจ็ดร้อย
เจ็ดสบิล้านห้าแสนเจ็ดหมื)นสี)พนัเก้าร้อยเจ็ดสบิหกบาท) หุ้นบริุมสทิธิ – หุ้น  ( - หุ้น) ” 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสําหรับใบสําคญัแสดง
สิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 1(SENA-WA) และครั 0งที) 2 (SENA-WB) ดงันี 0 
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เดือน / ปี เหตุการณ์ที	สาํคัญ 

กนัยายน  2557 - จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวนไมเ่กิน 51,050,651 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 14 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม ่
ในกรณีที)ผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัการจดัสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายเป็นเงินสด
แทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.071429 บาทตอ่หุ้น 

- จัดสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวนไม่เกิน 156,200 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย ครั 0งที) 1 (SENA-WA) 

- จัดสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวนไม่เกิน 163,300 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย ครั 0งที) 2 (SENA-WB) 

- ซื 0อที)ดินจากบริษัท ทนุเจริญ จํากดั จํานวน 3 แปลงเนื 0อที)รวม 2,286.30 ตารางวาพร้อม
แบบก่อสร้างอาคารชุด และรายงานผลกระทบสิ)งแวดล้อม (EIA)  ในมูลค่ารวม 
134,260,995 บาทโดยแบ่งเป็นมูลค่าซื 0อขายที)ดินพร้อมแบบก่อสร้างอาคารชุดและ
รายงานผลกระทบสิ)งแวดล้อมจํานวน 125,746,500 บาทหรือเทา่กบัตารางวาละ 55,000 
บาท และดอกเบี 0ยที)บริษัทต้องชําระตามตัqวสญัญาใช้เงินที)ออกเพื)อชําระค่าที)ดินดงักลา่ว
จํานวน 8,514,495 บาท 

- ซื 0อที)ดินจากบริษัท สินทรัพย์ธัญญา จํากัด จํานวน 5 แปลงโดยแบ่งเป็นเนื 0อที)สําหรับ
พฒันาโครงการเฟส 1 จํานวน 15,492.50 ตารางวา และเป็นเนื 0อที)สาํหรับพฒันาโครงการ
เฟส 2 จํานวน 16,349.50  ตารางวา เนื 0อที)รวมทั 0งสิ 0น 31,842 ตารางวาพร้อมภาระจํา
ยอมเพื)อใช้เป็นถนนสาํหรับเข้าออกที)ดินดงักลา่ว ในมลูคา่รวม 507,706,837.50 บาทโดย
แบ่งเป็นมูลค่าซื 0อขายที)ดินพร้อมภาระจํายอมจํานวน 477,630,000 บาทหรือเท่ากับ
ตารางวาละ 15,000 บาท และเป็นดอกเบี 0ยที)ต้องชําระตามตัqวสญัญาใช้เงินที)ออกเพื)อ
ชําระคา่ที)ดินดงักลา่วจํานวน 30,076,837.50 บาท 

กมุภาพนัธ์ 2558 • ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื	อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้  
อายุ 2 ปีนับ 

    จากวันออกหุ้นกู้  จาํนวนเงนิ 1,200  ล้านบาท มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 

เมษายน 2558 
• ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

770,574,976 บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 

770,573,578 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที)บริษัทฯ ยงั

มิได้นําออกจําหนา่ยจํานวน 1,398 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาทและแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ

ข้อ 4 เพื)อให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 
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เดือน / ปี เหตุการณ์ที	สาํคัญ 

เมษายน 2558 • เพิ)มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ 0นอีก 112,176,346  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
770,573,578  บาท เป็น  882,749,924  บาท โดยการออกหุ้ นสามัญใหม่ จํานวน 
112,176,346  หุ้น มลูค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และให้แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื)อให้
สอดคล้องกบัการเพิ)มทนุจดทะเบียนของบริษัท 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะ
ซื 0อหุ้นสามญัของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 3 
(SENA-WC) และการปรับสทิธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสทิธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออก
ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 1 (SENA-WA) และครั 0งที) 
2 (SENA-WB) ดงันี 0 
- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวนไม่เกิน 109,453,423 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 7 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นปัน
ผล ในกรณีที)ผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่าย
เป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.1428571429 บาทตอ่หุ้น 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวนไม่เกิน 2,100,000 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 3 (SENA-WC) 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวนไม่เกิน 312,980 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 1 (SENA-WA) 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวนไม่เกิน 309,943 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 2 (SENA-WB) 

• เพิ)มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้  จากยอดคงค้างแตล่ะขณะไมเ่กิน 1,500,000,000 บาท เป็น 
3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายหุุ้นกู้ดงักลา่วไมเ่กิน 10 ปี 

กนัยายน  2558 • บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามญั จํานวน 46,000 หุ้นของบริษัท วฒันาสขุ เอ็นจิเนียริ)ง จํากัด (ได้
เปลี)ยนชื)อเป็นบริษัท เอทโซลาร์ จํากัด) ในราคาหุ้ นละ 64.77 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 
2.979,420  บาท ซึ)งคิดเป็นร้อยละ 46 ของทนุจดทะเบียน และเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้
ขายเงินลงทุนดงักล่าวให้บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี) ในราคา 2,979,420 บาทเช่นกัน และ
บริษัท เอทโซลาร์ จํากัด ได้เข้าลงทนุในบริษัท แม็กโซลาร์ จํากดั จํานวน 199,998 หุ้นในราคา
หุ้นละ 5 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุ้นแล้วเมื)อวันที) 21 กันยายน 
2558  
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กนัยายน  2558 • เข้าซื 0อหุ้นสามญัของ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ 0ลเอนเนอร์ยี) จํากดั (TTRE) จากนางศรีอนงค์ กีรติว
รานนท์ ซึ)งเป็นการทํารายการบคุคลที)เกี)ยวโยงกนักบับริษัทฯ จํานวน 425,998 หุ้น ซึ)งคิดเป็น
ร้อยละ 99.9995 ของทนุจดทะเบียน ในราคาตามมลูค่าหุ้นรวมเป็นเงินทั 0งสิ 0น 425,998,000 
บาท และอนมุตัิการลงทนุในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตั 0งบนพื 0นดิน 
(Solar Farm)บริษัทได้ชําระค่าหุ้นทั 0งหมด และจดทะเบียนโอนหุ้นแล้วเมื)อวนัที) 1 ตุลาคม 
2558 และได้เปลี)ยนชื)อบริษัทดงักลา่วเป็น “บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดั”เมื)อวนัที) 30 
ตลุาคม 2558  ซึ�งเมื�อวนัที� 9 มีนาคม 2558 บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี� จํากดั ได้เข้าร่วม
ลงทนุใน บริษัท บี.กริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์ จํากดั (“บริษัท ร่วมทนุ”) โดยถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียน บริษัทไดชํ้าระค่าหุน้จํานวน 425,850,000  บาท  

• ออกและเสนอขายหุ้ นสามัญเพิ)มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอํานาจทั)วไป 
(GeneralMandate) โดยการออกหุ้นสามญัใหมจํ่านวน 350,350,716 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี 0 
- ออกหุ้นสามัญให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนจํานวนที)ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่ (Right 

Offering) จํานวน   ไม่เกิน 262,763,037 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาทในราคาเสนอ
ขายที)มีสว่นลดไมเ่กินร้อยละ 50  ของราคาตลาด (คํานวณโดยอ้างอิงกบัราคาซื 0อขายถวั
เฉลี)ยถ่วงนํ 0าหนกัของหุ้นบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ 15 วนัทําการก่อนวนัที)คณะกรรมการ
มีมติกําหนดราคาเสนอขายหุ้นเพิ)มทนุ)  

- ออกหุ้นสามญัให้แก่บคุคลในวงจํากดั จํานวนไมเ่กิน 87,587,679 หุ้น  มลูค่าที)ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาทโดยกําหนดราคาเสนอขายไม่ตํ)ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดทั 0งนี 0 ใน
กระบวนการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ)มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามข้อ (1) นั 0น บริษัทฯ จะ
อนุญาตให้ผู้ ถือหุ้ นเดิมสามารถจองซื 0อหุ้ นเ พิ)มทุนเ กินกว่าสิท ธิของตนได้  ซึ) ง
คณะกรรมการจะทําการจดัสรรหุ้นเพิ)มทนุที)เหลอืจากการจองซื 0อตามสทิธิ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นที)
ได้จองซื 0อหุ้ นเพิ)มทุนเกินสิทธิของตนจนกระทั)งไม่มีผู้ ถือหุ้ นเดิมใช้สิทธิ หลังจากนั 0น
คณะกรรมการจึงจะดําเนินการเสนอขายหุ้ นสามัญเพิ)มทุนให้แก่บุคคลในวงจํากัด 
(Private Placement)   

- ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 4 (SENA-WD) จํานวนไม่เกิน 550,000 
หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า โดยจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อยที)ได้รับการจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทั 0งหมดที)
เสนอขายในครั 0งนี 0 
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กนัยายน  2558 • เพิ)มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ 0นอีก  351,760,533 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม882,749,924 
บาท เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่จํานวน 351,760,533 หุ้น มลูค่าที)ตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ)มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบ
มอบอํานาจทั)วไป (General Mandate) การใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของ
บริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 4 (SENA-WD) และการ
ปรับสิทธิสําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 1 (SENA-WA), ครั 0งที) 2 (SENA-WB) และครั 0งที) 
3 (SENA-WC) 

• แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื)อให้สอดคล้องกบัการเพิ)มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯเป็น
ดงันี 0 

        “ข้อ 4.ทนุจดทะเบียน  1,234,510,457 บาท(หนึ)งพนัสองร้อยสามสบิสี)ล้านห้าแสนหนึ)งหมื)น
สี)ร้อยห้าสบิเจ็ดบาท)แบง่ออกเป็น 1,234,510,457 หุ้น (หนึ)งพนัสองร้อยสามสบิสี)ล้านห้าแสนหนึ)ง
หมื)นสี)ร้อยห้าสบิเจ็ดหุ้น) มลูคา่หุ้นละ 1บาท  (หนึ)งบาท)  โดยแยกออกเป็นหุ้นสามญั 
1,234,510,457  หุ้น (หนึ)งพนัสองร้อยสามสบิสี)ล้านห้าแสนหนึ)งหมื)นสี)ร้อยห้าสบิเจ็ดหุ้น) หุ้น
บริุมสทิธิ – หุ้น (ศนูย์หุ้น)” 

• จดัสรรหุ้นเพิ)มทนุ ดงันี 0 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวนไมเ่กิน 350,350,716 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
เพื)อรองรับการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ)มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอํานาจทั)วไป 
(General Mandate) ดงันี 0  

- จดัสรรหุ้นสามญั จํานวนไมเ่กิน 262,763,037 หุ้น เพื)อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิตาม
สดัสว่นจํานวนที)ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนถืออยู ่(Right Offering) 

- จดัสรรหุ้นสามญัจํานวนไมเ่กิน 87,587,679 หุ้น เพื)อเสนอขายให้แก่บคุคลในวงจํากดั 
และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุที)มีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement)เมื)อ
มีการจดัสรรหุ้นเพิ)มทนุโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แล้ว ทนุชําระแล้วในสว่นที)เพิ)มจะไม่
เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที)คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพิ)มทนุแบบ
มอบอํานาจทั)วไป (General Mandate) หรือคิดเป็นจํานวนหุ้นได้ไมเ่กิน 262,763,037 
หุ้น 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวน 550,000 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อรองรับ
การใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 4 (SENA-WD) 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวน 280,900 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อรองรับ
การปรับสทิธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 1 (SENA-WA) 
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กนัยายน  2558 - จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวน 305,917 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อรองรับ
การปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 2 (SENA-WB) 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวน 273,000 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อรองรับ
การปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 3 (SENA-WC) 

ตลุาคม 2558 • ออกหุ้นกู้ชนิดระบชืุ)อผู้ ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้  อาย ุ2.5 ปี
นบัจากวนัออกหุ้นกู้  จํานวนเงิน 800  ล้านบาท มลูคา่หนว่ยละ 1,000 บาท 

• บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุใน บริษัท แอสไพเรชั)น วนั จํากดั (“บริษัทร่วมทนุ”) โดยถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน ซึ)งทนุจดทะเบียนทั 0งหมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของ
บริษัทฯ 250,000,000 บาท  บริษัทฯได้ชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 62,500,000  บาท จดทะเบียน
โอนหุ้นแล้วเมื)อวนัที) 19 ตลุาคม 2558 

พฤศจิกายน 2558 • บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดั ได้ลงทนุจดัตั 0งบริษัทย่อยจํานวน 15 แห่ง ในชื)อ บริษัท 
เสนากรีน เอนเนอร์ยี) 1 จํากดั ถึง บริษัท เสนากรีน เอนเนอร์ยี) 15 ด้วยทนุจดทะเบียน บริษัทละ 
10 ล้านบาท โดยชําระทนุแล้วร้อยละ 25 ( บริษัทละ 2.5 ล้านบาท) 

• บริษัทฯ ขายหุ้นสามญัเพิ)มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนจํานวนที)ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู ่
(Right Offering)ตามที)ได้รับอนุมัติจากที)ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครั 0งที) 1/2558 จํานวน 
262,631,721 หุ้น หุ้นละ 2.10 บาท เป็นมลูค่ารวม 551,526,614.10บาทเป็นผลให้บริษัทฯมี
ทนุจดทะเบียนที)ชําระแล้ว 1,138,508,512 บาทซึ)งการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น
เดิมดงักล่าวสามารถจัดสรรได้เต็มจํานวน เป็นผลให้บริษัทฯไม่ต้องจัดสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ
ให้แก่บุคคลในวงจํากัด และ/หรือ ผู้ ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ ลงทุนที)มีลักษณะเฉพาะ 
(Private Placement)จากที)บริษัทฯได้รับอนมุตัิให้สามารถจดัสรรได้จํานวนไมเ่กิน 87,587,679 
หุ้น 

เมษายน 2559 • เพิ)มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้  จากยอดเงินคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 3,500  ล้านบาท เป็น
ยอดเงินคงค้างแตล่ะขณะไมเ่กิน 5,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี 0 

• ประเภทหลกัทรัพย์ที)เสนอขายหุ้นกู้ทกุประเภท และรูปแบบ (ซึ)งรวมถึงแต่ไม่จํากดัเพียงหุ้น
กู้ ด้อยสิทธิ หรือไม่ด้อยสิทธิ มีประกันหรือไม่มีประกัน หุ้นกู้ ระยะสั 0น หรือหุ้นกู้หมุนเวียน
ระยะสั 0น ทั 0งลักษณะโครงการ หรือมิใช่โครงการ และ/หรือ หุ้ นกู้ อนุพันธ์) ตามความ
เหมาะสมของตลาดในขณะที)บริษัทฯ ประสงค์จะออกหุ้นกู้ประเภทนั 0น 

• ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นประเภทที)สํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑ์ใดๆ ที)เกี)ยวข้อง 
กําหนดไว้วา่ต้องมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
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เมษายน 2559 • มลูคา่รวมของหุ้นกู้  ยอดเงินต้นคงค้างแตล่ะขณะไมเ่กิน 5,000 ล้านบาท โดยนบัรวมหุ้นกู้
ที)บริษัทฯได้ออกแตย่งัไมไ่ด้รับการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ)ง 

• อายหุุ้นกู้  ไมเ่กิน 10 ปี 

• การเสนอขายหุ้นกู้  เสนอขายให้แก่ประชาชนทั)วไป และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือผู้
ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไม่ว่าทั 0งจํานวน หรือเต็มจํานวน หรือ
เพียงบางสว่น โดยจะออกและเสนอขายเป็นชุดเดียว หรือหลายชุด และ/หรือในคราวเดียว
หรือหลายคราว และ/หรือเป็นโครงการ หรือไม่เป็นโครงการก็ได้ และ/หรือในลกัษณะ
หมนุเวียน (Revolving Basis) และอาจออกและเสนอขายแยกต่างหาก หรือควบกบั หรือ
พร้อมกับ หลกัทรัพย์อื)นใดก็ได้ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ และ/หรือสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบที)เกี)ยวข้องที)มีผลใช้บังคบัในขณะที)
ออกและเสนอขายหุ้นกู้นั 0น 

• การไถ่ถอนก่อนครบกําหนด ผู้ ถือหุ้นกู้อาจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทฯไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อน
ครบกําหนด และบริษัทฯอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนกําหนด ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงและเงื)อนไขของหุ้นกู้ ที)จะออกในแตล่ะคราว 

• จ่ายเงินปันผลประจําปี 2558 จากกําไรสทุธิสว่นที)ได้รับการสง่เสริมการลงทนุแก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัราหุ้นละ 0.021249 บาท และจากกําไรสทุธิในสว่นที)ไมไ่ด้รับการสง่เสริมการลงทนุแก่ผู้
ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.079634 บาท รวมเป็นเงินทั 0งสิ 0น 101.65 ล้านบาท บริษัทได้มีการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในอตัราหุ้นละ 0.050604 บาท รวมเป็นเงินทั 0งสิ 0น 44.32 
ล้านบาท  และคงเหลือจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.050279 บาท  รวมเป็นเงินทั 0งสิ 0น 
57.33 ล้านบาท 

สงิหาคม 2559 • จ่ายเงินปันผลในระหว่างกาลปี 2559 จากกําไรสทุธิสว่นที)ได้รับการสง่เสริมการลงทนุแก่ผู้ ถือ
หุ้นในอตัราหุ้นละ 0.00387 บาท และจากกําไรสทุธิในสว่นที)ไมไ่ด้รับการสง่เสริมการลงทนุแก่ผู้
ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.19076 บาท รวมเป็นเงินทั 0งสิ 0น 222.25 ล้านบาท และบริษัทจ่ายเงินปัน
ผลดงักลา่ว ในวนัที) 9 กนัยายน 2559 

กนัยายน 2559 • บริษัทฯ เพิ)มหุ้นสามญัที)ออก และเรียกชําระแล้วจากเดิม จํานวน 1,138,508,512 บาท มลูค่า
หุ้นละ 1 หุ้น เป็นเงิน 1,138,508,512 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,141,964,689 หุ้น มลูค่า
หุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 1,141,964,689 บาท บริษัทฯได้รับชําระคา่หุ้นดงักลา่วแล้ว เมื)อวนัที) 15 
กนัยายน 2559 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

11 
 

เดือน / ปี เหตุการณ์ที	สาํคัญ 

ตลุาคม 2559 • จดัตั 0งบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จํากดั เมื)อวนัที) 13 ตลุาคม 2559   ด้วยทนุจดทะเบียน 
2,608,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 260,800,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจํานวน 
2,607,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั 0งหมด และบริษัทฯ ได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักลา่ว
จํานวน 86,060,000 บาท (ในอตัราร้อยละ 33 ของทนุจดทะเบียน)  

• บริษัทฯ เพิ)มหุ้นสามญัที)ออกและเรียกชําระแล้วจากเดิม 1,141,964,689 หุ้น มลูค่าหุ้นละ  1 
บาท เป็นเงิน 1,141,964,689 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,142,143,622 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 
เป็นเงิน 1,142,143,622 บาท บริษัทฯ ได้รับชําระคา่หุ้นแล้วเมื)อวนัที) 11 ตลุาคม 2559 

พฤศจิกายน 2559 • จดัตั 0งบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จํากดั จํานวน 1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 
10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยได้จดทะเบียนจัดตั 0งบริษัทแล้วเมื)อวนัที) 4 มกราคม 
2560 บริษัทฯ ถือหุ้นจํานวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั 0งหมด และบริษัทฯได้
จ่ายชําระคา่หุ้นดงักลา่วจํานวน 999,700 บาท  เมื)อวนัที) 4 มกราคม 2560 

• จดัตั 0งบริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จํากดั จํานวน 1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 
บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยได้จดทะเบียนจดัตั 0งบริษัทแล้วเมื)อวนัที) 18 มกราคม 2560 
บริษัทถือหุ้นจํานวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั 0งหมด และบริษัทได้จ่ายชําระคา่
หุ้นดงักลา่วจํานวน 999,700 บาท เมื)อวนัที) 18 มกราคม 2560 

ธนัวาคม 2559 • บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในบริษัท เสนาฮนัคิว 1 จํากดั โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 ของทนุจด
ทะเบียนจํานวน 75,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 750,000หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 

มกราคม 2560 • จดัตั 0งบริษัทยอ่ย “บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท  เป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97  

• จดัตั 0งบริษัทยอ่ย “บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 3 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท  เป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 

• จดัตั 0งบริษัทยอ่ย “บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจบริหารงานโครงการอสมัหาริมทรพย์ั 
ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 

กมุภาพนัธ์ 2560 • จ่ายเงินปันผล สาํหรับรอบผลการดําเนินงาน ปี 2559 จํานวนประมาณ 305,026,383.04 บาท 
หรือคิดเป็นอัตราส่วนหุ้นละ 0.26709 บาท ทั 0งนี 0 บริษัทฯ ได้จ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินสด
ระหวา่งกาลรวม 222,247,790.50 บาท หรือคิดเป็น 0.19463 บาทตอ่หุ้น 

• ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 5 (SENA-WE) จํานวนไมเ่กิน 20,000,000 หนว่ย และ
ครั 0งที) 6 (SENA-WF) จํานวนไมเ่กิน 6,000,000 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ 
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กมุภาพนัธ์ 2560 • ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลง จํานวน 89,594,195 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,234,510,457 บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 1,144,916,262 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
จํานวน 1,144,916,262 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที)
บริษัทฯ ยงัมิได้นําออกจําหนา่ยซึ)งเหลอืจากการรองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิที)จะ
ซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ครั 0งที) 1 (SENA-WA) และครั 0งที) 2 (SENA-WB) จํานวน 1,875,200 หุ้น และตดัหุ้นสามญัที)
เหลือจากการจัดสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุนแบบมอบอํานาจทั)วไป (General Mandate) จํานวน 
87,718,995 หุ้น รวม 89,594,195 บาท มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

• เพิ)มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ 0นอีก 97,563,029 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,144,916,262 บาท เป็น 1,242,479,291 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญใหม่ จํานวน 
97,563,029 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล การใช้สิทธิตาม
ใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 5 (SENA-WE) และครั 0งที) 6 (SENA-WF) และการปรับสิทธิสําหรับ
ใบสาํคญัแสดงสทิธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท 
และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 3 (SENA-WC) และครั 0งที) 4 (SENA-WD) 

• จดัสรรหุ้นเพิ)มทนุ ตามรายละเอียดดงันี 0 
1) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวนประมาณ71,400,249 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 16 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้น
ปันผล ในกรณีที)ผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่าย
เป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.06250 บาทตอ่หุ้น 

2) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวนไมเ่กิน 20,000,000 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้ นสามัญของบริษัท ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 5 (SENA-WE) 

3) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทนุ จํานวนไม่เกิน 6,000,000 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้ นสามัญของบริษัท ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 6 (SENA-WF) 

4) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวนไม่เกิน 132,860 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 3 (SENA-WC) 

5) จัดสรรหุ้นสามญัเพิ)มทุน จํานวนไม่เกิน 29,920 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้ นละ 1 บาท เพื)อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ที)ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั 0งที) 4 (SENA-WD) 
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มีนาคม 2560 • ซื 0อหุ้นเพิ)มทนุของบริษัท เสนา ฮนัคิว 1 จํากดั ซึ)งเป็นบริษัทร่วมทนุระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัท 
ฮนัคิว เรียลตี 0 จํากดั โดยบริษัท เสนา ฮนัคิว 1 จํากดั เพิ)มทนุจดทะเบียน จากเดิม 75,000,000 
บาท เป็น 575,000,000 บาท โดยจะมกีารเพิ)มทนุบริษัทอีกจํานวน 500,000,000 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั 5,000,000 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

พฤษภาคม 2560 • ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 89,594,195 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,234,510,457บาท เป็นทนุจดทะเบียน 1,144,916,262 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 
1,144,916,262 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

• เ พิ)มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ 0น อีก 97,563,029บาท จากทุนจดทะเ บียนเดิม 
1,144,916,262 บาท เป็น1,242,479,291บาท โดยการออกหุ้ นสามัญใหม่ จํานวน 
97,563,029 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

• จดทะเบียนเปลี)ยนแปลงทุนชําระแล้ว จากเดิม 1,142,403,982 บาท เป็นทุนชําแล้วใหม ่
จํานวน 1,213,801,759 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,213,801,759 หุ้น มลูค่าที)ตรา
ไว้ หุ้นละ 1 บาท 

มิถนุายน 2560 • ลงนามในสญัญาร่วมทนุ และสญัญาจองซื 0อหุ้น กบั บริษัท ฮนัคิว เรียลตี 0 จํากดั เพื)อร่วมทนุใน
การดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยการร่วมทุนในบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ3 
จํากัด ซึ)ง เสนา เอ3 เพิ)มทุนจดทะเบียนขึ 0นจํานวน 499,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 
บาท เป็น 500,000,000 บาท โดยออกหุ้นกู้ เพิ)มทุนจํานวน 4,990,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที)ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท 

สงิหาคม 2560 • จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอตัราหุ้นละ 0.05455 บาท สําหรับหุ้น
สามญัของบริษัทจํานวน 1,214,442,959 หุ้น รวมเป็นเงินทั 0งสิ 0นประมาณ 66,247,863 บาท  

• อนุมัติการซื 0อที)ดินจํานวน 1 แปลง ซึ)งตั 0งอยู่ตําบลบางพูน อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี เนื 0อที) 8-0-28.8 ไร่ หรือ 3,228.8 ตารางวา ซึ)งที)ดินดงักลา่วตั 0งอยู่ภายในโครงการ
เสนาแกรนด์โฮม พนนบางบัวทอง-บางพูน พร้อมทั 0งสิทธิการใช้ถนนภาระจํายอมภายใน
โครงการ 2 เส้นทางในราคาซื 0อที)ดิน 83,948,800 บาท หรือคิดเป็น 26,000 บาทตอ่ตารางวา 

• เข้าทําสญัญาเช่าที)ดินสว่นหนึ)งของโฉนดเลขที) 5073 เนื 0อที)ประมาณ 100 ตารางวา ซึ)งตั 0งอยู่
ตําบลบางพนู อําเภอปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานี ซึ)งตั 0งอยูบ่ริเวณด้านหน้าโครงการเสนาแกรนด์
โฮม ถนนบางบวัทอง-บางพูนระยะเวลาเช่า 20 เดือน ในราคาค่าเช่ารวมทั 0งสิ 0น 1,000,000 
บาท หรือคิดเป็น 50,000 บาท/เดือน ซึ)งเป็นราคาที)ไม่สูงกว่าอัตราค่าเช่าสํานักงานขายที)
บริษัทฯ ได้เช่ากับบุคคลทั)วไปในช่วงเวลาที)ผ่านมา เพื)อใช้เป็นที)ตั 0งของสํานักงานขายของ
โครงการใหม ่
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มกราคม 2561 • อนมุตัิการซื 0อที)ดินจํานวน  1 แปลง  ซึ)งเป็นสว่นหนึ)งของโฉนดเลขที) 74195 (เดิมโฉนดเลขที) ฉ.
28081)  ตั 0งอยู่ตําบลบางพูนอําเภอเมืองปทมุธานีจงัหวดัปทมุธานี เนื 0อที)ดิน 32.6  ตารางวา   
ซึ)งที)ดินแปลงดงักลา่วตั 0งอยู่ภายในโครงการเสนาแกรนด์โฮม ถนนบางบวัทอง-บางพนู พร้อม
ทั 0งสทิธิการใช้ถนนภาระจํายอมภายในโครงการ 2 เส้นทางในราคาซื 0อที)ดิน  489,000 บาท 

กมุภาพนัธ์ 2561 • อนมุตัิการซื 0อหุ้นเพิ)มทนุของบริษัทเสนา ฮนัคิว 1จํากดั (“SH1”) ซึ)งเป็นบริษัทร่วมทนุระหว่าง
บริษัทฯ กบับริษัท ฮนัคิว เรียลตี 0 จํากดั โดยบริษัทฯ จะเข้าซื 0อหุ้นเพิ)มทนุตามสดัสว่นการถือหุ้น
ของบริษัทฯ จํานวน 2,677,500 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 100 บาทคิดเป็นมูลค่าการลงทุน  
267,750,000  บาท 

• อนมุตัิการซื 0อหุ้นเพิ)มทนุของบริษัทเสนา ฮนัคิว 2 จํากดั (“SH2”)  ซึ)งเป็นบริษัทร่วมทนุระหว่าง
บริษัทฯ  กบับริษัท ฮนัคิว เรียลตี 0 จํากดั โดยบริษัทฯ จะเข้าซื 0อหุ้นเพิ)มทนุใน SH2 ตามสดัสว่น
การถือหุ้นของบริษัทฯ จํานวน 3,570,000 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 100 บาทคิดเป็นมลูค่าการ
ลงทนุ 357,000,000 บาท 

มีนาคม 2561 • ย้ายที)ตั 0งสาํนกังานใหญ่ของบริษัทและบริษัทยอ่ย จากเดิมตั 0งอยู่ที) 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวง
สามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 มาที) เลขที) 448 อาคาร ธัญลกัษณ์ภาคย์ 
ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• จัดตั 0งบริษัทย่อย จํานวน 2 บริษัทโดยมีวัตถุประสงค์เพื)อรองรับการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ในอนาคตได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 6 จํากดั (“เสนา เอ 6”)และ
บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 จํากัด(“เสนา เอ 7”) โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 
1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงินลงทนุของบริษัทฯ 
รวมทั 0งสิ 0น 1,999,400 บาท 

• เข้าซื 0อหุ้นสามญั ทั 0งหมดของบริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จํากดั(“บจก. ราชพฤกษ์”) จํานวน 
309,998หุ้น มลูค่าที)ตราไว้ หุ้นละ 1,000 บาท ซึ)งคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.9994  ของจํานวน
หุ้นที)ออกและชําระแล้วของบจก. ราชพฤกษ์ จากผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ นางกาญจนา  ศกัดิzสมวาสน์ 
ซึ)งมิได้มีความสมัพนัธ์ใดกับบริษัทฯ ในราคาเข้าซื 0อหุ้นทั 0งหมด จํานวน  309,998,000  บาท
(“ราคามลูคา่หุ้น”) โดยในการซื 0อหุ้นของบจก. ราชพฤกษ์ เกนบริษัทฯ จะได้มาซึ)งสินทรัพย์หลกั  
คือ  ที)ดินเพื)อการพฒันาโครงการในอนาคตจํานวน 3.42 ไร่ เนื 0อที)รวม  1,369  ตารางวา 

เมษายน  2561 • จ่ายเงินปันผล สาํหรับผลการดําเนินงาน งวดวนัที) 1 มกราคม 2560 – 31 ธันวาคม 2560 จํานวน
ประมาณ 297,008,521.28 บาท หรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.24456  บาท ทั 0งนี 0 บริษัทฯ ได้จ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลไปแล้วรวม 66,247,863.41 บาท หรือคิดเป็น  0.05455 บาทต่อหุ้น บริษัทฯ จึง
เสนอจ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินสดเพิ)มเติมอีก รวมประมาณ 230,760,657.87บาท ในอตัราหุ้นละ  
0.19001 บาทตอ่หุ้น 
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เมษายน  2561 • อนุมัติออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั 0งที) 7 (SENA-WG) จํานวนไม่เกิน 2,500,000  
หน่วย,  ครั 0งที) 8 (SENA-WH) จํานวนไม่เกิน 1,100,000  หน่วย,  ครั 0งที) 9 (SENA-WI) จํานวนไม่
เกิน 3,200,000  หน่วย และครั 0งที)  10 (SENA-WJ) จํานวนไม่เกิน 4,150,000 หน่วยโดยไม่คิด
มลูคา่ 

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 12,702,472 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,242,479,291 บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 1,229,776,819 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จํานวน 1,229,776,819 หุ้น มลูคา่ที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

• เพิ)มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ 0นอีก 216,375,784 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,229,776,819 บาท เป็น1,446,152,603 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญใหม่ จํานวน 
216,375,784 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพิ)มทุน เพื)อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล การใช้
สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัท ที)ออกให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน
ของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย 

• เพิ)มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้  จากยอดเงินคงค้างแตล่ะขณะไม่เกิน 5,000,000,000 บาท (ห้า
พนัล้านบาท) เป็นยอดเงินคงค้างแตล่ะขณะไมเ่กิน 8,000,000,000 บาท (แปดพนัล้านบาท) 

• มีมติอนุมัติซื 0อที)ดินเพื)อพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ซึ)งประกอบด้วยที)ดินจํานวน 111 
แปลง เนื 0อที)รวม 45-3-18.4 ไร่ หรือ 18,318.40 ตารางวา ซึ)งตั 0งอยู่ที)อําเภอบางละมงุ จงัหวดั
ชลบรีุ พร้อมภาระจํายอมเพื)อใช้เป็นถนนสาํหรับเข้าออกที)ดินดงักลา่ว จากบริษัท พทัยาคนัทรี)
คลบั จํากดั (“พทัยา”) ในราคารวม 87,914,009.21 บาท ซึ)งเป็นมลูคา่ตามที)กําหนดในสญัญา
กําหนดกรอบธุรกิจระหวา่งบริษัทฯ กบัพทัยา ฉบบัลงวนัที) 25 เมษายน 2556 

• ซื 0อที)ดินจํานวน 2 แปลง เนื 0อที)ดินรวม 12-2-79.7 ไร่ ซึ)งตั 0งอยู่ตําบลบางพูน อําเภอเมือง
ปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานีในราคารวม 137,151,900 บาท เพื)อพฒันาโครงการเสนาแกรนด์
โฮมตามรายละเอียด ดงันี 0 

(1) ซื 0อที)ดินโฉนดเลขที) 98455 เนื 0อที)ดิน 11-3-4.5 ไร่ จากนางนิดดา จูรัตน์ศกัดิzเจริญ 
(“นางนิดดา”) ในราคาซื 0อที)ดิน 127,021,500 บาท หรือคิดเป็น 27,000 บาท ต่อ 
ตารางวา ซึ)งเป็นราคาที)ไมส่งูกวา่ราคาประเมินเฉลี)ยจากผู้ประเมินอิสระ 2 ราย 

(2) ซื 0อที)ดินโฉนดเลขที) 74195 เนื 0อที)ดิน 0-3-75.2 ไร่ จาก บริษัท ศิรินทร์ทิพย์การเคหะ 
จํากดั (“ศิรินทร์ทิพย์”) ในราคาซื 0อที)ดิน 10,130,400 บาท หรือคิดเป็น 27,000 บาท 
ตอ่ ตารางวา ซึ)งเป็นราคาที)ไมส่งูกวา่ราคาประเมินเฉลี)ยจากผู้ประเมินอิสระ 2 ราย 

พฤษภาคม 2561 • จดัตั 0งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จํากดั (“เสนา เอ 9”)  โดยมีทุน
จดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ)งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงิน
ลงทนุของบริษัทฯ รวมทั 0งสิ 0น 999,700  บาท 
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เดือน / ปี เหตุการณ์ที	สาํคัญ 

มิถนุายน 2561 • จดัตั 0งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 จํากดั (“เสนา เอ 10”)  โดยมี
ทนุจดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ)งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงิน
ลงทนุของบริษัทฯ รวมทั 0งสิ 0น 999,700  บาท 

• อนุมตัิการเข้าร่วมลงทุน และลงนามในสญัญาร่วมทุน (Joint  Venture Agreement)  และ
สญัญาจองซื 0อหุ้น (Share Subscription Agreement) กบั บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตี 0ส์ 
คอร์ป (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮันคิว”) ซึ)งไม่เป็นบุคคลที)เกี)ยวโยงกันของ
บริษัทในสดัสว่นการร่วมทนุร้อยละ 51: 49 เพื)อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการ
ร่วมทนุในบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ6 จํากดั (“เสนา เอ6”) โดยบริษัทฯ จะซื 0อหุ้นเพิ)มทนุใน 
เสนา เอ6จํานวน  2,544,900  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของจํานวนหุ้นเพิ)มทุนทั 0งหมด ใน
ราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินค่าหุ้นเพิ)มทนุ  254,490,000 บาท และสละสิทธิการซื 0อหุ้น
เพิ)มทุนในเสนา เอ6  ตามที)ได้รับจดัสรรตามสดัส่วนการถือหุ้นจํานวน 2,445,100 หุ้นเพื)อให้
เสนา เอ6ทําการจดัสรรหุ้นเพิ)มทนุสว่นที)เหลอืดงักลา่วให้แก่ฮนัคิว 

กรกฎาคม 2561 • จดัตั 0งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 11 จํากดั (“เสนา เอ 11”)  โดยมี
ทนุจดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ)งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงิน
ลงทนุของบริษัทฯ รวมทั 0งสิ 0น 999,700  บาท 

• เข้าซื 0อหุ้นสามญัของ บจก. แอคคิวท์ เรียลตี 0 จํานวน  24,800  หุ้น มูลค่าที)ตราไว้ หุ้นละ 100 
บาท  ซึ)งคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 49.60 ของจํานวนหุ้นที)ออกและชําระแล้วของ บจก. แอคคิวท์ 
เรียลตี 0 จากผู้ขาย ซึ)งเป็นผู้ ถือหุ้นปัจจุบนัของ  บจก. แอคคิวท์ เรียลตี 0  ซึ)งไม่เป็นบคุคลที)เกี)ยว
โยงกนัของบริษัท  ในราคาซื 0อหุ้นทั 0งหมด จํานวน  3,000,000 บาท และซื 0อหุ้นเพิ)มทนุใน บจก. 
แอคคิวท์ เรียลตี 0 จํานวน 55,000 หุ้น มลูค่าที)ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ของจํานวนหุ้นเพิ)มทนุทั 0งหมด ในราคาเข้าซื 0อหุ้นเพิ)มทนุทั 0งหมด จํานวน 11,000,000 บาท เพื)อ
ทําให้บริษัทฯ  มีอํานาจในการควบคมุการบริหารงานของ  บจก. แอคคิวท์ เรียลตี 0 

สงิหาคม 2561 • อนุมตัิการเข้าร่วมลงทุน และลงนามในสญัญาร่วมทุน (Joint  Venture Agreement)  และ
สญัญาซื 0อขายหุ้น (Share Purchase Agreement)  กบั บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตี 0ส์ 
คอร์ป (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮันคิว”) ซึ)งไม่เป็นบุคคลที)เกี)ยวโยงกันของ
บริษัทฯ เพื)อร่วมทนุในบริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จํากดั (“บจก. ราชพฤกษ์”) ในสดัสว่น
การร่วมทนุร้อยละ 51: 49 

• จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดําเนินงานตั 0งแต่วนัที) 1 มกราคม 2561 ถึงวนัที) 30 
มิถนุายน 2561ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอตัราหุ้นละ 0.109757 บาท สาํหรับหุ้นสามญัของ
บริษัทจํานวน 1,420,637,160 หุ้น รวมเป็นเงินทั 0งสิ 0นประมาณ 155,924,873  บาท 
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กนัยายน 2561 • จดัตั 0งบริษัทยอ่ยใหมไ่ด้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 12 จํากดั (“เสนา เอ 12”)  โดยมี
ทนุจดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ)งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 รวมเป็นมลูคา่เงิน
ลงทนุของบริษัทฯ รวมทั 0งสิ 0น 999,700  บาท 

ตลุาคม 2561 • เข้าร่วมลงทุน และลงนามในสญัญาร่วมทุน (Joint  Venture Agreement) และสญัญาจองซื 0อหุ้น 
(Share Subscription Agreement) กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี 0ส์ คอร์ป (Hankyu 
Hanshin Properties Corp.) (“ฮนัคิว”) ซึ)งไมเ่ป็นบคุคลที)เกี)ยวโยงกนัของบริษัทฯ ในสดัสว่นการร่วม
ทนุร้อยละ 51: 49 เพื)อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนในบริษัท เสนาดีเวลล
อปเม้นท์ เอ11 จํากดั (“เสนา เอ11”) และบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ12 จํากดั (“เสนา เอ12”) 

• อนมุตัิการซื 0อหุ้นเพิ)มทนุของบริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จํากดั  ซึ)งเป็นบริษัทร่วมทนุระหวา่งบริษัทฯ 
กบับริษัท ฮันคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตี 0ส์  คอร์ป โดยบริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จํากดั มีมติให้เพิ)ม
ทนุจดทะเบียนจํานวน 300,000,000 บาท จากเดิม  126,000,000 บาท เป็น 426,000,000 บาท
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ)มทุนจํานวน 300,000 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้ นละ 1,000 บาท  ทั 0งนี 0 
คณะกรรมการบริหารได้อนุมัติการซื 0อหุ้นเพิ)มทุนตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ จํานวน  
153,000  หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นเงินลงทนุทั 0งสิ 0น 153,000,000 บาท 

พฤศจิกายน 2561 • ขายหุ้นสามญั ที)บริษัทฯ ถืออยูใ่น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 จํากดั (“เสนา เอ 10”) ให้กบั บริษัท 
เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดั ซึ)งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จํานวน 5,999 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 59.99 ของ
หุ้นทั 0งหมดใน บริษัท เสนาดีเลลอปเม้นท์ เอ 10 และให้แก่นายสเุมธ  บญุบนัดารสขุ  ซึ)งไม่เป็นบุคคลที)
เกี)ยวโยงกนัของบริษัทฯ จํานวน 4,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของหุ้นทั 0งหมดในเสนา เอ 10 

• เข้าลงทนุในหุ้นบจก. พราว วานิจ ในสดัสว่นร้อยละ 55.00 ของจํานวนหุ้นที)ออกและชําระแล้วของ 
บจก. พราว วานิจ (ภายหลังการเพิ)มทุน) ในมูลค่าเงินลงทุนรวม 403,041,00 บาท โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื)อขยายการลงทนุในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั 0งเพื)อต่อยอด
และสนบัสนนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แนวราบในต่างจงัหวดัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะ
ลงนามในสญัญาต่างๆ ที)เกี)ยวข้องการกบัซื 0อหุ้นและการจองซื 0อหุ้นเพิ)มทนุกับกลุม่ผู้ ถือหุ้นของ 
บจก. พราววานิจ และ บจก. พราววานิจ 

• จัดตั 0งบริษัทย่อย จํานวน 4 บริษัทโดยมีวัตถุประสงค์เพื)อรองรับการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ในอนาคตได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 13 จํากัด (“เสนา เอ 13”) , 
บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จํากัด(“เสนา เอ 14”) , บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 15 
จํากัด(“เสนา เอ 15”) , บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 16 จํากัด(“เสนา เอ 16”)  โดยมีทุนจด
ทะเบียนบริษัทละ 1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงิน
ลงทนุของบริษัทฯ รวมทั 0งสิ 0น 3,998,800 บาท 

ธนัวาคม 2561 • จดัตั 0งบริษัทยอ่ยใหมไ่ด้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 17 จํากดั (“เสนา เอ 17”)  โดยมี
ทนุจดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ)งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 รวมเป็นมลูคา่เงิน
ลงทนุของบริษัทฯ รวมทั 0งสิ 0น 999,700  บาท 
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ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 

 ในปี  2560  บริษัทฯ ได้มีการเปิดตวักลยทุธ์ “Eco Innovation” ซึ)งจะเน้นการนําเอาเทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ๆ  มาพฒันาสนิค้าและบริการให้ดียิ)ง ๆ ขึ 0น เพื)อช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ)มประสิทธิภาพสิ)งที)ทําอยู่
แล้วให้ดียิ)งขึ 0น  ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์  “หวัคิด หวัใจ”  หรือรูปแบบการดําเนินงานที)ใช้หวัคิดในการทํางาน และหวัใจในการ
บริการ ซึ)งเป็นแนวทางปฏิบตัิที)บริษัทฯดําเนินการมาโดยตลอด โดยนําเสนอและถ่ายทอดผ่านภาพยนตร์โฆษณาเพื)อ
สื)อสารตวัตนของบริษัทฯ ไปยงักลุม่ลกูค้าอยา่งแพร่หลาย 

ด้านการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยงัคงมุง่ดําเนินธุรกิจสเีขียว หรือ Go Green โดยได้เริ)มดําเนินโครงการบ้านโซลาร์ 
หรือ SENA Solar House  ในปี 2559 ซึ)งบริษัทฯ มีแผนดําเนินงานที)จะมีการติดตั 0งแผงโซลาร์ให้กบับ้านพกัอาศยัทกุหลงั
และพื 0นที)สว่นกลางเพื)อช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายรวมถึง ยงัเป็นการนําเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย์ที)บริษัทฯขยายธุรกิจ
เข้าไปดําเนินงานมาตอ่ยอดในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที)เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 

นอกจากนี 0นโยบายที)รัฐบาลสง่เสริมการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า ซึ)งเป็นอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และการ
ปรับเปลี)ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคที)เริ)มหนัมาสนใจใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าแทนรถยนต์ที)ใช้นํ 0ามนัแบบเดิม ทําให้คาดการณ์
วา่ ความต้องการใช้รถยนต์ไฟฟ้า หรือ Electric Vehicle (EV) ในระยะ 5 ปีข้างหน้าจะมีแนวโน้มของการขยายตวัตอ่เนื)อง
นั 0นบริษัทฯ จึงมีแผนดําเนินงานที)สอดรับกบัเรื)องดงักลา่ว โดยจะติดตั 0งแผงโซลาร์เซลล์ (Solar Cell) และ/หรือ เครื)องชาร์จ
รถพลงังานไฟฟ้า (EV Charger ) ภายใต้ชื)อ EV ready รองรับยานยนต์ที)ใช้มอเตอร์ไฟฟ้าทั 0งแบบไฮบริด และ ปลั�กอิน
ไฮบริด (PHEV) รวมถึงยานยนต์ไฟฟ้าชนิดแบตเตอรี) (BEV)ภายในโครงการของบริษัทฯ ทั 0งแนวราบและคอนโดมิเนียมซึ)ง
ปัจจบุนัมีโครงการที)เริ)มดําเนินการแล้ว ดงันี 0 

 

 
เสนาพาร์ค แกรนด์ รามอินทรา 

 
เสนาพาร์ค วิลล์ รามอินทรา-วงแหวน 

 
เสนาวิลล์ บรมราชชนนี – สาย 5 

 
เสนา อเวนิว บางกะดี ตวิานนท์ 
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เสนา ช็อปเฮ้าส์ สขุมุวิท 113 

 
เสนาช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน-คคูต 

 
เสนาช็อปเฮ้าส์ ลาํลกูกา-คลองสอง 

 
เสนาช็อปเฮ้าส์ บางแค-เทอดไท 

 
เดอะคิทท์ พลสั สขุมุวิท 113 

 
เดอะคิทท์พลสั ลาํลกูกาคลอง 2 

 
นิช ไพรด์ ทองหลอ่-เพชรบรีุ 

 
นิช โมโน พีค บางนา 

 
นิช ไอดี พระราม2 
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นิช ไอดี สขุมุวิท 113 

 
นิช โมโน สขุมุวิท 50 

 
นิช โมโน รัชวิภา 

 

นอกจากนี 0 ปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่จํานวน 9 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 20,644 ลบ. และยงัมี
การร่วมลงทนุในโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์กบับริษัทฮนัคิว เรียลตี 0 จํากดั ผู้ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ราย
ใหญ่ในประเทศญี)ปุ่ น ในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนไปเมื)อวันที) 5 
ธันวาคม 2559 โดยมีเป้าหมายเพื)อขยายฐานรายได้ในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เสริมสร้างความสามารถในการ
แขง่ขนั เรียนรู้เทคโนโลยีและการบริหารจดัการเพื)อนํามาพฒันาองค์กรตอ่ไป 

สรุปภาพรวมการเปลี)ยนแปลงในปี 2561 ของบริษัทฯ โดยเปิดโครงการใหม ่9  โครงการ ดงันี 0 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
วันเปิด
โครงการ 

มูลค่า
โครงการ 
(ล้านบาท) 

1 Niche Pride เตาปนู (JV) คอนโด 38 ชั 0น 1 อาคาร จํานวน 742 ยนิูต ม.ีค.2561 3,008 

2 Niche ID บางแค เฟส 2 คอนโด 8 ชั 0น 2 อาคาร จํานวน 420 ยนิูต ม.ีค.2561 735 

3 Niche ID พระราม 2 เฟส 3 คอนโด 8 ชั 0น 2 อาคาร จํานวน 364 ยนิูต ม.ีค.2561 655 

4 Niche ID เสรีไทย เฟส 2 คอนโด 8 ชั 0น 2 อาคาร จํานวน 434  ยนิูต ม.ีค.2561 651 

5 Niche Mono ติวานนท์ คอนโด 36 ชั 0น 1 อาคาร  จํานวน 526 ยนิูต ส.ค. 2561 1,478 

6 Niche Mono – เจริญนคร (JV) คอนโด 36 ชั 0น 1 อาคาร  จํานวน 539 ยนิูต ส.ค. 2561 1,771 

7 ปิติ เอกมยั (JV) คอนโด 37 ชั 0น 2 อาคาร จํานวน 879 ยนิูต ส.ค. 2561 5,195 

8 Niche Mono Mega Space Bangna (JV) คอนโด 40 ชั 0น 1 อาคาร จํานวน 786 ยนิูต พ.ย. 2561 2,220 

9 Niche Mono รามคําแหง คอนโด 37 และ 33 ชั 0น  1 อาคาร คอนโดสงู 7 
ชั 0น จํานวน 3 อาคาร รวมจํานวน 1,714 ยนิูต 

พ.ย. 2561 4,931 

รวม 20,644 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 
กลุ่มบริษัทในเครือบมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์ 
1. บริษัทย่อยทางตรง  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. เอส แอนด์ พี เอสเตสดเีวลลอปเม้นท์ (SPE) 
ทนุจดทะเบียน 14.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 14.0 ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ1 (SENA A1) 
ทนุจดทะเบียน 260.80 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 86.06  ล้านบาท 

99.7% 

100.0% 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ2(SENA A2) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. พร็อพเพอร์ตี 0 เกทเวย์ (PG) 
ทนุจดทะเบียน 553.4 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 553.4 ล้านบาท 

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดเีวลลอปเม้นท์ (SNA) 
ทนุจดทะเบียน 122.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 122.0 ล้านบาท 

บจก. อีสเทิร์นเสนาดเีวลลอปเม้นท์ 
ทนุจดทะเบียน 665.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 665.0 ล้านบาท 

บจก. วิคตอรี) แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ (VAM) 
ทนุจดทะเบียน 230.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 192.2 ล้านบาท 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จาํกัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,446.2ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 1,420.9 ล้านบาท 

บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ (SMC) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0  ล้านบาท 

100.0% 

บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี) 
ทนุจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 426.0 ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ7 (SENA A7) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

100.0% 

100.0% 

59.9% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

90.0% 

บจก. ลฟีวิ)ง เอเจนท์ (LVA) *ปิดบริษัท 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0 ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ8 (SENA A8) 
ทนุจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.5  ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ9 (SENA A9) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

100.0% 

98.00% 

100.0% 
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1. บริษัทย่อยทางตรง  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์) (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

55.00% 

99.00% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จาํกัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,446.2 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 1,420.9 ล้านบาท 

 

บจก. เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ 
ทนุจดทะเบียน 600.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 465.0  ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ14 (SENA A14) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ15 (SENA A15) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ16 (SENA A16) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ17 (SENA A17) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ13 (SENA A13) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0  ล้านบาท 

บจก. โฟล พร็อพเพอร์ตี 0 
ทนุจดทะเบียน 48.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 48.0  ล้านบาท 
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2. บริษัทย่อยทางตรง บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มตวัแทนนายหน้า) 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

3. บริษัทย่อยทางอ้อม บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มโซล่าร์) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. แอคควิท์ เรียลตี ]  
ทุนจดทะเบียน 10.5 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 10.5 ล้านบาท 

บจก. แอคควิท์ เรียลตี 0 หวัหิน 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0 ล้านบาท 

บจก. แอคควิท์ เรียลตี 0 อีสเทิร์น 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0 ล้านบาท 

บจก. แอคควิท์ เรียลตี 0 คอนซลัแตนท์ 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 1.0 ล้านบาท 

30.0% 30.0% 

30.0% 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จาํกัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,446.2ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 1,420.9 ล้านบาท 

 
76.0% 

บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี	 
ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 426.0 ล้านบาท 

100.0% 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี)7 (SGE7) 
ทนุจดทะเบียน 60.0 ล้านบาท 
ทนุจดชําระแล้ว 15.0 ล้านบาท 

บจก. เอท โซลาร์ (ESL) 
ทนุจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 10.0 ล้านบาท 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี) 1  (SGE1) 
ทนุจดทะเบียน 35.0 ล้านบาท 
ทนุจดชําระแล้ว 35.0 ล้านบาท 

บจก. แม็กซ์ โซลาร์ (MSL) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0 ล้านบาท 

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี)2 (SGE2) 
ทนุจดทะเบียน10.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.5 ล้านบาท 

98.0% 98.0% 

51.0% 51.0% 

บจก. เสนา สมาร์ทเพาเวอร์ (เดมิ เสนา เอ10) 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุจดชําระแล้ว 1.0 ล้านบาท 

บจก.เสนา เทคโน โซลชูั)น 
ทนุจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 0.9 ล้านบาท 

59.9% 

100.0% 
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4. บริษัทร่วมทุน 
 

4.1 บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. เสนาฮนัคิว 2 
ทนุจดทะเบียน 500.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 334.0  ล้านบาท 

100.0% 

บจก. เอส เอซ 2 แบริ)ง (SH2)  
ทนุจดทะเบียน 57.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 57.0  ล้านบาท 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จาํกัด (มหาชน)(SENA) 
ทุนจดทะเบียน 1,446.2 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 1,420.9 ล้านบาท 

 

บจก. แอสไพเรชั)นวนั  
ทนุจดทะเบียน 1,000.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 750.3 ล้านบาท 

บจก. เสนาฮนัคิว 1 
ทนุจดทะเบียน 575.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 475.0 ล้านบาท 

25.0% 51.0% 

51.0% บจก. เสนาฮนัคิว 3 
ทนุจดทะเบียน 1800.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 672.9 ล้านบาท 

บจก. เสนา เอชเอชพี 4 
ทนุจดทะเบียน 500.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 271.46 ล้านบาท 

**บจก. เสนา เอชเอชพี 6(เดิม เสนา เอ11) 
ทนุจดทะเบียน 400.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 120.1 ล้านบาท 

51.0% 

51.0% 

51.0% บจก. เสนา เอชเอชพี 5 
ทนุจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 201.0 ล้านบาท 

***บจก. เสนา เอชเอชพี 7(เดิม เสนา เอ12) 
ทนุจดทะเบียน 700.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 291.4 ล้านบาท 

51.0% 

51.0% 
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4.2  บริษัทร่วมทุน  บจก.เสนาโซล่าร์ เอนเนอร์ยี	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : งบการเงิน บจก.บีกริมฯ รับรู้สว่นได้เสยี  97% จากงบการเงินบ.ยอ่ย , บจก.เสนาโซลา่ร์ รับรู้สว่นได้เสยี 51%จาก
งบการเงินรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี	 
ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท 
ทุนชาํระแล้ว 426.0 ล้านบาท 

บจก. ทีพีเอส คอมเมอร์เชี)ยล จํากดั (TPS) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0 ล้านบาท 

 

บจก. โซลาร์วา (SLW) 
ทนุจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 2.0 ล้านบาท 

 

49.0% 49.0% 

บจก. บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์  
ทนุจดทะเบียน 835.0 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 835.0 ล้านบาท 

 

51.0% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อขาย เพื)อเช่า และให้บริการด้านที)อยู่อาศยัแบบครบวงจรภายใต้การ
บริหารบริษัทย่อย 30 บริษัท และยงัมี บริษัทร่วม 9 บริษัท และบริษัทย่อยของบริษัทร่วม 3 บริษัท ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท
ฯ และบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โดยสามารถแบง่ได้เป็น 3 ประเภทธุรกิจดงันี 0 

� ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่

อาศยัเพื)อขายที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 36 โครงการ มลูคา่โครงการรวมทั 0งสิ 0น  ประมาณ 20,470 ล้านบาท 

� ธุรกิจเช่าและบริการ 

� ธุรกิจโซลาร์ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) และกลุ่มบริษัทฯ  ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี 0 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื	อการอยู่อาศัยเพื	อขาย  ได้แก่ 

SENA:  ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายทั 0งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและบริการ  ณ 
วนัที) 31 ธันวาคม 2561 SENA มีโครงการเพื)อขายที)อยู่ภายใต้การบริหาร  จํานวน  27 โครงการ แบ่งเป็นโครงการ
แนวราบ 6 โครงการ ภายใต้ชื)อโครงการ เสนาทาวน์ เสนาแกรนด์โฮม เสนาวลิล์ เสนาพาร์ควิลล์ และเสนาeco town 
สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม 21 โครงการภายใต้ชื)อโครงการ Niche Pride, Niche ID, Niche Mono, The Kith 
Plus และ The Kith และโครงการเพื)อเช่า 1 โครงการคือ คอมมนิูตี 0มอลล์ “เสนาเฟสท์” 

SNA :  ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายธุรกิจเช่า บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.7 ของทุนชําระ
แล้ว ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2561 SNA มีโครงการเพื)อขายที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ 
TheKith ตวิานนท์โครงการเพื)อเช่า 1 โครงการคือ เสนา แวร์เฮ้าส์ สขุมุวทิ 50 

SPE :   ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ของทุนชําระแล้ว ณ 
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

PG :   ดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ 
วันที)31 ธันวาคม 2561  PG มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ
โครงการเสนาปาร์คแกรนด ์

SENA A1 : ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 

SENA A2 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

LVA :  ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและนายหน้าให้บริการซื 0อขายอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ของทนุชําระแล้ว 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561  LVA  ได้ปิดบริษัทและชําระบญัชีแล้ว 

SENA A7 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

SENA A8 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 
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SENA A9 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

SENA A13 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

SENA A14 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

SENA A15 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

SENA A16 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

SENA A17 :  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

SVN :  บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทนุชําระแล้ว ณ  วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

FPP :  บริษัท โฟล พร็อพเพอร์ตี 0 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขาย โดยมี SVN  ถือหุ้น
ร้อยละ 99 ของทนุชําระแล้ว ณ  วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 

บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จํากัด :  (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายเป็นบริษัทร่วม
ทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮนัควิ เรียลตี 0 จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 
31 ธนัวาคม 2561 

บริษัท เสนา ฮันคิว 2 จํากัด : (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายเป็นบริษัทร่วม
ทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮนัควิ เรียลตี 0 จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 
31 ธนัวาคม 2561 มีโครงการที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน สขุมุวทิ แบริ)ง” 

บริษัท เอส เอซ 2 แบริ	ง จํากัด :  (บริษัทย่อยของบริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อ
ขาย โดยมี บริษัท เสนา ฮนัควิ 2  จํากดัถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 

บริษัท แอสไพเรชั	น วัน จาํกัด :  (บริษัทร่วม) ดําเนินธุรกิจเช่าและบริการ เป็นบริษัทร่วมทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 25.0บริษัท 
ไอร่า พร็อพเพอร์ตี 0 จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 60.0  และ บริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จํากดั ถือหุ้นร้อยละ15.0 ของทนุชําระ
แล้ว ณ วนัที)  31 ธนัวาคม 2561 วตัถปุระสงค์เพื)อดําเนินโครงการอาคารสํานกังาน 

บริษัท เสนา ฮันคิว 3 จํากัด : (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายเป็นบริษัทร่วม
ทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮนัควิ เรียลตี 0 จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 
31 ธนัวาคม 2561 มีโครงการที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ “ปิต ิเอกมยั” 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จํากัด : (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายเป็นบริษัท
ร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮันคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตี 0 คอร์ป จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0  
ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 มีโครงการที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช 
โมโน เมกะ สเปช บางนา” 
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บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จํากัด : (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายเป็นบริษัท
ร่วมทุนโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี 0คอร์ป จํากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  
ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 มีโครงการที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช 
โมโน เจริญนคร” 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จํากัด : (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายเป็นบริษัท
ร่วมทุนโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี 0คอร์ป จํากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  
ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 มีโครงการที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ “ปิต ิ
บางจาก” 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จํากัด : (บริษัทร่วม) ดําเนินดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)อยู่อาศยัเพื)อขายเป็นบริษัท
ร่วมทนุโดยSENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0  และ บริษัท   ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตี 0 คอร์ป จํากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  
ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 มีโครงการที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช 
โมโน รามคําแหง” 

ธุรกิจเช่าและบริการ  ได้แก่ 

VAM :   ดําเนินธุรกิจเช่าและบริการและให้บริการด้าน Living agent เป็นตวัแทนฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือ
สองของบริษัทฯบริษัทย่อย รวมทั 0งโครงการของบริษัทอื)นๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 
31 ธันวาคม 2561VAM มีโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าที)อยู่ภายใต้การบริหารได้แก่ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” 
ตั 0งอยู่ที)ถนนพหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮ้าส์ ลําลูกกาคลอง 2” บริเวณลําลูกกา คลอง 2 จังหวัด
ปทมุธานี 

T .TRE :  (เดมิชื)อ บริษัท ที.เทรเซอรี) โฮลดิ 0ง จํากดั) ดําเนินธุรกิจเช่าและบริการประเภทสนามกอล์ฟ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของ
ทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2561 T.TRE มีโครงการสนามกอล์ฟที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 1 โครงการ 
คือ โครงการพทัยาคนัทรีคลบั แอนด์ รีสอร์ท 

SM :  ดําเนินธุรกิจให้บริการ บริหารจัดการและซื 0อขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนชําระแล้ว ณ  
วนัที) 31 ธนัวาคม 2561  มีโครงการที)อยู่ภายใต้การบริหารจํานวน 4 โครงการ  

ACR :  บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี 0 จํากดั ดําเนินธุรกิจให้บริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือสอง
ของบริษัทฯบริษัทย่อย รวมทั 0งโครงการของบริษัทอื)นๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 76.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วนัที) 31 
ธนัวาคม 2561 

ACRE :  บริษัทย่อยของ ACR  ดําเนินธุรกิจให้บริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือสอง รวมทั 0ง
โครงการของบริษัทอื)นๆ บริษัท ACR ถือหุ้นร้อยละ 30.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 

ACRH :  บริษัทย่อยของ  ACR  ดําเนินธุรกิจให้บริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือสอง รวมทั 0ง
โครงการของบริษัทอื)นๆ บริษัท ACRถือหุ้นร้อยละ 30.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 

ACRC :  บริษัทย่อยของ  ACR  ดําเนินธุรกิจให้บริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือสอง รวมทั 0ง
โครงการของบริษัทอื)นๆ บริษัท ACRถือหุ้นร้อยละ 30.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 

ธุรกิจโซลาร์  ได้แก่ 
บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี	 จาํกัด : ดําเนินธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร โดยมีทั 0งโซลาร์ฟาร์มและโซลาร์รูฟท็อป 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2560  
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ESL :   ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดัถือหุ้นร้อยละ 51.0  ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 
ธนัวาคม 2560(ผู้ ถือหุ้นอื)นร้อยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์และแผงโซลาร์ 

MSL :   ดําเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี ESL ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2560ประกอบธุรกิจ
ตดิตั 0งแผงโซลาร์ 

SGE 1 ,SGE2: ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดัถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 
ธนัวาคม 2561 

SGE 7: ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากัดถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทุนชําระแล้ว ณ วนัที) 31 
ธนัวาคม 2561 

SSP:  บริษัท เสนา สมาร์ท พาวเวอร์ จํากดั  ดําเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดัถือหุ้นร้อยละ 
59.9 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 

STS:  บริษัท เสนา เทคโน โซลูชั)น จํากัด  ดําเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี บริษัท เสนา สมาร์ท พาวเวอร์  จํากัดถือหุ้นร้อยละ 
100.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 

บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จํากัด :  (บริษัทร่วม) ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยเป็นการร่วมทนุระหว่าง บริษัท เสนา โซลาร์ 
เอนเนอร์ยี) จํากดัซึ)งถือหุ้นร้อยละ 51.0และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุชําระแล้ว ณ 
วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 ลงทนุใน SLW และ TPS ซึ)งประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 

SLW :   ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จํากดัถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 
ธนัวาคม 2561 (ผู้ ถือหุ้นอื)นร้อยละ 51.0)ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 

TPS :    ดําเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จํากดัถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุชําระแล้ว ณ วนัที) 31 
ธนัวาคม 2561 (ผู้ ถือหุ้นอื)นร้อยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 

 

โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภณัฑ์ 
 

บริษัทมีรายได้หลกัมาจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อการอยูอ่าศยัเพื)อขาย พร้อมให้บริการด้านที)อยูอ่าศยั
แบบครบวงจรนอกจากนี 0 บริษัทยงัมีรายได้จากธุรกิจอื)นๆ ซึ)งรวมถึง รายได้จากการให้เช่าและบริการรายได้โซลาร์และ
รายได้อื)นๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงรายได้ดงัตอ่ไปนี 0 
 

ประเภทรายได้ 
 

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย :         
- แนวราบ 704.5 17.6 1,454.20 28.2 968.32 18.1 
- แนวสงู 3,025.80 79.5 3,081.00 59.7 3,565.97 66.6 
รวมรายได้จากการขาย 3,730.30 93.1 4,535.20 87.9 4,534.29 84.7 

2. รายได้จากการให้เชา่และบริการ 238.4 6 347.4 6.7 766.68 14.3 
3. รายได้โซลาร์ 37.3 0.9 278.4 5.4 54.51 1.0 
รวมรายได้ 4,006.00 100.0 5,161.00 100.0 5,355.48 100.0 

4. รายได้อื)น 52.6  60.2  184.08  
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบที)หลากหลาย และได้ขยายธุรกิจอย่าง
ตอ่เนื)อง ปัจจบุนัสามารถแบง่ประเภทธุรกิจออกเป็น 3 หนว่ยธุรกิจ (Business Unit) ประกอบด้วย 

• ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อการอยูอ่าศยัเพื)อขาย พร้อมให้บริการด้านที)อยูอ่าศยัแบบครบวงจร 

• ธุรกิจเช่าและบริการ 

• ธุรกิจโซลาร์ 
 

2.1.1  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื	อการอยู่อาศัยเพื	อขาย 
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อการอยูอ่าศยัจํานวน 5 รูปแบบ ทั 0งในแนวราบและ 
แนวสงู ได้แก่ บ้านเดี)ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ และคอนโดมิเนียม ภายใต้ชื)อ แบรนด์หลกั 4 แบรนด์ ดงันี 0 
 

ชื	อแบรนด์หลกั ตราสินค้า ลักษณะ 
ที	อยู่อาศัย 

ราคาเฉลี	ย 
(ลบ.) 

กลุ่มลกูค้า 
(เงนิเดอืน/คน) 

เสนา 
� เป็นแบรนด์สาํหรับโครงการ

แนวราบ โดยจะมีการแตก
เป็นชื)อแบรนด์ยอ่ยเพื)อให้
สอดคล้องกบัทําเลที)ตั 0งและ
ลกัษณะโครงการ ณ ปัจจบุนั
มีอยู ่6 โครงการภายใต้ชื)อ 
เสนา คือ  
o เสนาพาร์ค แกรนด์ 
o เสนาพาร์ค วิลล์  
o เสนาวิลล์  
o เสนา ทาวน์  
o เสนา อเวนิว 
o เสนา ช็อปเฮ้าส์ 

 

 บ้านเดี)ยว 10 - 12 150,000 บ. ขึ 0นไป/เดือน 
 

 
บ้านเดี)ยวและบ้าน

แฝด 
6 - 8 100,000–150,000 บ./เดือน 

 

บ้านเดี)ยวและบ้าน
แฝด 

4 - 6 50,000–80,000 บ./เดือน 

 
ทาวน์โฮม และ 
โฮมออฟฟิศ 

4 - 6 50,000–80,000 บ./เดือน 

 
โฮมออฟฟิศ 4 - 5 60,000–80,000 บ./เดือน 

 

 

โฮมออฟฟิศ และ
อาคารพาณิชย์ 

5 - 7 40,000– 100,000 บ./เดือน 
 

ปีต ิ
� เป็นแบรนด์สาํหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบับน 

 คอนโดมิเนียม 4 – 11 PITI 
100,000 - 200,000บ./เดือน 



ชื	อแบรนด์หลกั 

นิช 
� เป็นแบรนด์สาํหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-
คอ่นข้างสงู 

คิทท์ 
� เป็นแบรนด์สาํหรับโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบักลาง-
ลา่ง 

 

กลุ่มลกูค้าของธุรกิจ 

 บริษัทฯได้แบง่กลุม่ผู้บริโภคตามสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยกลุม่เป้าหมายหลกัของบริษัทฯคือกลุม่ผู้ ที)
มีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดบักลาง 
ศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มดงักลา่วในแต่ละพื 0นที)พร้อมกับการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านอื)นๆเช่น
สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจสงัคมการขยายตวัของเมืองสภาวะการแขง่ขนัเพื)อนําไปประกอบการพฒันาโครงการตลอดจ
กําหนดกลุม่เป้าหมายและกลยทุธ์ทางการตลาดต่อไปโดยหวัใจหลกัของการวิจยัคือการนําข้อมลูเชิงลกึที)ได้มาพฒันาทั 0ง
สนิค้าและบริการที)มีคณุคา่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภคอนันําไปสูค่วามเชื)อมั)นที)มีต่อแบรนด์และความสําเร็จ
ทางธุรกิจ 

กลุ่มลกูค้า

A+ 

A 

B 

C+ 

C 

C- 

    ที)มา
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ตราสินค้า ลักษณะ 
ที	อยู่อาศัย 

ราคาเฉลี	ย 
(ลบ.) 

 คอนโดมิเนียม และ 

อาคารพาณิชย์ 

1.5 – 4 

9 - 10 

 คอนโดมิเนียม 1 – 1.2 

บริษัทฯได้แบง่กลุม่ผู้บริโภคตามสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยกลุม่เป้าหมายหลกัของบริษัทฯคือกลุม่ผู้ ที)
มีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมในระดบักลาง (ระดบั Aถึง C) ทางฝ่ายวิจยัธุรกิจของบริษัทฯจะเป็นหน่วยงานที)ทําหน้าที)
ศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มดงักลา่วในแต่ละพื 0นที)พร้อมกับการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านอื)นๆเช่น
สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจสงัคมการขยายตวัของเมืองสภาวะการแขง่ขนัเพื)อนําไปประกอบการพฒันาโครงการตลอดจ
กําหนดกลุม่เป้าหมายและกลยทุธ์ทางการตลาดต่อไปโดยหวัใจหลกัของการวิจยัคือการนําข้อมลูเชิงลกึที)ได้มาพฒันาทั 0ง
สนิค้าและบริการที)มีคณุคา่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภคอนันําไปสูค่วามเชื)อมั)นที)มีต่อแบรนด์และความสําเร็จ

กลุ่มลกูค้า รายได้ครัวเรือน 
(บาทต่อเดือน) 

 160,000+ 

85,001 – 160,000 

50,001 – 85,000 

 35,001 – 50,000 

24,001 – 35,000 

18,001 – 24,000 

ที)มา: สมาคมวจิยัการตลาดแหง่ประเทศไทย 

คํานวณอตัราดอกเบี 0ย 
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 กลุ่มลกูค้า 
(เงนิเดอืน/คน) 

Niche Pride 
80,000 – 200,000บ/เดือน 
Niche Mono 
45,000 – 100,000 บ/เดือน 
Niche ID 
15,000 – 50,000บ/เดือน 

Kith  
20,000 – 50,000 บ./เดอืน 

บริษัทฯได้แบง่กลุม่ผู้บริโภคตามสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมโดยกลุม่เป้าหมายหลกัของบริษัทฯคือกลุม่ผู้ ที)
ทางฝ่ายวิจยัธุรกิจของบริษัทฯจะเป็นหน่วยงานที)ทําหน้าที)

ศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มดงักลา่วในแต่ละพื 0นที)พร้อมกับการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านอื)นๆเช่น
สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจสงัคมการขยายตวัของเมืองสภาวะการแขง่ขนัเพื)อนําไปประกอบการพฒันาโครงการตลอดจน
กําหนดกลุม่เป้าหมายและกลยทุธ์ทางการตลาดต่อไปโดยหวัใจหลกัของการวิจยัคือการนําข้อมลูเชิงลกึที)ได้มาพฒันาทั 0ง
สนิค้าและบริการที)มีคณุคา่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภคอนันําไปสูค่วามเชื)อมั)นที)มีต่อแบรนด์และความสําเร็จ

คํานวณอตัราดอกเบี 0ย 6.5% ระยะเวลา 30 ปี 
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บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายการพฒันาโครงการภายใต้เงินลงทนุและการบริหารงานของบริษัทฯ เอง โดยจะ
เป็นผู้ดําเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ)มตั 0งแตก่ารเลอืกลงทนุซื 0อที)ดิน การวางผงัโครงการ การออกแบบ การ
ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้าง และการบริหารการขายบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิzในโฉนดที)ดินที)ตั 0ง
โครงการ และจะเน้นการพฒันาโครงการที)อยู่อาศยัที)มีคุณภาพ ในทําเลที)ตั 0งที)มีศกัยภาพในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล และอยูใ่นแนวสาธารณปูโภค โดยกําหนดระดบัราคาซึ)งเป็นราคาขายที)สามารถแขง่ขนัได้  

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมีบ้านตวัอยา่งที)สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วให้
ลกูค้าได้พิจารณาก่อนตดัสนิใจเลอืกซื 0อ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีโครงการที)อยูภ่ายใต้การพฒันาทั 0งสิ 0น  34  โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบจํานวน   10  โครงการ, โครงการแนวสงูจํานวน 18 โครงการ  และโครงการร่วมทุน จํานวน 6 โครงการ   
(รายละเอียดตามตารางแสดงโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื)อขายที)อยูร่ะหวา่งการพฒันา) 

 

การให้บริการด้านที	อยู่อาศัยแบบครบวงจร 

บริษัทฯ มีนโยบายที)จะให้บริการหลงัการขายแบบครบวงจรสาํหรับที)อยูอ่าศยัในทกุโครงการของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย เพื)อสร้างประสบการณ์ที)ประทบัใจให้กบักลุม่ลกูค้า อาทิ การดแูลด้านความปลอดภยั การร่วมสร้างคณุภาพสงัคมที)
อบอุ่นของแต่ละโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดล้อมโครงการภายหลงัจากโอน
กรรมสทิธิzพื 0นที)สว่นกลางให้แก่นิติบคุคลบ้านจดัสรรหรือนิติบคุคลอาคารชดุเป็นที)เรียบร้อยแล้ว รวมทั 0งการเป็นสื)อกลางใน
การอํานวยความสะดวกในการขายบ้านให้แก่กลุม่ลกูค้าของโครงการเสนา (ResaleAgent) เป็นต้น ทั 0งนี 0เพื)อสร้างความพงึ
พอใจสงูสดุให้กบักลุม่ลกูค้าภายใต้แนวคิด “IntegratingCustomersExperience” ซึ)งเป็นแนวคิดในการบริหารโครงการ
และการบริการลกูค้าแบบครบวงจร ทั 0งก่อนเลือกซื 0อที)อยู่อาศยัในโครงการของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลงัจากขายที)อยู่
อาศยัของโครงการ (IntegratedSolution) 31  ธนัวาคม  2561  เปิดให้บริการ 37 สญัญา 25 โครงการในรูปแบบรับจ้าง
บริหารนิติบคุคล/โครงการ ภายใต้การบริหารงานโดยบริษัทยอ่ย (VAM) ประกอบด้วย 

o นิติบคุคล โครงการเสนาทาวน์ รามอินทรา 1  
o นิติบคุคล โครงการเสนาช็อปเฮ้าส์ ลาํลกูกา คลอง 2 
o นิติบคุคล โครงการเสนาช็อปเฮ้าส์ สขุมุวิท 113 
o สญัญาบริหารจดัการอาคารจอดรถและบริหารจดัการคูส่ญัญาเชา่พื 0นที) 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี เพชรเกษม-บางแค 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิทท์พลสัพหลโยธิน –คคูต 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี เสรีไทย – วงแหวน 
o นิติบคุคลโครงการนิช ไอดี พระราม 2 – ดาวคะนอง 
o นิติบคุคล โครงการเสนาวิลล์ บรมราชชนนี สาย 5 (ศาลายา) 
o นิติบคุคล โครงการเสนาพาร์ค แกรนด์ รามอินทรา 
o นิติบคุคล โครงการเสนาพาร์ควิลล์ รามอินทรา 
o นิติบคุคล โครงการเสนาอเวนิว บางกะด-ีติวานนท์ 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิทท์พลสั สขุมุวิท 113 
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o นิติบคุคล โครงการเดอะคิทท์ ติวานนท์ 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี พระราม 2 เฟส 1 และ เฟส 2 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิทท์ไลท์ บางกะด-ีติวานนท์ เฟส 1 และ เฟส 2 
o นิติบคุคล โครงการเดอะคิทท์ ลาํลกูกาคลอง 2 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดีสขุมุวิท 113 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน บางนา  
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโนพีค บางนา  
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี บางแค เฟส 1 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไพรด์ ทองหลอ่-เพชรบรีุ 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน รัชวิภา 
o นิติบคุคล โครงการนิช ไอดี เสรีไทย เฟส 1 
o นิติบคุคล โครงการนิช โมโน สขุมุวิท 50 

ทั 0งนี 0 สญัญาจ้างบริหารอาคารชดุสว่นใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 1 ปีโดยเมื)อครบกําหนดอายสุญัญาแล้วการ
พิจารณาตอ่อายสุญัญาขึ 0นอยูก่บัมติที)ประชมุของลกูบ้านในแตล่ะโครงการ 
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ตารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื	อขายที	อยู่ระหว่างการพัฒนา ณ31 ธันวาคม  2561 
 

No. Project Name Launch 

Total Presales Transfer Remaining Backlog 

Units 
Value 
 (MB) 

Units 
Value 
 (MB) 

Units 
Value 
 (MB) 

Units 
Value 
 (MB) 

Units 
Value 
 (MB) 

  Housing                       
1 Sena Shop House Lamlukka Klong 2 Mar-13 14 68 11 53 11 53 3 15 - - 
2 Sena Park Grand Ramindra Jun-13 174 1,456 108 879 106 861 66 577 2 18 

3 Sena Town Ramindra 1 Jun-14 29 105 22 80 22 80 7 25 - - 

4 Sena Town Ramindra 2 Jun-15 10 46 7 31 5 22 3 15 2 9 
5 Sena Town Nawamin Aug-15 9 55 7 42 7 42 2 13 - - 

6 Sena Avenue Bangkadee Dec-15 41 195 15 66 15 66 26 129 - - 

7 Sena Ville Borommaratchachonnani Sai 5  Feb-16 202 878 49 222 41 187 153 656 8 35 
8 Sena Park Ville Ramindra Wongwaen  Feb-16 218 1,280 124 663 115 610 94 617 9 53 

9 Sena Shop House Phaholyothin Khukot Jul-17 30 205 16 113 4 31 14 92 12 82 

10 Sena Shop House Bangkae - Terdthai Aug-17 59 468 23 181 11 86 36 287 12 95 

 
Total Housing Projects 

 
786 4,756 382 2,330 337 2,038 404 2,426 45 292 

 
Condominium - SENA 

           
1 The Kith Tiwanon May-13 869 1,135 825 1,049 824 1,047 44 86 1 1 
2 Niche Mono Ratchavipha Nov-13 840 2,363 717 1,971 713 1,959 123 393 4 12 

3 Niche Pride Thonglor - Phetchaburi Aug-15 667 2,494 519 1,852 496 1,766 148 642 23 86 

4 The Kith Plus Sukhumvit 113 Phase 1 Jul-16 425 568 405 540 402 537 20 28 3 4 
5 Niche ID Rama 2 Phase 2 Sep-16 322 583 245 444 240 435 77 138 5 9 

6 Niche Mono Bangna Phase 3 Sep-16 42 192 37 169 34 155 5 24 3 14 

7 The Kith Lite Bangkadee Phase 2 Feb-17 348 392 275 309 267 300 73 83 8 10 
8 Niche Mono Sukhumvit 50 Feb-17 434 1,258 415 1,192 381 1,093 19 66 34 99 

9 Niche ID Sukhumvit 113 May-17 366 609 299 501 284 476 67 108 15 25 

10 Niche ID @ Pakred Station Jul-17 864 1,443 454 758 
  

410 685 454 758 
11 The Kith Plus Phaholyothin Khukot Sep-17 364 488 149 200 78 105 215 287 71 95 

12 Sena Eco Town Sep-17 480 1,045 9 20 
  

471 1,025 9 20 

13 Niche ID Rama 2 Phase 3 Mar-18 364 615 81 134 49 80 283 481 32 54 

14 Niche ID Bangkae Phase 2 Mar-18 420 691 108 183 92 157 312 508 16 26 
15 Niche ID Serithai Phase 2 Mar-18 434 691 144 237 93 155 290 454 51 81 

16 Niche Mono Tiwanon Aug-18 526 1,663 29 92 
  

497 1,571 29 92 

 
Total Condominium Projects - SENA 

 
7,765 16,230 4,711 9,650 3,953 8,265 3,054 6,580 758 1,385 

 
Grand Total (excluding JV) 

 
8,551 20,986 5,093 11,981 4,290 10,303 3,458 9,005 803 1,678 

 
Condominium - JV 

           
1 Niche Mono Sukhumvit - Bearing Sep-17 1,275 3,440 1,026 3,051 

  
249 390 1,026 3,051 

2 Niche Pride Taopoon Interchange Mar-18 742 3,200 506 2,276 
  

236 924 506 2,276 

3 PITI Ekami Aug-18 879 5,195 153 1,016 
  

726 4,179 153 1,016 
4 Niche Mono Charoen Nakorn Aug-18 537 1,753 285 946 

  
252 807 285 946 

5 Niche Mono Mega Space Bangna Nov-18 795 2,324 279 817 
  

516 1,507 279 817 

6 Niche Mono Ramkhamhaeng Nov-18 1,698 4,858 157 427 
  

1,541 4,431 157 427 

 
Total Condominium Projects - JV 

 
5,926 20,771 2,406 8,532 

  
3,520 12,239 2,406 8,532 

 
Grand Total (including JV) 

 
14,477 41,757 7,499 20,513 4,290 10,303 6,978 21,244 3,209 10,210 
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2.1.2  ธุรกิจเช่าและบริการ 
 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการลงทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อให้เช่าในรูปแบบที)หลากหลายทั 0งที)
อยูอ่าศยัประเภทอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า คลงัสนิค้าให้เช่า ศนูย์การค้าขนาดเลก็สไตล์ CommunityMall ให้เช่า และสนามกอล์ฟซึ)ง
เป็นธุรกิจที)สร้างรายได้อยา่งตอ่เนื)อง (RecurringIncome) ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทั 0งนี 0ผู้บริหารบริษัทฯจะคํานงึถึงความ
เหมาะสมของทําเลที)ตั 0งของแตล่ะโครงการก่อนที)จะตดัสนิใจเลอืกรูปแบบในการพฒันาโครงการ เพื)อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของ
การใช้พื 0นที)และตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าอยูใ่นบริเวณทําเลนั 0นๆ ปัจจบุนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ยดําเนินโครงการ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อให้เช่าแล้ว 5 โครงการ รายละเอียดดงันี 0 

� โครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าทั 0งแบบรายเดือนและรายวนั ซึ)งมีทั 0งหมด 2 โครงการ “เสนาเฮ้าส์พหลโยธิน 30” 
และ ตั 0งอยู่บริเวณถนนพหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอพาร์ทเม้นท์ 2 อาคาร 
จํานวนห้องพกัรวม 158 ห้อง และ “เสนาเฮ้าส์  ลําลกูกาคลอง 2” ตั 0งอยู่บริเวณลําลกูกาคลอง 2 จังหวดั
ปทมุธานี เป็นอาคารอพาร์ทเม้นท์ 1 อาคาร จํานวนห้องพกัรวม 42 ห้อง ภายใต้การบริหารงานของบริษัท
ย่อย (VAM) ณ 31 ธันวาคม 2561อัตราการเช่าพื 0นที) (Occupancyrate) ของเสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30 
เฉลี)ยอยูที่) 68% (เฉพาะในสว่นการเช่ารายเดือน) 

� โครงการ “โกดงัสขุมุวิท 50” เป็นโครงการคลงัสินค้าให้เช่าจํานวน 22 หลงั ตั 0งอยู่บริเวณถนนสขุมุวิทซอย 
50  ณ 31ธนัวาคม 2561 อตัราการเช่าพื 0นที)อยูที่) 89% 

� โครงการ “SENAFest” เป็นโครงการศนูย์การค้าขนาดเล็กสไตล์ CommunityMall บริเวณถนนเจริญนคร 
กรุงเทพฯ จํานวนพื 0นที)เช่าประมาณ 8,343 ตรม. ณ 31 ธนัวาคม 2561มีผู้ ทําสญัญาเช่าพื 0นที)แล้วกว่า 91% 
ของพื 0นที)เช่ารวม 

� โครงการ“พทัยาคนัทรี)คลบั”เป็นโครงการสนามกอล์ฟและโรงแรม ในทําเลที)ตั 0งแถบเมืองพทัยา จ.ชลบุรี 
ทั 0งนี 0 บริษัทมีแผนพฒันาโครงการบ้านและคอนโดในพื 0นที)รอพฒันาของโครงการสนามกอล์ฟตอ่ไป 

 

 2.1.3  ธุรกิจโซลาร์ 
 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถึงโอกาสในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ซึ)งเริ)มมีทิศทางที)ดีประกอบกบัได้รับการสนบัสนนุจาก
ภาครัฐบาลอีกทั 0งยงัเป็นการช่วยรักษาสิ)งแวดล้อมโดยในการดําเนินธุรกิจโซลาร์ของบริษัทฯสามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท ดงันี 0 

1. ธุรกิจขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ซึ)งปัจจบุนักลุม่บริษัทฯดําเนินงานอยู ่2 โครงการ คือ 

� โซลาร์รูฟ โกดงัสขุมุวิท 50 ขนาดกําลงัการผลติ 0.75 MW ภายใต้การดําเนินงานของ   SGE1  ขายไฟฟ้าให้กบั
การไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เริ)มเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ช่วงเดือนมิถนุายน 2558 ที)ผา่นมา 

� โซลาร์ฟาร์มตั 0งอยู่ที) 2 จังหวดั คือ ที)จังหวดัสระบุรีและจังหวดันครปฐมรวม 6 แห่ง กําลงัการผลิตรวม 46.5 
MWp  ภายใต้การดําเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าสว่นภมูิภาคระยะเวลา 25 ปี เริ)มเปิด
ดําเนินการเชิงพาณิชย์ช่วงเดือนธนัวาคม 2558 รายละเอียดดงันี 0 
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โครงการ ที	ตั ]ง ขนาดกาํลังการผลิตติดตั ]ง (MWp) 

ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรลุ้ยริมนํ 0าซ้าย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp 

BGTT 1 จ.สระบรีุ 8 MWp 

BGTT 2 จ.สระบรีุ 8 MWp 

BGTT 3 จ.สระบรีุ 6.5 MWp 
 

2. ธุรกิจรับติดตั ]งและจาํหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์ ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท เอท โซลาร์ จํากดั เพื)อ
ให้บริการลกูค้าทกุกลุม่ ทกุประเภท ไมว่า่จะเป็นโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ อาคารพาณิชย์ โชว์รูมรถยนต์ ศนูย์การค้า และ
บ้านพกัอาศยัทั)วไป  โดยมีบริการครอบคลมุตั 0งแต ่

1. ให้คาํปรึกษา ด้านการติดตั 0งระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ เพื)อการประหยดัพลงังาน หรือการผลติ
ไฟฟ้าใช้เอง 

2. ออกแบบ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ให้มีความเหมาะสมกบัความต้องการใช้งาน ภายในครัวเรือน
หรือองค์กร 

3. จัดหา อปุกรณ์ประกอบระบบพร้อมทีมติดตั 0งมืออาชีพ 
4. ติดตั ]ง  ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทั 0งบนหลงัคา อาคาร และการติดตั 0งบนพื 0นดิน 
5. ประสานงานราชการ การยื)นเอกสารทางราชการ เพื)อขออนญุาตขนานไฟฟ้า 
6. บริการหลังการขายได้แกก่ารบํารุงรักษา ตรวจสอบ ระบบการทํางานของโซลาร์เซลล์ รวมทั 0งบริการทําความ

สะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์  ตลอดอายสุญัญา 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทฯ มีการวางนโยบายและกลยทุธ์ตา่งๆ เพื)อสง่เสริมการจําหนา่ยดงันี 0 

กลยุทธ์ทางด้านผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ เน้นให้ความสาํคญักบัลกูค้าเป็นจดุศนูย์กลางโดยในการออกแบบโครงการแตล่ะโครงการนั 0น ฝ่ายพฒันาธุรกิจ
จะทําการวิเคราะห์ความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายร่วมกบัฝ่ายวิจยัและฝ่ายการตลาด เพื)อให้ได้มาถึงการออกแบบที)อยู่
อาศยั การตกแต่ง พื 0นที)ใช้สอยและพื 0นที)ส่วนกลางที)ลงตวัตอบโจทย์ทุกความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย โดยทีมงาน
ออกแบบของบริษัทฯมีประสบการณ์ออกแบบตกแตง่โครงการทั 0งประเภทแนวราบและแนวสงูมายาวนาน สําหรับการก่อสร้าง
นั 0น บริษัทฯ มีการควบคมุคณุภาพงานก่อสร้างในแตล่ะขั 0นตอนอยา่งใกล้ชิด ตั 0งแตเ่ริ)มก่อสร้างจนสง่มอบงานให้กบัลกูค้า ทั 0งนี 0 
บริษัทฯมีทีมงานควบคมุคณุภาพของบริษัทฯเองเป็นผู้คอยตรวจสอบงานก่อสร้างในแต่ละขั 0นตอน โดยมีฝ่ายการตลาดและ
ฝ่ายขายช่วยประสานงานรับฟังความคิดเห็นของลกูค้าจนกระทั)งงานได้รับการส่งมอบให้แก่ลกูค้า ภายหลงัการสง่มอบงาน
บริษัทฯมีนโยบายการให้บริการหลงัการขายอย่างใกล้ชิดเพื)อให้ลกูค้าเกิดความมั)นใจว่าบริษัทฯมีความใสใ่จต่อลกูค้ากรณีมี
ปัญหาเกิดขึ 0นในภายหลงัโดยบริษัทฯยงัมีแอพพลิเคชั)น 360๐Serviceด้วยคอนเซ็ป “เราคิดครบ 360๐ครบรับช่วงขายต่อ”ซึ)ง
ประกอบด้วย การรับแจ้งซ่อมออนไลน์ตลอด 24 ชั)วโมง ของ SENA We Care, การบริการนิติบุคคลโครงการจาก Victory 
Property Management, การบริการรับช่วงขายต่อโดย Living Agent และยงัสามารถติดตามการผลิตไฟฟ้าจากแผงโซลาร์
และการประหยดัพลงังานสาํหรับบ้านในโครงการ SENA Solar House 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทฯมีการทําวิจยักลุม่ลกูค้าทั 0งในด้านความต้องการ พฤติกรรมของลกูค้า การเดินทาง และสาเหตใุนการเลือกซื 0อ 
จากกลุม่ลกูค้าเดิมของโครงการ เพื)อเก็บเป็นฐานข้อมลูในการเลอืกใช้กลยทุธ์และสื)อทางการตลาดที)เหมาะสมและเข้าถึงกลุม่
ลกูค้าเป้าหมาย ซึ)งยงัขึ 0นอยู่กบัสภาวะและแนวโน้มของสงัคมในปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นการจัดทําโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ สื)อ
ออนไลน์ การออกบธู เป็นต้น  

กลยุทธ์ทางด้านราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาขายที)ให้ความคุ้มคา่คุ้มราคาแก่กลุม่ลกูค้า โดยบริษัทฯจะทําการสาํรวจราคาของคู่แข่ง
ในทําเลที)ตั 0งที)ใกล้เคียงและกําหนดราคาในระดบัที)สามารถแข่งขนัได้แต่ให้พื 0นที)ใช้สอยที)มากกว่า หรือสร้างความแตกต่าง
ให้กบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เช่น มีการติดตั 0งแผงโซลาร์เพื)อช่วยลดค่าใช้จ่ายและสง่เสริมการอนรัุกษ์สิ)งแวดล้อมให้ฟรี ทั 0งนี 0
บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถึงข้อจํากดัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที)เป็นกลุม่ผู้มีรายได้ระดบัปานกลางที)ยงัมีความต้องการที)อยู่อาศยัใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที)ให้ความสําคัญกับปัจจัยทางด้านราคาในการพิจารณาเลือกซื 0อที)อยู่อาศัยเป็นหลกั 
ศกัยภาพในการบริหารจดัการและควบคมุต้นทนุการพฒันาโครงการสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถมอบที)อยู่อาศยัที)มีความคุ้มค่า
คุ้มราคาแก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ของบริษัทฯได้เป็นอยา่งด ี

กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการขาย 

บริษัทฯมีการจดักิจกรรมสง่เสริมการขายหรือโปรโมชั)นเพื)อกระตุ้นความต้องการซื 0อของลกูค้าและเร่งการตดัสนิใจอย่าง
ต่อเนื)อง โดยมีการเลือกใช้โปรโมชั)นตามกลุ่มลูกค้า สถานะโครงการ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ขณะนั 0น ตามความ
เหมาะสมที)จะสามารถตอบสนองลกูค้าเป้าหมายได้สงูสดุ  
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อีกทั 0งยงัมีการสร้างมลูคา่เพิ)มโดยการนําเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย์มาต่อยอดในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อ
สร้างความแตกต่าง โดยการเปิดตวัโครงการ SENA Solar House ที)มีการติดตั 0งแผงโซลาร์ให้กับบ้านทุกหลงัและพื 0นที)
ส่วนกลาง ช่วยประหยดัพลงังานและส่งเสริมให้ลูกบ้านมีส่วนร่วมในการรักษาสิ)งแวดล้อม เพื)อสร้างความแตกต่างให้กับ
โครงการและบริษัทฯยงัมีบริการหลงัการขาย ที)จะสร้างความมั)นใจเพิ)มขึ 0นให้กบัลกูค้าที)สนใจติดตั 0งโซลาร์รูฟว่าจะได้รับการ
ดแูลอยา่งตอ่เนื)องจากบริษัทฯ  

กลยุทธ์ทางด้านการจัดจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

บริษัทฯ เน้นช่องทางการจําหน่ายหลกัผ่านทางทีมงานขาย โดยบริษัทฯมีการจดัฝึกอบรมทีมงานขายเป็นประจําอย่าง
ตอ่เนื)องและมีการกําหนดนโยบายและวางเป้ายอดขายอยา่งชดัเจน แตล่ะโครงการจะมีทีมงานขายประมาณ 3-4 คนและมีการ
กําหนดคา่นายหน้าในการขายที)อยู่อาศยัแต่ละหลงัในโครงการเพื)อเป็นแรงกระตุ้นแก่ทีมงานขายซึ)งทีมงานขายจะถกูฝึกให้มี
การเอาใจใส่ต่อลกูค้าแต่ละราย ตั 0งแต่การให้ข้อมลูพื 0นฐานเริ)มแรกแก่ลกูค้าที)มาติดต่อ ทั 0งผ่านทางโทรศพัท์และเข้ามาพบที)
สํานกังานขาย ขั 0นตอนการจองซื 0อและเซ็นสญัญา การส่งมอบบ้านและการบริการหลงัการขาย โดยแต่ละขั 0นตอนจะมีการ
บนัทกึข้อมลูไว้ในระบบเพื)อทําการปรับปรุงหรือวิเคราะห์ถึงปัจจยัที)สง่ผลตอ่การตดัสินใจซื 0อของกลุม่ลกูค้าเพื)อกําหนดกลยทุธ์
ด้านการขายตอ่ไป 
 

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขนั 

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

กรุงเทพมหานครอาจประกาศใช้ผงัเมืองรวมกรุงเทพมหานครฉบบัใหม ่(ปรับปรุงครั 0งที) 4) อย่างช้าในช่วงต้นปี 2563 
โดยมีแนวคิดหลกัให้กรุงเทพฯ ไร้รอยต่อกบัจงัหวดัปริมณฑล และปรับใช้สีผงัเมืองในหลายพื 0นที) เพื)อเพิ)มประโยชน์ในการใช้
ที)ดินและสง่เสริมการพฒันาเมืองให้มีประสทิธิภาพเพิ)มขึ 0นโดยเฉพาะพื 0นที)ตามแนวรถไฟฟ้าสายใหมที่)กําลงัจะเปิดให้บริการใน
ปี 2562 และ 2563 ได้แก่ สายสีเขียวสว่นต่อขยาย สายสีม่วง สายสีชมพ ูสายสีเหลือง ฯลฯ โดยมีการปรับลดพื 0นที)อยู่อาศยั
หนาแนน่น้อย (พื 0นที)สเีหลอืง) จากประมาณ 438 ตารางกิโลเมตร เหลือประมาณ 394 ตารางกิโลเมตร ปรับเพิ)มพื 0นที)อยู่อาศยั
หนาแน่นปานกลาง (พื 0นที)สีส้ม) จากประมาณ 248 ตารางกิโลเมตร เป็นประมาณ 346 ตารางกิโลเมตรสว่นพื 0นที)อยู่อาศยั
หนาแนน่มาก (พื 0นที)สนํี 0าตาล) เปลี)ยนแปลงเพียงเลก็น้อย และพื 0นที)เพื)อพาณิชยกรรม (พื 0นที)สแีดง) ปรับเพิ)มขึ 0นประมาณ 9% 

การปรับสีผงัเมืองทําให้บางพื 0นที)เอื 0อต่อการพฒันาโครงการที)อยู่อาศยัเพิ)มขึ 0น เช่น พื 0นที)ฝั)งธนบรีุ ตลิ)งชนั กรุงเทพฯ
ตอนเหนือ จตจุกัร ลาดพร้าว มีนบรีุ พระราม 9 ดงันี 0 

- กรุงเทพฯตอนเหนือ แนวถนนวิภาวดีรังสติ ถนนพหลโยธิน แยกรัชโยธิน ห้าแยกลาดพร้าว จตจุกัร ปรับจากพื 0นที)
อยูอ่าศยัหนาแนน่ปานกลางเป็นหนาแนน่มาก 

- แนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ที)พาดผ่านลาดพร้าวและวงัทองหลาง ปรับจากพื 0นที)อยู่อาศัยหนาแน่นน้อยเป็น
หนาแนน่ปานกลาง 

- ตลิ)งชนั ปรับจากพื 0นที)สีเขียวลายหรือพื 0นที)อนรัุกษ์ชนบทและเกษตรกรรม เป็นพื 0นที)อยู่อาศยัหนาแน่นน้อยและ
หนาแนน่ปานกลาง 

- มีนบรีุ หนองจอก คลองสามวา ลาดกระบงั ประมาณ 100,000 ไร่ บริเวณเหนือสนามบินสวุรรณภมูิ ปรับจากพื 0นที)
สเีขียวลายเป็นพื 0นที)สเีขียว ทําให้สามารถพฒันาที)อยูอ่าศยัประเภทบ้านเดี)ยวได้ 
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- บริเวณพระราม 9 ศนูย์วฒันธรรม ปรับเป็นศนูย์กลางธุรกิจ (CBD) ใหม ่เป็นพื 0นที)พาณิชยกรรม และพื 0นที)อยูอ่าศยั
หนาแนน่มาก ครอบคลมุถึงสถานีรถไฟฟ้าสทุธิสารและห้วยขวาง  

นอกจากนี 0 พื 0นที)ใกล้ศูนย์การคมนาคมใหม่ คือ สถานีกลางบางซื)อ ศนูย์คมนาคมมกักะสนั และศนูย์คมนาคมตาก
สนิ-วงเวียนใหญ่ ก็ปรับจากพื 0นที)สาํหรับหนว่ยราชการ (พื 0นที)สนํี 0าเงิน) เป็นพื 0นที)เพื)อพาณิชยกรรมและเพื)อที)อยู่อาศยัหนาแน่น
มาก 

กรุงเทพมหานครมีเป้าหมายสง่เสริมให้มีการขยายความเจริญตามเส้นทางคมนาคมจากพื 0นที)ใหมย่า่นชานเมืองเข้าสู่
เมือง เช่น มีนบรีุ สะพานใหม ่บางแค ลาดกระบงั ตลิ)งชนั บางขนุเทียน บางนา-ศรีนครินทร์ และหนองจอก  

นอกจากกรุงเทพมหานครแล้ว จังหวดัสมุทรปราการซึ)งได้รับอานิสงค์จากแนวรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยาย
ตะวนัออก และสายสมีว่งและสเีหลอืงในอนาคต รวมทั 0งการพฒันาตามแนวถนนบางนา-ตราด ก็มีแผนปรับปรุงผงัเมืองรวมให้
สอดคล้องและเอื 0อต่อการพฒันามากขึ 0น โดยในปัจจุบนัได้เปิดให้บริการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนช่วง แบริ)ง-เคหะสมทุรปราการ 
ระยะทาง 13 กิโลเมตร 9 สถานีแล้ว สว่นสายสมีว่งจากเตาปนูไปถึงราษฎร์บรูณะ และสายสีเหลืองจากลาดพร้าวถึงสําโรงจะ
เปิดให้บริการในอีก 1-2 ปีข้างหน้า 

แนวโน้มการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2562 และปีถดัไป ผู้ประกอบการรายใหญ่อาจหนัไปพฒันาโครงการประเภท 
Mixed Use และที)อยูอ่าศยัประเภทบ้านจดัสรรมากขึ 0น หรือพฒันาโครงการทั 0งแนวราบและแนวสงูที)ตอบโจทย์ความต้องการ
ใหม่ๆ เช่น บ้านผู้สงูวัย บ้านอนุรักษ์พลงังาน และเน้นการผลิตสินค้าในตลาดกลาง-บน มากขึ 0น อย่างไรก็ตามยงัมีโอกาส
สาํหรับผู้ประกอบการในการพฒันาที)อยูอ่าศยัประเภทห้องชุดตามแนวรถไฟฟ้าสายใหม่ที)ยงัไม่เปิดให้บริการหรือยงัมีอปุทาน
ไมม่าก เช่น สายสเีขียวสว่นตอ่ขยาย สายสชีมพ ูสายสเีหลอืง เป็นต้น 

แม้จะมีการประกาศเกณฑ์การกํากบัดแูลสนิเชื)อเพื)อที)อยูอ่าศยัใหมโ่ดยธนาคารแหง่ประเทศไทย แตก่ารปลอ่ยสนิเชื)อ
ที)อยู่อาศยัในปี 2561 ยงัมีความเติบโตต่อเนื)อง โดยข้อมลูลา่สดุ ณ สิ 0นสดุไตรมาส 3 ของปี 2561 สถาบนัการเงินทั 0งธนาคาร
พาณิชย์ ธนาคารของรัฐ และสถาบนัอื)นๆ รวมกนัปลอ่ยสนิเชื)อที)อยูอ่าศยัทั)วประเทศสงูถึงประมาณ 510,000 ล้านบาท เพิ)มขึ 0น
เกือบ 20% จากช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยธนาคารพาณิชย์ปลอ่ยสินเชื)อที)อยู่อาศยัประมาณ 291,000 ล้าน
บาท เพิ)มขึ 0นประมาณ 16% จากช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้าและธนาคารของรัฐปลอ่ยสินเชื)อที)อยู่อาศยัประมาณ 
161,000 ล้านบาท เพิ)มขึ 0นประมาณ 36% จากช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า อนึ)ง ยอดสินเชื)อที)อยู่อาศยัปลอ่ยใหม่ทั 0ง
ระบบสาํหรับ 3 ไตรมาสแรกของปี 2561 นั 0นมีมลูคา่สงูกวา่ยอดทั 0งปีของปี 2555 และเกือบเทา่ยอดทั 0งปีของปี 2556 หรือเมื)อ 5 
ปีที)แล้ว แสดงให้เห็นถึงความเติบโตที)ดีของตลาดที)อยูอ่าศยัในช่วงที)ผ่านมา เนื)องจากประมาณร้อยละ 90 ของผู้บริโภคที)ซื 0อที)
อยูอ่าศยัโดยทั)วไปขอสนิเชื)อที)อยูอ่าศยัจากสถาบนัการเงิน 

ตลาดที)อยู่อาศัยในพื 0นที)กรุงเทพฯ-ปริมณฑลยังมีความเติบโตที)ดีกว่าตลาดในจังหวัดภูมิภาค เพราะยังมีการ
เคลื)อนย้ายของประชากรจากจงัหวดัภมูิภาคเข้าสูพื่ 0นที)ในจงัหวดัปริมณฑลรอบกรุงเทพฯอย่างต่อเนื)อง โดยยงัมีอตัราเพิ)มขึ 0น
ของประชากรในรอบปี 2557-2560 ในระดบัสงู เชน่ นนทบรีุเพิ)มขึ 0น 4.8% ปทมุธานีเพิ)มขึ 0น 5.1% สมทุรปราการเพิ)มขึ 0น 3.9% 
สมุทรสาครเพิ)มขึ 0น 6.9%นครปฐมเพิ)มขึ 0น 2.3% ส่วนกรุงเทพฯไม่เปลี)ยนแปลง ทําให้ยงัมีความต้องการที)อยู่อาศยัในพื 0นที)
กรุงเทพฯ-ปริมณฑลเพิ)มขึ 0นมากในแตล่ะปี 
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โครงการที	อยู่อาศัยใหม่เปิดขายใหม่ในปี 2561 

ในภาพรวมทั 0งปี 2561 ผู้ประกอบการเปิดขายหน่วยห้องชุดเพิ)มขึ 0นเมื)อเทียบกับปีก่อนหน้า แต่เปิดขายหน่วยบ้าน
จดัสรรลดลง เมื)อดขู้อมลูย้อนหลงัเปรียบเทียบระหวา่งหนว่ยเปิดขายใหมแ่ละหนว่ยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ (เฉพาะในพื 0นที)
กรุงเทพฯ-ปริมณฑล) พบวา่ตวัเลขมีความสมดลุกนั 

หน่วยที	อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 

 
ปี 

บ้านแนวราบ ห้องชุด 
สร้างเสร็จ 

จดทะเบียนใหม่ 
เปิดขายใหม่ 

สร้างเสร็จ 
จดทะเบียนใหม่ 

เปิดขายใหม่ 

2553 47,000 54,300 59,900 65,900 
2554 47,100 40,300 34,700 42,300 
2555 46,600 39,700 78,400 62,900 
2556 60,900 45,000 71,400 85,200 
2557 58,400 45,200 75,100 73,100 
2558 56,200 44,500 67,600 60,400 
2559 53,700 49,700 65,200 55,900 
2560 51,200 49,200 63,600 65,000 
2561 52,000* 45,100 64,000* 73,200 

รวมตั ]งแต่ 
ปี 2553 

473,100 413,000 579,900 583,900 

 

ที�มา: ศูนย์ข้อมูลอสงัหาริมทรพัย์ (ยกเว้น * เป็นการคาดประมาณ) 
หมายเหต:ุ ข้อมูลหน่วยที�อยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่รวมทั>งในส่วนของผู้ประกอบการและส่วนที�ผู้บริโภคปลูกสร้างเอง(ซึ�งเป็นบ้านแนวราบ) 
  

พระราชบัญญัติภาษีที	ดินและสิ	งปลกูสร้าง 

พระราชบญัญัติภาษีที)ดินและสิ)งปลกูสร้างได้ผ่านการพิจารณาจากสภานิติบญัญัติแห่งชาติ และจะมีผลบงัคบัใช้
ตามกฎหมายในวนัที) 1 มกราคม 2563 แตเ่มื)อพิจารณาอตัราการจดัเก็บจริงสําหรับที)อยู่อาศยัพบว่าเป็นอตัราที)ตํ)ามากจนไม่
น่าจะมีผลกระทบต่อผู้ซื 0อ ทั 0งนี 0 สําหรับที)อยู่อาศยัหลงัหลกัที)มีราคาไม่เกิน 50 ล้านบาทจะได้รับการยกเว้นภาษีทั 0งหมด และ
สาํหรับที)อยูอ่าศยัหลงัถดัไป หากมีราคาไมเ่กิน 50 ล้านบาทจะเสยีภาษีเพียงล้านละ 200 บาท ยกตวัอย่าง หากมีที)อยู่อาศยั 2 
หลงัๆละ 5 ล้านบาท จะต้องจ่ายภาษีเพียง 1,000 บาทต่อปีเท่านั 0น ซึ)งในกรณีทั)วไปจะมีมูลค่าที)ต้องชําระตํ)ากว่าอตัราค่า
สว่นกลางที)นิติบคุคลเรียกเก็บตอ่เดือน  

พระราชบญัญัติภาษีที)ดินและสิ)งปลกูสร้างจะสง่ผลกระทบมากต่อผู้ซึ)งมีที)ดินรกร้างว่างเปล่าไม่ใช้ประโยชน์ ดงันั 0น จึงมี
แนวโน้มที)ผู้มีที)ดินเปลา่ดงักลา่วจะนําที)ดินออกขาย เป็นการเพิ)มอปุทานที)ดินในตลาดและช่วยผ่อนแรงกดดนัด้านราคาที)ดินที)เพิ)ม
สงูขึ 0นให้ชะลอลงได้บ้าง ทําให้ผู้ประกอบการธุรกิจพฒันาที)อยูอ่าศยัสามารถหาแปลงที)ดินเพื)อการพฒันาได้ง่ายขึ 0น 
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 ในด้านอื)นๆ ตลาดที)อยูอ่าศยัในปัจจบุนัมีปัจจยับวกดงันี 0 
• การเร่งผลกัดนัการพฒันาระบบขนสง่มวลชนลายเส้นทางในพื 0นที)กรุงเทพฯ-ปริมณฑล ทั 0งรถไฟฟ้าสายใหม่ ได้แก่ 

สายสีส้ม  สีเหลือง สีชมพู และส่วนต่อขยายสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต-ลําลูกกา) สีเขียวใต้ (แบริ) ง-
สมทุรปราการ)  ทําให้เกิดสถานีรถไฟฟ้าและจุดเชื)อมต่อเพิ)มขึ 0นอีกมาก และเปิดพื 0นที)ใหม่สําหรับโครงการที)อยู่
อาศยัทั 0งประเภทบ้านจดัสรรและอาคารชดุอีกมาก เป็นทางเลอืกทั 0งของผู้ประกอบการและผู้บริโภค  

• พฒันาการของโครงขา่ยการจราจรระบบถนน จากแผนดําเนินการทั 0งของกรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง กรม
ทางหลวงชนบท การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ทําให้เกิดการตดัถนนใหม่หรือขยายความกว้างของถนนสาย
หลกั สายรอง ถนนซอย และการเชื)อมตอ่ถนน ตรอก ซอย ตา่งๆ ทําให้เกิดพื 0นที)ใหม่สําหรับการพฒันาโครงการ
เช่นเดียวกนั 

• อตัราความเจริญทางเศรษฐกิจ (GDP) ของไทยอยู่ในช่วงประมาณ 4.0% ต่อปี ซึ)งเพียงพอสําหรับการขยายตวั
ของตลาดที)อยูอ่าศยั 

• ราคาพืชผลการเกษตรดีขึ 0น ทํากําลงัซื 0อของผู้บริโภคในจังหวดัภูมิภาคที)พึ)งพิงสินค้าการเกษตรดีขึ 0น ส่งผล
ทางอ้อมที)ดีตอ่ตลาดที)อยูอ่าศยั   

• ทิศทางดอกเบี 0ยขาขึ 0นในสหรัฐจะส่งผลให้ทิศทางดอกเบี 0ยในประเทศไทยเป็นช่วงขาขึ 0นด้วยทําให้ผู้บริโภค
ตดัสนิใจเร็วขึ 0นในการซื 0อที)อยูอ่าศยั 

• ธนาคารของรัฐยงัปลอ่ยสนิเชื)อที)อยูอ่าศยัในระดบัที)เพิ)มสงูขึ 0นตามนโยบายภาครัฐ ซึ)งจะช่วยเอื 0ออํานวยต่อการ
ซื 0อขายและการโอนกรรมสทิธิzที)อยูอ่าศยั 

• การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศเพื)อนบ้านในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ 
CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม) ทําให้มีโอกาสในการเกิดอปุทานต่ออสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทย 
ทั 0งอสงัหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์และที)อยูอ่าศยั 

• การผลกัดนันโยบายการพฒันาพื 0นที)ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor - EEC) 
อยา่งจริงจงัของภาครัฐ จะก่อให้เกิดผลดีต่อภาคอสงัหาริมทรัพย์ในพื 0นที)จงัหวดัชลบรีุ ระยอง และฉะเชิงเทรา 
ทั 0งนี 0 ฉะเชิงเทราเป็นจงัหวดัที)มีพื 0นที)ติดปริมณฑลด้านตะวนัออกของกรุงเทพฯ  

• การจดัการเลอืกตั 0งทั)วไป ทําให้ความเชื)อมั)นของผู้ประกอบการและผู้บริโภคอยูใ่นเกณฑ์ด ี

ขณะเดียวกนั ตลาดที)อยูอ่าศยัก็ยงัมีปัจจยัลบบางประการ เช่น 

• หนี 0ครัวเรือนของผู้บริโภคยงัอยูใ่นระดบัสงู แม้มีแนวโน้มจะลดลง ทําให้ผู้บริโภคในกลุม่ที)มีภาวะหนี 0ครัวเรือนสงู
ขาดความสามารถในการซื 0อที)อยูอ่าศยั 

• ราคาที)ดินยงัเพิ)มขึ 0นต่อเนื)อง โดยตลาดที)ดินยงัเป็นของผู้ขายซึ)งกําหนดราคาขายในระดบัสงู ทําให้ต้นทนุการ
ผลติหนว่ยที)อยูอ่าศยัยงัคงเพิ)มสงู 

• ธนาคารพาณิชย์เข้มงวดการปลอ่ยสนิเชื)อ โดยยงัมีอตัราสว่นของการปฏิเสธสนิเชื)อในระดบัสงู 

 

 

 

 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

42 

 

 

2.3การจดัหาผลติภณัฑ์ 

การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีระยะเวลาในการดําเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดือน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง)* โดยมี
ขั 0นตอนการดําเนินงานดงันี 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*  แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง :  
1. โครงการแนวราบ มีแผนการก่อสร้างบ้าน Lot ละ 8-12 หลงั ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสร้างประมาณ 6-8 เดือน 
2. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารไม่เกิน 8 ชั>น) ประมาณ 12 เดือน (ต่อโครงการต่ออาคาร)  
3. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารเกิน 8 ชั>น) ประมาณเกินกว่า 12  เดือน ขึ>นอยู่กบัลกัษณะอาคารและรูปแบบโครงการ 
 

การจัดซื ]อที	ดิน 
ขั 0นตอนในการจดัซื 0อที)ดินมีกระบวนการในการสรรหาที)ดินร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมีกระบวนการในการสรรหาที)ดิน ดงันี 0 
ขั ]นตอนที	 1 : ฝ่ายพฒันาธุรกิจ (Business Development: BD) จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการเป็นผู้สรรหาและ

คดัเลอืกความเหมาะสมของที)ดิน โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผู้ กําหนดลกัษณะและประเภท
ของโครงการที)สนใจและทําการศึกษาทําเลที)ตั 0งของโครงการที)เหมาะสมอาทิ แนวทางเส้นทาง
รถไฟ ผงัส ีเส้นทางคมนาคม ข้อบงัคบัทางด้านกฎหมายตา่งๆ  

 

เมื)อคณะกรรมการบริหารพิจารณาความคุ้มคา่ของการลงทนุเรียบร้อยแล้ว ทางฝ่ายพฒันาธุรกิจ
จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดซื 0อที)ดิน  โดยบริษัทฯจะซื 0อที)ดินเอง ซึ)งอาจจะเป็นการซื 0อผ่าน
นายหน้าซึ)งไมเ่ป็นบคุคลที)เกี)ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นหลกัของบริษัทฯ หรือเป็นการซื 0อโดยการผ่านการ

ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ / ดําเนินการจดัซื 0อที)ดิน 

พฒันารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื)นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหนว่ยงานที)เกี)ยวข้องเพื)อ
การก่อสร้างโครงการ 

สร้างสาํนกังานขาย และบ้านตวัอยา่ง 

เปิด Grand Opening เพื)อเปิดจองขายและทํา
สญัญา โดยบ้านตวัอยา่งสร้างเสร็จพร้อมให้เข้าชม 

ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคเบื 0องต้น และดําเนินการก่อสร้าง  
(ระยะก่อสร้าง พิจารณาตามแตล่กัษณะและขนาดของ

ดําเนินการโอนกรรมสทิธิzบ้านให้แก่ลกูค้า 80% 

บริการหลงัการขายและลกูค้าสมัพนัธ์ 100% 

2-3  เดือน 2-4  เดือน 

1  เดือน 
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ประมูลทรัพย์สินติดเป็นหลกัประกันหนี 0ที)ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน รวมถึงการ
ประมูลทรัพย์สินจากกรมบงัคบัคดี ทั 0งที)ดินเปล่าและโครงการที)มีสิ)งปลกูสร้างอยู่แล้ว เนื)องจาก
ต้นทนุค่าที)ดินถือเป็นหนึ)งในปัจจยัหลกัของต้นทนุโครงการ (มีสดัสว่นเฉลี)ยประมาณร้อยละ 20 
ของต้นทนุโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื 0อกบัราคาประเมินและราคา
ตลาดอยา่งสมํ)าเสมอเพื)อให้ได้ราคาที)เหมาะสมในการจดัซื 0อที)ดิน 

ขั ]นตอนที	 2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) จะพิจารณาลงรายละเอียดเพิ)มขึ 0นเป็นการ
จดัทํารายงานวิเคราะห์ที)ดิน โดยจะมีเนื 0อหาหลกัที)จะใช้พิจารณาเป็นข้อมลูด้านการตลาดทําการ
วิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสินค้า พร้อมออกแบบร่างโครงการตามข้อกฎหมายผงั
เมือง ซึ)งในขั 0นตอนนี 0อาจมีการออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื)อให้เกิดความคุ้มคา่การใช้ที)ดนิ
สงูสดุ และหลงัจากนั 0นจะนําสง่ข้อมลูแบบร่างโครงการให้แก่ฝ่ายประมาณราคาและต้นทนุ  เพื)อ
ประมาณการต้นทนุคา่ก่อสร้าง และนําข้อมลูการประมาณการคา่ก่อสร้างพร้อมแบบร่างโครงการ
สง่ให้ฝ่ายจัดสรรเงินและการลงทุน ประมาณการความเป็นไปได้ทางการเงิน  เพื)อประกอบการ
พิจารณาการดําเนินโครงการตามแบบร่างดงักลา่ว 

จากการที)บริษัทฯ มีทีมงานที)ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดย ทําเลที)ตั 0ง และมีกระบวนการจดัซื 0อที)ดินอย่าง
เข้มงวด สง่ผลให้บริษัทฯ มั)นใจได้ถึงศกัยภาพของโครงการที)จะดําเนินการพร้อมกับฝ่ายบริหารโครงการที)ทําหน้าที)พฒันา
รูปแบบโครงการให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดีและเกิดความคุ้มค่าอย่างสงูสดุใน
การลงทนุอีกด้วย 

 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการนั 0น บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างจากภายนอก เพื)อมาดําเนินการ

ก่อสร้างภายใต้การควบคมุของบริษัทฯ  
ทั 0งนี 0  ฝ่ายประมาณราคาและต้นทนุ ของบริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดต้นทนุในการก่อสร้างบ้านแต่ละแบบ   ทั 0งค่าวสัดุ

และคา่แรงในการก่อสร้างไว้เป็นมาตรฐานสาํหรับที)อยูอ่าศยัในแนวราบ  ซึ)งได้แก่ บ้านเดี)ยว ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และอาคาร
พาณิชย์ รวมถึง บริษัทฯ มีนโยบายให้วิศวกรของบริษัทซึ)งเป็นผู้จดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผู้
เสนอให้ฝ่ายสรรหาและสญัญาจ้าง พิจารณาวา่จ้างผู้ รับเหมารายยอ่ยตา่งๆ โดยแบง่ตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสร้าง งาน
หลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานติดตั 0งตา่งๆ  

สาํหรับสว่นของโครงการที)อยูอ่าศยัประเภทแนวสงู อาทิ คอนโดมเินียม และอพาร์ทเม้นท์ให้เชา่ บริษัทฯ มีนโยบายใน
การวา่จ้าง 2 รูปแบบ กลา่วคือ รูปแบบที) 1 คือ วา่จ้างผู้ รับเหมากอ่สร้างหลกัเพียงรายเดยีว (ผู้ รับเหมาแบบ Main Contractor) 
โดยทําสญัญาวา่จ้างเหมางานกอ่สร้างงานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายให้เป็นผู้ รับเหมาหลกัของโครงการ 
(Main Contractor)  รูปแบบที) 2 คือ วา่จ้างแบบผู้ รับเหมารายยอ่ยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสร้าง และ งาน
สถาปัตยกรรม 
 เกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา 

� แรงงานหรือทีมงานของผู้ รับเหมา 
� เงินทนุหมนุเวียน 
� ฝีมือหรือผลงานที)ผา่นมาของผู้ รับเหมา 
� ศกัยภาพของผู้ รับเหมา 
� ราคา 
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ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดังนี ]  
คอนโดแบรนด์ Piti และ Niche (Pride , MONO และ ID ) ที)เป็นอาคารสงูเกินกวา่ 8 ชั 0น และมีคอนโดอาคารขนาด 8  

ชั 0นบางสว่น  บริษัทฯ มีนโยบายใช้ผู้ รับเหมาแบบ Main Contractor เป็นหลกั  เนื)องจาก ในการดําเนินการจะมีสาธารณปูโภค
ทั 0งในตวัอาคารและนอกอาคารที)มากกวา่แบรนด์อื)นๆ   

สําหรับคอนโดแบรนด์ Nich ID ที)เป็นคอนโดอาคาร 8 ชั 0นบางส่วน  และ Kith ซึ)งเป็นคอนโดไม่เกิน 8 ชั 0น ที)มี
สาธารณปูโภคภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดที)เน้นการพกัอาศยั  จึงสามารถว่าจ้างผู้ รับเหมารายย่อย
มาทํางานก่อสร้างได้   บริษัทฯ จึงมีนโยบายวา่จ้างผู้ รับเหมารายยอ่ยก่อสร้าง เพื)อประโยชน์ในการบริหารต้นทนุค่าก่อสร้างให้
อยูใ่นสดัสว่นที)เหมาะสมและรักษาระดบัของกําไรสทุธิ 

สาํหรับโครงการแนวราบบริษัทฯ จะวา่จ้างผู้ รับเหมารายยอ่ยในการสร้างบ้านแนวราบซึ)งข้อดีของการใช้ผู้ รับเหมาราย
ย่อยในการสร้างบ้าน คือ การก่อสร้างจะแล้วเร็วกว่า  เนื)องจาก จะมีผู้ รับเหมาเข้าทํางานพร้อมกันหลายชุด จึงสามารถวาง
แผนการก่อสร้าง  การขาย  และการโอนรับรู้รายได้  ได้อยา่งตอ่เนื)อง  

ทั 0งนี 0 ทีมผู้ รับเหมาก่อสร้างและตกแต่งอาคารที)บริษัทฯ เคยว่าจ้างมีมากกว่า 50 ทีม และมีความสมัพนัธ์ที)ดีมาเป็น
เวลากว่า 10 ปี โดยทีมผู้ รับเหมาดงักลา่วมีผลงานการก่อสร้างงานที)มีคุณภาพ ได้มาตรฐานตรงตามข้อกําหนดของบริษัทฯ 
และสง่มอบงานได้ตามเวลาที)กําหนด 

การจัดซื ]อวัสดุก่อสร้าง 
สําหรับโครงการแนวราบซึ)งส่วนใหญ่บริษัทฯ จัดจ้างผู้ รับเหมารายย่อยโดยแบ่งตามประเภทงานนั 0น บริษัทฯ มี

นโยบายจดัซื 0อจดัหาวสัดทีุ)ใช้ในการก่อสร้างเองโดยฝ่ายจดัซื 0อเพื)อให้สามารถควบคมุคณุภาพและราคาของผลิตภณัฑ์ โดย
วสัดกุ่อสร้างสําหรับงานโครงสร้าง อาทิ เสาเข็ม และ เหล็กเส้น บริษัทฯ จะสั)งซื 0อโดยตรงจากผู้ผลิตในประเทศ สําหรับวสัดุ
ก่อสร้างสําหรับงาน Finishing อาทิ กระเบื 0อง สขุภณัฑ์ และโคมไฟ บริษัทฯ จะตกลงกับผู้ รับเหมาก่อสร้างว่าจะให้บริษัทฯ 
ดําเนินการจดัซื 0อให้ หรือผู้ รับเหมาจะเป็นผู้ดําเนินการจดัซื 0อเอง ทั 0งนี 0ในสว่นของวสัดกุ่อสร้างที)บริษัทฯ เป็นฝ่ายจดัซื 0อเอง ทาง
ฝ่ายจดัซื 0อจะได้รับรายการรายละเอียดวสัดกุ่อสร้างมาจากฝ่ายประมาณราคาก่อสร้าง และฝ่ายจดัซื 0อจะหา Supplier จํานวน 
2-3 ราย เพื)อดูคุณภาพของผลิตภัณฑ์และระดับราคาของวัสดุประกอบการตัดสินใจ ซึ)งบริษัทฯจะสามารถประมาณการ
ปริมาณการใช้ในแต่ละโครงการได้ค่อนข้างแน่นอน เนื)องจากโครงการที)อยู่อาศยัในแนวราบแต่ละโครงการจะมีรูปแบบที)อยู่
อาศยัที)คล้ายคลงึกนั ทําให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทนุการก่อสร้างได้เป็นอย่างดีบริษัทฯ ยงัได้พิจารณาผู้จดัจําหน่ายราย
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื)องโดยไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ จําหน่ายรายเดิม เกณฑ์การพิจารณาจะครอบคลมุถึงความพร้อมในการจัดส่ง
สินค้า เงื)อนไขในการจดัซื 0อและจดัส่งเพื)อให้ได้เงื)อนไขที)ดีที)สดุ นอกจากนั 0นบริษัทฯ ยงันําระบบ Just In Time มาใช้โดยการ
เจรจาจองราคาซื 0อเพื)อลดความเสี)ยงและต้นทุนในการเก็บวสัดกุ่อสร้าง โดยผู้จดัจําหน่ายวสัดกุ่อสร้างเหลา่นั 0นจะจัดสง่วสัดุ
ก่อสร้างไปสูที่)ตั 0งโครงการโดยตรง 

ในสว่นของโครงการประเภทแนวสงูซึ)งบริษัทฯ เน้นว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างแบบ Main Contractor เป็นหลกันั 0น บริษัทฯ 
จะมอบหมายให้ผู้ รับเหมาเป็นผู้จดัซื 0อวสัดกุ่อสร้างประเภทเบ็ดเตล็ดทั)วไปโดยจะระบรุายการวสัดแุละคณุสมบตัิวสัดกุ่อสร้าง
ทั 0งหมดไว้ในสญัญาและทําการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานวสัดกุ่อสร้างที)นํามาใช้โดยวิศวกรของบริษัทฯสาํหรับวสัดหุลกั
ที)ใช้ในการก่อสร้างทางบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหามาเองซึ)งด้วยประสบการณ์ในด้านงานก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์เพื)อขายมา
ยาวนาน บริษัทฯ จึงสามารถประมาณการและควบคมุคณุภาพสนิค้าและระดบัราคาได้เป็นอยา่งด ี

1. การดาํเนินการเพื	อลดผลกระทบเกี	ยวกบัสิ	งแวดล้อม 
การก่อสร้างที)อยู่อาศยัและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ)งแวดล้อม เรื)อง กําหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจัดทํารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ)งแวดล้อม  (EIA)  ซึ)งออกโดยอาศยัอํานาจพระราชบญัญตัิสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ)งแวดล้อม แหง่ชาติ พ.ศ. 2535  
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ดงันั 0น  บริษัทฯ ให้ความสําคญั และตระหนกัถึงผลกระทบจากการดําเนินโครงการต่อสิ)งแวดล้อม  และชุมชนโดยรอบอยู่
เสมอ   จึงได้กําหนดเป็นนโยบายที)ชดัเจนให้มีการยึดถือและปฏิบตัิตามมาตรการลดผลกระทบสิ)งแวดล้อมและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิ)งแวดล้อม ที)กําหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ)งแวดล้อม (EIA)   ซึ)งได้ผ่านความเห็นชอบจาก
สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ)งแวดล้อม  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ)งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
รวมถึง กฎหมายต่างๆ ที)เกี)ยวข้อง  ในเรื)องความปลอดภยั สขุอนามยัและสิ)งแวดล้อม โดยเริ)มตั 0งแต่กระบวนการคดัเลือกผู้จดัทํา
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ)งแวดล้อม (EIA)  ซึ)งบริษัทให้ความสําคญัต่อการคดัเลือกผู้จดัทํารายงาน EIA ที)มีคณุภาพ  และ
นา่เชื)อถือ โดยพิจารณาจากบริษัทที)ปรึกษาซึ)งขึ 0นทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ)งแวดล้อมเป็นผู้ดําเนินการจดัทํา
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ)งแวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ)งแวดล้อม พ.ศ. 2535    

ตัวอย่างการปฏิบัติตามมาตรการ 
� มาตรการคณุภาพทางอากาศ -  จดัให้มีการใช้เครื)องจกัรกลที)มีประสทิธิภาพ และมีการตรวจสอบให้อยูใ่น 

    สภาพดีอยูเ่สมอ 
-  ติดตั 0งผ้าใบทบึตั 0งแตช่ั 0นลา่งจนถึงชั 0นสงูสดุโดยรอบอาคาร เพื)อป้องกนัฝุ่ น   
   ละอองฟุ้ งกระจาย  
-  ฉีดพรมนํ 0าบนพื 0นถนนที)ดินภายในโครงการ เพื)อลดปริมาณฝุ่ นอนัเกิดจาก 
   การสญัจรในพื 0นที)ก่อสร้าง 
-  รถบรรทกุที)ขนสง่วสัดกุ่อสร้าง หรือขนสง่คนงานเรียบร้อยแล้ว จะไมม่ีการ 
   ติดเครื)องยนต์ทิ 0งไว้เด็ดขาด เพื)อเป็นการลดเขมา่ควนั และกลิ)น 
-  ในการบรรทกุวสัดกุ่อสร้าง ได้จดัหาวสัดปิุดคลมุท้ายรถมิดชิด เพื)อป้องกนั 
   การฟุ้ งกระจาย และร่วงหลน่ของวสัด ุ

� มาตรการการพงัทลายของดิน -  ก่อสร้างเขื)อนกนัดินในบริเวณแนวเขตพื 0นที)ริมคลองสาธารณะ เพื)อป้องกนั 
   การพงัทลายของตลิ)ง 

     -  ก่อสร้างรั 0วกําแพงกนัดินรอบโครงการ เพื)อป้องกนัการพงัทลายของดิน ทํา 
        ความเสยีหายแก่บ้านข้างเคียง 
     -  จดัให้มีการระบายนํ 0าชั)วคราว และบอ่ดกัตะกอนรอบพื 0นที)ก่อสร้าง 

� มาตรการทางเสยีง  -  กําหนดเวลาทํางานที)ก่อให้เกิดเสยีงในช่วงเวลากลางวนั เพื)อหลกีเลี)ยงการ 
   ก่อให้เกิดความรําคาญตอ่บ้านข้างเคียง 
 
-  เลอืกตําแหนง่การติดตั 0งเครื)องจกัรให้หา่งจากอาคารใกล้เคียงมากที)สดุ เพื)อ 
   ลดเสยีงจากเครื)องจกัร 
-  จดัให้มีวสัดรุองรับที)เหมาะสม เพื)อป้องกนัการกระแทกของวสัดทีุ)อาจ 
   ก่อให้เกิดเสยีงดงั 
- จํากดัความเร็วของรถ เมื)อเข้าสู่พื 0นที)ในโครงการ เพื)อลดแรงสั)นสะเทือนที)
เกิดจากการวิ)งของรถ 

� มาตรการจราจรและการขนสง่ -  ห้ามมิให้ผู้ รับเหมากองวสัดกุ่อสร้างบริเวณไหลท่างข้างถนน เพื)อไมใ่ห้กีด 
     ขวางการจราจร 
- มีเจ้าหน้าที)ความปลอดภยัคอยอํานวยความสะดวกให้กบัรถที)เข้า-ออกได้
โดยสะดวกและปลอดภยั เพื)อไมใ่ห้กีดขวางการจราจร 
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- ประชาสัมพันธ์โครงการตามที)มาตรการกําหนด  เพื)อให้ผู้ พักอาศัย
ใกล้เคียงสามารถติดตอ่ได้ กรณีที)ได้รับความเดือนร้อน 

� อาชีวอนามยัและความปลอดภยั  -  ประชาสมัพนัธ์โครงการตามที)มาตรการกําหนด  เพื)อให้ผู้พกัอาศยั 
ใกล้เคียงสามารถติดตอ่ได้ กรณีที)ได้รับความเดือนร้อน 
 -  จดัให้มีวิศวกรความปลอดภยั หรือนกัอาชีวอนามยัประจําโครงการ เพื)อทํา 
หน้าที)ในการอบรมชี 0แจงคนงาน และกําหนดมาตรการความปลอดภยั 
- จดัให้มีการตรวจสอบสว่นประกอบและอปุกรณ์ต่างๆ เพื)อความปลอดภยั
ในการดําเนินงานก่อสร้างอยา่งสมํ)าเสมอ 

� มาตรการป้องกนัอคัคีภยั  -  ติดตั 0งอปุกรณ์เกี)ยวกบัไฟฟ้าในช่วงก่อสร้างให้เป็นไปตามหลกัวิศวกรรม 
- ติดตั 0งถงัดบัเพลิงเคมีในสถานที)ก่อสร้างบริเวณที)อาจเกิดเพลิงไหม้ได้ง่าย  

และทําการตรวจสอบระบบป้องกนัอคัคีภยัให้ใช้การได้อยูเ่สมอ 
� มาตรการระบายนํ 0า  -  ดแูลบริเวณหน้างานให้มีความสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อยปราศจาก 

  ขยะ และกองเศษวสัดกุ่อสร้างที)ไมใ่ช้งาน 
- มีการออกแบบระบบระบายนํ 0าตามกฎเกณฑ์สําหรับระบายนํ 0ากําหนด  
เพื)อให้การระบายนํ 0าจากในโครงการออกสู่ภายนอกโครงการไม่ทําให้เกิด
ความเดือดร้อนแก่บริเวณข้างเคียง ทั 0งช่วงก่อสร้างและช่วงเปิดดําเนินการ 

 
2.   ข้อพิพาทเกี	ยวกับสิ	งแวดล้อม 

ไมม่ ี
 

2.4 งานที	ยงัไม่ได้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิw) 

ตารางแสดงจํานวนยนิูตและมลูคา่ที)จองซื 0อแล้วรอโอนกรรมสทิธิz ณ 31 ธนัวาคม 2561 

ประเภทของผลติภณัฑ์ 
จาํนวนโครงการ 
(โครงการ) 

จาํนวนยนิูต 
(หน่วย) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

บ้านเดี)ยว / บ้านแฝด / ทาวน์เฮ้าส์ / อาคารพาณิชย์ 6 45 292 

คอนโดมิเนียม 22 3,164 9,918 
รวมทั ]งสิ ]น 28 3,209 10,210 
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3. ปัจจัยความเสี	ยง 
 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื)อขาย เพื)อเช่า และให้บริการด้านที)อยูอ่าศยัแบบครบวงจร  ซึ)งการ
ประกอบธุรกิจนี 0 อาจจะได้รับผลกระทบจาก ปัจจยัความเสี)ยงทั 0งภายในและภายนอก  ซึ)งบริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึการป้องกนั
ความเสี)ยงดงักลา่ว จึงมกีารประเมินปัจจยัเสี)ยงและวางมาตรการป้องกนัความเสี)ยงในทกุๆ ด้าน รวมถึง มีการ ศกึษา
พฤติกรรมผู้บริโภคอยา่งละเอียด เพื)อศกึษาวิจยัถึงความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยเฉพาะ อาทิเช่น ทําเลที)ตั 0ง  
รูปแบบโครงการ  การออกแบบบ้าน  และระดบัราคา เป็นต้น   ซึ)งการศกึษาวิจยันี 0  มีการจดัทําทั 0งก่อนเริ)มโครงการ และ
ระหวา่งที)ยงัดําเนินการอยู ่ เพื)อให้สามารถลดความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
สง่ผลให้ได้มาซึ)งการประมาณการยอดขายที)คลาดเคลื)อนน้อยที)สดุ และช่วยลดความเสี)ยงจากการประสบปัญหาสภาพคลอ่ง 
รวมทั 0งทําให้เงินลงทนุของบริษัทฯ ถกูใช้ไปในการพฒันาโครงการอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยความเสี)ยงที)อาจจะเกิดขึ 0น  และมี
ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจมดีงัตอ่ไปนี 0 

1. ความเสี	ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ธนาคารแหง่ประเทศไทยได้ปรับปรุงเกณฑ์การกํากบัดแูลสนิเชื)อเพื)อที)อยูอ่าศยัใหม ่เป็นมาตรการเชิงป้องกนัเพื)อดแูล

ความเสี)ยงเชิงระบบ โดยเกณฑ์ใหมที่)ออกของธนาคารแหง่ประเทศไทยนี 0มีผลใช้บงัคบักบัสนิเชื)อที)อยูอ่าศยัที)ทําสญัญากู้ตั 0งแต่
วนัที) 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป โดยยกเว้นกรณีที)ทําสญัญาจะซื 0อจะขายหรือผอ่นดาวน์ก่อนวนัที) 15 ตลุาคม 2561 

สาํหรับที)อยูอ่าศยัราคาตํ)ากวา่ 10 ล้านบาท มีเกณฑ์ดงันี 0 
- หากเป็นสญัญากู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัแรกกําหนดให้วางเงินดาวน์ขั 0นตํ)า 0-10% ไมเ่ปลี)ยนแปลง (บ้านจดัสรร 5% ห้องชดุ 10%) 
- หากเป็นสญัญากู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัที) 2 (กรณีผอ่นสญัญาแรกยงัไมห่มด) ให้ดวูา่หากได้ผอ่นสญัญาแรกมาแล้ว 3 ปี

ขึ 0นไป ให้วางเงินดาวน์ 10% แตห่ากผอ่นสญัญาแรกไมถ่ึง 3 ปี ให้วางเงินดาวน์ 20% 
- หากเป็นสญัญากู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัที) 3 ขึ 0นไป (กรณีผอ่นสญัญาอื)นๆ ยงัไมห่มด) ให้วางเงินดาวน์ 30% 

สาํหรับที)อยูอ่าศยัที)มีราคา 10 ล้านบาทขึ 0นไป มีเกณฑ์ดงันี 0 
- กรณีสญัญาแรกและสญัญาที) 2 ให้วางเงินดาวน์ 20%  
- กรณีสญัญาที) 3 ขึ 0นไปให้วางเงินดาวน์ 30%  

กรณีเป็นสินเชื)อ Top-Up วงเงินกู้ จะนบัรวมสินเชื)อ Top-Up ที)ใช้หลกัประกันเดียวกัน ยกเว้นสินเชื)อเพื)อจ่ายเบี 0ย
ประกนัชีวิตผู้กู้  (Mortgage-Reducing Term Assurance – MRTA) คือประกนัชีวิตที)คุ้มครองสินเชื)อของผู้กู้ แม้ว่าจะเกิดเหตุ
ตอ่ชีวิตของผู้กู้จนไมส่ามารถผอ่นชําระสนิเชื)อบ้านตอ่ได้ บริษัทประกนัจะทําหน้าที)ผอ่นชําระหนี 0แทนผู้กู้ เอง 

เกณฑ์การกํากบัดแูลสนิเชื)อเพื)อที)อยูอ่าศยัใหมนี่ 0จะสง่ผลตอ่ 
- ผู้กู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัที) 2 (กรณีผอ่นชําระหลงัแรกยงัไมห่มด)  
- ผู้กู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัที) 3 ขึ 0นไป (กรณีผอ่นชําระ 2 หลงัแรกยงัไมห่มด)  
- ผู้กู้ ที)อยูอ่าศยัราคา 10 ล้านบาทขึ 0นไป 

ในทางกลบักนั เกณฑ์การกํากบัดแูลสนิเชื)อเพื)อที)อยูอ่าศยัใหมนี่ 0จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ 
- ผู้กู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัแรกที)มีราคาตํ)ากวา่ 10 ล้านบาท  
- ผู้กู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัที) 2 (กรณีผอ่นชําระหลงัแรกยงัไมห่มด)  
- ผู้กู้ ที)อยูอ่าศยัหลงัที) 3 ขึ 0นไป (กรณีผอ่นชําระ 2 หลงัแรกยงัไมห่มด)  
- ผู้ ที)รีไฟแนนท์บ้านหลงัแรกเพื)อให้ได้อตัราดอกเบี 0ยที)ตํ)าลง (สาํหรับผู้กู้ ที)มีภาระผอ่น 1 หลงั) 
- ผู้กู้ซึ)งสร้างบ้านบนที)ดนิของตนเองซึ)งปลอดภาระหนี 0 
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- ผู้กู้ ที)ทําสญัญาจะซื 0อจะขายหรือผอ่นดาวน์ก่อนวนัที) 15 ตลุาคม 2561 
- ผู้กู้ซื 0อที)อยูอ่าศยัก่อนวนัที) 1 เมษายน 2562 

หากพิจารณาตามเงื)อนไขรายละเอียดแล้ว เกณฑ์ใหม่ของธนาคารแห่งประเทศไทยน่าจะมีผลกระทบเพียงบางภาค
สว่นของผู้ซื 0อ โดยไมก่ระทบตอ่ผู้ซื 0อที)อยูอ่าศยัหลงัแรกเลย และจะกระทบตอ่ผู้ซื 0อที)อยูอ่าศยัหลงัที) 2 และหลงัที) 3 ขึ 0นไปต่อเมื)อ
ผู้ซื 0อยงัมีภาระต้องผอ่นชําระที)อยูอ่าศยัหลงัแรก และ/หรือ หลงัที) 2 อยูเ่ทา่นั 0น 

ผลในเชิงธุรกิจตอ่ผู้ประกอบการภาคที)อยูอ่าศยัในปี 2562 จะทําให้การซื 0อขายที)อยูอ่าศยัในช่วงไตรมาสแรกของปีมี
ทิศทางที)ดี เนื)องจากผู้ซื 0อต้องการซื 0อที)อยูอ่าศยัก่อนวนัที) 1 เมษายน 2562 เพราะหลงัจากนั 0นการขอกู้ เงินจากสถาบนัการเงิน
จะอยูใ่นเงื)อนไขภายใต้เกณฑ์ใหม ่

เมื)อพ้นไตรมาสแรก ตลาดที)อยูอ่าศยัมีแนวโน้มชะลอตวัลงในไตรมาสที)สอง สว่นหนึ)งสบืเนื)องมาจากการเร่งการซื 0อ
และขายในไตรมาสแรกดงักลา่ว และอีกสว่นหนึ)งเนื)องมาจากเทศกาลหยดุยาวตามปกตขิองเดือนเมษายน อยา่งไรก็ตาม การ
เลอืกตั 0งทั)วไปตามกําหนดในเดือนมีนาคม 2562 ก่อนสิ 0นไตรมาสแรก อาจทําให้มเีมด็เงินสะพดัจากกิจกรรมหาเสยีงเลอืกตั 0ง 
และหากมกีารทดรอบของเม็ดเงิน (Velocity of Money) หลายรอบจะทําให้เกิดการหมนุเวียนที)ดีขึ 0นในระบบเศรษฐกิจและชว่ย
พยงุตลาดที)อยูอ่าศยัได้ การจดัการเลอืกตั 0งทั)วไปยงัจะทําให้ภาพลกัษณ์ของประเทศไทยดขีึ 0น และได้รับการยอมรับจาก
นานาชาตมิากขึ 0น ทําให้บรรยากาศการค้าขายและการลงทนุระหวา่งประเทศดีขึ 0นบ้าง 

ในครึ)งหลงัของปี 2562 ความเชื)อมั)นต่างๆ จะขึ 0นอยู่กบัผลการเลือกตั 0ง ซึ)งสะท้อนเสถียรภาพของรัฐบาลใหม่ หาก
รัฐบาลใหม่มีเสียงสนบัสนุนที)มั)นคงประกอบกับการเฉลิมฉลองในพระราชพิธีสําคญั ความเชื)อมั)นของภาคธุรกิจซึ)งรวมถึง
ผู้ประกอบการในธุรกิจที)อยู่อาศยั ตลอดไปจนถึงสถาบนัการเงินที)ให้สินเชื)อที)อยู่อาศยั และประชาชนผู้ซื 0อที)อยู่อาศยัจะดีขึ 0น
ด้วย ซึ)งจะทําให้ตลาดที)อยูอ่าศยัและตลาดอสงัหาริมทรัพย์โดยรวมยงัอยูใ่นภาวะที)ด ี

อยา่งไรก็ตาม ตลาดกองทนุการเงินระหวา่งประเทศได้คาดประมาณว่าในปี 2562 เศรษฐกิจโลกจะมีการขยายตวัใน
อตัราที)ชะลอลงจากปี 2561 เหลอืประมาณ 3.5% แต่จะปรับขึ 0นเป็น 3.6% ในปี 2563 ซึ)งเป็นไปในทิศทางเดียวกบัที)ธนาคาร
แหง่ประเทศไทยประเมินไว้ โดยปัจจยัต่างประเทศ ได้แก่ ความขดัแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐและจีน และความไม่แน่นอน
ทางการเมืองในยโุรป ซึ)งอาจกระทบภาคการสง่ออกของไทยให้ชะลอตวัลง 

สําหรับประเทศไทย มีแนวโน้มความเติบโตในอตัรา 3.8-4.0% ในปี 2562 ชะลอลงจากปี 2561 ซึ)งเติบโตประมาณ 
4.2% โดยฝากความหวงัไว้ที)การใช้จ่ายจากการลงทนุในประเทศทั 0งภาครัฐและภาคเอกชน มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ 
การฟื0นตวัของรายได้ และการบริโภคภาคครัวเรือน 

ที)ผ่านมา ผู้ประกอบการในธุรกิจพฒันาที)อยู่อาศยัมีการผลิตหน่วยที)อยู่อาศยัออกมาจํานวนมาก แต่หากภาครัฐ
เร่งรัดการก่อสร้างสาธารณูปโภคด้านการคมนาคมขนส่ง และระบบขนส่งมวลชนต่างๆ ตามที)ดําเนินการอยู่ในปัจจุบนัให้
สามารถสร้างเสร็จจนเปิดให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ภาคที)อยู่อาศยัก็ยงัมีปัจจัยบวกจากการเคลื)อนย้ายของ
ประชากรเข้าสูแ่หลง่ชมุชนใหมที่)เกิดจากการพฒันาด้านคมนาคมเหลา่นั 0นอยา่งตอ่เนื)อง 

การแขง่ขนัของผู้ประกอบการในธุรกิจพฒันาที)อยูอ่าศยัยงัเข้มข้น ในขณะที)ราคาที)ดินโดยทั)วไปยงัคงปรับตวัขึ 0นอย่าง
ตอ่เนื)องและหาได้ยากขึ 0น บริษัทฯ ยงัคงต้องบริหารจดัการโดยให้ความสําคญักบัการปรับตวัตามสภาพตลาด การวิจยัตลาด 
การศกึษาทิศทางการพฒันาเมือง การวิเคราะห์ความต้องการของผู้ซื 0อ การวิเคราะห์คู่แข่งขนั ตลอดจนการปรับกระบวนงาน
เพื)อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีคณุภาพตลอดเวลา 
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นอกจากนี 0 บริษัทฯ ยงัควบคมุความเสี)ยงจากการแข่งขนัโดยการพฒันาโครงการในพื 0นที)ซึ)งมีศกัยภาพทั 0งในปัจจุบนั
และอนาคต ในทําเลซึ)งตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าในระดบัราคาต่างๆ กนั โดยพฒันาโครงการทั 0งประเภทบ้าน
จดัสรรและประเภทอาคารชุด เพื)อให้ลกูค้ามีคณุภาพชีวิตที)ดี มีสิ)งแวดล้อมที)ดี มีสงัคมครอบครัวที)ผาสกุ มีสิ)งอํานวยความ
สะดวกที)ทนัสมยั และเดินทางได้สะดวก 

บริษัทฯ จะพฒันาโครงการโดยเสริมนวัตกรรมใหม่ๆ ด้านที)อยู่อาศัย เช่น การออกแบบให้ลูกค้าสามารถใช้สอย
ประโยชน์จากพื 0นที)ได้เต็มที) มีความร่มรื)น มีการใช้พลงังานทดแทน ตามแนวทางลดมลพิษและอนรัุกษ์สิ)งแวดล้อมที)ดี บริษัทฯ 
มุง่สร้างความรับรู้ของผู้บริโภคต่อตราสินค้าบ้าน และความประทบัใจต่อบริการของบริษัทฯ เพื)อให้ลกูค้ามีความมั)นใจ โดยมี
การสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งตอ่เนื)อง 

บริษัทฯ ยงัมีการศกึษานวตักรรมอื)นๆ ที)สามารถตอ่ยอดกบัธุรกิจพฒันาที)อยู่อาศยั เช่น โครงการอสงัหาริมทรัพย์เชิง
พาณิชย์ โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ ฯลฯ และมีการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ตลอดเวลาเพื)อสร้างสรรค์และพฒันาสินค้า
บ้านและบริการที)ดีที)สดุสาํหรับลกูค้าปัจจบุนัและลกูค้าเป้าหมาย 

2. ความเสี	ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้าง 

 ปัจจยัหลกัที)สาํคญัของการดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ นอกจากต้นทนุราคาที)ดินแล้ว  ต้นทนุการก่อสร้างเป็น
ปัจจัยเสี)ยงที)มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้นทุนการก่อสร้างของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนราคาวสัดุ
ก่อสร้าง และต้นทุนค่าแรงเป็นหลกั  ทั 0งนี 0ราคาวสัดุก่อสร้างมีการปรับตวัตามสถานการณ์อุปสงค์ อุปทานในตลาดโลกและ
สถานการณ์การก่อสร้างภายในประเทศ รวมทั 0งการปรับคา่แรงขั 0นตํ)า ซึ)งสง่ผลตอ่ต้นทนุการก่อสร้างในอนาคตของบริษัทฯ 

 ดชันีราคาวสัดกุ่อสร้างปี 2561 เทียบกบัปี 2560  สงูขึ 0นร้อยละ 2.6 (AoA) โดยมีปัจจยัจากการสงูขึ 0นของดชันีราคา
หมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ สงูขึ 0นร้อยละ 7.6 (เหล็กเส้นกลมผิวเรียบ-ผิวข้ออ้อย เหล็กตวัซี เหล็กฉาก เหล็กตวั I เหล็กตวั 
H เหล็กรางนํ 0า ลวดเหล็ก ท่อเหล็ก เหล็กแผ่น ตะแกรงเหล็กสําเร็จรูป ประตเูหล็กม้วน ตะป)ู จากต้นทนุวตัถดุิบสงูขึ 0น (สินแร่
เหลก็และเศษเหลก็) ประกอบกบัความต้องการใช้ขยายตวัเพิ)มขึ 0น หมวดซีเมนต์ สงูขึ 0นร้อยละ 2.6 (ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์-ผสม 
ปนูซีเมนต์ขาว) จากการปรับราคาสูภ่าวะปกติ  เนื)องจากปีที)ผา่นมามีการให้สว่นลดสงูเพื)อเพิ)มยอดจําหน่าย หมวดผลิตภณัฑ์
คอนกรีต สูงขึ 0นร้อยละ 2.1 (เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง พื 0นคอนกรีตสําเร็จรูปอัดแรง  คานคอนกรีตสําเร็จรูป ท่อระบายนํ 0า
คอนกรีต ถงัซีเมนต์สาํเร็จรูปชีทไพล์คอนกรีต) ตามราคาปนูซีเมนต์ และลวดเหลก็อดัแรงประกอบกบัมีความต้องการใช้ในการ
ก่อสร้างของโครงการภาครัฐ หมวดวสัดกุ่อสร้างอื)นๆ สงูขึ 0นร้อยละ 1.5 (ทรายถมที)ดินถมที) ดินลกูรัง หินคลกุ ทรายหยาบ ทราย
ละเอียด หินย่อยอิฐมอญ อลมูิเนียม ยางมะตอย) หมวดกระเบื 0อง สงูขึ 0นร้อยละ 1.4 (กระเบื 0องเคลือบบผุนงั - ปพืู 0น กระเบื 0อง
ยาง PVC ปพืู 0นกระเบื 0องแกรนิต) และหมวดไม้และผลติภณัฑ์ไม้  ร้อยละ 1.0 (ไม้ฝา ไม้คาน ไม้โครงคร่าว ไม้แบบ วงกบประต-ู
หน้าตา่งบานประต-ูหน้าตา่ง) จากราคาไม้นําเข้าสงูขึ 0น 
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ตารางแสดงดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างและอัตราการเปลี	ยนแปลง 
 

หมวด 
 

สัดส่วน 
นํ ]าหนัก 

ดัชนี อัตราการเปลี	ยนแปลง 

ธ.ค.
61 

พ.ย.
61 

ธ.ค.
60 

เฉลี	ย 
ธ.ค.61/ 
พ.ย.61 

ธ.ค.61/ 
ธ.ค.60 

ม.ค.- ธ.ค.61/ 
ม.ค.- ธ.ค.60 

ดชันีรวม 100.00     107.2 108.0 106.7 107.9  -0.7   0.5   2.6 
  ไม้และผลติภณัฑ์ไม้ 6.45     118.1 116.7 116.5 116.8   1.2   1.4   1.0 
  ซีเมนต์ 12.60     105.3 105.3 104.9 105.2   0.0   0.4   2.6 
  ผลติภณัฑ์คอนกรีต 16.02     132.0 132.0 131.6 131.9   0.0   0.3   2.1 
  เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ 22.61       98.6 102.2   98.9 102.0 -3.5  -0.3   7.6 
  กระเบื 0อง 6.78     103.3 103.3   99.8 101.9   0.0   3.5   1.4 
  วสัดฉุาบผิว 3.55     108.3 108.3 108.1 108.2   0.0   0.2  -0.2 
  สขุภณัฑ์ 2.07     106.8 106.8 107.2 107.0   0.0  -0.4  -0.6 
  อปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา 12.48       92.1   92.0   92.5   92.6   0.1  -0.4 -1.3 
  วสัดกุ่อสร้างอื)น ๆ 17.42     114.0 114.0 113.0 114.2   0.0   0.9   1.5 

 

(แหล่งที)มา:  สํานกัดชันีเศรษฐกิจการค้า สํานกังานปลดักระทรวง กระทรวงพาณิชย์) 

 อยา่งไรก็ตาม แนวโน้มปี 2562 คาดวา่ยงัคงขยายตวั เนื)องจากยงัมีโครงสร้างพื 0นฐานหลายโครงการที)จะเร่งประมลูให้
แล้วเสร็จ เพื)อให้สามารถดําเนินการก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว การลงทุนภาคเอกชน คาดว่าจะปรับตัวดีขึ 0น แม้ว่าจะกังวล
ผลกระทบจากการปรับอตัราดอกเบี 0ยเพิ)มขึ 0น ที)มีผลตั 0งแต่เดือนธันวาคม 2561 ทําให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจเล็กน้อย 
เนื)องจากต้องรับภาระคา่งวดในการผอ่นบ้านเพิ)มขึ 0น   

 บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี)ยงดงักล่าว โดยการสั)งสินค้าในปริมาณมากพอที)จะต่อรองราคาได้ 
อยา่งเช่น ซีเมนต์ คอนกรีต กระเบื 0อง ก็จะออกแบบให้ใช้วสัดทีุ)เหมือนกนัใน Brand เดียวกนัเพื)อช่วยลดต้นทนุในการสั)งซื 0อวสัด ุ
และสําหรับหมวดเหล็กหากเป็นช่วงเวลาที)ราคาลดลง ทางบริษัทก็จะสั)งเหล็ก โดยกําหนดปริมาณและสั)งลว่งหน้ากบัร้านค้า
เพื)อลดต้นทนุ พร้อมทั 0งหาพนัธมิตรทางการค้าเพื)อลดความเสี)ยงจากการผนัผวนของราคา 

3. ความเสี	ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื	อเพื	อที	อยู่อาศัยรายย่อยของธนาคารพาณิชย์ 

  นบัตั 0งแต่ปลายปี 2557 เป็นต้นมา ปัญหาหนี 0ภาคครัวเรือนได้กลายเป็นปัญหาหลกัของระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
รวมถึงภาคอสงัหาริมทรัพย์ เนื)องจากบ้านหรือห้องชุดพกัอาศยัเป็นสินค้าที)มีราคาสงู กลุม่ลกูค้าที)จองซื 0อห้องชุดพกัอาศยัใน
โครงการที)บริษัทพฒันา ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที)จําเป็นต้องขอสินเชื)อจากสถาบันการเงิน ในกรณีที)สถาบนัการเงินเพิ)มความ
เข้มงวดในการพิจารณาสนิเชื)อ ยอ่มสง่ผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัทรวมถึงปริมาณสินค้าคงเหลือที)เพิ)มสงูขึ 0น อนัจะ
สง่ผลให้ภาระคา่ใช้จ่ายด้านการตลาด การขาย และการดแูลรักษาสงูขึ 0น ซึ)งเป็นต้นทนุทางตรง  นอกจากนั 0น สินค้าคงเหลือที)
ปรับตวัสงูขึ 0น ยงัสง่ผลกระทบทางอ้อมกบัต้นทนุทางการเงิน อนัเนื)องมาจากต้นทนุและเงินที)จมอยูก่บัสนิค้าคงเหลอื 

  สําหรับช่วงปี 2561 ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมยังฟื0นตัวไม่เต็มที)  ส่งผลต่อความเชื)อมั)นในการลงทุนด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ การตดัสินใจซื 0อและขอสินเชื)อเพื)อซื 0อที)อยู่อาศยัใหม่ รวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซมที)อยู่อาศยัเดิม และปัญหา
หนี 0สนิภาคครัวเรือนที)ยงัคงอยูใ่นระดบัสงูที)ทําให้เป็นข้อจํากดัสาํคญัในการก่อภาระหนี 0ใหม่ หรือความสามารถในการชําระหนี 0  
สง่ผลให้ธนาคารพาณิชย์ยงัมีความเข้มงวดในการปลอ่ยสนิเชื)อที)อยูอ่าศยั 
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 ทั 0งนี 0  บริษัทฯ มีมาตรการคดักรองผู้ซื 0อรายย่อยหรือการ Pre-approve ในการจองซื 0อบ้านหรือคอนโดมิเนียมพกัอาศยั 
เพื)อลดปัญหาการยกเลกิการซื 0อเนื)องจากการขอสนิเชื)อไมผ่า่น และลดการเสยีโอกาสในการขาย 

4. ความเสี	ยงเกี	ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถงึแหล่งเงนิทุน 

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที)ต้องใช้การลงทนุสงู เริ)มตั 0งแต่การลงทนุซื 0อที)ดิน การพฒันาที)ดิน การก่อสร้าง  
และการขาย กิจกรรมดงักลา่วล้วนต้องใช้เงินลงทนุจํานวนมากจนกวา่บริษัทฯ จะได้รับชําระเงินสว่นใหญ่ของมลูค่าขายในวนั
โอนกรรมสิทธิzซึ)งจะเกิดขึ 0นเมื)อการก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั 0งนี 0 บริษัทฯ มีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ 1-2 ปีขึ 0นไป
แล้วแตข่นาดของโครงการ ดงันั 0น ธุรกิจนี 0จึงมีความเสี)ยงเกี)ยวกบัการบริหารสภาพคลอ่งทางการเงินและการเข้าถึงแหลง่เงินทนุ
ที)จะต้องใช้ในการดําเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความสําคญัในการบริหารสภาพคลอ่งทางการเงินด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงั
รอบคอบในการพิจารณาพฒันาโครงการ ตั 0งแตก่ารพิจารณาเลอืกทําเลที)ดินที)จะลงทนุซื 0อ การทําวิจยัเพื)อวิเคราะห์ศกึษาความ
เป็นไปได้ของโครงการต่างๆ และการให้ความสําคัญในรายละเอียดของทุกส่วนงานที)สําคัญในแต่ละโครงการเพื)อให้ทุก
โครงการประสบความสําเร็จ นอกจากแหล่งเงินทนุในตลาดทุนแล้ว บริษัทฯ ยงัมีความสมัพนัธ์อนัดีและได้รับความไว้วางใจ
จากสถาบันการเงินหลายแห่งที)ให้สนับสนุนสินเชื)อเป็นอย่างดีตลอดมา ทั 0งในส่วนของสินเชื)อเพื)อพัฒนาโครงการ (Pre-
Finance) โดยบริษัทฯ มีวงเงิน Pre-Finance รองรับทกุโครงการ และยงัมีทางเลอืกในการจดัหาเงินจากแหลง่อื)น เช่น หุ้นกู้  ตัqว
เงินระยะสั 0น เป็นต้น 

 นอกจากนี 0  คณะกรรมการมีนโยบายที)ชดัเจนในการบริหารเงินทนุ โดยมีการบริหารจดัการความเสี)ยงด้านการเงิน เพื)อ
ลดความเสี)ยงที)อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท โดยมีการกํากบัดูแลและติดตามให้ฝ่าย
จดัการมีการรายงานผลการดําเนินงานอยา่งตอ่เนื)อง  พร้อมทั 0งมีแผนรองรับในกรณีที)มีแนวโน้มที)จะประสบปัญหาทางการเงิน
โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั  รวมถึง ดแูลให้มีการบริหารสภาพคลอ่ง  เพื)อให้เกิด
ความพร้อมในการชําระคืนหนี 0ให้แก่เจ้าหนี 0อยา่งทนัทว่งทีภายใต้สถานการณ์ฉกุเฉิน เพื)อให้สามารถชําระหนี 0คืนให้แก่เจ้าหนี 0ได้
แม้ในภาวะที)ประสบวิกฤติสภาพคล่อง และหากเกิดกรณีที)ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื)อนไขที)ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้
เจ้าหนี 0ทราบ และดําเนินการหาแนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนดแูลให้มีการรายงานข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ที)ถกูต้องและ
ครบถ้วนแก่เจ้าหนี 0 

5. ความเสี	ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา 

ในปัจจบุนั ผู้ประกอบการมีแผนการพฒันาโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์หลายโครงการ รวมถึงงานก่อสร้าง โครงการ
สาธารณปูโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจํานวนมาก ประกอบกบัในปี 2561 มีผู้ประกอบการธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์จํานวนมาก 
ทั 0งที)จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์และที)อยู่นอกตลาดหลกัทรัพย์  ประกอบกับการขยายการลงทุนโครงสร้างพื 0นฐาน
สาธารณปูโภคด้านคมนาคมของภาครัฐทั 0งโครงการต่อเนื)องและโครงการใหม่ๆ ที)มีความต้องการผู้ รับเหมาและแรงงานเป็น
จํานวนมาก  จึงส่งผลต่อภาวะขาดแคลนผู้ รับเหมาและอาจส่งผลต่อเนื)องให้งานก่อสร้างของบริษัทฯ เกิดความล่าช้าจาก
กําหนดการที)วางไว้   

สาํหรับแนวโน้มการลงทนุก่อสร้างที)อยูอ่าศยัของภาคเอกชนในปี 2562 ยงัคงปรับตวัดีขึ 0นอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยงาน
ก่อสร้างที)อยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซึ)งผู้ ประกอบการยังคงมีแผนการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื)อง  โดยปัญหาการขาดแคลนกําลงัแรงงานอาจไม่รุนแรงนกั แม้โครงการภาครัฐเติบโตสงู แต่
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โครงการภาคเอกชนจะทยอยฟื0นตวั รวมทั 0งผู้ รับเหมาเริ)มปรับตวัใช้เทคโนโลยีก่อสร้างใหม่ๆ มากขึ 0น อาทิ การก่อสร้างแบบ
สาํเร็จรูป (Pre-Fabrication) ซึ)งจะช่วยลดการพึ)งพาแรงงานคนลง 

อย่างไรก็ตามเพื)อลดความเสี)ยงจากกรณีดงักลา่ว บริษัทฯ ได้มีการคดัเลือกผู้ รับเหมาที)มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที)
กําหนดจํานวนหนึ)งและติดตามให้มีการวา่จ้างเป็นประจําอยา่งตอ่เนื)องเพื)อให้ผู้ รับเหมาที)คดัเลอืกแล้วดงักลา่วมคีวามมั)นคงใน
การดําเนินธุรกิจและยินดีที)จะร่วมงานกบับริษัทฯ ตอ่ไปในอนาคต นอกจากนี 0ได้มีการกําหนดให้ผู้ รับเหมาต้องเสยีคา่ปรับลา่ช้า
เป็นรายวนัเพื)อให้กําหนดการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที)วางไว้  

6. ความเสี	ยงจากการสรรหาที	ดินเพื	อการพัฒนา 
ปัจจบุนัที)ดินสาํหรับการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยัในทําเล ราคา และขนาดที)พอเหมาะเริ)มขาดแคลน หรือมีแต่ราคาสงู

เกินกวา่ที)จะพฒันาโครงการตามแนวทางและตอบสนองตอ่กลุม่เป้าหมายหลกัของบริษัท ในขณะที)การเพิ)มขึ 0นของระบบขนสง่
มวลชนทั 0งในปัจจุบนัและอนาคตได้เปิดพื 0นที)ใหม่ๆ สําหรับการพฒันาอาคารชุดพกัอาศยั แต่จากสภาพของการแข่งขนัที)ทวี
ความรุนแรงเพิ)มขึ 0น เป็นเหตใุห้ราคาที)ดินในทกุทําเล ปรับตวัสงูขึ 0นอยา่งตอ่เนื)อง หากขาดการบริหารจดัการและเตรียมการที)ดี 
อาจเป็นอปุสรรคสาํหรับการพฒันาโครงการในอนาคต 

ทั 0งนี 0  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที)ดินเปล่า (LandBank) โดยยังไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที)ชัดเจน  
เนื)องจากจะทําให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนทางการเงิน ซึ)งอาจก่อให้เกิดปัญหาเกี)ยวกบัสภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทฯ ได้ 
โดยที)ผา่นมา บริษัทฯ จะพิจารณาซื 0อที)ดินตอ่เมื)อบริษัทฯ ได้ทําการศกึษาและมั)นใจในศกัยภาพของที)ดินในทําเลนั 0นแล้ว ดงันั 0น 
อาจมีความเสี)ยงกรณีต้องซื 0อที)ดินในราคาที)สงูกว่าที)บริษัทฯ กําหนด หรืออาจไม่สามารถซื 0อที)ดินได้ครบตามจํานวนที)ต้องการ 
หรืออาจไม่สามารถซื 0อที)ดินได้เลย ซึ)งราคาที)ดินที)ซื 0อมาในราคาตลาดจะสะท้อนในราคาขายที)พกัอาศยัของบริษัทฯ แต่เนื)องจาก
บริษัทฯ จะเน้นเฉพาะทําเลซึ)งมีศกัยภาพในการเติบโตของราคาที)ดินสงู ดงันั 0น กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯมกัจะได้ประโยชน์
จากการเพิ)มขึ 0นของราคาที)ดินภายหลงัจากที)ซื 0อมา สง่ผลให้โอกาสในการขายของบริษัทฯ จึงมีมากกวา่ผู้ประกอบการรายอื)น 

การวางแผนพฒันาโครงการอยา่งตอ่เนื)องสง่ผลให้นายหน้าที)ดินมีความยินดีที)จะเสนอขายที)ดินให้กบับริษัทฯ เนื)องจาก
บริษัทฯ มีความต้องการที)ดินใหม่ๆ  อยา่งตอ่เนื)อง นอกจากการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบันายหน้าที)ดินแล้ว บริษัทฯ ยงัรับซื 0อ
ที)ดินจากเจ้าของที)ดินโดยตรงอีกด้วย  
 

7. ความเสี	ยงจากภยัธรรมชาติ อุบตัิภยัและการก่อวินาศกรรม 
การเกิดภยัธรรมชาติ อบุตัิภยั และการก่อวินาศกรรม แม้จะมีโอกาสเกิดไมบ่อ่ยนกั แตห่ากเกิดความเสยีหายจากภยั

เหลา่นี 0 อาจก่อให้เกิดการหยดุชะงกัทางธุรกิจ และสง่ผลกระทบกบักระแสเงินสด และความสามารถในการทํากําไรของกิจการ
ได้ ดงันั 0น บริษัทฯ จึงได้จดัทําประกนัภยัที)ครอบคลมุความเสยีหายอนัเกิดจากภยัธรรมชาติ อบุตัิภยั และการก่อวินาศกรรม
ให้กบัทกุโครงการ  ภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ เพื)อป้องกนัความเสยีหายทางการเงิน  รวมถงึ  มีการจดัทํา Business 
Continuity Plan เพื)อบริหารจดัการในสถานการณ์ฉกุเฉินและการวางแผนธุรกิจอยา่งตอ่เนื)อง เพื)อรองรับและลดผลกระทบจาก
เหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรือเหตกุารณ์วิกฤตที)อาจจะเกิดขึ 0นกบับริษัทฯ ได้ 

8. ความเสี	ยงจากการที	 ผู้ถอืหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

 บริษัทฯ มีกลุม่ตระกลูธญัลกัษณ์ภาคย์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ)งถือหุ้นรวมกนัจํานวนร้อยละ 49.42 ของทนุจดทะเบียน
ที)ออกและเรียกชําระแล้ว (ข้อมลู ณ วนัที) 28 สงิหาคม 2561)  ดงันั 0น บริษัทฯ และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจึงอาจมีความเสี)ยงจาก
การที)ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่สามารถควบคุมมติที)ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทั 0งหมด ยกเว้นเรื)องที)กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท
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กําหนดให้ต้องได้รับเสยีงอนมุตัิ 3 ใน 4 ของที)ประชมุผู้ ถือหุ้น และผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารงาน
เนื)องจากถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่กึ)งหนึ)ง และเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยูใ่นคณะกรรมการของบริษัทฯ เช่นกนั 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการถ่วงดลุอํานาจโดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ)งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 
ทา่น และมีกรรมการอิสระอีกจํานวน 3 ทา่น รวมเป็นจํานวนกรรมการอิสระทั 0งสิ 0น 7  ท่าน จากจํานวนกรรมการบริษัททั 0งหมด 
12 ทา่น และประธานกรรมการตรวจสอบมิได้ดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการบริษัทด้วย จึงเป็นการช่วยเพิ)มประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการผา่นระบบการควบคมุตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และการถ่วงดลุอํานาจของคณะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ ดงันั 0น บริษัทฯ จึงมั)นใจว่าผู้ ถือหุ้นทุกท่าน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสียกบับริษัทฯ จะได้รับการปฏิบตัิ
อยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 
 

9. ความเสี	ยงจากการลดลงของราคาหุ้น 

 ในปี 2561  บริษัทฯ ได้มีการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที)จะซื 0อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและ

พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั 0งที) 7 (SENA-WG) จํานวนไม่เกิน 2,500,000 หน่วย,  ครั 0งที) 8 (SENA-WH) 
จํานวนไมเ่กิน 1,100,000 หนว่ย,  ครั 0งที) 9 (SENA-WI) จํานวนไมเ่กิน 3,200,000 หน่วย  และครั 0งที) 10 (SENA-WJ) จํานวน
ไม่เกิน 4,150,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ดงันั 0น ผู้ ลงทุนทั)วไปที)จองซื 0อหุ้นจึงอาจมีความเสี)ยงจากการลดลงของราคาหุ้น
ภายหลงัหุ้นเข้าซื 0อขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้  กล่าวคือ  การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยดงักลา่ว  ผู้ลงทนุทั)วไปที)จองซื 0อหุ้นอาจมีความเสี)ยงที)จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสว่น

แบง่กําไรหรือสทิธิออกเสยีงของผู้ ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) รวมทั 0งก่อให้เกิดผลกระทบต่อการลดลงของราคาหุ้น (Price 
Dilution) เมื)อมีการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ ทั 0งนี 0 หากมีการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทั 0งจํานวน 26,000,000 
หนว่ย จะทําให้เกิดผลกระทบต่อสว่นแบ่งกําไรหรือสิทธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้นเดิมลดลงร้อยละ 2.23 ขณะที)ผลกระทบต่อการ
ลดลงของราคาหุ้น เทา่กบัร้อยละ 0.45 
 

10.  ความเสี	ยงจากการพึ	งพาลกูค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า 

 ในสว่นของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รูฟท็อป ที)ผลติไฟฟ้าเพื)อขาย บริษัทฯ  มีกลุม่ลกูค้ารายใหญ่เพียง  2 ราย คือ 
กฟน. และ กฟภ. ซึ)งเป็นผู้ รับซื 0อไฟฟ้าที)กลุม่บริษัทฯ ผลิตได้ทั 0งหมด อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ มีสญัญาซื 0อขายไฟฟ้าในสว่น
ของธุรกิจดงักลา่วระยะเวลา 25  ปี ประกอบกบัภาครัฐให้การสนบัสนนุการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน อีกทั 0งกลุม่บริษัทฯ 
เข้มงวดในการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของสญัญาซื 0อขายไฟฟ้าอยา่งเคร่งครัด 
 

11.  ความเสี	ยงอนัเนื	องจากความผิดพลาดของการดาํเนินงานที	ขัดต่อกฎระเบียบ 

 โครงการพัฒนาอาคารชุดพกัอาศัยเป็นโครงการที)เกี)ยวข้องกับกฎหมายหลายฉบับอีกทั 0งยงัมีความซับซ้อนและ
เกี)ยวข้องกบัหลายหน่วยงานหากขาดความรอบคอบและรัดกุมอาจนํามาซึ)งความเสียหายอย่างใหญ่หลวงต่อบริษัทเช่นการ
จดัซื 0อที)ดินที)ผิดพลาด การก่อสร้างอาคารที)ไมเ่ป็นไปตามข้อกฎหมายเป็นต้น  

 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ทําการศึกษาและติดตามการเปลี)ยนแปลงเกี)ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที)อาจเกิดขึ 0นอย่าง
ต่อเนื)อง เพื)อเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับเปลี)ยนการดําเนินงานพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ให้สอดคล้องกบัการ
เปลี)ยนแปลงกฎระเบียบที)อาจจะเกิดขึ 0นดงักลา่ว ควบคู่ไปกบัการศึกษาภาวะตลาดอย่างสมํ)าเสมอ ซึ)งจากการเตรียมความ
พร้อมดงักล่าวทําให้บริษัทฯ มั)นใจได้ว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ หรืออาจได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อยจากการเปลี)ยนแปลง
กฎระเบียบดงักลา่ว 
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12.  ความเสี	ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั	น 

 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์มีความเสี)ยงทางด้านการทุจริตหลกัๆ ได้แก่ การจัดซื 0อที)ดินสําหรับพฒันาโครงการ รวมถึง
กระบวนการในการจดัหาจดัจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้าง เพื)อดําเนินการก่อสร้างโครงการ ซึ)งหากไมม่ีกระบวนการในการตรวจสอบที)
รัดกุมเพียงพอ อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ นอกจากนี 0 ในปัจจุบันปัญหาคอร์รัปชั)น ถือเป็นปัญหาใหญ่ใน
ระดับชาติที)ต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแก้ไข สําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ซึ)งเกี)ยวข้องกับหน่วยราชการเป็น
จํานวนมาก ย่อมมีความเสี)ยงต่อการคอร์รัปชั)น เพื)อให้ได้มาซึ)งสิทธิประโยชน์พิเศษที)อาจขดัต่อกฎระเบียบ หรือการอํานวย
ความสะดวก เพื)อให้เกิดความรวดเร็ว ดงันั 0น บริษัทฯ จึงได้ดําเนินการทกุอยา่งตามกฎระเบียบและตามขั 0นตอนอย่างเคร่งครัด 
เพื)อลดช่องวา่งของการใช้ดลุพินิจในการตีความข้อกฎหมาย 
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 4. ทรัพย์สินที	ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิที)ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยสนิค้าคงเหลอื-สทุธิ จํานวน 5,486.8 ล้านบาท ที)ดินรอการพฒันา-สทุธิ จํานวน 
2,389.8 ล้านบาท อสงัหาริมทรัพย์เพื)อการลงทนุ-สทุธิ จํานวน 814.1 ล้านบาท ที)ดิน อาคาร อปุกรณ์-สทุธิ จํานวน 1,052.8 ล้านบาทโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 0 

1.  สินค้าคงเหลอื 

สินค้าคงเหลือโดยหลกัประกอบด้วยต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ซึ)งรวมถึง ที)ดินและค่าพฒันาที)ดิน อาคารสโมสร ค่าสาธารณปูโภค ค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ต้นทนุการกู้ยืม และ
คา่ใช้จ่ายอื)น โดยมลูคา่สนิค้าคงเหลอืตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั 5,486.8ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี 0 

(หนว่ย : ล้านบาท) 

 
ชื	อโครงการ / ที	ตั ]ง 

เนื	อที	
คงเหลือ 

ยนูิต ราคา
ประเมิน 

วันที	
ประเมิน 

มูลค่าตาม
บัญช ี

กรรมสิทธิw ภาระผูกพัน 

1 เสนาแกรนด์โฮม ติวานนท์-รังสติ อ.ลาํลกูกา จ.ปทมุธานี 88.6 1 6.7 26 ก.ค.55 3.9 SENA ไมม่ ี

2 แพรมาพร คลอง 7 อ.ลาํลกูกา จ.ปทมุธานี 342.5 13 35.7 15 ก.ย.59 9.2 SPE ไมม่ ี

3 เสนาพาร์คแกรนด์รามอินทรา (เฟส1) รามอินทรา-มีนบรุี 4,552 68 371.2 25 ม.ค.56 257.1 PG จํานองธนาคาร 
เกียรตินาคิน 

4 เสนาวิลล์ บรมราชชนนี สาย 5 (ศาลายา) 6,856.4 161 N/A N/A 236 SENA จํานอง
ธนาคารกรุงไทย 

5 เสนาพาร์ควิลล์ รามอินทรา (เฟส1) 4,592.3 103 N/A N/A 296.4 SENA จํานองธนาคารไทย
พาณิชย์ 

6 พทัยาคนัทรี)คลบั โฮม แอนด์ เรสซิเดนท์ 10,869.5 60 - - 8.8 SENA ไมม่ ี

7 วิลลา่ รามอินทรา Exclusive โซน D เขตบางเขน กทม. 149.9 7 6.8 15 ต.ค.55 17.7 SENA ไมม่ ี

8 เอสทาวน์ 2 รามอินทรา 179.6 5 3.1 5 ม.ิย.56 12.7 SENA ไมม่ ี

9 เดอะนิช ตากสนิ ถ.ตากสนิ กทม. 31.0 1 1.7 9 ม.ิย.54 1.0 SNA ไมม่ ี
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ชื	อโครงการ / ที	ตั ]ง 

เนื	อที	
คงเหลือ 

ยนูิต ราคา
ประเมิน 

วันที	
ประเมิน 

มูลค่าตาม
บัญช ี

กรรมสิทธิw ภาระผูกพัน 

10 นิช โมโน บางนา  
(แขวงบางนา เขตบางนา จ.สมทุรปราการ) 

497.7 8 162.1 1 ม.ิย.56 19.5 SENA จํานองธนาคารไทย
พาณิชย์ 

11 นิช โมโน รัชวิภา ถ.รัชดาภิเษก-ประชาชื)น 4,617.4 129 306.1 28 ก.พ.56 204 SENA ไมม่ ี

12 นิช ไอดี พระราม 2 – ดาวคะนอง 12,124.2 404 542.7 22 ก.ย.57 312.4 SENA จํานองธนาคารแลนด์
แอนเฮาส์ 

13 นิช ไพรด์ ทองหลอ่ - เพชรบรุี 6,002.3 171 N/A N/A 332 SENA จํานองธนาคารทิสโก้ 

14 นิช ไอดี เพชรเกษม – บางแคA,บางแคB,C,D,H 9,318.9 330 115.9 12 ก.พ.57 264.1 SENA จํานองธนาคาร
กรุงเทพ 

15 นิช ไอดี เสรีไทย– วงแหวน 9,472.8 341 112.4 10 ม.ีค. 56 258.8 SENA ไมม่ ี

16 นิช ไอดี @ ปากเกร็ดสเตชั)น 24,468.6 864 N/A N/A 305.5 SENA ไมม่ ี

17 เดอะคิทท์ แจ้งวฒันะ  ถ.แจ้งวฒันะ กทม.-อาคาร C 114.4 2 3.2 17 ม.ีค.54 1.9 SENA ไมม่ ี

18 เดอะคิทท์ ไลท์ บางกะด-ีติวานนท์   +อเวนิว 2,743.4 107 192.2 3 ม.ิย.56 109.8 SENA จํานองธนาคาร
กรุงเทพ 

19 เดอะคิทท์ ลาํลกูกาคลอง 2 อ.ลาํลกูกา จ.ปทมุธานี 192.6 8 47.4 11 ม.ีค.57 8.3 SENA ไมม ี

20 เดอะคิทท์ คลองหลวง B5-B8 28.5 1 0.7 21 ม.ิย.56 0.5 SENA ไมม่ ี

21 เดอะคิทท์ ตวิานนท์ 2,456.1 43 140.4 19 ก.ย.55 44.7 SENA/SNA ไมม่ ี

22 เดอะคิทท์ พลสั นวมินทร์ (รามอินทรา-มีนบรุี) 63.3 2 338.9 10 ก.พ.57 6.1 SENA ไมม่ ี

23 เดอะแคช ลาํลกูกาคลอง 2 อ.ลาํลกูกา จ.ปทมุธานี 123.8 2 2.5 14 ส.ค.55 1.5 SENA/SNA ไมม่ ี

24 เสนาช็อปเฮ้าส์ สขุมุวิท 113  102 6 181.9 1 เม.ย.58 18.1 SENA ไมม่ ี

25 เดอะคิทท์ พลสั สขุมุวิท 113 649.3 23 N/A N/A 15.3 SENA จํานองธนาคารทิสโก้ 
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ชื	อโครงการ / ที	ตั ]ง 

เนื	อที	
คงเหลือ 

ยนูิต ราคา
ประเมิน 

วันที	
ประเมิน 

มูลค่าตาม
บัญช ี

กรรมสิทธิw ภาระผูกพัน 

26 นิช ไอด ีสขุมุวิท 113 2,303 82 N/A N/A 62.1 SENA ไมม่ ี

27 เดอะคิทท์ พลสั พหลโยธิน – คคูต 18,258.8 650 N/A N/A 331.2 SENA จํานองธนาคาร
กรุงเทพ 

28 เสนาช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน – คคูต 519.7 26 N/A N/A 74.2 SENA จํานองธนาคาร
กรุงเทพ 

29 เสนาช็อปเฮ้าส์  บางแค – เทอดไท 843.8 48 N/A N/A 180.4 SENA จํานองธนาคาร
กรุงเทพ 

30 นิช โมโน ติวานนท์ 15,462 526 N/A N/A 295.8 SENAA1 จํานองธนาคารเกียรติ
นาคิน 

31 นิช โมโน สขุมุวิท 50 1,582.8 53 N/A N/A 63.6 SENA จํานองธนาคารไทย
พาณิชย์ 

32 เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา - วงแหวน 12,811.2 480 N/A N/A 84.5 SENA จํานองธนาคารไทย
พาณิชย์ 

33 นิช โมโน สขุมุวิท ปู่ เจ้า 20,929.7 572 N/A N/A 559.3 SENA จํานองธนาคารเกียรติ
นาคิน 

34 เสนาแกรนโฮม เฟส 5  2,212.6 37 N/A N/A 143.1 SENA จํานอง
ธนาคารกรุงไทย 

35 เสนา วิลล์ลาํลกูกาคลอง 6 6,974 201 N/A N/A 183.8 SENA ไมม่ ี

36 เดอะ ลฟิวิ)ง นารายา เฟส 1 206.9 1 N/A N/A 15.5 SVN ไมม่ ี

37 เดอะ ลฟิวิ)ง นารายา เฟส 2 7,593.4 260 174.7 1 พ.ย. 61 275.3 SVN ไมม่ ี

38 บ้านบรูพา  เฟส 1 6,107.8 108 262.1 1 พ.ย. 61 190.2 SVN ไมม่ ี
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ชื	อโครงการ / ที	ตั ]ง 

เนื	อที	
คงเหลือ 

ยนูิต ราคา
ประเมิน 

วันที	
ประเมิน 

มูลค่าตาม
บัญช ี

กรรมสิทธิw ภาระผูกพัน 

39 พราวทาวน์ เฟส 1 6,049.7 241 202.4 1 พ.ย. 61 201.8 SVN ไมม่ ี

40 สนามกอล์ฟ (สนิค้าเบ็ดเตลด็เพื)อขาย) - - - - 1.5 T.TRE ไมม่ ี

41 WSW สนิค้าเพื)อขาย อปุกรณ์/ตดิตั 0งโซลา่ - - - - 79.2 ESL ไมม่ ี

 รวมสินค้าคงเหลือ 202,492.5    5,486.8   

 

2.ที	ดินรอการพัฒนา (อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ) 

มลูคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั 2,389.8ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี 0 
(หนว่ย : ล้านบาท) 

ลาํดับ ชื	อโครงการ/ที	ตั ]ง 
เนื ]อที	รวม
(ไร่) 

ราคา
ประเมิน 

วันที	ประเมิน 
มูลค่าตาม
บัญช ี

กรรมสิทธิw ภาระผูกพัน 

1 ที)ดินโครงการวิลลา่ รามอินทรา (ฝั)งซ้าย  +  Exclusive) 5-1-77.80 70.4 20 ก.ย. 59 15.8 SENA/SNA ไมม่ ี

2 ที)ดินโครงการเสนาแกรนด์โฮม โซน 4  ฉ.55069,60819 2-0-91.90 26.1 16 ก.ย. 59 8.9 SENA ไมม่ ี

3 ที)ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0-0-11.30 0.2 30ก.ย. 56 0.2 SENA ไมม่ ี

4 ที)ดินโครงการเสนากรีนวิลล์ รามอินทรา 0-0-74 1.5 20 ก.ย. 59 0.7 SENA ไมม่ ี

5 ที)ดินเปลา่ กม.9  ถ.รามอินทรา กทม. 22-0-39.70 442.0 30 ก.ย.56 33.2 SENA ไมม่ ี

6 ที)ดิน+สาธารณปูโภค  
(เสนาพาร์คแกรนด์รามอินทรา เฟส 2) 

44-2-60.64 535.8 4 ต.ค. 60 269.3 PG จํานองธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

7 ที)ดินบางนา  2-0-52.39 136.4 15 ก.ย. 59 41.6 SENA ไมม่ ี

8 ที)ดินอ. บางกระดี จ.ปทมุธานี   5-1-46.67 43.1 16 ก.ย. 59 44.4 SENA/SNA จํานองธนาคารกรุงเทพ 

9 ที)ดินเปลา่สนามกอล์ฟพทัยา (9 แปลง) 46-3-91.90 107.3 1 พ.ย. 59 97.0 TD ไมม่ ี
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ลาํดับ ชื	อโครงการ/ที	ตั ]ง 
เนื ]อที	รวม
(ไร่) 

ราคา
ประเมิน 

วันที	ประเมิน 
มูลค่าตาม
บัญช ี

กรรมสิทธิw ภาระผูกพัน 

10 ที)ดิน กม.9 รามอินทรา (เฟส 2) 30-2-80.4 307 16 พ.ย. 60 197.8 SENA จํานองสาธารณปูโภคบางสว่น 
SCB 

11 ที)ดินทุง่มหาเมฆ 0-3-26 100.6 11 ต.ค. 59 45.3 SENA ไมม่ ี

12 ที)ดินลาํลกูกาคลอง 2 0-1-55 3.1 15 ก.ย. 59 0.9 SNA ไมม่ ี

13 ที)ดินศรีราชา 16-1-18.6 N/A N/A 328.5 SENA A2 คํ 0าประกนัธนาคารแลนด์แอนด์
เฮ้าส์ 

14 ที)ดินบางแค (คาํหยาด) 5-2-06.1 150 25 ส.ค. 60 141 SENA จํานองธนาคารกรุงเทพ(ตัqว
อาวลั) 

15 ที)ดินเสนาแกรนโฮม เฟส5 12-2-79.7 143.1 1 ม.ค. 61 138.1 SENA จํานองธนาคารกรุงไทย 

16 ที)ดินบรมราชชนนี 4-0-57 N/A N/A 305.7 SENA ไมม่ ี

17 ที)ดินบางนา กม.5 13-2-08.8 811.3 19 ก.พ.61 669.8 SENA A7-9 จํานองธนาคารกรุงเทพ 

18 ที)ดินของบริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ 17-2-95.4 N/A N/A 51.6 SVN ไมม่ ี
รวม 2,389.8   
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3.  สินทรัพย์ดาํเนินงาน 

สนิทรัพย์ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประกอบด้วย ที)ดนิ อาคาร อปุกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพื)อการลงทนุ โดยมีมลูคา่ตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2561
รวมจํานวน1,866.98ล้านบาทดงันี 0  

(หนว่ย : ล้านบาท) 

รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ(ล้านบาท) 

เจ้าของกรรมสิทธิw ภาระผูกพัน  

ที	ดนิ อาคาร อุปกรณ์ – สุทธิ 
ที)ดิน 
• ที)ดินของ SENA คือที)ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน เลขที) 524 ซ.รัชดาภิเษก 26 
• ที)ดินของ VAM คือ ที)ดินอาคารสาํนกังาน เลขที) 484 ซึ)งทั 0ง 2 อาคารเป็นอาคาร

สาํนกังานใหญ่ของบริษัทเสนา และบริษัทยอ่ย (ไมม่ีราคาประเมิน) 
ที)ดินของ T.TRE คือที)ดินบริเวณสนามกอล์ฟพทัยาคนัทรี)คลบัที)เป็นกรรมสทิธิzของ 
T.TRE 
ที)ดินของ SVN  คือที)ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน 

 
 

418.4 

 
 

บริษัทฯ มลูคา่ 21.3 ลบ. 

 
VAM มลูคา่ 17.2 ลบ. 

 
T.TRE มลูคา่ 355.9 ลบ. 

 
SVN มลูคา่ 24.0 ลบ. 

 
               จํานองธนาคาร 

 
 

               จํานองธนาคาร 
 

ไมม่ ี
 

จํานองธนาคาร 
คา่พฒันาสนามกอล์ฟและสว่นปรับปรุงสนามกอล์ฟ 119.8 T.TRE มลูคา่ 119.8 ลบ. ไมม่ ี

อาคารสาํนกังาน/สโตร์ 369.6 บริษัทฯ มลูคา่ 144.9  ลบ. 
VAM มลูคา่ 13.6 ลบ. 
T.TRE มลูคา่ 182.3 ลบ. 
SN มลูคา่ 2.5 ลบ. 
SVN มลูคา่ 18.5 ลบ. 
A1 มลูคา่ 7.8 ลบ. 

ไมม่ ี
จํานองธนาคาร 

ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ(ล้านบาท) 

เจ้าของกรรมสิทธิw ภาระผูกพัน  

เครื)องใช้สาํนกังาน 65.3 บริษัท ฯ มลูคา่ 50.2 ลบ. 
SNA มลูคา่ 0.5ลบ. 
VAM  มลูคา่ 0.5 ลบ. 
PG มลูคา่ 0.5 ลบ. 

T.TRE   มลูคา่ 7.2  ลบ. 
SPE มลูคา่ 0.0 ลบ. 
SM มลูคา่ 1.1 ลบ. 
SSE มลูคา่ 0.8 ลบ. 
ESL มลูคา่ 0.5 ลบ. 
MSL มลูคา่ 0.1 ลบ. 
SG1 มลูคา่ 0.0 ลบ 
SG7 มลูคา่ 1.3 ลบ. 
SVN มลูคา่ 2.0 ลบ. 
Acute.มลูคา่ 0.8 ลบ. 

ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

ยานพาหนะ 15.6 บริษัทฯ มลูคา่ 11.7 ลบ. 
SNA มลูคา่ 1.3 ลบ. 
PG มลูคา่ 0.2 ลบ. 

T.TRE   มลูคา่ 0.1 ลบ. 
VAM  มลูคา่ 0.1  ลบ. 
ESL  มลูคา่ 2.0  ลบ. 
SVN มลูคา่ 0.2 ลบ. 

ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
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รายการสินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ(ล้านบาท) 

เจ้าของกรรมสิทธิw ภาระผูกพัน  

ทรัพย์สนิโซลาร์รูฟ 34.2 SG1 มลูคา่ 29.3 ลบ. 
SG7 4.9 ลบ. 

ไมม่ ี
ไมม่ ี

คา่สทิธิการเชา่ 33.9 SENA มลูคา่ 33.9 ลบ.  

คา่เผื)อการด้อยคา่ทรัพย์สนิอาคาร (3.9) บริษัทฯ (3.9)  

รวมที	ดนิ อาคาร อุปกรณ์– สุทธิ 1,052.9   
อสังหาริมทรัพย์เพื	อการลงทุน– สุทธิ 
ที)ดิน 
- ที)ดินบริเวณอาคารสาํนกังาน 4 ชั 0นและโกดงัให้เชา่ ถ.สขุมุวิท 50 
- ที)ดินบริเวณอพาร์ตเมนท์เสนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 และลาํลกูกาคลอง 2 
- ที)ดินสวนหลวง 
- ที)ดินโครงการเพชรบรุี 

 
201.9 

 

SNA มลูคา่ 162.6 ลบ. 
VAM มลูคา่ 21.2 ลบ. 
T.TREมลูคา่ 8.6 ลบ. 
SENA มลูคา่ 9.5 ลบ. 

 
 

ไมม่ ี

จํานองธนาคาร 
ไมม่ ี
ไมม่ ี

ที)ดินสาธารณปูโภค 2.5 VAM มลูคา่ 2.5 ลบ. จํานองธนาคาร  

อาคารและสิ)งปลกูสร้าง 
- อาคารให้เช่าเสนาเฟสท์ เจริญนคร 
- อาคารสาํนกังาน 4 ชั 0น และโกดงัให้เชา่ ถ.สขุมุวิท 50 
- อพาร์ทเม้นท์เสนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 และลาํลกูกาคลอง 2 

 
486.6 

 
บริษัทฯ มลูคา่ 398.2 ลบ. 
SNA   มลูคา่ 15.2 ลบ. 
VAM   มลูคา่ 73.2 ลบ. 

 
จํานองธนาคาร 

ไมม่ ี
จํานองธนาคาร 

เครื)องตกแตง่/อปุกรณ์สาํนกังาน 
อปุกรณ์ปรับปรุงทรัพย์สนิเพื)อใช้พลงังานแสงอาทิตย์ 

0.3 VAM มลูคา่ 0.3 ลบ. ไมม่ ี

สทิธิการเชา่ 122.77 SENA มลูคา่ 122.7 ลบ.  

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื	อการลงทุน -สุทธิ 814.1   
รวมสินทรัพย์ดาํเนินงานทั ]งสิ ]น 1,867.0   
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4.  สาระสาํคัญของสัญญาหลักในการดาํเนินงาน 

 4.1  สัญญาจ้างบริหารงานโครงการพัทยาคันทรี	คลับ 

คู่สัญญา เงื	อนไข ระยะเวลา 

ผู้ รับจ้าง: T.TRE  
ผู้วา่จ้าง:บริษัท ฯ 
วนัที)สญัญา: 1 พ.ค. 2557 

 

 

 

� ผู้วา่จ้างจ้างผู้ รับจ้างเพื)อบริหารงานโครงการพทัยา คนัทรี) คลบั ตั 0งอยู่ที) ต.เขาไม้    
แก้วอ.บางละมุงจ.ชลบุรีให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถึง
จดัหาบคุลากรที)มีความรู้ความสามารถเข้าร่วมปฏิบตัิงาน 

� ค่าตอบแทน 
คา่บริหารงานเดือนละ 200,000 บาท 

 

� ตั 0งแตว่นัที)  1 พ.ค.57 - วนัที) 30 
เมษายน 2560  

� ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี 
ตั 0งแตว่นัที) 1 พฤษภาคม 2560  
สิ 0นสดุวนัที) 30 เมษายน 2563 
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4.2  สัญญาสัมปทานรถกอล์ฟประจาํสนามกอล์ฟพัทยา คันทรี	  คลับ แอนด์ รีสอร์ท 

สัญญา/คู่สัญญา เงื	อนไขสัมปทาน อัตราผลตอบแทน ระยะเวลา 

� ผู้ รับสมัปทาน:บริษัท วีเอ็นเอส กรุ๊ป จํากดั 
(VNS) 

� ผู้ให้สมัปทาน:T.TRE 
� วนัที)สญัญา: 1 ก.ย. 55 

� T.TRE ตกลงให้สมัปทานแก่VNSในการดําเนินการ
ให้บริการเช่ารถกอล์ฟประจําสนามกอล์ฟพทัยา คนัท
รี)คลบั แอนด์ รีสอร์ท (สนามกอล์ฟ) 

� VNS ตกลงนํารถกอล์ฟที)เป็นกรรมสิทธิzของVNS 60 
คนั มาให้บริการ ณ สนามกอล์ฟ 

� T.TRE เป็นผู้ จัดสถานที)เก็บรถกอล์ฟ พร้อมเตรียม
กระแสไฟฟ้าสําหรับชาร์จแบตเตอรี)  เตรียมสถานที)
ล้างรถกอล์ฟ รับผิดชอบเจรจาค่าเสียหายแก่รถ
กอล์ฟแทนVNS 

� VNS เป็นผู้ รับผิดชอบในการบํารุงรักษาสภาพรถ
กอล์ฟด้วยคา่ใช้จ่ายของ VNS เอง  

� T.TRE ต้องไม่ให้สมัปทานแบบเดียวกันแก่บริษัทให้
เช่ารถกอล์ฟประจําสนามกอล์ฟรายอื)น และสนาม
กอล์ฟต้องไมด่ําเนินธุรกิจแบบเดียวกนั 

� สญัญาตอ่อายไุด้อีก 1 ปี 
� วนัที) 1 เมษายน 2558 ได้มีการตอ่สญัญาไปอีก 2 ปี 
� วันที) 2 กุมภาพันธ์ 2560 ได้ขยายนระยะเวลาต่อ

สญัญาไปอีก 3 ปี  

� แบ่งรายได้ร้อยละ55 : 45               
ของรายได้ก่อนหกัค่าใช้จ่าย
ใดๆ 

 

� 2 ก.พ. 55 –1 ก.พ. 58  

� ขยายเวลาตั 0ง แต่วัน ที)  1 
เมษายน 2558 – วันที) 31 
มีนาคม 2560 

� ข ย า ย เ ว ล า ตั 0ง แ ต่  2 
กุมภาพนัธ์ 2560 - วนัที) 1 
กมุภาพนัธ์ 2563 
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4.3  สัญญาเช่าที	ดนิและสิ	งปลกูสร้าง 

สัญญา/คู่สัญญา พื ]นที	เช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญารับโอนสทิธิการเช่าที	ดนิ
โครงการเสนาเฟสท์เจริญนคร 
� ผู้ รับโอนสทิธิ:บริษัทฯ 
� ผู้โอนสทิธิ:บริษัท ท๊อปมาคอินเตอร์

เนชั)นแนล จํากดั (TMI) 
� วนัที)สญัญา: 2 ก.ย. 51 แก้ไข 10 ก.ย. 

52 

 
 

� รับโอนสิทธิการเช่าบนที)ดิน 16 โฉนด เนื 0อที) 4 ไร่ 1 
งาน 31 ตร.ว. อยูท่ี) ถ.เจริญนคร กรุงเทพฯ ซึ)งเดิม TMI 
เช่าจากมลูนิธิอภิธรรมมหาธาตวุิทยาลยั 

 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่า โอนสิท ธิการเช่ าบนที)ดิน
ดงักล่าว 25 ล้านบาทซึ)งบริษัท
ชําระไปหมดแล้ว 
เงนิแบ่งผลกาํไร 

� บ ริ ษั ท ฯ ต ก ล ง จ่ า ย เ งิ น ค่ า
ผลประโยชน์ให้ TMI ในอัตรา
ร้ อ ย ละ  2 0  ข อ ง กํ า ไ ร สุท ธิ 
หลังจากหักค่าใช้จ่ายต่างๆใน
การดําเนินการโครงการเสนา
เฟสท์หมดแล้ว  
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สัญญา/คู่สัญญา พื ]นที	เช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าที	ดนิ โครงการเสนาเฟสท์
เจริญนคร 
� ผู้ เช่า: SENA 
� ผู้ให้เชา่: มลูนิธิอภิธรรมมหาธาตุ

วิทยาลยั (มลูนิธิฯ) 
� วนัที)สญัญา: 10 ก.ย. 52 แก้ไข 15 

ก.พ. 55 

 

ที)ดิน 16 โฉนด เนื 0อที) 4 ไร่ 1 งาน 31 ตร.ว. อยู่ที) ถ.เจริญ
นคร กรุงเทพฯ 

เงื	อนไขอื	นๆ 

� มลูคา่โครงการต้องไมน่้อยกวา่ 300ล้านบาท 
� ต้องดําเนินการก่อสร้างโครงการให้เสร็จภายใน 8 ปี

นบัตั 0งแต ่10 ก.พ. 55 
� นําเอาที)ดินและสิ)งปลกูสร้างไปให้เช่าช่วงแก่บุคคลที)

สามได้ แต่ระยะเวลาเช่าต้องไม่นานกว่าระยะเวลา
ตามสญัญาเช่า 

� นําสิทธิการเช่าที)ดินไปเป็นหลักประกันเงินกู้ หรือ
เจ้าหนี 0ได้ แต่ต้องไม่ผูกพันนานกว่าระยะเวลาตาม
สญัญาเช่า 

 

ค่าตอบแทน 

� ค่าตอบแทนให้แก่มูลนิธิฯ 30 
ล้านบาทและค่าตอบแทนพิเศษ
ในการขยายเวลาให้เช่าจาก 32 
ปีเป็น 50 ปี จํานวน15 ล้านบาท
ซึ)งบริษัทฯ ชําระแล้ว 
ค่าเช่า 

� ค่าเช่าตั 0งแต่เดือน ก .พ .2555 – 
ก.ย. 2584 เดือนละ 50,000 
บาท  

� ค่าเช่าตั 0งแต่เดือน ต .ค .2584 – 
ม.ค. 2605 เดือนละ 100,000 
บาท  

 

� 50 ปี  
(1 ก.พ. 2555- 31 ม.ค.2605) 

สัญญาเช่าโกดังเพื	อเก็บวสัดุ 
� ผู้ เช่า: บริษัทฯ 
� ผู้ให้เชา่:บริษัท สนิทรัพย์ธญัญา จํากดั 
� วนัที)สญัญา: 1 พ.ย. 55 

 

 
� โกดงับนโฉนดเลขที) 55069 เลขที)ดิน 55 ต.บางพนู อ.

เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี ขนาด 120 ตร.ม. 
 

 
� คา่เช่าเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทําบนัทกึตอ่ท้ายสญัญาเช่า

ลงวันที) 15 ธันวาคม 2557 เพื)อ
ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี 

 
� 1 ม.ค.55 –31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.2558 – 31 ธ.ค.60 
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สัญญา/คู่สัญญา พื ]นที	เช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าที	ดนิเพื	อทาํเป็น
สวนสาธารณะขนาดย่อมและซุ้มประต ู
� ผู้ เช่า: PG 
� ผู้ให้เชา่:บริษัท ทนุเจริญ จํากดั 

(TUN) 

วนัที)สญัญา: 11 เม.ย. 55 

� ที)ดินโฉนดเลขที) 1889เลขที)ดิน 675ต .คนันายาว    อ.
บางกะปิกทม.เนื 0อที) 12-0-53.9ไร่ 

� สืบเนื)องจาก TUN จดทะเบียนภาระจํายอมถนนให้ 
PG ซึ)งมีโครงการอยู่บนถ.กาญจนาภิเษก สามารถใช้
ถนนในที)ดินของ TUN ซึ)งเชื)อมถ.กาญจนาภิเษก 
และถ.รามอินทรา เพื)ออํานวยความสะดวกให้ PG 
สามารถออกไปสูถ่นนรามอินทราโดยตรงได้ PG จึงได้
เชา่ที)ดินบริเวณติดถนนในพื 0นที)ของ TUN เนื 0อที) 12-0-
53.9 ไร่ เพื)อทําเป็นสวนสาธารณะขนาดย่อม ทําซุ้ม
ประตูฝั)งถนนรามอินทราเพื)อให้เห็นชื)อโครงการและ
เพื)อความสวยงาม และบางสว่นเพื)อตั 0งสํานกังานขาย
โครงการจดัสรรที)ดิน โดย PG จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย
ในการสร้างถนน สวนสาธารณะและซุ้มประตบูนพื 0นที)
เช่าด้วยเงินลงทุนจํานวน 26.9       ล้านบาท ซึ)ง
ทรัพย์สนิดงักลา่วต้องตกเป็นกรรมสิทธิzของ TUN เมื)อ
อายสุญัญาเช่าสิ 0นสดุลง 

� อัตราค่าเช่าปีละ 2,000,000 
บาท ทั 0งหมด   5 ปี รวมเป็นค่า
เช่าทั 0งสิ 0น 10,000,000 บาท  

� 16 เม.ย.55-15 เม.ย. 60 (5 ปี) 
� ขยายระยะเวลาเช่าตั 0งแต่วันที) 

16 เม.ย.60-15 เม.ย. 65 (5 ปี) 
� อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ห า ก พ้ น

ระยะเวลา    5 ปี TUN และ PG 
ไม่มีการต่อสญัญาเพื)อเช่าที)ดิน
ดังกล่าวต่อ ถนนภาระจํายอม
จะยังคงอยู่เพื)อให้ผู้ อยู่อาศัย
โครงการของ PG บน ถ. 
กาญจนาภิเษกสามารถเข้าออก
สูถ่.รามอินทราได้เหมือนเดิม 
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สัญญา/คู่สัญญา พื ]นที	เช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าพื ]นที	ในอาคารเพื	อใช้เป็น
สาํนักงานที	ทาํการ 
� ผู้ เช่า: บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จํากดั 
� ผู้ให้เชา่:VAM  
� วนัที)สญัญา: 1 พ.ย. 55 

 
 

� วนัที)สญัญา: 1 พ.ค. 60 
 
 
 

� วนัที)สญัญา  : 1พ.ค.61 
 
 

 
 

� พื 0น ที)  1 5 1 . 2  ต ร .ม .  ที) ชั 0น 3อาคา ร เลข ที)  4 8 4               
ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ ให้เช่าจะจดัให้มีบริการต่างๆ ในพื 0นที)
เช่า ยกเว้นค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า ซึ)งผู้ เช่า
จะต้องชําระตา่งหากตามที)ใช้จริง 

� ยกเลกิสญัญาเช่าฉบบัเดิม วนัที) 1 พฤษภาคม 2560 
� วันที) 1 พฤษภาคม 2560 ทําสัญญาเช่าฉบับใหม่

กําหนดระยะเวลา 1 ปี เริ)มตั 0งแต่วนัที) 1 พฤษภาคม 
2560 – 30 เมษายน 2561 เช่าพื 0นที) ชั 0น 3 ขนาด 16  
ตรม.  

� วันที) 1 พฤษภาคม 2561    ทําสญัญาเช่าฉบับใหม่
กําหนดระยะเวลา 3 ปี เริ)มตั 0งแต่วนัที) 1 พฤษภาคม 
2561 – 30 เมษายน 2564 เช่าพื 0นที) ชั 0น 3 ขนาด 16  
ตรม. 

 

� คา่เช่าเดือนละ 12,000 บาท 
� คา่บริการเดือนละ 5,000 บาท 
� มีการทําบันทึกต่อท้ายสัญญา

เช่าลงวันที) 8 ธ.ค.57เพื)อขยาย
ระยะเวลาออกไปอีก 3(สาม)ปี 

� ทําสญัญาเช่าฉบบัใหม ่
คา่เช่าเดือนละ 3,500 บาท 

คา่บริการเดือนละ 1,500 บาท 

 

 
� ทําสญัญาเช่าฉบบัใหม ่

คา่เช่าเดือนละ 3,500 บาท 

คา่บริการเดือนละ 1,500 บาท 

 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 57 
� 1 ม.ค.58 – 31 ธ.ค.60 
� ยกเลกิสญัญาเช่าฉบบัเดิม วนัที) 

1 พฤษภาคม 2560 
� ทําสัญญาเช่าฉบับใหม่ตั 0งแต่

วนัที) 1 พฤษภาคม 2560 – 30 
เมษายน 2561 
 
 
 
 

� ทําสัญญาเช่าฉบับใหม่ตั 0งแต่
วนัที) 1 พฤษภาคม 2561 – 30 
เมษายน 2564 
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สัญญา/คู่สัญญา พื ]นที	เช่า อัตราค่าเช่า / ค่าตอบแทน ระยะเวลา 
สัญญาเช่าพื ]นที	ในอาคารเพื	อใช้เป็น
สาํนักงานที	ทาํการ 
� ผู้ เช่า: บริษัท สนิทรัพย์ธญัญา จํากดั 
� ผู้ให้เชา่:บริษัทฯ 
� วนัที)สญัญา: 15 พ.ย. 53 แก้ไข 24 ธ.ค.

55 
� วนัที)สญัญา: 30 ธนัวาคม 2558 
 

 
 

� พื 0นที)  16.2 ตร.ม. ที)ชั 0น  2  อาคารเลขที)  524 ซ.
รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ ให้เช่าจะจดัให้มีบริการต่างๆ ในพื 0นที)
เช่า ยกเว้นค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า ซึ)งผู้ เช่า
จะต้องชําระตา่งหากตามที)ใช้จริง 
สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สญัญาโดยสญัญาไม่ได้กําหนดการขึ 0นอัตราค่าเช่า
สาํหรับการตอ่อายสุญัญา 

 

� สญัญา1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55  
คา่เช่าเดือนละ 2,000 บาท 

คา่บริการเดือนละ 1,000 บาท 

� สญัญาตอ่อายฉุบบัใหม ่
ค่า เช่ า เดือนละ 3 ,100 บาท

คา่บริการเดือนละ 2,100 บาท 

 

 

� 1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทําสญัญาต่ออายุไปอีก 

3 ปีตั 0งแต ่1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 
58ตามบันทึกต่อท้ายสัญญา
เช่าพื 0นที)ในอาคารลงวันที) 24 
ธ.ค. 2555 
มีการทําสญัญาต่ออายไุปอีก 3 
ปีตั 0งแต ่1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  

สัญญาเช่าพื ]นที	ในอาคารเพื	อใช้เป็น
สาํนักงานที	ทาํการ 
� ผู้ เช่า: บริษัท พทัยา คนัทรี) คลบั จํากดั 
� ผู้ให้เชา่:บริษัทฯ 
� วนัที)สญัญา: 1 ม.ค. 55 แก้ไข 24 ธ.ค. 

55 
� วนัที)สญัญา: 30 ธนัวาคม 2558 
 

 

� พื 0น ที)  5 2 .5  ต ร .ม .  ที) ชั 0น  6  อ าคา ร เลข ที)  5 2 4                 
ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โดยผู้ ให้เช่าจะจดัให้มีบริการต่างๆ ในพื 0นที)
เช่า ยกเว้นค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า ซึ)งผู้ เช่า
จะต้องชําระตา่งหากตามที)ใช้จริง 
สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หากไม่บอกเลิก
สญัญาโดยสญัญาไม่ได้กําหนดการขึ 0นอัตราค่าเช่า
สาํหรับการตอ่อายสุญัญา 

 

� สญัญา1ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55  
คา่เช่าเดือนละ 4,000 บาท 

คา่บริการเดือนละ 1,750 บาท 

� สญัญาตอ่อายฉุบบัใหม ่
คา่เช่าเดือนละ 10,100 บาท 

คา่บริการเดือนละ 6,700 บาท 

 

 

� 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55 
� มีการทําสญัญาต่ออายไุปอีก 3 

ปีตั 0งแต ่1 ม.ค. 56 - 31 ธ.ค. 58 
ตามบันทึกต่อท้ายสัญญาเช่า
พื 0นที)ในอาคารลงวันที) 24 ธ.ค. 
2555 

� มีการทําสญัญาต่ออายไุปอีก 3 
ปีตั 0งแต ่1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 61  
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4.4  สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโครงการและงานสถาปัตยกรรม 

สัญญา/คู่สัญญา ลักษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน 
โครงการนิช ไอดี ปากเกร็ด สเตชั	น 
� ผู้ รับจ้าง: บริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง 

จํากดั 
� ผู้วา่จ้าง : บริษัทฯ 
� วนัที)สญัญา: 23 ก.ค.61 

 

 

 

 

 

� รับจ้างก่อสร้างงานโครงสร้าง และสถาปัตยกรรม 

� กําหนดเวลาแล้วเสร็จเริ)มจาก 20ม.ีค.61-20ธ.ค.62 

� ผู้ ว่าจ้างเป็นผู้ จัดทําประกันภัย Contractor All 

RiskInsurance-Car และผู้ รับ จ้างตกลงเ ป็น

ผู้ รับผิดชอบค่าเสียหายสว่นแรกตามเงื)อนไขที)ระบุใน

กรมธรรม์ประกนัภยั  

 

� มลูคา่งานวา่จ้างเทา่กบั 306 ล้านบาท 

� ผู้วา่จ้างตกลงจ่ายคา่จ้างลว่งหน้า ร้อยละ 10 ของมลูค่าสญัญา โดยแลกกบัหนงัสือ

คํ 0าประกนัออกโดยธนาคารพาณิชย์มลูคา่เทา่กนั 

� ชําระค่าจ้างเป็นรายงวด โดยชําระภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที)ผู้ ว่าจ้างได้รับ

เอกสารขอรับชําระหนี 0 และหลกัฐานการตรวจรับมอบงานที)สมบรูณ์จากผู้ รับจ้าง 

� ผู้วา่จ้างจะหกัคา่ประกนัผลงานในอตัราร้อยละ 5 ของเงินคา่จ้างซึ)งจ่ายในแต่ละงวด 
เมื)อผู้ รับจ้างมีการส่งมอบงานและผู้ ว่าจ้างรับมอบงานเป็นที)เรียบร้อย ผู้ รับจ้าง
จะต้องนําหนงัสอืคํ 0าประกนัผลงานของธนาคารพาณิชย์ภายในประเทศซึ)งมีอาย ุ1 ปี 
และใช้เช็คคํ 0าประกนัของบริษัทซึ)งมีอาย ุ1 ปี นบัจากวนัสง่รับมอบงานงวดสดุท้ายมา
วางเป็นเป็นประกนัให้กบัผู้วา่จ้าง  

�  ณ วนัที) 31 ธ.ค.61 ยงัคงเหลอืเงินคา่จ้างตามสญัญาเป็นจํานวน 217.91 ล้านบาท 

� ผู้ รับจ้าง: บริษัท  เอ็มแอนด์อี เอเชีย 
จํากดั 

� ผู้วา่จ้าง : บริษัทฯ 

� วนัที)สญัญา: 22 พค.61 
 

� รับจ้างเหมางานก่อสร้าง งานวิศวกรรมระบบ
ประกอบอาคารพร้อมสโมสรและ Landscape  

� กําหนดเวลาแล้วเสร็จเริ)มจาก 21ม.ีค.61-20ธ.ค.62 
� ผู้ ว่าจ้างเป็นผู้ จัดทําประกันภัย  Contractor All 

RiskInsurance-Car   และผู้ รับจ้างตกลงเป็น
ผู้ รับผิดชอบคา่เสียหายสว่นแรกตามเงื)อนไขที)ระบใุน
กรมธรรม์ประกนัภยั  

 

� มลูคา่งานก่อสร้าง 103.00 ล้านบาท 
� ผู้วา่จ้างตกลงจ่ายคา่จ้างเป็นงวด ๆ ตามความคืบหน้าของงานก่อสร้างให้แก่ผู้ รับจ้าง  
� ผู้วา่จ้างจะทําการหกัเงินคา่ประกนัผลงานในอตัราร้อยละ 5  ของคา่จ้างในแตล่ะงวด
เมื)อผู้ รับจ้างมกีารสง่มอบงาน และผู้วา่จ้างทําการรับงานงวดสดุท้ายตามสญัญา 
ผู้ รับจ้างสามารถนําหนงัสอืคํ 0าประกนัประกนัผลงานที)ออกโดยพาณิชย์ในประเทศที)
มลูคา่เทา่กนั ระยะเวลารับประกนั 2 ปี นบัจากวนัที)ผู้วา่จ้างตรวจมอบงานสดุท้าย 

ณ วนัที) 31 ธ.ค.61 ยงัคงเหลอืเงินคา่จ้างตามสญัญาเป็นจํานวน95.57 ล้านบาท 
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5.  เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม  2561 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ยจํานวน 19บริษัท ได้แก่  
1) บริษัท วิคตอรี) แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั (VAM) 
2) บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (SNA) 
3) บริษัท เอส แอนด์ พี เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (SPE) 
4) บริษัท พร็อพเพอร์ตี 0 เกทเวย์ จํากดั (PG) 
5) บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (T.TRE) (เดิมชื)อบริษัท ที.เทรเซอรี) โฮลดิ 0ง จํากดั) 
6) บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี) จํากดั (SSE) (เดิมชื)อ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ 0ล เอนเนอร์ยี) จํากดั) 
7) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ1 จํากดั (SENA A1) 
8) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ2 จํากดั (SENA A2) 
9) บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จํากดั(SM) 
10) บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี 0 จํากดั (ACCUTE) 
11) บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 7 จํากดั (SENA A7) 

12) บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 8 จํากดั (SENA A8)  (เดิมชื)อ บริษัท  เสนากรีน เอนเนอร์ยี) 8 จํากดั) 

13) บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 9 จํากดั (SENA A9) 

14) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 13 จํากดั (SENA A13) 
15) บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 14 จํากดั (SENA A14) 

16) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 15 จํากดั (SENA A15) 
17) บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 16  จํากดั (SENA A16) 

18) บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 17  จํากดั (SENA A17) 

19) บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์  จํากดั  (SVN) (เดิมชื)อ บริษัท พราว วานิจ จํากดั) 
 

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวโดยวิธีราคาทุนรวมทั 0งสิ 0น 2,259.49 ล้านบาท คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 17.26 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี 0 

บริษัท ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนชาํระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการลงทุน (%) มูลค่าเงนิลงทุน  
(บาท) 

VAM 230,000,000 192,200,000 99.99% 175,378,636 

SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,573,000 

SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000 

PG 553,400,0 00 553,400,000 99.99% 553,392,000 

T.TRE 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000 

SSE 426,000,000 426,000,000 100.00% 425,998,000 

SENA A1 260,800,000 86,064,000 99.99% 86,063,901 

SENA A2 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SM 2,000,000 2,000,000 99.97% 1,999,400 
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บริษัท ทุนจดทะเบียน  
(บาท) 

ทุนชาํระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการลงทุน (%) มูลค่าเงนิลงทุน  
(บาท) 

ACCUTE 10,500,000 10,500,000 76.00% 14,00,000 

SENA A7 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SENA A8 10,000,000 2,500,000 98.00% 2,450,000 

SENA A9 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SENA A13 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SENA A14 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SENA A15 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SENA A16 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SENA A17 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700 

SVN 600,000,000 465,000,000 55.00% 268,041,000 

รวมทั ]งสิ ]น  2,259,493,537 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะคํานงึถึงผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสี)ยง และสภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ โดย
จะพิจารณาลงทนุในบริษัทย่อยที)มีโครงการที)เกื 0อหนนุและเอื 0อประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจเป็นสําคญั และโครงการลงทนุแต่ละ
โครงการจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที)ประชุมผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนมุตัิที)กําหนดไว้  ซึ)ง
บริษัทฯ มีนโยบายสง่กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการสว่นใหญ่ในบริษัทย่อย เพื)อควบคมุทิศทาง และ
นโยบายการบริหารงานที)สาํคญัของบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 
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 5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  

 ณ วนัที) 31 ธันวาคม   2561  บริษัทฯ เป็นจําเลยรวม  8 คดี โดยค่าเสียหายของแต่ละคดีจํานวนไม่เกินกว่าร้อยละ 5 
ของสว่นของผู้ ถือหุ้นและไมม่ีผลกระทบในด้านลบตอ่การดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6.  ข้อมูลทั	วไปและข้อมูลสาํคัญอื	น
 

ชื	อบริษัทที	ออกหลักทรัพย์   :   บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
ชื	อย่อหลักทรัพย์     :   SENA
ทะเบียนบริษัทเลขที	    :   0107548000684
ประเภทธุรกิจ     :   ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที)

อยูอ่าศยั ได้แก่ บ้านเดี)ยว ทาวเฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ 
อาคารชุด 
ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจอาคารสาํนกังานและธุรกิจไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์

ที	ตั ]งสาํนักงานใหญ่    :  เลขที) 
                                                  ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
    โทรศพัท์
   นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศพัท์  
    โทรสาร  
     E
เว็บไซต์      :www.sena
ทุนจดทะเบียน     : 1,446
ทุนชาํระแล้ว     : 1,420
จาํนวนหุ้นสามัญ     : 1,420
มูลค่าต่อหุ้นที	ตราไว้    :     1.00
นิติบุคคลที	บริษัทถอืหุ้น      :    รายละเอียดตามข้อ 
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ข้อมูลทั	วไปและข้อมูลสาํคัญอื	น 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
SENA 
0107548000684 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที) 
อยูอ่าศยั ได้แก่ บ้านเดี)ยว ทาวเฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ 
อาคารชุด และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า Community Mall 
ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจอาคารสาํนกังานและธุรกิจไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ 
เลขที) 448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย์ 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  

โทรศพัท์:   0-2541-4642 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท์  :   0-2541-4642 ตอ่ 10406 
โทรสาร  :     0-2938-9874 
E-Mail : ir@sena.co.th 
sena.co.th 

446,152,603.00 บาท 
420,885,114.00 บาท 
420,885,114 หุ้น 
00 บาท 

รายละเอียดตามข้อ 9. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
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     : 
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บุคคลอ้างอิง 

1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จาํกัด 

( หุ้นสามัญ ) เลขที) 93 ชั 0น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 

 โทรศพัท์ 0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991 

2) นายทะเบียนหลักทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) 

( หุ้นกู้  ) 
เลขที) 1222 ถนนพระรามที) 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
กรุงเทพมหานคร  10120 

 โทรศพัท์ 0-2296-2000 โทรสาร 0-2683-1298 

3) ผู้สอบบัญช ี บริษัท กรินทร์ ออดทิ จาํกดั 

 เลขที) 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั 0น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก  

 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทรศพัท์ 0-2105-4661  โทรสาร 0-2026-3760  

4) ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ดี ไอ เอ ออดทิ จาํกดั 

 เลขที) 958 ถนนออ่นนชุ แขวงสวนหลวง 

 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศพัท์  0-2332-9806-9  โทรสาร  0-2311-5567 

5) ที	ปรึกษากฎหมาย บริษัท สาํนักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จาํกดั 

 เลขที) 900 อาคารต้นสนทาวเวอร์ ชั 0น 12 ถนนเพลนิจิต 

 แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  กรุงเทพมหานคร 10300 

 โทรศพัท์   0-2252-1588  โทรสาร   0-2257-0440 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

76 

 

ส่วนที� 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 

 
 7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
  

7.1   จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

        ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 1,446.15 ล้านบาท และทนุชําระแล้ว 1,420.88 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,420.88 ล้านหุ้น มลูคา่ตอ่หุ้นที7ตราไว้ 1 บาท 

7.2   ผู้ถอืหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รวบรวมรายชื7อผู้ ถือหุ้น ณ วนัที7 28 สงิหาคม 2561 โดยวิธีปิดสมดุทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 225   

บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นที7ถือหุ้นเกินกวา่ 0.5% ของทนุเรียกชําระแล้วจํานวน 17 รายคิดเป็น 75.18 % ของทนุเรียก
ชําระแล้ว และมีผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยที7ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทนุเรียกชําระแล้ว แต่ไม่ตํ7ากว่า 100 หุ้น จํานวน 4,194 ราย คิด
เป็น 24.82% ของทุนเรียกชําระแล้ว โดยมีรายชื7อผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (รวมผู้ ที7เกี7ยวข้องตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535) ดงัตอ่ไปนี A 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
 

รายชื�อผู้ถอืหุ้น 
การถอืหุ้น 

จาํนวนหุ้น  (หุ้น) (%) 
1 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 206,704,822 14.55 
2 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ 202,765,278 14.27 
3 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ 162,527,871 11.44 
4 นางสาวศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 130,118,549 9.16 
5 นางสภุาพร จนัทร์เสรีวิทยา 129,500,000 9.12 
6 นางจินดาชญา เดน่ไพศาล 56,555,821 3.98 
7 นายณฐัชาต คําศิริตระกลู 30,800,000 2.17 
8 นางศรีอนงค์ กีรตวิรานนท์ 24,118,900 1.70 
9 นายพิพฒัน์  เศรษฐลขิิต 20,700,000 1.46 
10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 19,516,557 1.37 
11 ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 437,329,362 30.78 

รวมทั 4งหมด 1,420,637,160 100.0 
ทุนจดทะเบียน 1,446,152,603.00 บาท 
ทุนที�ออกและเรียกชาํระแล้ว 1,420,637,160.00 บาท 
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1) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที� โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ดาํเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสาํคัญ 
- ไมม่ี - 

 

ข้อจาํกัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาต ิ

ผู้ ถือหุ้นที7เป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 35.00  ของจํานวนหุ้นที7ออก
และชําระแล้ว โดย ณ วนัที7 28 สงิหาคม 2561  หุ้นของบริษัทฯ ที7ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจํานวนร้อยละ 1.88 

 
7.3  การออกหลักทรัพย์อื�น 

           ณ วนัที7  31 ธนัวาคม  2561  บริษัทหุ้นกู้ ที7ยงัไมค่รบกําหนดทั Aงสิ Aน  3,200,000,000  บาท โดยมีรายละเอียดดงันี A 
 

1.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ครั Aงที7 1/2560 ชดุที7 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชืุ7อผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 446,000  (สี7แสนสี7หมื7นหกพนั) หนว่ย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ7งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 2.5 (สองจดุห้า) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัที7 9 กมุภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 

วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที7 9 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

อัตราดอกเบี 4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.00 (สี7จดุศนูย์) ตอ่ปี 

วันชาํระดอกเบี 4ย : ชําระดอกเบี Aยทกุๆ 6 (หก) เดือน  ทกุวนัที7 9 กมุภาพนัธ์  และวนัที7 9 สงิหาคม แตล่ะปี
ตลอดระยะเวลาหุ้นกู้  

 
2.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ครั Aงที7 1/2560 ชดุที7 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชืุ7อผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 954,000  (เก้าแสนห้าหมื7นสี7พนั) หนว่ย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ7งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.0 (สามจดุศนูย์) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัที7 9 กมุภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 

วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที7 9 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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อัตราดอกเบี 4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.20 (สี7จดุสองศนูย์) ตอ่ปี 

วันชาํระดอกเบี 4ย : ชําระดอกเบี Aยทกุๆ 6 (หก) เดือน  ทกุวนัที7 9 กมุภาพนัธ์  และวนัที7 9 สงิหาคม แตล่ะปี
ตลอดระยะเวลาหุ้นกู้  

 
3.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ครั Aงที7 2/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชืุ7อผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 1,000,000 (หนึ7งล้าน) หนว่ย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ7งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 2.0 (สองจดุศนูย์) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัที7 29 กนัยายน  พ.ศ. 2560 

วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที7 29 กนัยายน  พ.ศ. 2562 

อัตราดอกเบี 4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.25 (สี7จดุสองห้า) ตอ่ปี 

วันชาํระดอกเบี 4ย : ชําระดอกเบี Aยทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัที7 29 มีนาคม    29 มิถนุายน    29 กนัยายน  
และวนัที7 29 ธนัวาคม แตล่ะปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้  

 
4.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ครั Aงที7 1/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 
 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชืุ7อผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 1,500,000  (หนึ7งล้านห้าแสน) หน่วย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ7งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.0 (สามจดุศนูย์) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัที7 22 มีนาคม  พ.ศ. 2561 

วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที7 22 มีนาคม  พ.ศ. 2564 

อัตราดอกเบี 4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.40 (สี7จดุสี7ศนูย์) ตอ่ปี 

วันชาํระดอกเบี 4ย : ชําระดอกเบี Aยทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัที7 22 มีนาคม    22 มิถนุายน    22 กนัยายน  
และวนัที7 22 ธนัวาคม แตล่ะปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้  

5.   หุ้นกู้บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ครั Aงที7 2/2561 ครบกําหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบชืุ7อผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
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นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

มูลค่ารวมที�ออกขาย : 744,700  (เจ็ดแสนสี7หมื7นสี7พนัเจ็ดร้อย) หนว่ย 

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หนึ7งพนั) บาท 

อายุหุ้นกู้ : 3.2 (สามจดุสอง) ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วันออกหุ้นกู้ : วนัที7 14 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 

วันครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที7 14 กมุภาพนัธ์  พ.ศ. 2565 

อัตราดอกเบี 4ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.60 (สี7จดุหกศนูย์) ตอ่ปี 

วันชาํระดอกเบี 4ย : ชําระดอกเบี Aยทกุๆ 3 (สาม) เดือน  ทกุวนัที7 14 มีนาคม    14 มิถนุายน    14 กนัยายน  
และวนัที7 14 ธนัวาคม แตล่ะปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้  

 
 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไมต่ํ7ากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคลในแต่ละปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั Aงนี Aการจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี Aมาพิจารณาประกอบ เช่น 
ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคลอ่งของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื7นๆ ที7เกี7ยวข้องใน
การบริหารงานของบริษัทฯ ซึ7งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทหรือที7
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 
 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในระยะที�ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง 
 (หนว่ย : บาท) 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

กําไรสทุธิ (บาท) 
(สว่นที7เป็นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่) 

714,971,097(1) 641,550,269(1) 211,889,218(1) 392,725,409 269,744,851 

กําไรสทุธิ/หุ้น (บาท) 0.60(1) 0.66(1) 0.25(1) 0.54 0.38 

จํานวนหุ้น 1,185,731,853(2) 1,142,403,982(2) 864,089,939(2) 725,923,291 714,704,825 

เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น (บาท : หุ้น) 0.24455 0.26709 0.100883 0.238096 0.151 

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั Aงสิ Aน (บาท) 297,043,330.78 305,026,383.04 101,651,404 178,338,179 107,920,428.58 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 41.54 47.55 48.0 45.4 40.0 

 
หมายเหต ุ:  (1)  ปี 2558-2560  กําไรตอ่หุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  /แสดงกําไรสทุธิ  
    (2)  จํานวนหุ้นสามญัถ่วงนํ Aาหนกั 
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 8.   โครงสร้างการจัดการ 
 

 

ประธานกรรมการบริษทั 

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร สาํนกัประธานเจา้หนา้ที�บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

สาํนกัตรวจสอบภายใน 

กลุ่มงานบริหารนโยบายและธุรกิจ กลุ่มงานบริหาร

โครงการ 

กลุ่มงานบริหารโครงการร่วมทุน กลุ่มงานสนบัสนุนงานก่อสร้าง กลุ่มงานกฎหมาย กลุ่มงานบญัชีการเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและการกาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื7อช่วยในการ

กํากบัดแูลบริษัทฯในเรื7องตา่งๆ  ตามที7คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั Aง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี7ยง คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ  ซึ7งมีองค์ประกอบ คณุสมบตัิ และการแบง่แยกหน้าที7และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ดงัมรีายละเอียดตอ่ไปนี A 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 ทา่น ดงันี A 
 

1. นายวิเชียร     รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท์ กรรมการและกรรมการอิสระ 

3. นายปราโมทย์    โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ 

4.    นางดวงพร    สจุริตานวุตั กรรมการและกรรมการอิสระ 

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ 

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 

7.    นายสมัมา     คีตสนิ กรรมการและกรรมการอิสระ 

8. นายธีรวฒัน์    ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ  

9. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ  

10. นางสาวเกษรา    ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ  

11. นางวีรพร     ไชยสริิยะสวสัดิL กรรมการ และเลขานกุารบริษัท 

12. นางสาวอมุาพร    ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณ์

ภาคย์ หรือนางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์ ลงลายมือชื7อร่วมกนัสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 
 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบตัิหน้าที7ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธ

กิจ คณุคา่ที7มุง่หวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยทบทวนให้มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที7มีเปลี7ยนแปลง รวมถึงควบคุมดูแลและประเมินการบริหารงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อย
ตลอดจนปฏิบตัิตามมติของที7ประชมุผู้ ถือหุ้นเว้นแตใ่นเรื7องที7ต้องได้รับอนมุตัิเป็นพิเศษ ให้เป็นไปตามที7กําหนด
โดยข้อบงัคบัหรือกฎหมาย หรือการทํารายการที7เกี7ยวโยงกันและการซื Aอขายสินทรัพย์ที7สําคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามหนว่ยงานกํากบัอื7นๆ กําหนด เป็นต้น 

2. พิจารณาอนมุตัินโยบายหลกัในการดําเนินธุรกิจ เช่น นโยบายกํากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี7ยง 
และนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั7น รวมทั Aงแตง่ตั Aงคณะกรรมการชดุยอ่ยที7จะดแูลครอบคลมุนโยบายดงักลา่ว 
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3. พิจารณาอนุมตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจําปี โดย
ทบทวนให้มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์ที7มีเปลี7ยนแปลง 

4. พิจารณาอนุมตัิแต่งตั Aงบุคคลที7มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที7กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที7
เกี7ยวข้องกบัตําแหนง่กรรมการในกรณีที7ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ7นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งตั Aงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯหรือ พนกังานระดบับริหารอื7นพร้อมทั Aง
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที7และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตั Aงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและปราศจากลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที7เกี7ยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเสนอต่อที7ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื7อ
พิจารณาแตง่ตั Aงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอ่ไป 

7. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี7ยนแปลงชื7อกรรมการซึ7งมีอํานาจผกูพนับริษัทฯ  
8. แต่งตั Aงบุคคลอื7นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ

เพื7อให้บุคคลดงักลา่วมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที7คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ7งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลี7ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั Aนๆ ได้ 

9. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ7งสนิทรัพย์ เว้นแตร่ายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจาก
ที7ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Aงนี Aในการพิจารณาอนุมัติดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที7
เกี7ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการที7เกี7ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที7ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ทั Aงนี A ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที7เกี7ยวข้องของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. กําหนดให้มีระบบควบคมุภายในที7เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานที7ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดย
เปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจําปี 

12. กําหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั7นคงปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ7งเป็นที7ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการติดตาม
ทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัความเสี7ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13. ดูแลให้มีการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที7มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผล
ประกอบการ และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที7กําหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี 
รวมทั Aงเปิดเผยข้อมลูสาํคญัตา่งๆ ขององค์กรอยา่งถกูต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิที7เกี7ยวข้อง 

14. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื7อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที7จะทํา
เช่นนั Aนได้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที7ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้นคราวต่อไป 
ทั Aงนี A การมอบหมายอํานาจหน้าที7และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Aน จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที7ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท
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สามารถอนมุตัิรายการที7ตนหรือบคุคลที7อาจมีความขดัแย้งเป็นผู้ เกี7ยวข้องหรือได้รับผลประโยชน์ (ตามที7นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรับทั Aงบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

15. สง่เสริมให้มีการสร้างและนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื7อให้มีการดําเนินกิจการและใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ และเพื7อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทั Aงแก่บริษัทฯ คูค้่า ผู้ เกี7ยวข้อง และสงัคม 

16. สง่เสริมให้บริษัทฯ มีความมั7นคงทางด้านการเงินเพื7อให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื7อง 
17. กรรมการใหมไ่ด้รับการแนะนําภาพรวมขององค์กร การดําเนินงานของบริษัทฯ แผนกลยทุธ์ แผนงานประจํา ข้อ

กฎหมาย  ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที7เกี7ยวข้องกบักรรมการ โดยมีผู้บริหารระดบัสงู และเลขานกุารบริษัท 
นําเสนอข้อมลูดงักลา่วก่อนการเข้าประชมุครั Aงแรกของกรรมการใหม ่ 

18. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูได้รับการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรมสมัมนา  
การบรรยาย  รวมทั Aงการดงูานนอกสถานที7เพื7อเพิ7มพนูความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ที7ทนัสมยั สอดคล้องกบั
สถานการณ์ที7มีการเปลี7ยนแปลงเพื7อเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน  

19. ดแูลให้มีการบริหารและพฒันาบคุลากรของบริษัทให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื7อง 
 

 ทั Aงนี A การมอบหมายอํานาจหน้าที7และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Aน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที7ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิ
รายการที7ตนหรือบุคคลที7อาจมีความขดัแย้ง (ตามที7นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั Aงบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ประธาน

กรรมการหรือผู้ซึ7งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแตล่ะครั Aง ให้สง่คําบอกกลา่วเรียกประชมุถงึกรรมการทกุคนลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้น
แต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน ในคําบอกกล่าวนั Aน ให้ระบุสถานที7 วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที7ประชุม
ปรึกษาหารือกนันั Aนด้วย 
ทั Aงนี A ประธานกรรมการ ทําหน้าที7ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที7ต้องมีการวินิจฉยัชี Aขาดของที7
ประชมุ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ประธานออกเสยีงเพิ7มอีกเสยีงหนึ7งเป็นเสยีงชี Aขาด  
นอกจากนี A เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ และระเบียบวาระที7กําหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี Aขาดในกรณีที7คะแนนเสียงเท่ากนัในที7ประชุมผู้
ถือหุ้น 

2. ประธานกรรมการเป็นผู้ กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 
เพื7อให้แนใ่จวา่เรื7องสาํคญัได้ถกูบรรจไุว้ในวาระการประชมุแล้ว  

3. ดําเนินการประชมุคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายที7เกี7ยวข้อง และการกํากบัดแูล กิจการที7ดี จดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอและสง่เสริมให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ใช้ดุลยพินิจ
อยา่งรอบคอบ และแสดงความคิดเห็นในกรอบเนื Aอหาของวาระการประชมุได้อยา่งอิสระ กระชบั และรัดกมุ  

4. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
5. ปฏิบตัิหน้าที7อื7นใดตามที7กฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที7ของประธานกรรมการ 
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เลขานุการบริษัท 
 บริษัทได้แต่งตั Aง นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิL ทําหน้าที7เลขานุการบริษัทฯ ตามข้อกําหนด ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัการกํากบัดูแลกิจการที7ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที7และความรับผิดชอบ  ดงันี A 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี A 

  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
  (ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
  (ค)  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที7รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และสง่สาํเนารายงานดงักลา่วให้ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทําการนบัแตว่นัที7บริษัทฯได้รับรายงานนั Aน 

3. จดัทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที7เกี7ยวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี A รวมทั Aงดแูลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนบัแต่
วนัที7มีการจดัทําเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษา
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื7นใดที7สามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลี7ยนแปลงข้อความ 
  (ก)  การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที7ประชมุผู้ ถือหุ้น 
  (ข) งบการเงินและรายงานเกี7ยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื7นใดที7
ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แหง่ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
  (ค)  ความเห็นของบริษัทเมื7อมีผู้ ทําคําเสนอซื Aอหุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทั7วไป 
  (ง)  การให้ข้อมูลหรือรายงานอื7นใดเกี7ยวกับกิจการที7บริษัทจัดทําขึ Aนเพื7อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้ นหรือ
ประชาชนทั7วไป ตามที7คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 

4. ดําเนินการอื7นๆ ตามที7คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนดตอ่ไป 
5. ต้องปฏิบตัิหน้าที7ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื7อสตัย์สจุริต รวมทั Aงต้องปฏิบตัิให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที7ประชมุผู้ ถือหุ้น และไม่กระทําการใดอนั
เป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ต้องปฏิบตัิหน้าที7ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี7ยงวิญcชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั Aนจะพึงกระทํา
ภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
  (ก)  การตดัสินใจได้กระทําไปด้วยความเชื7อโดยสจุริตและสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพื7อประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ เป็นสาํคญั 
  (ข)  การตดัสนิใจได้กระทําบนพื Aนฐานข้อมลูที7เชื7อโดยสจุริตวา่เพียงพอ และ 
  (ค)  การตดัสนิใจได้กระทําไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื7องที7ตดัสนิใจนั Aน 
 ในกรณีที7เลขานกุารบริษัทพ้นจากตําแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหน้าที7ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั Aงเลขานกุารบริษัทคน
ใหมภ่ายในเก้าสบิ (90) วนันบัแตว่นัที7เลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที7ได้ 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ทา่น ดงันี A 

 

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ    เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล                  ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย์                 โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ 

4.    นางดวงพร                 สจุริตานวุตั กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั�งคณะ ซึ�ง 2 ท่านใน 4 ท่าน คือ นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ และ
นางดวงพร สจุริตานวุตั เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน เพียงพอที�จะทําหน้าที�สอบทาน
ความน่าเชื�อถือของงบการเงินของบริษทัฯ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ทั�งนี� มีนางสาวอสุนี ไชยสงโท เป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที7เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Aงโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้า
หนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอื7นใดที7รับผิดชอบเกี7ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  อนมุตัิแผนงาน  งบประมาณ  และพิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  
4.  สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลสําหรับการปฏิบตัิงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลงาน
ตรวจสอบตามแผนงานที7ได้อนุมัติ  รวมทั Aง  ติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการตามรายงานผลการ
ตรวจสอบ และการใช้ทรัพยากรตอ่งานที7ตรวจสอบ 

5.  สอบทานให้บริษัทฯปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายที7เกี7ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6. พิจารณาคดัเลอืกเสนอ  แตง่ตั Aง  และเลกิจ้างบคุคลซึ7งมีความเป็นอิสระเพื7อเข้ามาทําหน้าที7เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่วรวมทั Aงเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1ครั Aง 

7. พิจารณารายการที7เกี7ยวโยงกนัหรือรายการที7อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ทั Aงนี Aเพื7อให้มั7นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัทฯ 

8. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเกี7ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั7น ซึ7งคณะกรรมการได้
มอบหมาย ให้อยูใ่นการกํากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั7นของบริษัทฯ 
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9. ตรวจสอบข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ กรณีที7มีข้อสงสยัเกี7ยวกับการปฏิบตัิฝ่าฝืนข้อกําหนด
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ วา่ด้วยการปฏิบตัิเกี7ยวกบัการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ7งหลกัทรัพย์ของกรรมการ และพนกังาน 
หรือกรณีมีการร้องเรียนจากบคุคลภายนอก หรือกรณีอื7นเมื7อมีเหตอุนัสมควร 

10. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทซึ7งรายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี A 
(ก) ความเห็นเกี7ยวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นที7เชื7อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี7ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี7ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด 

หลกัทรัพย์หรือกฎหมายที7เกี7ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี7ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี7ยวกบัรายการที7อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่ 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที7คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที7ตามกฎบตัร  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 
(ซ)  รายการอื7นที7เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั7วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที7และความ รับผิดชอบที7

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11. ปฏิบตัิการอื7นใดตามที7คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
8.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
 

 

1. นายธีรวัฒน์    ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเกษรา   ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร 

3. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร 

4. นางวีรพร    ไชยสริิยะสวสัดิL กรรมการบริหาร 

5. นายปฐมพร    ติรณสวสัดิL กรรมการบริหาร 

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน
รวมทั Aงนโยบาย ที7สาํคญัอื7น เช่น นโยบายการตอ่ต้านการคอร์รัปชั7นเพื7อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2. จดัทําแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปี ของบริษัทฯ เพื7อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนบัสนุน และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ที7ได้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและเอื Aอตอ่สภาพธุรกิจ 
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4. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเชื7อจากสถาบนัการเงินรวมตลอดถึงการชําระหรือการใช้จ่ายเงินเพื7อ
ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพื7อการลงทนุเพื7อการจดัซื Aอที7ดินหรือจดัซื Aอที7ดินพร้อมสิ7ง
ปลกูสร้าง การลงทนุก่อสร้าง และใช้จ่ายเพื7อการดําเนินงานต่างๆ ทั Aงนี Aภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน
กวา่ 3,000 ล้านบาท หรือจํานวนเทียบเทา่หรือเป็นไปตามที7คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการที7มีประสทิธิภาพ โดยครอบคลมุทั Aงเรื7องการคดัเลอืก การฝึกอบรม
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ ที7เป็นคณะผู้ บริหาร หรือผู้ บริหารระดับสูงโดยอาจ
มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้มีอํานาจลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

6. กํากบัดแูล และอนมุตัิเรื7องที7เกี7ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯและอาจแตง่ตั Aงหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคล
หนึ7งหรือหลายคนกระทําการอยา่งหนึ7งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที7เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลกิเปลี7ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั Aนๆ ได้ 

7. ปฏิบตัิหน้าที7อื7นใด ตามที7ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททั Aงนี A การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่
คณะกรรมการบริหารนั Aน ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ7งมีส่วนได้เสียมีความขดัแย้งหรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื7นใดกบับริษัทฯหรือบริษัทยอ่ยในเรื7องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื7องนั Aนซึ7งการอนมุตัิรายการที7อาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื7อง
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที7เกี7ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 

 

 ทั Aงนี A การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั Aน ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ7งมีสว่นได้เสีย มี
ความขดัแย้ง หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื7นใดกบับริษัทฯหรือบริษัทยอ่ยในเรื7องใดออกเสยีงลงคะแนนในเรื7อง
นั Aน ซึ7งการอนมุตัิรายการที7อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เรื7องหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที7เกี7ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 

1. นายปราโมทย์   โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายกมล     ธรรมาณิชานนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นายผดงุชยั    เกลด็สวุรรณ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. คดัเลอืกบคุคลที7สมควรได้รับการเสนอรายชื7อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผู้บริหารระดบัสงู และผู้มีอํานาจใน
การจัดการบริษัท  โดยกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาที7มีความโปร่งใส เพื7อเสนอต่อที7
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที7ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื7อพิจารณาอนมุตั ิ

2. พิจารณาแนวทางในการกําหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื7นๆ ของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู และผู้
มีอํานาจในการจดัการบริษัทที7เป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพื7อเสนอตอ่ที7ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที7
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื7อพิจารณาอนมุตั ิ
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3. นําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื7นๆให้แก่กรรมการบริษัทฯ 
และกรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 

4. กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผู้จดัการ 
5. กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผู้จัดการ เพื7อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที7ประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี 

6. กําหนดค่าตอบแทนที7จําเป็นและเหมาะสมทั Aงที7 เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื7อจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผู้จดัการ 

7. กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการผู้จดัการ 

8. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหน้าที7ความรับผิดชอบ รวมทั Aงสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย
คํานงึถึงผลประโยชน์ที7จะสร้างให้กบับริษัทฯ เป็นสาํคญั 

9. กําหนดแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในตําแหน่งกรรมการและผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัทฯ และทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

10. ดแูลให้มีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการใหม ่และการพฒันาความรู้กรรมการปัจจบุนัอยา่งตอ่เนื7อง 
11. ปฏิบตัิหน้าที7อื7นใดตามที7คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
8.5. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี7ยงจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
 

1.   นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ์* ประธานกรรมการบริหารความเสี7ยง 

2. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริหารความเสี7ยง 

3. นางวีรพร    ไชยสริิยะสวสัดิL กรรมการบริหารความเสี7ยง 

4.   นายปฐมพร ติรณสวสัดิL กรรมการบริหารความเสี7ยง 
 

หมายเหตุ :  * ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2561 มีมติแต่งตั�ง นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  
เข้าดํารงตําแหน่งเป็น ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง แทนนายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์  ที�ลาออกจากการดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี�ยง  ซึ�งมีผลตั�งแต่วนัที� 29 มกราคม 2561   

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  
   
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสี7ยงองค์กรโดยรวม 
2. จดัให้มีขบวนการในการ ประเมิน ความเสี7ยง โดยระบ ุรับทราบถึงความเสี7ยงที7สาํคญัๆ ของกิจการ รวมทั Aงความ

เสี7ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชั7นความเป็นไปได้ และผลกระทบ รวมทั Aงการตอบสนอง ของ ฝ่ายบริหารต่อความ
เสี7ยงนั Aนๆ อยา่งเหมาะสม 
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3. มีการบริหารจดัการกบัความเสี7ยงตามความเหมาะสม โดยจดัทํามาตรการการควบคมุ ในรูปแบบต่าง ๆ และ
จัดทําแผนการตรวจสอบการควบคุมตามประเด็นความเสี7ยง ต่าง ๆ เพื7อให้ผู้ บริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเพื7อรับทราบ อนมุตัิ หรือ บงัคบัใช้ ตามความเหมาะสม  

4. จดัทํารายงานการประเมิน ความเสี7ยง รวมทั Aงกระบวนการบริหารความเสี7ยงในภาพรวมขององค์กร 
5. รายงานผลการบริหารความเสี7ยงขององค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในกรณีที7มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ซึ7ง

อาจมีผลกระทบที7เป็นสาระสาํคญัตอ่บริษัท หรือ การทจุริตคอร์รัปชั7นต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททนัที 
6. ปฏิบตัิหน้าที7อื7นใดตามที7คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

8.6. คณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ จํานวน  4  ทา่น ประกอบด้วย 

 

1.  นายกมล ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 

2.  นางวีรพร   ไชยสริิยะสวสัดิL กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3.  นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4.  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

หมายเหตุ : คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
1. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที7ดี 

จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนกังาน ในลกัษณะที7สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิสากล เพื7อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื7อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และ
แนวทางปฏิบตัิเกี7ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที7ดีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนกังานดงักลา่ว 

2. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ7งแวดล้อม (Corporate 
SocialResponsibility: CSR) เพื7อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื7อพิจารณาอนุมตัิ ตลอดจนดูแลให้มีการ
ปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ7งแวดล้อมดงักลา่ว 

3. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี7ยวกบัการต่อต้านทจุริตและติดสินบน (Anti-
corruption and Bribery) เพื7อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื7อพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกี7ยวกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชั7นและติดสนิบนดงักลา่ว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที7ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที7ประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. แตง่ตั Aงคณะทํางาน เพื7อช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานตา่งๆ ของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที7ดี ตลอดจนแตง่ตั Aงที7

ปรึกษาอิสระที7มี ความรู้ ความเชี7ยวชาญ เพื7อให้คําปรึกษาและให้คําแนะนําตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ 

6. พิจารณาและให้คําแนะนํากระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที7ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั Aงจดัทํา
สรุปข้อมลูผลการประเมินและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

7. พิจารณาและให้คําแนะนําการจดัทําแผนการพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลกับรรษัทภิบาล 
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8. ให้คําปรึกษา คําแนะนํา ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาล ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
9. ปฏิบตัิหน้าที7หรือดําเนินการอื7นใดตามที7คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆตามที7กําหนดโดยกฎหมาย

หรือข้อกําหนดของหนว่ยงานราชการ 
 

8.7. คณะผู้บริหาร 
ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวน  5  ทา่น ประกอบด้วย 

 

1. นายธีรวัฒน์    ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 

3. นางวีรพร    ไชยสริิยะสวสัดิL รองประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 

4. นางสาวเกษรา   ธญัลกัษณ์ภาคย์  รองประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 

5.    นายปฐมพร    ติรณสวสัดิL รองประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

1. มีอํานาจควบคมุการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที7คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหารกําหนดไว้ และรายงานผลการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลาํดบั 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปีที7ฝ่ายบริหารจดัทําเพื7อนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ 
รวมทั Aงควบคมุการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสมํ7าเสมอ เพื7อป้องกนัความเสี7ยงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจาก
ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4. มีอํานาจสั7งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื7อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื7อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

5. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการจดัซื Aอ และใช้จ่ายเงินในเรื7องที7เกี7ยวกบัการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ7งรวมถึง 
การจดัซื Aอที7ดิน การอนมุตัิการจดัซื Aอสินค้าวสัดกุ่อสร้างและบริการอื7นที7เกี7ยวข้องเพื7อประโยชน์ และค่าใช้จ่ายใน
การดําเนินงาน คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทนุให้เป็นไปตามงบประมาณที7ได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการไมเ่กิน 500 ล้านบาท 

6. พิจารณาการนําสทิธิและทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับคุคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบนัการเงิน 
เพื7อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนมุตั ิ

7. พิจารณาผลกําไรและขาดทนุของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปี เพื7อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนมุตั ิ

8. ดําเนินการใดๆ เพื7อสนบัสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ7งอยู่
ภายใต้นโยบายคณะกรรมการบริษัท 

ทั Aงนี A การมอบอํานาจหน้าที7ของประธานเจ้าหน้าที7บริหารดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอํานาจที7ทําให้ประธาน
เจ้าหน้าที7บริหารสามารถอนุมตัิรายการที7ตน หรือบุคคลที7อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื7นใด (ตามข้อบงัคบับริษัท และตามที7สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
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นอกจากนี A สาํหรับบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยนั Aนๆ มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิ
การจดัซื Aอ และใช้จ่ายเงินในเรื7องที7เกี7ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ7งรวมถึงการจดัซื Aอที7ดิน การอนมุตัิการจดัซื Aอสินค้า
วสัดุก่อสร้างและบริการอื7นที7เกี7ยวข้องเพื7อประโยชน์ ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที7ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยหากรายการดงักล่าวมีจํานวนเกินกว่า 50 ล้านบาท รายการ
ดงักล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจํานวนเกินกว่า 500 ล้านบาท 
รายการดงักลา่วต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

8.8. การประชุมคณะกรรมการ และถอืหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทั Aงปี โดยจัดให้มีการ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั Aง และนอกจากนี A บริษัทฯ อาจมีการจดัการประชุมพิเศษเพิ7มเติมตามความจําเป็น โดยมีการ
กําหนดวาระชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยการประชุมแต่ละครั Aงจะมีการ
จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื7อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาอยา่งเพียงพอในการศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุลว่งหน้า ในการประชมุประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาให้คณะกรรมการ
แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ  หากกรรมการท่านใดมีสว่นได้เสียกบัเรื7องที7พิจารณาจะไม่
ร่วมตดัสินใจ  ในเรื7องดงักล่าว และมีการจัดทํารายงานการประชุม พร้อมจัดเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้  
นอกจากนี A กรรมการที7ไม่เป็นผู้บริหารยงัสามารถประชุมกันเองได้ตารมความเหมาะสม ซึ7งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 
ครั Aง เพื7อเปิดโอกาสให้กรรมการที7ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที7อยู่ในความสนใจร่วมกันโดยไม่มี
กรรมการที7เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ทั Aงนี A เพื7อการกํากับดแูลกิจการที7ดีบริษัทฯ มีนโยบายโดยกําหนด
องค์ประชมุขั Aนตํ7าในขณะลงมติว่าจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Aงหมด โดยรายละเอียด
การเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น สรุปได้ดงันี A  
 

8.8.1. ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจาํปี 2561 
 

ชื�อ-สกุล 

จาํนวนครั4งที�เข้าประชุม / จาํนวนครั4งการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี�ยง 

คณะกรรมการ
กาํกับดแูล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  7/7   2/2   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ 7/7 7/7 4/4  2/2  
3. นายปราโมทย์  โชติมงคล 7/7 7/7 4/4    
4.    นางดวงพร  สจุริตานวุตั 7/7 7/7     
5. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ  7/7 7/7     
6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั 7/7      
7.    นายสมัมา  คีตสิน 7/7      
8. นายธีรวฒัน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์  7/7     32/32 
9. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 7/7     32/32 
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ชื�อ-สกุล 

จาํนวนครั4งที�เข้าประชุม / จาํนวนครั4งการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี�ยง 

คณะกรรมการ
กาํกับดแูล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

10. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 7/7   2/2  32/32 
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิL 7/7   2/2 2/2 32/32 
12. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 7/7      
13. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ   4/4    
14. นายปฐมพร  ตีรณสวสัดิL    2/2  32/32 
15.  นางสาวนิติญา  ทรงประไพ     2/2  
16. นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน์     2/2  

 

 

8.8.2. ตารางการถอืหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสงู ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 
 

กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง 
จาํนวนหุ้นที�ถือ 
ณ วันที� 31 ธ.ค. 

2560 

จาํนวนหุ้นที�
เปลี�ยนแปลง
ระหว่างปี 2561 

จาํนวนหุ้นที�ถือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

ตนเอง บุคคลที�
เกี�ยวข้อง (1) 

รวม 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  1,700,000              283,333  1,983,333  -    1,983,333  
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ 632,142              105,357  737,499  -    737,499  
3. นายปราโมทย์  โชติมงคล -                      -   -    -                       -    
4.    นางดวงพร สจุริตานวุตั -                      -   -    -                       -    
5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  -                      -   -    -                       -    
6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั 413,264                68,877  -    482,141    482,141    
7.    นายสมัมา  คีตสิน -                      -   -    -                       -    
8. นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 177,175,562          32,740,160  209,915,722 -    209,915,722 
9. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 1                      -   1  -    1  
10. นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 173,798,810          28,966,468  202,765,278  -    202,765,278  
11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิL 165,325                33,679  199,004  -    199,004  
12. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณ์ภาคย์ 139,307,033          23,217,838  162,524,871  -    162,524,871  
13. นายปฐมพร ติรณสวสัดิL 64,728              161,579  226,307    -    226,307  

 
 

"ผู้ที7เกี7ยวข้อง" หมายความวา่ บคุคลหรือห้างหุ้นสว่นตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แหง่พระราชบญัญัติ  หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535   
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8.9. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ เป็นผู้ พิจารณาแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื7นๆ ของกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารระดบัสงู และผู้มีอํานาจในการจดัการบริษัท  
 

1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 

การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ  ซึ7งคณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ให้ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที7เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนทําหน้าที7ทบทวน โดยพิจารณากลั7นกรองถึงความเหมาะสมของคา่ตอบแทนที7สอดคล้องกบัภาระหน้าที7 ความ
รับผิดชอบที7ได้รับมอบหมาย  การปฏิบตัิหน้าที7ของคณะกรรมการที7ก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษัทฯ  รวมทั Aงได้เปรียบเทียบ
กบัธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เคียงกนั ตลอดจนคํานงึถึงผลประกอบการ  ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม ซึ7งได้มีการทบทวนคา่ตอบแทนกรรมการเป็นประจําเพื7อให้สอดคล้องกบัภาพรวมธุรกิจ 
 

  ทั Aงนี A  การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบี Aยประชุม  ซึ7งเป็นไปตามมติที7
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี  โดยมีรายละเอียด ดงันี A 
 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ    60,000 บาท ตอ่การประชมุ 
กรรมการอิสระ    40,000 บาท ตอ่การประชมุ 
กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท ตอ่การประชมุ 

 

2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ   40,000 บาท ตอ่การประชมุ 
กรรมการตรวจสอบ    20,000 บาท ตอ่การประชมุ 

 
2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้ บริหาร ซึ7งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
คา่ตอบแทนผู้บริหาร ซึ7งได้แก่  เงินเดือน  โบนสัหรือผลตอบแทนรูปแบบอื7นตามผลการดํา เนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหาร  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของ
ผู้บริหาร   ซึ7งค่าตอบแทนดงักล่าวมีการกําหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทน ของบริษัทฯ และพิจารณา
เชื7อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัท  และสอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงาน  (Performance Management)   ตลอดจน
แนวปฏิบตัิ และมาตรฐานของกลุม่ธุรกิจชั Aนนําประเภทเดียวกนั  
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตารางแสดงคา่ตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2561 สิ Aนสดุวนัที7 31 ธนัวาคม 2561 

ชื�อ-สกุล 

ค่าเบี 4ยประชุม (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี�ยง 

คณะกรรมการ
กาํกับดแูล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  420,000.00   -   420,000.00 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ 280,000.00 140,000.00 -  -  420,000.00 

3. นายปราโมทย์  โชติมงคล 280,000.00 140,000.00 -    420,000.00 

4. นางดวงพร สจุริตานวุตั 280,000.00 140,000.00     420,000.00 

5.  ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  280,000.00 280,000.00     560,000.00 

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั 280,000.00      280,000.00 
7. นายสมัมา  คีตสิน 280,000.00      280,000.00 

8.  นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์  70,000.00     - 70,000.00 

9.  นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์
ภาคย์ 

70,000.00     - 70,000.00 

10. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์ 70,000.00   -  - 70,000.00 

11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิL 70,000.00   - - - 70,000.00 

12. นางสาวอมุาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย์ 70,000.00      70,000.00 

13. นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ   -    - 
14. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิL    -  - - 
15. นางสาวนิติญา ทรงประไพ     -  - 
16. นางวรรณิภา  วฒุิวฒัน์     -  - 

รวม 2,450,000.00 700,000.00 - - - - 3,150,000.00 

 
 

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2559 - 2561 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

คา่เบี Aยประชมุ 11 1,080,000 12 1,950,000 12 3,150,000 

 
  

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตัวเงนิ  :  ไมม่ีสทิธิประโยชน์อื7นๆ นอกจากคา่เบี Aยประชมุ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ปี 2559  - 2561 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

จาํนวน 
(ราย) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 12,740,137 5 14,747,319 5 15,371,444 
 

ค่าตอบแทนอื�นที�ไม่เป็นตัวเงนิ :  ไมม่ีสทิธิประโยชน์อื7นๆ นอกจากเงินเดือนและโบนสั 
 

8.10. บุคลากร 
จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

      ณ วนัที7 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานจํานวน 683 คน ดงัตอ่ไปนี A 

สายงานหลัก จาํนวนพนักงาน (คน) 
ปี 2561 

จาํนวนพนักงาน (คน) 
ปี 2560 

จาํนวนพนักงาน (คน) 
ปี 2559 

สาํนกัประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 5 4 5 
สายงานสื7อสารองค์กร 23 21 16 

สายงานพฒันาธุรกิจและนวตักรรม 5 5 5 

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 10 6 

สายงานจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ 4 3 6 

สายงานกํากบัดแูลกิจการ 4 4 - 

สาํนกับริหารโครงการ 5 12 9 

สายงานธุรกิจขาย 47 50 50 

สายงานธุรกิจตลาด 20 22 14 

สายงานสนิเชื7อและบริการลกูค้า 22 19 11 

สายงานก่อสร้าง 80 69 75 

สายงานธุรกิจพลงังาน 20 28 - 

สายงานขายและการตลาดร่วมทนุ 6 5 - 

สายงานสนบัสนนุงานก่อสร้าง 41 36 29 

สายงานจดัซื Aอ 9 7 5 

สายงานทรัพยากรบคุคลและธุรการ 33 31 25 

สายงานนิติกรรม 26 18 15 

สายงานบญัชีและการเงิน 35 36 32 

สายงานบริหารธุรกิจเชา่ 33 31 36 
สายงานพทัยาคนัทรี7คลบั 57 58 57 
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� ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 
นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที7สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Aงในระยะสั Aนและ
ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที7อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรับเงินเดือนประจําปี เพื7อสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของพนกังานให้บรรลตุามเป้าหมายที7กําหนดซึ7งได้มีการนําแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตวัชี Aวดั
ผลงาน (KPI) เป็นเครื7องมือในการบริหารการจ่ายคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื7นๆ 

ทั Aงนี A  การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที7เหมาะสม และสอดคล้องกับการจ่าย
ผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ซึ7งมากกวา่ที7กฎหมายกําหนด เช่น การจดัตั Aงกองทนุ
สํารองเลี Aยงชีพ  เบี Aยขยนั โบนสัจากการทํางานที7ได้ตามเป้าหมาย ค่าลว่งเวลา  การจดัการดแูลตรวจสขุภาพประจําปี การ
ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน 
สวสัดิการในการกู้ยืมเงิน สวสัดิการทนุเพื7อการศกึษาบตุรของพนกังาน รวมถึง การให้ความสาํคญักบัการพฒันาบคุลากรใน
ระยะยาว การสร้างโอกาสและการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นต้น 

นอกจากนี A บริษัทฯ ยงัมีคา่ตอบแทนจงูใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิที7จะซื Aอหุ้นสามญั
ของบริษัทฯ  ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ เพื7อเป็นการตอบแทนความตั Aงใจ ทุ่มเท และเสียสละในการทํางานของ
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ อีกทั Aง เพื7อเป็นการเสริมสร้างกําลงัใจและจงูใจบคุลากรที7มีความสามารถในการทํางาน ให้
ร่วมงานกบับริษัทฯ ตอ่ไปในอนาคต  

สายงานหลัก จาํนวนพนักงาน (คน) 
ปี 2561 

จาํนวนพนักงาน (คน) 
ปี 2560 

จาํนวนพนักงาน (คน) 
ปี 2559 

สายงานธุรกิจบริการหลงัการขาย 360 
องศา 

22 29 24 

สายงานบริหารงานนิติบคุคล 115 90 69 
สาํนกับริหารโครงการร่วมทนุ 1 2 - - 
สายงานก่อสร้างร่วมทนุ 1 6 - - 
สาํนกับริหารโครงการร่วมทนุ 2 2 - - 
สายงานก่อสร้างร่วมทนุ 2 2 - - 
สายงานพฒันาโครงการร่วมทนุ 2 3 - - 
สายงานพฒันาโครงการ 7 - - 
สายงานบริหารทรัพย์สนิ 14 - - 
สายงานธุรกิจตา่งประเทศ 3 - - 
สายงานกํากบัดแูลราคาขายและรับเรื7อง
ร้องเรียนลกูค้า 

4 - - 

สายงานบริหารนโยบาย 4 - - 
สาํนกับญัชีการเงินร่วมทนุ 1 - - 
สายงานบญัชีการเงินร่วมทนุ 13 - - 

รวม 683 588 489 
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ตารางสรุปเปรียบเทียบคา่ตอบแทน ปี 2559 – 2561 โดยมีรายละเอียด ดงันี A 
(หนว่ย : บาท) 

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
เงินเดือน 203,172,747.49 255,914,883.67 313,834,072.18 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 3,603,004.00 4,649,187.00 5,912,720.47 
เงินสมทบกองทนุทดแทน 48,387.00 102,042.83 120,940.00 
เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Aยงชีพ 1,773,747.00 2,863,807.00 3,387,510.87 
สวสัดิการรวม 6,061,060.49 8,369,328.34 9,153,247.72 
คา่อบรมสมัมนา 1,719,752.26 1,902,588.59 2,810,633.89 
คา่ตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 14,608,794.74 21,845,226.40 19,712,382.73 

รวม 230,987,492.98 295,647,063.83 354,931,507.86 
 

� การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญ 
 ในงวดของปี 2561 บริษัทฯ  ได้มีการจ้างงานตําแหนง่ใหมเ่พิ7มเติม  จํานวน  95  อตัรา เพื7อรองรับการขยายธุรกิจ 
 

� พิพาทด้านแรงงานที�สาํคัญในระยะ 3 ปี  ที�ผ่านมา 
 -ไมม่-ี 

� นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ มีความมุง่มั7นที7จะเป็นที7หนึ7งในผู้ประกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ชั Aนนําของประเทศไทย ซึ7งการจะเป็นไป
ตามเป้าหมายที7กําหนดนั Aน ทรัพยากรที7สําคญัที7สดุคือทรัพยากรบคุคล ดงันั Aน บริษัทฯ จึงได้กําหนดแนวทางและเป้าหมายใน
การพฒันาทรัพยากรบคุคลและให้ความสาํคญัตอ่การสร้างขวญัและกําลงัใจของบคุลากร โดยพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการของ
พนกังานอยา่งตอ่เนื7องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพื7อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนกังานทกุระดบัอย่างสมํ7าเสมอ ซึ7ง
ในปี 2561 บริษัทฯ กําหนดงบประมาณในการอบรมจํานวน 3,033,150 บาท เพื7อรักษาประสิทธิภาพและพฒันาความรู้ให้กบั
พนกังานของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื7อง อนัเป็นการสนบัสนนุเป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ 
 

� การสาํรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
 การสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เป็นเครื7องมือที7ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยและ
สิ7งแวดล้อมต่างๆ ในการปฏิบัติงานของพนกังาน บริษัทฯ ได้สํารวจความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร โดยว่าจ้างบริษัท
ภายนอกเพื7อความถูกต้องโปร่งใส  ยตุิธรรม อย่างต่อเนื7องปีละ 1 ครั Aง และนําผลจากการสํารวจมาใช้ในการปรับปรุง  และ
พฒันาด้านตา่งๆ เพื7อสง่เสริมให้พนกังานรู้สกึพงึพอใจในการทํางานและสามารถปฏิบตัิงานได้เต็มศกัยภาพ 

ทั Aงนี A ผลสาํรวจความผกูพนัของพนกังานที7มีตอ่องค์กร (Engagement Survey) ประจําปี 2561 มีระดบัคะแนนเฉลี7ย
ที7 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 โดยเพิ7มขึ Aนจากปีที7ผ่านมา ซึ7งมีค่าเฉลี7ยที7 3.91 แสดงให้เห็นว่า จากการที7บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความสาํคญัตอ่พนกังานในทกุๆ ด้านที7ผา่นมา อาทิ การปรับปรุงและเพิ7มสวสัดิการตา่งๆ มากขึ Aน นโยบายการพฒันาบคุลากร
ในทกุๆ ด้านการสง่เสริมคนดีและคนเก่งให้มีความก้าวหน้า จึงสง่ให้พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนมีทศันคติและความรู้สกึเป็นไป
ในทางบวกตอ่องค์กร ซึ7งทรัพยากรบคุคลที7มีความรักความผกูพนัต่อองค์กร จะเป็นกําลงัสําคญัที7จะนําไปสูค่วามเจริญเติบโต
ของบริษัทฯ ตอ่ไป 
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� การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม 
สาํหรับปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรู้ให้กบัพนกังานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื7อง เพื7อสง่เสริมพนกังาน

ทั Aงชายและหญิงทกุระดบัให้มีความพร้อมทั Aงด้านทกัษะ  ความรู้ และความสามารถไปสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสงัคมได้ 
โดยการกําหนดแผนการพัฒนาบุคคลบนศักยภาพของพนักงานและกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที7สอดคล้องกับ
วิสยัทศัน์ พนัธกิจและทิศทางขององค์กร 

 

โดยในปี 2561 ได้จดัหลกัสตูรเรียนรู้แก่พนกังาน  โดยมีรายละเอียด ดงันี A 
 

หลักสูตรอบรม จาํนวน
รุ่น 

ระยะเวลา
อบรม 

กลุ่มเป้าหมาย จาํนวน
พนักงานที�
เข้าอบรม 
(คน) 

1 หลกัสตูร”ความรู้เบื Aองต้นเกี7ยวกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์” 10 6 ชม./รุ่น พนกังานทกุระดบั 125 

2 หลกัสตูร “แนวคดิ IKIGAI” กบัการก่อสร้างที7อยู่อาศยั 8 3 ชม./รุ่น พนกังานทกุระดบั 502 
3 หลกัสตูร “Daily Management” 1 3 ชม./รุ่น ระดบัผู้ ช่วยผู้จดัการโครงการ/ผู้จดัการโครงการ 15 
4 หลกัสตูร “Smart Communication for Success” 1 3 ชม./รุ่น ระดบัผู้ ช่วยผู้จดัการโครงการ/ผู้จดัการโครงการ 15 
5 หลกัสตูร “Story Telling” 2 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายขาย (ทกุระดบั) 45 
6 หลกัสตูร “การแก้ปัญหาผนงัรอยร้าว Precast” 1 6 ชม./รุ่น พนกังานกลุ่มบริการหลงัการขาย 360 องศา 

(ทกุระดบั) 
15 

7 หลกัสตูร “English for Customer Service Team” 2 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายสินเชื7อและฝ่ายนิตบิคุคล 50 
8 หลกัสตูร “Microsoft Word ระดบักลาง-สงู” 1 6 ชม./รุ่น พนกังานทกุระดบั 15 
9 หลกัสตูร “การใช้งาน Microsoft Excel” ระดบักลาง-สงู 1 6 ชม./รุ่น พนกังานทกุระดบั 15 
10 หลกัสตูร “Creating Impact Personality” (การพฒันา

บคุลิกภาพของพนกังานขาย) 
2 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายขาย (ทกุระดบั) 50 

11 หลกัสตูร “ความรู้เรื7องสินเชื7อที7อยู่อาศยั” 2 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายขายและพนกังานฝ่ายสินเชื7อ (ทกุ
ระดบั) 

60 

12 หลกัสตูร “การใช้งานระบบ Assets Management 
System (AMS) และคูมื่อการใช้งาน ฉบบัปรับปรุงใหม”่ 

2 3 ชม./รุ่น เลขานกุาร และพนกังานธุรการ (ทั Aงส่วนกลาง
และโครงการ) 

50 

13 หลกัสตูร “การพฒันาประสิทธิภาพตนเองในการ
ทํางาน” 

1 3 ชม./รุ่น ระดบัผู้ ช่วยผู้จดัการโครงการ-ผู้จดัการ
โครงการ 

15 

14 หลกัสตูร “เทคนิคการนําเสนอขายทางโทรศพัท์อย่างมี
ประสิทธิผล” 

2 6 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายขาย (ทกุระดบั) 45 

15 หลกัสตูร “การจดัการข้อร้องเรียนของลกูค้าตอ่งาน
บริการหลงัการขายอย่างมืออาชีพก่อนถงึ สคบ.” 

1 6 ชม./รุ่น พนกังานกลุ่มบริการหลงัการขาย 360 องศา 
(ทกุระดบั) 

40 

16 หลกัสตูร “Service Mind for CS Backup Team” 2 6 ชม./รุ่น พนกังานในโครงการ  CS Backup Team 70 
17 หลกัสตูร “การจดัทําสื7อโฆษณาตามระเบียบ สคบ.” 1 3 ชม./รุ่น พนกังานฝ่ายการตลาดและฝ่ายสื7อสารองค์กร 

(ทกุระดบั) 
50 
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    ในปี 2561 พนกังานและผู้บริหารได้เข้าอบรมเพื7อพฒันาศกัยภาพ โดยมีชั7วโมงฝึกอบรมเฉลี7ย ดงันี A 
 

ชั�วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จํานวนชั7วโมงการฝึกอบรมรวม  156 339 1,090 

จํานวนชั7วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผู้บริหาร)  48 114 234 

จํานวนชั7วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏิบตัิการ)  108 225 856 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
ความปลอดภยัและอาชีวอนามัยในการทาํงาน 
การให้ความคุ้มครองสขุภาพและความปลอดภยัในการทํางาน  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและความ

จําเป็นของการมีระบบอนามยัและความปลอดภยั ควบคูไ่ปกบัการดําเนินธุรกิจ   เพื7อให้มั7นใจวา่พนกังานรวมถึงบคุลากรที7
เกี7ยวข้องจะได้รับความปลอดภยัปราศจากอบุตัิเหตแุละโรคตา่งๆ อนัเกิดจากการทํางาน  ทั Aงนี A   ในปี 2561 พบมีพนกังาน
ได้รับบาดเจ็บถึงขั Aนหยดุงาน จํานวน 1 ราย  

ด้านสุขภาพ 

• การตรวจสขุภาพประจําปีแก่พนกังาน 

• อปุกรณ์การรักษาพยาบาลเบื Aองต้นและยาแผนปัจจบุนั 
 
ด้านความปลอดภยัในการทาํงาน 
บริษัทฯ ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.เงินทดแทน พ.ศ.2537 โดยบริษัทจ่ายเงินเข้ากองทุนเงินทดแทนตามที7กฎหมาย

กําหนด เพื7อเป็นทนุในการจ่ายเงินทดแทนให้แก่พนกังานที7ประสบอนัตราย  เนื7องจากการทํางาน นอกจากนี A บริษัทฯ ได้มี
การ สง่เสริมและพฒันาระบบความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถึง  ด้านการรณรงค์ 
ส่งเสริม และพฒันาระบบป้องกันยาเสพติด  ในสถานประกอบกิจการให้สอดคล้อง  และสนับสนุนวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร เพื7อให้ระบบความปลอดภยั อนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถึง ระบบการ
ป้องกนัยาเสพติดของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
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 9.  การกาํกับดแูลกิจการ 
  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั7นที7จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดี   อนัจะนํามาซึ7งการ
ดําเนินกิจการอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม  เพื7อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ จึงได้มีการ
กําหนดคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที7ดี  และคู่มือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที7เป็นลายลกัษณ์อกัษร   โดยคณะกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการที7ดี จะเป็นผู้กลั7นกรองและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื7อพิจารณาอนมุตัิ  พร้อมกําหนดให้มีการ
ทบทวนคู่มือทั Aง 2 ฉบบัเป็นประจําทกุปี  ซึ7งบริษัทฯ  ได้เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ ยึดถือปฏิบตัิบน
ระบบ HR-Online และเผยแพร่ตอ่บคุคลภายนอกทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.co.th แล้ว 

ในปี 2561 ที7ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์โครงการสํารวจการกํากบั
ดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดยได้ดําเนินการ
ปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที7ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางและหลกัเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN CG 
Scorecard เพื7อเป็นการพฒันาการกํากบัดแูลกิจการตามโครงการ CGR ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
และสอดคล้องกบันโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั7น 

นอกจากนี A คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้พิจารณาและทบทวนการนํา  “หลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดีสาํหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของ
บริษัทฯ ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําที7ต้องกํากบัดแูลให้องค์กรมีการบริหารจดัการ
ที7ดี อนันําไปสู่การสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั7งยืน  ทั Aงนี A  สําหรับหลกัเกณฑ์ในเรื7องใดที7ยงัไม่ได้มีการกําหนดเป็น
นโยบายหรือยงัไมไ่ด้นําไปปฏิบตัิ  ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที7ดี เพื7อพิจารณาทบทวนเป็น
ประจําทกุปี 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินการพฒันางานการกํากบัดแูลกิจการที7ดี ดงันี A 
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที7ดี และคู่มือจริยธรรมในการ

ดําเนินธุรกิจ  โดยปรับปรุงเพิ7มเติมให้มีความสมบูรณ์ ชัดเจน และสอดคล้องกับแนวทางและหลกัเกณฑ์
ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard ตามโครงการ CGR ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย และสอดคล้องกบันโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั7น 

2.  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและทบทวนการนํา  “CG Code” มาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานและกํากับ
ดแูลองค์กร ให้สอดคล้องกบับริบททางธุรกิจของบริษัทฯ เพื7อสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยั7งยืน 

3. ให้ความสําคญักับการมีระบบควบคุมภายในที7เหมาะสม และเพียงพอ โดยยึดตามกรอบแนวปฏิบตัิด้าน
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of TreadwayCommission: 
COSO โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ขึ Aนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดําเนินการสอบทานการปฏิบตัิงาน 

4. จดัทําและประกาศมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั7นตอ่พนกังานและสาธารณชน 
5. กําหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ (เฉพาะระดบักรรมการ) มีการจดัทํารายงานผลการปฏิบตัิหน้าที7ของ

ตนเองและเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
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จากการที7บริษัทฯ มุง่มั7นตอ่การบริหารจดัการธุรกิจด้วยความถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที7ดีมาอย่างต่อเนื7อง  และได้พฒันาระดบัการกํากบัดแูลกิจการที7ดีให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษัทฯ 
มาโดยตลอด  เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินและรางวลัการันตจีากองค์กรตา่งๆ ดงันี A 

� การประเมินการกาํกับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจาํปี 2561 
ผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) ซึ7งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ 
ได้รับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที7ดีของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในเกณฑ์  “ดีมาก” ตามเกณฑ์การประเมินใหม ่
(ASEAN Corporate Governance Scorecard) 

� การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2561 
ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี (AGM Checklist) ซึ7งประเมินผลโดยสมาคม

สง่เสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)  โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญั และมีการปรับปรุงคุณภาพการจัด
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี สมํ7าเสมออยา่งตอ่เนื7อง ทําให้บริษัทฯ ได้คะแนนจากการประเมินคณุภาพฯ 99 คะแนน 

� การพัฒนาคุณภาพสนิค้าที�ดีเยี�ยม   
บริษัทฯ ได้รับรางวลั Best Boutique Low Rise Condominium คอนโดแบบ Low Rise ประเภทตกแต่งสวยงาม

ยอดเยี7ยม โครงการ Niche MONO Sukhumvit 50 จากงาน Property Export Awards Thailand 2018 (PEAT 2018) 
สําหรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยที7ได้คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของที7อยู่อาศยั จัดโดยสถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ ซึ7งเป็นการแสดงให้เห็นวา่ บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในการเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้าซึ7ง
มีผลตอ่ความสาํเร็จของธุรกิจ โดยพฒันาคณุภาพและรูปแบบของสนิค้า และบริการเพื7อตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ได้อยา่งตอ่เนื7องและสมํ7าเสมอ 

 

  นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ   มีความมุง่มั7นที7จะพฒันาองค์กรให้เติบโตอยา่งยั7งยืน   เป็นองค์กรที7มีความโปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาลที7แท้จริง จึงยดึนโยบายการปฏิบตัิตามหลกัการบริหารจดัการที7มีระบบและกระบวนการกํากบัดแูลกิจการที7ดี  
ซึ7งเป็นปัจจยัสําคญัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ นํามาซึ7งความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเพื7อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่ายที7เกี7ยวข้องกบับริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้มี
สว่นได้เสยี คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัทฯ โดยได้จดัทํา “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ” อย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และประกาศให้ผู้บริหาร พนกังานทกุคนของบริษัท ทราบและยดึถือปฏิบตัิ และคณะกรรมการบริษัทจะมี
การทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปี ซึ7งประกอบด้วยสาระสาํคญั 5 หมวด ดงันี A 
 

หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1.1  บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุท่านทราบถึงความคืบหน้าการดําเนินงานของกิจการอย่างสมํ7าเสมอ โดยการ
แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

1.2 บริษัทให้ความสาํคญักบัการปกป้องสทิธิของผู้ ถือหุ้น และการสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิขั Aนพื Aนฐาน ได้แก่ การ
มีสว่นแบง่ในกําไรของบริษัท การได้รับขา่วสาร ข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื7อใช้สิทธิ
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ออกเสยีงในที7ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื7อแตง่ตั Aงหรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตั Aงผู้สอบบญัชี และเรื7องที7มีผลกระทบต่อ
บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ7มทนุ เป็นต้น 

1.3  บริษัทคํานงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้ดแูลผู้ ถือหุ้นมากกวา่สทิธิขั Aนพื Aนฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมลู
สําคัญที7เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(MD&A) เพื7ออธิบายผลการดําเนินงานทกุไตรมาส เป็นต้น 

1.4  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจํานวนมากพอสมควรซึ7งจะก่อให้เกิดการถ่วงดลุระหว่างผู้
ถือหุ้นรายยอ่ยและรายใหญ่ โดยไมเ่อื Aอให้บคุคลใดบคุคลหนึ7งหรือกลุม่ใดกลุม่หนึ7งสามารถควบคมุสิทธิออก
เสยีง หรือควบคมุบริษัทได้ และสง่ผลให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที7ดีในระดบัผู้ ถือหุ้น รวมทั Aงไม่มีการถือหุ้น
ไขว้ในกลุม่บริษัท และไมม่ีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด 

2. การจัดประชุมผู้ถอืหุ้นและการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้น 

2.1  บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครั Aงภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ Aนสดุรอบปีบญัชี
ของบริษัท และอาจมีการจัดประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นหากมีวาระสําคัญที7จะต้องเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาใน
ช่วงเวลาอื7นของปีที7มิใช่ช่วงเวลาของการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นโดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยทกุชุด กรรมการผู้จดัการ กรรมการ รวมทั Aงผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และที7ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื7อตอบคําถามในที7ประชมุ 

2.2  บริษัทฯ จดัให้มีบคุคลที7เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ใน
รายงานการ ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.3  บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น ทั Aงนกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
และรายยอ่ยเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.4  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามที7เกี7ยวข้องกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุ ผา่นทางเลขานกุารบริษัท โดยได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการนําสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 
ซึ7งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.sena.co.th) 

2.5  บริษัทฯ ไม่ได้เพิ7มวาระการประชุม หรือเปลี7ยนแปลงข้อมลูสําคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าใน
การประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี  อีกทั Aงยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที7ประชุม 
ซึ7งรายละเอียดได้มีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.6 บริษัทฯ จัดประชุมผู้ ถือหุ้น ณ สถานที7ที7ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย โดยมีการคดัเลือก
สถานที7ที7มีการให้บริการระบบขนสง่มวลชนที7มีความหลากหลายรวมทั Aงได้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น
อยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย ด้วยการจดัให้มีเจ้าหน้าที7คอยดแูลต้อนรับ และให้ความสะดวกอยา่งเพียงพอ 

2.7  บริษัทฯ เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชุม 2 ชั7วโมง ไม่จํากดัสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือ
หุ้นที7มาลา่ช้าโดยได้อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุอยา่งเต็มที7 

2.8  บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ดที7แสดงรายละเอียดของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายที7ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน 
เพื7ออํานวยความสะดวก รวดเร็ว และแมน่ยําในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.9  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที7มาร่วมประชุมภายหลงัการประชุมเริ7มแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที7อยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไมไ่ด้ลงมต ิ
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3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ7งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วนั อย่างไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมูล
ดงักล่าวซึ7งเป็นข้อมูลเดียวกับที7บริษัทจัดส่งให้กับผู้ ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
อยา่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื7อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมลูประกอบการประชุม
ลว่งหน้า รวมทั Aงได้มีการประกาศลงหนงัสือพิมพ์รายวนั ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่
น้อยกวา่ 3 วนั เพื7อบอกกลา่วเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น 

3.2  หนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที7 ระเบียบวาระ
การประชุม โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื7องเสนอเพื7อทราบ หรือเพื7อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบ
วาระตา่งๆ วตัถปุระสงค์ และเหตผุล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบงัคบับริษัทเกี7ยวกบัการประชุมผู้
ถือหุ้น แผนที7แสดงสถานที7ประชุมรายละเอียดของเอกสารที7ผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวันประชุม และ
วิธีการเข้าร่วมประชุม ทั Aงนี A เพื7อรักษาประโยชน์ และอํานวยความสะดวกในการสื7อสารสําหรับผู้ ถือหุ้ น
ตา่งชาติ บริษัทฯ ได้จดัทําเอกสารที7เกี7ยวข้องกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษด้วย 

3.3  บริษัทฯ คํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น สง่เสริมการใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้นําเสนอเรื7องที7
สาํคญัให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ และบรรจุเรื7องต่าง ๆ ที7สําคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อบงัคบัของบริษัท 

3.4  ในหนงัสอืเชิญประชมุมีวาระการประชมุที7สาํคญัตามที7กฎหมายกําหนดเป็นเรื7องๆ อยา่งชดัเจน เพื7อนําเสนอผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจําทกุปี 

4. การดาํเนินการประชุมผู้ถอืหุ้น 

4.1  ก่อนเริ7มการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิให้มีการแถลงแก่ผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงสทิธิตามข้อบงัคบับริษัท 
ในการเข้าร่วมประชุมและการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที7มาประชมุลา่ช้าสามารถเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนได้ รวมทั Aงมีนโยบายละเว้น
การกระทําใดๆ อนัเป็นการจํากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้น และจดัขั Aนตอนในการลงทะเบียนเข้าประชุม และวิธีการ
ออกเสยีงลงมติที7ไมยุ่ง่ยากซบัซ้อน เพื7ออํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผู้ ถือหุ้น ทั Aงนี Aประธานกรรมการ
หรือประธานที7ประชมุจะจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และแสดง
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนั รวมทั Aงมีการบนัทกึการประชมุผู้ ถือหุ้นประเด็นตา่งๆ ที7
เห็นว่าสําคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที7ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการที7ดํารง
ตําแหนง่เฉพาะเรื7องตา่งๆ ได้เข้าร่วมประชมุเพื7อให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามในเรื7องที7เกี7ยวข้องด้วย 

4.2  ก่อนเริ7มการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะแนะนําคณะกรรมการและผู้บริหารและชี Aแจงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที7ใช้ใน
การประชมุ 

4.3  บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดง
ความคิดเห็นและตั Aงคําถามในที7ประชมุ 

4.4  บริษัทฯ ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระที7ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ 
4.5  บริษัทฯ มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงสาํหรับทกุวาระ เพื7อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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5. หลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

5.1  บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที7ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวนัรุ่งขึ Aนภายหลงัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

5.2  บริษัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชมุถกูต้อง ครบถ้วน เพื7อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะบนัทึก
รายชื7อและตําแหนง่ของกรรมการที7เข้าร่วมประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผู้ ถือหุ้น คํา
ชี Aแจงของกรรมการและผู้บริหาร รวมทั Aงมติที7ประชุมไว้อย่างชดัเจน ซึ7งแยกเป็นคะแนนที7เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสยีง โดยได้จดัสง่รายงานการประชมุตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
และเผยแพร่รายงานดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ทั Aงนี A ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ( AGM ) จากสมาคม
สง่เสริม ผู้ลงทนุไทยอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี7ยม” (99 คะแนน)  
 
หมวดที� 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดกบัผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี A 

1. บริษัทฯอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้น 

   เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเรื7องเพื7อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า และการสง่คําถามที7เกี7ยวข้องกับวาระ
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื7อบคุคลเพื7อพิจารณาแต่งตั Aงเป็นกรรมการ
ลว่งหน้า โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั Aงประกาศหลกัเกณฑ์ และ
ระบขุั Aนตอน ที7ชดัเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที7 www.sena.co.th เรื7อง “นกัลงทนุสมัพนัธ์” ภายใต้หวัข้อ “การประชมุผู้ ถือ
หุ้น” และหากมีการเพิ7มวาระการประชุม หรือเปลี7ยนแปลงข้อมลูที7สําคญัจะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนล่วงหน้า ผ่าน
ทางเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

    ในกรณีที7ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้บคุคลอื7น กรรมการ
อิสระ หรือกรรมการผู้จดัการเข้าร่วมประชมุแทน โดยจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะพร้อมทั Aงคําแนะนําขั Aนตอนในการมอบฉนัทะ
ไว้อยา่งชดัเจน ซึ7งเป็นขั Aนตอนโดยทั7วไปที7ไมยุ่ง่ยากตอ่การปฏิบตั ิ

3.  มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.1  บริษัทฯ เก็บรักษาข้อมลูภายใน รวมทั Aงมีมาตรการป้องกนักรณีที7กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพื7อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื7นในทางมิชอบซึ7งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื7น เช่น การซื Aอขายหลกัทรัพย์
โดยใช้ข้อมลูภายใน การนําข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที7เกี7ยวข้องกบักรรมการและผู้บริหารซึ7งก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดยได้มีการกําหนดเรื7องการรักษาผลประโยชน์และความลบัของ
บริษัทฯไว้ในระเบียบข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ และกําหนดเรื7องการซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท การใช้
ข้อมูลภายใน และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั Aงกําหนดบทลงโทษกรณีที7
พนกังานฝ่าฝืนอีกด้วย โดยได้มีการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้รับทราบถึงข้อกําหนดดงักลา่ว  
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3.2  บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์เกี7ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้ บริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ ที7เกี7ยวข้อง โดยแนวทางดงักล่าว
สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย และข้อกําหนดที7เกี7ยวข้อง รวมทั Aงกรรมการและผู้บริหารต้อง
รายงานข้อมลูสว่นได้เสยีมายงับริษัทฯ ทกุครั Aงที7มีการเปลี7ยนแปลง ซึ7งบริษัทฯ กําหนดให้เลขานกุารบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการติดตามข้อมลูดงักลา่ว 

3.3  คณะกรรมการบริษัทกําหนดแนวทางเพื7อไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารที7มีสว่นได้เสีย หรือมีสว่นเกี7ยวข้องเข้า
ร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี7ยวข้อง
ดงักลา่ว โดยก่อนเริ7มประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั Aงประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที7มีสว่นได้เสีย
ในเรื7องนั Aนๆ แจ้งตอ่ที7ประชมุ และกรรมการทา่นนั Aนจะออกจากห้องประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในวาระดงักลา่ว 

3.4  บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซับซ้อน และรายการระหว่างกันที7เกิดขึ Aนเกือบทั Aงหมดเป็นการทํา
รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5  บริษัทฯ ยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เช่น หลกัเกณฑ์การทํารายการที7เกี7ยวโยง
กนั หลกัเกณฑ์การได้มาจําหนา่ยไปซึ7งสนิทรัพย์ เป็นต้น 

3.6  บริษัทฯได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วัน
ลว่งหน้าก่อนทําการซื Aอขายหลกัทรัพย์ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะรายงานให้ที7ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

4. การประชุมผู้ถอืหุ้น 

4.1  กรณีที7ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ ในการที7จะขอเสนอให้เพิ7มวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นใน
เรื7องใดเรื7องหนึ7งไม่น้อยกว่า 3 วนัทําการก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ7งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมี
ความเห็นวา่วาระดงักลา่วเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที7จะอํานวยความสะดวก
ในการนําเสนอวาระดงักลา่วเข้าที7ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะดําเนินการแจ้งเพิ7มวาระการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

4.2  กรณีที7ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ ในการที7จะขอเสนอชื7อบุคคลเพื7อเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายงับริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน
คณุสมบตัิและหนงัสือแสดงความยินยอมของบคุคลที7ได้รับการเสนอชื7อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า  3  เดือนก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที7จะพิจารณาบคุคลดงักลา่วเข้าดํารงตําแหน่งแทน
กรรมการที7ครบกําหนดออกตามวาระในแตล่ะปี และนําเสนอเข้าที7ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติตอ่ไป 

4.3  บริษัทฯ ได้ดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูของบริษัทอย่างถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียม
กันเกี7ยวกับวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื7อประกอบการตัดสินใจในการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันั Aนในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครั Aง บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือนดัประชุมเกินกว่าระยะเวลาที7
กําหนดไว้ตามกฎหมาย และยงัได้เผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ก่อนจดัสง่เอกสาร เพื7อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมลูดงักลา่วได้อยา่งละเอียด  

4.4  สําหรับผู้ ถือหุ้นที7ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื7นเข้าร่วม
ประชุมและลงมติแทนได้ พร้อมทั Aงบริษัทฯ ยงัได้มีการเสนอชื7อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ7งเป็น
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ผู้ รับมอบฉันทะ โดยได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ7งเป็นแบบที7ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ ซึ7งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์กําหนดและระบุรายละเอียดของ
เอกสารประกอบหนงัสือมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ไปพร้อมกับหนงัสือนัดประชุม พร้อมทั Aงบริษัทฯ ยังได้
เผยแพร่หนงัสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผู้ ถือหุ้นต่างประเทศที7แต่งตั Aงคสัโตเดียนใน
ประเทศไทย) ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื7อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย 

4.5  ในการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาที7กําหนด
ไว้ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

4.6  ประธานที7ประชมุจะชี Aแจงวิธีการลงมติออกเสยีงและดําเนินการประชุมเรียงตามลําดบัวาระที7ได้กําหนดไว้ใน
หนงัสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ7มวาระการประชุมที7ไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธานในที7
ประชมุจะชี Aแจงรายละเอียดของวาระตา่งๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับ
คะแนน โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถลงคะแนนได้อยา่งเทา่เทียมกนั 

4.7  ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯได้กําหนดให้สิทธิออกเสียงในที7ประชุมเป็นไปตามจํานวนหุ้นที7ผู้ ถือหุ้นถืออยู ่
โดยนบัหนึ7งหุ้นสิทธิเท่ากับหนึ7งเสียง ผู้ ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน และได้มีการ
ดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูของบริษัทที7ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัเกี7ยวกบัวนั
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื7อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผู้ ถือหุ้น 
ประชมุชี Aแจงรายละเอียดของวาระตา่งๆ แล้ว ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.8  บริษัทฯ จดัให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบตัิที7ชดัเจน เพื7อป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ7งกรรมการที7ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ ที7มีส่วนได้เสีย รวมถึงกรณีอื7นๆ ถ้าหาก
กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนั Aนจะต้องเปิดเผยให้ที7ประชุมทราบ และไม่มี
สทิธิในการออกเสยีงในวาระนั Aนๆ และสาํหรับวาระที7ต้องการให้มีการลงคะแนนเสยีง เพื7อให้เกิดความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ ในวาระเลือกตั Aงกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล ซึ7งรายชื7อที7เสนอได้ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว 

4.9  บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคู่มือการปฏิบตัิงานของ
พนกังานในหวัข้อจริยธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึ7งได้มีการเผยแพร่ให้พนกังานทกุคนของบริษัทฯ ทราบ 

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสําคญัอนัมีผลต่อการ
ลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที7ประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครั Aงไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เปิดทําการซื Aอขายหลกัทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูล
ภายในเพื7อประโยชน์แหง่ตน อีกทั Aงกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ทกุครั Aง
เมื7อมีการซื Aอหรือขายหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี7ยวกับการไม่เคารพในสิทธิพื Aนฐานของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั และไมพ่บการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ เพื7อแสวงหาผลประโยชน์แตอ่ยา่งใด 
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หมวดที� 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ คํานงึถึงบทบาทผู้มีสว่นได้เสยีและให้ความสาํคญักบัสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้
ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี A สงัคมและชุมชน โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุม่ต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ7ง
ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการกําหนดเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
และมีแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายอกัษรไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ7งได้เผยแพร่ข้อมลูผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท  

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถอืหุ้น บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถกูต้อง และยตุิธรรม เพื7อพฒันากิจการให้มั7งคงและเติบโต โดย
คํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกกลุม่อย่างเท่าเทียมกันโดยได้ เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกนั สมํ7าเสมอ และครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทุนรายย่อยหรือนกัลงทนุสถาบนั และได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดง
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะรวมทั Aงเสนอวาระหรือบคุคลเพื7อเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

ลูกค้า บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลกูค้าซึ7งมีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจ โดย
พฒันาคณุภาพและรูปแบบของสินค้า และบริการเพื7อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างต่อเนื7องและสมํ7าเสมอ 
เพื7อรักษาความสมัพนัธ์ที7ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้มีการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าเพื7อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อ
ร้องเรียน และนํามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ7งขึ Aน นอกจากนี A ยงัมีการพฒันาบคุคลากร
ที7จะมาให้บริการกบัลกูค้า โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกบัพนกังานทั Aงก่อนและหลงัการปฏิบตัิงานจริง
และพฒันาเพิ7มพนูทกัษะและความรู้ให้แก่พนกังานอย่างต่อเนื7อง รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมลูและความลบัของลกูค้า เพื7อให้
ลกูค้าได้รับประโยชน์สงูสดุจากการให้บริการ 

พนักงาน บริษัทฯ เชื7อวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรที7มีคณุค่าในการดําเนินธุรกิจ  โดยได้ให้ความ
เป็นธรรมต่อพนกังานทกุระดบัโดยไม่เลือกปฏิบตัิ เคารพสิทธิของพนกังานตามสิทธิมนุษยชนขั Aนพื Aนฐานตามหลกัสากล
และตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ รวมทั Aงยงัให้ความสาํคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพย์สนิ และสภาพแวดล้อมในการทํางานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที7ดีและ
สง่เสริมการทํางานเป็นทีม นอกจากนี Aบริษัทฯ ยงัได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการทํางานให้แก่พนกังานทกุ
คนโดยเทา่เทียมกนั และเห็นความสาํคญัในเรื7องศกัยภาพของพนกังาน จึงมีการมุง่เน้นการพฒันาบคุลากร มีการฝึกอบรม
พนกังานอยา่งตอ่เนื7องทั Aงภายในและภายนอกองค์กรรวมทั Aงมีการจดักิจกรรมเพื7อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที7ดีในองค์กร ทั Aง
ระหวา่งพนกังานกนัเองและระหวา่งพนกังานและผู้บริหารอีกทั Aงมีการปรับอตัราผลตอบแทนและสวสัดิการที7เหมาะสม โดย
ได้พิจารณาจากระดบัคะแนน KPI(Key Performance Indicator) ซึ7งเป็นตวัชี Aวดัผลการดําเนินการของพนกังานเป็น
รายบุคคลนอกเหนือจากนี Aบริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี Aยงชีพสําหรับพนกังานและการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและ/หรือ บริษัทยอ่ย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ ค้า บริษัทคํานงึถึงความสาํคญัของคูค้่าในฐานะที7เป็นผู้ ที7มีความสาํคญัในการให้ความช่วยเหลอืการดําเนินธุรกิจ
การคดัเลอืกคูค้่าอยา่งเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าทําสญัญากบัคูค้่าโดยให้ได้ผลตอบแทนที7เป็นธรรมกบัทั Aงสองฝ่าย
ซึ7งบริษัทฯ ยดึหลกัการปฏิบตัิที7เสมอภาคและการแขง่ขนัที7เป็นธรรมตอ่คูค้่าทกุราย  
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อีกทั Aงบริษัทฯ ยงัเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดําเนินธุรกิจ การคดัเลอืกคู้ ค้าอยา่งเป็นธรรม และ
การเจรจาตกลงเข้าทําสญัญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลที7เป็นธรรมทั Aงสองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท 

คู่แข่ง บริษัทฯได้กําหนดนโยบายเกี7ยวกบัการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าภายใต้กฎหมาย แขง่ขนัอยา่งซื7อสตัย์สจุริต
โดยไม่ทําลายชื7อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางที7ไม่ดีหรือปราศจากข้อเท็จจริงไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลบั
ทางการด้วยวิธีการไมซ่ื7อสตัย์สจุริตและไมเ่หมาะสม การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม ด้วยการแขง่ขนัที7ใช้คณุภาพของสินค้าและ
บริการที7เชื7อถือได้เป็นจดุสาํคญัรักษาความสมัพนัธ์อนัดีในฐานะผู้ ร่วมประกอบการค้าในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษัทฯ 
ไมม่ีข้อพิพาทใดๆ ในเรื7องที7เกี7ยวกบัธุรกิจทางการค้า 

เจ้าหนี 4 บริษัทฯ มีนโยบาย เน้นการสร้างความเชื7อมั7นให้แก่เจ้าหนี Aของบริษัท โดยเน้นที7ความสจุริตและยึดมั7นตาม
เงื7อนไขและสญัญาที7ทําไว้กบัเจ้าหนี Aอยา่งเคร่งครัด บริษัทฯได้มีการชําระเงินกู้  และดอกเบี Aยอย่างถกูต้อง ตรงต่อเวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั Aงไม่นําเงินที7กู้ ยืมมาไปใช้ในทางที7ขดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ ยืม นอกจากนั Aน บริษัทฯ ยงัไม่
ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัทําให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนี Aของบริษัทฯอีกด้วย 

สังคมชุมชนและสิ�งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุง่มั7นในการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั7งยืนโดยการกําหนดเป็น
นโยบายในการพฒันาสงัคมชมุชน สิ7งแวดล้อม และการมีคณุภาพชีวิตที7ดีและบริษัทฯยงัได้ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อ
สงัคม จึงทําให้บริษัทฯได้จดัทําโครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” ซึ7งเป็นโครงการที7บริษัท ได้สร้างที7อยูอ่าศยั และนํากําไรที7ได้จาก
การดําเนินโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลที7กําหนดในแตล่ะปี นําไปจดัหาและพฒันาทั Aงเครื7องมือแพทย์ ห้องตรวจและสิ7ง
อํานวยความสะดวกตา่งๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหารจดัการทางการเงินชดัเจน เพื7อกําไรทั Aงหมด 
ไปสูก่ารกศุลอยา่งแท้จริงด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

อีกทั Aงในสว่นของการพฒันาผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อการอนรัุกษ์ธรรมชาติ และการรักษ์
โลก ด้วยการใช้วสัดทีุ7ช่วยประหยดัพลงังานเป็นสาํคญั การคํานงึถึงหน้าที7ความรับผิดชอบต่อสงัคมชุมชนและสิ7งแวดล้อม 
กําหนดไว้เป็นสว่นหนึ7งของแผนการพฒันาอยา่งยั7งยืน โดยแนวทางการปฏิบตัิสาํหรับผู้มีสว่นได้เสียข้างต้น บริษัทได้จดัทํา
อยา่งเป็นรูปธรรม ซึ7งได้ระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคูม่ือจริยธรรมของบริษัทฯ 

ในปี 2561 บริษัทฯ ไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี7ยวกบัการไมค่ํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีแตอ่ยา่งใด 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที7สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Aงในระยะสั Aนและ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที7อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรับเงินเดือนประจําปี เพื7อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนกังานให้บรรลตุามเป้าหมายที7กําหนดซึ7งได้มีการนําแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และ
ตวัชี Aวดัผลงาน (KPI) เป็นเครื7องมือในการบริหารการจ่ายคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื7นๆ 

นโยบายเกี�ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที7ไม่เกี7ยวข้องกบัการละเมิดสิทธิ

มนษุย์ชน โดยกําหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททกุคนปฏิบตัิตาม โดยได้ให้ความสําคญัต่อการเคารพ
สิทธิมนษุยชน ด้วยการคํานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื Aอชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการ
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สมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื7นใดที7มิได้เกี7ยวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงานรวมทั Aงให้
ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิLศรีของความเป็นมนษุย์ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ7งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอยา่งยั7งยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้มีการกําหนด นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี7ยวกบัการเคารพ
และไม่ลว่งละเมิดต่อสิทธิมนษุยชนไว้ในการคู่มือจริยธรรม และได้สื7อสารให้กบัพนกังานทกุคนได้รับทราบและถือปฏิบตัิ
ตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสารดงักลา่วไว้ใน HR-Online และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื7อวนัที7 20 เมษายน 2558 เพื7อเป็นการแสดงให้เห็นถึง
เจตนารมณ์ในการดําเนินงานตามกรอบและขั Aนตอนซึ7งเป็นไปตามหลกัการสากล   

ทั Aงนี A เมื7อวนัที7 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ต้านการทจุริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (คณะกรรมการ CAC) 
ซึ7งแสดงให้เห็นถึงความมุง่มั7นในการดําเนินการตามเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั7นอย่างชดัเจน   โดยแนว
ปฏิบตัิภายใต้นโยบายตอ่ต้านการทจุริตประกอบด้วยรายละเอียดดงันี A 

1. การให้/ รับเงินสนบัสนนุ สิ7งของและการเลี Aยงรับรอง  
 ห้ามมิให้มีการให้/รับเงิน สิ7งของและการเลี Aยงรับรองที7แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบนได้แก่ 
ของขวญั ของที7ระลึก เงินสด เช็ค หุ้น อสงัหาริมทรัพย์ หรือสิ7งของในทํานองเดียวกัน กับเจ้าหน้าที7ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 
หนว่ยงานเอกชน คูค้่า ลกูค้า และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ทั Aงทางตรงและทางอ้อม เพื7อให้ได้มาซึ7งประโยชน์ในทางมิชอบ 

2. การบริจาคเพื7อการกศุล 
 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัทเพื7อบริจาคการกุศล ต้องกระทําในนามกลุม่บริษัทเท่านั Aน โดยจะต้อง
เป็นการบริจาคเพื7อการกศุล และต้องเป็นมลูนิธิ องค์กรสาธารณะกศุล โรงเรียน วดั โรงพยาบาล ที7มีใบรับรองหรือเชื7อถือได้ 
ซึ7งการบริจาคดงักลา่วต้องไมห่วงัผลตอบแทนไมว่า่ทางตรงหรือมีวตัถปุระสงค์แอบแฝงทางอ้อม 

3. การช่วยเหลอืทางการเมือง 
 บริษัทไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม   
ดงันั Aน กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ต้องไม่กระทําการอนัใดที7เกี7ยวข้องกบัการเมืองในนามบริษัท หรือใช้
ทรัพยากรของบริษัทเพื7อดําเนินการดงักลา่ว  

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ต้องไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื7อพบเห็นการกระทําที7เข้าข่าย
คอร์รัปชั7นที7เกี7ยวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคล/หน่วยงานที7รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ หากมข้ีอสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคล/หนว่ยงานที7กําหนดให้
ทําหน้าที7รับผิดชอบเกี7ยวกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชั7น ผา่นช่องทางที7บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้จดัให้มีมาตรการคุ้ม
ตรองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที7ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชั7น 

5. บริษัทฯ สื7อสารมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั7นให้แก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษทอื7นที7มีอํานาจในการ
ควบคมุ และตวัแทนทางธุรกิจ เพื7อให้บริษัทฯ นํามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั7นไปปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายด้านการ
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั7น รวมถึงเป็นแบบอย่างที7ดีในเรื7องความซื7อสตัย์ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที7ดี เป็นการปลกู
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จิตสํานึกที7ดีให้แก่บคุคลในองค์กรและเป็นการสื7อสารถึงนโยบายด้านการต่อจ้านการทุจริตคอร์รัปชั7นให้ภาคสาธารณะ
ได้รับทราบ 

6. บริษัทได้จดัให้มี การดําเนินงานตรวจสอบภายใน โดยการจ้าง outsource ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal  
Audit) เข้ามาตรวจสอบการปฏิบตัิงานภายในบริษัทเพื7อช่วยให้ความมั7นใจ เกี7ยวกบัระบบการรายงานทางการเงิน การ
ดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ การปฏิบตัิตามนโยบาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และกฎหมาย รวมทั Aงการรักษาทรัพย์สิน
ของกิจการ เพื7อชว่ยให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที7วางไว้ 

7. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั7นนี Aให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั Aงแต่การสรรหาหรือการ
คดัเลือกบุคลากร การปรับเลื7อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังาน และการให้ผลตอบแทน
อยา่งเป็นธรรม อนัจะสะท้อนถึงความมุง่มั7นของบริษัทตอ่มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั7น โดยกําหนดให้ผุ้บงัคบับญัชาทกุ
ระดบัสื7อสารทําความเข้าใจกบัพนกังานเพื7อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที7อยู่ในความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ 

ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ในกรณีที7สงสยัว่าจะมีการ

กระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การกระทําผิดกฎหมาย พฤติกรรมที7สอ่ถึงการทจุริตคอร์รัปชั7น การปฏิบตัิ อย่างไม่เท่าเทียม
กนั โดยกําหนดให้เลขานกุารบริษัทฯ ทําหน้าที7เป็นหนว่ยรับข้อร้องเรียนหรือประสานงานในการรับข้อมลูในกรณีที7ข้อมลูสง่
มาที7บริษัทไมเ่จาะจงหรือเจาะจงผู้ รับแตไ่มไ่ด้สง่มาที7เลขานกุารบริษัท 

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
� คณะกรรมการตรวจสอบ  :  E-mail address Auditcom@sena.co.th  

: ไปรษณีย์ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)    
เลขที7 448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• ฝ่ายทรัพยากรบคุคล  :  E-mail address hr@sena.co.th 

• เว็บไซต์   :  https://www.sena.co.th/th/contact-us/form/ir 

สาํหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยตรงทาง 
E-mail ในระบบของบริษัทฯ หรือ กลอ่งสื7อสารภายในองค์กร ที7จะสื7อสารโดยตรงกบัผู้บริหารระดบัสงู 

ทั Aงนี Aบริษัทฯ จะนํา เรื7องที7ได้รับการร้องเรียนเข้าสูก่ระบวนการตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไขตอ่ไป 
 

2. มาตรการคุ้มครอง 

• บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียนเป็นความลบั 

• บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเท่าที7จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภยั และความเสี7ยงหายของผู้ รายงาน
แหลง่ที7มีของข้อมลูหรือบคุคลที7เกี7ยวข้องที7อาจได้รับความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความ
เสยีหายด้วยกระบวนการที7เหมาะสมเป็นธรรม 

• ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที7ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถร้องขอให้บริษัทฯ กําหนด
มาตรการคุ้มครองที7เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองเอง โดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที7
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ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไมต้่องร้องขอก็ได้ หากเห็นวา่เป็นเรื7องที7มีแนวโน้มที7จะเกิดค
วาเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

• บริษัทฯ จะไม่กระทําการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้ แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี7ยนแปลงตําแหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานที7ทํางาน สั7งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง 
หรือกระทําการอื7นใดที7มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน หรือ
ผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทั Aงนี A บริษัทไม่มีนโยบายการลดตําแหน่ง หรือให้ผลทาง
ลบตอ่พนกังานที7แจ้งเหตหุรือเบาะแสการคอร์รัปชั7น แม้ว่าการกระทํานั Aนจะทําให้บริษัทสญูเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม 

(สามารถดูรายละเอียดเพิ7มเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั7น” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.sena.co.th หวัข้อ นโยบายด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชั7น) 

กระบวนการประเมินความเสี�ยง รวมทั 4งความเสี�ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั�น 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกระบวนการประเมินความเสี7ยงทางธุรกิจด้านตา่งๆ ทั Aงที7มีผลกระทบจากภายนอกและภายใน
กิจการ รวมทั Aงความเสี7ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั7นอยา่งตอ่เนื7อง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี7ยง เพื7อสรุป
ประเด็น ความเป็นไปได้ และผลกระทบ การตอบสนองของฝ่ายบริหารต่อความเสี7ยงต่างๆ มาตรการควบคุมความเสี7ยง 
และการจดัทําแผนการตรวจสอบร่วมกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื7อใช้เป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางตอ่ไป 

ทั Aงนี A คณะกรรมการบริหารความเสี7ยงจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื7อรับทราบถึงรายงานการประเมินและ
บริหารจดัการความเสี7ยง และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื7อพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิM 
บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิL ซึ7งเป็นนโยบายสําคญัที7 กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และกําหนดให้มีการตรวจสอบเพื7อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิLใน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื7อสาร บริษัทฯให้ความสาํคญักบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื7อสาร โดยกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูขา่วสาร เพื7อป้องกนัและลดโอกาสที7ข้อมลูสําคญัหรือ
เป็นความลบัถกูเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความประมาท โดยจดัให้มีหน่วยงานที7มีความเชี7ยวชาญด้าน
การจดัเก็บและดแูลรักษาข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ โดยตรง อีกทั Aงมีห้องปฏิบตัิการที7ใช้สําหรับเก็บข้อมลูทั Aงหมดของ
บริษัทฯ ลงไปยงัเซิร์ฟเวอร์ขนาดใหญ่ เพื7อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี7ยวกบัคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื7อสาร เรื7องหลกัเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ พ.ศ.2550 
 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั 4งที�เป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที7ในการเปิดเผยสารสนเทศทั Aงที7เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที7ไมใ่ช่ทางการเงินอยา่ง

ครบถ้วน เพียงพอ เชื7อถือได้ และทนัเวลา เพื7อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั 
รวมทั Aงจดัทําและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสมํ7าเสมอและรวดเร็วทนัเหตกุารณ์ โดย
สารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจดัทําขึ Aนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้อง และโปร่งใส  

 



ทั Aงนี Aบริษัทฯไม่เคยมีประวัติการถูกสั7งให้แ
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯและในส่วนของงบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มี
เงื7อนไขจากผู้สอบบญัชี และการดําเนินการแตง่ตั Aงผู้สอบบญัชีรับอนญุาตได้ผา่นความเห็นชอบจากที7ประชมุสามญัผู้
ประจําทกุปีโดยผู้สอบบญัชีมีคณุสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และไม่มีความสมัพนัธ์ และ
สว่นได้เสยีกบับริษัท/บริษัทยอ่ย/ ผู้บริหาร

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในสว่นงานฝ่ายนกัลง

การสร้างและคงไว้ซึ7งการสื7อสารที7ถกูต้อง เกี7ยวเนื7อง สมํ7าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผู้ ถือหุ้นและผู้ ที7สนใจจะลงทนุในบริษัทฯ
รูปแบบต่างๆ เช่น คําอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 
กิจกรรมเยี7ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห์ 

โดยในปี 2561  สามารถสรุปกิจกรรมตา่งๆ ที7บริษัทจดัขึ Aนและไปร่วมกิจกรรม ดงันี A
 

กิจกรรม 
Set Opportunity Day 
การเข้าเยี7ยมชมกิจการของบริษัทฯ 
หรือ พูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทฯ 
Visit) และ นกัลงทนุสถาบนัทั Aงในประเทศและจาก
ตา่งประเทศ  
ผู้บริหารให้สมัภาษณ์กบัสื7อมวลชนในประเทศ
การออกเอกสารขา่วผลประกอบการ 
การเผยแพร่ข่าว (Press Releases
ลงทนุ หรือกิจกรรมทางธุรกิจที7สาํคญั 
การให้ข้อมลู และตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุ และ สื7อมวลชนที7ตดิตอ่
ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 
**บริษัทให้ความสําคญักับกิจกรรม Opp Day 
ประเทศไทยจดัขึ�น โดยเข้าร่วมนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นประจํา
ทุกไตรมาส ต่อเนื�องมานับตั�งแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื�อ
เสริมสร้างความเชื�อมั�นแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ

 

ในสว่นของเว็บไซต์นบัเป็นอีกช่องทางหนึ7งในการสื7อสารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหลง่ข้อมลูที7สําคญัและถกู
ออกแบบโดยใช้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดีเป็นหลกั ในสว่นของเนื Aอหาที7ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู ได้แก่ 
รายงานประจําปี,งบการเงิน , MD&A, 
ทั Aงนี Aผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทนุในบริษัทหรือมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดตอ่มายงัที7ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

• โทร.0-2541-4642  

• E-mail : ir@sena.co.th

• Website : www.sena

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

ทั Aงนี Aบริษัทฯไม่เคยมีประวัติการถูกสั7งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯและในส่วนของงบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มี
เงื7อนไขจากผู้สอบบญัชี และการดําเนินการแตง่ตั Aงผู้สอบบญัชีรับอนญุาตได้ผา่นความเห็นชอบจากที7ประชมุสามญัผู้
ประจําทกุปีโดยผู้สอบบญัชีมีคณุสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และไม่มีความสมัพนัธ์ และ

ผู้บริหาร/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ที7เกี7ยวข้อง 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในสว่นงานฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์คือ
การสร้างและคงไว้ซึ7งการสื7อสารที7ถกูต้อง เกี7ยวเนื7อง สมํ7าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผู้ ถือหุ้นและผู้ ที7สนใจจะลงทนุในบริษัทฯ
รูปแบบต่างๆ เช่น คําอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน (MD&A) , เข้าร่วมกิจกรรม Set Opportunity Day 
กิจกรรมเยี7ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห์  

สามารถสรุปกิจกรรมตา่งๆ ที7บริษัทจดัขึ Aนและไปร่วมกิจกรรม ดงันี A 

จาํนวน (ครั4ง) 
4 

การเข้าเยี7ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Site Visit) 
หรือ พูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทฯ (Company 

และ นกัลงทนุสถาบนัทั Aงในประเทศและจาก

21 

ในประเทศ 7 
 4 

Press Releases) ในกรณีที7บริษัทฯ มีกิจกรรมการ
 

การให้ข้อมลู และตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุ และ สื7อมวลชนที7ตดิตอ่

Opp Day ที�ทางตลาดหลักทรัพย์แห่ง
โดยเข้าร่วมนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นประจํา

ทุกไตรมาส ต่อเนื�องมานับตั�งแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื�อ
เสริมสร้างความเชื�อมั�นแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 

ในสว่นของเว็บไซต์นบัเป็นอีกช่องทางหนึ7งในการสื7อสารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหลง่ข้อมลูที7สําคญัและถกู
ออกแบบโดยใช้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดีเป็นหลกั ในสว่นของเนื Aอหาที7ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู ได้แก่ 

, หนงัสอืเชิญประชุม ,รายงานการประชุม และข่าวต่างๆที7ได้รายงานตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ทั Aงนี Aผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทนุในบริษัทหรือมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดตอ่มายงัที7ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 

ir@sena.co.th 

sena.co.th 
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ก้ไขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯและในส่วนของงบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มี
เงื7อนไขจากผู้สอบบญัชี และการดําเนินการแตง่ตั Aงผู้สอบบญัชีรับอนญุาตได้ผา่นความเห็นชอบจากที7ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจําทกุปีโดยผู้สอบบญัชีมีคณุสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือการมี

ทนุสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์คือ
การสร้างและคงไว้ซึ7งการสื7อสารที7ถกูต้อง เกี7ยวเนื7อง สมํ7าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผู้ ถือหุ้นและผู้ ที7สนใจจะลงทนุในบริษัทฯ  ใน

Set Opportunity Day , จัด

 

 

ในสว่นของเว็บไซต์นบัเป็นอีกช่องทางหนึ7งในการสื7อสารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหลง่ข้อมลูที7สําคญัและถกู
ออกแบบโดยใช้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดีเป็นหลกั ในสว่นของเนื Aอหาที7ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู ได้แก่ 56-1 , 

รายงานการประชุม และข่าวต่างๆที7ได้รายงานตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ทั Aงนี Aผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทนุในบริษัทหรือมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดตอ่มายงัที7ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  
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นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที�สาํคัญต่อสาธารณชน 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที7สาํคญัตอ่สาธารณชน เช่น ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รายชื7อประวตัิ และข้อมลูการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  นโยบายการกํากบัดแูล
กิจการ คูม่ือจริยธรรม ข้อบงัคบับริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น แบบ 56-1 รายงานประจําปี รายงานความรับผิดชอบตอ่
สงัคมตามกรอบการรายงานของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกรอบการรายงานของ Global Reporting Initiative 
หรือ GRI ทั Aงนี A บริษัทฯ มีแผนจะดําเนินการจดัทํารายงานความยั7งยืน (SD Report) ตามกรอบสากล (Global Reporting 
Initiative : GRI) แยกเลม่จากรายงานประจําปี (Annual Report) ภายในปี 2562 และนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั7น 
เพื7อให้นกัลงทนุและผู้ ที7เกี7ยวข้องทั Aงที7เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ ที7สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสินใจลงทนุผ่าน
ช่องทางและสื7อสารเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของตลาดทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 
หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หน้า ที7 และความ รับผิดชอบของคณะกรรมการบ ริ ษัทจะรวมถึ งการ กํ าหนดนโยบาย  วิ สัยทัศ น์ 
พนัธกิจ คณุคา่ที7มุง่หวงั กลยทุธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ การควบคมุดแูลและประเมินการบริหาร
ผา่นคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยมีจดุประสงค์เพื7อเพิ7มมลูคา่ให้ผู้ ถือหุ้น ซึ7งการที7ประสบความสาํเร็จในการเพิ7มมลูค่าให้ผู้ ถือ
หุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั7นใจวา่มีการปฏิบตัิหน้าที7ภายใต้กฎหมาย จุดประสงค์ และข้อบงัคบับริษัทรวมถึงยงัต้อง
ตระหนกัถึงการกํากบัดแูลกิจการ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1/3 ของจํานวนกรรมการทั Aงหมด แตไ่มน้่อยกวา่ 3 ทา่น โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัตั Aงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื7อ
บริหารและดําเนินกิจการตา่งๆ ของบริษัทฯ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดี ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที7ดี   คณะกรรมการบริหาร
ความเสี7ยง และคณะกรรมการบริหาร ทั Aงนี A คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั Aงหมดและมี
จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที7มีความรู้และประสบการณ์เพื7อทําหน้าที7ในการ
สอบทานความน่าเชื7อถือของงบการเงิน   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที7ดี จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน   คณะกรรมการบริหารความเสี7ยงจะต้องประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกวา่ 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน  และคณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวนไม่
เกิน 5 ทา่น 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั Aงสิ Aน 12 ทา่น โดยทกุทา่นไมม่ีประวตัิการกระทําผิดกฎระเบียบของ
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั Aงหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที7ดี คณะกรรมการ
กํากบัดแูลความเสี7ยงและคณะกรรมการบริหาร โดยแตล่ะคณะได้มีกําหนดการประชมุลว่งหน้าเป็นรายปี 
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สัดส่วนคณะกรรมการ จาํนวน สัดส่วน (%) 

คณะกรรมการบริษัท 12 100.00 

     ชาย 7 58.33 

     หญิง 5 41.67 

กรรมการอิสระ 7 58.33 

กรรมการที�เป็นอิสระจากการบริหาร 7 58.33 

กรรมการที�เป็นคณะผู้บริหาร 5 41.67 

 

• วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯ 

ไม่ได้มีข้อห้ามการแต่งตั Aงกรรมการที7พ้นจากตําแหน่งตามวาระกลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ รวมทั Aงไม่มีข้อห้ามเกี7ยวกับ
เรื7องอายขุองกรรมการ แตค่ํานงึถึงความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที7 

2. วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึ7งในการประชมุสามญัประจําปี ทกุคราว 
กรรมการต้องพ้นจากตําแหนง่จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ โดยให้กรรมการที7อยูใ่นตําแหนง่นานที7สดุนั Aนเป็นผู้ออก
จากตําแหนง่และกรรมการที7พ้นจากตําแหนง่อาจได้รับเลอืกตั Aงเข้ามาดํารงตําแหนง่ตอ่ได้ 

3. กรณีที7ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื7นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการที7เหลอือยูเ่ลอืกบคุคลใดบคุคลหนึ7ง ซึ7งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้าม
ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการในคราว
ถดัไป บคุคลซึ7งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงวาระที7ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที7ตนแทน 

 
การแต่งตั 4งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
1. ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครั Aง ให้กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Aงหมดใน

คณะกรรมการพ้นจากตําแหนง่ตามวาระ ถ้าจํานวนกรรมการที7จะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนที7
ใกล้ที7สดุกบัสว่น 1 ใน 3 และกรรมการผู้ พ้นจากตําแหนง่มีสทิธิได้รับเลอืกตั Aงใหมไ่ด้อีก 

2. ให้ที7ประชมุผู้ ถือหุ้นมีสทิธิแตง่ตั Aงกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี A 
• ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ7งหุ้นตอ่หนึ7งเสยีง 
• บุคคลซึ7งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Aงเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการที7จะพงึเลอืกตั Aงในครั Aงนั Aน ในกรณีที7บคุคลซึ7งได้รับการเลือกตั Aงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที7จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Aงในครั Aงนั Aน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Aขาด 

3. นอกจากพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นตําแหน่งเมื7อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 ที7ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกหรือศาลมีคําสั7งให้ออก 

4. ในกรณีที7ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ7นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที7เหลืออยู่ เลือกบคุคลซึ7งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
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พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

5. ที7ประชมุผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ7งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ7งหนึ7งของ
จํานวนหุ้นที7ถือ โดยผู้ ถือหุ้นที7มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 

การสรรหากรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึ7งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 
ทําหน้าที7สรรหาบคุคลที7มีคณุสมบตัิและไมม่ลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กอปรด้วยความรู้ ความสามารถ  คณุสมบตัิที7
เหมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และประสบการณ์ที7
จะช่วยพฒันาบริษัทฯ ให้มีความเจริญเติบโตก้าวหน้าอยา่งมั7นคง และเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ เรื7อง การสรรหา
กรรมการบริษัท แล้วเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั Aง หรือเพื7อเสนอให้ที7ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั Aง 
(แล้วแตก่รณี)   

 อนึ7ง คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอาจพิจารณาคดัสรร
ผู้ ที7จะได้รับการเสนอชื7อแตง่ตั Aงเป็นกรรมการจากรายชื7อที7ผู้ ถือหุ้นเสนอ ซึ7งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและมอบสทิธิให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการเสนอชื7อเป็นประจําทกุปีเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัสิ Aนรอบปีบญัชีไม่น้อยกว่าสามเดือน หรือ
จากทะเบียนกรรมการอาชีพในทําเนียบของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือผู้ทรงคณุวุฒิที7มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี7ยวกบัธุรกิจของบริษัทฯ เพื7อให้มีความหลากหลายตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ซึ7งประกอบด้วยกรรมการที7มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านตา่งๆ เช่น  ความเชี7ยวชาญทางด้านธุรกิจพฒันา
อสงัริมทรัพย์  ความเชี7ยวชาญทางบญัชีและการเงิน  ความเชี7ยวชาญทางด้านกฎหมาย  ความรู้ความเชี7ยวชาญในธุรกิจที7
เกี7ยวเนื7องกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  ความเชี7ยวชาญด้านการขายและการตลาด และความเชี7ยวชาญด้านการบริหาร
และการจดัการ เป็นต้น ซึ7งมีความเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบัแผนงานและกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

 ทั Aงนี A ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท ตามรายชื7อคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที7 31 ธันวาคม 2561 มีคณุสมบตัิที7
หลากหลาย และมีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านที7บริษัทจําเป็นต้องมี เพื7อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกําหนดกล
ยทุธ์ นโยบาย และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิอยา่งมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี A 
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นายวเิชียร  รัตนะพีระพงศ ์ �  � �  � 
นายกมล  ธรรมาณิชานนท์  �    � 
นายปราโมทย์  โชตมิงคล   �   � 
นางดวงพร  สจุริตานวุตั ิ  � � �  � 
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ความรู้ความชํา นาญเฉพาะด้าน 
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ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชต ิ   �   � 
พลตํารวจเอกอชิรวทิย์  สพุรรณเภสชั   �   � 
นายสมัมา  คีตสิน � � � �  � 
นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย์ �  �   � 
นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธญัลกัษณ์ภาคย์  �  �  � 
นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์ � �  �  � 
นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิL  �  �  � 
นางสาวอมุาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย์     � � 
รวม (คน) 4 6 7 6 1 12 

 

กระบวนการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลที7จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

จากการแนะนําของกรรมการอื7นในบริษัทฯ  การเสนอชื7อบคุคลเพื7อเข้ารับการเลือกตั Aงเป็นกรรมการโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ
การสรรหาโดยที7ปรึกษาภายนอก  การสรรหาจากฐานข้อมลูกรรมการของหนว่ยงานตา่งๆ   หรือการสรรหาโดยกระบวนการ
อื7นๆ ที7คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

เมื7อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ได้คดัเลือกรายชื7อบคุคลที7ถกูเสนอชื7อเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือ 
กรรมการชุดย่อยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดักรองคณุสมบตัิตามที7คณะกรรมการ 
บริษัทกําหนดและตามเงื7อนไขดงัตอ่ไปนี A  

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ที7เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มี 
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที7บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู ่ เพื7อให้คณะกรรมการบริษัทฯ  มีองค์ประกอบ ตามที7
กําหนด โดยจดัทําเป็น BoardSkills Matrix ซึ7งช่วยทําให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกบัทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ  

2. พิจารณาความหลากหลายทั Aงเพศ อาย ุเชื Aอชาติ สญัชาติ ความชํานาญ  ทกัษะ และประสบการณ์ (Board Skills 
Matrix/ Board Diversities) ความรู้ความสามารถทั Aงทางด้านวิชาการ  (Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจัย
สนบัสนนุความยั7งยืน เพื7อให้ได้มาซึ7งกรรมการที7สามารถปฏิบตัิหน้าที7ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  และสนบัสนนุให้องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัททั Aงคณะ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั Aงใน มิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความ
หลากหลาย ที7เอื Aอประโยชน์ให้การทํางานมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

3. ตรวจสอบบุคคลที7จะถูกเสนอชื7อว่า มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล เช่น 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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4. พิจารณาการอทิุศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที7จะกลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอีกวาระ  ให้
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานในช่วงที7ดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจํานวนบริษัทจดทะเบียนที7กรรมการแต่ละคน
ดํารงตําแหนง่ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะ หรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ7งไมเ่กิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

5.กรณีการเสนอแตง่ตั Aงกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที7จะเสนอชื7อให้เป็นกรรมการอิสระ ตาม
หลกัเกณฑ์ที7สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด และหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาความจําเป็นในการสรรหา กรรมการ
อิสระเพิ7มเติม กรณีที7ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบนัขาดคุณสมบตัิ ทั Aงนี A เพื7อให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายที7คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

6. พิจารณาวาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที7จะกลบัเข้าดํารงตําแหนง่ อีก
วาระ จะต้องมีวาระการดํารงตําแหนง่ตอ่เนื7องนบัจากวนัที7ได้รับแตง่ตั Aงให้ดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระครั Aงแรก ไมเ่กิน  9  ปี 

คุณสมบัติกรรมการ 
1.มีคณุสมบตัิถกูต้องและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ กฎระเบียบข้อบงัคบับริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแลที7เกี7ยวข้อง และการกํากับดแูลกิจการที7ดีของบริษัทฯ 
และในกรณีที7เป็นการสรรหาบคุคลเพื7อดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ บุคคลดงักล่าวต้องมีคุณสมบตัิตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคณุสมบตัิเพิ7มเติมเป็นไปตามที7กฎหมายกําหนด 

2. เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที7มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี7ยวชาญที7หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

3.มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าที7กรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื7อสตัย์ มีสขุภาพร่างกายที7แข็งแรงและ
จิตใจที7สมบรูณ์ สามารถทุม่เทในการทํางานกบับริษัทฯ ได้อยา่งเต็มที7 

4. มีประวตัิการทํางานที7ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัด
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื7นที7ประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้น 

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดนิยาม กรรมการอิสระเข้มกว่าข้อกําหนดขั Aนตํ7าของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ซึ7งบริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ของกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดงันี A 

กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที7มีคณุสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที7คณะกรรมการบริษัทได้กําหนด
ไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที7ดีของบริษัท และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทนุ กลา่วคือ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที7มีสิทธิออกเสียงทั Aงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที7อาจมีความขดัแย้ง ทั Aงนี A ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที7เกี7ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที7มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที7ปรึกษา ที7ได้เงินเดือนประจําหรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที7อาจมีความขดัแย้ง 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตั Aง 
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3.ไม่เป็นบุคคลที7มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที7เป็น บิดา
มารดาคู่สมรส พี7น้อง และบุตร รวมทั Aงคู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที7จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การทํารายการทางการค้าที7เป็นปกติ เพื7อประกอบกิจการการเช่า 
หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี7ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง
พฤติการณ์อื7นทํานองเดียวกนักบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที7อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะ
ที7อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั Aงไมเ่คยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ7งไมใ่ช่กรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที7มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที7อาจมี
ความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Aง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที7อาจมีความ
ขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ7งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสํานกังานสอบ
บญัชี ซึ7งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที7อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Aง 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ7งรวมถึงการเป็นที7ปรึกษากฎหมายหรือที7ปรึกษาทางการเงิน ซึ7ง
ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที7อาจมีความขดัแย้ง 
ทั Aงนี A ในกรณีที7ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ7งไม่ใช่ กรรมการอิสระ 
ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Aนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั Aง 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที7ได้รับการแตง่ตั Aงขึ Aน เพื7อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึ7งเป็นผู้ ที7เกี7ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่เป็นกรรมการที7ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที7อาจมีความขดัแย้ง 

9. กรณีที7กรรมการอิสระดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย และบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั
บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมลูเกี7ยวกบัการดํารงตําแหน่งดงักลา่ว และค่าตอบแทนรวมที7กรรมการอิสระราย นั Aนได้รับในแบบ 
56-1และแบบ 56-2 ด้วย 

10. ไมม่ีลกัษณะอื7นใดที7ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี7ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ 

ทั Aงนี A ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ โดยมีมติให้
กําหนดวาระการดําารงตําแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื7องได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื7อนไข ให้เริ7มตั Aงแต่วนัที7 1 มกราคม  
2562 เป็นต้นไป 

� การถ่วงดุลอาํนาจ 
บริษัทกําหนดให้ผู้ดํารงตํา แหนง่ประธานกรรมการ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   และประธานเจ้าหน้าที7บริหาร  

ไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนัหรือเป็นบคุคลในครอบครัวเดียวกนั เพื7อให้แต่ละตําแหน่งมีความชดัเจนในหน้าที7และสามารถแสดง
ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ อนัทําให้เกิดการถ่วงดลุอํานาจ และความโปร่งใสของการดําเนินงานภายในอยา่งเหมาะสม 
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� การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

การพัฒนาความรู้ 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื7องและเพียงพอ โดยสนบัสนนุให้
กรรมการเข้าฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ที7เป็นการเพิ7มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานของกรรมการ เช่น การ
อบรมที7จดัขึ Aนโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทฯ ได้จดัให้มีการปฐมนิเทศเพื7อให้กรรมการที7
เข้ารับตําแหนง่ในบริษัทเป็นครั Aงแรกได้รับทราบนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที7และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยๆ รวมทั Aงให้ข้อมลูต่างๆ ที7เกี7ยวข้อง เช่น รายงานประจําปี นโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการและคู่มือจริยธรรม  ข้อบงัคบับริษัทนอกจากนี A บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีคู่มือสําหรับกรรมการซึ7งรวบรวม
ข้อมูลที7เป็นประโยชน์สําหรับการเป็น กรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที7 4) พ.ศ.2551 หลกัการกํากับดูแลกิจการที7ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียนเป็นต้น 

สาํหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้กรรมการบริษัท เข้าร่วมอบรม/สมัมนาในหลกัสตูรที7เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที7 คือ หลกัสตูร Good IT Governance : Risk Management and Data Responsibility  ซึ7งจดัโดยสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) (รายละเอียดปรากฏตามประวติัคณะกรรมการบริษัท) 

นอกจากนี A บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที7เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที7  รวมทั Aงพบปะแลกเปลี7ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ    โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้
ประสานงานกบักรรมการเพื7อเข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย  ได้แก่  Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรือ  Audit Committee Program (ACP) ทั Aงนี A เพื7อนํา
ความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื7อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และ
การดําเนินการด้านตา่ง ๆ ของบริษัทฯ เพื7อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที7ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายที7
จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั Aงในแง่การกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ   เพื7อช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที7อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับ
ตําแหนง่ได้เร็วที7สดุ  โดยมีเลขานกุารบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื7องตา่ง ๆ  

ในปี 2561 บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการสรรหากรรมการใหม ่แตเ่พื7อให้กรรมการได้รับทราบข้อมลูขา่วสารที7เป็นปัจจบุนั จึง
ได้ปรับปรุงคู่มือกรรมการและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที7เกี7ยวข้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และนโยบายที7สําคญั เช่น 
นโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ  

� การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทกําหนดหลกัเกณฑ์การประชมุคณะกรรมการบริษัทดงันี A 
1. คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดการประชุมลว่งหน้าทกุปี  โดยให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั Aง และมีการ

ประชมุพิเศษเพิ7มเติมตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั และการประชมุทกุครั Aงจะต้องมีกรรมการมา
ประชมุไมน้่อยกวา่กึ7งหนึ7งของจํานวนกรรมการทั Aงหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ และหากมีการลงมติในเรื7องใดๆ ต้องม ี
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2. กรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 จํานวนกรรมการทั Aงหมด 
3. มีการกําหนดวาระชดัเจนลว่งหน้า โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที7บริหารควรร่วมกนัพิจารณา

เลอืกเรื7องเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการ และจะต้องมีการกําหนดวาระให้ชดัเจน  ทั Aงนี A  เลขานกุารบริษัทมีหน้าที7ดแูล
ให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมลว่งหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย 7 วนัทําการ สําหรับการศึกษา 
และพิจารณาเรื7องเพื7อการให้ความเห็น และการออกเสยีงลงคะแนน 

4. คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที7เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื7อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั Aง ทั Aงนี A 
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท มีหน้าที7ให้คําปรึกษาแก่
คณะกรรมการบริษัทในเรื7องที7เกี7ยวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

5. ประธานกรรมการมีหน้าที7จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที7ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื7อการอภิปราย 
และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการที7จะอภิปรายในประเด็นสําคญั  เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที7ได้จากที7ประชมุ 

6. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที7ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที7จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจํา เป็น
เพื7ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี7ยวกับการจัดการที7อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธาน
เจ้าหน้าที7บริหารทราบถึงผลการประชมุด้วย 

7. คณะกรรมการสนบัสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที7บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื7อให้สารสนเทศรายละเอียดตา่งๆ เพิ7มเติมในฐานะที7เป็นผู้ปฏิบตัิงานโดยตรง  

8. ในการพิจารณาระเบียบวาระตา่งๆ กรรมการซึ7งมีสว่นได้เสยีในเรื7องที7พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้อง
ไมอ่ยูใ่นที7ประชมุในวาระดงักลา่ว 

9. การประชมุทกุครั Aง ต้องมีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมที7ผ่าน
การรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ที7เกี7ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

� การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

  บริษัทได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที7ดี  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Aง เป็นประจําทกุปี โดยใช้แบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ซึ7งเป็นแบบ
ประเมินที7สอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที7มีการปรับปรุง  เพื7อช่วยให้คณะกรรมการใช้เป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าที7ของคณะกรรมการ  และร่วมกนัพิจารณาผลงาน  ปัญหา และอปุสรรคใน
การดําเนินงานต่างๆ ในระหว่างปีที7ผ่านมา  ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข และพฒันาผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้
สอดคล้องกบัแนวนโยบายที7กําหนดไว้ 

 โดยเลขานุการบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีทั Aงแบบคณะและรายบคุคล ซึ7งภายหลงัที7คณะกรรมการแตล่ะคนประเมินเสร็จเรียบร้อย
แล้ว จะนําส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพื7อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และ
สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื7อให้บรรลวุัตถุประสงค์ที7กล่าวข้างต้น ซึ7งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของ
คณะกรรมการ จะกําหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ตอบและส่งให้เลขานกุารบริษัทฯ นํามาสรุป และนําเสนอผลการ
ประเมินต่อที7ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื7อนําผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ในระหว่างปีที7ผ่านมา  และช่วยให้การทํางานของ
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากขึ Aน นอกจากนี Aยงัช่วยปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับ
ฝ่ายจดัการอีกด้วย    

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จํานวน 3 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินผลแบบทั Aงคณะ แบบรายคณะ และแบบรายบคุคล  
โดยเกณฑ์การประเมินผลคะแนนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการฯ แบง่ออกเป็น 5 ระดบั คือ 

 

ระดับคะแนน ระดับ 
มากกว่า   4.5 ดีเยี7ยม 
มากกว่า   4.0 ดีมาก 
มากกว่า   3.5 ด ี
มากกว่า   3.0 พอใช้ 
ตํ�ากว่า     3.0 ควรปรับปรุง 

 

การประเมินตนเองของกรรมการแบบทั 4งคณะ 
การประเมินตนเองของกรรมการแบบทั Aงคณะ  ในภาพรวมเห็นว่าประสิทธิภาพในการทํางานอยู่ในเกณฑ์ “ดี

เยี�ยม” มีผลคะแนนเฉลี�ยเท่ากบั 4.67   โดยผลการประเมินแยกตามหวัข้อประเมิน ดงันี A 
หัวข้อประเมิน 
� โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลี�ย 4.62 
� บทบาท หน้าที7 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี�ย 4.64 
� การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนเฉลี�ย 4.79 
� การทําหน้าที7ของกรรมการ      ผลคะแนนเฉลี�ย 4.82 
� ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ      ผลคะแนนเฉลี�ย 4.70 
� การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร   ผลคะแนนเฉลี�ย 4.54 
ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : จากการประเมินตนของคณะกรรมการแบบทั Aงคณะ พบวา่ คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที7

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดีและจรรยาบรรณของบริษัท โดยในหมวดการทําหน้าที7ของกรรมการและการประชมุ
คณะกรรมการ  มีระดบัคะแนนที7สงูสดุจากทกุหมวด 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ   
ผลคะแนนเฉลี7ยรวมทกุคณะ อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม” เพิ7มขึ Aนจากปี 2560 มีผลคะแนนเฉลี�ยรวมเท่ากบั 4.80  โดย

ผลคะแนนแตล่ะคณะมีรายละเอียดดงันี A  
คณะกรรมการตรวจสอบ  ผลคะแนนเฉลี7ยรวม 4.99 
หัวข้อประเมิน 
� โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี�ย 4.96 
� การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี�ย 5.00 
� บทบาท หน้าที7 และความรับผิดชอบ   ผลคะแนนเฉลี�ย 5.00 
ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต :  ทกุหมวดของหวัข้อการประเมินมีการปรับเพิ7มขึ Aนจากปีที7ผา่นมา  

คณะกรรมการสรรหา  ผลคะแนนเฉลี7ยรวม 4.84 
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หัวข้อประเมิน 
� โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี�ย 4.90 
� การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี�ย 4.78 
� บทบาท หน้าที7 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี�ย 4.83 
ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : หมวดโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี7ยสงูสดุ 

 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ผลคะแนนเฉลี7ยรวม 4.84 
หัวข้อประเมิน 
� โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี�ย 4.90 
� การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี�ย 4.78 
� บทบาท หน้าที7 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี�ย 4.83 
ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : หมวดของโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี7ยสงูสดุ 

 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการที�ด ีผลคะแนนเฉลี7ยรวม 4.59 
หัวข้อประเมิน 
� โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี�ย 4.68 
� การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี�ย 4.58 
� บทบาท หน้าที7 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี�ย 4.50 
ข้อคดิเห็น/ข้อสงัเกต : หมวดโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ มคีะแนนเฉลี7ยสงูสดุ  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ผลคะแนนเฉลี7ยรวม 4.75 
หัวข้อประเมิน 
� โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  ผลคะแนนเฉลี�ย 4.79 
� การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี�ย 4.71 
� บทบาท หน้าที7 และความรับผิดชอบ    ผลคะแนนเฉลี�ย 4.75 
ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกต : หมวดโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการมีคะแนนเฉลี7ยสงูสดุ 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล  

คณะกรรมการสว่นใหญ่ถือปฏิบตัิ อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม” มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากบั 4.78 โดยผลการประเมินแยก
ตามหวัข้อ ดงันี A 

หัวข้อประเมิน 
� โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลี�ย 4.83 
� การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนเฉลี�ย 4.77 
� บทบาท หน้าที7  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนเฉลี�ย 4.77 
ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต : จากการประเมินตนของคณะกรรมการแบบรายบคุคล พบว่า หมวดของโครงสร้างและ

คณุสมบตัิของคณะกรรมการ มีระดบัคะแนนที7สงูสดุจากทกุหมวด 
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 สําหรับผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท มีผลการประเมินเท่ากับปี 2560 และผลการประเมิน
คณะกรรมการรายคณะมีผลการประเมินที7ปรับเพิ7มขึ Aนจากปีที7ผ่านมา ยกเว้น คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที7ลดลง
เลก็น้อย รายละเอียดดงักราฟเปรียบเทียบ ดงันี A 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที7บริหารเป็นประจําทกุปี ทั Aงนี Aใน
สว่นของการพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้ พิจารณาและกลั7นกรองในเบื Aองต้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที7ความรับผิดชอบที7ได้รับ
มอบหมาย และผลการดําเนินงานของบริษัทโดยเทียบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั Aงสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ 
และเปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทในอตุสาหกรรมที7มีลกัษณะใกล้เคียงกนั เพื7อรายงานผลการประเมินต่อที7
ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ทั Aงนี Aผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที7บริหาร ถือเป็นข้อมลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผย
ได้ โดยมีเกณฑ์การประเมินประธานเจ้าหน้าที7บริหาร เพื7อจ่ายคา่ตอบแทนทั Aงระยะสั Aนและระยะยาวสรุปได้ดงันี A  

ระยะสั 4น จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณา จากผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ 
ประเมินผลจากดชันีชี Aวดัผลการดําเนินงานองค์กร และประเมินผลด้านความเป็นผู้ นํา (การสร้างทีมงาน การสื7อสาร การ
มุง่เน้น ความสาํเร็จ การบริหารการเปลี7ยนแปลง)  

ระยะยาว จ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Aยงชีพ 
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� นโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนง่กรรมการที7บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อื7นของ
ประธานเจ้าหน้าที7บริหาร ซึ7งสรุปสาระสําคญัได้ว่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปดํารงตําแหน่งกรรมการที7บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อื7นนอกกลุม่บริษัท เว้นแตใ่นกรณีที7เข้าข้อยกเว้นตามที7กําหนดไว้ 

 ทั Aงนี Aในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนการกําหนดนโยบายในการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
อื7นของประธานเจ้าหน้าที7บริหาร ให้ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื7นได้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั Aงนี A ไม่นบัรวมบริษัทย่อย 
บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทนุของบริษัทฯ ซึ7งบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องเข้าไปกํากบัดูแลการบริหารงาน เพื7อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และให้การบริหารจดัการงานของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

 สําหรับปี 2561 ประธานเจ้าหน้าที7บริหาร มิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื7นเกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

� นโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อื7นได้ แต่ทั Aงนี A ในการเป็น
กรรมการดงักลา่วต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที7กรรมการของบริษัทสําหรับจํานวนบริษัทที7กรรมการแต่ละคน 
สามารถไปดํารงตําแหนง่กรรมการได้นั Aน คณะกรรมการสนบัสนนุให้กรรมการพิจารณาจํากดัไว้ที7จํานวนไมเ่กิน 5 บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ซึ7งปัจจบุนัไมม่กีรรมการที7ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท เกินหลกัเกณฑ์ที7กําหนดไว้ 

 สาํหรับปี 2561 ไม่มีคณะกรรมการบริษัทฯ ที7ไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื7นเกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

� แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงู  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื7องในการ

บริหารงานที7เหมาะสมตั Aงแต่ตําแหน่งระดบัผู้บริหารฝ่ายงานขึ Aนไป ซึ7งเป็นตําแหน่งที7เป็น Key Positions ขององค์กร เพื7อ
เตรียมความพร้อมของบคุลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกบัการขยายธุรกิจ โดยดแูลให้มีการประเมินประสิทธิภาพ
และศกัยภาพของผู้บริหาร สง่เสริมเพื7อพฒันาความรู้และทกัษะให้เหมาะสม รวมทั Aงติดตามผลการพฒันาอยา่งตอ่เนื7อง 

� ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
นโยบายคา่ตอบแทนประธานเจ้าหน้าที7บริหาร  ควรได้รับคา่ตอบแทนทั Aงในลกัษณะของคา่ตอบแทนระยะสั Aนและ

ค่าตอบแทนระยะยาว  ระดบัค่าตอบแทนที7เป็นเงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบตัิงาน และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 
ควรมีความสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นผู้ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที7บริหารเป็นประจําทกุปี เพื7อนําไปใช้ในการพิจารณาทบทวนและกําหนด
คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที7บริหาร โดยใช้บรรทดัฐานที7ได้ตกลงกนัลว่งหน้ากบัประธานเจ้าหน้าที7บริหารตามเกณฑ์
ที7เป็นรูปธรรมซึ7งรวมถึง ผลการปฏิบตัิงานด้านการเงิน  ผลงานเกี7ยวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ ทั Aงในระยะ
สั Aนและระยะยาว  การพฒันาผู้บริหาร เป็นต้น และกรรมการอาวโุสที7ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้สื7อสารผล
การพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที7บริหารทราบ 
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� ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ จากขนาดธุรกิจและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยได้เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที7มีมลูค่า
ตลาดในขนาดที7ใกล้เคียงกบับริษัทฯ และเสนอต่อที7ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื7อเสนอต่อที7ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื7อ
พิจารณาอนมุตัิประจําทกุปี 

� ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที�มีต่อฝ่ายจัดการ 
-  การเข้าร่วมประชุมของผู้ ที7มิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ยอ่ยคณะกรรมการบริษัทยินดีให้สมาชิกอาวโุสของฝ่ายจดัการของบริษัท เข้าร่วมฟังการประชุมของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ เพราะบคุคลดงักลา่วสามารถที7จะให้ข้อมลูเบื Aองลกึเพิ7มเติมแก่เรื7องที7ที7ประชุมกําลงัอภิปราย
หรือหารือได้ เนื7องจากเป็นสิ7งที7บคุคลเหลา่นั Aนมีความเกี7ยวข้องหรือมีความรู้เป็นการสว่นตวัอยูด้่วย 

-  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีสว่นร่วมกบัฝ่ายจดัการ  ในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย และ
แผนธุรกิจของบริษัทฯ  โดยจดัให้มีการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระเพื7อร่วมกนักําหนดทิศทางองค์กรเป็นประจําทกุปี  
โดยภายหลงัจากการประชมุร่วมกนัได้สื7อสารแผนธุรกิจและเป้าหมายให้พนกังานทกุระดบัทั7วทั Aงองค์กรปฏิบตัิตามภายใต้
กิจกรรม “การแถลงนโยบายประจําปี” ซึ7งประธานเจ้าหน้าที7บริหารและผู้บริหารระดบัสงูจะเป็นผู้ ชี Aแจงนโยบายและผลการ
ดําเนินงาน 

� การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบข้อมลูจากสมาชิกของฝ่ายจดัการ รวมทั Aงเอกสารและบนัทึกของบริษัทได้

อย่างไม่มีข้อจํากัด  คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะสามารถขอข้อมูลจากฝ่ายจัดการ  รวมทั Aงเอกสารและบนัทึกของ
บริษัทฯ เพื7อการปฏิบตัิหน้าที7ของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที7บริหารและฝ่ายจัดการที7
เกี7ยวข้องทราบลว่งหน้าถึงการติดตอ่ใดๆ กบัฝ่ายจดัการในเรื7องที7เกี7ยวข้องกบัธุรกิจหรือกิจการของบริษัท  เพราะกรรมการ
บริษัททกุคนทราบดีวา่กรรมการบริษัทมีหน้าที7ในการเก็บรักษาข้อมลูเกี7ยวกบัธุรกิจและกิจการของบริษัทฯ ไว้เป็นความลบั
อยูแ่ล้ว 
 นอกจากนี A ฝ่ายจดัการได้มีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ เพื7อรับทราบผลการดําเนินงาน
ผ่านการประชุมคณะกรรมการผู้บริหารเป็นประจําทกุเดือน เพื7อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบผลการดําเนินงาน
ต่อไป  โดยมีผู้บริหารระดบัผู้ อํานวยการฝ่ายขึ Aนไปเข้าร่วมประชุม โดยมีการพิจารณาวิเคราะห์สาเหตุ และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาหากมีสญัญาณบ่งชี Aถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี A พร้อมรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื7อพิจารณาอนมุตัิแนวทางการแก้ไขปัญหาตอ่ไป  

� การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ 
บริษัทฯ จดัให้มีนโยบายวา่ด้วยการใช้ข้อมลูภายใน โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัประการหนึ7ง เพื7อป้องกนัการใช้ข้อมลู

ภายในของบริษัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ทั Aงนี A เพื7อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที7ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดย
นโยบายดงักล่าวจะครอบคลุมถึงการซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทด้วย โดยมีสาระสําคัญกล่าวคือกําหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงเจ้าหน้าที7ทกุระดบัของสํานกัเลขานกุารบริษัทและฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ จัดทําและนําสง่รายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์และการซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่สาํนกัเลขานกุารบริษัท เพื7อนําสง่ตอ่ไปยงัสาํนกังานคณะกรรมการ
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กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที7กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที7เกี7ยวข้อง
กําหนดไว้ทุกครั Aงเมื7อมีการเปลี7ยนแปลง และให้สํานกัเลขานุการบริษัทรายงานการเปลี7ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารต่อที7ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสนอกจากนี A กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
(รวมถึงคูส่มรสและบตุรที7ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ) ต้องรายงานการเปลี7ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (ตามที7ได้แก้ไขเพิ7มเติม) ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัที7มีการเปลี7ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ ตลอดจนจดัสง่สําเนา
ให้แกส่าํนกังานเลขานกุารบริษัทเพื7อรวบรวม ทําสรุป และนําเสนอตอ่ที7ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส 
ทั Aงนี Aบริษัทฯ มีมาตรการที7จะสร้างความมั7นใจว่านโยบายดงักลา่วนั Aน ได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ  ได้รับทราบและรับปฏิบตัิ ได้แก ่

1. แจ้งผา่น Morning Talk 
2. แจ้งผา่นการอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใหม ่
3. แจ้งผา่น HR-Online 
 

ทั Aงนี A  บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัในการกํากบัการดแูลการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที7ดีโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลที7ดี มีความซื7อสตัย์สจุริตในการดําเนินกิจการ และเพื7อให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับ
ขา่วสารที7เทา่เทียมกนับริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมลู รายงานทางการเงิน และการดําเนินงานโดยสรุป
สาระสาํคญัได้ ดงันี A 

1. เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที7เกี7ยวกบัธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ ให้ถกูต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอเชื7อถือได้ ทนัเวลา และสมํ7าเสมอ ให้กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และบคุคลทั7วไป บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายข้อบงัคบั ระเบียบ ที7เกี7ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู อย่างเคร่งครัด กรรมการและผู้บริหาร เมื7อมีการซื Aอขาย
หลกัทรัพย์ต้องจดัทําถือหลกัทรัพย์ตามแบบภายในเวลาที7กําหนด 

2. ในการดูแลการใช้ข้อมลูภายในเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหารและพนกังานที7จะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมลูภายในที7มีสาระสาํคญั ซึ7งจะกระทบตอ่ธุรกิจและราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ
จะไมใ่ช้โอกาสหรือข้อมลูที7ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์สว่นตนหรือให้
ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื7น 

3. การซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในเรื7องการทําธุรกิจที7แข่งขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจที7เกี7ยวเนื7อง บริษัทฯ 
ได้มีการกําหนดการป้องกนัโดยการจํากดัให้รับรู้ข้อมลูเฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที7เกี7ยวข้องเท่านั Aน รวมทั Aงห้าม
กรรมการและผู้บริหารซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 15 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจําปีและภายใน 24 ชั7วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

4.  การใช้และดแูลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 (1)  บริษัทฯ ได้ทําตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ที7เกี7ยวข้องกบัการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ  
(2)  บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ในการรักษาความลบั (confidentiality) การรักษา

ความน่าเชื7อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทั Aง ป้องกันมิให้มีการนํา
ข้อมลูไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี7ยนแปลงข้อมลูโดยไมไ่ด้รับอนญุาต  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

127 
 

(3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี7ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี7ยงดังกล่าวในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื7องทางธุรกิจ (business continuity 
management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบต่อความมั7นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ (incident management) การบริหารจดัการทรัพย์สินสารสนเทศ (asset management) 
เป็นต้น  

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกําหนดหลกัเกณฑ์ 
และปัจจยัในการกําหนดลาํดบัความสาํคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบคุคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกิจ (business model) 
เป็นต้น  

การกระทําฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับความเสยีหายหรือสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ถือว่าเป็นการ
ปฏิบตัิขดักับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ต้องมีโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยงัมีความผิดตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที7 4) พ.ศ. 2551 

� ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเรื7องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษรโดยรวบรวมอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ทั Aงนี A บริษัทฯ มีนโยบายที7จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื7อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยถือ
เป็นหน้าที7ของบุคลากรทุกระดบัที7จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลกัความ
ซื7อสัตย์ สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที7ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื7อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสาํคญั 

� การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาและการขยายการลงทนุ เพื7อสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจของ

องค์กร  โดยในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจในการลงทนุจะต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร  

ซึ7งจะมีฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ทําหน้าที7ในการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูโครงการที7จะลงทนุ โดยจะมีการประเมินการ

คาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต ผ่านแบบจําลองทางการเงิน  เพื7อเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล

ภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท  รวมถึงการคาดการณ์อตัราการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม  ในการ

ประมาณการกระแสเงินสดที7ได้รับในอนาคต  ซึ7งจะผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร  โดยคํานึงถึง

ผลกระทบและความคุ้มค่าที7จะเกิดขึ Aนเทียบกบัทรัพยากร  โดยยงัคงอยู่บนพื Aนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ 

และสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยั7งยืน  

 โดยบริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมทั Aงในระดบักระบวนการทํางานภายในองค์กร และในระดบัความร่วมมือ
ระหว่างองค์กร ซึ7งนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเริ7มทําสิ7งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ นอกจากนี A ยังอาจหมายถึงการ
เปลี7ยนแปลงทางความคิด หรือการผลติ เพื7อเป็นการเพิ7มมลูคา่เพิ7มให้แก่ธุรกิจ เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปลี7ยนแปลง
ในเชิงบวก เพื7อทําให้สิ7งตา่งๆ เกิดความเปลี7ยนแปลงไปในทางที7ดีขึ Aน ก่อให้เกิดผลผลิตที7เพิ7มขึ Aน ทั Aงนี A เพื7อให้เกิดประโยชน์
ตอ่สงัคมอยา่งสงูสดุ  บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี A 
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(1) สํารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ที7ดําเนินการอยู่ในปัจจุบนัว่า ก่อให้เกิดความเสี7ยงหรือมี
ผลกระทบในทางลบต่อสงัคมหรือสิ7งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร พร้อมทั Aงศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื7อลด
ผลกระทบดงักลา่ว นอกจากนี A บริษัทฯ จะศกึษา พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการทํางานอย่างละเอียด 
และครอบคลมุทกุด้าน เพื7อสร้างโอกาสในการพฒันาไปสูก่ารค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจ 

 (2) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอยา่งสมํ7าเสมอ และอย่างต่อเนื7อง ซึ7งเป็นการ
สร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื7อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื7อการตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค 

 ทั Aงนี A การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการสื7อสารและเผยแพร่ให้กบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสีย
ให้รับทราบทั Aงทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื7อสารที7หลากหลาย เพื7อให้มั7นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 
เข้าถึงกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ อยา่งทั7วถึง 

� การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี A 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ย 

บริษัทฯ จะกําหนดแนวนโยบายในการดําเนินธุรกิจที7บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนบัสนนุเพื7อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯให้แก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจําปี และโดยการส่ง
ตวัแทนของบริษัทฯ ในระดบักรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดบัสงูเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื7อกําหนดกลยทุธ์
การดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและติดตามการทํางานของบริษัทยอ่ยวา่ได้ดําเนินไปตามกรอบธุรกิจที7บริษัทฯ ได้กําหนดไว้
หรือไม่ ทั Aงนี A กรรมการในบริษัทย่อยที7เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะใช้ดลุยพินิจไปในแนวทางเพื7อประโยชน์แก่บริษัทฯ และ
กลุม่บริษัทในภาพรวม สําหรับเรื7องที7มีความสําคญัหรือมีนยัต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการในบริษัทย่อยที7เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯจะรายงานความคืบหน้าผลการดําเนินงาน หรือเสนอเรื7องนี Aเพื7อให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาอนมุตัิ แล้วแต่กรณี นอกจากนี A ฝ่ายบริหารมีหน้าที7รายงานฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ
บริษัทยอ่ยหลกัตามสายธุรกิจผา่นการรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจําทกุไตรมาส 

นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม 

 เมื7อบริษัทฯได้เข้าร่วมทุนกบับริษัทอื7นแล้ว บริษัทฯจะสง่ตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนั Aนๆ เพื7อเป็น
การติดตามการทํางานของบริษัทร่วมวา่ได้ดําเนินงานตามแนวทางที7บริษัทฯ ได้คาดหวงัไว้ 

นโยบาย 

• บริษัทฯ มีความเคารพในสทิธิและการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment) 
และความรับผิดชอบตอ่การตดัสนิใจ และการกระทําที7สามารถอธิบายและชี Aแจงได้ (Accountability) 

• บริษัทฯ จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (Transparency) 

• บริษัทฯ จดัให้มียดึถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื Aนฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct 
and Code of Ethics) 

• บริษัทฯ สร้างความเจริญเติบโตให้กบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพิ7มคุณค่าให้กับผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยาว (Creation of Long Term Value Added) โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอื7นประกอบ 
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ประสานดุลยภาพที7ดี ระหว่างความแตกต่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ ด้วย
ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

• ในกรณีที7บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมอาจมีการประมลูงานแขง่ขนักนั บริษัทฯ มีนโยบายที7จะ
ไมเ่ข้าแขง่ขนัในธุรกิจหลกัซึ7งกนัและกนั และจะดําเนินการเพื7อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีสว่นได้สว่น
เสยีของทั Aงบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือ บริษัทร่วม   

• บริษัทฯ มีความสํานึกรับผิดชอบในภาระหน้าที7และปฏิบัติหน้าที7ด้วยขีดความสามารถ สําหรับการ
กระทําของตนที7มีตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทั Aงหลายโดยเฉพาะตอ่ผู้ ถือหุ้น (Responsibility) 
 

ด้านการบริหาร 
• พิจารณาส่งบุคคลที7มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื7อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ

ผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้น เพื7อทําหน้าที7กํากับดูแล และ
ควบคมุการดําเนินธุรกิจ  

•  รายงานการสง่ตวัแทนดงักลา่วพร้อมคณุสมบตัิของตวัแทนให้กบัคณะกรรมการบริษัทฯ เพื7อรับทราบ 
• กํากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิที7เป็นไปตามอํานาจอนุมตัิและการดําเนินการ รวมทั Aงมีการเปิดเผย

ข้อมูล และการดําเนินการใดๆ ที7เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั7ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดเกี7ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี7ยวโยง และ/หรือการได้หรือจําหนา่ยไปซึ7งสนิทรัพย์ 

•  รายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และ ใน
กรณีที7มีเรื7องที7มีนยัสาํคญัของบริษัทฯดงักลา่ว เช่น การเพิ7มทนุ/ลดทนุ การเลิกบริษัท ให้ นําเสนอเรื7อง
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทฯเพื7ออนมุตัิการดําเนินการใดๆ  

ทั Aงนี A ในการดําเนินการดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของหลกัการกํากบัดแูลกิจการที7ดี อนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบที7มีประสทิธิภาพ และยดึมั7นที7จะดําเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล เพื7อสร้าง
กลไกการควบคมุการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความโปร่งใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมั7นใจตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

 

� การแต่งตั 4งผู้สอบบัญชีและการกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั Aงผู้ สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื7อพิจารณาเสนอผู้ ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบญัชี ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระตามข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหนว่ยงานอื7นที7เกี7ยวข้อง รวมถึงคณุภาพการสอบบญัชี
ในรอบปีที7ผา่นมา 

โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมื7อวนัที7 26 เมษายน พ.ศ. 2561  ผู้ ถือหุ้นพิจารณาและมมีติอนมุตัิให้แตง่ตั Aง
ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  ดงันี A 

1. นายเจษฏา หงัสพฤกษ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ  
2. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ  
3. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 7305  

โดยผู้สอบบญัชีทั Aง 3 คน ที7เสนอมีรายชื7อปรากฎเป็นผู้สอบบญัชีที7ได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังาน  ก.ล.ต. 

 



 10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Soci

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
วิสยัทศัน์ “เรามุ่งมั�นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพั
การเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจใน
เสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม” และปรัชญาองค์กรที7วา่ 
คิดสําคญัที7บริษัทยึดมั7นเสมอมา ในการดําเนินธุรกิจ
คํานงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ชมุชน  และสิ7งแวดล้อม  นอกจากนี A 
ธรรม ถกูต้อง โปร่งใส ภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการที7
พร้อมกนัอยา่งชดัเจน  โดยได้กําหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิ และความรับผิดชอบที7พึงปฏิบตัิแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด

 บริษัทตระหนกัดีวา่การตอบสนองตอ่ความต้องการหรือความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ บริษัทจึงให้ความสําคญักับประเด็นต่างๆ ที7มีความสําคญักับผู้มีส่วนได้เสีย ทั Aงด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ7งแวดล้อม ดงันี A   

 
ด้านเศรษฐกจิ 

 
 การกาํกับดแูลกิจการที�ด ี
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั7นที7จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกํากบัดูแลกิจการที7ดี อนัจะนํามาซึ7งการ
ดําเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื7อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้
กําหนดให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที7ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื7อเป็นแนวปฏิบตัิสําหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  โดยนําหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
หนว่ยงานกํากบัดแูลมาปรับใช้ ซึ7งประกอบด้วยสาระสาํคญัดงันี A

• การกํากบัดแูลกิจการที7ดีและการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

เศรษฐกิจ

• การกาํกับดแูลกิจการ
• การบริหารความเสี�ยง
• การดาํเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม

• การต่อต้านการทุจริต

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

Corporate Social Responsibilities : CSR) 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที7อยู่อาศยั ภายใต้
และประสบการณ์ในการพัฒนาที�อยู่อาศัย เพื�อให้ลูกค้าเกิดคว

และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขาย ด้วยการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึงผู้มีส่วนได้
และปรัชญาองค์กรที7วา่ “ความไว้วางใจจากลกูค้า คือ ความภมิูใจของเรา

คิดสําคญัที7บริษัทยึดมั7นเสมอมา ในการดําเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการตระหนกัและให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจที7
คํานงึถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ชมุชน  และสิ7งแวดล้อม  นอกจากนี A  บริษัทยงัยึดมั7นต่อการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็น
รรม ถกูต้อง โปร่งใส ภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการที7ดี  เพื7อสร้างการเติบโตอย่างยั7งยืนให้แก่องค์กร และสงัคมไป

ได้กําหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิ และความรับผิดชอบที7พึงปฏิบตัิแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

ษัทตระหนกัดีวา่การตอบสนองตอ่ความต้องการหรือความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ บริษัทจึงให้ความสําคญักับประเด็นต่างๆ ที7มีความสําคญักับผู้มีส่วนได้เสีย ทั Aงด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ7งแวดล้อม ดงันี A    

ฯ มีความมุ่งมั7นที7จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกํากบัดูแลกิจการที7ดี อนัจะนํามาซึ7งการ
ดําเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื7อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้
กําหนดให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที7ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื7อเป็นแนวปฏิบตัิสําหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  โดยนําหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
หนว่ยงานกํากบัดแูลมาปรับใช้ ซึ7งประกอบด้วยสาระสาํคญัดงันี A 

การกํากบัดแูลกิจการที7ดีและการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

สิ�งแวดล้อม

• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
• การจัดการของเสียและมลภาวะที�
เกิดจากการดาํเนินธุรกิจ

สังคม

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและ
ผู้บริโภค

• การพัฒนาและดแูลบุคลากร
• ความปลอดภัยในการทาํงาน
• การพัฒนานวัตกรรม
• การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม
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ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที7อยู่อาศยั ภายใต้
เพื�อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดใน

คํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
ากลกูค้า คือ ความภมิูใจของเรา” เป็นหลกั

ควบคู่ไปกับการตระหนกัและให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจที7
บริษัทยงัยึดมั7นต่อการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็น

ดี  เพื7อสร้างการเติบโตอย่างยั7งยืนให้แก่องค์กร และสงัคมไป
ได้กําหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิ และความรับผิดชอบที7พึงปฏิบตัิแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

ษัทตระหนกัดีวา่การตอบสนองตอ่ความต้องการหรือความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ บริษัทจึงให้ความสําคญักับประเด็นต่างๆ ที7มีความสําคญักับผู้มีส่วนได้เสีย ทั Aงด้าน

 

ฯ มีความมุ่งมั7นที7จะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกํากบัดูแลกิจการที7ดี อนัจะนํามาซึ7งการ
ดําเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื7อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้
กําหนดให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที7ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื7อเป็นแนวปฏิบตัิสําหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  โดยนําหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและ
ผู้บริโภค
การพัฒนาและดแูลบุคลากร
ความปลอดภัยในการทาํงาน
การพัฒนานวัตกรรม
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม
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• การตอ่ต้านการทจุริต 

• การเคารพสทิธิมนษุยชน 

• การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

• ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

• การดแูลรักษาสิ7งแวดล้อม 

• การพฒันาชมุชนและสงัคมสว่นรวม 

• การพฒันานวตักรรมและการเผยแพร่ 
 

บริษัทมุ่งมั7นที7จะดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสจุริต เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  ทั Aงนี A 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั Aงคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที7ดขีึ Aน เพื7อขบัเคลื7อนและผลกัดนัให้เกิดการดําเนินงานแบบ
บูรณาการ โดยทําหน้าที7กํากับดูแลและติดตามการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที7ดี (CG Policy) และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) พร้อมอบรมสง่เสริมความเข้าใจในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัท 

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที7ดี : https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ : https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf 

โดยในปี 2561 บริษัทไม่พบว่ามีการกระทําผิดหรือกระทําการใดๆ ในลกัษณะฝ่าฝืนกฎหมาย พระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจํากดั และกฎระเบียบของหน่วยงานที7กํากบัดแูล อาทิ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย แตอ่ยา่งใด  

 

 การบริหารความเสี�ยง 
เพื7อสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างยั7งยืน บริษัทจึงจัดให้มีระบบการบริหารความเสี7ยง โดยมีคณะกรรมการ 

บริหารความเสี7ยงทําหน้าที7กําหนดนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางการบริหารความเสี7ยงองค์กร และจัดให้มีการประเมิน
ความเสี7ยงทั7วทั Aงองค์กร ซึ7งคณะกรรมการบริหารความเสี7ยงจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื7อรับทราบถึงรายงานการ
ประเมินและบริหารความเสี7ยง สาํหรับประเด็นความเสี7ยงที7พบในปีที7ผา่นมาประกอบด้วย 

1. ความเสี7ยงจากการแขง่ขนัในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
2. ความเสี7ยงจากความผนัผวนของต้นทนุวสัดกุ่อสร้าง 
3. ความเสี7ยงจากการเข้มงวดในการปลอ่ยสนิเชื7อเพื7อที7อยูอ่าศยัรายยอ่ยของธนาคารพาณิชย์ 
4. ความเสี7ยงเกี7ยวกบัสภาพคลอ่งและการเข้าถึงแหลง่เงินทนุ 
5. ความเสี7ยงจากการขาดแคลนผู้ รับเหมา 
6. ความเสี7ยงจาการสรรหาที7ดินเพื7อการพฒันา 
7. ความเสี7ยงจากภยัธรรมชาติ อบุตัิภยัและการก่อวินาศกรรม 
8. ความเสี7ยงจากการที7ผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการบริหารงาน 
9. ความเสี7ยงจากการลดลงของราคาหุ้น 
10. ความเสี7ยงจากการพึ7งพาลกูค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า 
11. ความเสี7ยงอนัเนื7องจากความผิดพลาดของการดําเนินงานที7ขดัตอ่กฎระเบียบ 
12. ความเสี7ยงด้านการทจุริตและคอร์รัปชั7น 
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 การดาํเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื7องในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
ซื7อสตัย์สจุริต ดําเนินธุรกิจที7ถกูต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม 
ด้วยความซื7อสตัย์สจุริต โดยตั Aงอยูบ่นพื Aนฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที7ถกูต้อง เหมาะสม  รวมถึงดําเนินธุรกิจอยา่งเป็น
กลางทางการเมือง  และมีนโยบายตลอดจนแนวปฏิบตัิในการสนบัสนนุการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธิL 
ตลอดจนการปฏิบตัิตามพนัธสญัญาตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ   ได้แก ่

� ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั Aงอยู่บนพื Aนฐานของกติกาการแข่งขันที7ยุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที7เป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที7ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม และปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการ
แขง่ขนัที7ด ี

� สร้างความสมัพนัธ์ที7ดีทางธุรกิจกับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี A ดําเนินธุรกิจบนพื Aนฐานของความเกื Aอหนนุที7เป็น
ธรรมตอ่ทั Aงสองฝ่าย ให้การปฏิบตัิต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี Aอย่างเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ หลกีเลี7ยงสถานการณ์ที7ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Aงปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาอยา่ง
เคร่งครัด เพื7อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

ในปี 2561 บริษัทไมพ่บข้อร้องเรียนเรื7องการดําเนินธุรกิจที7ไมเ่ป็นธรรมจากคูแ่ขง่ทางธุรกิจแตอ่ยา่งใด 
 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

บริษัทมีความมุ่งมั7นที7จะป้องกนัและส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต โดยถือเป็นนโยบายสําคญัที7มุ่งมั7นจะดําเนิน
ธุรกิจด้วยความซื7อสตัย์ สจุริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ เพื7อสร้างค่านิยมและภาพลกัษณ์ที7ดี ที7ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั Aงที7 1/2560 เมื7อวันที7 23 มกราคม 2560 จึงมีมติเห็นชอบประกาศนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั7นและคู่มือ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั7น พร้อมประกาศใช้ทั7วทั Aงองค์กรเพื7อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้รับทราบและนํา
นโยบายไปยดึถือปฏิบตัิโดยทั7วกนั และเผยแพร่ให้สาธารณชนรับทราบผา่นเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงจดัให้มีการสื7อสารและฝึกอบรมอยา่ง 
ต่อเนื7องแก่บคุลากร เพื7อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี7ยวกบัมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั7นและบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี A เช่น การ
อบรมหวัข้อการต่อต้านการรับและให้สินบน และการทจุริตแก่พนกังานที7เข้า
ใหม่ และเป็นส่วนหนึ7งของหลกัสตูรการปฐมนิเทศ และติดตามข้อร้องเรียน
หรือเบาะแสด้านการทจุริตคอร์รัปชั7นตามช่องทางที7กําหนด เพื7ออํานวยความสะดวกให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถสง่ข้อมลูถึง
บริษัทฯ เป็นประจํา และนําเสนอรายละเอียดตอ่ที7ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป 
โดยกําหนดช่องทางที7สามารถนําสง่ข้อมลู ดงันี A 

• อีเมล์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบที7 : Auditcom@sena.co.th 
หรือ เว็บไซต์ของบริษัทที7 : http://sena.co.th/th/contactus 

• สง่ไปรษณีย์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบที7 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) เลขที7 448 อาคาร ธญัลกัษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 

• กลอ่งรับข้อร้องเรียน (Drop Box)  
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ซึ7งในปี 2561 ไม่พบข้อร้องเรียน จากการดําเนินงานที7ไม่สอดคล้อง ตามกฎหมาย การทจุริตคอร์รัปชั7น จากทั Aง 3 
ช่องทางที7บริษัทดําเนินการไว้แตอ่ยา่งใด 

 
ด้านสิ�งแวดล้อม 
 
 การจัดการทรัพยากรและพลังงาน 

ในยคุที7ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานมีความสาํคญัตอ่ธุรกิจ อตุสาหกรรม และการดําเนินชีวิตของทกุคน บริษัท  
เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) จึงให้ความสําคญัต่อการบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า และการ
อนุรักษ์พลงังาน  ทั Aงนี A บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลงังานเพื7อลดภาวะโลกร้อน โดยการใช้
ทรัพยากรและพลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ อาทิ  

� การจดัการทรัพยากร 
บริษัทมีนโยบายเรื7องการประหยดัทรัพยากร โดยการรณรงค์ให้พนกังานช่วยกนัใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ อาทิ  

การใช้กระดาษ 2 หน้า หรือการลดการใช้กระดาษในสาํนกังาน และปรับมาใช้ระบบการจดัเก็บไฟล์อิเลก็ทรอนิกส์ในระบบ E-Doc 

� การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยวตัถปุระสงค์เพื7อการอนรัุกษ์สิ7งแวดล้อมและประหยดัพลงังาน รวมถึงเพื7อเป็นการลดคา่ใช้จ่าย บริษัทได้ 

ดําเนินโครงการประหยดัพลงังานต่างๆ อย่างต่อเนื7อง ได้แก่ การเปลี7ยนระบบแสงสว่าง การดําเนินโครงการประหยัด
พลงังานของสาํนกังาน การเลอืกใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังาน เป็นต้น 

 
นอกจากนี A บริษัทยังตระหนักถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเสถียรภาพในกระบวนการ

ดําเนินงานด้านต่างๆ ควบคู่กนัอย่างต่อเนื7อง จึงมีการลงทนุในธุรกิจพลงังานหมนุเวียนเพื7อเพิ7มสดัสว่นการผลิตพลงังาน
หมนุเวียน ซึ7งเป็นหนึ7งแนวทางช่วยลดการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที7ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน บริษัทจึงสง่เสริม
เรื7องการใช้พลงังานทดแทนเพื7อตอบสนองนโยบายการลดใช้พลงังาน การสง่เสริมการใช้พลงังานสะอาด และการอนรัุกษ์
สิ7งแวดล้อม จึงเกิดเป็นโครงการ ”บ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar House” ซึ7งบริษัทได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอยา่งดี
ยิ7ง พร้อมการติดตั Aงจดุบริการ EV Charger (SENA – Solar Station) ในโครงการตา่งๆ ของบริษัท สาํหรับการชาร์ตอปุกรณ์
ไฟฟ้า อาทิ รถยนต์ไฟฟ้า จกัรยานไฟฟ้า แบตเตอรี7ของอปุกรณ์ต่างๆ เป็นต้น ซึ7งเป็นอีกหนึ7งแนวคิดจากความตั Aงใจต่อการ
สง่เสริมการใช้พลงังานทดแทนกบักลุม่ลกูบ้านเสนา 
 
 การจัดการของเสียและมลภาวะที�เกิดจากการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบัด้านสิ7งแวดล้อมอยา่งเคร่งครัด โดยการปฏิบตัิตาม 
แนวทางการเฝ้าระวังและตรวจวดั ตรวจติดตามคุณภาพสิ7งแวดล้อมอย่างต่อเนื7อง และการปฏิบตัิตามมาตรฐานการ
จดัการผลกระทบต่อสิ7งแวดล้อมตลอดกระบวนการดําเนินงาน โดยเฉพาะพื Aนที7โครงการก่อสร้างบริษัทให้ความสําคญัใน
การป้องกันมลภาวะต่างๆ ที7อาจเกิดขึ Aน อาทิ การป้องกนัและลดปริมาณฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะด้านเสียงที7อาจ
ก่อให้เกิดความรําคาญตอ่ชมุชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนสง่ที7อาจก่อให้เกิดจราจรแออดัในพื Aนที7ชมุชนโดยรอบ และ
การลดปริมาณขยะจากงานก่อสร้าง เราจึงให้ความสาํคญัตั Aงแตก่ารออกแบบที7ใช้เทคนิควิธีการเพื7อป้องกนัปัญหาต่างๆ ที7
อาจเกิดจากกระบวนการดําเนินงานของบริษัท 
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 นอกจากนี A บริษัทยงัส่งเสริมการเพิ7มพื Aนที7สีเขียวในพื Aนที7โครงการ เพื7อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลกูบ้านและ
สร้างออกซิเจนแก่สงัคมสว่นรวม ภายใต้ “โครงการ Green Giving” โดยการสร้างพื Aนที7สีเขียวกว่า 10 ไร่ ที7ออกแบบเป็น
สถานที7พกัผ่อนและทํากิจกรรมต่างๆ พร้อมธรรมชาติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ เป็นอีกหนึ7งปณิธานและความตั Aงใจของ
บริษัท ที7ต้องการมีสว่นร่วมมอบสิ7งดีๆ ให้กบัสงัคมและลกูบ้านเสนา 
 
ด้านสังคม 
 
 ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าและผู้บริโภค 

“เรามุ่งมั7นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที7อยู่อาศยั เพื7อให้ลกูค้าเกิดความคุ้มค่าสงูสดุในการเป็น
เจ้าของ และสร้างความอุน่ใจในการดแูลหลงัการขาย ด้วยการดําเนินธุรกิจที7คํานงึถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยี และตอบแทนคืนสู่
สงัคม” คือวิสยัทศัน์ที7บริษัทกําหนดเพื7อเป็นแนวปฏิบตัิให้กบับคุลากรทกุคน เพื7อตอบสนองความต้องการ ความคาดหวงั 
และความพึงพอใจของกลุม่ลกูค้าและผู้บริโภค บริษัทจึงให้ความสําคญัตั Aงแต่งานก่อสร้างที7เน้นเรื7องคุณภาพมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์ ด้วยการเลอืกใช้วสัดทีุ7มีคณุภาพและได้มาตรฐาน ด้วยสินค้าของบริษัทเป็นที7อยูอ่าศยัซึ7งเป็นหนึ7งปัจจยัสําคญั
ของการดํารงชีวิต สนิค้าของบริษัทจึงต้องมีความคุ้มคา่ มีคณุภาพ มีความปลอดภยัสงูสดุ 
 อยา่งไรก็ตาม  งานบริการหลงัการขายก็เป็นอีกหนึ7งงานที7บริษัทให้ความสาํคญัในการกํากบัติดตามอย่างใกล้ชิด
โดยบริษัทฯ ให้ความใสใ่จ ดแูลลกูค้าภายใต้กลยทุธ์ของบริษัท คือ "หวัคิด และหวัใจ"  พร้อมบริการดแูลหลงัการขาย แบบ 
360 องศา เพื7อสร้างมลูคา่สงูสดุให้แก่ลกูค้า ประกอบด้วย 

� องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดหว่งเรื7องการซอ่มแซมดแูลบ้าน เพราะมี SENA WE CARE คูค่ิด
คอยให้คําปรึกษา  ทําให้ทุกปัญหาเกี7ยวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื7อง
ง่ายดาย  ลกูบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจ้งซ่อม
เรื7องบ้าน ตลอด 24 ชม. 

� องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมีเราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก VICTORY 
PROPERTY MANAGEMENT ซึ7งทําให้โครงการมีสภาพที7ดีเสมอ ไม่
ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย  การบํารุงรักษาพื Aนที7
ส่วนกลาง  การรักษาความสะอาด  บริหารจัดการดูแลชุมชน และ
สาธารณปูโภคตา่ง ๆ ในโครงการ 

� องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนย์กลางในการรับฝากขาย-เช่า อสงัหาริมทรัพย์ เพื7อการอยู่
อาศยั หรือการลงทุน และทําให้การฝากขายและเช่าเป็นเรื7องที7ง่าย 
และรวดเร็ว ด้วยทีมงาน 360๐  LIVING AGENT ที7มีประสบการณ์
ทํางานระดบัมืออาชีพ 

� องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทกุบริการเป็นเรื7องง่ายแค่ปลายนิ Aว  ครบทกุการใช้งาน  เชื7อมต่อทุก
เรื7องการจดัการที7อยู่อาศยั เพื7อให้ลกูบ้านสามารถเข้าถึงการบริการ
หลงัการขายต่างๆ ได้สะดวกมากยิ7งขึ Aน และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ใน
ยคุดิจิตอลผา่น APPLICATION SENA 360๐ SERVICE 
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นอกจากนี A บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการพฒันาอบรมทีมช่างอย่างต่อเนื7อง ทั Aงการพฒันาบคุลิกภาพและฝีมือช่าง เพื7อ
สร้างความไว้วางใจแก่ลกูบ้าน ด้านการสร้างและดแูลสาธารณูปโภคสว่นกลางของโครงการให้ครบถ้วนและอยู่ในสภาพ
สมบรูณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  การดแูลรักษาความปลอดภยัที7เพิ7มความเข้มงวดกบัการปฏิบตัิงานของบริษัทรักษาความ
ปลอดภัยและพนกังาน รปภ. รวมถึงการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยและการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ การเตรียม
มาตรการรองรับกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน งานด้านการรักษาความสะอาดโดยบริการจดัเก็บรวบรวมขยะสิ7งปฏิกลูทั Aงหมดภายใน
โครงการ รวมถึงการดแูลสภาพของโรงเก็บขยะสว่นกลางให้มีสภาพพร้อมใช้งานและลดการเกิดกลิ7นไมพ่งึประสงค์ 

 ทั Aงนี A บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบตัิต่อลกูค้าภายใต้หลกั “Customer Centric : ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือ
ลกูค้าเป็นศูนย์กลางของความคิด” เพื7อเป็นแนวทางปฏิบตัิเดียวกนัสาํหรับบคุลากร ดงันี A 

� ติดตอ่กบัลกูค้าด้วยความสภุาพ สร้างความนา่เชื7อถือ และความไว้วางใจให้กบัลกูค้า 
� ให้ข้อมลูขา่วสารที7ถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื7อให้ทราบข้อมลูที7เกี7ยวกบัสนิค้าและบริการ 
� สง่มอบสนิค้าและให้บริการที7มีคณุภาพ รวดเร็ว ตรงตามความต้องการของลกูค้าในราคาที7เป็นธรรม 
� ปฏิบตัิตามเงื7อนไขที7ตกลงไว้กบัลกูค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที7ไม่สามารถปฏิบตัิตามได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้า

ทราบเพื7อหาแนวทางแก้ไข 
� จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลกูค้าเกี7ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทั Aงความรวดเร็วในการ

ตอบสนองหรือ สง่มอบ และดําเนินการให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 
� รักษาความลบัของลกูค้าและไมนํ่าไปใช้เพื7อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ที7เกี7ยวข้องโดยมิชอบ 

 จากความมุง่มั7นดําเนินงานและความใสใ่จในทกุกระบวนการ  ทําให้บริษัทยงัคงได้รับความพึงพอใจจากลกูบ้าน
ด้วยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษัทจะดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื7อประเมินผลการดําเนินงาน นําความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะของลกูค้ามาพฒันาการดําเนินงานของบริษัทตอ่ไป  

บริษัทฯ ได้จัดทําการสํารวจความพึงพอใจลกูค้าประจําปี 2561 โดยได้สํารวจกลุ่มค้าที7เป็นลกูค้าปัจจุบนัทุก
โครงการ เพื7อนําผลประเมินไปพฒันาและปรับปรุงการบริการ รวมถึงเป็นส่วนหนึ7งของการประเมินผลงานประจําปีของ
บริษัท (Corporate KPI) ซึ7งมีเป้าหมายระดบัความพงึพอใจที7ไมต่ํ7ากวา่ปีที7ผา่น โดยรายละเอียดเทียบกบัปีที7ผา่น ดงันี A 
 



**ในปี 2561 บริษัทมีการวดัความพึงพอใจเพิ�
เจริญนคร, Niche Mono แบริ� ง, Niche Pride 
 

0

Niche Mono ติวานนท์

Niche Mono เจริญนคร

PITI เอกมัย

Niche Mono แบริ�ง (สุขุมวิท 70)

Niche Pride เตาปูน

Niche Mono บางนา

Niche Mono รัชวิภา

Niche ID พระราม2

Niche ID บางแค

Niche ID เสรีไทย

Niche Pride เพชรบุรี

The Kith ติวานนท์

The Kith Lith บางกระดี

Sena Park Grand

Sville ลําลูกกา คลอง4

Sville คลองหลวง

Sena Town / Sena Ville รามอินทรา

พัทยาคันทรีคลับโฮมแอนด์เรสสิเด้นท์

Sena Park Ville รามอินทรา-วงแหวน

Sena Ville บรมราชชนนี สาย 5

The Kith Plus 113

Niche Mono สุขุมวิท 50

Sena Town นวมินทร์

รวม

ความพงึพอใจจากลูกค้า ประจาํปี 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
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บริษัทมีการวดัความพึงพอใจเพิ�มเติมจํานวน 5 โครงการใหม่ คือ Niche Mono 
Niche Pride เตาปนู  และ โครงการ PITI เอกมยั 

10 20 30 40 50 60 70 80

ความพงึพอใจจากลูกค้า ประจาํปี 2561
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นอกจากนี A  บริษัทยงัจดัให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีแก่ลกูค้าและลกูบ้านเสนาผ่านกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ   กิจกรรมงานบญุตามประเพณี   กิจกรรมเยี7ยมชมโครงการสําหรับลกูค้าและกลุม่ผู้ลงทนุ   กิจกรรมสง่เสริมความรู้
เรื7องบ้านโซลาร์แก่ผู้สนใจจากหนว่ยงานตา่งๆ เข้าศกึษาดงูาน เป็นต้น 

 
 การพัฒนาและดแูลบุคลากร 

บคุลากรถือเป็นทรัพยากรที7สาํคญัที7สดุในการดําเนินธุรกิจ และขบัเคลื7อนธุรกิจให้เติบโตอยา่งตอ่เนื7อง บริษัทจึง 
มีนโยบายมุง่เน้นพฒันา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล ให้มีความทนัสมยั และสอดคล้องกบั
เทคโนโลยีที7เปลี7ยนแปลง เพื7อที7จะเสริมสร้างและพฒันาให้พนกังานเป็นทั Aงคนดีและคนเก่ง เพื7อมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง
ความยั7งยืน 

สวัสดกิาร 
 บ ริ ษั ทจั ด ใ ห้มี ส วั สดิ ก า รและค่ า ตอบแทน อื7 น ๆ 
นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี Aยง
ชีพให้กับผู้ บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจ การดํารงชีพ ให้สามารถแขง่ขนัได้ ตลอดจนเทียบได้กบั
มาตรฐานของกลุม่บริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั และสอดคล้อง
ตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและ
ทบทวนอยา่งตอ่เนื7อง อาทิ  
 

สวัสดกิารอื�นๆ นอกเหนือกฎหมายกาํหนด 

กองทนุประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน กองทนุสาํรองเลี Aยงชีพ 

เงินสนบัสนนุงาน
อปุสมบท 

การตรวจสขุภาพประจําปี ประกนัอบุตัิเหต ุ ประกนัชีวติ ประกนัสขุภาพ 

เงินสนบัสนนุงาน
มงคลสมรส 

เงินชว่ยเหลอืงาน
ฌาปนกิจ 

ของเยี7ยมไข้
พนกังาน 

เครื7องแบบ
พนกังาน 

ทนุการศกึษา
สาํหรับพนกังาน 

ทนุการศกึษา
สาํหรับบตุร
พนกังาน 

เงินกู้ยืม 
สว่นลดซื Aอที7อยู่
อาศยัของบริษัท 

สว่นลดห้องพกัรายวนั  สว่นลดบ้านพกั (พทัยาคนัทรีคลบั) 

**สําหรบัโครงการทนุการศึกษาสําหรบับตุรพนกังานในปี 2561  มีจํานวน 12 ทนุๆ ละ 10,000 บาท เป็นโครงการ
ต่อเนื�องที�บริษัทดําเนินการเป็นประจําทกุปี 
 
 
 
 

อัตราสวัสดกิารกองทุนสาํรองเลี 4ยงชีพ 

เงนิสะสมของพนักงาน 
เงนิสมทบของบริษัท

ฯ 

2 % 2 % 

2.5 % 2.5 % 

3 % 3 % 
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โดยบริษัทมีการกําหนดแนวปฏิบตัิตามหลกัการเคารพสทิธิมนษุยชนและการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ดงันี A 

การเคารพสิทธิในการทาํงาน 

� กําหนดนโยบายวา่ด้วยการไมเ่ลอืกปฏิบตัิและความเสมอภาคทางโอกาส  
� การจ้างงานที7เป็นธรรมสาํหรับพนกังานและให้พนกังานได้รับคา่ตอบแทนที7เหมาะสมตามศกัยภาพ 
� จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไมไ่ด้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเกี7ยวกบัเรื7องที7อาจ

เป็นการกระทําผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้อง ที7เป็นระบบและ
ยตุิธรรม 

� พฒันาพนกังานเพื7อฝึกทกัษะและเพิ7มพูนศกัยภาพอย่างทั7วถึง และให้พนกังานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ 
อยา่งสมํ7าเสมอ 

การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทาํงาน 
� ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมและจดัระบบการทํางานให้พนกังานมคีวามปลอดภยัในชีวติ ทรัพย์สนิ มีสขุอนามยัที7ด ี
� มีเงื7อนไขการจ้างงานที7เป็นธรรมและให้พนกังานได้รับคา่ตอบแทนที7เหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงินเดือน โบนสั 

สวสัดิการ เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Aยงชีพและคา่ตอบแทนอื7นๆ  
� แตง่ตั Aง โยกย้าย ให้รางวลัและลงโทษพนกังาน ด้วยความสจุริตใจ และตั Aงอยูบ่นพื Aนฐานของความรู้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังาน 
� กําหนดนโยบายที7จะปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบงัคบัที7เกี7ยวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 
การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีสทิธิและเสรีภาพที7จะเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆในสงัคมได้โดยหลกีเลี7ยงการกระทํา
ใดๆอนัเป็นการไมถ่กูต้องขดักบักฎหมายหรือศีลธรรมทําให้สงัคมไมส่งบสขุและรักษาไว้ซึ7งเกียรติและศกัดิLศรีแหง่ตนให้เป็น
ที7ยอมรับตามควรแก่สถานะในสงัคมและชมุชนที7บริษัทฯ ตั Aงอยูท่ั Aงนี Aได้กําหนดเป็นแนวทางปฏิบตัดิงันี A 

� ยดึมั7นในระบอบประชาธิปไตย สง่เสริมให้ใช้สทิธิตามกฎหมายรัฐธรรมนญู และกฎหมายอื7นๆ ที7เกี7ยวข้อง 
� ไมก่ระทําการใดๆ อนัอาจจะทําให้เข้าใจได้วา่บริษัทฯ มีสว่นเกี7ยวข้อง หรือให้การสนบัสนนุพรรคการเมืองหนึ7ง

พรรคการเมืองใด 
 

การสื�อสารและช่องทางการร้องเรียน 
 บริษัทมีการสื7อสารข้อมลูทั Aงเรื7องนโยบาย ขา่วสาร ความรู้ แก่พนกังานอยา่งตอ่เนื7อง โดยผา่นช่องทางที7สะดวก 
รวดเร็ว ทนัสถานการณ์ ผา่นระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรม
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ให้กบัพนกังานผา่นกิจกรรมทอ่งเที7ยวประจําปี เป็นต้น 
 สาํหรับช่องทางการร้องเรียนหรือร้องทกุข์ของพนกังาน สามารถสง่ข้อร้องเรียนได้ทั Aงทางจดหมายผา่นตู้ รับเรื7อง
ร้องเรียน หรือนําสง่ข้อมลูผา่นระบบอีเมลฝ่ายทรัพยากรบคุคล ทั Aงนี A บริษัทมีระเบียบวิธีการและขั Aนตอนการแก้ไขข้อ
ร้องเรียนของพนกังาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที7เป็นธรรม และมาตรการรักษาความลบัของผู้
ร้องเรียนอีกด้วย 

ทั Aงนี A ในปี 2561 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงาน และไมพ่บเหตกุารณ์ที7เกี7ยวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชนแตอ่ยา่งใด 
 



 ความปลอดภยัในการทาํงาน 
บริษัทตระหนกัถงึความปลอดภยัในการทํางานของบคุลากรทกุคน จึงกําหนดให้มีมาตรการด้านความปลอดภยั 

ในการทํางาน เพื7อป้องกนัอบุตัิเหตตุา่งๆ ที7อาจเกิดระหวา่งการปฏิบตัิงานของบคุลากรและผู้ ที7เกี7ยวข้อง 
การทํางานเป็นสิ7งสาํคญัที7พนกังานต้องตระหนกัและพงึระลกึถึงตลอดเวลาที7ปฏิบตังิาน เพราะหากเกิดอบุตัิเหตจุะนํามา
ซึ7งความสญูเสยีทั Aงตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ อีกทั Aงคํานงึถงึสขุภาพอนามยัของบคุลากร โดยบริษัทกําหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิ
ในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อม และจดัระบบการทํางานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรัพย์สนิ รวมถึง
สขุอนามยัที7ดี โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี A 

� กําหนดให้ความปลอดภยัในการทํางานเป็นหน้าที7ความรับผิดชอบของพนกังานทกุคนเป็นลาํดบัแรกในการปฏิบตัิงาน
� กําหนดให้พนกังานทกุคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพื A
� สนบัสนนุให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภยัในที7ทํางานและแนวทางการป้องกนั
� กําหนดตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆที7เกี7ยวกบัความปลอดภยั

 

 การพัฒนานวัตกรรม 
บริษัทฯ ยังคงนําเอากลยุทธ์ ด้าน 

Innovation” โดยการนํานวตักรรมด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาพัฒนาสินค้าและบริการ เ พื7อตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า  พร้อมทั Aง  ช่วย
ประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ7มประสิทธิภาพ
สิ7งที7ทําอยู่แล้วให้ดียิ7งขึ Aน ควบคู่ไปกับกลยุทธ์ 
หัวใจ” หรือรูปแบบการดําเนินงานที7ใช้หัวคิดในการ
ทํางาน และหวัใจในการบริการ ซึ7งเป็นแนวทางปฏิบตัิที7
บริษัทฯ ดําเนินงานมาโดยตลอด  

 และในปี 2561 บริษัทฯ ได้นํานวตักรรมใหม่ที7
ช่วยอํานวยความสะดวกสบายแก่ลกูค้า ด้วยการเพิ7ม
ฟังก์ชั7นใหม่ๆ ใน Application SENA 
แอพพลิเคชั7นที7รวบรวมทกุช่องทางในการติดต่อสื7อสารระหว่างบริษัทและลกูค้า พร้
ต้องการใช้งาน เชื7อมตอ่ทกุเรื7องการจดัการที7อยูอ่าศยั เพื7อให้ลกูบ้านสามารถเข้ารับการบริหารหลงัการขายตา่งๆ ได้สะดวก
และง่ายยิ7งขึ Aน พร้อมอพัเดทขา่วสารแบบ 
Living Agent บริการรับฝาก ขาย-เช่า ให้แก่ลกูค้าทกุรูปแบบ พร้อมด้วยบริการแจ้ง
ซ่อมออนไลน์ 24 ชั7วโมง (Sena We Care
บํารุงรักษาที7อยูอ่าศยั 

ทั Aงนี A นวัตกรรมดงักล่าวทําให้บริษัทได้รับรางวลัด้านความสามารถทาง
นวตักรรมและองค์กรนวตักรรมยอดเยี7ย
Service) จากโครงการสง่เสริมความสามารถทางนวตักรรมสาํหรับผู้ประกอบการใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ7งจดัโดยสํานกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
มหาชน) (สนช.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

บริษัทตระหนกัถงึความปลอดภยัในการทํางานของบคุลากรทกุคน จึงกําหนดให้มีมาตรการด้านความปลอดภยั 
ในการทํางาน เพื7อป้องกนัอบุตัิเหตตุา่งๆ ที7อาจเกิดระหวา่งการปฏิบตัิงานของบคุลากรและผู้ ที7เกี7ยวข้อง 
การทํางานเป็นสิ7งสาํคญัที7พนกังานต้องตระหนกัและพงึระลกึถึงตลอดเวลาที7ปฏิบตังิาน เพราะหากเกิดอบุตัิเหตจุะนํามา
ซึ7งความสญูเสยีทั Aงตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ อีกทั Aงคํานงึถงึสขุภาพอนามยัของบคุลากร โดยบริษัทกําหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิ

ละจดัระบบการทํางานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรัพย์สนิ รวมถึง

กําหนดให้ความปลอดภยัในการทํางานเป็นหน้าที7ความรับผิดชอบของพนกังานทกุคนเป็นลาํดบัแรกในการปฏิบตัิงาน
กําหนดให้พนกังานทกุคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพื Aนที7ที7ตนปฏิบตัิงานอยู่
สนบัสนนุให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภยัในที7ทํางานและแนวทางการป้องกนั 
กําหนดตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆที7เกี7ยวกบัความปลอดภยั 

บริษัทฯ ยังคงนําเอากลยุทธ์ ด้าน “Eco-
โดยการนํานวตักรรมด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ค้าและบริการ เ พื7อตอบสนองความ

ต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า  พร้อมทั Aง  ช่วย
ประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา และเพิ7มประสิทธิภาพ
สิ7งที7ทําอยู่แล้วให้ดียิ7งขึ Aน ควบคู่ไปกับกลยุทธ์ “หัวคิด 

หรือรูปแบบการดําเนินงานที7ใช้หัวคิดในการ
เป็นแนวทางปฏิบตัิที7

บริษัทฯ ได้นํานวตักรรมใหม่ที7
ช่วยอํานวยความสะดวกสบายแก่ลกูค้า ด้วยการเพิ7ม

Application SENA 360๐Service 
แอพพลิเคชั7นที7รวบรวมทกุช่องทางในการติดต่อสื7อสารระหว่างบริษัทและลกูค้า พร้อมอํานวยความสะดวกครบทกุความ
ต้องการใช้งาน เชื7อมตอ่ทกุเรื7องการจดัการที7อยูอ่าศยั เพื7อให้ลกูบ้านสามารถเข้ารับการบริหารหลงัการขายตา่งๆ ได้สะดวก
และง่ายยิ7งขึ Aน พร้อมอพัเดทขา่วสารแบบ Real Time รวมถึงการแจ้งเตือนคา่นํ Aา คา่สว่นกลาง ฯลฯ  และบริการพิเศษ 

เช่า ให้แก่ลกูค้าทกุรูปแบบ พร้อมด้วยบริการแจ้ง
Sena We Care) และให้คําปรึกษาในการซ่อมแซม 

ทั Aงนี A นวัตกรรมดงักล่าวทําให้บริษัทได้รับรางวลัด้านความสามารถทาง
นวตักรรมและองค์กรนวตักรรมยอดเยี7ยม สาขาบริการ (Innovative Organization: 

จากโครงการสง่เสริมความสามารถทางนวตักรรมสาํหรับผู้ประกอบการใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ7งจดัโดยสํานกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การ

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
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บริษัทตระหนกัถงึความปลอดภยัในการทํางานของบคุลากรทกุคน จึงกําหนดให้มีมาตรการด้านความปลอดภยั 
ในการทํางาน เพื7อป้องกนัอบุตัิเหตตุา่งๆ ที7อาจเกิดระหวา่งการปฏิบตัิงานของบคุลากรและผู้ ที7เกี7ยวข้อง ความปลอดภยัใน
การทํางานเป็นสิ7งสาํคญัที7พนกังานต้องตระหนกัและพงึระลกึถึงตลอดเวลาที7ปฏิบตังิาน เพราะหากเกิดอบุตัิเหตจุะนํามา
ซึ7งความสญูเสยีทั Aงตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ อีกทั Aงคํานงึถงึสขุภาพอนามยัของบคุลากร โดยบริษัทกําหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิ

ละจดัระบบการทํางานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรัพย์สนิ รวมถึง

กําหนดให้ความปลอดภยัในการทํางานเป็นหน้าที7ความรับผิดชอบของพนกังานทกุคนเป็นลาํดบัแรกในการปฏิบตัิงาน 
นที7ที7ตนปฏิบตัิงานอยู ่

อมอํานวยความสะดวกครบทกุความ
ต้องการใช้งาน เชื7อมตอ่ทกุเรื7องการจดัการที7อยูอ่าศยั เพื7อให้ลกูบ้านสามารถเข้ารับการบริหารหลงัการขายตา่งๆ ได้สะดวก

รวมถึงการแจ้งเตือนคา่นํ Aา คา่สว่นกลาง ฯลฯ  และบริการพิเศษ 360๐
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 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม 
นอกจากการให้ความรับผิดชอบตอ่กระบวนการดําเนินงานของบริษัท (CSR-

In-Process) แล้ว บริษัทยงัมีการดําเนินกิจกรรมที7เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม
ส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเนื7อง โดยบริษัทมีนโยบายด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมบนพื Aนฐานการเป็นพลเมืองที7ดี และการมีสว่นร่วมพฒันาสงัคมใน
ด้านต่างๆ อาทิ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การอนุรักษ์
วฒันธรรมประเพณี และการมีสว่นร่วมในกิจกรรมสว่นรวมต่างๆ เป็นต้น สําหรับในปี 
2561 บริษัทมีผลการดําเนินงานด้านการมีสว่นร่วมพฒันาสงัคมสว่นรวม ดงันี A  
โครงการบ้านร่วมทางฝัน 
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ตระหนกัดีว่าการจะสร้างสงัคม
ให้นา่อยู ่คนในสงัคมต้องมีความสขุ  โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการที7สร้าง
ขึ Aนเพื7อคืนกําไรสู่สงัคม ภายใต้แนวคิด “อยู่  เพื�อ ให้” โดยบริษัทฯ  ภมูิใจสงูสดุที7จะ
สร้างบ้านให้น่าอยู่ เพื7อตอบโจทย์ให้คนซื Aอบ้านได้มีที7อยู่อาศยัที7ดีมีคณุภาพ และยงัมี
โอกาสเป็นสว่นหนึ7งของการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพด้านอปุกรณ์ เครื7องมือการ
รักษาผู้ ป่วยของโรงพยาบาลรัฐอีกด้วย 

บริษัทดําเนินการบริหารโครงการบ้านร่วมทางฝันอย่างต่อเนื7อง ภายใต้
นโยบายการนํากําไรทกุบาททกุสตางค์จากการดําเนินโครงการมอบแก่โรงพยาบาลของ
รัฐ เพื7อช่วยลดภาระและสนับสนุนให้มีการบริการที7เพียงพอกับความต้องการ โดย
บริษัทเริ7มดําเนินโครงการเมื7อปี 2547 จวบจนปัจจุบนั และเริ7มมีผลกําไรส่งมอบแก่
โรงพยาบาลในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของชาวเสนาอย่างยิ7ง โดยผลการ
ดําเนินงานของโครงการมีรายละเอียดดงันี A 

 

โครงการ 
งบประมาณที�มอบ 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานที�รับมอบ 

บ้านร่วมทางฝัน 1 40.059 โรงพยาบาลศิริราช 
บ้านร่วมทางฝัน 2 40.00 โรงพยาบาลตาํรวจ 
บ้านร่วมทางฝัน 3 40.00 โรงพยาบาลรามาธิบด ี
รวมงบประมาณทั 4งสิ 4น 120.059  

 
ทั Aงนี A ในปี 2557 บริษัทได้นํางบประมาณส่วนเกินจากโครงการบ้านร่วมทางฝัน 3 งบประมาณ 3.52 ล้านบาท 

จดัซื Aอรถพยาบาลจํานวน 2 คนั มอบให้แก่โรงพยาบาลพระนั7งเกล้าและโรงพยาบาลเฉลมิพระเกียรติ  
 ปี 2559 มลูนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จํานวน 5 ล้านบาทให้กบัมลูนิธิสง่เสริมและพฒันาคนพิการ ปากเกร็ด เพื7อ
สร้างอาคารร่วมทางฝันสาํหรับใช้ในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของผู้ พิการทางกายและการเคลื7อนไหวให้ได้มีอาชีพ 

ในปี 2560 มลูนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จํานวน 200,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
เพื7อสนบัสนนุการจดัตั Aงห้องผา่ตดัอจัฉริยะธรรมศาสตร์ สาํหรับรองรับการรักษาผู้ ป่วยที7จะมีเพิ7มมากขึ Aนในอนาคต 
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และในปี 2561 บริษัทฯ สง่มอบอาคารร่วมทางฝัน ซึ7งเป็นอาคารอเนกประสงค์ 2 ชั Aน พื Aนที7ใช้สอย 2,000 ตร.ม. 
เป็นอาคารศนูย์กลางการเรียนรู้และฝึกฝนวิชาชีพพร้อมกบัการพฒันาผู้ พิการให้มีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพใน
การประกอบอาชีพเลี Aยงตนเองได้ โดยดําเนินการเปิดตวัอาคารอยา่งเป็นทางการเมื7อวนัที7 1 กรกฎาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
อย่างไรก็ตาม โครงการบ้านร่วมทางฝัน ไม่อาจจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจากกับ

พนัธมิตรในสาขาตา่งๆ อยา่ง ธนาคารอาคารสงเคราะห์,ธนาคารกสกิรไทย,ธนาคารนครหลวงไทย,บรรษัทบริหารสินทรัพย์ 
กรุงเทพพาณิชย์ จํากดั , ธนาคารไทยเครดิต รวมถึง บริษัทและร้านค้า การดําเนินโครงการ บ้านร่วมทางฝัน ในครั Aงนี A จึงถือ
เป็นตวัอยา่งของแนวความคิดใหม ่ในการสร้างสรรค์บ้านที7มีคณุภาพควบคูไ่ปกบัการทําประโยชน์เพื7อสงัคมไทยให้เข้มแข็ง
ขึ Aน ซึ7งการพยายามทําเพื7อสงัคมของเราทกุคนนั Aน ยอ่มเป็นการลงทนุที7ไมม่ีวนัสญูเปลา่ และผลกําไรตอบแทนที7คืนกลบัมา 
อาจมิใช่เพียงการยอมรับนบัถือจากสงัคมเท่านั Aน แต่เป็นการสร้างคณุภาพชีวิตที7เท่าเทียมกนัและก่อให้เกิดสงัคมที7น่าอยู่
ขึ Aน อยา่งยั7งยืนตอ่ไป 
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โครงการแบ่งปันความรู้ เพื�อสังคมที�ดีขึ 4น 
 Knowledge Sharing เป็นหนึ7งใน Core Value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดการแบง่ปันความรู้และประสบการณ์ที7
ดีแก่บุคคลรอบข้าง นอกจากผู้ รับจะได้ประโยชน์แล้วผู้ ให้ก็มีแต่ความภมูิใจ ภายใต้ความมุ่งมั7นที7จะแบ่งปันความรู้อย่าง
ตอ่เนื7องในหลากหลายรูปแบบ ไมว่า่จะเป็นการเป็นวิทยากรให้กบัองค์กรและสถาบนัทางการเงินต่างๆ และแบ่งปันความรู้
ผ่านงานเขียน อาทิ “30 เคล็ดลบัจับบ้านให้รวย”, “เปลี7ยนแสงอาทิตย์เป็นเครื7องผลิตเงิน” และการเปิดบ้านต้อนรับ
หนว่ยงานตา่งๆ ที7สนใจเรื7องโครงการบ้านโซลาร์เข้ามาเรียนรู้นวตักรรมและการดําเนินงานในสถานที7จริง โดยในปี 2561 มี
ผลการดําเนินงานด้านการแบง่ปันความรู้ ดงันี A 

� ร่ วมแช ร์ประสบการณ์ความ รู้ ในงาน  CEO Ta l k 
หวัข้อ “เจาะแนวคิด พลิกชีวิตเปลี7ยนโลก” จดัขึ Aน ณ SCB 
Investment Center สาขา Icon Siam โดย ผศ.ดร.เกษรา  
ธญัลกัษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที7บริหาร 
 

� ร่วมในงานเสวนาหัวข้อ “ส่องอสงัหาฯ 2019 : LIVING 
FOR THE FUTURE” เพื7อแบ่งปันความรู้เรื7 องธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์แก่ประชาชน ผู้ ประกอบการ และ
สื7อมวลชนที7มาร่วมงานอยา่งคบัคั7ง 

 
� ร่วมแลกเปลี7ยนและนําเสนอข้อมูลด้านอสงัหาริมทรัพย์ 

ในงานเสวนา “การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อย่างมือ
อาชีพ” ซึ7งจดัโดยธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 

 

� เปิดบ้านต้อนรับคณะผู้บริหารและพนกังานการไฟฟ้านคร
หลวง แลกเปลี7ยนประสบการณ์และความรู้ด้านเทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตย์  ณ โครงการเสนาพาร์ค วิลล์ ราม
อินทรา-วงแหวน โครงการบ้านเดี7ยวแนวคิดใหม่ ที7
ออกแบบและพฒันาให้ประหยดัพลงังาน โดยติดตั Aงโซลาร์
เซลล์และจุดชาร์ตรถยนต์ทุกหลงัพร้อมในพื Aนที7สว่นกลาง
เพื7อประหยดัพลงังาน 

� ร่วมในงานสมัมนาโครงการทบทวนใบอนญุาต Thailand : 
S imp l e  &  Sma r t  L i c e n se  จั ด โ ดยสํ า นัก ง า น
คณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย ณ ห้องประชุมย่อย 1-2 
ศนูย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติL กรุงเทพมหานคร เพื7อร่วม
แลกเปลี7ยนความคิดเห็นและสร้างความรับรู้ความเข้าใจ
ถึงแนวคิดเรื7องการอนญุาตทางกฎหมาย  



กิจกรรมเพื�อสังคมอื�นๆ  
 นอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยใช้ความสามารถหลกัของธุรกิจ บริษัทยงัดําเนิน
กิจกรรมที7เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมสว่นรวมอีกมากมาย อาทิ

� ดําเนินโครงการมอบทนุการศึกษาต่อเนื7องระดบัปริญญา
ตรี ให้กบันกัศึกษาที7เรียนดีและขาดแคลนทนุทรัพย์จนจบ
การศกึษา จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จํานวน 4 ทนุ งบประมาณรวมทั Aงสิ Aน 

 
� ร่วมสนบัสนนุวฒันธรรมไทยและอนรัุกษ์ศาสนสถานทาง

พระพุทธศาสนา จัดงานทอดกฐินสามคัคี ณ วดัศรีออน
ใต้ จ.เชียงใหม่ เพื7อปฏิสัง
อโุบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทั Aงสิน 
1,154,460 บาท  
 

 
� ร่วมสนบัสนนุการสร้างสวนสาธารณแห่งใหม่ขนาด 

ไร่ ในพื Aนที7โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ รังสิต  ในงาน
ธรรมศาสตร์” ภายใต้ชื7อ”สวนป๋วย
People“ เป็นส่วนสาธารณะเพื7อการเรียนรู้และพกัผ่อน
หยอ่นใจสาํหรับนกัศกึษาและประชาชนทั7วไป
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กิจกรรมที7เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมสว่นรวมอีกมากมาย อาทิ 

ดําเนินโครงการมอบทนุการศึกษาต่อเนื7องระดบัปริญญา
ให้กบันกัศึกษาที7เรียนดีและขาดแคลนทนุทรัพย์จนจบ

การศกึษา จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ทนุ งบประมาณรวมทั Aงสิ Aน 648,000 บาท 

ร่วมสนบัสนนุวฒันธรรมไทยและอนรัุกษ์ศาสนสถานทาง
พระพุทธศาสนา จัดงานทอดกฐินสามคัคี ณ วดัศรีออน

ขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระ
อโุบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทั Aงสิน 

ร่วมสนบัสนนุการสร้างสวนสาธารณแห่งใหม่ขนาด 100 
ไร่ ในพื Aนที7โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ รังสิต  ในงาน”วัน

สวนป๋วย” หรือ “PUEY Park for 
เป็นส่วนสาธารณะเพื7อการเรียนรู้และพกัผ่อน

หยอ่นใจสาํหรับนกัศกึษาและประชาชนทั7วไป 
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รายงานการพัฒนาอย่างยั�งยนืประจาํปี 2561 
 

“ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จะยังคง มุ่งมั+น และตั,งใจต่อการพัฒนาองค์กร
โดยยดึมั+นในหลักการกํากับดูแลกิจการที+ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ
ของบริษัท และ การบริหารจัดการที+ดีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ+งแวดล้อม คํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ควบคู่ไปกับการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอรัปชั+น เพื+อนําไปสู่  เป้ าหมายสูงสุด คือ “การพัฒนาองค์กรให้เติบโต
อย่างมั+นคงและยั+งยนืตลอดไป ” 
 

การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพื�อความยั�งยนื 
ตลอดระยะเวลากวา่ 32 ปี บริษัทมุง่มั7นสร้างเสริมความเชื7อมั7นและตอบสนองตอ่ความคาดหวงัจากผู้มีสว่นได้เสียทั Aง

ภายในและภายนอกองค์กร เพื7อการประกอบธุรกิจอย่างยั7งยืนครอบคลมุ 3 มิติ ได้แก่ การสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ  
การรักษาคุณภาพสิ7งแวดล้อมอย่างมีดลุยภาพ  การลดผลกระทบและเป็นสว่นหนึ7งกบัสงัคม  โดยมีการกําหนดนโยบาย  กล
ยุทธ์ และแนวทางการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื7อง โดยให้มีความทันสมัยภายใต้สภาวการณ์ และวิกฤตการณ์ต่างๆ ที7
เปลี7ยนแปลงไป ดงัจะเห็นได้วา่ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานที7ผา่นมา บริษัทได้วางแนวทางในการกําหนดกลยทุธ์ขององค์กร 
เพื7อพฒันาให้เป็นองค์กรแหง่ความยั7งยืนและมุง่ผลสาํเร็จของงานเป็นสาํคญั โดยมุง่เน้นการดําเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก ่

ด้านเศรษฐกิจ :  บริษัทยงัคงมีรายได้และผลการดําเนินงานมาจากกลุม่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกั  พร้อมขยาย
ฐานลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้ารายได้ใหม ่คือ กลุม่พรีเมี7ยม ซึ7งเป็นกลุม่ลกูค้าที7มีกําลงัซื Aอสงูและเติบโต
ได้ดี แม้ในสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตวั ซึ7งในปีที7ผ่านมาได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลกูค้า 
นอกจากนี A บริษัทฯ ยงัมีรายได้จากธุรกิจอื7นที7สนบัสนนุการเติบโตอย่างต่อเนื7อง อาทิ ธุรกิจสนาม
กอล์ฟที7พทัยา คอมมนิูตี Aมอลล์ ภายใต้ชื7อ SENA FEST ธุรกิจอพาร์ทเม้นท์ รวมถึงโกดงัให้เช่า และ
ธุรกิจพลงังานทดแทน Solar Farm และ Solar Rooftop 

นอกจากนี A บริษัทวางแผนการลงทนุที7เพิ7มขีดความสามารถในการแข่งขนัรองรับโอกาสทางธุรกิจใน
อนาคต พร้อมกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจใหม่ๆ เพิ7มเติมจาก ธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื7อการอยู่อาศยั โดยมุ่งพฒันานวตักรรมการปรับเปลี7ยนองค์กร รวมถึงการเป็น
พนัธมิตรกบับริษัทชั Aนนําของโลกมาขบัเคลื7อนองค์กรให้เติบโตสูม่ิติใหมอ่ยา่งแข็งแกร่งและยั7งยืน  

ด้านสังคม :   บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการให้ความสําคญัต่อการพฒันาคณุภาพชีวิตของทกุคน จึงให้ความสําคญัต่อ
การพัฒนารูปแบบโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท เพราะเป็นหนึ7งในปัจจัย 4 ที7สําคัญของ
มนุษย์ ทั Aงนี A ยงัให้ความสําคญัต่อคุณภาพชีวิตด้านการรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วยของทกุคน 
บริษัทฯ จึงดําเนินโครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” โดยการดําเนินโครงการหลงัหักค่าใช้จ่าย  กําไร
ทั Aงหมดบริษัทจะบริจาคให้กบัโรงพยาบาลของรัฐ เพื7อสนบัสนนุการจดัสร้าง จดัซื Aอ อาคาร อปุกรณ์
ทางการแพทย์ สาํหรับบริการผู้ ป่วย 

นอกจากนี A ยงัคงสานตอ่โครงการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ที7ทํามาอยา่งตอ่เนื7อง เช่น โครงการ  
Knowledge sharing อนัเป็น 1 ใน core value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดที7ว่าการแบ่งปันความรู้ 
และประสบการณ์ที7ดีแก่บคุคลรอบข้าง และมีการริเริ7มโครงการใหม่ๆ เช่น ด้านการศึกษา ภายใต้ 
“โครงการมอบทนุการศกึษาตอ่เนื7อง” ที7มอบให้แก่บตุรพนกังานของบริษัทฯ และนกัเรียน/นกัศึกษา
ทั7วไปที7ขาดแคลน เป็นต้น 
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ด้านสิ�งแวดล้อม : หนึ7งในนโยบายสําคญัของบริษัทฯ คือ การยกระดบัและพฒันาประสิทธิภาพระบบความปลอดภยั
และการรักษาสิ7งแวดล้อม ภายใต้เป้าหมายที7จะนํานวัตกรรมและการวิจัยพฒันาเข้ามาจัดการ
สิ7งแวดล้อม และพฒันากระบวนการผลติ เพื7อป้องกนัอบุตัิเหต ุลดมลภาวะ ตลอดจนใช้ทรัพยากรที7
มีอยูอ่ยา่งมีประสทิธิภาพและยั7งยืน สง่ผา่นผลกระทบเชิงบวกแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตอ่ไป 

 
ทั�งนี�ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพิ�มเติมไดที้� รายงานการพฒันาอย่างยั�งยืน ซึ�งแสดงไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.sena.co.th 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีระบบการควบคมุภายในที7ดี และถือเป็นหน้าที7สําคญั
ที7จะต้องดําเนินการเพื7อให้มั7นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที7เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  วตัถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกําหนดที7เกี7ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ป้องกนัทรัพย์สินจากการทจุริต เสียหาย รวมทั Aงมีการพิจารณารายงานทางการเงินที7ถกูต้องน่าเชื7อถือ และมีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาที7เหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที7ในการกํากบัดแูลให้ระบบการ
ควบคมุภายใน  ระบบการบริหารจดัการความเสี7ยงของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบติัตามข้อกําหนด และกฎหมายที7เกี7ยวข้อง การดแูลมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
การทํารายการที7เกี7ยวโยงกนั การดแูลรักษาและการใช้ทรัพย์สิน เพื7อป้องกนัมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ซึ7ง
ในปี 2561  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบครั Aงที7 7/2561 เมื7อวนัที7 12 พฤศจิกายน 2561  ซึ7งมีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั Aง 4 ท่าน
เข้าร่วมประชุม  โดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายจดัการของบริษัทฯ  หน่วยงานกํากับดูแล  และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit Unit) ของบริษัทฯ  ซึ7งมีความเป็นอิสระขึ Aนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที7ประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารจดัการความเสี7ยง ระบบการกํากบัดแูล
กิจการ ในการปฏิบติังานของทกุหน่วยงานทั Aงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั Aงการสอบทานรายงานผลการประเมิน
ระบบการควบคมุภายในที7จดัทําโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ที7บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง คือ  บริษัท ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั7น
แนล จํากัด ซึ7งมีความเชี7ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้ทําหน้าที7ตรวจสอบและจัดทําระบบ
ตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื7อให้มั7นใจได้ว่าการบริหารจัดการและการควบคุมการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในที7เพียงพอและเหมาะสมกับสภาวการณ์  และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ พร้อมติดตามประเด็นความเสี7ยงที7อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

สําหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  ประจําปี 2561 ของบริษัทฯ ได้จดัทําตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในที7สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
กําหนด ซึ7งครอบคลุม 5 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of  
Treadway Commission (“COSO”) โดยคณะกรรมการมีความเห็น ดงัตอ่ไปนี A 
 

ส่วนที�  1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure)  

 บริษัทฯ มีการกําหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน และ
ประกาศให้พนักงานทราบโดยทั7วกัน เพื7อเป็นแนวทางในการดําเนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการกําหนด
โครงสร้างองค์กรที7เหมาะสม  มกีารแบง่แยกหน้าที7ความรับผิดชอบของแตล่ะตําแหนง่งานอยา่งชดัเจนเพื7อให้แต่ละตําแหน่ง
มีความชัดเจนในหน้าที7และสามารถแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ อนัทําให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจ และความโปร่งใสของ
การดําเนินงานภายในอยา่งเหมาะสม  รวมถึง มกีารจดัทําและทบทวนคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ ซึ7งรวมถึงนโยบายการกํากบัดแูล
กิจการที7ดี  นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอรัปชั7น ตลอดจน  คู่มืออํานาจดําเนินการ และคู่มือ/ขั Aนตอนการปฏิบตัิงานให้
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เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร  นอกจากนี A  บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการทจุริตเพื7อเป็นช่องทางการแจ้ง
เบาะแสและมาตรการควบคมุผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) รวมถึงการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนในการต่อต้านการทจุริต (Collective Action Coalition against corruption – CAC) ทั Aงนี A เพื7อให้
สามารถป้องกนัความเสียหายที7จะเกิดขึ Aนต่อทรัพย์สินและชื7อเสียงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั Aงป้องกนัการแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหารและพนกังาน  

ส่วนที�  2   การบริหารความเสี�ยง (Risk Management Measure)  

 บริษัทให้ความสาํคญัอยา่งยิ7งกบัการบริหารความเสี7ยง จึงได้มีการกําหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี7ยง ซึ7ง
มุง่เน้นการพฒันาระบบบริหารความเสี7ยงตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที7ดี (Good Corporate Governance) และให้
มีการบริหารความเสี7ยงที7ครอบคลุมความเสี7ยงทุกด้าน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี7ยง (Risk Management 
Committee: RMC) กํากบัดแูลการดําเนินการบริหารความเสี7ยงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัที7องค์กร
ยอมรับได้  และกําหนดนโยบายการบริหารความเสี7ยงเพื7อให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบตัิ รวมถึง การจดัทํากลยุทธ์และการ
ประเมินปัจจัยความเสี7ยงทั Aงปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรครอบคลุมความเสี7ยงทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ การ
ดําเนินงานการเงิน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเหตกุารณ์ตา่งๆ รวมทั Aงความเสี7ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั7น โดยมีการ
ทบทวนปัจจัยเสี7ยงที7มีการเปลี7ยนแปลงทั Aงจากภายนอก และภายในที7อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจําทุกปี โดย
จดัตั Aงคณะทํางานการบริหารความเสี7ยง ซึ7งประกอบด้วยตวัแทนจากหน่วยงานภายในบริษัท ทําหน้าที7รวบรวมความเสี7ยง
ของแตล่ะหนว่ยงานและประเมินความเสี7ยง และการรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี7ยงเป็นประจําทกุปี 

ส่วนที�  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities)  

 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมความเสี7ยงในการปฏิบตัิงานที7เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการ
กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที7และวงเงินอํานาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั มีการกําหนดนโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิในการอนมุตัิ ธรุกรรมด้านการเงิน การจดัซื Aอจดัจ้าง และการบริหารงานมีการนําระบบสารสนเทศเพื7อการจดัการมา
ใช้ในการ ควบคมุธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซื Aอจดัจ้าง และการบริหาร นอกจากนี A มีการแบ่งแยกหน้าที7ในแต่ละฝ่ายงาน
อย่างชัดเจนเพื7อให้การดูแล ตรวจสอบ สามารถทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง มีคู่มือการทํางาน (Operational 
Manual) และ Work Instruction ซึ7งที7เหมาะสมกบัลกัษณะงาน หน้าที7 และความรับผิดชอบของหนว่ยงาน 

 สาํหรับการทําธุรกรรมตา่งๆ กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที7เกี7ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว บริษัทฯ ได้
กําหนดมาตรการที7รัดกมุเพื7อติดตามและป้องกนัการเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการกําหนดให้การทํา รายการ
ระหวา่งกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที7อาจมีความขดัแย้งนั Aน จะต้องปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑ์ที7เกี7ยวข้อง  
เพื7อรักษาไว้ซึ7งผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ รวมถึง มีการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยอยา่งสมํ7าเสมอ  

ส่วนที�  4  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)  

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัระบบสารสนเทศและการสื7อสารข้อมลูของบริษัทฯ เพื7อให้สารสนเทศมีความถกูต้อง 
สมบรูณ์เพียงพอ พร้อมใช้งาน และมีความปลอดภยัตอ่การตดัสนิใจใช้งานของผู้มีสว่นได้เสยีทกุระดบัที7เกี7ยวข้อง บริษัทจึง
จดัให้มีระบบวิธีการจดัเก็บข้อมลูที7ครอบคลมุในเรื7องการสํารองข้อมลู การทดสอบคืนค่าของระบบฯ และแผนการสํารอง
กรณีฉกุเฉิน ทั Aงข้อมลูที7มีความสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ รวมถึงแนวทางวิธีปฏิบตัิฯ เพื7อให้มั7นใจว่าบริษัทจะไม่เกิดภาวะ
หยดุชะงกั หากเกิดเหตกุารณ์ฉกุเฉินที7ไมค่าดคิดกบับริษัทฯ  
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ส่วนที�  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)  

 บริษัทฯ มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ7าเสมอและต่อเนื7อง  เพื7อให้สอดคล้องกบั
ปัจจยัภายใน และภายนอกที7เปลี7ยนแปลงไป โดยมีการติดตามผลประเมินผลระบบการควบคุมภายใน เพื7อพิจารณาผล
การดําเนินงานที7เกิดขึ Aนว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที7ได้กําหนดไว้
หรือไมอ่ยา่งสมํ7าเสมอ ในกรณีที7ตรวจพบข้อบกพร่องที7เป็นสาระสาํคญั ซึ7งอาจสง่ผลตอ่การไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ และ/หรือ
เป้าหมายขององค์กร ผู้ ที7เกี7ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื7อชี Aแจง
สาเหต ุเสนอแนะแนวทางการแก้ไข  ตลอดจนรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดงักลา่ว  นอกจากนี A  บริษัท
ฯ ยงักําหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททนัที ในกรณีที7เกิดเหตกุารณ์ทจุริต การปฏิบตัิที7ฝ่า
ฝืนกฎหมาย และมีการกระทําที7ผิดปกติอื7น ซึ7งอาจกระทบตอ่ชื7อเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
 
สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที7 บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้ทําการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายตา่งๆ และประเมินผลการควบคมุภายในของแตล่ะระบบงานสาํหรับปี 2561 มีบทสรุปดงันี A 

จากการสุม่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท สําหรับปี 2561 ตามแผนการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
ระบบสินทรัพย์ถาวร ระบบการควบคมุงานขายและรายได้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบควบคุมการก่อสร้าง  และ
ระบบการจดัซื Aอจดัจ้าง  พบว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที7ได้กําหนดขึ Aนมานั Aน มีความเพียงพอและ
เหมาะสม  ซึ7งในภาพรวมทกุระบบที7สุม่ทดสอบอยูใ่นเกณฑ์ที7ดี และไมพ่บประเด็นที7มีผลกระทบที7เป็นสาระสําคญัจากการ
ตรวจสอบ  
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

ตามที7 บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท  จํากดั ซึ7งได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้
ทําการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ นั Aน สําหรับประเด็นที7ผู้ตรวจสอบภายในเสนอข้อสงัเกตต่างๆ เป็นประเด็น
เกี7ยวกับการปฏิบัติตามขั Aนตอน และการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานซึ7งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทจะดําเนินการตามข้อเสนอแนะอยา่งเคร่งครัดตอ่ไป 
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 12. รายการระหว่างกัน 
 
ในปี 2561  บริษัทมีรายการระหวา่งกนัที7เกิดขึ Aนกบับริษัทยอ่ย และบริษัทที7เกี7ยวข้องกนั ที7ได้ทําการซื Aอขาย หรือตกลงวา่จ้างกนั และความช่วยเหลอืทางการเงิน โดยการทํารายการดงักลา่ว

เป็นรายการที7เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตสุมผลมีการกําหนดราคา และเงื7อนไขอื7นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคล หรือกิจการอื7นที7ไม่เกี7ยวข้องกนั 
และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ บริษัทยอ่ย  บริษัทที7เกี7ยวข้อง และบคุคลที7อาจมีความขดัแย้งซึ7งรายการดงักลา่วได้รับพิจารณาสอบทาน และรับรองการทํารายการระหว่างกนัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื7อวนัที7 26 กมุภาพนัธ์ 2562 สาํหรับงวดปีสิ Aนสดุวนัที7 31 ธนัวาคม 2561  ดงันี A 

 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 
สิ 4นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561               (หนว่ย : ล้านบาท) 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2561 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและความจาํเป็น /  
ความสมเหตุสมผล 

• บริษัท พร็อพเพอร์ตี Aเกทเวย์ จํากดั  

• บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั   

• บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จํากดั 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จํากดั 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 จํากดั 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จํากดั 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จํากดั 

• บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี7 จํากดั 

• บริษัท เสนา ฮนัควิ 3 จํากดั                                   
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 5 จํากดั 
 

บริษัทยอ่ย 12 ราย 
และบริษัทที7เกี7ยวข้อง 

5 ราย 

เงินให้กู้ยืม หรือเงินกู้ยืม รวมดอกเบี Aย  2,676.04 การกู้ยืมดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปเพื7อประโยชน์ของ
บริษัทและคิดอตัราดอกเบี Aยถวัเฉลี7ยของเงินกู้จากสถาบนัการเงิน 
ร้อยละ 1.75 – 3.50 ตอ่ปี ทั Aงนี Aอตัราดอกเบี Aยปรับเปลี7ยนไปตาม
อตัราของสถาบนัการเงินที7ใช้ 
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ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2561 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและความจาํเป็น /  
ความสมเหตุสมผล 

• บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จํากดั                              
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 6 จํากดั) 

• บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จํากดั                              
(ชื7อเดิม บริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จํากดั 

• บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จํากดั                                          
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 11 จํากดั) 

• บริษัท เอท โซลาร์ จํากดั 

    

• บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  

บริษัทยอ่ย 3 ราย คา่บริหารโครงการ และคา่บริหารจดัการนิติบคุคล
โครงการ 

5.63 ราคาคา่บริหารเป็นราคาตลาดทั7วไปที7ประเมินจากต้นทนุที7จดัอตัรา
พนกังานเข้าปฏิบตัิงานในโครงการนั Aนๆ รวมถึงต้นทนุอื7นๆ ที7
เกี7ยวข้อง โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

• บริษัท พทัยาคนัทรี7คลบั จํากดั ผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คา่ร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ท เฟส 1 โดยรับจ้าง
พทัยาซอ่มแซมปรับปรุง ดแูลการก่อสร้างสิ7งปลกูสร้าง 
และระบบสาธารณปูโภค บริหารจดัการโครงการ 
ดําเนินงานด้านการตลาด การโฆษณาด้านการขาย 

และดาํเนินการใดๆ ที7เสนาฯเห็นวา่จะเป็นประโยชน์ตอ่
โครงการ 

1.13 รายการดงักลา่วได้รับการอนมุตัิจากการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญั
ประจําปี 2556 เมื7อวนัที7 24 เมษายน 2556 แล้วโดยกําหนดกรอบใน
ลกัษณะที7จะไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งกนั 

• บริษัท พร็อพเพอร์ตี A เกทเวย์ จํากดั   

• บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั   

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จํากดั 

• บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี7 จํากดั 

• บริษัท ลีฟวิ7ง เอเจนท์ จํากดั 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จํากดั 
 

บริษัทยอ่ย 9 ราย  
บริษัทที7เกี7ยวข้อง 8 
ราย บริษัทของเครือ
ญาติกรรมการ และผู้

ถือหุ้นร่วมกนั  

คา่เชา่และคา่บริการอาคารสาํนกังานและคา่
สาธารณปูโภค  

(คา่นํ Aา/ไฟฟ้า/โทรศพัท์) 

3.13 อตัราคา่เชา่ดงักลา่วเป็นอตัราที7สมเหตสุมผลมีเงื7อนไขการชําระเป็น
ปกติทั7วไป 
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ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2561 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและความจาํเป็น /  
ความสมเหตุสมผล 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จํากดั 

• บริษัท เสนา ฮนัควิ 1 จํากดั 

• บริษัท เสนา ฮนัควิ 2 จํากดั                                            
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 3 จํากดั) 

• บริษัท เสนา ฮนัควิ 3 จํากดั                                              
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 5 จํากดั) 

• บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จํากดั                                           
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 6 จํากดั) 

• บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จํากดั                              
(ชื7อเดิม บริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จํากดั 

• บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จํากดั                                          
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 11 จํากดั) 

• บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จํากดั                                          
(ชื7อเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 12 จํากดั) 

• บริษัท เอท โซลาร์ จํากดั 

• บริษัท สินทรัพย์ธัญญา จํากดั 

• บริษัท พทัยาคนัทรี7คลบั จํากดั 

    

• บริษัท แอคควิท์ เรียลตี A จํากดั บริษัทยอ่ย คา่แตง่ตั Aงตวัแทนขายอสงัหาริมทรัพย์ 0.85 รายการดงักลา่วเป็นราคาสมเหตสุมผล โดยเป็นราคาตลาด
โดยทั7วไป 

• บริษัท รัตนพล จํากดั 

• บริษัท เอท โซลาร์ จํากดั 

• บริษัท แม็กซ์ โซลาร์ จํากดั 

บริษัทของเครือญาติ
กรรมการ และบริษัทที7
เกี7ยวข้อง 2 ราย 

ซื Aอวสัดกุ่อสร้าง 
อปุกรณ์แผงโซลาร์รูฟท็อป 
คา่ติดตั Aงระบบโซลาร์รูฟท็อป 

14.10 รายการดงักลา่วเป็นรายการที7พงึวญูcชูนจะกระทํากบัคูส่ญัญา
ทั7วไปในสถานการณ์เดียวกนัที7ราคาและเงื7อนไขปกติที7ผู้ขายเสนอ
ให้กบัลกูค้าทั7วไป 

• บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั บริษัทยอ่ย คา่ใช้จา่ยเพื7อใช้ในการปฏิบตัิงานที7ทําให้งานเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

0.29 เป็นรายการที7เกิดจากการเข้าบริหารงานโครงการและมีคา่ใช้จา่ยที7
เกิดจากการปฏิบตัิงานตามหน้าที7โดยราคาดงักลา่วเป็นราคาทนุที7
เกิดจากการปฏิบตัิงานจริง 
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ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2561 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและความจาํเป็น /  
ความสมเหตุสมผล 

• บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จํากดั ผู้ ถือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั 

คา่ตอบแทนผลประโยชน์จากการใช้ทรัพย์สิน 0.08 รายการดงักลา่วกําหนดกรอบราคาในลกัษณะที7จะไมก่่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งกนัคิดคา่ตอบแทนราคาเหมา
จา่ยคือคา่เฉลี7ยของมลูคา่รวมของต้นทนุและคา่ใช้จา่ยอื7นของ
ทรัพย์สินที7ถกูใช้ประโยชน์ 
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สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทย่อย และรายการที�บริษัทย่อยทาํกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั 
สิ 4นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561               (หนว่ย : ล้านบาท) 
 

ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 
ปี 2561 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและความจาํเป็น / ความ
สมเหตุสมผล 

• บริษัท พร็อพเพอร์ตี A เกทเวย์ จํากดั กบับริษัท 
ทนุเจริญ จํากดั 

• บริษัท พร็อพเพอร์ตี A เกทเวย์ จํากดั กบั บริษัท 
ไอโซลาร์ ไลน์ จํากดั 

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท  
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

•  บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท ลีฟวิ7ง เอเจนท์ จํากดั 

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท บ้านร่วมทางฝัน จํากดั 

• บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากดั กบับริษัท เสนา กรีน   เอนเนอร์ยี7 1 
จํากดั 

บริษัทของ
เครือญาติ
กรรมการ 

 
บริษัทที7

เกี7ยวข้อง 2 
ราย และ 
ผู้ ถือหุ้นและ
กรรมการ
ร่วมกนั 

 
บริษัทที7
เกี7ยวข้อง   

คา่เชา่ที7ดิน  
 

 
 

คา่เชา่และคา่บริการอาคารสาํนกังานและคา่
สาธารณปูโภค    (คา่นํ Aา/ไฟฟ้า/โทรศพัท์) 

 
 
 
 

 
 

คา่เชา่พื Aนที7บนหลงัคา 

2.78 อตัราคา่เชา่ดงักลา่วเป็นอตัราที7สมเหตสุมผลมีเงื7อนไขการชําระเป็นปกติทั7วไป 

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท ลีฟวิ7ง เอเจนท์ จํากดั 

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท เอท โซลาร์ จํากดั 
 

บริษัทที7
เกี7ยวข้อง 2 

ราย 

คา่บริหารงาน 0.20 ราคาคา่บริหารเป็นราคาตลาดทั7วไปที7ประเมินจากต้นทนุที7จดัอตัราพนกังานเข้า
ปฏิบตัิงานในโครงการนั Aนๆรวมถึงต้นทนุอื7นๆ ที7เกี7ยวข้อง 
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ชื�อนิติบุคคลและหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 
ปี 2561 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและความจาํเป็น / ความ
สมเหตุสมผล 

• บริษัท พร็อพเพอร์ตี A เกทเวย์ จํากดั กบับริษัท 
รัตนพล จํากดั 

• บริษัท วิคตอรี7 แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท รัตนพล จํากดั 

• บริษัท อีสเทิร์นเสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท รัตนพล จํากดั 

• บริษัท พร็อพเพอร์ตี A เกทเวย์ จํากดั กบับริษัท 
เอท โซลาร์ จํากดั 

• บริษัท พร็อพเพอร์ตี A เกทเวย์ จํากดั กบับริษัท 
แม็กซ์ โซลาร์ จํากดั 

บริษัทของ
เครือญาติ
กรรมการ  

 
 
 

บริษัทที7
เกี7ยวข้อง  
บริษัทที7
เกี7ยวข้อง 

ซื Aอวสัดกุ่อสร้าง 
 
 
 
 
 

อปุกรณ์แผงโซลาร์รูฟท็อป 
 

คา่ติดตั Aงระบบโซลาร์รูฟท็อป 

0.11 รายการดงักลา่วเป็นรายการที7พงึวิญcชูนจะกระทํากบัคูส่ญัญาทั7วไปใน
สถานการณ์เดียวกนัที7ราคาและเงื7อนไขปกติที7ผู้ขายเสนอให้กบัลกูค้าทั7วไป 

• บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท พทัยาคนัทรี7คลบั จํากดั 

ผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คา่ดแูลจดัการและเข้าใช้ผลประโยชน์บ้านพกัพทัยารีสอร์ท 0.11 เป็นราคาที7ตกลงร่วมกนัตอ่เนื7องจาก MOU ระหวา่งบริษัท พทัยาคนัทรีคลบั 
จํากดั กบับริษัทฯ 

• บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
กบับริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากดั 

บริษัทที7
เกี7ยวข้อง 

คา่ใช้จา่ยตา่งๆเชน่ คา่จดัสมัมนา คา่บริการบ้านพกั 
คา่อาหาร เครื7องดื7ม คา่สาธารณปูโภค 

0.13 ราคาดงักลา่วเป็นราคาทนุที7เกิดจากการปฏิบตัิงานจริง 
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 12.1  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ที7ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกบัผู้บริหารของ
บริษัทฯ แล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกนัที7เกิดขึ Aนกบับคุคล หรือนิติบคุคลที7อาจมีความขดัแย้งกนัที7เกิดขึ Aนระหว่าง     
ปี 2561  เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกบัการกําหนดราคา หรือเงื7อนไขของรายการดงักล่าวถือเป็นราคายตุิธรรม
และได้มีการเปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแล้วแต่ความเหมาะสม จึง
ไมทํ่าให้บริษัทฯ เสยีประโยชน์แตอ่ยา่งใด 

12.2   มาตรการหรือขั 4นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

  การทําธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที7มีความเกี7ยวข้อง โดยได้มี
การกําหนดให้การทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับุคคลที7มีความเกี7ยวข้องดงักลา่ว จะต้องเป็นไป
ตามเงื7อนไขการค้าโดยทั7วไปหรือเป็นการทําธุรกรรมที7เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที7วิญcชูนจะพึงกระทํา
กบัคูส่ญัญาทั7วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที7ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบคุคลที7มีความเกี7ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) ภายใต้เงื7อนไขที7สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไมก่่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

  บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการทํารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคลที7มีความ
เกี7ยวข้อง สาํหรับกรณีที7การทํารายการระหวา่งกนัดงักลา่วไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ โดยผู้บริหารและผู้มีสว่นได้สว่น
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดงักล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นเกี7ยวกับความจําเป็น และความเหมาะสมของรายการนั Aน โดยพิจารณาจากเงื7อนไขต่างๆ ทั Aงนี A ในกรณีที7
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที7อาจเกิดขึ Aน บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เชี7ยวชาญ
อิสระ หรือ ผู้สอบบญัชี ของบริษัท หรือผู้ประเมินราคาอิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี7ยวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื7อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการตดัสนิใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้
ถือหุ้นตามแตก่รณี เพื7ออนมุตัิรายการดงักลา่วกอ่นการเข้าทํารายการ 

  ทั Aงนี A คณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั7ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดเกี7ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี7ยวโยงและการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สินที7สําคญัของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย นอกจากนี A บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบงบการเงินที7ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชี โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที7กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  และในกรณีที7
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการที7เกี7ยวโยงกนั หรือรายการเกี7ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ7งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายที7กําหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที7ใช้บงัคบั บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที7ประกาศดงักลา่วกําหนดไว้ในเรื7องนั Aนๆ 

 12.3   นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Aงที7 4/2551 เมื7อวนัที7 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษัทได้
อนมุตัิในหลกัการเกี7ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที7มีเงื7อนไขการค้าโดยทั7วไปในการทําธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที7มีความเกี7ยวข้อง โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายให้กู้ยืมเงิน / คํ Aา
ประกนั / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที7เกี7ยวข้อง บคุคลที7อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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หรือมีสว่นได้สว่นเสยี เว้นแตเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอืกรณีการดําเนินธุรกิจที7เกี7ยวข้องกนั ตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท
ย่อยเท่านั Aน และบริษัทไม่มีนโยบายซื Aอขายที7ดินโดยผ่านบุคคลที7เกี7ยวข้อง บุคคลที7อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือมีสว่นได้สว่นเสยี (ไมม่ีการจ่ายค่าคอมมิชชั7น หรือให้เป็นตวัแทน (Agent) โดยได้รับผลประโยชน์) โดยในกรณีการทํา
รายการระหวา่งกนัภายใต้หลกัการเกี7ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที7มีเงื7อนไขการค้าโดยทั7วไป ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินการ
ได้ โดยบริษัทฯ จะต้องจดัทํารายงานสรุป เพื7อรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

 12.4  มาตรการในอนาคตเพื�อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  สําหรับบริษัทที7ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทที7เกี7ยวข้องกับบริษัทฯ เนื7องจากมี
กรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นร่วมกนั ภายใต้กฎระเบียบที7เกี7ยวข้องของสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึ7งบริษัทฯ มิได้จดัโครงสร้างเพื7อรวม
บริษัทดงักลา่วเข้าอยู่ภายใต้อํานาจการควบคมุของบริษัทฯ ดงันั Aน เพื7อเพิ7มความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัทฯ 
และเพื7อให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิภายใต้กฎเกณฑ์ของ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 เกี7ยวกบัการ
คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย บริษัทฯ จึงได้ลงนามข้อตกลงกบับริษัทดงักลา่ว เพื7อกําหนดกรอบในการดําเนิน
ธุรกิจของแตล่ะบริษัทเพื7อขจดัโอกาสที7จะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

  ทั Aงนี A หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที7เกี7ยวข้องข้างต้น บริษัทฯ จะถือเสมือนเป็นการทํา
รายการกบับคุคลที7อาจมีความขดัแย้งโดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื7อพิจารณาการทํารายการนี A ทั Aงนี A กรรมการทา่นใดซึ7งเป็นผู้มีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
รายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีสว่นร่วมในการพิจารณาอนุมตัิรายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักลา่วได้ และปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื7องรายการที7เกี7ยวโยงกัน และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน แบบแสดงรายการประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีอยา่งตอ่เนื7อง 

  สําหรับมาตรการในการป้องกนัการทําผิดข้อตกลงของบริษัทต่างๆ นั Aน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตาม
และตรวจสอบการเกิดรายการดงักลา่ว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ7งทําหน้าที7สอบทาน อีกทั Aง
มีการว่าจ้างผู้ เชี7ยวชาญภายนอกช่วยทําหน้าที7ตรวจสอบ ซึ7งได้แก่ สํานกังานวงศ์คณิตการบญัชี เข้ามาทําการตรวจสอบ 
และรายงานการเปลี7ยนแปลงเกี7ยวกบัการดําเนินธุรกิจที7เป็นรายการที7มีนยัสาํคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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ส่วนที� 3 
ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

 
13. ข้อมูลทางการเงนิที�สาํคัญ 
  
งบการเงิน 

13.1.1   ผู้สอบบัญชีที�ทาํการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงนิ 
 

ปี/งวด งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี

2561 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ 

บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตทะเบียนเลขที2 3759 ซึ2งเป็นผู้สอบบญัชีที2ได้รับ
ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2560 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ 

บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตทะเบียนเลขที2 3759 ซึ2งเป็นผู้สอบบญัชีที2ได้รับ
ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2559 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ 

บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตทะเบียนเลขที2 3759 ซึ2งเป็นผู้สอบบญัชีที2ได้รับ
ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2558 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ บจก.กรินทร์ ออดิท 

2557 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ 
ตรวจสอบโดย นายจิโรจ ศิริโรโรจน์  ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตทะเบียนเลขที2 5113 ซึ2งเป็นผู้สอบบญัชีที2ได้รับ
ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2556 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ 
บจก.กรินทร์ ออดิท 

ตรวจสอบโดย นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที2 7305 ซึ2งเป็นผู้สอบ
บญัชีที2ได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2555 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ 
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13.1.2 รายงานของผู้สอบบัญช ี

ผู้สอบบญัชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีรับอนญุาตสาํหรับรอบบญัชีปี 2559– 2561 ของบริษัทฯ อย่าง
ไม่มีเงื2อนไขว่างบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูต้องตามที2ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที2รับรองทั2วไป 

 
13.2   ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายได้จากการขาย 3,730.3 4,535.2 4,534.3 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 238.4 347.4 766.7 
รายได้พลงังานทดแทน-โซลาร์ 37.3 278.4 54.5 
รายได้อื2น 52.5 60.2 184.1 

รวมรายได้ 4,058.5 5,221.2 5,539.6 
ต้นทนุขาย -2,103.4 -2,760.6 -2,425.5 
ต้นทนุจากการให้เช่าและบริการ -130.2 -176.1 -349.1 
ต้นทนุพลงังานทดแทน-โซลาร์ -29.1 -188.1 -59.1 

รวมต้นทุน -2,262.7 -3,124.8 -2,833.7 

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,795.8 2,096.4 2,705.9 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร -814.4 -997.0 -1,147.1 
กําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิ ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิ
ลงทุนในบริษัทร่วม และภาษีเงนิได้ 

981.4 1,099.4 1,558.8 

ต้นทนุทางการเงิน -83.9 -57.0 -100.0 

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 55.1 -41.6 -222.2 

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 952.6 1,000.8 1,236.6 

ภาษีเงินได้ -188.3 -226.6 -305.8 

กําไรสุทธิ 764.3 774.2 930.8 

ส่วนที2เป็นของบริษัทใหญ่ 762.5 742.5 939.6 
ส่วนที2เป็นของส่วนได้เสียที2ไม่มีอํานาจควบคมุ 1.7 31.7 -8.7 

กําไรต่อหุ้นเฉลี�ยถ่วงนํ 6าหนัก (บาท/หุ้น) 0.7 0.6 0.7 
มลูคา่หุ้นสามญัที2ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.0 1.0 1.0 
จํานวนหุ้นสามญัเฉลี2ยถ่วงนํ Iาหนกั (ล้านหุ้น) 1,141.0 1,185.73 1,339.52 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

  

 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 2559   31 ธ.ค. 2560  
 31 ธ.ค. 2561  

 (ปรับปรุง)   (ปรับปรุง)  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

สินทรัพย์        

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            270.5            847.3            739.6  

 เงินลงทนุชั2วคราว              26.5                4.3                4.5 

 ลกูหนี Iการค้าและลกูหนี Iหมนุเวียนอื2น            288.7            746.0         1,047.7 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั Iน -  -            425.9 

 สินค้าคงเหลือ-สทุธิ         4,726.3         6,372.2         7,876.5 

ลกูหนี Iตามสญัญาเช่าทางการเงินที2ถงึกําหนดชําระภายในหนึ2งปี  -   -  -  

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั                0.1                0.3                3.4  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน         5,312.1         7,970.1       10,097.6 

 เงินฝากธนาคารที2ตดิภาระคํ Iาประกนั              67.2              76.3            110.0  

 ลกูหนี Iการค้า และลกูหนี Iไม่หมนุเวียนอื2น              22.1              22.0              28.5 

ลกูหนี Iตามสญัญาเช่าทางการเงิน  -  - 5.3 

สิทธิการเช่าที2ดิน  -  -  1.2  

 เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า           571.1            951.5         1,602.0 

 ที2ดนิอาคารและอปุกรณ์-สทุธิ            875.5            935.8       1,052.8  

 อสงัหาริมทรัพย์เพื2อการลงทนุ-สทุธิ            775.2            756.7            814.1  

 คา่ความนิยม                6.5                6.5              12.4 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน                0.6                0.4                4.8 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี                3.1              13.1              22.0 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน         2,321.3         2,762.3         3,653.1  

 สินทรัพย์รวม         7,633.4       10,732.4       13,750.7  
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 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 59   31 ธ.ค. 60  
 31 ธ.ค. 61  

 (ปรับปรุง)   (ปรับปรุง)  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

หนี 6สิน        
 เงินกู้ ยืมระยะสั Iนจากสถาบนัการเงิน            707.6         1,230.0         1,267.1 
 เจ้าหนี Iการค้าและเจ้าหนี Iหมนุเวียนอื2น            486.6         1,191.2         1,077.5 
 ส่วนของหนี Iระยะยาวส่วนที2ครบกําหนดชําระภายใน1 ปี         1,446.2            877.0         1,451.2 
 เงินกู้ ยืมระยะสั Iน              46.3              41.3                0.7  
 ภาษีเงินได้นิตบิคุคลค้างจ่าย              34.3            145.2            117.2 
 ประมาณการหนี Iสินหมนุเวียน   -                0.5                1.1  
 รวมหนี 6สินหมุนเวียน         2,720.9         3,485.2         3,914.8  
 เงินกู้ ยืมระยะยาว            807.0         2,405.0  3,754.8 
 เจ้าหนี Iการค้า และเจ้าหนี Iไม่หมนุเวียนอื2น              26.7              26.4              25.8  
 หนี Iสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี              10.9              15.4              77.9  
 ประมาณการหนี Iสินผลประโยชน์พนกังาน              19.7              21.5              31.4 
 ประมาณการหนี Iสินไม่หมนุเวียน   -                0.8                0.3  
 รวมหนี 6สินไม่หมุนเวียน            864.3         2,469.1         3,890.2  
 รวมหนี 6สิน         3,585.2         5,954.3         7,805.0  
 ส่วนของผู้ถือหุ้น        
 ทนุจดทะเบียน         1,234.5         1,242.5         1,446.2 
 ทนุที2ออกและเรียกชําระแล้ว         1,142.1         1,214.4         1,420.9 
 ผลกระทบจากการรวมกิจการที2อยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนั              72.0              72.0              72.0  
 ส่วนเกินมลูค่าหุ้น            522.2            526.1            539.9 
 สํารองตามกฎหมาย            123.4            124.3            144.6  
 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์              13.7              33.0              44.8  
 กําไรสะสมส่วนที2ยงัไม่ได้จดัสรร         2,155.1         2,755.1        3,287.6 
 องค์ประกอบอื2นของส่วนผู้ ถือหุ้น                4.0                    -     
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่         4,032.5         4,724.9        5,509.8 
 ส่วนได้เสียที2ไม่มีอํานาจควบคมุ              15.7              53.2  435.9 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น         4,048.2         4,778.1         5,945.7 
 รวมหนี 6สินและส่วนของผู้ถือหุ้น         7,633.4       10,732.4       13,750.7  
หมายเหต ุ:    ปี 2559 จดัประเภทที2ดนิรอพฒันาเป็นรายการสนิค้าคงเหลือ  
  จดัประเภทสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื2น เป็นลกูหนี Iการค้าและลกูหนี Iไม่หมนุเวียนอื2น 
  จดัประเภทตัOวสญัญาใช้เงินระยะยาวเข้าเงินกู้ ยืมระยะยาวและเงินกู้ ยืมระยะยาวตัOวสญัญาใช้เงินระยะยาวหุ้นกู้ ที2ถึงกําหนดชําระภายใน1 ปี 
  ปี 2559 – 2561 ได้จดัทําและปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที2สภาวชิาชีพบญัชีประกาศกําหนดตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (ปรับปรุง 2558) ซึ2งมีผลบงัคบัใช้สําหรับการจดัทํางบการเงินซึ2งมีรอบปีบญัชีเริ2มตั Iงแต่วนัที2 1 มกราคม 
2560 เป็นต้นไป 
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งบกระแสเงนิสด 

  

 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 
ปี 2559  

 31 ธ.ค. 
ปี 2560  

 31 ธ.ค. 
ปี 2561  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กําไร (ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 952.62 1,000.8 1,236.6 
ปรับรายการที2กระทบกําไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

  การปรับปรุงต้นทนุทางการเงิน 83.95 57.0 100.0 
การปรับปรุงดอกเบี Iยรับ -2.47 -5.5 -46.3 
การปรับปรุงด้วยลกูหนี Iการค้าและลกูหนี Iอื2น (เพิ2มขึ Iน) ลดลง -103.79 -456.0 -451.3 
การปรับปรุงด้วยลกูหนี Iสญัญาเช่าทางการเงิน(เพิ2มขึ Iน)ลดลง 0.0 -5.3 
การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพิ2มขึ Iน) ลดลง 985.17 -1,191.5 -1,792.7 
การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี Iการค้าและเจ้าหนี Iอื2นเพิ2มขึ Iน (ลดลง) -44.24 702.5 -215.7 
คา่เสื2อมราคาค่าสญูสิ Iนและคา่ตดัจําหน่าย 62.24 61.2 125.6 
การปรับปรุงด้วยขาดทนุ (กําไร) จากการตดัจําหน่ายและเลิกใช้ทรัพย์สิน 1.29 2.0 0.7 
การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี Iสินผลประโยชน์พนกังาน 4.03 4.3 9.6 
การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี Iสินจากการรับประกนัสินค้า 1.4 0.0 
การปรับปรุงด้วยการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 14.61 21.8 19.7 
การปรับปรุงด้วยกําไรจากการตอ่รองราคาซื Iอ 0.0 -72.2 
การปรับปรุงด้วยกําไรจากการปรับมลูคา่ยตุธิรรม 0.0 0.0 
การปรับปรุงด้วยส่วนแบง่ (กําไร) ขาดทนุจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและ
การร่วมค้า 

 
-55.12 41.6 222.2 

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) 945.67 -761.0 -2,105.7 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในการดาํเนินงาน 1,898.31 239.8 -869.1 
ภาษีเงินได้จ่ายออก -165.71 -120.6 -336.5 
เงินสดรับ (จ่าย)อื2นจากกิจกรรมดําเนินงาน 

 
-0.4 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน 1,732.60 119.2 -1,206.0 
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 ตรวจสอบแล้ว  

 31 ธ.ค. 
2559  

 31 ธ.ค. 
2560  

 31 ธ.ค. 
2561  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินฝากธนาคารที2ตดิภาระคํ Iาประกนั (เพิ2มขึ Iน) 30.31 -9.1 -31.1 

เงินสดจ่ายเพื2อซื Iอบริษัทย่อยสทุธิจากเงินสดที2ได้มา -1.41 -0.7 -216.3 

เงินสดจ่ายเพื2อซื Iอตราสารทนุหรือตราสารหนี Iของกิจการอื2น - 400.5 

เงินสดรับจากการขายตราสารทนุหรือตราสารหนี Iของกิจการอื2น -26.40 22.1 -400.5 

เงินสดจ่ายเพื2อซื Iอส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า -38.25 0.0 - 

เงินสดจ่ายซื Iอเพื2ออสงัหาริมทรัพย์เพื2อการลงทนุ -15.18 -422.0 -872.7 

เงินสดจ่ายเพื2อซื Iอที2ดิน / อาคารและอปุกรณ์ -73.35 - -92.9 

เงินสดรับเพื2อซื Iอที2ดนิ / อาคารและอปุกรณ์ 3.12 -105.0 -152.3 

เงินสดจ่ายซื Iอสินทรัพย์ไม่มีตวัตน -0.65 - -0.6 

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ ยืมแก่บคุคลอื2นหรือกิจการที2เกี2ยวข้องกนั 640.87 640.9 2,010.6 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ ยืมแก่บคุคลอื2นหรือกิจการที2เกี2ยวข้องกนั -640.87 -640.9 -1,020.0 

ดอกเบี Iยรับ 2.47 5.5 50.1 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -119.34 -509.2 -325.2 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ 5.96 2.3 9.8 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืม    

 - เงินกู้ ยืมกิจการที2เกี2ยวข้องกนั - 38.2 12.1 

 - เงินกู้ ยืมกิจการอื2น 2,503.61 9,377.9 7,468.0 

เงินสดจ่ายเพื2อชําระเงินกู้ ยืม    

 - เงินกู้ ยืมกิจการที2เกี2ยวข้องกนั -16.87 -43.7 -59.6 

 - เงินกู้ ยืมกิจการอื2น -3,677.97 -8,177.9 -5,590.6 

เงินสดที2ผู้ เช่าจ่ายเพื2อลดจํานวนหนี Iสินซึ2งเกิดขึ Iนจากสญัญาเช่าการเงิน -0.13 -0.1 - 

เงินสดรับจากการเพิ2มทนุของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสียที2ไม่มีอํานาจควบคมุ 1.83 5.5 - 

เงินปันผลจ่าย -129.93 -77.6 -184.3 

ดอกเบี Iยจ่าย -279.58 -157.8 -231.6 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงนิ -1,593.08 966.8 1,423.8 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ 6น (ลดลง) - สุทธิ 20.18 576.8 -107.4 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 250.37 270.5 847.3 

เงนิสดลดลงจากการสูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย่อย - - -0.3 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดของบริษัทย่อยณ วันซื 6อ - - - 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 270.55 847.3 739.6 
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อัตราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

  หน่วย ปี  2559 ปี 2560 ปี 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง         
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.95 2.29 2.58  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.21 0.46 0.46  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.66 0.04 -0.32  
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี Iการค้า เทา่ 197.30 60.04 62.21  
ระยะเวลาเก็บหนี Iเฉลี2ย วนั 1.82 6.00       5.79  
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื เทา่ 0.41 0.50 0.34  
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี2ย วนั 871.95 723.65 1,057.43  
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี Iการค้า เทา่       4.14 3.29 2.14  
ระยะเวลาชําระหนี Iเฉลี2ย วนั   87.02 109.39 168.36  
Cash Cycle วนั    960.80 839.04   1,231.58  
 

  หน่วย ปี  2559 ปี 2560 ปี 2561 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร         

อตัรากําไรขั Iนต้น ร้อยละ 43.52 39.45 47.09 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน ร้อยละ 24.5 21.30 29.11 
อตัรากําไรอื2น ร้อยละ 1.3 1.15        3.32 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร ร้อยละ 176.53 10.84 -76.63 
อตัรากําไรสทุธิ ร้อยละ     18.83 14.83 16.80 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 20.14 17.54 17.36 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน        

 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ       9.69       8.43      10.30 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร ร้อยละ 46.51 44.42 52.80 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่ 0.51 0.57 0.45 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ        

 
อตัราสว่นหนี Iสนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(ตามข้อกําหนดสทิธิ) ** เทา่ 0.89 1.25 1.31 
อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี Iย (Cash Basis)* เทา่ 9.27 1.38 -2.26 
อตัราสว่นความสามารถในการชําระภาระผกูพนั*** เทา่ 0.43 0.01 -0.15 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ     47.54      41.54 40.00 
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*อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี Iย = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน+ ดอกเบี Iยจ่ายจากการดําเนินงาน + ภาษี / ดอกเบี Iย
จ่ายจากการดําเนินงานการลงทนุ และการจดัหาเงิน 

 **อตัราส่วนหนี Iสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น = หนี Iสินรวม / ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

*** อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพนั = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน/(การจ่ายชําระหนี Iสิน+ดอกเบี Iยจ่ายจากการ
ดําเนินงานและการลงทนุ+รายจ่ายลงทนุ+ซื Iอสินทรัพย์+เงินปันผล) 

อตัราส่วนของหนี Iสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ วนัสิ Iนงวดบญัชีรายไตรมาสในแตล่ะไตรมาสของผู้ออกหุ้นกู้  
ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ ที2ได้ผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีแล้ว เป็นอตัราส่วนไม่เกิน 2.5: 1 โดยที2 

“หนี 6สิน” หมายถงึ หนี Iสินของผู้ออกหุ้นกู้ตามที2ปรากฏในงบการเงินรวมที2ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชี ซึ2งรวมถงึภาระ
ผกูพนัทางการเงินที2 และส่วนของหนี Iสิน ที2อาจเกิดขึ Iนจากการที2ผู้ออกหุ้นกู้ เข้าคํ Iาประกนั อาวลั หรือก่อภาระผกูพนัอื2นในลกัษณะ
เดียวกนัให้แก่บคุคลใด ๆ หรือนิตบิุคคลอื2น ที2มิใช่บริษัทย่อยของผู้ออกหุ้นกู้ 

 “งบการเงนิรวม” หมายถงึ งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้และบริษัทย่อย ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ในการจดัทํางบการเงินรวมที2ได้มีการตรวจสอบ หรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชี และผู้ออกหุ้นกู้ ได้จดัส่งให้แก่ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว 

“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถงึ ส่วนของผู้ ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ ที2ได้ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบ
บญัชีแล้ว 
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14.การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมรายได้อื2นรวม 5,539.6 ล้านบาท มีกําไรสทุธิ 939.6 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 17.0 ของรายได้รวม โดย ณ วนัที2 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศัยเพื2อขายระหว่างดําเนินการรวมทั Iงสิ Iน 32 โครงการ คิดเป็นจํานวนที2อยู่อาศยัเมื2อ
โครงการเสร็จสมบูรณ์ทั Iงสิ Iน 14,477 ยูนิต ซึ2งมีการโอนกรรมสิทธิgไปแล้ว 4,290ยนิูต ยงัคงเหลือจํานวนที2พกัอาศยัที2อยู่
ระหว่างรอการขาย 6,978 ยนิูตและที2อยู่อาศยัที2ยงัไม่ได้โอนกรรมสิทธิg จํานวน 3,209 ยนิูต รวมทั Iงสิ Iน 10,187 ยูนิต คิด
เป็นมลูคา่โครงการคงเหลอืซึ2งทางบริษัทจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายได้ตั Iงแต่ปี 2562 เป็นต้นไป รวมทั Iงสิ Iนประมาณ 
31,454 ล้านบาท  และมีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยัเพื2อเช่า ประกอบด้วย โครงการ “เสนาเฮ้าส์ 
พหลโยธิน30” “เสนาเฮ้าส์ ลําลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจํานวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต 
ตามลาํดบั โครงการ “โกดงัสขุมุวิท 50” คลงัสนิค้าให้เช่าจํานวน 22 หลงั และโครงการ “SENAFest” ที2ได้เปิดให้บริการใน
เดือนมีนาคม 2556 เป็นต้นมาซึ2งเป็น LifestyleCommunityMall 4 ชั Iน บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการดาํเนินงาน สาํหรับปี สิ 6นสุด 31ธันวาคม 2561 
รายได้ 
 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที2ดินและอาคารชดุ เมื2องานก่อสร้างเสร็จตามสญัญา
และมีการโอนกรรมสทิธิgและผลประโยชน์ที2มีนยัสาํคญัในทรัพย์สนิให้กบัผู้ซื Iอแล้ว ในสว่นของรายได้อื2นบริษัทฯ มีเกณฑ์ใน
การรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2559 ถึง ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้แยกตามประเภทโครงการ ดงันี I 

ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงนิรวม) 
 

รายได้ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้แนวราบ  
เสนากรีนวิลล์ 106.4 2.6 108.0 2.1 5.2 0.1 
เสนาพาร์ควิลล์            146.1 3.6 283.0 5.5 181.2 3.4 
เสนาวิลล์             63.9 1.6 97.2 1.9 97.2 1.8 
เสนาอเวนิว   38.7 1.0 86.5 1.7 46.7 0.9 
แพรมาพร คลอง 7 19.3 0.5     13.0 0.3 13.7 0.3 
เสนาช็อปเฮาส์ 147.8 3.7 66.0 1.3 85.8 1.6 
บ้านพกัรีสอร์ทพทัยา 6.7 0.2 - - 1.1 0.0 
เสนาพาร์คแกรนด์ 175.6 4.4 116.1 2.2 180.2 3.4 
เสนาวณิช - - - - 49.7 0.9 
ขายที2ดิน - - 684.4 13.2 307.5 5.7 
รวมรายได้แนวราบ 704.5 17.6 1,454.2 28.2 968.3 18.1 

รายได้แนวสงู  
 เดอะนิช 2,461.7 61.4 2,446.5 47.4 3,078.2 57.5 

เดอะคิทท์ 564.1 14.1 634.5 12.3 487.8 9.1 
 รวมรายได้แนวสงู 3,025.8 75.5 3,081.0 59.7 3,566.0 66.6 
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รายได้ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมรายได้จากการขายที�อยู่อาศัย 3,730.3 93.1 4,535.2 87.9 4,534.3 84.7 
รายได้จากคา่เช่าและบริการ 160.2 4.0 269.3 5.2 668.6 12.5 

 รายได้จากสนามกอล์ฟ 78.2 2.0 78.1 1.5 98.1 1.8 
รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 238.4 6.0 347.4 6.7 766.7 14.3 
รายได้จากการขายและติดตั 6ง 37.3 0.9 278.4 5.4 54.5 1.0 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,006.0 100.0 5,161.0 100.0 5,355.5 100.0 

 
รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2559 -2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการจํานวน 4,006.0 ล้านบาท  5,161.0 ล้านบาทและ   
5,355.5 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมาจากรายได้จากการขายที2อยู่อาศยัทั Iงแนวราบและแนวสงูเป็นหลกั ซึ2งคิดเป็นสดัสว่น
ตอ่รายได้จากการขายและบริการ ร้อยละ 93.1 ร้อยละ 87.9  และร้อยละ 84.7  ตามลําดบั การเพิ2มขึ Iนของสดัสว่นรายได้
จากการขายที2อยูอ่าศยัตอ่รายได้รวมในปี 2560-2561 เนื2องมาจากในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้ที2เพิ2มขึ Iนของกลุม่ทกุธุรกิจ 
ประกอบด้วย รายได้จากคา่เช่าและบริการเพิ2มขึ Iนจากปี 2560 เทา่กบั 419.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.3 ของรายได้
รวม   สว่นใหญ่มาจากการเพิ2มขึ Iนในธุรกิจบริหารโครงการ ซึ2งดําเนินการโดยบริษัทย่อยฯ (บจก.เสนา แมเนจเม้นท์) และ
ธุรกิจสนามกอล์ฟซึ2งดําเนินการโดยบริษัทยอ่ย (บจก.อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ ) ด้วยเช่นกนั 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายรับรวมทั Iงสิ Iน 5,355.5 ล้านบาท เพิ2มขึ Iนเทา่กบั 194.0 ล้านบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 3.8 
เมื2อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีกอ่น ที2มีรายรับรวมทั Iงสิ Iน 5,161.0 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ2มขึ Iนของรายได้
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมเินียม และแนวราบประเภทบ้านเดี2ยว อาคารพาณิชย์ และทาวน์โฮม รวมถึงรายได้จาก
คา่เช่า และบริการ และรายได้กลุม่โซลา่ร์ ทั Iงนี Iรายได้จากการขายโครงการยงัคงเป็นรายได้หลกัของเสนา คือ ร้อยละ 84.7 
ของรายได้รวมจากการขายและบริการ 
 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที2ดินและอาคารชดุ เมื2องานก่อสร้างเสร็จตามสญัญา
และมีการโอนกรรมสิทธิgและผลประโยชน์ที2มีนยัสําคญัในทรัพย์สินให้กับผู้ซื Iอแล้ว ในส่วนของรายได้การให้บริการและ
รายได้อื2นบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง  

รายได้จากการขายที�อยู่อาศัย 

 ในปี 2559-2561บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที2อยู่อาศยัจํานวน  3.730.3 ล้านบาท 4,535.2 ล้านบาท และ 
4,534.3ล้านบาท ตามลาํดบั 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายโครงการ เทา่กบั 3,730.3 ล้านบาท เพิ2มขึ Iนเทา่กบั 1,799.8 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.2 เมื2อเทียบกบัปีก่อนที2มีรายได้เทา่กบั 1,930.5 ล้านบาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพิ2มขึ Iนของรายได้จาก
โครงการคอนโดมิเนียม โดยในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายได้จากการขายโครงการคอนโดมเินียมเทา่กบั 
3,025.8 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี2ยว/ทาวโฮมน์/อาคารพาณิชย์ เทา่กบั 704.5 ล้านบาท คิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 75.5 และร้อยละ 17.6 ตามลาํดบั 
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 สาํหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี2ยว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณิชย์ในปี 2559 เทา่กบั 704.5 ล้านบาท ปรับ
เพิ2มขึ Iนเทา่กบั 235.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.3 เมื2อเทียบกบัปีก่อน โดยรายได้หลกัมาจากโครงการที2เริ2มมีการรับรู้
รายได้ชว่งไตรมาส 2 ปี 2559 มาอยา่งตอ่เนื2อง ได้แก่ แบรนด์  “เสนาวิลล์” จํานวน 1 โครงการ ได้แก่ เสนาวิลล์ บรมราช
ชนนีสาย 5 เทา่กบั 27.7 ล้านบาท  แบรนด์ “เสนาพาร์ควิลล์” ได้แก่ โครงการเสนา พาร์ควิลล์ รามอินทรา-วงแหวน เทา่กบั 
146.1 ล้านบาท  “ShopHouse” จํานวน 2 โครงการ ได้แก่ Shophouse -สขุมุวิท 113 ,Shophouse -บางแค รายได้รวม 
147.8 ล้านบาท , แบรนด์ “เอสวิลล์” จํานวน 2 โครงการ ได้แก ่ โครงการเอสวิลล์รังสติ-ลาํลกูกาคลอง 4 และโครงการ
เอสวิลล์คลองหลวง รายได้รวมเทา่กบั 106.4 ล้านบาท และโครงการที2มีมลูคา่โครงการสงู ได้แก ่ โครงการเสนาพาร์คแก
รนด์-รามอินทรา” เทา่กบั 175.6 ล้านบาท ซึ2งมีการทยอยรับรู้รายได้มาอยา่งตอ่เนื2องตั Iงแตป่ลายปี 2556    

 รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2559 เท่ากบั 3,025.8 ล้านบาท เพิ2มขึ Iนเท่ากบั 1,564.1 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 107.0 เมื2อเทียบกบัปีก่อนที2มีรายได้เท่ากบั 1,461.7 ล้านบาท โดยรายได้หลกัจากคอนโดมิเนียมที2เริ2มสง่มอบ
ตั Iงแต่ช่วงไตรมาส 2 และไตรมาส 3  ปี 2559 เป็นต้นมา ได้แก่ แบรนด์ “นิชโมโน” , “นิช โมโน รัชวิภา” และนิช โมโนบางนา 
เท่ากับ 1,720.8 ล้านบาท และ 1,613.7 ล้านบาท  “แบรนด์นิช ไอดี”  ได้แก่ นิช ไอดี เสรีไทย, นิชไอดีบางแค  และนิช ไอดี
พระราม 2 รายได้รวมเทา่กบั 740.9 ล้านบาท แบรนด์ “เดอะคิทท์”  ได้แก่ เดอะคิทท์ ติวานนท์ เท่ากบั 225.5 ล้านบาท ซึ2งรับรู้
รายได้มาตั Iงแตช่่วงปลายปี 2556 มาอย่างต่อเนื2อง เดอะคิทท์ไลท์ บางกะดี เท่ากบั 243.7 ล้านบาท และ เดอะคิทท์ ลําลกูกา
คลองสอง เทา่กบั 75.4 ล้านบาท 

ทั Iงนี I รายได้หลกัของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 9 โครงการ ภายใต้แบรนด์ “นิช” จํานวน 5 โครงการ ได้แก ่ 
“โครงการนิช โมโน บางนา” “นิช โมโน รัชวิภา” “โครงการนิช ไอดี พระราม 2” “โครงการนิช ไอด ีบางแค” และ “นิช ไอด ี
เสรีไทย” รายได้รวมเทา่กบั  2,461.7  ล้านบาท ภายใต้แบรนด์ “เดอะคิทท์” จํานวน 4 โครงการ ได้แก่   “เดอะคิทท์คลอง
หลวง”“โครงการเดอะคิทท์ ตวิานนท์”“โครงการเดอะคิทท์ คลองสอง” และ “โครงการเดอะคิทท์ไลท์บางกะด”ี โดยมีรายได้
รวมจาก 4 โครงการดงักลา่วจํานวนเทา่กบั 546.1 ล้านบาท  

สาํหรับปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายโครงการ เทา่กบั 4,535.2 ล้านบาท เพิ2มขึ Iนเทา่กบั 804.9 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 21.6 เมื2อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ที2มีรายได้เทา่กบั 3,730.3 ล้านบาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพิ2มขึ Iน
ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ทั Iงแนวราบและแนวสงู 
 สาํหรับรายได้จากการขายโครงการคอนโดมเินียม เทา่กบั 3,081.0 ล้านบาท เพิ2มขึ Iนเทา่กบั 55.2 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 1.8 เมื2อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีกอ่น โดยรายได้หลกัมาจากแบรนด์ “นิช” จํานวน 6 โครงการ รายได้รวม 
2,446.5 ล้านบาท ได้แกนิ่ชไพรด์ทองหลอ่-เพชรบรีุ ที2เริ2มมีการโอนตั Iงแตไ่ตรมาส 3/60โครงการนิชไอดี เสรีไทย, โครงการ
นิชโมโนรัชวิภา ,โครงการนิช ไอด ีบางแค, โครงการนิช โมโนพีคบางนา และนิชไอดีพระราม 2 เฟส 2  

แบรนด์ “เดอะคิทท์” จํานวน 3 โครงการ รายได้รวม 634.5 ล้านบาท ได้แก่ เดอะคิทท์ติวานนท์, เดอะคิทท์ไลท์ 
บางกะด,ี และเดอะคิทท์พลสั สขุมุวิท 113 

นอกจากนี I ยงัมีการโอนกรรมสิทธิgในกลุ่มแนวราบประเภทบ้าน อาคารพาณิชย์และทาวน์โฮม ได้แก่ แบรนด์ 
“เสนาพาร์ควิลล์ และ เสนาวิลล์”  จํานวน 5 โครงการ รายได้รวม 617.3 ล้านบาท และกลุ่มทาวน์โฮม/อาคารพาณิชย์ 
จํานวน 5 โครงการ รายได้รวม 152.5 ล้านบาท 
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ปี 2561 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที2อยู่อาศยัเท่ากบั 4,534.2ล้านบาท และ 4,535.1ล้านบาท 
ตามลาํดบั รายได้ลดลง 0.9 ล้านบาท เมื2อเทียบกบัปีก่อนที2มีรายได้เทา่กบั 4,535.2 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกําไร
ขั Iนต้นจากการขายที2อยูอ่าศยัเพิ2มขึ Iนร้อยละ 23.9เมื2อเทียบกบัปีก่อนเนื2องจากการบริหารต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

โดยรายได้หลกัจากการขายที2อยูอ่าศยัแยกตามประเภทแบรนด์ธุรกิจ ได้แก่ ”แบรนด์นิชไอด”ี จํานวน 1,339 ยนิูต 
มลูคา่ 3,078.2ล้านบาท “แบรนด์คิทท์” จํานวน 341 ยนิูต มลูค่า 487.8ล้านบาท และประเภทบ้านเดี2ยวทาวน์โฮมอาคาร
พาณิชย์ภายใต้แบรนด์“เสนาพาร์ควิลล์” จํานวน 32 ยนิูต มลูค่า 181.2 ล้านบาท เสนาพาร์คแกรนด์ จํานวน 19 ยนิูต 
มลูคา่ 180.2 ล้านบาท เสนาวิลล์ จํานวน 22 ยนิูต มลูค่า 102.4ล้านบาท ช็อปเฮ้าส์และอเวนิว จํานวน 18 ยนิูต85.8ล้าน
บาท และเมื2อปลายปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นใน บริษัท พราววานิจ จํากัด เพื2อขยายการลงทุนในธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั Iงเพื2อตอ่ยอดและสนบัสนนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แนวราบในต่างจงัหวดัจึงทํา
ให้ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิgเพิ2มขึ Iนจากโครงการแนวราบต่างจงัหวดัมลูค่าเท่ากับ 
49.7 ล้านบาท และอื2นๆ จํานวน18 ยนิูต มลูคา่ 49.2 ล้านบาท และรายได้จากการขายที2ดิน307.5 ล้านบาท 

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 ในปี 2559 -2561 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าจํานวน 238.4 ล้านบาท 347.4 ล้านบาท และ 766.7 ล้านบาท 
ตามลาํดบั จากการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์และคลงัสนิค้า ได้แก่ โครงการ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮ้าส์ ลําลกู
กาคลอง 2” ซึ2งเป็นอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าจํานวน 159 ยูนิต และ 42 ยนิูต ตามลําดบั โครงการ “โกดงัสขุมุวิท 50” ซึ2งเป็น
คลงัสนิค้าให้เช่าจํานวน 22 หลงั และโครงการเสนาเฟสท์ ซึ2งเป็นคอมมนิูตี Iมอลล์ 4 ชั Iน ตั Iงอยูบ่น ถ.เจริญนคร เปิดให้บริการใน
ปี 2556 เป็นปีแรก  

 ในปี 2561 รายได้สนามกอล์ฟ เทา่กบั 98.1 ล้านบาท เพิ2มขึ Iน 19.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  25.5 เมื2อเทียบ
จากปี 2560 ที2มีรายได้เทา่กบั 78.2 ล้านบาท  

รายได้คา่เชา่และบริการในปี 2560 เทา่กบั 347.4 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้คา่เชา่และบริการอพาร์ทเม้นท์ 
44.1 ล้านบาท ธุรกิจเชา่โกดงั 31.1 ล้านบาท รายได้คอมมนิูตี Iมอลล์เสนาเฟสท์ 91.7 ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 78.2 
ล้านบาท และรายได้รับบริหารโครงการ 102.4 ปรับเพิ2มขึ Iน 109.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.7 เมื2อเทียบกบังวด
เดียวกนัของปีก่อน ที2มีรายได้เทา่กบั 238.4 ล้านบาท โดยการเพิ2มขึ Iนมาจากรายได้รับจ้างบริหารงานพฒันาโครงการเป็น
หลกั 

รายได้คา่เชา่และบริการปี 2561 เทา่กบั 766.7 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้คา่เชา่และบริการอพาร์ทเม้นท์ 14.3 
ล้านบาท รายได้บริหารนิติบคุคล 35.2 ล้านบาท ธุรกิจเชา่โกดงั 28.1 ล้านบาท รายได้คอมมนิูตี Iมอลล์เสนาเฟสท์ 80.7 
ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 98.1 ล้านบาท และรายได้รับบริหารโครงการ 489.2 ล้านบาท รายได้จากการให้เชา่ที2ดิน 0.4 
ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าอปุกรณ์โซลา่ร์ 0.5 ล้านบาท และในกลางปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซื Iอหุ้นใหญ่แอคควิท์
เรียลตี Iฯ นายหน้า-ที2ปรึกษาขายอสงัหาริมทรัพย์เพื2อพฒันาศกัยภาพและประสทิธิภาพในการบริหารงานขายและการตลาด
โครงการอสงัหาริมทรัพย์แบบครบวงจรเนื2องจากบริษัทแอคคิวท์เรียลตี Iมีการจดัระบบและนกัลงทนุจํานวนมาก มีการ
โฆษณาหลากหลายช่องทางเพิ2มโอกาสทางธุรกิจมากยิ2งขึ Iน โดยมรีายได้เทา่กบั 19.8 ล้านบาท 

รายได้ปรับเพิ2มขึ Iน 419.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 120.7 เมื2อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนที2มีรายได้
เทา่กบั 347.4 ล้านบาท โดยเพิ2มขึ Iนมาจากรายได้บริหารงานโครงการธุรกิจสนามกอล์ฟและรับบริการนายหน้าเป็นหลกั 
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รายได้จากกลุ่มโซลาร์ 
 บริษัทฯ ได้มีการลงทนุในกลุม่ธุรกิจพลงังานทดแทน ดําเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โซลาร์รูฟท็อป และรับติดตั Iงแผง
โซลาร์ มาตั Iงแตช่ว่งต้นปี 2558 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้เทา่กบั 37.3 ล้านบาท เพิ2มขึ Iน 15.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 68.8 เมื2อเทียบกบัปีก่อนที2มีรายได้เทา่กบั 22.1 ล้านบาท  
 รายได้จากการผลติ และจําหนา่ยกระแสไฟฟ้ากลุม่โซลาร์ในปี 2560 เทา่กบั 278.4 ล้านบาท เพิ2มขึ Iนเทา่กบั 
241.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 646.4 เมื2อเทียบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยเพิ2มขึ Iนจากการรับงานตดิตั Iงโซลาร์
เซลล์ให้กบัโฮมโปร จํานวน 6 สาขา ( 6 เมกะวตัต์) 
 ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุม่โซลาร์เทา่กบั 54.5 ล้านบาท ลดลง 223.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 80.4 
เมื2อเทียบกบัปีก่อนที2มีรายได้เทา่กบั 278.4 ล้านบาท เนื2องจากปี 2560 มีงานใหญ่ติดตั Iงโซลา่ให้กบัโครงการโฮมโปรอยา่งไรก็
ตามในปี 2562 บริษัทฯ ได้มกีารเจรจาตกลงซื Iอขายอปุกรณ์พร้อมติดตั Iง สาํหรับระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์บน
หลงัคา (โซลาร์รูฟ) กบั บริษัท อินเด็กซ์ลฟิวิ2งมอลล์ จํากดั (มหาชน) อยูร่ะหวา่งการลงนามทําสญัญาซึ2งจะทําให้เกิดการ
รับรู้รายได้เพิ2มขึ Iนในปี 2562 

รายได้อื�น 

 ในปี 2559 -2561 บริษัทฯ มีรายได้อื2นจํานวน  52.5 ล้านบาท  60.2 ล้านบาท และ 184.1 ล้านบาทตามลําดบั
รายได้อื2น ได้แก่ รายได้จากการยกเลกิสญัญา กําไรจากการขายทรัพย์สนิ และดอกเบี Iยรับเป็นต้น 

ต้นทุนขาย 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเกณฑ์ในการรับรู้ต้นทนุขายตามเกณฑ์สิทธิ โดยในปี   2559 2560 และปี 2561บริษัทฯ 
มีรายละเอียดต้นทนุขายแยกตามประเภทโครงการ ดงันี I 
 

ตารางแสดงต้นทนุขายแยกตามประเภทโครงการ และต้นทนุรวม (งบการเงินรวม) 
 

ต้นทุนขาย 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ต้นทนุขายแนวราบ    
เสนากรีนวิลล์ 75.1 70.6 73.7  51.5  2.9 55.8 

เสนาพาร์ควิลล์ 85.7 58.7 173.2 61.2 109.7 60.5 

เสนาวิลล์ 35.4 55.3 51.1 82.3 55.9 57.5 

เสนาอเวนิว 25.2 65.2 50.9 58.8 31.8 68.1 

เสนา ช็อปเฮาส์ 72.6 49.1 40.7 61.7 54.8 400.0 

แพรมาพร คลอง 7 11.8 60.7 5.6 43.1 10.7 12.5 

บ้านพกัรีสอร์ทพทัยา 0.5 6.7 - - 0.1 9.1 

เสนาพาร์ค แกรนด์ 121.9 69.4 77.7 66.9 112.6 62.5 

เสนาวณิช - - - - 28.7 57.7 

ขายที2ดิน - - 585.8 85.6 247.7 80.6 

รวมต้นทุนขายแนวราบ 428.2 60.8 1,058.7 72.8 654.9 67.6 
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ต้นทุนขาย 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ต้นทนุขายแนวสงู       

เดอะนิช 1,364.6 55.4 1,364.8 55.8 1,516.4 49.3 
เดอะคิทท์ 310.6 55.1 337.1 53.1 254.2 52.1 
รวมต้นทุนขายแนวสงู 1,675.2 55.4 1,701.9 55.2 1,770.6 49.7 
รวมต้นทุนขายที�อยู่อาศัย 2,103.4 56.4 2,760.6 60.9 2,425.5 53.5 

ต้นทนุจากการให้เช่าและบริการ 76.2 47.6 120.5 44.8 281.8 42.1 
ต้นทนุสนามกอล์ฟ 54.0 69.0 55.6 71.2 67.3 68.6 
ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 130.2 54.6 176.1 50.7 349.1 45.5 
ต้นทุนจากการขายและตดิตั 6งโซลาร์ 29.1 78.0 188.1 67.6 59.1 108.4 
รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 2,262.7 56.5 3,124.8 60.5 2,833.6 52.9 

 

 ต้นทุนขายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขายที2อยู่อาศัย ต้นทุนโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ต้นทุนขาย 
CommunityMall ต้นทนุขายธุรกิจสนามกอล์ฟ และต้นทนุขายในการผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
ซึ2งในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีต้นทนุขายรวมเทา่กบั 2,262.7 ล้านบาท 3,124.9 ล้านบาท และ 2,833.6 ล้านบาท  คิดเป็น
อตัราสว่นร้อยละ 56.5 ร้อยละ 60.5  และร้อยละ 52.9 ของรายได้รวมจากการขายและบริการ  ตามลาํดบั 

อตัราต้นทนุขายเฉลี2ยสาํหรับปี 2561 เทา่กบัร้อยละ 52.9 ปรับลดลงเมื2อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนที2เทา่กบั
ร้อยละ 60.5 มีผลทําให้กําไรขั Iนต้นของปี 2561 เพิ2มขึ Iนอยูที่2ร้อยละ 47.09 เมื2อเทียบจากปีก่อนที2มีกําไรขั Iนต้นเทา่กบัร้อย
ละ 39.45 ทั Iงนี Iเนื2องจากต้นทนุขายในปี 2561 มีต้นทนุขายที2อยูอ่าศยัลดลง 

 

ต้นทุนขายที�อยู่อาศัย 
ต้นทุนขายที2อยู่อาศยัประกอบด้วย ต้นทุนค่าที2ดิน ค่าพฒันาที2ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าระบบสาธารณูปโภคซึ2งในปี 

2559-2561  บริษัทฯ มีต้นทุนขายที2อยู่อาศัยจํานวน  2,103.4 ล้านบาท  2,760.6 ล้านบาท และ 2,425.5 ล้านบาท คิดเป็น
อตัราสว่นร้อยละ 56.4 ร้อยละ 60.9 และร้อยละ 53.5 ของรายได้จากการขายที2อยู่อาศยั ตามลําดบั โดยต้นทนุขายที2อยู่อาศยัใน
ปี 2560 มีต้นทนุขายที2ดินเปลา่ซึ2งมีอตัราสว่นร้อยละ 85.6 จึงมีผลทําให้อตัราสว่นต้นทนุขายที2อยู่อาศยัแนวราบเพิ2มขึ Iนจากปี
ก่อนหน้ามาอยูที่2ร้อยละ 60.9  สําหรับต้นทนุขายที2อยู่อาศยัในปี 2560 ไม่รวมต้นทนุการขายที2ดินจะเท่ากบัอตัราสว่นร้อยละ 
56.5 ซึ2งจะเห็นวา่บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทนุขายที2อยูอ่าศยัให้อยูใ่นระดบัอตัราใกล้เคียงกนัมาโดยตลอด 

 

ต้นทุนเช่า และบริการ  

ต้นทนุเพื2อเช่าและบริการปี 2559-2561 มจํีานวน 130.2 ล้านบาท 176.1 ล้านบาท และ 349.1 ล้านบาทคิดเป็น
อตัราสว่นร้อยละ 54.6 ร้อยละ 50.7 และร้อยละ 45.5 ตามลาํดบั สดัสว่นต้นทนุขายลดลงมาอยา่งตอ่เนื2องจากการบริหาร
ต้นทนุที2มีประสทิธิภาพ 
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ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์ 

ต้นทนุขายจากกลุม่ธุรกิจโซลาร์ปี 2559-2561  มีต้นทนุขายเทา่กบั 29.1 ล้านบาท 188.1 ล้านบาท  และ 59.1 
ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นร้อยละ 78.0 ร้อยละ 67.6 และร้อยละ 108.4 ตามลาํดบั 

 ต้นทนุขายในปี 2560 เพิ2มขึ Iนจากปีก่อน 159 ล้านบาท ในขณะที2อตัราสว่นต้นทนุขายลดลง เนื2องจากในปี 2560  
บริษัทฯ มีการติดตั Iงโซลาร์ให้กบักลุม่โฮมโปร 6 สาขา 
 

กาํไรขั 6นต้น 
 

กาํไรขั 6นต้น 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 
กาํไรขั 6นต้นแนวราบ       
เสนากรีนวิลล์ 31.3 29.4 34.3 31.8 2.3 44.2 
เสนาพาร์ควิลล์ 60.4 41.3 109.8 38.8 71.5 39.5 
เสนาวิลล์ 28.5 44.7 46.1 47.4 41.4 42.6 
เสนาอเวนิว 13.5 34.8 35.6 41.2 14.9 31.9 
เสนาซ็อปเฮาส์ 75.2 50.9 25.3 38.3 31.0 226.3 
แพรมาพร คลอง 7 7.6 39.3 7.4 56.9 3.0 3.5 
บ้านพกัรีสอร์ทพทัยา 6.2 93.3 - - 1.0 90.9 
เสนาพาร์คแกรนด์ 53.7 30.6 38.4 33.1 67.6 37.5 
เสนาวณิช - - - - 21.0 42.3 

ขายที2ดิน - - 98.5 14.4 59.7 19.4 

รวมกําไรขั Iนต้นแนวราบ 276.3 39.2  395.4 27.2 313.4 32.4 

กาํไรขั 6นต้นแนวสงู       
เดอะนิช 1,097.1 44.6 1,081.7 44.2 1,561.8 50.7 
เดอะคิทท์ 253.4 44.9 297.5 46.9 233.6 47.9 

รวมกําไรขั Iนต้นแนวสงู 1,350.6 44.6 1,379.2 44.8 1,795.4 50.3 

รวมกาํไรขั 6นต้นจากการขายที�อยู่อาศัย 1,626.9 43.6 1,774.6 39.1 2,108.8 46.5 

กําไรขั Iนต้นจากการให้เช่าและบริการ 84.0 52.4 148.7 55.2 386.8 57.9 
กําไรขั Iนต้นสนามกอล์ฟ 24.2 31.0 22.5 28.8 30.8 31.5 
รวมกาํไรขั 6นต้นค่าเช่าและบริการ 108.2 45.4 171.2 49.3 417.6 54.5 

กาํไรขั 6นต้นจากการขายและตดิตั 6งโซลาร์ 8.2 22.0 90.3 32.4 -4.6 -8.4 

รวมกาํไรขั 6นต้นจากการขายและบริการ 1,743.3 43.5 2,036.1 39.5 2,521.8 47.1 
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ในปี  2559-2561 บริษัทฯ มีกําไรขั Iนต้นจํานวน   1,743.3 ล้านบาท 2,036.2 ล้านบาท และ 2,521.8 ล้านบาท 
ตามลําดบั คิดเป็นอตัรากําไรขั Iนต้นร้อยละ 43.52 ร้อยละ 39.45 และร้อยละ 47.09 ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามลาํดบั สาํหรับในสว่นของกําไรขั Iนต้นของโครงการที2อยูอ่าศยันั Iนมีจํานวนเทา่กบั 1,626.9 ล้านบาท 1,774.6 ล้านบาท 
และ 2,108.8 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขั Iนต้นร้อยละ 43.6 ร้อยละ 39.1 และร้อยละ 46.5 ตามลําดบั การเพิ2มขึ Iนของ
อตัรากําไรขั Iนต้นระหว่างปี 2559-2561 นั Iน เนื2องจากบริษัทฯ มีการบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประหยดั
จากขนาด (EconomiesofScale) จากการวางแผนจัดซื Iอวสัดุก่อสร้างและวัสดุตกแต่งโครงการที2อยู่อาศยัของหลาย
โครงการร่วมกนั รวมถึงมีการเปลี2ยนแนวทางการวา่จ้างผู้ รับเหมาในรูปแบบประมลูงานเป็นการว่าจ้างตามงบประมาณที2
บริษัทฯ กําหนด ในขณะที2อตัรากําไรขั Iนต้นปี 2560 ลดลงจากปีก่อน  มีผลมาจากต้นทนุขายที2อยูอ่าศยัเพิ2มขึ Iนดงัที2อธิบาย
ไว้ยอ่หน้าต้นทนุที2อยูอ่าศยั ซึ2งหากแยกพิจารณาเฉพาะอตัรากําไรขั Iนต้นจากการขายที2อยู่อาศยั ในปี 2560 จะเท่ากบัร้อย
ละ 43.6 ของรายได้จากการขายที2อยูอ่าศยั ซึ2งบริษัทฯ ยงัคงมีอตัรากําไรขั Iนต้นที2ใกล้เคียงกนัทกุปี 

ธุรกิจสนามกอล์ฟในปี 2559-2561  บริษัทฯ มีกําไรขั Iนต้นเท่ากบั 24.2 ล้านบาท 22.5 ล้านบาท และ 30.8 ล้านบาท 
คิดเป็นอตัรากําไรขั Iนต้นร้อยละ 31.0 ร้อยละ 28.8 และร้อยละ 31.5 ตามลาํดบั ซึ2งเป็นอตัรากําไรขั Iนต้นที2ใกล้เคียงกนัทกุปี  

ธุรกิจกลุม่โซลาร์ ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีกําไรขั Iนต้นเท่ากบั 8.2 ล้านบาท 90.3 ล้านบาท และขาดทนุ 4.6 
ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขั Iนต้นร้อยละ 22.0 ร้อยละ 32.4 และร้อยละ -8.4 กําไรขั Iนต้นปี 2560 เพิ2มขึ Iนจากปีก่อนเทา่กบั 
82.1 ล้านบาท ในขณะที2อตัรากําไรขั Iนต้นก็เพิ2มขึ Iนจากเดิมอยู่ที2ร้อยละ 22 มาอยู่ที2อตัรากําไรขั Iนต้น 32.4 จากการติดตั Iง
โซลาร์รูฟท็อปให้กบักลุม่โฮมโปรฯ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดงันี I 

 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

คา่ใช้จา่ยในการขาย  471.1 57.8 595.4 59.7 626.2 54.6 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร  327.4 40.2 383.3 38.4 499.8 43.6 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร  15.9 2.0 18.3 1.9 21.1 1.8 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 814.4 100.0 997.0 100.0 1,147.1 100.0 

อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยในการขายและ
บริหารตอ่รายได้รวม (ร้อยละ)  

20.1  19.1  20.7  

 

ในปี  2559- 2561  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากบั 814.4 ล้านบาท 997.0 ล้านบาท และ 1,147.1 ล้าน
บาท คิดเป็นอตัราสว่นร้อยละ 20.1  ร้อยละ 19.1 และ 20.7 ของรายได้รวมตามลาํดบั  

สาํหรับงวดปี 2560-2561 เพิ2มขึ Iนจากปีก่อนหน้าเทา่กบั 182.6 ล้านบาท และ 150.1 ล้านบาท  หรือคิดเป็นอตัรา
การเพิ2มขึ Iนร้อยละ 22.4 และ 15.6 ตามลําดบั ซึ2งส่วนใหญ่เป็นการเพิ2มขึ Iนของค่าใช้จ่ายการเงินเดือน โบนสั และการ
บริหารงาน ที2บริษัทได้มีวา่จ้างบคุคลากรที2เพิ2มขึ Iนเพื2อรองรับการขยายตวัของธุรกิจสาํหรับการเปิดโครงการใหมร่วมถึงการ
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ร่วมลงทนุกบับริษัท ฮนัคิว เรียลตี I (ญี2ปุ่ น) ตั Iงแต่ปลายปี 2559  ทั Iงในส่วนทีมวิศวกรโครงการ ทีมงานฝ่ายขายโครงการ 
ทีมงานตรวจสอบคุณภาพ(QC) และธุรกิจใหม่ และมีค่าใช้จ่ายในการจัดรายการส่งเสริมการขาย การประชาสมัพนัธ์
โครงการเพื2อกระตุ้นยอดขายโดยรวมของบริษัทฯ ในขณะเดียวกนัอตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม
มีสดัสว่นที2ลดลงจากปีก่อนหน้า  เนื2องจากมีสดัสว่นรายได้ที2สงูขึ Iนมาอยา่งตอ่เนื2อง 
 

กาํไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2559-2561 เท่ากบั 762.5 ล้านบาท 742.5 ล้านบาท และ 939.6 ล้านบาท ตามลําดบั 
คิดเป็นอตัรากําไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 18.83 ร้อยละ 14.83 และร้อยละ 16.8 ตามลําดบั กําไรสทุธิในปี 2559 เพิ2มขึ Iน
เทา่กบั 508.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 200.3 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการรับรู้รายได้จากการขายคอนโดมิเนียม
และบ้านจดัสรรที2ก่อสร้างมาจากปีก่อนหน้าและทยอยมารับรู้รายได้ในปี 2559 และการรับรู้รายได้ของธุรกิจจากการผลิต
และจําหนายกระแสไฟฟ้า ประกอบกบัการบริหารต้นทนุขาย และควบคมุคา่ใช้จ่ายขายและบริหารที2มีประสทิธิภาพ 

สําหรับกําไรสทุธิในปี 2560ลดลงเท่ากบั 20.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.6 เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายในการ
ประชาสมัพนัธ์ และบริหารที2เพิ2มขึ Iนดงัที2กลา่วข้างต้น 

สําหรับกําไรสทุธิในปี 2561เพิ2มขึ Iนเท่ากับ 197.1 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 26.5 เป็นผลมาจากต้นทุนขาย
ลดลงดงัที2กลา่วข้างต้น 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนสว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2559-2561 เทา่กบัร้อยละ 20.14 ร้อยละ 17.54  และร้อยละ 
17.36 ตามลาํดบั โดยบริษัทฯ มีมลูคา่สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิ Iนปี 2559-2561 เทา่กบั 4,048.3 ล้านบาท 4,778.1 ล้านบาท 
และ 5,945.7 ล้านบาท ตามลาํดบั ในปี 2560 บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นรวมจํานวน 66.25 
ล้านบาท ตามมติที2ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Iงที2 5/2560 เมื2อวนัที2 11 สิงหาคม 2560 และบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล
จํานวนดงักลา่วแล้วเมื2อวนัที2  8 กนัยายน 2560 คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลไมต่ํ2ากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะ 
 ปี 2560 บริษัทฯ ยังคงมีกําไรสะสมส่วนที2ยังไม่ได้จัดสรรตามงบการเงินรวมเท่ากับ 2,755.1 ล้านบาท (งบ
การเงินเฉพาะกิจการเทา่กบั 2,283.2 ล้านบาท) 

ปี 2561 อนุมตัิจดัสรรกําไรเพื2อเป็นเงินสํารองตามกฎหมาย จํานวน 796,883 บาท และอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผล 
สําหรับผลการดําเนินงาน งวดที2 1 มกราคม 2560 - 31 ธันวาคม 2560 จํานวนประมาณ 297,043,330.78 บาท หรือคิดเป็น
อตัราหุ้นละ 0.24455 บาท ซึ2งบริษัท ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วรวม 66,247,863.41 บาท หรือคิดเป็น 0.05455 บาท
ตอ่หุ้น 

ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2561 มมีตใิห้จ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานงวดวนัที2 1 มกราคม 2561 - 31 
ธนัวาคม 2561 จํานวนประมาณ 384,051,888.40 บาท หรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.270310 บาท 
 
ฐานะทางการเงนิ 
 ณ สิ Iนปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 7,633.4 ล้านบาท 10,732.5 ล้านบาท และ 13,750.7ล้านบาท 
ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดสนิทรัพย์ที2มีนยัสาํคญัดงันี I 
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สินค้าคงเหลือ 
ณ สิ Iนปี 2559 -2561 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืจํานวน  3,292.9 ล้านบาท 4,009.1 ล้านบาท และ 5,486.8  ล้านบาท 

ตามลําดบั ซึ2งสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมหลกัๆ ประกอบด้วย ที2ดินที2ใช้ดําเนินโครงการ ค่าพฒันาที2ดิน ที2ดินและอาคาร
สโมสร คา่สาธารณปูโภค ต้นทนุคา่ก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ต้นทนุการกู้ยืม ค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ และค่าใช้จ่ายอื2นๆ 
โดยแสดงยอดสทุธิหลงัหกัสินค้าคงเหลือส่วนที2โอนเป็นต้นทุนขายและค่าเผื2อการด้อยค่า   ณ สิ Iนปี 2561  สินค้าคงเหลือมี
มลูค่าเพิ2มอย่างมีนยัสําคญั คือ มีโครงการที2อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ เช่น นิช    โมโน สขุมุวิท-ปู่ เจ้า นิช ไอดี แอทปาก
เกร็ด- สเตชั2นคิทท์พลสัพหลโยธิน-คูตค  เสนาวิลล์ลําลกูกา คลอง 6 เสนาแกรนด์โฮมเฟส 5 พร้อมกับได้มีการเข้าซื Iอกิจการ
ของ บจก.พราว วานิจ ซึ2งเป็นบริษัทที2พฒันาอสงัหาริมทรัพย์โซนเมืองรอง เพื2อรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจออกนอกเมือง 
รายละเอียดสนิค้าคงเหลอืแยกตามโครงการมีดงันี I 
 

 ลาํดับ ชื�อโครงการ / ที�ตั 6ง 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 

1 เสนาแกรนด์โฮม โซน 2  3.9 3.9 3.9 
2 วิลลา่รามอินทราExclusive โซน A,C,D 37.6 28.7 17.7 
3 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส2 17.8 15.4 12.7 
4 เสนาวิลล์ รามอินทรา 13.9 - - 
5 เอสวิลล์ รังสติ-ลาํลกูกา 30.2 - - 
6 เสนาวิลล์บรมราชชนนี-สาย 5 220.8 231.2 236 
7 นิช ตากสนิ 1.0 1.0 1.0 
8 นิช โมโน บางนา(เฟส 1,2,3) 59.5 49.2 19.5 
9 นิช โมโน รัชวิภา 397.6 268.6 204 
10 นิช ไอดี บางแค 212 187.9 264.1 
11 นิช ไอดี บางแค– เทอดไท - 158.5 180.4 
12 นิช ไอดี พระราม 2 128.8 188.8 312.4 
13 นิช ไอดี เสรีไทย 157.7 24.3 258.8 
14 นิช สขุมุวิท 113 142.0 289.0 62.1 
15 นิช ไพรด์ ทองหลอ่-เพชรบรีุ 523.1 549.5 332 
16 นิช โมโน สขุมุวิท 50 192.9 458.4 63.6 
17 นิช ไอดี แอท ปากเกร็ดสเตชั2น - 106.8 305.5 
18 นิช โมโน ติวานนท์ - 269.5 295.8 
19 นิชโมโน สขุมุวิท ปู่ เจ้า - - 559.3 
20 เดอะคิทท์ แจ้งวฒันะ 1.9 1.9 1.9 
21 เดอะคิทท์ ลาํลกูกาคลอง 2(เฟส 1,2,3) 17.4 8.9 8.3 
22 เดอะคิทท์ คลองหลวง จ.ปทมุธานี 38.6 3.4 0.5 
23 เดอะคิทท์พลสันวมินทร์ 23.1 9.2 6.1 
24 เดอะคิทท์ไลท์ บางกะดี ตวิานนท์ 258.9 168.5 109.8 
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 ลาํดับ ชื�อโครงการ / ที�ตั 6ง 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 

25 เดอะคิทท์ สวนกหุลาบ จ.นนทบรีุ (แปลงหลงั) 92 68.3 44.7 
26 เดอะคิทท์พลสั พหลโยธิน - คคูต - 146 331.2 
27 เดอะคิทท์พลสั สขุมุวิท 113 - - 15.3 
28 เดอะแคช ลาํลกูกาคลอง 2 1.4 1.5 1.5 
29 แพรมาพร ลาํลกูกา คลอง 7 17.2 17.7 9.2 
30 เสนาช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน-คคูต - - 74.2 
31 เสนาช็ฮปเฮ้าส์ สขุมุวิท 113 - - 18.1 
32 เสนาพาร์คแกรนด์ รามอินทรา เฟส 1 383.3 326.3 257.1 
33 เสนาปาร์ควิลล์ วงแหวน รามอินทรา กม.9 301.2 286.5 296.4 
34 เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา – วงแหวน - 83.4 84.5 
35 เสนาแกรนด์โฮม เฟส 5 - - 143.1 
36 เสนาวิลล์ลาํลกูกา คลอง 6 - - 183.8 
37 เดอะลฟิวิ2ง นารายา เฟส 1 - - 15.5 
38 เดอะลฟิวิ2ง นารายา เฟส 2 - - 275.3 
39 บ้านบรูพา เฟส 1 - - 190.2 
40 พราวทาวน์ เฟส 1 - - 201.8 
41 บ้านพกัรีสอร์ทพทัยา 0.7 5.2 8.8 
42 สนิค้าเพื2อขาย 18.4 51.6 80.7 

 รวมสินค้าคงเหลือ 3,292.9 4,009.1 5,486.8 
 

ที�ดินรอการพัฒนา 

 ณ สิ Iนปี 2559  2560 และ 2561 บริษัทฯ มีที2ดินรอการพฒันาจํานวน 1,433.1 ล้านบาท 2,363.1 ล้านบาท และ 
2,389.8 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ลงทนุซื Iอที2ดินเปลา่ ที2มีศกัยภาพการพฒันาโครงการในอนาคตเพื2อ
ทําโครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที2อยู่อาศยั เช่น ที2ดินเสนาแกรนด์โฮม เฟส5 ที2ดินบรมราชชนนี  ที2ดินบางนา กม.5 และ
ในปี 2560 ที2ดินรอพฒันาเพิ2ม 930 ล้านบาท เนื2องมาจากในระหว่างปีมีการซื Iอที2ดินเพิ2ม 1,748.3 ล้านบาท คือที2ดินสขุมุวิท 
63 ที2ดินลาํลกูกาคลอง 2 ที2ดินบางแค และที2ดินศรีราชา และในระหว่างปีมีการนําที2ดินรอพฒันาไปพฒันา ประมาณ 818.3 
ล้านบาท คือที2ดินติวานนท์ แปลงหน้า ที2ดินบางแคเฟส2 ที2ดินลําลกูกา คตูคเฟส1ที2ดินสขุมุวิท 113 (สว่นที2เหลือ) ที2ดินบาง
แค-เทิดไท ที2ดิน กม. 9 รามอินทรา  และที2ดินติวานนท์ (กระทรวงสาธารณะสขุ) 

ณ สิ Iนปี 2561 ที2ดินรอพฒันาเพิ2มขึ Iน 41.9 ล้านบาท เนื2องมาจากในระหว่างปีก็มีการซื Iอที2ดินเพิ2มอีกประมาณ 
1,192.9 ล้านบาท คือ เสนาแกรนด์โฮม  ทีดินบรมราชชนนี บางนา กม.5  บางกะดี และ ที2ดิน เสนา วานิจ ซึ2งในระหวา่งปีก็
มีการนําที2ดินรอพฒันาไปพฒันาเป็นคอนโดมิเนียม ประมาณ 1,151 ล้านบาท คือ ที2ดินพหลโยธิน-คคูตเฟส2  ที2ดินเสรี
ไทยเฟส 2  ที2ดินพระราม 2 เฟส 3 และมีการนําที2ดินบริเวณซอยสขุมุวิท 63 ไปร่วมลงทนุกบั บริษัท ฮนัคิว เรียลตี I (ญี2ปุ่ น) 
รายละเอียดที2ดินรอพฒันาแยกตามโครงการมีดงันี I 
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 ลาํดบั ชื�อโครงการ/ที�ตั 6ง 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 

1 ที2ดินโครงการวิลลา่ รามอินทรา (ฝั2งซ้าย+Exclusive) 14.3 14.3 15.8 
2 ที2ดินโครงการเสนาแกรนด์โฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9 
3 ที2ดินโครงการเสนากรีนวิลล์ รามอินทรา 0.7 0.7 0.7 
4 ที2ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2 
5 ที2ดินเปลา่ กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 33.2 33.2 
6 ที2ดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด์ เฟส 2  299.7 285 269.3 
7 ที2ดินบางนา  41.6 41.6 41.6 
8 ที2ดินบางนา-ตราด (กม.4) - - - 

9 ที2ดินอ.บางกะดี จ.ปทมุธานี 17.7 18.2 44.4 
10 ที2ดินเปลา่สนามกอล์ฟพทัยา 97 97 97 
11 ที2ดินนวมินทร์ 163 - - - 

12 ที2ดินพระราม 2 65.9 67.3 - 

13 ที2ดินสวนกหุลาบ ตวิานนท์(แปลงด้านหน้า) 89.7 - - 

14 ที2ดินบางแค 63.6 - - 

15 ที2ดินเสรีไทย 71.3 71.3 - 

16 ที2ดินเพชรบรีุ - - - 

17 ที2ดิน กม.9 รามอินทรา (ซื Iอเพิ2ม) 255.6 197.8 197.8 
18 ที2ดินสขุมุวิท 113 64.2 - - 

19 ที2ดินศาลายา - - - 

20 ที2ดินสขุมุวิท 50 - - - 

21 ที2ดินทุง่มหาเมฆ 45.3 45.3 45.3 
22 ที2ดินเสนาววิลา่ลาํลกูกาคลอง 2 0.9 1.1 0.9 
23 ที2ดินเสนาตวิานนท์ A1(กระทรวงสาธารณะสขุ) 262.8 - - 

24 ที2ดินศรีราชา 0.5 329.8 328.5 
25 ที2ดินบางแค (คาํหยาด) - 141.1 141 
26 ที2ดินลาํลกูกาคลอง 2 เฟส 5 - 72.8 - 

27 ที2ดินเสนาแกรนด์โฮม เฟส 5 - - 138.1 
28 ที2ดินบรมราชชนนี - - 305.7 
29 ที2ดินบางนา กม.5 - - 669.8 
30 ที2ดินของบริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ - - 51.6 
31 ที2ดินสขุมุวิท 63  - 937.5 - 

รวมที�ดนิรอพัฒนา 1,433.1 2,363.1 2,389.8 
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ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 ณ สิ Iนปี 2559  2560 และ 2561 บริษัทฯ มีที2ดิน อาคาร และอุปกรณ์ฯ จํานวน  875.5  ล้านบาท 945.7 ล้าน
บาทและ 1,052.8 ล้านบาท ตามลาํดบั ในปี 2560 และ 2561 ที2ดิน อาคารและอปุกรณ์ ของบริษัทฯ เพิ2มขึ Iนจํานวน 70.2 
ล้านบาท และ 107.1 ล้านบาท ตามลําดบั มีสาเหตหุลกัมาจากการบนัทึกค่าสิทธิการเช่าของ “อาคารสํานกังาน”  และ 
งานปรับปรุงอาคารสํานกังาน เป็นสินทรัพย์ถาวรของบริษัทรวมถึงได้มีการสั2งซื Iออปุกรณ์เครื2องใช้สํานกังานเพิ2มขึ Iน เพื2อ
รองรับบคุลากร และ การขยายตวัของธรุกิจ 
  
อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 ณ สิ Iนปี 2559 2560 และ  2561 บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพื2อการลงทุนจํานวน  775.2 ล้านบาท 746.7  ล้าน
บาท และ 814.1 ล้านบาท ตามลําดบั ในปี 2560 บริษัทแสดงมูลค่าอสงัหาริมทรัพย์ตามราคาทุนหกัด้วยค่าเสื2อมราคา
สะสมด้วยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใช้งานโดยประมาณการของสินทรัพย์  จึงเป็นสาเหตใุห้มลูค่าอสงัหาริมทรัพย์ลดลงจาก
มลูคา่ตามบญัชีของปีก่อน และในปี 2561 มีอสงัหาริมทรัพย์เพิ2มขึ Iนจากการจดัประเภทสทิธิการเช่าของ อาคารจอดรถ ตาม
สญัญาเช่าเมื2อวนัที2 15 กรกฎาคม 2559 
หนี Iสนิ  
 ณ สิ Iนปี  2559 -2561 บริษัทฯ มีหนี Iสนิรวมจํานวน 3,585.2 ล้านบาท 5,954.3 ล้านบาท และ 7,805.0 ล้านบาท 
ตามลาํดบั แบง่เป็นหนี Iสนิหมนุเวียนจํานวน 2,720.9 ล้านบาท 3,485.2 ล้านบาท และ 3,914.8 ล้านบาท  ตามลําดบั หนี I
สิ Iนไมห่มนุเวียนจํานวน 864.2 ล้านบาท 2,469.1 ล้านบาท และ 3,890.3 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยจํานวนหนี Iสินที2เพิ2มขึ Iน 
ณ สิ Iนปี 2561 มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ2มขึ Iนของหุ้นกู้ จํานวน 2,244 ล้านบาท และเจ้าหนี Iการค้าที2เพิ2มขึ Iน เนื2องจากมี
โครงการขึ Iนใหมห่ลายโครงการ 
 

รายละเอียดหนี Iสนิมีรายการที2มีนยัสาํคญัดงันี I 
1) เงินกู้ยืมระยะสั Iน ( ตัOวสญัญาใช้เงินระยะสั Iนแก่สถาบนัการเงินตัOวแลกเงิน ) 

 ณ สิ Iนปี 2559 บริษัทออกตัOวแลกเงินจํานวน 3 ฉบับ จํานวนเงิน 350  ล้านบาท โดยจะครบกําหนดตั Iงแต่เดือน
มีนาคม 2560 อตัราคิดลดร้อยละ 2.22-2.30 ตอ่ปีเพื2อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหลง่เงินทนุเพื2อดําเนินกิจการของบริษัท 

ณ สิ Iนปี 2559 บริษัทมีตัOวสญัญาใช้เงินจํานวน 3 ฉบบั เป็นตัOวสญัญาใช้เงินโดยสถาบนัการเงินสองแห่งจํานวน
เงิน 359.98 ล้านบาท ครบกําหนดเดือน มกราคม 2560  ถึงเดือนมิถนุายน 2560 อตัราดอกเบี Iยร้อยละ 2.95 ต่อปี และ 
MLR– 1.25 MLR – 1.50, MLR – 2 ตอ่ปี 

ณ สิ Iนปี 2560 บริษัทออกตัOวแลกเงินจํานวน 5 ฉบบั จํานวนเงิน 390 ล้านบาท โดยจะครบกําหนดตั Iงแต่เดือน
พฤษภาคม 2561 ถึง กรกฎาคม 2561 อตัราร้อยละ 2.40 ตอ่ปี เป็นเงิน 4.65 ล้านบาท  

 ณ สิ Iนปี 2560 บริษัทออกตัOวสญัญาใช้เงินจํานวน 3 ฉบบั เป็นตัOวสญัญาใช้เงินโดยสถาบันการเงินสองแห่ง
จํานวนเงิน 662.68 ล้านบาท ครบกําหนดเดือนพฤษภาคม 2561 ถึงเดือนมิถนุายน 2561 อตัราดอกเบี Iยร้อยละ 4.50 – 
4.75 ตอ่ปี ถึง MLR – 1.75, MLR – 1.85 

 ณ สิ Iนปี 2560 บริษัทยอ่ยออกตัOวสญัญาใช้เงิน จํานวน 1 ฉบบั เป็นตัOวสญัญาใช้เงินโดยสถาบนัการเงินแห่งหนึ2ง 
จํานวนเงิน 182.00 ล้านบาท ครบกําหนดวนัที2 13 มิถนุายน 2561 อตัราดอกเบี Iย MLR-1.50 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

178 
 

 ณ สิ Iนปี 2561 บริษัทออกตัOวสญัญาใช้เงิน จํานวน 4 ฉบบั เป็นเงิน 770 ล้านบาท โดยจะครบกําหนดตั Iงแต่เดือน
กมุภาพนัธ์ 2562, มีนาคม 2562 และเดือนมิถนุายน 2562 อตัราดอกเบี Iยคิดลดร้อยละ 2.90-4.50 ตอ่ปี 

      ณ สิ Iนปี 2561 บริษัทยอ่ยแหง่หนึ2งออกตัOวสญัญาใช้เงินจํานวน 5 ฉบบั ให้กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ2ง จํานวน 5 
ล้านบาท จ่ายชําระคืนทกุ ๆ 6 เดือน อตัราดอกเบี Iยร้อยละ 4 ต่อปี ครบกําหนดจ่ายชําระในเดือน มกราคม 2562 วงเงิน
สนิเชื2อดงักลา่ว  

     ณ สิ Iนปี 2561 บริษัทออกตัOวแลกเงินจํานวน 6 ฉบับ จํานวนเงิน 500 ล้านบาท โดยจะครบกําหนดในเดือน
มกราคม 2562 ถึงมิถนุายน 2562 อตัราคิดลดร้อยละ 2.40-2.60 ต่อปี เป็นจํานวน 2.95 ล้านบาท เพื2อรองรับการขยาย
ธุรกิจ และเป็นแหลง่เงินทนุเพื2อดําเนินกิจของบริษัท 
  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ Iนปี  2559 - 2561 เท่ากบั 4,032.5 ล้านบาท 4,724.9 ล้าน
บาท และ 5,509.8 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ2มขึ Iนตามลําดบั  เป็นผลมาจาก ทุนชําระเพิ2มเท่ากับ 
206.4ล้านบาท กําไรสะสมเพิ2มขึ Iน 564.7 ล้านบาท และการเพิ2มขึ Iนของสว่นได้เสยีที2ไมม่ีอํานาจควบคมุเทา่กบั 382.7 ล้าน
บาท จากการเข้าถือหุ้น บริษัท พราววานิจ 55% เพื2อลงทนุในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แนบราบตา่งจงัหวดั 

 โครงสร้างเงนิทุน 
 ณ สิ Iนปี  2559 -2561 บริษัทฯ มีอตัราหนี Iสนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  0.9 เท่า 1.3 เท่า และ 1.3 เท่าตามลําดบั ณ 
สิ Iนปี 2559  อตัราสว่นหนี Iสินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง มีสาเหตหุลกัจากการชําระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทและการเพิ2มขึ Iน
ของผลกําไรสะสมของบริษัท ณ สิ Iนปี 2560 อตัราสว่นหนี Iสินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ2มขึ Iน เนื2องจากมีการออกหุ้นกู้ จํานวน 
2,400 ล้านบาท 
 ณ สิ Iนปี 2561 อัตราส่วนหนี Iสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ2มขึ Iน เนื2องจากบริษัทออกการออกหุ้นกู้ เพิ2มจํานวน 
2,245.0 ล้านบาท 

สภาพคล่อง 

    31 ธ.ค.2559 31 ธ.ค.2560 31 ธ.ค.2561 

สนิทรัพย์หมนุเวียน ล้านบาท 5,312.1  7,970.1  10,097.6 

หนี Iสนิหมนุเวียน ล้านบาท 2,720.9  3,485.2  3,914.8 

สภาพคลอ่งหมนุเวียน 
(สนิทรัพย์หมนุเวียน - หนี Iสนิหมนุเวียน) 

ล้านบาท 
 

2,591.2  
  

4,484.9  
  

6,182.8 
  

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
(สนิทรัพย์หมนุเวียน/หนี Iสนิหมนุเวียน) 

เทา่ 
 

2.0  
  

2.3  
  

2.6 
  

 ณ สิ Iนปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์หมนุเวียนในงบการเงินรวมเทา่กบั 5,312.1 ล้านบาท 7,970.1 ล้าน
บาท และ 10,097.6 ล้านบาท ตามลาํดบั บริษัทฯ มีมลูคา่สนิทรัพย์เพิ2มขึ Iนเนื2องจากการขยายธุรกิจอยา่งตอ่เนื2อง สาํหรับ
หนี Iสนิหมนุเวียนในงบการเงินรวม ณ สิ Iนปี 2559-2561 เทา่กบั 2,720.9 ล้านบาท 3,485.2 ล้านบาท และ 3,914.8 ล้าน
บาท ตามลาํดบั ซึ2งหนี Iสนิหมนุเวยีนเพิ2มขึ Iนเนื2องจากสถาบนัการเงินตา่งให้การสนบัสนนุวงเงินสนิเชื2อแก่บริษัทฯ เพื2อใช้ใน
การขยายธุรกิจ ในด้านการวิเคราะห์สภาพคลอ่งทางการเงิน  ณ สิ Iนปี 2559-2561 บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 
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2.0 เทา่ 2.3  เทา่ และ 2.6  เทา่ตามลาํดบั ซึ2งถือวา่อยูใ่นเกณฑ์ที2ดี และมีสภาพคลอ่งคงเหลอืที2จะนําไปใช้ลงทนุขยาย
โครงการใหม ่  และชําระหนี Iได้ด ี โดยบริษัทฯยงัคงรักษาวินยัทางการเงิน เพื2อไมใ่ห้บริษัทฯ มีความเสี2ยงทางการเงินมาก
เกินไป ในขณะที2ยงัคงอตัราการเติบโตของรายได้ตามแผนงานที2กําหนดไว้ 

 สาํหรับระยะเวลาขายสินค้าเฉลี2ยในปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี2ย 745.8 วนั 724.8 วนั 
และ 1,057.4  วนั  ตามลําดบั ในปี 2561 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี2ยเพิ2มขึ Iนจากปี 2560 เนื2องจากในช่วงปี 2560-2561 
บริษัทมีการพฒันาโครงการที2อยูอ่าศยัเพิ2มขึ Iนหลายโครงการและรอรับรู้รายได้ในปี 2562 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน  (AuditFee) 

บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลและการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดบญัชีปี 
2561 ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ให้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั เป็นจํานวนเงินรวมทั Iงสิ Iน 5,933,700 ล้านบาท โดยมี
ผู้สอบบญัชีได้แก่นายเจษฎา หงัสพฤกษ์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที2 3759 

2. คา่บริการอื2นๆ (NonAuditFee) 
 - ไมม่ี - 
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 

 
“บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันี +แล้ว และด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรอง

วา่ ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ ไมทํ่าให้ผู้ อื3นสาํคญัผิด หรือไมข่าดข้อมลูที3ควรต้องแจ้งในสาระสาํคญั นอกจากนี + 
บริษัทขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที3สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระสาํคญัเกี3ยวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว 

(2) บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่การจดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที3ด ีเพื3อให้แนใ่จวา่บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นที3
เป็นสาระสาํคญัทั +งของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั +งควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อการจดัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที3ดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม
ระบบดงักลา่ว และบริษัทได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที3 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ต่อผู้สอบบญัชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ3งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี3ยนแปลงที3สําคญัของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั +งการกระทําที3มชิอบที3อาจมีผลกระทบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ในการนี +เพื3อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั +งหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัที3บริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้  นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิ? เป็นผู้ลงลายมือชื3อกํากบัเอกสารนี +ไว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื3อของ 
นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิ? กํากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูที3บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น” 
 

ชื�อ ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ 
 

1. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ     

   

2. นางสาวเบญญาลกัษณ์  ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ     

(ประทบัตราบริษัท) 
 

ผู้รับมอบอาํนาจ  
  ชื�อ  ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ 

 

นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิ?  กรรมการ     

 
 
 



 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 

 
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 1 

 

ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

1. 
 

นายวิเชียร รัตนะพรีะพงศ์ 
ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 23 ธนัวาคม 2548 

77 • ปริญญาเอกศึกษาศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกติตมิศกัดิ@  
         มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

• วปอ. ( วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน ) 
รุ่น   333 

• ปริญญาโท ศิลปะศาสตร์มหาบณัฑิต (ศศ.ม.(รัฐศาสตร์))  
มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บณัฑติ  (ศศ.บ.(รฐัศาสตร์)) 
มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

• ปริญญาตรี นิตศิาสตร์บณัฑิต ( น.บ. )  
      มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

• ปริญญาตรี การศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.)  
       วทิยาลยัวชิาการศึกษาบางแสน 

• Role of Chairman Program (RCP 3/2001) 
     ปีที�เข้ารบัการอบรม 2544  
 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

•  Director Accreditation Program (DAP 50/2006) 
 ปีที�เข้ารบัการอบรม 2547  
 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI 4/2015)  ปีที�เข้ารับการอบรม 2558  

 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program   
 (AACP 24/2016)  ปีที�เข้ารับการอบรม 2559  
 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Good IT Governance : Risk Management and Data  
 Responsibility  ปีที�เข้ารับการอบรม 2561  
สํานกังานกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

0.14 ไม่มี 2548 - ปัจจบุนั 
 
2561 – ปัจจบุนั      
 
2548 – 2559         
 
 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2555 - ปัจจบุนั 
 
บริษทัอื�น : 

ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการบริหารความ
เสี�ยง 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
ประธานกรรมการบริษทั 
 
--ไม่มี-- 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
 
 
 
บมจ.เค-เทค คอนสตรคัชนั 
 
  



 

เอกสารแนบ1 หน้า 2 

 

ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 
กรรมการบริษทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกํากบัดแูล
กิจการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 23 ธนัวาคม 2548 

79 � ปริญญาตรี การบญัชี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

� ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2547 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

0.05 ไม่มี 2548 - ปัจจบุนั 
 
2559 – ปัจจบุนั 
 
 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2561 – ปัจจบุนั 
 
2547 - ปัจจบุนั 
 
 
บริษทัอื�น : 
2559 - ปัจจบุนั 
 
  
2543 - 2547   
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการกํากบัดแูล
กิจการ   
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน    
 
 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ  
 
 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ 
 
ที�ปรึกษาฝ่ายบญัชี และการเงิน 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
 
 
 
บมจ.เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลชูั�น 
 
บมจ.ซงิเกิ lลพอยท์พาร์ท (ประเทศไทย) 
 
 
 
บจก.ปทมุรักษ์ 
 
 
บจก.ฮอลพิทอล เน็ทเวิร์ค 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 3 

 

ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

3. นายปราโมทย์ โชตมิงคล 
กรรมการบริษทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ 
 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 24  เมษายน 2554 
 
 

75 • ประกาศนียบตัรหลกัสตูร “การเมืองการปกครอง 
       ใน ระบอบประชาธิปไตยสําหรับนกับริหารระดบัสงู” รุ่นที� 5 

ของสถาบนัพระปกเกล้า 

• ปริญญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร   
       (วปอ.รุ่นที� 39) 

� เนติบณัฑิต สาขากฎหมาย 
สํานกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

� ปริญญาตรี นติศิาสตร์บณัฑิต 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2557 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2554 - ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
2553 - 2554 
2548 - 2552 
2543 - 2548 
2539 - 2543 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษทัอื�น : 
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ  
กําหนดค่าตอบแทน 
ประธานผู้ตรวจการแผน่ดิน 
ผู้ตรวจการแผน่ดนิ 
เลขาธิการ 
รองปลดัทบวงมหาวทิยาลยั 
 
--ไม่มี-- 
 
 
--ไม่มี -- 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
สํานกังานผู้ตรวจการแผน่ดนิ 
สํานกังานผู้ตรวจการแผน่ดนิของรัฐสภา 
สํานกังานผู้ตรวจการแผน่ดนิของรัฐสภา 
ทบวงมหาวทิยาลยั 
 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 4 

 

ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต 
กรรมการบริษทั 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 25 กนัยายน  2557 

66 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

(เกียรตนิิยมอนัดบั 2) 
• ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5228 
• Director Certification Program (DCP 8/2001) 

ปีที�เข้ารบัการอบรม 2544  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP 38/2012)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2555   
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• The Financial and Macro Economic Effects of the 
new Basel Accord 

• Customer Centricity and Enterprise  Agility in 
Financial Service – Today’s Global Industry Trends. 

• Managing The Recovery : Challenges  Ahead. 
• DCP Refresher Course (3/2006)  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) 
• Role of The Chairman Program (RCP 19/2008) 

ปีที�เข้ารบัการอบรม 2551  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Capital Market Academy (CMA8)  
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

• Leadership for Change 
• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์ Top 

Executive Program in Commerce and Trade 
(TEPCoT3)) สถาบนัวทิยาการการค้า  
มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

• หลกัสตูรการบริหารจดัการด้านความมั�นคงขั lนสงู 
• Advanced Security Management Program : ASMP2 

สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรในพระบรม  
ราชปูถมัภ์ (สวปอ.มส.) 

• Director Certification Program Update 2 (DCPU 2/2014)  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• ASEAN Economic Community ( AEC 2 )  
สถาบนัพระปกเกล้า 

ไม่มี ไม่มี 2557 - ปัจจบุนั 
 
 2556 - ปัจจบุนั  
 
2549 - ปัจจบุนั 
 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2555 - ปัจจบุนั 
 
2554 - ปัจจบุนั 
 
2545 - 2555 
2539 - 2542 
2535 - 2536 
 
2521 - 2535 
 

บริษทัอื�น : 
2558 – ปัจจบุนั 
2547 - 2554  
2539 – 2543 
2532 – 2535 
2516 – 2521                     

กรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการอสิระ 
กรรมการศรทัธาสมัพนัธ์ 
 
ที�ปรึกษาประธานกรรมการ 
 
 
 
 
ประธานกรรมการบริษทั, 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอสิระ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ 
ผู้อํานวยการอาวโุสแผนกสนิเชื�อ
และการตลาด 
ผู้อํานวยการฝ่ายบญัชี 
 

 
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการผู้จดัการ 
ผู้ตรวจสอบบญัชีอาวโุส 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
มลูนิธิโรงพยาบาล 50 พรรษา  
มหาวชิราลงกรณ 
มลูนิธิยทุธสาร ณ นคร ภายใต้การดแูล
ของสมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศ
ไทย(TMA) 
 
 
บมจ.ลีซอิท 
 
บมจ.ไอ.ซี.ซี.อนิเตอร์เนชั�นแนล 
 
บมจ.ธนาคารซีไอดอม็บีไทย 
บงล.กรุงไทยธนกิจ จก.(มหาชน) 
บง.เอกธนกิจ จก.(มหาชน) 
 
บงล.สนิเอเชีย จก. 
 

 
บจก.แอสไพเรชั�น วนั 
บล.บีที จํากดั 
บจก.เคทีที ลสิซงิ 
บ.สนิเอเชียลีซซงิ จก. 
Price Waterhouse & Co.,Ltd. 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 5 

 

ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

5. นายไชยยศ เหมะรัชตะ 
กรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 23 ธนัวาคม 2548 

72 � Master of Laws, Columbia University ,United States 
of America 

� ปริญญาโท นิตศิาสตร์มหาบณัฑิต 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� ปริญญาตรี นติศิาสตร์บณัฑิต 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Forum 2017  :   The Audit  Committee’s 
Role in Compliance and Ethical Culture Oversight         

        สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ไม่มี ไม่มี  2559 – ปัจจบุนั 
2548 - ปัจจบุนั  
 
2539 - ปัจจบุนั
  
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2557 - ปัจจบุนั 
 
 
บริษทัอื�น : 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริษัท /  
กรรมการอสิระ 
ราชบณัฑิตสาขากฎหมาย 
เอกชน 
 
 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
 
--ไม่มี-- 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
สํานกัธรรมศาสตร์และการเมือง ราช
บณัฑิตยสภา 
 
 
 
บมจ.เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 6 

 

ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

6. พลตาํรวจเอกอชริวิทย์ 
สุพรรณเภสัช 

กรรมการบริษทั 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 27  เมษายน  2554 
 

72 • หลกัสตูร Senior Command Course  
ประเทศองักฤษ 

• หลกัสตูร F.B.I National Academy  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลกัสตูรภาครัฐร่วมเอกชน วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

• หลกัสตูรบริหารงานตํารวจชั lนสงู รุ่นที� 11  
สถาบนัพฒันาข้าราชการตาํรวจ 

• หลกัสตูรฝ่ายอํานวยการตํารวจ ชดุที� 9  
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

• พฒันบริหารศาสตร์มหาบณัฑิต )รัฐประศาสนศาสตร์(  
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

• รัฐประศาสนศาสตร์บณัฑิต )การตํารวจ(   
โรงเรียนนายร้อยตํารวจรุ่นที� 21 วชิราวธุวิทยาลยั 

• Director Accreditation Program (DAP 72/2008) ปีที�
เข้ารับการอบรม 2551  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP 22/2008) 
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2551  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Directors Certification Program (DCP 104/2008)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2551  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

0.03 ไม่มี 2554 - ปัจจบุนั 
ปัจจบุนั 
 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษทัอื�น : 
 

กรรมการอสิระ 
ที�ปรึกษา ผบ.ตร. 
(พล.ต.อ.จกัรทิพย์ ชยัจินดา) 
 
--ไม่มี-- 
 
 
--ไม่มี-- 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 



 

เอกสารแนบ1 หน้า 7 

 

ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

7. นายธีรวัฒน์   
ธัญลักษณ์ภาคย์ 

กรรมการบริษทั 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 23 ธนัวาคม 2548 

68 � ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

� ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

� ปริญญาตรี นติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

� หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) 
รุ่นที� 13 สถาบนัพฒันาข้าราชการฝ่ายตลุาการศาล
ยตุิธรรม 

� ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที� 9 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

� หลกัสตูรการบริหารจดัการด้านความมั�นคงขั lนสงู รุ่นที� 1
วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (อปรอ.399) 

� หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู “ธรรมศาสตร์เพื�อสงัคม” 
(นมธ.1) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.17) 

� Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2549  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

� Audit Committee Program (ACP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2549  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

� Directors Certification Program (DCP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2548  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 
 

14.55 เป็นพี�ชายของ
นางสาวเบญญา
ลกัษณ์ และเป็น
บดิาของ 
ดร.เกษรา และ 
นางสาวอมุาพร 
ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

 

2548 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2557 - 2560 
 
2536 - 2548 
 
 
 

บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 

บริษทัอื�น : 
2561 – ปัจจบุนั   
 
 
 
 
2557 - ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 
 
2549 - ปัจจบุนั 
 
2548 - ปัจจบุนั  
 
2548 - ปัจจบุนั  
 
2539 - ปัจจบุนั 
 

กรรมการบริษัท,  
ประธานกรรมการบริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร,
กรรมการผู้จดัการ  
ประธานกรรมการบริหารความ
เสี�ยง 
กรรมการบริษัท,  
ประธานกรรมการบริหาร,  
กรรมการผู้จดัการ 
 

--ไม่มี-- 
 
 
 

กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
กรรมการบริษัท  
กรรมการบริษัท, 
กรรมการผู้จดัการ  
กรรมการบริษัท, 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการบริษัท, 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการบริษัท, 
กรรมการผู้จดัการ 
ประธานมลูนิธิ 
 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป  
 
 
 

 
 
 
 

บจก.เสนาฮนัควิ 3 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 
บจก.แอคคิวท์ เรียลตี l 
บจก.โซลาร์วา 
บจก.พร็อพเพอร์ตี lเกทเวย์ 
 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเม้นท์ 
 
บจก.เอส เอน็ แอสเซท็ ดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บจก.บ้านร่วมทางฝัน 
 
มลูนิธิสง่เสริมและพฒันาคนพิการ 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

 นายธีรวัฒน์   
ธัญลักษณ์ภาคย์ 
(ต่อ) 

    ปัจจบุนั   ประธานมลูนิธิร่วมทางฝัน 
กรรมการบริหาร 
รองประธาน 
 
กรรมการ 
 
รองประธาน 
กรรมการ 
 
ที�ปรึกษากิตติมศกัดิ@ 

มลูนิธิร่วมทางฝัน 
สมาคมผู้ปกครองและครูเตรียมอดุม 
มลูนิธิสวสัดิการอาจารย์และเจ้าหน้าที� 
โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา 
สมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ 
มลูนิธิคณุหญิงพรรณี  กาญจนะวสติ 
มลูนิธิโรงพยาบาลตํารวจ ในพระบรม
ราชินปูถมัภ์ 
สมาคมเดอะบอสส์ 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

8. นางสาวเบญญาลักษณ์  
ธัญลักษณ์ภาคย์   

กรรมการบริษทั 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
รองกรรมการผู้จดัการฝ่าย
จดัซื lอและธุรการ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั :  
23 ธนัวาคม 2548 

66 � MINI MBA 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2549 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 
 

0.00 เป็นน้องสาวของ 
นายธีรวฒัน์ 
และเป็นอาของ
นางสาวเกษรา
และนางสาวอุ
มาพร ธญั
ลกัษณ์ภาคย์ 

2557 - ปัจจบุนั  
 
 
2548 - 2557  
 
 
 
 
2536 - 2548  
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2517 - 2537 
 
บริษทัอื�น : 
2561 – ปัจจบุนั   
 
 
 
 
2549 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

กรรมการบริษัท, 
กรรมการบริหาร, 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร
, 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร, 
รองกรรมการผู้จดัการฝ่าย 
จดัซื lอและธุรการ 
กรรมการบริษัท 
 
 
 
ผู้จดัการฝ่ายขาย 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
 
 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
 
 
 
บมจ.เบอร์ลี� ยคุเกอร์ 
 
 
บจก.เสนาฮนัควิ 3 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 
บจก.แอคคิวท์ เรียลตี l 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเม้นท์ 
บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดีเวลลอปเม้นท์ 
บจก.พร๊อพเพอร์ตี lเกทเวย์ 
บจก.ที.เทร.เซอรี�โฮลดิ lง 
บจก.บ้านร่วมทางฝัน 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

9. นางสาวเกษรา 
ธัญลักษณ์ภาคย์   

กรรมการบริษทั 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั :  
23 ธนัวาคม 2548 

44 � ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ 
Claremont Graduate University, U.S.A. 

� ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
Claremont Graduate University, U.S.A. 

� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA สาขา (Finance and 
Accounting) University of California, U.S.A. 

� ปริญญาตรี บญัชีการเงิน จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Bangkok Bank Student Intership Program ปี 2536 โดย
ธนาคารกรุงเทพ 

� Directors Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2548 

      สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

•  Director Institution Program (DCP) 
     ปีที�เข้ารับการอบรม 2548  
     สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Certificate in Real Estate Investments and Financing  

• ปีที�เข้ารบัการอบรม 2548 FAME , International Center 
for Financial Asset Management and Engineering, 
Geneva Switzerland 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ปีที�เข้ารับการอบรม 2552 สถาบนั
วทิยาการตลาดทนุ (วตท.รุ่นที� 8) , ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไท 
 

14.27 เป็นบตุรนาย
ธีรวฒัน์และเป็น
หลานนางสาว
เบญญาลกัษณ์
และเป็นพี�สาว
นางสาวอมุาพร
ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

2557 - ปัจจบุนั 
 
2548 - ปัจจบุนั 
2547 – ปัจจบุนั 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2559 - ปัจจบุนั 
2558 - ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
 
2557 – ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
2557 - 2559 
 
2556 - ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
 
2553 – 2559 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
 

 

กรรมการบริหาร, 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริษัท 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
กรรมการ 
 
 
ที�ปรึกษา 
อาจารย์ภาควชิาการธนาคาร
และการเงิน 
กรรมการบริหาร 
 
 
กรรมการศึกษาและระดมเงนิทนุ 
กรรมการ 
 
กรรมการบริหารอาคารจตัรุัส
จามจรุี )Chamchuri Square(  
อปุนายกฝ่ายวชิาการ 
กรรมการสภาและ
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
 
 
--ไม่มี-- 

 

 
 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
สหพนัธ์สมาคมสตรีนกัธุรกิจและวชิาชีพ
แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชินปูถมัภ์ 
สมาคมอาคารชดุไทย 
คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
หลกัสตูรวทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการเงิน จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
เพื�อการพฒันาโครงการจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
พิจารณาทบทวนแผนแม่บทการพฒันา
เขตพาณิชย์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
สมาคมธุรกิจบ้านจดัสรร 
มลูนิธิสถาบนัวจิยัเพื�อการพฒันาประเทศ
ไทย (TDRI) 
อาคารจตัรุัสจามจรุี (Cham 
ChuriSquare) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

 นางสาวเกษรา 
ธัญลักษณ์ภาคย์   
(ต่อ) 

    บริษทัอื�น : 
2561 – ปัจจบุนั   
 
 
 
 
 
 
 
 
2558 - ปัจจบุนั 

 
กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรรมการบริษัท 

 
บจก.เสนา ฮนัคิว 3 
บจก.เสนา เอชเอชพี 4 
บจก.เสนา เอชเอชพี 5 
บจก.เสนา เอชเอชพี 6 
บจก.เสนา เอชเอชพี 7 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 
บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 
บจก.แอคคิวท์ เรียลตี l 
บจก.แอสไพเรชั�น วนั 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ2 
กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
เลขานกุารบริษัท 
รองกรรมการผู้จดัการฝ่าย
บญัชีและการเงิน 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 23 ธนัวาคม 2548 

63 � ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  
มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

� MINI MBA 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

� Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2549 

       สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2560  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

•  บทบาทเลขานกุารบริษทัในการส่งเสริมด้านการกํากบัดแูล
กิจการที�ดีให้กบัองค์กร  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2560  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

•  การกําหนดคณุสมบตัิผู้รับผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชี
และการเงิน (CFO) และผู้ควบคมุดแูลการทําบญัชี 
(สมหุ์บญัชี) ปีที�เข้ารับการอบรม 2560  

      ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หลักเกณฑ์การพัฒนาความรู้ต่อเนื�องทางวิชาชีพ 
• อบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน - ก้าวทนัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ ที�จะนํามาใช้ในปี 2562 
และ 2563 รุ่นที� 3/61 
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2561  
สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

รวมชั�วโมงการอบรมปี 2561 เป็นจํานวน 6 ชั�วโมง 

0.01 ไม่มี 2559 – ปัจจบุนั 
2557 - ปัจจบุนั 
2552 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2548 - ปัจจบุนั 
 
 
2543 - 2547 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2536 - 2540 
 
บริษทัอื�น : 
2541 - 2542 
2531 - 2535 
 
2526 - 2530 
 
2524 - 2526 
 
2523 - 2524 

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริษัท, 
เลขานกุารบริษัท, 
รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี
การเงิน 
กรรมการบริษัท, 
กรรมการบริหาร, 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
 
 
 
ผู้อํานวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
 
 
รองกรรมการผู้จดัการ 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
 
สมหุ์บญัชี 
 
สมหุ์บญัชี 
 
เจ้าหน้าที�หลกัทรัพย์ 
 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
 
 
 
บมจ.โมเดริ@นโฮมดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
บจก.บางใหญ่ซติี l 
บจก.พาร์ค บีช รีสอร์ท และ บจก.สกาย 
บีช คอนโดมิเนียม 
บจก.วอลล์สตรีท ทาวเวอร์ และ บจก.โม
เดอร์โฮม คอนสตรคัชั�น 
บจก.โรงงานผลติเวชภณัฑ์ ชินต้า เทรด
ดิ lง 
บจก.เงินทนุหลกัทรัพย์สากล 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

11. นางสาวอุมาพร  
ธัญลักษณ์ภาคย์   

กรรมการบริษทั 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 26  เมษายน 2553 

36 � ปริญญาโท International Business (Marketing) 
University of Exeter, UK 

� ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์   
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2557 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

 
 
 

11.47 เป็นบตุรนาย
ธีรวฒัน์และเป็น
หลานนางสาว
เบญญาลกัษณ์
และเป็นน้องสาว
นางสาว เกษรา  
ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

2553 - ปัจจบุนั 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษทัอื�น : 
2553 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
2557 - ปัจจบุนั 

กรรมการบริษัท 
 
--ไม่มี-- 
 
 
 
กรรมการบริษัท 
 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
 
 
 
บจก.เอสแอนด์ พี เอสเตท ดีเวลลอป
เม้นท์ 
บจก.วคิตอรี� แอสเซท็แมเนจเม้นท์ 
บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็ ดีเวลลอปเม้นท์ 
บจก.พร๊อพเพอร์ตี lเกทเวย์ 
บจก.ที.เทร.เซอรี�โฮลดิ lง 
บจก.นอร์มอลไลฟ์ 
บจก.บ้านร่วมทางฝัน 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

12. นายสัมมา  คีตสิน 
กรรมการบริษทั 
กรรมการอสิระ 
 
วนัที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษทั : 
27 เมษายน 2560 

62 • สําเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียน
เตรียมอดุมศึกษา 

• สอบคดัเลือกเข้าศึกษาที�มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ได้คะแนน
สงูที�สดุในสาย และได้รับพระราชทานรางวลัทนุภมูิพล ศึกษา
จนจบชั lนปีที� 2 

• สอบคดัเลือกและได้รับทนุ Frank B. Appleby Fellowship  

• ศึกษาตอ่จนจบระดบัปริญญาตรีด้านเศรษฐศาสตร์ที� 
Claremont Men’s College, California, USA 

• ปริญญาโท MBA ที� University of Houston, Texas, USA 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร International Housing Finance , 
Wharton  School, University of Pennsylvania, 
Philadelphia, USA 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Pacific Rim Bankers Program, 
Foster School of Business, University of Washington, 
Seattle, Washington, USA 

• สมาชิกผู้ทรงคณุวฒุิอาวโุส (Fellow Member) ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors - IOD) ในหลกัสตูร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที� 54 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ธรรมศาสตร์เพื�อสงัคม  
(Thammasat Leadership Program) รุ่นที� 2 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย (ปปธ) รุ่นที� 22 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการบริหารงานพฒันาเมือง 
(มหานคร) รุ่นที� 3 

• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Certified International Property 
Specialist (CIPS), US National Association of 
REALTORS, USA 

ไม่มี ไม่มี 2560 – ปัจจบุนั      
2559 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั  
2558 – ปัจจบุนั     

กรรมการอิสระ 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ   
กรรมการบริหาร 
ประธานอนกุรรมการธรรมาภิบาล    
ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 
ผู้ อํานวยการศนูย์ข้อมลู
อสงัหาริมทรัพย์ 
ที�ปรึกษา 
กรรมการผู้จดัการ  
ผู้จดัการใหญ่ 
ผู้ อํานวยการอาวโุส 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิด้าน
เศรษฐศาสตร์ 
อนุกรรมการกําหนดมาตรการเชิง
ป้องกนัในการแก้ไขปัญหาให้แก่
ผู้บริโภคด้านอสงัหาริมทรัพย์ 
กรรมการในคณะอนกุรรมการ
ติดตามภาวะเศรษฐกิจ 
กรรมการ 
 
กรรมการ  
 
กรรมการที�ปรึกษา 
 
 
ที�ปรึกษากิตติมศกัดิ@ 
 
ที�ปรึกษา 
 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ
 
 

บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
บรรษัทตลาดรองสินเชื�อที�อยูอ่าศยั 
บรรษัทตลาดรองสินเชื�อที�อยูอ่าศยั 
บรรษัทตลาดรองสินเชื�อที�อยูอ่าศยั 
คณะอนกุรรมการกําหนดราคาประเมินทนุ
ทรัพย์ กรุงเทพมหานคร 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 
บริษัทข้อมลูเครดิตแห่งชาติ 
บริษัทข้อมลูเครดิตไทย 
บริษัทข้อมลูเครดิตกลาง 
บริษัทหลกัทรัพย์กิมเอ็ง 
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
 
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
 
 
สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
คณะทํางานภาคประชาชน สาํนกังานสถิติ
แห่งชาติ 
คณะทํางานพฒันาการให้บริการข้อมลู
สถิติ สํานกังานสถิติแหง่ชาติ 
คณะกรรมการธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง สภาหอการค้าแหง่ประเทศ
ไทย 
คณะกรรมาธิการสทิธิมนษุยชน สิทธิ
เสรีภาพ และการคุ้มครองผู้บริโภควฒุสิภา 
คณะอนกุรรมาธิการเสริมสร้างธรรมาภิ
บาลในภาครัฐวฒุิสภา 
คณะกรรมการกํากบัการประกอบกิจการ
ดแูลผลประโยชน์ กระทรวงการคลงั  
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

   • ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Certified Residential 
Specialist (CRS), US National Association of 
REALTORS, USA 

• ผู้บรรยายในเวทีเสวนาระหวา่งประเทศ และศึกษาดงูาน 
ด้านการเงิน การธนาคาร ข้อมลูเครดติ อสงัหาริมทรัพย์ 
ฯลฯ ในหลายประเทศศึกษา 

• Director Certification Program (DCP) 
       ปีที�เข้ารับการอบรม 2548  
       สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที� 5 
       ปีที�เข้ารับการอบรม 2559  
       สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลกัสตูร ANTI-CORRUPTION : THE PRACTICAL GUIDE  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษทัอื�น : 
 

ที�ปรึกษา/ที�ปรึกษากติติมศกัดิ@ 
 
 
 
 
 
 
อนกุรรมการคดัเลือกโครงการ
ประกาศเกียรตคิณุคณะกรรม 
การแห่งปี (Board of the Year) 
ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการ
ปริญญาโท Master of 
Business Economics (MBE) 
ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการ
ปริญญาโท Master of Real 
Estate (MRE) 
ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการ RE-
CU ภาควชิาเคหะการ 
ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการ RE-
PSU 
ผู้วเิคราะห์อสงัหาริมทรพัย์ราย
สปัดาห์ รายการ GET SET 
 
--ไม่มี-- 
 
 
--ไม่มี -- 

สมาคมต่างๆด้านอสงัหาริมทรพัย์ เช่น 
สมาคมสนิเชื�อที�อยู่อาศยัสมาคม
อสงัหาริมทรัพย์ไทย สมาคมธุรกิจบ้าน
จดัสรร สมาคมอาคารชดุไทย สมาคม
การขายและการตลาดอสงัหาริมทรัพย์ 
สมาคมนกัประเมินราคาอสิระไทย
สมาคมธุรกิจรับสร้างบ้าน ฯลฯ 
สมาคมสง่เสริมสถาบนัสมาคมกรรมการ
บริษทัไทย (Thai Institute of Directors 
– IOD) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
 
Money Channel และผู้วเิคราะห์ 
อสงัหาริมทรัพย์รับเชิญในรายการ
โทรทศัน์อื�นๆ 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

13. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ2 
กรรมการบริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
กลุม่งานกฎหมาย 
 

57 � ปริญญาตรี นติศิาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 ไม่มี 2553 - ปัจจบุนั 
 
 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
 
บริษทัอื�น : 
2536 - 2553 
 
 
2526 - 2536 
 
 
 

กรรมการบริหาร, 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
กลุม่งานกฎหมาย 
 
--ไม่มี-- 
 
 
 
ผู้ช่วยผู้จดัการทั�วไป 
ผู้จดัการฝ่ายจดัซื lอ 
กรรมการ 
ผู้จดัการฝ่ายบคุคลและ 
กฎหมาย 
 
 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
 
 
 
 
 
บจก.พี.พี.ปทูส์ซพัพลาย 
บจก.สวนส้มทรายทอง เชียงใหม ่
บจก.ดินรํ�ารวย 
บจก.อาคารพาณิชย์ราชดําริ ,บจก.เดอะ
รีเจ้นท์ชะอําโฮเต็ล 
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ชื�อ  -สกลุ /ตําแหนง่  
อาย ุ
)ปี(  

คณุวฒุทิางการศึกษา 

สดัสว่น 
การถือ
หุ้น* 
(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

14. นางสาวอุสนี ไชยสงโท 
-ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 
-เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

49 • ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 

• มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

• “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard” 

• ปีที�เข้ารบัการอบรม 2560 

• สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 
หลักเกณฑ์การพัฒนาความรู้ต่อเนื�องทางวิชาชีพ สาํหรับ
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

• หลกัสตูรเตรียมพร้อมรับการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัเกี�ยวกบั
รายงานทางการเงิน 
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2561 สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูรการบญัชีเงินลงทนุในบญัชีบริษัทร่วม  บริษัทย่อย และ
กิจการร่วมค้า (A13) 
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2561 สถาบนั  NYC Management Co., Ltd.  

• หลกัสตูร TFRS ทกุฉบบั ปี 2561 รุ่นที� 1/2561 
ปีที�เข้ารบัการอบรม 2561 สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

รวมชั�วโมงการอบรมปี 2561 เป็นจํานวน 20 ชั�วโมง 

ไม่มี ไม่มี 2559 – ปัจจบุนั 
 
2552 – ปัจจบุนั 
 
2557-2559 
 
 
บริษทัจดทะเบยีนอื�น : 
ในประเทศไทย 
2536 - 2543 
 
บริษทัอื�น : 
2544-2549 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อํานวยการสายงานบญัชี-
การเงิน 
เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสายงาน
บญัชี-การเงนิ 
 
 
 
หวัหน้าแผนกบญัชี 
 
 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
 
 
 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
 
 
บมจ.โมเดริ@นโฮมดีเวลลอปเม้นท์ 
 
 
บริษทั 1099 จํากดั 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 
 
 

รายละเอียดเกี�ยวกบัการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
และผูมี้อาํนาจควบคมุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที�เกี�ยวข้อง 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 
 

ตารางแสดงการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  หรือบริษทัที#เกี#ยวขอ้ง 
 

รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจควบคุม 
บริษัท 

บมจ.เสนาดีเวลล
อปเม้นท์ 

บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท เอส.แอนด์.พ.ี
เอสเตท ดีเวลลอป

เม้นท์ จํากัด 

บริษัท เอส.เอน็.
แอสเซ็ท ดีเวล 
ลอปเม้นท์ จํากัด 

บริษัท วคิตอรี�  แอส
เซ็ท แมเนจเม้นท์ 

จํากัด 

บริษัท พร็อพ
เพอร์ตี * เกทเวย์ 

จํากัด 

บริษัท อีสเทริ์น 
เสนาดีเวลลอป
เม้นท์ จํากัด 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เม้นท์ เอ 1 จํากัด 

บริษัท เสนาดีเวล 
ลอปเม้นท์ เอ 2 

จํากัด 

1 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ x,  xxxx,**               

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท์ xx,xxx, xxxx,*,***               

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล xx,xxx, xxxx,***               

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ xx, xxx,xxxx               

5 พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณภสชั xx,xxxx               

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั xx,xxx, xxxx               

7 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx, @, /, //, ///   xx,@,///(0.15%) xx,@ xx,@,///(0.009%) xx,@ xx,@,///(3.83%) xx,@,///(0.01%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx, @, /, //, ///   xx,@,/// (0.05%) xx,@ xx,@ xx,@ xx,@,///(0.0001%) xx,@,///(0.01%) 

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,/,  //, ///,** ///(0.007%) xx,@,/// (0.05%) xx,@ xx,@,///(0.009%) xx,@ xx,@,///(0.0001%) xx,@,///(0.01%) 

10 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx, @, /// xx,@,///(20.02%) xx,@,/// (0.05%) xx,@ xx,@ xx,@,///(0.0015%)     

11 นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ@ xx, /, //,*,**               

12 นายสมัมา คีตสนิ xx,xxxx               

13 นายปฐมพร ตริณสวสัดิ@ **, / , //               

14 นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ ***               

15 นางสาวนิตญิา ทรงประไพ *               

16 นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์ *               

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้า 2 
 

รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจควบคุม 

บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท เสนา
แมเนจเม้นท์ 

จํากัด 

บริษัท ลีฟวิ�ง เอ
เจนท์ จํากัด 
(เลิกบริษัท) 

3 กันยายน 2561 

บริษัท เสนา 
โซลาร์ เอนเนอร์ยี�  

จํากัด 

บริษัท เสนาดีเวล 
ลอปเม้นท์ เอ 7 

จํากัด 

บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์ เอ 

8 จํากัด 

บริษัท เสนาดีเวล 
ลอปเม้นท์ เอ 9 

จํากัด 

บริษัท เสนาดีเวลลอป
เม้นท์ เอ 14 จํากัด 

บริษัท เสนาดีเวล 
ลอปเม้นท์ เอ 15 

จํากัด 

1 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท์                 

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล                 

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ                 

5 พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.1%)   xx,@ xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.1%)     xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) 

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.1%) @,///(0.2%) xx,@ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(1%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) 

10 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์   @     ///(1.0%)       

11 นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ@     xx           

12 นายสมัมา คีตสนิ                 

13 นายปฐมพร ตริณสวสัดิ@                 

14 นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ                 

15 นางสาวนิตญิา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์                 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
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รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจควบคุม 

บริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์ เอ 

16 จํากัด 

บริษัท เสนาดีเวล 
ลอปเม้นท์ เอ 17 

จํากัด 

บริษัท แอตตวิท์ 
เรียลตี * 

บริษัท เสนา วนิช ดี
เวลอปเม้นท์ จํากัด 

บริษัท เอท โซลาร์ 
จํากัด 

บริษัท แมก็ซ์ โซลาร์ 
จํากัด 

บริษัท เสนา กรีน 
 เอนเนอร์ยี�  1 จํากัด 

บริษัท เสนา กรีน 
เอนเนอร์ยี�  2 จํากัด 

1 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท์                 

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล                 

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ                 

5 พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@ xx,@ xx,@ xx,@ 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@     xx,@ xx,@ 

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%) xx,@ xx,@,///(0.001%) xx,@,///(0.0005%) xx,@,///(1.0%) xx,@,///(1.%) 

10 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์             xx,@,///(1.0%) ///(1.0%) 

11 นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ@                 

12 นายสมัมา คีตสนิ                 

13 นายปฐมพร ตริณสวสัดิ@                 

14 นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ                 

15 นางสาวนิตญิา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์                 
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รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจควบคุม 

บริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทร่วมค้า 

บริษัท เสนา กรีน 
เอนเนอร์ยี�  7 

จํากัด 

บริษัท เสนา สมาร์ท 
พาวเวอร์ จํากัด 

บริษัท เสนาเทค
โน โซลูชั�น จํากัด 

บริษัท แอคควิท์ 
เรียลตี * หัวหนิ จํากัด 

บริษัท แอคควิท์ 
เรียลตี * อีสเทริ์น์ 

จํากัด 

บริษัท แอคควิท์ 
เรียลตี *  คอนซัล
แตนท์ จํากัด 

บริษัท โฟล พร็อพ
เพอร์ตี * จํากัด 

บริษัท แอสไพเรชั�น
วัน จํากัด 

1 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท์                 

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล                 

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ                 

5 พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@ xx,@ xx,@,///(0.01%)       xx,@   

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์   xx,@ xx,@,///(0.01%)       xx,@   

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.0017%) xx,@,///(0.01%) xx,@,///(0.01%)       xx,@   

10 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์                 

11 นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ@                 

12 นายสมัมา คีตสนิ                 

13 นายปฐมพร ตริณสวสัดิ@                 

14 นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ                 

15 นางสาวนิตญิา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์                 
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รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจควบคุม 

บริษัทร่วมค้า 

บริษัท เสนาฮันควิ 
1  จํากัด 

บริษัท เสนาฮันควิ 2  
จํากัด 

บริษัท เสนาฮันควิ 3  
จํากัด 

บริษัท เสนา เอชเอช
พี 4  จํากัด 

บริษัท เสนา เอชเอช
พี 5  จํากัด 

บริษัท เสนา เอชเอช
พี 6  จํากัด 

บริษัท เสนา เอชเอช
พี 7  จํากัด 

บริษัท เอสเฮช 
แบริ�ง จํากัด 

1 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท์                 

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล                 

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ                 

5 พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์               xx,@ 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์                 

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@,///(0.0000.2%) xx,@,///(0.00002%) xx,@,///(0.000005%) xx,@,///(0.00002%) xx,@,///(0.0002%) xx,@,///(0.00003%) xx,@,///(0.00001%) xx,@,///(0.0018%) 

10 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์               xx,@,///(0.0018%) 

11 นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ@                 

12 นายสมัมา คีตสนิ                 

13 นายปฐมพร ตริณสวสัดิ@                 

14 นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ                 

15 นางสาวนิตญิา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์                 
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รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจควบคุม 

บริษัทร่วมค้า บริษัทที�เกี�ยวข้อง 

บริษัท บีกริม 
เสนาโซลาร์ 
เพาเวอร์ 

บริษัท ทีพีเอส คอม
เมอร์เชียล จํากัด 

บริษัท โซลาวาร์ 
จํากัด 

บริษัท พัทยาคันที�
คลับ จํากัด 

บริษัท บึงนํ *ารักษ์
ธานี จํากัด 

บริษัท บ้านร่วมทาง
ฝัน จํากัด 

ห้างหุ้นส่วนจํากัด 
เจริญไทยอมิปอร์ต

เอก็ซ์ปอร์ต 

บริษัท นันทกิจ
อุตสาหกรรม 

จํากัด 

1 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท์                 

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล                 

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ                 

5 พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@ xx,@ xx,@ ///(44.94%)   xx,@,/// (12.50%) ///(50.00%)   

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์           xx,@,/// (12.50%)     

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ xx,@ xx,@,///(1.0%) xx,@   /// (2.00%) xx,@,/// (12.50%)   /// (10.00%) 

10 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์   ///(0.05%)     /// (1.00%) xx,@,/// (12.50%)   /// (2.00%) 

11 นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ@                 

12 นายสมัมา คีตสนิ                 

13 นายปฐมพร ตริณสวสัดิ@                 

14 นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ                 

15 นางสาวนิตญิา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์                 
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รายชื�อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอํานาจควบคุม 
บริษัทที�เกี�ยวข้อง 

บริษัท บ้านสายรุ้ง 
จํากัด 

บริษัท เอสวีที  
โฮลดิ *ง จํากัด 

บริษัท ปฐพีชาด 
จํากัด 

บริษัท เอชาย
สร้างสรร จํากัด 

บริษัท ปฐมปฐพี 
จํากัด 

บริษัท ทุนเจริญ 
จํากัด 

บริษัท ไอโซล่า ไลน์ 
จํากัด 

บริษัท สาระพี บีส 
จํากัด 

1 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์                 

2 นายกมล ธรรมาณิชานนท์                 

3 นายปราโมทย์ โชตมิงคล                 

4 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ                 

5 พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณภสชั                 

6 นางดวงพร สจุริตานวุตั                 

7 นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์     /// (25.00%) xx,@,/// (17.50%)     xx,@,/// (99.98%) xx,@,/// (99.97%) 

8 นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์                 

9 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ /// (10.00%)   /// (25.00%) xx,@,/// (65.00%) xx,@,/// (40.00%)       

10 นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ /// (10.00%) /// (0.1%) /// (25.00%) xx,@,/// (17.50%) xx,@,/// (30.00%)   /// 0.0099%) /// (0.014%) 

11 นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิ@                 

12 นายสมัมา คีตสนิ                 

13 นายปฐมพร ตริณสวสัดิ@                 

14 นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ                 

15 นางสาวนิตญิา ทรงประไพ                 

16 นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์                 

หมายเหตุ :  1) x = ประธานกรรมการ ,xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ , xxxx = กรรมการอสิระ, @ = กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม, / = กรรมการบรหิาร, // = ผูบ้รหิาร, /// = ผูถ้อืหุน้, 
  *กรรมการกํากบัดูแลกจิการ , **กรรมการบรหิารความเสี1ยง , ***กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 2) บรษิทัยอ่ยตามหลกัเกณฑภ์ายใต้อํานาจการควบคมุเดยีวกนัในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยที1ตรวจสอบ / สอบทานโดยผูส้อบบญัช ี
 3) ตวัเลขในวงเลบ็แสดงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทันั @นๆ 
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ตารางแสดงรายชื�อบริษัทย่อย และบริษัทที�เกี�ยวข้อง 
 

ลําดับ 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 รายชื�อบริษัทย่อย   

1 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย และให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 

2 บริษัท วิคตอรีE แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจให้เช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์และรับออกแบบตกแต่งอาคารและติดตั Iงเฟอร์นิเจอร์ 

3  บริษัท พร็อพเพอร์ตี I เกทเวย์ จํากดั  ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

4 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ให้บริการสนามกอล์ฟและรีสอร์ท 
5 บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

6 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

7 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

8 บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจบริการบริหารโครงการ 

9 บริษัท ลีฟวิEง เอเจนท์ จํากดั  
(เดิมชืEอ บริษัท รุ่งเรืองทรัพย์เฮาส์ซิEง จํากดั) เลิกกิจการ 

ดําเนินธุรกิจตวัแทนหรือนายหน้าเกีEยวกบัการซื Iอและการขายอสงัหาริมทรัพย์ สําหรับการพกัอาศยั 

10 บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยีE จํากดั ผลิตและจําหนา่ยพลงังานจากแสงอาทิตย์ 

11 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  
12 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จํากดั  

(ชืEอเดิม บริษัท เสนากรีน เอนเนอร์ยีE 8 จํากดั) 
ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

13 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  
14 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 13 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

15 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

16 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 15 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  
17 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 16 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

18 บริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 17 จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

20 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี I จํากดั ดําเนินธุรกิจให้บริการเป็นนายหน้าตวัแทน ทีEปรึกษาในการขายอสงัหาริมทรัพย์ บริการเขียนโปรแกรม
และเว็ปไซต์ 

21 บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  
(ชืEอเดิม บริษัท พราว วานิจ จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

 บริษัทย่อยทางอ้อม   

22 บริษัท เอท โซลาร์ จํากดั จําหน่ายเหล็กสาเร็จรูปชนิดต่างๆ รวมถึง วสัดุก่อสร้าง อปุกรณ์ และเครืEองมือเครืEองใช้ในการก่อสร้าง 
และรวมทั Iงจาหน่ายแผงโซลา่เซลล์ เพืEอใช้เป็นอปุกรณ์ ในการเปลีEยนแปลงพลงังานแสงอาทิตย์ เป็น
กระแสไฟฟ้า 

23 บริษัท แม็กซ์ โซลาร์ จํากดั ให้บริการทางด้านวิศกรรมการจดัซื Iอจดัจ้างและการก่อสร้างทีEเกีEยวกบัพลงังานแสงอาทิตย์ 

24 บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยีE 1 จํากดั ดําเนินธุรกิจเกีEยวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน เพืEอจําหน่ายให้แก่หน่วยงานรัฐ  

25 บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยีE 2 จํากดั ดําเนินธุรกิจเกีEยวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน เพืEอจําหน่ายให้แก่หน่วยงานรัฐ  

26 บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยีE 7 จํากดั ดําเนินธุรกิจเกีEยวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพืEอจําหน่ายให้แก่หน่วยงานของรัฐ 
รวมถึงให้เช่า วสัดอุปุกรณ์ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

27 บริษัท เสนา สมาร์ท พาวเวอร์ จํากดั  
(ชืEอเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจเกีEยวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังานแสงอาทิตย์ เพืEอจําหน่ายให้แก่หน่วยงานของ
รัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน และหน่วยงานอืEน 

28 บริษัท เสนาเทคโน โซลชูัEน จํากดั ดําเนินธุรกิจเกีEยวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน เพืEอจําหน่ายให้แก่หน่วยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ เอกชน และหน่วยงานอืEน 

30 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี I หวัหิน จํากดั ดําเนินธุรกิจให้บริการเป็นทีEปรึกษาการขายอสงัหาริมทรัพย์ทกุชนิด 

31 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี I อีสเทิร์น จํากดั ดําเนินธุรกิจให้คําแนะนําปรึกษาเกีEยวกบัการค้าอสงัหาริมทรัพย์ และบริหารการจดังานขายโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ 

32 บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี I คอนซลัแตนท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจให้รับเป็นทีEปรึกษาและให้คําแนะนําด้านบริหารงานเกีEยวกบัอสงัหาริมทรัพย์และทีEดิน 

33 บริษัท โฟล พร็อพเพอร์ตี I จํากดั ดําเนินธุรกิจหลกัเกีEยวกบัการซื Iอขายอสงัหาริมทรัพย์ทีEเป็นของตนเองทีEไมใ่ช่เพืEอเป็นทีEพกัอาศยั 
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ลําดับ 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 กิจการร่วมค้า    

34 บริษัท แอสไพเรชัEนวนั จํากดั ดําเนินธุรกิจหลกัในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

35 บริษัท เสนาฮนัคิว 1  จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

36 บริษัท เสนาฮนัคิว 2  จํากดั  
(ชืEอเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 3 จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

37 บริษัท เสนาฮนัคิว 3  จํากดั  
(ชืEอเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 5 จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

38 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จํากดั   
(ชืEอเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 6 จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

39 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จํากดั  
(ชืEอเดิมบริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จํากัด) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

40 บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จํากดั  
(ชืEอเดิมบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 11 จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

41 บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จํากดั  
(ชืEอเดิมบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 12 จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

 กิจการร่วมค้าที�ถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัทย่อย   

42 บริษัท บีกริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์   

 บริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า   

43 บริษัท เอส เอช 2 แบริEง จํากดั  
(ชืEอเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 4 จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย  

 รายชื�อบริษัทที�เกี�ยวข้อง   

1 บริษัท พทัยาคนัทีEคลบั จํากดั ธุรกิจสนามกอล์ฟและรีสอร์ท 

2 บริษัท บงึนํ Iารักษ์ธานี จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย 

3 บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จํากดั  
(เดิมชืEอ บริษัท กรุงเทพพฒันาทีEดิน จํากดั) 

ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย 

4 บริษัท บ้านสายรุ้ง จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย 

5 ห้างหุ้นสว่นจํากดั เจริญไทยอิมปอร์ตเอ็กซ์ปอร์ต ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคาร และทีEอยูอ่าศยัทกุชนิด 

6 บริษัท นนัทกิจอตุสาหกรรม จํากดั ดําเนินธุรกิจจําหน่ายไม้ปาร์เก้ ให้เช่าทรัพย์สิน และบริการ 
7 บริษัท ปฐมปฐพี จํากดั ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ซื Iอขายอสงัหาริมทรัพย์ 

8 บริษัท นิปโป้ (ไทยแลนด์) จํากดั ประกอบกิจการสง่ออกสินค้าพื Iนเมือง (ขายบ้านและทีEดิน) 

9 บริษัท ปฐพีชาด จํากดั ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ (ซื Iอขายอสงัหาริมทรัพย์) 

10 บริษัท เอสวีที โฮลดิ Iง จํากดั   

11 บริษัท รัตนพล จํากดั จําหน่ายวสัด-ุอปุกรณ์และเครืEองมือช่าง 

12 บริษัท สินทรัพย์ธัญญา จํากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

13 บริษัท ทนุเจริญ จํากดั ขายบ้านและทีEดิน (ลงทนุในหุ้นของบริษัทอืEนและอสงัหาริมทรัพย์เพืEอขาย) 
17 บริษัท ไอโซร่า ไลน์ จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีEอยูอ่าศยัเพืEอขาย 

18 บริษัท บี.ว.ีแอสเซท จํากดั ให้บริการอพาร์ทเม้นท์ 

19 บริษัท เอ็น.ซ.ีอาร์ รับเบอร์ อินดสัตรี I จํากดั ผลิตและจําหนา่ยสินค้าประเภทยางและอืEนๆ ทีEเกีEยวข้อง 

20 บริษัท อิโนเว เอ็นจิเนียริEง อินดสัตรี I จํากดั ขายสง่เครืEองจกัรและอปุกรณ์อืEนๆ 

21 บริษัท เอ็นซีอาร์ - ทีอาร์บี อินดสัตรี I จํากดั ผลิตท่อพลาสติกสําเร็จรูป 

22 บริษัท โซลาร์วา จํากดั ผลิตและจําหนา่ยพลงังานแสงอาทิตย์ 
23 บริษัท ทีพีเอส คอมเมอร์เชีEยล จํากดั ผลิตและจําหนา่ยพลงังานแสงอาทิตย์ 

24 บริษัท เอ็น ซี บี อินเตอร์เนชัEนแนล จํากดั การซื Iอขายและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพืEอให้เช่า 

25 บริษัท วฒันาสขุ อินเตอร์เนชัEนแนล จํากดั การขายสง่สินค้าในครัวเรือน 

26 บริษัท ไทเกอร์ วานิจ จํากดั รับบริหารโครงการอสงัหาริมทรัพย์ งานขาย งานทําสญัญา งานโอน งานทะเบียน 

27 บริษัท สิงหเนตร แมเนจเม้นท์ จํากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
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รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานกาํกับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
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ปัจจุบนับริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในซึ1งมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน 
และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดข้อมลูของบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั มีดงันี 5 

 
บริษัท ดีไอเอ ออดทิ จาํกัด  

 
ที1อยูส่าํนกังาน  316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท 

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  10110 
โทรศพัท์  02-259-5300 
โทรสาร  02-260-1553 

 
แบบประวัติบุคคลที�ได้รับมอบหมายปฏิบัตงิาน 
 

ชื�อ-สกุล:   นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ 
ตาํแหน่ง:   กรรมการผู้จดัการ 
    บริษัท สอบบญัชีดีไอเออินเตอร์เนชั1นแนลจํากดั 
คุณวุฒกิารศึกษา: 

• บญัชีมหาบณัฑิต สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
คุณวุฒอิื�น และประสบการณ์การทาํงาน: 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที1 10/2017 

• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที1 7/2017 

• หลกัสตูร R-DF-Director Forum (R-DF) รุ่นที1 1/2010  

• หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที1 36/2011) 

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที1 92/2007) 
ประวัติการอบรมอื�นๆ 

• หลกัสตูรอบรมประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร รุ่นที1 1  
สถาบนัข้าราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุิธรรม 

• หลกัสตูรวฒุิบตัรผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาต (CPIAT) รุ่นที1 1 
สมาคมตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

• หลกัสตูร Balanced Scorecard คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• การสมัมนาทางวชิาการเรื1อง "ฟอกเงิน เรื1องใกล้ตวัที1ควรรู้" 

• หลกัสตูร ผู้ นํายคุใหม ่โปร่งใส ต้านภยัทจุริต รุ่นที1 1/2561 
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การดาํรงตาํแหน่งในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จาํนวน 3 แห่ง 

• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ทีม คอนซลัติ 5ง เอนจิเนียริ1งแอนด์แมเนจเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ยี1 จํากดั (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท นํ 5าตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) 

องค์กร/ หน่วยงาน / กิจการอื�น  (ที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จาํนวน 10 แห่ง 

• กรรมการผู้จดัการ บริษัท สอบบญัชีดีไอเออินเตอร์เนชั1นแนล จํากดั 

• กรรมการบริหาร บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั 

• กรรมการ บริษัท 75  ซี พี อี จํากดั 

• กรรมการวิชาชีพบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

• กรรมการกําหนดมาตรฐานการบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

• กรรมการวิชาการสมาคมศษิย์เกา่คณะพาณิชยศาสตร์การบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• กรรมการ มลูนิธิเพื1อสนบัสนนุการพฒันาวชิาการทางนิตศิาสตร์ คณะนิติศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• กรรมการและเหรัญญิก มลูนิธิ ยงสมใจ สนัติวฒันา 

• กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

• กรรมการบริษัท ยงสมใจ จํากดั 
ประวัติการทาํงาน5 ปีย้อนหลงั 

• 2561– ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี1 จํากดั (มหาชน) 

• 2560– ปัจจบุนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

• 2560– ปัจจบุนั กรรมการ สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

• 2560 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ทีม คอนซลัติ 5ง เอนจิเนียริ1งแอนด์แมเนจเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

• 2560 – ปัจจบุนั กรรมการกําหนดมาตรฐานการบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

• 2559 – 2561  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบบริษัท ไทยออยล์ จํากดั (มหาชน) 

• 2557 – 2560  กรรมการกําหนดมาตรฐานการสอบบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีใน 
พระบรมราชปูถมัภ์ 

• 2555 – ปัจจบุนั กรรมการและเหรัญญิก มลูนิธิ ยงสมใจ สนัติวฒันา 

• 2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ มลูนิธิเพื1อสนบัสนนุการพฒันาวชิาการทางนิตศิาสตร์  
คณะนิติศาสตร์ จฬุาฯ 
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เอกสารแนบ 3 หน้า 3 

• 2553 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท นํ 5าตาลครบรีุ จํากดั (มหาชน) 

• 2553 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท สอบบญัชีดีไอเออินเตอร์เนชั1นแนล จํากดั 

• 2547 – ปัจจบุนั กรรมการวิชาการสมาคมศษิย์เกา่คณะพาณิชยศาสตร์การบญัชี จฬุาฯ 

• 2545 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท 75 ซี พี อี จํากดั 

• 2533 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั 

• 2531 – ปัจจบุนั บริษัท ยงสมใจ จํากดั 
 

แบบประวัติบุคคลที�ได้รับมอบหมายปฏิบัตงิาน 

 
ชื�อ-สกุล:   นางวิไลรัตน์    โรจน์นครินทร์ 
ตาํแหน่ง:  กรรมการผู้จดัการ 
   บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั1นแนล จํากดั 
คุณวุฒกิารศึกษา: 

• บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ประกาศนียบตัรชั 5นสงูการสอบบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
คุณวุฒอิื�น และประสบการณ์การทาํงาน: 

ใบอนุญาตทางวิชาชีพ 

• ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  ทะเบียนเลขที1  3104 ได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังาน กลต.  
สมาชิกสถาบนัวชิาชีพ 

•  2553 – ปัจจบุนั กรรมการด้านบญัชีและภาษีอากรสภาวิชาชีพบญัชี 

•  2547 - 2553  กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการวชิาชีพบญัชี  
ด้านการทําบญัชี สภาวิชาชีพบญัชี 

• 2546 – 2547  อนกุรรมการมารยาทผู้สอบบญัชีรับอนญุาต สาํนกักํากบัดแูลธุรกิจ 
 กรมทะเบียนการค้า 

• 2544 – 2547  กรรมการประสานการบริหารสาขาสมาคม  
 สมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต แหง่ประเทศไทย 

ประวัติการทาํงานและประสบการณ์ 

• 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั1นแนล จํากดั 

• 2533 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั 

• 2522 – ปัจจบุนั หุ้นสว่น สาํนกังานสอบบญัชี ดี ไอ เอ 

• 2518 – 2522  หวัหน้าสายตรวจสอบบญัชี สาํนกังานสอบบญัชี ไชยยศ 

• 2517 – 2518  อาจารย์สอนวิชาบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญับริหารธุรกิจ 
 
 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้า 4 

ผู้สอบบัญชีบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย์  บริษัททั�วไปและอื�น ๆ 

•   บริษัท  ไอ.ซ.ีซ.ี  อินเตอร์เนชั1นแนล  จํากดั  (มหาชน) 

•  บริษัท  แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเม้นท์  จํากดั  (มหาชน) 

•  บริษัท  เอเชีย โฮเต็ล  จํากดั  (มหาชน)  

•  บริษัท  ไทยพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม  จํากดั  (มหาชน)  

•  บริษัท  คิงส์พาวเวอร์ดวิตี 5ฟรี  จํากดั   

• กองทนุสาํรองเลี 5ยงชีพพนกังานบริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) 
ธุรกิจที�วางระบบบัญช ี

• มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

• บริษัท  เทด้า  จํากดั 

• บริษัท  ศิรกร  จํากดั 

• บริษัท  สยามรีสอร์ท  แอนด์  คนัทรีคลบั  จํากดั 

• บริษัท  มลัติอโกร  จํากดั  (ดรากอนอิลล์กอล์ฟ คลบั) 
ธุรกิจที�ตรวจสอบภายใน 

•  บริษัท  ฮายากาวา  อิสเทอร์นรับเบอร์  จํากดั 

• บริษัท  พาราวินเซอร์  จํากดั 

• บริษัท  โรงแยล  เซรามคิ  อตุสาหกรรม  จํากดั  (มหาชน) 

•  บริษัท  สมิติเวช  จํากดั  (มหาชน)  (โรงพยาบาลสมิติเวช) 

• โรงแรมจเูนียนา่  พนมเปญ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 

-ไม่ม-ี 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 รายละเอียดอื�นๆ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิที-มีความ
เป็นอิสระตอ่การบริหารงานของบริษัทฯ จํานวน 4  ทา่น โดยมีกรรมการ 2 ใน 4 ทา่น เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บญัชี อีกทั 5งคณะกรรมการฯ มีคณุสมบตัิตรงตามหลกัเกณฑ์ที-ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ สํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัดแูลหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด โดยมีรายนามดงันี 5  

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายกมล    ธรรมาณิชานนท์   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปราโมทย์    โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ 

4. นางดวงพร    สจุริตานวุตั  กรรมการตรวจสอบ  
และมี นางสาวอสุนี ไชยสงโท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิน
ของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ และบริษัทในเครือ ร่วมกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เพื-อให้แนวทางปฏิบตัิเป็นไปตามมาตรฐาน
บญัชีที-เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ และเพื-อให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที-มีความถกูต้อง เหมาะสม โปร่งใส มีความ
นา่เชื-อถือ รวมถึง ได้จดัให้มีระบบควบคมุภายในและหนว่ยงานตรวจสอบภายในที-สง่เสริมให้เกิดกระบวนการควบคมุภายในที-
ครอบคลุมทุกกิจกรรมที-อาจส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั 5งในด้านการปฏิบัติตามกฎหมายที-ว่าด้วย
หลกัทรัพย์และกฎหมายอื-นๆ ที-เกี-ยวข้อง ด้านการเงินคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้คดัเลือกและเสนอแต่งตั 5งผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตของบริษัทฯ เพื-อนําเสนอมติตอ่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการฯ สง่เสริม
ให้ผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารและฝ่ายจดัการเกิดความตระหนักในความปลอดภัยของการใช้ข้อมูลสารสนเทศทั 5งภายในและ
ภายนอก พร้อมทั 5งให้ความสาํคญักบัการปฏิบตัิตามจริยธรรม ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรวม 7 ครั 5ง ร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต (บริษัท 
กรินทร์ ออดิท จํากดั) เพื-อพิจารณาสอบทานข้อมลูรายการทางการเงิน รวมถึง การพิจารณาและการหารือเรื-องต่างๆ ที-อาจมี
การเปลี-ยนแปลงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน รวมทั 5ง ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน (บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั) 
เพื-อรับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในรายไตรมาส และแลกเปลี-ยนข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในระบบควบคุมภายในที-
เป็นประโยชน์ ทั 5งในด้านการวิเคราะห์ถึงที-มาของข้อมูลที-มีความเกี-ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ 
นอกจากนี 5 ได้มีการจดัตั 5งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) ของบริษัทฯ เพื-อสอบทานระบบควบคมุภายใน 
และติดตามประเด็นความเสี-ยงด้านต่างๆ ที-เกี-ยวข้อง พร้อมนําเสนอผลการติดตามตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้บริหารระดบัสงูรับทราบ 

ทั 5งนี 5 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท
ทราบทกุครั 5งที-มีการประชมุ ซึ-งสามารถสรุปเป็นประเด็นสาํคญั ๆ ได้ดงัตอ่ไปนี 5 

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจําปีก่อนที-จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา พร้อม
ให้คําแนะนํา รวมข้อคิดเห็นที-เป็นประโยชน์เพื-อให้มั-นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัท มีความถกูต้องเชื-อถือ
ได้ ทั 5งมีการเปิดเผยข้อมูลที-สําคัญอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ ใช้งบการเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและ
ประกาศต่างๆ ที-เกี-ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมไปถึง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

2. รับทราบรายงานผลการตรวจสอบของระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ดี ไอ เอ ฯ) และสํานกั
ตรวจสอบภายใน และการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ดี ไอ เอ ฯ) และสํานกัตรวจสอบภายใน เพื-อให้มั-นใจว่า
ฝ่ายบริหาร และ/หรือฝ่ายจัดการ ให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการประเด็นความเสี-ยงที-ตรวจพบ และ
ดําเนินการแก้ไขประเด็นอยา่งทนัทว่งที 

4. พิจารณาและอนมุตัิแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจําปี 2561 พร้อมรับทราบผลการดําเนินงาน
ของผู้ตรวจสอบภายใน และสํานักตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
รวมทั 5งการเสนอปรับปรุง และ/หรือเพิ-มเติมงานตรวจสอบระหวา่งปี เพื-อให้เกิดความเหมาะสมตอ่บคุลากรภายใน
หนว่ยงาน 

5. พิจารณารายการที-เกี-ยวโยงกนัหรือรายการที-อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพื-อให้มั-นใจวา่รายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผล  โดยถือหลกัความถกูต้อง  ระมดัระวงั  ความสมเหตสุมผล และความโปร่งใส คํานึงถึงประโยชน์
ของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยี  

6. สอบทานความเหมาะสมของ นโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั-น  การปฏิบตัิตามแบบประเมิน
ตนเองที-เกี-ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั-น รวมทั 5งสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชั-น 

7. สอบทานความเหมาะสมของนโยบายกํากบัดูแลกิจการ  และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของ
สํานกัตรวจสอบภายใน เพื-อให้บริษัทฯ บริหารจดัการตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที-ดี และสร้างความเชื-อมั-น
ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยี  เพื-อให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที-ด ี

8. พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั 5งผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจําปี 2561โดยให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที-
ประชมุผู้ ถือหุ้น ให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั โดย นายเจษฏา หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
3759 และ/หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ์ วิ
ภาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือ นางสาวอญัชสา  สวุรรณธีรวงศ์ ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตเลขทะเบียน  6526  และ/หรือ นายมงคล เหลา่วรพงศ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  4722  เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 

 

 
      
 

 
(ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน)  ได้ปฏิบตัิหน้าที-ตามที-
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใต้หน้าที-และความรับผิดชอบที-กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน  ในการสรรหา คดัเลือก บคุคลที-มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที-กําหนดไว้เพื-อ
เสนอเข้ารับการแต่งตั 5งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ  ผู้บริหารระดบัสงู  และผู้มีอํานาจในการจัดการบริษัท  รวมทั 5ง นําเสนอ
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ตอบแทนอื-นๆ  สําหรับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย  กรรมการผู้ จัดการ และผู้ บริหารระดับสูง  ซึ-งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน  โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนสว่นใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  และไม่เป็น
ประธานกรรมการ หรือ ไมเ่ป็นกรรมการที-เป็นผู้บริหาร  ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ประกอบด้วย
กรรมการจํานวน  3  คน ดงันี 5   

1. นายปราโมทย์  โชติมงคล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
3. นายผดงุชยั  เกลด็สวุรรณ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จดัให้มีการประชุมฯ รวม 4 ครั 5ง โดยกรรมการทกุท่านที-
ดํารงตําแหน่งอยู่ขณะนั 5นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั  เพื-อติดตามและพิจารณาเรื-องสําคญัที-ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 5 

1. พิจารณาคัดเลือกและกลั-นกรองบุคคลที-มีคุณสมบัติที-จะได้รับการแต่งตั 5งเป็นกรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ  
รวมทั 5ง กรรมการที-ครบกําหนดออกจากตําแหนง่ตามวาระ ตามกระบวนการและหลกัเกณฑ์ที-กําหนดไว้ เพื-อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และที-ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื-อพิจารณาอนุมตัิ โดยกรรมการผู้มีสว่นได้เสีย จะไม่เข้าร่วม
ประชมุและงดออกเสยีงในเรื-องดงักลา่ว 

2. พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื-นของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  และผู้บริหารระดบัสงู   
ที-เหมาะสม โดยพิจารณาจากหน้าที-ความรับผิดชอบ  ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  ตลอดจนภาวะทาง
เศรษฐกิจโดยรวม  ผลการดําเนินการที-เชื-อมโยงกบัผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ  รวมทั 5งพิจารณาเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ-งอยู่ในระดับที-สามารถแข่งขันได้ และมีความ
สมเหตสุมผล 

3. จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยโดยรวม (ทั 5งคณะ) และรายบคุคล เป็น
ประจําทกุปี โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื-อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสทิธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

4. สง่เสริม สนบัสนนุ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสว่นในการดแูลกิจการ และให้ความเห็นเกี-ยวกบัการดําเนิน
กิจการ  การเสนอวาระและเสนอชื-อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที-ครบวาระ เป็นการล่วงหน้า ประจําปี 
2562  มีกําหนดระยะเวลา 3 เดือน ระหว่างวนัที- 1  ตลุาคม  2561 จนถึงวนัที- 31 ธันวาคม 2561  ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

ทั 5งนี 5   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้ปฏิบตัิงานที-ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใช้หลกัความเสมอภาค  
ยตุิธรรม   และโปร่งใส ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที-ดี  เพื-อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น
สาํคญั   

 
 
 

                            
                 ( นายปราโมทย์ โชติมงคล )                     
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี+ยง 
 

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความสําคญัเป็นอย่างยิ-งต่อการบริหาร
ความเสี-ยง (Risk Management) และการควบคุมความเสี-ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะการ
เปลี-ยนแปลง และการขยายตวัอยา่งตอ่เนื-องของบริษัท เพื-อให้บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที-ตั 5งไว้ สร้างความมั-นใจ 
และความนา่เชื-อถือให้กบั ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี อยา่งเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้
แต่งตั 5ง คณะกรรมการบริหารความเสี-ยง ซึ-งประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนมี
ความรู้ความเข้าใจ ในการดําเนินธุรกิจ จํานวน 4 ทา่น ดงันี 5 

1. นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ์  ประธานกรรมการบริหารความเสี-ยง   
2. ดร.เกษรา   ธญัลกัษณ์ภาคย์  กรรมการบริหารความเสี-ยง 
3. นางวีรพร    ไชยสริิยะสวสัดิ_     กรรมการบริหารความเสี-ยง 
4. นายปฐมพร   ติรณสวสัดิ_    กรรมการบริหารความเสี-ยง 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี-ยงได้ทําหน้าที-กําหนดกรอบการดําเนินงาน ด้านการบริหารความเสี-ยงของบริษัท  
รวมทั 5งกําหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที- และความรับผิดชอบของผู้ ที-เกี-ยวข้องกบักิจกรรมการบริหารความเสี-ยง และ
กํากบัดแูลความเสี-ยงที-อาจจะเกิดขึ 5นกบับริษัท ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเกี-ยวกบัแนวทางในการบริหารจดัการ ความเสี-ยงให้
เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคล้องตอ่ทิศทางกลยทุธ์การดําเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทั 5ง สนบัสนนุ
และพฒันาการบริหารความเสี-ยงในทกุระดบัทั-วทั 5งองค์กรอยา่งตอ่เนื-องและมีประสทิธิภาพ  

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี-ยง จดัให้มีการประชมุฯ รวม 2 ครั 5ง โดยกรรมการทกุทา่นที-ดํารงตําแหน่งอยู่
ขณะนั 5นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั 5ง  เพื-อติดตามและพิจารณาเรื-องสําคญัที-ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 5 

1. กําหนด และทบทวนกรอบการประเมินความเสี-ยงที-ครอบคลมุด้านตา่งๆ  ทั 5งความเสี-ยงด้านกลยทุธ์  ด้านการปฏิบตักิาร 
ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย  ด้านเทคโนโลย ี ด้านการพึ-งพิงผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  และความเสี-ยง
จากเหตกุารณ์ไมค่าดฝัน  รวมถงึการประเมินระดบัความเสี-ยงที-ยอมรับได้ให้มีความเหมาะสม  สอดคล้องไปกบัแผนกล
ยทุธ์และการดําเนินงานของบริษัทฯ ทา่มกลางสภาพการณ์ที-เปลี-ยนแปลง   

2. พิจารณาแผนบริหารความเสี-ยงประจําปีที-ฝ่ายบริหารจากทกุหนว่ยงานที-เกี-ยวข้องได้ทําการประเมินความเสี-ยง และจัด
ระดบัความสําคญัของความเสี-ยง  พร้อมทั 5งกําหนดผลกระทบที-เกิดขึ 5น และกําหนดวิธีจัดการความเสี-ยง นั 5นๆ ให้อยู่ใน
ระดบัที-ยอมรับได ้หรือลดโอกาสที-จะเกิดขึ 5น  พร้อมติดตามการปฏิบตัหิน้าที-ของคณะทํางานบริหารความเสี-ยงอยา่งใกล้ชิด 
ตลอดจนให้คําแนะนําอนัเป็นประโยชน์แก่คณะทํางาน เพื-อเพิ-มประสทิธิผลจากการบริหารความเสี-ยงอยา่งแท้จริง 

 

 

 

 

 

 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

ทั 5งนี 5  คณะกรรมการบริหารความเสี-ยงได้ปฏิบตัิงานที-ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ เต็ม
ความสามารถ และเป็นอิสระ เพื-อให้มั-นใจวา่การจดัการความเสี-ยงมีความเพียงพอและเหมาะสม   สามารถจดัการความเสี-ยง
ให้อยู่ในระดบัที-ยอมรับได้  และการบริหารความเสี-ยงได้ถกูนําไปปฏิบตัิอย่างต่อเนื-อง  เพื-อความมั-นคงและยั-งยืนขององค์กร 
เพื-อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเป็นสาํคญั    

 
 
 
                                
                 ( นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ )                     
          ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี-ยง                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)  ได้ปฏิบัติหน้าที-ตามที-ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ภายใต้หน้าที-และความรับผิดชอบที-กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ  ในการพิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที-ดี  
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  และความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ-งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ที-เหมาะสมกับบริษัท   เพื-อให้สอดคล้องกับการกํากับดูแลกิจการที-ดีตามมาตรฐานสากล  ภายใต้กรอบกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที-เกี-ยวข้อง ตลอดจนกํากบัดูแล  และสอบทานการควบคุมภายในที-เกี-ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชั-น   ซึ-งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  ประกอบด้วยกรรมการจํานวน  4  คน ดงันี 5  

1. นายกมล   ธรรมาณิชานนท์  ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
2. นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิ_   กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
3. นางสาวนิติญา   ทรงประไพ   กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
4. นางวรรณิภา   วฒุิวฒัน์    กรรมการกํากบัดแูลกิจการ                        

ในปี 2561 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ   จดัให้มีการประชุมฯ รวม 2 ครั 5ง โดยกรรมการทกุท่านที-ดํารงตําแหน่ง
อยู่ขณะนั 5นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนัครบทุกครั 5ง  เพื-อติดตามและพิจารณาเรื-องสําคญัที-ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 5 

� พิจารณาให้ความเห็นชอบในการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามนโยบาย
การกํากับดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และนําเสนอต่อที-ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื-อ
พิจารณาอนมุตัิการปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที-ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ที-จดัทํา
โดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อเสนอแนะของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

� ดแูลและสนบัสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ซึ-งสง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการ
กํากบัดแูลกิจการในระดบั “ดมีาก” ในโครงการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2561 และ
ได้รับการจดัอนัดบับริษัทจดทะเบียนที-มีผลการประเมินการกํากบัดแูลกิจการที-ดีในระดบั Top Quartile ของบริษัทที-
ม ีมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาดระหวา่ง 3,000 - 9,999 ล้านบาท 

� พิจารณาหลกัเกณฑ์การให้สทิธิผู้ ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชมุ และเสนอชื-อบคุคลเพื-อรับพิจารณาเลือกตั 5งเป็น
กรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า ก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 โดยมีกําหนดระยะเวลา 3 เดือน 
ระหวา่งวนัที- 1  ตลุาคม  2561 จนถึงวนัที- 31 ธนัวาคม 2561   

 

 

 
 



         แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

ด้วยการกํากบัดแูลกิจการที-ดีเป็นปัจจยัสาํคญัที-มีสว่นสนบัสนนุและสร้างมลูค่าเพิ-มในการดําเนินงานของบริษัทฯ  ให้
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และดําเนินธุรกิจได้อยา่งยั-งยืน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  จึงมุ่งมั-นที-จะกํากบัดแูลให้บริษัทฯ  

มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที-ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด  ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม 
และการพฒันาอยา่งยั-งยืน ซึ-งสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร   คือ  “เรามุ่งมั
นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที

อยู่อาศัย เพื
อให้ลกูค้าเกิดความคุ้มค่าสงูสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดแูลหลังการขาย ด้วยการ

ดําเนินธุรกิจที
คํานึงถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่ สังคม”   ทั 5งนี 5เพื-อให้บริษัทฯ ได้รับความเชื-อมั-นจากผู้มีสว่นได้
เสยี และเป็นที-ยอมรับ ทั 5งในประเทศและในระดบัสากลยิ-งขึ 5นไป 

 
 
 
                              
                  ( นายกมล   ธรรมาณิชานนท์ )                     
            ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
             


