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สรุปฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
 (หน่วย : ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)
อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

หมายเหตุ : *ปี 2562-2564 จ่ายปันผลเป็นจ�านวนประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินรวมของกิจการ
  ท้ังน้ี อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2564 ข้้นอยู่กับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นปี 2565

จำานวน
ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม)

% % %จำานวน จำานวน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 15,098.14 100.00% 17,927.07 100.00% 18,620.02 100.00%
 8,596.06 56.90% 10,759.66 60.02% 10,817.70 58.10%
 1,447.93 5.59% 1,447.93 8.08% 1,459.70 7.84%
 1,423.73 9.43% 1,423.73 7.94% 1,435.95 7.71%
 6,080.73 40.27% 6,755.55 37.68% 7,765.28 41.70%
 4.57 5.04 5.44

 4,832.05 100.00% 4,088.09 100.00% 3,038.91 100.00%
 2,537.71 52.52% 2,230.82 54.57% 1,765.23 58.09%
 2,294.34 47.48% 1,857.27 45.43% 1,273.68 41.92%
 157.10 3.15% 148.81 3.51% 157.16 5.08%
 1,000.91 20.06% 755.94 17.84% 654.92 21.56%
 1,450.53 29.07% 1,250.13 29.51% 775.92 25.54%

 890.05 17.84% 1,119.42 26.42% 1,250.42 39.13%
 0.63 0.79 0.87

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ทุนจดทะเบียน
ทุนช�าระแล้ว
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

รายได้จากการขายและหรอืการให้บรกิาร 
ต้นทุนขายสินค้าและหรือต้นทุนการให้บริการ 
ก�าไรขั้นต้น
รายได้อื่น
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได้
ก�าไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
หมายเหตุ: *ก�าไรขาดทุนต่อหุ้นปี 2562 2563 และ 2564 คิดจากจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก 1,422.25 ล้านหุ้น 
1,423.73 ล้านหุ้น และ 1,423.73 ล้านหุ้น 

  47.5   45.4  41.9
  17.9   26.2  39.1
  14.4   16.3  16.7

  9.1   11.2  6.8
  2.59   2.19  1.97
  1.32   1.50  1.39
  *40.0   *40.0  *40.0
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สารจากประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท 
ขอเรียนว่า บริษัทฯ ยังคงดำาเนินธุรกิจ
ภายใต้แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development) มุ่งเน้น
การขยายธุรกิจและการพัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง ภายใต้
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการพัฒนาสินค้า 

เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อ
ลูกค้า พร้อมทั้งเพิ่มศักยภาพในการ
เติบโตได้ในทุกสถานการณ์ด้วยความ

มั่นคงและยั่งยืนต่อไป

 ในปี 2564 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ต้องเผชิญจากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกสาม 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ยังคงส่งผลกระทบต่อเนื่องกับการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็
พร้อมที่จะรับมือ และปรับตัวรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สามารถ
ฝ่าฟันวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้งนี้ เรา
ได้เหน็ความคบืหน้าของการฉดีวคัซนีให้กบัประชาชนในประเทศไทยอย่างต่อเนือ่ง และ
คาดว่าจะส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศกลับสู่สภาวะปกติได้ในไม่ช้า เพื่อเดินหน้าสู่
การเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ พร้อมทั้งเฝ้าระวังและติดตามข้อมูลข่าวสารอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและปลอดภัยในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 อย่างไรก็ตาม การด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืถอืเป็นหลักส�าคญัท่ีเราย้ดปฏบิติัอยู่เสมอ 
โดยได้ให้ความส�าคัญกับกลยุทธ์ด้านการด�าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียมากข้้น รวมถ้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท
มหาชนอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ได้มกีารทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ กฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย อกีทัง้ปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง 

3บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



 ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทยังคงให้ความมุ่งมั่นเกี่ยวกับการก�ากับดูแลองค์กรด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มุ่งเน้นเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ควบคู่กับการมองหา
โอกาสทางธุรกิจที่เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซ้่งแสดงให้เห็นถ้งการบริหารธุรกิจได้อย่างมีศักยภาพ และสอดคล้องกับ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยจะเห็นได้จากรางวัลเกียรติยศที่น่าภาคภูมิใจดังนี้ 

• รางวัลที่แสดงถึงความโปร่งใสและธรรมาภิบาลที่ดี 
 1. ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี (AGM Checklist) ในเกณฑ์ ”ดีเยี่ยม” 
  โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) 
 2. ผลการประเมินบริษัทจดทะเบียนที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) ในเกณฑ์ “ดีเลิศ" หรือ 5 ดาว 
  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 3. รางวัลกิตติกรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement ด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจ�าปี 2564  
  โดยสถาบันไทยพัฒน์ ร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงินที่ได้มอบ

ความไว้วางใจ และให้การสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ด้วยดีตลอดมา และขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย 

จงปกป้องและดลบันดาลให้ ทุกท่านที่ได้กล่าวมา 
จงประสบความสุขความเจริญในชีวิตยิ่งๆ ขึ้นไป

นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 ในปี 2564 ที่ผ่านมา จากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอก
สามของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เศรษฐกิจ
ไทยยังมีแนวโน้มชะลอตัว กระทบต่อรายได้ของประชาชนลดลง 
และภาระหนี้สินครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง ท�าให้อัตราการปฏิเสธ 
สินเชื่อในระดับสูงข้้นตามไปด้วย ประกอบกับภาพรวมเศรษฐกิจ
ที่ถดถอยส่งผลให้ก�าลังซื้อลงน้อยลงตามไปด้วย ขณะที่ผู้ประกอบ
การอสังหาริมทรัพย์ยังไม่เร่งเปิดโครงการใหม่จากความไม่แน่นอน
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แต่ในแง่ของผู้ซื้อที่
มคีวามพร้อม ถอืเป็นจงัหวะทีด่ใีนการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัในช่วงนี ้เพราะ
ราคาขายลดลงมาค่อนข้างมาก อัตราดอกเบ้ียต�่า ขณะที่ภาพรวม
ภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยคาดว่าฟื้นตัวใน ปี 2565 หากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
คลี่คลายภายในสิ้นปีนี้ และวัคซีนเข้ามาในประเทศมากข้้น คนส่วน
ใหญ่ได้รับการฉีดวัคซีนมากกว่า 70% วิถีชีวิตคนเริ่มกลับมาท�างาน
มีรายได้ปกติ สังคมมีความปลอดภัยระดับหน่้ง เมื่อเศรษฐกิจโดย
รวมดีข้้นก็จะส่งผลบวกต่อภาพรวมธุรกิจอื่นด้วย โดยเฉพาะตลาด
อสังหารมิทรพัย์ อย่างไรก็ตาม ปีนีถ้อืเป็นปีทีต้่องมกีารปรบัตวัให้เรว็
และให้ทนัต่อสถานการณ์ทีเ่กดิข้้นรายวนั ขณะเดยีวกนั บริษัทฯ ยงั
คงเดินตามพันธกิจต้นปีที่วางไว้ภายใต้มาตรการ “SENA Strong” 
พร้อมปรับตวั ปรบักลยทุธ์ใหม่ให้เหมาะกับสถานการณ์และก�าลงัซือ้
ในปัจจุบนั และเพือ่เป็นการสร้างโอกาสใหม่ๆ ให้กบัธรุกิจ โดยทีผ่่าน
มาเน้นซือ้ทีด่นิเปล่ามาพฒันาเองตัง้แต่เริม่ลงเสาเขม็ แต่ปัจจบุนัด้วย
สถานการณ์ทางเศรษฐกจิท�าให้มโีครงการทีม่ปัีญหาขาดสภาพคล่อง

     บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนา พร้อมปรับตัว 
ปรับกลยุทธ์ใหม่ให้เหมาะกับสถานการณ์
และกำาลังซื้อในปัจจุบัน เพื่อเป็นการสร้าง
โอกาสใหม่ๆ ให้กับธุรกิจ ซึ่งเป็นส่วน
สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้ประสบความสำาเร็จและยั่งยืนต่อไป
ในอนาคต

นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ทางการเงนิไม่สามารถด�าเนนิธุรกิจต่อได้หลายโครงการ ท�าให้ทางเสนาเหน็โอกาสในการขยายธรุกจิด้วยการเข้าเทคโอเวอร์โครงการ
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง ซึ่งข้อดีคือ ประหยัดทั้งเวลาและต้นทุน สามารถรับรู้รายได้ได้เร็ว ที่ส�าคัญคือ โครงการเหล่านี้อยู่บนท�าเลที่ดีมี
ศักยภาพ และบางโครงการมาพร้อมกับลูกค้าเก่าที่พร้อมโอนแล้ว 
 แต่อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ทางเสนาท�าในช่วงสถานการณ์วิกฤติโควิด คือ การดูแล ช่วยเหลือ รักษา และเยียวยาคน 5 กลุ่มที่อยู่รอบ
ตัว ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ลูกบ้าน คู่ค้า และสังคม พร้อมสร้างความแข็งแรงจากภายในองค์กรภายใต้พันธกิจแห่งปี “SENA Strong” 
เพือ่เตรยีมตัง้รบักบัสถานการณ์ความไม่แน่นอนทีอ่าจจะเกิดขึน้ในทกุด้าน ผ่านทฤษฎ ีC.A.P ซึง่เป็นแนวทางในการขับเคลือ่นองค์กร
ให้ก้าวข้ามผ่านวิกฤติระลอกนี้ไปให้ได้
กระบวนการด�าเนินการ และวิธีคิดวิธีการท�างาน ผ่านทฤษฎี C.A.P ประกอบไปด้วย
C: COPE  การแก้ปัญหาระยะสัน้ ด้วยวธิกีารท�างานจากการลงพืน้ท่ีศกึษาข้อมูลด้วยตนเอง ท�าแบบเชงิรกุ เพือ่ให้เข้าใจถงึปัญหา 
   ของแต่ละคนอย่างถ่องแท้ พร้อมหาแนวทางแก้ไขปัญหาให้เร็วที่สุด 
A: ADJUSTING เตรียมพร้อมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
P: POSITIONING มองถงึแผนระยะยาวและเตรยีมการให้พร้อมหลงัจากวกิฤตโิควดิคลีค่ลายลง เพือ่ให้ธรุกจิสามารถด�าเนนิการต่อไปได้ 
   ในอนาคต

 อย่างไรก็ตาม จากมหาวิกฤติโควิดท�าให้ภาคธุรกิจอสังหาฯ ปีน้ี ถือว่าได้รับผลกระทบจากปัจจัยลบครบทุกด้านทั้งมาตรการ
ล็อกดาวน์ที่มีผลต่อ Supply Chain ทั้งระบบเศรษฐกิจ ก�าลังซื้อและดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคหดตัว ท�าให้ผู้ประกอบการต้อง
ระมัดระวังในการท�าการตลาดหรือแม้แต่การเปิดโครงการใหม่ในช่วงเวลาที่เหลือหลังจากนี้ด้วย

 ในนามของคณะกรรมการบริหารผมมีความยินดีอย่างยิ่งที่จะเรียนให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า ตลอดปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัท เสนา  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยังคงมุ่งมั่น พัฒนาสินค้า และบริการเพื่อความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ตลอดจน
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาเพือ่สร้างการเตบิโตอย่างย่ังยืน ภายใต้การด�าเนนิธรุกิจอย่างมธีรรมาภบิาล ท�าให้ผลการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ ในช่วงปี 2564 สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จากการด�าเนินธุรกิจหลักและธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ที่สามารถ
ด�าเนินการได้ตามกรอบและแผนงานที่ก�าหนด จึงท�าให้บริษัทมีรายได้รวมที่ 3,196.07 ล้านบาท และมีก�าไรสุทธิจ�านวน 1,248.76 
ล้านบาท  โดยแบ่งเป็นรายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,121.47 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.37 รายได้จากธุรกิจ
เช่าและบริการ 871.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.26 และรายได้จากธุรกิจโซลาร์ 46.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
1.44 ทั้งนี้ ยังมีรายได้อื่น จ�านวน 156.21 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.88

 ในด้านการตอบแทนสังคม ผ่านโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” ภายใต้แนวคิด “ปันเวลาส่วนเหลือเพื่อสังคม” ในปี 2564 บริษัทฯ 
ได้ส่งมอบหอผู้ป่วยวิกฤติธัญลักษณ์ มูลค่า 20 ล้านบาท เพื่อสร้างหอผู้ป่วยวิกฤติธัญลักษณ์ (ห้องแรงดันลบ) ให้แก่โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ส�าหรับรองรับผู้ป่วยติดเชื้อโควิด-19 ซึ่งปัจจุบันหอผู้ป่วยวิกฤติธัญลักษณ์สร้างเสร็จและเปิดให้
บริการอย่างเป็นทางการไปแล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้มอบเครื่องมือ – อุปกรณ์ มูลค่า 30 ล้านบาท ช่วยผู้ป่วยโควิด ประกอบด้วย  
เครื่องเอกซเรย์เคลื่อนที่แบบดิจิตอล จ�านวน 2 เครื่อง และเครื่องวัดการไหลเวียนของเลือดออกจากหัวใจ (PICCO) จ�านวน 5 เครื่อง
เพื่อให้บุคลากรทางการแพทย์ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้แก่ สถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร ์
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

 สุดท้ายนี้ ความส�าเร็จท้ังหมดของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมาถือเป็นเครื่องพิสูจน์ถึงการท�างานหนักของพนักงานและผู้บริหารทุกคน  
ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคณุผูท้ีเ่กีย่วข้อง ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทีใ่ห้ความไว้วางใจและให้ความเชือ่มัน่ตลอดทีผ่่าน
มา โดยบริษัทฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนที่ดีเช่นนี้ต่อไป เพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคง ภายใต้การค�านึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สามารถสร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นต่อไป และขอให้ทุกท่าน
มีความเจริญรุ่งเรืองและมีสุขภาพที่ดีในปี 2565 สืบต่อไป
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SENA
STRONG

จุดเด่นการดำาเนินงานในรอบปี 2564

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จัดการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA) เปิดวิสัยทัศน์แผนและกลยุทธ์ 
ประจ�าปี 2564 ภายใต้ธีม  “SENA STRONG” ที่จะน�ามาใช้รุกธุรกิจอสังหาฯ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเติบโตตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
พร้อมเน้นย�้าแนวคิด “Made From Her ... ถ้าคิดละเอียดกว่า ก็อยู่สบายกว่า” แนวคิดหลักที่น�าความคิดละเอียดของผู้หญิงมาพัฒนา
สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าทุกระดับ
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 ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ลงนามบันทึกความเข้าใจความ
ร่วมมือโครงการพิเศษ “Thailand Elite Flexible One Program” ประกอบด้วย 4 คอนโดมิเนียมพร้อมเข้าอยู่ ได้แก่ นิช ไพรด์ 
เตาปูน – อินเตอร์เชนจ์ , นิช โมโน สุขุมวิท – แบริ่ง , นิช โมโน เจริญนคร และนิช โมโน สุขุมวิท – ปู่เจ้า โดยทุกโครงการของเสนา
ถูกพัฒนาและออกแบบด้วยความใส่ใจ ภายใต้แนวคิด “MADE FROM HER” ถ้าคิดละเอียดกว่า ก็อยู่สบายกว่า ตอบโจทย์ผู้บริโภค
ทุกกลุ่มได้อย่างครอบคลุมทุกมิติ เพื่อสร้างสรรค์ที่อยู่อาศัยและการบริการให้ดีที่สุด
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 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ตอกย�้าพันธกิจ “SENA STRONG” ซ่้งเป็นธีม 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทประจ�าปี 2564 ปรับกลยุทธ์และวิธีการขาย การท�าการตลาดต่างๆ ให้
ทันต่อพฤติกรรมผู ้บริโภคที่เปลี่ยนไป ด้วยการจัดแคมเปญ “ลดยับ สับทุกโปร” บนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ พบ Special Unit , Special Price ที่คัดสรรโครงการคุณภาพที่ดีที่สุด ทั้งบ้านเดี่ยว – ทาวน์
โฮม – คอนโดมิเนียม รวมทั้งสิ้นกว่า 40 โครงการ ราคา 0.79 – 9.9 ล้านบาท จองเพียง 1,900 บาท 
พร้อมรับเงิน! ขวัญถุงสูงสุด 1,322,000 บาท ข้อเสนอพิเศษรายโครงการอีกมากมาย เฉพาะลูกค้าท่ี 
จองผ่าน Online Booking เท่านั้น 

 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) รกุตลาดคอนโดต�า่ล้านต่อเนือ่งเปิดแบรนด์ “เสนาคทิท์” 
พร้อมคอนเซ็ปต์ “เสนาคิทท์ ... คอนโดของคนช่างคิด” ที่น�าความต้องการของลูกค้ามาปรับใช้ในการ
พัฒนาสินค้าและการบริการ เพื่อให้ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายให้ได้มากที่สุด ไม่ว่า
จะเป็นการได้เฟอร์นิเจอร์ครบกว่าที่คิดและพร้อมเข้าอยู่ การได้ส่วนกลางมากกว่าที่คิด เช่น ฟิตเนส 
สระว่ายน�้า ใกล้เหล่งงานมากกว่าท่ีคิด แบรนด์ดังกล่าวเป็นหน้่งใน Brand Product ของเสนา 
ที่ขับเคลื่อนแผนธุรกิจ และตอกย�้าความมุ่งม่ันของเราในการเพิ่มโอกาสการเข้าถ้งของคนท่ีมีรายได้
จ�ากัดและต้องการที่อยู่อาศัยเป็นของตัวเองในราคาที่สามารถจับต้องได้
 นายประกิต อัครเสรีนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (คนที่ 4 จากซ้าย) พร้อมด้วย นางสาวสม 
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 นายประกิต อัครเสรีนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (คนที่ 4 จากซ้าย) พร้อมด้วย นางสาวสมพิศ ศรีระทัด ผู้อ�านวยการอาวุโส 
(คนที่ 3 จากซ้าย) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ประกาศเฮลั่นโชว์ศักยภาพ SENA Strong ปิดการขาย (Sold Out) 
“เสนาคิทท์ ฉลองกรุง - ลาดกระบัง (เฟส 1) เกลี้ยง 100% ภายใน 2 สัปดาห์ และเปิดขายเฟส 2 ตึก C ต่อทันที สร้างยอดขายรวม
กว่า 600 ยูนิต คิดเป็นมูลค่ากว่า 590 ล้านบาท โดยโครงการตั้งอยู่บนเนื้อที่โครงการ 7 ไร่เศษ สูง 8 ชั้น จ�านวน 4 อาคาร ราคาที่ดี
กว่าที่คิด เริ่มเพียง 859,000 บาท ดีไซน์ผ่านการคิดละเอียด และใส่ใจทุกด้านของชีวิตเพื่อการอยู่อาศัย

 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) ร่วมสนบัสนนุคนไทยฉดีวคัซนีช่วยชาต ิเพือ่ลดการแพร่ระบาดและป้องกนัโรคไวรัส
โคโรนา (โควิด - 19) ด้วยการจัดแคมเปญ “SENA HERO Vaccine” โดยให้ลูกค้าแสดงหลักฐานการลงทะเบียนฉีดวัคซีนโควิด -19 
เพื่อรับส่วนลดสูงสุด 500,000 บาท* ครอบคลุมโครงการใหม่และพร้อมเข้าอยู่ ทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียมทุกระดับ
ราคา รวมทั้งสิ้น 22 โครงการ ตั้งแต่ราคา 889,000 – 8 ล้านบาท
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 ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผูจั้ดการ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) จดังานแถลงข่าวพร้อมเปิดวสิยัทศัน์ 
ในการน�าพาและขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวผ่านสถานการณ์แพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา (โควิด - 19) ผ่านทฤษฎี C.A.P. และมาตรการ
ช่วยเหลือ รักษา และเยียวยาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัททั้ง 5 กลุ่ม คือ พนักงาน ลูกค้า ลูกบ้าน พาร์ทเนอร์ และสังคม เพื่อให้ 
ทุกภาคส่วนสามารถก้าวผ่านวิกฤตนี้ไปด้วยกันได้ โดยเสนาจะไม่ทอดทิ้งใครไว้ด้านหลัง ภายในงานจัดข้ึนในรูปแบบออนไลน ์ 
เพื่อสนับสนุนมาตรการและป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ส่งคอนโดมิเนียมแบรนด์ “เสนาคิทท์ คอนโดของคนช่างคิด .... ดีกว่าที่คิด ”จ�านวน 
10 โครงการ เข้าร่วมแคมเปญ “บ้านล้านหลัง (เฟส 2)” ตอบโจทย์กลุ่มคนที่มีรายได้จ�ากัด และต้องการที่อยู่อาศัยเป็นของตัวเอง  
ในราคาเริ่มเพียง 799,000 บาท ผ่อนถูกเพียง 3,700 บาท* ดอกเบี้ยต�่า 1.99% คงที่ 4 ปีแรก ผ่อนนานสูงสุด 40 ปี 
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 ดร.ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 (คนกลาง) และในนามมูลนิธิร่วมทางฝัน พร้อมด้วย
คณะผู้บริหาร  บมจ.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ (SENA)
ท�าพิธีส ่งมอบและเปิดหอผู ้ป ่วยวิกฤติธัญลักษณ  ์
(ห้องแรงดันลบ) อย่างเป็นทางการให้แก่โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ส�าหรับรองรับผู้ป่วยติด
เชือ้โควดิ-19 โดยมศีาสตราจารย์ ดร.สรุพล นติไิกรพจน์ 
ประธานกรรมการบริหาร (คนท่ี 5 จากขวา)  
และรองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม 
ผูอ้�านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกยีรติ
(คนท่ี 4 จากขวา) เป็นผู ้รับมอบหอผู ้ป่วยวิกฤติ 
ธัญลักษณ์

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)และฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป
พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ร่วมกันพัฒนาโครงการแนวราบครั้งแรก ภายใต้ชื่อโครงการ 
“เสนา เวล่า เทพารักษ์-บางบ่อ” ทาวน์โฮมแนวคิดใหม่ที่น�าเอา Geo Fit+ การพัฒนาที่อยู่
อาศยัสไตล์ญีปุ่น่ของฮนัควิ ฮนัชนิและแนวคดิ Made From Her ทีใ่ส่ใจทกุรายละเอียดมา
ประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะกับสไตล์คนไทย นอกจากนี้ ยังติดตั้งโซลาร์ขนาด 2 กิโลวัตต์ให้
บ้านทุกหลัง เพื่อสามารถผลิตและใช้ไฟฟ้าฟรี ทั้งยังเป็นการเพิ่มความคุ้มค่าและประหยัด
ค่าใช้จ่ายอีกด้วย
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 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) และฮันควิ ฮนัชนิ พร็อพเพอร์ตีส์้ คอร์ป พนัธมิตรทางธรุกจิของบรษิทั แตกไลน์ 
ขยายการลงทุนพฒันาโครงการแนวราบ ( ทาวน์โฮม) แบรนด์ “เสนา เวล่า เทพารกัษ์-บางบ่อ” มลูค่าโครงการ 1,020 ล้านบาท 
ตั้งอยู่บนเนื้อที่กว่า 39 ไร่เศษ แบ่งเป็นแบบบ้าน THEE Plus หน้ากว้าง 5.70 เมตร พื้นที่ใช้สอย 126.74 ตารางเมตร และ 
THEE Plus หน้ากว้าง 7.7 เมตร พืน้ทีใ่ช้สอย 139.69 ตาราเมตร 4 ห้องนอน 3 ห้องนอน ทีจ่อดรถ 2 คัน รวมทัง้หมด 298 หลงั 
ราคาเริ่ม 2.99 – 4 ล้านบาท บ้านแนวคิดใหม่ .....กว้างเท่าบ้านเดี่ยว ชาร์พลังชีวิตกับฟังก์ชันพิเศษ ด้วยการน�าเอาแนวคิด 
Geo Fit+ การพัฒนาที่อยู่อาศัยสไตล์ญี่ปุ่นของฮันคิว ฮันชินที่สอดรับกับแนวคิด Made From Her ที่ใส่ใจทุกรายละเอียด 
มาประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสไตล์คนไทย 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท เปิดโครงการ  
“นิช โมโน พระราม 9” ภายใต้แนวคิด “Being Swagg , Begin Smart & Cool” คอนโดมิเนียมเหนือระดับที่เป็นที่สุดของความสมบูรณ์
แบบ ราคาเริ่ม 1.79 ล้านบาท ตอบโจทย์ทุกความต้องการของคนรุ่นใหม่ GEN Y  ส�าหรับโครงการตั้งอยู่บนเนื้อที่ประมาณ 4 ไร่เศษ พัฒนา
เป็นคอนโดมิเนียมโลว์ไรส์สูง 8 ชั้น จ�านวน 2 อาคาร มีห้องแบบ 1-2 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอยขนาด 25.5 -56.0 ตร.ม. ให้ความเป็นส่วนตัว
สูงมีเพียง 410 ยูนิต  มูลค่าโครงการ 1,100 ล้านบาท พร้อมด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน
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 มลูนธิร่ิวมทางฝันโดย SENA ร่วมเคยีงข้างบคุลากรทางการแพทย์และคนไทยฝ่าวกิฤตโิควดิ – 19 เดนิหน้าบรจิาคเครือ่งมอืและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ที่จ�าเป็นในการดูแลและรักษาผู้ป่วยโควิด-19 รวมมูลค่า 30 ล้านบาท ประกอบด้วย เครื่องเอกซเรย์เคลื่อนที่แบบดิจิตอล 
จ�านวน 2 เคร่ือง และเครือ่งวดัการไหลเวยีนของเลอืดออกจากหวัใจ (PICCO) จ�านวน 5 เครือ่ง เพือ่ให้บคุลากรทางการแพทย์ปฏบิตัหิน้าท่ีได้
อย่างคล่องตวัและมปีระสทิธภิาพสงูสดุ โดยม ีผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) 
พร้อมด้วยคณะกรรมการมูลนิธิร่วมทางฝัน และตัวแทน ร่วมมอบให้แก่สถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
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 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ SENA เปิดเผยว่าในไตรมาส 4 
เป็นช่วงไฮซซ่ัีนของธรุกิจอสังหาฯ เปน็จังหวะท่ีดสี�าหรบัผู้บริโภคท่ีมคีวามพรอ้มและมคีวามตอ้งการซ้ือท่ีอยู่อาศยั ดังน้ัน ทางเสนาจดั
แคมเปญกระตุ้นก�าลังซ้ือต่อเน่ืองเร่ิมต้ังแต่วันน้ีจนถึงส้ินปี 64 โดยมอบโปรโมชันสุดพิเศษ กับแคมเปญ “กู้ง่ายได้ชัวร์” พร้อมคัดสรร 
บ้านและทาวน์โฮมท�าเลคุณภาพท้ังกรุงเทพฯและต่างจังหวัด ท้ังส้ิน 10 โครงการ ราคาต้ังแต่ 1.3 ล้านบาท - 12 ล้านบาท ผ่อนล้านละ 
1,500 บาท ฟรี! ค่าโอนกรรมสิทธิ� รับเงินคืนสูงสุด 1.5 ล้านบาท

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ SENA ผู้พัฒนาโครงการ
อสังหารมิทรพัย์ชัน้น�าทัง้แนวราบและแนวสงู เปิดเผยว่า ปี 2564 เสนาสร้างโอกาสให้กบัธรุกจิผ่านการเข้าลงทนุซือ้กจิการ เพือ่สร้าง
ผลตอบแทนและขยายการเติบโตของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยดีลล่าสุดคือ การเข้าซื้อหุ้นสามัญใน บริษัท เจ.เอส.พี. 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) หรือ JSP จ�านวน 1,014,600,000 หุ้น ซึ่งคิดเป็น 24.16% ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วของ 
JSP ในราคา 0.50 บาทต่อหุ้นหรือคิดเป็นมูลค่าลงทุนกว่า 507  ล้านบาท ส่งผลให้ในปี 2564 ทางเสนาเข้าลงทุนกิจการ รวมทั้งสิ้น 
4 ดีล คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้นประมาณ 1,254 ล้านบาท
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รางวัลแห่งความภูมิใจ ประจำาปี 2564

 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2564 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
อยู่ในเกณฑ์ “100 คะแนน (5 TIA)” 

 การประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียน ประจำาปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

   บริษัทฯ เข้ารับมอบใบประกาศเกียรติคุณด้านการ “ส่งเสริมความเสมอภาคและขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม
ระหว่างเพศ” จากคณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) 
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 บริษัทฯ รับรางวัลโครงการสนับสนุน
การลงทุนสถานีอัดประจุไฟฟ้า (Charging 
Station) จากส�านักงานนโยบายและแผน
พลังงาน กระทรวงพลังงาน

บรษิทัฯ รบัรางวลักติตกิรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนืประจ�าปี 2564
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 เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ  
ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตคร้ังท่ี 2 ใน ปี 2564 โดยการ
รับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติ
ให้การรับรองและครบก�าหนดอายุการ
รับรอง 3 ปีในวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

อันดับเครดิตองค์กร : BBB
ทริสเรทติ้งปรับอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ที่ระดับ BBB จาก
ระดับ BBB-
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จ�ากัด จดทะเบียนก่อต้ังข้้นเมื่อวันที่ 11 
พฤษภาคม 2536 โดยนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ นายธีรวัฒน์ เริ่มต้น
ด�าเนินธุรกิจด้วยการจ�าหน่ายและติดตั้งวัสดุก่อสร้างประเภทไม้ ก่อนที่จะเข้าสู่การท�าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย ซ้่ง
เป็นการด�าเนนิธรุกจิ โดยนายธีรวฒัน์ ร่วมกบักลุม่เครอืญาตภิายใต้บรษิทัต่างๆ ในเครอืมานานกว่า 31 ปี โดยเริม่ต้นจากทีอ่ยูอ่าศัยประเภท
ทาวน์เฮ้าส์ โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี่ยประมาณ 6 แสนบาทหลัง 
จากนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโครงการที่อยู่อาศัยประเภทอื่นเพิ่มมากข้้นได้แก่ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย์ และได้มี
การพัฒนาโครงการเพิ่มข้้นอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา

 ปี 2552 บริษทัฯ ได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ากัด และเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (InitialPublicOffering หรอื 
IPO) เมือ่วนัที ่29 กรกฎาคม 2552 เพือ่ระดมเงนิทนุไปใช้ในการพฒันาโครงการอสังหารมิทรพัย์ต่างๆ ซ้ง่บรษิทัฯ ได้มกีารขยายการด�าเนนิงาน 
ทั้งในส่วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ้่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในระดับกลาง – ล่าง 
และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่าและบริการ เพื่อสร้างรายได้ประจ�าซ้่งจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินให้แก่บริษัทฯ

 บริษทัฯ ได้ขยายธรุกิจเข้าสูธ่รุกิจพลงังานแสงอาทติย์อย่างเตม็รปูแบบในปี 2558 โดยการเข้าซือ้หุน้สามญับริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด 
(เดิมชื่อบริษัท ทีทีรีนิวเอเบิ้ลเอนเนอร์ยี จ�ากัด ) ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW ร่วมทุนกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด เริ่ม
เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อช่วงเดือนธันวาคม 2558 และรับรู้รายได้เต็มปีในช่วงปี 2559 อีกทั้งยังเข้าซื้อหุ้นในบริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด 
(เดมิชือ่ บรษิทั วฒันาสขุเอ็นจิเนยีริง่ จ�ากดั) ด�าเนนิธรุกจิจ�าหน่ายและตดิตัง้แผงและอปุกรณ์โซลาร์ เป็นการเข้าสูธ่รุกจิพลงังานแสงอาทติย์
อย่างครบวงจรและในปี 2558 บรษิทัฯยงัขยายธุรกจิด้านเช่าและบรกิารโดยร่วมลงทนุในบรษิทั แอสไพเรชัน่ วนั จ�ากดั ด�าเนนิธรุกิจอาคาร
ส�านักงานให้เช่า ซ้่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด และบริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ากัด 

 ปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินโครงการบ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar House เพื่อตอบสนองเทรนด์พลังงานสะอาด รักษาสิ่งแวดล้อม
ในปัจจบุนั และยงัเป็นการต่อยอดในธรุกจิพลงังานแสงอาทติย์ทีบ่รษิทัฯ  ด�าเนนิงานอยู ่และในปี 2559 บรษัิทฯ ยงัมกีารขยายธรุกจิพฒันา
อสังหาริมทรัพย์โดยการร่วมลงทุนกับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด ซ้่งเป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่จากประเทศ
ญี่ปุ่น เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่สร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทฯ โดยมีการลงนามในสัญญาร่วมทุน
เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2559 ที่ผ่านมา โดยมีเป้าหมายเพื่อขยายฐานรายได้ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน เรียนรู้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการเพื่อน�ามาพัฒนาองค์กรต่อไป

 ส�าหรับปี 2560 บริษัทฯ ได้เริ่มแผนการพัฒนาแอพพลิเคชั่น เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าสูงสุด ในการประหยัดพลังงาน  
และประหยัดเวลา รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพของแอพพลิเคชั่นให้มีความครบวงจรยิ่งข้้น เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล

 ส�าหรับปี 2561 บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อความพ้งพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ประกอบกับการมีพันธมิตรทางธุรกิจทั้ง
บรษัิทในไทยด้วยกนัเอง และบรษิทัจากต่างประเทศ ทีม่คีวามเชีย่วชาญในด้านต่างๆ เพือ่ช่วยเสรมิศกัยภาพในการด�าเนนิธรุกจิ  และความ
สามารถในการแข่งขัน  ตลอดจนขยายฐานรายได้ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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 ส�าหรับปี 2562 บรษิทัฯ เปิดตวัโครงการใหม่จ�านวน  11 โครงการ มลูค่ารวมประมาณ 10,172 ล้านบาท สร้างรายได้รวม  5,140.49  ล้านบาท 
 ส�าหรับการด�าเนินงานในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงย้ดมั่นในการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจควบคู่
ไปกับการบรหิารความเสีย่งอย่างรอบคอบ เพือ่ให้ส�าเรจ็บรรลตุามเป้าหมายทีบ่รษิทัฯ ได้วางแผนไว้ นอกเหนอืจากมาตรการ “Work from 
Home” แล้ว บรษิทัฯ ยงัมรีะบบศูนย์ปฏบัิตกิารบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ Business Continuity Plan (BCP) เพือ่ประชาสัมพนัธ์และ
ติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ให้พนักงานได้รับทราบเป็นข้อมูล การดูแลสุขภาพ ความปลอดภัยของพนักงาน 
ภายใต้การด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ท�าให้ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปี 2563 สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จากการ
ด�าเนนิธรุกิจหลกั และธรุกจิต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยได้เปิดตวัโครงการใหม่จ�านวน 7 โครงการ มลูค่าโครงการใหม่รวมประมาณ 3,193 ล้านบาท 
ท�าให้บริษัทมีรายได้รวมที่ 4,236.89 ล้านบาท และมีก�าไรสุทธิจ�านวน 1,119.42 ล้านบาท  

 ในปี 2564 ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานในการท�างานอย่างมี
ประสทิธภิาพและไม่หยดุการพฒันาและขยายกิจการอย่างต่อเนือ่งเช่นกัน ทัง้การต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกิจ และ
เข้าซือ้หุน้เพือ่ลงทนุในธรุกจิทีม่โีอกาสต่อยอดและสนบัสนนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ของบรษิทัฯได้  จากการด�าเนนิธรุกจิหลกั และ
ธุรกิจต่างๆ ของบริษัทฯ โดยได้เปิดตัวโครงการใหม่จ�านวน 12 โครงการ มูลค่าโครงการใหม่รวมประมาณ 10,236 ล้านบาท ท�าให้บริษัทมี
รายได้รวมที่ 3,196.07 ล้านบาทและมีก�าไรสุทธิจ�านวน 1,250.42 ล้านบาท 

 ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,459,697,943 บาท และทุนช�าระแล้ว 1,435,945,103 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�านวน 1,435,945,103 หุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้  1  บาท

 แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการขยายกิจการอย่างต่อเน่ือง ทางเจ้าของกิจการก็ยังคงย้ดหลักให้ความส�าคัญกับลูกค้าตลอดมา โดยเห็นได้จาก
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแนวความคดิในการด�าเนนิธรุกจิ ด้วยความภมูใิจในการเป็นบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีด่มีคีณุภาพ และเป็นส่วน
หน้่งในความภูมิใจที่ลูกค้าระดับชนช้ันกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจ้าของที่อยู่อาศัยได้ในราคาท่ีคุ้มค่ากับเงินที่ต้องจ่ายไป อีกท้ังยังค�าน้ง
ถ้งการลดภาระค่าใช้จ่ายของลูกบ้านและการรักษาสิ่งแวดล้อมโดยน�าเทคโนโลยีพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์เข้ามาใช้กับโครงการของ 
บริษัทฯเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยังมีโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์หลักในการช่วยเหลือดูแลสังคม โดย “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” 
ซ้่งเป็นโครงการ CSR ของบริษัทฯ 
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1.1.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ และคุณค่าขององค์กร
 คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาอนมุตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์และแผนธรุกจิของบรษัิทและบรษิทัย่อย ซ่้งจะด�าเนนิการทบทวน
อย่างสม�่าเสมอ เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและน�าไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค�าน้งถ้งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่
กับการค�าน้งถ้งความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วยการด�าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้

 ปรัชญาองค์กร :
 ความไว้วางใจจากลูกค้า คือความภูมิใจของเรา
 
 วิสัยทัศน์ขององค์กร :
 “เรามุง่มัน่ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศัย เพือ่ให้ลูกค้าเกดิความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุน่ใจ 
ในการดูแลหลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจที่ค�าน้งถ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม”

 พันธกิจขององค์กร :
 • ขบัเคลือ่นองค์กรโดยให้ความส�าคญักบับคุลากร สร้างแรงบนัดาลใจผ่านปรชัญาองค์กร และส่งมอบคณุค่าสูล่กูค้าผ่านค่านยิมของเสนา 
 • เน้นกระบวนการท�างานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจัดการความรู้องค์กร เพื่อมอบความพ้งพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า
 • พัฒนาโครงการด้วยการบริหารต้นทุน และตอบสนองทุกความต้องการของเจ้าของบ้าน ด้วยบริการ 360 องศาที่ครอบคลุม
 • เติบโตด้วยการสร้างพันธมิตร การค�าน้งถ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม่
 • สร้างความยั่งยืนด้วยการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สังคม

 คุณค่าขององค์กร :
 ในการพฒันาสนิค้าให้เกดิ ความภมูใิจ สงูสดุต่อลกูค้า จ�าเป็นต้องอาศยัความเข้าใจและความร่วมมอืของพนกังานทกุฝ่ายทกุระดบัชัน้ จ้ง
จ�าเป็นต้องมีหลักคิดในการท�างานเพื่อให้พนักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน หลักคิดที่ว่านั้นมีอยู่ 4 ประการด้วยกัน ซ้่งหากเปรียบ 
เสนา คือ บ้าน หลักคิด 4 ประการที่ว่านั้น ก็เปรียบเสมือนกับเสาหลัก 4 ต้นของบ้านหลังนี้ และนั่นคือ 4 Core Values อันประกอบด้วย

 Trust ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือ ซ้่งท�าให้บริษัทฯ ก้าวข้ามผ่านมาได้ทุกวิกฤต

 Knowledge 
 Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่ดีแก่บุคคลรอบข้าง
 ที่ผู้ได้รับนอกจากจะได้ประโยชน์แล้ว ผู้ให้ก็มีแต่ความภูมิใจ

 Customer 
 Centric ความเข้าใจลูกค้าโดยย้ดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางของความคิด 

 CSR การมีโอกาสได้ตอบแทนคืนสู่สังคม และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
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เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ :
 - มุ่งพัฒนาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
 - เสริมสร้างธุรกิจที่เกื้อหนุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์ และความพ้งพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า
 - ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้ต่อเนื่อง (Reouring Income)
 - ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 
 เหตุการณ์ที่ส�าคัญในอดีตของบริษัทฯในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

มกราคม 2562 
 • บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของ บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้จ�านวน 3,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท ซ้่งเป็นราคาตาม
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ รวมเป็นเงินค่าหุ้นทั้งสิ้นจ�านวน 300,000,000 บาท (“ราคาซื้อขายหุ้น”) จาก นางสาว จิตธิดา กมลสุวรรณ จ�านวน 
2,999,998 หุ้น และจากผู้ถือหุ้นเดิมรายอื่นอีก 2 หุ้น โดยผู้ขายไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ในการซื้อหุ้นของ บจก.ท่า
พระพร็อพเพอร์ตี้ บริษัทฯ จะได้มาซ้่งสินทรัพย์หลัก  คือ  ที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการในอนาคตจ�านวน 2 แปลง เนื้อที่รวมประมาณ 2 ไร่ 
2 งาน 11 ตารางวา (1,011 ตารางวา) ซ้่งเป็นกรรมสิทธิ์ของ บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการซื้อหุ้นเพื่อ
ขยายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ
 • บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้ โดยบริษัทฯ ให้ บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้ กู้ยืมเงินจ�านวน 
354,146,600 บาท เพื่อน�าไปช�าระคืนเงินกู้ให้แก่กรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นเดิมของ บจก. ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้

กุมภาพันธ์ 2562 
 • เข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสัญญาร่วมทนุ (Joint  Venture Agreement) รวมถง้สญัญาซือ้ขายหุน้ (Share Purchase Agreement) 
และ/หรือ สัญญาจองซื้อหุ้น (Share Subscription Agreement) กับ บริษัทฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป (Hankyu Hanshin 
Properties Corp.) (“ฮนัควิ”) ซ้ง่ไม่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เพือ่พฒันาโครงการคอนโดมเินยีมร่วมกนัโดยการร่วมทนุในบรษิทั
ดังต่อไปนี้ (1) บริษัทเสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ13 จ�ากัด (“เสนา เอ13”) (2) บริษัทเสนาดีเวล
ลอปเม้นท์เอ14 จ�ากัด (“เสนา เอ14”) (3) บริษัทเสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ16 จ�ากัด (“เสนา เอ16”) และ (4) บริษัท ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ากัด (“บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้”) ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51: 49

เมษายน 2562 
 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ และบริษัทย่อยทางอ้อม รวมจ�านวน 2 บริษัท เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์
ในการบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการบริหารจัดการโครงการ  โดยมีรายละเอียดดังนี้
 - จัดตั้งบริษัทย่อย : บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด (“วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส”)
 - จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อม : ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด แล้ว บริษัท วิคตอรี่ แมเนจ
เม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด จะลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ บริษัท อีลีทเรสซิเดนซ์ จ�ากัด (“อีลีทเรสซิเดนซ์”)
 • จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ส�าหรับผลการด�าเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม 2561– 31 ธันวาคม 
2561 จ�านวนประมาณ 384,051,888.40 บาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.270310 บาท โดยจ่ายจากก�าไรของบริษัทฯ ที่ไม่ได้รับการ 
ส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน จ�านวนประมาณ 384,051,888.40   บาท
 • แก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 22 ข้อ23 ข้อ 24 และข้อ 30ก
 ข้อ 22 การประชุมคณะกรรมการของบริษัท ให้จัดข้้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ 
ที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการ หรือผู้ซ่้งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการจะก�าหนดอน่้ง การประชุมคณะกรรมการ หากประธาน
กรรมการหรือผู้ซ้่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเห็นสมควร จะก�าหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าประชุมและด�าเนินการใดๆ
ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้
 ข้อ 23 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นการประชมุด้วยตนเองหรอืการประชมุผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์ให้ประธานกรรมการ
หรือผูซ่้้งได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วนัก่อนวันประชมุ เว้นแต่ในกรณี
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จ�าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�าหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ หาก
เป็นการเรียกประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม จะส่งโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้
 ข้อ 24 ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้ ไม่ว่าจะเป็นการประชมุด้วยตนเองหรอืการประชมุผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์ต้องมกีรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่าก้่งหน้่ง (1/2) ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจ้งจะครบเป็นองค์ประชุม ให้ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ใน
กรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชมุ ถ้าไม่มรีองประธาน
กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซ้่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน้่งเป็นประธานในที่ประชุม
ในกรณทีีม่กีารประชมุคณะกรรมการผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ การด�าเนนิการจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และมาตรฐานการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารก�าหนด หรือตามที่หน่วยงานราชการที่
เกีย่วข้องประกาศก�าหนด กรรมการบรษิทัซ้ง่เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ด้วยวธิกีารและเป็นไปตามเงือ่นไขทีก่ล่าวมา 
ข้างต้นถอืว่าเป็นการเข้าร่วมประชมุอนัสามารถนบัเป็นองค์ประชุมได้ และถอืว่าการประชมุคณะกรรมการผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ดงักล่าวมี
ผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและข้อบังคับฉบับนี้
 ข้อ 30ก ผู้ถือหุ้นคนหน้่งหรือหลายคนซ้่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด อาจเข้าชื่อ
กันร้องขอเป็นหนังสือให้คณะกรรมการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อใดก็ได้ โดยในหนังสือร้องขอนั้นจะต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการ
ขอให้เรยีกประชมุไว้อย่างชดัเจน ในกรณีเช่นนี ้ให้คณะกรรมการจดัให้มกีารประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ภายในสีส่บิห้า(45) วนันบัแต่วนัท่ีได้รบั
หนังสือร้องขอดังกล่าวจากผู้ถือหุ้น
 ในกรณทีีค่ณะกรรมการไม่จดัให้มกีารประชมุภายในก�าหนดระยะเวลาตามวรรคหน้ง่ ผู้ถอืหุน้ทัง้หลายซ้ง่เข้าชือ่กันหรอืผูถ้อืหุน้คนอ่ืนๆ 
รวมกนัได้จ�านวนหุน้ตามทีบ่งัคับไว้น้ันจะเรยีกประชุมเองกไ็ด้ภายในสีส่บิห้า (45) วนันบัแต่วนัครบก�าหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ในกรณี
เช่นนี้ ให้ถือว่าเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอันจ�าเป็นที่เกิดจากการจัดให้มีการ
ประชุมและอ�านวยความสะดวกตามสมควร
ในกรณทีีป่รากฏว่าการประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นการเรยีกประชุมเพราะผูถ้อืหุน้ตามวรรคสองครัง้ใด จ�านวนผูถ้อืหุน้ซ้ง่มาร่วมประชุมไม่ครบเป็น
องค์ประชมุตามท่ีก�าหนดไว้ ผูถ้อืหุน้ตามวรรคสองต้องร่วมกนัรบัผิดชอบชดใช้ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิจากการให้มกีารประชุมในครัง้นัน้ให้แก่บรษิทั
 • ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 11 (SENA-WK) โดยไม่คิดมูลค่า ซ้่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
 - ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 11 (SENA-WK) จ�านวนไม่เกิน 3,050,000 หน่วยมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีอายุใบ
ส�าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย โดยเสนอขายครั้งเดียวให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
จ�านวน 18 ราย ซ้่งมีผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับสิทธิมากกว่า 5% ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ SENA-WK จ�านวน 7 ราย และไม่มีกรรมการ
ได้รับการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ SENA-WK
 • ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 1,276,965 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,446,152,603 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
1,444,875,638 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,444,875,638 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียน
ที่บริษัทฯ ยังมิได้น�าออกจ�าหน่ายซ้่งเหลือจากการรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ  บริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผู้
บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (SENA-WC) จ�านวน 968,680 หุ้น และ ครั้งที่ 4 (SENA-WD) จ�านวน 
21,680 หุ้น และตัดหุ้นสามัญที่เหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 จ�านวน 286,605 หุ้น รวม
ทั้งสิ้น จ�านวน 1,276,965 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ
 • เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ข้้นอีก 3,050,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,444,875,638 บาท เป็น1,447,925,638 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 3,050,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามญัของบรษิทัทีอ่อกให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอื บริษทัย่อย คร้ังที ่11 (SENA-WK) และแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธิ 
ข้อ  4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ
 • จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวนไม่เกิน 3,050,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 11 (SENA-WK)
 • ขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการพัทยาคันทรี่คลับจ�านวน 111 แปลง ให้แก่ บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ซ้่งเป็นบริษัท
ย่อยของบรษัิทฯ รวมถ้งการมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบรษิทั รวมถ้งบคุคลหรอืคณะบคุคลทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษัิท 
เป็นผู้ก�าหนดรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการพัทยาคันทรี่คลับ ตลอดจนจัดหาและแต่งตั้งบุคคลอ่ืน
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ใดๆ ที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องมี หรือแต่งตั้ง หรือกรณีอื่นใดที่เห็นสมควร รวมทั้งมีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคล
หน้่งบุคคลใดเข้าติดต่อ เจรจา ตกลง เข้าท�า ลงนาม แก้ไขในสัญญา และเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งด�าเนินการต่างๆ อันจ�าเป็นและ
สมควรอันเกี่ยวเนื่องกับการขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการพัทยาคันทรี่คลับ  

พฤษภาคม 2562 
 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้าง บริษัท ทีเค นวกิจ จ�ากัด (“ทีเค นวกิจ”)
 • เข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสัญญาร่วมทนุ (Joint  Venture Agreement) รวมถง้สญัญาซือ้ขายหุน้ (Share Purchase Agreement) 
และ/หรือ สัญญาจองซื้อหุ้น (Share Subscription Agreement) กับ บริษัทฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป (Hankyu Hanshin 
Properties Corp.) (“ฮนัควิ”) ซ้ง่ไม่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เพือ่พฒันาโครงการคอนโดมเินยีมร่วมกนัโดยการร่วมทนุในบรษิทั
เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ17จ�ากัด (“เสนา เอ17”)  ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49

สิงหาคม 2562 

 • จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ�าปี 2562 ส�าหรับผลการด�าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  2562 ถ้งวันที่ 30 มิถุนายน 2562 ให้แก่
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.078426 บาท ส�าหรับหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 1,423,727,420 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 
111,657,247 บาท ทั้งนี้เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายจากก�าไรสุทธิของกิจการส่วนที่บริษัทฯ เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ซ้่ง
ผู้รับเงินปันผลซ้่งเป็นผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอรับเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในมาตรา 47 ทวิ แห่ง
ประมวลรัษฎากร

กันยายน 2562 
 • แจ้งการเปลีย่นชือ่ของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 โดยทีบ่รษิทัย่อยได้ด�าเนนิการจดทะเบียนเปลีย่นชือ่บรษิทั
ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้
 ชื่อเดิม : บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
 ชื่อใหม่ : บริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
 และปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยเพือ่ให้การบรหิารจดัการภายในมคีวามคล่องตวัและมปีระสิทธภิาพ โดยมขัีน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
 1. เพิ่มทุนในบริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด (“วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส”) (ซ่้งมีฐานะเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่
บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.70) จ�านวน 192,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จ�านวน 1,000,000 บาท เป็น 193,000,000 บาท  
โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทนุ จ�านวน 192,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1,000.00 บาท โดยบรษิทัฯ จองซือ้หุน้เพิม่ทนุทัง้จ�านวน เนือ่งจาก
ผู้ถือหุ้นใน บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด อีก 3 ราย ไม่ประสงค์จะใช้สิทธิจองซื้อหุ้นเพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่คนละ 1 หุ้น  
ดังนั้น บริษัทฯ จ้งต้องซื้อหุ้นเพิ่มทุนตามสิทธิจ�านวน 191,424 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่า 191,424,100 บาท 
และหุ้นเพิ่มทุนส่วนที่เกินกว่าสิทธิ จ�านวน 576 หุ้น ราคาหุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่า 576,000 บาท 
 ทั้งนี้ จากการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด เพิ่มข้้น
จากร้อยละ 99.70 เป็นร้อยละ 100.00
 2. ขายหุ้นที่ถือใน บริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ�ากัด (“เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์”) (ซ้่งมีฐานะเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99) จ�านวน 192,172 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ�ากัด ให้
แก่ บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด ในราคาหุ้นละ 1,000.112 บาท ซ้่งเป็นราคาตามมูลค่าทางบัญชี (ตามข้อมูลทางการเงิน
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562) รวมเป็นเงิน 192,193,523.26 บาท

ธันวาคม 2562 
 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ14 จ�ากัด

กุมภาพันธ์ 2563 
 • เปลีย่นแปลงนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั จากเดมิก�าหนดจ่าย “ไม่ต�า่กว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธหิลังหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล
ในแต่ละปี ของงบการเงินเฉพาะกิจการ” เป็นก�าหนดจ่าย “ประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี ของ
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งบการเงินรวมของกิจการ” โดยนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหม่จะมีข้อความดังนี้  “บริษัทฯ มีนโยบายการเงินปันผลเป็นจ�านวนประมาณ
ร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี ของงบการเงินรวมของกิจการ และหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทที่
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทได้ ก�าหนดไว้ 
 • ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยให้บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เสนา วณิช
พร็อพ เพอร์ตี้ จ�ากัด (“เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี้”) ซ้่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ จ�านวน 399,997 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท (เรียกช�าระแล้ว 27 บาทต่อหุ้น) หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของ เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี้ จาก บริษัท เสนา วณิช ดี
เวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (“เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์”) ซ้่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 ในราคาหุ้นละ 27 บาท 
รวมเป็นเงิน 10,799,919 บาท

เมษายน 2563 
 • จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ส�าหรับผลการด�าเนินงาน งวดวันที่ 1 มกราคม 2562 – 31 ธันวาคม 
2562 จ�านวนประมาณ 356,021,549.83 บาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.250063 บาท โดยจ่ายจากก�าไรของบริษัทฯ ที่ไม่ได้รับการ 
ส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
 • แก้ไขเพิม่เตมิวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ จากเดมิ 19 ข้อ เป็น 23 ข้อ และแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธข้ิอ 3 ของบรษิทัฯ เพือ่ให้สอดคล้อง
กับการแก้ไขวัตถุประสงค์ของบริษัท รายละเอียดดังนี้
วัตถุประสงค์ที่เพิ่มเติม
 ข้อ 20 ประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ หรือจากการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ พลังงานหมุนเวียน พลังงานความร้อน พลังงานความร้อนร่วม เชื้อเพลิงชีวภาพ เชื้อเพลิงจากฟอสซิล เชื้อเพลิงชีวมวล พลังงาน
ลม พลังงานคลื่น พลังงานขยะ พลังงานทดแทนอื่น ทรัพยากรธรรมชาติ หรือพลังงานอื่นๆ ทุกชนิด รวมทั้งผลพลอยได้จากกิจการนั้น 
ๆ ให้แก่เอกชนหรือ หน่วยงานของรัฐ รวมทั้ง ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าทุกประเภท รวมทั้งผลพลอยได้จาก 
กิจการนั้นๆ ให้แก่ เอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ
 ข้อ 21 ประกอบกิจการท�าการผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ก�าเนิดไฟฟ้าให้แก่รัฐ เอกชน และหน่วยงานอื่น
 ข้อ 22 ประกอบกิจการท�าการผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์สร้างพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
 ข้อ 23 ลงทุนในกองทุนรวม หรือซื้อหน่วยลงทุนจากกองทุนรวมที่จัดตั้งข้้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
การลงทุนซื้อหุ้น พันธบัตร หุ้นกู้ และหลักทรัพย์อื่นของบริษัทใดๆ และท�าการขายจ�าหน่าย หรือซื้อกลับคืนมาซ้่งหุ้น พันธบัตร หุ้นกู้ และ
หลักทรัพย์อื่นเช่นว่านั้น ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ในการด�าเนินการ ดังกล่าวมิได้ท�าเพื่อเป็นการค้าปกติ และไม่ถือเป็นการประกอบธุรกิจการค้า
หลักทรัพย์
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3
     “ข้อ 3 วัตถุประสงค์ของบริษัท มีจ�านวน 23 ข้อ รายละเอียดตามแบบ บมจ.002 ที่แนบ”
 • ซื้อที่ดินจาก บริษัท สินทรัพย์ธัญญา จ�ากัด เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เนื้อที่ดิน 43-1-47 ไร่ หรือ 17,347 ตารางวา 
ซ้่งตั้งอยู่บริเวณโครงการ Sena Park Residences รามอินทรา ถนนกาญจนาภิเษก
 •  ซือ้ทีด่นิจาก บรษิทั โกลเด้น วทัเทิล้ เอสเซ็ท จ�ากดั เพือ่พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์เพือ่ขาย ซ้ง่ประกอบด้วยทีดิ่น จ�านวน 3 แปลง 
ตดิต่อเป็นผนืเดยีวกนั เนือ้ทีด่นิรวม 45-0-13.78 ไร่ หรอื 18,013.78 ตารางวา ซ้ง่ตัง้อยูใ่นโครงการเสนาแกรนด์โฮม ถนนบางบวัทอง-บางพนู 
ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี

ตุลาคม 2563 
 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท คือ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 15 จ�ากัด (“เสนา เอช 15”) เพื่อรองรับการพัฒนา
โครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ

ธันวาคม 2563 
 • จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 3 บริษัท คือ 1. บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 17 จ�ากัด (“เสนา เอช 17”) 2. บริษัท เสนา  
 ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 18 จ�ากัด (“เสนา เอช 18”) 3. บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 19 จ�ากัด (“เสนา เอช 19”) เพ่ือรองรับการพัฒนา
โครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ

25บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



 • จัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท คือ บริษัท เคเอชเอชพี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (“KHHP Development”)  
เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ
มกราคม 2564
 • แจ้งยกเลกิการลงทนุในบรษิทั เสนา วณชิ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั และสิน้สภาพการเป็นบรษิทัย่อย เพือ่ปรบัเปลีย่นนโยบายการลงทุน
ให้เหมาะสมกับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ

กุมภาพันธ์ 2564
 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท คือ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 20 จ�ากัด (“เสนา เอช 20”) เพื่อรองรับการพัฒนา
โครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการบริหารจัดการโครงการ  

เมษายน 2564
 • อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ส�าหรับผลการด�าเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม 2563 – 31 
ธนัวาคม 2563 จ�านวนประมาณ 447,768,429.78 บาท หรอืคิดเปน็อตัราหุ้นละ 0.314066 บาท โดยเงนิปันผลดงักล่าวประกอบด้วยก�าไร
จากกจิการของบริษัทฯ ท่ีได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ จ�านวนประมาณ 38,625,429.60 บาท และก�าไร
จากกิจการของบริษัทฯ ที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน จ�านวนประมาณ  1,080,792,350.40 บาท 
 • อนุมัติการซื้อที่ดิน จ�านวน 2 รายการ ดังนี้ 
 1. ซื้อที่ดินโฉนดเลขที่ 132196 จากบริษัท โกลเด้น วันเทิ้ล เอสเซ็ท จ�ากัด จ�านวน 1 แปลง เนื้อที่ดินรวม 15-1-4.6 ไร่ หรือ 6,104.6 
ตารางวา ในราคารวม 231,974,800 บาท หรือคิดเป็น 38,000 บาท ต่อตารางวา เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
 2. ซื้อที่ดินโฉนดเลขที่ 13091 จากบริษัท สินทรัพย์ธัญญา จ�ากัด จ�านวน 1 แปลง เนื้อที่ดินรวม 14-2-65.4 ไร่ หรือ 5,865.4 ตาราง
วา ในราคา 195,024,550 บาท หรือคิดเป็น 33,250 บาท ต่อตารางวา เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
 • จดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 2 บรษิทั เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการในอนาคต โดยมวีตัถปุระสงค์พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในการ
บริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการบริหารจัดการโครงการ  ได้แก่ 
 1. บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 21 จ�ากัด (“เสนา เอช 21”) 
 2. บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 22 จ�ากัด (“เสนา เอช 22”) 

พฤษภาคม 2564
 • แจ้งการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน การเพิ่มทุนจดทะเบียน และการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 
 1. ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 3,027,695 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,447,925,638 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
1,444,897,943 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,444,897,943 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียน
ที่บริษัทฯ ยังมิได้น�าออกจ�าหน่ายจ�านวน 3,027,695 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
 2. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ�านวน ข้้นอีก 14,800,000 บาท จากทุน
จดทะเบียนเดิม 1,444,897,943 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,459,697,943 บาท โดย
การออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 14,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
 3. แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนและการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าว  
ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

มิถุนายน 2564
 • แจ้งการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิใหม่ส�าหรับใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 5 (SENA-WE), ครั้งที่ 7 (SENA-WG), ครั้งที่ 9 (SENA-WI) และครั้งที่ 11 (SENA-WK)

สิงหาคม 2564
 • จดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 3 บรษิทั เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการในอนาคต โดยมวีตัถปุระสงค์พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในการ
บริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการบริหารจัดการโครงการ ได้แก่ 
 1. บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23 จ�ากัด (“เสนา เอช 23”) 
 2. บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 24 จ�ากัด (“เสนา เอช 24”) 
 3. บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 25 จ�ากัด (“เสนา เอช 25”)
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 • เข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซือ้ขายหุน้ (Share Purchase Agreement) และ 
/หรอื สญัญาจองซือ้หุ้น (Share Subscription Agreement) กบั บรษิทัฮนัคิว ฮนัชนิ พรอ็พเพอร์ตีส์้ คอร์ป (Hankyu Hanshin Properties Corp.) 
(“ฮันคิว”) ซ้่งไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกันโดยการร่วมทุนในบริษัทดังต่อไปนี้ (1) 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 18 จ�ากัด (“เสนา เอช 18”) และ (2) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 21 จ�ากัด (“เสนา เอช 21”) ใน
สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49
 • แจ้งงดจ่ายปันผลระหว่างกาล ด้วยในปัจจุบันสถานการณ์อยู่ในช่วงที่ไม่ปกติ เนื่องจากผลกระทบจากโรคระบาดไวรัสโคโรนา
(COVID-19) ส่งผลให้สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในช่วงที่ผันผวนและมีความไม่แน่นอนสูงมากดังน้ัน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งโดยตรง
ต่อธุรกิจด้านการเงินเพื่อการลงทุน หรือใช้พัฒนาโครงการ ให้มีความพร้อมไว้รองรับสถานการณ์ ดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคง
รกัษาและปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผล และจะด�าเนนิการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ตามผลประกอบการประจ�าปี 2564  
ในคราวต่อไป

กันยายน 2564
 • การจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ 3 บริษัท เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการบริหาร
งานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการบริหารจัดการโครงการ   ได้แก่ 
 1. บริษัท เสนา คลาวด์ จ�ากัด (“เสนา คลาวด์”)  ประเภทธุรกิจ บริหารการขายและสื่อโฆษณา
 2. บริษัท เสนา ชัวร์ จ�ากัด (“เสนา ชัวร์”) ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รับก่อสร้างและรีโนเวท
 3. บริษัท เสนา ไอเดีย จ�ากัด (“เสนา ไอเดีย”) จัดท�าสื่อโฆษณา

ตุลาคม 2564
 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท คือ บริษัท พาวเวอร์ แคช จ�ากัด (“พาวเวอร์ แคช”) เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการ 
ในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการบริหารจัดการโครงการ  
 • แจ้งการเข้าลงทุนใน บริษัท ภัทรนันท์ แอสเซท จ�ากัด  (“บจก. ภัทรนันท์”) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระ
แล้วของ บจก. ภัทรนันท์ ในมูลค่าเงินลงทุนรวม 385,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ของบริษัทฯ รวมทั้งเพื่อต่อยอดและสนับสนุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บจก. ภัทรนันท์ ประกอบกิจการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ในรูปแบบคอนโดมิเนียม Low-rise จ�านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ Hype Sathorn-Thonburi ซ้่ง
อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ อน้่ง
โดยผลส�าเร็จของการเข้าท�าธุรกรรมดังกล่าว จะท�าให้ บจก.ภัทรนันท์ มีสภาพเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
 • เข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสญัญาซือ้ขายหุน้ (Share Purchase Agreement) 
และ/หรือ สัญญาจองซื้อหุ้น (Share Subscription Agreement) กับ บริษัทฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป (Hankyu Hanshin 
Properties Corp.) (“ฮันคิว”) ซ้่งไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกันโดยการร่วมทุนใน 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 22 จ�ากัด (“เสนา เอช 22”) ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49

พฤศจิกายน 2564
 • เข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสญัญาซือ้ขายหุน้ (Share Purchase Agreement) 
และ/หรือ สัญญาจองซื้อหุ้น (Share Subscription Agreement) กับ บริษัทฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป (Hankyu Hanshin 
Properties Corp.) (“ฮันคิว”) ซ้่งไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกันโดยการร่วมทุนใน 
บริษัท เสนา เอชเอชพี 16 จ�ากัด (“เสนา เอชเอชพี 16”), บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 19 จ�ากัด (“เสนา เอช 19”) และบริษัท เสนา 
เอชเอชพี 22 จ�ากัด (“เสนา เอชเอชพี 22”) ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49

ธันวาคม 2564
 • บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) (“JSP”) จ�านวน 1,014,600,000 หุ้น หรือ คิดเป็น 
ร้อยละ 24.16 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วของ JSP ในราคา 0.50 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนรวม 507,300,000 บาท  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งต่อยอดและสนับสนุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ JSP ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า

27บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 
 ในปี  2560  บริษัทฯ ได้มีการเปิดตัวกลยุทธ์ “Eco Innovation” ซ้่งจะเน้นการน�าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาพัฒนาสินค้า
และบริการให้ดียิ่งๆ ข้้น เพื่อช่วยประหยัดพลังงาน ประหยัดเวลา และเพิ่มประสิทธิภาพส่ิงที่ท�าอยู่แล้วให้ดียิ่งข้้น ควบคู่ไปกับกลยุทธ์  
“หัวคิด หัวใจ”  หรือรูปแบบการด�าเนินงานที่ใช้หัวคิดในการท�างาน และหัวใจในการบริการ ซ้่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯด�าเนินการ
มาโดยตลอด โดยน�าเสนอและถ่ายทอดผ่านภาพยนตร์โฆษณาเพื่อสื่อสารตัวตนของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มลูกค้าอย่างแพร่หลาย
 ด้านการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยังคงมุ่งด�าเนินธุรกิจสีเขียว หรือ Go Green โดยได้เริ่มด�าเนินโครงการบ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar 
House  ในปี 2559  ซ่้งบริษัทฯ มีแผนด�าเนินงานที่จะมีการติดตั้งแผงโซลาร์ให้กับบ้านพักอาศัยทุกหลังและพื้นที่ส่วนกลางเพื่อช่วย
ประหยัดค่าใช้จ่าย รวมถ้ง ยังเป็นการน�าเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ที่บริษัทฯ ขยายธุรกิจเข้าไปด�าเนินงานมาต่อยอดในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
 นอกจากนี้นโยบายท่ีรัฐบาลส่งเสริมการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า ซ้่งเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เริ่มหันมาสนใจใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าแทนรถยนต์ที่ใช้น�้ามันแบบเดิม ท�าให้คาดการณ์ว่า ความต้องการใช้รถยนต์ไฟฟ้า หรือ 
Electric Vehicle (EV) ในระยะ 5 ปีข้างหน้าจะมีแนวโน้มของการขยายตัวต่อเนื่องนั้น บริษัทฯ จ้งมีแผนด�าเนินงานที่สอดรับกับเรื่องดัง
กล่าว โดยจะติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ (Solar Cell) และ/หรือ เครื่องชาร์จรถพลังงานไฟฟ้า (EV Charger ) ภายใต้ชื่อ EV ready รองรับ
ยานยนต์ที่ใช้มอเตอร์ไฟฟ้าทั้งแบบไฮบริด และ ปลั๊กอินไฮบริด (PHEV) รวมถ้งยานยนต์ไฟฟ้าชนิดแบตเตอรี่ (BEV) ภายในโครงการของ 
บริษัทฯ ทั้งแนวราบและคอนโดมิเนียม ซ้่งปัจจุบันมีโครงการที่เริ่มด�าเนินการแล้ว ดังนี้

บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด

     เสนา แกรนด์ โฮม รังสิต - ติวานนท์     เสนา พาร์ค แกรนด์ รามอินทรา     เสนา พาร์ค วิลล์ รามอินทรา - วงแหวน

 เสนา วิลล์ ลำาลูกกา คลอง 6      เสนา วิลล์ บรมราชชนนี – สาย 5    เสนา วิลเลจ รังสิต - ติวานนท์

       เสนา วิลเลจ รามอินทรา ก.ม.9      พัทยา คันทรี่ คลับ โฮม แอนด์ เรสซิเดนท ์ ทาวน์โฮม

 



SENA
STRONG

29บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ทาวน์โฮม

อาคารพาณิชย์ / ร้านค้า

  เสนา วิลเลจ รังสิต - ติวานนท์  เสนา เวล่า เทพารักษ์ - บางบ่อ เสนา วิลเลจ รามอินทรา ก.ม.9

เสนา วีว่า เพชรเกษม – พุทธมณฑล 
สาย 7

เสนา วิลล์ ลำาลูกกา คลอง 6 บูรพา - พราวทาวน์ บ่อวิน ชลบุรี

  เสนา ช็อปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113  เสนา ช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน - คูคต สนา อเวนิว บางกะดี – ติวานนท์
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  ปีติ สุขุมวิท 101  นิช ไพรด์ เตาปูน – อินเตอร์เชนจ์ นิช โมโน พระราม 9

 นิช โมโน อิสรภาพ นิช โมโน แจ้งวัฒนะ นิช โมโน สุขุมวิท - ปู่เจ้า

   นิช โมโน เจริญนคร  นิช โมโน สุขุมวิท - แบริ่ง นิช โมโน รัชวิภา

 นิช ไอดี แอท ปากเกร็ด สเตชั่น นิช ไอดี พระราม 2  นิช โมโน รามคำาแหง

  นิช โมโน เมกะ สเปซ บางนา นิช โมโน พีค บางนา นิช โมโน สุขุมวิท 50

คอนโดมิเนียม
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 เดอะ คิทท์ รังสิต - ติวานนท์ เดอะ คิทท์ พลัส พหลโยธิน คูคต เฟส 2 เดอะ คิทท์ พลัส พหลโยธิน คูคต

เดอะ คิทท์ ไลท์ บางกะดี - ติวานนท์ เสนาคิทท์ เอ็มอาร์ที - บางแค เฟส 2 เสนาคิทท์ ศรีนครินทร์ - ศรีด่าน

เสนาคิทท์ บีทีเอส สะพานใหม่

เสนาคิทท์ เอ็ม อาร์ ที บางแค

เสนา อีโค่ ทาวน์ รังสิต สเตชั่น

เฟล็กซี่ รัตนาธิเบศร์

เสนาคิทท์ ฉลองกรุง - ลาดกระบัง

เสนาคิทท์ เพชรเกษม – พุทธมณฑล 
สาย 7

เฟล็กซี่ สาทร -  เจริญนคร

เสนาคิทท์ เวสต์เกต - บางบัวทอง

เสนาคิทท์ เทพารักษ์ - บางบ่อ



 นอกจากนี้ ปี 2564 บริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่จ�านวน 12 โครงการ มูลค่าโครงการกว่า 10,236 ล้านบาท และยังมีการร่วมลงทุนใน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด ผู้ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ในประเทศญี่ปุ่น ในสัดส่วน
การลงทุนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนไปเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2559 โดยมีเป้าหมายเพื่อขยายฐานรายได้ใน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน เรียนรู้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการเพื่อน�ามาพัฒนาองค์กรต่อไป
 สรปุภาพรวมการเปลีย่นแปลงในปี 2564  ของบรษิทัฯ โดยเปิดโครงการใหม่จ�านวน 12 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 10,236 ล้านบาท 
โดยรายละเอียด ดังนี้

โครงการ  ลักษณะโครงการ                         วันเปิด     มูลค่าโครงการ 
                         โครงการ         (ล้านบาท)
         

1 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 1 คอนโดมิเนียม 5 ชั้น 4 อาคาร จ�านวน  316 ยูนิต มี.ค. 2564 321

2 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 490 ยูนิต มิ.ย. 2564 480

3 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 2 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 490 ยูนิต มิ.ย. 2564 510

4 Sena Kith BTS - Saphanmai คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 497 ยูนิต ก.ย. 2564 621

5 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 3 อาคาร จ�านวน 479 ยูนิต ต.ค. 2564 1,257

6 Sena Kith Srinakharin - Sridan คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 3 อาคาร จ�านวน 618 ยูนิต ต.ค. 2564 740

7 Sena Eco Town Rangsit – Station Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 448 ยูนิต ต.ค. 2564 516

8 Sena Village Ramindra KM.9 บ้านแฝด และทาวน์โฮมแฝด จ�านวน 297 ยูนิต พ.ย. 2564 1.591

9 Sena Village Rangsit - Tiwanon บ้านแฝด และทาวน์โฮมแฝด จ�านวน 323 ยูนิต พ.ย. 2564 1,528

10 Sena Kith MRT Bangkae Phase 2 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 378 ยูนิต พ.ย. 2564 492

11 Niche Mono Rama 9 Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 410 ยูนิต พ.ย. 2564 1,205

12 Sena Vela Thepharak ทาวน์โฮมแฝด จ�านวน 298 ยูนิต  พ.ย. 2564 975

  รวม   10,236

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

การใช้เงิน

1. เพื่อช�าระคืนหนี้จาก
การออกตราสารหนี้

2. เพื่อช�าระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาว

จำานวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ
(บาท)

744,700,000

455,300,000

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

ภายในเดือน 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2565

ภายในเดือน 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2565

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงิน/เหตุผล
และมาตรการดำาเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์

เพื่อช�าระคืนตราสารหนี้ (หุ้นกู้) ที่จะครบก�าหนดช�าระ ใน
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จ�านวน 744,700,000 
บาท

ผู้ออกหุ้นกู้จะน�าเงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้น
กู้ในครั้งนี้ไปช�าระคืน เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 
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โครงการ  ลักษณะโครงการ                         วันเปิด     มูลค่าโครงการ 
                         โครงการ         (ล้านบาท)
         

1 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 1 คอนโดมิเนียม 5 ชั้น 4 อาคาร จ�านวน  316 ยูนิต มี.ค. 2564 321

2 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 490 ยูนิต มิ.ย. 2564 480

3 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 2 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 490 ยูนิต มิ.ย. 2564 510

4 Sena Kith BTS - Saphanmai คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 497 ยูนิต ก.ย. 2564 621

5 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 3 อาคาร จ�านวน 479 ยูนิต ต.ค. 2564 1,257

6 Sena Kith Srinakharin - Sridan คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 3 อาคาร จ�านวน 618 ยูนิต ต.ค. 2564 740

7 Sena Eco Town Rangsit – Station Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 448 ยูนิต ต.ค. 2564 516

8 Sena Village Ramindra KM.9 บ้านแฝด และทาวน์โฮมแฝด จ�านวน 297 ยูนิต พ.ย. 2564 1.591

9 Sena Village Rangsit - Tiwanon บ้านแฝด และทาวน์โฮมแฝด จ�านวน 323 ยูนิต พ.ย. 2564 1,528

10 Sena Kith MRT Bangkae Phase 2 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 378 ยูนิต พ.ย. 2564 492

11 Niche Mono Rama 9 Phase 1 คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 410 ยูนิต พ.ย. 2564 1,205

12 Sena Vela Thepharak ทาวน์โฮมแฝด จ�านวน 298 ยูนิต  พ.ย. 2564 975

  รวม   10,236

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย เพ่ือเช่า และให้บริการด้านท่ีอยู่อาศัยแบบครบวงจรภายใต้การบริหารบริษัทย่อย 
ทางตรงและบริษัทยอ่ยทางอ้อม 30 บริษัท กิจการร่วมค้า 25 บริษัท และบริษัทยอ่ยของกิจการร่วมค้า 15 บริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยสามารถแบ่งได้เป็น 7 ประเภทธุรกิจดังน้ี
 • ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายบริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีโครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย 
   ท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 40 โครงการ มูลค่าโครงการรวมท้ังส้ิน ประมาณ 47,770 ล้านบาท
 • ธุรกิจเช่า เช่น อพาร์ทเม้น ศูนย์การค้าขนาดเล็ก อาคารส�านักงาน
 • ธุรกิจสนามกอล์ฟ
 • ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
 • ธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล
 • ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีพักอาศัย
 • ธุรกิจตัวแทนและนายหน้าให้บริการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) และกลุ่มบริษัทฯ  ประกอบธุรกิจหลัก ดังน้ี

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย  ได้แก่
SENA :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายท้ังแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและบริการ  ณ วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564 SENA มีโครงการเพ่ือขายท่ีอยู่ภายใต้การบริหาร จ�านวน 35 โครงการ แบ่งเป็นโครงการแนวราบ  
  11 โครงการ ภายใต้ช่ือโครงการ เสนาแกรนด์โฮม เสนาวิลล์ เสนาพาร์ควิลล์ เสนาวีว่า เสนาอเวนิว เสนาช็อปเฮ้าส์  
  บ้านบูรพา บ้านรีสอร์ทพัทยาและ พราวทาวน์ ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม 9 โครงการ ภายใต้ช่ือโครงการ Niche , 
  Niche Pride, Niche ID, Niche Mono, Kith Plus Kith Lite และ Sena Kith และโครงการเพ่ือเช่า 1 โครงการคือ  
  คอมมูนิต้ีมอลล์ “เสนาเฟสท์”
SNA : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายและธุรกิจเช่า บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 96.65 ของทุนช�าระแล้ว 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีโครงการเพ่ือขายท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ TheKith  
  ติวานนท์โครงการเพ่ือเช่า 1 โครงการ คือ เสนา แวร์เฮ้าส์ สุขุมวิท 50
SPE : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
PG : ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บรษัิทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทนุช�าระแลว้ ณ วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564 มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือโครงการ 
  เสนาพาร์คแกรนด์
SENA A1 : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SENA A2 :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SENA A8 :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SENA A9 :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SENA H15 :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
    31 ธันวาคม 2564
SENA H17 :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม2564

33บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



SENA H20 :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SENA H23 :  ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SENA H24: ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SENA H25: ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564
SVP : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
SHY1 :   (บริษัทร่วม)ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว เรียลต้ี จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีโครงการ 
  ท่ีอยูภ่ายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด เตาปูน - อินเตอร์เชนจ์”
SHY2 :  (บรษัิทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเปน็บริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ 
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว เรียลต้ี จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีโครงการ 
  ท่ีอยูภ่ายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน สุขุมวิท แบร่ิง”
SH2 : (บริษัทยอ่ยของบริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขาย โดยมี บริษัท เสนา ฮันคิว 2 จ�ากัด 
  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564
SHY3 : (บรษัิทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเปน็บริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ 
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว เรียลต้ี จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีโครงการ 
  ท่ีอยูภ่ายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “ปิติ เอกมัย”
SHHP4 :  (บรษัิทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเปน็บริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน เมกะ สเปช บางนา”
SHHP5 :  (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0  และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน เจริญนคร”
SHHP6 :  (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “ปิติ สุขุมวิท 101”
SHHP7 :  (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน รามค�าแหง”
SHHP8 :  (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด สาทร-ท่าพระ”
SHHP9 :  (บริษัทร่วม)ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ 51.0 
  และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “เสนา-อาศุ พระราม 9”
SHHP10 :  (บรษัิทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเปน็บริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด สมเด็จเจ้าพระยา”
SHHP11 :  (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน แจ้งวัฒนะ”
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SHHP12 :  (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้น 
  ร้อยละ 51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี  
  31 ธันวาคม 2564 มีโครงการท่ีอยูภ่ายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด บางโพ”
SHHP13 :  (บรษัิทร่วม)ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเปน็บริษัทร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด อิสรภาพ”
SHHP14 : (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน เมกะ สเปช บางนา 2”
SHHP15 : (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “เสนา คิทท์ เทพารักษ์บางบ่อ”
SHHP16 : (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “เสนา คิทท์ เวสเกตบางบัวทอง”
SHHP17 : (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0  และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “โครงการลาดกระบัง”
SHHP18 : (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ  “โครงการเสนาคิทท์ บีทีเอส สะพานใหม่”
SHHP19 : (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ “โครงการเสนาคิทท์ ศรีนครินทร์ ศรีด่าน ”
SHHP21 : (บรษัิทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเปน็บริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ “โครงการเสนาคิทท์ บางกะดี เฟส 4”
SHHP22 : (บริษทัร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษทัร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  
  51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ี คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
  2564 มีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “เฟล็กซ่ี สาทร - เจริญนคร”
JSP : บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย 
  เพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ 24.16 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
SPZ : บจก. ส�าเพง็ 2 พลาซา่ (SPZ) (บรษัิทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัยเพ่ือขายเปน็บริษัทร่วมทุน 
  โดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
BRR : บจก. บ้านร่ืนรมย์ 2015 (BRR) (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขายเป็นบริษัท 
  ร่วมทุนโดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
CNC :     บจก. ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) CNC(บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย 
  เพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว 
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 *อยูร่ะหว่างด�าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท
BPR บจก.บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ากัด (BPR) (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย 
  เป็นบริษัทร่วมทุนโดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564  
BPC บจก.บ้านพุทธชาด 2015 จ�ากัด (BPC) (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย 
  เป็นบริษัทร่วมทุนโดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน)ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี  
  31 ธันวาคม 2564 
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JSA บจก.เจ.เอส.พี.แอสพลัส จ�ากัด (JSA) (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย 
  เป็นบริษัทร่วมทุนโดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน)ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี  
  31 ธันวาคม 2564 
JGL บจก.เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ (JGL) (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขายเป็น 
  บริษัทร่วมทุนโดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี  
  31 ธันวาคม 2564 *อยู่ระหว่างด�าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท
JSO บจก. เจ.เอส.พโีอเช่ียน (JSO) (บรษัิทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุน 
  โดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน)ถือหุ้นร้อยละ 54.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
JST บจก.เจ.เอส.พี.จงเทียน จ�ากัด (JST)(บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย 
  เป็นบริษัทร่วมทุนโดย บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 54.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 
  31 ธันวาคม 2564 

ธุรกิจเช่าและบริการ ได้แก่
VMS : ด�าเนินธุรกิจบริหารงานนิตบิคุคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ บริษทัฯ ถือหุ้น 99.99 ของทุนช�าระแล้ว 
  ณ 31 ธันวาคม 2564
TSR : บริษัทย่อยของ VMS ด�าเนินธุรกิจให้บริการอพาร์ทเม้นท์ และสาธารณูปโภค และให้บริการการบริหารงานนิติบุคคล   
  บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564TSR มีโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าท่ีอยู่ 
  ภายใต้การบริหารได้แก่ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” ต้ังอยูท่ี่ถนนพหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกา 
  คลอง 2” บริเวณล�าลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี
ELR : บริษัทย่อยของ VMS ด�าเนินธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ บริษัท VMS  
  ถือหุ้นร้อยละ 99.70 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
ETS : ด�าเนินธุรกิจเช่าและบริการประเภทสนามกอล์ฟ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564ETS  
  มีโครงการสนามกอล์ฟท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการพัทยาคันทรีคลับ แอนด์ รีสอร์ท
SMC : ด�าเนินธุรกิจให้บริการ บริหารจัดการและซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
SID : ด�าเนินธุรกิจรับจัดท�าส่ือโฆษณา รับเป็นท่ีปร้กษาเก่ียวกับงานบริหารการ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทนุช�าระแล้ว 
  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
SS : ด�าเนินธุรกิจซ้ือ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
SC : ด�าเนินธุรกิจให้บริการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนช�าระแล้ว ณ  วันท่ี 31  
  ธันวาคม 2564
ACR : บริษัท แอคคิวท์ เรียลต้ี จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจให้บริการตัวแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือสองของ 
  บริษัทฯ และ บริษัทย่อย รวมท้ังโครงการของบริษัทอ่ืนๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 76.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31  
  ธันวาคม 2564
ASP : บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จ�ากัด :  (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจเช่าและบริการ เป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ 
  25.0 บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 60.0 และ บริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ15.0  
  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564วัตถุประสงค์เพ่ือด�าเนินโครงการอาคารส�านักงาน
TSA : บจก.บริษัท ทีเอสเอ ดีไซน์ จ�ากัด : (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจออกแบบ เขียนแบบ เป็นท่ีปร้กษา และให้ค�าแนะน�าด้าน 
  สถาปัตยกรรมเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ธุรกิจโซลาร์  ได้แก่
SSE : บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด : ด�าเนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร โดยมีท้ังโซลาร์ฟาร์มและ 
  โซลาร์รูฟท็อป บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
ESL : ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31  
  ธันวาคม 2564 (ผู้ถือหุ้นอ่ืนร้อยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์
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812.2

2,649.0 

3,461.2 
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2,121.5

871.3

46.1

3,038.9

157.16

16.8

54.8

71.6

26.4

2.0

100.0

 

      18.9

51.7

70.6

27.7

1.7

100.0

 

11.9

44.7

69.8

28.7

1.5

100.0

1. รายได้จากการขาย :

- แนวราบ

- แนวสูง

รวมรายได้จากการขาย

2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ

3. รายได้โซลาร์

รวมรายได้

4. รายได้อื่น

วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564ประเภทรายได้

MSL : ด�าเนินธุรกิจให้บริการทางด้านวิศวกรรม การจดัซ้ือ จัดจ้างและการกอ่สร้าง (EPC) ท่ีเก่ียวกับพลังงานแสงอาทติย์ โดยมี 
  ESLถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
SGE1,SGE2 : ด�าเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลังงานทดแทน เพ่ือจ�าหน่ายให้แก่หน่วยงานของรัฐรัฐวิสาหกิจ เอกชน  
  และหน่วยงานอ่ืน โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31  
  ธันวาคม 2564
STS : บริษัท เสนา เทคโน โซลูช่ัน จ�ากัด  ด�าเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 59.99  
  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม2564
B.grim : บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด : (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท เสนา  
  โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด ซ่้งถือหุ้นร้อยละ 51.0 และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลงทุนใน SLW และ TPS ซ่้งประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม
SLW : ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 99.9 ของทุนช�าระแล้ว ณ  
  วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
TPS : ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 99.9 ของทุนช�าระแล้ว ณ  
  วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
JPM : บจก. เจเอสพี มาร์เก็ต จ�ากัด (JPM) (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ เป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA   
  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่
TKN : ด�าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมี บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ธุรกิจประกอบกิจการโดยปกติเยี่ยงธนาคารพาณิชย์ ได้แก่
PWC : ด�าเนินธุรกิจประกอบกิจการโดยปกติเยี่ยงธนาคารพาณิชย์ โดยมี บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 98.99 ของทุนช�าระแล้ว ณ  
  วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ 
 บริษัทมีรายได้หลักมาจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยูอ่าศัยเพ่ือขาย พร้อมให้บริการด้านท่ีอยูอ่าศัยแบบครบวงจรนอกจากน้ี 
บริษัทยังมีรายได้จากธุรกิจอ่ืนๆ ซ่้งรวมถ้ง รายได้จากการให้เช่าและบริการรายได้โซลาร์และรายได้อ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม
ตารางแสดงรายได้ดังต่อไปน้ี
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150,000 บ. ข้้นไป/เดือน

100,000–150,000 บ./เดือน

100,000–150,000 บ./เดือน

50,000 – 100,000 บ./เดือน

40,000 – 70,000 บ/เดือน

20,000 – 40,000 บ/เดือน

30,000 – 50,000 บ/เดือน

50,000–80,000 บ./เดือน

60,000 – 80,000 บ./เดือน

80,000 – 150,000 บ./เดือน   

       
50,000 – 80,000 บ./เดือน

20,000 - 30,000 บ./เดือน 
         
15,000 - 20,000 บ./เดือน

8 - 12

6 - 13

6 – 8

4 – 7

4 – 5.5

2.49 – 4

2.99 - 4

4 – 6

4 – 5

5 – 7

4 – 5

1.79

1.45

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยวและ
บ้านแฝด

บ้านเดี่ยวและ
บ้านแฝด

ทาวน์โฮมและ
บ้านแฝด

ทาวน์โฮม

ทาวน์โฮมแฝด 
และทาวน์โฮม

ทาวน์โฮมและ
โฮมออฟฟิศ

โฮมออฟฟิศ

โฮมออฟฟิศ 
และอาคาร
พาณิชย์

บ้านเดี่ยว

ทาวน์โฮม

ทาวน์โฮม

เสนา
เป็นแบรนด์ส�าหรับโครงการแนวราบ โดยจะมี
การแตกเป็นชื่อแบรนด์ย่อยเพื่อให้สอดคล้อง
กับท�าเลที่ตั้งและลักษณะโครงการ ณ ปัจจุบัน
มีอยู่ 10 โครงการภายใต้ชื่อ เสนา คือ
o เสนา พาร์ค แกรนด์
o เสนา แกรนด์ โฮม
o เสนา พาร์ค วิลล์ 
o เสนา วิลล์
o เสนา วิลเลจ 
o เสนา ทาวน์ 
o เสนา อเวนิว
o เสนา ช็อปเฮ้าส์
o เสนา วีว่า
o เสนา เวล่า
และโครงการอื่นๆ ภายใต้การบริหารงานของ
เสนา
o พัทยา คันทรี่ คลับ โฮม แอนด์เรสซิเดนท์
o บ้านบูรพา
o พราว ทาวน์

1) โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรัพย์เพือ่การอยูอ่าศัยจ�านวน 5 รปูแบบ ทัง้ในแนวราบและแนวสูง ได้แก่ บ้านเดีย่ว 
บ้านแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิต อาคารพาณิชย์ และคอนโดมิเนียม ภายใต้ชื่อ แบรนด์หลัก 7 แบรนด์ ดังนี้

ลักษณะ
ที่อยู่อาศัย

ตราสินค้า ราคาเฉลี่ย
(ลบ.)

กลุ่มลูกค้า
(เงินเดือน/คน)

ชื่อแบรนด์หลัก

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบที่หลากหลาย และได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันสามารถ
แบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ประกอบด้วย
 • ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย พร้อมให้บริการด้านที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร
 • ธุรกิจเช่าและบริการ
 • ธุรกิจโซลาร์
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100,000 - 500,000 บ./เดือน

Niche Pride
40,000 – 200,000บ/เดือน
Niche Mono
20,000 – 75,000 บ/เดือน
Niche ID
15,000 – 50,000บ/เดือน

30,000 – 60,000 บ/เดือน

Kith 
10,000 – 40,000 บ./เดือน

10,000 – 40,000 บ./เดือน

15,000 – 30,000 บ./เดือน

5 – 10

3 - 5
2 – 5
1.5 - 2

1.79 - 5

0.99 – 2.5
0.79 – 1.9
0.89 – 1.35

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม 
และ
อาคารพาณิชย์

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

ปิติ
เป็นแบรนด์ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับบน
นิช
เป็นแบรนด์ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับกลาง-ค่อนข้างสูง

เฟล็กซี่ 
เป็นแบรนด์ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับกลาง
เดอะ คิทท์
เป็นแบรนด์ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับกลาง-ล่าง
เสนาคิทท์
เป็นแบรนด์ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับล่าง
เสนา อีโค่ ทาวน์
เป็นแบรนด์ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับล่าง

ค�านวณอัตราดอกเบี้ย 6.5% ระยะเวลา 30 ปี

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการพัฒนาโครงการภายใต้เงินลงทุนและการบริหารงานของบริษัทฯ เอง โดยจะเป็นผู้ด�าเนินการ
พัฒนาโครงการเองแบบครบวงจร เร่ิมต้ังแต่การเลือกลงทุนซ้ือท่ีดิน การวางผังโครงการ การออกแบบ การว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง และ
การบริหารการขายบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในโฉนดท่ีดินท่ีต้ังโครงการ และจะเน้นการพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัย
ท่ีมีคุณภาพ ในท�าเลท่ีต้ังท่ีมีศักยภาพในเขตจงัหวัดกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล และอยู่ในแนวสาธารณปูโภค โดยก�าหนดระดบัราคาซ่้ง
เป็นราคาขายท่ีสามารถแข่งขันได้ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมนีโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมีบา้นตัวอยา่งท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วให้ลูกค้าได้พจิารณาก่อน
ตัดสินใจเลือกซ้ือ
 
 ณ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีโครงการท่ีอยู่ภายใต้การพัฒนาท้ังส้ิน 40 โครงการ แบ่งเป็นโครงการแนวราบของ 
บริษัทฯ จ�านวน 13 โครงการ, โครงการแนวสูงของบริษัทฯ จ�านวน 10 โครงการ  โครงการแนวสูงของบริษัทร่วมทุน จ�านวน 16 โครงการ 
และ โครงการแนวราบของบริษัทร่วมทุน จ�านวน 1 โครงการ  (รายละเอียดตามตารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายท่ีอยู่ระหว่าง
การพัฒนา)

ลักษณะ
ที่อยู่อาศัย

ตราสินค้า ราคาเฉลี่ย
(ลบ.)

กลุ่มลูกค้า
(เงินเดือน/คน)

ชื่อแบรนด์หลัก
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การให้บริการด้านที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้บริการหลังการขายแบบครบวงจรส�าหรับท่ีอยู่อาศัยในทุกโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือสร้าง
ประสบการณ์ท่ีประทับใจให้กับกลุ่มลูกค้า อาทิ การดูแลด้านความปลอดภัย การร่วมสร้างคุณภาพสังคมท่ีอบอุ่นของแต่ละโครงการ การ
รับบริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดล้อมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสิทธ์ิพ้ืนท่ีส่วนกลางให้แก่นิติบุคคลบ้านจัดสรร
หรือนิติบุคคลอาคารชุดเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รวมท้ังการเป็นส่ือกลางในการอ�านวยความสะดวกในการขายบ้านให้แก่กลุ่มลูกค้าของโครงการ
เสนา (ResaleAgent) เป็นต้น ท้ังน้ีเพ่ือสร้างความพ้งพอใจสูงสุดให้กับกลุ่มลูกค้าภายใต้แนวคิด “IntegratingCustomersExperience” 
ซ่้งเปน็แนวคิดในการบรหิารโครงการและการบรกิารลูกค้าแบบครบวงจร ท้ังก่อนเลือกซ้ือท่ีอยูอ่าศัยในโครงการของบรษัิทฯ ไปตลอดจนถ้ง
หลังจากขายท่ีอยู่อาศัยของโครงการ (IntegratedSolution) 31 ธันวาคม 2564  เปิดให้บริการ 42 สัญญา 29 โครงการ ในรูปแบบรับจ้าง
บริหารนิติบุคคล/โครงการ ภายใต้การบริหารงานโดยบริษัทย่อย (VMS) ประกอบด้วย   
 o นิติบุคคล โครงการเสนาช็อปเฮ้าส์ บางแค-เทอดไท
 o นิติบุคคลโครงการเสนาช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน-คูคต
 o นิติบุคคล โครงการเสนาช๊อปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113
 o นิติบุคคล โครงการเสนาอเวนิว บางกะดี-ติวานนท์
 o นิติบุคคล โครงการหมู่บ้านจัดสรร บูรพา
 o นิติบุคคล โครงการหมู่บ้านจัดสรร พราวทาวน์  
 o นิติบุคคลโครงการหมู่บ้านจัดสรร เสนาพาร์ค วิลล์-รามอินทรา
 o นิติบุคคล โครงการหมู่บ้านจัดสรร เสนาวิลล์ ศาลายา
 o นิติบุคคลโครงการหมู่บ้านจัดสรร เสนาวิลล์ ล�าลูกกา – คลองหก
 o นิติบุคคล โครงการหมู่บ้านจัดสรร เสนาพาร์ค แกรนด์ รามอินทรา
 o นิติบุคคลโครงการ นิช โมโน อิสรภาพ
 o นิติบุคคล โครงการเฟล็กซ่ี สาทร-เจริญนคร
 o นิติบุคคลโครงการเดอะคิทท์ พลัส สุขุมวิท 113
 o นิติบุคคลโครงการบ้านร่วมทางฝัน 4
 o นิติบุคคล โครงการเดอะคิทท์ ติวานนท์
 o นิติบุคคลโครงการเดอะนิช ไอดี พระราม 2
 o นิติบุคคลโครงการเดอะคิทท์ รังสิต-ติวานนท์
 o นิติบุคคลโครงการนิช ไอดี สุขุมวิท 113
 o นิติบุคคลโครงการนิช ไอดี พระราม 2 – ดาวคะนอง
 o นิติบุคคลโครงการเดอะนิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี
 o นิติบุคคลโครงการเดอะคิทท์ พลัส พหลโยธิน-คูคต
 o นิติบุคคลโครงการนิช ไอดี แอท ปากเกร็ด สเตช่ัน
 o นิติบุคคลโครงการนิช ไพรด์ เตาปูน-อินเตอร์เชนจ์
 o นิติบุคคลโครงการเดอะนิช ไอดี เสรีไทย
 o นิติบุคคลโครงการนิช โมโน เจริญนคร
 o นิติบุคคล โครงการนิช โมโน สุขุมวิท-ปู่เจ้า
 o นิติบุคคล โครงการเสนา คิทท์ เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7
 o นิติบุคคล โครงการนิชโมโน เมกะ สเปซ บางนา
 o สัญญาบริหารจัดการอาคารจอดรถและบริหารจัดการคู่สัญญาเช่าพ้ืนท่ี

 ท้ังน้ี สัญญาจ้างบริหารอาคารชุดส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเม่ือครบก�าหนดอายุสัญญาแล้วการพิจารณาต่ออายสัุญญาข้้น
อยู่กับมติท่ีประชุมของลูกบ้านในแต่ละโครงการ
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ตารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายที่อยู่ระหว่างพัฒนา ณ 31 ธันวาคม 2564  

No. Launch Total

 Units  Units  Units  Units “Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

 Units 

Presales Transfer Remaining Backlog“Start  
Trans-

fer”

.

Constr. 
Com-
plete

.

Project Name
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Jun-13
Dec-15
Feb-16

Feb-16

Jul-17

Aug-17

Sep-19

Nov-19

Nov-20

Dec-16

Apr-18

Nov-21

Nov-21

Nov-13
Sep-16

Jul-17

Feb-19

Feb-20
Feb-20

 174 
 41 

 202 

 218 

 30 

 59 

 88 

 215 

 222 

 227 

 167 
 

297 

 323 
 

2,263 

 842 
 322 

 864 

 572 

 413 
 237 

 1,297 
 116 
 445 

 
1,141 

 109 

 398 

 71 

 206 

 53 

 17 

 27 

 -   

 -   
 

3,880 

 2,307 
 590 

 1,454 

 838 
 

375 
 111 

 

2013
2016
2016

2016

Q4-18

Q4-18

Q2-20

Q1-20

Q1-21

Q4-16

Q4-18

Q1-22

Q1-22

Q1-16
Q4-17

Q4-19

Q4-19

Q2-20
Q4-20

 1,491 
 194 
 908 

 1,327 

 211 

 487 

 695 

 882 

 642 

 551 

 270 

 1,591 

 1,528 
 

10,776 

 2,360 
 605 

 
1,678 

 1,895 

 473 
 212 

 10 
 14 

 108 

 18 

 13 

 9 

 80 

 145 
 

195 

 212 
 

135 
 

244 

 317 
 

1,500 

 11 
 6 

 91 

 295 

 69 
 82 

 

 164 
 27 
 94 

 
200 

 17 

 50 

 8 

 70 

 27 
 

15 

 32 

 53 

 6 

 763 

 831 
 316 

 773 
 

277 

 344 
 155 

 108 
 4 

 36 
 

56 

 5 

 -   

 -   
 

81 

 22 

 16 

 27 

 257 

 26 
 

640 

 6 
 4 

 
15 

 15 
 

14 
 34 

96%
100%
62%

97%

100%

87%

92%

59%

28%

30%

30%

23%

12%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

 11 
 1 
 6 

 8 

 1 

 -   

 -   
 

21 

 8 

 7 
 

16 

 53 

 6 

 138 

 3 
 2 

 7 

 5 
 

13 
 36 

 85 
 74 

 427 

 129 

 97 

 88 

 624 

 595 

 567 

 517 

 217 
 

1,334 

 1,502 
 

6,256 

 47 
 11 

 209 
 

1,043 

 83 
 67 

 

 153 
 26 
 88 

 
192 

 16 

 50 

 8 

 49 

 19 

 8 

 16 

 -   

 -   
 

625 

 828 
 314 

 766 

 272 

 331 
 119 

 1,406 
 120 
 481 

 1,198 

 114 

 398 

 71 

 287 

 75 

 34 

 54 

 257 

 26 

 4,520 

 2,312 
 594 

 1,469 

 853 

 390 
 145 

Housing - SENA
1. Sena Park Grand Ramindra
2. Sena Avenue Bangkadee
3. Sena Ville Borom 
 maratchachonnani Sai 5 
4. Sena Park Ville 
 Ramindra Wongwaen 
5. Sena Shop House 
 Phaholyothin Khukot
6. Sena Shop House 
 Bangkae - Terdthai
7. Sena Grand Home
  Rangsit - Tiwanon
8. Sena Ville Lamlukka -  
 Klong 6
9. Sena Viva Phetkasem 
 Phutthamonthon - Sai 7
10.Baan Burapa  Bo Win,  
 Chonburi
11.Proud Town Bo Win,  
 Chonburi
12.“Sena Village Ramindra  
 KM.9”
13.Sena Village Rangsit -  
 Tiwanon
Total Housing Projects-SENA
Condominium - SENA
1. The Niche Mono Ratchavipha
2. The Niche ID Rama 2  
 Phase 2
3. The Niche ID @ Pakred  
 Station
4. The Niche Mono 
 Sukhumvit - Puchao
5. The Kith Rangsit - Tiwanon 
6. Sena Kith Phetkasem -  
 Phutthamonthon - Sai 7



No. Launch Total

 Units  Units  Units  Units “Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

 Units 

Presales Transfer Remaining Backlog“Start  
Trans-

fer”

.

Con
str. 

Com-
plete

.

Project Name
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Nov-20

Nov-20

Oct-21

Nov-21

Nov-21

Sep-17

Mar-18

Aug-18

Nov-18

Nov-18

Sep-19

Sep-19

Feb-20

Oct-20

Mar-21

Jun-21

 364 
 

210 

 448 

 378 
 

4,650 

6,913 

 298 
 298 

 
1,275 

 742 

 537 

 795 
 

1,698 

 168 

 921 

 259 

 328 

 316 

 490 
 

249 

 -   

 -   

 -   

5,924 

9,804 

 8 
 8 

 
3,383 

 
2,419 

 
1,593 

1,135 

 -   

 -   

 -   

 405 

 -   

 -   

 -   

Q4-20

Q4-22

Q2-23

Q4-22

Q4-21

Q4-19

Q1-20

Q4-20

Q3-21

Q3-22

Q3-22

Q3-22

Q4-21

Q2-22

Q3-22

Q1-23

 418 
 

257 

 516 
 

492 

 8,905 
 

19,681 

 975 
 975 

 4,075 
 

3,446 
 

2,017 
 

2,563 
 

5,159 
 

1,164 
 

2,346 

 863 
 

347 

 321 

 480 

 267 

 210 
 

78 

 40 

 6,357 
 

10,877 

 78 
 78 

 
3,406 

 
2,449 

 1,634 
 

2,041 
 

2,151 
 

301 

 885 

 719 

 347 

 190 

 421 

129 

 40 

 381 

 348 
 

1,452 
 

2,952 

 278 
 278 

 165 

 216 

 74 
 

167 

 983 

 120 

 551 

 42 

 -   

 132 

 60 
 

 235 

 170 

 67 

 30 
 

3,198 

3,961 

 20 
 20 

 
1,110 

 526 

 463 

 628 

 715 

 48 

 370 

 217 
 

328 

 184 

 430 

 18 
 

210 

 78 

 40 
 

433 

 1,073 

 70 
 70 

 23 

 30 

 41 

 906 
 

2,151 

 301 

 885 

 314 

 347 

 190 

 421 
 

100%

0%

0%

0%

26%

100%

100%

100%

100%

43%

36%

68%

95%

65%

0%

0%

 15 

 170 

 67 

 30 
 

348 

 486 

 18 
 18 

 8 

 6 

 11 

 273 

 715 

 48 

 370 

 94 
 

328 

 184 
 

430 

151 

 47 

 438 

 452 
 

2,548 
 

8,804 

 898 
 898 

 669 
 

997 

 383 

 521 
 

3,008 

 863 
 

1,460 

 144 

 -   
 

131 

 59 
 

 220 

 -   

 -   

 -   
 

2,850 
 

3,475 

 2 
 2 

 
1,102 

 520 

 452 

 355 

 -   

 -   

 -   

 123 

 -   

 -   

 -   

7. The Kith Plus Phaholyo 
 thin Khukot Phase 2 
8. Sena Kith MRT - Bangkae  
 Phase 1
9. Sena Eco Town Rangsit –  
 Station Phase 1
10.Sena Kith MRT Bangkae  
 Phase 2 
Total Condominium 
 Projects - SENA
 Grand Total (excluding JV)
Housing - JV SENA Hankyu
1. Sena Vela Thepharak 
Total Housing Projects - JV 
SENA Hankyu
Condominium - JV SENA 
Hankyu
1. The Niche Mono 
 Sukhumvit - Bearing
2. The Niche Pride Taopoon  
 Interchange
3. The Niche Mono Charoen  
 Nakorn
4. The Niche Mono Mega  
 Space Bangna
5. The Niche Mono 
 Ramkhamhaeng
6. PITI Sukhumvit 101 
 Bangchak
7. The Niche Mono Chaeng  
 Watthana
8. The Niche Mono 
 Itsaraphap
9. Sena Kith Thepharak -  
 Bangbo 
10.Sena Kith Westgate 
 Bangbuathong Phase 1
11.Sena Kith Chalongkrung -  
 Latkrabang Phase 1



No. Launch Total

 Units  Units  Units  Units “Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

“Value 
 (MB)”

 Units 

Presales Transfer Remaining Backlog“Start  
Trans-

fer”

.

Con
str. 

Com-
plete

.

Project Name
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Jun-21

Sep-21

Oct-21

Oct-21

Nov-21

490 
 

497 

 479 

 618 

 410 

 10,023 

 17,234 

 -   

 -   

 360 

 -   

 -   

 9,295
 

 19,108 

Q1-23

Q2-23

Q4-21

Q3-23

Q2-23

 510 

 621 
 

1,257 

 740 

 1,205 
 

27,114 
 

47,770 

327 

 288 

 179 

 362 

 375 
 

4,041 

 7,271 

 163 

 209 

 300 

 256 

 35 
 

5,982 

 9,963 

 171 

 259 

 769 

 268 

 84 
 

16,096 
 

27,051 

171 

 259 

 409 

 268 

 84 

 6,800 
 

7,943 

0%

0%

90%

0%

0%

 163 

 209 
 

163 
 

256 

 35 

 3,293 
 

3,797 

339 

 362 

 489 

 472 
 

1,121 

 11,018 
 

20,719 

 -   

 -   

 137 

 -   

 -   

 2,689 

 6,166 

12.Sena Kith Chalongkrung -  
 Latkrabang Phase 2
13.Sena Kith BTS - 
 Saphanmai
14.Flexi Sathon - 
 Charoen Nakhon Phase 1
15.Sena Kith 
 Srinakharin - Sridan 
16.Niche Mono Rama 9  
 Phase 1
Total Condominium Projects 
- JV SENA Hankyu
Grand Total (including JV)

SENA
STRONG



2) ธุรกิจเช่าและบริการ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการลงทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าในรูปแบบท่ีหลากหลายท้ังท่ีอยูอ่าศัยประเภท
อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า คลังสินค้าให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็กสไตล์ Community Mall ให้เช่า และสนามกอล์ฟซ่้งเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้
อยา่งต่อเน่ือง (Recurring Income) ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ท้ังน้ีผู้บริหารบริษัทฯจะค�าน้งถ้งความเหมาะสมของท�าเลท่ีต้ังของแต่ละ
โครงการก่อนท่ีจะตัดสินใจเลือกรูปแบบในการพัฒนาโครงการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้พ้ืนท่ีและตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าอยู่ในบริเวณท�าเลน้ันๆ ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าแล้ว 5 โครงการ ราย
ละเอียดดังน้ี

 • โครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าท้ังแบบรายเดือนและรายวัน ซ่้งมีท้ังหมด 2 โครงการ “เสนาเฮ้าส์พหลโยธิน 30” และ ต้ังอยู่บริเวณถนน
พหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอพาร์ทเม้นท์ 2 อาคาร จ�านวนห้องพักรวม 155 ห้อง และ “เสนาเฮ้าส์  ล�าลูกกา
คลอง 2” ต้ังอยู่บริเวณล�าลูกกาคลอง 2 จังหวัดปทุมธานี เป็นอาคารอพาร์ทเม้นท์ 1 อาคาร จ�านวนห้องพักรวม 42 ห้อง ภายใต้การบริหาร
งานของบริษัทย่อย (TSR) ณ 31 ธันวาคม 2564 อัตราการเช่าพ้ืนท่ี (Occupancy rate) ของเสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30 เฉล่ียอยู่ท่ี 58% (
เฉพาะในส่วนการเช่ารายเดือน) 
 • โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” เป็นโครงการคลังสินค้าให้เช่าจ�านวน 22 หลัง ต้ังอยู่บริเวณถนนสุขุมวิทซอย 50  ณ  31 ธันวาคม 2564 
อัตราการเช่าพ้ืนท่ีอยู่ท่ี 83%  
 • โครงการ “SENA Fest” เป็นโครงการศูนย์การค้าขนาดเล็กสไตล์ Community Mall บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ จ�านวนพ้ืนท่ี
เช่าประมาณ 8,916 ตรม. ณ 31 ธันวาคม 2564 มีผู้ท�าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีแล้วกว่า 68% ของพ้ืนท่ีเช่ารวม 
 • โครงการ“พัทยาคันทร่ีคลับ”เป็นโครงการสนามกอล์ฟและโรงแรม ในท�าเลท่ีต้ังแถบเมืองพัทยา จ.ชลบุรี ท้ังน้ี บริษัทมีแผนพัฒนา
โครงการบ้านและคอนโดในพ้ืนท่ีรอพัฒนาของโครงการสนามกอล์ฟต่อไป

3) ธุรกิจโซลาร์
 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถ้งโอกาสในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ซ่้งเร่ิมมีทิศทางท่ีดีประกอบกับได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐบาลอีกท้ังยัง
เป็นการช่วยรักษาส่ิงแวดล้อมโดยในการด�าเนินธุรกิจโซลาร์ของบริษัทฯสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังน้ี

 3.1) ธุรกิจขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 ซ่้งปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯด�าเนินงานอยู ่2 โครงการ คือ
 • โซลาร์รูฟ โกดังสุขุมวิท 50 ขนาดก�าลังการผลิต 0.75 MW ภายใต้การด�าเนินงานของ   SGE1  ขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าระยะเวลา 
25 ปี เร่ิมเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ช่วงเดือนมิถุนายน 2558 ท่ีผ่านมา
 • โซลาร์ฟาร์มต้ังอยูท่ี่ 2 จังหวัด คือ ท่ีจังหวัดสระบุรีและจังหวัดนครปฐมรวม 6 แห่ง ก�าลังการผลิตรวม 46.5 MWp  ภายใต้การด�าเนินงาน 
ของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคระยะเวลา 25 ปี เร่ิมเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ช่วงเดือนธันวาคม 2558 ราย
ละเอียดดังน้ี

 โครงการ ที่ตั้ง ขนาดกำาลังการผลิตติดตั้ง (MWp)

 ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp
 ไทรลุ้ยริมน�้าซ้าย จ.นครปฐม 8 MWp
 ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp
 BGTT 1 จ.สระบุรี 8 MWp
 BGTT 2 จ.สระบุรี 8 MWp
 BGTT 3 จ.สระบุรี 6.5 MWp
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3.2) ธุรกิจลงทุนติดตั้ง และขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์รูปแบบ Private PPA 
 โดยมี บริษัท เสนา เทคโน โซลูชั่น จ�ากัด เป็นผู้ลงทุนและ ขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซ้่งว่าจ้าง บริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด เป็น 
ผู้ด�าเนินการติดตั้งและจ�าหน่ายอุปกรณ์แผงโซลาร์ 13 แห่ง รวม 1,028.67 kWp. โดยในปี 2564 มีโครงการเพิ่มเติม 2 โครงการ ได้แก่  
CJ Super Market และสถานีบริการปั้มน�้ามันบางจาก

 โครงการ ที่ตั้ง ขนาดกำาลังการผลิตติดตั้ง (MWp)

 7-11 9 สาขา กทม.และพัทยา 185.92
 NTI ระยอง 122.43
 Paradise Place กทม. 591.675
 CJ Super Market   ดอนเมือง,พหลโยธิน,ลาดพร้าว  กทม. 97.92
 สถานีบริการปั๊มน�้ามันบางจาก กทม. 30.72
 รวม   1,028.67

3.3) ธุรกิจรับติดตั้งและจำาหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์ 

 ภายใต้การด�าเนินงานของบริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด เพื่อให้บริการลูกค้าทุกกลุ่ม ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรม 
ขนาดใหญ่ อาคารพาณิชย์ โชว์รูมรถยนต์ ศูนย์การค้า และบ้านพักอาศัยทั่วไป  โดยมีบริการครอบคลุมตั้งแต่
1. ให้ค�าปร้กษา ด้านการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อการประหยัดพลังงาน หรือการผลิตไฟฟ้าใช้เอง
2. ออกแบบ ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ให้มีความเหมาะสมกับความต้องการใช้งาน ภายในครัวเรือนหรือองค์กร
3. จัดหา อุปกรณ์ประกอบระบบพร้อมทีมติดตั้งมืออาชีพ
4. ติดตั้ง ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งบนหลังคา อาคาร และการติดตั้งบนพื้นดิน
5. ประสานงานราชการ การยื่นเอกสารทางราชการ เพื่อขออนุญาตขนานไฟฟ้า
6. บริการหลังการขาย ได้แก่ การบ�ารุงรักษา ตรวจสอบ ระบบการท�างานของโซลาร์เซลล์ รวมทั้งบริการท�าความสะอาดแผงเซลล์แสง
อาทิตย์  ตลอดอายุสัญญา

(2) การตลาดและการแข่งขัน 
ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2564 และแนวโน้มในปี 2565

 ปัจจัยลบต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีมาตั้งแต่ปี 2563 ยังปรากฏอยู่เช่นเดิมในปี 2564 ได้แก่ สถานการณ์การระบาดของ COVID ที่
ยังแผ่ขยาย สถานการณ์เศรษฐกิจและภาวะหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง สถานการณ์ทางการเมืองที่เปราะบาง และมาตรการภาครัฐท่ี 
เข้มงวด
 การระบาดของ COVID ในหลายประเทศและในประเทศไทย กลับมารุนแรงและกลายพันธุ์เป็นสายพันธุ์โอไมครอน แม้จะมีบางช่วง
เวลาที่อัตราการติดเชื้อลดต�่าลง แต่ต่อมาอัตราการติดเชื้อสะสมและอัตราการเสียชีวิตกลับเพิ่มสูงข้้นมาก โดย ณ สิ้นปี 2564 ทั่วโลกมีการ
ติดเชื้อสะสมมากกว่า 450 ล้านรายและอัตราการเสียชีวิตมากกว่า 5 ล้านราย ส่วนในประเทศไทย ณ สิ้นปี 2564  มีการติดเชื้อสะสม
มากกว่า 2,210,000 ราย และอัตราการเสียชีวิต 21,698 ราย ซ้่งเป็นจ�านวนที่เพิ่มสูงขื้นมากจากปี 2563 
 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสายพันธุ์โอไมครอนมีความเสี่ยงต่อการเสียชีวิตในสัดส่วนที่น้อยลง ประกอบกับความจ�าเป็นที่ต้องมีการฟื้นฟู
เศรษฐกิจ ท�าให้รัฐบาลทั่วโลกรวมทั้งรัฐบาลไทยผ่อนปรนมาตรการโดยการให้ธุรกิจต่างๆ สามารถเปิดให้บริการได้มากข้้น จ้งเกิดการจ้าง
งานเพิ่มข้้นหลังจากที่เคยหยุดชะงักลง
 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศไทย (Gross Domestic Product) ตลอดทั้งปี 2564 เติบโตเพิ่มข้้นร้อยละ 1.6 จากปี 2563 โดยใน
ไตรมาสสดุท้ายของปี 2564 เตบิโตร้อยละ 1.9 จากไตรมาสสดุท้ายของปี 2563 ท้ังนีเ้ป็นผลจากอานสิงค์ด้านการท่องเทีย่ว การขนส่งสนิค้า 
และการเกษตรทีป่รบัตวัดขี้น้ ท�าให้การส่งออกและการบรโิภคภาคเอกชนเพิม่ข้น้ ในภาพรวมทางด้านเศรษฐกจิจง้ถอืว่าได้พลกิฟ้ืนกลบัมา
บ้างจากการหดตัวมากถ้งร้อยละ 6.1 ในปีก่อนหน้า
 หนี้ครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง โดย ณ ไตรมาส 3 ปี 2564 หน้ีครัวเรือนอยู่ในระดับร้อยละ 89.3 ต่อ GDP และครัวเรือนมีระดับ 
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การออมลดลง สัดส่วนภาระหนี้ต่อรายได้ (Debt Service Ratio หรือ DSR) โดยเฉลี่ยของครัวเรือนไทยอยู่ในระดับใกล้เคียงร้อยละ 30  
มาตั้งแต่ปี 2562 และเพิ่มขื้นเกินระดับร้อยละ 30 ภายหลังเกิดการระบาดของ COVID เนื่องจากครัวเรือนมีการกู้ยืมเพื่อชดเชยรายได้ที่
ขาดหายไป 
 การเมอืงไทยยงัปราศจากทศิทางทีแ่น่นอน มปัีญหาความสมัพนัธ์ทีเ่ปราะบางทัง้ระหว่างพรรคร่วมรฐับาล ระหว่างพรรคฝ่ายค้าน และ
ระหว่างกลุ่มก้อนในแต่ละพรรค รวมทั้งมีการรวมตัวประท้วงทางการเมืองเป็นระยะๆ
 ปัจจัยด้านมาตรการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนักจนถ้งไตรมาสสุดท้ายจ้งเริ่มมีข่าวการผ่อนคลายบางมาตรการ
ส�าหรับปี 2565
 การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายส�าคญัซ่้งล่าช้าจากปัญหาการระบาดของ COVID โดยเฉพาะสายชมพ ูสายสเีหลอืง และ
สายสีส้ม ท�าให้เสียโอกาสต่อการปลุกตลาดอสังหาริมทรัพย์ในเส้นทางดังกล่าว 
 โดยส�าหรับรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนขนาดเบาสายสีชมพูนั้น เล่ือนการเปิดให้บริการออกไปจากเดิมอีกครั้ง จากที่ก่อนหน้านี้ก�าหนดเริ่ม
เปิดให้บรกิารบางส่วนในไตรมาสสดุท้ายของปี 2564 และเปิดตลอดเส้นทางในปี 2565 ไปเป็นการเปิดให้บรกิารบางส่วนในปี 2565 ส�าหรบั
รถไฟฟ้าสายสีชมพูดังกล่าวมี 30 สถานีจากศูนย์ราชการนนทบุรีไปถ้งสถานีมีนบุรี ซ้่งเป็นจุดเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายสีส้ม 
ส่วนรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนขนาดเบาสายสีเหลืองซ่้งเดิมมีก�าหนดเปิดให้บริการบางส่วนจากสถานีส�าโรงถ้งพัฒนาการในช่วงเวลาใกล้เคียง
สายสชีมพกูเ็ลือ่นออกไปเป็นปี 2565 เช่นเดยีวกนั ส�าหรบัรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายสส้ีมช่วงสถานศีนูย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทยถง้มนีบรุี
นั้นคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ภายในปี 2567
 ในปี 2564 จ้งมีเพียงรถไฟชานเมืองสายสีแดงจากตลิ่งชันผ่านบางซื่อไปถ้งสถานีรังสิตที่ได้เปิดให้บริการแล้วตั้งแต่ช่วงไตรมาส 3 ปี 
2564 หลังจากมีการเลื่อนเปิดให้บริการมาแล้วหลายรอบเช่นกัน ในขณะที่สถานีกลางบางซื่อซ้่งจะเป็นศูนย์กลางการเดินรถระบบรางของ
ประเทศก็มีความคืบหน้าจนเปิดให้บริการบางส่วนได้แล้วในปี 2564 แต่มีการใช้ประโยชน์พื้นที่ในการเป็นศูนย์บริการฉีดวัคซีนด้วย
 ในปี 2564 ผู้ประกอบการโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยยังปรับตัวต่อเน่ืองจากปี 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพตลาด โดยส่วนใหญ่
ชะลอการเปิดโครงการคอนโดมเินยีมออกไป และเน้นการพัฒนาโครงการบ้านจดัสรรซ่้งมกีารซือ้อยูจ่ริงและเป็นทีอ่ยูอ่าศยัหลงัแรกมากข้้น 
ในระดบัราคาและจ�านวนทีส่ามารถขายได้เรว็กว่า และหนัไปด�าเนนิธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์นอกภาคทีอ่ยูอ่าศยัมากข้น้ ผูป้ระกอบการท่ีเป็น
รายใหญ่ส่วนมากและรายกลางบางส่วนยังสามารถควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายหรือบริหารสภาพคล่องได้ดี ประกอบกับสามารถด�าเนินการให้
เกิดการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยจาก Backlog เดิมได้ ท�าให้ผู้ประกอบการส่วนนี้ยังมีรายได้ที่ไม่ลดลงมากนักหรือบางรายมีรายได้เพิ่มข้้น 
อย่างไรก็ตาม ผลประกอบการปี 2564 ของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่และรายกลางโดยเฉลี่ยภาพรวม มีรายได้และก�าไรสุทธิ
ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 
 จ�านวนหน่วยที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลทั้งหมดซ่้งต�่าอยู่แล้วในปี 2563 ลดต�่าลงต่อเนื่องอีกในปี 2564 ศูนย์ข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์รายงานผลส�ารวจภาพรวมตลาดท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล พบว่ามีการเปิดตัวที่อยู่อาศัยใหม่ในปี 2564 เพียง
ประมาณ 46,600 หน่วย เทียบกับปี 2563 ที่มีรวมกันประมาณ 66,200 หน่วย หรือลดลงประมาณร้อยละ 30 โดยมีมูลค่าโครงการทั้งสิ้น
ประมาณ 191,200 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 43  จากปี 2563 
โดยในปี 2563 มีบ้านจัดสรรเปิดขายใหม่ประมาณ 36,500 หน่วย แต่ในปี 2564 ลดลงเหลือประมาณ 25,100 หน่วย ขณะเดียวกัน ในปี 
2563 มีคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ 29,800 หน่วย แต่ในปี 2564 มีคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่เพียงประมาณ 21,500 หน่วย ทั้งนี้ ในแต่ละ
ปีก่อนเกิดการระบาดของ COVID มีคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่เฉลี่ยปีละประมาณ 60,000 หน่วย ยอดการเปิดขายใหม่ในปี 2564 จ้งนับ
เป็นยอดเปิดตัวที่อยู่อาศัยใหม่และคอนโดมิเนียมใหม่ท่ีต�่าสุดในรอบเกินกว่าทศวรรษ โดยเฉพาะในย่านใจกลางกรุงเทพฯ มีการชะลอตัว
ลงมาก
 ในปี 2564 มีจ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในปี 2564 ประมาณ 77,800 หน่วยลดลงร้อยละ 30.5 จากปี 2563 ต�่าที่สุด
ในรอบเกินกว่าทศวรรษเช่นเดียวกัน และมียอดการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศประมาณ 265.500 หน่วย (ซ้่งเป็นหน่วยที่รวมทั้ง
ที่อยู่อาศัยใหม่และที่อยู่อาศัยมือสอง) ลดลงร้อยละ 22 จากปี 2563 โดยที่อยู่อาศัยแนวราบลดลงร้อยละ 26 และคอนโดมิเนียมลดลงร้อย
ละ 27 มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2564 ประมาณ 802,700 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.5 จากปี 2563 โดยมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์แนวราบ
ลดลงร้อยละ 11 และมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมลดลงร้อยละ 18.5
สินเชื่อที่อยู่อาศัยบุคคลทั่วไปปล่อยใหม่ทั่วประเทศในปี 2564 มีมูลค่าประมาณ 612,000 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2563 เทียบกับมูลค่า
ประมาณ 640,000 ล้านบาทในปี 2562 และเทียบกับสถิติสูงสุดประมาณ 702,000 ล้านบาทในปี 2561 (SENA Research วิเคราะห์ว่า
สาเหตทุีย่อดสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัปล่อยใหม่ไม่ลดลงจากปีทีแ่ล้วเนือ่งจากยงัมกีารปล่อยสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัมอืสองมากข้น้ และมกีารรไีฟแนนซ์
มากข้้น) 
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 สินเชื่อที่อยู่อาศัยบุคคลทั่วไปคงค้างในปี 2564 มีมูลค่าประมาณ 4,501,500 ล้านบาท เพิ่มข้้นร้อยละ 5.8 จากปี 2563 ซ้่งมียอดคง
ค้างประมาณ 4,255,000 ล้านบาท (SENA Research วิเคราะห์ว่ายอดสินเชื่อคงค้างเพิ่มข้้นโดยยอดปล่อยใหม่ไม่เพิ่มข้้นแสดงว่ามีการ
ชะลอการช�าระหนี้เพิ่มข้้นหรือปรับโครงสร้างหนี้เพิ่มข้้น เนื่องจากความสามารถในการช�าระหนี้ลดลง) 
 สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัจากภาคธนาคารของรฐัยงัเป็นจกัรกลหลัก เนือ่งจากสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิมพีนัธกจิในการตอบสนองนโยบายภาค
รฐัในด้านการสนบัสนนุโครงการสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัของผูม้รีายได้น้อยและปานกลาง เช่น โครงการบ้านล้านหลังผ่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ซ้่งมีการออกโครงการระยะที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2564 และก�าหนดสิ้นสุดระยะเวลาท�านิติกรรมในวันที่ 30 ธันวาคม 2566 ให้กู้
ในวงเงินสูงสุด 1,200,000 บาท ระยะเวลาผ่อนไม่น้อยกว่า 7 ปีและไม่เกิน 40 ปี 
อตัราดอกเบีย้ในระบบโดยทัว่ไปลดลงอยูใ่นระดบัต�า่ สบืเนือ่งจากธนาคารแห่งประเทศไทยมกีารปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงจากระดบั
ร้อยละ 1.25 เมื่อปลายปี 2562 จนเหลืออัตราร้อยละ 0.50 เมื่อช่วงปลายปี 2563 และคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายดังกล่าวไว้ที่ 0.50 ตลอด
ทัง้ป ี2564 จง้ช่วยบรรเทาปัญหาลงได้บ้างเพราะอตัราดอกเบี้ยเงนิกูท้ีต่�่าในตลาดการเงินท�าให้ต้นทุนด้านการเงนิของผูป้ระกอบการและผู้
กู้ซื้อที่อยู่อาศัยลดลง
 นอกจากตลาดคอนโดมิเนียมจะชะลอตัวลงมากในปี 2564 อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ก็ได้รับผลกระทบทั้งอสังหาริมทรัพย์ประเภท
ค้าปลีก (จากมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม การจ�ากัดเวลาและปริมาณการให้บริการ) โรงแรม (จากการระบาดของโรคและความยาก
ล�าบากในการเดินทาง) และพื้นที่เช่าอาคารส�านักงาน (จากการที่ธุรกิจปิดตัวลงหรือลดขนาดพื้นที่เช่า)
ไทยเริม่เปิดประเทศให้มกีารเดนิทางได้มากข้้นตัง้แต่ช่วงต้นเดอืนพฤศจกิายน 2564 และมกีารปรบัตวัตามสถานการณ์การได้รบัวคัซนีของ
ประชาชนทั่วโลกและประชาชนไทย จ้งท�าให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีความคาดหวังท่ีสูงข้้นในช่วงปลายปี 2564 และน่าจะคาดหวังได้ว่า
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้ผ่านจุดต�่าสุดแล้วในปี 2564 แต่ยังต้องพ่้งพิงมาตรการผ่อนคลายต่างๆ จากภาครัฐ และการบริหารจัดการด้าน
สาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ
 ในช่วง 4 เดือนสุดท้ายของปี 2564 มีข่าวเกี่ยวกับมาตรการต่างๆ ของภาครัฐที่มีผลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์หลายข่าว โดยประเด็นที่
มีผลโดยตรงต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศผ่อนคลายเกณฑ์การพิจารณาให้สินเช่ือที่อยู่อาศัยโดยสถาบันการเงินที่ปล่อยให้กับบุคคลธรรมดา หรือ 
“อัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน” (Loan-to-Value Ratio หรือ LTV) มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2564 ไปจนถ้งสิ้นปี 2565 เป็น
ระยะเวลาประมาณ 14 เดือนเศษ โดยก�าหนดให้ LTV Ratio เท่ากับ 100% กล่าวคือสถาบันการเงินสามารถปล่อยสินเชื่อได้สูงสุดเต็มตาม
มูลค่าของที่อยู่อาศัยที่เป็นหลักประกัน 
 ทั้งนี้ ก่อนหน้านั้น ธปท. ได้เริ่มก�าหนดเกณฑ์ LTV Ratio ให้สถาบันการเงินปฏิบัติมาตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ต่อมาเมื่อวันที่ 20 
มกราคม 2563 ได้ผ่อนคลายเกณฑ์โดยร่นระยะเวลาของประวัติการช�าระสินเชื่อที่อยู่อาศัยสัญญาแรกจาก 3 ปี เหลือ 2 ปี ส�าหรับการ
พิจารณาสินเชื่อวงเงินต�่ากว่า 10 ล้านบาท ใน 2 กรณี คือ กรณีแรกหากผ่อนสัญญาที่หน้่งไม่ถ้ง 2 ปี ก�าหนดให้ LTV Ratio เท่ากับ 80% 
ของมูลค่าของที่อยู่อาศัยที่เป็นหลักประกันการให้สินเชื่อนั้น และในกรณีที่สองหากผ่อนสัญญาที่หน้่งแล้วครบ 2 ปีข้้นไป ก�าหนดให้ LTV 
Ratio เท่ากับ 90% นอกจากนี้ ในประกาศคราวเดียวกัน ยังผ่อนคลาย LTV Ratio ส�าหรับการพิจารณาสินเชื่อที่อยู่อาศัยวงเงิน 10 ล้าน
บาทข้น้ไป โดยหากเป็นการให้สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัเป็นสญัญาแรก ก�าหนดใหม่ให้ LTV Ratio เท่ากบั 90% และส�าหรบัการให้สินเช่ือในสญัญา
ที่สองและสัญญาที่สามข้้นไปยังคง LTV Ratio ไว้ที่ 80% และ 70% ตามล�าดับเหมือนเดิม
 คณะกรรมการประเมนิราคาทรพัย์สนิเพือ่ประโยชน์แห่งรฐั ได้ออกประกาศเมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2564 ให้เริม่ใช้บญัชรีาคาประเมนิ
ทีดิ่นหรือส่ิงปลกูสร้างตามพระราชบญัญตักิารประเมนิราคาทรพัย์สินเพือ่ประโยชน์แห่งรฐั พ.ศ. 2562 โดยให้มผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่1 มกราคม 
2566 พร้อมกนัทัว่ประเทศ โดยในระหว่างนีท้ีย่งัไม่เริม่ใช้บญัชดีงักล่าว ให้ใช้บญัชกี�าหนดราคาประเมนิทนุทรัพย์ของอสงัหารมิทรัพย์ รอบ
บัญชี พ.ศ. 2559-2562 เพื่อเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมไปพลางก่อน 
 ส�าหรับราคาที่ประเมินดินและสิ่งปลูกสร้างที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน เป็นของรอบประเมินเดิม 2559-2562 ที่ผ่านมากรมธนารักษ์เคย
ประกาศเลื่อนการใช้ราคาที่ดินประเมินใหม่ไปก่อนหน้านี้แล้ว โดยเลื่อนจากเดิมต้นปี 2563 มาเป็นต้นปี 2564 เป็นต้นปี 2565 และในครั้ง
นี้เลื่อนอีกไปจนถ้งต้นปี 2566 (หรือสิ้นปี 2565) 
 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2564 เห็นชอบให้คงอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามมาตรา 94 ไปอีก 2 ปีคือในปี 2565 
และปี 2566 อย่างไรก็ตาม มติดังกล่าวมีผลเป็นเพียงการลดอัตราการจัดเก็บในระดับชั้นเดียว คือลดจากอัตราเพดานตามมาตรา 37 ลง
มา แต่ไม่ได้ลดลงอีกร้อยละ 90 ตามมาตรา 55 
 คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 เห็นชอบมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมส�าหรับที่อยู่อาศัย 
โดยนัยก็คือการต่ออายุมาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ�านอง จากเดิมครบก�าหนดในสิ้นปี 2564 ไปอีก 1 ปีจนถ้งสิ้นปี 
2565 โดยลดค่าธรรมเนยีมการโอนกรรมสทิธ์ิอสงัหารมิทรพัย์จากล้านละ 20,000 บาทเหลอืล้านละ 100 บาท และลดหย่อนค่าธรรมเนยีม
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การจดจ�านองที่อยู่อาศัยเป็นหลักประกันจากล้านละ 10,000 บาทเหลือล้านละ 100 บาทเช่นกัน ส�าหรับการซื้อขายอาคารที่อยู่อาศัย
ประเภทบ้านเดีย่ว บ้านแฝด และบ้านแถว หรอือาคารพาณชิย์ หรอืทีด่นิพร้อมอาคาร หรอืห้องชดุทีจ่ดทะเบยีนอาคารชดุ โดยราคาซือ้ขาย
และราคาประเมินทุนทรัพย์ไม่เกิน 3 ล้านบาท และวงเงินจ�านองไม่เกิน 3 ล้านบาท
 มาตรการต่างๆ จากภาครฐัและหน่วยงานก�ากบัดแูล (ธปท.) เหล่านีจ้ง้มทีัง้การพิจารณาหาแนวทางเพือ่ก�าหนดมาตรการใหม่ การผ่อน
คลายเกณฑ์จากมาตรการเดิม และการต่ออายุมาตรการเดิมซ้่งเดิมก�าหนดสิ้นสุดในปี 2564 ออกไปจนถ้งสิ้นปี 2565 หรือถ้งสิ้นปี 2566 

แนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2565
 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ไว้เมื่อเดือนธันวาคม 2564 ว่าเศรษฐกิจไทยจะเติบโตได้ประมาณร้อยละ 3.4 ในปี 2565 ขณะที่
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้คาดการณ์ ณ ต้นปี 2565 ว่าจะเติบโตได้ประมาณร้อยละ 3.5-4.5 ส่วนส�านักงานเศรษฐกิจ
การคลังประมาณการณ์ไว้ที่ร้อยละ 4.0
 หากปัจจัยแวดล้อมเป็นไปตามตัวแปรที่ปรากฏ ณ ช่วงสิ้นปี 2564 และต้นปี 2565 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ก็มีแนวโน้มจะฟื้นตัวได้เล็ก
น้อยในช่วงคร้่งแรกของปี 2565 ทั้งนี้ ผู้ประกอบการในตลาดที่อยู่อาศัยจะยังคงเผชิญกับสภาวะการเติบโตแบบชะลอตัวเช่นเดียวกับในปี
ที่แล้ว ภายใต้ปัจจัยที่เอื้ออ�านวยมากข้้น อีกทั้งโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนขนาดเบา 2 เส้นทาง คือสายสีชมพูและสายสีเหลืองซ้่งล่าช้า
ข้ามปีมานั้นน่าจะเปิดให้บริการได้บางส่วนเป็นอย่างน้อย
 ในปี 2565 คาดว่าจะมีที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่จะเข้าสู่ตลาดกรุงเทพฯ-ปริมณฑล จ�านวนมากข้้นกว่าปี 2564 เนื่องจากปริมาณการเปิด
ขายใหม่ในรอบ 2 ปีที่ผ่านมาค่อนข้างต�่า โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมที่มียอดการเปิดตัวทั้ง 2 ปีรวมกัน (2563 รวมกับ 2564) เพียงประมาณ 
51,300 หน่วยจากปกติปีละประมาณ 60,000 หน่วย โดยคาดว่าจะมีคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ประมาณ 30,000-35,000 หน่วยในปี 
2565 และมบ้ีานจดัสรรเปิดขายใหม่ประมาณ 40,000 หน่วย โดยโครงการบ้านจดัสรรในพืน้ทีช่ัน้นอกของกรงุเทพฯ รวมทัง้จงัหวัดปรมิณฑล
ยังคงได้รับความสนใจและเป็นที่ต้องการ ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮาส์ 
 อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 ยังมีปัจจัยเสี่ยงท้ังปัจจัยเดิมและปัจจัยใหม่ที่อาจส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อที่อยู่อาศัย โดยปัจจัยใหม่คือ
สถานการณ์สงครามในประเทศยูเครนซ้่งก่อให้เกิดความขัดแย้งรุนแรงระหว่างประเทศตะวันตกและประเทศหลังม่านเหล็ก ลามไปสู่ราคา
น�า้มนัทีพุ่ง่สูงข้้นอย่างรวดเรว็ และโดยทีร่าคาน�า้มนัเป็นต้นทนุส�าคญัในการขนส่งและการผลติ ประกอบกบัการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน
จากภาวะสงคราม จะท�าให้สินค้าอุปโภคบริโภคปรับตัวสูงข้้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท�าให้กระทบก�าลังซื้อของผู้บริโภคได้SENA

STRONG
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์      
การจัดหาผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีระยะเวลาในการด�าเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดือน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง)* โดยมีขั้นตอนการด�าเนินงานดังนี้
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ศ้กษาความเป็นไปได้ของโครงการ / ด�าเนินการจัดซื้อที่ดิน

พัฒนารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ

ด�าเนินการโอนกรรมสิทธิ์บ้าน,คอนโด ให้แก่ลูกค้า 80%

บริการหลังการขายและลูกค้าสัมพันธ์ 100%

4-6  เดือน

*  แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง : 
1. โครงการแนวราบ มีแผนการก่อสร้างบ้าน Lot ละ 8-12 หลัง ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสร้างบ้านประมาณ 6-8 เดือน
2. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารไม่เกิน 8 ชั้น) ประมาณ 12 เดือน (ต่อโครงการต่ออาคาร) 
3. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารเกิน 8 ชั้น) ประมาณเกินกว่า 12  เดือน ขึ้นอยู่กับลักษณะอาคารและรูปแบบโครงการ

3-8 เดือน (ข้้นอยู่กับ Product)

สร้างส�านักงานขาย และบ้านตัวอย่างยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อการก่อสร้างโครงการ

ถมดิน พัฒนาสาธารณูปโภคเบื้องต้น และด�าเนินการก่อสร้าง 
(ระยะก่อสร้าง พิจารณาตามแต่ลักษณะและขนาดของโครงการ)

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและ
ท�าสัญญา โดยบ้านตัวอย่างสร้างเสร็จพร้อมให้เข้าชม



50 56-1 One Report

การจัดซื้อที่ดิน
ขั้นตอนในการจัดซื้อที่ดินมีกระบวนการในการสรรหาที่ดินร่วมกันหลายฝ่าย โดยมีกระบวนการในการสรรหาที่ดิน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 : ฝ่ายพฒันาธรุกจิ (Business Development: BD) จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการเป็นผูส้รรหาและคดัเลอืกความเหมาะสม 
ของที่ดิน โดยทางฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้ก�าหนดลักษณะและประเภทของโครงการที่สนใจและท�าการศ้กษาท�าเลที่ตั้งของโครงการท่ี
เหมาะสม อาทิ แนวทางเส้นทางรถไฟ ผังสี เส้นทางคมนาคม ข้อบังคับทางด้านกฎหมายต่างๆ 

 เมื่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุนเรียบร้อยแล้ว ทางฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อที่ดิน  
โดยบริษัทฯจะซื้อที่ดินเอง ซ้่งอาจจะเป็นการซื้อผ่านนายหน้าซ้่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทฯ หรือเป็นการซื้อโดย
การผ่านการประมูลทรัพย์สินติดเป็นหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน รวมถ้งการประมูลทรัพย์สินจากกรมบังคับ
คด ีทัง้ทีด่นิเปล่าและโครงการทีม่สีิง่ปลกูสร้างอยูแ่ล้ว เนือ่งจากต้นทนุค่าทีด่นิถอืเป็นหน่้งในปัจจยัหลกัของต้นทนุโครงการ (มสีดัส่วนเฉลีย่
ประมาณร้อยละ 20 ของต้นทุนโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกับราคาประเมินและราคาตลาดอย่างสม�่าเสมอ
เพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมในการจัดซื้อที่ดิน

ขั้นตอนที่ 2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) จะพจิารณาลงรายละเอยีดเพิม่ข้้นเป็นการจัดท�ารายงานวเิคราะห์
ที่ดิน โดยจะมีเนื้อหาหลักที่จะใช้พิจารณาเป็นข้อมูลด้านการตลาดท�าการวิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสินค้า พร้อมออกแบบ
ร่างโครงการตามข้อกฎหมายผังเมือง ซ้่งในข้ันตอนนี้อาจมีการออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าการใช้ที่ดินสูงสุด 
และหลงัจากนัน้จะน�าส่งข้อมลูแบบร่างโครงการให้แก่ฝ่ายประมาณราคาและต้นทนุ  เพือ่ประมาณการต้นทนุค่าก่อสร้าง และน�าข้อมลูการ
ประมาณการค่าก่อสร้างพร้อมแบบร่างโครงการส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงนิและการลงทนุ ประมาณการความเป็นไปได้ทางการเงนิ  เพือ่ประกอบ
การพิจารณาการด�าเนินโครงการตามแบบร่างดังกล่าว
 จากการที่บริษัทฯ มีทีมงานท่ีศ้กษาความเป็นไปได้ของโครงการโดย ท�าเลที่ตั้ง และมีกระบวนการจัดซื้อที่ดินอย่างเข้มงวด ส่งผลให้
บริษัทฯ มั่นใจได้ถ้งศักยภาพของโครงการที่จะด�าเนินการพร้อมกับฝ่ายบริหารโครงการที่ท�าหน้าที่พัฒนารูปแบบโครงการให้สามารถตอบ
สนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดีและเกิดความคุ้มค่าอย่างสูงสุดในการลงทุนอีกด้วย

ผู้รับเหมาก่อสร้าง
 ในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการนั้น บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจากภายนอก เพื่อมาด�าเนินการก่อสร้างภายใต้การ
ควบคุมของบริษัทฯ 
 ทั้งนี้  ฝ่ายประมาณราคาและต้นทุน ของบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�าหนดต้นทุนในการก่อสร้างบ้านแต่ละแบบ   ทั้งค่าวัสดุและค่าแรงในการ
ก่อสร้างไว้เป็นมาตรฐานส�าหรับที่อยู่อาศัยในแนวราบ  ซ้่งได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ รวมถ้ง บริษัทฯ มี 
นโยบายให้วิศวกรของบริษัทซ้่งเป็นผู้จัดการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผู้เสนอให้ฝ่ายสรรหาและสัญญาจ้าง 
พจิารณาว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาท ิงานโครงสร้าง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ 
ส�าหรบัส่วนของโครงการทีอ่ยูอ่าศัยประเภทแนวสงู อาท ิคอนโดมเินยีม และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า บรษัิทฯ มนีโยบายในการว่าจ้าง 2 รปูแบบ 
กล่าวคือ รูปแบบที่ 1 คือ ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างหลักเพียงรายเดียว (ผู้รับเหมาแบบ Main Contractor) โดยท�าสัญญาว่าจ้างเหมางาน
ก่อสร้างงานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายให้เป็นผู้รับเหมาหลักของโครงการ (Main Contractor)  รูปแบบที่ 2 คือ 
ว่าจ้างแบบผู้รับเหมารายย่อยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสร้าง และ งานสถาปัตยกรรม

เกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา
 แรงงานหรือทีมงานของผู้รับเหมา
 เงินทุนหมุนเวียน
 ฝีมือหรือผลงานที่ผ่านมาของผู้รับเหมา
 ศักยภาพของผู้รับเหมา
 ราคา
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ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดังนี้ 
 คอนโดแบรนด์ The Niche ประกอบด้วย The Niche ID, The Niche MONO และ The Niche PRIDE  และรวมถ้งแบรนด์ที่สูงกว่า 
ซ้่งส่วนใหญ่จะเป็นคอนโดอาคารสูงเกินกว่า 8 ชั้น และมีคอนโดอาคารขนาด 8  ชั้นบางส่วน  บริษัทฯ มีนโยบายใช้ผู้รับเหมาแบบ Main 
Contractor เป็นหลัก  เนื่องจาก ในการด�าเนินการจะมีสาธารณูปโภคทั้งในตัวอาคารและนอกอาคารที่มากกว่าแบรนด์อื่นๆ  
 ส�าหรับคอนโดแบรนด์ The Nich ID ที่เป็นคอนโดอาคาร 8 ชั้นบางส่วน  และ The Kith ซ้่งเป็นคอนโดไม่เกิน 8 ชั้น จะมีสาธารณูปโภค
ภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดทีเ่น้นการพกัอาศยั  จง้สามารถว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อยมาท�างานก่อสร้างได้   บรษิทัฯ 
จง้มนีโยบายว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อยก่อสร้าง เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารต้นทนุค่าก่อสร้างให้อยูใ่นสัดส่วนทีเ่หมาะสมและรกัษาระดับของ
ก�าไรสุทธิ
  ส�าหรบัโครงการแนวราบบรษิทัฯ จะว่าจ้างผูรั้บเหมารายย่อยในการสร้างบ้านแนวราบซ้ง่ข้อดขีองการใช้ผูร้บัเหมารายย่อยในการสร้าง
บ้าน คือ การก่อสร้างจะแล้วเร็วกว่า  เนื่องจาก จะมีผู้รับเหมาเข้าท�างานพร้อมกันหลายชุด จ้งสามารถวางแผนการก่อสร้าง  การขาย  และ
การโอนรับรู้รายได้  ได้อย่างต่อเนื่อง 
 ทั้งนี้ ทีมผู้รับเหมาก่อสร้างและตกแต่งอาคารที่บริษัทฯ เคยว่าจ้างมีมากกว่า 50 ทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาเป็นเวลากว่า 10 ปี  
โดยทีมผู้รับเหมาดังกล่ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดังนี้ 
 คอนโดแบรนด์ Niche ประกอบด้วย  Niche MONO และ  Niche PRIDE  และรวมถ้งแบรนด์ทีส่งูกว่า ซ่้งส่วนใหญ่จะเป็นคอนโดอาคาร
สูงเกินกว่า 8 ชั้น และมีคอนโดอาคารขนาด 8  ชั้นบางส่วน  บริษัทฯ มีนโยบายใช้ผู้รับเหมาแบบ Main Contractor เป็นหลัก  เนื่องจาก 
ในการด�าเนินการจะมีสาธารณูปโภคทั้งในตัวอาคารและนอกอาคารที่มากกว่าแบรนด์อื่น ๆ  แต่ทั้งนี้ข้้นกับต้นทุนของแต่ละโครงการด้วย
 ส�าหรับคอนโดแบรนด์ Flexi ที่เป็นคอนโดอาคาร 8 ชั้นบางส่วน  และ Sena Kith ซ้่งเป็นคอนโดไม่เกิน 8 ชั้น จะมีสาธารณูปโภค
ภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดทีเ่น้นการพกัอาศยั  จง้สามารถว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อยมาท�างานก่อสร้างได้   บรษิทัฯ  
จ้งมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยก่อสร้าง เพื่อประโยชน์ในการบริหารต้นทุนค่าก่อสร้างให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสมและรักษาระดับ
ของก�าไรสุทธิ
 ส�าหรับโครงการแนวราบบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยในการสร้างบ้านแนวราบซ้่งข้อดีของการใช้ผู้รับเหมารายย่อยใน 
การสร้างบ้าน คือ การก่อสร้างจะแล้วเสร็จเร็วกว่า  เนื่องจาก จะมีผู้รับเหมาเข้าท�างานพร้อมกันหลายชุด จ้งสามารถวางแผนการก่อสร้าง  
การขาย  และการโอนรับรู้รายได้  ได้อย่างต่อเนื่อง 
 ทั้งนี้ ทีมผู้รับเหมาก่อสร้างและตกแต่งอาคารที่บริษัทฯ เคยว่าจ้างมีมากกว่า 50 ทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาเป็นเวลากว่า 10 ปี โดย
ทมีผู้รับเหมาดังกล่าวมผีลงานการก่อสร้างงานทีม่คุีณภาพ ได้มาตรฐานตรงตามข้อก�าหนดของบรษิทัฯ และส่งมอบงานได้ตามเวลาทีก่�าหนด

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
 บริษัทฯ มนีโยบายจดัซือ้จดัหาวสัดุทีใ่ช้ในการก่อสร้างเองโดยฝ่ายจดัซือ้ เพือ่ให้สามารถควบคุมคุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ์ โดยวสัดุ
ก่อสร้างส�าหรับงานโครงสร้าง อาทิ เสาเข็ม และ เหล็กเส้น บริษัทฯ จะสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตในประเทศ ส�าหรับวัสดุก่อสร้างส�าหรับงาน 
Finishing อาทิ กระเบื้อง สุขภัณฑ์ บริษัทฯ ด�าเนินการจัดซื้อ โดยฝ่ายจัดซื้อจะได้รับรายการรายละเอียดวัสดุก่อสร้างมาจากฝ่ายประมาณ
ราคา และฝ่ายจัดซื้อจะหา Supplier จ�านวน 2-3 ราย เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และระดับราคาของวัสดุประกอบการตัดสิน
ใจ ซ้ง่บรษิทัฯจะสามารถประมาณการปรมิาณการใช้ในแต่ละโครงการได้ค่อนข้างแน่นอน และเนือ่งจากจะมรีปูแบบทีอ่ยูอ่าศยัทีค่ล้ายคล้ง
กัน ท�าให้บริษัทฯ มีการด�าเนินการประมูลงานรวมหลายโครงการเพื่อให้ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้บริษัทฯ ยัง
ได้พิจารณาผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องโดยไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้จ�าหน่ายรายเดิม เกณฑ์การพิจารณาจะครอบคลุมถ้งความพร้อม
ในการจัดส่งสินค้า เงื่อนไขในการจัดซื้อและจัดส่งเพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีที่สุด นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังน�าระบบ Just In Time มาใช้ในการ
พจิารณาเรยีกสนิค้าเข้าท่ีโครงการเพือ่ลดความเสีย่งและต้นทนุในการเกบ็วัสดกุ่อสร้าง โดยผูจ้ดัจ�าหน่ายวสัดุก่อสร้างเหล่านัน้จะจดัส่งวสัดุ
ก่อสร้างไปสู่ที่ตั้งโครงการโดยตรง

1. การดำาเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
 การก่อสร้างที่อยู ่อาศัยและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู ่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก�าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ซ้่งออกโดยอาศัยอ�านาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม แห่งชาติ พ.ศ. 2535 
 ดังนั้น บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ และตระหนักถ้งผลกระทบจากการด�าเนินโครงการต่อส่ิงแวดล้อม และชุมชนโดยรอบอยู่เสมอ จ้งได้
ก�าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนให้มีการย้ดถือและปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบ 
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สิ่งแวดล้อม ที่ก�าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ซ่้งได้ผ่านความเห็นชอบจากส�านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถ้ง กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ใน
เรือ่งความปลอดภยั สขุอนามยัและสิง่แวดล้อม โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนการคดัเลือกผู้จดัท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)  
ซ้ง่บริษทัใหค้วามส�าคญัตอ่การคัดเลอืกผูจ้ัดท�ารายงาน EIA ทีม่ีคณุภาพ  และนา่เชื่อถอื โดยพิจารณาจากบริษทัทีป่รก้ษาซ้่งข้้นทะเบยีนต่อ
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมเป็นผูด้�าเนนิการจดัท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535   

ตัวอย่างการปฏิบัติตามมาตรการ
 มาตรการคุณภาพทางอากาศ - จัดให้มีการใช้เครื่องจักรกลที่มีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ
  - ติดตั้งผ้าใบตั้งแต่ชั้นล่างจนถ้งชั้นสูงสุดโดยรอบอาคาร เพื่อป้องกันฝุ่น ละอองฟุ้งกระจาย
  -  ฉีดพรมน�้าบนพื้นถนนที่ดินภายในโครงการ เพื่อลดปริมาณฝุ่นอันเกิดจากการสัญจรในพื้นที่ 
   ก่อสร้าง
  - รถบรรทุกที่ขนส่งวัสดุก่อสร้าง หรือขนส่งคนงานเรียบร้อยแล้ว จะไม่มีการติดเครื่องยนต์ทิ้งไว้ 
   เด็ดขาด เพื่อเป็นการลดเขม่าควัน และกลิ่น
  - ในการบรรทุกวัสดุก่อสร้าง ได้จัดหาวัสดุปิดคลุมท้ายรถมิดชิด เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจาย และ 
   ร่วงหล่นของวัสดุ

 มาตรการการพังทลายของดิน - ก่อสร้างเข่ือนกนัดนิในบรเิวณแนวเขตพืน้ทีร่มิคลองสาธารณะ เพือ่ป้องกันการพงัทลายของตลิง่ 
  - ก่อสร้างรัว้ก�าแพงกนัดนิรอบโครงการ เพือ่ป้องกนัการพงัทลายของดนิ ท�าความเสยีหายแก่บ้าน 
   ข้างเคียง
  - จัดให้มีการระบายน�้าชั่วคราว และบ่อดักตะกอนรอบพื้นที่ก่อสร้าง

 มาตรการทางเสียง - ก�าหนดเวลาท�างานทีก่่อให้เกดิเสยีงในช่วงเวลากลางวนั เพือ่หลกีเลีย่งการก่อให้เกดิความร�าคาญ 
   ต่อบ้านข้างเคียง
  - เลอืกต�าแหน่งการตดิตัง้เครือ่งจกัรให้ห่างจากอาคารใกล้เคยีงมากทีส่ดุ เพือ่ลดเสยีงจากเครือ่งจกัร
  - จัดให้มีวัสดุรองรับที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการกระแทกของวัสดุที่อาจก่อให้เกิดเสียงดัง
  - จ�ากัดความเรว็ของรถ เมือ่เข้าสูพ้ื่นทีใ่นโครงการ เพือ่ลดแรงสัน่สะเทอืนทีเ่กดิจากการวิง่ของรถ

 มาตรการจราจรและการขนส่ง - ห้ามมิให้ผู้รับเหมากองวัสดุก่อสร้างบริเวณไหล่ทางข้างถนน เพื่อไม่ให้กีดขวางการจราจร
  - มเีจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัคอยอ�านวยความสะดวกให้กับรถทีเ่ข้า-ออกได้โดยสะดวกและปลอดภยั  
   เพื่อไม่ให้กีดขวางการจราจร
  - ประชาสมัพนัธ์โครงการตามทีม่าตรการก�าหนด เพือ่ให้ผูพ้กัอาศยัใกล้เคยีงสามารถตดิต่อได้ กรณ ี
   ที่ได้รับความเดือดร้อน
 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย - ประชาสมัพนัธ์โครงการตามทีม่าตรการก�าหนด เพือ่ให้ผูพ้กัอาศยัใกล้เคยีงสามารถตดิต่อได้ กรณ ี
   ที่ได้รับความเดือนร้อน
  - จัดให้มีวิศวกรความปลอดภัย หรือนักอาชีวอนามัยประจ�าโครงการ  เพื่อท�าหน้าที่ในการอบรม 
   ชี้แจงคนงาน และก�าหนดมาตรการความปลอดภัย
  - จัดให้มีการตรวจสอบส่วนประกอบและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อความปลอดภัยในการด�าเนินงาน 
   ก่อสร้างอย่างสม�่าเสมอ

 มาตรการป้องกันอัคคีภัย - ติดตั้งอุปกรณ์เกี่ยวกับไฟฟ้าในช่วงก่อสร้างให้เป็นไปตามหลักวิศวกรรม
  - ตดิตัง้ถงัดบัเพลิงเคมใีนสถานทีก่่อสร้างบรเิวณทีอ่าจเกดิเพลิงไหม้ได้ง่าย  และท�าการตรวจสอบ 
   ระบบป้องกันอัคคีภัยให้ใช้การได้อยู่เสมอ
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 มาตรการระบายน�้า - ดูแลบริเวณหน้างานให้มีความสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อยปราศจากขยะ และกองเศษ 
   วัสดุก่อสร้างที่ไม่ใช้งาน
  - มกีารออกแบบระบบระบายน�า้ตามกฎเกณฑ์ส�าหรบัระบายน�า้ก�าหนด เพ่ือให้การระบายน�า้จาก 
   ในโครงการออกสูภ่ายนอกโครงการไม่ท�าให้เกดิความเดอืดร้อนแก่บรเิวณข้างเคยีง ทัง้ช่วงก่อสร้าง 
   และช่วงเปิดด�าเนินการ

2. ข้อพิพาทเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
 ไม่มี

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยสินค้าคงเหลือ-สุทธิ จ�านวน 
5,715.1 ล้านบาท ทีด่นิรอการพฒันา-สทุธ ิจ�านวน 2,536.0 ล้านบาท (ทีด่นิรอพฒันาได้แสดงไว้ตามหน้างบการเงนิในสินค้าคงเหลือ 607.2 
ล้านบาทและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,928.8 ล้านบาท) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ จ�านวน 828.0 ล้านบาท ที่ดิน อาคาร 
อุปกรณ์-สุทธิ จ�านวน 961.0 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�านวน 27.9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. สินค้าคงเหลือ
 สินค้าคงเหลือโดยหลักประกอบด้วยต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ซ่้งรวมถ้ง ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน อาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าก่อสร้าง ค่าบรหิารงาน ต้นทนุการกูย้มื และค่าใช้จ่ายอืน่ โดยมลูค่าสินค้าคงเหลอืตามบญัชใีนงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2564  
เท่ากับ 5,715.1 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง
ยูนิต วันที่

ประเมิน
ราคา

ประเมิน
มูลค่าตาม

บัญชี
กรรมสิทธิ์เนื่อที่คงเหลือ  ภาระผูกพัน 

1. นิช โมโน บางนา  124.7  2 N/A N/A 4.9 SENA  - 
2. นิช โมโน รัชวิภา ถ.รัชดาภิเษก-ประชาชื่น 627.3 15 N/A N/A 26.9 SENA -
3. นิช โมโน สุขุมวิท 50 108.7 4 N/A N/A 4.4 SENA  - 
4. นิช โมโน สุขุมวิท ปู่เจ้า 11,007.1  302 N/A N/A 591.2 SENA  ธนาคารเกียรตินาคิน 
5. นิช โมโน เมกะสเปชบางนา เฟส 3 -   -  N/A N/A 226.8 SENA  - 
6. นิช ไอดี เพชรเกษม – บางแค  - - N/A N/A - SENA  - 
7. นิช ไอดี พระราม 2 545.6 16 N/A N/A 15.4 SENA  - 
8. นิช ไอดี สุขุมวิท 113 - - N/A N/A - SENA  - 
9. นิช ไอดี @ ปากเกร็ดสเตชั่น 2,959.6 98 N/A N/A 92.8 SENA  -
10. นิช ไอดี เสรีไทย – วงแหวน 27.7 1 N/A N/A 0.7 SENA  - 
11. นิช ไพรด์ ทองหล่อ - เพชรบุรี 66.7 2 N/A N/A 3.6 SENA  - 
12. นิช ตากสิน ถ.ตากสิน กทม.  31    1  N/A N/A 1 SNA  - 
13. เดอะ คิทท์ แจ้งวัฒนะ  
 ถ.แจ้งวัฒนะ กทม.อาคาร C   114.4    2  N/A N/A 1.9 SENA  - 
14. เดอะ คิทท์ คลองหลวง B5-B8  28.5   1  N/A N/A 0.5 SENA  - 
15. เดอะ คิทท์ ไลท์ บางกะดี-ติวานนท์  +อเวนิว 56.1 2 N/A N/A 1.0 SENA  - 
16. เดอะ คิทท์ พลัส สุขุมวิท 113 - - N/A N/A - SENA  - 
17. เดอะ คิทท์ พลัส รังสิต-ติวานนท์ เฟส 3 2,509 82 N/A N/A 46.6 SENA  -
18. เดอะ คิทท์ พลัส พหลโยธิน – คูคต 4156.4 148 N/A N/A 105.1 SENA  -

(หน่วย : ล้านบาท)
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ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง
ยูนิต วันที่

ประเมิน
ราคา

ประเมิน
มูลค่าตาม

บัญชี
กรรมสิทธิ์เนื่อที่คงเหลือ  ภาระผูกพัน 

19. เดอะ แคช ล�าลูกกาคลอง 2 อ.ล�าลูกกา 
 จ.ปทุมธานี   123.8    2  N/A N/A 1.5 SENA/SNA  - 
20. เสนา คิทท์ เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7 3,287.2 118 N/A N/A 53.5 SENA  - 
21. เสนา คิทท์ เทพารักษ์ - บางบ่อ - - N/A N/A - SENA14  - 
22. เสนาคิทท์ เอ็มอาร์ที  บางแค  5,677  210  N/A N/A 153.8 SENA  - 
23. เสนา คิทท์ เวสเกต บางบัวทอง A1-A5 2,300     395  N/A N/A - SENA H15  - 
24. เสนา คิทท์ เวสเกต บางบัวทอง B1-B5 2,300     395  N/A N/A - KHHP  - 
25. เสนาคิทท์ ฉลองกรุง-ลาดกระบัง เฟส 1-2 12,740     980  N/A N/A - SENA H18  - 
26. เสนา คิทท์ บางปู เฟส 1-3 - - N/A N/A 199.4 H17 
27. เสนา คิทท์ บางพลี กม. 29 - - N/A N/A 949.9 H20 
28. เฟลกซี่ รัตนาธิเบศ 16,000.25 474 N/A N/A 238.2 H23
29. เฟลกซี่ เตาปูน - - N/A N/A 167 H24 
30. เสนา แกรนด์โฮม ติวานนท์-รังสิต 
 อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี  88.6    1  N/A N/A 3.9 SENA  - 
31. เสนาแกรนด์โฮม เฟส 5 1,766.9 29 N/A N/A 188.4 SENA  ธนาคารกรุงไทย 
32. เสนาแกรนด์โฮม เฟส 6    3,362  51  N/A N/A 152.9 SENA  ธนาคารกรุงไทย 
33. เสนา วิลเลจ รังสิต  ติวานนท์ 
 (บางพูนเฟส 6) 10,871.6  323  N/A N/A 554.7 SENA  ธนาคารเกียรตินาคิน 
34. เสนา แกรนด์โฮม รวมอินทรา กม.8 - - N/A N/A - SENA  - 
35. เสนา พาร์ค แกรนด์รามอินทรา (เฟส1)  1,450 21  N/A N/A 72.1 PG  - 
36. เสนา วิลล์ บรมราชชนนี สาย 5 (ศาลายา)  4,448.9 114 N/A N/A 198.8 SENA  ธนาคารกรุงไทย 
37. เสนา พาร์ควิลล์ รามอินทรา (เฟส1) 1,150.4 26 N/A N/A 83 SENA  -
38. Sena Village รามอินทรา -กม. 9 10,438.5  297  N/A N/A 554.7 SENA  ธนาคารเกียรตินาคิน 
39. เสนาวิลล์ รามอินทรา กม.8 422.3 8 N/A N/A 6.3 SENA 
40. เสนา วิลล์ ล�าลูกกาคลอง 6 6,005.7  153 N/A N/A 266.6 SENA ธนาคารเกียรตินาคิน
41. เสนา วีว่า เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7 2,499.9 203 N/A N/A 148.6 SENA  ธนาคารอิสลาม 
42. เทพารักษ์ - บางบ่อ - - N/A N/A - SENA A14  - 
43. แพรมาพร คลอง 7 อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 157.4 6 N/A N/A 9.6 SPE  - 
44. พัทยาคันทรี่คลับ โฮม แอนด์ เรสซิเดนท์ 13,656.8 75  N/A N/A 11.2 SENA  - 
45. บ้านบูรพา  เฟส 1 6,424.2.  217 262.1 1-พ.ย.-61 165.4 SVN  - 
46. พราวทาวน์ เฟส 1 3,890.8 152 202.4 1-พ.ย.-61 62.9 SVN  - 
47. เสนา อีโค่ทาวน์ รังสิต สเตชั่น 15,145.9  448 N/A N/A 98.7 SENA ธนาคารยู โอ บี
48. เสนาช็อปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113   17.0    1  N/A N/A 4.2 SENA  - 
49. เสนาช็อปเฮ้าส์  บางแค – เทอดไท 178.3 9 N/A N/A 31.5 SENA  ธนาคารกรุงเทพ 
50. เสนาช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน – คูคต 279.98 14 N/A N/A 60.7 SENA  ธนาคารกรุงเทพ 
51. เสนาอเวนิว บางกระดี-ติวานนท์ 285.9 15 N/A N/A 43.1 SENA    -   
52. เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา - วงแหวน  12,811.2   480  N/A N/A 89.7 SENA  ธนาคารกรุงไทย 
53. สนามกอล์ฟ (สินค้าเบ็ดเตล็ดเพื่อขาย) -     -    - - 1.0 ETS/TSR    -   
54. WSW สินค้าเพื่อขาย อุปกรณ์/ติดตั้งโซล่า -     -    - - 21 ESL    -   
  รวมสินค้าคงเหลือ  5,893    5,715.1    
 
 

(หน่วย : ล้านบาท)
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2. ที่ดินรอการพัฒนา (อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ) 
 มูลค่าตามบัญชีในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ  2,536.0ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง
ยูนิต วันที่

ประเมิน
ราคา

ประเมิน
มูลค่าตาม

บัญชี
กรรมสิทธิ์เนื่อที่คงเหลือ  ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินโครงการวิลล่า 
 รามอินทรา /
 (ฝั่งซ้าย +Exclusive) 1-3-31.1 58.1  15-ส.ค.-62 1.8 SENA/SNA ไม่มี
2. ที่ดินโครงการ
 เสนาแกรนด์โฮม 
 โซน 4 (สโมสร/โกดัง) 2-0-91.9 26.1  16-ก.ย.-59  8.9  SENA ไม่มี
3. ที่ดินโครงการเกษรา 
 รามอินทรา (โซน 6) 0-0-11.3    0.2 30-ก.ย.-56  0.1  SENA ไม่มี
4. ที่ดินโครงการ 
 เสนากรีนวิลล์ รามอินทรา 0-0-74    1.5 20-ก.ย.-59  0.7  SENA ไม่มี
5. ที่ดินเปล่า กม.9 / 
 ถ.รามอินทรา กทม.  22-0-39.7    176.8  4-ต.ค.-62 42.4 SENA ไม่มี
6. ที่ดิน เสนาพาร์คแกรนด์
 รามอินทรา เฟส 2 38-3-90.8   311.8  4-ต.ค.-62 275.2 PG  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์
7. ที่ดินบางนา แปลงหน้า 1-2-57.6   105.2  15-ก.ย.-59    41.6  SENA  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์
8. ที่ดิน กม.9 รามอินทรา 
 (เฟส2 Eco town)  30-2-80.4   307  16-พ.ย.-60 190.2 SENA  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์
9. ที่ดินแปลงนอกจัดสรร 
 คลอง 6 1-0-01.4 11.9  12-ก.ค.62  6.3  SENA  ธนาคารเกียรตินาคิน
10. ที่ดินสังฆประชา 52-0-98.6 313.5  17-ต.ค.-62 192.6 SENA  ธนาคารกรุงเทพ
11. ที่ดินเสนา คิทท์ 
 ล�าลูกกาคลอง 4 5-0-27  N/A  N/A    56.6 SENA ไม่มี
12. ที่ดินอ.บางกะดี 
 จ.ปทุมธานี 0-2-87.7 16.8 17-ก.ย.-62 7.7 SENA/SNA ไม่มี
13. ที่ดินทุ่งมหาเมฆ 0-3-26 97.80  11-ต.ค.-59    45.3  SENA ไม่มี
14. ที่ดิรบรมราชชนนี 4-0-50 N/A N/A 306.1 SENA  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์
15. ที่ดินศรีราชา 
 อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  16-1-18.6  N/A  N/A 330.4 SENA A2  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์
16. ที่ดินบางนา กม.5 
 Niche Mono บางนา 4  3-1-47.5   256  14-พ.ค.-61 218.6  SENA A9 ไม่มี
17. นิช โมโน ติวานนท์ 2-0-16.5 N/A N/A 303.2  A1  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์
18. ที่ดินพัทยา 111 แปลง 45-3-17.1 N/A N/A 89.7 SVP ไม่มี
19. ที่ดินเปล่าสนามกอล์ฟ
 พัทยา (9 แปลง) 46-3-91.9 N/A N/A 60.0 ETS ไม่มี
20. ที่ดินแปลงพราวทาวน์ 
 (บ่อวินชลบุรี) 4-0-58.3 N/A N/A 8.0 SENA ไม่มี
21. ที่ดินบางพูนแปลงหน้า
 ติดถนน 8-3-92.7 137.4 1 ก.พ.64 155.4 SENA  ธนาคารยู โอ บี
22. ที่ดินกม.9 ตรงข้าม
 พารค์วิลล์ เฟส 1 14-2-65.4 132.0 15 มี.ค.64 195.2 SENA  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์
  รวมที่ดินรอพัฒนา        2,536.0    

(หน่วย : ล้านบาท)
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รายการสินทรัพย์
มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

เจ้าของกรรมสิทธิ์  ภาระผูกพัน  

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ – สุทธิ
ที่ดิน
• ที่ดินของ SENA คือที่ดินบริเวณอาคารส�านักงาน เลขที่  
 524 ซ.รัชดาภิเษก 26 และ ที่ดินสโมสร บางพูน
• ที่ดินของ TSR คือ ที่ดินอาคารส�านักงาน เลขที่ 484 
 - ซ้่งทั้ง 2 อาคารเป็นอาคารส�านักงานใหญ่ของบริษัท 
   เสนา และบริษัทย่อย (ไม่มีราคาประเมิน)
 - ที่ดินของ ETS คือที่ดินบริเวณสนามกอล์ฟพัทยาคันทรี่ 
   คลับที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ ETS
 - ที่ดินของ SVN คือที่ดินบริเวณอาคารส�านักงาน  
   79/119 หมู่ 18
 - ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี
ค่าพัฒนาสนามกอล์ฟและส่วนปรับปรุงสนามกอล์ฟ
อาคารส�านักงาน/สโตร์

เครื่องใช้ส�านักงาน

ยานพาหนะ

399.0

105.2
283.5

52.8

6.7

บริษัทฯ มูลค่า 26.0 ลบ.

TSR มูลค่า 17.1 ลบ.

ETS มูลค่า 355.9 ลบ.

ETS มูลค่า 105.2 ลบ.
บริษัทฯ มูลค่า 101.0 ลบ.

TSR มูลค่า 11.4 ลบ.
ETS มูลค่า 166.9 ลบ.
SNA มูลค่า 1.9 ลบ.

SENA A1 มูลค่า 2.3 ลบ.
บริษัทฯ มูลค่า 18.6 ลบ.

SNA มูลค่า 0.3 ลบ.
TSR  มูลค่า 0.3 ลบ.
VMS  มูลค่า 0.4  ลบ.

PG มูลค่า 0.2 ลบ.
ETS   มูลค่า 27.9 ลบ.
SMC มูลค่า 1.5 ลบ.

SENA A1 มูลค่า 0.5 ลบ.
TKN มูลค่า 0.3 ลบ.

SENA H17 มูลค่า 0.2 ลบ.
SENA H23 มูลค่า 0.2 ลบ.

ESL มูลค่า 0.6 ลบ.
SG1 มูลค่า 1.4 ลบ.
ACCR.มูลค่า 0.3 ลบ.
PWC.มูลค่า 0.1 ลบ.

บริษัทฯ มูลค่า 6.4 ลบ.
ETS   มูลค่า 0.3 ลบ.

จ�านองธนาคาร

จ�านองธนาคาร

ไม่มี

ไม่มี
จ�านองธนาคาร
จ�านองธนาคาร

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

(หน่วย : ล้านบาท)

3. สินทรัพย์ดำาเนินงาน
 สินทรัพย์ด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยมีมูลค่าตาม
บัญชีในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รวมจ�านวน 1,863.3  ล้านบาท ดังนี้
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รายการสินทรัพย์
มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

เจ้าของกรรมสิทธิ์  ภาระผูกพัน  

ทรัพย์สินโซลาร์รูฟ

งานระหว่างท�า

ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สินอาคาร
รวมที่ดิน อาคาร อุปกรณ์– สุทธิ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน– สุทธิ
ที่ดินโครงการเพชรบุรี
ที่ดิน
 - ที่ดินบริเวณอาคารส�านักงาน 4 ชั้นและโกดังให้เช่า  
   ถ.สุขุมวิท 50
 - ที่ดินบริเวณอพาร์ตเมนท์เสนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 
   และล�าลูกกา คลอง 2
 - ที่ดินสวนหลวง
ที่ดินสาธารณูปโภค
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
 - อาคารให้เช่าเสนาเฟสท์ เจริญนคร
 - อาคารส�านักงาน 4 ชั้น และโกดังให้เช่า ถ.สุขุมวิท 50
 - อพาร์ทเม้นท์เสนาเฮาส์ พหลโยธิน 30 และล�าลูกกา 
   คลอง 2
เครื่องตกแต่ง/อุปกรณ์ส�านักงาน
อุปกรณ์ปรับปรุงทรัพย์สินเพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์
สินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้อสังหาริมทรัพย์
รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์สิทธิการใช้
ที่ดิน
 - ที่ดินเช่าบางนา,บางพูน,พระราม2 ฯ
อาคาร
 - อาคารธัญลักษณ์ภาคย์
ยานพาหนะ

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้
รวมสินทรัพย์ด�าเนินงานทั้งสิ้น

23.0

4.7

(3.9)
871.0

244.7

459.4

0.2

125.9
830.2

28.2
28.2

261.2

261.2
1,990.5

SSE มูลค่า 0.6 ลบ.
SG1 มูลค่า 22.4 ลบ.

บริษัทฯ มูลค่า 3.7 ลบ.
TSR  มูลค่า 0.7 ลบ.
ETS มูลค่า 0.3 ลบ.

บริษัทฯ (3.9)

บริษัทฯ มูลค่า 9.5  ลบ.
SNA มูลค่า 163.7 ลบ.

TSR มูลค่า 21.2  ลบ.

ETS มูลค่า 47.8 ลบ.
TSR มูลค่า 2.5 ลบ.

บริษัทฯ มูลค่า 385.8 ลบ.
SNA   มูลค่า 13.0  ลบ.
TSR   มูลค่า 60.6 ลบ.

บริษัทฯ มูลค่า 0.1 ลบ.
TSR มูลค่า 0.1 ลบ.

SENA มูลค่า 125.9 ลบ.

บริษัทฯ มูลค่า 26.0 ลบ.
VMS มูลค่า 1.3  ลบ.
ELR มูลค่า 0.1 ลบ.
SSE มูลค่า 0.8 ลบ.

บริษัทฯ มูลค่า 255.4 ลบ.
TSR มูลค่า 0.2 ลบ. 
VMS มูลค่า 1.5 ลบ. 
PG มูลค่า 0.5 ลบ. 

SENA H17 มูลค่า 0.1 ลบ.
SENA H23 มูลค่า 1.0 ลบ.
SENA H24 มูลค่า 1.8 ลบ.

Acute มูลค่า 0.7ลบ.

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี

จ�านองธนาคาร

ไม่มี
จ�านองธนาคาร 

ไม่มี

ไม่มี
จ�านองธนาคาร

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

(หน่วย : ล้านบาท)
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รายการสินทรัพย์

สัญญา/คู่สัญญา

รายการสินทรัพย์

ระยะเวลา

รายการสินทรัพย์

พื้นที่เช่า อัตราค่าเช่า/ค่าตอบแทน

ผู้รับจ้าง: ETS
ผู้ว่าจ้าง:บริษัท ฯ
วันที่สัญญา: 1 พ.ค. 2557

สัญญารับโอนสิทธิการเช่าที่ดิน
โครงการเสนาเฟสท์เจริญนคร
• ผู้รับโอนสิทธิ : บริษัทฯ
• ผู้โอนสิทธิ : บริษัท ท๊อปมาค
 อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (TMI)
• วันที่สัญญา: 2 ก.ย. 51 
 แก้ไข 10 ก.ย. 52
• วันที่สัญญา : 17 ก.ย. 58  
 ท�าบันท้กโอนสิทธิ ผู้รับ
 ผลประโยชน์จาก บริษัท 
 ท็อปมาคอินเตอร์เนชั่นแนล  
 เป็น บริษัทพีบีอาร์วาย- 
 แอสเสท จ�ากัด
สัญญาเช่าที่ดิน โครงการเสนา
เฟสท์เจริญนคร
• ผู้เช่า: SENA
• ผู้ให้เช่า: มูลนิธิอภิธรรม 
 มหาธาตุวิทยาลัย (มูลนิธิฯ)
• วันที่สัญญา: 10 ก.ย. 52 แก้ไข  
 15 ก.พ. 55

• ผู้ว่าจ้างจ้างผู้รับจ้างเพื่อบริหารงานโครงการพัทยา 
 คันทรี่ คลับ ตั้งอยู่ที่ ต.เขาไม้ แก้วอ.บางละมุงจ.ชลบุรี
 ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานโครงการ รวมถ้ง 
• จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้าร่วมปฏิบัติงาน
ค่าตอบแทน
 ค่าบริหารงานเดือนละ 200,000 บาท

• รับโอนสิทธิการเช่าบนที่ดิน  
 16 โฉนด เนื้อที่ 4 ไร่ 1 งาน  
 31 ตร.ว. อยู่ที่ ถ.เจริญนคร  
 กรุงเทพฯ ซ้่งเดิม TMI เช่า 
 จากมูลนิธิอภิธรรมมหาธาตุ 
 วิทยาลัย

ที่ดิน 16 โฉนด เนื้อที่ 4 ไร่ 
1 งาน 31 ตร.ว. อยู่ที่ถ.เจริญนคร 
กรุงเทพฯ
เงื่อนไขอื่นๆ
• มูลค่าโครงการต้องไม่น้อยกว่า 
 300 ล้านบาท
• ต้องด�าเนินการก่อสร้างโครงการให้เสร็จ 
 ภายใน 8 ปีนับตั้งแต่ 10 ก.พ. 55
• น�าเอาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไปให้เช่า 
 ช่วงแก่บุคคลที่สามได้ แต่ระยะเวลาเช่า 
 ต้องไม่นานกว่าระยะเวลาตามสัญญาเช่า
• น�าสิทธิการเช่าที่ดินไปเป็นหลักประกัน 
 เงินกู้หรือเจ้าหนี้ได้ แต่ต้องไม่ผูกพันนาน 
 กว่าระยะเวลาตามสัญญาเช่า

ค่าตอบแทน
• ค ่าโอนสิทธิการเช ่าบน
ที่ดินดังกล่าว 25 ล้านบาท 
ซ้่งบริษัทช�าระไปหมดแล้ว
เงินแบ่งผลก�าไร
• บรษิทัฯตกลงจ่ายเงนิค่าผล
ประโยชน์ให้ TMI ในอัตรา
ร้อยละ 20 ของก�าไรสุทธิ 
หลังจากหักค่าใช้จ่ายต่างๆ
ในการด�าเนินการโครงการ
เสนาเฟสท์หมดแล้ว 

ค่าตอบแทน
• ค่าตอบแทนให้แก่มูลนิธิฯ 
 30 ล้านบาทและ
 ค่าตอบแทนพิเศษในการ 
 ขยายเวลาให้เช่าจาก 
 32 ปีเป็น 50 ปี  
 จ�านวน15 ล้านบาทซ้่ง 
 บริษัทฯ ช�าระแล้ว
ค่าเช่า
• ค่าเช่าตั้งแต่เดือน ก.พ. 
 2555 – ก.ย. 2584 
 เดือนละ 50,000 บาท
• ค่าเช่าตั้งแต่เดือน ต.ค. 
 2584 – ม.ค. 2605 
 เดือนละ 100,000 บาท 

• ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ค. 57 - วันที่ 30  
 เมษายน 2560 
• ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี ตั้งแต่ 
 วันที่ 1 พฤษภาคม 2560 สิ้นสุดวันที่  
 30 เมษายน 2563
• ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี ตั้งแต่ 
 วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 สิ้นสุดวันที่  
 30 เมษายน 2566

• 50 ปี 
(1 ก.พ. 2555- 31 ม.ค.
2605)

4. สาระสำาคัญของสัญญาหลักในการดำาเนินงาน 
 4.1 สัญญาจ้างบริหารงานโครงการพัทยาคันทรี่คลับ 

4.2  สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
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สัญญา/คู่สัญญา ระยะเวลาพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่า/ค่าตอบแทน

สัญญาเช่าที่ดิน
• ผู้เช่า: SENA
• ผู้ให้เช่า: บริษัท 99 แอ๊สเซท  
 เมเนจเม้นท์

สัญญาเช่าที่ดิน
• ผู้เช่า: SENA
• ผู้ให้เช่า: บริษัท ทอร์ช กิงเกอ 
พร็อพเพอตี้ จ�ากัด

สัญญาเช่าอาคารส�านักงาน
• ผู้เช่า: บริษัทฯ
• ผู้ให้เช่า:บริษัท พลังมวลชน  
 จ�ากัด
• วันที่สัญญา: 1 ก.ค. 59
• วันที่สัญญา: 23 พ.ย. 60 แก้ไข 
 เงื่อนไขการจ่ายช�าระ ค่าสิทธิ 
 การเช

• วันที่สัญญา: 1ต.ค. 64

• ที่ดินโฉนดเลขที่ 164759 เลขที่ดิน 522  
 พื้นที่เช่า 800 ตรว.
• น�าที่ดินไปให้เช่าช่วงแก่บุคคลที่สามได้
 แต่ระยะเวลาเช่าต้องไม่นานกว่าระยะ 
 เวลาตามสัญญาเช่า

• ที่ดินโฉนดเลขที่ 20446 พื้นที่เช่า  
 1,215.70 ตรว.

• อาคารส�านักงาน 14 ชั้น เลขที่ 448  
 ซ.รัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก 
 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
 จ.กรุงเทพมาหนคร บนโฉนดที่ดิน
 เลขที่ 134860
• อาคารจอดรถ 10 ชั้น เลขที่ 536  
 ซ.รัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก 
 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง  
 จ.กรุงเทพมาหนคร บนโฉนดที่ดิน
 เลขที่ 134861

• ค่าเช่าเดือนละ 416,000  
 บาท 

• ค่าเช่าเดือนละ 155,000  
 บาท 

• ค่าสิทธิการเช่าล่วงหน้า 
 จ�านวน 120 ลบ. 
 แบ่งช�าระ 2 งวด
   1. จ�านวน 10 ลบ. 
  ณ วันท�าสัญญา
 2. จ�านวน 40 ลบ. 
  ในวันที่จดทะเบียน 
  สิทธิการเช่า
 3. จ�านวน 40 ลบ. 
  ในวันที่ 31 ธ.ค. 63
 4.  จ�านวน 30 ลบ. ใน 
  วันที่ 31ธ.ค.67
• ค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท
• วันที่ 1 ม.ค.70 - 31 ธ.ค.
 72 ค่าเช่าปีละ  
 30,966,720 บาท
• วันที่ 1 ม.ค.73 – 31 ธ.ค.
 75 ค่าเช่าปีละ  
 32,515,056 บาท

• 3 ปี เริ่ม 5 มิ.ย.2561- 4  
 มิ.ย.64
• ขยายระยะเวลาออกไป 
 อีก 1 ปี 26 วัน ตั้งแต่วันที่  
 5 มิถุนายน 2564  สิ้นสุด 
 วันที่ 30 มิถุนายน 2565

• ระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต่ 
 วันที่ 15 ส.ค.63 - วันที่  
 14 ก.พ.64 
• ขยายระยะเวลาอีก 
 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 15  
 ก.พ.64-วันที่ 14 ส.ค. 64 
• ขยายระยะเวลาอีก 1ปี   
 ตั้งแต่วันที่  15 ส.ค.64
 - วันที่ 14 ส.ค.65 และ 
 เมื่อวันที่ 1 ธ.ค.64 ได้ท�า
 หนังสือยกเลิกสัญญา 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธ.ค. 64  
 เป็นต้นไป

• 1 ม.ค. 60 – 31 ธ.ค. 69

• ขยายระยะเวลาเช่าอีก10 
ปี ตั้งแต่วันที่  1 ม.ค.70 -
วันที่  
31 ธ.ค..79
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สัญญา/คู่สัญญา ระยะเวลาพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่า/ค่าตอบแทน

สัญญาเช่าโกดังเพื่อเก็บเอกสาร
• ผู้เช่า: บริษัทฯ
• ผู้ให้เช่า:บริษัท เอชายสร้างสรร  
 จ�ากัด วันที่สัญญา: 1 ก.พ. 62

สัญญาเช่าที่ดินเพื่อท�าเป็นสวน 
สาธารณะขนาดย่อมและซุ้มประตู
• ผู้เช่า: PG
• ผู้ให้เช่า:บริษัท ทุนเจริญ จ�ากัด
 (TUN)
 วันที่สัญญา: 11 เม.ย. 55
• เมื่อวันที่ 7 มิ.ย.60 บริษัท 
 ทุนเจริญ จ�ากัด ได้โอน 
 กรรมสิทธิ์ในที่ดินให้กับ 
 บริษัท ไอโซร่า ไลน์ จ�ากัด

โกดังบนโฉนดเลขที่ 227790 เลข
ที่ดิน 4293 ต.สวนหลวง อ.พระโขนง 
จ.กรุงเทพมาหนคร เนื้อที่ประมาณ 1,656 
ตร.ม.

• ที่ดินโฉนดเลขที่ 1889 เลขที่ดิน 675  
ต.คันนายาว    อ.บางกะปิกทม.เนื้อที่ 
 12-0-53.9ไร่
• สืบเนื่องจาก TUN จดทะเบียนภาระ 
 จ�ายอมถนนให้ PG ซ้่งมีโครงการ
 อยู่บนถ.กาญจนาภิเษก สามารถใช้ถนน 
 ในที่ดินของ TUN ซ้่งเชื่อม 
 ถ.กาญจนาภิเษก และถ.รามอินทรา 
 เพื่ออ�านวยความสะดวกให้ PG สามารถ 
 ออกไปสู่ถนนรามอินทราโดยตรงได้ PG  
 จ้งได้เช่าที่ดินบริเวณติดถนนในพื้นที่ 
 ของ TUN เนื้อที่ 12-0-53.9 ไร่ เพื่อท�า 
 เป็นสวนสาธารณะขนาดย่อม ท�าซุ้ม 
 ประตูฝั่งถนนรามอินทราเพื่อให้เห็นชื่อ 
 โครงการและเพื่อความสวยงาม และ 
 บางส่วนเพื่อตั้งส�านักงานขายโครงการ 
 จัดสรรที่ดิน โดย PG จะเป็นผู้ออกค่า
 ใช้จ่ายในการสร้างถนน สวนสาธารณะ 
 และซุ้มประตูบนพื้นที่เช่าด้วยเงินลงทุน 
 จ�านวน 26.9 ล้านบาท ซ้่งทรัพย์สิน
 ดังกล่าวต้องตกเป็นกรรมสิทธิ์ของ TUN  
 เมื่ออายุสัญญาเช่าสิ้นสุดลง

• วันที่ 1 ม.ค.76 – 31 ธ.ค.
 78 ค่าเช่าปีละ  
 34,140,808 บาท
• วันที่ 1 ม.ค.79 – 31 ธ.ค.
 79 ค่าเช่า 35,847,849  
 บาท

• ค่าเช่าเดือนละ 124,200 
บาท

• อัตราค่าเช่าปีละ  
 2,000,000 บาท ทั้งหมด    
 5 ปี รวมเป็นค่าเช่าทั้งสิ้น  
 10,000,000 บาท 

• 1 ก.พ..62 –31 ธ.ค. 62
• ขยายระยะเวลาเช่าอีก 
 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.63  
    - วันที่ 31 ธ.ค.63
• ขยายระยะเวลาเช่าอีก
  1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
 ม.ค.64 - วันที่ 31 ธ.ค.64
• ขยายระยะเวลาเช่าอีก 1 
ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.65 - 
วันที่ 31 ธ.ค.65

• 16 เม.ย.55-15 เม.ย. 60  
 (5 ปี)
• ขยายระยะเวลาเช่าตั้งแต่ 
 วันที่ 16 เม.ย.60-15  
 เม.ย. 65 (5 ปี)
• อย่างไรก็ตาม หากพ้น 
 ระยะเวลา 5 ปี TUN และ  
 PG ไม่มีการต่อสัญญาเพื่อ 
 เช่าที่ดินดังกล่าวต่อ ถนน 
 ภาระจ�ายอมจะยังคงอยู่ 
 เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยโครงการ 
 ของ PG บน 
 ถ. กาญจนาภิเษกสามารถ 
 เข้าออกสู่ถ.รามอินทรา
 ได้เหมือนเดิม
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สัญญา/คู่สัญญา ระยะเวลาพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่า/ค่าตอบแทน

สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารเพื่อใช้
เป็นส�านักงานที่ท�าการ
• ผู้เช่า: บริษัท บ้านร่วมทางฝัน 
จ�ากัด
• ผู้ให้เช่า:TSR 
• วันที่สัญญา: 1 พ.ย. 55

• วันที่สัญญา: 1 พ.ค. 60

• วันที่สัญญา: 1 พ.ค. 61

• วันที่สัญญา: 1 ก.ย. 62

สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารเพื่อใช้
เป็นส�านักงานที่ท�าการ
• ผู้เช่า: บริษัท สินทรัพย์ธัญญา  
 จ�ากัด
• ผู้ให้เช่า:บริษัทฯ
• วันที่สัญญา: 15 พ.ย. 53 แก้ไข  
 24 ธ.ค.55
• วันที่สัญญา: 30 ธันวาคม  
 2558
• วันที่สัญญา: 1 มกราคม 2562

 

• พ้ืนท่ี 151.2 ตร.ม. ท่ีช้ัน 3 อาคารเลขท่ี  
484 ซ.รัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก
 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะ 
 จัดให้มีบริการต่างๆ ในพื้นที่เช่า ยกเว้น 
 ค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า ซ้่งผู้เช่า 
 จะต้องช�าระต่างหากตามที่ใช้จริง
• ยกเลิกสัญญาเช่าฉบับเดิม วันที่ 
 1 พฤษภาคม 2560
• วันที่ 1 พฤษภาคม 2560 ท�าสัญญาเช่า 
 ฉบับใหม่ก�าหนดระยะเวลา 1 ปี เริ่ม 
 ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2560 – 30  
 เมษายน 2561 เช่าพื้นที่ ชั้น 3 ขนาด  
 16  ตรม. 
• วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 ท�าสัญญา 
 เช่าฉบับใหม่ก�าหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่ม 
 ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 – 30  
 เมษายน 2564 เช่าพื้นที่ ชั้น 3 ขนาด  
 16  ตรม. 
• วันที่ 1 กันยายน 2562 ท�าสัญญาเช่า
 ฉบับใหม่ก�าหนดระยะเวลา 1 ปี 4  
 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2562  
      – 31ธันวาคม 2563 เช่าพื้นที่ ชั้น   
        ขนาด 16  ตรม. 

• พื้นที่ 16.2 ตร.ม. ที่ชั้น 2 อาคารเลขที่  
  524 ซ.รชัดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก
  เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะ 
 จัดให้มีบริการต่างๆ ในพื้นที่เช่า ยกเว้น 
 ค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า ซ้่งผู้เช่า 
 จะต้องช�าระต่างหากตามที่ใช้จริง
 สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หาไม่ 
 บอกเลิกสัญญาโดยสัญญาไม่ได้ก�าหนด 
 การข้้นอัตราค่าเช่าส�าหรับการต่ออายุ 
 สัญญา

• ค่าเช่าเดือนละ 
12,000 บาท
• ค่าบริการเดือนละ 
5,000 บาท
• มีการท�าบันท้กต่อท้าย
สัญญาเช่าลงวันที่ 8 ธ.ค.
57เพื่อขยายระยะเวลาออก
ไปอีก 3(สาม)ปี
• ท�าสัญญาเช่าฉบับใหม่
ค่าเช่าเดือนละ 3,500 บาท
ค่าบริการเดือนละ 1,500 
บาท

• ท�าสัญญาเช่าฉบับใหม่
ค่าเช่าเดือนละ 3,500 บาท
ค่าบริการเดือนละ 
1,500 บาท

• ท�าสัญญาเช่าฉบับใหม่
ค่าเช่าเดือนละ 3,500 บาท
ค่าบริการเดือนละ 1,500 
บาท

• สัญญา1 ธ.ค. 54 – 31  
 ธ.ค. 55 
 ค่าเช่าเดือนละ 2,000
 บาท
 ค่าบริการเดือนละ 1,000  
 บาท
• สัญญาต่ออายุฉบับใหม่
 ค่าเช่าเดือนละ  
 3,100 บาท ค่าบริการ
 เดือนละ 2,100 บาท 

• 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 57
• 1 ม.ค.58 – 31 ธ.ค.60
• ยกเลิกสัญญาเช่าฉบับเดิม  
 วันที่ 1 พฤษภาคม 2560
• ท�าสัญญาเช่าฉบับใหม่ 
 ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม  
 2560 – 30 เมษายน  
 2561

• ท�าสัญญาเช่าฉบับใหม่
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 
2561 – 30 เมษายน 
2564และ เมื่อวันที่ 1 ก.ย.
62 ได้ท�าหนังสือยกเลิก
สัญญาเช่า มีผลสิ้นสุดวันที่ 
31 ส.ค.62
• ระยะเวลา 1 ปี 4 เดือน 
เริ่มวันที่ 1 ก.ย.62 – 
31 ธ.ค.63
• ขยายระยะเวลาอีก 1 ปี 
เริ่มวันที่ 1 ม.ค.64 – 
31 ธ.ค.64

• 1 ธ.ค. 54 – 31 ธ.ค. 55
• มีการท�าสัญญาต่ออายุไป 
 อีก 3 ปี ตั้งแต่ 1 ม.ค. 56  
  - 31 ธ.ค. 58 ตามบันท้ก 
 ต่อท้ายสัญญาเช่าพื้นที่ 
 ในอาคารลง วันที่ 24 ธ.ค.  
 2555
• มีการท�าสัญญาต่ออายุไป 
 อีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 59 -  
 31 ธ.ค. 61 
• มีการท�าสัญญาต่ออายุไป 
 อีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 62 -  
 31 ธ.ค.64
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สัญญา/คู่สัญญา ระยะเวลาพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่า/ค่าตอบแทน

สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารเพื่อใช้
เป็นส�านักงานที่ท�าการ
• ผู้เช่า: บริษัท พัทยา คันทรี่  
 คลับ จ�ากัด
• ผู้ให้เช่า:บริษัทฯ
• วันที่สัญญา: 1 ม.ค. 55 แก้ไข  
 24 ธ.ค. 55
• วันที่สัญญา: 30 ธันวาคม  
 2558
• วันที่สัญญา: 1 มกราคม 2562

• พื้นที่ 52.5 ตร.ม. ที่ชั้น 6 อาคารเลขที ่
 524 ซ.รชัดาภเิษก 26 แขวงสามเสนนอก
 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โดยผู้ให้เช่าจะ 
 จัดให้มีบริการต่างๆ ในพื้นที่เช่า ยกเว้น 
 ค่าโทรศัพท์และค่ากระแสไฟฟ้า ซ้่งผู้เช่า 
 จะต้องช�าระต่างหากตามที่ใช้จริง
 สัญญาสามารถต่ออายุต่อไปได้หาก 
 ไม่บอกเลิกสัญญาโดยสัญญาไม่ได้ 
 ก�าหนดการข้้นอัตราค่าเช่าส�าหรับการ 
 ต่ออายุสัญญา

• สัญญา 1ม.ค. 55 –  
 31 ธ.ค. 55 
 ค่าเช่าเดือนละ 4,000 บาท
 ค่าบริการเดือนละ  
 1,750 บาท
• สัญญาต่ออายุฉบับใหม่
 ค่าเช่าเดือนละ 10,100 บาท 
 ค่าบริการเดือนละ 
  6,700 บาท

• 1 ม.ค. 55 – 31 ธ.ค. 55
• มีการท�าสัญญาต่ออายุไป 
 อีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 56  
    - 31 ธ.ค. 58 ตาม 
      บันท้กต่อท้ายสัญญา 
      เช่าพื้นที่ในอาคารลง 
       วันที่ 24 ธ.ค. 2555
• มีการท�าสัญญาต่ออายุไป 
 อีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 59 -  
 31 ธ.ค. 61 
• มีการท�าสัญญาต่ออายุไป 
 อีก 3 ปีตั้งแต่ 1 ม.ค. 62 -  
 31 ธ.ค.64 
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สัญญา/คู่สัญญา ลักษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน

โครงการ เสนาวิลเลจ รังสิต-
ติวานนท์
• ผูรั้บจ้าง: บริษทั สร้างมาดี จ�ากดั
• ผู้ว่าจ้าง : บริษัทฯ
• วันที่สัญญา: 27 มี.ค.64

โครงการ เสนาคิทท์ เอ็มอาร์ที-
บางแค เฟส2
• ผู้รับจ้าง: บริษัท เอเชีย 
 ผลิตภัณฑ์คอนกรีต (1993)  
 จ�ากัด
• ผู้ว่าจ้าง : บริษัทฯ
• วันที่สัญญา: 1 พย.64

โครงการ สังฆประชา ล�าผักชี
• ผู้รับจ้าง: ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด 
ชาญฤทธิ์ การโยธา
• ผู้ว่าจ้าง : บริษัทฯ
• วันที่สัญญา: 11 เมย. 64

• รับจ้างก่อสร้างงานสาธารณูปโภค ถนน  
 ค.ส.ล.ภายในโครงการ
• ก�าหนดเวลาแล้วเสร็จเริ่มจาก 27 มี.ค. 
 64 - 31 ธ.ค.64
• ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท�าประกันภัย 
 Contractor All Risk  Insurance-Car  
 และผู้รับจ้างตกลงเป็นผู้รับผิดชอบ 
 ค่าเสียหายส่วนแรกตามเงื่อนไขที่ระบุ 
 ในกรมธรรม์ประกันภัย 

• สัญญางานเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงพร้อม 
 ค่าบริการวางหมุดและตอกเสาเข็ม
• ก�าหนดเวลาแล้วเสร็จเริ่มจาก 1 พย. 
 64 - 31 ธ.ค.64 
• ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท�าประกันภัย  
 Contractor All Risk  Insurance-Car    
 และผู้รับจ้างตกลงเป็นผู้รับผิดชอบ
 ค่าเสียหายส่วนแรกตามเงื่อนไขที่ระบุ 
 ในกรมธรรม์ประกันภัย 

• สัญญาจ้างถมดิน
• ก�าหนดเวลาแล้วเสร็จเริ่มจาก 11 เมย.  
 – 1 กย.64 ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท�า
 ประกันภัย Contractor All Risk  
 Insurance

• มูลค่างานว่าจ้างเท่ากับ 21.64 ล้านบาท
• ช�าระค่าจ้างตามความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ตรวจรับ 
 ตามปริมาณที่เกิดข้้นจริง ตามรอบการส่งงานของ 
 ผู้ว่าจ้าง ทุกๆ 15 วัน
• ผู้ว่าจ้างจะหักค่าประกันผลงานในอัตราร้อยละ 5 
 ของเงินค่าจ้างซ้่งจ่ายในแต่ละงวด เมื่อผู้รับจ้างมีการ
 ส่งมอบงานและผู้ว่าจ้างรับมอบงานเป็นที่เรียบร้อย  
 ผู้รับจ้างจะต้องน�าหนังสือค�้าประกันผลงานของ
 ธนาคารพาณิชย์ภายในประเทศซ้่งมีอายุ 1 ปี และใช้ 
 เช็คค�้าประกันของบริษัทซ้่งมีอายุ 1 ปี นับจากวันส่งรับ 
 มอบงานงวดสุดท้ายมาวางเป็นเป็นประกันให้กับผู้ว่าจ้าง 
• ณ วันที่ 31 ธ.ค.64 ยังคงเหลือเงินค่าจ้างตามสัญญาเป็น 
 จ�านวน 15.4 ล้านบาท

• มูลค่าสัญญา 10.17 ล้านบาท
• ผู้ว่าจ้างตกลงจ่ายค่าจ้างเป็นงวด ๆ ตามความคืบหน้า 
 ของงานก่อสร้าง มีเครดิต45 วัน
• ผู้ว่าจ้างจะท�าการหักเงินค่าประกันผลงานในอัตรา
 ร้อยละ 5  ของค่าจ้างในแต่ละงวดเมื่อผู้รับจ้างมีการ 
 ส่งมอบงาน และผู้ว่าจ้างท�าการรับงานงวดสุดท้าย
 ตามสัญญา ผู้รับจ้างสามารถน�าหนังสือค�้าประกัน 
 ประกันผลงานที่ออกโดยพาณิชย์ในประเทศที่มูลค่า
 เท่ากัน ระยะเวลารับประกัน 2 ปี นับจากวันที่ผู้ว่าจ้าง 
 ตรวจมอบงานสุดท้าย
• ณ วันที่ 31 ธ.ค.64 ยังคงเหลือเงินค่าจ้างตามสัญญา
 เป็นจ�านวน 10.2 ล้านบาท

• มูลค่างานว่าจ้างเท่ากับ 15.12 ล้านบาท
• ช�าระค่าจ้างตามความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ตรวจรับ 
 ตามปริมาณที่เกิดข้้นจริง ตามรอบการส่งงานของ 
 ผู้ว่าจ้าง ทุกๆ 15 วัน
• ผู้ว่าจ้างจะหักค่าประกันผลงานในอัตราร้อยละ 2 
 ของเงินค่าจ้างซ้่งจ่ายในแต่ละงวด และจ่ายคืนหลังจาก 
 ครบก�าหนดเป็นระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ผู้ว่าจ้าง 
 ตรวจรับมอบงานแล้วเสร็จ ครบถ้วนสมบูรณ์และเมื่อ 
 ครบก�าหนดแล้วต้องขอคืนเงินประกันภายใน 1 ปี
• ณ วันที่ 31 ธ.ค.64 ยังคงเหลือเงินค่าจ้างตามสัญญาเป็น
จ�านวน 9.8 ล้านบาท

4.3 สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโครงการและงานสถาปัตยกรรม 
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สัญญา/คู่สัญญา

โครงการ เสนาวิลเลจ 
รามอินทรา กม.9
• ผู้รับจ้าง: บริษัท เอเชียกรุ๊ป 
(1999) จ�ากัด
• ผู้ว่าจ้าง : บริษัทฯ
• วันที่สัญญา: 1 มีค.64

• ผู้รับจ้าง: บริษัท เจนเนอรัล  
 เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ว่าจ้าง : บริษัทฯ
• วันที่สัญญา: 1 มีค.64

• สัญญางานผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 
 พร้อมค่าบริการวางหมุดและตอก
 เสาเข็ม
• ก�าหนดเวลาแล้วเสร็จเริ่มจาก 1 มีค.64 
– 31 ธค.64
ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท�าประกันภัย  
Contractor All Risk  Insurance

• สัญญางานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีต 
 ส�าเร็จรูปพร้อมบริการติดตั้ง (Precast)
• ก�าหนดเวลาแล้วเสร็จเริ่มจาก 
 28 พค.64 – 28 กพ.65
 ผู้ว่าจ้างเป็นผู้จัดท�าประกันภัย  
 Contractor All Risk Insurance

• มูลค่างานก่อสร้าง 17.93 ล้านบาท
• จ่ายค่าจ้างเมื่อได้ส่งมอบสินค้าพร้อมบริการวางหมุด 
 และตอกเสาเข็มแล้วเสร็จ เคดิต 45 วัน
• ผู้ว่าจ้างจะหักค่าประกันผลงานในอัตราร้อยละ 5 ของ 
 เงินค่าจ้างซ้่งจ่ายในแต่ละงวด และจ่ายคืนหลังจากครบ 
 ก�าหนดเป็นระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่รับมอบงานแล้ว 
 เสร็จ ครบถ้วนสมบูรณ์หรือ น�าหนังสือค�้าประกันซ้่งออก 
 โดยธนาคารพาณิชย์ที่มีมูลค่าเท่ากันมาค�้าประกันแทน  
 โดยมีอายุการรับประกันสินค้า 5 ปี และงานบริการงาน 
 ตอก 1 ปี
• ณ วันที่ 31 ธ.ค.64 ยังคงเหลือเงินค่าจ้างตามสัญญาเป็น 
 จ�านวน  9.1 ล้านบาท
• มูลค่างานก่อสร้าง 16.35 ล้านบาท
• ผู้ว่าจ้างตกลงจ่ายค่าจ้างเป็นงวดๆ ตามความคืบหน้า 
 ของงานก่อสร้าง เคดิต 15 วัน
• ผู้ว่าจ้างจะหักค่าประกันผลงานในอัตราร้อยละ 5 
 ของเงินค่าจ้างซ้่งจ่ายในแต่ละงวด และจ่ายคืนหลังจาก 
 ครบก�าหนดเป็นระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่รับมอบงาน 
 แล้วเสร็จ ครบถ้วนสมบูรณ์ น�าหนังสือค�้าประกันซ้่งออก 
 โดยธนาคารพาณิชย์ที่มีมูลค่าเท่ากันมาค�้าประกันแทน  
 โดยมีอายุการรับประกันสินค้า 5 ปี และงานบริการ
 ติดตั้ง 2 ปี
• ณ วันที่ 31 ธ.ค.64 ยังคงเหลือเงินค่าจ้างตามสัญญา

ลักษณะสัญญา ค่าผลตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564 
บริษัทฯ มีบริษัทย่อยทางตรงจำานวน 24 บริษัท ได้แก่

 1) บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (SNA)
 2) บริษัท เอส แอนด์ พี เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (SPE)
 3) บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด (PG)
 4) บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (ETS) (เดิมชื่อบริษัท ที.เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง จ�ากัด)
 5) บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด (SSE) (เดิมชื่อ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด)
 6) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ1 จ�ากัด (SENA A1)
 7) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ2 จ�ากัด (SENA A2)
 8) บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จ�ากัด(SMC)
 9) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จ�ากัด ( SENA A8)  (เดิมชื่อ บริษัท  เสนากรีน เอนเนอร์ยี่ 8 จ�ากัด)
 10) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จ�ากัด ( SENA A9)
 11) บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด (ACR)
 12) บริษัท ทีเค นวกิจ จ�ากัด (TKN)
 13) บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด (VMS)
 14) บริษัท เสนาวณิช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
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 15) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 15 จ�ากัด
 16) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 17 จ�ากัด
 17) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 20 จ�ากัด
 18) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23 จ�ากัด
 19) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 24 จ�ากัด
 20) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 25 จ�ากัด
 21) บริษัท เสนา คลาวด์ จ�ากัด
 22) บริษัท เสนา ไอเดีย จ�ากัด
 23) บริษัท เสนา ชัวร์ จ�ากัด
 24) บริษัท พาวเวอร์ แคช จ�ากัด

 บริษัทฯ บันท้กมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวโดยวิธีราคาทุนรวมทั้งสิ้น 3,721.80 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.82 ของ
สินทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

สัญญา/คู่สัญญา ทุนจดทะเบียน ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

สัดส่วนการลงทุน 
(%)

มูลค่าเงินลงทุน 
(บาท)

SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,573,000
SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000
PG  553,400,0 00 553,400,000 99.99% 553,463,500
ETS 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000
SSE 426,000,000 426,000,000 99.99% 426,074,267
SENA A1 345,800,000 345,800,000 99.99% 345,799,700
SENA A2 380,000,000 377,157,500 99.99% 377,157,200
SMC 2,000,000 2,000,000 99.97% 2,495,133
SENA A8 240,000,000 240,000,000 99.99% 239,998,000
SENA A9 240,000,000 238,207,200 99.99% 238,207,200
ACR 10,500,000 10,500,000 76.00% 14,000,000
TKN 20,000,000 20,000,000 99.99% 20,039,900
VMS 193,000,000 193,000,000 99.99% 192,997,000
SVP 149,900,000 149,900,000 99.99% 149,899,700
H15 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
H17 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
H20 380,000,000 1,000,000 99.99% 379,999,700
H23 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
H24 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
H25 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
SC  1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
SID 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
SS  1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700
PWC 50,000,000 50,000,000 98.99% 49,499,700
รวมทั้งสิ้น     3,721,801,600
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

 บริษัทฯ จะค�าน้งถ้งผลตอบแทนจากการลงทุน ความเส่ียง และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ โดยจะพิจารณา
ลงทุนในบริษัทย่อยที่มีโครงการที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจเป็นส�าคัญ และโครงการลงทุนแต่ละโครงการจะต้องผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ�านาจการอนุมัติที่ก�าหนดไว้  ซ้่งบริษัทฯ มีนโยบายส่งกรรมการ 
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที่ส�าคัญของ
บริษัทย่อยดังกล่าว

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิ์) 

 ตารางแสดงจ�านวนยูนิตและมูลค่าที่จองซื้อแล้วรอโอนกรรมสิทธิ์ ณ 31 ธันวาคม 2564

มูลค่า
(ล้านบาท)

710
7,233
7,943

จำานวนยูนิต
(หน่วย)

156
3,641
3,797

จำานวนโครงการ
(โครงการ)

14
26
40

ประเภทของผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด / ทาวน์เฮ้าส์ / อาคารพาณิชย์
คอนโดมิเนียม

รวมทั้งสิ้น



1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564

กลุ่มบริษัทในเครือบมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์
(_________คือ บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม, _ _ _ _คือ กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า)

1. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์)

SENA
STRONG

67บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 (A1)
ทุนจดทะเบียน  345.8  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  345.8  ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 (A2)
ทุนจดทะเบียน  380.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว       377.2  ล้านบาท

บจก. เสนาวณิช พร็อพเพอร์ตี้ (SVP)
ทุนจดทะเบียน  180.0   ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  149.9   ล้านบาท

บจก. อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (ETS)
ทุนจดทะเบียน  665.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  665.0  ล้านบาท

บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ (SMC)
ทุนจดทะเบียน  2.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  2.0  ล้านบาท

บจก.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 15
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0  ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 20 (H20)
ทุนจดทะเบียน  380.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว       380.0  ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23 (H23)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว       1.0  ล้านบาท

บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ (SNA)
ทุนจดทะเบียน  122.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  122.0  ล้านบาท

บจก.เอส แอนด์ พี เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์ (SPE)
ทุนจดทะเบียน  14.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  14.0  ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 (A8)
ทุนจดทะเบียน  240.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  240.0  ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 (A9)
ทุนจดทะเบียน  240.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  238.2  ล้านบาท

บจก.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 17
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0  ล้านบาท

บจก.พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ (PG)
ทุนจดทะเบียน  553.4  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  553.4  ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 24 (H24)
ทุนจดทะเบียน  1.0   ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0   ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 25 (H25)
ทุนจดทะเบียน  1.0   ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0   ล้านบาท

99.99% 99.65%

90.0%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.97%

99.99%

99.97% 99.97%
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2. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม  บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มธุรกิจให้เช่าและบริการ)

3. บริษัทย่อยทางตรง บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มธุรกิจบริการ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บจก. เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนท์(TSR)
บจก. วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ (VAM-เดิม)
ทุนจดทะเบียน 192.2  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  192.2  ล้านบาท

บจก. วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส (VMS)
ทุนจดทะเบียน  193.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  193.0  ล้านบาท

บจก. อีลิท เรสซิเนท์(ER)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0  ล้านบาท

บจก. เสนา คลาวด์
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0  ล้านบาท

บจก. เสนา ชัวร์
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0  ล้านบาท

บจก. เสนาไอเดีย
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0  ล้านบาท

99.99%

99.7%

99.97%

99.97%

99.97%

99.99%
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4. บริษัทย่อยทางตรง บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มรับเหมาก่อสร้าง)

5. บริษัทย่อยทางตรง บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มประกอบกิจการโดยปกติเยี่ยงธนาคารพาณิชย์)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บจก. ทีเค นวกิจ (TKN)
ทุนจดทะเบียน  20.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  20.0  ล้านบาท

บจก. พาวเวอร์ แคช
ทุนจดทะเบียน  50.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  50.0  ล้านบาท

99.99%

98.99%
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บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้
ทุนจดทะเบียน 10.5  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 10.5  ล้านบาท

บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้ หัวหิน
ทุนจดทะเบียน  2.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  2.0  ล้านบาท

บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้ คอนซัลแตนท์
ทุนจดทะเบียน  1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1.0  ล้านบาท

บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้ อีสเทิร์น
ทุนจดทะเบียน  2.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  2.0  ล้านบาท

76.0%

6. บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มตัวแทนนายหน้า)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

       หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จำากัด มีอำานาจการควบคุมร่วมกัน 
        ผ่านกรรมการ ทั้ง 3 บริษัท ดังนี้ 
     1.บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ อีสเทิร์น จำากัด
     2.บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ คอนซัลแตนท์ จำากัด
     3.บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ หัวหิน จำากัด 
    ถึงวันที่ 15/01/2564 จึงหมดอำานาจการควบคุม
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7. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มโซลาร์)

7.1 บริษัทร่วมทุน  บจก. เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่
ทุนจดทะเบียน  426.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  426.0  ล้านบาท

บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่
ทุนจดทะเบียน  426.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  426.0  ล้านบาท

บจก. บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ 
ทุนจดทะเบียน  835.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 835.0  ล้านบาท

บจก. โซลาร์วา (SLW)
ทุนจดทะเบียน 2.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  2.0  ล้านบาท

บจก. ทีพีเอส คอมเมอร์เชี่ยล จ�ากัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน 2.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  2.0  ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 2 (SGE2)
ทุนจดทะเบียน 10.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว    2.5  ล้านบาท

บจก. เอท โซลาร์ (ESL)
ทุนจดทะเบียน  10.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  10.0  ล้านบาท

บจก. แม็กซ์ โซลาร์ (MSL)
ทุนจดทะเบียน  2.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  2.0  ล้านบาท

บจก.เสนา เทคโน โซลูชั่น (STS)
ทุนจดทะเบียน  18.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  18.0  ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1  (SGE1)
ทุนจดทะเบียน  35.0  ล้านบาท
ทุนจดช�าระแล้ว  35.0  ล้านบาท

98.0%

59.99%

98.0%

99.99%

99.99%

51.0%

99.9%99.9%

51.0%

หมายเหตุ : หมายเหตุ : งบการเงิน บจก.บีกริมฯ รับรู้ส่วนได้เสียจากบริษัทย่อยดังนี้
บจก.โซลาร์วา ตั้งแต่เดือน 1/01/2564-24/03/2564 รับรู้ส่วนได้เสีย 97%, วันที่ 25/03/2554 เป็นต้นไป รับรู้ส่วนได้เสีย 99.99% บจก.ทีพีเอสฯ 
ตั้งแต่เดือน 1/1/2564-27/05/2564 รับรู้ส่วนได้เสีย 97% และวัันที่ 28/05/2564 เป็้นต้นไปรับรู้ได้เสีย 99.9%
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8. บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บจก. เสนาฮันคิว 1
ทุนจดทะเบียน  775.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  715.0  ล้านบาท

บจก. เสนาฮันคิว 3
ทุนจดทะเบียน  1,800.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1,205.4  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 4
ทุนจดทะเบียน  500.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  500.0  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 5
ทุนจดทะเบียน  445.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  358.8  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 7
ทุนจดทะเบียน  700.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  606.0  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 9
ทุนจดทะเบียน  600.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  393.4  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 11
ทุนจดทะเบียน  700.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  495.2  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 13
ทุนจดทะเบียน  250.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  204.4  ล้านบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน 
ทุนจดทะเบียน  1,000.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1,000.0 ล้านบาท

บจก. เสนาฮันคิว 2
ทุนจดทะเบียน      483.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  633.0  ล้านบาท

บจก. เอส เอซ 2 แบริ่ง (SH2) 
ทุนจดทะเบียน  57.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  57.0  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 6
ทุนจดทะเบียน  400.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  209.7  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 8
ทุนจดทะเบียน  1,043.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1,043.0  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 10
ทุนจดทะเบียน  250.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  246.5  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 12
ทุนจดทะเบียน  436.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  213.3  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 14
ทุนจดทะเบียน  500.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  130.7  ล้านบาท
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8. บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

9. บริษัทร่วมทุน บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (บริการรับออกแบบ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 19
ทุนจดทะเบียน  175.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว          70.6  ล้านบาท

บจก. ทีเอสเอ ดีไซน์
ทุนจดทะเบียน 1.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 1.0  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 21
ทุนจดทะเบียน  220.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว          73.3  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 22
ทุนจดทะเบียน        600.0   ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว          490.0   ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 16
ทุนจดทะเบียน  480.0   ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว         151.9   ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 17
ทุนจดทะเบียน  500.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว         185.6  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 18
ทุนจดทะเบียน  260.0   ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว          153.8  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 15
ทุนจดทะเบียน  380.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว         325.4  ล้านบาท
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10. บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (อสังหาริมทรัพย์)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,459.7  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,435.9  ล้านบาท

บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน) (JSP)
 ทุนจดทะเบียน 2,1000.0   ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  2,1000.0   ล้านบาท

บจก. ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า (SPZ)
ทุนจดทะเบียน  110.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  110.0 ล้านบาท

บจก.บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ากัด (BPR)
ทุนจดทะเบียน  150.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  150.0  ล้านบาท

บจก. เจเอสพี มาร์เก็ต จ�ากัด (JPM)
ทุนจดทะเบียน  1,130.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  1,130.0  ล้านบาท

บจก.บ้านพุทธชาด 2015 จ�ากัด (BPC)
ทุนจดทะเบียน  100.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  100.0  ล้านบาท

บจก. บ้านรื่นรมย์ 2015 (BRR)
ทุนจดทะเบียน  100.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  100.0  ล้านบาท

บจก.เจ.เอส.พี.แอสพลัส จ�ากัด (JSA)
ทุนจดทะเบียน  350.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  350.0  ล้านบาท

บจก. ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) CNC
 ทุนจดทะเบียน  150.0  ล้านบาท
 ทุนช�าระแล้ว  150.0  ล้านบาท

บจก.เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ (JGL)
ทุนจดทะเบียน  200.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  200.0  ล้านบาท

บจก. เจเอสพีโอเชี่ยน (JSO)
ทุนจดทะเบียน  25.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  25.0  ล้านบาท

บจก.เจ.เอส.พี.จงเทียน จ�ากัด (JST)
ทุนจดทะเบียน  25.0  ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว  25.0  ล้านบาท
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หมายเหตุ : บจก. ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) และบจก.เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ อยู่ระหว่างด�าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทฯ
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1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ
 -ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 -ไม่มี-

1.3.4 ผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ ได้รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2564 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
มาตรา 225  
 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% ของทุนเรียกช�าระแล้วจ�านวน 13 ราย คิดเป็น 75.75% ของทุนเรียกช�าระแล้ว และมีผู้ถือหุ้น 
รายย่อยที่ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกช�าระแล้ว แต่ไม่ต�่ากว่า 100 หุ้น จ�านวน 6,309 ราย คิดเป็น 24.25% ของทุนเรียกช�าระแล้ว 
โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535) ดังต่อไปนี้

(1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก

(ข)  กลุม่ผู้ถอืหุน้รายใหญท่ี่โดยพฤตกิารณ์มีอทิธิพลตอ่การกำาหนดนโยบายการจดัการหรอืการดำาเนินงาน 
ของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ
 - ไม่มี –

ข้อจำากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
 ผูถ้อืหุ้นทีเ่ป็นชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ 35  ของจ�านวนหุ้นทีอ่อกและช�าระแล้ว โดย ณ วันที่ 
28 ธันวาคม 2564  หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ�านวนร้อยละ 1.00

รายชื่อผู้ถือหุ้น (%)
การถือหุ้น

จำานวนหุ้น  (หุ้น 

1. นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์            224,739,122  15.65
2. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์            202,765,278  14.12
3. นางสาวศรีวรัตน์  ธัญลักษณ์ภาคย์            189,892,244  13.22
4. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์            189,793,597  13.22
5. นางสุภาพร  จันทร์เสรีวิทยา            135,850,000  9.46
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด               40,675,372  2.83
7. นาย วีรเทพ ประพฤทธิพงษ์              25,300,000  1.76
8. นางศรีอนงค์  กีรติวรานนท์              19,126,900  1.33
9. นายพิพัฒน์  เศรษฐลิขิต              18,568,000  1.29
10. นายอภิสิทธิ์  พันธุ์พฤกษ์              13,000,000  0.90
11. ผู้ถือหุ้นรายย่อย            376,234,590  26.22
 รวมทั้งหมด 1,435,945,103 100.00
 ทุนจดทะเบียน 1,459,697,943.00 บาท
 ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 1,435,945,103.00 บาท



1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
 ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,459.69 ล้านบาท และทุนช�าระแล้ว 1,435.94 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 

1,435.94 ล้านหุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหุ้นกู้ท่ียังไม่ครบก�าหนดท้ังส้ิน 7,505,100,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ครบกำาหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 744,700,000  (เจ็ดร้อยสี่สิบสี่ล้านเจ็ดแสน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 3.2 (สามจุดสอง) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 14 ธันวาคม  พ.ศ. 2561
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 14 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.60 (สี่จุดหกศูนย์) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 3 (สาม) เดือน  ทุกวันที่ 14 มีนาคม    14 มิถุนายน    14 กันยายน  และ
   วันที่ 14 ธันวาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้

2. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,800,000,000  (หน้่งพันแปดร้อยล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 3.7 (สามจุดเจ็ด) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่  25 กรกฎาคม พ.ศ. 2562
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.40 (สี่จุดสี่ศูนย์) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 3 (สาม) เดือน  ทุกวันที่ 25 มกราคม  25 เมษายน  25 กรกฎาคม และ
   วันที่ 25 ตุลาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้

3. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 1 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 966,000,000  (เก้าร้อยหกสิบหกล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 2.8 (สองจุดแปด) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2565
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 3.95 (สามจุดเก้าห้า) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 3 (สาม) เดือน  ทุกวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 6 พฤษภาคม 6 สิงหาคม และ 
   6 พฤศจิกายน แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้
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4. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 734,000,000  (เจ็ดร้อยสามสิบสี่ล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 4 (สี่) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.50 (สี่จุดห้าศูนย์) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 3 (สาม) เดือน  ทุกวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 6 พฤษภาคม 6 สิงหาคม และ 
   6 พฤศจิกายน แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้

5. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2563 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,110,400,000 (หน้่งพันหน้่งร้อยสิบล้านสี่แสน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 3.4 (สามจุดสี่) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.50 (สี่จุดห้าศูนย์) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 3 (สาม) เดือน  ทุกวันที่ 6 มกราคม 6 เมษายน  6 กรกฎาคม และ
   วันที่ 6 ตุลาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้

6. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 100,000,000 (หน้่งร้อยล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 3.5 (สามจุดห้า) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2564
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2567
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.45 (สี่จุดสี่ห้า) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน  ทุกวันที่ 30 มิถุนายน และ 30 ธันวาคม  แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้

7. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 1.0 (หน้่ง) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2564
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 3.50(สามจุดห้า) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน  ทุกวันที่ 30 มิถุนายน และ 30 ธันวาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้
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8. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 500,000,000 (ห้าร้อยล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 4.0 (สี่) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2564
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.6(สี่จุดหก) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน  ทุกวันที่ 30 มิถุนายน และ 30 ธันวาคม  แต่ละปีตลอดระยะเวลา 
   หุ้นกู้

9. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 300,000,000 (สามร้อยล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 1.24 (หน้่งจุดสองสี่) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 8 กรกฏาคม พ.ศ. 2564
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 3.50(สามจุดห้า) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน  ทุกวันที่ 10 มกราคม และ 8 กรกฎาคม แต่ละปีตลอดระยะเวลาหุ้นกู้ 

10. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,200,000,000 (หน้่งพันสองร้อยล้าน) บาท
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
อายุหุ้นกู้ : 3.50 (สามจุดห้า) ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
วันออกหุ้นกู้ : วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2564
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2568
อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ : ร้อยละ 4.4(สี่จุดสี่) ต่อปี
วันช�าระดอกเบี้ย : ช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 3 (สาม) เดือน  ทุกวันที่ 23 มีนาคม 23 มิถุนายน และ 23 ธันวาคม แต่ละปีตลอด 
   ระยะเวลาหุ้นกู้
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปีของ
งบการเงินรวม ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้น�าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�าเนินงาน และฐานะทางการเงินของ 
บริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ซ่้งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

 (หน่วย : บาท)

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ก�าไรสุทธิ (บาท)
(ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่) 760,101,180 (4) 1,119,417,780(3) 890,051,868(3) 960,129,721 (1) 714,971,097(1)

ก�าไรสุทธิ/หุ้น (บาท) 0.5310 0.79 0.63 0.72(1) 0.60(1)

จ�านวนหุ้น 1,437,700,550 1,423,727,420 1,423,727,420 1,420,885,114  1,185,731,853(2)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.211477 0.314066 0.250063 0.27031 0.24455
รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้(บาท)  304,040,600.22 447,768,730 356,021,550 384,051,888.40 297,043,330.78
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 40.00 40.00 40.00 40.00 41.54
หมายเหตุ (1) ปี 2558-2562 ก�าไรต่อหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ / แสดงก�าไรสุทธิ
 (2) จ�านวนหุ้นสามัญถ่วงน�้าหนัก
 (3) ปี 2562-2563  ก�าไรต่อหุ้นจากงบการเงินรวม 
 (4) ปี 2564 ก�าไรต่อหุ้นจากงบการเงินรวมหักก�าไรจากการซ้ือต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรม
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 
 บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย เพือ่เช่า และให้บรกิารด้านทีอ่ยูอ่าศยัแบบครบวงจร ซ้ง่ธรุกจินีอ้าจได้รบัผลกระทบ 
จากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก โดยบริษัทฯได้ตระหนักถ้งการป้องกันความเสี่ยงเหล่านี้ จ้งมีการประเมินปัจจัยเสี่ยงและวาง
มาตรการป้องกันความเสี่ยงในทุกๆ ด้าน รวมถ้งมีการศ้กษาพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อศ้กษาความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งใน
ด้านท�าเลที่ตั้ง รูปแบบโครงการ การออกแบบบ้าน และระดับราคา เป็นต้น โดยมีการศ้กษาวิจัยทั้งก่อนเริ่มโครงการ และระหว่างด�าเนิน 
โครงการ เพื่อให้สามารถลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การประมาณการ 
ยอดขายมีความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด ช่วยลดความเสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทั้งท�าให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช ้
ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ
 บริษัทฯ ตระหนักและเห็นความส�าคัญของการบริหารและจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตและขยายธุรกิจอย่างมี
เสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีม่ันคงและสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ และผู้บริหาร โดยได้จัดท�านโยบายบริหารความเสี่ยง หน้าที่และความรับผิดชอบ ส�าหรับบริหาร
จัดการความเสี่ยง จัดการเพื่อป้องกัน ลดความเสี่ยง หรือผลกระทบที่อาจเกิดข้้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�าคัญกับการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรัปชั่นต่อเนื่องทุกปี โดยได้ก�าหนดนโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ซ้่งบรรจุ
ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

 2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
  1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2564 ท่ีผ่านมายังคงเผชิญปัญหาจากปัจจัยลบเดิมในปีก่อนหน้า โดยตัวชี้วัดด้านอุปสงค์และอุปทาน 
ส่วนใหญ่หดตัวเมือ่เทยีบกบัปีก่อน เช่น จ�านวนหน่วยบ้านจดัสรรและคอนโดมเินยีมเปิดขายใหม่ลดลง หน่วยทีอ่ยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบยีน
ใหม่ลดลง หน่วยโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั้งบ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียมลดลง 
 โดยปกติ ตลาดอสังหาริมทรัพย์เติบโตหรือหดตัวโดยสัมพันธ์กับอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ แต่ถ้งแม้ GDP ของ
ประเทศไทยจะกลับมาเติบโตได้ประมาณร้อยละ 1.6 ในปี 2564 อัตราการเติบโตนั้นกลับไม่สะท้อนสู่ภาคอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากภาค
อสงัหารมิทรพัย์เริม่ได้อานสิงค์ในไตรมาสสดุท้ายของปี ซ่้งเริม่มกีารผ่อนคลายการเดนิทางโดยการเปิดประเทศรบันกัท่องเทีย่วต่างประเทศ
มากข้้น และมาตรการภาครฐัทีเ่ป็นข้อจ�ากดัเดมิ เช่น เกณฑ์อตัราส่วนสินเช่ือต่อมลูค่าหลักประกนั (Loan-to-Value Ratio) ได้รบัการผ่อนปรน 
ในไตรมาสสุดท้ายของปีเช่นเดียวกัน
 แม้ยอดการปล่อยสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยของสถาบันการเงินในภาพรวมจะไม่ลดลงแต่ก็ไม่เติบโตข้้น โดยส่วนหน่้งเป็นยอดสินเชื่อที่ผู้กู้รี
ไฟแนนซ์จากสถาบันการเงินหน้่งไปยังสถาบันการเงินอื่นจ้งมีการนับยอดใหม่ และแม้ยอดคงค้างของสินเชื่อที่อยู่อาศัยจะเพิ่มข้้น แต่หาก
วิเคราะห์ให้ล้กซ้้งจะพบว่าเกิดจากการพักช�าระหนี้ หรือปรับโครงสร้างหนี้ ช�าระหนี้เดิมในอัตราที่ลดลง ท�าให้หนี้เดิมไม่ลดและมียอดหนี้
ใหม่จากสินเชื่อที่อยู่อาศัยใหม่บางส่วนเข้ามาเติม
 ภาวะหนี้ครัวเรือนท�าให้ศักยภาพในการซ้ือท่ีอยู่อาศัยลดลง ทั้งนี้ หน้ีครัวเรือนที่เป็นสินเชื่อที่อยู่อาศัยมีสัดส่วนเพียงประมาณหน้่งใน
สามของหนี้ครัวเรือนทั้งหมด เทียบกับในหลายประเทศซ้่งหนี้ครัวเรือนที่เป็นสินเชื่อที่อยู่อาศัยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 40 ของหนี้ครัว
เรือนทั้งหมด  หมายความว่าการก่อหน้ีของภาคครัวเรือนในประเทศไทยเป็นไปเพื่อการอุปโภคบริโภคอย่างอื่น เช่น สินเชื่อบัตรเครดิต  
สนิเช่ือรถ และสนิเชือ่ส่วนบคุคลประเภทต่างๆ ในสดัส่วนทีส่งูจนไม่สามารถขอสนิเชือ่เพือ่ซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัได้ เพราะมภีาระหนีต่้อรายได้ หรอื 
Debt Service Ratio สูงเกินไป ท�าให้สถาบันการเงินกังวลต่อการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยเพิ่ม แม้จะยังมีอุปสงค์ต่อการซื้อที่อยู่อาศัยอยู่
โดยเฉพาะในประเภทบ้านจัดสรร และคอนโดมิเนียมราคาต�่าถ้งปานกลาง
 ส�าหรับอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์ส่วนใหญ่ ซ่้งได้รบัผลกระทบไม่ต่างไปจากภาคทีอ่ยูอ่าศยั ก็เผชญิกบัการหดตวัของอปุสงค์เช่นเดยีวกนั 
ทั้งห้างสรรพสินค้า ค้าปลีก โรงแรม พื้นที่อาคารส�านักงาน ฯลฯ ยกเว้นธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับสุขภาพอนามัยในการ
ป้องกันการติดเชื่อ COVID 

80 56-1 One Report



 ในปี 2565 นอกจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การระบาดของ COVID ซ้ง่ยงัมต่ีอเนือ่งแล้ว ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ยงัต้องเผชญิกับ
ปัจจัยความเสี่ยงใหม่จากการเกิดสงครามในประเทศยูเครนซ้่งหากยืดเยื้อ อาจจะส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ไปสู่ความขัดแย้งระหว่างประเทศ
มหาอ�านาจ ภาวะน�า้มนัราคาสงู น�าไปสูค่่าขนส่งทีเ่พิม่ข้น้ การชะงกัของห่วงโซ่อปุทานในสินค้าบางประเภท ภาวะสินค้าราคาแพงข้น้ ภาวะ
เงินเฟ้อ ท�าให้ทิศทางอัตราดอกเบี้ยเป็นขาข้้น เป็นความเสี่ยงให้อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและของประเทศไทยอาจไม่เป็นไป
ตามความคาดหวัง
 ผู้ประกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ล้วนเผชิญปัญหาในภาพรวมคล้ายคล้งกัน และอาจต้องประคับประคองตัวให้ก้าวข้ามปี 2565 
ไปอีกปีหน้่ง โดยตลาดอสังหาริมทรัพย์น่าจะฟื้นตัวได้ชัดเจนในปี 2566 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากในรอบปี 2563 และ 2564 ผู้ประกอบการ
โดยภาพรวมยงัคงชะลอการเปิดโครงการใหม่โดยเฉพาะคอนโดมเินยีม ท�าให้สนิค้าใหม่คงเหลอืเริม่ลดลง จ้งอาจเป็นโอกาสส�าหรบัการเปิด
ขายหน่วยที่อยู่อาศัยใหม่ทดแทนในปี 2565 
 เน่ืองจากปัญหาท่ีเกิดข้้นเป็นปัญหาในระดับอุตสาหกรรม ภาวะการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการจ้งไม่เข้มข้นเหมือนในภาวะปกต ิ 
อย่างไรกต็าม บรษิทัสามารถควบคมุความเสีย่งจากการแข่งขนัจากการสร้างความแตกตา่งโดยการแสวงหาโอกาสใหม่ๆ เช่น การพจิารณา 
diversify ธุรกิจไปสู่ภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการสาธารณสุขและการดูแลผู้สูงวัย ซ้่งสอดคล้องกับความใส่ใจต่อเรื่องการ
สาธารณสุขของประชาชน การมองหาโอกาสในพื้นที่ใหม่ๆ และการจัดหาที่ดินในท�าเลที่เหมาะสมได้อย่างรวดเร็ว การตอบสนองความ
ต้องการของกลุม่ลกูค้าในระดบัราคาทีล่กูค้าต้องการ สอดคล้องกบัก�าลังซือ้และสภาพการเดนิทาง การศก้ษานวตักรรมอืน่ๆ ทีส่ามารถต่อย
อดกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การพัฒนา applications ต่างๆ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสินค้าและ
บริการที่ดีที่สุดส�าหรับลูกค้า

  2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงขั้นต�่า
 ปัจจัยหลักที่ส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากราคาต้นทุนที่ดินแล้ว ต้นทุนการก่อสร้างเป็นปัจจัยเสี่ยง 
ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยต้นทุนการก่อสร้างของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนค่าแรง 
เป็นหลกั โดยข้อมลูจากกองดชันเีศรษฐกจิการค้า ส�านกังานนโยบายและยทุธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณชิย์พบว่า ราคาวสัดกุ่อสร้างมกีาร
ปรับตัวตามสถานการณ์อุปสงค์ อุปทานในตลาดโลก การเติบโตทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ  และสถานการณ์การก่อสร้างภายในประเทศ 
รวมทั้งการปรับค่าแรงขั้นต�่า ซ้่งท�าให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างที่สูงข้้นในอนาคต
 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเดือนธันวาคม 2564 เท่ากับ 115.2เทียบกับเดือนธันวาคม 2563 สูงข้้นร้อยละ 8.9 (YoY) ซ้่งสูงข้้นในทุกหมวด
สินค้า โดยยังคงมีสาเหตุหลักมาจากการสูงข้้นของราคาต้นทุนวัตถุดิบเป็นส�าคัญ ได้แก่ เหล็ก อลูมิเนียม ถ่านหิน และน�้ามัน เป็นต้น ซ้่ง 
ส่งผลต่อต้นทุนอุตสาหกรรมการผลิตวัสดุก่อสร้างของประเทศในช่วงปี 2564ที่ผ่านมา
 ทั้งน้ี ภาพรวมอุตสาหกรรมการก่อสร้างช่วงปลายปีเริ่มมีแนวโน้มทิศทางท่ีดีข้้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิดที่เริ่ม
คลี่คลายมากข้้น ประกอบกับโครงการก่อสร้างภาครัฐเริ่มด�าเนินงานในปีงบประมาณใหม่ แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 
โอไมครอนในช่วงเดือนสุดท้ายของปี สร้างความกังวลต่อผู้ประกอบการในภาคการก่อสร้าง ที่อาจจะได้รับผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศในปีหน้า
 สรุปภาพรวมดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง เฉลี่ยทั้งปี 2564ขยายตัวที่ร้อยละ 8.0 ขยายตัวต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงต้นปี โดยเฉพาะหมวดเหล็กและ
ผลิตภัณฑ์เหล็ก ที่ขยายตัวในอัตราที่สูง เฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ร้อยละ 33.9 ตามราคาเหล็กในตลาดโลกที่เพิ่มสูงข้้น จากความต้องการใช้เหล็กที่
เพิ่มข้้นในหลายประเทศท่ัวโลก เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจผ่านการลงทุนในการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน หลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โควิดเริ่มคลี่คลาย ประกอบกับจีน ซ้่งเป็นผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ของโลก ปรับลดก�าลังการผลิตเหล็กและส่งออกเหล็ก เพ่ือแก้ปัญหาด้าน 
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ราคาสินค้าวัสดุก่อสร้างหลายประเภท อาทิ หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต หมวดวัสดุ
ก่อสร้างอื่นๆ ปรับสูงข้้นตามต้นทุน วัตถุดิบ (โดยเฉพาะวัสดุก่อสร้างที่มีเหล็กเป็นส่วนประกอบ) ราคาน�้ามันดิบ และค่าขนส่ง
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

 (หน่วย : บาท)

ดัชนี 100.00 115.2 116.0 105.8 115.2 -0.7 8.9 8.0
ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 6.74 132.4 132.4 129.9 132.4 0.0 1.9 1.8
ซีเมนต์ 11.80 105.9 106.1 102.8 105.9 -0.2 3.0 -1.1
ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 15.61 138.2 138.4 130.9 138.2 -0.1 5.6 2.7
เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 25.04 117.4 120.9 91.2 117.4 -2.9 28.7 33.9
กระเบื้อง 6.52 106.8 106.1 105.4 106.8 0.7 1.3 0.6
วัสดุฉาบผิว 3.32 108.7 108.7 108.6 108.7 0.0 0.1 -0.1
สุขภัณฑ์ 19.2 106.5 106.5 106.3 106.5 0.0 0.2 0.0
อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 12.15 96.4 96.4 92.9 96.4 0.0 3.8 3.3
วัสดุก่อสร้างอื่นๆ 16.90 118.8 118.8 114.0 118.8 0.0 4.2 2.0
ท่ีมา : กองดัชนีเศรษฐกิจการค้า ส�านักนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ 

หมวด
ดัชนี อัตราการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

น้ำาหนัก ม.ค.–ธ.ค. 64 /
ม.ค.–ธ.ค. 63

ธ.ค. 64/
ธ.ค. 63

ธ.ค. 64/
พ.ย. 64

 ธ.ค. 64 พ.ย. 64 ธ.ค. 63 เฉลี่ย

 อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของโควิดที่รุนแรงในช่วงกลางปี 2564 ซ้่งส่งผลให้มีการสั่งปิดแคมป์คนงาน ห้ามเคลื่อนย้ายแรงงาน 
และหยุดการก่อสร้างเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วัน ส่งผลให้การด�าเนินงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่และความต้องการใช้สินค้าวัสดุ
ก่อสร้างชะลอตัว แต่เป็นเพยีงช่วงเวลาสัน้ ๆ  และไม่กระทบต่อราคาวสัดกุ่อสร้างมากนกั เนือ่งจากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ส่วนใหญ่จะ
สั่งซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้า และเหล็ก ซ้่งเป็นสินค้าวัสดุก่อสร้างหลัก ราคายังคงปรับสูงข้้นตามราคาในตลาดโลก
 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปี 2565 มีแนวโน้มขยายตัวในอัตราที่ชะลอตัวลง โดยมีปัจจัยส�าคัญจากราคาสินค้าหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์
เหล็กที่คาดว่าจะยังขยายตัวได้ดี แต่ในอัตราที่ไม่สูงมากนัก เนื่องจากฐานราคาปีที่ผ่านมาค่อนข้างสูง ซ้่งการขยายตัวเป็นไปตามต้นทุนที่
ปรับสูงข้้น และความต้องการใช้เหล็กที่เพิ่มข้้นทั่วโลก จากการเร่งฟื้นฟูเศรษฐกิจในหลายประเทศ ผ่านการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของภาครัฐ นอกจากนี้ ภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และความต้องการเพื่อซ่อมแซม/ปรับปรุงที่อยู่อาศัย รวมท้ัง 
นโยบายส่งเสริมให้ภาครัฐใช้วัสดุที่ผลิตในประเทศไทย และการผ่อนคลายมาตรการ LTV (Loan To Value) น่าจะส่งผลให้ความต้องการ
ใช้วัสดุก่อสร้างในประเทศเพิ่มมากข้้น และส่งผลให้ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างขยายตัวในที่สุด
 อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสสายพันธุ์ Omicronที่จ�านวนผู้ติดเชื้อมีแนวโน้มสูงข้้นอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลให้กระทบต่อ
ภาคการก่อสร้างและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และเป็นแรงกดดันต่อดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างในระยะต่อไป ทั้งนี้ จะต้องมีการติดตามและประเมิน
สถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
 
  3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน
 ปัญหายอดฮิตของผู้รับเหมาที่ต้องเผชิญมาอย่างต่อเนื่องจนถ้งปัจจุบัน ก็คือ การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง แม้จะมีการว่าจ้างแรงงาน
ต่างด้าวเข้ามาทดแทน แต่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างก็ยังมีแรงงานไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะเมื่อภาครัฐเร่งขับเคลื่อนนโยบาย
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมขนส่ง ยิง่ตอกย�า้ให้ความต้องการแรงงานในภาคการก่อสร้างเพิม่สงูข้้น ภาวการณ์ขาดแคลนแรงงาน
จง้กลายเป็นปัญหาทีไ่ม่สามารถแก้ไขได้อย่างยัง่ยนื เพยีงแต่ระดบัความรนุแรงของภาวการณ์ขาดแคลนแรงงานทีเ่กดิข้้นในบางช่วงเวลาอาจ
ไม่ได้ส่งผลกระทบรุนแรงมากนัก
 อาจกล่าวได้ว่า ปัญหาการขาดแคลนแรงงานนัน้กลายเป็นวฏัจกัรอย่างหน้ง่ทีห่ลายๆ ประเทศไม่เว้นแม้แต่ประเทศท่ีพฒันาและมคีวาม
ก้าวหน้าทางสงัคมแล้ว อย่างประเทศญีปุ่น่ เกาหลใีต้ ไต้หวนั หรอืแม้แต่สิงคโปร์ ต่างกป็ระสบกบัภาวะการขาดแคลนแรงงานมาก่อน ซ้ง่สบื
เนือ่งมาจากความเจรญิก้าวหน้าทางสงัคมนัน่เอง ทว่าประเทศทีพ่ฒันาแล้วเหล่านัน้เลอืกทีจ่ะเปิดรับแรงงานจากต่างประเทศเข้าไปทดแทน 
ท�าให้ประเทศไทยซ้่งมีอัตราแรงงานไหลออกไปท�างานต่างประเทศจ�านวนมากต้องเผชิญปัญหาแรงงานในประเทศขาดแคลน ต้องน�าเข้า
แรงงานจากประเทศเพื่อนบ้านเข้ามาทดแทน ขณะที่ปัญหาแรงงานขาดแคลนไม่เคยขาดหายไปจากแวดวงธุรกิจก่อสร้างและยังกลายเป็น
วิกฤตที่มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากข้้นด้วย
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 จะเห็นได้ว่า ปัญหาแรงงานขาดแคลนยังไม่สามารถแก้ไขได้แบบเบ็ดเสร็จเด็ดขาด แม้จะมีความเบาบางของปัญหาในบางช่วงเวลา แต่
ปัญหาแรงงานขาดแคลนกไ็ม่ได้หายไปจากวงการธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง ตรงกนัข้ามหากพจิารณาถง้การเกดิข้น้ของโครงการต่างๆ ในอนาคต
ตามแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมของภาครัฐแล้ว ยิ่งท�าให้ผู้รับเหมาต้องประเมินถ้งระดับความรุนแรงของการเกิด 
ภาวการณ์ขาดแคลนแรงงานท่ีจะเกิดข้้น แม้จะมีมาตรการหรือแนวทางต่างๆ จากภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องออกมาช่วยบรรเทา
ปัญหา แต่ผู้รับเหมาเองก็ต้องปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์การขาดแคลนแรงงานที่จะเกิดข้้นให้ได้ เพื่อให้สามารถด�าเนินโครงการ
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ตามก�าหนดระยะเวลา สามารถบรหิารจัดการต้นทนุได้อย่างเหมาะสมในสภาวะทีเ่ปลีย่นแปลงได้ และแน่นอนว่าความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในหลายๆ ด้านที่สามารถน�ามาประยุกต์ใช้เพื่อการด�าเนินงานก่อสร้างได้ ผู้รับเหมาจ�าเป็นต้องเรียนรู้และน�าไป 
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 อย่างไรกต็าม เพือ่ลดความเสีย่งจากกรณดีงักล่าว บรษิทัฯได้มกีารคดัเลอืกผูร้บัเหมาท่ีมคีณุภาพได้มาตรฐานตามทีก่�าหนดจ�านวนหน้ง่ 
และตดิตามให้มกีารว่าจ้างเป็นประจ�าอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ผูร้บัเหมาทีค่ดัเลอืกแล้วดงักล่าวมคีวามมัน่คงในการด�าเนนิธรุกจิและยนิดรท่ีจะ
ร่วมงานกับบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากน้ีได้มีการก�าหนดให้ผู้รับเหมาต้องเสียค่าปรับล่าช้าเป็นรายวันเพื่อป้องกันไม่ให้การส่งมอบ
งานล่าช้า และก�าหนดการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที่วางไว้

  4. ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต
 ปัจจบุนัทีด่นิส�าหรบัการพฒันาอาคารชดุพักอาศัยในท�าเล ราคา และขนาดทีพ่อเหมาะเริม่ขาดแคลน หรอืมแีต่ราคาสูงเกนิกว่าทีจ่ะพัฒนา
โครงการตามแนวทางและตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายหลกัของบรษิทั จากสถานการณ์ปัจจบุนัทีส่ภาวะการแข่งขันในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
เพิม่สงูข้น้ท�าให้เกดิการแข่งขันในการซ้ือทีด่นิของผูป้ระกอบการแต่ละราย โดยเฉพาะพ้ืนทีท่ีอ่ยูใ่นท�าเลใจกลางกรุงเทพมหานคร หรอื พืน้ที่
ทีอ่ยูใ่นแนวระบบขนส่ง อาจส่งผลกระทบให้บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการจดัหาและจดัซือ้ทีด่นิได้ไม่เป็นตามแผนธรุกจิ ตลอดจนราคาท่ีดนิท่ี
มีการปรับตัวสูงข้้น จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการและอาจท�าให้ไม่สามารถพัฒนาโครงการเพื่อให้ได้ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนให้เป็นไปตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ที่ก�าหนดไว้เพื่อลดปัจจัยความเสี่ยง 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการถือครองที่ดินเปล่า (Land Bank) ที่ยังไม่พร้อมจะพัฒนาโครงการ หรือซื้อที่ดินมาเก็บไว้เพื่อรอการพัฒนาโครงการ
ที่ยังไม่ได้มีการวางแผนไว้ ซ้่งราคาท่ีดินท่ีซ้ือมาน้ัน ก็จะสะท้อนไปยังราคาขายที่พักอาศัยของบริษัทฯ แต่เนื่องจากที่ดินเป็นสินทรัพย์ที่มี
มูลค่าสูง และใช้เงินลงทุนจ�านวนมาก ในขณะที่การพัฒนาโครงการจะใช้เวลาตั้งแต่ 1ปีข้้นไป ข้้นอยู่กับขนาดของโครงการ ดังนั้น บริษัทฯ
จ้งเห็นว่า การลงทุนซื้อที่ดินมาเก็บไว้ล่วงหน้าในขณะที่บริษัทฯ ยังไม่มีแผนพัฒนาโครงการบนพื้นที่นั้น จะท�าให้บริษัทฯมีความเสี่ยงจาก
การทีส่ภาพคล่องลดลง และบรษิทัฯไม่สามารถน�าเงนิทุนดงักล่าวไปใช้หมุนเวยีนภายในบรษิทัฯ หรอืใช้ในการพฒันาโครงการอืน่ๆได้ และ
ยงัท�าให้ต้นทนุในการพฒันาโครงการเพิม่ข้้นจากต้นทนุทางการเงินทีต้่องใช้ไปในการซือ้ทีด่นิมาเกบ็ไว้ ซ่้งจะท�าให้ไม่ได้รบัผลตอบแทนจาก
การลงทุนได้ตามเป้าหมายที่บริษัทฯวางไว้
 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการวางแผนในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ จะมีที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอย่าง
ต่อเนือ่ง ซ่้งบรษัิทฯ จะพจิารณาจดัซือ้ทีด่นิแต่ละแห่ง โดยศ้กษาและประเมนิความเป็นไปได้เบือ้งต้นในการพฒันาโครงการ พจิารณาโอกาส
และศกัยภาพจากการพฒันาทีด่นิดงักล่าว ทศิทางการเจริญเตบิโตของแหล่งทีอ่ยูอ่าศัย เส้นทางการพฒันาของโครงการระบบขนส่งมวลชน
ระบบราง ข้อจ�ากดัทางกฎหมายและการตรวจสอบกรรมสทิธิอ์ย่างละเอยีด เพือ่ลดความเสีย่งในทกุๆด้านก่อนการตดัสนิใจซ้ือทีด่นิ รวมถ้ง
ความเหมาะสมของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในบรเิวณทีด่นินัน้ๆ แล้วจง้ด�าเนนิการจดัซือ้ทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ ท�าให้บรษิทัฯ ไม่มกีารถอืทีด่นิ
เปล่าที่ไม่พร้อมจะพัฒนาไว้ เว้นแต่บริษัทฯ จะเล็งเห็นว่า ที่ดินแปลงนั้นมีศักยภาพสูงในการพัฒนา และราคาอยู่ในระดับที่ให้ผลตอบแทน
จากการลงทุนสูง
 บริษัทฯ ยังมีการศ้กษาและติดตามเร่ืองท่ีดินอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ทราบถ้งแนวโน้มและศักยภาพของการพัฒนาแหล่งที่อยู่อาศัยใน
พื้นที่นั้นๆ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่ดินที่สูงข้้น ความเส่ียงจากการที่ไม่สามารถซ้ือท�าเลที่มีศักยภาพใน
การพัฒนาในอนาคต หรือความเสี่ยงจากนโยบายของรัฐบาลที่เปล่ียนไป เช่น ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง และการวางผังโครงการระบบ
การขนส่งมวลชนระบบราง เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัหาทีด่นิโดยรบัซือ้จากเจ้าของทีด่นิโดยตรงซ้ง่ด�าเนนิการเองโดยหน่วยงาน
ภายในของบริษัทฯ ภายใต้ขั้นตอนการจัดหาที่ดินที่ก�าหนดไว้อย่างชัดเจน และการจัดหาที่ดินผ่านนายหน้า (Broker) ซ้่งบริษัทฯ มีความ
สัมพันธ์ที่ดีกับนายหน้าจัดหาที่ดินหลายราย ท�าให้บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตได้

  5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
 การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นปัจจัยซ้่งมีอิทธิพลต่อธุรกิจและการ
ด�าเนนิงานของบรษัิทฯ การเปลีย่นแปลงดงักล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธรุกจิ ต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิโครงการพฒันา
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อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ซ้่งหากบริษัทฯ ไม่ได้ท�าการติดตามและศ้กษากฎระเบียบอย่างครบถ้วนและให้เป็นปัจจุบันแล้วนั้น อาจท�าให้
บริษัทฯ ปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบที่ได้มีการปรับปรุงใหม่ และ
อาจมีผลกระทบต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อแก้ไขดัดแปลงให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้อง การเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญ อาทิ 
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายส่วนท่ีเก่ียวข้องกับพระราชบัญญัติผังเมือง ข้อก�าหนดการจัดสรรที่ดินพระราชบัญญัติอาคารชุด และพระราช
บัญญัติควบคุมอาคาร ได้แก่ การก�าหนดเนื้อที่ที่ดิน การก�าหนดความกว้างของเขตทางเดินและเขตถนน การก�าหนดพื้นที่ส่วนกลาง การ
ส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิทรัพย์สินส่วนกลางท้ังหมดให้แก่นิติบุคคลโครงการ การก�าหนดระเบียบชุมชน การประเมินและจัดท�ารายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม การประเมินและจัดท�ารายงานผลการตรวจสอบสภาพอาคารสูง เป็นต้น รวมถ้งการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยว
กับการก�าหนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน การวางผังจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชนระบบราง หรือโครงการทางด่วนพิเศษ เป็นต้น
นอกจากนี้ มาตรการการก�าหนดอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (LoantoValue: LTVratio) ในการให้สินเชื่อหรือให้เงินกู้ยืม
เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั ซ้ง่มาตราการเหล่าน้ีจะมผีลกระทบต่อความสามารถในการกูย้มืของผู้บรโิภค อกีทัง้มาตราการเหล่านีอ้าจมกีารเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอข้้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของรัฐบาลในช่วงเวลาต่างๆ
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ท�าการศ้กษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดข้้น อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความ
พร้อมส�าหรบัการปรบัเปลีย่นการด�าเนนิงานพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ให้สอดคล้องกบัการ เปลีย่นแปลงกฎระเบยีบทีอ่าจจะเกิดข้้น
ดงักล่าว ควบคูไ่ปกบัการศ้กษาภาวะตลาดอย่างสม�า่เสมอ ซ่้งจากการเตรยีมความพร้อมดงักล่าวท�าให้บรษิทัฯ มัน่ใจได้ว่าจะไม่ได้รบัผลกระ
ทบ หรืออาจได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อยจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบดังกล่าวเพื่อลดความเสี่ยงจากกฎหมาย และกฎระเบียบ หรือ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัธุรกจิอสังหาริมทรัพย์นัน้ บริษทัฯ มีฝ่ายกฎหมายคอยดูแลกฎระเบียบและขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งในการลงทุนเพือ่
พัฒนาโครงการของบริษัทฯ

  6. ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทย 
 รวมถ้งกรุงเทพมหานคร ซ้่งอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและต่อธุรกิจการเกิดภัยธรรมชาติ อุบัติภัย การก่อ
วนิาศกรรมโดยเฉพาะอย่างยิง่การเกดิโรคระบาดทีร่นุแรงและแพร่กระจายไปทัว่โลก แม้จะมโีอกาสเกดิไม่บ่อยนัก แต่หากเกดิความเสยีหาย
จากภัยเหล่านี้ อาจก่อให้เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ และส่งผลกระทบกับกระแสเงินสด และความสามารถในการท�าก�าไรของกิจการได้ 
ดังนั้น บริษัทฯ จ้งได้จัดท�าประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายอันเกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติภัย และการก่อวินาศกรรมให้กับทุกโครงการ  
ภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสียหายทางการเงิน  รวมถ้ง  มีการจัดท�า Business ContinuityPlan เพื่อบริหาร
จดัการในสถานการณ์ฉกุเฉนิและการวางแผนธรุกจิอย่างต่อเนือ่งมกีารติดตาม สถานการณ์อย่างใกล้ชิด และประเมนิความเส่ียง เพือ่รองรบั
และลดผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือเหตุการณ์วิกฤตที่อาจจะเกิดข้้นกับบริษัทฯ ได้

  7. ความเสี่ยงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน
 จากสถานการณ์การระบาดระลอกสามของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)ที่ผ่านมา ส่งผลให้ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนสูงข้้น
อย่างมีนัยยะส�าคัญ ซ้่งตัวเลขสถิติเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน หรือหนี้ครัวเรือน ของธนาคารแห่งประเทศไทย ประจ�าไตรมาสที่ 3 ปี 2564 
โดยมีหนี้สินครัวเรือนในระบบหมุนเวียนอยู่ท่ี 14,347,207ล้านบาท เพิ่มข้้นจากไตรมาส 2 ปี 2564เพียงเล็กน้อยและอัตราส่วนหนี้ 
ครัวเรือนต่อGDP ไตรมาส 3 ปี 2563 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2564ปรับสูงข้้น อยู่ที่ 89.3%
 ขณะเดียวกัน ในปี 2565มีความเป็นไปได้มากที่สัดส่วนหนี้ครัวเรือนของไทยจะขยับข้้นไปยืนเหนือระดับ 90% ต่อ GDP ในช่วงสิ้นปี 
2565 หรอือาจสงูกว่านัน้ หากเศรษฐกจิได้รบัผลกระทบจากโควดิมากกว่าทีป่ระเมนิ และส่งผลท�าให้ GDP ในปี 2565 เตบิโตน้อยกว่ากรณี
พื้นฐาน
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ตัวเลขสถิติเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน ของธนาคารแห่งประเทศไทย ประจำาไตรมาสที่ 3 ปี 2564

 (หน่วย : บาท)

  Q3/2564p Q2/2564 Q1/2564r Q4/2563 r Q3/2563r Q2/2563r

1 เพื่ออุปโภคบริโภคส่วนบุคคล 10,964,958 10,935,312 10,840,090 10,788,744 10,584,851 10,441,002
2 เพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์ 4,948,996 4,896,643 4,830,952 4,775,691 4,691,960 4,618,998
3 ซื้อหรือเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 1,782,988 1,804,084 1,802,268 1,792,625 1,777,755 1,757,489
4 เพื่อการศ้กษา 261,547 274,237 288,645 303,449 320,154 339,360
5 อุปโภคบริโภคส่วนบุคคลอื่น 3,971,427 3,960,348 3,918,225 3,916,979 3,794,982 3,725,155
6 of which บัตรเครดิตและสินเชื่อ 1,070,603 1,026,620 1,006,850 1,027,215 970,345 956,144
 ส่วนบุคคลภายใต้การก�ากับของธปท. 
7 เพื่อประกอบอาชีพ 2,605,209 2,577,988 2,552,092 2,512,135 2,470,208 2,435,207
8 อื่นๆ 2/ 777,040 766,780 745,677 735,250 715,927 712,035
9 รวม 14,347,207 14,280,079 14,137,859 14,036,129 13,770,985 13,588,244
10 เงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือนต่อ  89.3 89.3 90.6 89.4 86.6 83.8
 GDP (%) 3/
ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย
หมายเหตุ:
1/ ประกอบด้วย เงินให้กู้ยืมและเงินลงทุนในลูกหนี้ที่สถาบันการเงินให้แก่ครัวเรือน (บุคคลธรรมดา)
2/ ประกอบด้วย เงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์และเงินให้กู้ยืมที่ไม่สามารถจ�าแนกวัตถุประสงค์ได้
3/ เงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือนต่อ GDP หรือหนี้ครัวเรือนต่อ GDP ค�านวณจากเงินที่ภาคครัวเรือนกู้ยืมจากสถาบันการเงิน หารด้วยผลรวมของผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศ ณ ราคาประจ�าปี (QGDP) 4 ไตรมาสย้อนหลัง โดยเริ่มนับจากไตรมาสที่อ้างถ้ง

 สถาบนัการเงนิมกัให้วงเงนิสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัต�า่กว่าราคาบ้านทีจ่ะซือ้ เนือ่งจากการให้สินเช่ือในวงเงนิทีสู่งเกนิไป ถือเป็นความเสีย่ง
ทั้งต่อสถาบันการเงินและตัวลูกหน้ีเองเพราะหากลูกหน้ีผ่อนช�าระไม่ไหว มีการค้างช�าระนาน ๆ ก็อาจถูกฟ้องร้องด�าเนินคดี ถูกย้ดบ้าน 
สถาบันการเงินเองก็ขาดรายได้และมีต้นทุนที่ต้องบริหารหนี้เสีย หรือแม้จะน�าบ้านขายทอดตลาดก็อาจจะได้ราคาไม่คุ้มหนี้ ซ้่งลูกหนี้ก็จะ
ยงัคงเป็นหนีต่้อไปอกี ส่วนของสถาบนัการเงินก็จะได้เงนิคนืไม่คุม้กบัสนิเชือ่ทีป่ล่อยไป ดงันัน้ เพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าวสถาบนัการเงินมกั
จะก�าหนดวงเงินให้สินเชื่อต�่ากว่ามูลค่าหลักประกัน (loan-to-value ratio หรือ LTV) กล่าวคือ จะให้มูลค่าสินเชื่อต�่ากว่าราคาประเมิน
หลักประกัน โดยเงินส่วนที่ขาดนั้นผู้ขอสินเชื่อต้องหามาสมทบเอง โดยส่วนใหญ่อยู่ที่ประมาณ 70 - 95% ของมูลค่าหลักประกัน

 จากข้อมลูดงักล่าว ท�าให้ส่งกระทบต่อภาคอสงัหารมิทรัพย์ เนือ่งจากบ้านหรอืห้องชดุพกัอาศยัเป็นสนิค้าทีม่รีาคาสงูกลุ่มลูกค้าทีจ่องซือ้
ห้องชุดพักอาศัยในโครงการที่บริษัทพัฒนา ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่จ�าเป็นต้องขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เมื่อสถาบันการเงินเพิ่มความเข้ม
งวดในการพิจารณาสินเชื่อโดยเฉพาะส�าหรับซื้อบ้านหลังที่ 2 และมีการปรับเกณฑ์การกลั่นกรองสินเชื่อและมุ่งเน้นลูกค้าที่ซื้อที่พักอาศัย
ในโครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นหลัก 

 การแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพันธุ์ Omicron ท�าให้ธุรกิจมีความกังวลเรื่องก�าลังซื้อที่เปราะบางและมาตรการควบคุมท่ีจะ 
เข้มงวดข้้น โดยธุรกิจในภาคการผลิตมีความกังวลรองลงมาในด้านค�าสั่งซื้อจากต่างประเทศที่อาจลดลง ขณะที่ธุรกิจที่มิใช่ภาคการผลิต 
มคีวามกงัวลต่อการปิดประเทศหากเกดิการแพร่ระบาดเป็นวงกว้างอกีครัง้ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะปรบัตวัด้วยการลดค่าใช้จ่ายทีม่ใิช่ด้าน
แรงงานเป็นหลกั และราว 1 ใน 4 จะยงัเปิดด�าเนินการปกต ิเว้นแต่รฐัสัง่ให้ปิดช่ัวคราวธรุกจิส่วนใหญ่ต้องการความช่วยเหลอืด้านการจดัหา
วคัซนีทางเลอืกมากทีส่ดุ เพือ่ป้องกนัและบรรเทาผลกระทบจากการแพร่ระบาด ตามด้วยมาตรการลดต้นทนุต่าง ๆ  เช่น สนบัสนนุเงนิเดอืน 
ค่าจ้าง ลดภาษี และลดค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น

 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ตดิตามสถานการณ์ผูบ้รโิภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณชิย์แต่ละแห่งอย่างใกล้ชิด 
เพือ่ปรบัเปลีย่นนโยบายให้สอดคล้องในแต่ละช่วงเวลา รวมถ้ง มมีาตรการคัดกรองผู้ซือ้รายย่อย หรอืการ Pre-approve ในการจองซือ้บ้าน
หรือคอนโดมิเนียมพักอาศัย เพื่อลดปัญหาการยกเลิกการซื้อ เนื่องจากการขอสินเชื่อไม่ผ่าน และลดการเสียโอกาสในการขาย
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  8. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตาม พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เป็นกฎหมายที่
ประกาศใช้ตั้งแต่ปี 2562แต่ในเรื่องของการจัดเก็บภาษีนั้นยังไม่ได้มีการด�าเนินการอย่างเต็มรูปแบบ โดยตาม พ.ร.บ.ที่ออกมามได้มีการ
ออกบทเฉพาะกาลในมาตรา 94 เพือ่ลดอตัราการเกบ็ภาษทีีด่นิและส่ิงปลูกสร้างเหลือเพยีงแค่ 10% ของอตัราทีต้่องจดัเกบ็จรงิโดยใช้อัตรา
ดังกล่าวต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563 - 2564  

 ล่าสุดที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่ 7 ธ.ค.2564ได้เห็นชอบให้คงอัตราการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างต่อไปอีก 2 ปีคือ
ตั้งแต่ปี 2565 - 2566ตามบทเฉพาะการเดิม และจะมีการมาพิจารณาอัตราการเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างใหม่อีกครั้งในปี 2567 โดย
เหตุผลในการการคงอัตราภาษีแบบเดิมเช่นเดียวกับปีภาษี ปี 2563 และ ปี 2564 ไปอีกระยะหน้่งก่อน เพื่อให้การด�าเนินการเรื่องนี้เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด ให้กับผู้เสียภาษี และเพื่อให้ผู้เสียภาษีได้มีระยะเวลาในการปรับตัว
ส�าหรบัการช�าระภาษใีนอตัราทีแ่ท้จรงิ รวมถง้ให้ท้องถิน่มกีารเตรยีมความพร้อมเรือ่งการจดัเกบ็ภาษทีีด่นิและสิง่ปลูกสร้างได้มปีระสทิธภิาพ
มากข้้น
 ทั้งนี้อัตราการเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่ให้จัดเก็บต่อไปอีก 2 ปีตามบทเฉพาะกาลแนบท้าย พ.ร.บ. โดยมีอัตราภาษีแบ่งตาม
ประเภทของทรัพย์สิน 4ประเภทตามแผนภาพด้านล่าง

ข้อมูลแสดงอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตาม พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

       อัตราที่จัดเก็บ                          อัตราจัดเก็บ   อัตราที่จัดเก็บ
   มูลค่า  อัตราที่จัดเก็บ มูลค่า บ้าน บ้าน-ที่ดิน บ้านหลังอื่น มูลค่า    อัตรา (%)
    (ลบ.)                (%)            (ลบ.)         (บ้านหลังหลัก)  (บ้านหลังหลัก)                                  (ลบ.)

 0-75 0.01 0-10 0-10 ยกเว้นภาษี ยกเว้นภาษี 0.02 0-50 0.3
 75-100 0.03 10-50 0.02 ยกเว้นภาษี 0.02 50-200 0.4
 100-500 0.05 50-75 0.03 0.03 0.03 200-1,000 0.5
 500-1,000 0.07 75-100 0.05 0.05 0.05 1,000-5,000 0.6
 1,000 ขึ้นไป 0.10 100 ข้้นไป 0.10 0.10 0.10 5,000 ข้้นไป 0.7
 บุคคลธรรมดา                                         ภาระภาษี    ภาระภาษี
 ได้รับยกเว้น อปท. ละ มูลค่า               บ้านหลังหลัก บ้านหลังอื่น มูลค่า (ลบ.)    ค่าภาษี (บาท)
 ละไม่เกิน 50 ล้านบาท (ลบ.)           (ยกเว้น 50 ล้านบาท)  50 150,000
    50 0  10,000 100 350,000
 ภาระภาษี (บุคคลธรรมดา) 100 20,000  30,000 200 750,000
 มูลค่า (ลบ.)  ค่าภาษี (บาท) 200 120,000  130,000 1,000 4,750,000
 50  0      ที่รกร้างว่างเปล่า
 100  5,000               เพิ่มอัตรา 0.3%  ทุก 3 ปี
 200  40,000                 แต่อัตราภาษีรวมไม่เกิน 3%

ที่มา : กระทรวงการคลัง

เกษตรกรรม บ้านพักอาศัย อื่นๆ / ที่รกร้างว่างเปล่า
อัตราเพดาน 0.15%

อัตราจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

อัตราเพดาน 0.3% อัตราเพดาน 1.2%
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ที่มา : กระทรวงการคลัง

มาตรการดูแลผลกระทบ

 การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตาม พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบให้ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ซ้่งรวมถ้งบริษัทฯ มีต้นทุนการพัฒนาโครงการที่สูงข้้น ซ้่งจะท�าให้กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มสูงข้้น
จากภาระภาษีดังกล่าว

  9. ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเสี่ยงทางด้านการทุจริตหลักๆ ได้แก่ การจัดซ้ือท่ีดินส�าหรับพัฒนาโครงการ รวมถ้งกระบวนการในการ
จัดหาจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง เพื่อด�าเนินการก่อสร้างโครงการ ซ้่งหากไม่มีกระบวนการในการตรวจสอบที่รัดกุมเพียงพอ อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อองค์กรได้ นอกจากน้ี ในปัจจุบันปัญหาคอร์รัปชั่น ถือเป็นปัญหาใหญ่ในระดับชาติที่ต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน
การแก้ไข ส�าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซ้่งเก่ียวข้องกับหน่วยราชการเป็นจ�านวนมาก ย่อมมีความเส่ียงต่อการคอร์รัปชั่น เพื่อให้ได้มาซ้่ง
สทิธปิระโยชน์พเิศษทีอ่าจขัดต่อกฎระเบยีบ หรอืการอ�านวยความสะดวก เพือ่ให้เกดิความรวดเรว็ ดงันัน้ บรษิทัฯ จง้ได้ด�าเนนิการทกุอย่าง
ตามกฎระเบียบและตามขั้นตอนอย่างเคร่งครัด เพื่อลดช่องว่างของการใช้ดุลพินิจในการตีความข้อกฎหมาย

  10. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า
 ในส่วนของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รูฟท็อป ที่ผลิตไฟฟ้าเพื่อขาย บริษัทฯ  มีกลุ่มลูกค้ารายใหญ่เพียง  2 ราย คือ กฟน. และ 
กฟภ. ซ้่งเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ ผลิตได้ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าในส่วนของธุรกิจดังกล่าวระยะ
เวลา 25  ปี ประกอบกบัภาครฐัให้การสนบัสนนุการผลติไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน อกีทัง้กลุ่มบรษิทัฯ เข้มงวดในการปฏิบตัติามข้อก�าหนด
ของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด

 2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
  ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงาน
 ณ วันที่ 28 ธันวามคม 2564 บริษัทฯ มีกลุ่มตระกูลธัญลักษณ์ภาคย์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ้่งถือหุ้นรวมกันจ�านวนร้อยละ 56.38 ของ 
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การยกเว้น
ทรัพย์สินที่ได้รับการยกเว้นภาษี
(ใน พ.ร.บ.)
• ทรัพย์สินของรัฐที่ไม่ได้หาผลประโยชน์, 
ทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประโยชน์สาธารณะ 
(รัฐ/เอกชน)
• สหประชาชาติ, สถานทูต
• ทรัพย์ส่วนกลางของอาคารชุดและ
หมู่บ้านจัดสรร และนิคมอุตสาหกรรม
• บ้านพักอาศัยหลัก 1 หลัง
- ส่วนของมูลค่าที่ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
ในกรณีที่เป็นเจ้าของบ้านและที่ดิน
- ส่วนของมูลค่าที่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 
ในกรณีที่เป็นเจ้าของเฉพาะบ้าน
• ที่ดินเกษตรกรรมของบุคคลธรรมดา
- ไม่ต้องเสียภาษีใน 3 ปีแรก
- ปีที่ 4 เป็นต้นไป ได้รับยกเว้นมูลค่าของ
ฐานภาษีในแต่ละ อปท. รวมกันไม่เกิน 
50 ล้านบาท เป็นการถาวร

การลดหย่อน
การบรรเทาภาระภาษี (ออกเป็น 
พ.ร.ฎ.)
• ลดภาระภาษีให้ ≤ 90% เช่น
- บ้านพักอาศัยหลักซ้่งได้กรรมสิทธิ์มา
จากการรับมรดกก่อนที่ พ.ร.บ.ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างมีผลบังคับใช้ 
- กิจการสาธารณะ เช่น โรงเรียน เป็นต้น 
• ลดอัตราภาษี เช่น
• ทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างพัฒนาเพื่อ
ท�าโครงการที่พักอาศัย และนิคม
อุตสาหกรรม (3 ปี ตั้งแต่ยื่นขออนุญาต)
• ทรัพย์สินที่เป็น NPA ของสถาบันการ
เงิน  (5 ปี)

การผ่อนปรน
ทยอยปรับภาษีส่วนที่เพิ่มข้้นจากเดิม 
25% 50% และ 75% ในช่วง 3 ปีแรก
การลดหรือยกเว้น
(อ�านาจของผู้บริหารท้องถิ่น)
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างประจ�าจังหวัด 
หรือ รมว.มหาดไทย ในกรณี
• เกิดภัยพิบัติในพื้นที่
• ทรัพย์สินเสียหายหรือ ถูกท�าลาย
เฉพาะราย
การผ่อนช�าระ
สามารถผ่อนช�าระได้ 3 งวด 
เมษายน, พฤษภาคม และมิถุนายน
หากมียอดภาษีตั้งแต่ 3,000 บาทข้้นไป



ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยจ้งอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถ
ควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทัง้หมด  ยกเว้นเรือ่งทีก่ฎหมายหรอืข้อบงัคบับรษิทัก�าหนดให้ต้องได้รบัเสยีงอนมุตั ิ3 ใน 4 ของทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ เช่น การแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัฯ การเพิม่ทนุ และการลดทนุ เป็นต้น  นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้ใหญ่ยงัมอิีทธพิลต่อการก�าหนดนโยบาย
การบริหารงานเนื่องจากถือหุ้นรวมกันเกินกว่าก้่งหน้่ง และเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยู่ในคณะกรรมการของบริษัทฯ เช่นกัน
 อย่างไรก็ดี เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทฯ 
จ้งมีนโยบายการถ่วงดุลอ�านาจโดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซ้่งเป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน และมีกรรมการอิสระอีกจ�านวน 
3 ท่าน รวมเป็นจ�านวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น  6  ท่าน จากจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 11 ท่าน และประธานกรรมการตรวจสอบมิได้
ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทด้วย จ้งเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการผ่านระบบการควบคุม
ตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ และการถ่วงดุลอ�านาจของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จ้งมั่นใจว่าผู้ถือหุ้น 
ทุกท่าน รวมถ้งผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
 นอกจากนั้นแล้ว บริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติกรณีที่มีการท�ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�าานาจควบคุมภายในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ�าานาจอนุมัติ และไม่มีสิทธิออกเสียง
ในการท�ารายการนั้นๆ ซ้ง่จะสามารถชว่ยลดความเสี่ยงในขอ้นี้ได้อกีด้วย อีกทัง้ บริษทัฯ จะด�าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ ในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระที่ปร้กษาทางการเงินอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีท่ีมีการ 
ขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพื่ออนุมัติรายการระหว่างกัน ก็จะมีการแต่งตั้งที่ปร้กษาทางการเงินอิสระ เพื่อจัดท�ารายงานและให้ 
ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท�าการรายการต่อผู้ถือหุ้น

 2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
  - ไม่มี -

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

  1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้การลงทุนสูง เริ่มตั้งแต่การลงทุนซื้อที่ดิน การพัฒนาที่ดิน การก่อสร้าง และการขาย 
กจิกรรมดงักล่าวล้วนต้องใช้เงนิลงทนุจ�านวนมากจนกว่าบรษิทัฯ จะได้รบัช�าระเงนิส่วนใหญ่ของมลูค่าขายในวนัโอนกรรมสทิธิซ่้์งจะเกดิข้้น
เมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ 1-2  ปีข้้นไปแล้วแต่ขนาดของโครงการ ดังนั้น ธุรกิจ
นี้จ้งมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเข้าถ้งแหล่งเงินทุนที่จะต้องใช้ในการด�าเนินธุรกิจ
 บริษัทฯ ได้ด�าเนินนโยบายเพิ่มสภาพคล่องในการเข้าถ้งแหล่งเงินทุน ด้วยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบันการเงินหลายแห่ง ซ้่ง
ได้รับความไว้วางใจจากสถาบันการเงินหลายแห่งที่ให้สนับสนุนสินเชื่อเป็นอย่างดีตลอดมา  โดยบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบข้อเสนอที่
มีต้นทุนเหมาะสมที่สุด ทั้งในส่วนของสินเชื่อเพื่อพัฒนาโครงการ (Pre-Finance) โดยบริษัทฯ มีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ 
และบริษัทยังได้ใช้การระดมทุนเพื่อบริหารสภาพคล่องโดยการออกตั๋วเงินระยะสั้น หุ้นกู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวท่ีเหมาะสมกับความ
ต้องการใช้เงินเพื่อน�ามาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ ซ่้งการออกหุ้นกู้ดังกล่าวได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี เนื่องด้วย 
ชื่อเสียงและประสบการณ์ด�าเนินธุรกิจของบริษัท  รวมถ้งบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างระมัดระวังรอบคอบในการพิจารณาพัฒนาโครงการ ตั้งแต่การพิจารณาเลือกท�าเลที่ดินที่จะลงทุนซื้อ การท�าวิจัยเพื่อวิเคราะห์
ศก้ษาความเป็นไปได้ของโครงการต่าง ๆ  และการให้ความส�าคญัในรายละเอียดของทกุส่วนงานทีส่�าคญัในแต่ละโครงการเพือ่ให้ทกุโครงการ
ประสบความส�าเร็จ 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารเงินทุน โดยมีการบริหารจัดการความเส่ียงด้านการเงิน เพื่อลดความเสี่ยง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท โดยมีการก�ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการมีการรายงานผลการ
ด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  พร้อมทั้งมีแผนรองรับในกรณีที่มีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาทางการเงินโดยค�าน้งถ้งความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  รวมถ้ง ดูแลให้มีการบริหารสภาพคล่อง  เพื่อให้เกิดความพร้อมในการช�าระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างทัน
ท่วงทีภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้สามารถช�าระหนี้คืนให้แก่เจ้าหน้ีได้แม้ในภาวะที่ประสบวิกฤติสภาพคล่อง และหากเกิดกรณีท่ีไม่
สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงกนัไว้ได้ บรษิทัจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ และด�าเนนิการหาแนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนดแูลให้มกีาร
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รายงานข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้าหนี้ 
  2. ความเสี่ยงด้านการเงินจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย
 ความเสีย่งจากการปรับเพิม่ข้้นของอตัราดอกเบีย้จะส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ โดยส่งผลต่อการตดัสนิใจซ้ือของลกูค้า
ของบริษัทฯ และส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ
 • ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มข้้นของอัตราดอกเบี้ย ซ้่งส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า: 
 หากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มสูงข้้น จะส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า ซ้่งส่วนใหญ่จะขอการสนับสนุนเงินกู้เพื่อ
ที่อยู่อาศัยจากสถาบันการเงิน ดังนั้นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้และเงื่อนไขการผ่อนช�าระเงินกู้ จ้งเป็นปัจจัยที่ส�าคัญมากต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่
อาศัยของลูกค้า ท�าให้ความสามารถในการผ่อนช�าระของลูกค้าลดลง ลูกค้าอาจชะลอการตัดสินใจซื้อได้ บริษัทฯ ตระหนักถ้งปัญหานี้ต่อ
กลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ และการศก้ษาพฤตกิรรมของลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้บรษิทัฯ สามารถจดัเงือ่นไขการซือ้และผ่อนดาวน์ให้กับลูกค้า
ได้อย่างเหมาะสม ช่วยแบ่งเบาภาระทางการเงินในการซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้าและให้มีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด
 • ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มข้้นของอัตราดอกเบี้ย ซ้่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ :
 บริษัทฯ มีการกู้เงินจากสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ โดยเงินกู้ดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยที่ลอยตัว การเพิ่มข้้น
ของอัตราดอกเบี้ยจะท�าให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินที่สูงข้้น ซ้่งดอกเบี้ยดังกล่าวมีผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ และ
ท�าให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ สูงข้้น 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย ภายใต้วิสัยทัศน์ “เรามุ่งมั่นใช้
ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแล
หลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจท่ีค�าน้งถ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม” และปรัชญาองค์กรที่ว่า “ความไว้วางใจจาก
ลูกค้า คือความภูมิใจของเรา” เป็นหลักคิดส�าคัญที่บริษัทย้ดมั่นเสมอมา ในการด�าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการตระหนักและให้ความส�าคัญ
ในการด�าเนินธุรกิจที่ค�าน้งถ้งความรับผิดชอบต่อสังคม  ชุมชน  และสิ่งแวดล้อม  นอกจากนี้  บริษัทยังย้ดมั่นต่อการด�าเนินธุรกิจด้วยความ
เป็นธรรม ถูกต้อง โปร่งใส ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร และสังคมไปพร้อมกันอย่าง
ชัดเจน  โดยได้ก�าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่พ้งปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
 บริษัทตระหนักดีว่าการตอบสนองต่อความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานและการ

เศรษฐกิจ
• การก�ากับดูแลกิจการ
• การบริหารความเสี่ยง
• การด�าเนินธุรกิจด้วย
ความเป็นธรรม
• การต่อต้านการทุจริต

       สิ่งแวดล้อม
• การจัดการทรัพยากร
  และพลังงาน
• การจัดการของเสียและ 
  มลภาวะที่เกิดจากการ
  ด�าเนินธุรกิจ

สังคม
• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
  และผู้บริโภค
• การพัฒนาและดูแลบุคลากร
• ความปลอดภัยในการท�างาน
• การพัฒนานวัตกรรม
• การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
  ต่อสังคมส่วนรวม

 ในการการเติบโตอย่างยั่งยืนบริษัทฯ ยังได้น�าเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (SDGs) มาใช้เพื่อด�าเนินงาน 
และมุง่สร้างสรรค์สิง่ใหม่พร้อมความห่วงใยต่อเศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม ด้วยทกุกระบวนการด�าเนนิทีใ่ห้ความใส่ใจในทกุระยะ นบัตัง้แต่ 
การสรรหาพ้ืนที่ไปจนถ้งการบริหารโครงการหลังปิดงานขายเสร็จสิ้น เพราะธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�าเป็นต้องใช้ทรัพยากรและ
พลงังานจ�านวนมาก ท�าให้สิง่แรกทีบ่รษิทัตระหนกัถง้เป็นอนัดบัแรกของการด�าเนินงานคือ การใช้ทรพัยากรและพลงังานอย่างรูค้ณุค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมส่งเสริมการประหยัดพลังงาน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การจัดเตรียมเงิน
ทุนสำาหรับพัฒนา
โครงการ

SENA
STRONG

90 56-1 One Report

การสรรหาที่ดิน / 
ศึกษาความเป็นไปได้

การออกแบบและ
พัฒนาโครงการ

การบริหารงานขาย
และการตลาด

การขออนุญาต
ดำาเนินงานด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

การส่งมอบ / การ
โอนกรรมสิทธิ์ 

การก่อสร้าง 
(สำานักขาย) 
พัฒนา
สาธารณูปโภค
เบื้องต้น และ
เปิดตัวโครงการ
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การบริหารจัดการสายโซ่อุปทาน
 บริษัทฯ ใช้กลไกการบรหิารความเสีย่งตลอดสายโซ่อปุทานร่วมกบักระบวนการในการสร้างความร่วมมอืกบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมในการด�าเนินงานทั้งภายในสภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน โดยบริษัทฯ ก�าหนดกลยุทธ์และแผนการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
ควบคู่กับระบบควบคุมภายในองค์กร

การได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำาหน่าย 
 การจัดหาผลิตภัณฑ์
 บริษัทฯ มีระยะเวลาในการด�าเนินงานแต่ละโครงการประมาณ 6-7 เดือน (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง)* โดยมีข้ันตอนการด�าเนินงาน
ดังน้ี

ศ้กษาความเป็นไปได้ของโครงการ / ด�าเนินการจัดซื้อที่ดิน

4-6 เดือน 3-8 เดือน (ข้้นอยู่กับ Product)

1 เดือน

ด�าเนินการโอนกรรมสิทธิ์บ้าน,คอนโด ให้แก่ลูกค้า 80%

บริการหลังการขายและลูกค้าสัมพันธ์ 100%

สร้างส�านักงานขาย และบ้านตัวอย่าง

พัฒนารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อการก่อสร้างโครงการ

ถมดิน พัฒนาสาธารณูปโภคเบื้องต้น และด�าเนินการก่อสร้าง 
(ระยะก่อสร้าง พิจารณาตามแต่ลักษณะและขนาดของโครงการ)

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและ
ท�าสัญญา โดยบ้านตัวอย่างสร้างเสร็จพร้อมให้เข้าชม

* แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง : 
1. โครงการแนวราบ มีแผนการก่อสร้างบ้าน Lot ละ 8-12 หลัง ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสร้างบ้านประมาณ 6-8 เดือน
2. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารไม่เกิน 8 ชั้น) ประมาณ 12 เดือน (ต่อโครงการต่ออาคาร) 
3. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง (อาคารเกิน 8 ชั้น) ประมาณเกินกว่า 12 เดือน ขึ้นอยู่กับลักษณะอาคารและรูปแบบโครงการ
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การจัดซื้อที่ดิน
 ขั้นตอนในการจัดซื้อที่ดินมีกระบวนการในการสรรหาที่ดินร่วมกันหลายฝ่าย โดยมีกระบวนการในการสรรหาที่ดิน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 : ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (Business Development: BD) จะเป็นผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้สรรหาและคัดเลือกความเหมาะสมของ
ทีด่นิ โดยทางฝ่ายพัฒนาธรุกิจจะเป็นผูก้�าหนดลกัษณะและประเภทของโครงการทีส่นใจและท�าการศก้ษาท�าเลท่ีตัง้ของโครงการทีเ่หมาะสม 
อาทิ แนวทางเส้นทางรถไฟ ผังสี เส้นทางคมนาคม ข้อบังคับทางด้านกฎหมายต่างๆ 
 เมื่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุนเรียบร้อยแล้ว ทางฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อที่ดิน  
โดยบริษัทฯจะซื้อที่ดินเอง ซ้่งอาจจะเป็นการซื้อผ่านนายหน้าซ้่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทฯ หรือเป็นการซื้อโดย
การผ่านการประมลูทรพัย์สนิตดิเป็นหลกัประกนัหนีท้ีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้จากสถาบนัการเงนิ รวมถ้งการประมลูทรพัย์สนิจากกรมบงัคับคด ี
ทั้งที่ดินเปล่าและโครงการท่ีมีสิ่งปลูกสร้างอยู่แล้ว เน่ืองจากต้นทุนค่าที่ดินถือเป็นหน่้งในปัจจัยหลักของต้นทุนโครงการ (มีสัดส่วนเฉลี่ย
ประมาณร้อยละ 20 ของต้นทุนโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกับราคาประเมินและราคาตลาดอย่างสม�่าเสมอ
เพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมในการจัดซื้อที่ดิน
 ขั้นตอนที่ 2 : ฝ่ายพัฒนาโครงการ (Project Development : PD) จะพิจารณาลงรายละเอียดเพิ่มข้้นเป็นการจัดท�ารายงานวิเคราะห์
ที่ดิน โดยจะมีเนื้อหาหลักที่จะใช้พิจารณาเป็นข้อมูลด้านการตลาดท�าการวิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสินค้า พร้อมออกแบบ
ร่างโครงการตามข้อกฎหมายผังเมือง ซ่้งในขั้นตอนน้ีอาจมีการออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าการใช้ที่ดินสูงสุด 
และหลงัจากนัน้จะน�าส่งข้อมลูแบบร่างโครงการให้แก่ฝ่ายประมาณราคาและต้นทุน  เพือ่ประมาณการต้นทนุค่าก่อสร้าง และน�าข้อมลูการ
ประมาณการค่าก่อสร้างพร้อมแบบร่างโครงการส่งให้ฝ่ายจัดสรรเงนิและการลงทนุ ประมาณการความเป็นไปได้ทางการเงนิ  เพือ่ประกอบ
การพิจารณาการด�าเนินโครงการตามแบบร่างดังกล่าว
 จากการทีบ่รษัิทฯ มทีมีงานทีศ้่กษาความเป็นไปได้ของโครงการโดย ท�าเลท่ีตัง้ และมกีระบวนการจดัซือ้ทีด่นิอย่างเข้มงวด ส่งผลให้บรษัิทฯ 
มั่นใจได้ถ้งศักยภาพของโครงการที่จะด�าเนินการพร้อมกับฝ่ายบริหารโครงการที่ท�าหน้าที่พัฒนารูปแบบโครงการให้สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดีและเกิดความคุ้มค่าอย่างสูงสุดในการลงทุนอีกด้วย

ผู้รับเหมาก่อสร้าง
 ในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการน้ัน บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจากภายนอก เพื่อมาด�าเนินการก่อสร้างภายใต้การ
ควบคุมของบริษัทฯ 
 ทั้งน้ี ฝ่ายประมาณราคาและต้นทุน ของบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�าหนดต้นทุนในการก่อสร้างบ้านแต่ละแบบ ทั้งค่าวัสดุและค่าแรงในการ
ก่อสร้างไว้เป็นมาตรฐานส�าหรับที่อยู่อาศัยในแนวราบ ซ้่งได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ รวมถ้ง บริษัทฯ มี 
นโยบายให้วิศวกรของบริษัทซ่้งเป็นผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผู้เสนอให้ฝ่ายสรรหาและสัญญาจ้าง 
พจิารณาว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาท ิงานโครงสร้าง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ 
ส�าหรับส่วนของโครงการที่อยู่อาศัยประเภทแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า บริษัทฯ มีนโยบายในการว่าจ้าง 2 รูป
แบบ กล่าวคือ รูปแบบท่ี 1 คือ ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างหลักเพียงรายเดียว (ผู้รับเหมาแบบ Main Contractor) โดยท�าสัญญาว่าจ้าง 
เหมางานก่อสร้างงานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายให้เป็นผู้รับเหมาหลักของโครงการ (Main Contractor)  รูปแบบ
ที่ 2 คือ ว่าจ้างแบบผู้รับเหมารายย่อยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสร้าง และ งานสถาปัตยกรรม
เกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา
• แรงงานหรือทีมงานของผู้รับเหมา
• เงินทุนหมุนเวียน
• ฝีมือหรือผลงานที่ผ่านมาของผู้รับเหมา
• ศักยภาพของผู้รับเหมา
• ราคา

ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดังนี้ 
 คอนโดแบรนด์ The Niche ประกอบด้วย The Niche ID, The Niche MONO และ The Niche PRIDE  และรวมถ้งแบรนด์ที่สูงกว่า 
ซ้่งส่วนใหญ่จะเป็นคอนโดอาคารสูงเกินกว่า 8 ชั้น และมีคอนโดอาคารขนาด 8  ชั้นบางส่วน  บริษัทฯ มีนโยบายใช้ผู้รับเหมาแบบ Main 
Contractor เป็นหลัก  เนื่องจาก ในการด�าเนินการจะมีสาธารณูปโภคทั้งในตัวอาคารและนอกอาคารที่มากกว่าแบรนด์อื่นๆ  
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 ส�าหรับคอนโดแบรนด์ The Nich ID ที่เป็นคอนโดอาคาร 8 ชั้นบางส่วน  และ The Kith ซ้่งเป็นคอนโดไม่เกิน 8 ชั้น จะมีสาธารณูปโภค
ภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดทีเ่น้นการพกัอาศยั  จ้งสามารถว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อยมาท�างานก่อสร้างได้ บรษัิทฯ 
จง้มนีโยบายว่าจ้างผูร้บัเหมารายย่อยก่อสร้าง เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารต้นทนุค่าก่อสร้างให้อยูใ่นสัดส่วนทีเ่หมาะสมและรกัษาระดบัของ
ก�าไรสุทธิ
 ส�าหรบัโครงการแนวราบบรษิทัฯ จะว่าจ้างผูรั้บเหมารายย่อยในการสร้างบ้านแนวราบซ้ง่ข้อดขีองการใช้ผูร้บัเหมารายย่อยในการสร้าง
บ้าน คือ การก่อสร้างจะแล้วเร็วกว่า  เนื่องจาก จะมีผู้รับเหมาเข้าท�างานพร้อมกันหลายชุด จ้งสามารถวางแผนการก่อสร้าง  การขาย  และ
การโอนรับรู้รายได้ ได้อย่างต่อเนื่อง 
 ทั้งนี้ ทีมผู้รับเหมาก่อสร้างและตกแต่งอาคารที่บริษัทฯ เคยว่าจ้างมีมากกว่า 50 ทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาเป็นเวลากว่า 10 ปี  
โดยทีมผู้รับเหมาดังกล่ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯมีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา ดังนี้ 
 คอนโดแบรนด์ Niche ประกอบด้วย  Niche MONO และ  Niche PRIDE  และรวมถ้งแบรนด์ทีส่งูกว่า ซ่้งส่วนใหญ่จะเป็นคอนโดอาคาร
สูงเกินกว่า 8 ชั้น และมีคอนโดอาคารขนาด 8 ชั้นบางส่วน บริษัทฯ มีนโยบายใช้ผู้รับเหมาแบบ Main Contractor เป็นหลัก เนื่องจาก  
ในการด�าเนินการจะมีสาธารณูปโภคทั้งในตัวอาคารและนอกอาคารที่มากกว่าแบรนด์อื่น ๆ  แต่ทั้งนี้ข้้นกับต้นทุนของแต่ละโครงการด้วย
 ส�าหรบัคอนโดแบรนด์ Flexi ทีเ่ป็นคอนโดอาคาร 8 ชัน้บางส่วน  และ Sena Kith ซ้ง่เป็นคอนโดไม่เกนิ 8 ชัน้ จะมสีาธารณปูโภคภายใน
อาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดที่เน้นการพักอาศัย  จ้งสามารถว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยมาท�างานก่อสร้างได้ บริษัทฯ จ้งมี 
นโยบายว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยก่อสร้าง เพื่อประโยชน์ในการบริหารต้นทุนค่าก่อสร้างให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสมและรักษาระดับของ
ก�าไรสุทธิ
 ส�าหรับโครงการแนวราบบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยในการสร้างบ้านแนวราบซ้่งข้อดีของการใช้ผู้รับเหมารายย่อยในการ 
สร้างบ้าน คอื การก่อสร้างจะแล้วเสรจ็เรว็กว่า  เนือ่งจาก จะมผีูร้บัเหมาเข้าท�างานพร้อมกนัหลายชดุ จ้งสามารถวางแผนการก่อสร้าง  การขาย 
และการโอนรับรู้รายได้  ได้อย่างต่อเนื่อง 
 ทั้งนี้ ทีมผู้รับเหมาก่อสร้างและตกแต่งอาคารที่บริษัทฯ เคยว่าจ้างมีมากกว่า 50 ทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาเป็นเวลากว่า 10 ปี โดย
ทมีผู้รับเหมาดังกล่าวมผีลงานการก่อสร้างงานทีม่คุีณภาพ ได้มาตรฐานตรงตามข้อก�าหนดของบรษิทัฯ และส่งมอบงานได้ตามเวลาทีก่�าหนด

 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

มาตรการดูแลผลกระทบ มาตรการดูแลผลกระท        มาตรการดูแลผลกระทบ มาตรการดูแลผลกระทบ

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

ลูกค้า

- ผลประกอบการที่ดีและ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
- การจ่ายเงินปันผล
- คุณภาพของสินค้าและ
บริการ

- บริการหลังการขายที่ครบ
วงจร
- โอกาสความก้าวหน้าในการ
ท�างาน

- การด�าเนินธุรกิจด้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใส 
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียมกัน
- เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น
อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทัน
สถานการณ์ 

- บริการที่ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างต่อ
เนื่องสม�่าเสมอ
- มีนโยบายไม่เปิดเผยข้อมูล
และความลับของลูกค้า

- จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี
- รายงานประจ�าปี
- ร่วมกิจกรรมบริษัทจด
ทะเบียนพบนักลงทุน 
(Opp Day) ที่จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
- เว็บไซต์ www.sena.co.th

- การส�ารวจความพ้งพอใจ
- การรับเรื่องร้องเรียน ข้อ
เสนอแนะ และความคิดเห็น
เพื่อน�ามาพัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบสินค้า
- กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ร่วม
กับลูกบ้านเสนา
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มาตรการดูแลผลกระทบ มาตรการดูแลผลกระทบ มาตรการดูแลผลกระทบ มาตรการดูแลผลกระทบ

พนักงาน

คู่ค้า

คู่แข่ง

เจ้าหนี้

หน่วยงานก�ากับดูแล

สังคม ชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม

- โอกาสความก้าวหน้าในการ
ท�างาน
- ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
มีความเหมาะสม เป็นธรรม
- การเคารพสิทธิขั้นพื้นฐาน
ตามหลักสากลและกฎหมาย
- ความสมดุลระหว่างชีวิตและ
การท�างาน

- สัญญาและผลตอบแทนที่
เป็นธรรม

- ด�าเนินกิจการด้วยความ
โปร่งใสภายใต้การค้าและการ
แข่งขันที่เป็นธรรม

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อตกลงตามสัญญา
- การด�าเนินธุรกิจอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส
- การปฏิบัติตามกฎหมาย

- การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
- การจัดการความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมที่ดีของพื้นที่
ด�าเนินการ
- การเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส ครบถ้วน และทัน
การณ์
- ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนโครงการของหน่วย
งานราชการ

- การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
- การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ด�าเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบ
และไม่สร้างผลกระทบทางลบ

- นโยบายการพัฒนาบุคลากร
และการปรับอัตราค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสม 
- ให้โอกาสในการสร้างความ
ก้าวหน้าในการท�างานแก่
พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียม
กัน

- การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส
- บริษัทฯ ย้ดหลักปฏิบัติที่
เสมอภาคและการแข่งขันที่
เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย

- บริษัทฯ ก�าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน
ทางการค้าภายใต้กฎหมาย  
การแข่งขันอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
เป็นธรรม

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
สัญญาอย่างซื่อสัตย์สุจริต
- การปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
- การร่วมเป็นภาคต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน CAC

- การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง
- การด�าเนินธุรกิจตามหลัก
บรรษัทภิบาลและปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อ
ก�าหนดอย่างเคร่งครัด
- รายงานข้อมูลให้ครบถ้วน
และตรงตามข้อก�าหนดของ
กฎหมาย

- การด�าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับ
รายงานการวิเคราะห์ผล
กระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Impact 
Assessment : EIA) ด้าน
ความปลอดภัยและการดูแล
รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ในพื้นที่ด�าเนินการ

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�าปี
- จัดงานแถลงนโยบายประจ�า
ปี
- ส�ารวจความผูกพันและการมี
ส่วนร่วม

- การประเมินก่อนและหลัง
การใช้บริการ
- การประชุมร่วมกัน

- การเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีในฐานะผู้ร่วมประกอบ
การในอุตสาหกรรมเดียวกัน

- การเยี่ยมชมโครงการ 
Company Visit
- การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูล
และพบปะเพื่อสร้างความ
สัมพันธ์อันดี

- มีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
โครงการของหน่วยงานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง
- การเยี่ยมกิจการ
- การประชุมพบปะหารือ

- ด�าเนินโครงการบ้านร่วมทาง
ฝัน โดยก�าไรทั้งหมดมอบให้แก่
โรงพยาบาลรัฐ
- ด�าเนินโครงการมอบทุนทุน
การศ้กษา
- ร่วมสนับสนุนและด�าเนิน
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการ
ท�านุบ�ารุงศาสนา วัฒนธรรม
และประเพณีไทย
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ตระหนกัถ้งผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและให้ความส�าคัญต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และกฎหมายที่
ก�าหนด ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ตลอดจนการวางมาตรการเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิข้น้ต่อชมุชนโดยรอบการด�าเนนิโครงการ 
ซ้ง่ถือเป็นกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�าคญั โดยมุง่บรหิารจดัการเพือ่ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีเ่กดิข้้นจากการด�าเนนิงาน นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ยังตระหนักถ้งสถานการณ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการควบคุมและ
ลดการใช้พลงังาน เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซ้ง่เป็นปัจจยัหลกัของการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เพือ่แสดงเจตนารมณ์ทีช่ดัเจน
ด้านการด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และจะพัฒนาการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
  การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในโครงการที่ก�าลังพัฒนา 
 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการส่ิงแวดล้อมในระหว่างการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมุง่เน้นการใช้ทรพัยากรให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ และควบคมุผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีส่่งผลต่อชมุชนโดยรอบพืน้ทีด่�าเนนิโครงการ โดยการปฏบิตัติามมาตรการป้องกนั
และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อมในด้านต่างๆ อาทิ ระดับเสียง คุณภาพ
อากาศ การบริหารจัดการการใช้น�้า อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด  

การดำาเนินการเพื่อลดผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
 การก่อสร้างที่อยู่อาศัยและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ 
ของโครงการจะอยู ่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เรือ่ง ก�าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีาร 
ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลก
ระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ซ้่งออกโดยอาศัยอ�านาจพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม แห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดย
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ และตระหนักถ้งผลกระทบจากการด�าเนิน
โครงการต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบอยู่เสมอ จ้งได้ก�าหนด
เป็นนโยบายที่ชัดเจนให้มีการย้ดถือและปฏิบัติตามมาตรการลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม ที่ก�าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม (EIA) ซ้่งได้ผ่านความเห็นชอบจากส�านักงานนโยบาย 
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถ้ง กฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง
 ทั้งนี้ ในปี 2564 วิกฤตฝุ่นละอองขนาดเล็กในกรุงเทพมหานคร 
ท�าให้บรษัิทฯ ต้องให้ความส�าคัญอย่างยิง่ต่อมาตรการในการป้องกนั
และลดฝุ่นละอองจากการด�าเนินโครงการต่างๆ ในระหว่างการ
ก่อสร้าง นอกจากมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามกฎหมาย
ก�าหนดแล้ว บริษัทฯ ยังเพิ่มมาตรการฉีดพ่นละอองน�้าเพื่อช่วยลด
ฝุ่นละอองอีกด้วย
 ส�าหรับข้อพิพาทเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ปัจจุบันยังไม่มี
ข้อพิพาทในประเด็นเรื่องดังกล่าว



SENA
STRONG

96 56-1 One Report

การดำาเนินการเพื่อลดผลกระทบด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย
 นอกจากการให้ความดูแลใส่ใจต่อการป้องกันผลกระทบด้าน 
ส่ิงแวดล้อมแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความใส่ใจต่อการป้องกันความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยของกลุ่มพนักงานของผู้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการทีบ่รษิทัฯ ว่าจ้าง โดยติดตามมาตรการป้องกนัความปลอดภยั 
อย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ และความใส่ใจ 
ต่อความปลอดภัยของผู้เข้าเยี่ยมชมโครงการทั้งกลุ่มผู้ลงทุนและ
ลูกค้า
 พร้อมให้ความส�าคัญกับผู้รับเหมาเรื่องการว่าจ้างแรงงานที่ไม่
เป็นแรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ และการให้ความส�าคัญด้านการ
เคารพสทิธิมนษุยชน ผ่านการประเมินและขัน้ตอนการคดัเลอืกผูร้บั
เหมาก่อนการจดัจ้าง และการประเมนิผูรั้บเหมาหลงัการด�าเนนิงาน
เสร็จสิ้น

การปฏิบัติตามกฎหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม
 หน้่งหน้าที่ส�าคัญท่ีต้องด�าเนินการ คือ การปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อแสดงถ้งการเป็นพลเมืองที่ดี และเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการ 
ถูกปรับหรือฟ้องร้องจากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชนโดยรอบโครงการโดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการด�าเนินนโยบาย
และปฏิบัติตามกฎหมายซ้่งมีข้อก�าหนดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างครบถ้วนและไม่เคยถูกลงโทษหรือฟ้องร้องในเรื่องสิ่งแวดล้อม
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10%

97บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

การจัดการข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ
 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนจากปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดย
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ทั้งเรื่องเสียง คุณภาพอากาศ ด้านความปลอดภัย และผลกระทบอื่นๆ เพื่อการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดย
มีฝ่ายพัฒนาโครงการท�าหน้าที่รับข้อร้องเรียนปัญหาจากชุมชนที่ได้รับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ
 ด้วยความรับผิดชอบ และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ท�าให้ใน ปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีกรณีละเมิดข้อก�าหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยแต่อย่างใด

การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 บริษทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการส่งเสรมิและรณรงค์การใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่าต่อพนกังานและบคุลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง โดย
กระบวนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าพร้อมการควบคุมและติดตามผลอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ สามารถ
สรุปผลการด�าเนินงานด้านการใช้ทรัพยากรภายในส�านักงานใหญ่ ดังนี้

การใช้น้ำาอย่างรู้คุณค่า
 น�้าเป็นทรัพยากรที่มีค่าและจ�าเป็นต่อทุกชีวิต บริษัทฯ จ้งให้
ความส�าคญัและค�าน้งถ้งการใช้น�า้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ 
ก�าหนดเป็นนโยบายบรหิารจดัการน�า้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ และมุง่
ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่อุปทานตามหลัก 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle) และการด�าเนินโครงการรณรงค์ให้
พนักงานใช้น�้าอย่างประหยัดและรู้คุณค่า

การใช้พลังงานไฟฟ้า
 พลังงานไฟฟ้าเป็นปัจจัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยิ่ง 
บริษัทฯ ติดตั้งอุปกรณ์และจัดสภาพแวดล้อมในท่ีท�างานเพ่ือให้
ประหยัดพลังงานได้สูงสุด อาทิ อาคารติดต้ังกระจกเพื่อเพิ่มแสง
สว่างภายในอาคาร ก�าหนดพื้นท่ีเปิด-ปิดไฟตามความจ�าเป็น ใช้
หลอดไฟ LED ทั้งอาคาร รณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
ประหยัดพลังงาน ทั้งการใช้ลิฟท์รณรงค์การเดินข้้นลง 2 ชั้น แทน
การใช้ลฟิท์ การปิดไฟทีไ่ม่จ�าเป็นและปิดในช่วงพกักลางวนั การปิด
แอร์ช่วงพักกลางวัน
เป็นต้น 

การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
 บริษัทฯ มีการด�าเนินโครงการรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษ
อย่างประหยัด เพื่อลดการตัดไม้ท�าลายป่า โดยเน้นที่การใช้งาน
กระดาษทั้ง 2 หน้า การน�ากลับมาหมุนเวียนใช้งานซ�้า และสร้าง
ความตระหนักให้มีการใช้อุปกรณ์ส�านักงานอย่างรู้คุณค่า เพื่อยืด
อายุการใช้งานของอุปกรณ์ให้ยาวนานข้้น 

10%

10%



สรุปผลการดำาเนินงาน จากเป้าหมายที่ตั้งไว้ 10%
ผลการดำาเนินงาน

2562*

ปริมาณการใช้ สัดส่วน
การลด%

ปริมาณการใช้ สัดส่วนการ
ลด%

ปริมาณการใช้ สัดส่วนการ
ลด%

2563 2564

 ส�าหรับการใช้น�้าประปา ในปี 2564 มีสัดส่วนการลด 12.08% ซ่้งเพิ่มข้้นกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 10% เน่ืองจากบริษัทฯ  
มกีารเตบิโตทางธรุกจิ ท�าให้มจี�านวนของพนกังานทีเ่พิม่ข้้น จ้งส่งผลให้มีการใช้น�า้ประปามากข้้น ถ้งแม้บรษิทัฯ จะมสีดัส่วนการลดไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย แต่บริษทัฯ ยงัคงมช่ีองทางการประชาสมัพนัธ์ให้แก่พนกังาน เพือ่สร้างการรบัรู้และตระหนกัถง้การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และ
ด�าเนินการตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่องสู่การด�าเนินธุรกิจอย่างยังยืนต่อไป

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบริหารจัดการพลังงาน 
 ปัญหาสภาพภูมอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลง การเกดิภยัธรรมชาตทิีส่ร้างความเสยีหายต่อชวีติและทรพัย์สนิ บรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่ง
ด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศซ่้งส่งผลกระทบต่อกระบวนการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่าง
รู้คุณค่า และการน�าพลังงานทดแทน อาทิ พลังงานจากแสงอาทิตย์มาใช้ในโครงการและส่งต่อพลังงานสะอาดสู่ลูกค้าและผู้บริโภคเพื่อให้
มั่นใจได้ว่าธุรกิจจะไม่หยุดชะงักหากเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

การจัดการเพื่อลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 ในปี 2564 บริษัทยังไม่มีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยอยู่ระหว่างการศ้กษาข้อมูล

• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
 ในยุคที่ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานมีความส�าคัญต่อธุรกิจ อุตสาหกรรม และการด�าเนินชีวิตของทุกคน บริษัท 
เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) จ้งให้ความส�าคญัตอ่การบริหารจดัการ การใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ และการอนุรกัษ์พลงังาน  ทั้งนี้ 
บรษัิทมนีโยบายส่งเสริมการด�าเนนิกจิกรรมอนรุกัษ์พลงังานเพือ่ลดภาวะโลกร้อน โดยการใช้ทรพัยากรและพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ อาทิ 
  การจัดการทรัพยากร
 บริษัทมีนโยบายเรื่องการประหยัดทรัพยากร โดยการรณรงค์ให้พนักงานช่วยกันใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อาทิ 
การใช้กระดาษ 2 หน้า หรือการลดการใช้กระดาษในส�านักงาน และปรับมาใช้ระบบการจัดเก็บไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ในระบบ E-Doc
  การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
 ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน รวมถ้งเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย บริษัทได้
ด�าเนนิโครงการประหยดัพลงังานต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ได้แก่ การเปล่ียนระบบแสงสว่าง การด�าเนนิโครงการประหยดัพลังงานของส�านกังาน 
การเลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทยังตระหนักถ้งการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเสถียรภาพในกระบวนการด�าเนินงานด้านต่างๆ ควบคู่กัน
อย่างต่อเน่ือง จ้งมีการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนเพื่อเพ่ิมสัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียน ซ่้งเป็นหน่้งแนวทางช่วยลดการปลด
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน บริษัทจ้งส่งเสริมเรื่องการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือตอบสนองนโยบายการลดใช้
พลังงาน การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ้งเกิดเป็นโครงการ ”บ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar House” ซ้่ง

98 56-1 One Report

การใช้น�้าประปา
(ลูกบาศก์เมตร) 5,241 - 5,168 9.86 6,247 12.08
ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 546,172  - 643,000 11.77 577,045 8.97
การลดใช้วัสดุสิ้นเปลือง 1,882,297.86 - 1,362,381.89 7.23 1,314,176.81 9.64
(บาท)
หมายเหตุ  *บริษัทฯ เริ่มเก็บข้อมูลตั้งแต่ ปี 2562 จ้งไม่มีข้อมูลเปรียบสัดส่วนการลดจากปี 2561



บริษัทได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดียิ่ง พร้อมการติดตั้งจุดบริการ EV Charger (SENA Solar Station) ในโครงการต่างๆ ของ
บริษัท ส�าหรับการชาร์ตอุปกรณ์ไฟฟ้า อาทิ รถยนต์ไฟฟ้า จักรยานไฟฟ้า แบตเตอรี่ของอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น ซ้่งเป็นอีกหน้่งแนวคิดจาก
ความตั้งใจต่อการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนกับกลุ่มลูกบ้านเสนา

• การจัดการของเสียและมลภาวะที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ
 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยการปฏิบัติตามแนวทางการเฝ้าระวัง
และตรวจวัด ตรวจติดตามคุณภาพส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอด
กระบวนการด�าเนนิงาน โดยเฉพาะพืน้ทีโ่ครงการก่อสร้างบรษิทัให้ความส�าคญัในการป้องกนัมลภาวะต่างๆ ทีอ่าจเกดิข้น้ อาท ิการป้องกนั
และลดปรมิาณฝุน่ละออง การป้องกันมลภาวะด้านเสยีงทีอ่าจก่อให้เกดิความร�าคาญต่อชมุชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนส่งท่ีอาจก่อ
ให้เกิดจราจรแออัดในพื้นที่ชุมชนโดยรอบ และการลดปริมาณขยะจากงานก่อสร้าง เราจ้งให้ความส�าคัญตั้งแต่การออกแบบที่ใช้เทคนิควิธี
การเพื่อป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดจากกระบวนการด�าเนินงานของบริษัท
 นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในพื้นที่โครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลูกบ้านและสร้างออกซิเจนแก่สังคม
ส่วนรวม ภายใต้ “โครงการ Green Giving” โดยการสร้างพื้นที่สีเขียวกว่า 10 ไร่ ที่ออกแบบเป็นสถานที่พักผ่อนและท�ากิจกรรมต่างๆ 
พร้อมธรรมชาติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ เป็นอีกหน่้งปณิธานและความตั้งใจของบริษัท ที่ต้องการมีส่วนร่วมมอบสิ่งดีๆ ให้กับสังคมและ 
ลูกบ้านเสนา

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  
 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  
 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการด้านสังคมในกระบวนการด�าเนินธุรกิจต่างๆ ดังน้ี 
 (1) ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
 (2) การพัฒนาและดูแลบุคลากร
 (3) สวัสดิการ
 (4) การเคารพสิทธิในการท�างาน
 (5) การพัฒนานวัตกรรม
 (6) การส่งเสริมอาชีพส�าหรับผู้พิการ
 (7) การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน
 (8) ความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤต
 (9) การจัดการภาวะวิกฤต
 (10) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

 3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

 (1) ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
 “เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาท่ีอยูอ่าศัย เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจ 
ในการดูแลหลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจที่ค�าน้งถ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม” คือวิสัยทัศน์ที่บริษัทก�าหนดเพื่อเป็น
แนวปฏิบัติให้กับบุคลากรทุกคน เพื่อตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง และความพ้งพอใจของกลุ่มลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทจ้ง 
ให้ความส�าคัญตั้งแต่งานก่อสร้างที่เน้นเรื่องคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ด้วยการเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ด้วยสินค้าของ
บริษัทเป็นที่อยู่อาศัยซ้่งเป็นหน้่งปัจจัยส�าคัญของการด�ารงชีวิต สินค้าของบริษัทจ้งต้องมีความคุ้มค่า มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด
 อย่างไรก็ตาม งานบริการหลังการขายก็เป็นอีกหน้่งงานที่บริษัทให้ความส�าคัญในการก�ากับติดตามอย่างใกล้ชิดโดยบริษัทฯ ให้ความ
ใส่ใจ ดูแลลูกค้าภายใต้กลยุทธ์ของบริษัท คือ "หัวคิดและหัวใจ" พร้อมบริการดูแลหลังการขาย แบบ 360 องศา ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อ
สร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า ประกอบด้วย
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 องศาแห่งความอุ่นใจ  หมดห่วงเรื่องการซ่อมแซมดูแลบ้าน เพราะมี SENA WE CARE คู่คิดคอยให้ค�าปร้กษา  
     ท�าให้ทุกปัญหาเกี่ยวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื่องง่ายดาย  ลูกบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ 
     สบายใจ ในการแจ้งซ่อมเรื่องบ้าน ตลอด 24 ชม.
 องศาแห่งความสุข   อุน่ใจเพราะมเีราดแูล ดว้ยการบรหิารชมุชนจาก VICTORY PROPERTY MANAGEMENT 
     ซ้ง่ท�าใหโ้ครงการมสีภาพทีด่เีสมอ ไมว่า่จะเปน็ การดูแลรักษา ความปลอดภยั การบ�ารุงรกัษา 
     พืน้ทีส่ว่นกลางการรกัษาความสะอาด บรหิารจดัการดูแลชมุชน และสาธารณปูโภคตา่งๆ 
     ในโครงการ
 องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนย์กลางในการรับฝากขาย-เช่า อสังหาริมทรัพย์ เพื่อการอยู่อาศัย หรือการลงทุน 
      และท�าให้การฝากขายและเช่าเป็นเรื่องที่ง่าย และรวดเร็ว ด้วยทีมงาน Acute Realty  
     ที่มีประสบการณ์ท�างานระดับมืออาชีพ
 องศาแห่งความสะดวกสบาย ทกุบรกิารเปน็เรือ่งงา่ยแค่ปลายนิว้ ครบทกุการใช้งาน เช่ือมตอ่ทกุเรือ่งการจดัการทีอ่ยูอ่าศยั 
     เพือ่ใหลู้กบา้นสามารถเข้าถ้งการบรกิารหลังการขายตา่งๆ ไดส้ะดวกมากยิง่ข้้น และตอบโจทย ์
     ไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิตอลผ่าน APPLICATION SENA 360๐ 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการพัฒนาอบรมทีมช่างอย่างต่อเนื่อง ทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพและฝีมือช่าง เพื่อสร้างความไว้วางใจแก่
ลูกบ้าน ด้านการสร้างและดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการให้ครบถ้วนและอยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ การดูแล
รกัษาความปลอดภยัทีเ่พิม่ความเข้มงวดกบัการปฏบัิตงิานของบรษิทัรกัษาความปลอดภยัและพนกังาน รปภ. รวมถง้การตรวจสอบอปุกรณ์
ป้องกนัอคัคภียัและการฝึกซ้อมอพยพหนไีฟ การเตรยีมมาตรการรองรบักรณีเกดิเหตุฉกุเฉนิ งานด้านการรักษาความสะอาดโดยบรกิารจดัเกบ็ 
รวบรวมขยะสิ่งปฏิกูลทั้งหมดภายในโครงการ รวมถ้งการดูแลสภาพของโรงเก็บขยะส่วนกลางให้มีสภาพพร้อมใช้งานและลดการเกิดกลิ่น
ไม่พ้งประสงค์

 ทัง้นี ้บริษัทได้ก�าหนดแนวปฏบิตัต่ิอลกูค้าภายใต้หลกั “Customer Centric : ความเข้าใจลกูค้าโดยย้ดถอืลกูค้าเป็นศนูย์กลางของความคดิ” 
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกันส�าหรับบุคลากร ดังนี้
• ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ สร้างความน่าเชื่อถือ และความไว้วางใจให้กับลูกค้า
• ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับสินค้าและบริการ
• ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความต้องการของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม
• ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข
• จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทั้งความรวดเร็วใน
การตอบสนองหรือ ส่งมอบ และด�าเนินการให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
• รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

 จากความมุง่มัน่ด�าเนนิงานและความใส่ใจในทกุกระบวนการ  ท�าให้บรษิทัยงัคงได้รบัความพ้งพอใจจากลกูบ้านด้วยดเีสมอมา โดยทกุปี 
บรษัิทจะด�าเนนิการส�ารวจความพ้งพอใจของลกูค้า เพือ่ประเมนิผลการด�าเนนิงาน น�าความคิดเหน็และข้อเสนอแนะของลกูค้ามาพฒันาการ
ด�าเนินงานของบริษัทต่อไป
 บรษัิทฯ ได้จดัท�าการส�ารวจความพง้พอใจลกูค้าประจ�าปี 2564 โดยได้ส�ารวจกลุ่มค้าทีเ่ป็นลูกค้าปัจจบัุนทกุโครงการ เพือ่น�าผลประเมนิ
ไปพัฒนา และปรับปรุงการบริการ รวมถ้งเป็นส่วนหน้่งของการประเมินผล Customer Touch Point (TP 2.1) ประจ�าปี 2564 ของ 
บรษัิทฯ ซ้ง่จ�านวนข้อมลูทีส่่งให้ Call Center (โทรสอบถามความพง้พอใจลกูค้า Walk in) โดยผลคะแนนรวม 5 คะแนน โดยมรีายละเอียด 
ดังนี้
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ความพึงพอใจจากลูกค้า ประจำาปี 2564

 นอกจากนี้  บริษัทยังจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ลูกค้าและลูกบ้านเสนาผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรมงานบุญ
ตามประเพณี กิจกรรมเยี่ยมชมโครงการส�าหรับลูกค้า และกลุ่มผู้ลงทุน กิจกรรมส่งเสริมความรู้เรื่องบ้านโซลาร์แก่ผู้สนใจจากหน่วยงาน
ต่างๆ เข้าศ้กษาดูงาน เป็นต้น

 (2) การพัฒนาและดูแลบุคลากร
 บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดในการด�าเนินธุรกิจ และขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทจ้ง
มีนโยบายมุ่งเน้นพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน

 (3) สวัสดิการ
 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและ
พนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ การด�ารงชพี ให้สามารถแข่งขนัได้ ตลอดจนเทยีบได้กบัมาตรฐานของกลุม่บรษิทัในธรุกจิ
ประเภทเดียวกัน และสอดคล้องตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวนอย่างต่อเนื่อง อาทิ

101บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

พทัยาโฮมแอนดเ์รสซิเดน้ท์
FLEXI สาธร เจริญนคร เฟส 1

FLEXI รัตนาธิเบศร์
Niche Mono พระราม 9
เสนาวิลเลจ รามอินทรา กม.9

เสนา อีโค ทาวน์ รังสิต สเตชัน่ เฟส 1
พราวทาวน์

บา้นบูรพาบ่อวิน
เสนา เวล่า เทพารักษ-์บางบ่อ

Sena Ville ล าลูกกา คลอง 6
Sena Grand Home รังสิต-บางพูน/ Sena Town บางพูน (Thann+Thee Series)

Sena Ville ศาลายา
Sena Park Ville รามอินทรา - วงแหวน
Sena Park Grand รามอินทรา เฟส 1

Sena Grand Home กม.8 (คูบ้อน)/ Sena Shophouse รามอินทรา คูบ้อน
Sena Viva พุทธมณฑล สาย 7

Kith เทพารักษ-์บางบ่อ (6 อาคาร @ 59)
Kith พุทธมณฑล สาย 7

เสนาคิทท์ ศรีนครินทร์ ศรีด่าน
เสนาคิทท์ ฉลองกรุง-ลาดกระบงั เฟส 1-เฟส 2

Kith พหลโยธิน 50-บีทีเอส สะพานใหม่
Kith เวสตเ์กต-บางบวัทอง

Sena Shophouse พหลโยธิน-คูคต/ Kith plus พหลโยธิน-คูคต เฟส 1, เฟส 2
Kith Lite บางกระดี เฟส 3 (รังสิต-ติวานนท์)/ Sena Avenue บางกระดี

Niche ID @ ปากเกร็ด สเตชัน่
Kith Mrt บางแค เฟส 1

Niche ID พระราม 2 เฟส 2, เฟส 3
Niche ID เสรีไทย เฟส 2 (C+D)

Niche Mono รัชวิภา
Niche Mono SKV 115 (ปู่ เจา้)
Niche Mono สุขมุวิท 70 - แบร่ิง

Niche เจริญนคร
Niche Mono อิสรภาพ

Niche Mono แจง้วฒันะ เฟส 1 
Niche Mono รามค าแหง

Niche Mono Mega Space Bangna/ Niche Mono Maga Space Bangna 2
Niche Pride เตาปูน

PITI สุขมุวิท 101 (บางจาก)
รวม
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*กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส�ารองเล้ียงชีพเพื่อเป็นการส่งเสริม 
การออม และสร้างหลักประกันให้กับชีวิตในอนาคตของพนักงาน
และครอบครัว เมื่อออกจากงาน หรือทุพพลภาพ หรือเกษียณอายุ
การท�างาน หรอืเสยีชีวติ ทัง้นี ้พนกังานสามารถสมคัรเข้าเป็นสมาชกิ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้ตามความสมัครใจ

โดยมีข้อมูลกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ (PVD) ดังนี้ 

***โครงการทุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน
เป็นหน้่งโครงการจากความตั้งใจของบริษัทฯ ที่มอบให้กับพนักงาน
ทุกคน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนสมัครเข้าร่วมโครงการ
ได้เป็นประจ�าปีทุกปี โดยในปี 2564 มีผู้ผ่านเกณฑ์และได้รับทุน 
การศ้กษาจ�านวน 30 ทุน

สวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือกฎหมายกำาหนด

กองทุนประกัันสังคม

**การตรวจสุขภาพประจำาปีเงินสนับสนุน
งานอุปสมบท

เงินสนับสนุน
งานมงคลสมรส

เงินช่วยเหลือ
งานฌาปนกิจ

ของเยี่ยมไข้
พนักงาน

เครื่องแบบ
พนักงาน

ทุนการศึกษา
สำาหรับพนักงาน

***ทุนการศึกษา
สำาหรับ

บุตรพนักงาน

ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ

ส่วนลดบ้านพัก 
(พัทยาคันทรีคลับ)

ส่วนลดห้องพักรายวัน ส่วนลดซื้อที่อยู่อาศัย
ของบริษัท

เงินกู้ยืม

กองทุนเงินทดแทน *กอททุนสำารองเลี้ยงชีพ

อัตราสวัสดิการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

อัตราสวัสดิการกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ

อัตราสวัสดิการกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ

อัตราสวัสดิการกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ

เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัทฯ
 2 % 2 %
 2.5 % 2.5 %
 3 % 3 %

 ปี 2562  750 361 48
 ปี 2563 820 417 50.85
 ปี 2564 915 418 45.68

โครงการทุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน
ปี 2561 จำานวน 12 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจำานวน 120,000 บาท

ปี 2562 จำานวน 21 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจำานวน 210,000 บาท

ปี 2563 จำานวน 27 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจำานวน 270,000 บาท

ปี 2564 จำานวน 30 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจำานวน 300,000 บาท
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โดยบริษัทมีการก�าหนดแนวปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดังนี้

 (4) การเคารพสิทธิในการทำางาน
• ก�าหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบัติและความเสมอภาคทางโอกาส 
• การจ้างงานที่เป็นธรรมส�าหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ
• จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องท่ีอาจเป็นการกระท�า 
ผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถ้งมาตรการคุ้มครองพนักงานผู้ร้อง ที่เป็นระบบและยุติธรรม
• พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างทั่วถ้ง และให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ
การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�างาน
• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการท�างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ดี
• มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพในรูปเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ เงินสมทบ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและค่าตอบแทนอื่นๆ 
• แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนักงาน
• ก�าหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง
 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมสีทิธแิละเสรภีาพทีจ่ะเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆในสังคมได้โดยหลีกเล่ียงการกระท�าใดๆอนัเป็นการไม่ถกู
ต้องขดักบักฎหมายหรอืศลีธรรมท�าให้สงัคมไม่สงบสขุและรักษาไว้ซ่้งเกยีรติและศกัดิศ์รแีห่งตนให้เป็นทีย่อมรบัตามควรแก่สถานะในสงัคม
และชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ทั้งนี้ได้ก�าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้
• ย้ดมั่นในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมให้ใช้สิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
• ไม่กระท�าการใดๆ อันอาจจะท�าให้เข้าใจได้ว่าบริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองหน้่งพรรคการเมืองใด

การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน
 บรษิทัมกีารส่ือสารข้อมลูทัง้เรือ่งนโยบาย ข่าวสาร ความรู ้แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง โดยผ่านช่องทางทีส่ะดวก รวดเรว็ ทนัสถานการณ์ 
ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ให้กับพนักงานผ่าน
กิจกรรมท่องเที่ยวประจ�าปี เป็นต้น
 ส�าหรับช่องทางการร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของพนักงาน สามารถส่งข้อร้องเรียนได้ทั้งทางจดหมายผ่านตู้รับเรื่องร้องเรียน หรือน�าส่ง
ข้อมูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ บริษัทมีระเบียบวิธีการและขั้นตอนการแก้ไข
ข้อร้องเรียนของพนักงาน รวมถ้งมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที่เป็นธรรม และมาตรการรักษาความลับของผู้ร้องเรียนอีกด้วย
 ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และไม่พบเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด

ความปลอดภัยในการทำางาน
 บริษัทตระหนักถ้งความปลอดภัยในการท�างานของบุคลากรทุกคน จ้งก�าหนดให้มีมาตรการด้านความปลอดภัย ในการท�างาน เพื่อ
ป้องกนัอบัุตเิหตตุ่างๆ ทีอ่าจเกดิระหว่างการปฏบิตังิานของบุคลากรและผูท้ีเ่กีย่วข้อง ความปลอดภยัในการท�างานเป็นสิง่ส�าคญัทีพ่นกังาน
ต้องตระหนักและพ้งระล้กถ้งตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน เพราะหากเกิดอุบัติเหตุจะน�ามาซ้่งความสูญเสียทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สิน อีกทั้งค�าน้ง
ถ้งสุขภาพอนามัยของบุคลากร โดยบริษัทก�าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท�างานให้พนักงาน
มีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถ้งสุขอนามัยที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
 • ก�าหนดให้ความปลอดภัยในการท�างานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนเป็นล�าดับแรกในการปฏิบัติงาน
 • ก�าหนดให้พนักงานทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงานอยู่
 • สนับสนุนให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัยในที่ท�างานและแนวทางการป้องกัน
 • ก�าหนดตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย
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(5) การพัฒนานวัตกรรม
 บริษัทฯ ยังคงน�าเอากลยุทธ์ด้าน “Eco-Innovation” โดย
การน�านวัตกรรมด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาสินค้าและบริการ 
เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า  พร้อม
ทั้งช่วยประหยัดพลังงาน ประหยัดเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพส่ิงที่
ท�าอยู่แล้วให้ดียิ่งข้้น ควบคู่ไปกับกลยุทธ์ “หัวคิดและหัวใจ” หรือ
รูปแบบการด�าเนินงานที่ใช้หัวคิดในการท�างาน และหัวใจในการ
บริการ ซ้่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ ด�าเนินงานมาโดยตลอด 
 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้น�านวตักรรมใหม่ทีช่่วยอ�านวยความสะดวก 
สบายแก่ลกูค้า ด้วยการเพิม่ฟังก์ชัน่ใหม่ๆ ใน Application SENA 360๐ 

แอพพลิเคชั่นที่รวบรวมทุกช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่าง 
บริษัทและลูกค้า พร้อมอ�านวยความสะดวกครบทุกความต้องการ 
ใช้งาน เชื่อมต่อทุกเรื่องการจัดการที่อยู ่อาศัย เพื่อให้ลูกบ้าน 

สามารถเข้ารบัการบรกิารหลงัการขายต่างๆ ได้สะดวกและง่ายยิง่ข้น้ พร้อมอัพเดทข่าวสาร แบบ Real Time 
รวมถง้การแจ้งเตอืนค่าน�า้ ค่าส่วนกลาง ฯลฯ  ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากแผงพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) 
และบรกิารพเิศษ Acute Realty บรกิารรับฝาก ขาย-เช่า ให้แก่ลกูค้าทกุรปูแบบ พร้อมด้วยบรกิารแจ้งซ่อม 
ออนไลน์ 24 ชั่วโมง (Sena We Care) และให้ค�าปร้กษาในการซ่อมแซม บ�ารุงรักษาที่อยู่อาศัย

 ทั้งนี้ นวัตกรรมดังกล่าวท�าให้บริษัทได้รับรางวัลด้านความ
สามารถทางนวตักรรมและองค์กรนวตักรรมยอดเยีย่ม สาขาบรกิาร 
(Innovative Organization: Service) จากโครงการส่งเสริมความ
สามารถทางนวัตกรรมส�าหรับผู้ประกอบการในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ้่งจัดโดยส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) (สนช.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 และบรษิทัฯ ยงัคงพฒันาระบบ Application SENA 360๐ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่อ�านวยความสะดวกสบาย ผ่าน Application ให้ครอบคลมุ
ทกุความต้องการในการใช้งาน พร้อมเชือ่มต่อทกุเรือ่งการจดัการทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่ให้ลกูบ้านสามารถเข้าถ้งการบรกิารหลงัการขายได้สะดวก
และง่ายยิ่งข้้น 

(6) การส่งเสริมอาชีพสำาหรับผู้พิการ 
 บริษัทฯ เริ่มส่งเสริมอาชีพผู้พิการด้วยการด�าเนินการส่งเงินเข้ากองทุนฯ เพียงอย่างเดียว มาเป็นการเพิ่มการจ้างเหมาผู้พิการเพื่อ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการอย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2564 บริษัทฯ ด�าเนินการจ้างงาน
ผู้พิการ จ�านวน 5 ราย ซ้่งเป็นการส่งเสริมให้ผู้พิการมีอาชีพที่สร้างรายได้อย่างยั่งยืน
 
(7) การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน
 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษย์ชน โดยก�าหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
ทุกคนปฏิบัติตาม โดยได้ให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยการค�าน้งถ้งความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยก 
เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศ้กษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 
การปฏิบัติงานรวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหน่้งในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
ของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จ้งได้มีการก�าหนด นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน 
ไว้ในการคูม่อืจรยิธรรม และได้ส่ือสารให้กบัพนกังานทกุคนได้รบัทราบและถอืปฏบัิตติาม รวมถง้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ใน HR-Online 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย
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 รายละเอียด หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย     
 จ�านวนพนักงานที่ได้รับบาดถ้งขั้นเสียชีวิต ราย 0 0 0 0
 จ�านวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บถ้งขั้นหยุดงาน ราย 1 3 3 0
 การปฏิบัติตามกฎหมาย     
 จ�านวนข้อพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน กรณี 0 0 0 0
 จ�านวนข้อร้องเรียนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน กรณี 0 0 0 0
หมายเหตุ  *บริษัทฯ เริ่มเก็บข้อมูลตั้งแต่ ปี 2562 จ้งไม่มีข้อมูลเปรียบสัดส่วนการลดจากปี 2561

(9) การจัดการภาวะวิกฤต
 เพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่อาจท�าให้การด�าเนินธุรกิจหยุดชะงัก บริษัทฯ จ้งพัฒนาแนวทางบริหารจัดการภาวะวิกฤตในภาพรวมของ
องค์กร ตามแผนบรหิารจดัการความต่อเนือ่งของธรุกจิ (Business Continuity Plan : BCP) ทัง้นี ้บริษทัฯ ก�าหนดให้ทกุหน่วยงานตระหนกั
และระบุกระบวนการส�าคัญของหน่วยงานที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมถ้งก�าหนดให้มีการซ้อมแผนบริหารจัดการความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส�าหรับการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต

(10) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม 
 นอกจากการให้ความรับผิดชอบต่อกระบวนการด�าเนินงานของบริษัท (CSR-In-Process) แล้ว บริษัทยังมีการด�าเนินกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมบนพื้นฐาน
การเป็นพลเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมในด้านต่างๆ อาทิ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ
เป็นต้น ส�าหรับในปี 2564 บริษัทมีผลการด�าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมส่วนรวม ดังนี้

งานเลี้ยงตรุษจีน ประจำาปี 2564
 งานเลี้ยงตรุษจีนถือเป็นธรรมเนียมประเพณีที่จัดข้้นทุกปี เพื่อเป็นการพบปะสังสรรค์ และเชื่อมสัมพันธภาพให้แน่นแฟ้นกันมากยิ่งข้้น 
โดยในปี 2564 จัดข้้นในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2564 ณ สมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ กรุงเทพฯ

(8) ความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤต
 บริษทัฯ มรีะบบบรหิารความปลอดภยัและความเสีย่งด้านความปลอดภยัและภาวะวกิฤตขององค์กรให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ครอบคลมุ
ทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี บริษัทฯมีการตรวจประเมินระบบความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤตและการตรวจสอบอุปกรณ์ความ
ปลอดภัยให้มีความเหมาะสมกับพื้นที่ปฏิบัติงาน และทันสมัยต่อข้อก�าหนดด้านการออกแบบและเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้ามากข้้น  
โดยการสุ่มตรวจประเมินพื้นที่ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจ และเพิ่มการดูแลในจุดเสี่ยงต่างๆ เป็นต้น

อัตราการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมดประจำาปี 2564
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เพื่อเป็นการป้องกันเชื้อโรคไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ 
ได้สั่งซื้อวัคซีนชิโนฟาร์มเพื่อฉีดให้แก่พนักงานทุกคนในช่วงเดือนกรกฏาคม 
2564 โดยพนักงานจะได้รับการวัคซีนฉีดคนละสองเข็มเพื่อเป็นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันหมู่ให้เกิดขึ้นในองค์กร

โครงการเราจะไม่ทิ้งกัน เป็นโครงการแจกข้าวกล่องและน ้ำาดื่ม
ฟรี ให้กับพี่น้องประชาชนทั่วไป ในช่วงการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) บริเวณหน้าอาคารสำานักงานใหญ่ ตึกธัญญลักษณ์ภาคย์ ตั้งแต่
วันที่ 1–30 กันยายน 2564

พร้อมจัดสรรวัคซีนให้ผู้รับเหมาแรงงานคนไทยแรงงานต่างด้าว 
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 หลังสั่งปิดแคมป์ เพื่อดูแลคนงานก่อสร้าง ผู้รับเหมาหลักและรายย่อย ไม่ว่าจะเป็นคนไทยหรือคนต่างด้าวทุกๆ วันจะมีถุงยังชีพสิ่งของ
ที่จ�าเป็นส่งไปที่ไซต์งานก่อสร้างเป็นประจ�า

โครงการตรวจหาเชื้อโควิด – 19 ด้วยเครื่องตรวจ ATK แก่พนักงานและคนงาน 100%

โครงการมอบถุงยังชีพ แก่พนักงาน DC
 ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จัดการ ได้มอบถุงยังชีพแก่พนักงาน DC ตามโครงการต่างๆ เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลัง
ใจให้กับคนงาน ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และยังเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของคนงาน 
ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีนักในปัจจุบัน โดยโครงการนี้เริ่มด�าเนินการตั้งแต่ช่วงเดือนพฤษภาคม- ธันวาคม 2564 
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โครงการจัดห้องพัก ศูนย์พักคอย สำาหรับผู้ติดเชื้อ (ระดับ N.0) ที่ยังหาโรงพยาบาล หรือ Hospitel ไม่ได้ 
สำาหรับพนักงานบริษัท

โครงการ BE A HERO GIVE BLOOD

โครการ BE A HERO GIVE BLOOD
พนักงานร่วมบริจาคเลือดให้สภากาชาดไทย 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 เพื่อส�ารองไว้ใช้ใน
สถานการณ์โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

SENA
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โครงการฉีดพ่นฆ่าเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ด้วยน ้ำายาฆ่าเชื้อประสิทธิภาพสูงเพื่อลูกบ้านเสนา
 บริษัทฯ ได้จัดทีมเจ้าหน้าที่เข้าท�าการฉีดพ่นฆ่าเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้วยน�้ายาฆ่าเชื้อประสิทธิภาพสูง และ
แจกหน้ากากอนามัยให้กับผู้พักอาศัยตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงที่ศบค.ประกาศ ทั้งโครงการแนวราบและโครงการแนวสูง เพื่อความ
อุ่นใจสูงสุดส�าหรับลูกบ้านของเสนา

โครงการลดน ้ำาหนักพิชิตโรคอ้วนภายใน 120 วัน
 ด้วยปัจจบัุน บรษิทัฯมีพนกังานทีม่รีปูร่างอ้วนและมนี�า้หนกัเกนิมาตรฐานซึง่ส่งผลท�าให้เกดิโรคตามมาหลายโรคอาท ิเช่น โรคเบา
หวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหลอดเลือดตีบ โรคหัวใจ เป็นต้น และอาจก่อให้เกินความเสี่ยงที่รุนแรงต่อชีวิต อันน�ามาซึ่งผลกระ
ทบต่อครอบครัวในภายหลังได้
 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญในส่วนนี้ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งในการท�างานแบบ Strong ตามแผนนโยบายของบริษัทฯในปี 2021 นี้ 
จึงได้จัดท�าโครงการลดน�้าหนักใน 120 วันขึ้นช่วงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564 เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักและเห็นถึงความส�าคัญ
ของการลดน�้าหนักอย่างจริงจังอันเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพของพนักงาน 
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 ก่อนหน้านี้ นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้บริจาคเงินสมทบ พร้อมด้วยหน้ากากอนามัย ให้
แก่แพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลรามาธิบดี ทั้งนี้ ทางบริษัทเสนาและทุกกลุ่มธุรกิจในเครือ ขอ
เป็นก�าลังใจให้บุคลากรทางการแพทย์ท่ีเสียสละ และต้องอดทน เหน็ดเหน่ือยกับวิกฤตในครั้งน้ี โดยทางบริษัทเสนาและทุก
กลุ่มธุรกิจในเครือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่ในทุกด้านและพร้อมอยู่เคียงข้างคนไทยเพื่อก้าวข้าม
วิกฤตนี้ไปด้วยกัน #เราจะสู้ไปด้วยกัน จนกว่าจะเป็น Zero Covid

ธารน ้ำาใจหลั่งไหล 
SENA ร่วมด้วย มูลนิธิร่วมทางฝัน มอบเงิน 2 ล้านบาท และหน้ากาก
อนามัยให้โรงพยาบาลตำารวจสู้โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 บริจาคเงินจ�านวน 5,000,000 บาท และหน้ากากอนามัย 
จ�านวน 2,000 ช้ิน ให้แก่โรงพยาบาลรามาธบิดี เพ่ือสู้ภัยโรคไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) ณ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

 มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 2,000 ช้ิน ให้โรงพยาบาล
ศิริราช เพ่ือน�าไปให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ณ โรงพยาบาล
ศิริราช
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 มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 2,000 ช้ิน ให้โรงพยาบาลกลาง 
เพ่ือน�าไปให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)ณ โรงพยาบาลกลาง

 มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 2,000 ช้ิน ให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ เพ่ือน�าไปให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ณ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

 มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 3,000 ช้ิน ให้เทศบาล
ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือน�า
ไปให้บุคลากรของหน่วยงานและประชาชนในพ้ืนท่ีใช้ป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ณ ส�านักงานเทศบาลต�าบลบางแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ

 จัดท�าและส่งมอบหน้ากาก Face Shield 
จ�านวน 13,000 ช้ิน ให้โรงพยาบาลท่ัว
ประเทศกว่า 20 แห่ง เพ่ือน�าไปให้บุคลากร
ทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
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โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสังคมที่ดีข้้น
 Knowledge Sharing เป็นหน่ึงใน Core Value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ท่ีดีแก่บุคคลรอบ
ข้าง นอกจากผู้รับจะได้ประโยชน์แล้วผู้ให้ก็มีแต่ความภูมิใจ ภายใต้ความมุ่งม่ันท่ีจะแบ่งปันความรู้อย่างต่อเน่ืองในหลากหลายรูปแบบ 
ไม่ว่าจะเป็นการเป็นวิทยากรให้กับองค์กรและสถาบันทางการเงินต่างๆ และแบ่งปันความรู้ผ่านงานเขียน อาทิ  “เปล่ียนแสงอาทิตย์
เป็นเคร่ืองผลิตเงิน” , “บ้านโซลาร์อยู่เย็นคุ้มยาว”, “อสังหาฯ สิคะ เพ่ือนแท้ของผู้หญิง” และการเปิดบ้านต้อนรับหน่วยงานต่างๆ ท่ี
สนใจเร่ืองโครงการบ้านโซลาร์เข้ามาเรียนรู้นวัตกรรมและการด�าเนินงานในสถานท่ีจริง โดยในปี 2564 มีผลการด�าเนินงานด้านการ
แบ่งปันความรู้ ดังน้ี

 ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จัดการ ร่วมเสวนาในงาน “สถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศัยกรุงเทพฯ ปริมณฑลและภาคกลาง” 
จัดโดยศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เม่ือวันท่ี 19 พฤษกภาคม 2564 โดยงานจัดเป็นรูปแบบออนไลน์ เพ่ือ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จัดการ 
ร่วมเป็นแขกรับเชิญพิเศษในงานเสวนาออนไลน์
 “Virtual Property Expo 2021” งานมหกรรม
ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ ท่ีใหญ่ ท่ี สุดแห่งปีบน
โลกออนไลน์ ภายใต้หัวข้อ “ทางรอดของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ไทย” เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2564 
ผ่านระบบ Facebook Live 
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 นอกจากน้ี ยังได้รับเชิญเป็นวิทยากรบรรยายในงานต่างๆ อีกหลายงาน เช่น งานสัมมนา “Property Focus 2021  เทรนด์อสังหาฯ  
ยคุโควิด ... ปีทองผู้ซ้ือ” จัดโดย กรุงเทพธุรกิจ , งานเสวนา “เร่ืองการยุติความรุนแรงต่อผู้หญิง ยติุความรุนแรงทางเพศ จัดโดยมูลนิธิรักษ์ไทย 
 นอกเหนือจากการด�าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมโดยใช้ความสามารถหลักของธุรกิจ บริษัทยังด�าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสังคมส่วนรวมอีกมากมาย อาทิ
 • ร่วมสนับสนุนวัฒนธรรมไทยและอนุรักษ์ศาสนสถานทางพระพุทธศาสนา จัดงานทอดกฐินสามัคคี ณ วัดศรีออนใต้ จังหวัดเชียงใหม่ 
เพ่ือปฏิสังขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณท้ังส้ิน 1,000,000 บาท

โครงการบ้านร่วมทางฝัน
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักดีว่าการจะสร้างสังคมให้น่าอยู่ คนในสังคมต้องมีความสุข  โครงการ “บ้านร่วม
ทางฝัน” เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ สร้างข้้นเพ่ือร่วมพัฒนาสังคมส่วนรวม  ภายใต้แนวคิด “อยู ่เพ่ือ ให้” โดยบริษัทฯ มีความภูมิใจสูงสุดท่ี
จะสร้างบ้านให้น่าอยู ่เพ่ือตอบโจทยใ์ห้คนซ้ือบ้านได้มีท่ีอยูอ่าศัยท่ีดีมีคุณภาพ และยงัได้มีโอกาสเป็นส่วนหน่้งของการสนับสนุนให้คุณภาพ
การรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครัฐดีข้้นอีกด้วย
 จากความต้ังใจของคุณธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ีจะคืนส่ิงดีๆ ให้กับสังคม โดยผ่านการด�าเนินโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้ช่ือ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซ่้งด�าเนินโครงการโดย บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ�ากัด หน่้งในบริษัทในเครือ
 จุดเร่ิมต้นของโครงการน้ีเกิดจากการท่ีผู้บริหารของเสนา ได้เล็งเห็นว่ามีผู้ป่วยจ�านวนมากเข้ามาขอรับการรักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาล
ของภาครัฐวันละหลายพันคน  แต่สถานท่ีรับรองผู้ป่วยมีจ�านวนน้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ รวมถ้งความขาดแคลนอุปกรณ์ทาง 
การแพทย์ จ้งเกิดแนวความคิดท่ีจะให้การสนับสนุนเงินบริจาค เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลให้ดีย่ิงข้้น เพ่ิมเติมใน
ส่วนของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพ่ือใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ท่ีเข้ามารอ
รับการรักษาพยาบาล
 การบริหารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินการบริหาร
ภายใต้เง่ือนไขในสัญญาก�าหนดกรอบธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และบริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ�ากัด เพ่ือให้ได้ผลก�าไรสูงสุดและน�าเงินก�าไร 
ทุกบาททุกสตางค์ไปบริจาคให้กับโรงพยาบาลของรฐั เพ่ือช่วยลดภาระของภาครฐัและสนับสนุนให้มีการบริการท่ีเพียงพอกับความต้องการ 
แม้ว่าโครงการบ้านร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการท่ีมุ่งตอบแทนสังคมเป็นหลัก แต่การด�าเนินงานของโครงการก็ประสบความส�าเร็จเป็นอยา่งดี 
ด้วยรูปแบบบ้านและท�าเลท่ีดี ท�าให้โครงการได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างมาก 
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 ปี 2547 บริษัทริเร่ิม โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1” ต้ังอยู่ย่านล�าลูกกา คลอง 2 เป็นรูปแบบของทาวน์โฮม และโฮมออฟฟิต 
จ�านวน 254 ยูนิต มีระดับราคาเร่ิมต้นต้ังแต่ 1.3 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการบริหารและการด�าเนินโครงการ ในระยะเวลา 1 ปีเศษ
มากถึง 340 ล้านบาท ท้ังน้ีบริษัทได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงร้านค้า
ท่ีให้ความเอ้ือเฟ้�อ ในเง่ือนไขพิเศษต่างๆ ส�าหรับรายได้หลังจากหักค่าใช้จ่าย บริษัทเลือกท่ีจะมอบให้กับทางโรงพยาบาลศิริราชใน
โครงการแรก และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผู้บริหารในกลุ่มบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด(มหาชน) เม่ือท�า
พิธีมอบเงินสมทบทุนให้กับโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมท้ังส้ิน 40.059 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนงบประมาณกิจกรรมทาง 
การแพทย์ ให้ประชาชนท่ัวไปมีคุณภาพชีวิตเท่าเทียมกัน ซ่ึงทางโรงพยาบาลศิริราช ได้น�าเงินบริจาคไปสร้างห้องแพทย์และอุปกรณ์  
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สานต่อความต้ังใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”โครงการต้ังอยู่
ล�าลูกกา คลอง 4 จ�านวน 184 ยูนิต โดยแบ่งเป็น ทาวน์เฮ้าส์ 90 
ยูนิต บ้านแฝด 81 ยูนิต โฮมออฟฟิต 13 ยูนิต รวมมูลค่าโครงการ
กว่า 372 ล้านบาท ซ่้งในคร้ังน้ีได้ส่งมอบผลก�าไรจากการด�าเนิน
งานให้กับโรงพยาบาลต�ารวจ เพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ และ
ปรับปรุงห้องฟอกไต มูลค่า 40 ล้านบาท 

 ปี 2555 บริษัทฯ ด�าเนินการต่อเน่ืองโดยเปิดตัว “บ้านร่วมทางฝัน 3” โครงการต้ังอยูท่ี่ถนนคลองหลวง ใกล้ตลาดไท เป็นคอนโดมิเนียม
พักอาศัยขนาด 5 ช้ัน 4 อาคาร รวม 282 ยูนิตเป็นห้องชุดเพ่ือการพาณิชย์ จ�านวน 14 ยูนิต โฮมออฟฟิศ ขนาด 3.5 ช้ัน จ�านวน 14 ยูนิต 
โดยรายได้จากการด�าเนินการท้ังหมด มอบให้กับโรงพยาบาลรามาธิบดี เพ่ือจัดซ้ือรถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย ์และสนับสนุนโครงการ
รักษาผู้ป่วยโรคหัวใจพิการแต่ก�าเนิด จ�านวน 40 ล้านบาท

 ปี 2557 บริษัทฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพ่ือสนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ และกิจกรรมทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลภาครัฐ
ได้แล้วถ้ง 120 ล้านบาท นอกจากน้ี ก�าไรจากการด�าเนินโครงการบ้านร่วมทางฝัน 3 บริษัทฯ ยังน�าไปจัดซ้ือรถพยาบาล จ�านวน 2 คัน เพ่ือ
มอบให้กับโรงพยาบาลพระน่ังเกล้า และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ รวมมูลค่า 3.52 ล้านบาท
 ปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ�านวน 5 ล้านบาท ให้กับมูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการปากเกร็ด เพ่ือสร้างอาคารร่วมทางฝัน 
ส�าหรับใช้ในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้พิการทางกายและการเคล่ือนไหวให้ได้มีอาชีพ
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 ปี 2560 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ�านวน 200,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ เพ่ือสนับสนุนการจัดต้ังห้องผ่าตัดอัจฉริยะธรรมศาสตร์ ส�าหรับ
รองรับการรักษาผู้ป่วยท่ีจะมีเพ่ิมมากข้้นในอนาคต
 ปี 2561 บริษัทฯ ส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซ่้งเป็นอาคารอเนกประสงค์ 2 ช้ัน พ้ืนท่ี
ใช้สอย 2,000 ตร.ม. เป็นอาคารศูนย์กลางการเรียนรู้และฝึกฝนวิชาชีพพร้อมกับการพัฒนา
ผู้พิการให้มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพในการประกอบอาชีพเล้ียงตนเองได้ โดย
ด�าเนินการเปิดตัวอาคารอย่างเป็นทางการเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2561

ปี 2562 มูลนิธิร่วมทางฝัน 
โดยการบริหารงานของบริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
มีผลการด�าเนินงานโดยรายละเอียดดังน้ี 
 • มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาล
รามาธิบดี เพ่ือสนับสนุนระบบปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินให้มี
ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการ ท้ังยงัตอกย�้าเจตนารมณ์
ของบริษัทฯ ท่ีต้องการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดียิง่
ข้้น 

 • ร่วมกับคณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธบิดี มหาวทิยาลัย
มหิดล จัด “ค่ายกิจกรรมส�าหรับเด็กโรคหัวใจแต่ก�าเนิด คร้ังท่ี 2” 
เพ่ือมุ่งพัฒนาการดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจแต่ก�าเนิดแบบองค์รวมให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้้น ซ่้งกิจกรรมดังกล่าวได้รับการตอบรับจาก
ครอบครัวและผู้ป่วยโรคหัวใจเป็นอย่างดี 

 • มอบเงนิจ�านวน 1,350,000 บาท สนบัสนุนการปรบัปรุงระบบ
ผลิตน�้าบรสุิทธ์ิ ส�าหรบัใช้ในห้องฟอกเลอืด ศูนยโ์รคไต โรงพยาบาล
ต�ารวจ ท้ังยงั เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เข้ารับการรักษาให้ดี
ยิ่งข้้นด้วย

 • มอบเงินจ�านวน 20 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนา
ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
 และศูนย์แพทย์ปฐมภูมิและแพทย์แผนไทยประยุกต์ คณะ
แพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ ต�าบลคลองหน่้ง เพ่ือดูแลรักษาพยาบาล ผู้ป่วย
อุบัติเหตุและฉุกเฉิน ตลอด 24 ช่ัวโมง
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 ปี 2563 มูลนิร่วมทางฝัน ยังสานต่อโครงการ CSR ด้วยการส่งต่อการให้ท่ียิ่งใหญ่ภายใต้แนวคิด “ปันเวลาส่วนเหลือเพ่ือสังคม” โดย
ผลการด�าเนินงาน ดังน้ี 
 • เปิดขายโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 4 เพชรเกษม-บางแค” เป็นคอนโดมิเนียม Low-rise มีห้อง 2 แบบ คือ 1 ห้องนอน ขนาด 30 
ตารางเมตร และ 1 ห้องนอน ขนาด 35 ตารางเมตร ท้ังหมด 196 ยูนิต ราคาเร่ิม 1.44 ล้านบาท* โดยเป็นโครงการสร้างเสร็จพร้อมโอน
เข้าอยู่
 • บริจาคเงินจ�านวน 30 ล้านบาท ให้โรงพยาบาลรามาธิบดี เพ่ือสร้างห้อง ICU และห้องปลอดเช้ือรองรับผู้ป่วยโรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19 ) และบริจาคเงินให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ�านวน 40 ล้านบาท ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ โรงแรม เดอะ  
แอทธินี โฮเทล

 ส�าหรับโครงการบ้านร่วมทางฝันน้ันมีการพัฒนาข้้นมาอย่างต่อเน่ือง รวมแล้ว 4 โครงการ ท�าให้ปัจจุบันมียอดการบริจาคเงินจากก�าไร
ทุกบาท เพ่ือมอบให้กับการกุศล รวมท้ังหมด มากกว่า 200 ล้านบาท เพ่ือเป็นการสานต่อและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน ทางมูลนิธิ
ร่วมทางฝัน โดยบมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ ได้มีการจัดพิธีลงนามสนับสนุนระหว่างโครงการบ้านร่วมทางฝัน 5 กับ 4 โรงพยาบาล ประกอบ
ด้วย 1.โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 2.โรงพยาบาลวชิรพยาบาล 3.โรงพยาบาลศิริราช 4.โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ ส�าหรับ
โครงการบ้านร่วมทางฝัน 5 ท่ีก�าลังจะเกิดข้้นน้ัน ซ่้งโครงการอยูร่ะหว่างการด�าเนินการ คาดว่าน่าจะเสร็จส้ินภายในปลายปี 2564 หรือราว
ต้นปี 2565
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 เหนือส่ิงอ่ืนใดโครงการบ้านร่วมทางฝันทุกโครงการท่ีผ่านมา ไม่อาจจะบรรลุตามเป้าหมายได้หากขาดแรงสนับสนุนจากพันธมิตรในสาขา 
ต่างๆ อาทิ สถาบันทางการเงิน บริษัทและร้านค้าต่าง ๆ ท่ีให้การสนับสนุนท�าให้โครงการบ้านร่วมทางฝันประสบความส�าเร็จเป็นอย่างดี
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กัาริพััฒนาองค์กัริโดียัยึัดีม้ั�นในหลักักัาริกัำากัับดีูแลกัิจำกัาริที�ดีี	 และกัาริปฏิิบัตั้ิตั้าม้กัฎหม้ายั
	จำริิยัธริริม้ทางธ่ริกัิจำ	 และจำริริยัาบริริณของบริิษััท	และ	กัาริบริิหาริจำัดีกัาริที�ดีีดี้วยัความ้ริับผิิดี
ชอบตั้�อสังคม้	สิ�งแวดีล้อม้	คำานึงถึึงผิู้ม้ีส�วนไดี้เสียัท่กัฝ่่ายั	ควบคู�ไปกัับกัาริริ�วม้กัันตั้�อตั้้านกัาริ
ท่จำริิตั้คอรัิปชั�น	 เพั่�อนำาไปสู�เป้าหม้ายัสูงส่ดี	 คือ	 “กัาริพััฒนาองค์กัริให้เติั้บโตั้อยั�างม้ั�นคงและ
ยัั�งยัืนตั้ลอดีไป	”
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การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพื่อความยั่งยืน
 ตลอดระยะเวลากว่า 35 ปี บริษัทมุ่งม่ันสร้างเสริมความเช่ือม่ันและตอบสนองต่อความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอก
องค์กร เพ่ือการประกอบธรุกิจอยา่งยัง่ยนืครอบคลมุ 3 มิติ ได้แก่ การสรา้งความแขง็แกร่งทางเศรษฐกจิ การรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
มีดุลยภาพ การลดผลกระทบและเป็นส่วนหน่้งกับสังคม  โดยมีการก�าหนดนโยบายกลยุทธ์ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
โดยให้มีความทันสมัยภายใต้สภาวการณ์ และวิกฤตการณ์ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังจะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลาการด�าเนินงานท่ีผ่านมา 
บริษัทได้วางแนวทางในการก�าหนดกลยทุธ์ขององคก์ร เพ่ือพัฒนาใหเ้ป็นองค์กรแห่งความยัง่ยนืและมุ่งผลส�าเรจ็ของงานเปน็ส�าคัญ โดยมุ่งเนน้ 
การด�าเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก่

ด้านเศรษฐกิจ :  บริษัทยังคงมีรายได้และผลการด�าเนินงานมาจากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก พร้อมขยายฐานลูกค้า 
   ไปยงักลุ่มลูกค้ารายได้ใหม่ คือ กลุ่มพรีเม่ียม ซ่้งเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีก�าลังซ้ือสูงและเติบโตได้ดี แม้ในสถานการณ์ 
   เศรษฐกิจชะลอตัว ซ่้งในปีท่ีผ่านมาได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีรายได้ 
   จากธุรกิจอ่ืนท่ีสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเน่ือง อาทิ ธุรกิจสนามกอล์ฟท่ีพัทยา คอมมูนิต้ีมอลล์ ภายใต้ช่ือ  
   SENA FEST ธุรกิจอพารท์เม้นท์ รวมถ้งโกดงัให้เช่า และธรุกิจพลังงานทดแทน Solar Farm และ Solar Rooftop 
   นอกจากน้ี บริษัทวางแผนการลงทุนท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคต  
   พร้อมกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจใหม่ๆ เพ่ิมเติมจาก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ 
   อยู่อาศัย โดยมุ่งพัฒนานวัตกรรมการปรับเปล่ียนองค์กร รวมถ้งการเป็นพันธมิตรกับบริษัทช้ันน�าของโลก 
   มาขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตสู่มิติใหม่อย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน 
ด้านสังคม :  บริษัทยังคงมุ่งเน้นการให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกคน จ้งให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา 
   รูปแบบโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท เพราะเป็นหน่้งในปัจจัย 4 ท่ีส�าคัญของมนุษย์ ท้ังน้ี ยงัให้ความส�าคัญ 
   ต่อคุณภาพชวิีตด้านการรกัษาพยาบาลในยามเจบ็ป่วยของทกุคน บรษัิทฯ จ้งด�าเนนิโครงการ“บา้นร่วมทางฝนั” 
    โดยการด�าเนินโครงการหลังหักค่าใช้จ่าย ก�าไรท้ังหมดบริษัทจะบริจาคให้กับโรงพยาบาลของรัฐ เพ่ือสนับสนุน 
   การจัดสร้าง จัดซ้ือ อาคาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ ส�าหรับบริการผู้ป่วย

     นอกจากน้ี ยงัคงสานต่อโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีท�ามาอย่างต่อเน่ือง เช่น โครงการ  Knowledge 
     sharing อันเป็น 1 ใน core value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดท่ีว่าการแบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ท่ีดี 
     แก่บุคคลรอบข้าง และมีการริเร่ิมโครงการใหม่ๆ เช่น ด้านการศ้กษา ภายใต้ “โครงการมอบทุนการศ้กษา 
     ต่อเน่ือง” ท่ีมอบให้แก่บุตรพนักงานของบริษัทฯ และนักเรียน/นักศ้กษาท่ัวไปท่ีขาดแคลน เป็นต้น

ด้านสิ่งแวดล้อม :  หน่้งในนโยบายส�าคัญของบริษัทฯ คือ การยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพระบบความปลอดภัยและการ 
   รักษาส่ิงแวดล้อม ภายใต้เป้าหมายท่ีจะน�านวัตกรรมและการวิจัยพัฒนาเข้ามาจัดการส่ิงแวดล้อม และพัฒนา 
   กระบวนการผลิต เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุ ลดมลภาวะ ตลอดจนใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและ 
   ยัง่ยืน ส่งผ่านผลกระทบเชิงบวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป

ท้ังน้ีท่านสามารถศ้กษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซ่้งแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.co.th
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ล้านบาท
รายได้

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละล้านบาท ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงินรวม) 

รายได้แนวราบ
เสนาแกรนด์โฮม
เสนากรีนวิลล์
เสนาพาร์ควิลล์
เสนาวิลล์
เสนาอเวนิว
เสนา วีว่า
เสนาช็อปเฮาส์
แพรมาพร คลอง 7
บ้านพักรีสอร์ทพัทยา
เสนาพาร์คแกรนด์
เสนาวณิช
บ้านบูรพา
พราวทาวน์
ขายที่ดิน
รวมรายได้แนวราบ

รายได้แนวสูง
เดอะนิช
เดอะคิทท์
รวมรายได้แนวสูง

รวมรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยอาศัย
 รายได้จากค่าเช่าและบริการ
 รายได้จากสนามกอล์ฟ
รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ
รายได้จากการขายและติดตั้งโซลาร์
รวมรายได้จากการขายและบริการ

 14.9 0.3  36.4  0.9 53.7 1.8
 - - - - - -
 162.7 3.4  154.7  3.8 166.2 5.5
 73.8 1.5  159.4  3.9 217.2 7.2
 65.1 1.3  11.5  0.3 21.9 0.7
 - - - - 47.6 1.6
 290.7 6.0  29.9  0.7 38.5 1.3
 7.2 0.1  6.7  0.2 1.5 0.1
 1.1 0.0  1.8  0.0 1.0 0.0
 54.7 1.1  179.1  4.4 178.3 5.9
 141.9 2.9  195.9  4.7 - -
     14.5 0.5
     22.0 0.7
 - -  0.3  0.0 - -
 812.2 16.8 775.7  18.9 762.3 25.1

 2,284.2 47.3 1,715.6  42.0 855.1 28.1
 364.8 7.6 397.4  9.7 504.0 16.6
 2,649.0 54.8 2,113.0 51.7 1,359.2 44.7 

 3,461.2* 71.6 2,888.7* 70.7 2,121.5 69.8

 1,174.6 24.4 1,071.9 26.2 822.5 27.0
 98.0 2.0 59.9 1.5 48.8 1.7
 1,272.6 26.4 1,131.8 27.7 871.3 28.7
 98.3 2.0 67.6 1.7 46.1 1.5
 4,832.1 100.0 4,088.1 100.0 3,038.9 100.0

* ปี 2562-2564รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ได้มีการจัดประเภทใหม่ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ย่อหน้าที่ 75

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)       

 ในปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายได้รวม 3,196.1 ล้านบาท มกี�าไรสทุธ ิ1,248.7 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 39.07 ของรายได้รวม 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพื่อขายระหว่าง 
ด�าเนินการรวม 43,964.2 ล้านบาท ซ้่งมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแล้ว 26,108.6 ล้านบาท ยังคงเหลือจ�านวนที่พักอาศัยที่อยู่ระหว่าง 
รอการขาย 7,709.1 ล้านบาท  และมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อเช่า ประกอบด้วยโครงการ “เสนาเฮ้าส์ 
พหลโยธิน30” “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจ�านวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต ตามล�าดับ โครงการ 
“โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินค้าให้เช่าจ�านวน 22 หลัง และโครงการ “SENAFest”ที่ได้เปิดให้บริการในเดือนมีนาคม 2556 เป็นต้นมา 
ซ้่งเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร

ผลการดำาเนินงาน สำาหรับปี สิ้นสุด 31ธันวาคม 2564
 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์
และผลประโยชน์ที่มีนัยส�าคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว ในส่วนของรายได้อื่นบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยใน
ปี 2562 ถ้ง ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้แยกตามประเภทโครงการ ดังนี้
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รายได้รวมจากการขายและบริการ
 ในปี 2562 -2564 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายและบรกิารจ�านวน 4,832.1 ล้านบาท 4,088.1 ล้านบาท และ 3,038.9 ล้านบาท ตามล�าดบั 
โดยมาจากรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยทั้งแนวราบและแนวสูงเป็นหลัก ซ้่งคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวม ร้อยละ 71.6 ร้อยละ 70.7 และ 
ร้อยละ 69.8.ตามล�าดับ การลดลงของสัดส่วนรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยต่อรายได้รวมในปี 2562-2564 เนื่องมาจากในปี 2562-2564 
เกิดสถานการณ์ระบาดของโรคโควิด 19 มาอย่างต่อเนื่อง จีงส่งผลให้รายได้ทั้งหมดลดลงจากปีก่อนมาเรื่อยๆ
 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายรับรวมทั้งสิ้น 4,832.1 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 523.4 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 9.8 เมื่อเทียบกับงวด
เดียวกันของปีก่อน ที่มีรายรับรวมทั้งสิ้น 5,355.5 ล้านบาท เป็นผลมาจากการปี2561 มีการรับรู้รายได้จากการขายที่ดิน 307.5 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราร้อยละ 5.7 ของรายได้งวดปีก่อน หากเปรยีบเทยีบเฉพาะรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคอนโดมเินยีม และแนว
ราบประเภทบ้านเดี่ยว อาคารพาณิชย์ และทาวน์โฮม ในปี 2562 จะมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ฯ ลดลง 1,073.1 ล้านบาท คิด
เป็นอัตราร้อยละ 23.8 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและบริการ และรายได้กลุ่มโซล่าร์เพิ่ม
ข้้น 549.7 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 66.9 เมื่อเทียบปีก่อน
 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายรับรวมทั้งสิ้น 4,088.1 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 744.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับงวด
เดยีวกนัของปีก่อน ทีมี่รายรบัรวมทัง้สิน้ 4,832.1 ล้านบาท เป็นผลมาจากการปี2563 มเีกดิสถานการณ์ระบาดของโรคโควดิ19จ้งท�าให้ราย
ได้ทัง้หมดลดลง คดิเป็นอตัราร้อยละ 16.0 เมือ่เทียบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน  หากเปรยีบเทยีบเฉพาะรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ประเภทคอนโดมิเนยีม และแนวราบประเภทบ้านเดีย่ว อาคารพาณชิย์ และทาวน์โฮม ในปี 2563 จะมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรัพย์ฯ 
ลดลง 572.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.5 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ ปี 2563 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและบริการ 
และรายได้กลุ่มโซลาร์ลดลง 171.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 12.5 เมื่อเทียบปีก่อน
 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายรับรวมทั้งสิ้น 3,038.9 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 1,049.2 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.7 เมื่อเทียบกับงวด
เดยีวกนัของปีก่อน ทีม่รีายรบัรวมทัง้สิน้ 4,088.1ล้านบาท หากเปรยีบเทยีบเฉพาะแนวราบ รายได้ลดลงเพยีงเลก็น้อยเท่ากบั 13.1 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.7 และประเภทคอนโดรายได้ลดลง 783.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.6  เมื่อเทียบกับปีก่อน
 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์
และผลประโยชน์ที่มีนัยส�าคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว ในส่วนของรายได้การให้บริการและรายได้อื่นบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้
ตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้จากการขายที่อยู่อาศัย
 ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายท่ีอยู่อาศัยจ�านวน 3,461.2 ล้านบาท 2,888.7 ล้านบาท และ 2,121.5 ล้านบาท 
ตามล�าดับ
 ปี 2563 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยเท่ากับ 2,888.7 ล้านบาท และ 3,461.2 ล้านบาท ตามล�าดับ รายได้
ลดลง 572.5 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 3,461.2 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.5 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของ 
ปีก่อน
 ปี 2564 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยเท่ากับ 2,121.5 ล้านบาท และ 2,888.7ล้านบาท ตามล�าดับ รายได้ 
ลดลง 767.3 ล้านบาท เป็นผลมาจากคิดเป็นอัตราร้อยละ 26.6 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุของการลดลงเนื่องจาก
สถานการณ์โควิด-19 ที่ระบาดมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562-2564
 ในปี 2564 โดยรายได้หลักจากการขายที่อยู่อาศัยแยกตามประเภทแบรนด์ธุรกิจ ได้แก่ ”แบรนด์นิช” จ�านวน 454 ยูนิต มูลค่า 855.1 
ล้านบาท “แบรนด์คิทท์” จ�านวน 479 ยูนิต มูลค่า 504.0 ล้านบาท และรับรู้รายได้จากการขายบ้านและทาวเฮ้าส์ จ�านวน 157 ยูนิต มูลค่า 
762.3 ล้านบาท รายได้หลักมาจากโครงการเสนาวิลล์ ล�าลูกกาคลอง6 โครงการเสนาพาร์ควิลล์วงแหวน-รามอินทรา โครงการเสนาวิลล์ 
บรมราชชนนี สาย 5 โครงการเสนาวีว่า เพชรเกษม-พุทธมณฑลสาย7  รวมโครงการ ที่รับรู้รายได้บ้านและคอนโดในปี 2564 ประมาณ 
32 โครงการ  
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รายได้จากค่าเช่าและบริการ
 ในปี 2562 -2564 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการ จ�านวน 1,272.6 ล้านบาท 1,131.8 ล้านบาท และ 871.3 ล้านบาท ตามล�าดับ 
จากการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์และคลังสินค้า ได้แก่ โครงการ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกาคลอง 2” ซ้่งเป็น 
อพาร์ทเม้นท์ให้เช่าจ�านวน 159 ยูนิต และ 42 ยูนิต ตามล�าดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” ซ้่งเป็นคลังสินค้าให้เช่าจ�านวน 22 หลัง และ 
โครงการเสนาเฟสท์ ซ้่งเป็นคอมมูนิตี้มอลล์ 4 ชั้น ตั้งอยู่บน ถ.เจริญนคร เปิดให้บริการในปี 2556 เป็นปีแรก 
 รายได้ค่าเช่าและบริการปี 2562 เท่ากับ 1,272.7 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์ 13.8 ล้านบาท รายได้ 
บริหารนิติบุคคล 39.0 ล้านบาท ธุรกิจเช่าโกดัง 26.8 ล้านบาท รายได้คอมมูนิตี้มอลล์เสนาเฟสท์ 74.0 ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 98.0 
ล้านบาท และรายได้รับบริหารโครงการ 969.3 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าที่ดิน 3.7 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์โซล่าร์ 
0.7 ล้านบาท รายได้ค่านายหน้า 41.6 ล้านบาท รายได้จากการรับเหมา 5.8 ล้านบาท รายได้ปรับเพิ่มข้้น 505.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 66.0 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 766.7 ล้านบาท โดยเพิ่มข้้นมาจากรายได้บริหารงานโครงการและรับ
บริการนายหน้าเป็นหลัก
 รายได้ค่าเช่าและบรกิารปี 2563  เท่ากบั 1,131.8 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและบรกิารอพาร์ทเม้นท์ 10.7  ล้านบาท รายได้ 
บริหารนิติบุคคล 43.8  ล้านบาท ธุรกิจเช่าโกดัง 23 ล้านบาท รายได้คอมมูนิตี้มอลล์เสนาเฟสท์ 63.2 ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 60 
ล้านบาท และรายได้รับบริหารโครงการ 886.7 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าที่ดิน 1.8 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์โซล่าร์ 1.8 
ล้านบาท รายได้ค่านายหน้า  31.9 ล้านบาท รายได้จากการรับเหมา 9 ล้านบาท
 ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับ 871.3 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและบริการ 
อพาร์ทเม้นท์ 9.6 ล้านบาท รายได้บริหารนิติบุคคล 47.2 ล้านบาท ธุรกิจเช่าโกดัง 23.3 ล้านบาท รายได้คอมมูนิตี้มอลล์เสนาเฟสท์  
57.8 ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 48.8 ล้านบาท และรายได้รับบริหารโครงการ 569.8 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์โซล่าร์ 
2.7 ล้านบาท รายได้ค่านายหน้า 13.1 ล้านบาท รายได้จากการรับเหมา 98.9 ล้านบาทลดลงเท่ากับ 260.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
23.0 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 1,131.8 ล้านบาท เนื่องจากการบริหารโครงการบางโครงการครบก�าหนดตามสัญญาว่าจ้างแล้ว

รายได้จากกลุ่มโซลาร์
 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โซลาร์รูฟท็อป และรับติดตั้งแผงโซลาร์ มาตั้งแต่ช่วง 
ต้นปี 2558 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการผลิต และจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้ากลุ่มโซลาร์ เท่ากับ 278.4 ล้านบาท เพิ่มข้้นเท่ากับ 241.1  
ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 646.4 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยเพิม่ข้น้จากการรบังานตดิตัง้โซลาร์เซลล์ให้กบัโฮมโปร จ�านวน 
6 สาขา (6 เมกะวัตต์)
 ปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มโซลาร์เท่ากับ 98.3 ล้านบาท เพิ่มข้้น 43.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 80.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน
ที่มีรายได้เท่ากับ 54.5 ล้านบาท เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ซื้อขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง ส�าหรับระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
บนหลังคา (โซลาร์รูฟ) กับ บริษัท อินเด็กซ์ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มโซลาร์เท่ากับ 67.6 ล้านบาท ลดลง 30.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน
ที่มีรายได้เท่ากับ 98.3 ล้านบาท เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ซื้อขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง ส�าหรับระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
บนหลังคา (โซลาร์รูฟ) กับ บริษัท อินเด็กซ์ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ากัด (มหาชน) ลดลง
 ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มโซลาร์เท่ากับ 46.2 ล้านบาท ลดลง 21.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่
มีรายได้เท่ากับ 67.6 ล้านบาท 

รายได้อื่น
 ในปี 2562 -2564 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�านวน 157.1 ล้านบาท  148.8 ล้านบาท และ 157.2 ล้านบาท ตามล�าดับรายได้อื่น ได้แก่ 
รายได้จากการสูญเสียการควบคุมบริษัทย่อย รายได้จากการยกเลิกสัญญา ก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อ และ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

ต้นทุนขาย 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเกณฑ์ในการรับรู้ต้นทุนขายตามเกณฑ์สิทธิ โดยในปี   2562  2563 และปี 2564 บริษัทฯ มีรายละเอียด
ต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้
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ล้านบาท
ต้นทุนขาย

%รายได้ %รายได้ %รายได้ล้านบาท ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ตารางแสดงต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และต้นทุนรวม (งบการเงินรวม)

ต้นทุนขายแนวราบ
เสนาแกรนด์โฮม
เสนากรีนวิลล์
เสนาพาร์ควิลล์
เสนาวิลล์
เสนาอเวนิว
เสนา วีว่า
เสนา ช็อปเฮาส์
แพรมาพร คลอง 7
บ้านพักรีสอร์ทพัทยา
เสนาพาร์ค แกรนด์
เสนาวณิช
บ้านบูรพา
พราวทาวน์
ขายที่ดิน
รวมต้นทุนขายแนวราบ
ต้นทุนขายแนวสูง
เดอะนิช
เดอะคิทท์
รวมต้นทุนขายแนวสูง
รวมต้นทุนขายที่อยู่อาศัย
ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ
ต้นทุนสนามกอล์ฟ
ต้นทุนค่าเช่าและบริการ
ต้นทุนจากการขายและติดตั้งโซลาร์
รวมต้นทุนจากการขายและบริการ

 7.8 52.2 27.5 75.4 43.9 81.8
  - - - - - -
 103.2 63.4 96.7 62.5 108.0 65.0
 49.8 67.5 113.5 71.2 138.6 63.8
 46.4 71.3 8.3 72.4 16.6 75.9
 - - - - 26.6 55.8
 171.4 59.0 17.6 59.0 17.8 46.3
 4.6 63.9 4.2 62.7 1.2 81.0
 0.2 17.5 0.2 12.3 - -
 36.9 67.4 123.6 69.0 139.7 78.4
 139.6 98.4 191.0 97.5 - -
 - - - - 10.6 72.8
 - - - - 11.8 53.8
 - - 0.3 100.0 - -
 559.9 68.9 583.0 75.2 514.8 67.5
     
 1,252.5 54.8  1,081.3  63.0 572.9 67.0
 217.2 59.5  252.3  63.5 321.9 63.9
 1,469.7 55.5  1,333.6  63.1 894.8 65.8
 2,029.6 58.6  1,916.6  66.3 1,409.6 66.4
 368.4 31.4 225.8 21.1 286.3 34.8
 67.4 68.8 43.6 72.8 36.7 75.2
 435.8 34.2 269.4 23.8 323.0 37.1
 72.3 73.5 44.8 66.2 32.6 70.6
 2,537.7 52.5  2,230.8  54.6 1,765.2 58.1
 

 ต้นทุนขายรวม ประกอบด้วย ต้นทนุขายทีอ่ยูอ่าศยั ต้นทนุโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ต้นทนุขาย Community Mall ต้นทนุขายธรุกจิ
สนามกอล์ฟ และต้นทนุขายในการผลติและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ ซ้ง่ในปี 2562-2564 บรษิทัฯ มต้ีนทนุขายรวมเท่ากบั 
2,537.7 ล้านบาท 2,230.8 ล้านบาท และ 1,765.2 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 52.5 และร้อยละ 54.6 และร้อยละ 
58.1 ของรายได้รวมจากการขายและบริการ ตามล�าดับ

ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย
 ต้นทนุขายทีอ่ยูอ่าศยัประกอบด้วย ต้นทนุค่าทีด่นิ คา่พฒันาทีด่นิ ค่าก่อสรา้ง และค่าระบบสาธารณปูโภคซ้ง่ในป ี2562-2564  บรษิทัฯ 
มีต้นทุนขายที่อยู่อาศัยจ�านวน  2,029.6 ล้านบาท 1,916.6 ล้านบาท และ 1,409.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 58.6 ร้อยละ 66.3 
และร้อยละ 66.4 ของรายได้จากการขายที่อยู่อาศัย ตามล�าดับ ซ้่งจะเห็นว่าบริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนขายที่อยู่อาศัยให้อยู่ในระดับ
อัตราใกล้เคียงกันมาโดยตลอด
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ต้นทุนเช่า และบริการ 
 ต้นทุนเพื่อเช่าและบริการปี 2562-2564 มีจ�านวน 435.8 ล้านบาท 269.4 ล้านบาท และ 323.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 
34.2 ร้อยละ 23.8 และร้อยละ 37.1 ตามล�าดับ สัดส่วนต้นทุนขายลดลงมาอย่างต่อเนื่องจากการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ

ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์
 ต้นทนุขายจากกลุม่ธุรกจิโซลาร์ปี 2562-2564  มต้ีนทนุขายเท่ากบั 72.3 ล้านบาท 44.8 ล้านบาท และ 32.6 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วน 
ร้อยละ 73.5 ร้อยละ 66.2 ร้อยละ และร้อยละ 70.6 ตามล�าดับ
 ต้นทุนขายในปี 2562 เพิ่มข้้นจาก ปี 2561 13.2 ล้าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.3  ต้นทุนขายเพิ่มข้้นเนื่องจากปี 2562 บริษัท รับรู้
รายได้จากธุรกิจโซล่าร์เพิ่มข้้น จ้งท�าให้ต้นทุนขายเพิ่มข้้นตามสัดส่วนของการขายเช่นกัน
 ต้นทุนขายในปี 2563 ลดลงจาก ปี 2562 27.5 ล้าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.0 ต้นทุนขายลดลงเนื่องจากปี 2563 บริษัท รับรู้ราย
ได้จากธุรกิจโซล่าร์ลดลง จ้งท�าให้ต้นทุนขายลดลงตามสัดส่วนของการขายเช่นกัน
 ต้นทุนขายในปี 2564 ลดลงจาก ปี 2563 12.2 ล้าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.2 ต้นทุนขายลดลงเนื่องจากปี 2564 บริษัท รับรู้ราย
ได้จากธุรกิจโซล่าร์ลดลง จ้งท�าให้ต้นทุนขายลดลงตามสัดส่วนของการขายเช่นกัน

กำาไรขั้นต้น 

ล้านบาท
รายได้

% รายได้ % รายได้ % รายได้ล้านบาท ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ก�าไรขั้นต้นแนวราบ
เสนาแกรนด์โฮม
เสนากรีนวิลล์
เสนาพาร์ควิลล์
เสนาวิลล์
เสนาอเวนิว
เสนา วีว่า
เสนาซ็อปเฮาส์
แพรมาพร คลอง 7
บ้านพักรีสอร์ทพัทยา
เสนาพาร์คแกรนด์
เสนาวณิช
บ้านบูรพา
พราวทาวน์
ขายที่ดิน
รวมก�าไรขั้นต้นแนวราบ
ก�าไรขั้นต้นแนวสูง
เดอะนิช
เดอะคิทท์
รวมก�าไรขั้นต้นแนวสูง
รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายที่อยู่อาศัย
ก�าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ
ก�าไรขั้นต้นสนามกอล์ฟ
รวมก�าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ
ก�าไรขัน้ต้นจากการขายและตดิตัง้โซลาร์
รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายและบริการ

     
 7.1 47.8 9.0 24.6 9.8 18.2
 - - - - - -
 59.5 36.6 58.0 37.5 58.2 35.0
 24.0 32.5 45.9 28.8 78.6 36.2
 18.7 28.7 3.2 27.6 5.3 24.1
 - - - - 21.0 44.2
 119.3 41.0 12.2 41.0 20.7 53.7
 2.6 36.1 2.5 37.3 0.3 19.0
 0.9 82.5 1.6 87.7 1.0 100.0
 17.8 32.6 55.5 31.0 38.5 21.6
 2.3 1.6 4.9 2.5 - -
 - - - - 4.0 27.2
 - - - - 10.1         46.1
 - - - - - -
 252.3 31.1 192.7 24.8 247.5 32.5
     
  1,031.7  45.2 634.3 37.0 282.3 33.0
 147.6 40.5 145.1 36.5 182.1 36.1
  1,179.3  44.5 779.4 36.9 464.4 34.2
  1,431.6  41.4 972.1 33.7 711.9 33.6
 806.1 68.6        846.2 78.9 536.1 65.2
 30.6 31.2 16.3 27.2 12.1 24.8
 836.7 65.7 862.5 76.2 548.2 62.9
 26.0 26.4 22.8 33.7 13.6 29.4
  2,294.3  47.5  1,857.3  45.4 1,273.7 41.9
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 ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจ�านวน 2,294.3 ล้านบาท  1,857.3 ล้านบาท และ 1,273.7 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตรา
ก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 47.5 ร้อยละ 45.4และร้อยละ 41.9 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ ส�าหรับในส่วนของก�าไรขั้นต้นของ
โครงการที่อยู่อาศัยนั้นมีจ�านวนเท่ากับ 1,431.6 ล้านบาท  972.1 ล้านบาท และ 711.9 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 41.4 
ร้อยละ 33.7 และร้อยละ 33.6 ตามล�าดับ ซ้่งจะเห็นได้ว่าบริษัทฯ สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพให้ระดับอัตราก�าไรข้้นต้น 
ใกล้เคียงกันมาโดยตลอด
 ธุรกิจสนามกอล์ฟในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นเท่ากับ 30.6 ล้านบาท 16.3 ล้านบาท และ 12.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไร
ขั้นต้นร้อยละ 31.2 ร้อยละ 27.2 และร้อยละ 24.8 ตามล�าดับ ซ้่งเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกันทุกปี 
 ธุรกิจกลุ่มโซลาร์ ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีก�าไขั้นต้นเท่ากับ 26.0 ล้านบาท 22.8 ล้านบาท และ 13.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไร
ขั้นต้นร้อยละ 26.4 ร้อยละ 33.7 และร้อยละ 29.4 ตามล�าดับ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 บริษัทฯ มเีกณฑ์ในการรบัรูค่้าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2562-2564 บริษัทฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขาย และบรหิารในงบการเงินรวม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล้านบาท
รายได้

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละล้านบาท ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 

 450.4 45.0 227.5 30.1 187.4 28.6
 529.4 52.9 507.4 67.1 449.7 68.7
 21.1 2.1 21.1 2.8 17.8 2.7
 1,000.9 100.0 755.9 100.0 654.9 100.0
 20.1  17.8  20.5 

 ในปี  2562-2564 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารเท่ากบั 1,000.9  ล้านบาท  755.9  ล้านบาท และ 654.9 ล้านบาท  คดิเป็นอัตราส่วน 
ร้อยละ 20.1, 17.8 และร้อยละ 20.5 ของรายได้รวมตามล�าดับ 
 ส�าหรับงวดปี 2562-2564 ค่าใช้จ่ายขายและบรหิารลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากบั 245.0 ล้านบาท 101.0 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราร้อย
ละ 24.5 และ 13.4 ตามล�าดับ  ซ้่งเมื่อแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายขาย ในปี 2562-2564 ค่าใช้จ่ายขายลดลงอย่างต่อเนื่องเท่ากับ 222.9 ล้านบาท 
40.1 ล้านบาท เนือ่งจากมกีารจดัเตรยีมแผนการเปิดตวัโครงการด้วยความระมดัระวงั  ท�าให้ค่าใช้จ่ายในด้านสือ่โฆษณาลดลงตามสถานการณ์ 
ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2563 ลดลงจากปี 2562 เท่ากับ 22.0 ล้านบาท และปี2564 ลดลงจากปี2563 เท่ากับ 57.7 จากนโยบาย
ของบริษัทฯที่จัดท�าแผนรับมือกับสถานการณ์ที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ภายใต้มาตรการ “SENA Zero COVID โดยปรับแผนลดค่าใช้จ่าย
ขายและบริหารลดลง 
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กำาไรสุทธิ
 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิในปี 2562-2564 เท่ากับ 890.1 ล้านบาท 1,111.4 ล้านบาท และ 1,248.8 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตราก�าไร
สุทธิเท่ากับร้อยละ 17.9 ร้อยละ 26.2  และร้อยละ 39.1 ตามล�าดับ 
 ก�าไรสุทธิในปี 2562 ลดลงเท่ากับ 39.3 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน แต่อย่างไรก็ตามบริษัท
ยังคงมีอัตราส่วนของก�าไรสุทธิของปี 2562 เท่ากับ ปี 2561 ที่อัตราร้อยละ 17.9
 ก�าไรสทุธใินปี 2563 เพิม่ข้้นเท่ากบั 219.8 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 24.7 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน จากการบรหิาร
วางแผนในการรับมือกับให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยลดค่าใช้จ่ายขายและการบริหารลง ประกอบกับการได้รับส่วนแบ่งก�าไรจากการ
ลงทุนกับกลุ่มบริษัทร่วมค้า
 ก�าไรสทุธใินปี 2564 เพิม่ข้้นเท่ากบั 137.4 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 12.4 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน จากการบรหิาร
วางแผนในการรับมือกับให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยลดค่าใช้จ่ายขายและการบริหารลง ประกอบกับการได้รับส่วนแบ่งก�าไรจากการ
ลงทุนกับกลุ่มบริษัทร่วมค้า และก�าไรต่อรองราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562-2564 เท่ากับร้อยละ 14.4 ร้อยละ 16.3 และร้อยละ 16.7 ตามล�าดับ โดย
บริษัทฯ มีมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2562-2564 เท่ากับ 6,502.1 ล้านบาท 7,167.4 ล้านบาท และ 7,802.3 ล้านบาท ตามล�าดับ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 จ�านวน
ประมาณ 244.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.171637 บาทต่อหุ้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติให้น�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564ให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงาน
งวดวันที่1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563 จ�านวนประมาณ 447.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.314066 บาท โดยเงินปันผล
ที่เสนอจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยก�าไรจากกิจการของบริษัท ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน จ�านวน 
38.63 ล้านบาท และก�าไรจากกิจการของบริษัท ที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน จ�านวนประมาณ 1,080.79 ล้านบาท ซ้่งบริษัทได้จ่ายเงิน 
ปันผลระหว่างกาลไปแล้วรวม  183.70 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.129031 บาทต่อหุ้น ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2563 ดังนั้น บริษัทจ้งเหลือเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2563 ที่ต้องจ่ายเป็นจ�านวน
ประมาณ 264.06 ล้านบาท คิดเป็น 0.185035 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากก�าไรจากภายใต้บัตรส่งเสริมการลงทุนจ�านวน 0.008679 บาท 
ต่อหุ้น และก�าไรจากธุรกิจนอกกิจการบัตรส่งเสริมการลงทุน จ�านวน 0.176356 บาทต่อหุ้น
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มมีตอินมุตัใิห้น�าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2565 ให้จ่ายเงนิปันผลส�าหรบัการด�าเนนิงานงวด
วันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564 จ�านวนประมาณ 304.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.211477 บาท โดยเงินปันผล
ที่เสนอจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยก�าไรจากกิจการของบริษัทที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจ�านวน
ประมาณ29.80 ล้านบาท และก�าไรจากกิจการของบริษัท ที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน จ�านวนประมาณ 274.24 ล้านบาท ซ้่งบริษัท 
จะหักภาษีหัก ณ ที่จ่ายส�าหรับเงินได้จากเงินปันผลในอัตราตามที่กฎหมายก�าหนด โดยให้ก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล 
ในวันที่ 12 พฤษภาคม2565 ซ้่งเป็นวันให้สิทธิผู้ถือหุ้น (Record Date) และจ่ายเงินปันผลภายในวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ทั้งนี้ การให้
สิทธิดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 เพื่ออนุมัติต่อไป

ฐานะทางการเงิน 
 ณ สิน้ปี 2562-2564  บรษิทัฯ มีสนิทรพัย์รวมจ�านวน 15,098.1 ล้านบาท และ 17,927.1 ล้านบาท และ 18,620.1 ล้านบาท ตามล�าดบั 
โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ที่มีนัยส�าคัญดังนี้

สินค้าคงเหลือ
 ณ สิ้นปี 2562 -2564 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�านวน 5,189.9  ล้านบาท 5,526.4 ล้านบาท และ 5,715.1 ล้านบาท ตามล�าดับ ซ้่ง
สินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมหลักๆ ประกอบด้วย ที่ดินที่ใช้ด�าเนินโครงการ ค่าพัฒนาที่ดิน ที่ดินและอาคารสโมสร ค่าสาธารณูปโภค 
ต้นทุนค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ต้นทุนการกู้ยืม ค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลังหักสินค้า 
คงเหลือส่วนที่โอนเป็นต้นทุนขายและค่าเผื่อการด้อยค่า ณ สิ้นปี 2564  สินค้าคงเหลือเพิ่มข้้น จากโครงการที่มีการเริ่มพัฒนาระหว่างปี 
เช่น โครงการเสนา คิทท์ บางปู เฟส 1-3, เสนา คิทท์ บางพลี กม.29, เฟล็กซี่ รัตนาธิเบศก์, เฟล็กซี่ เตาปูน, เสนา วิลล่า รามอินทรา กม.8, 
เสนา อีโค ทาวน์ รังสิต สเตชั่น เป็นต้น ท�าให้สินค้าคงเหลือเพิ่มข้้นจากปีก่อน สินค้าคงเหลือแยกตามโครงการมีดังนี้
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1 นิช ตากสิน 1 1 1
2 นิช ไอดี บางแค 173.4 33.9 
3 นิช ไอดี บางแค–เทอดไท 57.1 44.8 31.5
4 นิช ไอดี พระราม 2 210 105 15.4
5 นิช ไอดี เสรีไทย 139.9 35.5 0.7
6 นิช ไอดี สุขุมวิท 113 11.4 3.3 
7 นิช ไอดี แอท ปากเกร็ดสเตชั่น 387.4 191.3 92.8
8 นิช โมโน สุขุมวิท 50 8.3 5.5 4.4
9 นิช โมโน บางนา (เฟส 1,2,3) 7.3 7.3 4.9
10 นิช โมโน รัชวิภา 145.2 69.4 26.9
11 นิช โมโน ติวานนท์ 303.2  
12 นิชโมโน สุขุมวิท ปู่เจ้า 860.2 748.8 591.2
13 นิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี 207.8 56.5 3.6
14 นิช โมโน เมกะสเปชบางนา เฟส 3   223.2 226.8
15 เดอะคิทท์ แจ้งวัฒนะ 1.9 1.9 1.9
16 เดอะคิทท์ ล�าลูกกาคลอง 2 (เฟส 1,2,3)   
17 เดอะคิทท์ คลองหลวง จ.ปทุมธานี 0.5 0.5 0.5
18 เดอะคิทท์ พลัส นวมินทร์ 3.5 3.4 
19 เดอะคิทท์ ไลท์ บางกะดี ติวานนท์ 70.9 57.4 44.1
20 เดอะคิทท์ สวนกุหลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลัง) 11.7  
21 เดอะคิทท์ พลัส พหลโยธิน - คูคต 323.7 242.5 105.1
22 เดอะคิทท์พลัส สุขุมวิท 113 3.4 1.4 
23 เดอะคิทท์ พลัส รังสิต-ติวานนท์ เฟส 3 144.4 134.8 46.6
24 เดอะแคช ล�าลูกกาคลอง 2 1.5 1.5 1.5
25 เสนา คิทท์ เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7    69.7 53.5
26 เสนา คิทท์ เทพารักษ์ - บางบ่อ   63.7 
27 เสนา คิทท์ ฉลองกรุง-ลาดกระบัง เฟส 1 - 2   59.6 
28 เสนา คิทท์ เอ็มอาร์ทีบางแค   48.9 153.8
29 เสนา คิทท์ เวสเกต บางบัวทอง A1-A5   60.3 
30 เสนา คิทท์ เวสเกต บางบัวทอง B1-B5   48.9 
31 เสนา คิทท์ บางปู เฟส 1-3   199.4
32 เสนา คิทท์ บางพลี กม. 29   949.9
33 เฟล็กซี่ รัตนาธิเบศก์   238.2
34 เฟล็กซี่ เตาปูน   167.0
35 แพรมาพร ล�าลูกกา คลอง 7 14.9 10.7 9.6
36 เสนา แกรนด์โฮม โซน 2  3.9 3.9 3.9
38 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 2 3 3 
39 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 3   7.6 
40 เสนา วิลล์ บรมราชชนนี-สาย 5 215.1 189.5 198.8
41 เสนา วิลล่า รามอินทรา กม.8   6.3
42 เสนา ช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน-คูคต 67.3 66.2 60.7

no. ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 2562 2563 2564
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no.

no.

ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง

ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง

2562

2562

2563

2563

2564

2564

1 ที่ดินโครงการวิลล่ารามอินทรา (ฝั่งซ้าย+Exclusive) 5.6 4.8 1.8
2 ที่ดินโครงการเสนาแกรนด์โฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9
3 ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล์ รามอินทรา 0.7 0.7 0.7
4 ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.1 0.1 0.1
5 ที่ดินเปล่ากม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 41.2 42.4
6 ที่ดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด์เฟส 2 284.5 276.8 275.2
7 ที่ดินบางนา 41.6 41.6 41.6
8 ที่ดิน อ.บางกะดี จ.ปทุมธานี 9.5 9.6 7.7

43 เสนา ช็ฮปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113 4.2 4.2 4.2
44 เสนา พาร์ค แกรนด์ รามอินทรา เฟส 1 240.5 160.5 72.1
45 เสนา พาร์ค วิลล์ วงแหวน รามอินทรา กม. 9 225.2 165.3 83.0
46 เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา – วงแหวน 84.6 89.2 89.7
47 เสนา อีโค ทาวน์ รังสิต สเตชั่น   98.7
48 เสนา แกรนด์ โฮม รามอินทรา กม. 8 12.8 11.6 
49 เสนา แกรนด์โฮม รังสิต - ติวานนท์ 192.6 198.6 188.4
50 เสนาแกรนด์โฮม เฟส 6   143.4 152.9
51 เสนา วิลเลจ รังสิต  ติวานนท์   453.7 554.7
52 เสนา วิลเลจ รามอินทรา  กม.9   419.1 554.7
53 เสนา วีว่า เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7   125.4 148.6
54 เสนา เวล่า เทพารักษ์ - บางบ่อ   260.9 
55 เสนา วิลล์ ล�าลูกกา คลอง 6 249.8 270.5 266.6
56 เดอะลิฟวิ่ง นารายา เฟส1 10.2 10.2 
57 เดอะลิฟวิ่ง นารายา เฟส2 164.8 111.7 
58 บ้านบูรพา เฟส1 255.5 231.9 165.4
59 พราวทาวน์ เฟส1 153.7 125.5 62.9
60 เสนา วิลล์ นาดี - อุดรธานี 67.5 95.9 
61 พัทยา 111 แปลง 88.5  
62 บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 11.3 11.1 11.2
63 สินค้าเพื่อขาย 50.8 36.8 21.0
64 สนามกอล์ฟ   1.0
  รวมสินค้าคงเหลือ 5,189.9 5,526.4 5,715.1

ที่ดินรอการพัฒนา
 ณ สิ้นปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนาจ�านวน  2,862.3 ล้านบาท 2,383.7 ล้านบาท และ 2,536 ล้านบาท ในปี 
2564 บริษัทได้จัดประเภทท่ีดินรอพัฒนารับรู้เป็นสินค้าคงเหลือตามหน้างบการเงิน จ�านวน 607.2 ล้านบาทและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
จ�านวน 1,928.8 ล้านบาท   
 ณ สิน้ปี 2564 ทีด่นิรอพฒันาเพิม่ข้น้ 152.3 ล้านบาท เนือ่งมาจากในระหว่างปี 2564 บรษิทัซ้ือทีด่นิเพ่ิมข้น้ ได้แก่ ทีด่นิ กม.9 รามอนิทรา, 
ที่ดินบางพูน โดยมีรายละเอียดที่ดินรอพัฒนาแยกตามโครงการ ดังนี้
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no. ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 2562 2563 2564

9 ที่ดินเปล่าสนามกอล์ฟพัทยา  29.7 60.0
10 ที่ดิน กม.9 รามอินทรา (เฟส 2 Eco Town) 197.9 190.3 190.2
11 ที่ดิน กม.9 รามอินทรา (ซื้อเพิ่ม)   195.2
11 ที่ดินทุ่งมหาเมฆ 45.3 45.3 45.3
12 ที่ดินเสนาวิวล่าล�าลูกกาคลอง 2 1.1 1.1 
13 ที่ดินศรีราชา 329.8 329.9 330.4
14 ที่ดินบางแค(ค�าหยาด) 141.1 93.8 
15 ที่ดินเสนาแกรนด์โฮม เฟส 5 142.5 0.1 
16 ที่ดินบรมราชชนนี 305.7 306.1 306.1
17 ที่ดินบางนา กม.5 693.1 218.6 218.6
18 ที่ดินบางบัวทอง  6 
19 ที่ดินโครงการลิฟวิ่ง 3 5.6 5.6 
20 ที่ดินโครงการพราวทาวน์ 18.9 18.9 8
21 ที่ดินโครงการนารายา 2 2.6 2.6 
22 ที่ดินนครราชสีมา 39.9 41.2 
23 ที่ดินพุทธมลฑลสาย 7 89.6  
24 ที่ดินสังฆประชา 189.4 189.4 192.6
25 ที่ดินเทพารักษ์ 275.7 5.8 
26 ที่ดินติวานนท์   303.2 303.2
27 ที่ดินบางพูนแปลงหน้า   155.4
28 ที่ดินพัทยา 111 แปลง   149.4 89.7
29 ที่ดินเสนาวิลล์ ล�าลูกกา คลอง 6   6.3 6.3
30 ที่ดินล�าลูกกา คลอง 4   56.7 56.6
 รวมที่ดินรอพัฒนา 2,862.3 2,383.7 2,536.0

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 ณ สิ้นปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ฯ 1,005.9 ล้านบาท และ 961.0 ล้านบาท และ 830.1 ล้านบาท 
ตามล�าดับ ในปี 2563 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษัทฯ ลดลงจ�านวน 44.9 ล้านบาท และในปี 2564 ที่ดิน อาคารและ อุปกรณ์ ลดลง 
จ�านวน  90.0 ล้านบาท ตามล�าดับ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 ณ สิน้ปี 2562 2563 และ  2564 บรษัิทฯ มอีสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุจ�านวน  806.6 ล้านบาท 828.0 ล้านบาท และ 871.0 ล้านบาท 
ตามล�าดับ ในปี 2563 บริษัทแสดงมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ตามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดย
ประมาณการของสินทรัพย์ จ้งเป็นสาเหตุให้มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากมูลค่าตามบัญชีของปีก่อน และในปี 2562 อสังหาริมทรัพย์ 
ลดลง เนือ่งจากการจดัประเภทสทิธกิารเช่าของ อาคารจอดรถ ตามสัญญาเช่าเมือ่วนัที ่15 กรกฎาคม 2559 เข้าเป็นสินทรพัย์ไม่หมนุเวยีน ในปี 
2563 อสังหาริมทรัพย์ เพิ่มข้้นเน่ืองจากมีการจัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าเข้ามาอยู่ภายใต้อสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุน และปี 2564 อสังหาริมทรัพย์เพิ่มข้้นเพียงเล็กน้อยเท่านั้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้
 ในปี 2563-2564 บริษัทมีการจัดสัญญาเช่ารับรู้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 16 จ�านวน 46.4 ล้านบาทและ 
261.2 ล้านบาท โดยบรษิทัจดัประเภทรายการใหม่และปรบัปรงุรายการในปี 2563และไม่ปรบังบย้อนกลัง จง้ไม่ได้แสดงรายการเปรยีบเทยีบ 
งบในปี 2562 และปี 2564 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มข้้น 214.8 ล้านบาท เนื่องจากสัญญาเช่าบางสัญญาครบก�าหนดที่ต่ออายุสัญญาเช่าในปีนี ้
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หนี้สิน 
 ณ สิ้นปี 2562-2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�านวน 8,596.1 ล้านบาท และ 10,759.7 ล้านบาท และ 10,817.7 ล้านบาท ตามล�าดับ 
แบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนจ�านวน 3,750.6 ล้านบาท และ 4,616.7ล้านบาท และ 4,555.5 ล้านบาท  ตามล�าดับ หนี้สิ้นไม่หมุนเวียนจ�านวน  
4,845.5 ล้านบาท และ 6,142.9 ล้านบาท และ 6,262.2 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยจ�านวนหนี้สินที่เพิ่มข้้น ณ สิ้นปี 2563 มีสาเหตุหลัก 
มาจากการเพิ่มข้้นของหุ้นกู้จ�านวน 1,856.4 ล้านบาทและตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,213 ล้านบาท และ ปี 2564  หนี้สินเพิ่มข้้นจากปี 2563 
เท่ากับ 58.0 ล้านบาท 
รายละเอียดหนี้สินมีรายการที่มีนัยส�าคัญดังนี้
 1) เงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นแก่สถาบันการเงินตั๋วแลกเงิน)
   ณ สิ้นปี 2562 บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 5 ฉบับ เป็นจ�านวนเงิน 541.80 ล้านบาท ครบก�าหนดในเดือนมกราคม ถ้ง 
ธันวาคม 2563 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.00 - 4.50 ต่อปี เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด�าเนินงานของบริษัท
     ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัออกตัว๋แลกเงนิ จ�านวน 34 ฉบบั  จ�านวนเงนิ 770 ล้านบาท โดยครบก�าหนดในเดอืน มกราคม ถ้ง พฤษภาคม 
2563 อัตราคิดลดดอกเบี้ยหน้าตั๋วร้อยละ 2.50 -2.65 ต่อปี จ�านวนเงิน 5.81 ล้านบาท การออกตั๋วแลกเงินดังกล่าวเพื่อร้องรับการขยาย
ตัวทางธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด�าเนินงานของบริษัท
  ณ สิ้นปี 2563 บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 32 ฉบับ เป็นจ�านวนเงิน 1,898.98 ล้านบาท ครบก�าหนดในเดือนมกราคม ถ้ง 
ธันวาคม 2564 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.65 - 4.50  ต่อปี เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด�าเนินงานของบริษัท
  ณ สิ้นปี 2563 บริษัทย่อยทางอ้อมออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 2 ฉบับ เป็นจ�านวนเงิน 11.80 ล้านบาท ครบก�าหนดในเดือน
ตลุาคม 2564 อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.00 - 4.10 ต่อปี ค�า้ประกนัโดยบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหน้ง่ เพือ่เป็นแหล่งเงนิทนุเพือ่การด�าเนนิงาน 
ของบริษัท
  ณ สิ้นปี 2563 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ�านวน 5 ฉบับ จ�านวนเงิน 200.00 ล้านบาท โดยครบก�าหนดในเดือนพฤษภาคม 2564 
อตัราคดิลดดอกเบีย้หน้าตัว๋ร้อยละ 2.75 ต่อปี เป็นจ�านวนเงนิ 1.88 ล้านบาท การออกตัว๋แลกเงินดงักล่าวเพือ่รองรบัการขยายตวัทางธรุกจิ
และเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด�าเนินงานของบริษัท
  ณ สิน้ปี 2564บรษิทัออกตัว๋สญัญาใช้เงนิจ�านวน 5 ฉบบั เป็นจ�านวนเงิน 1,007.6ล้านบาท ครบก�าหนดในเดอืนมนีาคม-ธนัวาคม 
2565 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.00-4.00 ต่อปี เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด�าเนินงานของบริษัท
  ณ สิ้นปี 2564 บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 3 ฉบับ เป็นจ�านวนเงิน 367 ล้านบาท มีนาคม-ธันวาคม 2565 อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 2.00-4.00 ต่อปี เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด�าเนินงานของบริษัท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2562-2564 เท่ากับ 6,080.7 ล้านบาท และ 6,755.7 ล้านบาท และ 7,765.2 
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้้นตามล�าดับ  เป็นผลมาจากก�าไรสะสมเพิ่มข้้นเป็นหลัก
  
โครงสร้างเงินทุน
 ณ สิ้นปี  2562-2564 บริษัทฯ  มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.3 เท่า, 1.5 เท่า และ1.4 เท่า ตามล�าดับ แสดงให้เห็นว่าบริษัท
สามารถรักษาสัดส่วนการบริหารหนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สภาพคล่อง

31 ธ.ค.2562 31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564

สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 9,729.7 10,093.2 8,964.6
หนี้สินหมุนเวียน ล้านบาท 3,750.6 4,616.7 4,555.5
สภาพคล่องหมุนเวียน (สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวียน) ล้านบาท 5,979.1 5,476.5 4,409.1
อัตราส่วนสภาพคล่อง (สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน) เท่า 2.6 2.2 2.0
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  ณ สิ้นปี 2562-2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนในงบการเงินรวมเท่ากับ 9,729.7 ล้านบาท และ 10,093.2 ล้านบาท และ 
8,964.1 ล้านบาท ตามล�าดบั ส�าหรบัหนีส้นิหมนุเวยีนในงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2562-2564 เท่ากบั  3,750.6 ล้านบาท และ 4,616.7 ล้านบาท 
และ 4,555.5 ล้านบาท ตามล�าดับ ณ สิ้นปี 2562-2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.6 เท่า 2.2 เท่า และ 2.0 เท่าตาม
ล�าดับ ซ้่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี และมีสภาพคล่องคงเหลือที่จะน�าไปใช้ลงทุนขยายโครงการใหม่ และช�าระหนี้ได้ดี โดยบริษัทฯ ยังคงรักษา
วินัยทางการเงิน เพื่อไม่ให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินมากเกินไป ในขณะที่ยังคงอัตราการเติบโตของรายได้ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้
  ส�าหรับระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 1,119.2 วัน และ 1,141.8 วัน และ 
1,264.1 วัน ตามล�าดับ ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มข้้นอย่งต่อเนื่องทุกปี เนื่องจากในช่วงปี 2562-2564 บริษัทมีการพัฒนาโครงการ 
ที่อยู่อาศัยเพิ่มข้้นหลายโครงการเพื่อรอรับรู้ในปี 2563-2564 เช่นกัน

4.3.1 ผู้สอบบัญชีที่ทำาการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงิน

ปี/งวด งบการเงนิ ผู้สอบบัญชี
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2564

2563

2562

2561

2560

2559

2558

2557

2556

2555

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินบริษัทฯ

บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5897 
ซ้่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.
บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5897 
ซ้่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.
บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 ซ้่งเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.
บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 ซ้่งเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.
บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 ซ้่งเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.
บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 ซ้่งเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.

บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113 ซ้่งเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.

บจก.กรินทร์ ออดิท
ตรวจสอบโดย นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 

ซ้่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.



4.3.2 รายงานของผู้สอบบัญชี
 ผูส้อบบญัชใีห้ความเหน็ไว้ในรายงานผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตส�าหรบัรอบบญัชปีี 2562– 2564 ของบริษทัฯ อย่างไม่มเีงือ่นไขว่างบการเงนิ 
เฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

4.3.3 ตารางสรุปงบการเงินรวม
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2562
ล้านบาท

ปี 2563
ล้านบาท

ปี 2564
ล้านบาท

ตรวจสอบแล้ว

รายได้จากการขาย
รายได้จากการให้เช่าและบริการ
รายได้พลังงานทดแทน-โซลาร์
รายได้อื่น
รวมรายได้
ต้นทุนขาย
ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ
ต้นทุนพลังงานทดแทน-โซลาร์
รวมต้นทุนขาย
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ต้นทุนทางการเงิน
ส่วนแบ่งก�าไร(ขาดทุน) จากบริษัทร่วม
และการร่วมค้า
ส่วนแบ่งก�าไร(ขาดทุน) จากบริษัทร่วม
และการร่วมค้า(ก�าไรจากการต่อรอง
ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม)
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้
รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุม
ก�าไรต่อหุ้นเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก(บาท/หุ้น)
มูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)
จ�านวนหุ้นสามญัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั (ล้านหุน้) 

 3,461.1 2,888.7 2,121.5
 1,272.6 1,131.8 871.3
 98.3 67.6 46.2
 157.1 148.8 157.2
 4,989.1 4,236.9 3,196.1
 -2,029.6 -1,916.7 -1,409.6
 -435.8 -269.4 -323.1
 -72.3 -44.8 -32.6
 -2,537.7 -2,230.9 -1,765.2
 2,451.4 2,006.0 1,430.8
 -1,000.9 -755.9 -654.9
 1,450.5 1,250.1 775.9
 -191.4 -248.6 -239.3
 -76.8 307.0 335.0
 
 489.4

 1,182.3 1,308.5 1,361.0
 -290.7 -197.1 -112.3
 891.6 1,111.4 1,248.8
 890.1 1,119.4 1,250.4
 1.5 -8.0 -1.6

 0.6 0.8 0.9
 1.0 1.0 1.0
 1,422.2 1,423.7 1,431.6

132 56-1 One Report



 31 ธ.ค. 62 
ล้านบาท

 31 ธ.ค. 63 
ล้านบาท

 31 ธ.ค. 64 
ล้านบาท

ตรวจสอบแล้ว

สินทรัพย์ 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถ้งก�าหนดช�าระภายในหน้่งปี
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินที่ครบก�าหนดช�าระภายในหน้่งปี
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน 
 ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน
สินทรัพย์สิทธิการใช้
สิทธิการเช่า
 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 
 ค่าความนิยม 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพย์รวม 

หนี้สิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน
ส่วนของหนี้ระยะยาวส่วนที่ครบก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถ้งก�าหนดช�าระภายในหน้่งปี
เงินกู้ยืมระยะสั้น 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินหมุนเวียน 

   
 1,186.7 2,995.7 1,622.3
 476.3 227.9 329.8
  129.8 96.0
 0.5 1.0 1.2
  0.2
 9.1 317.0 539.7
 8,052.2 5,905.1 6,322.4
 3.3 2.5 3.5
 1.6 514.3 49.5
 9,729.7 10,093.2 8,964.6
 3,196.4 3,733.1 5,479.0
 132.0 136.0 85.1
 28.8 34.2 124.6
 11.0 25.3 28.5
 - 46.4 261.2
 1.1 - -
 1,005.9 961.0 871.0
 806.6 828.0 830.2
 12.4 12.4 12.4
 25.2 27.9 28.2
 52.2 24.6 6.5
 96.8 2,005.0 1,928.7
 5,368.4 7,833.9 9,655.4
 15,098.1 17,927.1 18,620.0

 1,479.3 2,126.3 1,374.6
 818.7 647.1 346.7
 329.0 257.2 189.4
 959.4 1,506.1 2,618.6
 - 12.2 10.9
 5.7 0.1 -
 157.5 52.2 6.7
 1.0 15.4 8.5
 3,750.6 4,616.7 4,555.5

งบแสดงฐานะการเงิน
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ตรวจสอบแล้ว

 เงินกู้ยืมระยะยาว 
 หนี้สินตามสัญญาเช่า
 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 
 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนักงาน 
 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 
 รวมหนี้สิน 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ทุนจดทะเบียน 
 ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 
 ผลกระทบจากการรวมกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 ส�ารองตามกฎหมาย 
 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 ก�าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร 
 องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 4,675.4 5,869.5 5,810.4
 -  80.0 304.5
 58.4 83.8 69.2
 62.5 50.6 16.2
 48.0 58.1 61.7
 1.2 0.9 0.2
 4,845.5 6,142.9 6,262.2
 8,596.1 10,759.6 10,817.7

  
 1,447.9 1,447.9 1,459.7
 1,423.7 1,423.7 1,435.9
 72.0 72.0 72.0
 552.2 552.2 589.4
 144.8 144.8 146.0
 24.9 24.9 11.8
 3,863.1 4,537.9 5,510.1
 - - -
 6,080.7 6,755.5 7,765.3
 421.3 412.0 37.0
 6,502.0 7,167.5 7,802.3
 15,098.1 17,927.1 18,620.0

หมายเหตุ : ปี 2561 ได้จัดท�าและปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่สภาวิชาชีพบัญชีประกาศก�าหนดตามมาตรฐานการรายงานทาง 
  การเงินระหว่างประเทศ (ปรับปรุง 2558) ซ้่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับการจัดท�างบการเงินซ้่งมีรอบปีบัญชีเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป
  ปี 2562 จัดประเภทอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โปรแกรม เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
  ปี 2563 จัดประเภทที่ดินรอพัฒนา เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 31 ธ.ค. 62 
ล้านบาท

 31 ธ.ค. 63 
ล้านบาท

 31 ธ.ค. 64 
ล้านบาท

SENA
SENA134 56-1 One Report



ตรวจสอบแล้ว

งบกระแสเงินสด

 31 ธ.ค. 62 
ล้านบาท

 31 ธ.ค. 63 
ล้านบาท

 31 ธ.ค. 64 
ล้านบาท
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน
การปรับปรุงดอกเบี้ยรับ
การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มข้้น) ลดลง
การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน (เพิ่มข้้น) 
ลดลง 
การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพิ่มข้้น) ลดลง
การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (เพิ่มข้้น) ลดลง
การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มข้้น (ลดลง)
การปรับปรุงด้วยหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน
ค่าเสื่อมราคาค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ�าหน่าย
การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
(กลับรายการ)
การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า
การปรับปรุงด้วยขาดทุน (ก�าไร) จากการตัดจ�าหน่ายและเลิกใช้
ทรัพย์สิน
การปรับปรุงด้วยขาดทุน (ก�าไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย
การปรับปรุงด้วยขาดทุน (ก�าไร) จากการต่อรองราคาซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย
การปรับปรุงด้วยขาดทุน (ก�าไร) ที่ยังไม่เกิดข้้นจริงจาการปรับ
มูลค่าเงินลงทุน
การปรับปรุงด้วยส่วนแบ่ง (ก�าไร) ขาดทุนจากการร่วมค้า
การปรับปรุงด้วยส่วนแบ่ง (ก�าไร) ขาดทุนจากบริษัทร่วม 
(ก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม)
การปรับปรุงด้วยการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
การปรับปรุงด้วยการตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
การปรับปรุงอื่นด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสด
รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก�าไร (ขาดทุน)
กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในการด�าเนินงาน
ภาษีเงินได้จ่ายออก
เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน (เพิ่มข้้น)
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

  
 1,182.3 1,308.5 1,361.0
  
 191.4 248.6 239.3
 -54.8 -28.3 -28.8
 584.3 45.7 -206.7
 - 68.0 33.7

 -203.8 664.2 -2,053.1
 - -3.5
 244.7 -79.2 -16.2
 -38.7 -71.7 -51.0
 97.9 107.2 108.3
 14.9 10.6 10.8

 0.7 0.3 -7.5
 3.8 1.9 3.3
 
 -4.9
 
   -0.9
 
  1.8 -0.0

 76.9 -307 -355.0
  -489.4

 -  -0.0
  -0.3 -0.1
 - - 0.4
 917.2 658.1 -2,801.5
 2,099.5 1,966.6 -1,440.5
 -292.9 -289.2 -139.6
 -0.1 -0.5 -5.2
 1,806.5 1,676.9 -1,585.3

 -22.0 -4.0 24.2
 - - 512.0



ตรวจสอบแล้ว
 31 ธ.ค. 62 

ล้านบาท
 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท
 31 ธ.ค. 64 

ล้านบาท
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เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
เงินสดรับจากการขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้ของกิจการอื่น
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อยสุทธิ
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนได้เสียในบริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัท
ย่อย
เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินสดจ่ายคืนทุนส่วนได้เสียไม่มีอ�านาจควบคุม
เงินสดจ่ายซื้อเพื่ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอื่นหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอื่นหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินสดจ่ายลูกหนี้ให้กู้ยืมตามสัญญา
เงินสดรับจากเงินปันผล
ดอกเบี้ยรับ
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
 - เงินกู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 - เงินกู้ยืมกิจการอื่น
เงินสดจ่ายเพื่อช�าระเงินกู้ยืม
 - เงินกู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 - เงินกู้ยืมกิจการอื่น
เงินสดจ่ายช�าระเงินต้นหนี้สินตามสัญญาเช่า
เงินปันผลจ่าย
ดอกเบี้ยจ่าย
เงินสดรับ (จ่าย) อื่นจากกิจกรรมจัดหาเงิน
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดลดลงจากการสูญเสียอ�านาจการควบคุมในบริษัทย่อย
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

 - -511 -46.8
 3.0 - -
 - - -
 -1,627.1 -657 -1,330.3
 
 76.5
 - 3.0 276.5
 - -7.1 -
 -18.5 -1.5 -0.3
 -49.6 -53.2 -23.6
 2.4 - 2.6
 - -1.1 -
 -8.3 -7.2 -7.3
 2,266.4 2,558.3 2,582.7
 
 -2,159.1 -2,588.8 -2,053.9
 - - -0.3
 - 408.5 357.8
 55.6 46.8 31.3
 -1,557.2 -814.3 401.0
  
 8.1 9.8 36.2
  
 5.0 5.9 -
 8,114.4 7,221.3 4,540.1
  
 -0.0 -11.4 -0.1
 -7,161.6 -5,415.1 -4,076.0
 - -52.3 -14.3
 -346.9 -444.6 -277.0
 -311.1 -354.1 -368.0
 - -11.0 -
 307.9 948.5 -158.9
 557.1 1,811.0 -1,343.2
 739.6 1,186.7 2,995.7
 -110.0 -2.0 -30.1
 1,186.7 2,995.7 1,622.3



*อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย = กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน+ ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบี้ยจ่ายจาก
การด�าเนินงานการลงทุน และการจัดหาเงิน
 **อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
*** อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน = กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน/(การจ่ายช�าระหนี้สิน+ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�าเนินงาน
และการลงทุน+รายจ่ายลงทุน+ซื้อสินทรัพย์+เงินปันผล)
อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสในแต่ละไตรมาสของผู้ออกหุ้นกู้ ตาม 
งบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแล้ว เป็นอัตราส่วนไม่เกิน 2.5: 1 โดยที่
“หนี้สิน” หมายถึง หนี้สินของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี ซ้่งรวมถ้งภาระผูกพัน
ทางการเงินที่ และส่วนของหนี้สิน ที่อาจเกิดข้้นจากการที่ผู้ออกหุ้นกู้เข้าค�้าประกัน อาวัล หรือก่อภาระผูกพันอื่นในลักษณะเดียวกันให้แก่
บุคคลใดๆ หรือนิติบุคคลอื่น ที่มิใช่บริษัทย่อยของผู้ออกหุ้นกู้
“งบการเงินรวม” หมายถ้ง งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้และบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในการจัดท�างบการเงินรวมที่ได้มีการตรวจสอบ หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผู้ออกหุ้นกู้ได้จัดส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว
“ส่วนของผู้ถือหุ้น” หมายถ้ง ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีแล้ว

ปี 2562

ปี 2562

หน่วย

หน่วย

ปี 2563

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.19 2.19 1.97
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.73 0.70 0.43
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.40 0.40 -0.07
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 176.55 176.55 441.22
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 2.04 2.07 0.83
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.32 0.32 0.29
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 1,126.18 1,141.82 1,264.13
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 2.16 2.47 3.50
ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย วัน 166.69 147.97 104.18
Cash Cycle วัน 961.54 995.9 1,160.8

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร        
อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 47.48 45.43 41.91
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 30.02 30.58 25.53
อัตราก�าไรอื่น ร้อยละ 3.15 3.51 4.92
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 124.55 134.04 -204.31
อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 17.87 26.23 39.07
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 14.37 16.26 16.68
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน      
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 9.06 6.73 6.83
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 48.56 55.39 64.41
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.35 0.26 0.50
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(ตามข้อก�าหนดสิทธิ)** เท่า 1.32 1.50 1.39
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย (Cash Basis)* เท่า 4.56 3.68 -1.99
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระภาระผูกพัน*** เท่า 0.15 0.17 -0.19
อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 40.00 40.00 40.00

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น     

5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท เสนาดีเวลล อปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SENA
ทะเบียนบริษัทเลขที่ : 0107548000684
ประเภทธุรกิจ : - ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย ได้แก่ 
   บ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ ทาวน์โฮมและอาคารชุด 
                            - ประกอบธุรกิจเช่า ได้แก่
  อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็ก (Community Mall) ธุรกิจอาคาร     
  ส�านักงาน
  - ประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ
  - ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
  - ประกอบธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล
  - ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่พักอาศัย
  - ประกอบธุรกิจตัวแทนและนายหน้าให้บริการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :  เลขที่ 448 อาคารธัญลักษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
  โทรศัพท์: 0-2541-4642
  โทรสาร  :  0-2938-9874

นักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์  :   0-2541-4642 ต่อ 10406
  E-Mail : ir@sena.co.th

เว็บไซต์ : www.sena.co.th

ทุนจดทะเบียน : 1,459,697,943.00 บาท
ทุนช�าระแล้ว : 1,435,945,103.00 บาท
จ�านวนหุ้นสามัญ : 1,435,945,103 หุ้น
มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ : 1.00 บาท
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น :  รายละเอียดตามลักษณะการประกอบธุรกิจ   
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บุคคลอ้างอิง
1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำากัด (หุ้นสามัญ)
 เลขที่ 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400
 โทรศัพท์ 0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991

2) นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำาระเงิน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) (หุ้นกู้) 
 เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
 กรุงเทพมหานคร  10120
 โทรศัพท์ 0-2296-2000 โทรสาร 0-2683-1298

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) (หุ้นกู้)
 เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา
 กรุงเทพมหานคร 10120
 โทรศัพท์ 0-2296-3582 โทรสาร 0-2683-1298

3) ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำากัด
 เลขที่ 72 อาคาร กสท. โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 
 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
 โทรศัพท์ 0-2105-4661  โทรสาร 0-2026-3760 

4) ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
 เลขที่ 448 ชั้น 3 อาคารธัญลักษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก 
 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
 โทรศัพท์:   0-2541-4642  โทรสาร 0-2938-9874

5) ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สำานักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จำากัด 
 เลขที่ 900 อาคารต้นสนทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนนเพลินจิต
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10300
 โทรศัพท์ 0-2252-1588  โทรสาร 0-2257-0440

6) ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จำากัด
 อาคารธนภูมิ ชั้น 10 เลขที่ 1550 ถนน เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง มักกะสัน 
 เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ ไม่มคีดทีีม่จี�านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้และไม่มผีลกระทบในด้านลบต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจของ บริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

5.3 ตลาดรอง
 - ไม่มี – 

5.4 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำา (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 

1. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ครบกำาหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2565
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 744,700,000  (เจ็ดร้อยสี่สิบสี่ล้านเจ็ดแสน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ากัด
  บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จ�ากัด

2. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,800,000,000 (หน้่งพันแปดร้อยล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ�ากัด (มหาชน)
  ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน)

3. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 1 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 966,000,000  (เก้าร้อยหกสิบหกล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
  ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด
  บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน)

4. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 734,000,000 (เจ็ดร้อยสามสิบสี่ล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
  ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด
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5. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2563 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,110,400,000 (หน้่งพันหน้่งร้อยสิบล้านสี่แสน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
  ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด
  บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จ�ากัด (มหาชน)

6. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 100,000,000 (หน้่งร้อยล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
     
7. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 50,000,000 (ห้าสิบล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)

8. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 500,000,000 (ห้าร้อยล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)

9. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 300,000,000 (สามร้อยล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
     
10. หุ้นกู้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2564 ครบกำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568
 มูลค่ารวมที่ออกขาย : 1,200,000,000 (หน้่งพันสองร้อยล้าน) บาท
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้่งพัน) บาท
 ผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)
  ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
  บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จ�ากัด (มหาชน)* 
  บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ�ากัด (มหาชน)  
   บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จ�ากัด
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ส่วนที่ 2
การกำากับดูแลกิจการ
6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ*
6.1 ภาพรวมของนโยบาย แนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มคีวามมุ่งม่ันทีจ่ะบรหิารงาน	โดยยดึหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่	ี	อนัจะน�ามาซ่ึงการด�าเนนิกิจการอย่างโปร่งใส 
และเป็นธรรม	 เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 จึงได้มีการก�าหนดคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และ
คู่มือจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร	 โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 จะเป็นผู้กลั่นกรองและน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิท	เพือ่พิจารณาอนมุตั	ิพร้อมก�าหนดให้มกีารทบทวนคูม่อืทัง้	2	ฉบบัเป็นประจ�าทกุปี		ซึง่บริษัทฯ		ได้เผยแพร่ให้ผู้บรหิารและ
พนกังานทุกคนรบัทราบ	ยดึถือปฏบัิตบินระบบ	HR-Online	และเผยแพร่ต่อบคุคลภายนอกทราบบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	www.sena.co.th 
แล้ว

	 ในปี	 2564	 ที่ผ่านมา	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีการพิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	โดยได้ด�าเนินการปรับปรุงการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องกับแนวทางและหลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน	ASEAN	CG	Scorecard	เพื่อเป็นการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการตาม
โครงการ	CGR	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	และสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 นอกจากนี	้คณะกรรมการบริษทัฯ	ยงัได้พจิารณาและทบทวนการน�า		“หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับริษทัจดทะเบยีน	ปี	2560”	
(Corporate	Governance	Code:	“CG	Code”)	ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ	ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ	ตระหนักถึงความ 
รบัผดิชอบในฐานะผูน้�าทีต้่องก�ากับดแูลให้องค์กรมกีารบรหิารจดัการทีด่	ีอนัน�าไปสู่การสร้างคุณค่าให้กบักจิการอย่างยัง่ยนื		ทัง้นี	้	ส�าหรบัหลัก
เกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการก�าหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้น�าไปปฏิบัติ		ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�าทุกปี

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน	 เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส	และมีธรรมาภิบาลที่แท้จริง	
จึงยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญในการเสริมสร้าง
องค์กรให้มรีะบบและมปีระสทิธภิาพ	น�ามาซึง่ความส�าเรจ็ในการด�าเนนิธรุกจิเพือ่ให้เกดิประสทิธิภาพและประสทิธผิล	และก่อให้เกดิความ
เป็นธรรมกบัทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุน้	ผู้มสี่วนได้เสีย	คณะกรรมการ	คณะผู้บรหิาร	และบุคลากรของบริษัทฯ	โดย
ได้จดัท�า	“นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ”	อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	และประกาศให้ผูบ้รหิาร	พนกังานทกุคนของบรษัิท	ทราบและยดึถอื
ปฏิบัติ	และคณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�าทุกปี	

6.1.1 นโยบายและแนวทางปฎิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
      หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 1.1	 บริษัทฯ	 จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด�าเนินงานของกิจการอย่างสม�่าเสมอ	 โดยการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
โดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 1.2	บรษัิทให้ความส�าคญักับการปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และการส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้ใช้สิทธขิัน้พืน้ฐาน	ได้แก่	การมส่ีวนแบ่งในก�าไรของ
บรษัิท	การได้รับข่าวสาร	ข้อมลูของบรษิทัอย่างเพยีงพอ	การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธอิอกเสียงในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอน
กรรมการ	แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท	เช่น	การจัดสรรเงินปันผลการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ	การ
ลดทุนหรือเพิ่มทุน	เป็นต้น
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	 1.3	บริษัทค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย	ได้แก่	การให้ข้อมูลส�าคัญที่เป็นปัจจุบัน
ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ	การจดัให้มบีทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร	(MD&A)	เพือ่อธบิายผลการด�าเนนิงานทกุไตรมาส	เป็นต้น
	 1.4	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	 มีผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�านวนมากพอสมควรซ่ึงจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างผู้ถือหุ้นรายย่อย
และรายใหญ่	โดยไม่เอื้อให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง	หรือควบคุมบริษัทได้	และส่งผลให้เกิด 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น	รวมทั้งไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท	และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด

2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
	 2.1	บริษทัฯ	ก�าหนดให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกนิ	4	เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบริษทั	และอาจมี 
การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นหากมีวาระส�าคัญท่ีจะต้องเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาในช่วงเวลาอื่นของปีที่มิใช่ช่วงเวลาของการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้โดยประธานกรรมการ	ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ	กรรมการผูจ้ดัการ	กรรมการ	รวมทัง้ผูบ้รหิาร	ผูส้อบบญัช	ีและทีป่รกึษา
กฎหมาย	ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�าถามในที่ประชุม
	 2.2	บริษัทฯ	จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น	และเปิดเผยไว้ในรายงานการ	ประชุม
ผู้ถือหุ้น
	 2.3	บริษัทฯ	มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	ทั้งนักลงทุนสถาบัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	และรายย่อยเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.4	บรษิทัฯ	เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�าถามทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุถงึคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ	ผ่านทางเลขานกุาร
บริษัท	โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	(www.sena.co.th)
	 2.5	 บริษัทฯ	 ไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม	หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญ	 โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ�าปี	 อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม	 ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.6	บริษัทฯ	จัดประชุมผู้ถือหุ้น	ณ	สถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย	โดยมีการคัดเลือกสถานที่ที่มีการให้บริการ
ระบบขนส่งมวลชนทีม่คีวามหลากหลายรวมท้ังได้อ�านวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทกุราย	ด้วยการจดัให้มเีจ้าหน้าทีค่อย
ดูแลต้อนรับ	และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ
	 2.7	บริษัทฯ	เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม	2	ชั่วโมง	ไม่จ�ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาล่าช้าโดยได้
อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มที่
	 2.8	บรษัิทฯ	ใช้ระบบบาร์โค้ดทีแ่สดงรายละเอียดของผู้ถอืหุ้นแต่ละรายทีไ่ด้จดัพมิพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบยีน	เพือ่อ�านวยความสะดวก	
รวดเร็ว	และแม่นย�าในการลงทะเบียน	การนับคะแนนและแสดงผล
	 2.9	บริษัทฯ	ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแล้ว	มีสิทธิออกเสียง	หรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่าง
การพิจารณา	และยังไม่ได้ลงมติ

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
	 3.1	บริษัทฯ	มอบให้บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม	21	วัน	อย่างไรก็ตาม	ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่งให้กับ
ผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย	30	วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า	รวมทั้งได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน	ติดต่อกันไม่น้อยกว่า	3	วัน	และก่อนวันประชุม
ไม่น้อยกว่า	3	วัน	เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
	 3.2	หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน	มีรายละเอียดวัน	 เวลา	สถานที่	 ระเบียบวาระการประชุม	โดยระบุ
อย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ	 หรือเพื่อพิจารณา	 มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ	 วัตถุประสงค์	 และเหตุผล	 พร้อมความ
เหน็ของคณะกรรมการ	ข้อบงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้	แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชุมรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุ้นจะต้องน�า
มาแสดงในวันประชุม	และวิธีการเข้าร่วมประชุม	ทั้งนี้	เพื่อรักษาประโยชน์	และอ�านวยความสะดวกในการสื่อสารส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
บริษัทฯ	ได้จัดท�าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษด้วย
	 3.3	บรษิทัฯ	ค�านงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้	ส่งเสรมิการใช้สทิธ	ิและไม่ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธ	ิโดยได้น�าเสนอเรือ่งทีส่�าคญัให้ผูถ้อืหุน้พจิารณา
อนุมัติ	และบรรจุเรื่องต่าง	ๆ	ที่ส�าคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และข้อบังคับของบริษัท
	 3.4	ในหนงัสอืเชญิประชมุมวีาระการประชมุท่ีส�าคญัตามทีก่ฎหมายก�าหนดเป็นเรือ่งๆ	อย่างชดัเจน	เพือ่น�าเสนอผู้ถอืหุน้พจิารณาอนมุตัิ
เป็นประจ�าทุกปี
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4. การดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1	ก่อนเริม่การประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	ได้ถอืปฏบิตัใิห้มกีารแถลงแก่ผูถ้อืหุน้ให้ทราบถงึสทิธติามข้อบงัคบับรษิทั	ในการเข้าร่วมประชมุ
และการลงมตใิช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและสทิธิในการแสดงความเหน็	และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุล่าช้าสามารถเข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงลงคะแนนได้	รวมทั้งมีนโยบายละเว้นการกระท�าใดๆ	อันเป็นการจ�ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้น	และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียน
เข้าประชุม	 และวิธีการออกเสียงลงมติท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อน	 เพื่ออ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือ
ประธานทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ซกัถาม	และแสดงความคิดเหน็หรอืข้อเสนอแนะต่างๆ	
อย่างเท่าเทียมกัน	รวมทั้งมีการบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นประเด็นต่างๆ	ที่เห็นว่าส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย	โดยประธานที่ประชุม	
คณะกรรมการ	และกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ	ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย
	 4.2	ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะแนะน�าคณะกรรมการและผู้บริหารและชี้แจงกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่ใช้ในการประชุม
	 4.3	 บริษัทฯ	 จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 
ตั้งค�าถามในที่ประชุม
	 4.4	บริษัทฯ	ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม
	 4.5	บริษัทฯ	มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุกวาระ	เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.1	บริษัทฯ	มกีารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น	พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงโดยแจ้งข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และเปิดเผยบนเวบ็ไซต์
ของบริษัทภายใน	9.00	น.	ของวันรุ่งขึ้นภายหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.2		บริษัทฯ	มีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้อง	ครบถ้วน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้	โดยจะบันทึกรายชื่อและต�าแหน่ง
ของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม	 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน	 ความเห็นของผู้ถือหุ้น	 ค�าชี้แจงของกรรมการและผู้บริหาร	 รวมทั้งมติ
ที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน	 ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 หรืองดออกเสียง	 โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์
ภายใน	14	วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น	และเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

      หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึการสร้างความเท่าเทยีมกนัให้เกดิกบัผู้ถอืหุน้ทกุราย	ทกุกลุ่ม	ไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่	หรอืผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย	
นักลงทุนสถาบัน	หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ	โดยบริษัทฯ	มีการก�าหนดแนวทางปฏิบัติ	ดังนี้

1.	บริษัทฯ	อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุล่วงหน้า	และการส่งค�าถามทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น
เป็นประจ�าทกุปี	รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า	โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์	และระบขุัน้ตอน	ทีชั่ดเจนไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ที	่www.sena.
co.th	เรื่อง	“นักลงทุนสัมพันธ์”	ภายใต้หัวข้อ	“การประชุม
ผู้ถือหุ้น”	และหากมีการเพิ่มวาระการประชุม	หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�าคัญจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนล่วงหน้า	ผ่านทางเว็บไซต์
ตลาดหลักทรัพย์ฯ
2.	การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น	กรรมการอิสระ	หรือกรรมการ 
ผูจั้ดการเข้าร่วมประชุมแทน	โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะพร้อมทัง้ค�าแนะน�าข้ันตอนในการมอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน	ซึง่เป็นขัน้ตอนโดยทัว่ไป 
ที่ไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ
3.	มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท	และความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 3.1	บริษัทฯ	เก็บรักษาข้อมูลภายใน	รวมทั้งมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น	 เช่น	การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน	การน�าข้อมูลภายในไปเปิด
เผยกบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการและผูบ้รหิารซ่ึงก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม	เป็นต้น	โดยได้มกีารก�าหนดเรือ่งการรกัษา
ผลประโยชน์และความลบัของบรษิทัฯไว้ในระเบียบข้อบงัคบัการท�างานของบรษิทัฯ	และก�าหนดเรือ่งการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทั	การ
ใช้ข้อมูลภายใน	และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ	รวมทั้งก�าหนดบทลงโทษกรณีที่พนักงานฝ่าฝืนอีกด้วย	โดยได้มี
การแจ้งให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานได้รับทราบถึงข้อก�าหนดดังกล่าว	
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	 3.2	 บริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร	 โดยให้คณะกรรมการและผู้บริหารเปิด
เผยข้อมลูการมส่ีวนได้เสยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วข้อง	โดยแนวทางดงักล่าวสอดคล้องกบัลักษณะของธรุกจิกฎหมาย	และข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้อง	
รวมทัง้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานข้อมลูส่วนได้เสยีมายงับรษิทัฯ	ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง	ซึง่บรษิทัฯ	ก�าหนดให้เลขานกุารบรษิทั
เป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามข้อมูลดังกล่าว
	 3.3	คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดแนวทางเพือ่ไม่ให้กรรมการ	หรอืผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสยี	หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องเข้าร่วมกระบวนการตดัสนิ
ใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย	 หรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว	 โดยก่อนเริ่มประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง
ประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ	แจ้งต่อที่ประชุม	และกรรมการท่านนั้นจะออกจากห้องประชุม	และไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว
	 3.4	บริษัทฯ	มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซับซ้อน	และรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเป็นการท�ารายการตามปกติธุรกิจ
	 3.5	บรษิทัฯ	ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	เช่น	หลกัเกณฑ์การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	หลกัเกณฑ์การได้ 
มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	เป็นต้น
	 3.6	บรษัิทฯได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู	ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ	ทราบอย่างน้อย	1	วนัล่วงหน้าก่อนท�าการซือ้ขาย
หลักทรัพย์	ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบเป็นรายไตรมาส
4.	การประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1	กรณทีีผู่ถ้อืหุน้รายใดแจ้งความประสงค์มายงับรษิทัฯ	ในการทีจ่ะขอเสนอให้เพิม่วาระการประชุมผู้ถอืหุน้ในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ไม่น้อย
กว่า	3	วนัท�าการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้	ซึง่ทางคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่าวาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ	และ
ผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะอ�านวยความสะดวกในการน�าเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น	โดยจะด�าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการ
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 4.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ	 ในการที่จะขอเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	 โดยได้
แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ	พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ได้
รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน	ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า		3		เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้า
ด�ารงต�าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก�าหนดออกตามวาระในแต่ละปี	และน�าเสนอเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป
	 4.3	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	และเท่าเทียมกันเกี่ยวกับวันประชุม	
วาระการประชมุ	และรายละเอยีดในแต่ละวาระเพือ่ประกอบการตดัสนิใจในการประชมุผูถ้อืหุ้น	ดงันัน้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทุกคร้ัง	บรษัิทฯ	
ได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุเกนิกว่าระยะเวลาทีก่�าหนดไว้ตามกฎหมาย	และยงัได้เผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ก่อนจัดส่งเอกสาร	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด	
	 4.4	ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้	ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้	
พร้อมทั้งบริษัทฯ	ยังได้มีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะ	โดยได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	ซึ่ง
เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวาระ	ซึง่เป็นรปูแบบของกระทรวงพาณชิย์ก�าหนดและระบรุาย
ละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน	ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	พร้อมทั้งบริษัทฯ	ยังได้เผยแพร่หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ	ก	แบบ	ข	และแบบ	ค	(ส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศที่แต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย)	ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย
	 4.5	ในการประชมุผูถื้อหุน้บรษิทัฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุก่อนเวลาทีก่�าหนดไว้	ในการประชมุผูถื้อหุน้ 
	 4.6	 ประธานที่ประชุมจะช้ีแจงวิธีการลงมติออกเสียงและด�าเนินการประชุมเรียงตามล�าดับวาระที่ได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม	
โดยจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	 โดยประธานในที่ประชุมจะช้ีแจงรายละเอียดของวาระต่างๆ	 และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ	สอบถาม	แสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ	
ก่อนลงคะแนนและนับคะแนน	โดยผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน
	 4.7	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯได้ก�าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่	 โดยนับหนึ่งหุ้นสิทธิ
เท่ากับหนึ่งเสียง	ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน	และได้มีการด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทที่
ถกูต้อง	เพยีงพอ	ทนัเวลา	และเท่าเทยีมกนัเกีย่วกับวนัประชมุ	วาระการประชมุ	และรายละเอยีดในแต่ละวาระ	เพือ่ประกอบการตดัสนิใจใน
การประชมุผูถ้อืหุน้	ประชุมชีแ้จงรายละเอยีดของวาระต่างๆ	แล้ว	ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ
	 4.8	บริษัทฯ	จดัให้มกีารใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสยีงและมแีนวทางปฏบิตัทิีชั่ดเจน	เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์	ซึง่กรรมการ
ที่ถือหุ้นของบริษัทฯ	ทุกท่านถือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย	รวมถึงกรณีอื่นๆ	ถ้าหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระดังกล่าว	กรรมการท่าน
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นั้นจะต้องเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ	และไม่มีสิทธิในการออกเสียงในวาระนั้นๆ	และส�าหรับวาระที่ต้องการให้มีการลงคะแนนเสียง	เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	ในวาระเลือกตั้งกรรมการ	บริษัทฯ	จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล	ซึ่งราย
ชื่อที่เสนอได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว
	 4.9	บรษิทัฯ	มแีนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ	โดยก�าหนดในคูมื่อการปฏบิตังิานของพนกังานในหัวข้อจรยิธรรม
และบทลงโทษทางวินัย	ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ	ทราบ
	 4.10	 บริษัทฯ	 มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส�าคัญอันมีผลต่อการลงทุน	 โดยบริษัทฯ	
จะแจ้งมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ	ทนัทก่ีอนตลาดหลกัทรพัย์ฯ	เปิดท�าการซือ้ขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป 
กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์แห่งตน	อีกทั้งกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน	3	วันท�าการต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.

      หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ	ค�านงึถึงบทบาทผูม้ส่ีวนได้เสยีและให้ความส�าคัญกบัสิทธขิองผู้มส่ีวนได้เสียของบรษิทัฯ	ทกุกลุ่ม	ได้แก่	ผู้ถอืหุ้น	ลูกค้า	พนกังาน	
คู่ค้า	คู่แข่ง	เจ้าหนี้	สังคมและชุมชน	โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ของบริษัทฯ	ซึ่งได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม	เสมอภาค	
และเปน็ธรรม	โดยมกีารก�าหนดเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ	และมแีนวทางการปฏิบตัิเปน็ลายอกัษรไว้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ	ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท	

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 ผูถ้อืหุน้	บรษัิทฯ	มกีารด�าเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส	ถูกต้อง	และยตุธิรรม	เพือ่พฒันากจิการให้ม่ังคงและเตบิโต	โดยค�านงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุ้น 
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันโดยได้	 เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	สม�่าเสมอ	 และครบถ้วน	 ไม่ว่าจะ
เป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน	และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น	และข้อเสนอแนะรวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคล
เพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ลกูค้า	บริษทัฯ	ได้ให้ความส�าคญัในการเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกค้าซึง่มีผลต่อความส�าเรจ็ของธรุกจิ	โดยพฒันาคณุภาพและรปูแบบ 
ของสินค้า	 และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ	 เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว	 โดย
บริษัทฯ	ได้มีการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน	และน�ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการ
และบริหารงานให้ดย่ิีงข้ึน	นอกจากนียั้งมกีารพฒันาบคุคลากรทีจ่ะมาให้บรกิารกบัลูกค้า	โดยจดัให้มกีารอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกบั
พนักงานทั้งก่อนและหลังการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง	รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลและ
ความลับของลูกค้า	เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ
	 พนกังาน	บรษัิทฯ	เชือ่ว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่าในการด�าเนนิธรุกิจ		โดยได้ให้ความเป็นธรรมต่อพนกังาน
ทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ	 เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ	รวมทัง้ยงัให้ความส�าคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั	ความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ	และสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนกังาน	
ตลอดจนเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท�างานท่ีดแีละส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี	นอกจากนีบ้รษิทัฯ	ยงัได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน	และเห็นความส�าคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน	จึงมีการมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากร	 มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีในองค์กร	 ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหารอีกทั้งมีการปรับอัตราผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม	
โดยได้พิจารณาจากระดับคะแนน	KPI	(Key	Performance	Indicator)	ซึ่งเป็นตัวชี้วัดผลการด�าเนินการของพนักงานเป็นรายบุคคลนอก
เหนือจากนี้บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานและการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
และ/หรือ	บริษัทย่อย	(โครงการ	Esop	Scheme)
	 คูค้่า	บรษัิทค�านงึถงึความส�าคญัของคู่ค้าในฐานะทีเ่ป็นผู้ทีม่คีวามส�าคัญในการให้ความช่วยเหลือการด�าเนนิธรุกจิการคัดเลือกคูค้่าอย่าง
เป็นธรรม	 และการเจรจาตกลงเข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับท้ังสองฝ่ายซึ่งบริษัทฯ	 ยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอ
ภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย	
	 อีกทั้งบริษัทฯ	ยังเน้นความโปร่งใส	และความตรงไปตรงมาในการด�าเนินธุรกิจ	การคัดเลือกคู้ค้าอย่างเป็นธรรม	และการเจรจาตกลง
เข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย	 โดยบริษัทฯ	 จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณ
ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
	 คู่แข่ง	 บริษัทฯได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมาย	 แข่งขันอย่างซื่อสัตย์สุจริตโดยไม่ท�าลาย 
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ชือ่เสยีงของคูแ่ข่งด้วยการกล่าวหาในทางทีไ่ม่ดหีรอืปราศจากข้อเทจ็จรงิไม่แสวงหาข้อมลูหรอืความลบัทางการด้วยวธิกีารไม่ซือ่สตัย์สจุรติ
และไม่เหมาะสม	การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม	ด้วยการแข่งขนัทีใ่ช้คณุภาพของสนิค้าและบรกิารทีเ่ชือ่ถอืได้เป็นจดุส�าคญัรกัษาความสมัพนัธ์
อันดีในฐานะผู้ร่วมประกอบการค้าในอุตสาหกรรมเดียวกัน	โดยบริษัทฯ	ไม่มีข้อพิพาทใดๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกิจทางการค้า
	 เจ้าหนี้	บริษัทฯ	มีนโยบาย	เน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัท	โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่
ท�าไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	บริษัทฯได้มีการช�าระเงินกู้	และดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง	ตรงต่อเวลา	และครบถ้วนมาโดยตลอด	รวมทั้งไม่น�า
เงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม	 นอกจากนั้น	 บริษัทฯ	 ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกิดความเสียหาย
แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯอีกด้วย
 สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม	บริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยการก�าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนา
สังคมชุมชน	 สิ่งแวดล้อม	 และการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและบริษัทฯยังได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม	 จึงท�าให้บริษัทฯได้จัดท�า
โครงการ“บ้านร่วมทางฝัน”	ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัท	ได้สร้างที่อยู่อาศัย	และน�าก�าไรที่ได้จากการด�าเนินโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลที่
ก�าหนดในแต่ละปี	น�าไปจดัหาและพฒันาทัง้เครือ่งมอืแพทย์	ห้องตรวจและส่ิงอ�านวยความสะดวกต่างๆ	ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม 
โดยมีการบริหารจัดการทางการเงินชัดเจน	เพื่อก�าไรทั้งหมด	ไปสู่การกุศลอย่างแท้จริงด้วยความโปร่งใส	และสามารถตรวจสอบได้
	 อีกทั้งในส่วนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ	ของบริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญต่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ	และการรักษ์โลก	ด้วยการใช้วัสดุ
ที่ช่วยประหยัดพลังงานเป็นส�าคัญ	การค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม	ก�าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน	โดยแนวทางการปฏิบัติส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียข้างต้น	บริษัทได้จัดท�าอย่างเป็นรูปธรรม	ซึ่งได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรไว้
ในคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	 โดยในการ
จ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส	 และการปรับเงินเดือนประจ�าปี	 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดซึ่งได้มีการน�าแนวคิด	BSC	(Balance	Scorecard)	และตัวชี้วัดผลงาน	(KPI)	เป็นเครื่องมือในการบริหารการ
จ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน	รวมถึงการจัดสวัสดิการอื่นๆ

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
	 การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน	บริษัทฯ	มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษย์ชน	โดยก�าหนดให้
กรรมการผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษิทัทุกคนปฏบิตัติาม	โดยได้ให้ความส�าคญัต่อการเคารพสิทธมินษุยชน	ด้วยการค�านงึถึงความเสมอ
ภาคและความเท่าเทียมกัน	ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ	ศาสนา	เพศ	สถานภาพการสมรส	สมรรถภาพทางร่างกาย	สถานศึกษา	ฐานะ	หรือสถานะ
อื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานรวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
ของการประกอบกิจการของบริษัทฯ	จึงได้มีการก�าหนด	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไว้
ในการคู่มือจริยธรรม	และได้สื่อสารให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม	รวมถึงเผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ใน	HR-Online	
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ด้วย

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	 โดยในการ
จ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส	 และการปรับเงินเดือนประจ�าปี	 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดซึ่งได้มีการน�าแนวคิด	BSC	(Balance	Scorecard)	และตัวชี้วัดผลงาน	(KPI)	เป็นเครื่องมือในการบริหารการ
จ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน	รวมถึงการจัดสวัสดิการอื่นๆ

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
 การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน	บริษัทฯ	มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษย์ชน	โดยก�าหนดให้
กรรมการผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษิทัทุกคนปฏบิตัติาม	โดยได้ให้ความส�าคญัต่อการเคารพสิทธมินษุยชน	ด้วยการค�านงึถึงความเสมอ
ภาคและความเท่าเทียมกัน	ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ	ศาสนา	เพศ	สถานภาพ
	 การสมรส	สมรรถภาพทางร่างกาย	สถานศกึษา	ฐานะ	หรอืสถานะอืน่ใดทีม่ไิด้เกีย่วข้องโดยตรงกบัการปฏบิติังานรวมทัง้ให้ความเคารพ
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ต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
ของการประกอบกิจการของบริษัทฯ	จึงได้มีการก�าหนด	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
	 การเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินษุยชนไว้ในการคูม่อืจรยิธรรม	และได้สือ่สารให้กบัพนกังานทกุคนได้รบัทราบและถอืปฏบิตัติาม	
รวมถึงเผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ใน	HR-Online	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ด้วย

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 
	 บรษิทัฯ	ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ	(Private	Sector	Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption)	เมื่อวันที่	20	เมษายน	2558	เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ในการด�าเนินงานตามกรอบ
และขั้นตอนซึ่งเป็นไปตามหลักการสากล		

	 ทั้งนี้	เมื่อวันที่	10	พฤศจิกายน	2560	บริษัทฯ	ได้รับการรับรอง
ฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต	 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต	 (คณะกรรมการ	CAC)	ครั้งที่	 1	และเมื่อ
วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2563	 บริษัทฯ	 ได้รับการรับรองฐานะสมาชิก 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต	(คณะกรรมการ	CAC)	ครั้งที่	2	โดยการรับรองจะมีอายุ	3	ปี	
นบัจากวนัทีม่มีตใิห้การรบัรอง	และครบก�าหนดอายกุารรบัรอง	3	ปี 
ในวันที่	31	ธันวาคม	2566

	 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการด�าเนินการตามเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างชัดเจน	 โดยแนวปฏิบัติภายใต้
นโยบายต่อต้านการทุจริตประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้
	 1.	การให้/รับเงินสนับสนุน	สิ่งของและการเลี้ยงรับรอง	
	 ห้ามมิให้มีการให้/รับเงิน	 สิ่งของและการเลี้ยงรับรองที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน	 หรือติดสินบนได้แก่	 ของขวัญ	 ของที่ระลึก	
เงินสด	เช็ค	หุ้น	อสังหาริมทรัพย์	หรือสิ่งของในท�านองเดียวกัน	กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ	หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงานเอกชน	คู่ค้า	ลูกค้า	และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในทางมิชอบ
	 เว้นแต่	การให้/รับ	สิ่งของและการเลี้ยงรับรองเป็นไปตามธรรมเนียม	ประเพณีนิยม	หรือตามมารยาทสังคมที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป	โดย
จะต้องกระท�าด้วยความโปร่งใส	 ซ่ึงการรับ/การให้ดังกล่าวนั้นจะต้องไม่ท�าให้เกิดความได้เปรียบใดๆ	 เพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือ	 หรือ 
ผลประโยชน์ตอบแทน	ท�าให้เกิดการยินยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม	ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ	และจะต้องเป็น
ไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
	 ทั้งนี้	 ในการให้ของขวัญของบริษัทนั้น	 เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ท�าธุรกิจ	 โดยไม่หวังที่จะได้รับการบริการหรือส่ิงตอบแทนโดย
เฉพาะเจาะจงทีไ่ม่ถกูต้องตามหลกัจรรยาบรรณทางธรุกิจ	จะต้องให้ในนามบรษิทัเท่านัน้โดยอาจจดัท�าเป็นของขวญัทีม่ตีราสญัลกัษณ์ของ
บริษัท	เหมาะสมกับสถานการณ์	เช่น	การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่	ตรุษจีน	หรือสงกรานต์	เป็นต้น	โดยจะต้องไม่อยู่ในรูปของเงินสด
หรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด	เช่น	เช็ค	บัตรของขวัญ	หรือบัตรก�านัล	เป็นต้น
	 2.	การบริจาคเพื่อการกุศล
	 การใช้เงิน	หรือ	ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศล	ต้องกระท�าในนามกลุ่มบริษัทเท่านั้น	โดยจะต้องเป็นการบริจาคเพื่อการกุศล	
และต้องเป็นมลูนธิ	ิองค์กรสาธารณะกศุล	โรงเรยีน	วดั	โรงพยาบาล	ทีม่ใีบรบัรองหรอืเชือ่ถอืได้	ซึง่การบรจิาคดงักล่าวต้องไม่หวังผลตอบแทน
ไม่ว่าทางตรงหรือมีวัตถุประสงค์แอบแฝงทางอ้อม
	 3.	การช่วยเหลือทางการเมือง
	 บรษิทัไม่มแีนวทางให้การช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใด	ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม	ดงันัน้	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และ
พนักงานของบริษัทฯ	ต้องไม่กระท�าการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองในนามบริษัท	หรือใช้ทรัพยากรของบริษัทเพื่อด�าเนินการดังกล่าว	
	 4.	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	ต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย	เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง

148 56-1 One Report



กับบริษัท	ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา	หรือบุคคล/หน่วยงานที่รับผิดชอบทราบ	และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	หากมี
ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา	 หรือบุคคล/หน่วยงานท่ีก�าหนดให้ท�าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน	
ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีมาตรการคุ้มตรองผู้ร้องเรียน	หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสการ
คอร์รัปชัน
	 5.	 บริษัทฯ	 สื่อสารมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษทอื่นที่มีอ�านาจในการควบคุม	 และตัวแทนทาง
ธุรกิจ	 เพื่อให้บริษัทฯ	น�ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 รวมถึงเป็น
แบบอย่างที่ดีในเรื่องความซ่ือสัตย์	 มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีเป็นการปลูกจิตส�านึกที่ดีให้แก่บุคคลในองค์กรและเป็นการสื่อสารถึง
นโยบายด้านการต่อจ้านการทุจริตคอร์รัปชันให้ภาคสาธารณะได้รับทราบ
	 6.	บริษัทได้จัดให้มี	การด�าเนินงานตรวจสอบภายใน	โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน	(Internal		Audit)	ตรวจสอบการปฏิบัติงานภายใน
บริษทัเพ่ือช่วยให้ความมัน่ใจ	เกีย่วกับระบบการรายงานทางการเงนิ	การด�าเนินงานอย่างมปีระสิทธภิาพ	การปฏบิตัติามนโยบาย	ข้อก�าหนด	
กฎระเบียบ	และกฎหมาย	รวมทั้งการรักษาทรัพย์สินของกิจการ	เพื่อช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	 7.	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล	ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร	การปรับ
เลื่อนต�าแหน่ง	การฝึกอบรม	การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน	และการให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม	อันจะสะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั	โดยก�าหนดให้ผุ้บงัคบับญัชาทกุระดบัส่ือสารท�าความเข้าใจกบัพนกังานเพือ่ใช้ในกจิกรรมทาง
ธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส
	 บรษัิทฯ	จดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม	ในกรณทีีส่งสยัว่าจะมกีารกระท�าผิดจรรยาบรรณ
ธรุกจิ	การกระท�าผดิกฎหมาย	พฤตกิรรมทีส่่อถงึการทจุรติคอร์รปัชนั	การปฏบิตั	ิอย่างไม่เท่าเทยีมกนั	โดยก�าหนดให้เลขานกุารบรษัิทฯ	ท�า
หน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนหรือประสานงานในการรับข้อมูลในกรณีที่ข้อมูลส่งมาที่บริษัทไม่เจาะจงหรือเจาะจงผู้รับแต่ไม่ได้ส่งมาที ่
เลขานุการบริษัท
	 1.	ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน	และข้อเสนอแนะ
	 	 •	ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ	:		E-mail	address	Auditcom@sena.co.th	
	 	 •	ส่งไปรษณีย์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 		บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)			
	 	 		เลขที่	448	อาคารธัญลักษณ์ภาคย์	ถนนรัชดาภิเษก	
	 	 		แขวงสามเสนนอก	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพมหานคร	10310
	 	 •	กล่องรับข้อร้องเรียน	(Drop	Box)
	 	 •	Call	Center	1775

	 ในกรณทีีผู่ร้้องเรยีนซึง่บคุคลภายนอกเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชือ่ให้ระบรุายละเอยีดข้อเทจ็จรงิหรือหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอ	(หากมหีรอื
เป็นไปได้)	 ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับบริษัท	 หรือจรรยาบรรณใน 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น
	 ส�าหรับพนักงาน	สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท	และผู้บริหารได้โดยตรงทาง	E-mail	ในระบบของ 
บริษัทฯ	หรือ	กล่องรับข้อร้องเรียน	(Drop	Box)	ที่จะสื่อสารโดยตรงกับผู้บริหารระดับสูง
	 ทั้งนี้บริษัทฯ	จะน�า	เรื่องที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไป
	 2.	กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
	 	 1.1.	เมือ่ได้รบัเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนแล้ว	เลขานกุารบรษิทั	จะรวบรวมข้อมลู	น�าส่ง	คณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นรายเดือน	หรอื 
ทนัทหีากเป็นเรือ่งด่วน	โดยให้เพิม่วาระการประชมุหากมหีมายก�าหนดการอยูแ่ล้วในเดอืนเดยีวกนั	หากไมม่ใีห้เรยีกประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่างหาก	
	 	 1.2.	ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าที่พิจารณา	ตรวจสอบ	สอบสวนประเด็นรายงานที่ได้รับ	และก�าหนดมาตรการ	และ/
หรือ	ลงมติให้ด�าเนินการแก้ไขตามความเหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นเรื่องราวดังกล่าว
	 	 1.3.	หลงัจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้	เลขานกุารบรษิทัและคณะกรรมการบรหิารรบัทราบเพือ่ด�าเนินการ	ตามค�าสัง่ 
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้ผ่านมตกิารแก้ไขประเดน็ดงักล่าวข้างต้น	และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ	และผูแ้จ้งเบาะแส/ข้อร้อง
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เรยีนหากเปิดเผยให้ทราบ	รวมทัง้รายงานผลการด�าเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั	ให้รบัทราบด้วย
	 	 1.4.	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริต	 หากการแจ้งเบาะแส	 ข้อร้องเรียน	 ให้ถ้อยค�า	 หรือให้ข้อมูลใดที่พิสูจน์ได้ว่ากระท�าโดยไม่สุจริต	
กรณีเป็นพนักงานของบริษัทฯ	จะได้รับการลงโทษทางวินัย	แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่การกระท�านั้น	ท�าให้บริษัทฯ	ได้รับความเสียหาย	
ทางบริษัทฯ	จะพิจารณาด�าเนินคดีกับบุคคลนั้นด้วย
	 3.	มาตรการคุ้มครอง
	 	 •	บริษัทฯ	จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส	หรือผู้ร้องเรียน	และผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ
	 	 •	บริษัทฯ	จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�าเป็น	 โดยค�านึงถึงความปลอดภัย	และความเสี่ยงหายของผู้รายงานแหล่งที่มีของข้อมูลหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจได้รับความเสียหาย	และจะพิจารณาการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมเป็นธรรม
	 	 •	ผูร้้องเรยีน	หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ	สามารถร้องขอให้บรษิทัฯ	ก�าหนดมาตรการคุ้มครองทีเ่หมาะสม 
กไ็ด้	หรอืบรษิทัอาจก�าหนดมาตรการคุม้ครองเอง	โดยผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้	หาก
เห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดควาเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
	 	 •	 บริษัทฯ	 จะไม่กระท�าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	 ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งงาน	
ลักษณะงาน	สถานที่ท�างาน	สั่งพักงาน	ข่มขู่	รบกวนการปฏิบัติงาน	เลิกจ้าง	หรือกระท�าการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็น
ธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	ทั้งนี้	บริษัทไม่มีนโยบายการลดต�าแหน่ง	หรือให้
ผลทางลบต่อพนักงานที่แจ้งเหตุหรือเบาะแสการคอร์รัปชัน	แม้ว่าการกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม
(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน”	 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯwww.sena.co.th	หัวข้อ	 นโยบาย
ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน)

กระบวนการประเมินความเสี่ยง รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ	ได้จดัให้มกีระบวนการประเมนิความเสีย่งทางธรุกจิด้านต่างๆ	ทัง้ทีม่ผีลกระทบจากภายนอกและภายในกจิการ	รวมทัง้ความเสีย่ง 
จากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	เพื่อสรุปประเด็น	ความเป็นไปได้	และผลกระทบ	
การตอบสนองของฝ่ายบริหารต่อความเสี่ยงต่างๆ	 มาตรการควบคุมความเส่ียง	 และการจัดท�าแผนการตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน	เพื่อใช้เป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางต่อไป
	 ทัง้น้ี	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รับทราบถงึรายงานการประเมนิและบรหิารจัดการความเสีย่ง 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทฯ	มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์	ซึ่งเป็นนโยบายส�าคัญที่	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั	และก�าหนดให้มกีารตรวจสอบเพือ่ป้องกนัการละเมิดลขิสทิธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร	บริษทัฯให้ความส�าคญักบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร	โดยก�าหนดมาตรการรกัษาความปลอดภัยของข้อมลู
ข่าวสาร	เพือ่ป้องกนัและลดโอกาสทีข้่อมลูส�าคญัหรอืเป็นความลบัถกูเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรอืโดยความประมาท	โดยจดัให้
มีหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดเก็บและดูแลรักษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ	โดยตรง	อีกทั้งมีห้องปฏิบัติการที่ใช้ส�าหรับเก็บ
ข้อมลูทัง้หมดของบรษิทัฯ	ลงไปยงัเซร์ิฟเวอร์ขนาดใหญ่	เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�าความผดิเกีย่วกบัคอมพิวเตอร์	
พ.ศ.	2550	และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 เรื่องหลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของ 
ผู้ให้บริการ	พ.ศ.2550

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน	และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน	เพียงพอ	
เชื่อถือได้	และทันเวลา	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	รวมทั้งจัดท�าและปรับปรุงข้อมูล
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ให้มีความครบถ้วนอย่างสม�่าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์	 โดยสารสนเทศของบริษัทฯ	 จะต้องจัดท�าขึ้นอย่าง
รอบคอบ	มีความชัดเจน	ถูกต้อง	และโปร่งใส	
	 ทั้งนี้บริษัทฯไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯและในส่วนของงบการเงนิของบรษิทัฯ	ได้รบัการรบัรองโดยไม่มเีงือ่นไขจากผู้สอบบญัชี	และการด�าเนนิการ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตได้ผ่านความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ประจ�าทกุปีโดยผูส้อบบญัชมีคีณุสมบตัไิม่ขดักบัหลกัเกณฑ์
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ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ	และไม่มคีวามสมัพนัธ์	และ/หรอืการมส่ีวนได้เสียกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/	ผู้บรหิาร/	ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผู้ทีเ่ก่ียวข้อง

นักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษทัฯ	ได้ให้ความส�าคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก	โดยจดุประสงค์ของฝ่ายนกัลงทนุสัมพนัธ์คอืการสร้างและคงไว้
ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง	เกี่ยวเนื่อง	สม�่าเสมอ	และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ		ในรูปแบบต่างๆ	เช่น	ค�าอธิบาย
และการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	(MD&A)	,	เข้าร่วมกิจกรรม	Set	Opportunity	Day,	จัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ	และกิจกรรมพบปะ
นักวิเคราะห์	

โดยในปี	2564	สามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ	ที่บริษัทจัดขึ้นและไปร่วมกิจกรรม	ดังนี้

หน่วย

Set	Opportunity	Day	 4

การเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ	(Site	Visit)	
จัดงานแถลงข่าวภายในประเทศ	 4
การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ	(Press	Releases)	 2

**บริษัทให้ความส�าคัญกับกิจกรรม	Opp	Day	ที่ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จัดขึ้น	โดยเข้าร่วมน�าเสนอผลการด�าเนินงานของบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส	ต่อเนื่อง
มานับตั้งแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน

	 ในส่วนของเว็บไซต์นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารกับนักลงทุน	 โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�าคัญและถูกออกแบบโดยใช ้
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก	ในส่วนของเนื้อหาที่ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมูล	ได้แก่	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	
รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report),	งบการเงิน,	MD&A,	หนังสือเชิญประชุม,	รายงานการประชุม,	รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
และข่าวต่างๆ	ทีไ่ด้รายงานตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ทัง้นีผู้ถ้อืหุน้และผู้สนใจจะลงทนุในบริษทัหรอืมข้ีอสงสยัและต้องการสอบถาม	สามารถตดิต่อ
มายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	 •	โทร.0-2541-4642	
	 •	E-mail	:	ir@sena.co.th
	 •	Website	:	www.sena.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน
	 บรษัิทฯ	มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่�าคญัต่อสาธารณชน	เช่น	ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	โครงสร้างองค์กร	โครงสร้างกลุม่ธรุกจิ	
รายชื่อประวัติ	และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร		นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	คู่มือจริยธรรม	ข้อบังคับบริษัท	
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	รายงานความยั่งยืน	ตาม
กรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน(Global	Reporting	Initiative)(GRI)	และนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	เพื่อให้นักลงทุนและ
ผูท้ีเ่กีย่งข้องทัง้ทีเ่ป็นผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจจะถือหุน้ในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทุนผ่านช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ	
ของตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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• วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
	 1.	กรรมการมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	และสามารถได้รบัเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้	บริษทัฯ	ไม่ได้มข้ีอห้ามการแต่งตัง้ 
กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่	 รวมทั้งไม่มีข้อห้ามเกี่ยวกับเรื่องอายุของกรรมการ	 แต่ค�านึงถึงความ
สามารถในการปฏิบัติหน้าที่
	 2.	วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทั	ซึง่ในการประชมุสามญัประจ�าปี	ทกุคราว	กรรมการต้องพ้นจาก
ต�าแหน่งจ�านวน	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ	โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งและกรรมการที่พ้นจาก
ต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อได้
	 3.	กรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระดงักล่าว	ให้คณะกรรมการมมีตด้ิวยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4 
ของกรรมการทีเ่หลอือยูเ่ลอืกบคุคลใดบคุคลหนึง่	ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามมาตรา	68	แห่งพระราชบญัญตัมิหาชน	จ�ากัด	
พ.ศ.	2535	เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป	บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่ง
กรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการก�าหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	คุณค่าที่มุ่งหวัง	กลยุทธ์	ทิศทาง
และเป้าหมายการด�าเนนิงานของบริษทัฯ	การควบคมุดแูลและประเมนิการบรหิารผ่านคณะกรรมการชดุย่อย	โดยมจุีดประสงค์เพือ่เพิม่มลูค่า
ให้ผู้ถือหุ้น	ซึ่งการที่ประสบความส�าเร็จในการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นได้	คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย	
จุดประสงค์	และข้อบังคับบริษัทรวมถึงยังต้องตระหนักถึงการก�ากับดูแลกิจการ	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ
	 •	องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	 5	 ท่าน	 และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย	 1/3	 ของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	เพื่อบริหารและด�าเนินกิจการต่างๆ	
ของบริษัทฯ	 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน	คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการท่ีดคีณะกรรมการก�ากบัดูแลความเส่ียง	และคณะกรรมการบรหิาร	ทัง้นี	้คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด	และมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	ท่าน	ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	จะต้องประกอบด้วย
กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ	จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง	จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	และคณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	
	 คณะกรรมการบรษิทั	ประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้	11	ท่าน	โดยทกุท่านไม่มปีระวตักิารกระท�าผิดกฎระเบยีบของส�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	 ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด	 6	 ชุด	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	และคณะกรรมการบรหิาร	
โดยแต่ละคณะได้มีก�าหนดการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี

จำานวน (คน)สดัส่วนคณะกรรมการ สดัส่วน (%)

คณะกรรมการบริษัท	 11	 100.00
					ชาย	 7	 63.64
					หญิง	 4	 36.36
กรรมการอิสระ	 6	 54.55
กรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหาร	 6	 54.55
กรรมการที่เป็นคณะผู้บริหาร	 5	 45.45
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การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
	 1.	ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระ	ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	และกรรมการ
ผู้พ้นจากต�าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก
	 2.	ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 •	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 •	 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสูงสดุตามล�าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ใน
ครัง้นัน้	ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3.	นอกจากพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการพ้นต�าแหน่งเมือ่ตาย	ลาออก	ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกหรือศาลมีค�าสั่งให้ออก
	 4.	ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	
3	ใน	4	ของจ�านวนกรรมการที่เหลืออยู่	เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.
2535	เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป	เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า	2	เดือน
	 5.	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	
ของจ�านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ	และมสีทิธอิอกเสยีง	และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีถ่อื	โดยผู้ถอืหุน้ทีม่าประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่ 
	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	ซึง่เป็นคณะกรรมการชุดย่อย	ท�าหน้าทีส่รรหาบคุคล 
ทีม่คีณุสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	กอปรด้วยความรู	้ความสามารถ		คณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและ 
โครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธรุกิจของบรษิทัฯ	และประสบการณ์ทีจ่ะช่วยพฒันาบริษทัฯ	ให้มคีวามเจรญิเตบิโตก้าวหน้าอย่างมัน่คง 
และเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ	เรื่อง	การสรรหากรรมการบริษัท	แล้วเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง	หรือเพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง	(แล้วแต่กรณี)		

	 อนึง่	คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาคัดสรรผูท้ีจ่ะได้รบัการเสนอ
ชือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการจากรายชือ่ทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ	ซึง่บรษิทัฯ	ได้เปิดโอกาสและมอบสทิธใิห้แก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเสนอ
ชื่อเป็นประจ�าทุกปีเป็นการล่วงหน้าก่อนวันสิ้นรอบปีบัญชีไม่น้อยกว่าสามเดือน	 หรือจากทะเบียนกรรมการอาชีพในท�าเนียบของสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	หรอืผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ	เพือ่ให้มคีวามหลากหลายตาม
โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั	(Board	Diversity)	ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์ด้านต่างๆ	เช่น	ความ
เชีย่วชาญทางด้านธรุกจิพฒันาอสงัรมิทรพัย์	ความเชีย่วชาญทางบญัชแีละการเงนิ	ความเช่ียวชาญทางด้านกฎหมาย	ความรูค้วามเชีย่วชาญ 
ในธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์		ความเช่ียวชาญด้านการขายและการตลาด	และความเช่ียวชาญด้านการบรหิารและการ
จัดการ	เป็นต้น	ซึ่งมีความเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	และสอดคล้องกับแผนงานและกลยุทธ์ของบริษัทฯ

	 ทัง้นี	้ในปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทั	ตามรายชือ่คณะกรรมการบรษิทั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564	มคุีณสมบัตทิีห่ลากหลาย	และมคีวามรู ้
ความช�านาญเฉพาะด้านที่บริษัทจ�าเป็นต้องมี	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก�าหนดกลยุทธ์	นโยบาย	และก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ดังนี้
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กระบวนการสรรหา
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯจากการแนะน�าของ
กรรมการอื่นในบริษัทฯ		การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก		
การสรรหาจากฐานข้อมลูกรรมการของหน่วยงานต่างๆ	หรอืการสรรหาโดยกระบวนการอืน่ๆ	ทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
เห็นสมควรและเหมาะสม
	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้คัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ		หรือ	กรรมการชุดย่อย 
แล้ว	 ให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดกรองคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ	 บริษัทก�าหนดและตามเงื่อนไข 
ดังต่อไปนี้	
	 1.	พิจารณาความเหมาะสมของความรู้	ประสบการณ์	ความสามารถเฉพาะด้าน	ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ	มี	ประสบการณ์ในธุรกิจ
หรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ	ด�าเนนิกจิการอยู	่	เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ		มอีงค์ประกอบ	ตามทีก่�าหนด	โดยจดัท�าเป็น	BoardSkills	
Matrix	ซึ่งช่วยท�าให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
	 2.	พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ	อายุ	เชื้อชาติ	สัญชาติ	ความช�านาญ	ทักษะ	และประสบการณ์	(Board	Skills	Matrix/	Board	
Diversities)	ความรู้ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ	(Hard	Skills	และ	Soft	Skills)	และด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืน	เพื่อให้ได้มา
ซึ่งกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	มีความครบถ้วน
สมบูรณ์	ทั้งใน	มิติความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	และมิติความหลากหลาย	ที่เอื้อประโยชน์ให้การท�างานมีประสิทธิภาพสูงสุด
	 3.	ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่า	มีคุณสมบัติ	ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	เช่น	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชน
จ�ากัด	พ.ศ.	2535	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535
	 4.	 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ	 โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระ	 ให้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 รวมถึงพิจารณาจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนด�ารงต�าแหน่ง	 ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะ	หรือสภาพธุรกิจของบริษัท	ซึ่งไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียน

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ		เหมะรัชติ
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณเภสัช
5.	นายสัมมา	คีตสิน
6.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี
7.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์
8.	นางสาวเบญญาลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภาคย์
9.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์
11.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์
รวม	(คน)	 4	 6	 5	 5	 2	 11

ความรูค้วามชำานาญเฉพาะด้าน

ความ
เชีย่วชาญ

ด้านการขาย
และ

การตลาด

ความรู/้ความ
เชีย่วชาญ
ในธุรกิจ

ท่ีเก่ียวเน่ือง
กับการ
พฒันา
อสงัหา-
รมิทรพัย์

ความ
เชีย่วชาญ
ทางด้าน
กฎหมาย

ความ
เชีย่วชาญ
ทางบัญชี

และ
การเงนิ

ความ
เชีย่วชาญ
ทางด้าน

ธุรกิจพัฒนา
อสงัหา-
รมิทรพัย์

ความ
เชีย่วชาญ
ด้านการ
บรหิาร

และ
การจดัการ
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	 5.กรณกีารเสนอแต่งตัง้กรรมการอสิระ	พจิารณาความเป็นอสิระของบคุคลทีจ่ะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระ	ตามหลกัเกณฑ์ทีส่�านกังาน	
ก.ล.ต.	ก�าหนด	และหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ	ตลอดจนพจิารณาความจ�าเป็นในการสรรหา	กรรมการอสิระเพิม่เตมิ	กรณทีีป่รากฏว่ามกีรรมการ
อิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ	ทั้งนี้	เพื่อให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ	เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	
	 6.	พิจารณาวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ	โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง	อีกวาระ	จะต้องมี
วาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก	ไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีเงื่อนไข

คุณสมบัติกรรมการ
	 1.มคีณุสมบตัถิกูต้องและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ�ากัด	กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	กฎระเบยีบ
ข้อบังคับบริษัทฯ	 และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง	 และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	 และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อ 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาของบรษัิทฯ	บคุคลดงักล่าวต้องมคีณุสมบตัติามนยิามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ	และกรณกีรรมการตรวจสอบ 
จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด
	 2.	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	ประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ
	 3.	มคีวามเป็นอสิระ	ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการด้วยความระมดัระวงั	มคีวามซือ่สตัย์	มสุีขภาพร่างกายทีแ่ขง็แรงและจติใจทีส่มบรูณ์	สามารถ
ทุ่มเทในการท�างานกับบริษัทฯ	ได้อย่างเต็มที่
	 4.	มปีระวตักิารท�างานทีด่	ีไม่ประกอบกจิการหรอืเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั	หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ากดั 
หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ
 บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	(มหาชน)	ได้ก�าหนดนยิาม	กรรมการอสิระเข้มกว่าข้อก�าหนดขัน้ต�า่ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 ซึ่งบริษัทมีกรรมการ
อิสระจ�านวน	6	คน	คิดเป็นร้อยละ	54.54	ของกรรมการบริษัท	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 กรรมการอิสระ	 หมายถึง	 บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทุน	กล่าวคือ
	 1.	ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นทีม่ีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ	บริษทัใหญ่	บริษทัยอ่ย	บริษัทรว่ม	หรือนติิบคุคลทีอ่าจมี 
ความขัดแย้ง	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน	ลกูจ้าง	พนกังาน	ทีป่รกึษา	ทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�าหรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น	บิดามารดาคู่สมรส	พี่น้อง	และ
บตุร	รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร	หรอืผู้มอี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจ	เช่น	การท�ารายการทางการค้าทีเ่ป็นปกติ	เพือ่ประกอบกจิการการเช่า	หรอืให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์	
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ	 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	 รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกันกับบริษัทฯ	 
บรษัิทใหญ่	บริษทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรือนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	 ปี	 ก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง
	 5.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง	และไม่เป็นผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่	กรรมการอิสระ	ผู้บริหาร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว	ไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง
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	 6.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ	ซึง่รวมถงึการเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ	ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 
2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	ทั้งนี้	ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
เป็นนติบิคุคลให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่	กรรมการอสิระ	ผู้บรหิารหรอืหุน้ส่วนผู้จดัการของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี
นั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น	เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 8.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 9.	 กรณีที่กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันบริษัทฯ	 ต้องเปิด
เผยข้อมูลเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว	 และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระราย	นั้นได้รับในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 /	
รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ด้วย
	 10.	การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีเงื่อนไข	ให้เริ่มตั้งแต่	วันที่	1	มกราคม	2562	เป็นต้นไป
	 11.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ
	 ทั้งนี้	ในปี	2561	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีการทบทวนวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ	โดยมีมติให้ก�าหนดวาระการด�ารง 
ต�าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีเงื่อนไข	ให้เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2562	เป็นต้นไป
 • การถ่วงดุลอ�านาจ
	 บริษัทก�าหนดให้ผู้ด�ารงต�า	 แหน่งประธานกรรมการ	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ไม่เป็นบุคคล
คนเดียวกันหรือเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน	 เพื่อให้แต่ละต�าแหน่งมีความชัดเจนในหน้าที่และสามารถแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ	 
อันท�าให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจ	และความโปร่งใสของการด�าเนินงานภายในอย่างเหมาะสม
 • การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

การพัฒนาความรู้
	 บริษัทฯ	มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ	 โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรม
หลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ	 ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ	 เช่น	 การอบรมที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD)	และบรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศเพือ่ให้กรรมการทีเ่ข้ารบัต�าแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรกได้รับทราบ 
นโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ	 
รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เช่น	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	นโยบายการก�ากับ
ดแูลกจิการและคูม่อืจรยิธรรม		ข้อบงัคบับริษทันอกจากนี	้บรษิทัฯ	ยงัได้จดัให้มคีูม่อืส�าหรบักรรมการซึง่รวบรวมข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ส�าหรับ
การเป็น	กรรมการบริษัทจดทะเบียน	เช่น	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
(ฉบับที่	4)	พ.ศ.2551	หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนเป็นต้น

	 ส�าหรับปี	2564	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุให้กรรมการบรษัิท	เข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าที	่รายละเอยีด 
หลักสูตร	ดังนี้	(รายละเอียดปรากฏตามประวัติคณะกรรมการบริษัท)

หลกัสตูรชือ่ สถาบนั

นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์/กรรมการ	 1.	Economic	Update	for	CFO
2.	COVID	19	Implications	for	Financial				
			Reporting	and	Audit
3.	The	Modern	CFO	“Driving	Digital													 
			Transformation	of	the	Finance	and	 
			Accounting”

-	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)
-	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)
-	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)
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	 นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ได้สนบัสนุนให้กรรมการบรษิทัฯ	และผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าที ่
รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยเลขานุการบริษัทฯ	 จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อเข้าอบรม
หลักสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย		ได้แก่		Directors	Certification	Program	(DCP),	Directors	Accreditation	Program	(DAP) 
หรือ	Audit	Committee	Program	(ACP)	ทั้งนี้	เพื่อน�าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไป	
 • การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุคน	เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกิจ	และการด�าเนนิการด้านต่างๆ 
ของบรษัิทฯ	เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ	ขณะเดยีวกนักม็นีโยบายทีจ่ะเสรมิสร้างความรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ	ให้กบั 
กรรมการทกุคนทัง้ในแง่การก�ากบัดแูลกจิการ	ภาวะอตุสาหกรรม	ธรุกิจเทคโนโลย	ีและนวตักรรมใหม่ๆ	เพือ่ช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าที่ 
อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับต�าแหน่งได้เร็วที่สุด		โดยมีเลขานุการบริษัทฯ	เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ	
	 ในปี	2564	บริษัทฯ	ได้มีการสรรหากรรมการใหม่	จ�านวน	1	ท่าน	เพื่อทดแทนกรรมการที่ถึงแก่กรรม	แต่เพื่อให้กรรมการได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน	จึงได้ปรับปรุงคู่มือกรรมการและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และนโยบาย
ที่ส�าคัญ	เช่น	นโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการ	จริยธรรมธุรกิจ	รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	
 • การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้
	 1.	คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�าหนดการประชมุล่วงหน้าทกุปี	โดยให้มกีารประชมุอย่างน้อยปีละ	6	ครัง้	และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิ 
ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม	 โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย	 7	 วัน	 และการประชุมทุกครั้งจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม	 และหากมีการลงมติในเรื่องใดๆ	 ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	 2	 ใน	 3	 จ�านวน
กรรมการทั้งหมด
	 2.	มีการก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า	โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการ
ประชมุคณะกรรมการ	และจะต้องมกีารก�าหนดวาระให้ชัดเจน		ทัง้นี	้	เลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีด่แูลให้กรรมการได้รบัเอกสารการประชมุล่วง
หน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย	7	วันท�าการ	ส�าหรับการศึกษา	และพิจารณาเรื่องเพื่อการให้ความเห็น	และการออกเสียง 
ลงคะแนน
	 3.	คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ	ครบถ้วน	ต่อเนื่อง	และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง	ทั้งนี้	กรรมการบริษัทสามารถ
ติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ	 เลขานุการบริษัท	 มีหน้าที่ให้ค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ
	 4.	 ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการอภิปราย	 และเพียงพอส�าหรับ
คณะกรรมการทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ส�าคญั	เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเหน็ก่อนสรปุความเหน็ทีไ่ด้จาก
ที่ประชุม
	 5.	คณะกรรมการมนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกนัเองตามความจ�า	เป็นเพือ่อภิปรายปัญหาต่างๆ	
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ	โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย	และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย
	 6.	คณะกรรมการสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพือ่ให้สารสนเทศรายละเอียด
ต่างๆ	เพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง	
	 7.	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ	 กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมใน
วาระดังกล่าว
	 8.	 การประชุมทุกครั้ง	 ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร	 และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก 
คณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

 • การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บรษัิทฯ	มนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	(NonExecutive	Director	:	NED)	มโีอกาสประชมุระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม	
เพือ่เปิดโอกาสให้กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารได้อภปิรายหารอื	ปัญหาต่าง	ๆ 	ทีเ่กดิในบรษิทั	และประเดน็เสนอแนะทีค่วรน�าไปพฒันาการ
ด�าเนินการของบริษัท	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	ส�าหรับ	ปี	2564	ได้จัดให้มีการประชุม	1	ครั้ง	ในเดือนพฤศจิกายน	2564	เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการของฝ่ายบริหาร
 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
		 บริษัทได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย
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 • แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้มกีารวางแผนการสบืทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	และความต่อเนือ่งในการบรหิารงานทีเ่หมาะสมตัง้แต่
ต�าแหน่งระดับผู้บริหารฝ่ายงานขึ้นไป	ซึ่งเป็นต�าแหน่งที่เป็น	Key	Positions	ขององค์กร	 เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถ
รองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ	โดยดูแลให้มีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพของผู้บริหาร	ส่งเสริมเพื่อพัฒนาความรู้และ
ทักษะให้เหมาะสม	รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 • ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	เป็นผู้ตดิตามและประเมนิผลงานประธานเจ้าหน้าที่
เป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อน�าไปใช้ในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกับประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารล่วงหน้าถึงเกณฑ์การประเมินท่ีเป็นรูปธรรม	 โดยบริษัทฯ	 มีนโยบายก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ตามผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน	 (ระยะสั้น)	 และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในสิ่งที่บริษัทฯ	 จะด�าเนินการในระยะยาว	 เพื่อเป็นการ
วางรากฐานการเติบโตในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	ภายใต ้
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส	
	 ทั้งนี้	 การจ่ายผลตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในระยะส้ัน	 ได้จ่ายเป็นเงินเดือน	 โบนัส	 หรือผลตอบแทนรูปแบบอ่ืนตามผล 
การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และผลการปฏบิตังิานซึง่เปรยีบเทียบได้กบัเกณฑ์มาตรฐานในอตุสาหกรรมเดยีวกนั		ส�าหรบัการจ่ายค่าตอบแทน
ในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 • ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองการก�าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการ	ซึ่งยึดหลักการพิจารณา	จากผลประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ	โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของ
บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์	แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธรุกจิใกล้เคียงกนั		ควบคู่กบับทบาท	ภาระหน้าที	่และขอบเขต
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ		พร้อมน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัิ
ประจ�าทุกปี

ปีละ	 1	 ครั้ง	 เป็นประจ�าทุกปี	 โดยใช้แบบประเมินตนเอง	 (Board	 Self-Assessment)	 ซึ่งเป็นแบบประเมินที่สอดคล้องกับแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีม่กีารปรบัปรงุ	เพือ่ช่วยให้คณะกรรมการใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าทีข่องคณะ
กรรมการ	 และร่วมกันพิจารณาผลงาน	ปัญหา	 และอุปสรรคในการด�าเนินงานต่างๆ	 ในระหว่างปีที่ผ่านมา	 ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข	 และ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�าหนดไว้
	 โดยเลขานุการบริษัทจะน�าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	 ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ�าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล	 ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว	 จะน�าส่งแบบประเมินกลับมายัง
เลขานุการบริษัท	 เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน	 และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทในรอบปี	 และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น	 ซ่ึงการตอบ
แบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ	 จะก�าหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ตอบและส่งให้เลขานุการ 
บรษัิทฯ	น�ามาสรปุ	และน�าเสนอผลการประเมนิต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ		เพือ่น�าผลประเมนิมาใช้ในการพจิารณาความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบคณะกรรมการ	และทบทวนผลงาน	ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ	ในระหว่างปีทีผ่่านมา		และช่วยให้การท�างานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	มีประสิทธิผลมากขึ้น	นอกจากนี้ยังช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ	กับฝ่ายจัดการอีกด้วย			
	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�านวน	3	แบบ	ประกอบด้วย	แบบประเมินผลแบบ
ทัง้คณะ	แบบรายคณะ	และแบบรายบคุคล	โดยเกณฑ์การประเมนิผลคะแนนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ	แบ่งออกเป็น	5	ระดบั	คือ

 ระดับคะแนน ระดับ

	 มากกว่า			4.5	 ดีเยี่ยม
	 มากกว่า			4.0	 ดีมาก
	 มากกว่า			3.5	 ดี
	 มากกว่า			3.0	 พอใช้
	 ต�่ากว่า					3.0	 ควรปรับปรุง
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 • ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ
	 -	 การเข้าร่วมประชุมของผู้ท่ีมิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการ
บรษัิทยนิดใีห้สมาชกิอาวโุสของฝ่ายจดัการของบรษิทั	เข้าร่วมฟังการประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยได้	เพราะ
บคุคลดงักล่าวสามารถทีจ่ะให้ข้อมลูเบือ้งลกึเพ่ิมเตมิแก่เรือ่งทีท่ีป่ระชมุก�าลังอภิปรายหรอืหารอืได้	เนือ่งจากเป็นส่ิงทีบ่คุคลเหล่านัน้มคีวาม
เกี่ยวข้องหรือมีความรู้เป็นการส่วนตัวอยู่ด้วย
	 -	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีส่วนร่วมกับฝ่ายจัดการ	ในการก�าหนดวิสัยทัศน์	ภารกิจ	กลยุทธ์	 เป้าหมาย	และแผนธุรกิจของบริษัทฯ		
โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อร่วมกันก�าหนดทิศทางองค์กรเป็นประจ�าทุกปี	 โดยภายหลังจากการประชุมร่วมกัน
ได้สื่อสารแผนธุรกิจและเป้าหมายให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติตามภายใต้กิจกรรม	“การแถลงนโยบายประจ�าปี”	ซึ่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้ชี้แจงนโยบายและผลการด�าเนินงาน
 • การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบข้อมูลจากสมาชิกของฝ่ายจัดการ	 รวมทั้งเอกสารและบันทึกของบริษัทได้อย่างไม่มีข้อจ�ากัด		 
คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะสามารถขอข้อมลูจากฝ่ายจดัการ		รวมทัง้เอกสารและบนัทกึของบรษิทัฯ	เพือ่การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ	
โดยกรรมการบริษัทควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้าถึงการติดต่อใดๆ	กับฝ่ายจัดการในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท		เพราะกรรมการบริษัททุกคนทราบดีว่ากรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเก็บรักษาข้อมูลเกี่ยวกับ
ธุรกิจและกิจการของบริษัทฯ	ไว้เป็นความลับอยู่แล้ว
	 นอกจากนี้	 ฝ่ายจัดการได้มีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ	 เพื่อรับทราบผลการด�าเนินงานผ่านการประชุม 
คณะกรรมการผูบ้รหิารเป็นประจ�าทกุเดอืน	เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบผลการด�าเนนิงานต่อไป		โดยมผู้ีบรหิารระดบัผูอ้�านวย
การฝ่ายขึ้นไปเข้าร่วมประชุม	 โดยมีการพิจารณาวิเคราะห์สาเหตุ	 และแนวทางการแก้ไขปัญหาหากมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้	พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณาอนุมัติแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อไป	
 • การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
	 บรษัิทฯ	จดัให้มนีโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมลูภายใน	โดยมวีตัถปุระสงค์หลักประการหนึง่	เพือ่ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ	ใน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ	ทั้งนี้	เพื่อให้เกิดความโปร่งใส	และป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงาน	 จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 โดยนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทด้วย	 โดยมีสาระส�าคัญกล่าวคือก�าหนดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 รวมถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับของส�านักเลขานุการบริษัทและฝ่าย 
นกัลงทนุสัมพนัธ์	จดัท�าและน�าส่งรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์และการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัต่อส�านกัเลขานกุารบรษิทั	เพือ่น�าส่ง
ต่อไปยงัส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์แล้วแต่กรณ	ีภายในระยะเวลาตามทีก่ฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั
ทีเ่ก่ียวข้องก�าหนดไว้ทกุคร้ังเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง	และให้ส�านกัเลขานกุารบริษทัรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ
และผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสนอกจากนี้	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	(รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ)	ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตาม
มาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	ภายใน	3	วันท�าการนับจากวันที่
มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์	ตลอดจนจัดส่งส�าเนาให้แก่ส�านักงานเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม	ท�าสรุป	และน�าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ	เป็นรายไตรมาส	ทั้งนี้บริษัทฯ	มีมาตรการที่จะสร้างความมั่นใจว่านโยบายดังกล่าวนั้น	ได้เผยแพร่ให้กรรมการ	
ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ		ได้รับทราบและรับปฏิบัติ	ได้แก่
	 1.	แจ้งผ่าน	Morning	Talk
	 2.	แจ้งผ่านการอบรมกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานใหม่
	 3.	แจ้งผ่าน	HR-Online/	E-mail

	 ทั้งนี้	 	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีโดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี	มีความซื่อสัตย์สุจริตในการด�าเนินกิจการ	และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ได้รับข่าวสารที่เท่าเทียมกันบริษัทฯ	จึง
ได้ก�าหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล	รายงานทางการเงิน	และการด�าเนินงานโดยสรุปสาระส�าคัญได้	ดังนี้
	 1.	เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ	ให้ถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอเชื่อถือได้	ทัน
เวลา	และสม�่าเสมอ	ให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และบุคคลทั่วไป	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ	ระเบียบ	ที่
เกีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู	อย่างเคร่งครดั	กรรมการและผูบ้รหิาร	เมือ่มกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ต้องจดัท�าถอืหลกัทรพัย์ตามแบบภายใน
เวลาที่ก�าหนด
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	 2.	 ในการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหารและพนักงานท่ีจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในที่มีสาระ
ส�าคัญ	ซึ่งจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน	และจะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการ
เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัทฯ	ในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น
	 3.	การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และในเรื่องการท�าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ	หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	บริษัทฯ	ได้มีการก�าหนดการ
ป้องกันโดยการจ�ากัดให้รับรู้ข้อมูลเฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น	 รวมทั้งห้ามกรรมการและผู้บริหารซื้อขาย 
หลักทรพัย์ของบรษัิทฯ	ภายใน	15	วนั	ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปีและภายใน	24	ชัว่โมง	หลงัการเปิดเผย 
งบการเงินดังกล่าว
	 4.	การใช้และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 	 (1)	บริษัทฯ	ได้ท�าตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และมาตรฐานต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 	 (2)	 บริษัทฯ	 มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	 ในการรักษาความลับ	 (confidentiality)	 การรักษาความน่าเชื่อถือ	
(integrity)	และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability)	รวมทั้ง	ป้องกันมิให้มีการน�าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ	หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต	
	 	 (3)	บรษัิทฯ	ได้พจิารณาความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียงดังกล่าวในด้านต่างๆ	
เช่น	การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ	(business	continuity	management)	การบรหิารจดัการเหตกุารณ์ทส่ีงผลกระทบต่อความมัน่คง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ	(incident	management)	การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ	(asset	management)	เป็นต้น	
	 	 (4)		 บริษัทฯ	 ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 มีการก�าหนดหลักเกณฑ์	 และปัจจัยใน
การก�าหนดล�าดับความส�าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 เช่น	 ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์	 ผลกระทบต่อการ
ด�าเนินธุรกิจ	ความเร่งด่วนในการใช้งาน	งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ	 
(business	model)	เป็นต้น	
	 การกระท�าฝ่าฝืนใดๆ	อนัเป็นเหตใุห้บรษิทัฯ	ได้รบัความเสยีหายหรอืสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ	บรษิทัฯ	ถอืว่าเป็นการปฏบิตัขิดักบันโยบาย
และจริยธรรมของธุรกิจ	ต้องมีโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	4)	
พ.ศ.	2551
 • ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยรวบรวมอยู่ใน
จรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	มนีโยบายทีจ่ะปฏบัิตติามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์	เพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ	โดยถอืเป็นหน้าทีข่องบคุลากรทกุระดบัทีจ่ะพิจารณาแก้ไขปัญหาความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ	ยดึหลักความซ่ือสตัย์	สจุรติ	มเีหตุผล	และเป็นอสิระภายในกรอบจริยธรรมทีด่	ีตลอดจนมกีารเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ	โดยรวมเป็นส�าคัญ

 • การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการให้ความส�าคญัต่อการพัฒนาและการขยายการลงทนุ	เพือ่สร้างโอกาสในการเตบิโตทางธรุกจิขององค์กร	โดยในการตัดสนิใจ 
เลือกรูปแบบธุรกิจในการลงทุนจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร	 ซึ่งจะมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ	 ท�า
หน้าที่ในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลโครงการท่ีจะลงทุน	 โดยจะมีการประเมินการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต	 ผ่านแบบจ�าลอง
ทางการเงิน	 เพื่อเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท	 รวมถึงการคาดการณ์อัตราการเติบโต
ของภาคเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม	ในการประมาณการกระแสเงนิสดทีไ่ด้รบัในอนาคต		ซึง่จะผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ
บรหิาร	โดยค�านงึถงึผลกระทบและความคุม้ค่าทีจ่ะเกิดขึน้เทยีบกบัทรพัยากร	โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม	มคีวามรบัผดิชอบ 
และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน	
	 โดยบริษัทฯ	 จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมท้ังในระดับกระบวนการท�างานภายในองค์กร	 และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร	 ซึ่ง
นวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเริ่มท�าสิ่งต่างๆ	ด้วยวิธีใหม่ๆ	นอกจากนี้	ยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด	หรือการผลิต	เพื่อ
เป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจ	 เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก	เพื่อท�าให้สิ่งต่างๆ	 เกิดความเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางที่ดีขึ้น	ก่อให้เกิดผลผลิตที่เพิ่มขึ้น	ทั้งนี้	เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างสูงสุด		บริษัทฯ	มีแนวทางในการปฏิบัติ	ดังนี้
	 (1)	 ส�ารวจกระบวนการต่างๆ	ของธุรกิจของบริษัทฯ	ที่ด�าเนินการอยู่ในปัจจุบันว่า	 ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อ
สังคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือไม่	อย่างไร	พร้อมทั้งศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว	นอกจากนี้	บริษัทฯ	จะศึกษา	พิจารณา	
และวิเคราะห์กระบวนการท�างานอย่างละเอียด	และครอบคลุมทุกด้าน	เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ
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	 (2)		วเิคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา	ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมอย่างสม�า่เสมอ	และอย่างต่อเนือ่ง	ซึง่เป็นการสร้างโอกาสในการคดิค้น
ผลิตภัณฑ์ใหม่	และเพื่อการเติบโตของบริษัทฯ	และเพื่อการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
	 ทั้งนี้	 การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบท้ังทาง
ตรงและทางอ้อม	โดยผ่านช่องทางการสือ่สารทีห่ลากหลาย	เพือ่ให้มัน่ใจว่าข้อมลูข่าวสารของบรษิทัฯ	เข้าถงึกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ	
อย่างทั่วถึง
 • การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ	มีนโยบายการบริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ดังนี้
 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย
	 บริษัทฯ	 จะก�าหนดแนวนโยบายในการด�าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ	 พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯให้แก่บรษิทัย่อยผ่านการอนมุติังบประมาณประจ�าปี	และโดยการส่งตวัแทนของบริษทัฯ	ในระดบักรรมการ
บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย	 เพื่อก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและติดตามการท�างาน
ของบริษัทย่อยว่าได้ด�าเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้หรือไม่	ทั้งนี้	กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	จะใช้
ดุลยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทในภาพรวม	ส�าหรับเรื่องที่มีความส�าคัญหรือมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทย่อย
กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯจะรายงานความคืบหน้าผลการด�าเนินงาน	หรือเสนอเรื่องนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร
หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาอนมุตั	ิแล้วแต่กรณ	ีนอกจากนี	้ฝ่ายบรหิารมหีน้าทีร่ายงานฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิงานของ
บริษัทย่อยหลักตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจ�าทุกไตรมาส

 นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม
	 เมือ่บรษิทัฯ	ได้เข้าร่วมทนุกบับรษิทัอ่ืนแล้ว	บรษิทัฯจะส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทัร่วมนัน้ๆ	เพือ่เป็นการตดิตามการท�างาน
ของบริษัทร่วมว่าได้ด�าเนินงานตามแนวทางที่บริษัทฯ	ได้คาดหวังไว้
 นโยบาย
	 •	บริษัทฯ	มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน	(Equitable	Treatment)	และความรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ	และการกระท�าที่สามารถอธิบายและชี้แจงได้	(Accountability)
	 •	บริษัทฯ	จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	(Transparency)
	 •	บริษัทฯ	จัดให้มียึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื้นฐานในการประกอบธุรกิจ	(Code	of	Conduct	and	Code	of	Ethics)
	 •	บริษัทฯ	สร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	และเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว	(Creation	of	Long	Term	
Value	Added)	 โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นประกอบ	ประสานดุลยภาพที่ดี	 ระหว่างความแตกต่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ	ด้วยความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย
	 •	ในกรณีที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมีการประมูลงานแข่งขันกัน	บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะไม่เข้าแข่งขันในธุรกิจหลัก
ซึ่งกันและกัน	และจะด�าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทั้งบริษัทฯ	บริษัทย่อย	หรือ	บริษัทร่วม		
	 •	บรษัิทฯ	มคีวามส�านกึรบัผดิชอบในภาระหน้าทีแ่ละปฏบิตัหิน้าทีด้่วยขดีความสามารถ	ส�าหรบัการกระท�าของตนทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทั้งหลายโดยเฉพาะต่อผู้ถือหุ้น	(Responsibility)

 ด้านการบริหาร
	 •	พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	ไปเป็นกรรมการ	และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย	และบริษัท
ร่วม	อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น	เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแล	และควบคุมการด�าเนินธุรกิจ	
	 •		รายงานการส่งตัวแทนดังกล่าวพร้อมคุณสมบัติของตัวแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อรับทราบ
	 •	ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	มีการปฏิบัติที่เป็นไปตามอ�านาจอนุมัติและการด�าเนินการ	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล	และการด�าเนินการใดๆ 
ที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	 ประกาศ	 ค�าสั่ง	 หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการเกีย่วโยง	และ/หรือการได้หรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์
	 •		รายงานสรุปผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส	และ	ในกรณีที่มีเรื่องที่มีนัยส�าคัญของ 
บริษัทฯดังกล่าว	เช่น	การเพิ่มทุน/ลดทุน	การเลิกบริษัท	ให้	น�าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่ออนุมัติการด�าเนินการใดๆ	
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	 ทัง้นี	้ในการด�าเนนิการดงักล่าวข้างต้น	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึความส�าคัญของหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีอนัเป็นปัจจยัหลักในการเสรมิสร้าง 
องค์กรให้มีระบบที่มีประสิทธิภาพ	 และยึดม่ันท่ีจะด�าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล	 เพื่อสร้างกลไกการควบคุมการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ	ให้มีความโปร่งใส	มีความยุติธรรม	และเกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

 • การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญช	ีและพจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพือ่พจิารณา
เสนอผูถ้อืหุน้	โดยพิจารณาจากคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัช	ีความรู	้ความสามารถ	ประสบการณ์	ความเป็นอสิระตามข้อก�าหนดตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงคุณภาพการสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา
	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	23	เมษายน	พ.ศ.	2564		ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก	บริษัท	
กรินทร์	ออดิท	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ดังนี้
	 1.	นายเจษฏา	หังสพฤกษ์		 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	3759	และ/หรือ	
	 2.	นายจิโรจ	ศิริโรโรจน์		 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	5113	และ/หรือ	
	 3.	นางสาวกรรณิการ์	วิภาณุรัตน์		 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	7305	และ/หรือ
	 4.	นางสาวนงลักษณ์	พัฒนบัณฑิต		 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	4713	และ/หรือ
	 5.	นางสาวสุมนา	เสนีวงศ์	ณ	อยุธยา		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	5897	
โดยผู้สอบบัญชีทั้ง	5	คน	ที่เสนอมีรายชื่อปรากฎเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน	ก.ล.ต.

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ*
	 บรษิทัฯ	ด�าเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของความชอบธรรมและมุง่มัน่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัผูถ้อืหุน้	รวมถงึการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรม	ซึง่บริษทัฯ	ก�าหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนกังานทกุคนทีจ่ะต้องรับทราบและปฏิบตัิ
ตามนโยบายและข้อปฏิบตัทิีก่�าหนดไว้อย่างเคร่งครดั	เพือ่บรรลุเป้าหมายทางธุรกจิและเพือ่ประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสีย	ผู้ถอืหุน้	และสงัคม	
อนึง่	เพือ่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษิทัฯ	มข้ีอพงึปฏบิตัทิีด่งีาม	และประพฤตตินอยูใ่นแนวทางทีเ่หมาะสมต่อการประกอบ
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์อย่างมอือาชพี	ตลอดจน	มคีณุธรรมและมคีวามรบัผิดชอบต่อสังคม	อกีทัง้เป็นการส่งเสรมิระบบการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี	 โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ยุติธรรมและความโปร่งใสเป็นส�าคัญ	 จึงก�าหนดให้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ	 บริษัท	 
เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ขึ้นไว้เป็นมาตรฐานเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและถือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา 
	 ในปี	 2564	 ที่ผ่านมา	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีการพิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	โดยได้ด�าเนินการปรับปรุงการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ	 เพื่อเป็นการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการตามโครงการ	CGR	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	และสอดคล้อง
กับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษิทัฯ	ยงัได้พจิารณาและทบทวนการน�า	“หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน	ปี	2560” 
(Corporate	 Governance	 Code:	 “CG	 Code”)	 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 และ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ	ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ	 ตระหนัก 
ถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าที่ต้องก�ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี
	 อันน�าไปสู่การสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน		ทั้งนี้		ส�าหรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการก�าหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้
น�าไปปฏิบัติ		ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�าทุกปี
	 ในปี	2564	คณะกรรมการบริษัทฯ	ด�าเนินการพัฒนางานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้
	 1.	พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ	ประจ�าปี	2564	ให้มคีวามครบถ้วน	เหมาะสม	และสอดคล้องตามหลกัการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	ที่จัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์	และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 2.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	 ประจ�าปี	 2564	 ให้มีความสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	
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จากผลการประเมินโครงการ	CGR	และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ	
	 3.	 ก�ากับดูแลให้การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 (AGM)	 สอดคล้องตามกฎหมาย	 และแนวปฏิบัติตามเกณฑ์	 AGM	Checklist	
ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ	(CG)	และแนวปฏิบตัทิีด่อีย่างต่อเนือ่ง	อกีทัง้ได้ให้ความส�าคัญเกีย่วกบัแนวปฏิบตัขิองบรษิทั
จดทะเบียนในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ตาม
ประกาศจากกระทรวงสาธารณสขุอย่างต่อเนือ่ง	ซึง่ส่งผลให้ใน	ปี	2564	บรษัิทฯ	ได้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุ	(AGM	Checklist)
ด้วยคะแนนเต็ม	100	คะแนน	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(TIA)
	 4.	 ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ	 มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ	 และพิจารณาผลการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	(CGR)	ที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้พิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุและพฒันานโยบาย	แนวปฏบิตัต่ิาง	ๆ 	ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์	รวมทัง้ข้อเสนอแนะของโครงการฯ	ส่งผลให้ใน	
ปี	2564	บริษัทฯ	ได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ	ในโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	(CGR)	ในระดับ
“ดีเลิศ”	
	 5.	จัดท�าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ประจ�าปี	2564	เพื่อน�าผลการประเมินมาปรับปรุงการด�าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพ	และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ	พร้อมเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ		
	 6.	รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการให้คณะกรรมการบรษิทัฯ	รบัทราบ	และจดัท�ารายงานตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ		

	 จากการที่บริษัทฯ	 มุ่งมั่นต่อการบริหารจัดการธุรกิจด้วยความถูกต้อง	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีมา
อย่างต่อเนื่อง	 และได้พัฒนาระดับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ	มาโดยตลอด	 เป็นผลให้บริษัทฯ	 
ได้รับการประเมินและรางวัลการันตีจากองค์กรต่าง	ๆ	ดังนี้

 การประเมินการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2564
	 ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	
Listed	 Companies)	 ซ่ึงประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 โดยบริษัทฯ	 ได้รับผลการประเมินการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในเกณฑ์		“ดีเลิศ”	ที่ระดับดับคะแนน	91	คะแนน	

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564
	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	(AGM	Checklist)	ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(Thai	
Investors	Association)		โดยบริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญ	และมีการปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	สม�่าเสมออย่าง
ต่อเนื่อง	ท�าให้บริษัทฯ	ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	ระดับคะแนนการประเมินคุณภาพฯ	ที่	100	คะแนนเต็ม

หมายเหตุ		 *นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็ม	รายงานไว้ในเอกสารแนบ	5	และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัท	https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

STRONG
163บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



SENA

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
7.1 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท

    เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มงานบริหาร
นโยบายและธุรกิจ

กลุ่มงานบริหาร
โครงการ

กลุ่มงานสนับสนุน
งานก่อสร้าง

กลุ่มงานบัญชีการเงิน
ร่วมทุน

กลุ่มงานบัญชี
การเงิน

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

กลุ่มงาน
กฎหมาย

รองกรรมการ
ผู้จัดการ
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ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลบริษัทฯ	
ในเรื่องต่างๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ		ซึง่มอีงค์ประกอบ	คณุสมบตั	ิและการแบ่งแยก
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน	ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	 5	 ท่าน	 และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย	 1/3	 ของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	เพื่อบริหารและด�าเนินกิจการต่างๆ	
ของบริษัทฯ	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 คณะกรรมการบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน	 11	 ท่าน	 โดยทุกท่านไม่มีประวัติการกระท�าผิดกฎระเบียบของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ	11	ท่าน

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์

ประธานกรรมการบริษััท  
และกรรมการอิสระ SENA
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ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ   

พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช
กรรมการ และกรรมการอิสระ 

นายกมล ธรรมาณิชานนท์
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ   

นายสัมมา  คีตสิน
กรรมการ และกรรมการอิสระ

นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

นายธีรวัฒน์  ธัญลักษัณ์ภาคย์ 
กรรมการ



นายธีีรวัฒน์  ธีัญลัักษณ์์ภาคย์ 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

คณะผู้บริหาร
ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2564	มีผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน	 SENA

SENA
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นางสาวเบญญาลักษัณ์ ธัญลักษัณ์ภาคย์
กรรมการ

นางสาวเบญญาลักษัณ์ ธัญลักษัณ์ภาคย์
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

นางสาวอุมาพร ธัญลักษัณ์ภาคย์
กรรมการ

นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวเกษัรา ธัญลักษัณ์ภาคย์
กรรมการ

นางสาวเกษัรา ธัญลักษัณ์ภาคย์
กรรมการผู้จัดการ

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
กรรมการ และเลขานุการ

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
รองกรรมการผู้จัดการ



	 ทั้งนี้	ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท	ตามรายชื่อคณะกรรมการบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	มีคุณสมบัติที่หลากหลาย	และมี
ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้านที่บริษัทจ�าเป็นต้องมี	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก�าหนดกลยุทธ์	นโยบาย	และก�ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ดังนี้

สดัส่วนคณะกรรมการ จำานวน (คน)    สดัส่วน (%)

คณะกรรมการบริษัท	 11	 100.00
					ชาย	 7	 63.64
					หญิง	 4	 36.36
กรรมการอิสระ	 6	 54.55
กรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหาร	 6	 54.55
กรรมการที่เป็นคณะผู้บริหาร	 5	 45.45

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ		เหมะรัชติ
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณเภสัช
5.	นายสัมมา	คีตสิน
6.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี
7.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์
8.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์
9.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ
11.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์
รวม	(คน)	 4	 6	 5	 5	 2	 11

ความรูค้วามชำานาญเฉพาะด้าน

ความ
เชีย่วชาญ

ด้านการขาย
และ

การตลาด

ความรู/้ความ
เชีย่วชาญ
ในธรุกจิ

ท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการ
พฒันา
อสงัหา-
ริมทรพัย์

ความ
เชีย่วชาญ
ทางด้าน
กฎหมาย

ความ
เชีย่วชาญ
ทางบญัชี

และ
การเงิน

ความ
เชีย่วชาญ
ทางด้าน

ธรุกจิพฒันา
อสงัหา-
ริมทรพัย์

ความ
เชีย่วชาญ
ด้านการ
บริหาร

และ
การจดัการ
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัท
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ	11	ท่าน	ดังนี้

หมายเหตุ	:	*	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	ได้รับการแต่งต้ัง	เม่ือวันท่ี	13	พฤษภาคม	2564	แทน	นายปราโมทย์	โชติมงคล	ซ่ึงถึงแก่กรรม	เม่ือวันท่ี	12	สิงหาคม	2564	

กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
	 นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	หรือ	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	หรือ	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	หรือ	นางสาวเกษรา 
ธัญลักษณ์ภาคย์	ลงลายมือชื่อร่วมกันสองคน	และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
	 รายละเอียดประวัติคณะกรรมการรายงานไว้	ตามเอกสารแนบ	1	

ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 1.	ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัทฯ	รวมถึงก�าหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	คุณค่าที่มุ่งหวัง	
กลยุทธ์	ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ	โดยทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีเปลี่ยนแปลง	รวมถึงควบคุม
ดแูลและประเมนิการบรหิารงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อยตลอดจนปฏบัิตติามมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เว้นแต่ในเรือ่งทีต้่องได้รบัอนมุตัเิป็น
พิเศษ	ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดโดยข้อบังคับหรือกฎหมาย	หรือการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	หรือตามหน่วยงานก�ากับอื่นๆ	ก�าหนด	เป็นต้น
	 2.	พิจารณาอนุมัตินโยบายหลักในการด�าเนินธุรกิจ	เช่น	นโยบายก�ากับดูแลกิจการ	นโยบายบริหารความเสี่ยง	และนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน	รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่จะดูแลครอบคลุมนโยบายดังกล่าว
	 3.	พิจารณาอนมุตันิโยบายธุรกจิ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนนิงาน	กลยทุธ์ธรุกิจ	และงบประมาณประจ�าปี	โดยทบทวนให้มคีวามสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
	 4.	พจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�าหนดใน	พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน	พ.ศ.2535	และกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกาศข้อบงัคับและ/หรือระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัต�าแหน่งกรรมการในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ
	 5.	พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร	โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯหรอื	พนกังานระดบับรหิารอืน่พร้อมทัง้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
	 6.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจากลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อสิระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกาศข้อบงัคบั	และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ต่อไป
	 7.	พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ�านาจผูกพันบริษัทฯ	
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1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 ประธานกรรมการบริษัท	และกรรมการอิสระ
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 กรรมการและกรรมการอิสระ
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 กรรมการและกรรมการอิสระ
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณเภสัช	 กรรมการและกรรมการอิสระ
5.	นายสัมมา	คีตสิน	 กรรมการและกรรมการอิสระ
6.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี*	 กรรมการและกรรมการอิสระ
7.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 กรรมการ	
8.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 กรรมการ	
9.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 กรรมการ	
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 กรรมการ	และเลขานุการบริษัท
11.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 กรรมการ



	 8.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อ�านาจ	และ/หรอื	ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร	ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก	เพกิถอน	เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขอ�านาจนัน้ๆ	ได้ 
	 9.	พจิารณาอนมุตักิารท�ารายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์	เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ทัง้น้ี
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 10.	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 11.	ก�าหนดให้มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ	และตดิตามประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่ได้รับการยอมรับ	เช่น	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	(COSO)	โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและ
รายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี
	 12.	 ก�าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นท่ียอมรับได้ในอุตสาหกรรม	และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 13.	ดแูลให้มกีารจัดท�าและเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิท่ีมีความถกูต้อง	ครบถ้วน	ทนัเวลา	และสะท้อนผลประกอบการ	และฐานะทางการเงนิ 
ตามมาตรฐานทางการบญัชทีีก่�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบญัช	ีรวมทัง้เปิดเผยข้อมลูส�าคญัต่างๆ	ขององค์กรอย่างถกูต้องครบถ้วนตาม
กฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 14.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ	มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นได้	และรายงาน
การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป	ทัง้น้ี	การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษทันัน้	จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรอืมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบริษัทหรอืผู้รบัมอบอ�านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือได้รับผลประโยชน์	 (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.)	ส�าหรับทั้งบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
	 15.	 ส่งเสริมให้มีการสร้างและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม	 เพื่อให้มีการด�าเนินกิจการและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ	และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ	คู่ค้า	ผู้เกี่ยวข้อง	และสังคม
	 16.	ส่งเสริมให้บริษัทมีความมั่นคงทางด้านการเงินเพื่อให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
	 17.	กรรมการใหม่ได้รับการแนะน�าภาพรวมขององค์กร	การด�าเนินงานของบริษัท	แผนกลยุทธ์แผนงานประจ�า	ข้อกฎหมาย		ระเบียบ	
ตลอดจนจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ	 โดยมีผู้บริหารระดับสูง	 และเลขานุการบริษัท	 น�าเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุม
ครั้งแรกของกรรมการใหม่	
	 18.	ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบัการอบรมและพฒันาในรปูแบบต่าง	ๆ 	เช่น	การ	อบรมสมัมนา		การบรรยาย		รวมทัง้ 
การดงูานนอกสถานที	่เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ๆ	ที	่ทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีมกีารเปล่ียนแปลงเพือ่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน	
	 19.	ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้มีความรู้ความสามารถใน	การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	 20.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 21.	จดัท�ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั	ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 22.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดไว้

	 ทัง้นี	้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัน้ัน	จะไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรอืมอบอ�านาจ
ช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบรษิทั	หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.)	ส�าหรับทั้งบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1.	 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่ง
ได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง	 ให้ส่งค�าบอกกล่าวเรียกประชุม
ถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย	7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน	ในค�าบอกกล่าวนั้น	ให้ระบุสถานที่	วันเวลา	และ
สภาพแห่งกจิการทีป่ระชมุปรกึษาหารอืกนันัน้ด้วย	ทัง้นี	้ประธานกรรมการ	ท�าหน้าทีป่ระธานในการประชมุคณะกรรมการ	ในกรณีท่ีต้องมี
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	ให้ประธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	นอกจากนี้	เป็นประธานในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	และควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	และระเบยีบวาระทีก่�าหนดไว้	และเป็นผูล้งคะแนน
เสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	ประธานกรรมการเป็นผูก้�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	เพือ่ให้แน่ใจว่าเรือ่งส�าคญั
ได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว	
	 3.	ด�าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ	กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และการก�ากับดูแล	กิจการที่ดี	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น	 ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	 และแสดงความคิดเห็นในกรอบ
เนื้อหาของวาระการประชุมได้อย่างอิสระ	กระชับ	และรัดกุม	
	 4.	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
	 5.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 1.	จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุมคณะกรรมการ	และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
	 	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	 และส่งส�าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท�าการนับแต่วันที่บริษัทฯได้รับรายงานนั้น
	 3.	จัดท�าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้	รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือ
หลักฐานดังกล่าวให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนบัแต่วนัทีมี่การจดัท�าเอกสารหรือข้อมลูดงักล่าว	
การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น	 ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้
โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
	 	 (ก)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 (ข)	 งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทั	หรอืรายงานอ่ืนใดทีต้่องเปิดเผยตามมาตรา	56 
	 	 	 มาตรา	57	มาตรา	58	หรือมาตรา	199	แห่ง	พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 (ค)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�าค�าเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
	 	 (ง)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท�าขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป	 ตามที่คณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด
	 4.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนดต่อไป
	 5.	ต้องปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ	ความระมดัระวงั	และความซือ่สตัย์สุจรติ	รวมทัง้ต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	
ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ	มตคิณะกรรมการ	ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้	และไม่กระท�าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์ของบรษิทัฯ
อย่างมีนัยส�าคัญ
	 6.	ต้องปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัเยีย่งวญิญชูนผูป้ระกอบธรุกจิเช่นนัน้จะพงึกระท�าภายใต้สถานการณ์อย่าง
เดียวกัน	โดย
	 	 (ก)		การตัดสินใจได้กระท�าไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ
	 	 (ข)		การตัดสินใจได้กระท�าบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ	และ
	 	 (ค)		การตัดสินใจได้กระท�าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย	ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น
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171บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้	ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบ	(90)	
วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	 5	 ท่าน	 และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย	 1/3	 ของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	เพื่อบริหารและด�าเนินกิจการต่างๆ	
ของบริษัทฯ	 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน	คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการท่ีดคีณะกรรมการก�ากบัดูแลความเส่ียง	และคณะกรรมการบรหิาร	ทัง้นี	้คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด	และมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	ท่าน	ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	จะต้องประกอบด้วย
กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ	จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง	จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	และคณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	
คณะกรรมการบรษิทั	ประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้	11	ท่าน	โดยทกุท่านไม่มปีระวตักิารกระท�าผดิกฎระเบยีบของส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
คณะกรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วย	5	คณะ	รายละเอียด	ดังนี้	

1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่าน	ดังนี้

		1.	ศาตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 กรรมการตรวจสอบ
		3.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 กรรมการตรวจสอบ
 
หมายเหตุ	:		 1.	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ	ซึ่ง	1	ท่านใน	3	ท่าน	คือ	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	เป็นกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน	เพียงพอที่จะท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
																 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	ทั้งนี้	มีนางสาวภาวิพัชร	มณีนิล	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 3.	นายวรวิทย์	 ชัยลิมปมนตรี	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ	 เม่ือวันท่ี	 13	 พฤษภาคม	 2564	 แทน	 นายปราโมทย์	 โชติมงคล	 
	 	 ซ่ึงถึงแก่กรรม	เม่ือวันท่ี	12	สิงหาคม	2564	

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้
	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ
	 2.	สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ที่เพียงพอ	
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล	โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ
ภายใน
	 3.	อนุมัติแผนงาน	งบประมาณ	และพิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	
	 4.	 สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลส�าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน	และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ประเมินผลงานตรวจสอบตามแผนงานที่ได้อนุมัติ		รวมทั้ง		ติดตามความ
คืบหน้า
	 5.	 สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 6.	พิจารณาคัดเลือกเสนอ		แต่งตั้ง		และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อเข้ามาท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และเสนอ 



ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 7.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 8.	สอบทาน	ตรวจสอบ	ตามความเหมาะสม	รายงานเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	ซึ่งคณะกรรมการได้มอบหมาย	ให้อยู่ใน
การก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ
	 9.	 ตรวจสอบข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ	 กรณีที่มีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติฝ่าฝืนข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ว่า
ด้วยการปฏิบัติเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของกรรมการ	 และพนักงาน	 หรือกรณีมีการร้องเรียนจากบุคคลภายนอก	
หรือกรณีอื่นเมื่อมีเหตุอันสมควร
	 10.	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	
Report)	ของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 (ก)		ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 (ข)		ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 (ค)		ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาด	หลักทรพัย์หรือกฎหมาย 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 (ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 (จ)		ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (ฉ)	จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 (ช)		ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร		คณะกรรมการตรวจสอบ	 
	 	 	 (Audit	Committee	Charter)
	 	 (ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ	รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 11.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 12.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ	และจัดท�ารายงานตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Repot)	ของบริษัทฯ
	 13.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2) คณะกรรมการบริหาร  
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	มีกรรมการบริหารจ�านวน	5	ท่าน	ประกอบด้วย

1.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 กรรมการบริหาร
3.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 กรรมการบริหาร
4.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 กรรมการบริหาร
5.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 กรรมการบริหาร
4.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ	:	คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ป ี

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
	 1.	จดัท�าและน�าเสนอนโยบายทางธรุกจิ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนนิงาน	กลยทุธ์ทางธรุกจิ	อ�านาจการบรหิารงานรวมทัง้นโยบาย	ทีส่�าคัญ
อื่น	เช่น	นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	จัดท�าแผนธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปี	ของบริษัทฯ	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 3.	ตรวจสอบ	ติดตาม	สนับสนุน	และควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงาน	
กลยุทธ์ธุรกิจ	และงบประมาณ	ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ
	 4.	มีอ�านาจด�าเนินการบริหารด้านการเงิน	และการลงทุนของ	บริษัทฯ	
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1.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์		 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
2.	นายสัมมา	คีตสิน	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3.	นายผดุงชัย	เกล็ดสุวรรณ	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และเลขานุการ

	 	 4.1	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินรวมตลอดถึงการช�าระหรือการใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ	เช่น	การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนเพื่อการจัดซื้อที่ดินหรือจัดซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง	การลงทุนก่อสร้าง	และ
ใช้จ่ายเพื่อการด�าเนินงานต่างๆ	ทั้งนี้ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า	3,000	ล้านบาท	หรือจ�านวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 4.2	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติบริหารการเงิน	 เพื่อการลงทุนให้เกิดสภาพคล่อง	 เช่น	 การลงทุนในกองทุน	 และตราสารหนี้ต่างๆ	
ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า	3,000	ล้านบาท
	 	 4.3	มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติด�าเนินการเข้าซื้อหุ้นสามัญบริษัทอื่นๆ	ภายในวงเงินเฉพาะของ	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	
(มหาชน)	 ไม่เกิน	 5,000	 ล้านบาท	 ต่อปี	 รวมท้ังให้บุคคลหรือคณะบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร	 เป็นผู้ก�าหนด 
รายละเอียดต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการซื้อหุ้นสามัญในบริษัทอื่นๆ	อันจ�าเป็นและสมควรอันเกี่ยวเนื่องกับการท�ารายการ
	 5.	ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก	การฝึกอบรมการว่าจ้าง	และ
การเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ	 ที่เป็นคณะผู้บริหาร	 หรือผู้บริหารระดับสูงโดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�านาจ 
ลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
	 6.	ก�ากับดูแล	และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯและอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้	 และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง	 หรือ
แก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้
	 7.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการเข้าค�้าประกัน	 หรือรับประกันหน้ีสิน	 ความรับผิด	 และการปฏิบัติตามสัญญาของบุคคลธรรมดา	หรือ
นิติบุคคล	รวมทั้งการค�้าประกันบุคคลใดๆ	ที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัท	หรือการด�าเนินงานต่างๆ	ของบริษัท
	 8.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททั้งนี้	การมอบอ�านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหาร
นั้น	 ห้ามมิให้กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียมีความขัดแย้งหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยใน
เรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันซ่ึงการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนินการตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องหลักเกณฑ์	วิธีการ	และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

	 ทัง้นี	้การมอบอ�านาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบรหิารนัน้	ห้ามมใิห้กรรมการบรหิารซึง่มส่ีวนได้เสยี	มคีวามขดัแย้ง	หรอือาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนนิการตามประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่งหลกัเกณฑ์	วธิกีาร	และการเปิดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

3) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	มีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

หมายเหตุ	:		 1.	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	
	 2.	นายกมล	 ธรรมาณิชานนท์	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 และนายสัมมา	 คีตสิน	 ได้รับการแต่งต้ัง 
	 	 เป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 เม่ือวันท่ี	 12	 พฤศจิกายน	 2564	 แทน	 นายปราโมทย์	 โชติมงคล	 ซ่ึงถึงแก่กรรม	 เม่ือ 
	 	 วันท่ี	12	สิงหาคม	2564
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 
	 1.	หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา
	 	 1.1.	คดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการใหม่	หรอื	สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู	และผูม้อี�านาจในการจดัการ
บริษัท		โดยก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการ	ในการสรรหาที่มีความโปร่งใส	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 1.2.	ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 1.3.	พิจารณาทบทวนนโยบาย	หลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ	รวมทัง้สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และสภาวะตลาดโดยค�านงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	เป็นส�าคญั 
	 	 1.4.	พจิารณาแผนสบืทอดกิจการ	(Succession	Plan)	ในต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทัฯ	และ
ทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
	 	 1.5.	ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ	(Orientation)	กรรมการใหม่	และการพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง
	 	 1.6.	สนับสนุนให้บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ
	 2.	หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 2.1	พิจารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ	ของกรรมการบริษัท	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้มีอ�านาจ
ในการจัดการบรษิทัทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล	เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัิ
	 	 2.2	ก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท	คณะกรรมการชดุย่อย	กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่	เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 	 2.3	 น�าเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน	 และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ	 ให้แก่กรรมการบริษัทฯ	 และ
กรรมการในคณะกรรมการย่อย
	 	 2.4	ก�าหนดค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	 เพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษัท	
คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 2.5	ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทั	คณะกรรมการชดุย่อย	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 3.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 4.	รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบรษิทัฯ	รบัทราบ	และจดัท�ารายงานตาม
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบรษิทัฯ 
	 5.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 	กรรมการบริหารความเสี่ยง
5.	นายประกิต	อัครเสรีนนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
6.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
7.	นายสมยศ	ธเนศวรางกูร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
8.	นายประสิทธิ์	วัฒนานุกิจ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
9.	นายสิทธิพร	รัตนาภรณ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
10.	นางสาวนิติญา	ทรงประไพ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
11.	นางนันทวรรณ	ศรีแป้นพุก	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ	:		 1.			คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	มีวาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ	3	ปี	ท้ังน้ี	มีนางสาวสคุนธา	เกษมสขุ	เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
	 2.	นางวรรณภิา	วุฒิวัฒน์,	นายสมยศ	ธเนศวรางกรู,	นายประสทิธ์ิ	วัฒนานุกิจ,	นายสิทธิพร	รัตนาภรณ	์และนางสาวนติิญา	ทรงประไพ	ได้รับการแตง่ต้ัง 

	 	 เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง	เม่ือวันท่ี	13	พฤษภาคม	2564
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
	 1.	รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย	กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม
	 2.	จัดให้มีขบวนการในการ	ประเมิน	ความเสี่ยง	โดยระบุ	รับทราบถึงความเสี่ยงที่ส�าคัญๆ	ของกิจการ	รวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นความเป็นไปได้	และผลกระทบ	รวมทั้งการตอบสนองของฝ่ายบริหารต่อความเสี่ยงนั้นๆ	อย่างเหมาะสม
	 3.	 มีการบริหารจัดการกับความเสี่ยงตามความเหมาะสม	 โดยจัดท�ามาตรการการควบคุม	 ในรูปแบบต่างๆ	 และจัดท�าแผนการตรวจ
สอบการควบคุมตามประเด็นความเสี่ยงต่างๆ	 เพื่อให้ผู้บริหาร	และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพื่อรับทราบ	อนุมัติ	หรือ	บังคับใช้
ตามความเหมาะสม	
	 4.	จัดท�ารายงานการประเมิน	ความเสี่ยง	รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร
	 5.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ซึ่งอาจมีผลกระทบ 
ที่เป็นสาระส�าคัญต่อบริษัท	หรือ	การทุจริตคอร์รัปชั่นต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที
	 6.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 7.	รายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการบรษัิทฯ	รบัทราบ	และจดัท�ารายงานตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 8.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5) คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	จ�านวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย

1.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
2.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
3.	นางสาวนิติญา	ทรงประไพ	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
4.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ	:	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ป ี

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
	 1.	พิจารณาก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุง	นโยบาย	คู่มือ	และแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ
และจริยธรรมของพนักงาน	ในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ	ตลอดจน
ก�ากบัดแูลให้มกีารปฏบัิติตามนโยบาย	คูม่อื	และแนวทางปฏิบัตเิกีย่วกบัการก�ากับดแูลกจิการทีด่จีริยธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ	และจรยิธรรม
ของพนักงานดังกล่าว
	 2.	พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	(Corporate	SocialRespon-
sibility:	 CSR)	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	
ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว
	 3.	พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน	(Anti-corruption	and	
Bribery)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นและติดสินบนดังกล่าว
	 4.	รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีห้คณะกรรมการบรษัิทฯ	รบัทราบ	และจดัท�ารายงานเพือ่เปิดเผย 
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 5.	แต่งตั้งคณะท�างาน	เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ	ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มี	
ความรู้	ความเชี่ยวชาญ	เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 6.	พจิารณาและให้ค�าแนะน�ากระบวนการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ	รวมทัง้จดัท�าสรปุข้อมลูผลการประเมนิ
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7.	พิจารณาและให้ค�าแนะน�าการจัดท�าแผนการพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องตามหลักบรรษัทภิบาล
	 8.	ให้ค�าปรึกษา	ค�าแนะน�า	ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล	ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
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	 9.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ประจ�าปี	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 11.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 และปฏิบัติการใดๆตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือ 
ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	มีผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน	ประกอบด้วย

1.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์		 กรรมการผู้จัดการ
4.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 รองกรรมการผู้จัดการ
5.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 รองกรรมการผู้จัดการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	มอี�านาจควบคมุ	ก�ากบัการบริหารงานของบรษิทัฯ	ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั	หรือคณะกรรมการบรหิารก�าหนดไว้ 
และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการบริหาร	ตามล�าดับ
	 2.	พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีทีฝ่่ายบรหิารจดัท�าเพือ่น�าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพจิารณาอนมุตั	ิรวมทัง้ควบคมุการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน
	 3.	พิจารณาประเมินการด�าเนินงานของบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ	เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ	ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก 
บริษัทฯ
	 4.	มอี�านาจสัง่การ	ออกระเบียบ	ประกาศ	บนัทึก	เพือ่ให้การปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั	หรอืคณะกรรมการ
บริหาร	หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 5.	อนุมัติแต่งตั้ง	โยกย้าย	ก�าหนดหน้าที่	ถอดถอน	ลงโทษ	เลื่อนขั้น	และเลิกจ้างพนักงานทุกระดับภายใต้ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน
ของบริษัทฯ
	 6.	มอี�านาจพิจารณาอนมุตักิารจดัซือ้จดัจ้าง	และใช้จ่ายเงนิในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานตามปกตขิองบรษิทั	ซึง่รวมถงึการจดัซือ้ทีด่นิ 
การอนมุติัการจดัซือ้สนิค้าวสัดกุ่อสร้างและบรกิารอืน่ทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ประโยชน์	และค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน	ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 
และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการบริหาร	
	 7.	พิจารณากลั่นกรองการน�าสิทธิ	และทรัพย์สินของบริษัทฯ	ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล	บริษัท	ห้างร้าน	หรือสถาบันการเงิน	เพื่อ
น�าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ
	 8.	พิจารณาร่วมกับกรรมการผู้จัดการ	ถึงผลก�าไร	และขาดทุนของบริษัทฯ	การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี	
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 9.	 ด�าเนินการใดๆ	 เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท	 ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบายคณะ
กรรมการบริษัท
	 ทั้งนี้	การมอบอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้น	จะไม่รวมถึงอ�านาจที่ท�าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตน	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	(ตามข้อบังคับบริษัท	และ
ตามที่ส�านักงาน	ก.ล.ต.	ก�าหนด)	ท�ากับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	ก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ	ควบคุม	ดูแลการด�าเนินกิจการ	และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท	เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย	และ
แผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการบริษัท	
	 2.	ด�าเนินการ	และปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
เพื่อรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	ตดิตาม	และประเมนิผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	อย่างสม�า่เสมอ	เพือ่ป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ	ไม่ว่าภายใน	และภายนอก
บริษัท
	 4.	เป็นผู้น�าและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรม	และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ	รวมทั้งส่งเสริม	ก�ากับ	ติดตาม
การบริหารจัดการบนหลักความยั่งยืน	ความรับผิดชอบต่อสังคม	และปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย	กฎระเบียบต่างๆ	รวมถึงการปฏิบัติงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาลในการท�าธุรกิจ	และแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 5.	มีอ�านาจกระท�าธุรกรรมต่างๆ	วิเคราะห์สถานการณ์	วางแผนบริหารการเงิน	และวางแผนบริหารจัดการอื่นๆ	รวมถึงการแสดงตน
เป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และพนักงาน
	 6.	 พิจารณาน�าเสนอการท�ารายการเก่ียวโยงกันท่ีเป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า	 เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการ
บริษัท	และผู้ถือหุ้น
	 7.	อนุมัติการใช้จ่ายทั่วไป	ในการด�าเนินงานปกติ
	 8.	อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ	ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัท
	 9.	ติดตาม	ตรวจสอบ	ควบคุมเพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย	และรายงานผลการด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ	ต่อคณะ
กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส	รวมถึงหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดียิ่งขึ้น
	 10.	แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ	และการลงทุนใหม่ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย	เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท
	 11.	มีหน้าที่ติดตาม	ตรวจสอบ	และควบคุมผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ	เข้าไปลงทุน	เพื่อให้มีผล
ประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	 ทุกไตรมาส	 รวมถึงหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบ
การที่ดียิ่งขึ้น
	 12.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายและได้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และ/หรือคณะกรรมการบริหาร	และ/
หรือคณะกรรมการบริษัท
	 13.	อนุมัติแต่งตั้ง	โยกย้าย	ก�าหนดหน้าที่	ถอดถอน	ลงโทษ	เลื่อนขั้น	และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้อ�านวยการลงไป	ภายใต้ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการท�างานของบริษัท	และเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ
	 14.	ส่งเสริมพัฒนาความรู้	ความสามารถ	และศักยภาพของพนักงาน	เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

	 ทั้งนี้	การมอบอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น	จะไม่รวมถึงอ�านาจที่ท�าให้กรรมการผู้จัดการ
สามารถอนุมัติรายการท่ีตน	 หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	 (ตามข้อบังคับ
บริษัท	และตามที่ส�านักงาน	ก.ล.ต.	ก�าหนด)	ท�ากับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 นอกจากนี้	ส�าหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ก�าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ	มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ	และใช้จ่าย
เงนิในเรือ่งทีเ่กีย่วกับการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	ซึง่รวมถึงการจัดซือ้ทีด่นิ	การอนมุตักิารจดัซ้ือสนิค้าวสัดกุ่อสร้างและบรกิารอืน่ทีเ่กีย่วข้อง
เพือ่ประโยชน์	ค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน	ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร	และรายจ่ายลงทนุให้เป็นตามงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษัทฯ	หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกิน	50	ล้านบาท	โดยหากรายการดังกล่าว
มีจ�านวนเกินกว่า	50	ล้านบาท	รายการดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	และหากมีจ�านวนเกิน
กว่า	500	ล้านบาท	รายการดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส	โดยมคีณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
เป็นผู้พิจารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ	ของกรรมการบริษัท	 ผู้บริหารระดับสูง	 และผู้มีอ�านาจในการ
จัดการบริษัท	
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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
	 การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ	 ซึ่งคณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ให้ค่าตอบแทนคณะกรรมการ	 และคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ	ที่เป็นธรรม	และสมเหตุสมผล	โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท�าหน้าที่ทบทวน	โดยพิจารณา
กลั่นกรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย	การปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการทีก่่อให้เกดิประโยชน์กบับรษิทัฯ		รวมทัง้ได้เปรยีบเทยีบกบัธรุกจิในประเภทและขนาดใกล้เคยีงกนั	ตลอดจนค�านงึถงึผลประกอบ
การ		ผลงาน	สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ	และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	ซึ่งได้มีการทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ�าเพื่อให้สอดคล้อง
กับภาพรวมธุรกิจ

	 ทั้งนี้	 การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลักษณะของเบี้ยประชุม	 และไม่มีผลประโยชน์อื่นใด	 ซึ่งเป็นไปตามมติ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

1.	กรรมการบริษัท
							-	ประธานกรรมการ
							-	กรรมการอิสระ
							-	กรรมการ
2.	กรรมการตรวจสอบ
							-	ประธานกรรมการตรวจสอบ
							-	กรรมการตรวจสอบ	
3.	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
							-	ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
							-	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
4.	กรรมการบริหารความเสี่ยง
							-	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
							-	กรรมการบริหารความเสี่ยง
5.	กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
							-	ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
							-	กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร	 ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร	 ซึ่งได้แก่		
เงินเดือน	โบนัส	หรือ	ผลตอบแทนรูปแบบอื่นตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร	โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของผู้บริหาร	 ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก�าหนดอย่างเหมาะสม 
ตามโครงสร้างค่าตอบแทน	 ของบริษัทฯ	 และพิจารณาเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัท	 และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน		 
(Performance	Management)	ตลอดจนแนวปฏิบัติ	และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชั้นน�าประเภทเดียวกัน	
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คณะ
กรรมการ

บรษัิท 
( 6 ครัง้)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ตอบแทน
( 3 ครัง้)

คณะ
กรรมการ

บรหิาร
( 29 ครัง้)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
( 5 ครัง้)

คณะ
กรรมการ
กำากับดูแล

กิจการ
( 1 ครัง้)

คณะ
กรรมการ

บรหิาร
ความเสีย่ง

( 3 ครัง้)

รวม

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 360,000.00	 		 		 60,000	 	 	 420,000
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 240,000.00	 100,000.00	 30,000	 	 20,000	 	 390,000.00
3.	นายปราโมทย์	โชติมงคล	 80,000.00	 40,000.00	 20,000	 	 	 	 140,000.00
4.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 240,000.00	 200,000.00	 	 	 	 	 440,000.00
5.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณเภสัช			 240,000.00	 	 	 	 	 	 240,000.00
6.	นายสัมมา	คีตสนิ	 240,000.00	 	 	 	 	 	 240,000.00
7.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 160,000.00	 60,000.00	 	 	 	 	 220,000.00
8.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์		 60,000.00	 	 	 	 	 -	 60,000.00
9.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 60,000.00	 	 	 	 	 -	 60,000.00
10.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 60,000.00	 	 	 -	 	 -	 60,000.00
11.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 60,000.00	 	 	 -	 -	 -	 60,000.00
12.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 60,000.00	 	 	 	 	 	 60,000.00
13.	นายผดุงชัย	เกล็ดสุวรรณ	 	 	 30,000.00	 	 	 	 30,000.00
14.	นายปฐมพร	ติรณสวัสด์ิ	 	 	 	 -	 	 -	 -
15.	นางสาวนิติญา	ทรงประไพ	 	 	 	 	 -	 	 -
16.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 	 	 	 	 -	 	 -
17.	นายประกิต	อัครเสรีนนท์	 	 	 	 -	 	 	 -
18.	นายสมยศ	ธเนษวรางกูร	 	 	 	 -	 	 	 -
19.	นายประสิทธ์ิ	วัฒนานุกิจ	 	 	 	 -	 	 	 -
20.	นายสิทธิพร	รัตนานุกิจ	 	 	 	 -	 	 	 -
21.	นางนันทวรรณ	ศรีเเป้นพุก	 	 	 	 -	 	 	 -
																					รวม	 1,860,000.00	 400,000.00	 80,000.00	 60,000.00	 20,000.00	 -	 2,420,000.00

หมายเหตุ	:				1.	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อย
	 	 2.	ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใด	ได้รับค่าตอบแทนใดๆ	จากบริษัทย่อย	
	 	 3.	และไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย
	 	 4.	นายปราโมทย์	โชติมงคล	ถึงแก่กรรม	เมื่อวันที่	12	สิงหาคม	2564	ส่งผลให้พ้นจากต�าแหน่ง	ประธานกรรมการสรรหา	และก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 5.	ผู้บริหาร	จ�านวน	5	ท่าน	ได้แก่	1.นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	2.นายสมยศ	ธเนศวรางกูร	3.	นายประสิทธิ์	วัฒนานุกิจ	4.	นายสิทธิพร	รัตนาภรณ์	 
	 	 			และ	5.นางสาวนิติญา	ทรงประไพ	ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง	กรรมการบริหารความเสี่ยง	เมื่อวันที่	13	พฤษภาคม	2564
	 	 6.	นายวรวิททย์	ชัยลิมปมนตรี	ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	เมื่อวันที่	13	พฤษภาคม	2564	 
	 	 			ทดแทนนางดวงพร	สุจริตานุวัต	ได้สิ้นสภาพการเป็นกรรมการ,	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	เมื่อวันที่	8	มิถุนายน	2563

7.4.3 จำานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ	ในปี	2564	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562-2564

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562-2564

จำานวน
(ราย)

จำานวน
(ราย)

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

จำานวน
(ราย)

จำานวน
(ราย)

จำานวน
(ราย)

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2564

ค่าเบี้ยประชุม	 13	 2,780,000	 13	 2,140,000	 12	 2,090,000

เงินเดือนและโบนัส	 5	 15,930,750	 5	 15,930,750	 5	 9,389,005

ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:			ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ	นอกจากค่าเบี้ยประชุม

หมายเหตุ	:				1.	ค่าตอบแทนผู้บริหาร	อ้างอิงตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย	์ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหาร	จ�านวน		5	คน 
	 	 	 ดังน้ี		1)	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	
	 	 	 	 2)	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	
	 	 	 	 3)	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์	ภาคย์	
	 	 	 	 4)	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ	 	 	 	
	 	 	 	 5)	นายปฐมพร	ตีรณสวัสด์ิ	
	 	 	 	 	 โดยไม่รวมถึงค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท	ท่ีระบุในหัวข้อ	ค่าตอบแทนท่ีของคณะกรรมการบริษัท
	 	 2.	ไม่มีผู้บริหารท่านใด	ได้รับค่าตอบแทนใด	ๆ	จากบริษัทย่อย
	 	 3.	ไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย
ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:		 ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ	นอกจากเงินเดือน	และโบนัส

จำานวนพนักงาน (คน)
สายงานหลัก

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 5	 5	 5
สายงานสื่อสารองค์กร	เปลี่ยนชื่อเป็น	เสนา	ไอเดีย		 30	 31	 28
สายงานพัฒนาธุรกิจ	 7	 5	 4
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	 10	 10	 10
สายงานจัดสรรเงินทุนและการลงทุน	 4	 4	 4
สายงานก�ากับดูแลกิจการ	 5	 5	 2
ส�านักตรวจสอบภายใน	 -	 -	 6
ส�านักกรรมการผู้จัดการ	 -	 -	 2
ส�านักบริหารโครงการ		 5	 5	 -
สายงานก่อสร้าง	 76	 80	 -
	-	ส�านักบริหารโครงการ	1	(ก่อสร้าง)	 -	 -	 46
	-	ส�านักบริหารโครงการ	2	(ก่อสร้าง)	 -	 -	 23
	-	ส�านักบริหารโครงการ	3	(ก่อสร้าง)	 -	 -	 61
	-	ส�านักบริหารโครงการ	4	(ก่อสร้าง)	 -	 -	 10

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จำานวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	มีพนักงานจ�านวน	915	คน	ดังต่อไปนี้

180 56-1 One Report



จำานวนพนักงาน (คน)
สายงานหลัก

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

สายงานธุรกิจขาย	 43	 48	 -
	-	ส�านักบริหารโครงการ	1	(ขาย)	 	-	 	-	 25
	-	ส�านักบริหารโครงการ	3	(ขาย)	 	-	 -		 22
	-	ส�านักบริหารโครงการ	4	(ขาย)	 	-	 	-	 7
สายงานธุรกิจตลาด	 23	 21	 -
	-	ส�านักบริหารโครงการ	1	(ตลาด)	 	-	 	-	 13
	-	ส�านักบริหารโครงการ	3	(ตลาด)	 -		 	-	 10
	-	ส�านักบริหารโครงการ	4	(ตลาด)	 	-	 	-	 5
สายงานสินเชื่อและบริการลูกค้า	/สายงานสินเชื่อและ
บริหารเครดิต/สายงานบริการลูกค้าเพื่อการส่งมอบ	 26	 25	 33
สายงาน	เอทโซลาร์	 21	 20	 23
สายงานขายและการตลาดร่วมทุน	 10	 24	 -
	-	ส�านักบริหารโครงการ	2	(ขายและการตลาด)	 -		 -		 30
สายงานสนับสนุนงานก่อสร้าง	 42	 47	 48
สายงานจัดซื้อ	 10	 10	 10
สายงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และบริการส�านักงาน		 35	 43	 41
สายงานกฎหมาย/สายงานนิติกรรมและประสานงานราชการ	 24	 26	 23
สายงานบัญชีและการเงิน	 38	 38	 36
สายงานบริหารธุรกิจเช่า	 39	 37	 32
สายงานพัทยาคันทรี่คลับ	 59	 64	 62
สายงานวีแคร์	 20	 23	 24
สายงานบริหารงานนิติบุคคล	 141	 143	 149
ส�านักบริหารโครงการร่วมทุน	1	 6	 6	 -
สายงานพัฒนาโครงการร่วมทุน	1	 3	 -	 -
สายงานก่อสร้างร่วมทุน	1	 5	 11	 -
ส�านักบริหารโครงการร่วมทุน	2	 3	 2	 -
สายงานก่อสร้างร่วมทุน	2	 3	 6	 -
สายงานพัฒนาโครงการร่วมทุน	2	 4	 -	 -
สายงานพัฒนาโครงการ		 9	 18	 -
	-	ส�านักพัฒนาโครงการ	 -	 -	 20
สายงานบริหารทรัพย์สิน	 16	 16	 16
สายงานกลยุทธ์การลงทุน	 4	 4	 3
สายงานก�ากับดูแลราคาขายและข้อมูลระบบ	 5	 5	 3
สายงานก�ากับและติดตามงานนโยบาย	 4	 5	 6
ส�านักบัญชีการเงินร่วมทุน	 1	 1	 0
สายงานบัญชีการเงินร่วมทุน	 15	 20	 20
แอคคิวท์	เรียลตี้	 	-	 -		 39
ทีเค	นวกิจ	 -	 12	 11
พาวเวอร์	แคช	(บริษัทฯ)	 -	 -	 3
รวม 750 820 915
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รายละเอยีด หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ลกัษณะค่าตอบแทน                                                                                        ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

จ�านวนพนักงานทั้งหมด
จ�าแนกตามเพศ
	 •	ชาย
	 •	หญิง
จ�าแนกตามอายุ
	 •	50	ปี	ขึ้นไป
	 •	30-50	ปี	ขึ้นไป
	 •	น้อยกว่า	30	ปี
จ�านวนพนักงานใหม่
จ�านวนพนักงานที่ลาออก
					-	คิดเป็นสัดส่วนการลาออก

เงินเดือน	 384,915,973.92	 388,788,704.84	 408,322,157.72
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม	 6,933,988.00	 6,030,166.00	 					4,903,307.00	
เงินสมทบกองทุนทดแทน	 165,629.99	 								291,673.26	 							202,124.19
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 3,481,027.63	 4,216,282.55	 					4,145,894.00	
สวัสดิการรวม	 12,715,389.28	 6,623,692.09	 						3,377,691.81
ค่าอบรมสัมมนา	 764,194.21	 453,799.44	 									291,232.17
ค่าตอบแทนพนักงานตามโครงการ	Employee	Stock	Options																--------*	 															--------*	 									190,666.67
รวม	 408,976,203.03	 406,404,518.18	 	421,433,073.56

คน

คน
คน

คน
คน
คน
คน
คน

ร้อยละ

683

320
363

83
436
164
220
143

20.91

820

395
425

83
541
196
231
239

29.15

750

352
398

76
489
185
220
130

17.33

915

424
491

96
594
225
338
199

21.75%

7.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน
นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	 โดยในการ
จ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส	 และการปรับเงินเดือนประจ�าปี	 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดซึ่งได้มีการน�าแนวคิด	BSC	(Balance	Scorecard)	และตัวชี้วัดผลงาน	(KPI)	เป็นเครื่องมือในการบริหารการ
จ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน	รวมถึงการจัดสวัสดิการอื่นๆ
	 ทัง้นี	้การจ่ายผลตอบแทนพนกังาน	บรษิทัฯ	มกีารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม	และสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอตุสาหกรรม
เดยีวกนั	ตลอดจนจดัให้มสีวสัดกิารต่างๆ	ซ่ึงมากกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด	เช่น	การจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี		เบีย้ขยนั	โบนสัจากการท�างาน
ที่ได้ตามเป้าหมาย	 ค่าล่วงเวลา	 การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจ�าปีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ	การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ	ให้กับพนักงาน	สวัสดิการในการกู้ยืมเงิน	สวัสดิการทุนเพื่อการศึกษาบุตรของพนักงาน	รวมถึง 
การให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว	การสร้างโอกาสและการเรียนรู้	และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน	เป็นต้น
	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังมีค่าตอบแทนจูงใจในระยะยาว	คือ	การออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ให้แก่ 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทัฯ	เพือ่เป็นการตอบแทนความตัง้ใจ	ทุม่เท	และเสียสละในการท�างานของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ	
อีกทั้ง	เพื่อเป็นการเสริมสร้างก�าลังใจและจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถในการท�างาน	ให้ร่วมงานกับบริษัทฯ	ต่อไปในอนาคต	

ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทน ปี 2562-2564 โดยมีรายละเอียด
(หน่วย	:	บาท)

หมายเหตุ	 :	 *	 ในปี	 2562-2563	 เน่ืองจากราคาตลาดของหุ้นปัจจุบัน	 ต�่ากว่าราคาใช้สิทธ์ิ	 จึงประมาณการว่าจะไม่มีพนักงานมาใช้สิทธิในอนาคต	 จึงไม่บันทึก 
ค่าใช้จ่ายในปี	2562	และ	ปี	2563
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7.5.3 การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญ
	 ในงวดของปี	2564	บริษัทฯ	ได้มีการจ้างงานต�าแหน่งใหม่เพิ่มเติมจ�านวน	95	อัตรา	เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

• พิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปี  ที่ผ่านมา 
	 -ไม่มี-

• นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นที่หนึ่งในผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�าของประเทศไทย	 ซ่ึงการจะเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก�าหนดนั้น	ทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดคือทรัพยากรบุคคล	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงได้ก�าหนดแนวทางและเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และให้ความส�าคญัต่อการสร้างขวญัและก�าลงัใจของบคุลากร	โดยพจิารณาปรบัปรงุสวสัดกิารของพนกังานอย่างต่อเนือ่งตามความเหมาะสม 
และการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ
	 ซึง่ในปี	2564	บรษิทัฯ	ก�าหนดงบประมาณในการอบรมจ�านวน	442,500	บาท	เพือ่รกัษาประสทิธิภาพและพฒันาความรูใ้ห้กบัพนกังาน
ของบริษัทฯ	อย่างต่อเนื่อง	อันเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ

• การส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
	 การส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	เป็นเครื่องมือที่ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ	ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน	บริษัทฯ	ได้ส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	เพื่อความถูกต้องโปร่งใส	ยุติธรรม	อย่างต่อเนื่องปีละ	1	ครั้ง	
และน�าผลจากการส�ารวจมาใช้ในการปรบัปรงุ		และพฒันาด้านต่างๆ	เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานรูส้กึพงึพอใจในการท�างานและสามารถปฏบิตัิ
งานได้เต็มศักยภาพ
	 ทั้งนี้	 ผลส�ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร	 (Engagement	 Survey)	 ประจ�าปี	 2564	 มีระดับคะแนนเฉล่ียที่	 4.30	 จาก
คะแนนเต็ม	 5	 โดยเพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา	 ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยที่	 4.30	 แสดงให้เห็นว่า	 จากการที่บริษัทฯ	 ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญต่อพนักงาน
ในทุกๆ	ด้านที่ผ่านมา	อาทิ	การปรับปรุงและเพิ่มสวัสดิการต่างๆ	มากขึ้น	นโยบายการพัฒนาบุคลากรในทุกๆ	ด้านการส่งเสริมคนดีและ 
คนเก่งให้มีความก้าวหน้า	จึงส่งให้พนักงานของบริษัทฯ	ทุกคนมีทัศนคติและความรู้สึกเป็นไปในทางบวกต่อองค์กร	ซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มี
ความรักความผูกพันต่อองค์กร	จะเป็นก�าลังส�าคัญที่จะน�าไปสู่ความเจริญเติบโตของบริษัทฯ	ต่อไป

• การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม
	 ส�าหรบัปี	2564	บรษิทัฯ	ยงัคงมุง่เน้น		พฒันาความรูใ้ห้กบัพนกังานของบรษิทัฯ	อย่างต่อเนือ่ง	เพือ่ส่งเสรมิพนกังานทัง้ชายและหญงิทุก
ระดับให้มีความพร้อมทั้งด้านทักษะ		ความรู้	และความสามารถไปสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคมได้	โดยการก�าหนดแผนการพัฒนา
บุคคลบนศักยภาพของพนักงานและก�าหนดคุณลักษณะของต�าแหน่งงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	พันธกิจและทิศทางขององค์กร
และเพือ่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุนั	การพฒันาบคุลากรจงึมกีารอบรมในรปูแบบ	Online	เพิม่ขึน้อกีช่องทาง	เพือ่ให้เข้าถงึพนักงาน
ในพื้นที่ต่างๆ	ในเวลาที่ยืดหยุ่น	ทั้งยังมีความสะดวกและปลอดภัย	ลดความเสี่ยงและลดค่าใช้จ่าย
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โดยในปี	2564	ได้จัดหลักสูตรเรียนรู้แก่พนักงานทั้งรูปแบบ	In-house	Public	และ	Online	มีรายละเอียดดังนี้

ในปี	2564	พนักงานและผู้บริหารได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ	โดยมีชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย	ดังนี้

หลักสูตรอบรม

1.	หลักสูตร	“PDPA	พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน	
	 บุคคล”	(Online)
2.	หลักสูตร	“หลักเกณฑ์พิจารณาเบื้องต้นด้านสินเชื่อ	
	 ที่อยู่อาศัย”	(Online)
3.	หลักสูตร	“การสื่อสารทางบุคลิกภาพและสร้าง	
	 ความประทับใจด้วย	Service	Mind”

4.	หลักสูตร	“ยกระดับฝีมือ	งานกระจกและงาน
	 อลูมิเนียม”
5.	หลักสูตร	“Mindset	เปลี่ยนวิธีคิดชีวิตก็เปลี่ยน”		
	 (Online)
6.		หลักสูตร	“PGM	and	Great	Service”
	 (Online)
7.	หลักสูตร	“การน�าเสนอ	Storytelling	ในรูปแบบ		
	 Self	Learning”	(Online)
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พนักงานบริษัท	(ทุกระดับ)

พนักงานขายและสินเชื่อ	(ทุกระดับ)

พนักงานนิติบุคคล	(ทุกระดับ)
พนักงาน	SENA	Wecare	(ทุกระดับ)														
พนักงานสายงานสินเชื่อและบริการ
ลูกค้า	(ทุกระดับ)
พนักงาน	SENA	Wecare	(ทุกระดับ)

พนักงานขายและสินเชื่อ	(ทุกระดับ)

พนักงานขายและสินเชื่อ	(ทุกระดับ)
พนักงานนิติบุคคล	(ทุกระดับ)
พนักงานขายและสินเชื่อ	(ทุกระดับ)

จำานวน
รุ่น

ระยะเวลา
อบรม

จำานวน
พนักงานที่เข้า

อบรม (คน)
กลุ่มเป้าหมาย

ชัว่โมงการฝึึกอบรมพนักงาน                                                                          ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

จ�านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมรวม		 206	 180	 		91
		-	จ�านวนช่ัวโมงอบรมเฉล่ียของพนักงาน	(ช่ัวโมง/คน/ปี)	 17	 15	 7.6
จ�านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมรวม	(ระดับผู้บริหาร)		 66	 24	 20
จ�านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมรวม	(ระดับปฏิบัติการ)		 140	 156	 71
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำางาน
	 การให้ความคุม้ครองสขุภาพและความปลอดภยัในการท�างาน	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึความส�าคญัและความจ�าเป็นของการมรีะบบอนามัย
และความปลอดภัย	 ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานรวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะได้รับความปลอดภัยปราศจาก
อุบัติเหตุและโรคต่างๆ	อันเกิดจากการท�างาน	ทั้งนี้	ในปี	2564	ไม่มีพนักงานได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน	

ด้านสุขภาพ
	 •	จัดให้ห้องปฐมพยาบาล	พร้อมอุปกรณ์การรักษาพยาบาลเบื้องต้นและยาแผนปัจจุบัน

ด้านความปลอดภัยในการทำางาน
	 บริษัทฯ	ปฏิบัติตาม	พ.ร.บ.เงินทดแทน	พ.ศ.2537	โดยบริษัทจ่ายเงินเข้ากองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายก�าหนด	เพื่อเป็นทุนในการ
จ่ายเงนิทดแทนให้แก่พนกังานทีป่ระสบอนัตราย	เนือ่งจากการท�างาน	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ได้มีการ	ส่งเสรมิและพฒันาระบบความปลอดภยั	
อาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	รวมถงึ	ด้านการรณรงค์	ส่งเสรมิ	และพฒันาระบบป้องกนัยาเสพตดิ	ในสถานประกอบกิจการ
ใหส้อดคลอ้ง	และสนับสนุนวสิยัทศัน์	กลยทุธ์	เปา้หมาย	และคา่นิยมองคก์ร	เพื่อให้ระบบความปลอดภัย	อนามัยและสภาพแวดลอ้มในการ
ท�างาน	รวมถึง	ระบบการป้องกันยาเสพติดของบริษัทฯ	เป็นไปตามมาตรฐานสากล

7.6 ข้อมลสำาคัญอี่น ๆ 

7.6.1 รายชื่อผู้ควบคุมการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรจสอบภายใน หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance) 
 7.6.1.1 เลขานุการบริษัท 

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่5/2552	ได้มมีติแต่งตัง้	นางวรีพร	ไชยสริยิะสวัสดิ	์ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบรษิทัโดยให้มผีลตัง้แต่
วนัที	่11	สงิหาคม	2552	มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามทีก่�าหนดไว้ใน	มาตรา	89/15	แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	
พ.ศ.	2535	(รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	โดยจบการศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์บัณฑิต	และ	Mini	MBA	รวมถึงได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ที่ส�าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท	โดยรายละเอียดข้อมูลประวัติและการอบรมของเลขานุการบริษัท	ปรากฏใน
เอกสารแนบ	1	(รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการ	ผูบ้รหิาร	ผูม้อี�านาจควบคุม	ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	และเลขานุการบริษัท)	
 7.6.1.2 ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี 
	 นางสาว	อสุน	ีไชยสงโท	ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ	เป็นผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบญัช	ีท�า
หน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกรรมทางบัญชีและการจ่ายเงินของบริษัท	ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ	ข้อก�าหนดหลักเกณฑ์
ต่าง	ๆ 	ของบรษิัท	และมาตรฐานทางบัญชีโดยละเอียด	ประวตัิของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	
ปรากฏในเอกสารแนบ	1	 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	และเลขานุการบริษัท)
 7.6.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
	 ปัจจุบันนางสาวภาวิพัชร	 มณีนิล	 ด�ารงต�าแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	 ของบริษัท	 ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดี	 ประกอบกับมีความรู้	 ทักษะ	 และประสบการณ์ในงานตรวจสอบภายใน	 มีความรู้ในการปฏิบัติงานในบริษัท	 และการ
ควบคุมภายใน	ทั้งในระดับธุรกิจและในภาพรวม	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้มีการพิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ง	โยกย้าย	รวมทั้งการ
พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานและความดคีวามชอบประจ�าปีของผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในโดยประวตัขิองหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายใน	ปรากฏในเอกสารแนบ	3

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บรษิทัฯ	มอบหมายให้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์	เป็นผูใ้ห้ข้อมลูผูถ้อืหุน้และผูส้นใจจะลงทนุ	ในกรณมีข้ีอสงสยัและต้องการสอบถาม	สามารถ
ติดต่อได้ที่	โทร.	0	2542	4142	หรือ	E-mail:	ir@sena.co.th	หรือ	www.sena.co.th
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8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
 (1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ และการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

- กระบวนการสรรหา
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯจากการแนะน�าของ
กรรมการอื่นในบริษัทฯ	 การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก	 
การสรรหาจากฐานข้อมลูกรรมการของหน่วยงานต่างๆ	หรอืการสรรหาโดยกระบวนการอืน่ๆ	ทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
เห็นสมควรและเหมาะสม

	 เมือ่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้คดัเลือกรายช่ือบคุคลทีถ่กูเสนอช่ือเป็นกรรมการบรษิทัฯ		หรอื	กรรมการชุดย่อยแล้ว 
ให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพจิารณาคดักรองคณุสมบตัติามท่ีคณะกรรมการ	บรษิทัก�าหนดและตามเงือ่นไขการคัดเลอืก 
ดังต่อไปนี้	
	 1.	พจิารณาความเหมาะสมของความรู	้ประสบการณ์	ความสามารถเฉพาะด้าน	ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ	ม	ีประสบการณ์ในธรุกจิหรือ 
อตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ	ด�าเนนิกจิการอยู	่เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ	มอีงค์ประกอบ	ตามทีก่�าหนด	โดยจดัท�าเป็น	BoardSkills	Matrix 
ซึ่งช่วยท�าให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
	 2.	พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ	อาย	ุเชือ้ชาต	ิสญัชาต	ิความช�านาญ	ทกัษะ	และประสบการณ์	(Board	Skills	Matrix/	Board	Diversities) 
ความรู้ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ		(Hard	Skills	และ	Soft	Skills)	และด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืน	เพื่อให้ได้มาซึ่งกรรมการ
ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	มีความครบถ้วนสมบูรณ์	ทั้งใน	
มิติความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	และมิติความหลากหลาย	ที่เอื้อประโยชน์ให้การท�างานมีประสิทธิภาพสูงสุด
	 3.	ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่า	มีคุณสมบัติ	ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	เช่น	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชน
จ�ากัด	พ.ศ.	2535	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535
	 4.	 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ	 โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระ	 ให้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 รวมถึงพิจารณาจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนด�ารงต�าแหน่ง	 ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะ	หรือสภาพธุรกิจของบริษัท	ซึ่งไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียน
	 5.กรณกีารเสนอแต่งตัง้กรรมการอสิระ	พจิารณาความเป็นอสิระของบคุคลทีจ่ะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระ	ตามหลกัเกณฑ์ทีส่�านกังาน	
ก.ล.ต.	ก�าหนด	และหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ	ตลอดจนพจิารณาความจ�าเป็นในการสรรหา	กรรมการอสิระเพิม่เตมิ	กรณทีีป่รากฏว่ามกีรรมการ
อิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ	ทั้งนี้	เพื่อให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ	เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	
	 6.	พิจารณาวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ	โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง	อีกวาระ	จะต้องมี
วาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก	ไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีเงื่อนไข

- คุณสมบัติกรรมการ
	 1.มคีณุสมบตัถิกูต้องและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ�ากัด	กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	กฎระเบยีบข้อ
บงัคบับรษิทัฯ	และหน่วยงานก�ากบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง	และการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ	และในกรณทีีเ่ป็นการสรรหาบคุคลเพือ่ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ	 บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 1) ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  (Audit Fee)
	 บริษัทฯ	 ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดบัญชีปี	 2564	 ของบริษัทฯ	
เป็นจ�านวนเงิน	2,270,000	บาท	ให้แก่	บริษัทกรินทร์	ออดิท	จ�ากัด	โดยมีผู้สอบบัญชีได้แก่นางสุมนา	เสนีวงศ์	ณ	อยุธยา	ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่	5897	ทั้งนี้	บริษัทกรินทร์	ออดิท	ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมทุนบางบริษัทด้วย
 2) ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
	 -	ไม่มี	-
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จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด
	 2.	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	ประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ
	 3.มคีวามเป็นอสิระ	ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการด้วยความระมดัระวงั	มคีวามซ่ือสตัย์	มสีขุภาพร่างกายท่ีแขง็แรงและจติใจทีส่มบรูณ์	สามารถ
ทุ่มเทในการท�างานกับบริษัทฯ	ได้อย่างเต็มที่
	 4.	มปีระวตักิารท�างานทีด่	ีไม่ประกอบกจิการหรอืเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั	หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วน
จ�ากัด	 หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ	
- หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ
	 บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	(มหาชน)	ได้ก�าหนดนยิาม	กรรมการอสิระเข้มกว่าข้อก�าหนดขัน้ต�า่ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์	และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	ซึง่บรษิทัมกีรรมการอิสระ 
จ�านวน	6	คน	คิดเป็นร้อยละ	54.54	ของกรรมการบริษัท	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 กรรมการอิสระ	 หมายถึง	 บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทุน	กล่าวคือ
	 1.	ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นทีม่ีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ	บริษทัใหญ่	บริษทัยอ่ย	บริษัทรว่ม	หรือนติิบคุคลทีอ่าจมี 
ความขัดแย้ง	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษา	 ที่ได้เงินเดือนประจ�าหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 3.ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น	บิดามารดาคู่สมรส	พี่น้อง	และ
บตุร	รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร	หรอืผู้มอี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจ	เช่น	การท�ารายการทางการค้าทีเ่ป็นปกติ	เพือ่ประกอบกจิการการเช่า	หรอืให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์	
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ	 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	 รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกันกับบริษัทฯ	 
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน	รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัท
ใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รบั 
การแต่งตั้ง
	 5.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง	และไม่เป็นผูถ้อืหุ้น 
รายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่	กรรมการอิสระ	ผู้บริหาร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว	 ไม่น้อยกว่า	 2	 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ	ซึง่รวมถงึการเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ	ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 
2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	ทั้งนี้	ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
เป็นนติบิคุคลให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่	กรรมการอสิระ	ผู้บรหิารหรอืหุน้ส่วนผู้จดัการของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี
นั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น	เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 8.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 9.	กรณทีีก่รรมการอสิระด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอสิระในบรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	และบรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนับรษัิทฯ	ต้องเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว	และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระราย	นั้นได้รับในแบบ	56-1และแบบ	56-2	ด้วย
	 10.	การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีเงื่อนไข	ให้เริ่มตั้งแต่	วันที่	1	มกราคม	2562	เป็นต้นไป
	 11.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

187บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



- วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ
	 ทั้งนี้	ในปี	2561	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีการทบทวนวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ	โดยมีมติให้ก�าหนดวาระการด�ารง 
ต�าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีเงื่อนไข	ให้เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2562	เป็นต้นไป
 - สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาคัดสรรผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือ
แต่งตั้งเป็นกรรมการจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอ	ซึ่งบริษัทฯ	ได้เปิดโอกาสและมอบสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเสนอ
ชื่อเป็นประจ�าทุกปีเป็นการล่วงหน้าก่อนวันสิ้นรอบปีบัญชี	 ก�าหนดระยะเวลา	 3	 เดือน	 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อให้มีความหลากหลายตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	 (Board	 Diversity)	
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์ด้านต่างๆ	เช่น		ความเชี่ยวชาญทางด้านธุรกิจพัฒนาอสังริมทรัพย์	 
ความเชี่ยวชาญทางบัญชีและการเงิน	 	 ความเชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย	 	 ความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์		และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารและการจัดการ	เป็นต้น	ซึ่งมีความเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	และสอดคล้องกับ
แผนงานและกลยุทธ์ของบริษัทฯ

- วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 
	 และเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมมากกว่าหนึง่ช่ือ	พร้อมเหตผุลเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป	โดยในการสรรหา
ได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน	เหมาะสม	มีความรู้ความสามารถ	ทักษะ	และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด�าเนนิงานของบรษิทั	และเข้าใจในธุรกจิของบรษัิทเป็นอย่างด	ีและสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์	เป้าหมายทีค่ณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดไว้ได้

(2) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/ การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

การพัฒนาความรู้
	 บริษัทฯ	มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ	 โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรม
หลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ	 ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ	 เช่น	 การอบรมที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD)	และบรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศเพือ่ให้กรรมการทีเ่ข้ารบัต�าแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรกได้รับทราบ 
นโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ	 
รวมทัง้ให้ข้อมลูต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	เช่น	แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	นโยบายการก�ากบัดแูล
กิจการและคู่มือจริยธรรม		ข้อบังคับบริษัทนอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้จัดให้มีคู่มือส�าหรับกรรมการซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�าหรับ
การเป็น	กรรมการบริษัทจดทะเบียน	เช่น	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
(ฉบับที่	4)	พ.ศ.2551	หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนเป็นต้น

	 ส�าหรับปี	2564	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุให้กรรมการบรษัิท	เข้าร่วมอบรม/สมัมนาในหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าที	่รายละเอยีด 
หลักสูตร	ดังนี้	(รายละเอียดปรากฏตามประวัติคณะกรรมการบริษัท)

ชื่อ หลักสูตรอบรม สถาบัน / บริษัท

นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	/
กรรมการ	

1.	 Economic	Update	for	CFO
2.	 COVID	19	Implications	for	Financial	Reporting		
	 and	Audit
3.	 The	Modern	CFO	“Driving	Digital	
	 Transformation	of	the	Finance	and	Accounting”

-	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)
-	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)

-	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)
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	 นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ได้สนบัสนุนให้กรรมการบรษิทัฯ	และผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าที ่
รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยเลขานุการบริษัทฯ	 จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อเข้าอบรม
หลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย		ได้แก่		Directors	Certification	Program	(DCP),	Directors	Accreditation	Program	
(DAP)	หรือ		Audit	Committee	Program	(ACP)	ทั้งนี้	เพื่อน�าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไป	

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุคน	เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกิจ	และการด�าเนนิการด้านต่างๆ 
ของบรษัิทฯ	เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ	ขณะเดยีวกนักม็นีโยบายทีจ่ะเสรมิสร้างความรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ	ให้กบั 
กรรมการทกุคนทัง้ในแง่การก�ากบัดแูลกจิการ	ภาวะอตุสาหกรรม	ธรุกิจเทคโนโลย	ีและนวตักรรมใหม่ๆ	เพือ่ช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าที่ 
อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับต�าแหน่งได้เร็วที่สุด	โดยมีเลขานุการบริษัทฯ	เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ	
	 ในปี	2564	บริษัทฯ	ได้มีการสรรหากรรมการใหม่	จ�านวน	1	ท่าน	เพื่อทดแทนกรรมการที่ถึงแก่กรรม	แต่เพื่อให้กรรมการได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน	จึงได้ปรับปรุงคู่มือกรรมการและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และนโยบาย
ที่ส�าคัญ	เช่น	นโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการ	จริยธรรมธุรกิจ	รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	

(3) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
• การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
		 บริษัทได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย
ปีละ	 1	 ครั้ง	 เป็นประจ�าทุกปี	 โดยใช้แบบประเมินตนเอง	 (Board	 Self-Assessment)	 ซึ่งเป็นแบบประเมินที่สอดคล้องกับแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีม่กีารปรบัปรงุ	เพือ่ช่วยให้คณะกรรมการใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าทีข่องคณะ
กรรมการ		และร่วมกันพิจารณาผลงาน		ปัญหา	และอุปสรรคในการด�าเนินงานต่างๆ	ในระหว่างปีที่ผ่านมา		ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข	และ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�าหนดไว้
	 โดยเลขานุการบริษัทจะน�าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	 ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติ
งานประจ�าปีท้ังแบบคณะและรายบุคคล	 ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว	 จะน�าส่งแบบประเมินกลับ
มายังเลขานุการบริษัท	 เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน	และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทในรอบปี	 และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น	 ซ่ึงการตอบ
แบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ	 จะก�าหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ตอบและส่งให้เลขานุการ 
บรษิทัฯ	น�ามาสรปุ	และน�าเสนอผลการประเมนิต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพือ่น�าผลประเมนิมาใช้ในการพจิารณาความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบคณะกรรมการ	 และทบทวนผลงาน	 ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ	 ในระหว่างปีที่ผ่านมา	 และช่วยให้การท�างานของ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ	มปีระสทิธผิลมากขึน้	นอกจากนีย้งัช่วยปรบัปรงุความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ	กบัฝ่ายจดัการอีกด้วย			
	 ในปี	2564	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้มมีติเหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
จ�านวน	3	แบบ	ประกอบด้วย	แบบประเมนิผลแบบทัง้คณะ	แบบรายคณะ	และแบบรายบคุคล		โดยเกณฑ์การประเมนิผลคะแนนการปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการฯ	แบ่งออกเป็น	5	ระดับ	คือ

 ระดับคะแนน ระดับ

	 มากกว่า			4.5	 ดีเยี่ยม
	 มากกว่า			4.0	 ดีมาก
	 มากกว่า			3.5	 ดี
	 มากกว่า			3.0	 พอใช้
	 ต�่ากว่า					3.0	 ควรปรับปรุง
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การประเมินตนเองของกรรมการแบบทั้งคณะ 
	 ในภาพรวมพบว่าประสิทธิภาพในการท�างานอยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ	5.00	โดยผลการประเมินแยกตามหัวข้อ
ประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.99
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ			 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00
	 การท�าหน้าที่ของกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00
	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00
	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร			 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.98

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ  
	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวมทุกคณะ	อยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ	4.78	โดยผลคะแนน	แต่ละคณะมีรายละเอียดดังนี้	

คณะกรรมการบริหาร ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.93
ผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.94
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85

คณะกรรมการตรวจสอบ  ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.98
ผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.95
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00

คณะกรรมการสรรหา  ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.75
ผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.57
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.92
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.75

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน  ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.75
ผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.57
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.92
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.75

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ  ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.83
ผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.89
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.79
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.80
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.46
ผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.47
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.45
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.45

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 
คณะกรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ	อยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ	4.85	โดยผลการประเมินแยกตามหัวข้อ	ดังนี้
ผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน	มีรายละเอียดดังนี้
	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.94
	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.80
	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ			 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.80

	 ส�าหรับผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท	มีผลการประเมินปรับเพิ่มขึ้นจากปี	2563	โดยอยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	และ	ผล
การประเมินคณะกรรมการรายคณะยังคงอยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	ทุกคณะ	มีการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ	ครบถ้วนเหมาะสม	ตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน	โดยตารางสรุปดังนี้

         แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2564 
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที่ 8 
 

 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทกุปี  ทัง้นีใ้น

สว่นของการพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้ พิจารณาและกลัน่กรองในเบือ้งต้น  โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทโดยเทียบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทัง้สภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ 
และเปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทในอตุสาหกรรมที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนั เพื่อรายงานผลการประเมินต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ทัง้นีผ้ลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถือเป็นข้อมลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผย
ได้ โดยมีเกณฑ์การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อจ่ายคา่ตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสรุปได้ดงันี ้ 

ระยะสัน้ จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณา จากผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ 
ประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานองค์กร และประเมินผลด้านความเป็นผู้น า (การสร้างทีมงาน การสื่อสาร การ
มุง่เน้น ความส าเร็จ การบริหารการเปลีย่นแปลง)  

ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  ที่บริษัทฯ สบทบให้พร้อมกับส่วนของ
พนกังาน ซึง่เป็นไปตามอตัราที่ก าหนด และจะเพิ่มขึน้ตามอายกุารปฏิบตัิงานในบริษัทฯ 

 นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึง่สรุปสาระส าคญัได้วา่ประธานกรรมการบริหารไมค่วรไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์อื่นนอกกลุม่บริษัท เว้นแตใ่นกรณีที่เข้าข้อยกเว้นตามที่ก าหนดไว้ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ให้ด ารงต าแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไมเ่กิน 5 แห่ง ไม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัท
ร่วมทนุของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเข้าไปก ากบัดแูลการบริหารงาน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้
การบริหารจดัการงานของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

การประเมนิ
ตนเองของ

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากบัดุแล
กจิการ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

การประเมนิ
ตนเองแบบ
รายบุคคล 

 ปี 2564  5.00 4.93 4.98 4.75 4.75 4.83 4.46 4.85
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 4.75   4.75  
 4.83  

 4.46  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ		ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�าทุกปี	ทั้งนี้ในส่วนของการพิจารณา 
ค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรษิทั	ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาและกล่ันกรองในเบือ้งต้น	 
โดยพจิารณาตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผิดชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย	และผลการด�าเนนิงานของบรษิทัโดยเทยีบกบัเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ	รวมทัง้สภาพความเป็นจรงิทางเศรษฐกิจ	และเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัในอตุสาหกรรมทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกนั 
เพื่อรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	พิจารณาอนุมัติต่อไป
	 ทัง้นีผ้ลการประเมนิของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	ถอืเป็นข้อมลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผยได้	โดยมเีกณฑ์การประเมิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาวสรุปได้ดังนี้	
ระยะสั้น	 จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน	 และโบนัส	 โดยพิจารณา	 จากผลการปฏิบัติงาน	 กล่าวคือ	 ประเมินผลจากดัชนีชี้วัดผลการ 
ด�าเนินงานองค์กร	และประเมินผลด้านความเป็นผู้น�า	(การสร้างทีมงาน	การสื่อสาร	การมุ่งเน้น	ความส�าเร็จ	การบริหารการเปลี่ยนแปลง)	
ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	ที่บริษัทฯ	สบทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงาน	ซึ่งเป็นไปตามอัตรา
ที่ก�าหนด	และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัทฯ
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• นโยบายในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทฯ	 ได้มีการก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ว่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นนอก
กลุ่มบริษัท	เว้นแต่ในกรณีที่เข้าข้อยกเว้นตามที่ก�าหนดไว้
	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ให้ด�ารง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน	5	แห่ง	ไม่นับรวมบริษัทย่อย	บริษัทในเครือ	และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ	ซึ่งบริษัทฯ	มีความ
จ�าเป็นต้องเข้าไปก�ากับดูแลการบริหารงาน	 เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท	 และให้การบริหารจัดการงานของบริษัทฯ	 เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด
	 ส�าหรับปี	 2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 มิได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน	 5	 บริษัท	 จดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์

• นโยบายในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นได้	 แต่ทั้งนี้	 ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทส�าหรับจ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคน	 สามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้นั้น	
คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการพิจารณาจ�ากัดไว้ที่จ�านวนไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการที่
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	เกินหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้
	 ส�าหรับปี	 2564	 ไม่มีคณะกรรมการบริษัทฯ	 ท่ีไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน	 5	 บริษัท	 จดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
1) การเข้าร่วมประชุม

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
บริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้
	 1.	คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�าหนดการประชมุล่วงหน้าทกุปี	โดยให้มกีารประชมุอย่างน้อยปีละ	6	ครัง้	และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิ 
ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม	 โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย	 7	 วัน	 และการประชุมทุกครั้งจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม	 และหากมีการลงมติในเรื่องใดๆ	 ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	 2	 ใน	 3	 จ�านวน
กรรมการทั้งหมด
	 2.	มีการก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า	โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ	 และจะต้องมีการก�าหนดวาระให้ชัดเจน	 ทั้งน้ี	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุม
ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย	7	วันท�าการ	ส�าหรับการศึกษา	และพิจารณาเรื่องเพื่อการให้ความเห็น	และการออก
เสียงลงคะแนน
	 3.	คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ	ครบถ้วน	ต่อเนื่อง	และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง	ทั้งนี้	กรรมการบริษัทสามารถ
ติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ	 เลขานุการบริษัท	 มีหน้าที่ให้ค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ
	 4.	 ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการอภิปราย	 และเพียงพอส�าหรับ
คณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส�าคัญ	 	 เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้
จากที่ประชุม
	 5.	คณะกรรมการมนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกนัเองตามความจ�า	เป็นเพือ่อภิปรายปัญหาต่างๆ	
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ	โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย	และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย
	 6.	คณะกรรมการสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพือ่ให้สารสนเทศรายละเอียด
ต่างๆ	เพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง	
	 7.	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ	 กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมใน
วาระดังกล่าว
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	 8.	การประชุมทกุครัง้	ต้องมกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลักษณ์อกัษร	และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ 
พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บรษิทัฯ	มนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	(Non	Executive	Director	:	NED)	มโีอกาสประชมุระหว่างกันเองตามความเหมาะสม	
เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ	ปัญหาต่างๆ	ที่เกิดในบริษัท	และประเด็นเสนอแนะที่ควรน�าไปพัฒนาการ
ด�าเนินการของบริษัท	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	ส�าหรับ	ปี	2564	ได้จัดให้มีการประชุม	1	ครั้ง	ในเดือนพฤศจิกายน	2564	เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการของฝ่ายบริหาร
	 ทั้งนี้	 เพื่อการก�ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯ	 มีนโยบายโดยก�าหนดองค์ประชุมขั้นต�่าในขณะลงมติว่าจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	 
2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน	สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ :	 1.นายปราโมทย์	โชติมงคล	ถึงแก่กรรม	เมื่อวันที่	12	สิงหาคม	2564	ส่งผลให้พ้นจากต�าแหน่ง	ประธานกรรมการสรรหา	และก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 2.	ผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน	1.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	2.นายสมยศ		ธเนศวรางกูร	3.	นายประสิทธิ์	วัฒนานุกิจ	4.	นายสิทธิพร	รัตนาภรณ์
	 	 			และ	5.นางสาวนิติญา	ทรงประไพ	ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง	กรรมการบริหารความเสี่ยง	เมื่อวันที่	13	พฤษภาคม	2564
	 	 3.	นายวรวิททย์	ชัยลิมปมนตรี	ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	เมื่อวันที่	13	พฤษภาคม	2564	

คณะกรรมการ
บรษัิทชื่อ-สกุล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
กำากับดูแล

กิจการ

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนครั้งการประชุม

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์		 6/6	 	 	 3/3	 	
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 6/6	 5/5	 3/3	 	 1/1	
3.	นายปราโมทย์	โชติมงคล1	 2/6	 2/5	 3/3	 	 	
4.		ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ		 6/6	 5/5	 	 	 	
5.		พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณเภสัช	 6/6	 	 	 	 	
6.	นายสัมมา	คีตสิน	 6/6	 	 	 	 	
7.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี3	 4/6	 3/5	 	 	 	
8.		นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์		 6/6	 	 	 	 	 29/29
9.		นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 6/6	 	 	 	 	 29/29
10.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 6/6	 	 	 2/3	 	 29/29
11.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 6/6	 	 	 3/3	 1/1	 29/29
12.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 6/6	 	 	 	 	
13.	นายผดุงชัย	เกล็ดสุวรรณ	 	 	 3/3	 	 	
14.	นายปฐมพร	ตีรณสวัสดิ์	 	 	 	 3/3	 	 29/29
15.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์2	 	 	 	 1/3	 1/1	
16.	นายประกิต	อัครเสรีนนท์2	 	 	 	 3/3	 	
17.	นายสมยศ	ธเนษวรางกูร2	 	 	 	 2/3	 	
18.	นายประสิทธ์ิ	วัฒนานุกิจ2	 	 	 	 2/3	 	
19.	นายสิทธิพร	รัตนานุกิจ2	 	 	 	 2/3	 	
20.		นางสาวนิติญา	ทรงประไพ2	 	 	 	 2/3	 	
21.	นางนันทวรรณ	ศรีเเป้นพุก	 	 	 	 3/3	 	
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ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ประจำาปี 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(1)	"บุคคลที่เกี่ยวข้อง"	หมายความว่า	บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา	258	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

จำานวนหุน้
ทีถ่อื

ณ วนัท่ี 31 
ธ.ค. 2563

ตนเอง รวม
จำานวนหุ้น

ที่เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 

2564

บุคคลที่
เกี่ยวข้อง (1)

จำานวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 2,103,333	 120,000		 2,103,333	 -				 2,103,333	
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 737,499														-		 737,499		 -				 737,499	
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ		 -	 -																		 -	 -																			-			
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณเภสัช	 482,141(1)																									-				 -				482,141(1)				 482,141(1)   
5.	นายสัมมา	คีตสิน	 	-	 -		 -				 -	 -			
6.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -				 -				 -				 -																			
7.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 224,739,122	 									-		 224,739,122	 -				224,739,122
8.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 1																						-				 1		 -				 1	
9.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 202,765,278	 -		 202,765,278		 -				202,765,278	
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 140,004	 86,415															53,589	 -				 53,589	
11.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 189,793,597	 -		 189,793,597		 -				189,793,597
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 405,307	 399,425	 5,882												 		-				 5,882

2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
2.1) ลักษณะการจ่ายค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปรง่ใส	โดยมีคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ 
เป็นผู้พิจารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ	 ของกรรมการบริษัท	 ผู้บริหารระดับสูง	 และผู้มีอ�านาจในการ
จัดการบริษัท	

1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
	 การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ	ซ่ึงคณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ให้ค่าตอบแทนคณะกรรมการ	และคณะกรรมการ 
ชุดยอ่ยต่างๆ	ท่ีเป็นธรรม	และสมเหตสุมผล	โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนท�าหนา้ท่ีทบทวน	โดยพิจารณากล่ันกรองถงึ 
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย	การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีก่อให้เกิด 
ประโยชน์กับบริษัทฯ
	 รวมท้ังได้เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน	 ตลอดจนค�านึงถึงผลประกอบการ	 	 ผลงาน	 สภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจ	และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	ซ่ึงได้มีการทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ�าเพ่ือให้สอดคล้องกับภาพรวมธุรกิจ

2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร	 ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร	 ซ่ึงได้แก่
		เงินเดือน	โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอ่ืนตามผลการด�า	เนินงานของบริษัทฯ	และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร	โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของผู้บริหาร	ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก�าหนดอย่างเหมาะสม	ตาม
โครงสร้างค่าตอบแทน	ของบริษัทฯ	และพิจารณาเช่ือมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัท		และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน		(Perfor-
mance	Management)	ตลอดจนแนวปฏิบัติ	และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจช้ันน�าประเภทเดียวกัน	
	 ท้ังน้ี	รายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฎตาม	หัวข้อท่ี	7.4.3	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน	กรรมการบริหารและผู้บริหาร
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2.2) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ค่าตอบแทนกรรมการ	รายละเอียดปรากฎตาม	หัวข้อท่ี	7.4.3	จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร	

8.1.3 การกำากับดูแลบริษ้ทย่อยและบริษัทร่วม 
	 บริษัทฯ	มีนโยบายการบริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ดังน้ี

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย
	 บริษัทฯ	จะก�าหนดแนวนโยบายในการด�าเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ	พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษัทฯให้แก่บริษัทยอ่ยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจ�าปี	และโดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ	ในระดับกรรมการบริหารหรือ
ผู้บริหารระดับสูงเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย	 เพ่ือก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและติดตามการท�างานของบริษัท
ย่อยว่าได้ด�าเนินไปตามกรอบธุรกิจท่ีบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดไว้หรือไม่	 ท้ังน้ี	 กรรมการในบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 จะใช้ดุลยพินิจ
ไปในแนวทางเพ่ือประโยชน์แก่บริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทในภาพรวม	ส�าหรับเร่ืองท่ีมีความส�าคัญหรือมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการ
ในบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯจะรายงานความคืบหน้าผลการด�าเนินงาน	 หรือเสนอเร่ืองน้ีเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารหรือ 
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ	 แล้วแต่กรณี	 นอกจากน้ี	 ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรายงานฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ
บริษัทย่อยหลักตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจ�าทุกไตรมาส

นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม
	 เม่ือบริษัทฯได้เข้าร่วมทุนกับบริษัทอ่ืนแล้ว	บริษัทฯจะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมน้ันๆ	เพ่ือเป็นการติดตามการท�างาน
ของบริษัทร่วมว่าได้ด�าเนินงานตามแนวทางท่ีบริษัทฯ	ได้คาดหวังไว้

นโยบาย
	 •	บริษัทฯ	มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน	(Equitable	Treatment)	และความรับผิดชอบต่อ 
	 		การตัดสินใจ	และการกระท�าท่ีสามารถอธิบายและช้ีแจงได้	(Accountability)
	 •	บริษัทฯ	จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	(Transparency)
	 •	บริษัทฯ	จัดให้มียึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ	(Code	of	Conduct	and	Code	of	Ethics)
	 •	บริษัทฯ	สร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	และเพ่ิมคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว	(Creation	of	Long	Term	 
	 		Value	Added)	โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนประกอบ	ประสานดลุยภาพท่ีด	ีระหวา่งความแตกตา่งของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
	 		แต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ	ด้วยความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย
	 •	 ในกรณีท่ีบริษัทฯ	และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมีการประมูลงานแข่งขันกัน	บริษัทฯ	 มีนโยบายท่ีจะไม่เข้าแข่งขันในธุรกิจหลัก 
	 		ซ่ึงกันและกัน	และจะด�าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของท้ังบริษัทฯ	บริษัทย่อย	หรือ	บริษัทร่วม		
	 •	บริษัทฯ	มีความส�านึกรับผิดชอบในภาระหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถ	ส�าหรับการกระท�าของตนท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 		ท้ังหลายโดยเฉพาะต่อผู้ถือหุ้น	(Responsibility)

ด้านการบริหาร
	 •	พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	เพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	ไปเป็นกรรมการ	และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น	เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล	และควบคุมการด�าเนินธุรกิจ	
	 •		รายงานการส่งตัวแทนดังกล่าวพร้อมคุณสมบัติของตัวแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ	เพ่ือรับทราบ
	 •	ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	มีการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามอ�านาจอนุมัติและการด�าเนินการ	รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล	และการด�าเนินการใดๆ 
ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	 ประกาศ	 ค�าส่ัง	 หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	รวมถึงการปฏบัิติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปดิเผยข้อมูลการท�ารายการเก่ียวโยง	และ/หรอืการไดห้รือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
	 •	รายงานสรุปผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	และบรษัิทร่วม	ต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส	และ	ในกรณท่ีีมีเร่ืองท่ีมีนัยส�าคัญของบริษัทฯ 
ดังกล่าว	เช่น	การเพ่ิมทุน/ลดทุน	การเลิกบริษัท	ให้	น�าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติการด�าเนินการใดๆ	

195บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



	 ท้ังน้ี	ในการด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น	บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้าง 
องค์กรให้มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ	และยึดม่ันท่ีจะด�าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล	เพ่ือสร้างกลไกการควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
ให้มีความโปร่งใส	มีความยุติธรรม	และเกิดความม่ันใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 ท่ีผ่านมา	การเสนอช่ือ	และใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ด�าเนินการโดยฝ่ายจัดการ	ต้ังแต่
ปี	2561	เป็นต้นไป	ตามมติคณะกรรมการ	เห็นชอบมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ด�าเนินการเก่ียวกับเร่ืองการเข้าลงทุนในการ
จัดต้ังบริษัทย่อยใหม่	และ/หรือการลงทุน	ส�าหรับโครงการร่วมทุน	รวมถึงมีอ�านาจด�าเนินการใดๆ	 อันจ�าเป็นหรือเก่ียวเน่ืองกับการจัดต้ัง
บริษัทใหม่	และการลงทุนของบริษัทใหม่	เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตน้ัน	ท้ังน้ี	หากมีการลงทุนเกินอ�านาจท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้	จะส่งเสนอต่อ๕ระกรรมการบริษัทพิจารณมาอนุมัติต่อไป	
	 โดยบริษัทก�าหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท	 โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	 มีหน้าท่ีด�าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุด
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ันๆ	 และบริษัทได้ก�าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังน้ัน	 ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร	 หรือ 
คณะกรรมการบริษัท	(แล้วแต่กรณี)	ก่อนท่ีจะไปลงมติ	หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส�าคัญ	ท้ังน้ี	การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนในบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
	 นอกจากน้ี	ในกรณีเป็นบริษัทยอ่ย	บริษัทก�าหนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังจากบริษัทน้ัน	ต้องดูแลให้บริษัทยอ่ยมีข้อบังคับในเร่ือง
การท�ารายการเก่ียวโยง	การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	หรือการท�ารายการส�าคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าว	ให้ครบถ้วนถูกต้อง		และ
ใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท	รวมถึงต้องก�ากับดูแลให้
มีการจัดเก็บข้อมูล	และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ	และรวบรวมมาจัดท�างบการเงินรวมได้ทันก�าหนดด้วย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
	 บริษัทให้ความส�าคัญในเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ	พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 ในรอบปีท่ีผ่านมา	บริษัทได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเร่ืองต่างๆ	ตามแนวปฏิบัติในการ
ก�ากับดูแลกิจการ

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยรวบรวมอยู่ใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย	์เพ่ือผลประโยชนสู์งสุดของบรษัิทฯ	โดยถือเป็นหน้าท่ีของบคุลากรทกุระดับท่ีจะพจิารณาแกไ้ขปัญหาความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ	ยึดหลักความซ่ือสัตย์	สุจริต	มีเหตุผล	และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี	ตลอดจนมีการเปิด
เผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ	โดยรวมเป็นส�าคัญ
	 ในปี	2564	บริษัทฯ	ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ	เก่ียวกับการไม่เคารพในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทฯ	ได้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน	และไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่่อแสวงหาผลประโยชน์

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
	 บริษัทฯ	จัดให้มีนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน	โดยมีวัตถุประสงค์หลักประการหน่ึง	เพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ใน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ	ท้ังน้ี	เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส	และป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงาน	 จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 โดยนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทด้วย	 โดยมีสาระส�าคัญกล่าวคือก�าหนดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 รวมถึงเจ้าหน้าท่ีทุกระดับของส�านักเลขานุการบริษัทและฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์	จัดท�าและน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�านักเลขานุการบริษัท	เพ่ือน�าส่ง
ต่อไปยังส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้วแต่กรณี	ภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ท่ีเก่ียวข้องก�าหนดไว้ทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลง	และให้ส�านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยข์องกรรมการ
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และผู้บริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสนอกจากน้ี	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	(รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ)	 ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตาม
มาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(ตามท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม)	ภายใน	3	วันท�าการนับจากวัน
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย	์ตลอดจนจดัส่งส�าเนาใหแ้ก่ส�านักงานเลขานกุารบรษัิทเพ่ือรวบรวม	ท�าสรปุ	และน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการของบริษัทฯ	เป็นรายไตรมาส	ท้ังน้ีบริษัทฯ	มีมาตรการท่ีจะสร้างความม่ันใจว่านโยบายดังกล่าวน้ัน	ได้เผยแพร่ให้กรรมการ	
ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	ได้รับทราบและรับปฏิบัติ	ได้แก่
	 1.	แจ้งผ่าน	Morning	Talk
	 2.	แจ้งผ่านการอบรมกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานใหม่
	 3.	แจ้งผ่าน	HR-Online/	E-mail

	 ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึด
หลักธรรมาภิบาลท่ีดี	มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการด�าเนินกิจการ	และเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ได้รับข่าวสารท่ีเท่าเทียมกันบริษัทฯ	จึงได้
ก�าหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล	รายงานทางการเงิน	และการด�าเนินงานโดยสรุปสาระส�าคัญได้	ดังน้ี
	 1.	เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ	ให้ถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอเช่ือถือได้	ทัน
เวลา	และสม�่าเสมอ	ให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และบุคคลท่ัวไป	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ	ระเบียบ	ท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล	อย่างเคร่งครัด	กรรมการและผู้บริหาร	เม่ือมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ต้องจัดท�าถือหลักทรัพย์ตามแบบภายใน
เวลาท่ีก�าหนด
	 2.	 ในการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหารและพนักงานท่ีจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในท่ีมีสาระ
ส�าคัญ	ซ่ึงจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน	และจะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการ
เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัทฯ	ในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน
	 3.	การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และในเร่ืองการท�าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ	หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง	บริษัทฯ	ได้มีการก�าหนดการ
ป้องกันโดยการจ�ากัดให้รับรู้ข้อมูลเฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน	รวมท้ังห้ามกรรมการและผู้บริหารซ้ือขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ	 ภายใน	 15	 วัน	 ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีและภายใน	 24	 ช่ัวโมง	 หลังการเปิด
เผยงบการเงินดังกล่าว
	 4.	การใช้และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 	 (1)	บริษัทฯ	ได้ท�าตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และมาตรฐานต่าง	ๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 	 (2)	 บริษัทฯ	 มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	 ในการรักษาความลับ	 (confidentiality)	 การรักษาความน่าเช่ือถือ	
(integrity)	และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability)	รวมท้ัง	ป้องกันมิให้มีการน�าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ	หรือมีการแก้ไขเปล่ียนแปลง
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต	
	 	 (3)		บริษัทฯ	ได้พิจารณาความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียงดังกล่าวในดา้นต่างๆ 
เช่น	การบรหิารความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ	(business	continuity	management)	การบรหิารจดัการเหตกุารณที์ส่งผลกระทบตอ่ความม่ันคง 
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ	(incident	management)	การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ	(asset	management)	เป็นต้น	
	 	 (4)		บริษัทฯ	ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	มีการก�าหนดหลักเกณฑ์	และปัจจัยในการ
ก�าหนดล�าดับความส�าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	เช่น	ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์	ผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ความเร่งด่วนในการใช้งาน	 งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ	 (business	
model)	เป็นต้น	การกระท�าฝา่ฝืนใดๆ	อนัเป็นเหตุให้บริษัทฯ	ได้รับความเสยีหายหรอืสูญเสียโอกาสทางธรุกิจ	บริษัทฯ	ถอืว่าเป็นการปฏบัิติ
ขัดกับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ	ต้องมีโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยงัมีความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	(ฉบับท่ี	4)	พ.ศ.	2551

• การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการใหค้วามส�าคัญต่อการพัฒนาและการขยายการลงทุน	เพ่ือสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจขององค์กร	โดยในการตัดสินใจ 
เลือกรูปแบบธุรกิจในการลงทุนจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร		ซ่ึงจะมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษทัฯ	ท�าหน้าท่ี 
ในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลโครงการท่ีจะลงทุน	โดยจะมีการประเมินการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต	ผ่านแบบจ�าลองทางการเงิน 
เพ่ือเปรยีบเทยีบข้อสมมตดัิงกล่าวกับแหลง่ข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท	รวมถึงการคาดการณอั์ตราการเตบิโตของภาคเศรษฐกจิ 
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และอุตสาหกรรมในการประมาณการกระแสเงนิสดท่ีได้รับในอนาคต		ซ่ึงจะผ่านกระบวนการพจิารณาของคณะกรรมการบรหิาร	โดยค�านึงถึง 
ผลกระทบและความคุ้มค่าท่ีจะเกิดข้ึนเทียบกับทรัพยากร	โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม
มีความรับผิดชอบ	และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน	
	 โดยบริษัทฯ	 จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมท้ังในระดับกระบวนการท�างานภายในองค์กร	 และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร	 ซ่ึง
นวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเร่ิมท�าส่ิงต่างๆ	ด้วยวิธีใหม่ๆ	นอกจากน้ี	ยังอาจหมายถึง	การเปล่ียนแปลงทางความคิด	หรือการผลิต	เพ่ือ
เป็นการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจ	เป้าหมายของนวัตกรรมคือ	การเปล่ียนแปลงในเชิงบวก	เพ่ือท�าให้ส่ิงต่างๆ	เกิดความเปล่ียนแปลงไปใน
ทางท่ีดีข้ึน	ก่อให้เกิดผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน	ท้ังน้ี	เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างสูงสุด		บริษัทฯ	มีแนวทางในการปฏิบัติ	ดังน้ี
	 (1)	 ส�ารวจกระบวนการต่างๆ	 ของธุรกิจของบริษัทฯ	 ท่ีด�าเนินการอยู่ในปัจจุบันว่า	 ก่อให้เกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อ
สังคมหรือส่ิงแวดล้อมหรือไม่	อย่างไร	พร้อมท้ังศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	จะศึกษา	พิจารณา	
และวิเคราะห์กระบวนการท�างานอย่างละเอียด	และครอบคลุมทุกด้าน	เพ่ือสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ
	 (2)	วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา	ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมอยา่งสม�่าเสมอ	และอย่างต่อเน่ือง	ซ่ึงเป็นการสร้างโอกาสในการคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ใหม่	และเพ่ือการเติบโตของบริษัทฯ	และเพ่ือการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
	 ท้ังน้ี	การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม	โดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบท้ังทางตรง 
และทางอ้อม	 โดยผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย	 เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ	 เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	อย่างท่ัวถึง

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะป้องกันและส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต	 โดยถือเป็นนโยบายส�าคัญท่ีมุ่งม่ันจะด�าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์	
สุจริต	โปร่งใส่	และตรวจสอบได้	เพ่ือสร้างค่านิยมและภาพลักษณ์ท่ีดี	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	1/2560	เม่ือวันท่ี	23	มกราคม	
2560	จึงมีมติเห็นชอบประกาศนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน	พร้อมประกาศใช้ท่ัวท้ังองค์กรเพ่ือ
ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานได้รับทราบและน�านโยบายไปยึดถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน	และเผยแพร่ให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท
	 ในปี	2564	คณะกรรมการบรษัิทได้ร่วมกันพิจารณาทบทวนปรบัปรุงนโยบายและคู่มอืการต่อต้านการทุจริตคอร์ปชัน	เพ่ือให้สอดคล้อง	
เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของลกัษณะธุรกิจ	ระเบยีบ	ข้อบังคับ	และขอ้ก�าหนดตามกฎหมายในการด�าเนนิธุรกิจท่ีเก่ียวข้องอยูเ่สมอ	ท้ังน้ี
	บริษัทฯ	ยังคงจัดให้มีการส่ือสารและฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองแก่บุคลากร	เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันและบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการน้ี	เช่น	การอบรมหัวข้อการต่อต้านการรับและให้สินบน	และการทุจริตแก่พนักงานท่ี 
เข้าใหม่	และเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรการปฐมนิเทศ	และติดตามข้อร้องเรียนหรือเบาะแสด้านการทุจริตคอร์รัปชันตามช่องทางท่ีก�าหนด	เพ่ือ
อ�านวยความสะดวกใหผู้้มีส่วนได้เสียสามารถสง่ข้อมูลถึงบริษัทฯ	เป็นประจ�า	และน�าเสนอรายละเอยีดต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป	
	 (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน”	ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯwww.sena.co.th	หัวข้อ	นโยบาย
ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน)

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส
	 บริษัทฯ	จัดให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ในกรณท่ีีสงสัยว่าจะมีการกระท�าผดิจรรยาบรรณ
ธุรกิจ	 การกระท�าผิดกฎหมาย	พฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน	 การปฏิบัติ	 อย่างไม่เท่าเทียมกัน	 โดยก�าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ	 
ท�าหนา้ท่ีเป็นหน่วยรับข้อร้องเรยีนหรอืประสานงานในการรบัข้อมูลในกรณท่ีีข้อมูลส่งมาท่ีบริษัทไม่เจาะจงหรอืเจาะจงผู้รบัแต่ไม่ได้ส่งมาท่ี 
เลขานุการบริษัท
	 1.	ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน	และข้อเสนอแนะ
	 	 •	ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ	:		E-mail	address	Auditcom@sena.co.th	
	 	 •	ส่งไปรษณีย์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 •	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)			
	 	 •	เลขท่ี	448	อาคารธัญลักษณ์ภาคย์	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงสามเสนนอก	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพมหานคร	10310
	 	 •	กล่องรับข้อร้องเรียน	(Drop	Box)
	 	 •	Call	Center	1775
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	 ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนซ่ึงบุคคลภายนอกเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือให้ระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอ	(หากมีหรือ
เป็นไปได้)	ท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท�าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับบริษัท	หรือจรรยาบรรณในการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดข้ึน

	 ส�าหรับพนักงาน	สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท	และผู้บริหารได้โดยตรงทาง	E-mail	ในระบบของ 
บริษัทฯ	หรือ	กล่องรับข้อร้องเรียน	(Drop	Box)	ท่ีจะส่ือสารโดยตรงกับผู้บริหารระดับสูง

	 ท้ังน้ีบริษัทฯ	จะน�า	เร่ืองท่ีได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไป
	 1.	กระบวนการด�าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน
	 	 2.1.	เม่ือได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแล้ว	เลขานุการบริษัท	จะรวบรวมข้อมูล	น�าส่ง	คณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นรายเดือน	 
หรือ	ทันทีหากเป็นเร่ืองด่วน	โดยให้เพ่ิมวาระการประชุมหากมีหมายก�าหนดการอยูแ่ล้วในเดือนเดียวกัน	หากไม่มีให้เรียกประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต่างหาก	
	 	 2.2.	ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าท่ีพิจารณา	ตรวจสอบ	สอบสวนประเด็นรายงานท่ีได้รับ	และก�าหนดมาตรการ	และ/หรือ 
ลงมติให้ด�าเนินการแก้ไขตามความเหมาะสมเก่ียวกับประเด็นเร่ืองราวดังกล่าว
	 	 2.3.	หลังจากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให้	เลขานกุารบรษัิทและคณะกรรมการบรหิารรบัทราบเพ่ือด�าเนินการ	ตามค�าส่ัง 
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ผ่านมติการแก้ไขประเด็นดังกล่าวข้างต้น	และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ	และผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้อง
เรียนหากเปิดเผยให้ทราบ	รวมท้ังรายงานผลการด�าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท	ให้รับทราบด้วย
	 	 2.4.	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริต	 หากการแจ้งเบาะแส	 ข้อร้องเรียน	 ให้ถ้อยค�า	 หรือให้ข้อมูลใดท่ีพิสูจน์ได้ว่ากระท�าโดยไม่สุจริต	
กรณีเป็นพนักงานของบริษัทฯ	จะได้รับการลงโทษทางวินัย	แต่หากเป็นบุคคลภายนอกท่ีการกระท�าน้ัน	ท�าให้บริษัทฯ	ได้รับความเสียหาย	
ทางบริษัทฯ	จะพิจารณาด�าเนินคดีกับบุคคลน้ันด้วย

	 2.	มาตรการคุ้มครอง
	 	 •	บริษัทฯ	จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส	หรือผู้ร้องเรียน	และผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ
	 	 •	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจ�าเป็น	 โดยค�านึงถึงความปลอดภัย	 และความเส่ียงหายของผู้รายงานแหล่งท่ีมีของข้อมูลหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจได้รับความเสียหาย	และจะพิจารณาการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม
	 	 •	ผู้ร้องเรียน	หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง	สามารถรอ้งขอให้บริษัทฯ	ก�าหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสม 
ก็ได้	หรือบริษัทอาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองเอง	โดยผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้	หาก
เห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดควาเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
	 	 •	 บริษัทฯ	 จะไม่กระท�าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	 ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลงต�าแหน่งงาน
	ลักษณะงาน	สถานท่ีท�างาน	ส่ังพักงาน	ข่มขู่	รบกวนการปฏิบัติงาน	เลิกจ้าง	หรือกระท�าการอ่ืนใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็น
ธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	ท้ังน้ี	บริษัทไม่มีนโยบายการลดต�าแหน่ง	หรือให้ผล 
ทางลบต่อพนักงานท่ีแจ้งเหตุหรือเบาะแสการคอร์รัปชัน	แม้ว่าการกระท�าน้ันจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

	 บริษัทฯ	ได้ตระหนักถึงการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกราย	ทุกกลุ่ม	ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	
นักลงทุนสถาบัน	หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ	โดยบริษัทฯ	มีการก�าหนดแนวทางปฏิบัติ	ดังน้ี
	 1.	บริษัทฯ	อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 2.	การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 3.	มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท	และความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 4.	การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในปี	2564	บริษัทฯ	ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ	เก่ียวกับการไม่เคารพในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทฯ	ได้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน	และไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

8.2.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเป็นอิสระต่อการบริหาร
งานของบริษัทฯ	จ�านวน	3		คน	โดยมีกรรมการ		1		ใน	3	คน	เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี	อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด
	โดยมีรายนาม	ดังน้ี	
	 1.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ		 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์		 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 และมี	นางสาวภาวิพัชร	มณีนิล	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ปฏิบัตหิน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ		เพ่ือ 
ช่วยสอบทานให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 สอดคล้องกับข้อก�าหนด	 และแนวทางปฏิบัติท่ีดีส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ในปี	2564	ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	รวม	5	คร้ัง	ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	(บริษัท	กรินทร์	ออดิท	จ�ากัด) 
เพ่ือพิจารณาสอบทานข้อมูลรายการทางการเงิน	หารือแนวทางเร่ืองท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน	รวมถึงประชุม 
ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit	Unit)	เพ่ือรับทราบรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน	แลกเปล่ียนข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ	อย่างเป็นอิสระ	เพ่ือน�าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 ท้ังน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้มีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบทุกคร้ัง
ท่ีมีการประชุม	สรุปเป็นประเด็นส�าคัญๆ	ได้ดังน้ี
 1. สอบทานรายงานทางการเงิน	คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาส	และประจ�าป	ีก่อนท่ีจะน�าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา	พร้อมให้ค�าแนะน�า	ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ	มีความถูกต้อง 
เช่ือถือได้	เพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน	และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	สอดคล้องกับกฎหมาย	
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการ	1	คร้ัง	เพ่ือปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�าคัญใน
การจัดท�างบการเงิน	และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน
 2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาแผนการ
ตรวจสอบ	 และรับทราบรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 เพ่ือให้มีการจัดการท่ีเพียงพอ	
ป้องกันหรือลดความผิดพลาด	ความเส่ียงหรือการทุจริต	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม	 เพียงพอกับการด�าเนินธุรกิจ	 ไม่พบข้อ
บกพร่องท่ีเป็นนัยส�าคัญ
 3. สอบทานการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดี	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของนโยบายก�ากับดูแลกิจการ		พิจารณาทบทวน 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ	 มีกระบวนการก�ากับดูแลกิจการท่ี
เหมาะสมมีประสิทธิผล	และสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย	รวมท้ังสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
 4. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผล	โดยถือหลักความถูกต้อง		ระมัดระวัง	และความโปร่งใส	ค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
 5. สอบทานและก�ากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย
และคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	การปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองท่ีเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	รวมท้ังสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน
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 6. ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและอนมัุติแผนการตรวจสอบภายในประจ�าป	ีพร้อมท้ังรับทราบ 
ผลการด�าเนินการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส	รวมถึงติดตามความคืบหน้าการ
แก้ไขประเดน็ท่ีตรวจพบ	เพ่ือให้ม่ันใจวา่	ฝ่ายบริหาร	และ/หรอืฝ่ายจัดการ	ได้ให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการประเดน็ความเส่ียงท่ีตรวจ
พบ	และด�าเนินการแก้ไขประเด็นอย่างทันท่วงที	
 7. พิจารณาเห็นชอบให้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีฯ ของบริษัท ประจ�าปี 2564	โดยให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา	และขออนุมัติ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าป	ี	ให้	บริษัท	กรินทร์	ออดทิ	จ�ากัด	โดย	นายโกมินทร์	ล้ินปราชญา	ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบยีน	3675	และ/หรอื 
นายจิโรจ	ศิริโรโรจน์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	5113	และ/หรือนางสาวกรรณิการ์	วิภาณุรัตน์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน
	7305	และ/หรือนางสาวนงลักษณ์	พัฒนบัณฑิต	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	4713	และ/หรือนางสาวสุมนา	เสนีวงศ์	ณ	อยุธยา	 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	5897	และ/หรือนายมงคล	เหล่าวรพงศ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	4722	และ/หรือนางสาว
กชมน	ซุ่นห้วน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	11536	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 							ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

                                                                                               
																																																																																									(ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ)														
																																																																																										ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯ	ภายใต้หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก�าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน		ในการสรรหา 
คัดเลือก	 บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์	และกระบวนการท่ีก�าหนดไว้เพ่ือเสนอเข้ารับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ		 
ผู้บริหารระดับสูง	และผู้มีอ�านาจในการจัดการบริษัท	รวมท้ัง	น�าเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน	และผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนๆ		ส�าหรับคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่	และผู้บริหารระดับสูง	ซ่ึงคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	3	คน	โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ		
และไม่เป็นประธานกรรมการ	หรือ	ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร		ปัจจุบัน	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วย
กรรมการจ�านวน	3	คน	ดังน้ี		
	 1.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์			 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน		
	 2.	นายสัมมา	คีตสิน	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน		
	 3.	นายผดุงชัย	เกล็ดสุวรรณ		 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และเลขานุการ
หมายเหตุ	:		1)	นายปราโมทย์	โชติมงคล	ส้ินสภาพการเป็นกรรมการ	เม่ือวันท่ี	12	สิงหาคม	2564	
						 	 2)	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	เข้าด�ารงต�าแหน่ง	ปรธานกรรมการแทน	นายปราโมทย	์โชติมงคล	เม่ือวันท่ี	12	พฤศจกิายน	2564 
	 	 	 3)	นายสัมมา	คีตสิน	เข้าด�ารงต�าแหน่ง	กรรมการแทน	นายปราโมทย์	โชติมงคล	เม่ือวันท่ี	12	พฤศจิกายน	2564
   
	 ในปี	2564	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	จัดให้มีการประชุมฯ	รวม	3	คร้ัง	โดยกรรมการทุกท่านท่ีด�ารงต�าแหน่งอยู่
ขณะน้ันได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน	เพ่ือติดตามและพิจารณาเร่ืองส�าคัญท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	สรุปได้ดังน้ี 

	 1.	ด้านการสรรหา
	 	 1.1	พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระการด�ารงต�าแหนง่	โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
ได้ด�าเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ	โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย	จะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในเร่ืองดังกล่าว

	 ท้ังน้ี	ในปี	2564	คณะกรรมการบริษัท	ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ	และให้ความเห็นเก่ียวกับการด�าเนิน
กิจการ	การเสนอวาระและเสนอช่ือบุคคลเขา้เป็นกรรมการ	แทนกรรมการท่ีครบวาระ	เป็นการลว่งหนา้	ประจ�าป	ี2564	มกี�าหนดระยะเวลา 
3	เดือน	ระหว่างวันท่ี	1	ตุลาคม	2563	จนถึงวันท่ี	31	ธันวาคม	2563	ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ซ่ึงปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ
รายช่ือบุคคลเพ่ือเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564
	 	 1.2	พิจารณาแต่งต้ังกรรมการชุดยอ่ยท่ีออกตามวาระการด�ารงแหน่ง	โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
ตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย	คุณสมบัติ	ความรู้	ความช�านาญ	ความสามารถ	รวมท้ังทักษะท่ีเก่ียวข้องและความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อยต่างๆ	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง
	 	 1.3	พิจารณาสรรหาต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	กรรมการบริหาร	และผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการ	โดยเป็นไปตามก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการ	ในการสรรหาท่ีมีความโปร่งใส	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาแต่งต้ัง
	 2.	ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 พิจารณากล่ันกรองนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย
,	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	กรรมการผู้จัดการ,	ผู้บริหารระดับสูง,	และพนักงานบริษัท	ประจ�าปี	2564	โดย
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พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ	ขนาดของธุรกิจ	สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ	ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม	ผลการด�าเนินการท่ี
เช่ือมโยงกับผลประกอบการโดยรวมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ	 รวมท้ังพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าตอบแทนของบริษัทฯ	 ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน	 ซ่ึงอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้	 และมีความสมเหตุสมผล	 และเปิดเผยข้อมูลไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 3.	พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน	ประจ�าป	ี2564	เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก�ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	 ท่ีจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์	และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 4.	จัดให้มีการประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนประจ�าป	ี2564	เพ่ือน�าผลการประเมนิมาปรับปรุง 
การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ	และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ	พร้อม
เปิดผลการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 5.	 จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 รับทราบ	 และจัดท�า 
รายงานตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 /	 รายงานประจ�าปี	 (แบบ	 56-1	One	
Report)	ของบริษัทฯ

	 ท้ังน้ี	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน		ได้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน	ด้วยความระมัดระวัง	รอบคอบ	เต็ม
ความสามารถ	และเป็นอิสระ	ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา	โดยใช้หลักความเสมอภาค	ยุติธรรม	และโปร่งใส	ตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ		

               

                
                       

SENA
	(นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	)																				

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน		
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8.2.3 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริษัท	 เสนาดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารความเส่ียง	 (Risk	 
Management)	และการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ	และมีประสิทธิภาพ	ภายใต้ภาวะการเปล่ียนแปลง	และการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง 
ของบริษัท	เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีต้ังไว้	สร้างความม่ันใจ	และความน่าเช่ือถือให้กับ	 ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสีย	
อยา่งเหมาะสมในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งต้ัง	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
ผู้มีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์	ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ	ในการด�าเนินธุรกิจ	จ�านวน	11	ท่าน	ดังน้ี

	 1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง		
	 2.	ดร.เกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 3.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ				 	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 4.	นายปฐมพร	ติรณสวัสด์ิ	 			 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 5.	นายประกิต	อัครเสรีนนท์	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 6.	นางนันทวรรณ	ศรีแป้นพุก	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง	
	 7.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 8.	นายสมยศ	ธเนศวรางกูร	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 9.	นายประสิทธ์ิ		วัฒนานุกิจ	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 10.	นายสิทธิพร		รัตนาภรณ์	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 11.	นางสาวนิติญา	ทรงประไพ	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท�าหน้าท่ีก�าหนดกรอบการด�าเนินงาน	 ด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัท	 รวมท้ังก�าหนดนโยบาย	
โครงสร้าง	บทบาท	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมการบริหารความเส่ียง	และก�ากับดูแลความเส่ียงท่ีอาจจะเกดิข้ึน 
กับบริษัทฯ	ท้ังตรงและทางอ้อม	ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�าเนินงานและแผนธุรกิจ	 รวมท้ัง	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงใน 
ทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ	

	 ในปี	2564	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	จัดให้มีการประชุมฯ	รวม	3	คร้ัง	โดยกรรมการทกุท่านท่ีด�ารงต�าแหน่งอยูข่ณะน้ันได้เข้าร่วม 
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน	เพ่ือติดตามและพิจารณาเร่ืองส�าคัญท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	สรุปได้ดังน้ี

	 1.	อนุมัติแผนการด�าเนินงานบริหารความเส่ียง	ประจ�าปี	2564	โดยคณะท�างานบริหารความเส่ียง	น�าเสนอ	และติดตามความคืบหน้า
ของการด�าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง	 รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีการน�าไปปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	และรายงานผลการบริหารความเส่ียงท่ีส�าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	
	 2.	พิจารณาสรรหากรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติม	จ�านวน	5	ท่าน	เพ่ือให้ครอบคลุมความเส่ียงทุกด้านขององค์กรโดยเป็นไปตาม
ก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง	
	 3.	ส่งเสริม	อบรม	และให้ความรู้กับพนักงานเก่ียวกับความเส่ียง	Objective	Key	Result	(OKRs)	อย่างต่อเน่ืองประจ�าทุกปี	และน�า
นโยบายเร่ืองความเส่ียงมาใช้เป็นส่วนหน่ึงในหัวข้อของการวัดผลการปฏิบัติงานตามระบบ	Objective	Key	Result	(OKRs)	เพ่ือให้เข้าใจ
ถึงสาเหตุความเสียหาย	กระบวนการปฎิบัติงานภายใน	ภายนอกองค์กร	และสามารถน�าไปปฏิบัติใช้ในองค์กร	เพ่ือไม่ให้เกิดความส่ียง	และ
ความเสียหายต่อบริษัทฯ
	 4.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ประจ�าปี	2564	และน�าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 จัดท�าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังคณะ	 และรายบุคคล	ประจ�าปี	 2564	 เพ่ือน�าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ	 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ	 พร้อมเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ

204 56-1 One Report



	 6.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ประจ�าปี	2564	ให้คณะกรรมการบริษัท	รับทราบ	เพ่ือให้เป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ 

	 ท้ังน้ี		คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน	ด้วยความระมัดระวัง	รอบคอบ	เต็มความ
สามารถ	และเป็นอิสระ	พร้อมมีความมุ่งม่ันท่ีจะด�าเนินการให้บริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลด้านการบริหาร
ความเส่ียง	ให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้	เพ่ือสร้างความม่ันใจว่ามีการจัดการความเส่ียงท่ีเพียงพอ	เหมาะสม	และครอบคลุม
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้		

                                   
   

                                      
 

                            

SENA

(นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์)																				
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง																									
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8.2.4 รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการก�ากบัดูแลกิจการ	บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	 ภายใต้หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการในการพิจารณา	 ก�าหนด	ทบทวน	 และ
ปรับปรุง	นโยบาย	คู่มือ	และแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ		และความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน
	และส่ิงแวดล้อม	 (Corporate	Social	Responsibility	 :	CSR)	 ท่ีเหมาะสมกับบริษัท	 เพ่ือให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตาม
มาตรฐานสากล	ภายใต้กรอบกฎหมาย	หลักเกณฑ์	ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนก�ากับดูแล		และสอบทานการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง
กับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	ซ่ึงคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	4	คน	ดังน้ี	
	 1.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	
	 2.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ		 	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 3.	นางสาวนิติญา	ทรงประไพ		 	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 4.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์			 	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ																							

	 ในปี	 2564	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	 จัดให้มีการประชุมฯ	 รวม	 1	 คร้ัง	 โดยกรรมการทุกท่านท่ีด�ารงต�าแหน่งอยู่ขณะน้ันได้ 
เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน	เพ่ือติดตามและพิจารณาเร่ืองส�าคัญท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	สรุปได้ดังน้ี

	 1.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ประจ�าปี	2564	ให้มีความครบถ้วน	เหมาะสม	และสอดคล้องตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	ท่ีจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์	และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

	 2.	พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	ประจ�าปี	2564	ให้มีความสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	ส�าหรับ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย	และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	จากผลการ 
ประเมินโครงการ	 CGR	 และน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ	

	 3.	 ก�ากับดูแลให้การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 (AGM)	 สอดคล้องตามกฎหมาย	 และแนวปฏิบัติตามเกณฑ์	 AGM	Checklist	 
ตลอดจนเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ	(CG)	และแนวปฏิบัติท่ีดีอย่างต่อเน่ือง	อีกท้ังได้ให้ความส�าคัญเก่ียวกับแนวปฏิบัติของบริษัท
จดทะเบียนในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ตาม
ประกาศจากกระทรวงสาธารณสขุอยา่งต่อเน่ือง	ซ่ึงส่งผลใหใ้น	ป	ี2564	บริษัทฯ	ได้รับการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุ	(AGM	Checklist)	
ด้วยคะแนนเต็ม	100	คะแนน	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(TIA)

	 4.	ดูแลและสนบัสนุนให้บริษัทฯ	มกีารปฏบัิติตามหลกัการก�ากบัดูแลกิจการ	และพิจารณาผลการประเมนิโครงการส�ารวจการก�ากบัดูแล 
กิจการบริษัทจดทะเบียน	 (CGR)	 ท่ีจัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้พิจารณาและให้ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและพัฒนานโยบาย	แนวปฏิบัติต่างๆ	ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	รวมท้ังข้อเสนอแนะของโครงการฯ	ส่งผลให้ในปี	
2564	บริษัทฯ	ได้รับการประเมนิการก�ากบัดูแลกิจการ	ในโครงการส�ารวจการก�ากบัดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนไทย	(CGR)	ในระดบั	“ดีเลิศ”	

	 5.	จัดท�าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ประจ�าปี	2564	เพ่ือน�าผลการประเมินมาปรับปรุงการด�าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพ	และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ	พร้อมเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ		
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	 6.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ	และจัดท�ารายงานตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ		

	 ด้วยความมุ่งม่ันต้ังใจในการด�าเนินงานภายใต้การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน	 โดยการ 
ยกระดับมาตรฐานการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง	

	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ	 โดยการก�ากับดูแล	 ส่งเสริม	 และสนับสนุนให้บริษัทฯ	 มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด	 ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม	 เพ่ือประโยชน์
สูงสุดและความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	และเพ่ือน�าพาบริษัทเติบโตอย่างม่ันคงและยัง่ยืน

                            

		 	 					 	 	 	 	 	 	 	 					(นายกมล	ธรรมาณิชานนท์)																				
														 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีในการสอบทานความเหมาะสม	 และความมีประสิทธิผล 
ของระบบควบคุมภายใน	 เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทเหมาะสม	 และเพียงพอในการดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย	วัตถุประสงค์	กฎหมาย	และข้อก�าหนดท่ีสอดคล้องกับแนวทางของส�านักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถึง 
พิจารณารายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง	น่าเช่ือถือ	มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน	เพียงพอ	มีการดูแลมิให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
มีการป้องกันดูแลรักษาทรัพย์สิน	เพ่ือลดความเสียหาย	และป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ	

	 ส�าหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 ประจ�าปี	 2564	 บริษัทได้จัดท�าตาม	 แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ซ่ึงครอบคลุม	5	องค์ประกอบ	และ	17	หลัก
การยอ่ย	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท	ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	
คร้ังท่ี	4/2564	เม่ือวันท่ี	12	พฤศจิกายน	2564	ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบ	ท้ัง	3	ท่านเข้าร่วมประชุม	โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร	
และฝ่ายจัดการของบริษัท	หน่วยงานก�ากับดูแล	หน่วยงานตรวจสอบภายใน	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นจากการประเมินพบว่า	 การควบคุมภายในสอดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายในตามแนวคิดของ	
COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)	ดังต่อไปน้ี	

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 บริษัทมีการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน	และประกาศให้พนักงานทราบโดย
ท่ัวกัน	เพ่ือเปน็แนวทางในการด�าเนนิงานใหกั้บพนักงานทกุคน	ตลอดจนมกีารจดัโครงสรา้งองคก์รท่ีเหมาะสม	มกีารแบง่แยกหนา้ท่ีความรบั
ผิดชอบของแตล่ะต�าแหนง่งานอยา่งชัดเจน	รวมถงึ	มีการจดัท�ากฎบตัรคณะกรรมการชดุต่างๆ		และทบทวนเปน็ประจ�าทกุปี	คู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ	(Code	of	Conduct)		นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน	ตลอดจนคู่มืออ�านาจด�าเนินการ	
และคู่มือ/ข้ันตอนการปฏบัิติงานใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์ร	นอกจากน้ีบริษัทฯ	ได้จัดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนการทจุริตเพ่ือเปน็ช่อง
ทางการแจ้งเบาะแส	 (Whistle	 Blower	 Policy)	 และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	 รวมถึงการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต	(Collective	Action	Coalition	against	corruption	–	CAC)	ท้ังน้ีเพ่ือให้สามารถ
ป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยสิ์น	และช่ือเสียงของบริษัทและบริษัทยอ่ย	รวมท้ังป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ
ผู้บริหารและพนักงาน

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง	ซ่ึงมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Good	Corporate	Governance)	และให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงทุกด้าน	 โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 
(Risk	Management	Committee:	RMC)	ก�ากับดูแลการด�าเนินการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย	อยู่ในระดับท่ี
องค์กรยอมรับได้	และก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ	รวมถึงการจัดท�ากลยุทธ์และการประเมินปัจจัย
ความเส่ียงท้ังปัจจัยภายนอก	 และภายในองค์กรครอบคลุมความเส่ียงทุกด้าน	 เช่น	 ด้านกลยุทธ์	 การด�าเนินงานการเงิน	 การปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ	์และดา้นเหตุการณ์ต่างๆ	รวมท้ังความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปช่ัน	โดยมีการทบทวนปจัจัยเส่ียงท้ังจากปจัจัยภายใน	และปจัจัย
ภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�าทุกปี	โดยจัดต้ังคณะท�างานการบริหารความเส่ียง	ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงาน
ภายในบริษัท	 ท�าหน้าท่ีรวบรวมความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน	 ประเมินความเส่ียง	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น
ประจ�าทุกปี
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ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บริษัทมีมาตรการควบคุมในรูปแบบต่างๆ	โดยก�าหนดใหจั้ดท�าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน	ก�าหนดขอบเขต	อ�านาจหนา้ท่ี	และ
อ�านาจด�าเนินการของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ	ก�าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการท�าธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซ้ือจัดจ้าง	
และการบริหารท่ัวไปไว้อยา่งเป็นลายลักษณ์อกัษร	เพ่ือป้องกันการใช้อ�านาจหน้าท่ีในการน�าทรัพยส์นิของบริษทัไปใช้โดยมิชอบหรือเกินกว่า
อ�านาจท่ีได้รับมอบหมายส�าหรับการท�าธุรกรรมต่างๆ	กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	บริษัทได้
ก�าหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามและป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีการก�าหนดให้ท�ารายการระหว่างกันของบริษัท
หรือบริษัทยอ่ยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้น้ัน	จะตอ้งปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวข้องเพ่ือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชนสู์งสุดของ
บริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย	รวมถึงมีการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
	 บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสารให้ครอบคลุมทุกกระบวนการท�างานอย่างต่อเน่ืองรองรับการขยายตัวของบริษัทโดย
มีคณะกรรมการรว่มพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทนุ	มีการจัดท�าข้อมูล	และการเช่ือมโยงของระบบ	ก�าหนดสทิธ์ิในการเขา้ถึงข้อมูล	เพ่ือ
ให้ข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้อง	เพียงพอ	พร้อมใช้งาน	และมีความปลอดภัยต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย	รวมถึงบริษัทมีการจัดท�า
แผนส�ารองฉุกเฉิน	และทบทวนอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 บริษัทมีช่องทางในการส่ือสารภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ	โดยพนักงานทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสาร			ผ่านระบบ	E-mail	และระบบ
	Intranet	ของบริษัทเพ่ือให้พนักงานทุกระดับได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง	ตรงกัน	รวมถึงมีช่องทางการส่ือสารให้กับบุคคลภายนอก	ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท	www.sena.co.th	 รวมถึงมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายใน	 และภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น	 
ข้อเสนอแนะ	และข้อร้องเรียนอ่ืนๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทผ่านช่องทางอีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ	(Auditcom@sena.co.th)		ไปรษณีย์
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ	Call	Center	1775	และ	Drop	Box

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 บริษัทมีการตรวจสอบ	และปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม�่าเสมอและต่อเน่ือง	เพ่ือให้สอดคล้อง	กับปัจจัยภายใน	และภายนอก
ท่ีเปล่ียนแปลงไป	 โดยมีการติดตามผลประเมินระบบควบคุมภายใน	 เพ่ือพิจารณาผลการด�าเนินงานท่ีเกิดข้ึนว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ	 
งบประมาณ	และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีได้ก�าหนดไว้หรือไม่	อยา่งสม�่าเสมอ	ในกรณีท่ีตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญ
	ซ่ึงอาจส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์	และ/หรือเป้าหมายขององค์กร	ผู้ท่ีเก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือช้ีแจงสาเหตุ	 เสนอแนะแนวทางแก้ไข	 ตลอดจนรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว
	นอกจากน้ี	บริษัทยังก�าหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที	 ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต	การปฏิบัติท่ี
ฝ่าฝืนกฎหมาย	และมีการกระท�าท่ีผิดปกติอ่ืนๆ	ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียง	และฐานะการเงินของบริษัท	อย่างมีนัยส�าคัญ

ความเห็นคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	1/2565	เม่ือวันท่ี	7	มกราคม	2565	โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง	3	คนเข้าร่วมประชุมด้วย	
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย	คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเหมาะสม	เพียงพอ	กับการด�าเนินธุรกิจ	ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นนัยส�าคัญ	และสอดคล้องตามแนวทางการควบคุม
ภายในตามแนวคิดของ	COSO		ท้ัง	5	องค์ประกอบ	คือ	การควบคุมภายในองค์กร	การประเมินความเส่ียง	การควบคุมการปฏิบัติงานระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล	และระบบการติดตาม
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9.1.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี	13	สิงหาคม	2562	คร้ังท่ี	3/2562	ได้แต่งต้ัง	นางสาวภาวพัิชร	มณีนิล	ให้ด�ารงต�าแหนง่
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท	และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ	เน่ืองจากมปีระสบการณใ์นปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน	มาเป็นระยะ	9	ปี	เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน		และมีความเข้าใจในกิจกรรม
และการด�าเนินงานของบริษัท	จึงเห็นว่า	มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

	 ท้ังน้ี	การพิจารณาและอนุมัติ	แต่งต้ัง	ถอดถอน	โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ 
(หรือได้รับความเห็นชอบ)	จากคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสาร
แนบ	3

9.1.3 หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัท (Compliance Unit)  
	 บริษัทมอบหมายให้	“ฝ่ายก�ากับดูแลกิจการ”	ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีก�ากับดูแลการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท	บริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุ�ประสงค์	 เป้าหมาย	และทิศทางขององค์กรท่ีก�าหนดไว้	 รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎ
เกณฑ์	ข้อบังคับ	ระเบียบ	ค�าส่ัง	ประกาศต่าง	ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	ควบคู่กับการด�าเนินธุ�รกิจให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
มีจริยธรรม	โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุ�ม	และบู�รณาการท้้ังมิติส่่ิงแวดล้อม	สังคม	และบรรษัทภิบาล	เพ่่ือสร้างมูลค่าเพ่่ิมและ
การเติบโตอย่างยั่่งยืน	 ซ่ึงมี	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	เป็นผู้ก�ากับดูแลฝ่ายก�ากับดูแลกิจการ	โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	ปรากฏในเอกสารแนบ	3

9.2 รายการระหว่างกัน 
	 ในปี	2564	บริษัทมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ที่ได้ท�าการซื้อขาย	หรือตกลงว่าจ้างกัน	และ
ความช่วยเหลือทางการเงิน	 โดยการท�ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท	 มีความสมเหตุสมผลมีการก�าหนด
ราคา	 และเง่ือนไขอื่นๆ	 ตามราคาตลาด	 เช่นเดียวกับการก�าหนดราคาให้กับบุคคล	 หรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 และไม่มีการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง	และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งซึง่รายการดงักล่าวได้รบัพจิารณาสอบทาน	และ
รับรองการท�ารายการระหว่างกันจากคณะกรรมการตรวจสอบ	เมื่อวันที่	25	กุมภาพันธ์	2565	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	ดังนี้

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564
	 เงินให้กู้ยืม	หรือเงินกู้ยืม	รวมดอกเบ้ีย

 เงินกู้ยืม รวมดอกเบี้ย
	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืมดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืมลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษัท	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเดนซ์	จ�ากัด		 บริษัทย่อยทางตรง	 30.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.0	 0.0
2.	บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ากัด	 บริษัทย่อยทางตรง	140.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 3.8	 0.0
3.	บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	 บริษัทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
4.	บริษัท	เสนาแมเนจเม้นท์		จ�ากัด	 บริษัทย่อยทางตรง	 0.0	 0.2	 0.0	 8.1	 3.5	 0.0	 141.0	 10.5	 0.6
5.	บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 บริษัทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 12.0	 4.8	 0.0
6.	บริษัท	เอส.แอนด์.พี.เอสเตส	จ�ากัด	 บริษัทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.5	 0.0
7.	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ากัด	 บริษัทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
  ยอดรวมทั้งสิ้น	 		 170.0	 2.2	 0.0	 8.1	 4.4	 0.0	 153.0	 21.6	 0.6
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	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืมดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืมลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษัท	ทเีค	นวกจิ	จ�ากดั	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 4.0	 0.0	 0.0
2.	บรษัิท	พร็อพเพอร์ตี	้เกทเวย์	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 48.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
3.	บริษทั	เสนาโซลาร์เอนเนอร์ยี	่จ�ากดั	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.6	 0.0	 55.6	 3.2	 2.9
4.	บรษัิท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 2.5	 0.0	 254.9	 10.2	 1.5
5.	บรษัิท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 3.7	 0.0	 327.8	 16.0	 43.5
6.	บรษัิท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	14	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 1.6	 0.0	 316.6	 6.6	 9.8	 101.7	 0.1	 0.1
7.	บรษัิท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 277.3	 10.4	 15.9
8.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	8	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 6.2	 0.3	 0.2	 0.7	 2.3	 0.0	 217.0	 9.7	 15.2
9.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.4	 0.0	 218.6	 9.8	 15.3
10.	บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	4	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
11	.บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	5	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
12	.บริษัท	เสนาแมเนจเม้นท์	จ�ากัด	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
13	.บริษัท	อีสเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 165.9	 4.8	 22.0	 176.0	 4.7	 17.4	 158.0	 4.7	 12.8
14.	บริษัท	เอส.แอนด์.พ.ีเอสเตส	จ�ากดั	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.6	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0
15	.บริษัท	แอคควิท์	เรยีลตี	้จ�ากดั	 บรษัิทย่อยทางตรง	 4.0	 0.2	 0.0	 6.0	 0.2	 0.0	 4.0	 0.1	 0.0
16.	บริษัท	เดอะเซอร์วสิ	เรสซิเด้นซ์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
17.	บริษัท	วิคตอรี	่แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
18	.บริษัท	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
19	.บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	15	จ�ากดั		 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 1.3	 0.0	 67.2	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
20.	บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	17	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 213.7	 5.7	 5.8	 15.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
21.	บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	18	จ�ากดั		 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 104.5	 0.2	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0
22.	บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	20	จ�ากดั		 บรษิทัย่อยทางตรง	 204.0	 9.9	 9.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
23.	บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	23	จ�ากดั		 บรษิทัย่อยทางตรง	 240.7	 3.6	 3.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
24	.บริษัท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	24	จ�ากดั		 บรษิทัย่อยทางตรง	 176.7	 2.5	 2.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
25.	บริษัท	เสนา	ไอเดีย	จ�ากดั		 บรษัิทย่อยทางตรง	 4.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
26.	บริษัท	เสนาวณชิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
27.	บริษัท	วิคตอรี	่แมเนจเม้นท์	เซอร์วิส	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางอ้อม	 0.0	 0.0	 0.0	 7.0	 0.3	 0.0	 4.0	 0.1	 0.0
28.	บริษัท	เอทโซลาร์		จ�ากดั	 บรษัิทย่อยทางอ้อม	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
29.	บริษัท	เสนา	ฮนัควิ	1	จ�ากัด	 กจิการร่วมค้า	 50.0	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
30.	บริษัท	เสนา	ฮนัควิ	2	จ�ากัด	 กจิการร่วมค้า	 120.0	 4.0	 0.0	 200.0	 2.1	 1.9	 0.0	 0.0	 0.0
31.	บริษัท	เสนา	ฮนัควิ	3	จ�ากัด	 กจิการร่วมค้า	 5.2	 0.2	 0.2	 5.2	 0.1	 0.1	 0.0	 5.2	 0.0
32.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี4	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.4	 0.0	 0.0	 6.1	 0.0
33.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี5	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 100.0	 0.9	 0.0	 0.0	 0.7	 0.0	 0.0	 2.1	 0.0
34.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี6	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 8.4	 0.0
35.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี8	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 3.0	 0.0	 0.0	 17.5	 0.0
36.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี9	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
37.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี10	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.8	 0.0
38.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี11	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 8.0	 0.0
39.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี12	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

เงินให้กู้ยืม รวมดอกเบี้ย
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	(หน่วย	:	ล้านบาท)

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ

ลำาดับ                            ชื่อ

ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืม

ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืม

ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

ดอกเบี้ย
จ่าย

เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืม

ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563

ปี 2563

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2564

ปี 2564

40.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี14	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 1.0	 0.0	 97.9	 7.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
41.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี15	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
42.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี16	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 27.4	 2.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
43.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี17	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 106.0	 3.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
44.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี18	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 1.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
45.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี19	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 79.0	 3.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
46.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี21	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 39.4	 2.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
47.	บริษัท	เสนา	เอชเอชพ	ี22	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 2.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
  ยอดรวมท้ังส้ิน   1,543.30	 52.30	 44.20	1,045.80	46.10	 29.5	 1,623.1	 112.4	 107.3

1.	บริษทั	พทัยา	คนัทรีค่ลบั	จ�ากัด	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 1.9	 0.0	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0
  ยอดรวมท้ังสิน้	 		 0.0	 0.0	 0.0	 1.9	 0.0	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ

ค่าบริหารจัดการพัฒนาโครงการ

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเด้นซ์	จ�ากดั		 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.9	 0.1
2.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.9	 0.0
3.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 2.4	 0.0	 2.4	 0.2	 2.4	 2.1
4.	บริษทัเอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
5.	บริษทั	วคิตอรี	่แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางอ้อม	 2.0	 0.5	 4.8	 0.6	 0.0	 0.0
  ยอดรวมท้ังสิน้	 		 4.4	 0.5	 7.2	 0.8	 7.2	 2.3
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31ธันวาคม	2564	 	 	 	 	 	 	 	 	
 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสำานักงานและค่าสาธารณูปโภค (ค่านำ้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

รายได้ รายได้
ค้างรบั

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรายได้
ค้างรบั

รายได้
ค้างรบั

รายได้ รายได้ลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซเิด้นซ์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0
2.	บริษทั	พร็อพเพอร์ต้ี	เกทเวย์	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
3.	บริษทั	ลฟีว่ิง	เอเจนท์	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
4.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
5.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0
6.	บริษทั	เสนาโซลาร์เอนเนอร์ยี	่จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
7.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
8.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
9.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
10	.บริษทั	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
11	.บรษัิท	แอคควิท์	เรยีลตี	้จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.9	 0.1	 0.0	 0.0
12	.บรษัิท	เอทโซลาร์	จ�ากดั	 บรษัิทย่อยทางอ้อม	 1.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.4	 0.0	 0.0	 0.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.0
13	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี4	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
14	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี5	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
15	.บรษัิทเสนา	เอชเอชพ	ี6	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
16	.บรษัิทเสนา	เอชเอชพ	ี7	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
17	.บรษัิทเสนาฮนัควิ	1	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
18	.บรษัิทเสนาฮนัควิ	2	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
19	.บรษัิทเสนาฮนัควิ	3	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
20	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี	4	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.1	 0.5	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
21	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี	5	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
22	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี8	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
23	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี9	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
24	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี10	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
25	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี11	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
26	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี12	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
27	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี13	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
28	.บรษัิท	สินทรพัย์ธญัญา	จ�ากดั	 บริษทัทีเ่ก่ียวข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0
29	.บรษัิท	พัทยา	คนัทร่ี	คลบั	จ�ากดั	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.1	 0.1
30	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี14	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
31	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี15	จ�ากดั	 กิจการร่วมค้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
 ยอดรวมท้ังสิน้	 		 3.2	 0.5	 0.0	 0.0	 1.3	 0.0	 0.0	 0.0	 4.7	 0.1	 0.1	 0.1
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	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
2.	บริษทั	แอคคิวท์	เรียลตี	้จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 1.7	 0.5	 2.0	 4.7	 0.0	 5.3	 10.0	 2.0	 5.9
  ยอดรวมท้ังสิน้	 		 1.7	 0.5	 2.0	 4.7	 0.0	 5.3	 10.0	 2.0	 5.9

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ค่าใช้จ่ายอื่น

ซื้อวัสดุก่อสร้าง /วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์
	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
เจ้าหน้ี
การค้า

ซือ้เจ้าหน้ี
การค้า

ซือ้ เจ้าหนี้
การค้า

ซือ้ลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	เอท	โซลาร์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางอ้อม	 12.3	 5.9	 10.9	 5.4	 21.2	 6.9
2.	บริษทั	แมก็ซ์	โซลาร์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางอ้อม	 0.7	 0.2	 0.9	 0.4	 2.0	 0.6
3.	บริษทั	รตันพล	จ�ากัด	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.3	 0.1	 0.3	 0.0	 0.5	 0.1
  ยอดรวมท้ังสิน้	 		 13.3	 6.2	 12.1	 5.8	 23.7	 7.5

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1
2.	บริษทั	ทเีค	นวกจิ	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
  ยอดรวมท้ังสิน้	 		 0.9	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1
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รายได้อื่น
	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
รายได้
ค้างรับ

รายได้อืน่รายได้
ค้างรบั

รายได้อ่ืน รายได้
ค้างรับ

รายได้อ่ืนลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	บ้านร่วมทางฝัน	จ�ากดั	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0
2.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 264.0	 50.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
3.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ากัด	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 1.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
4.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ากัด	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 0.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
5.	บริษทั	แอคคิวท์	เรียลตี	้จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
6.	บริษทั	เสนาวณชิ	พร็อพเพอร์ตี	้จ�ากดั	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
7.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	15	จ�ากัด	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
8.	บริษทั	เสนา	เอชเอชพ	ี16	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
9.	บริษทั	เสนา	เอชเอชพ	ี17	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
10	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี21	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
11	.บรษัิท	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 บรษิทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
12	.บรษัิท	เสนา	ฮนัควิ	2	จ�ากัด	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
13	.บรษัิท	เสนา	ฮนัควิ	3	จ�ากัด	 กจิการร่วมค้า	 0.5	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
14	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี4	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 5.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
15	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี5	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
16	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี6	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
17	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี7	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.5	 0.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
18	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี8	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
19	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี9	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.4	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
20	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี10	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
21	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี11	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.3	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
22	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี12	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.2	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
23	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี13	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
24	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี14	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
25	.บรษัิท	ทเีอสเอ	ดีไซน์	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
26	.บรษัิท	เสนา	ฮนัควิ	1	จ�ากัด	 กจิการร่วมค้า	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
27	.บรษัิท	พร็อพเพอร์ตี	้เกทเวย์	จ�ากัด	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
28	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี15	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.2	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
29	.บรษัิท	วิคตอรี	่แมเนจเม้นท์	เซอร์วิส	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางอ้อม	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
30	.บรษัิท	เดอะเซอร์วสิ	เรสซิเด้น	จ�ากดั	 บรษัิทย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
31	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี17	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
32	.บรษัิท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	22	จ�ากดั	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
33	.บรษัิท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอช	23	จ�ากดั	 บริษทัย่อยทางตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
34	.บรษัิท	เสนา	ไอเดีย	จ�ากดั	 บรษิทัย่อยทางตรง	 3.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
35	.บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี22	จ�ากดั	 กจิการร่วมค้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
  ยอดรวมท้ังสิน้	 		 275.9	 55.1	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0
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	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ค่าเช่าและค่าบริการอาคารสำานักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่านำ้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)

216 56-1 One Report

1.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเด้นซ์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	บ้านร่วมทางฝัน	จ�ากดั
2.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเด้นซ์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	วคิตอรี	่แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ากดั
3.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเด้นซ์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	เสนา	วณชิ	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด
4.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเด้นซ์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	แอคคิวท์	เรยีลตี	้จ�ากัด
5.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั		
	 กบั	บริษัท	ลฟีวิง่	เอเจนท์	จ�ากดั
6.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั		
	 กบั	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั 
7.	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	พร็อพเพอร์ตี	้เกทเวย์	จ�ากดั
8.	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	เสนา	กรีน	เอนเนอร์ยี	่1	จ�ากดั
9.	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั
10	.บรษัิท	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	เอทโซลาร์	จ�ากดั
11	.บรษัิท	เดอะเซอร์วสิ	เรสซิเด้นซ์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	ทเีอสเอ	ดไีซน์	จ�ากัด
12	.บรษัิท	วิคตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั		
	 กบั	บรษัิท	บ้านร่วมทางฝัน	จ�ากัด
13	.บรษัิท	วิคตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั		
	 กบั	บรษัิท	แอคควิท์	เรยีลตี	้จ�ากดั
14	.บรษัิท	พร็อพเพอร์ตี	้เกทเวย์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	ทนุเจริญ	จ�ากัด
15.บริษทั	พร็อพเพอร์ต้ี	เกทเวย์	จ�ากัด	กบั	บริษทั		
	 ไอโซร่า	ไลน์	จ�ากดั
  ยอดรวมท้ังสิน้

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 1.1	 0.0	 0.0	 0.8	 0.0	 0.0	 0.4	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.8	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.9	 0.0	 0.0	 0.8	 0.1	 0.0	 0.8	 0.1	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.8	 0.0	 0.0	 0.8	 0.3	 0.0	 0.8	 0.4	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.9	 0.0	 0.0	 1.3	 0.0	 0.0	 1.7	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.5	 0.0	 0.0	 0.5

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	 2.0	 0.0	 0.5	 2.1	 0.0	 0.5	 2.0	 0.0	 0.6
	 	 6.1	 0.0	 0.5	 6.7	 0.4	 1.0	 6.0	 0.5	 1.1



	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กับ	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
		 บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	
2.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ากัด	กบั	 บริษทัทีเ่ก่ียวข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
		 บริษทั	แอคคิวท์	เรียลตี	้จ�ากัด	
  ยอดรวมท้ังสิน้	 		 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
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1.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเด้น	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เอท	โซลาร์	จ�ากดั
2.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	พร็อพเพอร์ตี	้เกทเวย์	จ�ากดั
3.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	ลฟีวิง่	เอเจนท์	จ�ากัด
4.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	เอทโซลาร์	จ�ากดั
5.	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	วคิตอรี	่แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด
  ยอดรวมท้ังสิน้

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.4	 0.0	 0.1

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.4	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
 
	 	 0.4	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.4	 0.0	 0.1



สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ซื้อวัสดุก่อสร้าง/วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
เจ้าหน้ี
การค้า

ซือ้เจ้าหน้ี
การค้า

ซือ้ เจ้าหนี้
การค้า

ซือ้ลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.2	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.3	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 2.7	 1.0	 2.3	 1.1	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 3.4	 0.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.2	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
 
		 7.1	 2.4	 2.4	 1.1	 0.1	 0.0

1.	บริษทั	พร็อพเพอร์ต้ี	เกทเวย์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	แมก็ซ์โซลาร์	จ�ากดั
2.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	กบั		
	 บริษทั	แมก็ซ์โซลาร์	จ�ากดั
3.	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	
	 กบั	บรษัิท	แมก็ซ์โซลาร์	จ�ากัด
4.	บริษทั	พร็อพเพอร์ต้ี	เกทเวย์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เอทโซลาร์	จ�ากดั
5.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	
	 กบั	บรษัิท	เอทโซลาร์	จ�ากดั
6.	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	เอทโซลาร์	จ�ากดั
7.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซเิด้น	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	รตันพล	จ�ากดั
8.	บริษทั	พร็อพเพอร์ต้ี	เกทเวย์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	รตันพล	จ�ากดั
9.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	
	 กบั	บรษัิท	รัตนพล	จ�ากดั
10	.บรษัิท	อีสเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	
	 กบั	บรษัิท	รัตนพล	จ�ากดั
11	.บรษัิท	เอส.เอน็.แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	รัตนพล	จ�ากดั
  ยอดรวมท้ังสิน้

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อยและรายการที่บริษัทย่อยทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	
 ค่าบริหารจัดการดูแลบ้านพักรีสอร์ท

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	กับ		 บรษิทัท่ีเกีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0
	 บริษทั	พทัยาคันทรีค่ลบั	จ�ากดั	
 ยอดรวมทัง้สิน้	 		 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0
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ค่าใช้จ่ายอื่น
	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (JV)
	 สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564		 	 	 	 	 	 	
	 ค่าบริหารจัดการวางระบบพัฒนาธุรกิจ

	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

1.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	ฮนัควิ	1	จ�ากดั
2.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	ฮนัควิ	3	จ�ากดั
3.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี	4	จ�ากัด
4.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี	6	จ�ากัด

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 60.0	 0.0	 4.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 156.0	 0.0	 3.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 52.0	 0.0	 2.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

219บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

1.	บริษทั	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ากัด	กบั		
	 บริษทั	แอคคิวท์	เรยีลตี	้จ�ากัด
2.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	กับ		
	 บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์จ�ากดั
3.	บริษทั	แอคคิวท์	เรียลตี	้จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	แอคคิวท์	เรยีลตี	้คอนซัลแตนท์	จ�ากดั
4.	บริษทั	แอคคิวท์	เรียลตี	้จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	แอคคิวท์	เรยีลตี	้หวัหิน	จ�ากดั
5.	บริษทั	แอคคิวท์	เรียลตี	้จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	แอคคิวท์	เรยีลตี	้อสีเทิร์น	จ�ากัด
6.	บริษทั	อสีเทร์ิน	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	
	 กบั	บรษัิท	เสนาแมเนจเม้นท์	จ�ากดั
7.	บริษทั	เดอะเซอร์วิส	เรสซิเด้น	จ�ากัด
	 กบั	บรษัิท	เสนาแมเนจเม้นท์	จ�ากดั
8.	บริษทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		
	 กบั	บรษัิท	เสนาแมเนจเม้นท์	จ�ากดั
9.	บริษทั	วคิตอรี	่แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	
	 กบั	บรษัิท	เสนาแมเนจเม้นท์	จ�ากดั
10	.บรษัิท	วิคตอรี	่แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	
	 กบั	บรษัิท	เสนา	เอชเอชพ	ี22	จ�ากดั
  ยอดรวมท้ังสิน้

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.1	 0.1	 0.0	 0.1	 0.1

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.1	 0.3	 0.3	 0.3

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.3	 0.2

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.5	 0.1	 0.3	 0.1	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
 
	 0.8	 0.3	 0.6	 0.4	 0.8	 0.6



	(หน่วย	:	ล้านบาท)

ลำาดับ                            ชื่อ
ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วง

หน้า

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2563 ปี 2562ปี 2564

5.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี	7	จ�ากัด
6.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี	8	จ�ากัด
7.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		9	จ�ากดั
8.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		10	จ�ากดั
9.	บริษทั	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		11	จ�ากดั
10	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		12	จ�ากดั
11	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		13	จ�ากดั
12	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		14	จ�ากดั
13	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		15	จ�ากดั
14	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		17	จ�ากดั
15	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		18	จ�ากดั
16	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		19	จ�ากดั
17	.บรษัิท	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		22	จ�ากดั
18	.บรษัิท	ทเีค	นวกจิ	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		9	จ�ากดั
19	.บริษัท	ทเีค	นวกจิ	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี		13	จ�ากดั
20	.บริษัท	ทเีค	นวกจิ	จ�ากดั	กบั	
	 บริษทั	เสนา	เอชเอชพี	15	จ�ากัด
 ยอดรวมทัง้สิน้

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 211.0	 0.0	 12.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 12.0	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 64.0	 0.0	 2.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 35.0	 0.0	 2.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 123.0	 0.0	 6.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 11.2	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 34.3	 0.0	 3.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 11.2	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 41.4	 0.0	 3.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 42.4	 0.0	 3.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 15.0	 0.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 17.4	 0.0	 1.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 15.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 64.1	 0.2	 2.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 41.2	 0.0	 30.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 1,006.4	 0.2	 83.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ	แล้วมีความเห็นว่า	
รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้กบับุคคล	หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งกนัทีเ่กดิขึน้ระหว่าง	ปี	2564		เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล	ประกอบกบั 
การก�าหนดราคา	หรือเงื่อนไขของรายการดังกล่าวถือเป็นราคายุติธรรมและได้มีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง	
หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแล้วแต่ความเหมาะสม	จึงไม่ท�าให้บริษัทฯ	เสียประโยชน์แต่อย่างใด

 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
	 การท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 กับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 โดยได้มีการก�าหนดให้การท�า
รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อยกับบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องดงักล่าว	จะต้องเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปหรอืเป็นการ
ท�าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน	 ด้วยอ�านาจ 
ต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลจากการมสีถานะเป็นกรรมการ	ผู้บรหิาร	หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง	(แล้วแต่กรณ)ี	ภายใต้เงือ่นไขที่ 
สมเหตุสมผล	สามารถตรวจสอบได้	และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์

	 บริษัทฯ	มีการก�าหนดมาตรการในการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	กับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	ส�าหรับกรณีที่
การท�ารายการระหว่างกันดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการค้าปกต	ิโดยผูบ้รหิารและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามส่ีวนในการอนมุตัิ
รายการดงักล่าว	โดยบรษิทัฯ	จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็น	และความเหมาะสมของรายการนัน้ 
โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทฯ	จะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ	หรือ	ผู้สอบบัญชี	ของบริษัท	หรือผู้ประเมินราคาอิสระ	เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท	 หรือ 
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี	เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ารายการ

SENA
SENA221บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่ 31 ธันวาคม 2564

และรายงานของผู้สอบบัญชีรัับอนุญาต
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
รายงานของผู้สอบบัญชี
วันที่	31	ธันวาคม	2564
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
วันที่	31	ธันวาคม	2564
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
วันที่	31	ธันวาคม	2564
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ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสำาหรับการส่งแบบ 
56-1 One Report
	 “บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว	 ด้วยความระมัดระวัง	 บริษัทขอรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน	 ไม่เป็นเท็จ	 ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด	 หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�าคัญ	 นอกจากนี้	 บริษัท 
ขอรับรองว่า

	 (1)	งบการเงนิและข้อมูลทางการเงนิทีส่รปุมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปีได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน
ในสาระส�าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน	ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

	 (2)	บรษิทัได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยข้อมลูทีด่	ีเพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนทีเ่ป็นสาระส�าคญัทัง้ของบรษิทัและบรษัิท
ย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว	รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3)	บริษัทได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีด่	ีและควบคมุดแูลให้มกีารปฏิบตัติามระบบดงักล่าว	และบรษิทัได้แจ้งข้อมลูการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน	ณ	วันที่	 7	มกราคม	2565	ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว	ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่อง
และการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน	 รวมทั้งการกระท�าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ารายงานทางการเงิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว	 บริษัทได้มอบหมายให	้ 
นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย	หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ	นางวีรพร		ไชยสิริยะสวัสดิ์	
ก�ากับไว้	บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น”

  ชื่อ       ตำาแหน่ง  ลายมือชื่อ

	 	 	 	 1.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 	 	 	 กรรมการ		 	 	

  
	 	 	 	 2.	นางสาวเบญญาลักษณ์		ธัญลักษณ์ภาคย์	 	 	 กรรมการ		 	 	

ผู้รับมอบอำานาจ 

  ชื่อ       ตำาแหน่ง  ลายมือชื่อ

	 	 	 	 นางวีรพร		ไชยสิริยะสวัสดิ์	 	 	 	 	 กรรมการ		 	 	
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 
เลขานุการบริษัท

  นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์
	 	 อายุ	80	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :		23	ธันวาคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.14
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	ประธานกรรมการบริษัท
	 •	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 •	กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	ปริญญาเอกศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	วปอ.(วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน)	รุ่น	333
	 •	ปริญญาโท	ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต	(ศศ.ม.(รัฐศาสตร์))	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	ปริญญาตรี	ศิลปศาสตร์บัณฑิต	(ศศ.บ.(รัฐศาสตร์))	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	น.บ.)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	ปริญญาตรี	การศึกษาบัณฑิต	(กศ.บ.)	
	 	 วิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน

ประวัติการอบรม :
	 •	 Role	of	Chairman	Program	(RCP	3/2001)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2544	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP	50/2006)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2547	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI	4/2015)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2558		
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 •	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	(24/2016)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2559	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Good	IT	Governance:	Risk	Management	and	Data	Re	sponsibility	ปีที่เข้ารับการอบรม	2561	
	 	 ส�านักงานกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	
	 •	หลักสูตรอบรมภายใน	เร่ือง	การบริหารความเส่ียงในองค์กร	ปีท่ีเข้ารับการอบรม	2562
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ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2548	–	ปัจจุบัน						 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน						 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2548	–	2559									 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 •	 2555	–	2562									 ประธานกรรมการบริษัท	บมจ.เค-เทค	คอนสตรัคชัน

บริษัทอื่น :
	 -	ไม่มี	-						
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  นายกมล  ธรรมาณิชานนท์
	 	 อายุ	82	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :		23	ธันวาคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%):	0.05
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 •	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2549
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2547	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 หลักสูตรอบรมภายใน	เรื่อง	การบริหารความเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ารับการอบรม	2562		

ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	2564	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการสรรหาและและก�าหนดค่าตอบแทน	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	2548	-	ปัจจุบัน							 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	2559	–	ปัจจบุัน	 ประธานกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ	และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	บมจ.เสนาดเีวลล้อปเม้นท์ 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 •	2561	–	ปัจจุบัน					 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ	บมจ.เทอร์ราไบท์	เน็ท	โซลูชั่น

บริษัทอื่น :
	 •	 2559	–	ปัจจุบัน						 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ	บจก.ปทุมรักษ์
	 •	 2547	–	2563									 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ	บมจ.เน็กซ์	พอยท์
	 •	 2543	–	2547										 ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชี	และการเงิน	บจก.ฮอลพิทอล	เน็ทเวิร์ค
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  ศาสตราจารย์ ไชยยศ  เหมะรัชตะ
	 	 อายุ	75		ปี	

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :		23	ธันวาคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	ไม่มี	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
	 •	 Master	of	Laws	Columbia	University,	สหรัฐอเมริกา	
	 •	 ปริญญาโท	นิติศาสตร์มหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2549
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Audit	Committee	Forum	2017:	The	Audit		Committee’s	Role	in	Compliance	and	Ethical	Culture	Oversight								
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2559	–	ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2548	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2539	–	ปัจจุบัน	 	 ราชบัณฑิตสาขากฎหมายเอกชน	ส�านักธรรมศาสตร์และการเมืองบัณฑิตยสภา	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 •	 2547	–	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	บมจ.เดอะ	แพลทินัม	กรุ๊ป

บริษัทอื่น :
	 -	ไม่มี	-
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  พลตำารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช
	 	 อายุ	75	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :		27	เมษายน	2554
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 หลักสูตร	Senior	Command	Course	ประเทศอังกฤษ
	 •	 หลักสูตร	F.B.I.	National	Acadamy	ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	รุ่นที่	11	สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ
	 •	 หลักสูตรฝ่ายอ�านวยการต�ารวจ	ชุดที่	9	โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
	 •	 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต	(รัฐประศาสนศาสตร์)	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 •	 รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต	(การต�ารวจ)	โรงเรียนนายร้อยต�ารวจรุ่นที่	21	วชิราวุธวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :
	 •	 Director	Accreditation	Program		(DAP72/2008)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2551	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP	22/2008)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2551		
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP	104/2008)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2551	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน:
	 •	 2554	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 ปัจจุบัน																 	 ที่ปรึกษา	จเรต�ารวจแห่งชาติ	พลต�ารวจเอก	วิสนุ	ปราสาททองโอสถ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย:
	 -	ไม่มี	-																			

บริษัทอื่น:
				-ไม่มี-		 							
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  นายสัมมา  คีตสิน
	 	 อายุ	65	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :	27	เมษายน	2560
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 •	 กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ส�าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
	 •	 สอบคดัเลอืกเข้าศกึษาทีม่หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ได้คะแนนสูงทีสุ่ดในสาย	และได้รับพระราชทานรางวลัทุนภมูพิล	ศกึษาจนจบชัน้ปีที	่2 
	 •	 สอบคัดเลือกและได้รับทุน	Frank	B.	Appleby	Fellowship	
	 •	 ไปศึกษาต่อจนจบระดับปริญญาตรีด้านเศรษฐศาสตร์ที่	Claremont	Men’s	College,	California,	USA
	 •	 ปริญญาโท	MBA	ที่	University	of	Houston,	Texas,	USA
	 •	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร	International	Housing	Finance,	Wharton		School,	University	of	Pennsylvania,	Philadelphia,	USA 
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	Pacific	Rim	Bankers	Program,	Foster	School	of	Business,	University	of	Washington,	Seattle,	 
	 	 Washington,	USA
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	Certified	Residential	Specialist	(CRS),	US	National	Association	of	REALTORS,	USA	
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	Certified	International	Property	Specialist	(CIPS),	US	National	Association	of	REALTORS,	USA
	 •	 สมาชกิผูท้รงคณุวฒุอิาวโุส	(Fellow	Member)	ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(Thai	Institute	of-	Directors	-	IOD)	 
	 	 ในหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	54
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม	(Thammasat	Leadership	Program)	รุ่นท่ี	2	
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง	(มหานคร)	รุ่นที่	3
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	(ปปร.)	รุ่นที่	22
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	การพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง	(พตส.)	รุ่นที่	11

ประวัติการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
	 •	 Director	Certification	Program(DCP)	รุ่นที่	54
	 •	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	5
	 •	 หลักสูตร	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide
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ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2564	–	ปัจจุบัน	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	บมจ.	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2560	–	ปัจจุบัน								 	 กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ	บมจ.	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2563	–	ปัจจุบัน								 	 กรรมการ	องค์การคลังสินค้า	กระทรวงพาณิชย์
	 •	 2559	–	ปัจจุบัน									 	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ/ิกรรมการบรหิาร/ประธานอนกุรรมการธรรมาภบิาล/อนุกรรมการก�ากับดแูล 
	 	 	 	 	 	 ด้านบริหารความเสี่ยงบรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
				-	ไม่มี	-

บริษัทอื่น : 
	 •	 2549-2559	ผู้อ�านวยการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์	ธนาคารอาคารสงเคราะห์
	 •	 2548-2549	ที่ปรึกษา	บริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ
	 •	 2546-2548	กรรมการผู้จัดการ	บริษัทข้อมูลเครดิตไทย
	 •	 2542-2546	ผู้จัดการใหญ่	บริษัทข้อมูลเครดิตกลาง
	 •	 2537-2542	ผู้อ�านวยการอาวุโส	บริษัทหลักทรัพย์กิมเอ็ง
	 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการก�ากับการประกอบกิจการ	ดูแลผลประโยชน์	กระทรวงการคลัง
	 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์	คณะกรรมการคุ้มครอง	ผู้บริโภค
	 •	 อนุกรรมการก�าหนดมาตรการเชิงป้องกันในการแก้ไขปัญหาให้แก่	ผู้บริโภคด้านอสังหาริมทรัพย์คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค
	 •	 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการก�าหนดราคาประเมินทุนทรัพย์	กรุงเทพมหานคร
	 •	 กรรมการในคณะอนุกรรมการติดตามภาวะเศรษฐกิจ	ส�านักงาน	คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	 •	 กรรมการในคณะท�างานภาคประชาชน	และคณะท�างาน	พัฒนาการให้บริการข้อมูลสถิติ	ส�านักงานสถิติแห่งชาติ
	 •	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	ในคณะกรรมาธิการสิทธิมนุษยชน	สิทธิเสรีภาพ	และการคุ้มครองผู้บริโภควุฒิสภา
	 •	 ที่ปรึกษา	ในคณะอนุกรรมาธิการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐวุฒิสภา
	 •	 กรรมการที่ปรึกษาในคณะกรรมการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง	สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
	 •	 กรรมการ/ทีป่รึกษา/ทีป่รกึษากติตมิศกัดิ	์ในสมาคมต่างๆ	ด้านอสังหารมิทรพัย์	เช่น	สมาคมสินเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัสมาคมอสงัหารมิทรพัย์ไทย 
	 	 สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร	สมาคมอาคารชุดไทย	สมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย	ฯลฯ
	 •	 อนุกรรมการคัดเลือกโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี	(Board	of	the	Year)	สมาคมส่งเสริมสถาบันสมาคมกรรมการ 
	 	 บริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	–	IOD)
	 •	 ผู้บรรยายรับเชิญ	โครงการปริญญาโท	Master	of	Business	Economics	(MBE)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ผูบ้รรยายในเวทีเสวนาระหว่างประเทศ	และศกึษาดงูาน	ด้านการเงิน	การธนาคาร	ข้อมลูเครดติ	อสังหารมิทรพัย์	ฯลฯ	ในหลายประเทศ
	 •	 ผู้บรรยายรับเชิญ	โครงการปริญญาโท	Master	of	Real	Estate	(MRE)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ผู้บรรยายรับเชิญ	โครงการ	RE-CU	ภาควิชาเคหะการ	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ผู้บรรยายรับเชิญ	โครงการ	RE-PSU	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 •	 ผู้วิเคราะห์เศรษฐกิจและอสังหาริมทรัพย์	ในรายการโทรทัศน์	รายการวิทยุ	และส่ือส่ิงพิมพ์ต่างๆ
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  นายวรวิทย์ ลิมปมนตรี
	 	 อายุ	52	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :	13	พฤษภาคม	2564
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ,	Schiller	International	University,	London,	England	
	 •	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการตลาด	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม
	 •	 หลักสูตรวิทยาการผู้น�าไทย-จีน	รุ่นที่	1	มหาวิทยาลัยหัวเฉียว	เฉลิมพระเกียรติ
	 •	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	รุ่นที่	6	(วปส.	6)	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
	 •	 หลักสูตรการบริหารการักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน	รุ่นที่	3	(บรอ.3)	กองบัญชาการศุกษา	
	 	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง	(มหานคร	รุ่นที่	4)	วิทยาลัยพัฒนามหานคร	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	4	(วพน.4)	สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 •	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู	(บ.ย.ส)	รุน่ที	่16	วทิยาลัยการยตุธิรรม	สถาบนัพฒันาข้าราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุธิรรม 
	 •	 Certificate	of	Housing	Finance	Program	at	the	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania

ประวัติการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
	 •	 Advanced	Audit	Committee	ปีที่เข้ารับการอบรม	2561	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2551	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2564	–	ปัจจุบัน				 	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน				 	 กรรมการบริษัท/	รองประธาน	กรรมการบริหาร/	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 บมจ.	สบาย	เทคโนโลยี	จ�ากัด	
	 •	 2561	-	ปัจจุบัน				 	 กรรมการอิสระ	บมจ.	2	เอส	เมทัล	
	 •	 2561	-	ปัจจุบัน					 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	บมจ.	สยามฟิวเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
	 •	 2560	–	ปัจจุบัน	 	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	บมจ.	เนชั่นแนล	เพาเวอร์	ซัพพลาย
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บริษัทอื่น : 
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน	 	 ที่ปรึกษาสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี	
	 •	 2560	–	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี
	 •	 2558	–	ปัจจุบัน				 	 กรรมการสมาคมมิตรภาพไทย	–	กัมพูชา
	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการ	สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	โรงเรียนเทพศิรินทร์
	 •	 2558	–	2562						 	 ประธานกรรมการ	บจก.เอสซีเอ็น	แคปปิตอล	
	 •	 2556	–	2558	 	 	 กรรมการบริษัท	และกรรมการบริหาร	บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน	เอ็มเอฟซี
	 •	 2556-	2557									 	 กรรมการบริษัท	บมจ.	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2555	–	2557							 	 ผู้อ�านวยการธนาคารออมสิน
	 •	 2554	–	2557							 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ส�านักงาน	คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค	(สคบ.)
	 •	 2554	–	2555						 	 รองประธานกรรมการ	บจก.	ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	
	 •	 2553	–	2555					 	 กรรมการผู้จัดการ	ธนาคารอาคารสงเคราะห์
	 •	 2552	–	2553						 	 กรรมการบริษัท	และกรรมการบริหาร	บจก.หลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต
	 •	 2552	–	2553						 	 ประธานกรรมการ	สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานธนาคาร	ออมสิน	จ�ากัด	
	 •	 2551	–	2553					 	 กรรมการบริษัท/	ประธานคณะกรรมการ	บริหารกองทุน	บจก.ทิพยประกันภัย
	 •	 2549	–	2552						 	 กรรมการบริษัท	บจก.ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ
	 •	 2548	–	2553	 	 	 รองผู้อ�านวยการธนาคารออมสิน	อาวุโส	และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน	
	 	 	 	 	 	 (Chief	Financial	Officer	:	CFO)	ธนาคารออมสิน
	 •	 2548	–	2549						 	 ประธานกรรมการ	บจก.จี	แคปปิตอล	
	 •	 2547	–	2549						 	 กรรมการบริษัท	และกรรมการบริหาร	บมจ.ทิพยประกันภัย

SENA
STRONG
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  นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 	 อายุ	71	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :	23	ธันวาคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	15.65
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
	 •	 พี่ชายของนางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 บิดาของดร.เกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 บิดาของนางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
	 •	 ประธานกรรมการบริหาร
	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
	 •	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์		มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	รุ่นที่	13	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	รุ่นที่	9	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปรอ.399)
	 •	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที่	1	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม”	(นมธ.1)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.17)	

ประวัติการอบรม :
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2549	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2549		
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2548
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 หลักสูตรอบรมภายใน	เรื่อง	การบริหารความเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ารับการอบรม	2562		

ประสบการณ์การท�างาน:
	 •		2548	–	ปัจจุบัน		 	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์	
	 •		2557	-	2560						 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •		2536	–	2548						 	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ	บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป	
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย :
	 -	ไม่มี	-	

บริษัทอื่น :
	 •	 	2564	–	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอช	20	จ�ากัด
																																	 	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	23	จ�ากัด
																																 	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	24	จ�ากัด
																																 	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	25	จ�ากัด
																																 	 บริษัท	เสนา	คลาวด์	จ�ากัด
															 	 	 บริษัท	เสนา	ชัวร์	จ�ากัด
										 	 	 	 บริษัท	เสนา	ไอเดีย	จ�ากัด
																																 	 บริษัท	พาวเวอร์	แคช	จ�ากัด
																				 	 	 บริษัท	ภัทรนันท์	แอสเซท	จ�ากัด
	 •		2563	–	ปัจจุบัน			 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	15
																															 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	17
																														 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	18
																															 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	19
	 •	 2562	–	ปัจจุบัน			 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บจก.	วิคตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วิส
																															 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	14
	 	 	 	 	 	 บจก.	อีลีทเรสซิเดนซ์
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทีเค	นวกิจ
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนาวณิช	พร็อพเพอร์ตี้
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน			 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บจก.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	7
																							 	 	 บจก.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	9
																														 	 บจก.	เสนาสมาร์ท	เพาเวอร์	
	 •	 2560	-	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	2	
																													 	 บจก.	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	
	 •	 2559	-	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	1
	 •	 2558	-	ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	โซลาร์	เอนเนอร์ยี่
																															 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	8
	 •	 2557	-	ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริษัท	บจก.โซลาร์วา
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บริษัทอ่ืน: (ต่อ)
	 •	 2553	-	ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ	บจก.พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย์
	 •	 2549	-	ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท	และกรรมการผู้จัดการ	บจก.วิคตอร่ี	แอสเซ็ทแมเนจเม้นท์
	 •	 2548	-	ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท	และกรรมการ	ผู้จัดการบจก.เอส	เอ็น	แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์	
	 	 	 	 	 	 บจก.บ้านร่วมทางฝัน
	 •	 2543	–	ปัจจุบัน			 	 กรรมการบริษัท	บจก.แอคคิวท์	เรียลตี้
	 •	 2537-ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ	บจก.อีสเทิร์น	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2539-ปัจจุบัน						 	 ประธานมูลนิธิ	มูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการ
	 •	 ปัจจุบัน																		 	 ประธานมูลนิธิร่วมทางฝัน
	 •	 ปัจจุบัน																			 	 กรรมการบริหาร	สมาคมผู้ปกครองและครูเตรียมอุดม
	 •	 ปัจจุบัน																		 	 รองประธาน	มูลนิธิสวัสดิการอาจารย์และเจ้าหน้าที่	โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
	 •	 	ปัจจุบัน	 	 	 สมาคมธรรมศาสตร์	ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 •	 ปัจจุบัน																			 	 รองประธาน	มูลนิธิคุณหญิงพรรณี	กาญจนะวสิต
	 •	 ปัจจุบัน																		 	 กรรมการ	มูลนิธิโรงพยาบาลต�ารวจ	ในพระบรมราชินูปถัมภ์
	 •	 ปัจจุบัน																	 	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	สมาคมเดอะบอสส์
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  นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 	 อายุ	69	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :	23	ธันวาคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
	 •	 น้องสาวของนายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 อาของนางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 อาของนางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
	 •	 กรรมการบริหาร
	 •	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 MINI	MBA	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการอบรม :
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2549	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 หลักสูตรอบรมภายใน	เรื่อง	การบริหารความเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ารับการอบรม	2562		

ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2557	-	ปัจจุบัน									 	 กรรมการบริษัท	กรรมการบริหาร	และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2548	–	2557												 	 รองกรรมการผู้จัดการ	ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2536	–	2548											 	 กรรมการบริษัท	บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 •	 2517	–	2537						 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย	บมจ.เบอร์ลี่	ยุคเกอร์
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บริษัทอื่น :
	 •	 2564	–	ปัจจุบัน		 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอช	20	จ�ากัด
																									 	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	23	จ�ากัด
																																					 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	24	จ�ากัด
																																					 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	25	จ�ากัด
																																					 บริษัท	เสนา	คลาวด์	จ�ากัด
																																					 บริษัท	เสนา	ชัวร์	จ�ากัด
																																					 บริษัท	เสนา	ไอเดีย	จ�ากัด
																																					 บริษัท	พาวเวอร์	แคช	จ�ากัด
																																					 บริษัท	ภัทรนันท์	แอสเซท	จ�ากัด
	 •	 2563	–	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท
													 	 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	15
																																 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	17
																																 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	18
																																	 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	19
	 •	 2562	–	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท
	 																		 	 	 บจก.	วิคตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วิส
	 																																		 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	14
	 																																		 บจก.	อีลีทเรสซิเดนซ์
	 																																		 บจก.	ทีเค	นวกิจ
																															 	 บจก.	เสนาวณิช	พร็อพเพอร์ตี้	
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท
																										 	 บจก.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	7
																																			 	 บจก.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	9
																																			 	 บจก.	เสนาสมาร์ท	เพาเวอร์
	 •	 2560-ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท	
																																 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	2	
																													 	 บจก.	เสนา	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	
	 •	 2559-ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท
																													 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	1
	 •	 2558-ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริษัท
																														 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	8
	 •	 2549	–	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท	 	
	 																								 	 บจก.	เดอะ	เซอร์วิส	เรสซิเดนซ์
																																	 	 บจก.	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์
																																					 บจก.	พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์
																																					 บจก.อีสเทิร์น	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 	 	 	 	 	 บจก.	บ้านร่วมทางฝัน
	 •	 2543	–	ปัจจุบัน				 	 กรรมการบริษัท	บจก.แอคคิวท์	เรียลตี้
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  นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 	 อายุ	47	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :	23	ธันวาคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	14.12

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
	 •	 บุตรนายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 หลานนางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 พี่สาวนางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 •	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
	 •	 กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.
	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA	สาขา	Finance	and	Accounting)	University	of	California,	U.S.A.
	 •	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.
	 •	 ปริญญาตรี	บัญชีการเงิน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :
	 •	 Bangkok	Bank	Student	Internship	Program	ปี	2536	โดยธนาคารกรุงเทพ
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2548	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Director	Institution	Program	(DCP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2548	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		
	 •	 Certificate	in	Real	Estate	Investments	and	Financing	
	 •	 FAME	,	International	Center	for	Financial	Asset	Management	and	Engineering,	Geneva	Switzerland	
	 	 ปีท่ีเข้ารับการอบรม	2548
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ปีท่ีเข้ารับการอบรม	2552	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.รุ่นท่ี	8)	,	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2563	–	ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้จัดการ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2548	–	ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2560	–	ปัจจุบัน						 	 กรรมการสหพันธ์สมาคมสตรี	นักธุรกิจและวิชาชีพ	แห่งประเทศไทย	ในพระบรมราชินูปถัมภ์
	 •	 2559	–	ปัจจุบัน					 	 ท่ีปรึกษาสมาคมอาคารชุดไทย
	 •	 2558	–	ปัจจุบัน					 	 อาจารย์ภาควิชาการธนาคารและการเงิน	คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน					 	 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต	สาขาวิชาการเงินจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน							 	 กรรมการศึกษาและระดมเงินทุน	เพ่ือการพัฒนาโครงการจุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน						 	 กรรมการพิจารณาทบทวนแผน	แม่บทการพัฒนาเขตพาณิชย์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 	 สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร
	 •	 2554	–	ปัจจุบัน					 	 กรรมการสภาและกรรมการบริหาร	มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย	(TDRI)
	 •	 2557	–	2559										 	 คณะกรรมการบริหารส่วนบริหาร	กิจการสยามสแควร์วัน	(Siam	Square	One)	
	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย
	 •	 2553	–	2559									 	 กรรมการบริหารอาคารจัตุรัสจามจุรี	(Cham	ChuriSquare)	จุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย
	 •	 2547	–	2563									 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ท่ีอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 •	 2564	–	ปัจจุบัน			 	 กรรมการ	บมจ.	เจ.เอส.พี.	พร็อพเพอร์ต้ี

บริษัทอื่น : 
	 •	 2564	–	ปัจจุบัน	 	 กรรมการบริษัท
																									 	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	17	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	18	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	19	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอช	20	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	23	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	24	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	25	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	คลาวด์	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	ชัวร์	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	เสนา	ไอเดีย	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พาวเวอร์	แคช	จ�ากัด
																							 	 	 บริษัท	ภัทรนันท์	แอสเซท	จ�ากัด
																							 	 	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	16	จ�ากัด
																							 	 	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	21	จ�ากัด
																							 	 	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	22	จ�ากัด
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บริษัทอ่ืน : (ต่อ) 
	 •	 2563	–	ปัจจุบัน		 	 กรรมการบริษัท	
																									 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	15
																									 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	17
																									 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	18
																									 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	19
	 •	 2562	–	ปัจจุบัน			 	 กรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 	 บจก.	วิคตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วิส
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	14
	 	 	 	 	 	 บจก.	อีลีทเรสซิเดนซ์
	 	 	 	 	 	 บจก.	ทีเค	นวกิจ
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนาวณิช	พร็อพเพอร์ตี้	
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท
																											 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	4
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	6
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	7
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	8
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	9
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	10
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	11
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	12
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	13
																												 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	14
																											 		 บจก.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	7
																											 		 บจก.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	9
																												 	 บจก.	เสนาสมาร์ท	เพาเวอร์
	 •	 2560	-	ปัจจุบัน								 	 กรรมการบริษัท	
																												 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	2					 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	แมเนจเม้นท์	
																											 	 บจก.เสนา	ฮันคิว	2
																											 	 บจก.เสนา	ฮันคิว	3
																											 	 บจก.เสนา	เอชเอชพี	5
	 •	 2559	–	ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	1
																											 	 บจก.เสนา	ฮันคิว	1
	 •	 2558	–	ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 	 บจก.แอสไพเรชั่น	วัน
	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนา	โซลาร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ากัด	
																												 	 บจก.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	เอ	8
	 •	 2543	–	ปัจจุบัน							 	 กรรมการบริษัท
																												 	 บจก.แอคคิวท์	เรียลตี้	
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  นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์
	 	 อายุ	66	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23	ธันวาคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	0.00
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการบริหาร
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 •	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 •	 เลขานุการบริษัท
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานบัญชีการเงิน	(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	 MINI	MBA	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :
	 •	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)	ปีที่เข้าอบรม	2564	
	 	 1.	หลักสูตร	Economic	Update	for	CFO
	 	 2.	หลักสูตร	COVID	19	Implications	for	Financial	Reporting	and	Audit
	 	 3.	หลักสูตร	The	Modern	CFO	“Driving	Digital	Transformation	of	the	Finance	and	Accounting”
	 •	 หลกัสตูร	สรปุประเดน็มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีพ่บใน	การปฏบิตังิานของบรษิทัจดทะเบยีนและความแตกต่างจากฉบบัเดมิ	 
	 	 ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	3	เรื่องการรวมธุรกิจปรับปรุง	2563	ปีที่เข้ารับการอบรม	2563
	 •	 หลักสูตร	การจัดท�าบัญชีธุรกิจและประเด็นส�าคัญตามหลักบัญชี	NPAES	ปีที่เข้ารับการอบรม	2563
	 •	 หลักสูตรสร้างสรรค์การบริหารกับหลักการบัญชีต้นทุนในยุคดิจิตอล	ปีที่เข้ารับการอบรม	2562		
	 •	 หลักสูตรบัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและการตัดสินใจ	รุ่นที่	2/2562	ปีที่เข้ารับการอบรม	2562		
	 •	 หลักสูตรอบรมภายใน	เรื่อง	การบริหารความเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ารับการอบรม	2562		
	 •	 หลักสูตร	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	-	ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่	ที่จะน�ามาใช้ในปี	2562	และ		2563	 
	 	 รุ่นที่	3/61	ปีที่เข้ารับการอบรม	2561	สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 การก�าหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
	 การเงิน	(CFO)	และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี	(สมุห์บัญชี)
	 ปีท่ีเข้ารับการอบรม	2560	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ประวัติการอบรม : (ต่อ)
	 •	 บทบาทเลขานุการบริษัทในการส่งเสริมด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้กับองค์กร	ปีที่เข้ารับการอบรม	2560	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2560	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2549	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2563	-	ปัจจุบัน						 	 รองกรรมการผู้จัดการ	ฝ่ายบัญชีการเงิน	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2559	–	ปัจจุบัน						 	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2552	-	ปัจจุบัน							 	 เลขานุการบริษัท	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์				
	 •	 2548	–	ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริษัท	กรรมการบริหาร	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2548	–	2562									 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ฝ่ายบัญชีการเงิน/บมจ.เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2543	–	2547								 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน/บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป	(บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์)	
	 •	 2540	–	2542								 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน/บจก.บางใหญ่ซิตี้
	 •	 2536	–	2540								 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน/บมจ.โมเดริ์นโฮมดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 •	 2536	–	2540						 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน	บมจ.โมเดริ์นโฮมดีเวลลอปเม้นท์
 
บริษัทอื่น : 
	 •	 2558-ปัจจุบัน					 	 กรรมการบริษัท	บจก.	เสนา	โซลาร์	เอนเนอร์ยี่
	 •	 2541	–	2542						 	 รองกรรมการผู้จัดการ	บจก.บางใหญ่ซิตี้
	 •	 2531	–	2535						 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน	บจก.พาร์ค	บีช	รีสอร์ท	และ	บจก.	สกาย	บีช	คอนโดมิเนียม
	 	 	 	 	 	 บมจ.	โมเดอร์นโฮม	ดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2526	–	2530					 	 สมุห์บัญชี	บจก.วอลล์สตรีท	ทาวเวอร์และบจก.	โมเดอร์โฮม	คอนสตรัคชั่น
	 •	 2524	–	2526							 	 สมุห์บัญชี	บจก.โรงงานผลิต	เวชภัณฑ์	ชินต้า	เทรดดิ้ง
	 •	 2523	–	2524					 		 เจ้าหน้าที่หลักทรัพย์	บจก.เงินทุนหลักทรัพย์สากล
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  นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 	 อายุ	39	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท :	26	เมษายน	2553
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	13.22

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
	 •	 บุตรนายธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 หลานนางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์
	 •	 น้องสาวนางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาโท	International	Business	(Marketing)	University	of	Exeter,	UK
	 •	 ปริญญาตรี	ศิลปศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ารับการอบรม	2557	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2553	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการบริษัท	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 -	ไม่มี	–

บริษัทอื่น :
	 •	 2564	–	ปัจจุบัน					 กรรมการผู้จัดการ	บจก.	เสนาไอเดีย
	 •	 2553	-	ปัจจุบัน								 กรรมการบริษัท	
																									 บจก.	เอสแอนด์	พี	เอสเตส	ดีเวลลอปเม้นท์
	 	 	 	 	 บจก.	วิคตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วิส
	 	 	 	 	 บจก.	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์
											 	 	 บจก.	พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์
													 	 บจก.อีสเทิร์น	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
																		 	 บจก.	นอร์มอลไลฟ์
	 •	 2557	-	ปัจจุบัน						 กรรมการบริษัท	บจก.	บ้านร่วมทางฝัน
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  นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
	 	 อายุ	60	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร : 18	ตุลาคม	2555
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	0.00
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 กรรมการบริหาร	
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 •	 รองกรรมการผู้จัดการบริหารกลุ่มงานกฎหมาย

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
	 •	 2563	–	ปัจจุบัน												 รองกรรมการผู้จัดการ,	กลุ่มงานกฎหมาย																																									
	 •	 2553	–	ปัจจุบัน						 	 กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร	ความเสี่ยง	บมจ.	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 2553	–	2563										 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,	เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานกฎหมาย	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 -	ไม่มี	–

บริษัทอื่น :
	 •	 2536	–	2553					 	 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป	บจก.พี.พี.ฟูดส์ซัพพลาย
																																	 	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ	บจก.สวนส้มทรายทอง	เชียงใหม่	
	 	 	 	 	 	 กรรมการ	บจก.ดินร�่ารวย
	 •	 2526	–	2536					 	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและกฎหมาย	
	 	 	 	 	 	 บจก.อาคารพาณิชย์ราชด�าริ
	 	 	 	 	 	 บจก.เดอะรีเจ้นท์ชะอ�าโฮเต็ลSENA

STRONG
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  นางสาวอุสนี ไชยสงโท
	 	 อายุ	52	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี :	ปี	2557
สัดส่วนการถือหุ้น (%) :	0.00
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	 ผู้อ�านวยการ	กลุ่มงานบัญชีการเงิน	
	 (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี)

คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม : 
	 •	 สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระราชูปถัมภ์	ปี	2564
	 1)	หลักสูตรการตรวจสอบและวิเคราะห์สถานะของกิจการ	ด้านการเงิน	กฎหมาย	ภาษี	(Corporate	Due	Diligence)
	 2)	หลักสูตรสรุปความส�าคัญ	มาตรฐานการรายงานการเงิน	3	ฉบับ	TFRS	15,	TFRS	16,	TFRS	9	พร้อม	Update	วิธีปฏิบัติ	
	 ข้อผ่อนปรนล่าสุด
	 •	 สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระราชูปถัมภ์	ปี	2563
	 1)	หลักสูตรการสรุปสถิติการด�าเนินงานที่ส�าคัญและการวิเคราะห์	งบการเงินเพื่อน�าเสนอผู้บริหารใน	1	หน้ากระดาษ
	 2)	Tax	Mapping	เทคนิคการจัดท�าแผนที่ภาษีอากร	เพื่อลดข้อผิดพลาดทางภาษี
	 3)	 หลักสูตรสรุปประเด็นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ที่พบในการปฏิบัติงานของบริษัทจดทะเบียน	 และเรื่องความแตกต่างจาก 
	 	 ฉบับเดิมของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	3	เรื่อง	การรวมธุรกิจปรับปรุง	2563
	 •	 สร้างสรรค์การบริหารกับหลักการบัญชีต้นทุนในยุคดิจิทัล	ปี	2562	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 •	 สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระราชูปถัมภ์	ปี	2562
	 1)	หลักสูตรการบัญชีธุรกิจเหมาก่อสร้างและสัญญาก่อสร้างกับการรับรู้รายได้-รายได้ทางบัญชี
	 2)	หลักสูตรความเหมือนและความต่างหลักบัญชี	กับหลักภาษีสรรพากรของ	TFRS	ใหม่ที่ต้องรู้

ประสบการณ์การท�างาน : 
	 •	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน										 ผู้อ�านวยการ	กลุ่มงานบัญชีการเงิน	บมจ.	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 ปี	2554	–	ปี	2557											 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	บมจ.	เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 •	 ปี	2550	–	ปี	2554											 ผู้จัดการ	ฝ่ายบัญชีการเงิน	บมจ.	เสนาดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
	 -	ไม่มี	–

บริษัทอื่น : 
	 •	 2543	–	2549											 	 ผู้จัดการบัญชี	บริษัท	1099	จ�ากัด
	 •	 2534	–	2543	 	 	 หัวหน้าบัญชี	บมจ.โมเดิร์นโฮม	ดีเวลลอปเม้นท์	
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
ตารางแสดงการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม  หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

บริษัทย่อยทางตรงบริษัท

บริษัทย่อยทางตรง

SENA
บมจ.เสนา

ดีเวลลอปเม้นท์

(SPE)
บริษัท เอส.แอนด์.

พี.เอสเตท 
ดีเวลลอปเม้นท์ 

จำากัด

(A2)
บริษัท เสนาดี

เวลลอปเม้นท์ เอ 
2 จำากัด

(A1)
บริษัท เสนาดี

เวลลอปเม้นท์ เอ 
1 จำากัด

 (VMS)
บริษัท วิคตอรี่
แมเนจเม้นท์ 

เซอร์วิส จำากัด

(SSE)
บรษัิท เสนา โซลาร์ 
เอนเนอร์ยี่ จำากัด

(SNA)
บริษัท เอส.เอ็น.

แอสเซ็ท 
ดีเวลลอปเม้นท์ 

จำากัด

(SM)
บริษัท เสนา

แมเนจเม้นท์ จำากัด

(PG)
บริษัท พร็อพ

เพอร์ตี้ เกทเวย์ 
จำากัด

SVP
บริษัท เสนาวณิช 

พร็อพเพอร์ตี้

(T.TRE)
บริษัท 

อีสเทิร์น เสนา
ดีเวลลอปเม้นท์ 

จำากัด

(A8)
บริษัท เสนา

ดีเวลลอปเม้นท์ 
เอ 8 จำากัด

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 x,	/	 -	 -	 -	 -	 -
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 /	 -	 -	 -	 -	 -
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 /	 -	 -	 -	 -	 -
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 /	 -	 -	 -	 -	 -
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 /	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /,	//	 -	 /	 /	 /	 /
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /,	//	 -	 /	 /	 /	 /
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /,	//	 -	 /	 /	 /	 /
9.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 -	 /	 		 /	 /
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 /,	//	 -	 -	 -	 -	 -
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 /	 -	 -	 -	 -	 -
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 //	 -	 -	 -	 -	 -
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 //	 		 		 		 		 	

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 -	 -	 -	 -	 -	 -
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 		 /	 /
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /
9.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 -	 -	 -	 /	 -	 -
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 -	 -	 -	 -	 -	 -
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 		 		 		 		 		 	

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	
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รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

ACR
บริษัท แอคคิวท์ 

เรียลตี้ 

(A9)
บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์ 

เอ 9 จำากัด

SENA H24
บริษัทเสนาดีเวล
 ลอปเม้นท์ เอช 24 

จำากัด
ด

SENA H25
บริษัทเสนาดีเวล
 ลอปเม้นท์ เอช 25 

จำากัด
ด

SID
บริษัทเสนาไอเดีย

 จำากัด

SC
บริษัท เสนา

คลาวด์ จำากัด

SS
บริษัท เสนา ชัวร์

จำากัด

PWC
บริษัท พาวเวอร์

แคช จำากัด

SENA H17
บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์
 เอช 17 จำากัด

SENA H15
บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์
 เอช 15 จำากัด

TK
บริษัท ทีเค 

นวกิจ จำากัด

SENA H20
บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์
เอช 20 จำากัด

SENA H23
บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์
 เอช 23 จำากัด

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /
9.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 		 		 		 		 		 		 	

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /
9.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 		 		 		 		 		 		 	

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	
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รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

บริษัทร่วมค้า

บริษัทร่วมค้า

SHY2
บริษัท เสนา

ฮันคิว 2  จำากัด

SHY1
บริษัท เสนา

ฮันคิว 1  จำากัด

HHP4
บริษัท เสนา เอช
เอชพี 4  จำากัด

SHY3
บริษัท เสนา

ฮันคิว 3  จำากัด

HHP5
บริษัท เสนา เอช
เอชพี 5  จำากัด

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 -	 -	 -	 -	 -
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 -	 -	 -	 -	 -
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 -	 -	 -	 -	 -
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 -	 -	 -	 -	 -
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /
9.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 -	 -	 -	 -	 -
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 -	 -	 -	 -	 -
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 -	 -	 -	 -	 -
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 		 		 		 		 	

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	

SENA
STRONG

SENA
STRONG

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

บริษัทร่วมค้า
HHP7

บริษัท เสนาเอช
เอชพี 7  จำากัด

HHP6
บริษัท เสนาเอช
เอชพี 6  จำากัด

HHP9
บริษัท เสนาเอช
เอชพี 9  จำากัด

HHP8
บริษัท เสนาเอช
เอชพี 8  จำากัด

HHP10
บริษัท เสนาเอช
เอชพี 10  จำากัด

HHP11
บริษัท เสนาเอช
เอชพี 11  จำากัด

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 -	 -	 -	 	-	 -	 -
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 -	 -	 -	 	-	 -	 -
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 -	 -	 -	 	-	 -	 -	
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 -	 -	 -	 -		 -	 -	 	
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 		
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -		 	
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -		 	
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /
9.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -		 	
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -		 	
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 -	 -	 -	 -	 -	 -		 	
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -		 	
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 -	 -	 -	 -	 -	 -		 		
       

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	
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รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

บริษัทร่วมค้า
HHP13

บริษัท เสนา 
เอชเอชพี 13  

จำากัด

HHP12
บริษัท เสนา 
เอชเอชพี 12  

จำากัด

HHP15
บริษัท เสนา 
เอชเอชพี 15  

จำากัด

HHP14
บริษัท เสนา 
เอชเอชพี 14  

จำากัด

HHP16
บริษัท เสนา 
เอชเอชพี 16  

จำากัด

HHP17
บริษัท เสนา 
เอชเอชพี 17  

จำากัด

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 -	 -	 -	 		 		 	
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 -	 -	 -	 		 		 	
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 -	 -	 -	 		 		 	
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 -	 -	 -	 		 		 	
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -	 -	 		 		 	
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 		 		 	
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 		 		 	
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /	 /	 /
9.	นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 		 		 	
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสดิ์	 -	 -	 -	 		 		 	
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 -	 -	 -	 		 		 	
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสดิ์	 -	 -	 -	 		 		 	
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 		 		 		 		 		 	

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร/ผู้มีอำานาจควบคุม

บริษัทร่วมค้า
HHP19

บริษัท เสนาเอชเอชพี 19  
จำากัด

HHP18
บริษัท เสนาเอชเอชพี 18  

จำากัด

HHP22
บริษัท เสนาเอชเอชพี 22  

จำากัด

HHP21
บริษัท เสนาเอชเอชพี 21  

จำากัด

1.	นายวิเชียร	รัตนะพีระพงศ์	 -	 -	 -	 -
2.	นายกมล	ธรรมาณิชานนท์	 -	 -	 -	 -
3.	ศาสตราจารย์ไชยยศ	เหมะรัชตะ	 -	 -	 -	 -
4.	พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์	สุพรรณภสัช	 -	 -	 -	 -
5.	นายวรวิทย์	ชัยลิมปมนตรี	 -	 -	 -	 -
6.	นายธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -
7.	นางสาวเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -
8.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์	 /	 /	 /	 /
	 นางสาวอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์	 -	 -	 -	 -
10.	นางวีรพร	ไชยสิริยะสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -
11.	นายสัมมา	คีตสิน	 -	 -	 -	 -
12.	นายปฐมพร	ติรณสวัสด์ิ	 -	 -	 -	 -
13.	นางวรรณิภา	วุฒิวัฒน์	 		 		 		 		 	

หมายเหตุ	:	x	=	ประธานกรรมการ,	/	=	กรรมการ,	//	=	กรรมการบริหาร	
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	-	 รายชื่อบริษัทย่อย	 -
1	 บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	และให้เช่า	
	 	 อสังหาริมทรัพย์
2	 บริษัท	วิคตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วิส	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับบริหารงานนิติบุคคล	และ/หรือการให้บริการ	
	 	 บริหารจัดการโครงการ
3	 บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
4	 บริษัท	อีสเทิร์น	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 ให้บริการสนามกอล์ฟและรีสอร์ท
5	 บริษัท	เอส.แอนด์.พี.เอสเตท	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
6	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
7	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
8	 บริษัท	เสนาแมเนจเม้นท์	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจบริการบริหารโครงการ
9	 บริษัท	เสนา	โซลาร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ากัด	 ผลิตและจ�าหน่ายพลังงานจากแสงอาทิตย์
10	 บริษัท		เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	8	จ�ากัด		 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
11	 บริษัท		เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	9	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
12	 บริษัท	แอคคิวท์	เรียลตี้	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจให้บริการเป็นนายหน้าตัวแทน	ที่ปรึกษาในการขาย		 	
	 	 อสังหาริมทรัพย์
13	 บริษัท	ทีเค	นวกิจ	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้างที่พักอาศัย
14	 บริษัท	เสนา	วณิช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
15	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	15	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
16	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	17	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
17	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	20	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
18	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	23	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
19	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	24	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
20	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	25	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
21	 บริษัท		เสนาไอเดีย	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
22	 บริษัท	เสนา	คลาวด์	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
23	 บริษัท	เสนา	ชัวร์	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
24	 บริษัท	พาวเวอร์	แคช	จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
25	 บริษัท	เสนาฮันคิว	1		จ�ากัด	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
26	 บริษัท	เสนาฮันคิว	2		จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิม	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	3	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
27	 บริษัท	เสนาฮันคิว	3		จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิม	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	5	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
28	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	4	จ�ากัด		
	 (ชื่อเดิม	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	6	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	
29	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	5	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	ราชพฤกษ์	กาญจนา	เกน	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
30	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	6	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	11	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	

ตารางแสดงรายชื่อบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
	 การจดัท�า	โดยน�าข้อมลูแบบ	56-1	One	Report	ปี	2564	มาเป็นฐานข้อมลู	และเปรียบกับผังโครงสร้างและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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31	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	7	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	12	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
32	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	8	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
33	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	9	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	16	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
34	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	10	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	13	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
35	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	11	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	14	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
36	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	12	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	17	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
37	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	13จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	15	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
38	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	14	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	7	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
39	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	15	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอ	14	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
40	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	16	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เคเอชเอชพี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
41	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	17	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช18	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
42	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	18	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	21	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
43	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	19	จ�ากัด	
	 (ชื่อเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	22	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	
44	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	21	จ�ากัด	
	 (ช่ือเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	18	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย	
45	 บริษัท	เสนา	เอชเอชพี	22	จ�ากัด	
	 (ช่ือเดิมบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	เอช	19	จ�ากัด)	 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย

หมายเหตุ
	 1.	/	=	กรรมการ			X	=	ประธานกรรมการ			//	=	กรรมการบริหาร
	 2.	บริษัทย่อย	ให้หมายถึง	บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ	เช่น	มีรายได้เกินกว่าร้อยละ	10	ของรายได้รวมตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(compliance)
1. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวภาวิพัชร  มณีนิล
ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา:
	 •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาการบัญชีการเงิน	ม.เกษตรศาสตร์
	 •	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการบัญชี	ม.เทคโนโลยีราชมงคล	ธัญบุรี	

ประสบการณ์การท�างาน:
 ใบอนุญาตทางวิชาชีพ
	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ	(CPIAT)	เลขที่	259	ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	
 สมาชิกสถาบันวิชาชีพ
	 •	สมาชิกสามัญ	สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	

ประวัติการท�างาน
	 •	2562	–	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	2561	–	2562	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน	Central	Group
	 •	2553	–	2561	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในบริษัท	แอล.พี.เอ็น.	ดีเวลลอปเมนท์จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการอบรม:
	 •	อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	(CPIAT)	จ�านวน	30	ชั่วโมงต่อปี	
	 •	หลักสูตรการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล	รุ่นที่	25	(Pre-CIA)	จัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์ 
	 		และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	(CPIAT)	รุ่นที่	27	จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 •	หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต	(Fraud	Audit)	จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 •	หลักสูตรการประกันคุณภาพหน่วยงานตรวจสอบภายใน	(QAIP)	จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

นางวรรณิภา  วุฒิวัฒน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหารนโยบายและธุรกิจ/		
กรรมการบริหาร/	กรรมการบริหารความเสี่ยง/	กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

คุณวุฒิการศึกษา 
	 •	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์		

ประสบการณ์การท�างาน:
	 •	2559	–	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหารนโยบายและธุรกิจ	
																																		บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	2548	–	2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานบริหารสาขาและติดตามหนี้/ผู้อ�านวยการฝ่ายติดตามทวงถามหนี้	ธนาคาร	
	 	 พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	 •	2547	–	2548	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ส�านักสีลม	ธนาคารทหารไทย
	 •	2521	–	2547	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ส�านักสีลม/ผู้จัดการสาขาวังบูรพา	รพ.	เซ็นหลุยส์	
	 	 ธนาคารดีบีเอส	ไทยทนุ	จ�ากัด	(มหาชน)/ธนาคารไทยทนุ	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการอบรม : 
	 •	2553		 ส�าหรับการอบรมหลักสูตร	“นักบริหารระดับสูง”	รุ่นที่	11	
	 	 กระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 •	2550		 สมาชิกพลร่มสัมพันธ์กิตติมศักด์ิ	รุ่น	4/50	กองทัพบกไทย

หน้าที่ความรับผิดชอบหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
 
	 หวัหน้างานก�ากบัดแูลการปฏบัิตงิานมหีน้าทีค่วามรบัผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการก�ากบัดแูล	การด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั/กลุม่บรษิทั
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	นโยบาย	และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง	ก�ากับดูแลและตรวจสอบความ 
ถกูต้องของระเบียบองค์กรทีไ่ม่ขัดต่อกฎหมาย	และกฎของส�านกังาน	กลต.	และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	หรอืหน่วยงานทางการอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุุประสงค์	เป้าหมาย	และทิศทางขององค์กรที่ก�าหนดไว้	รวมถึงปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฏระเบียบต่างๆ	ด�าเนินธุุรกิจอย่างมีจริยธรรม	และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุุม	และบููรณาการทั้้งมิติสิ่่งแวดล้อม	
สังคม	และบรรษัทภิบาล	เพื่่อสร้างมูลค่าเพิ่่มและการเติบโตอย่างยั่่งยืน

	 ทั้งนี้	มีการสื่อสารกับพนักงานได้ตระหนักว่า	พนักงานทุกคน	มีหน้าที่	และความรับผิดชอบในการศึกษาและท�าความเข้าใจในกฎหมาย
รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงาน	ที่รับผิดชอบ	และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน	เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
	 	 รายละเอียดปรากฎตาม	
	 	 “ส่วนที่	1	หัวข้อที่	1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์	(4)	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”

  รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
	 	 -	ไม่มี	-

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำา
5.1 นโยบายกำากับดูแลกิจการ  
	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ	บริษัทฯครอบคลุมการด�าเนินงานของ	บริษัทฯ	ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ก�ากับดูแลกิจการ	ซ่ึงประกอบ
ด้วยสาระส�าคัญ	5	หมวด	ดังต่อไปน้ี
	 1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 3.	บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 1.1	บริษัทฯ	จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด�าเนินงานของกิจการอย่างสม�่าเสมอ	โดยการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรง
หรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 1.2	บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น	และการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐาน	ได้แก่	การมีส่วนแบ่งในก�าไร
ของบริษัทฯ	 การได้รับข่าวสาร	 ข้อมูลของบริษัทฯ	 อย่างเพียงพอ	 การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ัง
หรือถอดถอนกรรมการ	 แต่งต้ังผู้สอบบัญชี	 และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	 เช่น	 การจัดสรรเงินปันผลการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ	การลดทุนหรือเพ่ิมทุน	เป็นต้น
	 1.3		บริษัทฯ	ค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมาย	ได้แก่	การให้ข้อมูลส�าคัญท่ีเป็นปัจจุบัน
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ	การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร	(MD&A)	เพ่ืออธิบายผลการด�าเนินงานทุกไตรมาส	เป็นต้น
	 1.4	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	 มีผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�านวนมากพอสมควรซ่ึงจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างผู้ถือหุ้นรายย่อยและ
รายใหญ่	โดยไม่เอ้ือให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง	หรือควบคุมบริษัทฯ	ได้	และส่งผลให้เกิดการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับผู้ถือหุ้น	รวมท้ังไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัทฯ	และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด

2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
	 2.1		บริษัทฯ	ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ังภายในเวลาไม่เกิน	4	เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท	และอาจมี
การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นหากมีวาระส�าคัญท่ีจะต้องเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาในช่วงเวลาอ่ืนของปีท่ีมิใช่ช่วงเวลาของการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นโดยประธานกรรมการ	ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด	กรรมการผู้จัดการ	กรรมการ	รวมท้ังผู้บริหาร	ผู้สอบบัญชี	และท่ีปรึกษา
กฎหมาย	ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบค�าถามในท่ีประชุม
	 2 . 2 	 	 บ ริ ษั ท ฯ
	 จัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น	 และเปิดเผยไว้ในรายงานการ	 ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 2.3	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	 ท้ังนักลงทุนสถาบัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 และรายย่อยเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.4	บริษัทฯ	เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นส่งค�าถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุถึงคณะกรรมการลว่งหน้าก่อนวันประชมุ	ผ่านทางเลขานกุาร
บริษัท	โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	ซ่ึงได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
	 2.5	 บริษัทฯ	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น	ณ	 สถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย	 โดยมีการคัดเลือกสถานท่ีท่ีมีการให้บริการ
ระบบขนส่งมวลชนท่ีมีความหลากหลายรวมท้ังได้อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย	 ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าท่ี
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คอยดูแลต้อนรับ	และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ
	 2.6	 บริษัทฯ	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม	 2	 ช่ัวโมง	 ไม่จ�ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นท่ีมาสายโดยได้
อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มท่ี
	 2.7		บริษัทฯ	ใช้ระบบบาร์โค้ดท่ีแสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรายท่ีได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน	เพ่ืออ�านวยความสะดวก	
รวดเร็ว	และแม่นย�าในการลงทะเบียน	การนับคะแนนและแสดงผล
	 2.8	 บริษัทฯ	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเร่ิมแล้ว	 มีสิทธิออกเสียง	 หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่าง
การพิจารณา	และยังไม่ได้ลงมติ
	 2.9	การจัดประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะใช้และจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางไปสะดวก	รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น
	 2.10	บริษทัฯ	ได้อ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมฯ		โดยจัดสถานท่ีประชุมฯท่ีสามารถเดินทางได้สะดวก	
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า	หรือติดถนนท่ีมีการคมนาคมสะดวก	เป็นต้น						

3.การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
	 3.1	บริษัทฯ	มอบให้บริษัท	ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม	21	วัน	อยา่งไรก็ตาม	ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับท่ีบริษัทฯ	จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้น
และใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	อย่างน้อย	30	วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชุมล่วงหน้า	รวมท้ังได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน	ติดต่อกันไม่น้อยกว่า	3	วัน	และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	3	
วัน	เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
	 3.2		หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอยีดอยา่งเพียงพอและครบถว้น	มีรายละเอยีดวัน	เวลา	สถานท่ี	ระเบยีบวาระการประชมุ	โดยระบุอย่าง
ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ	หรือเพ่ือพิจารณา	มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ	วัตถุประสงค์	และเหตุผล	พร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการ	ข้อบังคับบริษัทเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น	แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องน�ามาแสดง
ในวันประชุม	และวิธีการเข้าร่วมประชุม	ท้ังน้ี	เพ่ือรักษาประโยชน์	และอ�านวยความสะดวกในการส่ือสารส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ	บริษัทฯ	
ได้จัดท�าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษด้วย
	 3.3		บริษัทฯ	ค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	ส่งเสริมการใช้สิทธิ	และไมล่ะเมิดหรือลิดรอนสิทธิ	โดยได้น�าเสนอเร่ืองท่ีส�าคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ	และบรรจุเร่ืองต่างๆ	ท่ีส�าคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และข้อบังคับของบริษัท
	 3.4		ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมท่ีส�าคัญตามท่ีกฎหมายก�าหนดเป็นเร่ืองๆ	อยา่งชัดเจน	เพ่ือน�าเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
เป็นประจ�าทุกปี

4.การดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1		ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	ได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับบริษัท	ในการเข้าร่วมประชุม
และการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น	และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมล่าช้าสามารถเข้าร่วมประชุม
และออกเสยีงลงคะแนนได	้รวมท้ังมีนโยบายละเว้นการกระท�าใดๆ	อนัเป็นการจ�ากัดโอกาสของผู้ถอืหุ้น	และจัดข้ันตอนในการลงทะเบยีนเข้า
ประชุม	และวิธีการออกเสียงลงมติท่ีไม่ยุง่ยากซับซ้อน	เพ่ืออ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผู้ถือหุ้น	ท้ังน้ีประธานกรรมการหรือประธาน
ท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม	และแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ	อย่าง
เท่าเทียมกัน	รวมท้ังมีการบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นประเด็นต่างๆ	ท่ีเห็นว่าส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย	โดยประธานท่ีประชุม	คณะ
กรรมการ	และกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ	ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องด้วย
	 4.2	ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะแนะน�าคณะกรรมการและผู้บริหารและช้ีแจงกฎเกณฑ์ต่างๆ	ท่ีใช้ในการประชุม
	 4.3	บริษัทฯ	จัดสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและต้ังค�าถาม
ในท่ีประชุม
	 4.4	บริษัทฯ	ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม
	 4.5	บริษัทฯ	มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุกวาระ	เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.1	บริษัทฯ	มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเปิดเผยบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ	ภายใน	9.00	น.	ของวันรุ่งข้ึนภายหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
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	 5.2		บริษัทฯ	มีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้อง	ครบถ้วน	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้	โดยจะบันทึกรายช่ือและต�าแหน่งของ
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ	วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน	ความเหน็ของผู้ถอืหุ้น	ค�าช้ีแจงของกรรมการและผู้บริหาร	รวมท้ังมตท่ีิประชมุ
ไว้อย่างชัดเจน	ซ่ึงแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	หรืองดออกเสียง	โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน	14	
วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น	และเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ	ได้ตระหนักถึงการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกราย	ทุกกลุ่ม	ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	
นักลงทุนสถาบัน	หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ	โดยบริษัทฯ	มีการก�าหนดแนวทางปฏิบัติ	ดังน้ี

1. บริษัทฯอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุล่วงหน้า	และการสง่ค�าถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นเปน็
ประจ�าทุกปี	รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้า	โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์	 และระบุข้ันตอน	 ท่ีชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ท่ี	www.sena.
co.th	เร่ือง	“นักลงทุนสัมพันธ์”	ภายใต้หัวข้อ
“การประชุมผู้ถือหุ้น”	และหากมีการเพ่ิมวาระการประชุม	หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลท่ีส�าคัญจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนล่วงหน้า	ผ่าน
ทางเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน	 กรรมการอิสระ	 หรือกรรมการ
ผู้จัดการเข้าร่วมประชุมแทน	 โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมท้ังค�าแนะน�าข้ันตอนในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน	 ซ่ึงเป็นข้ันตอนโดย
ท่ัวไปท่ีไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ

3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 3.1	 บริษัทฯ	 เก็บรักษาข้อมูลภายใน	 รวมท้ังมีมาตรการป้องกันกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน	 เช่น	 การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน	 การน�าข้อมูลภายในไปเปิด
เผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม	เป็นต้น	โดยได้มีการก�าหนดเร่ืองการรักษา
ผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯไว้ในระเบียบข้อบังคับการท�างานของบริษัทฯ	 และก�าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
การใช้ข้อมูลภายใน	และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ	รวมท้ังก�าหนดบทลงโทษกรณีท่ีพนักงานฝ่าฝืนอีกด้วย	โดย
ได้มีการแจ้งให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานได้รับทราบถึงข้อก�าหนดดังกล่าว	
	 3.2	บริษัทก�าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกับการรายงานการมส่ีวนไดเ้สียของกรรมการและผู้บริหาร	โดยใหค้ณะกรรมการและผู้บริหารเปดิเผย
ข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง	 โดยแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย	 และข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง
	 รวมท้ังกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมูลส่วนได้เสียมายังบริษัทฯ	 ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง	 ซ่ึงบริษัทฯ	 ก�าหนดให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามข้อมูลดังกล่าว
	 3.3	คณะกรรมการบริษัทก�าหนดแนวทางเพ่ือไม่ให้กรรมการ	หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย	หรือมีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วมกระบวนการตัดสิน
ใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย	 หรือมีส่วนเก่ียวข้องดังกล่าว	 โดยก่อนเร่ิมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง
ประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองน้ันๆ	แจ้งต่อท่ีประชุม	และกรรมการท่านน้ันจะออกจากห้องประชุม	และไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว
	 3.4	บริษัทฯ	มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซับซ้อน	และรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนเกือบท้ังหมดเป็นการท�ารายการตามปกติธุรกิจ
	 3.5	บริษัทฯ	ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	เช่น	หลักเกณฑ์การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	หลักเกณฑ์การได้
มาจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	เป็นต้น
	 3.6	บริษัทฯได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบอย่างน้อย	1	 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซ้ือขาย
หลักทรัพย์	ฝ่ายเลขานุการบริษัท	และรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบเป็นรายไตรมาส
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4. การประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1	กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ	ในการท่ีจะขอเสนอให้เพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่น้อย
กว่า	3	วันท�าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	ซ่ึงทางคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าวาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และ
ผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะอ�านวยความสะดวกในการน�าเสนอวาระดังกล่าวเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	โดยจะด�าเนินการแจ้งเพ่ิมวาระการ
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 4.2	กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ	ในการท่ีจะขอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	โดยได้แจ้ง
ความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ	พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับ
การเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน	ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	3	เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด�ารง
ต�าแหน่งแทนกรรมการท่ีครบก�าหนดออกตามวาระในแต่ละปี	และน�าเสนอเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป
	 4.3	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทอยา่งถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	และเท่าเทียมกันกันเก่ียวกับวันประชุม	
วาระการประชุม	และรายละเอียดในแต่ละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น	ดังน้ันในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง	บริษัทฯ
	ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมเกินกว่าระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้ตามกฎหมาย	และยังได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ก่อนจัดส่งเอกสาร	เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด	
	 4.4	 ส�าหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้
	 พร้อมท้ังบริษัทฯ	 ยังได้มีการเสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นผู้รับมอบฉันทะ	 โดยได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข.	
ซ่ึงเป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ	ซ่ึงเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์ก�าหนดและระบุ
รายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน	ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	พร้อมท้ังบริษัทฯ	ยังได้เผยแพร่หนังสือ
มอบฉันทะแบบ	ก	แบบ	ข	และแบบ	ค	(ส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศท่ีแต่งต้ังคัสโตเดียนในประเทศไทย)	ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	เพ่ือให้ผู้
ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย
	 4.5	ในการประชมุผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาท่ีก�าหนดไว้	ในการประชมุผู้ถือหุ้น 
	 4.6	ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการลงมติออกเสียงและด�าเนินการประชุมเรียงตามล�าดับวาระท่ีได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม	โดย
จะไมเ่พ่ิมวาระการประชมุท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหนา้	โดยประธานในท่ีประชุมจะช้ีแจงรายละเอยีดของวาระตา่งๆ	และเปดิโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ	สอบถาม	แสดงความคดิเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะตา่งๆ	กอ่นลง
คะแนนและนับคะแนน	โดยผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน
	 4.7	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ�านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่	 โดยนับหน่ึงหุ้นสิทธิ
เท่ากับหน่ึงเสียง	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน	และได้มีการด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทฯ	
ท่ีถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	และเท่าเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม	วาระการประชุม	และรายละเอียดในแต่ละวาระ	เพ่ือประกอบการตัดสินใจ
ในการประชุมผู้ถือหุ้น	ประชุมช้ีแจงรายละเอียดของวาระต่างๆ	แล้ว	ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนิน
งานของบริษัทฯ
	 4.8	บริษัทฯ	จัดให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน	เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ซ่ึงกรรมการ
ท่ีถือหุ้นของบริษัทฯ	ทุกท่านถือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย	รวมถึงกรณีอ่ืนๆ	ถ้าหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระดังกล่าว	กรรมการท่าน
น้ันจะต้องเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบ	และไม่มีสิทธิในการออกเสียงในวาระน้ันๆ	และส�าหรับวาระท่ีต้องการให้มีการลงคะแนนเสียง	เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	ในวาระเลือกต้ังกรรมการ	บริษัทฯ	จะเสนอให้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล	ซ่ึงราย
ช่ือท่ีเสนอได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว
	 4.9	บริษัทฯ	มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	โดยก�าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานในหัวข้อจริยธรรม
และบทลงโทษทางวินัย	ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ	ทราบ
	 4.10	 บริษัทฯ	 มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส�าคัญอันมีผลต่อการลงทุน	 โดยบริษัทฯ	
จะแจ้งมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ	เปิดท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์รอบถัด
ไป	กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์แห่งตน	อีกท้ังกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายใน	3	วันท�าการต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.
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หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	ค�านึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ทุกกลุ่ม	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้าพนักงาน	
คู่ค้า	คู่แข่ง	เจ้าหน้ี	สังคมและชุมชน	โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ของบริษัทฯ	ซ่ึงได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม	เสมอภาค	
และเป็นธรรม	โดยมีการก�าหนดเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	และมีแนวทางการปฏิบัติเป็นลายอักษรไว้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ	ซ่ึงได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท	

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส	ถูกต้อง	และยุติธรรม	เพ่ือพัฒนากิจการให้ม่ังคงและเติบโต	โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้
ถือหุ้น	และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันโดยได้	เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	สม�่าเสมอ	และครบถ้วน	ไม่
ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน	 และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น	 และข้อเสนอแนะรวมท้ังเสนอวาระหรือ
บุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น
 ลูกค้า	 บริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าซ่ึงมีผลต่อความส�าเร็จของธุรกิจ	 โดยพัฒนาคุณภาพและรูป
แบบของสินค้า	 และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเน่ืองและสม�่าเสมอ	 เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว
	 โดยบริษัทฯ	 ได้มีการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน	 และน�ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
บริการและบริหารงานให้ดียิ่งข้ึน	นอกจากน้ี	ยังมีการพัฒนาบุคคลากรท่ีจะมาให้บริการกับลูกค้า	โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความ
เข้าใจกับพนักงานท้ังก่อนและหลังการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง	 รวมถึงไม่เปิดเผย
ข้อมูลและความลับของลูกค้า	เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ
 พนกังาน บริษัทฯ	เช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจ		โดยได้ให้ความเป็นธรรมต่อพนักงาน
ทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ	 เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ	รวมท้ังยงัให้ความส�าคัญกับสุขภาพอาชีวอนามัย	ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน	และสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงาน	
ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานท่ีดีและส่งเสริมการท�างานเป็นทีม	นอกจากน้ีบริษัทฯ	ยังได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน	 และเห็นความส�าคัญในเร่ืองศักยภาพของพนักงาน	 จึงมีการมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากร	มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองท้ังภายในและภายนอกองค์กรรวมท้ังมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ี
ดีในองค์กร	ท้ังระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหารอีกท้ังมีการปรับอัตราผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม	โดย
ได้พิจารณาจากระดับคะแนน	KPI(Key	Performance	Indicator)	ซ่ึงเป็นตัวช้ีวัดผลการด�าเนินการของพนักงานเป็นรายบุคคล	นอกเหนือ
จากน้ีบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเล้ียงชีพส�าหรับพนักงานและการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและ/
หรือ	บริษัทย่อย	(โครงการ	Esop	Scheme)
 คู่ค้า บริษัทฯ	 ค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะท่ีเป็นผู้ท่ีมีความส�าคัญในการให้ความช่วยเหลือการด�าเนินธุรกิจการคัดเลือกคู่ค้า
อย่างเป็นธรรม	 และการเจรจาตกลงเข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกับท้ังสองฝ่ายซ่ึงบริษัทฯ	 ยึดหลักการปฏิบัติท่ี
เสมอภาคและการแข่งขันท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย	
อีกท้ังบริษัทฯ	ยังเน้นความโปร่งใส	และความตรงไปตรงมาในการด�าเนินธุรกิจ	การคัดเลือกคู้ค้าอย่างเป็นธรรม	และการเจรจาตกลงเข้าท�า
สัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย	 โดยบริษัทฯ	 จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณในการ
ด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
 คู่แข่ง บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมาย	แข่งขันอย่างซ่ือสุจริตโดยไม่ท�าลายช่ือเสียง
ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางท่ีไม่ดีหรือปราศจากข้อเท็จจริงไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับทางการกับด้วยวิธีการไม่ซ่ือสัตย์สุจริตและ
ไม่เหมาะสม	การแข่งขันอย่างเป็นธรรม	 ด้วยการแข่งขันท่ีใช้คุณภาพของสินค้าและบริการท่ีเช่ือถือได้เป็นจุดส�าคัญรักษาความสัมพันธ์อัน
ดีในฐานะผู้ร่วมประกอบการค้าในอุตสาหกรรมเดียวกัน	โดยบริษัทฯ	ไม่มีข้อพิพาทใดๆ	ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับธุรกิจทางการค้า
 เจ้าหนี้	บริษัทฯ	มีนโยบาย	เน้นการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่เจ้าหน้ีของบริษัทฯ	โดยเน้นท่ีความสุจริตและยึดม่ันตามเง่ือนไขและสัญญา
ท่ีท�าไว้กับเจ้าหน้ีอยา่งเครง่ครัด	บริษัทฯ	ได้มีการช�าระเงนิกู้	และดอกเบ้ียอยา่งถูกต้อง	ตรงต่อเวลา	และครบถว้นมาโดยตลอด	รวมท้ังไมน่�า
เงินท่ีกู้ยมืมาไปใชใ้นทางท่ีขดัต่อวัตถุประสงค์การกู้ยมื	นอกจากน้ัน	บริษัทฯ	ยงัไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกิดความเสยีหายแก่
เจ้าหน้ีของบริษัทฯ	อีกด้วย
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 สังคมชุมชนและสิ�งแวดล้อม 
 บริษัทฯ	มีความมุ่งม่ันในการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยการก�าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาสังคมชุมชน	 ส่ิงแวดล้อม	และ
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและบริษัทฯยังได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม	 จึงท�าให้บริษัทฯได้จัดท�าโครงการ”บ้านร่วมทางฝัน”	 ซ่ึงเป็น
โครงการท่ีบริษัทฯ	ได้สร้างท่ีอยูอ่าศัย	และน�าก�าไรท่ีได้จากการด�าเนินโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลท่ีก�าหนดในแต่ละปี	น�าไปจัดหาและ
พัฒนาท้ังเคร่ืองมือแพทย์	ห้องตรวจและส่ิงอ�านวยความสะดวกต่างๆ	ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม	โดยมีการบริหารจัดการทางการ
เงินชัดเจน	เพ่ือก�าไรท้ังหมด	ไปสู่การกุศลอย่างแท้จริงด้วยความโปร่งใส	และสามารถตรวจสอบได้
อีกท้ังในสว่นของการพฒันาผลิตภัณฑ์ต่างๆ	ของบรษัิทฯ	ได้ให้ความส�าคญัต่อการอนรัุกษ์ธรรมชาต	ิและการรกัษ์โลก	ดว้ยการใชวั้สดุท่ีช่วย
ประหยดัพลังงาน	เป็นส�าคัญการค�านึงถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบต่อสังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม	ก�าหนดไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของแผนการพัฒนา
อย่างยั่งยืน	โดยแนวทางการปฏิบัติส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียข้างต้น	บริษัทได้จัดท�าอย่างเป็นรูปธรรม	ซ่ึงได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือ
จริยธรรมของบริษัทฯ

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ	ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว	โดยในการจ่าย
ผลตอบแทนท่ีอยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส	 และการปรับเงินเดือนประจ�าปี	 เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีก�าหนดซ่ึงได้มีการน�าแนวคิด	BSC	(Balance	Scorecard)	และตัวช้ีวัดผลงาน	(KPI)	 เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการจ่าย
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน	รวมถึงการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
	 การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน	บริษัทฯ	 มีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษย์ชน	 โดยก�าหนดให้
กรรมการผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัททุกคนปฏิบัติตาม	โดยได้ให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน	ด้วยการค�านึงถึงความเสมอ
ภาคและความเท่าเทียมกัน	ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ	ศาสนา	เพศ	สถานภาพการสมรส	สมรรถภาพทางร่างกาย	สถานศึกษา	ฐานะ	หรือสถานะ
อ่ืนใดท่ีมีได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานรวมท้ังให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์
บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
การกิจการของบริษัทฯ	 จึงได้มีการก�าหนด	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไว้ในการคู่มือ
จริยธรรม	และได้ส่ือสารให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม	รวมถึงเผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ใน	HR-Online	และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ	ด้วย

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 
	 บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณใ์นโครงการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทุจริต	(Private	Sector	Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption)	เม่ือวันท่ี	20	เมษายน	2558	ซ่ึงมีกิจการภาคธุรกิจเอกชนไทยช้ันน�าเข้าร่วมเป็นจ�านวนมาก	เพ่ือ
เป็นการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ร่วมกันในการด�าเนินงานตามกรอบและข้ันตอนซ่ึงเป็นไปตามหลักการสากลโดยบริษัทฯ	ได้มีการก�าหนด
นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	 รวมท้ังการห้ามให้สินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึง
แสดงไว้ในคู่มือการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ
	 สืบเน่ืองจากการท่ีบริษัทฯ	ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการ
ประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน	ตามแบบประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริต	71	ข้อ	โดยก�าหนดให้ฝ่ายบริหารรับ
ผิดชอบในการด�าเนินการ	จัดให้มี	นโยบาย	มาตรการ	ตามท่ีก�าหนดไว้ในแบบประเมิน	เพ่ือน�าเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อีกคร้ังก่อนท่ีจะเสนอให้กับคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติและบังคับใช้ในโอกาสต่อไป	จากน้ันบริษัทฯ	จะด�าเนินการยืน่ขอรับรอง	กับ
เลขานุการคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตเพ่ือพิจารณาการเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตต่อไป	 โดยบริษัทฯ	 ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต	(CAC)	คร้ังแรก	เม่ือวันท่ี	10	พฤศจิกายน	2560	และบริษัทฯ	ต้องยืน่ต่ออายุใบรับรอง	(Recertification)	ทุก	3	ปี	โดย
ปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการขอรับรองตามท่ี	CAC	ใช้อยู่	ณ	เวลาน้ัน
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กระบวนการประเมินความเสี่ยงรวมทั้ง ความเสี่ยงจากทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียง	ทางธุรกิจ	ด้านต่าง	ๆ 	ท้ังท่ี	มีผลกระทบจากภายนอก	และภายในกิจการ	รวมท้ังความ
เส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชันอยา่งต่อเน่ือง	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือสรุป	ประเด็นความเส่ียง	ความเป็นไปได้	และ
ผลกระทบ	การตอบสนอง	ของฝ่ายบริหารต่อความเส่ียงต่างๆ	มาตรการการควบคุม	เก่ียวกับความเส่ียง	และการจัดท�า	แผนการตรวจสอบ 
ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน	เพ่ือใช้เป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางต่อไป		
	 ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบถึง	 รายงาน	 การประเมินและบริหารจัดการความ
เส่ียง	และรายงานต่อ	คณะกรรมการตรวจสอบ	เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ	 ซ่ึงเป็นนโยบายส�าคัญท่ี	กรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด	และก�าหนดให้มีการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร	บริษัทฯให้ความส�าคัญกับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร	โดยก�าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ข่าวสาร	เพ่ือป้องกันและลดโอกาสท่ีข้อมูลส�าคัญหรือเป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความประมาท	โดยจัดให้
มีหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดเก็บและดูแลรักษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ	โดยตรง	อีกท้ังมีห้องปฏิบัติการท่ีใช้ส�าหรับเก็บ
ข้อมูลท้ังหมดของบริษัทฯ	ลงไปยังเซิร์ฟเวอร์ขนาดใหญ่	เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์
	พ.ศ.	2550	และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร	เร่ืองหลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของ 
ผู้ให้บริการ	พ.ศ.2550

มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
	 บริษัทฯ	จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีการกระท�าผิดจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ	 การกระท�าผิดกฎหมาย	 รวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตการปฏิบัติ	 อย่างไม่เท่าเทียมกัน	 โดยก�าหนดให้เลขานุการ
บริษัท	ฯ	ท�าหน้าท่ีเป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนหรือประสานงานในการรบัข้อมูล	ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน	มีทางเลือกท่ีจะแจ้ง	ตรงมายงั	
คณะกรรมการตรวจสอบก็ได้	ตามท่ีอยู่ข้างล่าง	

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ
	 -	ท่ีอีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ	Auditcom@sena.co.th
	 -	ส่งไปรษณีย์ถึง	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 *บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 เลขท่ี	448	อาคารธัญลักษณ์ภาคย์	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงสามเสนนอก	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพมหานคร	10310
	 -	ในกรณท่ีีผู้ร้องเรียนบุคคลภายนอกเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือใหร้ะบุรายละเอยีดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานท่ีชดัเจนเพยีงพอ(หากมหีรือเป็น
ไปได้)ท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท�าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับบริษัท	หรือจรรยาบรรณในการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทเกิดข้ึน
		-	บุคคลภายในสามารถส่งเอกสารหลักฐานหากมีโดยไม่เปิดเผยช่ือได้ท่ีกล่อง	Drop	Box	
ท้ังน้ีการร้องเรียนจะถือเป็นความลบัท่ีสุด	และผู้ร้องเรียนสามารถรอ้งเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทางและไมจ่�าเปน็ต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน 
แต่หากเปิดเผยตนเองจะท�าให้บริษัทสามารถแจ้งผลการด�าเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีร้องเรียนให้ทราบได้

2. กระบวนการดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
	 2.1	เม่ือได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแล้ว	เลขานุการบริษัท	จะรวบรวมข้อมูล	น�าส่ง	คณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นรายเดือน	หรือ	ทันที
หากเป็นเร่ืองด่วน	โดยให้เพ่ิมวาระการประชุมหากมีหมายก�าหนดการอยูแ่ล้วในเดือนเดียวกัน	หากไม่มีให้เรียกประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบต่างหาก	
	 2.2	ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าท่ีพิจารณา	ตรวจสอบ	สอบสวนประเด็นรายงานท่ีได้รับ	และก�าหนดมาตรการ	และ/หรือ	ลงมติ
ให้ด�าเนินการแก้ไขตามความเหมาะสมเก่ียวกับประเด็นเร่ืองราวดังกล่าว	
	 -	คณะกรรมการตรวจสอบ	อาจพิจารณาให้ขยายขอบเขตการตรวจสอบ	สอบสวนเพ่ิมเติมหากข้อมูล	ไม่เพียงพอ	หรือให้น�าเสนอ	คณะ
กรรมการในกรณี	ประเด็นตรวจสอบเก่ียวกับผู้บริหารระดับสูง	
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	 -	การสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า	ข้อมูลและหลักฐานมีความน่าเช่ือถือว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้กระท�าการทุจริตจริง	บริษัทฯ	จะแจ้งให้ผู้ถูก
กล่าวหาทราบถึงข้อกล่าวหา	และให้สิทธิในการพิสูจน์ตนเอง
	 -	หากผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้ท�าการทุจริตจริง	การทุจริตจะถือว่าเป็นการท�าผิดนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ	 จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทได้ก�าหนดไว้	 และถ้าหาก
การกระท�าน้ันผิดกฎหมายผู้กระท�าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย	 ท้ังน้ีโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทค�าตัดสินของคณะ
กรรมการตรวจสอบถือเป็นอันส้ินสุด
	 2.3	หลังจากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้	เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการบริหารรับทราบ	เพ่ือด�าเนินการ	ตามค�าส่ังท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ผ่านมติการแก้ไขประเด็นดังกล่าวข้างต้น	และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ	และผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน
หากเปิดเผยให้ทราบ	รวมท้ังรายงานผลการด�าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท	ให้รับทราบด้วย
	 2.4	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหากการแจ้งเบาะแส	 ข้อร้องเรียน	 ให้ถ้อยค�า	 หรือให้ข้อมูลใดท่ีพิสูจน์ได้ว่ากระท�าโดยไม่สุจริต	 กรณีเป็น
พนักงานของบริษัทฯ	จะได้รับการลงโทษทางวินัย	แต่หากเป็นบุคคลภายนอกท่ีการกระท�าน้ัน	ท�าให้บริษัทฯ	ได้รับความเสียหาย	ทางบริษัทฯ 
จะพิจารณาด�าเนินคดีกับบุคคลน้ันด้วย

มาตรการคุ้มครอง
	 -	บริษัทฯ	จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส	หรือผู้ร้องเรียน	และผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ
	 -	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจ�าเป็น	 โดยค�านึงถึงความปลอดภัย	 และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งท่ีมาของข้อมูลหรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องท่ีอาจได้รับความเสียหาย	และจะพิจารณาการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม		
	 -	 ผู้ร้องเรียน	 หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 สามารถร้องขอให้บริษัทฯ	 ก�าหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมก็ได้	
หรือบริษัทฯ	อาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองเอง	 โดยผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้	 หาก
เห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหาย	หรือความไม่ปลอดภัย
	 -	บริษัท	จะไม่กระท�าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลงต�าแหน่งงาน	 ลักษณะงาน
	สถานท่ีท�างาน	ส่ังพักงาน	ข่มขู่	รบกวนการปฏิบัติงาน	เลิกจ้าง	หรือกระท�าการอ่ืนใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ไม่มีนโยบายด้วยการลดต�าแหน่ง	หรือให้ผลทาง
ลบต่อพนักงานท่ีแจ้งเหตุหรือ	เบาะแสการคอร์รัปชัน	แม้ว่าการกระท�าน้ันจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 การรายงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังท่ีเป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็น
สารสนเทศทางการเงิน	และท่ีไม่ใช่ทางการเงินอยา่งครบถ้วน	เพียงพอ	เช่ือถือได้	และทันเวลา	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	รวมท้ังจัดท�าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ให้มีความครบถ้วนอย่างสม�่าเสมอและรวดเร็ว
ทันเหตุการณ์	โดยสารสนเทศของบริษัทฯ	จะต้องจัดท�าข้ึนอย่างรอบคอบ	มีความชัดเจน	ถูกต้อง	และโปร่งใส	
	 ท้ังน้ีบริษัทฯ	ไม่เคยมีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์	และในสว่นของงบการเงนิของบรษัิทฯ	ได้รับการรบัรองโดยไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชี	และการด�าเนนิการแตง่
ต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าทุกปีโดยผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และไม่มีความสัมพันธ์	และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/	ผู้บริหาร/	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง

นักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญในส่วนงานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก	โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้
ซ่ึงการส่ือสารท่ีถูกต้อง	เก่ียวเน่ือง	สม�่าเสมอ	และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ	ในรูปแบบต่างๆ	เช่น	ค�าอธิบาย
และการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	(MD&A),	เข้าร่วมกิจกรรม	Set	Opportunity	Day	,	จัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ	และกิจกรรมพบปะ
นักวิเคราะห์	
	 ในส่วนของเว็บไซต์นบัเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการส่ือสารกับนักลงทุน	โดยเว็บไซต์ถอืเป็นแหล่งข้อมูลท่ีส�าคัญและถูกออกแบบโดยใช้หลัก
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลัก	ในส่วนของเน้ือหาท่ีได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมูล	ได้แก่	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงาน
ประจ�าปี	แบบ		56-1	One	Report,	งบการเงนิ	,	MD&A,	หนังสือเชิญประชุม	,รายงานการประชมุ	และขา่วต่างๆ	ท่ีได้รายงานตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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  	 	 เบอร์โทรศัพท์																								 +66(0)	2541-4642	ต่อ	10407
	 	 	 	 E-mail	 	 	 	 ir@sena.co.th
	 	 	 	 Website		 	 	 http://www.sena.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน
	 บริษัทฯ	มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญต่อสาธารณชน	เช่น	ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	โครงสร้างองค์กร	โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ	
รายช่ือประวัติ	และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร		นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	คู่มือจริยธรรม	ข้อบังคับบริษัท	
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	แบบ		56-1	One	Report	รายงานความยั่งยืน	ตามกรอบ
แนวทางด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน(Global	 Reporting	 Initiative)(GRI)	 และนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	 เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ท่ี
เก่ียวข้องท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะถอืหุ้นในอนาคตไดใ้ช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ	ของ
ตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการก�าหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	คุณค่าท่ีมุ่งหวัง	กลยุทธ์	ทิศทางและเป้า
หมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ	การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่านคณะกรรมการชุดยอ่ย	โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้ผู้ถือ
หุ้น	ซ่ึงการท่ีประสบความส�าเร็จในการเพ่ิมมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นได้	คณะกรรมการบริษัทต้องม่ันใจว่ามีการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎหมาย	จุดประสงค์
และข้อบังคับบริษัทรวมถึงยังต้องตระหนักถึงการก�ากับดูแลกิจการ	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
• องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	 5	 ท่าน	 และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย	 1/3	 ของจ�านวน
กรรมการท้ังหมด	แต่ไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	เพ่ือบริหารและด�าเนินกิจการต่างๆ	
ของบริษัทฯ	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทน	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีคณะกรรมการก�ากับดูแลความเส่ียง	และคณะกรรมการบริหาร	ท้ังน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบ
จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด	และมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	ท่าน	ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	จะต้องประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง	จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	และคณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	3	
ท่าน		วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ	ซ่ึงสามารถด�ารงต�าแหน่งได้คราวละ	3	ปี	เม่ือครบก�าหนดออกตามวาระ	คณะกรรมการจะเป็น
ผู้พิจารณาผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการแทน	โดยจะพิจารณาจากผู้ท่ีมีความรู้	ความสามารถและประสบการณ์เหมาะ
สมกับบริษัท	ซ่ึงกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวอาจะได้รับพิจารณาเลือกให้กลับมาเป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้อีกวาระหน่ึง
คณะกรรมการบริษัทฯ	 ทุกท่านไม่มีประวัติการกระท�าผิดกฎระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด	6	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน	คณะกรรมการก�ากบัดูแลกิจการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	และคณะกรรมการบรหิาร	โดย
แต่ละคณะได้มีก�าหนดการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี	 และบริษัทฯ	 ได้มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด	มีดังต่อไปน้ี

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	รวมถึงก�าหนดนโยบาย	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 คุณค่าท่ีมุ่งหวัง
	 กลยุทธ์	 ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่านคณะกรรมการชุดย่อย	 ตลอดจน
ปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมัติเป็นพิเศษ	 ให้เป็นไปตามท่ีก�าหนดโดยข้อบังคับ	 หรือกฎหมาย	 หรือ
การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซ้ือขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	หรือตามหน่วยงานก�ากับอ่ืนๆ	ก�าหนด	
เป็นต้น
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	 2.		พิจารณาอนุมัตินโยบายหลักในการด�าเนินธุรกิจ	เช่น	นโยบายก�ากับดูแลกิจการ	นโยบายบริหารความเส่ียงและนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน	รวมท้ังแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยท่ีจะดูแลครอบคลุมนโยบายดังกล่าว
	 3.	พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงาน	กลยุทธ์ธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปี	โดยทบทวนให้มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีมีเปล่ียนแปลง
	 4.	พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�าหนดใน	พ.ร.บ.บริษัทมหาชน	พ.ศ.	2535	และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับต�าแหน่งกรรมการ	 ในกรณีท่ีต�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ
	 5.	พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร	โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ	หรือพนักงานระดับบริหารอ่ืนพร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
	 6.	พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	โดยพิจารณาจากคณุสมบัติและปราศจากลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอสิระ
และกรรมการตรวจสอบ	ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงประกาศข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ต่อไป
	 7.	พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ�านาจผูกพันบริษัทฯ
	 8.	 แต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ	 หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดัง
กล่าวมีอ�านาจ	 และ/หรือ	 ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร	 ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปล่ียนแปลงหรือแก้ไข 
อ�านาจน้ันๆ	ได้
	 9.	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ท้ังน้ี	
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 10.	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ท้ังน้ี	 ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 11.	ก�าหนดใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพยีงพอ	และตดิตามประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีได้รับการยอมรับ	 เช่น	 The	Committee	of	 Sponsoring	Organization	 (COSO)	 โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายใน
และรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี
	 12.	 ก�าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นท่ียอมรับได้ในอุตสาหกรรม	 และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 13.	ดูแลให้มีการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	และสะท้อนผลประกอบการ	และฐานะทางการ
เงิน	ตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบญัชี	รวมท้ังเปดิเผยข้อมูลส�าคัญต่าง	ๆ 	ขององคก์รอยา่งถูกต้องครบถว้น
ตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
	 14.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	เม่ือเห็นได้ว่าบริษัทฯ	มีก�าไรพอสมควรท่ีจะท�าเช่นน้ัน	และรายงานการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไปท้ังน้ี	 การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทน้ัน	 จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ	 หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการบริษัท	 หรือผู้รับมอบอ�านาจ
จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 เป็นผู้เก่ียวข้องหรือได้รับผลประโยชน์	 (ตามท่ีนิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.)	ส�าหรับท้ังบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
	 15.	 ส่งเสริมให้มีการสร้างและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม	 เพ่ือให้มีการด�าเนินกิจการและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ	และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัทฯ	คู่ค้า	ผู้เก่ียวข้อง	และสังคม
	 16.	ส่งเสริมให้บริษัทฯ	มีความม่ันคงทางด้านการเงินเพ่ือให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง
	 17.	กรรมการใหม่ได้รับการแนะน�าภาพรวมขององค์กร	การด�าเนินงานของบริษัท	แผนกลยุทธ์แผนงานประจ�า	 ข้อกฎหมาย	 	ระเบียบ
	ตลอดจนจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ	 โดยมีผู้บริหารระดับสูง	และเลขานุการบริษัท	น�าเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุม
คร้ังแรกของกรรมการใหม่
	 18.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง	ๆ	เช่น	การ	อบรมสัมมนา		การบรรยาย		รวม
ท้ังการดูงานนอกสถานท่ี	 	 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่	 ๆ	 ท่ี	 ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
	 19.	ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ	ให้มีความรู้ความสามารถใน	การปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
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	 20.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 21.	จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 22.	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการ	มีบทบาทเป็นผู้น�าของคณะกรรมการ	โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการมีดังต่อไปน้ี
	 1.	ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท		ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้
รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง	 ให้ส่งค�าบอกกล่าวเรียกประชุมถึง
กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย	7	 วันก่อนวันประชุม	 เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน	 ในค�าบอกกล่าวน้ัน	 ให้ระบุสถานท่ี	 วันเวลา	และ
สภาพแห่งกิจการท่ีประชุมปรึกษาหารือกันน้ันด้วย
	 ท้ังน้ี	 ประธานกรรมการ	ท�าหน้าท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการ	 ในกรณีท่ีต้องมีการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม	 ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากัน	ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด	
นอกจากน้ี		เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ	และระเบียบวาระ
ท่ีก�าหนดไว้	และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 ก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 เพ่ือให้แน่ใจว่าเร่ืองส�าคัญได้	 ถูกบรรจุไว้ในวาระ
การประชุมแล้ว	
	 3.	ด�าเนนิการประชมุคณะกรรมการตามระเบยีบวาระ	กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	และการก�ากบัดูแล	กิจการท่ีด	ีจัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอและ
ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น	ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	และแสดงความคิดเห็นในกรอบเน้ือหา
ของวาระการประชุมได้อย่างอิสระ	กระชับ	และรัดกุม	
	 4.	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
	 5.	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ
	 2.	สอบทานให้บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	 ท่ีเพียงพอ
	เหมาะสม	และมีประสิทธิผล	โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี	และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน		ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง		โยกย้าย		เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน		หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน
	 3.	อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี	และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 4.	สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลส�าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	
และพิจารณาประสทิธิผลของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน		ประเมนิผลงานตรวจสอบตามแผนงานท่ีได้อนุมัติ		รวมท้ัง		ติดตามความคบืหน้า
ในการด�าเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ	และการใช้ทรัพยากรต่องานท่ีตรวจสอบ
	 5.	สอบทานให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 6.	พิจารณาคัดเลือก		เสนอแต่งต้ัง		และเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือเข้ามาท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ		และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว		รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	
	 7.	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน		หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์		ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ		ท้ังน้ี		เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล	และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 8.	สอบทาน	ตรวจสอบ	ตามความเหมาะสม	รายงานเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน	 ซ่ึงคณะกรรมการได้มอบหมาย	ให้อยู่ใน
การก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ
	 9.	ตรวจสอบข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ	กรณีท่ีมีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติฝ่าฝืนข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ	ว่าด้วย
การปฏิบัติเก่ียวกับการได้มาหรือจาหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์ของกรรมการ	 และพนักงาน	 หรือกรณีมีการร้องเรียนจากบุคคลภายนอก	 หรือ
กรณีอ่ืน	เม่ือมีเหตุอันสมควร
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	 10.	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	
Report)	ของบริษัทฯ	ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

 	 (ก)	ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 (ข)	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 (ค)	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	หรือ	
	 	 				กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 (ง)	ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 (จ)	ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (ฉ)	จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 (ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ		
	 	 				(Audit	Committee	Charter)
	 	 (ซ)	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุท่ัวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ 
	 	 				กรรมการบริษัท
	 11.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	อย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 12.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 รับทราบ	 และจัดท�ารายงานตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 13.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
1.	หน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการสรรหา
	 1.1	 คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่	หรือ	สรรหาผู้บริหารระดับสูง	 และผู้มีอ�านาจในการจัดการบริษัท		
โดยก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการ	ในการสรรหาท่ีมีความโปร่งใส	เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 1.2	ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 1.3	 พิจารณาทบทวนนโยบาย	 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ	รวมท้ังสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และสภาวะตลาดโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ
	 1.4	พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ	(Succession	Plan)	ในต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และทบทวน
แผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
	 1.5	ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ	(Orientation)	กรรมการใหม่	และการพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง
	 1.6	สนับสนุนให้บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ
2.	หน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.1	พิจารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ	ของกรรมการบริษัท	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้มีอ�านาจในการ
จัดการบริษัทท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล	เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 2.2	ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่	
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 2.3	น�าเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน	และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ	ให้แก่กรรมการบริษัทฯ	และกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย
	 2.4	ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีจ�าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	เพ่ือจูงใจและด�ารงรักษาคณะกรรมการบริษัท	คณะ
กรรมการชุดย่อย	และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 2.5	ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่
3.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
4.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ	 และจัดท�ารายงาน
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	 
ของบริษัทฯ
5.ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย	กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงองค์กรโดยรวม	และ
ก�าหนด	ทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียง	นโยบายและกระบวนบริหารความเส่ียง	รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ
	 ท่ีเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�าเนินงาน	 แผนธุรกิจ	 และ
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
	 2.	จัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงโดยระบุ	รับทราบถึง	ความเส่ียงท่ีส�าคัญๆ	ของกิจการ	รวมท้ังความเส่ียงด้านการคอร์รัปชัน	
ความเป็นไปได้	และผลกระทบ	รวมท้ังการตอบสนอง	ของ	ฝ่ายบริหารต่อความเส่ียงน้ันๆ	อย่างเหมาะสม
	 3.	มีการบริหารจัดการกับความเส่ียงตามความเหมาะสม	โดยจัดท�ามาตรการการควบคุม	ในรูปแบบต่างๆ	และจัดท�าแผนการตรวจสอบ
การควบคุมตามประเด็นความเส่ียงต่างๆ	 เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพ่ือรับทราบ	 อนุมัติ	 หรือ	 บังคับใช้	 ตาม
ความเหมาะสม	
	 4.	จัดท�ารายงานการประเมิน	ความเส่ียง	รวมท้ังกระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร
	 5.	 รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององค์กร	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	 ในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ซ่ึงอาจมีผลกระทบท่ี
เป็นสาระส�าคัญต่อบริษัท	หรือ	การทุจริตคอร์รัปชัน	ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที
	 6.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 7.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ	และจัดท�ารายงานตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 8.	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 1.	พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุง	นโยบาย	คู่มือ	และแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ
และจริยธรรมของพนักงาน	 ในลักษณะท่ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล	 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจน
ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย	คู่มือ	และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	และจริยธรรม
ของพนักงานดังกล่าว
	 2.	พจิารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรบัปรุงนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สังคม	ชมุชน	และส่ิงแวดล้อม	(Corporate	Social	Responsibility:	
CSR)	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมตั	ิตลอดจนดูแลให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และ
ส่ิงแวดล้อมดังกล่าว
	 3.	 พิจารณา	 ก�าหนด	ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน	 (Anti-corruption	 and	
Bribery)	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ	ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
ต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว
	 4.	รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ	และ
จัดท�ารายงานเพ่ือเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 5.	 แต่งต้ังคณะท�างาน	 เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ	 ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระท่ีมี	
ความรู้	ความเช่ียวชาญ	เพ่ือให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 6.	พิจารณาและให้ค�าแนะน�ากระบวนการประเมินผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ	รวมท้ังจัดท�าสรุปข้อมูลผลการประเมิน
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7.	พิจารณาและให้ค�าแนะน�าการจัดท�าแผนการพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องตามหลักบรรษัทภิบาล
	 8.	ให้ค�าปรึกษา	ค�าแนะน�า	ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล	ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 9.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	ประจ�าปี	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 11.	ปฏิบัติหน้าท่ีหรือด�าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	และปฏิบัติการใดๆ	ตามท่ีก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนด
ของหน่วยงานราชการ
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	จัดท�าและน�าเสนอนโยบายทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงาน	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	อ�านาจการบริหารงาน	รวมท้ังนโยบาย	ท่ีส�าคัญ
อ่ืน	เช่น	นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน	เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	จัดท�าแผนธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ	เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 3.	 ตรวจสอบ	 ติดตาม	 สนับสนุน	 และควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ	 เป้าหมาย	 แผนการด�าเนินงาน	
กลยุทธ์ธุรกิจ	และงบประมาณ	ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ
	 4.	มีอ�านาจด�าเนินการบริหารด้านการเงิน	และการลงทุนของ	บริษัทฯ
	 	 4.1	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินรวมตลอดถึงการช�าระหรือการใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ	เช่น	การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนเพ่ือการจัดซ้ือท่ีดินหรือจัดซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง	การลงทุนก่อสร้าง	และ
ใช้จ่ายเพ่ือการด�าเนินงานต่างๆ	ท้ังน้ี	ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า	3,000	ล้านบาท	หรือจ�านวนเทียบเท่า	หรือเป็นไปตาม
ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 4.2		มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติบริหารการเงิน	เพ่ือการลงทุนให้เกิดสภาพคล่อง	เช่น	การลงทุนในกองทุน	และ
ตราสารหน้ีต่าง	ๆ	ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า	3,000	ล้านบาท
	 	 4.3		มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุนเข้าซ้ือหุ้นสามัญบริษัทจ�ากัดอ่ืน	ๆ	ภายในวงเงินรวมทุกบริษัทท่ีเข้าซ้ือ	ไม่เกิน	5,000	
ล้านบาท	 ต่อปี	 รวมท้ังให้บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร	 เป็นผู้ก�าหนดรายละเอียดต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง
กับการด�าเนินการซ้ือหุ้นสามัญในบริษัทอ่ืนๆ	อันจ�าเป็นและสมควรอันเก่ียวเน่ืองกับการท�ารายการ
	 5.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ	 โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก	 การฝึกอบรม	 การว่าจ้าง	 และ
การเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ	 ท่ีเป็นคณะผู้บริหาร	 หรือผู้บริหารระดับสูง	 โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�านาจ
ลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
	 6.	 ก�ากับดูแล	และอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และอาจแต่งต้ังหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน
กระท�าการ	อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้	และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปล่ียนแปลง	หรือ
แก้ไขอ�านาจน้ัน	ๆ	ได้
	 7.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการเข้าค�้าประกัน	 หรือรับประกันหน้ีสิน	 ความรับผิด	 และการปฏิบัติตามสัญญาของบุคคลธรรมดา	 หรือ
นิติบุคคล	รวมท้ังการค�้าประกันบุคคลใดๆ	ท่ีเก่ียวกับกิจการของบริษัท	หรือการด�าเนินงานต่างๆ	ของบริษัท
	 8.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 9.	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด	ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	ท้ังน้ี	การมอบอ�านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหาร
น้ัน	 ห้ามมิให้กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียมีความขัดแย้ง	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยใน
เร่ืองใดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน	ซ่ึงการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนินการตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เร่ืองหลักเกณฑ์	วิธีการ	และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	มีอ�านาจควบคุม	ก�ากับการบริหารงานของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการบริหารก�าหนดไว้	
และรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัท	รวมท้ัง	การรายงานการด�าเนินการเก่ียวกับนโยบายหลักอ่ืน	รวมท้ัง	นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน	
ต่อคณะกรรมการบริษัท	
	 2.	พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท�าเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ	รวมท้ังควบคุมการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน
	 3.	พิจารณาประเมนิการด�าเนินงานของบรษัิทฯ	อยา่งสม�่าเสมอ	เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ	ไม่ว่าจากภายในหรอืภายนอกบรษัิทฯ 
	 4.	มีอ�านาจส่ังการ	ออกระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการ
บริหาร	หรือเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 5.	อนุมัติแต่งต้ัง	โยกย้าย	ก�าหนดหน้าท่ี	ถอดถอน	ลงโทษ	เล่ือนข้ัน	และเลิกจ้างพนักงานทุกระดับภายใต้ข้อบังคับเก่ียวกับการท�างานขอ
งบริษัทฯ
	 6.	มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือจัดจ้าง	และใช้จ่ายเงินในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัท	ซ่ึงรวมถึง	การจัดซ้ือท่ีดิน
	การอนุมัติการจัดซ้ือสินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์	และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน	ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร	และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการบริหาร	
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	 7.	พิจารณากล่ันกรองการน�าสิทธิ	และทรัพย์สินของบริษัทฯ	ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล	บริษัท	ห้างร้าน	หรือสถาบันการเงิน	เพ่ือน�า
เสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ
	 8.	 พิจารณาร่วมกับกรรมการผู้จัดการ	 ถึงผลก�าไร	และขาดทุนของบริษัทฯ	การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี	
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 9.	 ด�าเนินการใดๆ	 เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท	 ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบายคณะ
กรรมการบริษัท
	 ท้ังน้ี	 การมอบอ�านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น	 จะไม่รวมถึงอ�านาจท่ีท�าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถ
อนุมัติรายการท่ีตน	หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	
	 ท้ังน้ี	 การมอบอ�านาจหน้าท่ี	 และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น	 จะไม่รวมถึงอ�านาจท่ีท�าให้ประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน	หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด	(ตาม
ข้อบังคับบริษัท	และตามท่ีส�านักงาน	ก.ล.ต.	ก�าหนด)	ท�ากับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 นอกจากน้ี	ส�าหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ก�าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยน้ันๆ	มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติ
การจดัซ้ือ	และใชจ่้ายเงินในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ	ซ่ึงรวมถงึการจัดซ้ือท่ีดิน	การอนมัุติการจัดซ้ือสินค้าวัสดุก่อสร้างและ
บริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์	ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณ
ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทฯ	หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ	ภายในวงเงนิส�าหรบัแต่ละรายการไมเ่กิน	50	ล้านบาท	โดย
หากรายการดงักล่าวมีจ�านวนเกนิกว่า	50	ล้านบาท	รายการดงักล่าวต้องไดรั้บการพจิารณาอนมัุติโดยคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ	และ
หากมีจ�านวนเกินกว่า	100	ล้านบาท	รายการดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	ก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ	ควบคุม	ดูแลการด�าเนินกิจการ	และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท	เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย	และ
แผนการทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการบริษัท	
	 2.	ด�าเนนิการ	และปฏบัิติงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร	และ/หรอืคณะ
กรรมการบริหาร	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ	เพ่ือรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	และคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง
	 3.	ติดตาม	และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ	เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ	ไม่ว่าภายใน	และภายนอก
บริษัท
	 4.	เป็นผู้น�าและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรม	และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ	รวมท้ังส่งเสริม	ก�ากับ	ติดตามการ
บริหารจัดการบนหลักความยัง่ยืน	ความรับผิดชอบต่อสังคม	และปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย	กฎระเบียบต่างๆ	รวมถึงการปฏิบัติงานด้วย
หลักธรรมาภิบาลในการท�าธุรกิจ	และแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 5.	มีอ�านาจกระท�าธุรกรรมต่างๆ	วิเคราะห์สถานการณ์	วางแผนบริหารการเงิน	และวางแผนบริหารจัดการอ่ืนๆ	รวมถึงการแสดงตนเป็น
ตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และพนักงาน
	 6.	พิจารณาน�าเสนอการท�ารายการเก่ียวโยงกันท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า	เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการบริษทั	
และผู้ถือหุ้น
	 7.	อนุมัติการใช้จ่ายท่ัวไป	ในการด�าเนินงานปกติ
	 8.	อนุมัติการแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่างๆ	ท่ีจ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัท
	 9.	 ติดตาม	 ตรวจสอบ	 ควบคุมเพ่ือให้มีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย	 และรายงานผลการด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ	 ต่อคณะ
กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส	รวมถึงหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจให้มีผลประกอบการท่ีดียิ่งข้ึน
	 10.	แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ	และการลงทุนใหม่ๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย	เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่บริษัท
	 11.	มีหน้าท่ีติดตาม	ตรวจสอบ	และควบคุมผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมท่ี
บริษัทฯ	เข้าไปลงทนุ	เพ่ือใหมี้ผลประกอบการท่ีดตีามเป้าหมาย	และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท	ทุกไตรมาส	รวมถึงหาแนวทางปรบัปรุง
และพัฒนาให้มีผลประกอบการท่ีดียิ่งข้ึน
	 12.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายและได้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 และ/หรือคณะกรรมการบริหาร	 และ/
หรือคณะกรรมการบริษัท
	 13.	อนุมัติแต่งต้ัง	โยกย้าย	ก�าหนดหน้าท่ี	ถอดถอน	ลงโทษ	เล่ือนข้ัน	และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้อ�านวยการลงไป	ภายใต้ข้อบังคับเก่ียว
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กับการท�างานของบริษัท	และเสนอประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรับทราบ
	 14.	ส่งเสริมพัฒนาความรู้	ความสามารถ	และศักยภาพของพนักงาน	เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร
	 ท้ังน้ี	 การมอบอ�านาจหน้าท่ี	 และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น	 จะไม่รวมถึงอ�านาจท่ีท�าให้กรรมการผู้จัดการ
สามารถอนุมัติรายการท่ีตน	 หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด	 (ตามข้อบังคับ
บริษัท	และตามท่ีส�านักงาน	ก.ล.ต.	ก�าหนด)	ท�ากับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
	 1.	ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง	ให้กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดในคณะกรรมการพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระ	ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�านวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน	1	ใน	3	และกรรมการ
ผู้พ้นจากต�าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังใหม่ได้อีก
	 2.	ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี
	 	 •	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
	 	 •	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังใน
คร้ังน้ัน	 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ัง
น้ัน	ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด
	 3.	นอกจากพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการพ้นต�าแหน่งเม่ือตาย	ลาออก	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกหรือศาลมีค�าส่ังให้ออก
	 4.	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
	3	ใน	4	ของจ�านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่	เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ
.2535	เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป	เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า	2	เดือน
	 5.	ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของ
จ�านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม	และมีสิทธิออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีถือ	โดยผู้ถอืหุ้นท่ีมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่
	 คณะกรรมการสรรหาก�าหนดค่าตอบแทนจะท�าหน้าท่ีในการสรรหากรรมการใหม่	โดยจะสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัท
กล่ันกรองและพิจารณาแต่งต้ัง	 หรือเพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง	 (แล้วแต่กรณี)	 โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
ใหม่จะค�านึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัท	ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ	 (Board	Diversity)	 ความเหมาะสมของ
คุณสมบัติ	และทักษะของกรรมการท่ีจ�าเป็น

กระบวนการสรรหา
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ	จากการแนะน�าของ
กรรมการอ่ืนในบริษัทฯ	การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก	
การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ	ของหน่วยงานต่างๆ	หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
เห็นสมควรและเหมาะสม

คุณสมบัติกรรมการ
	 1.มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด	 กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 กฎระเบียบ
ข้อบังคับบริษัทฯ	 และหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง	 และการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ	 และในกรณีท่ีเป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ	 บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจ
สอบ	จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก�าหนด
	 2.	เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	ประสบการณ์	ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานขอ
งบริษัทฯ
	 3.	มีความเป็นอิสระ	ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมัดระวัง	มีความซ่ือสัตย์	มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงและจิตใจท่ีสมบูรณ์	สามารถ

409บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



ทุ่มเทในการท�างานกับบริษัทฯ	ได้อย่างเต็มท่ี
	 4.	 มีประวัติการท�างานท่ีดี	ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน
จ�ากัด	 หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง	ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องแล้ว

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ
	 บริษัท	เสนาดเีวลลอปเมน้ท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้ก�าหนดนยิาม	กรรมการอสิระเข้มกว่าข้อก�าหนดข้ันต�่าของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	โดยมีรายละเอียดดังน้ี
กรรมการอิสระ	 หมายถึง	 บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท	และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทุน	กล่าวคือ
	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง	ท้ังน้ี	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ท่ีปรึกษา	 ท่ีได้เงินเดือนประจ�าหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริ
ษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งต้ัง
	 3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น	 บิดามารดาคู่สมรส	 พ่ีน้อง	 และ
บุตร	รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มอี�านาจควบคุม	หรือบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บริหาร	หรือผู้มอี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	เช่น	การท�ารายการทางการคา้ท่ีเป็นปกติ	เพ่ือประกอบกจิการการเชา่	หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�านองเดียวกันกับบริษัทฯ	บริษัท
ใหญ่	บริษัทยอ่ย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน	รวม
ท้ังไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ	หรือผู้บริหารของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งต้ัง 
	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่	กรรมการอิสระ	ผู้บริหาร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี	ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว	ไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อน
ได้รับการแต่งต้ัง
	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซ่ึงรวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า
	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	ท้ังน้ี	ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
เป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่	กรรมการอิสระ	ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งต้ัง
	 7.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึน	เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 8.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ	ให้ตัดสินใจในการด�าเนนิกิจการของบรษัิทฯบรษัิทใหญ	่บริษัทยอ่ย	บริษัท
ร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
	 9.	กรณีท่ีกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันบริษัทฯ	ต้องเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับการด�ารงต�าแหนง่ดังกล่าว	และคา่ตอบแทนรวมท่ีกรรมการอสิระราย	น้ันไดรั้บในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าป	ี/	รายงาน
ประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ด้วย
	 10.	การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีเง่ือนไข	ให้เร่ิมต้ังแต่	วันท่ี	1	มกราคม	2562	เป็นต้นไป
	 11.ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

• การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท	 มีก�าหนดการประชุมมากกว่า	 4	 คร้ัง	 ในหน่ึงปีบัญชีตามตารางก�าหนดการประชุมล่วงหน้าท้ังปี	 และแจ้งให้คณะ
กรรมการแต่ละท่านทราบ	 นอกจากน้ีได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย	 7	 วันท�าการก่อนวัน

410 56-1 One Report



ประชุม	เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล	ส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	น้ัน	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการก�ากับดูแลความเส่ียง	มีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�าทุกไตรมาสและเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม	
และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีมีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�าทุกเดือนและอาจประชุมเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม	
	 นอกจากน้ี	คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม	อย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	โดย
ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชุม	เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ	ท้ังท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ	
เช่น	กลยุทธ์การบริหารงาน	แนวทางการเติบโตอย่างยัง่ยืน	หรือเร่ืองอ่ืนๆ	ท่ีอยู่ในความสนใจ	
	 ท้ังน้ีเพ่ือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทฯ	มีนโยบายโดยก�าหนดองค์ประชุมข้ันต�่าในขณะลงมติว่าจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	
3	ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด

• การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ	 โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรม
หลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ	 ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ	 เช่น	 การอบรมท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	และบริษัทฯ	ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพ่ือให้กรรมการท่ีเข้ารับต�าแหน่งในบริษัทเป็นคร้ังแรกได้รับทราบ
นโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ตลอดจนขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ	รวม
ท้ังให้ข้อมูลต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	เช่น	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการและคู่มือจริยธรรม		ข้อบังคับบริษัทนอกจากน้ี	บริษัทฯ	ยังได้จัดให้มีคู่มือส�าหรับกรรมการซ่ึงรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ส�าหรับ
การเป็น	กรรมการบริษัทจดทะเบียน	เช่น	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
(ฉบับท่ี	4)	พ.ศ.2551	หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนเป็นต้น

• การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปีแบบท้ังคณะเพ่ือให้คณะกรรมการได้
พิจารณาทบทวนผลงาน	ปัญหา	และอุปสรรคในการด�าเนินงานระหว่างปีท่ีผ่านมา	เพ่ือให้น�ามาแก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการท�างาน

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	คณะกรรมการก�ากับดูแลความเส่ียง	และคณะกรรมการบริหารท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
ตนเอง	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้ก�าหนดให้ผู้บริหาร	 ท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�าทุกปี

• นโยบายในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง
	 บริษัทฯ	 ได้มีการก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและผู้บริหารระดับสูง	 ซ่ึงสรุปสาระส�าคัญได้ว่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์อ่ืนนอกกลุ่มบริษัท	ได้ไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	เว้นแต่ในกรณีท่ีเข้าข้อยกเว้นตามท่ีก�าหนดไว้	กล่าว
คือ	ไม่นับรวมบริษัทยอ่ย	บริษัทในเครือ	และบริษัทร่วมทุนของบริษัท	ซ่ึงมีความจ�าเป็นต้องเข้าไปก�ากับดูแลการบริหารงาน	เพ่ือให้การก�ากับ
ดูแลและการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ		เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

• นโยบายในการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทอื่น ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	ไว้ดังน้ี
	 1)	คณะกรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ่ื์นได้	แต่ท้ังน้ี	ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้อง
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการของบริษทั		ส�าหรับจ�านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนสามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้น้ัน
	คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการพิจารณาจ�ากัดไว้ท่ีจ�านวนไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
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การท�าหน้าท่ี	และเพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ	ได้อย่างเต็มท่ี	
	 2)	 กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ	 และการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการ

• ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 นโยบายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรได้รับค่าตอบแทนท้ังในลักษณะของค่าตอบแทนระยะส้ันและค่าตอบแทนระยะยาว
ระดับค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน	 ผลตอบแทนการปฏิบัติงาน	 และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว	 ควรมีความสอดคล้องกับผลการด�าเนิน
งานของบรษัิทฯ	และผลการปฏบัิติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการก�าหนดคา่ตอบแทน
และสรรหากรรมการ	เป็นผู้ติดตามและประเมนิผลการปฏบัิติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเปน็ประจ�าทกุปี	เพ่ือน�าไปใชใ้นการพจิารณา
ทบทวนและก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 โดยใช้บรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตาม
เกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรมซ่ึงรวมถึง	 ผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน	 ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 ท้ังในระยะส้ันและ
ระยะยาวการพฒันาผู้บริหาร	เป็นต้น	และกรรมการอาวโุสท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเปน็ผู้ส่ือสารผลการพจิารณาใหป้ระธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารทราบ

• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ	 จากขนาดธุรกิจและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ	โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาดในขนาดท่ีใกล้เคียงกับบริษัทฯ	
และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติประจ�าทุกปี

• ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝึ่ายจัดการ
	 การเข้าร่วมประชุมของผู้ท่ีมิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการบริษัท
ยนิดีให้สมาชิกอาวุโสของฝ่ายจัดการของบริษัท	เข้าร่วมฟังการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ยได้	เพราะบุคคลดัง
กล่าวสามารถท่ีจะให้ข้อมูลเบ้ืองลึกเพ่ิมเติมแก่เร่ืองท่ีท่ีประชุมก�าลังอภิปรายหรือหารือได้	เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีบุคคลเหล่าน้ันมีความเก่ียวข้อง
หรือมีความรู้เป็นการส่วนตัวอยู่ด้วย

• การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝึ่ายจัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบข้อมูลจากสมาชิกของฝ่ายจัดการ	รวมท้ังเอกสารและบันทึกของบริษัทได้อย่างไม่มีข้อจ�ากัด	คณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะสามารถขอข้อมูลจากฝ่ายจัดการ	 รวมท้ังเอกสารและบันทึกของบริษัทฯ	 เพ่ือการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	
โดยกรรมการบริษัทควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้องทราบล่วงหน้าถึงการติดต่อใดๆ	 กับฝ่ายจัดการในเร่ือง
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท	 เพราะกรรมการบริษัททุกคนทราบดีว่ากรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเก็บรักษาข้อมูลเก่ียวกับ
ธุรกิจและกิจการของบริษัทฯ	ไว้เป็นความลับอยูแ่ล้ว

• คณะกรรมการบริษัทและที่ปรึกษา
	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ	 มีอ�านาจและดุลพินิจท่ีจะว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกได้หลังจากท่ีได้หารือกับ
ฝ่ายจัดการ	โดยบริษัทจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายดังกล่าว

• เลขานุการบริษัท
	 เลขานกุารบรษัิทมีหน้าท่ีในการดแูลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก�าหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน	ดังน้ี
	 1.	จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	รวมท้ังการ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม
	 2.	จดัท�าและเกบ็รักษาทะเบยีนกรรมการ	หนังสือเชิญประชมุคณะกรรมการ	รายงานการประชมุคณะกรรมการหนงัสือเชิญประชมุผู้ถือหุ้น 
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
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	 3.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ	ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และหน่วยงานก�ากับดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
	 4.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	และจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 5.	เก็บรักษาส�าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร
	 6.	ท�าหน้าท่ีเป็น	 ผู้ประสานงานเก่ียวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	การเก็บรวมรวมการแจ้งเบาะแส	 เก่ียวกับ	การทุจริต
คอร์รัปชัน	 การจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาประเด็น	 เร่ืองราว	 การรายงานผลการพิจารณาและมติคณะ
กรรมการตรวจสอบ	โดยประสานงานระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและ	ฝา่ยบริหารรวมท้ังการแจง้ให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบผลหากเปน็การ
เปิดเผย	และรายงานสรุปต่อสาธารณะถึงผลการปฏิบัติตาม	นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน	ในส่วนท่ีเปิดเผยได้
	 7.	ให้ค�าแนะน�าแกก่รรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบยีบข้อบังคับต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดกีารด�ารงสถานะเปน็
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย	และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ	ท่ีเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 8.	ด�าเนินการอ่ืนๆ	ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด	หรือท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลักธร
รมาภิบาลท่ีดี	มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการด�าเนินกิจการ	และเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ได้รับข่าวสารท่ีเท่าเทียมกันบริษัทฯ	จึงได้ก�าหนด
นโยบายในการเปิดเผยข้อมูล	รายงานทางการเงิน	และการด�าเนินงานโดยสรุปสาระส�าคัญได้	ดังน้ี
	 1.	 เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ	 ให้ถูกต้อง	ครบถ้วน	 เพียงพอเช่ือถือได้	 ทัน
เวลา	และสม�่าเสมอ	ให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และบุคคลท่ัวไป	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ	ระเบียบ	ท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล	อย่างเคร่งครัด	กรรมการและผู้บริหาร	เม่ือมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ต้องจัดท�าถือหลักทรัพย์ตามแบบภายใน
เวลาท่ีก�าหนด
	 2.	ในการดแูลการใชข้้อมูลภายในเปน็ความรบัผิดชอบของกรรมการผู้บริหารและพนกังานท่ีจะตอ้งไม่เปิดเผยข้อมูลภายในท่ีมสีาระส�าคญั
	 ซ่ึงจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน	 และจะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็น
กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัทฯ	ในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน
	 3.	การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และในเร่ืองการท�าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ	หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง	บริษัทฯ	ได้มีการก�าหนดการ
ป้องกันโดยการจ�ากัดให้รับรู้ข้อมูลเฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน	รวมท้ังห้ามกรรมการและผู้บริหารซ้ือขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ	 ภายใน	 15	 วัน	 ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีและภายใน	 24	 ช่ัวโมง	 หลังการเปิด
เผยงบการเงินดังกล่าว
	 การกระท�าฝ่าฝืนใดๆ	อันเป็นเหตุให้บริษัทฯ	ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ	บริษัทฯ	ถือว่าเป็นการปฏิบัติขัดกับนโยบาย
และจริยธรรมของธุรกิจ	ต้องมีโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ฉบับท่ี	4)	
พ.ศ.	2551

• การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ	มีนโยบายการบริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ดังน้ี

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย
	 บริษัทฯ	จะก�าหนดแนวนโยบายในการด�าเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ	พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษัทฯให้แก่บริษัทยอ่ยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจ�าปี	และโดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ	ในระดับกรรมการบริหารหรือ
ผู้บริหารระดับสูงเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย	 เพ่ือก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและติดตามการท�างานของบริษัท
ย่อยว่าได้ด�าเนินไปตามกรอบธุรกิจท่ีบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดไว้หรือไม่	 ท้ังน้ี	 กรรมการในบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 จะใช้ดุลยพินิจ
ไปในแนวทางเพ่ือประโยชน์แก่บริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทในภาพรวม	ส�าหรับเร่ืองท่ีมีความส�าคัญหรือมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการ
ในบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯจะรายงานความคืบหน้าผลการด�าเนินงาน	หรือเสนอเร่ืองน้ีเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะ
กรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ	 แล้วแต่กรณี	 นอกจากน้ี	 ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรายงานฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท
ย่อยหลักตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจ�าทุกไตรมาส

413บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม
	 เม่ือบริษัทฯ	ได้เข้าร่วมทุนกับบริษัทอ่ืนแล้ว	บริษัทฯจะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมน้ันๆ	เพ่ือเป็นการติดตามการท�างาน
ของบริษัทร่วมว่าได้ด�าเนินงานตามแนวทางท่ีบริษัทฯ	ได้คาดหวังไว้

 นโยบาย
	 •	บริษัทฯ	มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอยา่งเท่าเทียมกัน	(Equitable	Treatment)	และความรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจ	และการกระท�าท่ีสามารถอธิบายและช้ีแจงได้	(Accountability)
	 •	บริษัทฯ	จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	(Transparency)
	 •	บริษัทฯ	จัดให้มียึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ	(Code	of	Conduct	and	Code	of	Ethics)
	 •	บริษัทฯ	สร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	และเพ่ิมคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว	(Creation	of	Long	Term	
Value	Added)	 โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนประกอบ	ประสานดุลยภาพท่ีดี	 ระหว่างความแตกต่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ	ด้วยความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย
	 •	ในกรณีท่ีบริษัทฯ	และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมีการประมูลงานแข่งขันกัน	บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะไม่เข้าแข่งขันในธุรกิจหลักซ่ึง
กันและกัน	และจะด�าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของท้ังบริษัทฯ	บริษัทย่อย	หรือ	บริษัทร่วม		
	 •	บริษัทฯ	 มีความส�านึกรับผิดชอบในภาระหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถ	ส�าหรับการกระท�าของตนท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ท้ังหลายโดยเฉพาะต่อผู้ถือหุ้น	(Responsibility)
ด้านการบริหาร
	 •	 พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	 เพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ไปเป็นกรรมการ	และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย	และบริษัท
ร่วม	อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น	เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล	และควบคุมการด�าเนินธุรกิจ	
	 •	รายงานการส่งตัวแทนดังกล่าวพร้อมคุณสมบัติของตัวแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ	เพ่ือรับทราบ
	 •	ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	มีการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามอ�านาจอนุมัติและการด�าเนินการ	รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล	และการด�าเนินการใดๆ	ท่ีเป็น
ไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย	์และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าส่ัง	หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเก่ียวโยง	และ/หรือการได้หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	
	 •	 รายงานสรุปผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	 และบริษัทร่วม	 ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส	 และ	 ในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีมีนัยส�าคัญของ 
บริษัทฯดังกล่าว	เช่น	การเพ่ิมทุน/ลดทุน	การเลิกบริษัท	ให้	น�าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนุมัติการด�าเนินการใดๆ	
	 ท้ังน้ี	ในการด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น	บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริม
สร้างองค์กรให้มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ	และยึดม่ันท่ีจะด�าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล	 เพ่ือสร้างกลไกการควบคุมการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ	ให้มีความโปร่งใส	มีความยุติธรรม	และเกิดความม่ันใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

• การควบคุมภายใน (Internal Control)
	 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี	 จะส่งเสริมและน�าพาบริษัทฯ	 ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจการโดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
	1)	ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด�าเนินงาน	2)	ความน่าเช่ือถือในการรายงานทางการเงิน	และ3)	การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติ	 ซ่ึงจะสามารถสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆของบริษัทฯ	 ได้เป็นอย่างดี	 ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	
ได้ให้ความส�าคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีมาอย่างต่อเน่ือง	 โดยคณะกรรมการบริษัท	 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน	และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการสร้างระบบการควบคุมภายในท่ีดีในด้านต่างๆ
	อันได้แก่	การควบคุมภายในองค์กร(Control	Environment)	การประเมินความเส่ียง	(Risk	Management)	การควบคุมการปฏิบัติงาน
	(Control	Activities)	ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร	ข้อมูล	(Information	&	Communication)	และระบบการติดตาม	(Monitoring	
Activities)	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ	ประสิทธิผล

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 บริษัทฯ	มีการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธ์กิจ	กลยุทธ์	ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	และเป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชัดเจนและประกาศให้พนักงาน
ทราบโดยท่ัวกัน	 เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนินงานให้กับพนักงานทุกคน	 ตลอดจนมีการก�าหนดโครงสร้างองค์กร	 สายการบังคับบัญชา	
อ�านาจอนุมัติ	และระเบียบปฏิบัติงานด้านต่างๆ	ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน	ตลอดจนนโยบาย
เก่ียวกับการเข้าท�ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เพ่ือเป็นแนวทางส�าหรับผู้บริหารและพนักงานในการปฏบัิติตน
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และปอ้งกันไม่ให้เกิดรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้กับผลประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดของกจิการและผู้ถอืหุ้นของบรษัิทฯ	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	มกีารจดั
ท�านโยบายก�ากับดูแลกิจการ(Corporate	Governance	Policy)และคู่มือจริยธรรม	(Code	of	Conduct)	ส�าหรับบริษัทฯ	ข้ึน	เพ่ือให้ผู้
บริหารและพนกังานของบรษัิทให้เป็นแนวทางในการปฏบัิติหน้าท่ีของตนอยา่งซ่ือตรงและรกัษาไวซ่ึ้งจรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ	โดย
คู่มอืจริยธรรมประกอบด้วยเน้ือหาเก่ียวกับนโยบาย	การก�ากับดูแลกิจการ	นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ	นโยบายเก่ียวกับบุคลากรใน
ด้านผลตอบแทน	 สวัสดิการ	 และการพัฒนาบุคลากร	 ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริตและติดสินบน	 และนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม	ชุมชนและส่ิงแวดล้อม	ฯลฯ	ท้ังน้ี	มีการก�าหนดบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก�าหนดหรือนโยบายต่างๆ

การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
	 บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะบริหารความเส่ียงต่างๆ	ท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท	ท้ังท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกให้มีความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรบัได้	การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการจดัท�าแผนธรุกิจ	(Business	Plan)ประจ�าป	ีเพ่ือใหก้ารก�าหนด
แนวทางการจัดการความเส่ียงน้ันสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	และแผนกลยุทธ์ต่างๆ	ของบริษัทฯ	ท้ังน้ี	ผู้บริหารและพนักงานทุก
คนในกลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของความเส่ียง	และมีหน้าท่ีในการประเมินความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน	และประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงท่ีมีอยู่	การน�าเสนอแผนและวิธีการในการลดความเส่ียงเพ่ิมเติม	หากมาตรการท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอคณะท�างานการบริหาร
ความเส่ียงซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนจากทุกธุรกิจในบริษัทจะท�าหน้าท่ีรวบรวมความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานและประเมินความเส่ียงของ
กลุ่มบริษัท	รวมถึงสนับสนุนการด�าเนินการตามกรอบการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส	และต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกปีโดยกรอบการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกระบวนการ	5	ข้ันตอน	ได้แก่	การก�าหนดความเส่ียง	การประเมินความ
เส่ียง	การรายงานความเส่ียงการควบคุมความเส่ียง	และการติดตามความเส่ียงการโดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นศูนย์กลางบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ	 ซ่ึงมีบทบาทในการติดตามและควบคุมความเส่ียงหลักและปัจจัยต่างๆ	 ท่ีอาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อ
บริษัทฯคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเส่ียงจากระดับบนลงล่าง	 โดยมีบทบาทหน้าท่ีดังน้ี1)	 ก�าหนดนโยบายและ
กรอบการบริหารความเส่ียง	 2)	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอ	 และ	 3)	 ดูแลให้มี
การน�านโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง	และเพ่ือท่ีจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง
น้ีได้	คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีบทบาทหน้าท่ีในการประเมินความพอเพียงของนโยบายการบริหารความเส่ียงและให้ค�าแนะน�าต่อคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร	 นอกจากน้ีส�านักงานตรวจสอบภายในจะท�าหน้าท่ีในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเส่ียง	 และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บริษัทฯ	มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในการปฏิบัติงานท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร	ในรูปแบบต่างๆ	โดยมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี
และวงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ	มีการก�าหนดนโยบายและระเบยีบปฏิบัติในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซ้ือ 
และการบริหารงาน	โดยมีการน�าระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการมาใช้ในการควบคุมธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซ้ือ	และการบริหาร	เช่น	
Budget,	Purchase	Requisition	(PR),	Purchase	Order	(PO)	โดยจะมีการแบ่งหน้าท่ีในส่วนของผู้จัดท�าและผู้อนุมัติ	โดยผู้มีอ�านาจใน
การอนุมัติรายการ	จะเป็นไปตามล�าดับข้ันตอนท่ีระบุไว้ในระเบียบอ�านาจการอนุมัติของบริษัทฯ	มีการแบ่งแยกหน้าท่ีในแต่ละฝ่ายงานอย่าง
ชัดเจน	เพ่ือให้การดูแลตรวจสอบสามารถท�าได้อย่างมีประสิทธิภาพ	นอกจากน้ี	ยังมีคู่มือการท�างานซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้จัดท�าข้ึนให้
เหมาะสมกับลักษณะงานหน้าท่ี	และความรับผิดชอบของหน่วยงานของตน
	 บริษัทฯ	ไม่มีนโยบายในการเข้าท�าธุรกิจร่วมกับกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวเว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น
การสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ	และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก	และในกรณีท่ีมีเหตุเช่นว่า
	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีมาตรการดูแลการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ท�าเก่ียวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน	โดยมี
การก�าหนดให้การท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งน้ัน	จะต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎ
เกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	และต้องเป็นไปภายใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล	หรือเง่ือนไขการค้าปกติ	หรือราคาตลาด	และให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็น
รายการท่ีกระท�ากับบุคคลภายนอก	(at	arm’s	length	basis)	ตลอดจนรายงานการระหว่างกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทาน
เป็นรายไตรมาส
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 บริษัทฯ	มีการจัดระบบขอ้มูลสารสนเทศใหค้รอบคลมุการปฏบัิติงาน	ท้ังในระดบัองค์กรระดบัหน่วยปฏิบัติการ	และระดบัการปฏบัิติตาม
นโยบาย	 และระเบียบปฏิบัติต่างๆ	 ท่ีใช้ในการควบคุมเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ	 เพ่ือให้คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	
พนักงาน	ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างถูกต้อง	แม่นย�า	และครบถ้วน	

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 บริษัทฯ	มีการตรวจสอบและปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในอยา่งสม�่าเสมอและตอ่เน่ือง	เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับปัจจัยภายในและภายนอก
ท่ีเปล่ียนแปลงไป	 โดยมีการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน	 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง	 ฝ่ายบริหารมีการประชุมอย่าง
สม�่าเสมอ	 เพ่ือพิจารณาผลการด�าเนินงานท่ีเกิดข้ึนว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ	 งบประมาณ	และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ท่ีได้
ก�าหนดไว้หรือไม่	ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติท่ีจ�าเป็น	เพ่ือด�าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม	และในกรณีมีการตรวจพบ
ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีส�าคัญ	ผู้ท่ีเก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	คณะกรรมการตรวจ
สอบโดยเร่งด่วน	 เพ่ือช้ีแจงสาเหตุ	 เสนอแนะแนวทางแก้ไข	 ตลอดจนติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง	 และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท	และ/หรือ	คณะกรรมการตรวจสอบ	ภายในระยะเวลา	ท่ีก�าหนด	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดให้ส�านักตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม�่าเสมอ	 และเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงไป
ตรงมา	 บริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดให้ส�านักตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
	 บริษัทฯ	จัดให้มีนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน	โดยมีวัตถุประสงค์หลักประการหน่ึงเพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ใน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ	ท้ังน้ี	เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส	และป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงาน	 จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 โดยนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทด้วย	โดยมีสาระส�าคัญกล่าวคือก�าหนดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	รวมถึงเจ้าหน้าท่ีทุกระดับของส�านักเลขานุการบริษัทและฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์	จัดท�าและน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพยแ์ละการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบริษัทต่อส�านักเลขานุการบริษัท	เพ่ือน�าส่งต่อ
ไปยังส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้วแต่กรณี	ภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้องก�าหนดไว้ทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงและให้ส�านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสนอกจากน้ี	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	(รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ)	 ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตาม
มาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(ตามท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม)	ภายใน	3	วันท�าการนับจากวัน
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย	์ตลอดจนจดัส่งส�าเนาใหแ้ก่ส�านักงานเลขานกุารบรษัิทเพ่ือรวบรวม	ท�าสรปุ	และน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการของบริษัทฯ	เป็นรายไตรมาส	
	 ท้ังน้ีบริษัทฯ	 มีมาตรการท่ีจะสร้างความม่ันใจว่านโยบายดังกล่าวน้ัน	 ได้เผยแพร่ให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทฯได้รับ
ทราบและรับปฏิบัติ	ได้แก่
	 1.	แจ้งผ่าน	Morning	Talk
	 2.	แจ้งผ่านการอบรมกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานใหม่
	 3.	แจ้งผ่าน	HR-Online

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยรวบรวมอยูใ่นจรรยา
บรรณทางธุรกิจของบริษัท	 ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	 มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย	์เพ่ือผลประโยชนสู์งสุดของบรษัิทฯ	โดยถือเป็นหน้าท่ีของบคุลากรทกุระดบัท่ีจะพจิารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ	ยึดหลักความซ่ือสัตย	์สุจริต	มีเหตุผล	และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี	ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วนเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ	โดยรวมเป็นส�าคัญ
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันของบริษัท
	 นโยบายการท�ารายการระหว่างกันจะต้องด�าเนินผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ตามแต่กรณี	 ท้ังน้ี	 จะมีการด�าเนินการตามหลักเกณฑ์	 ในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์	 เร่ือง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการรายท่ีเก่ียวโยงกัน	 พ.ศ.	 2548	 (ตามท่ีได้มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม)	และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี	ทจ	.21/2551เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	(ตามท่ีได้มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม)	ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าส่ัง	หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ท่ี
เก่ียวข้องกับข้อก�าหนดในเร่ืองการท�ารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 หรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องใน
ขณะน้ัน

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ	อาจมีความจ�าเป็นในการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต
	หากเกิดกรณีดังกล่าว	บริษัทฯ	จะก�าหนดเง่ือนไขต่างๆ	ให้เป็นไป	ตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป	และในราคาตลาด	ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบ
ได้กับราคาและเง่ือนไขท่ีให้กับบุคคลภายนอก	และจะปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการท�ารายการระหว่างกัน
	 ท้ังน้ี	หากมีการระหว่างกันของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีส่วน
ได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแยง้ในลักษณะอ่ืน	บริษัทฯ	จะด�าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการน้ันๆ	ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ	ในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน	บริษัทฯ	
จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	เพ่ือน�า
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี	และในกรณีท่ีมกีารขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพ่ืออนุมัติรายการ
ระหว่างกัน	 ก็จะมีการแต่งต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ	 เพ่ือจัดท�ารายงานและให้ความเห็นเก่ียวกับการเข้าท�าการรายการต่อผู้ถือหุ้น 
	 ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	/	รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 เพ่ือมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้กับผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจการและผู้ถอืหุ้น	และเพ่ือด�ารงไว้ซ่ึงการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	คณะ
กรรมการได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	ดังน้ี
- นโยบายในการทำาธุรกิจใหม่
	 บริษัทฯ	จะตอ้งน�าเสนอรายละเอยีดของแผนการเขา้ท�าธุรกิจเหล่าน้ันต่อคณะกรรมการ	หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหด้�าเนนิ
การ	และจดัให้มีการพิจารณาแผนการลงทนุเหล่าน้ัน	โดยต้องพิจารณาถงึผลตอบแทนและประโยชนท่ี์จะเกดิข้ึนต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดย
รวมเป็นหลัก	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	ไม่มีนโยบายในการเข้าท�าธุรกิจร่วมกับกรรมการผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว	เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นหลัก	และบริษัทฯ	จะต้องด�าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการท	ารายการระหว่างกัน
- นโยบายในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน
	 ในการลงทุนต่างๆ	บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะถือหุ้นด้วยตนเอง	ยกเว้นว่าจะมีความจ�าเป็นและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดส�าหรับบริษัทฯ
	หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม	โดยจะต้องน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย
จะต้องไม่อยู่ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ขณะการพิจารณารายการดังกล่าวและจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
- นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน
	 การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ	อยา่งไรก็ตาม	หากบรษัิทฯ	มีความจ�าเปน็ต้องให้บริษัทฯ	ท่ีร่วมทุนกู้ยมืเงิน	เพ่ือให้การสนับสนุนทางการ
เงินแก่บริษัทท่ีร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน	 เว้นแต่ในกรณี	 มีเหตุจ�าเป็นและสมควรตาม
ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ	 ผู้บริหาร	
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	และ/หรือ	ผู้เก่ียวข้องกลับบุคคลดังกล่าว	หรือธุรกิจท่ีบริษัทฯร่วมทุนบุคคลดังกล่าว	เว้นแต่เป็นการให้กู้
ตามสัดส่วนการลงทุน	หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดส�าหรับบริษัทฯ	หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก	และบริษัทฯจะต้องด�าเนินการตาม
ประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวข้องกับการท�ารายการระหวา่งกัน	รวมถงึหากรายการมขีนาดต�่ากวา่เกณฑท่ี์จะตอ้งเปดิเผย	บริษัทฯ	จะรายงาน
การเข้าท�ารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย
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- นโยบายในการจัดทำาเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร
	 บริษัทฯ	จะต้องท�าสัญญาตั�วสัญญาใช้เงิน	สัญญาเงินกู้	และ/หรือ	สัญญาท่ีมีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุมและจัดท�าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและจัดเก็บหลักฐานให้เรียบร้อย	ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือของบริษัทฯ
- นโยบายในการทำารายการเก่ียวโยง ท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์
เดียวกัน	คณะกรรมการอนุมัตินโยบายในหลักการส�าหรับการเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ	/บริษัทย่อย	กับกรรมการผู้บริหาร
	หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	ท่ีมีลักษณะเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป	และ/หรือ	เป็นไปตามราคาตลาด	ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว
กับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน	ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	ตามมาตรา	89/12	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย	์(ฉบับท่ี	4	)	พ.ศ.	2551	
ส�าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่ได้มีลักษณะเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป	และ/หรือ	เป็นไปตามราคาตลาด	ให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามระเบียบกฎ
เกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

นโยบายการจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	จะต้องจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องให้กับบริษัทฯ	และแจ้งทุกคร้ัง 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง	โดยให้เลขานุการบริษัท	เป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	และจัดท�าส�าเนา 
รายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือใช้ในการตรวจสอบและก�ากับดูแลด้านความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

• จริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ียงธรรมตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ	
โดยได้จัดท�าคู่มือจรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร	ซ่ึงมีเน้ือหาประกอบด้วย	1)	วิสัยทัศน์	ภารกิจ
	คุณค่าท่ีมุ่งหวัง	กลยุทธ์	และเป้าหมายระยะยาว2)	การก�ากับดูแลกิจการ	3)	จรรยาบรรณธุรกิจ	4)	พนักงาน	และ	5)	ความรับผิดชอบต่อ
สังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อมท้ังน้ี	บริษัทฯ	จะมีการทบทวนคู่มือจริยธรรมเป็นประจ�าทุกปี	และได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
อย่างสม�่าเสมอรวมท้ังได้มีการอบรมท�าความเข้าใจให้กับผู้บริหารและพนักงาน	ซ่ึงผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีในการสอดส่อง	ดูแล
และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ีก�าหนดและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง

• คู่มือมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายฝ่ายบริหารใหจั้ดท�ามาตรการการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน	โดยมีนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ	เพ่ือให้บริษัทสามารถด�าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส	เป็นสากล	บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์การเข้าเป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	ซ่ึงอยูใ่นระหว่างการรับรองสถานภาพการเป็นสมาชิกดังกล่าว

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
	 บุคลากรของบริษัทฯทุกคนต้องรับทราบและท�าความเข้าใจจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ี	 เพ่ือยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการท�างาน	 ผู้ละเว้น
ยอ่มถูกสอบสวนและลงโทษทางวนัิยตามความเหมาะสม	อาจถงึข้ันให้พ้นจากการเปน็พนักงาน	และอาจถกูด�าเนินคดีตามกฎหมายในกรณี
การกระท�าน้ันผิดกฎหมายการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว	ไม่อาจก�าหนดให้ครอบคลุมได้ในทุกกรณี	หากพนักงานประสบปัญหาในการ
ตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจท่ีมิได้ก�าหนดไว้	ให้ท่านตอบค�าถามเก่ียวกับตัวเองก่อนในเบ้ืองต้นดังน้ี
	 -	เป็นส่ิงท่ีถูกต้องหรือไม่
	 -	เป็นท่ียอมรับและสามารถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่
	 -	เป็นการกระท�าท่ีส่งผลในทางลบต่อความซ่ือสัตย์หรือช่ือเสียงของบริษัทหรือพนักงานเองหรือไม่

	 กรณีไม่ม่ันใจ	หรือไม่อาจตัดสินใจไดว่้าการตดัสินใจของตนน้ันจะถกูต้องหรือไม่	ควรปรกึษาหรอืสอบถามผู้บงัคับบัญชาท่ีตนเองไวว้างใจ
ในทุกระดับ	หรือผู้จัดการส�านักประธานกรรมการบริหาร	หรือผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ	หรือผู้ตรวจสอบภายใน	หรือกรรมการ	แล้ว
แต่กรณี
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5.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความชอบธรรมและมุ่งม่ันสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้น	 รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อยา่งเป็นธรรม	ซ่ึงบริษัทฯ	ก�าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนท่ีจะต้องรับทราบและปฏิบัติ
ตามนโยบายและข้อปฏิบัติท่ีก�าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด	เพ่ือบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและเพ่ือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย	ผู้ถือหุ้น	และสังคม	
อน่ึง	เพ่ือให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	มีข้อพึงปฏิบัติท่ีดีงาม	และประพฤติตนอยูใ่นแนวทางท่ีเหมาะสมต่อการประกอบ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยอ์ยา่งมืออาชีพ	ตลอดจน	มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม	อีกท้ังเป็นการส่งเสริมระบบการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์ยุติธรรมและความโปร่งใสเป็นส�าคัญ	 จึงก�าหนดให้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ	 บริษัท
	 เสนาดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ข้ึนไว้เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและถือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 
 
บททั่วไป
1. ปรัชญาองค์กร
										ความไว้วางใจจากลูกค้าคือความภูมิใจของเรา

2. วิสัยทัศน์
										เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของและสร้างความ
อุ่นใจในการดูแลหลังการขายด้วยการด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตอบแทนคืนสู่สังคม

3. พันธกิจ
∆	ขับเคล่ือนองค์กรโดยให้ความส�าคัญกับบุคลากร	สร้างแรงบันดาลใจผ่านปรัชญาองค์กรและส่งมอบคุณค่าสู่ลูกค้าผ่าน	ค่านิยมของเสนา	
∆	เน้นกระบวนการท�างานแบบบูรณาการ	และสร้างระบบจัดการ	ความรู้องค์กร	เพ่ือมอบความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า
∆	พัฒนาโครงการด้วยการบริหารต้นทุน	และตอบสนองทุกความต้องการของเจ้าของบ้าน	ด้วยบริการ	360	องศาท่ีครอบคลุม
∆	เน้นลงทุนในโครงการขนาดกลางซ่ึงสามารถบอกถึงสถานะและรสนิยมของลูกค้าให้เกิดความภูมิใจเม่ือลูกค้าได้เป็นเจ้าของ	
∆	สร้างความยัง่ยืนด้วยการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส	เป็นพลเมืองดีของประเทศ	และตอบแทนคืนสู่สังคม	

4. คุณค่าขององค์กร
	 ในการพัฒนาสินค้าให้เกิด	ความภูมิใจ	สูงสุดต่อลูกค้า	จ�าเป็นต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือของพนักงานทุกฝ่ายทุกระดับช้ัน	จึง
จ�าเป็นต้องมีหลักคิดในการท�างานเพ่ือให้พนักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน	หลักคิดท่ีว่าน้ันมีอยู่	4	ประการด้วยกัน	ซ่ึงหากเปรียบ
	เสนา	คือ	บ้าน	หลักคิด	4	ประการท่ีว่าน้ัน	ก็เปรียบเสมือนกับเสาหลัก	4	ต้นของบ้านหลังน้ี	และน่ันคือ	4	Cores	Value	อันประกอบ
ด้วย
	 •	Trust	ความเช่ือม่ันและความน่าเช่ือถือ	ซ่ึงท�าให้บริษัทฯ	ก้าวข้ามผ่านมาได้ทุกวิกฤต
	 •	 Knowledge	 Sharing	 การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ท่ีดีแก่บุคคลรอบข้าง	 ท่ีผู้ได้รับ	 นอกจากจะได้ประโยชน์แล้ว	 ผู้ให้ก็มีแต่
ความภูมิใจ
	 •	Customer	Centric	ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางของความคิด	
	 •	ความรับผิดชอบต่อสังคม	โดยการส่งเสริม	การประพฤติ	ปฏิบัติตามจริยธรรม	จรรยาบรรณ	สร้างบุคคลากรให้เป็นคนดี	ซ่ือสัตย์	มีวินัย	
มีความรับผิดชอบต่อสังคม	ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ	ภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม	และ	ตอบแทน
สังคมอย่างสม�่าเสมอ	

5. คำาจำากัดความ
	 ให้ใช้ค�าจ�ากัดความดังต่อไปน้ีกับค�าต่างๆ	ท่ีใช้อยูใ่นข้อก�าหนดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทเสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ากัด	(มหาชน)	ดังน้ี	
 “บริษัทฯ”	หมายถึง	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	(บริษัทใดๆ	ท่ีบริษัทฯ	ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละห้าสิบ
ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท	ไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้นโดยทางตรงหรือทางอ้อม)
 “กรรมการ” หมายถึง	บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติของกรรมการ	ตามมาตรา	68	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	ได้รับการ
เลือกต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการ	และในท่ีน้ีให้หมายรวมถึง	กรรมการบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	กรรมการ
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บริหารและท่ีปรึกษาคณะกรรมการ	
 “ผู้บริหาร” 	 หมายถึง	 ผู้บริหารตามนิยามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ก�าหนด	 ได้แก่	
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	กรรมการผู้จัดการ	และรองกรรมการผู้จัดการ
ให้รวมถึงผู้บริหารพึงประพฤติ	ปฏิบัติตามจริยธรรม	และจรรยาบรรณทางธุรกิจ	ในฐานะพนักงานคนหน่ึง	และพึงรับผิดชอบในผลงานของ
ตนเองและของผู้ใต้บังคับบัญชา	 รวมท้ังมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารท่ีดี	 และในฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงาน	 
ผู้บริหารพึงเป็นผู้น�าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติท่ีดีให้แก่พนักงาน	
 “พนกังาน” 	หมายถึง	พนักงานประจ�า	พนักงานช่ัวคราว	พนักงานภายใต้สญัญาพิเศษ	และผู้ท่ีจะได้รบัการว่าจ้างจากบริษทัฯ	บริษทัฯ	
ถือว่าการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพมิใช่เกิดจากความรู้ความสามารถของพนักงานเท่าน้ัน	ความประพฤติ	และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงาน
ย่อมมีผลกระทบต่อตัวพนักงาน	ต่อเพ่ือนร่วมงาน	และต่อบริษัทฯ	ด้วย
 “ผู้มีส่วนได้เสีย”	หมายถึง	บุคคล	กลุ่มบุคคล	นิติบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือได้รับผลกระทบโดยตรงจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
 “ลูกค้า”	หมายถึง	ผู้มีอุปการคุณต่อบริษัทฯ	และพึงได้รับการบริการท่ีดีเพ่ือเป็นการจูงใจให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการในอนาคต	
 “คู่ค้า”	หมายถึง	บุคคล	กลุ่มบุคคล	นิติบุคคล	ท่ีท�าธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ	

จรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางปฏิบัติที่ดี
6. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญในเร่ืองการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องในการด�าเนินธุรกิจ	โดยก�าหนดเป็น
แนวทางปฏิบัติ	ดังน้ี
	 6.1	ปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และเคารพจารีตประเพณีท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
	 6.2	ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6.3	ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับในการท�างานของบริษัทฯ	อย่างเคร่งครัด
	 6.4	ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ	ก�าหนด
	 6.5	ปฏิบัติตามคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน

7. การปฏิบัติต่อตนเอง
	 7.1	ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	โดยถือนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็นหลัก	
	 7.2	ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับการท�างานและระเบียบต่างๆ	อย่างเคร่งครัด
	 7.3	ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขยัน	อดทน	และเต็มความสามารถ	
	 7.4	ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ส�าเร็จลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพและตามก�าหนดเวลา	
	 7.5	ร่วมมือประสานงานในการท�างานกับเพ่ือนพนักงาน	เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและสร้างสัมพันธภาพ	อันดีให้เกิดข้ึนในหมู่คณะ	
	 7.6	มาท�างานตรงต่อเวลา	และอุทิศเวลาให้กับงานของบริษัทฯ	
	 7.7	มีอัธยาศัยไมตรีท่ีสุภาพเรียบร้อยต่อลูกค้าของบริษัทฯ	ผู้บริหาร	ผู้บังคับบัญชา	และเพ่ือนร่วมงาน	
	 7.8	แต่งกายด้วยเคร่ืองแบบท่ีบริษัทฯ	ก�าหนด	โดยให้ดูสะอาด	สุภาพ	เรียบร้อยอยู่เสมอ
	 7.9	ประพฤติและปฏิบัติตนให้อยูใ่นศีลธรรมจรรยาท่ีดี	

8. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน
	 8.1		ผู้ถือหุ้นสามารถแจ้งความประสงค์ขอเสนอให้เพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่น้อยกว่า	3	วันท�าการก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น	ซ่ึงทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าวาระ	ดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีนโยบายท่ี
จะอ�านวยความสะดวกในการน�าเสนอวาระดังกล่าวเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยจะด�าเนินการแจ้งเพ่ิมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน
ทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 8.2		ผู้ถือหุ้นสามารถแจ้งความประสงค์ขอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	โดยแจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ
	พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือ	แสดงความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ	ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	
3	เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด�ารงต�าแหน่งแทนกรรมการท่ีครบก�าหนดออกตามวาระ
ในแต่ละปี	และน�าเสนอเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป
	 8.3		บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการให้ผู้ถอืหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทอยา่งถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	และเท่าเทียมกันกันเก่ียวกับวันประชุม 
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วาระการประชุม	และรายละเอียดในแต่ละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น	ดังน้ัน	ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง	บริษัทฯ
	ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม	เกินกว่าระยะเวลาท่ีก�าหนดไวต้ามกฎหมาย	และยงัได้เผยแพรข้่อมูลประกอบวาระการประชมุผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ก่อนจัดส่งเอกสาร	เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด	
	 8.4		ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้		พร้อมท้ัง	บริษัทฯ	
ยงัได้มีการเสนอช่ือกรรมการอสิระหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นผู้รับมอบฉันทะ	โดยได้แนบหนังสือมอบฉันทะซ่ึงเป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
ก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ	ซ่ึงเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์�าหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบ
หนังสือมอบฉันทะไว้อยา่งชัดเจนไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	พร้อมท้ัง	บริษัทฯ	ยงัได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแต่ละแบบ	(ส�าหรับผู้ถือ
หุ้นต่างประเทศท่ีแต่งต้ังคัสโตเดียนในประเทศไทย)	ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย
	 8.5	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ�านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้น	 ถืออยู่	 โดยนับหน่ึงหุ้นสิทธิ
เท่ากับหน่ึงเสยีง	ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเทา่เทียมกันและไดมี้การด�าเนนิการใหผู้้ถือหุ้นทุกรายไดรั้บข้อมูลของบรษัิทฯ	ท่ี
ถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	และเท่าเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม	วาระการประชุม	และรายละเอียดในแต่ละวาระ	เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ

9. การปฏิบัติต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
	 9.1	บริษัทมีนโยบายก�าหนดผลตอบแทนให้กรรมการ	ผู้บริหาร	ในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมบริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานให้
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี	ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม	โดยมีสภาพการจ้างท่ียุติธรรม	มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม	มีโอกาสท่ีจะพัฒนาความก้าวหน้า	
รวมท้ังมีสภาพการท�างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย
	 9.2	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	จะต้องด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	ด้วยความซ่ือสัตย์	ยุติธรรม	โปร่งใสและมีคุณธรรมปฏิบัติหน้าท่ี
ของตนอย่างเต็มความสามารถหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท	 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท
	 9.3	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ	และการกระท�าท่ีต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง
	 9.4		ไม่เป็นกรรมการในบริษัทท่ีเป็นคู่แข่งขันของบริษัท	ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในกิจการท่ีด�าเนินธุรกิจเก่ียวข้องกับบริษัท	หรือ
ในกิจการท่ี	มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท	ท้ังน้ีไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม
	 9.5		รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัท	และผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้ร่ัวไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง	ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย
	 9.6	มาท�างานตรงต่อเวลา	และอุทิศเวลาให้กับงานของบริษัท
	 9.7	ร่วมมือประสานงานในการท�างานกับเพ่ือนพนักงาน	เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและสร้างสัมพันธภาพ	อันดีให้เกิดข้ึนในหมู่คณะ	
	 9.8	มีอัธยาศัยไมตรีท่ีสุภาพเรียบร้อยต่อลูกค้าของบริษัท	ผู้บริหาร	ผู้บังคับบัญชา	และเพ่ือนร่วมงาน	
	 9.9	แต่งกายด้วยเคร่ืองแบบท่ีบริษัท	ก�าหนด	โดยให้ดูสะอาด	สุภาพ	เรียบร้อยอยู่เสมอ
	 9.10	ประพฤติและปฏิบัติตนให้อยูใ่นศีลธรรมจรรยาท่ีดี	
	 9.11	ไม่รับส่ิงของ	หรือผลประโยชน์อ่ืนใด	อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของธนาคารเพ่ือ	ประโยชน์ส่วนตนและบุคคลในครอบครัว

10. การปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส�าคัญ	โดยหน่ึงในหลักคิดในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	คือ	”CUS-
TOMER	CENTRIC	-	ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางของความคิด”	ท้ังน้ี	ได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี
	 10.1	ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ	สร้างความน่าเช่ือถือ	และความไว้วางใจให้กับลูกค้า
	 10.2	ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง	เพียงพอ	และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า	เพ่ือให้ทราบข้อมูลท่ีเก่ียวกับสินค้าและบริการ
	 10.3	ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพ	รวดเร็ว	ตรงตามความต้องการของลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม
	 10.4	ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด	กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามได้	ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
	 10.5	 จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ	 รวมท้ังความรวดเร็วในการตอบสนองหรือ	 ส่งมอบ	
และด�าเนินการให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
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	 10.6	รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ
11. การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า คู่สัญญา และ/หรือเจ้าหนี้
	 บริษทัฯ	มีนโยบายในการจัดซ้ือ	จัดหา	และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีทางธุรกิจกับคู่ค้า	คู่สัญญา	และ/หรือเจ้าหน้ี	ด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐาน 
ของความเก้ือหนุนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย	ให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า	และ/หรือเจ้าหน้ีอยา่งเสมอภาค	โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
	หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่างเคร่งครัด	และปฏิบัติด้วยความโปร่งใส
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย	เพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน	โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี
	 11.1	มีการแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน
	 11.2	ไม่ด�าเนินการท่ีทุจริตหรือ	คอร์รัปชัน	ในการค้ากับคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหน้ี	กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการด�าเนินการท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน	ต้อง 
	 							เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหน้ี	เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว	และยุติธรรม
	 11.3	ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ	ท่ีมีต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด	กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามได้	ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า	และ/หรือ	 
	 							เจ้าหน้ี	ทราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไข

12. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
	 บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า	โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของกติกาการแข่งขันท่ียุติธรรม	ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับ
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต	หรือไม่เหมาะสม	โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี
	 12.1	ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี
	 12.2	ไม่พยายามท�าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง
	 12.3	ไม่ละเมิดความลับ	หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล

13. หน้าที่ต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม และภาครัฐ
	 13.1	นโยบายชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อม
	 บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ	ภาคเอกชนในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน	ให้ความส�าคัญกับ	การปฏิบัติตามมาตรการต่าง	ๆ 	ท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย	ความม่ันคง	สุขอนามัย	และส่ิงแวดล้อมอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม	โดยค�านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม	โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี
	 •	สร้างจิตส�านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง	
	 •	คืนก�าไรสู่สงัคมเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมส่ีวนสรา้งสรรคสั์งคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม�่าเสมอ	ภายใตโ้ครงการ	“ปันเวลาสว่นเหลอื...เพ่ือสังคม
”	โดยน�าผลก�าไรจากการขายบ้านในโครงการบริจาคมอบให้กับโรงพยาบาลภาครัฐ	
	 •	ด�าเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม	ส่ิงแวดล้อม	และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยท่ีสุด
	 •	ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย	และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงาน
ก�ากับดูแล
	 •	 ให้ความส�าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม	 โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม	 ชุมชน	 ส่ิงแวดล้อม	 มุ่งสร้างสรรค์	 และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ	รวมท้ัง	สนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน	และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีด้อยโอกาสให้เป็นชุมชน
ท่ีเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้
	 13.2	รัฐบาล
	 บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ	โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	ข้อบังคับ	
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป

14. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ	มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระส�าคัญของบริษัทฯ	ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน	รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	โดยมีวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�าขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ	ไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อ่ืนดังน้ี
	 14.1	ด�าเนนิการแจง้ผู้บริหารในฝา่ยต่างๆ	ให้เข้าใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถอืหลักทรัพยข์องตนเอง	คู่สมรส	และบตุรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ	ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	และบทก�าหนดโทษตามมาตรา	275	ของ	พรบ	หลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535
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	 14.2	 ด�าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า	 ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�าคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์	 ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ในช่วงระยะเวลา	 1	 เดือน	 และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลท่ีเป็นสาระส�าคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน	 ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน	พร้อมกับได้วางมาตรการลงโทษ
และแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเร่ิมต้ังแต่ตักเตือนด้วยวาจา	ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรพักงานช่ัวคราว	และออกจากงานตามล�าดับ
	 14.3	ก�าหนดเวลาในการประกาศผลการด�าเนินงาน	และข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส�าคัญซ่ึงมีผลต่อการ	 	 	 	
เปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย์	และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ	ภายใน	45	วันนับจากวันส้ินไตรมาส	และ	60	วันนับจากวัน
ส้ินงวดบัญชี
	 14.4	บริษัทฯ	มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	โดยก�าหนดในคู่มือการปฏิบัติงาน	ของพนักงานในหัวข้อจริยธรรม
และบทลงโทษทางวินัย	ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ	ทราบ
	 14.5	บริษัทฯ	มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส�าคัญอันมีผลต่อการลงทุน	โดยบริษัทฯ	จะแจ้ง
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เปิดท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์รอบถัดไป
	กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ	จึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์แห่งตน	อีกท้ัง	กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ	จะต้องรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายใน	3	วันท�าการต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.

	 ท้ังน้ี	 เพ่ือด�าเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการด�าเนินการดังกล่าว	 บริษัทฯ	 มีนโยบายให้ผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีจัดท�ารายงานการถือ
ครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	แจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ	นอกจากน้ัน	บริษัทฯ	ได้แจ้งให้กรรมการ
และพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในทราบเป็นลายลักษณ์อักษรและให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด	หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ

15. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยท่ีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	ตรงต่อความเป็นจริง	เช่ือถือได้	และทันเวลา	แก่ผู้ลงทุนและ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องอยา่งเท่าเทียมกัน	ภายใต้ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ	และส�านกังาน	ก.ล.ต.	โดยท้ังน้ีในส่วนของข่าวสารข้อมูลท่ัวไป
	 ข้อมูลรายงานทางการเงิน	 ตลอดจนข้อมูลส�าคัญอ่ืนท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ข้อมูลท่ีน�าเสนอแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุน	
บริษัทฯ	จะมีช่องทางในการติดต่อกับนักลงทุนและช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ	ดังน้ี
	 •	ผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.sena.co.th
	 •	ข้อมูลทางการเงิน	ซ่ึงบริษัทฯ	จะน�าส่งข้อมูลงบการเงินทุกคร้ังพร้อมกับข้อมูลท่ีจัดส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ	และส�านักงาน	ก.ล.ต.
	 •	บริษัทฯ	จัดต้ังหน่วยงานเฉพาะเพ่ือดูแลในการเผยแพร่ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น	นักวิเคราะห์	และสถาบันต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	ท้ังน้ีผู้ลงทุนสามารถ
สอบถามข้อมูลต่างๆ	ดังกล่าวได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์	0-2541-4642	ต่อ	10406	หรือ	Email:	IR@sena.co.th	

16. การควบคุมภายใน
	 16.1	ผู้บริหารของบริษัท	มีหน้าท่ีจัดระบบการควบคุมภายในให้มีองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดี	มีการบริหาร	ความเส่ียง	การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล	และระบบการติดตาม	
	 16.2	บริษัทต้องจัดให้มีหน่วยงานอิสระรับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าท่ีตรวจสอบภายในได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล	มีบุคลากรท่ีมีความช�านาญ	มีจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน	และเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
	 16.3	 พนักงานมีส่วนในการให้ข้อมูลสนับสนุนการท�างานต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตภายนอก	 ท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจสอบความถูกต้องทางการเงินและรายงานในทันทีเม่ือพบข้อผิดพลาดหรือมีเหตุการณ์ผิดปกติ

17. การรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ 
	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ	ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด	ท้ังน้ี	ได้
ก�าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติดังน้ี
	 17.1	ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ	อย่างประหยัด	และเกิดประโยชน์สูงสุด
	 17.2	ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ	ให้อยูใ่นสภาพดี	มิให้ช�ารุด	สูญหาย	เพ่ือประโยชน์ในการใช้งานอย่าง	มีประสิทธิภาพและยัง่ยืน
	 17.3	ไม่น�าทรัพย์สินของบริษัทฯ	ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน	หรือเอ้ือประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน
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18. การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง
	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	มีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ	ในสังคมได้	โดยหลีกเล่ียงการกระท�าใดๆ	อันเป็นการไม่
ถูกต้อง	ขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรม	ท�าให้สังคมไม่สงบสุข	และรักษาไว้ซ่ึงเกียรติและศักด์ิศรีแห่งตน	ให้เป็นท่ียอมรับตามควรแก่สถานะใน
สังคมและชุมชนท่ีบริษัทฯ	ต้ังอยู่	ท้ังน้ี	ได้ก�าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติดังน้ี	
	 18.1	ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย	ส่งเสริมให้ใช้สิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ	และกฎหมายอ่ืนๆ	ท่ี	 		 	 	
เก่ียวข้อง
	 18.2		ไม่กระท�าการใดๆ	อันอาจจะท�าให้เข้าใจได้ว่าบริษัทฯ	มีส่วนเก่ียวข้อง	หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใด

19. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัทฯ	เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ท้ังน้ี	ได้ก�าหนด
เป็นแนวทางปฏิบัติดังน้ี
	 19.1	ไม่กระท�าการใดๆ	อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	ได้แก่	การท�าให้บริษัทฯ	เสียผลประโยชน์	หรือได้รับประโยชน์ 
	 							น้อยกว่าท่ีควร	หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ
	 19.2	 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	 วิธีการ	 และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และส�านักงาน 
	 							คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 19.3	ไม่กระท�าการใดๆ	อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ
	 19.4	ไม่แสวงหาผลประโยชน์ในกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ	เช่น	กระท�าการใดๆ	เพ่ือขายสินค้าและบริการให้กับบริษัทฯ

20. ความปลอดภัยและสุขอนามัย
	 20.1	ก�าหนดให้ความปลอดภัยในการท�างาน	เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนเป็นล�าดับแรก	 ในการปฏิบัติงาน
	 20.2	ก�าหนดให้พนักงานทุกคนดูแลความสะอาด	และความเป็นระเบียบในพ้ืนท่ีท่ีตนปฏิบัติงานอยู่
	 20.3	สนับสนุนให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัยในท่ีท�างาน	และแนวทางการป้องกัน
	 20.4	ก�าหนดตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	ท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย	

21. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 บริษัทมีความมุ่งม่ันในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	โดยห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนกังานของบรษัิทฯ	กระท�าการ
ใดๆ	ในลักษณะ	ท่ีเป็น	การยอมรับหรือให้การสนับสนุนคอร์รัปชัน	ท้ังทางตรงและทางอ้อม	ตามแนวปฏิบัติท่ัวไป	ดังน้ี	
	 21.1	การให้/รับเงินสนับสนุน	ส่ิงของและการเล้ียงรับรอง	ห้ามมิให้มีการให้/รับเงิน	ส่ิงของและการเล้ียงรับรองท่ีแสดงให้เห็นว่าเป็นการ
รับสินบน	หรือติดสินบน	ได้แก่	ของขวัญ	ของท่ีระลึก	เงินสด	เช็ค	หุ้น	อสังหาริมทรัพย์	หรือส่ิงของในท�านองเดียวกัน	กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ	
หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงานเอกชน	คู่ค้า		ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ท้ังทางตรงและทางอ้อม	เพ่ือให้ได้มาซ่ึงประโยชน์ในทางมิชอบ	
เว้นแต่	 การให้/รับ	 ส่ิงของและการเล้ียงรับรองเป็นไปตามธรรมเนียม	 ประเพณีนิยม	 หรือตามมารยาท	 สังคมท่ีปฏิบัติกันโดยท่ัวไป	 โดย
จะต้องกระท�าด้วยความโปร่งใส	 ซ่ึงการรับ/การให้ดังกล่าวน้ันจะต้องไม่ท�าให้เกิดความได้เปรียบใดๆ	 เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการช่วยเหลือ	 หรือ 
ผลประโยชน์ตอบแทน	ท�าให้เกิดการยินยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจท่ีไม่เหมาะสม	 ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ	และจะต้องเป็น
ไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	
	 ท้ังน้ี	 ในการให้ของขวัญของบริษัทน้ัน	 เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ท�าธุรกิจ	 โดยไม่หวังท่ีจะได้รับการบริการหรือส่ิงตอบแทนโดย
เฉพาะเจาะจงท่ีไม่ถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ	และจะต้องให้ในนามบริษัทเท่าน้ันโดยอาจจัดท�าเป็นของขวัญท่ีมีตราสัญลักษณ์
ของบริษัท	 เหมาะสมกับสถานการณ์	 เช่น	การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่	ตรุษจีน	หรือสงกรานต์	 เป็นต้น	 โดยจะต้องไม่อยู่ในรูปของ
เงินสดหรือส่ิงเทียบเท่าเงินสด	เช่น	เช็ค	บัตรของขวัญ	หรือบัตรก�านัล	เป็นต้น
	 21.2	การบริจาคเพ่ือการกุศล
	 การบริจาคเพ่ือการกุศลถือเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท	 ซ่ึงการใช้เงิน	 หรือ	 ทรัพย์สินของบริษัทเพ่ือบริจาคการกุศล	
ต้องกระท�าในนามกลุ่มบริษัทเท่าน้ัน	โดยจะต้องเป็นการบริจาคเพ่ือการกุศล	ท่ีเป็นมูลนิธิ	องค์กรสาธารณะกุศล	โรงเรียน	วัด	โรงพยาบาล	
ท่ีมีใบรับรองหรือเช่ือถือได้	ซ่ึงการบริจาคดังกล่าวต้องไม่หวังผลตอบแทนไม่ว่าทางตรงหรือมีวัตถุประสงค์แอบแฝงทางอ้อม
บริษัทมีนโยบายในการบริจาคเงินให้แก่	 โรงพยาบาลรัฐ	 โดยน�าก�าไรสุทธิท่ีได้จากการจัดต้ังโครงการบ้านร่วมทางฝัน	 พิจารณาอนุมัติโดย
คณะกรรมการ	เพ่ือยกให้แก่โรงพยาบาลท่ีก�าหนดไว้ในแต่ละปีตามความเหมาะสม
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	 21.3	การช่วยเหลือทางการเมือง
	 บริษัทไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด	ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม	ดังน้ัน	กรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงานของบริษัทฯ	ต้องไม่กระท�าการอันใดท่ีเก่ียวข้องกับการเมืองในนามบริษัท	หรือใช้ทรัพยากรของบริษัท	เพ่ือด�าเนินการดังกล่าว
ท้ังน้ี	 บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย	 และการปกครองระบบประชาธิปไตยถือว่าพนักงานมีสิทธิและหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วม
หรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองต่างๆ	 ได้อย่างอิสระเป็นการส่วนตัว	 โดยกระท�านอกเวลาท�าการ	 ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ	 ในการก
ระท�าดังกล่าว	และหลีกเล่ียงการกระท�าท่ีท�าให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าเป็นการกระท�าของบริษัท
	 21.4	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนกังานของบรษัิทฯ	ต้องไม่พึงละเลยหรอืเพิกเฉย	เม่ือพบเหน็การกระท�าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้อง
กับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา	หรือบุคคล/หน่วยงานท่ีรับผิดชอบทราบ	และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	หากมี
ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา	 หรือบุคคล/หน่วยงานท่ีก�าหนดให้ท�าหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 ผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดไว้	 ท้ังน้ีบริษัทฯได้จัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน	 หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสการ
คอร์รัปชัน
	 21.5	บริษัทฯ	ส่ือสารมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน	ให้แก่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทอ่ืนท่ีมีอ�านาจในการควบคุมและตัวแทนทาง
ธุรกิจ	เพ่ือให้	‘บริษัท’	น�ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	รวมถึงเป็น
แบบอย่างท่ีดีในเร่ืองความซ่ือสัตย์	 มีจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดี	 เป็นการปลูกจิตส�านึกท่ีดีให้แก่บุคคลในองค์กรและเป็นการส่ือสารถึง
นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้	ภาคสาธารณะได้รับทราบ	
	 21.6	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี	 โดยบริษัทมีนโยบายบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลมุในทุกกิจกรรมอยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของหลักการบริหารจัดการองค์กรท่ีมุ่งเน้นความถูกต้อง
และโปร่งใส	และสอดคล้องกับแนวทางมาตรฐานสากลของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Tread	
way	Commission)	โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน	เพ่ือท�าหน้าท่ีสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและ	ตรวจสอบรายการท่ี
ส�าคัญอยา่งสม�่าเสมอ	และให้ความม่ันใจว่า	บริษัทฯ	มีระบบท่ีมีประสิทธิผล	ซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กับงบการเงิน	ตลอดจนมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีดี	มีประสิทธิภาพ	มีการก�าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ	ก�าหนดมาตรการป้องกันและบริหารความเส่ียง	และมี
การก�ากบัดูแลการปฏบัิติตามกฎหมายและขอ้ก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง	รวมท้ังการรกัษาทรพัยสิ์นของกจิการ	เพ่ือช่วยใหบ้ริษัทบรรลเุป้าหมายท่ี
วางไว้
	 21.7	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันน้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล	ต้ังแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร	การปรับ
เล่ือนต�าแหน่ง	การฝึกอบรม	การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน	และการให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม	อันจะสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน
ของบรษัิทต่อมาตรการตอ่ต้านการคอรรั์ปชันโดยก�าหนดใหผู้้บังคับบัญชาทกุระดบัส่ือสารท�าความเขา้ใจ	กบัพนักงานเพ่ือใชใ้นกิจกรรมทาง
ธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล	และประสิทธิภาพ
รายละเอียดแสดงไว้ใน	‘นโยบาย	และคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน	ซ่ึงเผยแพร่ในเว็บไซต์บริษัท	www.sena.co.th

22. การสื่อสาร และการเปิดเผยข้อมูล
	 เพ่ือใหพ้นักงานของบรษัิทฯ	ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	รวมท้ังผู้เก่ียวข้องทางธรุกิจ	และสาธารณชนทราบโดยท่ัวกัน	บริษัทฯ	จะด�าเนินการ	
ดังต่อไปน้ี
	 22.1	บริษัทฯ	ประกาศให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ	 โดยจะมีการเผยแพร่ผ่านทาง	E-mail	และ	 Intranet	ของบริษัทฯ	รวมถึงการ
จัดท�าส่ือต่าง	ๆ	ผ่านช่องทางหรือวิธีการอ่ืน	ๆ	ตามความเหมาะสม	เช่น	การสอดแทรกในการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่	เพ่ือแสดงถึงแนว
ปฏิบัติท่ีดีตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ	
	 22.2	บริษทฯ	ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ	จะได้รับการอบรม	หรือรับทราบเก่ียวกับจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง	โดยเฉพาะรูปแบบแนวปฏิบัติท่ีดีภายใต้หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ	รวมถึง	วิธีการรายงานในกรณีพบเห็น	
หรือสงสัยว่าจะมีไม่ปฏิบัติหรือมีการปฎิบัติท่ีขัดกับแนวปฏิบัติของจรรยาบรรณทางธุรกิจเกิดข้ึน
	 22.3	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น	 บุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีสนใจทราบถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ	 บริษัทฯ	 น�าเผยแพร่ให้ได้รับทราบ	 ผ่านช่องทาง 
ดังต่อไปน้ี
	 •	เว็บไซต์บริษัทฯ	https://www.sena.co.th
	 •	รายงานการเปิดเผยแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)
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23. บทลงโทษทางวินัย 
	 เพ่ือให้มีการปฏิบัติตาม	นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ	บริษัทมีมาตรการการท�าโทษในกรณีท่ีพบว่าพนักงานไม่ปฏิบัติตาม	หรือ	กระท�า
การใดๆ	ไม่เป็นไปตามท่ีก�าหนด	ดังข้างล่าง
	 23.1		การตักเตือน	เป็นลายลักษณ์อักษร		
	 23.2		การภาคทัณฑ์	หรือ	ค�าส่ังพักงาน	
	 23.3		ให้ออก	ปลดออก	หรือเลิกจ้าง

24. การติดตามและทบทวน
	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน	ทุกระดับมีหน้าท่ีติดตามดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ	และถือเป็นส่วนหน่ึง
ของวินัยพนักงาน	บุคลากรของบริษัทฯ	ต้องท�าความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องในจรรยาบรรณทางธุรกิจ	หากมีข้อสงสัย
ว่ากิจกรรมท่ีท�า	หรือรายการธุรกิจใดๆ	อาจละเมิดหรือขัดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ	ต้องรายงานข้อมูลดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาสายงาน
ตรง	หรือหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีก�ากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	 มีการติดตามและทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกปี	 โดยผ่านความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	อย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	เพ่ือพิจารณาให้สอดคล้องกับสถานการณ์	ความเส่ียง	และกฎหมายท่ี
เปล่ียนแปลงไป
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5.3 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1. วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัท	ถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น	และเป็นผู้ท่ีมีบทบาทความส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย	เป้าหมาย	และกลยุทธ์	ในการ
ด�าเนินกิจการเพ่ือสร้างผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

2.  คำาจำากัดความ

 “กฎบัตร” 	หมายถึง	กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
 “บริษัทฯ”		หมายถึง	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
 “คณะกรรมการ”	หมายถึง	คณะกรรมการบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
 “ประธานกรรมการ”	หมายถึง	ประธาน	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
 “กรรมการ”	หมายถึง	กรรมการ	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
 “คณะกรรมการชุดย่อย”	หมายถึง	คณะกรรมการชุดย่อยของ	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
 “ผู้บริหารระดับสูง” 	หมายถึง	ผู้บริหารตามนิยามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ก�าหนด	 
	 ได้แก่	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	กรรมการผู้จัดการ	และรองกรรมการผู้จัดการ	
 “ฝึ่ายจัดการ” 	หมายถึง	ผู้บริหารท่ีด�ารงต�าแหน่งในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	ผู้อ�านวยการอาวุโส	และผู้อ�านวยการ
 “บริษัทย่อย” 		หมายถึง	บริษัทหรือนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ		ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ	50	ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยอ้อม

3.  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 3.1		กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ	มีประสบการณ์	มีความซ่ือสัตย์สุจริต	มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมี
เวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้	ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทฯ
	 3.2		เป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมกันไม่เกิน	5	แห่ง
	 3.3	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	

4.  การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตำาแหน่ง
	 4.1	คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย	กรรมการไม่น้อยกว่า	5	คน	โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย	3	คน	ท่ีมีประสบการณ์
ในการท�างานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท	ซ่ึงมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	และเม่ือครบก�าหนดออกตามวาระอาจไดรั้บพิจารณา
เลือกต้ังให้เป็นกรรมการบรษัิทต่อไป	โดยในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกคร้ัง	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง	1	ใน	3	ของจ�านวนกร
รมการ	ในขณะน้ัน	ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วน	1	ใน	3
	 4.2	กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งเม่ือ
	 	 4.2.1	ตาย
	 	 4.2.2	ลาออก
	 	 4.2.3	ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทตามกฎบัตรน้ี	
	 	 4.2.4	ศาลมีค�าส่ังให้ออก
	 4.3	กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท
	 4.4	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

5. ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 5.1	ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัทฯ	รวมถึงก�าหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	คุณค่าท่ีมุ่งหวัง
	กลยุทธ์	ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ	โดยทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีเปล่ียนแปลง	รวมถึงควบคุม
ดูแลและประเมินการบริหารงานผ่านคณะกรรมการชุดยอ่ยตลอดจนปฏิบตัติามมติของท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นเว้นแต่ในเร่ืองท่ีตอ้งได้รบัอนุมตัเิป็น
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พิเศษ	ให้เป็นไปตามท่ีก�าหนดโดยข้อบังคับหรือกฎหมาย	หรือการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซ้ือขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	หรือตามหน่วยงานก�ากับอ่ืนๆ	ก�าหนด	เป็นต้น
	 5.2	พิจารณาอนุมัตินโยบายหลักในการด�าเนินธุรกิจ	เช่น	นโยบายก�ากับดูแลกิจการ	นโยบายบริหารความเส่ียง	และนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน	รวมท้ังแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยท่ีจะดูแลครอบคลุมนโยบายดังกล่าว
	 5.3	พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงาน	กลยทุธ์ธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าป	ีโดยทบทวนให้มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
	 5.4	พิจารณาอนุมตัแิต่งต้ังบุคคลท่ีมคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีก�าหนดใน	พ.ร.บ.บริษทัมหาชน	พ.ศ.2535	และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับต�าแหน่งกรรมการในกรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ
	 5.5	พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร	โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯหรือ	พนักงานระดับบริหารอ่ืนพร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
	 5.6	พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจากลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ต่อไป
	 5.7	พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ�านาจผูกพันบริษัทฯ	
	 5.8	 แต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมี
อ�านาจ	และ/หรือ	ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร	ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก	เพิกถอน	เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ�านาจน้ันๆ	ได้ 
	 5.9	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ท้ังน้ี
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 5.10	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ท้ังน้ี	ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 5.11	ก�าหนดใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพยีงพอ	และตดิตามประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีได้รับการยอมรับ	เช่น	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	(COSO)	โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและ
รายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี
	 5.12	 ก�าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นท่ียอมรับได้ในอุตสาหกรรม	 และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 5.13	ดูแลให้มีการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	และสะท้อนผลประกอบการ	และฐานะทางการ
เงิน	ตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบญัชี	รวมท้ังเปดิเผยข้อมูลส�าคัญต่าง	ๆ 	ขององคก์รอยา่งถูกต้องครบถว้น
ตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
	 5.14	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	เม่ือเห็นได้ว่าบริษัทฯ	มีก�าไรพอสมควรท่ีจะท�าเช่นน้ันได้	และรายงาน
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป	 ท้ังน้ี	 การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�านาจ
จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้เก่ียวข้องหรือได้รับผลประโยชน์	(ตามท่ีนิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.)	ส�าหรับท้ังบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
	 5.15	 ส่งเสริมให้มีการสร้างและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม	 เพ่ือให้มีการด�าเนินกิจการและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ	และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัทฯ	คู่ค้า	ผู้เก่ียวข้อง	และสังคม
	 5.16	ส่งเสริมให้บริษัทมีความม่ันคงทางด้านการเงินเพ่ือให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง
	 5.17	กรรมการใหม่ได้รับการแนะน�าภาพรวมขององค์กร	การด�าเนินงานของบริษัท	แผนกลยุทธ์แผนงานประจ�า	ข้อกฎหมาย		ระเบียบ
	ตลอดจนจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ	 โดยมีผู้บริหารระดับสูง	และเลขานุการบริษัท	น�าเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุม
คร้ังแรกของกรรมการใหม่	
	 5.18	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง	ๆ	เช่น	การ	อบรมสัมมนา		การบรรยาย		รวม
ท้ังการดูงานนอกสถานท่ี	 	 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่	 ๆ	 ท่ี	 ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือเป็น

428 56-1 One Report



ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน	
	 5.19	ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้มีความรู้ความสามารถใน	การปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
	 5.20	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 5.21	จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์	และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 5.22	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้

6. หน้าที่ของประธานกรรมการ 
	 ประธานกรรมการ	มีบทบาทเป็นผู้น�าของคณะกรรมการ	โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการมีดังต่อไปน้ี
	 6.1	 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึง
ได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง	 ให้ส่งค�าบอกกล่าวเรียกประชุม
ถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย	7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน	ในค�าบอกกล่าวน้ัน	ให้ระบุสถานท่ี	วันเวลา	และ
สภาพแห่งกิจการท่ีประชุมปรึกษาหารือกันน้ันด้วย
	 ท้ังน้ี	 ประธานกรรมการ	ท�าหน้าท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการ	 ในกรณีท่ีต้องมีการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม	 ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากัน	ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด	
	 นอกจากน้ี		เป็นประธานในการประชมุผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ	และควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิทฯและระเบยีบวาระ
ท่ีก�าหนดไว้	และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
		 6.2		ก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	เพ่ือให้แน่ใจว่าเร่ืองส�าคัญได้	ถูกบรรจุไว้ในวาระ
การประชุมแล้ว	
	 6.3		ด�าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ	กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	และการก�ากับดูแล	กิจการท่ีดี	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น	 ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	 และแสดงความคิดเห็นในกรอบ
เน้ือหาของวาระการประชุมได้อย่างอิสระ	กระชับ	และรัดกุม	
	 6.4		เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
	 6.5	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ

7. การประชุม
	 7.1	ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย	6	คร้ังต่อปี	โดยก�าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี	และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตาม
ความจ�าเป็น
	 7.2	ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	ให้ประธานกรรมการบริษัท	หรือเลขานุการ	คณะกรรมการบริษัท	 ในฐานะท่ีเป็นผู้ซ่ึงได้รับ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า	 7	 วันก่อนประชุม	 เว้นแต่มีกรณีจ�าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์
ของบริษัท	สามารถแจ้งประชุมให้เร็วกว่าท่ีก�าหนดไว้	และสามารถนัดประชุมด้วยวิธีอ่ืนๆ	ได้
	 7.3	ประธานกรรมการบรษัิทท�าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ	มีหน้าท่ีดูแล	จัดสรรเวลาใหแ้ต่ละวาระอยา่งเพียงพอส�าหรับกรรมการบรษัิท
ท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส�าคัญโดยค�านึงถึงผลประโยชน์	ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม
	 7.4	การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวน	 กรรมการบริษัทท้ังหมดจึงจะถือว่า
ครบองค์ประชุม	 โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในท่ีประชุม	 ท้ังน้ีหากประธานกรรมการไม่อาจร่วมการประชุมได้ให้กรรมการ
ท่ีอยู่ในท่ีประชุมเลือกกรรมการ	1	คน	เป็นประธานในท่ีประชุมแทน
	 7.5	ในการประชุมกรรมการบริษทั	ผู้ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียโดยนัยส�าคัญในเร่ืองท่ีพจิารณาต้องออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาเร่ืองน้ันๆ 
	 7.6	กรรมการบริษัทซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดต้องไม่อยูใ่นท่ีประชุม	และไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองน้ัน
	 7.7	ก�าหนดให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเองอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ	เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่
ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย
	 7.8	การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากโดยการลงคะแนนกรรมการคนหน่ึงมีเสียงคนละหน่ึงเสียงถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน	ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงเพ่ือช้ีขาด	และส�าหรับกรรมการผู้ใดซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิลงคะแนน
ในเร่ืองน้ัน	
	 7.9	เลขานุการบริษัทหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย	มีหน้าท่ีเป็นผู้จัดท�าบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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8.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้ึนทุกปี	 โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ	และเป็นรายบุคคล	

9.  ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร 
	 1.	คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา	กล่ันกรองนโยบาย	และหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนกรรมการ	โดยพิจารณาอัตราให้มีความเหมาะสมกับ	หน้าท่ีและความรับผิดชอบ	รวมท้ังเปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรมในประเภท	
และขนาดใกล้เคียงกัน	และ	น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 2.	 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากล่ันกรองนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนผู้จดัการ	ผู้บริหารระดบัสูง	และบคุลากรของบรษัิทให้สอดคลอ้งกับผลประกอบการและความส�าเรจ็ของเปา้หมาย	ก่อนเสนอคณะ
กรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

10. การทบทวนกฎบัตร 
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีจะต้องด�าเนินการสอบทานและประเมินความเพียงพอ	และความเหมาะสมของกฎบัตร	อย่างน้อยปีละคร้ัง
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5.4 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

1. วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริหาร	ท�าหน้าท่ีบริหารงานตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	และเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทฯ	ในการก�าหนดกฎเกณฑ์	และแนวทางการปฏิบตัใินด้านต่างๆ	ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	ซ่ือสัตยส์จุริตเยีย่งวิญญูชน
ผู้ประกอบธรุกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�าภายใตส้ถานการณ์อย่างเดียวกันด้วยอ�านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นกรรมการบริหาร
2.  คำาจำากัดความ
 “กฎบัตร” 	หมายถึง	กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
 “บริษัทฯ” 	หมายถึง	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
 “กรรมการ” 	หมายถึง	คณะกรรมการบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
 “คณะกรรมการบริหาร”	หมายถึง	คณะกรรมการบริหารบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
 “ผู้บริหารระดับสูง” 	หมายถึง	ผู้บริหารตามนิยามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)		 	
	 ก�าหนด	ได้แก่	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	กรรมการผู้จัดการ	และรองกรรมการผู้จัดการ
 “ฝึ่ายจัดการ” 	หมายถึง	ผู้บริหารท่ีด�ารงต�าแหน่งในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ,	ผู้อ�านวยการอาวุโส	และผู้อ�านวยการ	
 “บริษัทย่อย”  	หมายถึง	บริษัทหรือนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ		ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ	50	ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยอ้อม

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
	 1.		คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี	 มีความซ่ือสัตย์	 สุจริต	 มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้	ความสามารถ	ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ	
หน้าท่ี	และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทอย่างเต็มท่ี
	 2.	ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท

3. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
	 มหาชนจ�ากัด	กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

4. การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตำาแหน่ง
	 1.	คณะกรรมการบริหารต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	ประกอบด้วยประธานกรรมการบริหาร	และกรรมการบริหาร
	 2.	 กรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท	 โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริหาร	 และ/หรือ
บุคคลอ่ืน	 ท้ังท่ีมีฐานะเป็นพนักงาน	หรือ	 ลูกจ้างของบริษัท	และ/หรือ	 บุคคลภายนอก	 ให้ด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว	 ท้ังน้ี	 ต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�าหน้าท่ีบริหารจัดการบริษัทได้เป็นอย่างดี
	 3.	กรรมการบริหารมีวาระอยูใ่นต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	และกรรมการบริหารซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่ได้
	 4.	กรรมการบริหารพ้นจากต�าแหน่งเม่ือ
	 4.1	ตาย
	 4.2	ลาออก
	 4.3	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหารตามกฎบัตรน้ี	 หรือตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์	 และ/หรือ	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 4.4	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

5.  ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 5.1	จดัท�าและน�าเสนอนโยบายทางธรุกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนนิงาน	กลยทุธ์ทางธรุกิจ	อ�านาจการบรหิารงานรวมท้ังนโยบาย	ท่ีส�าคัญ
อ่ืน	เช่น	นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันเพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.2	จัดท�าแผนธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปี	ของบริษัทฯ	เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 5.3	ตรวจสอบ	 ติดตาม	สนับสนุน	และควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ	 เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงาน	
กลยุทธ์ธุรกิจ	และงบประมาณ	ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ
	 5.4	มีอ�านาจด�าเนินการบริหารด้านการเงิน	และการลงทุนของ	บริษัทฯ	
	 	 1)	 	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินรวมตลอดถึงการช�าระหรือการใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ	เช่น	การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนเพ่ือการจัดซ้ือท่ีดินหรือจัดซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง	การลงทุนก่อสร้าง	และ
ใช้จ่ายเพ่ือการด�าเนินงานต่างๆ	ท้ังน้ีภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า	3,000	ล้านบาท	หรือจ�านวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 2)	มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติบริหารการเงิน	เพ่ือการลงทุนให้เกิดสภาพคล่อง	เช่น	การลงทุนในกองทุน	และตราสารหน้ีต่างๆ	ภายใน
วงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า	3,000	ล้านบาท
	 	 3)	มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติด�าเนินการเข้าซ้ือหุ้นสามัญบริษัทอ่ืนๆ	ภายในวงเงินเฉพาะของ	บริษัทเสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน) 
ไม่เกิน	5,000	ล้านบาท	ต่อปี	รวมท้ังให้บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร	เป็นผู้ก�าหนดรายละเอียดต่างๆ	
ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินการซ้ือหุ้นสามัญในบริษัทอ่ืนๆ	อันจ�าเป็นและสมควรอันเก่ียวเน่ืองกับการท�ารายการ
	 5.5	ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ	โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือกการฝึกอบรมการว่าจ้าง	และการ
เลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ	ท่ีเป็นคณะผู้บริหาร	หรือผู้บริหารระดับสูงโดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�านาจลงนาม
ในสัญญาจ้างแรงงาน
	 5.6	ก�ากับดูแล	และอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และอาจแต่งต้ังหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน
กระท�าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้	 และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปล่ียนแปลง	 หรือ
แก้ไขอ�านาจน้ันๆ	ได้
	 5.7	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการเข้าค�้าประกัน	 หรือรับประกันหน้ีสิน	 ความรับผิด	 และการปฏิบัติตามสัญญาของบุคคลธรรมดา	 หรือ
นิติบุคคล	รวมท้ังการค�้าประกันบุคคลใดๆ	ท่ีเก่ียวกับกิจการของบริษัท	หรือการด�าเนินงานต่างๆ	ของบริษัท
	 5.8	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 5.9	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด	ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท้ังน้ี	การมอบอ�านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน 
ห้ามมิให้กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียมีความขัดแย้งหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเร่ือง
ใดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันซ่ึงการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนินการตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เร่ืองหลักเกณฑ์	วิธีการ	และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

6.  การประชุม
	 6.1	วาระการประชุม
	 มีการก�าหนดวัน	เวลา	สถานท่ี	และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน	พร้อมเอกสารประกอบท่ีเพียงพอ	และต้องจัดท�า
รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร
	 6.2	จ�านวนคร้ังการประชุม
	 คณะกรรมการบริหาร	ต้องประชุมกันอย่างน้อย	3	เดือนต่อคร้ัง	และอาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น
	 6.3	ผู้เข้าร่วมประชุม
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร	 ต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการบริหารท้ังหมดจึงจะครบ
เป็นองค์ประชุม	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ให้กรรมการบริหารท่ีมาประชุมเลือก
กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม
	 6.4	การลงคะแนนเสียง
	 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร	ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารท่ีเข้าร่วมประชุม	กรรมการบริหารคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงใน
การลงคะแนน	ท้ังน้ี	กรรมการบริหารท่ีมสีว่นได้เสียในเร่ืองท่ีพจิารณาไม่มสีทิธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน	ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทุกปี	โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของตนเอง		และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
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8. การทบทวนกฎบัตร 
	 คณะกรรมการบรหิารจะสอบทานและประเมนิความเพยีงพอ	และความเหมาะสมของกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารเปน็ประจ�าทกุปี	
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

9. การรายงาน 
	 9.1	เลขานุการคณะกรรมการบริหารหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม	
	 9.2	จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร	ซ่ึงลงนามโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
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5.5 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. วัตถุประสงค์ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ	ท่ีมีความเป็นอิสระ	เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับ	ติดตาม	
และสอบทานใหบ้ริษัทมีมาตรฐานการท�างานท่ีถกูต้อง	โปรง่ใส	มรีะบบการรายงานทางการเงนิท่ีน่าเช่ือถือ	ตลอดจนมกีารก�ากบัดูแลกิจการ
อย่างเพียงพอ	เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	(Good	Corporate	Governance)	และมีความสอดคล้องกับข้อก�าหนดของคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 2.  คำาจำากัดความ

 “กฎบัตร” หมายถึง	กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	
 “บริษัทฯ” 	หมายถึง	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	
 “คณะกรรมการ”	หมายถึง	คณะกรรมการ	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)
 “ผู้บริหารระดับสงู” 	หมายถึง	ผู้บริหารตามค�านิยามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย	์(ก.ล.ต.)	ก�าหนด
	 ได้แก่	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	,	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	,	กรรมการผู้จัดการ		และรองกรรมการผู้จัดการหรือเทียบเท่าข้ึนไป
 “ฝึ่ายจัดการ” 	หมายถึง	ผู้บริหารท่ีด�ารงต�าแหน่งในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการผู้อ�านวยการอาวุโส	และผู้อ�านวยการหรือ
	 เทียบเท่าข้ึนไป
 3. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ท้ังน้ี	ประธานกรรมการบรษัิท	
จะด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในคราวเดียวกันมิได้
	 3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ	อย่างน้อย	3	ราย	โดยทุกรายเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากการบริหารงาน
ภายใน	 และอย่างน้อย	 1	 รายต้องมีความรู้	 และประสบการณ์ด้านการบัญชี	 หรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือได้ของงบการเงิน
	 3.3	 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	ก�าหนด	โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาได้จะต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระ	
	 นิยามและคุณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ	สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)		ดังน้ี
	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง	ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	พนักงาน	 ลูกจ้าง	 ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริ
ษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา	 คู่สมรส	 พ่ีน้อง	และ
บุตร	รวมท้ังคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มอี�านาจควบคุม	หรือบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มอี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการ
อิสระ	หรือผู้บริหารของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว	ไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง	รวมถึงการ
ท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ	การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	ค�้าประกัน	การใช้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน	รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท�านองเดียวกัน	ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ	หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง	ต้ังแต่ร้อยละ	3	ของสินทรัพยท่ี์มีตัวตนสุทธิของผู้ขอ
อนุญาตหรือต้ังแต่	20	ล้านบาทข้ึนไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า	ท้ังน้ีการค�านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของ

434 56-1 One Report



รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย	ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง	1	ปีก่อนวันท่ี
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ	ผู้บริหาร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี	ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัท
ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย	หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	หรือ
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน	ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง	ท้ังน้ี		ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล	ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซ่ึง	ไม่ใช่กรรมการอิสระ	ผู้
บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ	ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวัน
ท่ีได้รับการแต่งต้ัง
 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
 8. ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัท่ีมนียักบักจิการของบรษิทัฯหรือ	บริษัทยอ่ยหรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้างพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ
	1	ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการขอ
งบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ
กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม	1-9	อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	
บริษัทยอ่ย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	(Collective	
Decision)	ได้

4. การแต่งตั้ง วาระการดำารงตำาแหน่ง และการพ้นจากตำาแหน่ง
	 4.1	คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	โดยกรรมการตรวจสอบทุกรายต้องเป็น
กรรมการอิสระ		
	 4.2	กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจาก	ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ัง
ใหม่ได้
	 4.3		กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งเม่ือ
	 	 4.3.1		ตาย
								 4.3.2		ลาออก
								 4.3.3	 	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี	 หรือตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์	 และ/
หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 4.3.4		พ้นวาระจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ
	 4.4	กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�าแหนง่ให้ยืน่ใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิทฯ		และคณะกรรมการบรษัิทฯ	เป็นผู้อนุมัติ 

	 4.5	เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบ	ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ	คณะกรรมกา
รบริษัทฯ	ย่อมเห็นเป็นการสมควรท่ีจะพิจารณาแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันที	หรืออย่างช้าภายใน	3	เดือน	นับแต่
วันท่ีจ�านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน	เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.6	 กรรมการตรวจสอบรายใหม่ท่ีได้รับการแต่งต้ังทดแทนรายเดิม	 จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการซ่ึงตนเข้ามาแทน
	 4.7	ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งท้ังคณะ	แต่ยังไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ	 ตรวจสอบชุดใหม่	ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่
	 4.8	คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.  ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 5.1		สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ	
	 5.2		สอบทานให้บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ท่ีเพียงพอ
	เหมาะสม	และมีประสิทธิผล	โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี	และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง	 โยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน
	 5.3		อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี		และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 5.4	 สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลส�าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน	และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน		ประเมินผลงานตรวจสอบตามแผนงานท่ีได้อนุมัติ		รวมท้ัง		ติดตามความ
คืบหน้าในการด�าเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ	และการใช้ทรัพยากรต่องานท่ีตรวจสอบ
	 5.5	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	อาทิเช่น	พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ิมวงเงินออก	และเสนอขายหุ้นกู้
	 5.6	พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งต้ัง	และเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ	เพ่ือเข้ามาท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	
	 5.7	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ	ท้ังน้ี	เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล	และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 5.8	สอบทาน	ตรวจสอบ	ตามความเหมาะสม	รายงานเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	ซ่ึงคณะกรรมการได้มอบหมาย	ให้อยู่ใน
การก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ	ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ
	 5.9	ตรวจสอบข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ	กรณีท่ีมีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติ			ฝ่าฝืนข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ	ว่า
ด้วยการปฏบัิติเก่ียวกับการไดม้าหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องกรรมการ	และพนักงาน	หรือกรณีมีการร้องเรียนจากบคุคลภายนอก	หรือ
กรณีอ่ืน	เม่ือมีเหตุอันสมควร
	 5.10	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1			One	Report)	ของบริษัทซ่ึงรายงานดัง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
	 (ก)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 (ข)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 (ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย 
	 	 ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 (ง)	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ฉ)		 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่	 ละท่าน
	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	 
	 	 Committee	Charter)
	 (ซ)		 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ 
	 	 กรรมการบริษัท
	 5.11	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	อย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 5.12	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ	และจัดท�ารายงานตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 5.13	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

6. การประชุม
	 6.1	คณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ	1	คร้ัง	หรือปีละ	4	คร้ัง	โดยก�าหนดวันและเวลาไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี		เพ่ือให้
กรรมการตรวจสอบสามารถจัดสรรเวลาเข้าประชุมได้ทุกคร้ัง
	 6.2	ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	ให้ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือเลขานุการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ในฐานะท่ี
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เป็นผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง	กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า	7	วันก่อนประชุม	เว้นแต่มีกรณีจ�าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษา
สิทธิประโยชน์ของบริษัท	สามารถแจ้งประชุมให้เร็วกว่าท่ีก�าหนดไว้	และสามารถนัดประชุมด้วยวิธีอ่ืนๆ	ได้
	 6.3	กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดต้องไม่อยูใ่นท่ีประชุม	และไม่มีสิทธิออกเสียงใน	 เร่ืองน้ัน
	 6.4	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการตรวจสอบ
ท้ังหมดจึงจะถือว่าครบองค์ประชุม	 โดยมีประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุม	 ท้ังน้ีหากประธานกรรมการตรวจสอบไม่
อาจร่วมการประชุมได้ให้กรรมการตรวจสอบท่ีอยู่ในท่ีประชุมเลือกกรรมการ	1	ท่าน	เป็นประธานในท่ีประชุมแทน
	 6.5	ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปน็พิเศษได้	หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ	หวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	ผู้สอบบัญชี	หรือประธานกรรมการบริษัท	เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหาท่ีจ�าเป็นต้องหารือร่วมกัน
	 6.6	คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเป็นคร้ังคราว
	 6.7	คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละคร้ัง
	 6.8	การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากโดยการลงคะแนนกรรมการคนหน่ึงมีเสียงคนละหน่ึงเสียงถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน	ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงเพ่ือช้ีขาด	และส�าหรับกรรมการผู้ใดซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิลงคะแนน
ในเร่ืองน้ัน
	 6.9	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย	มีหน้าท่ีเป็นผู้จัดท�าบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจ
สอบ

7.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของตนเอง		และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบปีละคร้ัง

8.  การทบทวนกฎบัตร 
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ	และความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�า
ทุกปี	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

9.  การรายงาน 
	 9.1	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้จัดท�าบันทึกรายงานการประชุม	
	 9.2	ประธานกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้รายงานการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ	ท้ังน้ี	หาก 
	 					มีเร่ืองท่ีมีความส�าคัญให้น�าเสนอเป็นรายเดือน	
	 9.3	จัดท�ารายงานผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ�าปี 
	 					(แบบ	56-1	One	Report)	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
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5.6 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

1. วัตถุประสงค์ 
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 เป็นผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท		และเป็นผู้ก�าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	เพ่ือรับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
และผู้บริหารสูงสุดของบรษัิทฯ	ตลอดจนคดัเลือกกรรมการบรษัิทฯ	เพ่ือปฏบัิติหน้าท่ีเป็นกรรมการชดุยอ่ย	อีกท้ังเปน็ผู้พิจารณารปูแบบและ
หลักเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนและด�าเนนิการคดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก�าหนด	เพ่ือน�าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท	หรือ
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. คำาจำากัดความ
 “กฎบัตร” 	หมายถึง	กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 “บริษัทฯ” 	หมายถึง	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
 “กรรมการฯ” 	หมายถึง	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 “ผู้บริหารระดับสูง”		หมายถึง	ผู้บริหารตามนิยามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ก�าหนด	
	 ได้แก่	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,	กรรมการผู้จัดการ	และรองกรรมการผู้จัดการ
 “ผลตอบแทน” 	หมายถึง	เงินเดือน	โบนัส	และสวัสดิการ

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 3.1	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ	
	 3.2	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท่ีนอกเหนือจากข้อ	 1.	 ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 (Non-executive	Director)	
เพ่ือสามารถมีเวลาท�าหน้าท่ี	 ถ้าจ�าเป็นต้องมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	 (Executive	Director)	อยู่ในคณะกรรมการก็ควรเป็นส่วนน้อยของ
จ�านวนกรรมการท้ังหมด	ท้ังน้ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารดังกล่าวจะไม่ร่วมพิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ	
	 3.3	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท่ีนอกเหนือจากข้อ	1และ	2	ควรเป็นผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความเช่ียวชาญในสายงาน	
	 3.4	 ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	 3	 คน	 โดยประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ	 เพ่ือความ
โปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี
	 3.5	ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท
	 3.6	เป็นผู้ท่ีมีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ
	 3.7	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

4.  การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตำาแหน่ง
	 4.1	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 โดยครบรอบออกตามวาระการด�ารงต�าแหน่งของ
กรรมการบริษัท	และเม่ือครบก�าหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้
	 4.2	เม่ือกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนไม่
สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ	ซ่ึงมีผลให้จ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะแต่งต้ังกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
รายใหม่ให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	3	เดือนนับต้ังแต่วันท่ีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วนเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด�าเนินงานของคณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 4.3	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	จะพ้นต�าแหน่งเม่ือ
	 •	ลาออก
	 •	ตาย
	 •	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
	 •	ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนตามกฎบัตรน้ี	หรือตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 4.4	การลาออกของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทฯ	ล่วงหน้า
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5. ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 5.1	หน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการสรรหา
	 	 5.1.1	คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม	่หรือ	สรรหาผู้บริหารระดับสูง	และผู้มีอ�านาจในการจดัการ
บริษัท	 โดยก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการในการสรรหาท่ีมีความโปร่งใส	 เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 	 5.1.2	ก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 5.1.3	 พิจารณาทบทวนนโยบาย	 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสม
กับหน้าท่ีความรับผิดชอบ	รวมท้ังสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และสภาวะตลาดโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็น
ส�าคัญ
	 	 5.1.4	 พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ	 (Succession	 Plan)	 ในต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	
และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
	 	 5.1.5	ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ	(Orientation)	กรรมการใหม่	และการพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง
	 	 5.1.6	สนับสนุนให้บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ
	 5.2	หน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 5.2.1	พจิารณาแนวทางในการก�าหนดคา่ตอบแทนรวมถงึผลประโยชนอ่ื์นๆ	ของกรรมการบรษัิท	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้มีอ�านาจ
ในการจดัการบริษัทท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล	เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท	และ/หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมัุติ
	 	 5.2.2	 ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อย	 กรรมการผู้
จัดการใหญ่	เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 	 5.2.3	น�าเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน	และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ	ให้แก่กรรมการบริษัทฯ	และ
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 5.2.4	ก�าหนดคา่ตอบแทนท่ีจ�าเปน็และเหมาะสมท้ังท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการบรษัิท	
คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 5.2.5	ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		 5.3	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 5.4	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ	และจัดท�ารายงาน
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	 (แบบ	 	 56-1	One	 Report) 
ของบริษัทฯ
	 5.5	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. การประชุม
	 6.1	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนอยา่งน้อย	
2	คร้ัง/ปี
	 6.2		การประชมุคณะกรรมการตอ้งมีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน	เข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการ
สรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน	ท้ังหมดจึงจะถือว่าครบองค์ประชุม	โดยมีประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนเป็นประธานใน
ท่ีประชุม	ท้ังน้ีหากประธานกรรมการไม่อาจร่วมการประชุมได้	ให้กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท่ีอยู่ในท่ีประชุมเลือกกรรมการ	
1	ท่าน	เป็นประธานในท่ีประชุมแทน
	 6.3	 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากโดยการลงคะแนนกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงถ้าคะแนนเสียงเท่า
กัน	ให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงช้ีขาด	และส�าหรับกรรมการผู้ใดซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิลงคะแนนในเร่ืองน้ัน
	 6.4	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีอ�านาจเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้อง	หรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม	หรือขอให้ช้ีแจงในเร่ือง
ท่ีเก่ียวข้องได้
	 6.5	กรรมการฯ	ผู้ใดมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา	ให้แจ้งการมีส่วนได้เสียน้ันและห้ามมิให้เข้าร่วมพิจารณาในเร่ืองน้ัน
	 6.6	เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย	มีหน้าท่ีเป็นผู้จัดท�าบันทึกรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย	 มีหน้าท่ีเป็นผู้จัดท�าบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัท	ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทุกปี	โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	จะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบปีละคร้ัง
8. การทบทวนกฎบัตร 
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ	และความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

9. การรายงาน 
	 9.1		เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม
	 9.2	จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน	เพ่ือเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี	

5.7 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. วัตถุประสงค์  
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 เพ่ือก�าหนดกรอบการด�าเนินงาน	 ด้านการบริหารความเส่ียงขอ
งบริษัทฯ	รวมท้ังก�าหนดนโยบาย	โครงสร้าง	บทบาท	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมการบริหารความเส่ียง	และ
ก�ากับดูแลความเส่ียงท่ีอาจจะเกดิข้ึน	กับบริษัทฯ	เพ่ือช่วยให้บริษัทด�าเนินกิจการต่างๆ	ให้บรรลุความส�าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ท่ีก�าหนดไว้	

2. คำาจำากัดความ
 • “กฎบัตร” 	 	 	 หมายถึง	กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง	
 • “บริษัทฯ” 	 	 	 หมายถึง	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
 • “กรรมการฯ” 	 	 หมายถึง	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	
 • “ผู้บริหารระดับสูง” 	 	 หมายถึง	ผู้บริหารตามนิยามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ก�าหนด	ได้แก่	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	
	 	 	 	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกรรมการผู้จัดการ	และรองกรรมการผู้จัดการ
 • “ฝึ่ายจัดการ” 	 	 หมายถึง	ผู้บริหารท่ีด�ารงต�าแหน่งในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	และผู้อ�านวยการ

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.1	เป็นผู้ท่ีมีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ
	 3.2	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

4. การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และจากพ้นจากตำาแหน่ง
	 4.1	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีไม่น้อยกว่า	3	คน
	 4.2	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท
	 4.3	กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	และเม่ือครบก�าหนดตามวาระอาจได้รับ
การแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้
	 4.4	เม่ือกรรมการบริหารความเส่ียงครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการบริหารความเส่ียงไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ	
ซ่ึงมีผลให้จ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะแต่งต้ังกรรมการบริหารความเส่ียงรายใหม่ให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	
30	วันนับต้ังแต่วันท่ีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วนเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

440 56-1 One Report



	 4.5	นอกจากพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	กรรมการบริหารความเส่ียงพ้นจากต�าแหน่งเม่ือ
	 •	ลาออก
	 •	ตาย
	 •	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
	 •	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงตามกฎบัตรน้ี	 หรือตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5. ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5.1	รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย	กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงองค์กร
โดยรวม	 และก�าหนด	 ทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียง	 นโยบายและกระบวนบริหารความเส่ียง	 รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงต่างๆ	 ท่ีเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�าเนินงาน	
แผนธุรกิจ	และสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง	
	 5.2	จัดให้มีขบวนการในการ	ประเมิน	ความเส่ียง	โดยระบุ	รับทราบถึงความเส่ียงท่ีส�าคัญๆ	ของกิจการ	รวมท้ังความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันความเป็นไปได้	และผลกระทบ	รวมท้ังการตอบสนอง	ของ	ฝ่ายบริหารต่อความเส่ียงน้ัน	ๆ	อย่างเหมาะสม
	 5.3	มีการบริหารจัดการกับความเส่ียงตามความเหมาะสม	โดยจัดท�ามาตรการการควบคุม	ในรูปแบบต่างๆ	และจัดท�าแผนการตรวจสอบ
การควบคุมตามประเด็นความเส่ียงต่าง	ๆ	เพ่ือให้ผู้บริหาร	และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพ่ือรับทราบ	อนุมัติ	หรือ	บังคับใช้	ตาม
ความเหมาะสม	พร้อมท้ัง	ดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเป็นประจ�าทุกปี
	 5.4	จัดท�ารายงานการประเมิน	ความเส่ียง	รวมท้ังกระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร
	 5.5	 รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององค์กร	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ซ่ึงอาจมีผลกระทบท่ี
เป็นสาระส�าคัญต่อบริษัท	หรือ	การทุจริตคอร์รัปช่ันต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที
		 5.6	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 5.7	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทฯ	
รับทราบ	 และจัดท�ารายงานตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	 (
แบบ		56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 5.8	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. การประชุม
	 6.1	ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ	2	คร้ัง	โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถ
เชิญบุคคลใดๆ	ท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารความเส่ียงเข้าร่วมการประชุมก็ได้
	 6.2		ในการประชุมแต่ละคร้ัง	ต้องมีกรรมการบริหารความเส่ียงเข้าร่วมประชุม	ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการท่ีมีอยู่ในขณะน้ัน
จึงถือเป็นองค์ประชุม
	 6.3	ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงไม่ได้เข้าร่วมประชุมและไม่ได้มีการแต่งต้ังรักษาการประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง	
กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเข้าร่วมประชุมในคร้ังน้ันจะเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม
	 6.4		ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงอาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้เป็นกรณีพิเศษ	หากมีการร้องขอจากกรรมการ
บริหารความเส่ียง	เพ่ือพิจารณาประเด็นความเส่ียงองค์กรท่ีส�าคัญเพ่ิมเติมท่ีจ�าเป็นต้องหารือร่วมกัน
	 6.5	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจเชิญบุคคลท่ีรับผิดชอบหรือเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีอยู่ในวาระการประชุมเข้าร่วมประชุม	 หรือน�า
เสนอข้อมูลได้
	 6.6	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง	 หรือเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง	ในฐานะท่ีเป็นผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า	7	วันก่อนประชุม	เว้นแต่มีกรณีจ�าเป็น
เร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท	สามารถแจ้งประชุมให้เร็วกว่าท่ีก�าหนดไว้	และสามารถนัดประชุมด้วยวิธีอ่ืนๆ	ได้
	 6.7	 ในการลงมติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 ให้ประธานกรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียงมีเสียงคนละหน่ึงเสียง	และ
ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์	 กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิลงคะแนน	 อีกเสียงหน่ึง
เป็นเสียงช้ีขาด
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7.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิท	ก�าหนดใหมี้การประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทุกปี	โดยคณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียงจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง		และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
8. การทบทวนกฎบัตร 
	 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ	และความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเป็นประจ�าทุกปี	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
9. การรายงาน 
	 9.1	เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม	
	 9.2		จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปิดเผย
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

5.8 กฎบัตรของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

1. วัตถุประสงค์  
	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	 ท�าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในการก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการ	 และก�าหนดแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 รวมท้ังเป็นกลไกในการด�าเนินนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 (Corporate	
Governance)	ให้มีความโปร่งใส	ในการด�าเนินกิจการท่ีสามารถตรวจสอบได้ด้วยการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง	พร้อมท้ัง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ	ยึดม่ัน	และปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ	รวมท้ังจริยธรรมทางธุรกิจ	เพ่ือให้
บริษัทฯ	สามารถเติบโตอย่างยัง่ยืนและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการอันเป็นสากลซ่ึงบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ

2.  คำาจำากัดความ
 ”กฎบัตร” 	หมายถึง	กฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 ”บริษัทฯ” 	หมายถึง	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
 ”กรรมการฯ” 	หมายถึง	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
	 3.1	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท
	 3.2	ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการไม่ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ
	 3.3	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ	และใช้ความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	ในการปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการฯ	ได้ผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์
	 3.4	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการเป็นผู้ท่ีได้รับความเช่ือถือ	และการยอมรับ
	 3.5.	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

4. การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตำาแหน่ง
	 4.1	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ประกอบด้วย	กรรมการบริษัทและผู้ทรงคุณวุฒิ	รวมกันจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน	แต่ไม่เกิน	5	คน
	 4.2	 เม่ือกรรมการก�ากับดูแลกิจการครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการก�ากับดูแลกิจการไม่สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ	
ซ่ึงมีผลให้จ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะแต่งต้ังกรรมการก�ากับดูแลกิจการรายใหม่ให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	
3	เดือนนับต้ังแต่วันท่ีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วนเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด�าเนินงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 4.3	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	จะพ้นต�าแหน่งเม่ือ
	 	 •	ลาออก
	 	 •	ตาย
	 	 •	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
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	 	 •	ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการตามกฎบัตรน้ี	หรือตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์	และ/
หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 4.4	การลาออกของกรรมการก�ากับดูแลกิจการให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทฯล่วงหน้า
	 4.5	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 และเม่ือครบก�าหนดตามวาระ	 อาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะ
กรรมการบริษัทอีกได้

5. ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
	 5.1	พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุง	นโยบาย	คู่มือ	และแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ
และจริยธรรมของพนักงาน	ในลักษณะท่ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือพิจารณาอนุมัติ	ตลอดจนก�ากบั
ดูแลใหมี้การปฏบัิติตามนโยบาย	คู่มือ	และแนวทางปฏบัิติเก่ียวกับการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดจีริยธรรมในการด�าเนนิธุรกิจ	และจรยิธรรมของ
พนักงานดังกล่าว
	 5.2	พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม	(Corporate	Social	Respon-
sibility:	 CSR)	 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	
ชุมชน	และส่ิงแวดล้อมดังกล่าว
	 5.3	 พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน	 (Anti-corruption	and	
Bribery)	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ	ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
ต่อต้านการคอร์รัปชันและติดสินบนดังกล่าว
	 5.4	รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 รับทราบ	และจัดท�ารายงานเพ่ือเปิด
เผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษัทฯ
	 5.5	แต่งต้ังคณะท�างาน	 เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ	ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระท่ีมี	
ความรู้	ความเช่ียวชาญ	เพ่ือให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 5.6	พิจารณาและให้ค�าแนะน�ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ	รวมท้ังจัดท�าสรุปข้อมูลผลการประเมิน
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 5.7	พิจารณาและให้ค�าแนะน�าการจัดท�าแผนการพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องตามหลักบรรษัทภิบาล
	 5.8	ให้ค�าปรึกษา	ค�าแนะนา	ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล	ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 5.9	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	ประจ�าปี	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.10	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง
	 5.11	 ปฏิบัติหน้าท่ีหรือด�าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 และปฏิบัติการใดๆ	 ตามท่ีก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อ
ก�าหนดของหน่วยงานราชการ

6.  การประชุม
	 6.1	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ	2	คร้ัง	และอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานคณะกรรม
การฯ	เห็นสมควร
	 6.2	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการอาจเรียกประชุมคณะกรรมการฯ	 เป็นกรณีพิเศษได้	 หากมีการร้องขอจากกรรมการก�ากับดูแล
กิจการ	หรือ	ประธานกรรมการบริษัทฯ	ให้พิจารณาระเบียบวาระท่ีจ�าเป็นต้องหารือร่วมกัน
	 6.3	การประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการก�ากับดูแลกิจการท้ังหมด
จึงจะครบองค์ประชุม	และให้ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการเป็นประธานในท่ีประชุม
	 6.4	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการกับก�าดูแลกิจการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ให้กรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีมา
ประชุมเลือกกรรมการก�ากับดูแลกิจการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม
	 6.5	ในการเรียกประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ให้ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	หรือเลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการ	ในฐานะท่ีเป็นผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการก�ากบัดูแลกิจการไม่น้อยกว่า	7	วันก่อนประชุม	เว้นแต่มีกรณี
จ�าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท	สามารถแจ้งประชุมให้เร็วกว่าท่ีก�าหนดไว้	และสามารถนัดประชุมด้วยวิธีอ่ืนๆ	ได้
	 6.6	เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง	และในกรณีท่ีมีเหตุจ�าเป็นซ่ึงเลขานุการฯ	ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้	บริษัทฯ	อาจมอบหมายบุคคลเข้าร่วมประชุมแทน
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	 6.7	กรรมการฯ	ผู้ใดมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา	ให้แจ้งการมีส่วนได้เสียน้ันและห้ามมิให้เข้าร่วมพิจารณาในเร่ืองน้ัน
	 6.8	การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการทุกปี	 โดยคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง		และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบปีละคร้ัง

8. การทบทวนกฎบัตร 
	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ	 และความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการเป็นประจ�าทุกปี	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

9.  การรายงาน 
	 9.1	เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม
	 9.2	จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	เพ่ือเปิดเผย
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ		56-1	One	Report)	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	

444 56-1 One Report



รายละเอียดปรากฎตาม หัวข้อ “8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ”

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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