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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 
ของ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
 
วัน เวลา สถานที่ประชุม 
 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดั
ประชุมขึน้เมื่อวนัจนัทร์ที่ 26 เมษายน 2565 เวลา 10.00 น. ณ อาคารธัญลกัษณ์ภาคย์ ชัน้ 1 เลขที่ 448 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 
เร่ิมการประชุม 
 

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุ (“ประธานฯ”) กล่าวเปิด
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2565 ในครัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามประกาศของทางราชการ ประกาศของกระทรวงสาธารณสุข 
รวมถึงการประกาศใช้พระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉินของรัฐบาล และได้พิจารณากลัน่กรองโดย
ละเอียดแล้วเห็นว่าบริษัทฯ สามารถจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ตามที่ก าหนดไว้ได้ โดยวตัถุประสงค์ในการ
จดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถได้รับเงินปันผลตามก าหนดเวลา และเพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจอื่น ๆ ต่อไปโดยไม่ล่าช้า ในการประชุมผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามมาตรการการป้องกันการแพร่เชือ้อย่าง
เคร่งครัด โดยจะรวบรัดให้กระชบัขึน้ในทุกวาระ แต่จะยงัคงให้ได้สาระส าคญัที่จะต้องด าเนินการที่ครบถ้วน  จากนัน้ก่อน
เร่ิมพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายดนยั เขมะศกัดิ์ชยั ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการ
ประชมุแทนเลขานกุารบริษัท (“ผู้ด าเนินการประชุม”) เพื่อด าเนินการในล าดบัต่อไป 

 
ผู้ด าเนินการประชุมแจ้งต่อที่ประชมุว่า ในขณะที่เร่ิมประชมุมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  จ านวน 45 ราย 

รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 14,275,118 หุ้น และโดยการมอบฉันทะรวมทัง้สิน้ 65 ราย รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 982,114,818 หุ้น 
รวมมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมจ านวน 110 ราย รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 996,389,936 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.304 ของจ านวน
หุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทัง้หมด 1,437,700,550 หุ้น ครบเป็นองค์ประชมุผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

 
ทัง้นี ้เนื่องด้วยสถานการณ์ระบาดของโรคเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญ

เก่ียวกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิในการประชุม ตามค าแนะน าของกรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสขุ ดงันี ้
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1) จดัให้มีจุดคดักรอง โดยการตอบแบบคดักรองตนเอง และตรวจวดัอุณหภูมิผู้ เข้าร่วมประชุมทุกคนก่อนเข้า
ร่วมประชมุ  

2) จัดให้มีแอลกอฮอล์เจลล้างมือไว้บริการตามจุดต่าง ๆ  บริเวณสถานที่ประชุมอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะใน
บริเวณที่มีการใช้งานร่วมกนัเป็นจ านวนมาก เช่น จดุลงทะเบียน ห้องประชมุ จดุบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม เป็นต้น 

3) จัดให้มีการท าความสะอาดอุปกรณ์ และบริเวณที่มีผู้ สัมผัสเป็นจ านวนมาก เช่น ราวบันได ลูกบิดประตู 
ห้องน า้ ด้วยน า้ยาท าความสะอาด หรือแอลกอฮอล์ 70% อย่างสม ่าเสมอ 

4) ลดความแออดัของผู้ เข้าร่วมประชมุ โดยจดัเก้าอีส้ าหรับผู้ เข้าร่วมประชมุ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
ให้มีระยะห่างจากกนัไม่น้อยกว่า 1 เมตร  

5) ผู้ เข้าร่วมประชุมจะต้องลงทะเบียนก่อนเข้าและออกจากสถานที่จัดประชุม โดยใช้แอปพลิเคชัน ไทยชนะ 
ผ่านทางโทรศพัท์เคลื่อนที่ ตามที่ทางราชการก าหนด 

6) ขอความร่วมมือให้ผู้ เข้าร่วมประชมุทกุคนสวมใส่หน้ากากอนามยัตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วมการประชมุ 
7) หากผู้ ร่วมประชมุมีอาการไข้ ไอ ตาม มีน า้มกู ผิดปกติ ควรติดต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ณ จดุคดักรองหรือจดุ

ลงทะเบียนทนัที 
8) ขอความร่วมมืองดรับประทานอาหารในท่ีจดัประชมุ โดยบริษัทฯ จะแจกของว่างหลงัจากเลิกประชมุ 

 
จากนัน้ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษัท ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา

ทางการเงินอิสระ และที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชมุในครัง้นีเ้พื่อตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 
 
กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม  

1.  นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
2.  ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.  นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4.  นายวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
5.  นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
6.  พลต ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั กรรมการและกรรมการอิสระ 
7.  นายสมัมา คีตสิน กรรมการและกรรมการอิสระ 
8.  นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
9.  นางสาวเกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
10.  นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
11.  นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ์ กรรมการและเลขานกุารบริษัท 

 
 กรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 11 ราย กรรมการที่เข้าประชุมในครัง้นี ้นับเป็นสัดส่วนของกรรมการทัง้หมด 
เท่ากบัร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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ที่ปรึกษาของบริษัทฯ ผู้เข้าร่วมประชุม  
นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ  

 
ที่ปรึกษากฎหมาย จาก บริษัท ส านกักฎหมายสากล ธีรคปุต์ จ ากดั จ านวน 2 ท่าน ได้แก ่

1.  นางสาวนริศรา ไสวแสนยากร 
2.  นางสาวนฐัรินทร์ จ านงค์วฒัน์ 

 
ผู้สอบบัญช ีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ 

1.  นางสาวกชมน ซุ่นห้วน 

2.  นางสมุนา เสนีวงศ์ ณ อยธุยา 

 
จากนัน้ ผู้ด าเนินการประชุมได้ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ในวันนี ้มีวาระ 

การประชุมจ านวน 8 วาระ ตามรายละเอียดในหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมที่บริษัทฯ ได้จัดส่งเพื่อให้ท่านผู้ ถือหุ้นได้
ศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุแล้ว 
 

ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม ผู้ด าเนินการประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงข้อก าหนดที่เก่ียวกับการประชุมและ
การลงมติ ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

 

1) การออกเสียงลงคะแนนให้นบัหุ้น 1 หุ้นเป็น 1 เสียง ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือ
หุ้นท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ เว้นแต่ การออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการ  

 
2) กรณีผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง และผู้ รับมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายก าหนด ให้ลงคะแนนเสียงตาม

วิธีการ ดงัต่อไปนี ้ 
 
การลงมติในการประชมุครัง้นี ้เป็นการลงมติแบบเปิดเผย ไม่ใช่การลงมติแบบลบั ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

ในการลงคะแนน ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ขอให้ท่านผู้ ถือหุ้นลงลายมือชื่อในบตัรลงคะแนนด้วย  
 
ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานฯ จะสอบถามว่า มีผู้ ใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงหรือไม่ และ

ขอให้ท าเคร่ืองหมายในช่อง □ ไม่เห็นด้วย หรือ □ งดออกเสียงในบัตรลงคะแนน และยกมือขึน้ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของ 
บริษัทฯ เก็บบตัรลงคะแนนและน าไปตรวจนบั ส าหรับผู้ที่ออกเสียงเห็นด้วย ขอให้ท าเคร่ืองหมายในช่อง □ เห็นด้วย ใน
บตัรลงคะแนนและส่งคืนแก่เจ้าหน้าที่หลงัเสร็จสิน้การประชมุ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนผู้ เข้าร่วมประชมุทัง้หมด 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและใช้เป็นหลกัฐาน แต่ไม่มีผลกระทบต่อผลคะแนนท่ีประกาศไปแล้ว 
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บตัรลงคะแนนในลกัษณะดงัต่อไปนี ้จะถือว่าเป็นบตัรเสีย  
1) บตัรลงคะแนนท่ีมีการท าเคร่ืองหมายเกินกว่าหน่ึงช่อง  
2) บตัรลงคะแนนท่ีมีการขีดฆ่าและไม่มีลายมือชื่อก ากบั  

 
ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นต้องการแก้ไขการลงคะแนนเสียง โปรดขีดฆ่าของเดิมและลงชื่อก ากบัด้วยทกุครัง้ 
 
ในการนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ จะใช้วิธีหกัคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสียออกจากจ านวน

เสียงทัง้หมด และให้ถือว่าคะแนนที่เหลือเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย บตัรลงคะแนนที่มาถึงเจ้าหน้าที่นบัคะแนน ภายหลงั
จากที่ได้ประกาศปิดรับบตัรลงคะแนนของระเบียบวาระนัน้ ๆ แล้ว จะถือว่าเป็นบตัรที่เห็นด้วยเท่านัน้ และเมื่อเสร็จจาก
ประมวลผลคะแนนแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมจะประกาศผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ โดยผลคะแนนเสียงที่นบัได้จะเป็น
คะแนนเสียงที่รวมคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชมุทัง้ด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ โดยแต่ละวาระจะใช้จ านวน
หุ้นของผู้ เข้าร่วมประชมุล่าสดุในวาระนัน้ ๆ 

 
ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ต้องการกลับก่อน หรือไม่อยู่ในห้องประชุมในวาระใด ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้ โดยส่งบัตร

ลงคะแนนล่วงหน้าให้กบัเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ที่โต๊ะนบัคะแนนที่อยู่บริเวณทางเข้าออก 
 
ผู้ ถือหุ้นท่ีท าหนงัสือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้

ถือหุ้นนัน้ บริษัทฯ ได้น าคะแนนของผู้ ถือหุ้นรายนัน้ในแต่ละวาระ มารวมนับตามวิธีข้างต้นเพื่อการลงมติตามวาระแล้ว 
ส่วนผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะแต่ไม่ได้ระบุถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน ขอให้ผู้ รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามวิธีที่ได้
แจ้งไป 

 
ส าหรับมติของที่ประชมุในทกุวาระ ทัง้ในกรณีที่  
1) วาระที่ต้องได้รับมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน ตามข้อบงัคบัข้อ 36 
2) วาระที่ต้องได้รับมติอนุมัติด้วยมติพิเศษจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกรณีตามข้อบังคับข้อ 37 ให้ถือ

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนนัน้ 
และ 

3) วาระค่าตอบแทนกรรมการที่ต้องได้รับมติชีข้าดไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุ้นซึง่มาประชมุนัน้ 

การนบัคะแนนของผู้ ถือหุ้นในวาระนัน้ ๆ จะนบัคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” รวมถึงบตัร
เสียเป็นฐานในการนบัคะแนนเสียง 
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ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านกั
กฎหมายสากล ธีรคปุต์ จ ากดั ร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนในครัง้นี ้

 
หลงัจากที่ประธานในที่ประชุม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานในที่ประชุมได้ชีแ้จงรายละเอียดของแต่ละ

วาระครบถ้วนแล้ว เพื่อหลีกเล่ียงการใช้ไมโครโฟนร่วมกนั ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะสอบถามรายละเอียดของวาระนัน้เพิ่มเติม 
หรือเสนอความคิดเห็นในแต่ละวาระให้เขียนค าถามในแบบฟอร์มที่เตรียมไว้และจดัส่งให้แก่เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในห้อง
ประชุม เพื่อเก็บรวบรวมกระดาษค าถามทัง้หมด และน าส่งให้กับผู้ด าเนินการประชุม ซึ่งจะท าหน้าที่อ่านค าถามเพื่อให้
กรรมการ หรือฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เพื่อประโยชน์ในการจดัท ารายงานการประชมุ ส าหรับ
ผู้ ถือหุ้นที่มีเร่ืองสอบถามอื่น ๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบัวาระการประชมุในครัง้นี ้ให้สอบถามในวาระที่ 8 วาระพิจารณาเร่ืองอื่น ๆ 

 
อย่างไรก็ดี เพื่อให้การประชมุด าเนินการไปอย่างกระชบัท่ีสดุ โดยประธานฯ อาจพิจารณาจ ากดัเวลาในการตอบ

ค าถามของผู้ ถือหุ้น หากผู้ ถือหุ้นมีค าถามหรือข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ให้ผู้ ถือหุ้นเขียนค าถามหรือข้อคิดเห็นดงักล่าวพร้อมด้วย
ชื่อและนามสกลุ ลงบนกระดาษที่บริษัทฯ แจกให้ และมอบให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะตอบค าถามทัง้หมดบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมกบัการเผยแพร่รายงานการประชมุในครัง้นี ้ 

 
จากนัน้ ผู้ด าเนินการประชมุเรียนเชิญประธานฯ ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชมุ และด าเนินการประชมุต่อไปตาม

ระเบียบวาระการประชมุ ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2565 
 

ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า วาระนีเ้ป็นการพิจารณารายงานการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2565 ซึ่งได้
จดัขึน้เมื่อวนัจนัทร์ที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ซึ่งบริษัทฯ ได้แนบส าเนารายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2565 ไป
พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษารายละเอียดของรายงานการประชมุแล้ว โดยคณะกรรมการบริษัทเหน็
ว่า การบนัทึกรายงานการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2565 มีความถูกต้องครบถ้วน จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชมุ 
ผู้ ถือหุ้นรับรองรายงานการประชมุดงักล่าว 

 
การพิจารณาวาระนีต้้องผ่านมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 
ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
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มติ ที่ประชมุพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิรับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2564 ตามที่เสนอ
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 
โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 996,408,798 100.000 
ไม่เห็นด้วย 0 0.000 
งดออกเสียง 0 0.000 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,408,798 100.000 

หมายเหตุ ในวาระนี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึน้จากเมื่อตอนเร่ิมการประชุม จ านวน 8 ราย นับเป็น
จ านวนหุ้นได้ 18,862 หุ้น  

 
วาระที่ 2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2564 
 
 ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า บริษัทฯ ได้สรุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัที่เกดิขึน้ 
ในรอบปี 2564 ในรายงานประจ าปี 2564 ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมแล้ว คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นรับทราบผลการด า เนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2564 โดยมี 
รายละเอียดดงันี ้  
 
 ประธานฯ ได้รายงานให้ที่ประชมุทราบว่า ส าหรับความคืบหน้าเก่ียวกบัการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นัน้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความมุ่งมัน่ ในการด าเนินธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์สจุริตและสามารถตรวจสอบได้ ภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งได้ก าหนดไว้ในคู่มือการ 
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เพื่อให้พนกังานถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ จงึ 
ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต” (Collective Action 
Coalition Against Corruption-CAC) เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ยื่นขอต่อ
ใบรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน่ของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีการปฏิบตัิ
และติดตามก ากบัดแูลการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีคณุภาพทัง้ในด้านผลการด าเนินงาน 
และมีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นบริษัทฯ ที่เติบโตอย่างยัง่ยืน 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงรายงานการแจ้งข้อร้องเรียนถึงเบาะแสการทุจริตและคอร์ รัปชัน่ ในปี 2564 
ส าหรับช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนของบริษัทฯ มีด้วยกัน 4 ช่องทาง คือ 1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2. ไปรษณีย์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 3. ส่งข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง Drop Box ของบริษัทฯ 
และ 4. สายด่วนของบริษัทฯ (Call Center 1775) ซึ่งปรากฎว่าในปี 2564 นัน้ บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ไม่ว่าทางช่องทางใด 
 
 จากนัน้ ประธานฯ ได้เชิญให้ นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ ผศ.ดร. 
เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2564 และชีแ้จง 
แผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565 ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ   
 
 นายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงต่อที่ประชมุดงันี ้
 
 ในล าดับแรก เป็นการรายงานเก่ียวกับการด าเนินการของบริษัทฯ ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมขององค์กร (CSR) การด าเนินการภายใต้หลกัจริยธรรมและการจดัการที่ดี เป็นเป้าหมายสงูสดุในการพฒันา
องค์กรให้ยัง่ยืน ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ค านึงถึงสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งยงัคงมีความรุนแรง
มาก โดยมลูนิธิร่วมทางฝันได้มอบเงินจ านวน 70 ล้านบาท โดยมอบให้โรงพยาบาลรามาธิบดี จ านวน 30 ล้านบาท เพื่อ
สร้างห้อง ICU และห้องปลอดเชือ้รองรับผู้ ป่วยโควิด  และในอนาคตจะบริจาคเพิ่มเติมอีก 40 ล้านบาท และมอบให้
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวน 40 ล้านบาท และในปี 2565 เพื่อเป็นการสานต่อและตอบแทนคืนสู่
สงัคมอย่างยัง่ยืน ทางมลูนิธิบ้านร่วมทางฝันได้ลงนามในบนัทึกข้อตกลงสนบัสนุนระหว่างโครงการบ้านร่วมทางฝัน 5 กับ
โรงพยาบาลจ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย (1) โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย (2) โรงพยาบาลวชิรพยาบาล (3) 
โรงพยาบาลศิริราชปิยมหาราชการุณย์ และ (4) โรงพยาบาลสงขลานครินทร์  
 
 นอกจากนี ้ในช่วงเดือนที่ผ่านมามลูนิธิร่วมทางฝันโดย SENA ร่วมเคียงข้างบุคลากรทางการแพทย์และคนไทย
ฝ่าวิกฤติโควิด-19 เดินหน้าบริจาคเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ าเป็นในการดูแลและรักษาผู้ ป่วยโควิด-19 รวม
มลูค่า 30 ล้านบาท ประกอบด้วย เคร่ืองเอกซเรย์เคล่ือนที่แบบดิจิตอล จ านวน 2 เคร่ือง และเคร่ืองวดัการไหลเวียนของ
เลือดออกจากหวัใจ (PICCO) จ านวน 5 เคร่ือง เป็นต้น เพื่อให้บคุลากรทางการแพทย์ปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างคล่องตวัและมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ โดยมี ผศ.ดร.เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 
พร้อมด้วยคณะกรรมการมูลนิธิร่วมทางฝัน และตัวแทน ร่วมมอบให้แก่สถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ คณะ
แพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดลโดยมี อ.นพ. ไพโรจน์ บุญคงชื่น ผู้อ านวยการโรงพยาบาลและ
บคุลากรทางแพทย์เข้ารับมอบ 
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 ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า บริษัทฯ ได้สรุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัที่เกดิขึน้ 
ในรอบปี 2564 โดยมอบหมายให้ ดร.เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ชีแ้จงรายละเอียดต่อ
ที่ประชมุ 
 
 ดร.เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ ชีแ้จงต่อที่ประชมุดงันี ้
 
 ในปี 2564 ที่ผ่านมา เร่ืองส าคัญล าดับแรก คือ การเข้าซือ้กิจการของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด 
(มหาชน) (“JSP”) ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยบริษัทฯ ได้ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมด
ของ JSP แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดตอบรับค าเสนอซือ้ ท าให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน JSP ประมาณร้อยละ 35 อย่างไรก็
ตาม บริษัทฯ ยังเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวและมีอ านาจบริหารจัดการ JSP ได้ กล่าวคือ บริษัทฯ จะสามารถดูแลและ
บริหาร JSP ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โครงสร้างของ JSP ก็มีการเปล่ียนแปลงให้เสมือนหนึ่งว่า JSP คือบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ โดยเป็นผู้บริหารชุดเดียวกันและจะมีการเปล่ียนชื่อ JSP ให้เป็น SENAJ เพื่อแสดงถึงความเป็นเสนาดีเวลลอป
เม้นท์ อีกทัง้ ในด้านการตลาดก็จะท าให้ผู้บริโภครู้จกัโครงการของบริษัทฯ มากขึน้และท าให้โครงการต่าง ๆ ที่อยู่ระหว่าง
การพฒันามีการประหยดัต่อขนาด  
 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ก็มีการร่วมทนุกบั บริษัท ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตี ้คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“ฮนัคิว ฮนัชิน” หรือ 
“Hankyu”) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงการที่บริษัทร่วมทนุกนั ประมาณ 27 โครงการ ท าให้บริษัทฯ มีโครงการ
เพิ่มมากขึน้ในทกุพืน้ท่ี  
  
 จากนัน้ ประธานฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ได้
สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัที่เกิดขึน้ ในรอบปี 2564 รวมถึงแผนการด าเนินธุรกิจในปี 
2565 ต่อที่ประชมุ 
 
 นางสาวอธิกา บญุรอดช ูผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชมุ ดงันี ้
 
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการเปิดโครงการไปกว่า 12 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 10,236 
ล้านบาท ซึง่รายละเอียดโครงการปรากฏตามเอกสารที่น าเสนอบนจอภาพ 
 
 ในปี 2564 บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่การเปิดตวัโครงการที่เป็น SENA KITH หรือเป็น Affordable Condominium 
เป็นคอนโดมิเนียม ราคาประมาณ 1 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการแนวราบ ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมที่พฒันาในนาม
ของบริษัทฯ เอง ประมาณ 32% และส่วนที่พฒันาในนาม SENA – Hankyu หรือ โครงการ Joint Venture นัน้ มีประมาณ 
52% ส าหรับยอดโอนโครงการตลอดปี 2564 นัน้ อยู่ที่ประมาณ 5,700 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วยโครงการใหญ่ซึง่ทาง
บริษัทฯ ได้ท าโครงการ Joint Venture โดยมียอด Backlog ของโครงการคอนโดมิเนียม ประมาณ 58% และส่วนของ 
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บริษัทฯ 27% โดยมีโครงการแนวราบ 15% หากพิจารณาความสามารถเทียบกับยอด Pre-sale Actual กับ Target ที่
วางแผนไว้นัน้ ยอด Pre-sale Actual คิดเป็น 82.4% เมื่อเทียบกบั Target 
 
 ส าหรับ Performance overview ของปี  2564 ยอดขายอยู่ที่ประมาณ 5,600 ล้านบาท ภาพรวมปัจจบุนั ส าหรับ
โครงการที่เปิดด าเนินการแล้วของบริษัทฯ (Current Project) ในปี 2564 มีทัง้สิน้ 40 โครงการ มูลค่าประมาณ 47,770 
ล้านบาท มีสินค้าคงเหลือขาย ณ สิน้ปี 2564 ประมาณ 20,719 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นคอนโดมิเนียมที่เป็นโครงการ 
Joint venture ในจ านวนสินค้าคงเหลือขายนี ้จะมีโครงการที่พร้อมโอนหรือพร้อมขายทันที (Ready to Move) ประมาณ 
5,530 ล้านบาท และ Backlog จ านวน 7,943 ล้านบาท ซึ่งหากพิจารณาที่ Backlog นัน้ ในส่วนของจ านวน 7,943 ล้าน
บาท จะประกอบไปด้วยโครงการท่ีพร้อมโอนในปี 2565 มีมลูค่าประมาณ 6,663 ล้านบาท ซึง่ได้แก่โครงการ Niche Mono 
Ramkhamhaeng, PITI Sukhumvit 101, Niche Mono Chaengwatthana, Sena Kith Thepharak – Bangbo และ Sena 
Kith Westgate – Bangbuathong ส่วนใหญ่เป็นโครงการ Joint Venture ส าหรับโครงการอื่น ๆ จะทยอยรับรู้รายได้ในปี 
2565 เป็นต้นไป  
 
 รายละเอียดการรับรู้รายได้อื่น ๆ  ของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มีการท าธุรกิจเช่าอสงัหาริมทรัพย์ด้วยซึง่จะกล่าวต่อไป  
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีโครงการที่ได้รับจาก JSP ซึ่งมีการด าเนินโครงการในปัจจุบันกว่า 20 โครงการ มูลค่าประมาณ 
17,171 ล้านบาท มีสินค้าคงเหลือขาย ประมาณ 7,161 ล้านบาท ส่วนของ Backlog จ านวน 392 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นโครงการแนวราบทัง้สิน้ ดงันัน้ บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถทยอยรับรู้รายได้ในปี 2565 ได้ ส าหรับโครงการ Inventory 
Ready to move ที่พร้อมรับรู้รายได้นัน้ ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ได้แก่ โครงการ J Condo ที่สาทร-
กลัปพฤกษ์ กบั โครงการ Miami เป็นต้น ส าหรับโครงการท่ีเป็น Inventory ที่เหลือนัน้ คาดว่าจะทยอยรับรู้รายได้ ประมาณ 
1,360 ล้านบาท 
 
 ในส่วนของ Construction Progress นัน้มีโครงการที่เป็น Backlog ขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัทฯ จะรับรู้
รายได้ในปี 2565 ได้แก่ โครงการ Niche Mono Ramkhamhaeng โครงการ Niche Mono Chaengwatthana และ Piti 
Sukhumvit 101 คาดว่าจะโอนได้ในไตรมาส 3/2565 ส่วนโครงการ Sena Kith Thepharak – Bangbo คาดว่าจะโอนได้ใน
ไตรมาส 2/2565 
 
 ส าหรับธุรกิจอื่นๆ ของบริษัทฯ ในปี 2564 มีรายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ (Rental Revenue) ประมาณ 
139 ล้านบาท โดยรายได้หลกัจะมาจากโครงการ SENA Fest และ สนามกอล์ฟ ส าหรับธุรกิจที่เหลือจะเป็นธุรกิจให้บริการ 
ซึง่รับรู้รายได้ ประมาณ 731 ล้านบาท ซึง่โดยหลกัจะมาจาก SENA MC (Project Management) ที่ให้บริการรับจ้างบริหาร
โครงการ Joint Venture ที่บริษัทฯ ท าร่วมกับ Hankyu ดังนัน้ เมื่อรวมธุรกิจให้เช่ากับบริการ จะมีรายได้ประมาณ 871 
ล้านบาท  
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 ส าหรับธุรกิจ Solar มีรายได้รวมประมาณ 444 ล้านบาท โดยมาจาก Solar Farm 378 ล้านบาท และ Solar ที่
บริษัทฯ ขายและรับจ้างติดตัง้ EPC ประมาณ 60 ล้านบาท 
 
 ในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาพรวมของงบก าไรขาดทุนในปี 2564 รายได้รวมทัง้หมดของบริษัทฯ ประกอบด้วย
ส่วนประกอบดงัต่อไปนี ้ในส่วนแรกเป็นรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งแบ่งออกเป็นรายได้จากการขายโครงการ
ของบริษัทฯ ประมาณ 2,100 ล้านบาท และส่วนที่เป็นโครงการ Joint Venture ประมาณ 3,000 ล้านบาท ทัง้นี ้การรับรู้
รายได้ของโครงการ Joint Venture จะอยู่ในรูปแบบส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ตามที่แสดงในงบก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากธุรกิจอื่น คือ ธุรกิจ Solar ประมาณ 46 ล้านบาท และธุรกิจให้เช่าและบริการ 
ประมาณ 871 ล้านบาท ดงันัน้ การรับรู้รายได้ของบริษัทฯ รวมทัง้สิน้ 6,117 ล้านบาท โดยการรับรู้รายได้เฉพาะในส่วนการ
ขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และรายได้จากธุรกิจอื่น ๆ ของบริษัทฯ จะมีประมาณ 3,000 ล้านบาท ส าหรับ Gross 
Profit Margin ประมาณ 1,273 ล้านบาท หรือคิดเป็น 42% นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการรับรู้ส่วนแบ่งก าไรที่บริษัทฯ ได้ท า 
Joint Venture ประมาณ 335 ล้านบาท หรือคิดเป็น 11% และบริษัทฯ มีก าไรจากการที่บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นของ JSP 
489 ล้านบาท หรือคิดเป็น 16% รวมเบ็ดเสร็จทัง้ปี ก าไรของบริษัทฯ จะอยู่ที่ 1,250 ล้านบาท หรือคิดเป็น 41% สินทรัพย์
รวม ประมาณ 18,620 ล้านบาท โดยมีความรับผิดหรือหนีสิ้น ประมาณ 10,000 ล้านบาท ส่วนของผู้ ถือหุ้น ประมาณ 
7,765 ล้านบาท 
 
 ความสามารถในการท าก าไรขัน้ต้นของบริษัทฯ มาจากธุรกิจดังต่อไปนี ้ส่วนแรก คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ประมาณ 34% ธุรกิจให้เช่าและบริการ ประมาณ 63% ธุรกิจ Solar 29% Gross Profit Margin รวมทัง้สิน้ 42% นอกจากนี ้ 
ส าหรับธุรกิจ Solar Farm นัน้ มีการท ารายได้ที่สม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยธุรกิจ Solar Farm มี Gross Margin ประมาณ 
216 ล้านบาท คิดเป็นความสามารถในการท าก าไร ประมาณ 57% นอกจากนี ้ยงัปรากฏส าหรับการรับรู้รายได้ส่วนแบ่งก าไร 
ประมาณ 51% โดยในปี 2564 บริษัทฯ รับรู้รายได้ตามสดัส่วนการถือหุ้นในธุรกิจ Solar Farm ประมาณ 65.89 ล้านบาท  
 
 ส าหรับ Financial Highlight ส าหรับ SG&A จะมี รายได้ ประมาณ 21.6% เพิ่มขึน้จากปี 2563 เล็กน้อย ส าหรับ 
D/E Ratio นัน้จะมี Total Dept ประมาณ 1.39 เท่า และมี IBD to Equity (หนีท้ี่มีดอกเบีย้กับสถาบันการเงิน) ประมาณ 
1.26 เท่า โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีการออกหุ้นกู้  เนื่องจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ จึงมีความกังวลเก่ียวกับ
สถานการณ์ตลาดของหุ้นกู้ซึ่งมีความผนัผวน บริษัทฯ จึงมีการออกหุ้นกู้ ล่วงหน้าในช่วงสิน้ปี 2564 ประมาณ 1,200 ล้าน
บาท ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เตรียมการคืนหุ้นกู้ในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ 2565 ท าให้บริษัทฯ มีหนีหุ้้นกู้ที่ออกใหม่และหุ้นกู้ที่จะครบ
ก าหนดในเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 หากไม่น าหุ้นกู้ที่เพิ่มมา 1,200 ล้านบาท IBD to Equity จะเป็นประมาณ 1.1 อย่างไรก็
ตาม ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ท าการช าระหนีหุ้้นกู้ที่ครบก าหนดนัน้แล้ว  
 
 ส าหรับความสามารถในการท าก าไรสทุธิ (Net Profit) จะมีประมาณ 41.1% ซึง่รวมก าไรท่ีเกิดจากการเข้าซือ้หุ้น
ของ JSP ด้วย ดงันัน้ ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นไปดงัที่เสนอข้างต้น  
 



 
 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  
448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์ถ.รชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กทม . 10310 โทร .02-541-4642 แฟกซ์ 02-541-5164 

www.sena.co.th  หน้า 11 

 จากนัน้ คณุอธิกา บญุรอดช ูได้น าเสนอทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2565 ดงันี ้
 
 ในปี 2565 บริษัทฯ จะเน้นไปที่ Low-Middle Income ซึ่งได้แก่ โครงการ Flexi (Expand to Gen Y, Gen Z) ซึ่ง
เป็นคอนโดมิเนียมที่สามารถเดินทางโดยรถไฟฟ้าและมีราคาถกูตอบสนองความต้องการของ  Gen Y, Gen Z และส าหรับ
โครงการ SENA Kith จะเป็นในรูปแบบของ Affordable Condo และอยู่ใกล้โรงงานหรือนิคมอตุสาหกรรม ราคาจบัต้องได้
นอกจากนีย้งัมีแผนธุรกิจที่ทางบริษัทฯ จะด าเนินการเพื่อพฒันาความสามารถทางธุรกิจต่อไป รวมทัง้การจดัการบคุลากร
ที่มีคณุภาพเพื่อพฒันาศกัยภาพของบริษัทฯ ต่อไป 
 
 ส าหรับแผนธุรกิจในปี 2565 หรือ SENA Expansion บริษัทฯ จะมุ่งเน้นโครงการในแนวราบมากขึน้ เนื่องจากการ
ที่บริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการของ JSP โดยรายละเอียดที่บริษัทฯ มีแผนงานที่จะเปิดโครงการใหม่ในปี 2565 จ านวน 24 
โครงการ มูลค่าประมาณ 18,500 ล้านบาท ปรากฏตามรายละเอียดที่แสดงบนจอภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่าในช่วงไตรมาสที่ 
4/2565 บริษัทฯ มีแผนการเปิดโครงการหลายโครงการ โดยมีประมาณ 10 โครงการด้วยกัน อีกทัง้ โครงการที่บริษัทฯ จะ
ได้รับจากการเข้าซือ้กิจการของ JSP มีจ านวน 25 โครงการ มูลค่าประมาณ 8,980 ล้านบาท โดย JSP มีโครงการ
คอนโดมิเนียม 7 โครงการ โครงการบ้าน 13 โครงการ ซึ่งโครงการของ JSP ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่อยู่เขตปริมณฑล 
ดงันัน้ เมื่อพิจารณาโครงการ JSP และโครงการบริษัทฯ เอง จะท าให้โครงการของบริษัทฯ มีทัง้ในส่วนท่ีอยู่ในเขตเมืองและ
ปริมณฑล  โดยรายละเอียดโครงการต่าง ๆ  ของ JSP ปรากฏตามเอกสารที่แสดงบนจอภาพ การท่ีบริษัทฯ ได้ควบรวม JSP 
มานัน้ ท าให้ยอดโครงการปัจจบุนัของกลุ่มบริษัท มีทัง้สิน้ 90 โครงการ มลูค่าประมาณ 52,617 ล้านบาท โดยมีเป้าหมาย 
(Target) ยอดขายประมาณ 13,979 ล้านบาท และยอดโอน 12,186 ล้านบาท นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ มีแผนการขยาย
ธุรกิจในการให้บริการทางการเงินเพื่อซือ้อสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจคลังสินค้า ธุรกิจบริการด้านการดูแล ป้องกัน และฟื้นฟู
สขุภาพ และธุรกิจอื่น ๆ โดยทางบริษัทฯ อยู่ระหว่างการท าการศกึษาเพื่อขยายธุรกิจต่อไป 
 
 แผนธุรกิจส าหรับปี 2565 ในส่วนต่อไป คือ SENA Next Era ธุรกิจที่อยู่ในเครือของบริษัทฯ นอกจากจะเป็นธุรกจิ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแล้ว ยังมีธุรกิจสนับสนุนลูกค้า (B2C) เช่น Acute Reality และ Victory Management 
Services และธุรกิจด้วยกนัเอง (B2B) เช่น Sena Management เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ มีรายได้ที่แน่นอนและมีศกัยภาพ
เพื่อเข้าสู่ตลาดหลกัทรัพย์ต่อไปในอนาคต 
 
 ส าหรับธุรกิจที่ทางบริษัทฯ ก าลังศึกษาและพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Partner) เพื่อสร้างแนวธุรกิจใหม่ ๆ 
เช่น SENA Wellness ที่จะท าธุรกิจบริการด้านการดูแล ป้องกัน และฟื้นฟูสุขภาพ โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับแพทย์
ผู้ ช านาญการในการพัฒนาธุรกิจนี ้ภายใต้ Brand  “SENA Healthcare” และมีแผนการพัฒนาธุรกิจให้เช่าคลังสินค้า 
พร้อมช่วยบริหารจดัการแบบครบวงจรที่สามารถตอบสนองความต้องการทางธุรกิจของกลุ่มลกูค้าได้ดี เพื่อเป็นการพฒันา
รายได้จากธุรกิจประเภท Recurring income นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจให้บริการทางด้านการเงินเพื่อซือ้
อสงัหาริมทรัพย์ เพื่อให้ลกูค้าทกุคนสามารถซือ้อสงัหาริมทรัพย์ได้สะดวกขึน้ 



 
 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  
448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์ถ.รชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กทม . 10310 โทร .02-541-4642 แฟกซ์ 02-541-5164 

www.sena.co.th  หน้า 12 

 ส าหรับ SENA New Brand ที่บริษัทฯ พัฒนาโครงการที่เป็น Flexi จ านวน 8 โครงการ ที่มีจุดเด่นในเร่ืองการ
เดินทางสะดวกและพืน้ท่ีใช้สอยเหมาะสมตอบสนองความต้องการของลกูค้ารุ่นใหม่ และ โครงการ SENA Village จ านวน 
2 โครงการ ที่มีจดุเด่นด้านรูปแบบโครงการและราคาจบัต้องได้ โดยเป็นโครงการท่ีรามอินทรา กม.9 และรังสิต-ติวานนท์  
 
 กล่าวโดยสรุป ภาพรวมโครงการและแผนการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2565 นัน้ บริษัทฯ มีจ านวนโครงการ
เพิ่มมากขึน้จากการท่ีเข้าควบรวมกบั JSP ท าให้โครงการของบริษัทฯ มีอยู่ในทกุพืน้ท่ีกว่า 90 โครงการ โดยที่ไม่ทบัซ้อนกนั 
ท าให้บริษัทฯ มีขนาดใหญ่ขึน้ สร้างจดุแข็งในด้านการตลาดให้กว้างยิ่งขึน้  
 
 ส าหรับส่ิงที่บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะพฒันาในปี 2565 (Next Level) นัน้ แบ่งออกเป็น 3 เร่ือง ได้แก่  
 
 1. Next Level of Strategic Partnership เนื่องจากปัจจบุนั บริษัทฯ มีโครงการร่วมทุนกับ Hankyu 35 โครงการ 
มลูค่าประมาณ 59,000 ล้านบาท โดยในปี 2565 จะมีโครงการท่ีลงทนุร่วมกนัเพิ่มอีก 19 โครงการ มลูค่าประมาณ 13,900 
ล้านบาท ทางบริษัทฯ เห็นว่า การร่วมลงทนุกบั Hankyu นัน้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดี 
รวมทัง้การพฒันาความรู้ที่ได้รับจาก Hankyu  
 2. Digital Innovation เป็นการพัฒนา Application 360 องศา เพื่อให้ลูกค้าใช้ Application นี ้ทัง้ลูกค้าของ
โครงการและผู้ที่ก าลงัมีความสนใจที่จะซือ้อสงัหาริมทรัพย์กับบริษัทฯ เช่น รายละเอียดโครงการต่าง ๆ การท าสญัญาซือ้
ขาย เป็นต้น เป็นการเพิ่มความใส่ใจให้ลกูค้า หรือมีการเพิ่มความสะดวกและความทนัสมยัให้กบัลกูค้า เช่น การสัง่ยาจาก
ร้านขายยาผ่าน Application นี ้ 
 3. SENA Solar เป็นการประหยดัพลงังานและการเพิ่มแผง Solar โดยบริษัทฯ ได้รับผลตอบรับที่ดีจากลกูค้าใน
การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการประหยัดพลังงาน ทางบริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนา Solar ESG ที่เป็นการพัฒนา
พลงังานแสงอาทิตย์เพื่อส่ิงแวดล้อมและสงัคมต่อไป   
 

ผู้ด าเนินการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถาม ดงันี ้
 
 นายณรงค์ พทุธรักษา ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุด้วยตนเอง สอบถามว่า จากเดิมที่ SENA มีสดัส่วนการถือหุ้นใน JSP 
คิดเป็น ร้อยละ 35.5 หลงัจากที่ได้มีการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ JSP ในราคา 0.50 บาท นัน้ ถึงปัจจุบนันี ้มี
ความก้าวหน้าไปอย่างไร เนื่องจากปัจจุบนั ราคาหุ้นของ JSP มีการปรับตวัขึน้เป็นราคา 1.20 บาทต่อหุ้น จากเดิมก่อนที่
ท าค าเสนอซือ้มีราคา 0.40 บาทต่อหุ้น ดงันี ้แผนการด าเนินการในการท าค าเสนอซือ้หรือเข้าควบคมุกิจการของ JSP จะมี
ทิศทางไปอย่างไร 
 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวดงันี ้ 
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 ขัน้ตอนของการเข้าซือ้กิจการของ JSP แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ (1) การซือ้หุ้น Big Lot จากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
และ (2) การท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ต้องด าเนินการดงักล่าวเพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมาย เนื่องจากบริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ นจากผู้ ถือหุ้นเดิมเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ JSP 
ซึง่หลงัจากที่บริษัทฯ ได้ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ JSP หรือท า Tender Offer นัน้ ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใด
ตอบรับค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ เนื่องจากหลงัจากที่บริษัทฯ ได้ประกาศแสดงเจตนาซือ้หลกัทรัพย์ ปรากฏว่าราคาหุ้นของ 
JSP ปรับตวัขึน้ไปถึงในราคา 1.20 บาท ซึง่สงูกว่าที่บริษัทฯ ท าค าเสนอซือ้ไป อย่างไรก็ตาม จากกรณีที่ราคาหุ้นปรับตวัขึน้ 
ท าให้เห็นได้ว่าผู้ ถือหุ้นมีความมัน่ใจว่า บริษัทฯ จะสามารถพฒันาศกัยภาพของ JSP ให้เติบโตขึน้ไปได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
เป็นเร่ืองที่น่ายินดี ดงันี ้ปัจจบุนั บริษัทฯ ถือหุ้นใน JSP ประมาณร้อยละ 35 แล้ว อาจเรียกได้ว่าแผนการเข้าซือ้กิจการของ 
JSP ได้สิน้สุดลง ทัง้นี ้ในอนาคตบริษัทฯ ก็อาจมีการพิจารณาให้มีการเข้าซือ้หุ้นเพิ่มทุน (ถ้ามี) หรือซือ้หุ้นเพิ่มก็เป็นได้ 
ขึน้อยู่กับสถานการณ์ในอนาคต นอกจากนี ้ปัจจุบนั JSP อยู่ระหว่างการขออนุมตัิผู้ ถือหุ้นเพื่อท าการออกใบส าคญัแสดง
สิทธิ ซึง่อาจท าให้บริษัทฯ มีหุ้นเพิ่มเติมขึน้ได้ 
 
 นางสาวนชุนารถ ยงัชนะ ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุด้วยตนเอง ได้สอบถามในประเด็น ดงันี ้
 1.  Hankyu เป็นบริษัทที่มาจากประเทศญ่ีปุ่ นใช่หรือไม่ และมีความถนดัด้านใดในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยีด้านใดบ้าง  
 2. ในปี 2565 รายได้ที่เกิดจากโครงการ Joint Venture จะเพิ่มมากขึน้จากปี 2564 หรือไม่ 
 3. Solar Farm เป็นการด าเนินธุรกิจอะไรบ้าง มีการลงทุนอย่างไร และน ามาใช้ในธุรกิจพัฒนาบ้านเพื่อขาย
หรือไม่ 
 4. จากสถานการณ์โลกในปัจจุบัน เร่ือง ข้อพิพาทระหว่างยูเครนและรัสเซีย ที่อาจท าให้อัตราดอกเบีย้สูงขึน้ 
บริษัทฯ มีแผนการรับมือต่อประเด็นนีอ้ย่างไรบ้าง 
 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวดงันี ้ 
 
 ส าหรับค าถามที่เก่ียวข้องกับ Hankyu นัน้ เป็นบริษัทฯ ท่ีมีความเชี่ยวชาญจากประเทศญ่ีปุ่ น โดยที่เป็นบริษัทท่ี
ด าเนินงานเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ โครงสร้างต่าง ๆ ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งนับว่าเป็นรายใหญ่ของญ่ีปุ่ น โดยบริษัทฯ มี
ความสมัพนัธ์ที่ดีกบั Hankyu มาแล้วกว่า 4 ปี และร่วมกนัพฒันาโครงการทัง้ในช่วงก่อนและหลงัสถานการณ์โควิด 
  
 ค าถามที่สองนัน้ในส่วนที่เก่ียวกบัผลการด าเนินงานในโครงการท่ีบริษัทฯ ร่วมทนุกบั Hankyu บริษัทฯ คาดว่าใน
ปี 2565 ก็สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไรให้เพิ่มขึน้จากปี 2564 โดยเฉพาะการท าโครงการในบริษัทร่วมทนุ 
 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีกลุ่มธุรกิจที่อยู่ในลกัษณะ incubate กล่าวคือ เป็นการทดลองศกึษาธุรกิจที่มีแนวโน้มใน
การเติบโตในอนาคต เพื่อที่บริษัทฯ จะได้พัฒนากลุ่มธุรกิจให้กว้างมากขึน้ เพราะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เองก็อาจมีการ
เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาหากเทียบกับพฤติกรรมการบริโภคในปัจจุบันและอนาคต ประกอบกับ การพัฒนา
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อสงัหาริมทรัพย์ในกรุงเทพมหานครมีการเติบโตและขยายธุรกิจได้ไม่เท่ากบัต่างจงัหวดั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็พยายาม
ขยายโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้ได้มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการขยายพืน้ที่ที่บริษัทฯ จะเข้าไป
พัฒนา หรือการน า JSP เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งเพื่อให้บริษัทฯ มีโครงการที่หลากหลายมากขึน้ด้วย ดังนัน้ ธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ยงัเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ  
 
 อย่างไรก็ดี ในอนาคตบริษัทฯ มีความจ าเป็นท่ีจะต้องพิจารณาถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่อาจเติบโตไปด้วยกนัได้ เช่น การ
ด าเนินการให้สอดคล้องกับสงัคมผู้สงูอายุ โดยเป็นการให้ความร่วมมือกันระหว่างผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และทีมแพทย์
ผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อให้เกิดการพฒันา Health Industry ได้อย่างรวดเร็วและเปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้เร่ิมเข้าสู่ธุรกิจนีใ้ห้รวดเร็ว 
 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ก็มีความสนใจที่จะพัฒนาธุรกิจด้านการเงิน เนื่องจากปัจจุบันมีประเด็นเร่ือง Household 
Debt ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ จึงเห็นว่าการด าเนินธุรกิจทางการเงินนีส้ามารถสร้างประโยชน์
ให้กับการขายอสงัหาริมทรัพย์ได้อย่างคล่องตัวขึน้ และบริษัทฯ ก็พยายามศึกษาธุรกิจนีแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยังพยายามที่จะพัฒนาให้ธุรกิจของบริษัทฯ เพิ่มจากรูปแบบของ B2C เป็นรูปแบบ B2B ด้วย 
กล่าวคือ ธุรกิจส่วนใหญ่ บริษัทฯ จะด าเนินการกับผู้บริโภคโดยตรง บริษัทฯ จึงอยากเพิ่มศกัยภาพให้มีการขายแบบ B2B 
เช่น ธุรกิจ Solar ที่เราขายให้กับบริษัทต่าง ๆ หรือ การเข้าไปท าธุรกิจคลงัสินค้า หรือ E-Commerce เพื่อที่จะขยายกลุ่ม
ลกูค้าให้มีกลุ่มธุรกิจด้วยกนั ซึง่อยู่ระหว่างการเตรียมการและเจรจากบัคู่ค้าที่ส าคญั กล่าวโดยสรุป บริษัทฯ มีแนวทางที่จะ
พฒันากลุ่มธุรกิจ Incubate นีเ้พื่อขยายโอกาสทางธุรกิจต่อไป 
 
 ส าหรับค าถามสดุท้ายในเร่ืองของแผนรองรับกบัสถานการณ์ในปัจจบุนันัน้ เนื่องจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่
โลกก าลังเผชิญในปัจจุบัน อาจกล่าวได้ว่า จะขายของยากขึน้ ในขณะที่ต้นทุนเพิ่มขึน้ด้วยซึ่งเกิดจาก Labor Shortage 
เพราะธุรกิจก่อสร้างจะประกอบไปด้วยแรงงานและวสัดกุ่อสร้าง หากแรงงานหายากขึน้ ต้นทนุย่อมเพิ่มสงูขึน้ จึงต้องมีการ
จัดการที่แตกต่างไปจากเดิม และในส่วนของต้นทุนค่าวัสดุต่าง ๆ ก็เพิ่มสูงขึน้ ได้แก่ เหล็ก คอนกรีต ค่าขนส่ง เป็นต้น 
ดงันัน้ ส่ิงที่บริษัทฯ พยายามบริหารจดัการก็จะมีการพิจารณาในเร่ือง การประหยดัต่อขนาด หรือการออกหุ้นกู้  หรือการ
ต่อรองราคาวสัดใุห้เหมาะสมขึน้ 
 
 นางสาวสภุารัตน์ วุฒิณรงค์ตระกูล ผู้ รับมอบอ านาจ ได้สอบถามว่า Power Cash กับ Sena Financial Service 
มีความแตกต่างหรือเหมือนกนัอย่างไร และมีผลตอบแทนแตกต่างหรือเหมือนกนัอย่างไร  
 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวดงันี ้
 
 ธุรกิจทัง้สองมีความแตกต่างกนั โดย Sena Financial Service เป็นธุรกิจ B2B จะเป็นการให้บริการในการระดม
ทนุ โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมือกบันกัพฒันาเทคโนโลยี และที่ปรึกษาทางการเงินร่วมกนัออกแบบให้เกิดบริการนีข้ึน้ เป็นการท า
ธุรกิจในลักษณะการระดมทุนโดยการออกเหรียญ  (Real Estate ICO) โดยไม่จ าเป็นต้องใช้เคร่ืองมือทางการเงินผ่าน
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ธนาคาร และมีการน า Smart Contract มาใช้ในการท า Peer to Peer Lending ซึ่งธุรกิจนี ้บริษัทฯ ได้ท าร่วมกนักับบริษัท
ผู้ เชี่ยวชาญทัง้ 3 ด้าน ทัง้นี ้Sena Financial Service ก็ไม่ได้เป็นเพียงธุรกิจในลกัษณะ B2B โดยแท้ อาจมีกรณีที่เป็น B2C 
ได้เช่นกนั เพราะลกูค้าสามารถมาซือ้เหรียญนีไ้ด้ ธุรกิจนีย้งัอยู่ระหว่างการด าเนินการและพฒันาต่อไป 
 
 เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ ผู้ ถือหุ้ นจึงไม่ต้องลงคะแนนเสียง เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้ นสอบถามเพิ่มเติม   
ประธานฯ จึงสรุปว่าที่ประชมุรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2564 
 

หมายเหต ุในวาระนี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ่มขึน้จากวาระก่อน จ านวน 12 ราย นบัเป็นจ านวนหุ้นได้ 12,311 
หุ้น 

 
วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับ

รอบบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 
ประธานฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่าในวาระนี ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

พิจารณาอนุมตัิรับรองงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่ผ่านการตรวจสอบ และรับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทแล้ว ซึ่งบริษัทฯ ได้แนบงบการเงินดงักล่าวไปกบัรายงานประจ าปีซึง่ได้
ส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุเพื่อให้ ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษารายละเอียดแล้ว 

 
ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ชีแ้จง

รายละเอียดเก่ียวกับงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบบัญชีสิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ต่อที่ประชมุ 

 
นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 48 ที่ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้อง
จดัให้มีการท างบการเงินประจ าปี ณ วนัสิน้สดุรอบบญัชีของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติใน
การประชมุสามญัประจ าปี รายละเอียดงบการเงินส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ของบริษัทฯ ซึง่ได้รับ
การตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยมีรายละเอียดปรากฏตามงบการเงินที่ได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมแล้ว  โดย
สามารถสรุปได้ดงัต่อไปนี ้
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ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ จากงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จส าหรับปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย มีรายได้รวมทัง้สิน้ 3,038,914,584 บาท มีก าไรขัน้ต้น 1,273,679,702 บาท เป็นก าไรสุทธิประจ าปี 
ประมาณ 1,248,768,772 บาท 

 
ส าหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มี สินทรัพย์รวม 

18,620,018,078 บาท หนีสิ้นรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ที่ 10,817,696,838 บาท รวมส่วนของผู้ ถือหุ้ นอยู่ที่ 
7,802,321,240 บาท 

 
งบการเงินรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มี

รายได้รวมทัง้สิน้ 3,038,914,584 บาท เป็นก าไรสทุธิประจ าปี ประมาณ 1,248,768,772 บาท โดยก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน
อยู่ที่ 0.87211 บาทต่อหุ้น  

 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติรับรองงบการเงินเฉพาะ

กิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2564 ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แล้ว 

 
การพิจารณาวาระนีต้้องผ่านมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน    
 
ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือแสดง

ความคิดเห็นเพิ่มเติม ดงันี ้ 
 

นางสาวศิริพร ขตัตพงษ์ ผู้ รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถามว่า จากหมายเหตุของผู้สอบ
บญัชี การด้อยค่าของที่ดินรอการพฒันาและอาคาร บริษัทฯ มีการจดัการอย่างไรบ้าง 

 
นางสมุนา เสนีวงศ์ ณ อยธุยา ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวดงันี ้
 
เนื่องจากช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโคโรน่าไวรัส หรือ โควิด-19 ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ตามที่มีหมายเหตุของผู้สอบบัญชี เก่ียวกับการด้อยค่าของที่ดินรอการพัฒนาและอาคาร ขอชีแ้จงว่า ตาม
มาตรฐานทางบัญชี ฉบับที่ 40/36 ที่ก าหนดให้ ผู้สอบบัญชีต้องมีการประเมินมูลค่าของกิจการและสินทรัพย์หลักของ
กิจการ โดยได้ตรวจสอบการด้อยค่าและตัง้ประเมินการด้อยค่า หากผู้สอบบญัชี พบว่ามีโอกาสที่จะเกิดการขาดทุนจาก
สินทรัพย์หลกั ผู้สอบบญัชีจะต้องประมาณการการขาดทนุในงบการเงินด้วย  
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ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริษัท ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวเพิ่มเติม ดงันี ้
 
โดยหลักการพิจารณาการด้อยค่านัน้ หากสินทรัพย์นัน้มีมูลค่าทางบัญชีน้อยกว่าราคาตลาด แม้ว่าใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโคโรน่าไวรัส หรือ โควิด-19 บริษัทฯ ก็พยายามที่จะรักษามาตรฐานการด าเนินธุรกิจ ไม่
ว่าจะเป็นการซือ้ที่ดินเพื่อน ามาพัฒนาต่อ ก็จะพิจารณาอย่างรอบคอบและในปริมาณเหมาะสม หรือด าเนินการอย่าง 
Professional Developer โดยไม่ได้ซือ้ที่ดินมาเพื่อเก็บเอาไว้โดยไม่มีแผนพฒันา  

 
นางสาวศิริพร ขตัตพงษ์ ผู้ รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถามว่า จากอตัราการจดัเก็บภาษี

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้างที่เพิ่มขึน้ มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างไรบ้าง และในส่วนท่ีมีการขายอสงัหาริมทรัพย์ไป
แล้วและอยู่ระหว่างรอโอนมีผลกระทบหรือไม่ บริษัทฯ จ าเป็นต้องส ารองค่าใช้จา่ยทางภาษีส าหรับการขายอสงัหาริมทรัพย์
ที่ยงัไม่ได้โอนหรือไม่ 

 
ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริษัท ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวดงันี ้ 
 
เนื่องจากอตัราการจดัเก็บภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้างที่เพิ่มขึน้ย่อมมีผลกระทบต่อต้นทนุของบริษัทฯ ส าหรับบ้าน

หรืออสงัหาริมทรัพย์ที่ขายไปแล้ว บริษัทฯ จึงต้องรับภาระทางภาษีดงักล่าว อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาสาระส าคญัของ
การจดัเก็บภาษีที่ดิน มาตรการของรัฐนีเ้ป็นไปเพื่อให้ประชาชนน าที่ดินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุซึง่บริษัทฯ ก็มีแผนการ
พัฒนาที่ดินทุกแปลงที่ได้ซือ้มา ในส่วนการปรับอัตราภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างนัน้จึงยังไม่กระทบสาระส าคัญในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มากนกั  
 

เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 
มติ  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมตัิงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ส าหรับรอบบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามรายละเอียดที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 
โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 995,895,876 99.947 
ไม่เห็นด้วย 0 0.000 
งดออกเสียง 525,233 0.053 
บตัรเสีย 0 0.000 
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รวม 996,421,109 100.000 
 
วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรเพื่อเป็นเงนิส ารองตามกฎหมายและการจ่ายเงนิปันผลจากผลการ

ด าเนินงาน ประจ าปี 2564 
 

ประธานฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่าในวาระนี เ้ป็นการพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรเพื่อเป็นเงินส ารองตาม
กฎหมายและการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2564 โดยประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บญุรอด
ชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับการจดัสรรก าไรเพื่อเป็นเงินส ารองตาม
กฎหมายและการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2564 ต่อที่ประชมุ 

 
นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 45 บริษัทฯ ต้องจดัสรรก าไร
สุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารอง เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และตามมาตรา 115 แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 43 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความ
เหมาะสมของการจ่ายหรืองดเว้นการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน โดยต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ และบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินรวมของกิจการ และหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,435,945,103 บาท และจากผลประกอบการใน ปี 2564 ตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการ มีก าไรสุทธิ 844,047,238 บาท และงบการเงินรวมของ บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 1,248,768,772 บาท ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 
2564 และงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 1,248,768,772 บาท ดงันัน้ บริษัทฯ จึงจดัสรรเงินก าไรสทุธิประจ าปี เป็น
จ านวนเงินทัง้สิน้ จ านวน 1,177,230 บาท ซึ่งเมื่อรวมกับทุนส ารองที่ได้จัดสรรไว้แล้วที่มีอยู่จ านวน 144,792,565 บาท 
บริษัทฯ จะมีทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวนทัง้สิน้ 145,969,795 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตาม
กฎหมาย 

 
ปัจจุบนั บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้

นิติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินรวมของกิจการ และหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้ อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะ
การเงิน แผนการลงทุน ความต้องการในการใช้เงินทุนของบริษัทในแต่ละปี และความจ าเป็น ความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต รวมทัง้ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  
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โดยการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีเป็นไปตามตารางเปรียบเทียบที่ปรากฎบนจอแสดงภาพ หากพิจารณาจากงบ
การเงินรวม ก าไรสทุธิของบริษัทฯ มีประมาณ 1,248 ล้านบาท แต่เนื่องจากก าไรส่วนนีจ้ะมีก าไรที่เกิดจากการซือ้หุ้นของ 
JSP อนัไม่ใช่ก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ดงันัน้ ก าไรท่ีบริษัทฯ จะน ามาจ่ายเงินปันผลนัน้จะมาจากเฉพาะก าไรที่
เกิดจากการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมมลูค่าการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ประมาณ 304,040,600.22 บาท หรือ
คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.211477 บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 40 ของก าไรที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ  

 
เงินปันผลที่เสนอจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยก าไรจากกิจการของบริษัทฯ ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน จ านวนประมาณ 29,800,658 บาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.020728 บาท และก าไร
จากกิจการของบริษัทฯ ที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทนุ จ านวนประมาณ  274,239,942.22 บาท หรือ คิดเป็นอตัราหุ้นละ 
0.190749  บาท   

 
ก าหนดการจ่ายเงินปันผล ส าหรับวนัที่ไม่ได้รับสิทธิปันผล (XD) คือ วนัที่ 11 พฤษภาคม 2565 และวนัก าหนด

รายชื่อผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2565 ก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี วนัท่ี 25
พฤษภาคม 2565 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะหกัภาษี ณ ที่จ่ายส าหรับเงินได้จากการได้รับเงินปันผลในอตัราตามที่กฎหมายก าหนด 

 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรเพื่อเป็นเงิน

ส ารองตามกฎหมายจ านวน 1,177,230 บาท ซึ่งเมื่อรวมกับทนุส ารองที่ได้จดัสรรไว้แล้วที่มีอยู่จ านวน 144,792,565 บาท 
บริษัทฯ จะมีทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวนทัง้สิน้ 145,969,795 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และ
เสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น จากผลประกอบการของบริษัทฯ ส าหรับผลการ
ด าเนินงานงวดวนัที่ 1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564 จ านวนประมาณ 304,040,600.22 บาท หรือคิดเป็นอตัราหุ้น
ละ 0.211477 บาท โดยเงินปันผลที่เสนอจ่ายดงักล่าวประกอบด้วยก าไรจากกิจการของบริษัทฯ ที่ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน จ านวนประมาณ 29,800,658 บาท หรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.020728 บาท 
และก าไรจากกิจการของบริษัทฯ ที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน จ านวนประมาณ  274,239,942.22 บาท หรือ คิดเป็น
อัตราหุ้นละ 0.190749  บาท ทัง้นี ้บริษัทฯ จะหักภาษี ณ ที่จ่ายส าหรับเงินได้จากการได้รับเงินปันผลในอัตราตามที่
กฎหมายก าหนด 

 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2565 ซึง่เป็นวนัให้

สิทธิผู้ ถือหุ้น (Record Date) และจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565 
 
การพิจารณาวาระนีต้้องผ่านมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน    
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ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 
ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 
มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติจัดสรรก าไรเพื่อเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย จ านวน 1,177,230 

บาท และการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 จ านวนประมาณ 304,040,600.22 บาท หรือคิดเป็น
อตัราหุ้นละ 0.211477 บาท ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 
โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนีด้งันี ้

 
ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 996,421,109 100.000 
ไม่เห็นด้วย 0 0.000 
งดออกเสียง 0 0.000 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,421,109 100.000 

 
วาระที่ 5  พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทแทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2565 

 
ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า วาระนีเ้ป็นการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยใน 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2565 นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้  
 
1) นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์   ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
2) พลต ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั  กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ  
3) นายสมัมา คีตสิน    กรรมการอิสระ  
4) นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ์   กรรมการบริษัท/เลขานกุารบริษัท  

 
อนึ่ง เพ่ือให้การเลือกตัง้เป็นไปอย่างบริสทุธ์ิ ยตุิธรรม และเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประธานฯ 

ได้เชิญกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามก าหนดวาระออกจากห้องประชุมก่อนการเลือกตัง้  และมอบหมายให้ 
ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่เป็นประธานท่ีประชมุในวาระนีแ้ทน 
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ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ มอบหมายให้นางสาวอธิกา บุญรอดชู 
ผู้ อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับแต่งตัง้กรรมการบริษัทแทนผู้ที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2565 ต่อที่ประชมุ 
 
 นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่ า เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับข้อ 16 ของบริษัทฯ ท่ีก าหนดให้ในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดย
กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระได้ โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2565 นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้
 
 1)  นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์   ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ  
 2)  พลต ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั  กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ  
 3)  นายสมัมา คีตสิน    กรรมการอิสระ  
 4)  นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ์   กรรมการบริษัท/เลขานกุารบริษัท 
 
 อนึ่ง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการส่งเสริมการก ากับดแูลกิจการที่ดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่ามีคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2565 เป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และ
แนวปฏิบตัิที่บริษัทฯ ก าหนดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.sena.co.th ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าว 
ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบคุคล เพื่อเข้ารับการพิจารณารับเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ แต่อย่างใด  
 
 คณะกรรมการบริษัทซึง่ไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ
ในครัง้นีม้ีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อย่างกว้างขวาง
ในสาขาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ อนัจะเป็นประโยชน์และช่วยสนบัสนนุให้ธุรกิจของบริษัทฯ ประสบ
ความส าเร็จ ส าหรับกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระก็เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน และนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงขอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ (1) นายวิเชียร         
รัตนะพีระพงศ์ (2) พลต ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั (3) นายสมัมา  คีตสิน และ (4) นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ ์ซึ่งเป็น
กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยมีรายละเอียด
ประวตัิของทัง้ 4 ท่าน ในรายงานประจ าปี และส่ิงที่ส่งมาด้วยล าดบัท่ี 3  ซึง่บริษัทฯ ได้แนบไปกบัหนงัสือเชิญประชมุเพื่อให้
ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณารายละเอียดแล้ว 
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 โดยมติในวาระนี ้ต้องได้รับอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้
 (1)  ผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือในการเลือกตัง้กรรมการหนึ่งคน 
 (2)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
 (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียง เป็นเสียงชีข้าด 
 ทัง้นี ้เพื่อการปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในการเลือกตัง้กรรมการในครัง้นี ้จะ
เสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้   

 
ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 

 
มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมตัิให้แต่งตัง้ (1) นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ (2) พลต ารวจเอกอชิรวิทย์ 

สพุรรณเภสชั (3) นายสมัมา  คีตสิน และ (4) นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ์ กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระ
หน่ึงตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 
โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 
5.1  นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง 

 
ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 993,829,602 99.740 
ไม่เห็นด้วย 488,174 0.049 
งดออกเสียง 2,103,333 0.211 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,421,109 100.000 
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 5.2  พลต ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง 
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 995,932,935 99.951 
ไม่เห็นด้วย 488,174 0.049 
งดออกเสียง 0 0.000 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,421,109 100.000 

 
 5.3  นายสมัมา คีตสิน ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง 
  

ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 996,421,109 100.000 
ไม่เห็นด้วย 0 0.000 
งดออกเสียง 0 0.000 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,421,109 100.000 

 
 5.4  นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท อีกวาระหนึ่ง 
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 995,905,504 99.948 
ไม่เห็นด้วย 488,016 0.049 
งดออกเสียง 27,589 0.003 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,421,109 100.000 

 
วาระที่ 6  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2565 
 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2565 ต่อที่ประชมุ 
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 นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรา 90 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับข้อ 28 ของบริษัทฯ ท่ีก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้
พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการ โดยค านึงถึงความเหมาะสมประการต่าง  ๆ ได้แก่ ภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษัทฯ โดยเทียบเคียงกบับริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกนั แผนการประชมุของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะ และความเหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้กระบวนการก าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษั ท เพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาหลักเกณฑ์ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจากผล
ประกอบการ ผลการปฏิบัติงาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ การเติบโตและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ สภาพคล่องทางธุรกิจ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน และเห็นสมควรน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทให้เสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ส าหรับปี 2565 ใน
รูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 3,880,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนผลประโยชน์อื่น ซึ่งเป็น
อตัราเดียวกนักบัปีที่ผ่านมา ตามรายละเอียด ดงันีต้ามรายละเอียด ดงันี ้  

ค่าเบีย้ประชุม บาท/คน/ครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  
ประธานกรรมการ  60,000  
กรรมการอิสระ 40,000 
กรรมการ 10,000 
ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 
กรรมการตรวจสอบ  20,000 
ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 20,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 20,000 
กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 
ค่าตอบแทนกรรมการก ากับดแูลกิจการ  
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 20,000 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 10,000 
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 ทัง้นี ้ก าหนดให้อตัราค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวข้างต้นมีผลใช้บงัคบัหลงัจากมมีติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตั ิ
โดยประมาณการค่าตอบแทนกรรมการทัง้ ปี 2565 ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการต่อครัง้เท่ากับ ปี 2564 เป็นจ านวนเงินรวม
ทัง้สิน้ไม่เกิน 3,880,000 บาท 
 
 การพิจารณาวาระนี ้ต้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ 
 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 
ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมตัิให้ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทฯ ส าหรับปี 2565 ในรูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ ไม่เกิน 3,880,000 บาท โดยไม่มี
ค่าตอบแทนผลประโยชน์อื่น ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุ 
  
 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 996,421,109 100.000 
ไม่เห็นด้วย 0 0.000 
งดออกเสียง 0 0.000 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,421,109 100.000 

 
วาระที่ 7  พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2565 
  
 ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2565 ต่อที่ประชมุ 
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 นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่าเพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 38(จ) ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ทกุปี  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีประจ าปี 2565 โดยได้ประเมิน จากความเป็นอิสระของ 
ผู้สอบบญัชี ทกัษะ ความรู้ ความสามารถของทีมงาน และประสบการณ์ในการตรวจสอบอันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจที่จะ 
ได้รับ  และความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีแล้ว จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอที่ประชมุ 
สามญัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2565 ตามที่ส่งแจ้งหนงัสือบอกกล่าว
ไปแล้ว ดงัมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้
  

รายนาม เลขที่ใบอนุญาต จ านวนปีที่สอบบัญชใีห้บริษัทฯ 
1. นายโกมินทร์ ลิน้ปราชญา 3675 - 
2. นายจิโรจน์ ศิริโรโรจน์ 5113 3 ปี / ปี 2556-2558 
3. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 7305 2 ปี / ปี 2554 - 2555 
4. นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต 4713 - 
5. นางสาวสมุนา เสนีวงศ์ ณ อยธุยา 5897 1 ปี / ปี 2563 - 2564 
6. นางสาวกชมน ซุ่นห้วน 11536 1 ปี / ปี 2563 - 2564 
7. นายวเิชยีร ปรุงพานิช 5851 1 ปี / ปี 2563 - 2564 
8. นายพจน์ อศัวสนัติชยั 4891 - 
9. นายวรพล วิริยะกลพงศ์ 11181 1 ปี / ปี 2563 - 2564 
10. นายไกรแสง ธีรนลุกัษณ์ 5428 - 

 
 โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นมีอ านาจตรวจสอบ ท าและลงนามในรายงานการสอบบญัชี และในกรณี 
ที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของ 
ส านกังานท าหน้าที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผู้สอบบญัชีดงักล่าวได้ 
 
 โดยก าหนดให้ผู้ สอบบัญชีข้างต้นคนใดคนหนึ่ง หรือผู้ สอบบัญชีท่านอื่นที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ความเห็นชอบ ซึ่งเป็นผู้ สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จ า กัด เป็นผู้ ท าการ 
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และลงนามในรายงานการสอบบญัชี  และก าหนดค่าสอบบัญชี 
ส าหรับรอบปี 2565 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีรวมทัง้สิน้ 2,497,000 บาท  ทัง้นี ้บริษัท 
กรินทร์ ออดิท จ ากัด และผู้สอบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชีที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ให้ความเห็นชอบและไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหารผู้ ถือหุ้นราย
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ใหญ่ หรือผู้ ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด  และไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จึงมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 
 
 อนึ่ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ านวน 18 
บริษัท และเป็นสอบทานงบการเงินบริษัทร่วมที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีอื่น จ านวน 16 บริษัท 
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2565 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 เห็นชอบกับข้อเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ จากผลการปฏิบตัิงาน ประสบการณ์ ความ
พร้อมของบคุลากร การมีมาตรฐานการปฏิบตัิงานเป็นท่ียอมรับ จึงเห็นควรเสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ
ให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั ซึง่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในระดบัมาตรฐานสากล เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 มีรายชื่อผู้สอบ 10 ท่าน ตามที่ส่งแจ้งหนังสือบอกกล่าวไปแล้ว และเห็นควรให้
ก าหนดค่าสอบบญัชี ส าหรับรอบปี 2565 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีรวมทัง้สิน้ 2,497,000 
บาท  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  

รายการ ปี 2564 
 

ปี 2565 
(ปีที่เสนอขอ) 

• งบการเงินรวม 610,000 671,000 
• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 1,660,000 1,826,000 

รวม 2,270,000 2,497,000 
 
 โดยมติในวาระนี ้ต้องได้รับอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 
 
 ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้แต่งตัง้ นายโกมินทร์ ลิน้ปราชญา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 3675 และ/หรือ นายจิโรจน์ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ์ วิ
ภาณุรัตน์ ผู้สอบบญัชีรับ อนุญาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือ นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4713 และ/หรือ นางสาวสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5897 และ/หรือ
นางสาวกชมน ซุ่นห้วน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 11536 และ/หรือ นายวิเชียร ปรุงพานิช ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
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เลขทะเบียน 5851 และ/หรือ นายพจน์ อศัวสนัติชยั ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4891 และ/หรือ นายวรพล วิริยะ
กลพงศ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 11181 และ/หรือ นายไกรแสง ธีรนลุกัษณ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
5428 แห่ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 และก าหนดค่าตอบแทนในการ
ตรวจสอบบัญชีส าหรับรอบปีบัญชี 2565 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี รวมทัง้สิน้ 
2,497,000 บาท ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน  
 
 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 996,421,109 100.000 
ไม่เห็นด้วย 0 0.000 
งดออกเสียง 0 0.000 
บตัรเสีย 0 0.000 
รวม 996,421,109 100.000 

 
 
วาระที่ 8  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

 
ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองอื่นใดเข้าพิจารณา สอบถามเพิ่มเติม หรือแสดงความคิดเห็นและ 

ค าเสนอแนะแก่บริษัทฯ แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองอื่นใดเข้าพิจารณาและสอบถามเพิ่มเติมแต่ประการใด 
 
ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะทกุท่าน และกล่าวปิดประชมุเวลา 11.30 น. 
 

 
  (นายวเิชยีร  รัตนะพีระพงศ)์ 

ประธานท่ีประชมุ 
 
 
ผู้บนัทึกรายงานการประชมุ 
(นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ)์ 
        เลขานกุารบริษัท 


