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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2562 
ของ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 
วันเวลาสถานที3ประชุม 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดั
ประชมุขึ DนเมืEอวนัศกุร์ทีE 26 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ห้องเจ้าพระยาบอลรูม ชั Dน 2 เลขทีE 
247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
 
เริ3มการประชุม 

นายปฐมพร ติรณสวัสดิI ผู้ ได้รับมอบหมายจากนายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท ให้เป็น
ผู้ดําเนินการประชมุแทนเลขานกุารบริษัท (“ผู้ดําเนินการประชุม”) ได้กลา่วต้อนรับผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะ และแจ้ง
วา่ในขณะทีEเริEมประชมุมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและโดยการมอบฉนัทะรวมทั Dงสิ Dน 94 ราย รวมจํานวนหุ้นทั Dงสิ Dน
835,968,086 หุ้น (แปดร้อยสามสบิห้าล้านเก้าแสนหกหมืEนแปดพนัแปดสิบหกหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 58.83  ของจํานวนหุ้น
ทีEจําหน่ายได้ทั Dงหมด 1,420,885,114 หุ้น (หนึEงพนัสีEร้อยยีEสิบล้านแปดแสนแปดหมืEนห้าพนัหนึEงร้อยสิบสีEหุ้น)  ครบเป็น
องค์ประชมุผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
 

จากนั Dนผู้ดําเนินการประชุมได้กล่าวแนะนําคณะกรรมการบริษัททีEปรึกษาของบริษัทฯ ผู้ สอบบญัชีทีEปรึกษา
ทางการเงินอิสระและทีEปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ ทีEเข้าร่วมประชมุในครั Dงนี DเพืEอตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นดงันี D 
 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ 

 
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

2. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 
3. นายธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร 

4. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
5. ผศ.ดร. เกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
6. นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิI กรรมการและเลขานกุารบริษัท 
7. นางสาวอมุาพร  ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 
8. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั 
10. นายปราโมทย์  โชติมงคล 
11. นางดวงพร  สจุริตานวุตั 

กรรมการและกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

12. นายสมัมา  คีตสนิ 
 

กรรมการและกรรมการอิสระ 
 

ทั Dงนี D จํานวนกรรมการทีEเข้าประชมุในครั Dงนี Dนบัเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 100 ของจํานวนกรรมการทั Dงหมด  
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ที3ปรึกษาของบริษัทฯ ผู้เข้าร่วมประชุม 
นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ 

 
ผู้สอบบัญช ีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั จํานวน 2 ทา่น ได้แก ่

1. นางสมุนา  เสนียวงศ์ ณ อยธุยา 
2. นางสาวสธิุชา   เมฆนิต ิ

 
ที3ปรึกษากฎหมาย จาก บริษัท สาํนกักฎหมายสากล ธีรคปุต์ จํากดั จํานวน 2 ทา่น ได้แก ่

1.  นางสาวนริศรา  ไสวแสนยากร 

2.  นายวชัรพล  นาควชัระ 

 
จากนั Dน ผู้ดําเนินการประชมุได้ชี Dแจงตอ่ทีEประชมุวา่ การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ในวนันี D มีวาระการ

ประชมุจํานวน 14 วาระ ตามรายละเอียดในหนงัสอืบอกกลา่วเชิญประชุม ทีEบริษัทฯ ได้จดัสง่เพืEอให้ท่านผู้ ถือหุ้นได้ศึกษา
ข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชมุแล้ว 
 

ก่อนเข้าสูว่าระการประชุม ผู้ดําเนินการประชุมได้แจ้งให้ทีEประชุมทราบถึงข้อกําหนดทีEเกีEยวกับการประชุมและ
การลงมติ ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี D 
 

1. การออกเสยีงลงคะแนนให้นบัหุ้น 1 หุ้นเป็น 1 เสยีงในกรณีทีEผู้ ถือหุ้นมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในเรืEองใดผู้ ถือหุ้น
ทา่นนั Dนจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรืEองนั Dนเว้นแตก่ารออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตั Dงกรรมการ 
 

2. กรณีผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉันทะตามแบบทีEกฎหมายกําหนดให้ลงคะแนนเสียงตาม
วิธีการดงัตอ่ไปนี D 

 
การลงมติในการประชมุครั Dงนี Dเป็นการลงมติแบบเปิดเผยไม่ใช่การลงมติแบบลบัทั Dงนี DเพืEอให้เกิดความโปร่งใสใน

การลงคะแนนก่อนการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระขอให้ทา่นผู้ ถือหุ้นลงลายมือชืEอในบตัรลงคะแนนด้วย 
 
ในการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระประธานในทีEประชุมจะสอบถามว่ามีผู้ ใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงหรือไม่

และขอให้ทําเครืEองหมายในช่อง □ไม่เห็นด้วย หรือ □งดออกเสียง ในบตัรลงคะแนนและยกมือขึ DนเพืEอให้เจ้าหน้าทีEของ  
บริษัทฯ เก็บบตัรลงคะแนนและนําไปตรวจนบั สาํหรับผู้ ทีEออกเสยีงเห็นด้วยขอให้ทําเครืEองหมายในช่อง □เห็นด้วย ในบตัร
ลงคะแนนและส่งคืนแก่เจ้าหน้าทีEหลงัเสร็จสิ Dนการประชุม ทั Dงนี Dบริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนผู้ เข้าร่วมประชุมทั Dงหมด 
เพืEอให้เกิดความโปร่งใสและใช้เป็นหลกัฐาน แตไ่มม่ีผลกระทบตอ่ผลคะแนนทีEประกาศไปแล้ว 

 
ทั Dงนี DในวาระทีE 5 พิจารณาแต่งตั DงกรรมการแทนกรรมการทีEออกตามวาระจะขอให้ลงคะแนนอนุมตัิแต่งตั Dง

กรรมการเป็นรายบคุคล 
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นอกจากนี DในวาระทีE 9 พิจารณาการออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่

ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อยครั DงทีE 11 (SENA-WK) ทีEได้รับการเสนอขายเกินกว่าร้อยละ 5 ของ
จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั Dงหมดจะขอให้อนมุตัิเป็นรายบคุคล 

 
บตัรลงคะแนนในลกัษณะดงัตอ่ไปนี Dจะถือวา่เป็นบตัรเสยี 
1) บตัรลงคะแนนทีEมีการทําเครืEองหมายเกินกวา่หนึEงช่อง 
2) บตัรลงคะแนนทีEมีการขีดฆา่และไมม่ีลายมือชืEอกํากบั 

 
ในกรณีทีEผู้ ถือหุ้นต้องการแก้ไขการลงคะแนนเสยีงโปรดขีดฆา่ของเดิมและลงชืEอกํากบัด้วยทกุครั Dง 
 
ในการนบัคะแนนเสียงบริษัทฯ จะใช้วิธีหกัคะแนนเสียงทีEไม่เห็นด้วยงดออกเสียงและบตัรเสียออกจากจํานวน

เสียงทั Dงหมดและให้ถือว่าคะแนนทีEเหลือเป็นคะแนนเสียงทีEเห็นด้วย บตัรลงคะแนนทีEมาถึงเจ้าหน้าทีEนบัคะแนนภายหลงั
จากทีEได้ประกาศปิดรับบตัรลงคะแนนของระเบียบวาระนั Dนๆ แล้วจะถือว่าเป็นบตัรทีEเห็นด้วยเท่านั DนและเมืEอเสร็จจาก
ประมวลผลคะแนนแล้วผู้ดําเนินการประชุมจะประกาศผลคะแนนให้ทีEประชุมทราบโดยผลคะแนนเสียงทีEนบัได้จะเป็น
คะแนนเสยีงทีEรวมคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นทีEเข้าประชมุทั Dงด้วยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ โดยแต่ละวาระจะใช้จํานวน
หุ้นของผู้ เข้าร่วมประชมุลา่สดุในวาระนั Dน ๆ 

 
สําหรับผู้ ถือหุ้นทีEต้องการกลบัก่อนหรือไม่อยู่ในห้องประชุมในวาระใดผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้โดยส่งบัตร

ลงคะแนนลว่งหน้าให้กบัเจ้าหน้าทีEของบริษัทฯ ทีEโต๊ะนบัคะแนนทีEอยูบ่ริเวณทางเข้าออก 
 
ผู้ ถือหุ้นทีEทําหนงัสอืมอบฉนัทะให้ผู้ อืEนเข้าร่วมประชมุและเป็นแบบออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ ถือ

หุ้นนั Dน บริษัทฯ ได้นําคะแนนของผู้ ถือหุ้นรายนั Dนในแตล่ะวาระมารวมนบัตามวิธีข้างต้นเพืEอการลงมติตามวาระแล้ว สว่นผู้ ถือ
หุ้นทีEมอบฉนัทะแตไ่ม่ได้ระบถุึงวธีิการออกเสยีงลงคะแนน ขอให้ผู้ รับมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามวิธีทีEได้แจ้งไป 

 
สาํหรับมติของทีEประชมุในทกุวาระ ทั DงในกรณีทีE  
(1) วาระทีEต้องได้รับมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึEงเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน ตามข้อบงัคบัข้อ 36 
(2) วาระทีEต้องได้รับมติอนุมตัิด้วยมติพิเศษจากทีEประชุมผู้ ถือหุ้น ซึEงรวมถึงกรณีตามข้อบงัคบัข้อ 37 ให้ถือ

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีEของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นซึEงมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนและ 
(3) วาระคา่ตอบแทนกรรมการทีEต้องได้รับมติชี Dขาดไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นซึEงมา

ประชมุ  
การนบัคะแนนของผู้ ถือหุ้นในวาระนั Dนๆ จะนบัคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” รวมถึงบตัร

เสยีเป็นฐานในการนบัคะแนนเสยีง 
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ทั Dงนี DเพืEอให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนบัคะแนนเสียงบริษัทฯ ได้เชิญทีEปรึกษากฎหมายจาก บริษัท สํานกั
กฎหมายสากลธีรคปุต์ จํากดั ร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน 

 
หลงัจากทีEประธานในทีEประชุมหรือผู้ ทีEได้รับมอบหมายจากประธานในทีEประชุมได้ชี Dแจงรายละเอียดของแต่ละ

วาระครบถ้วนแล้วผู้ ถือหุ้นทีEประสงค์จะสอบถามรายละเอียดของวาระนั DนเพิEมเติมให้ยกมือขึ DนเพืEอรอให้เจ้าหน้าทีEสง่มอบ
ไมโครโฟนมาให้ เมืEอผู้ ถือหุ้นได้ไมโครโฟนแล้วให้แจ้งชืEอนามสกุลก่อนตั DงคําถามเพืEอประโยชน์ในการจัดทํารายงานการ
ประชุม สําหรับผู้ ถือหุ้นทีEมีเรืEองสอบถามอืEนๆ ทีEไม่เกีEยวข้องกบัวาระการประชุมในครั Dงนี D ให้สอบถามในวาระทีE 14 วาระ
พิจารณาเรืEองอืEนๆ 

 
จากนั Dน ผู้ ดําเนินการประชุมเรียนเชิญนายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  ประธานกรรมการบริษัท  ทําหน้าทีEเป็น

ประธานในทีEประชมุ (“ประธานฯ”) 
 
ประธานฯ กลา่วเปิดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 

จากนั Dนประธานฯ จึงมอบหมายให้ผู้ดําเนินการประชมุทําหน้าทีEเป็นผู้ดําเนินการประชมุตอ่ไปตามระเบียบวาระการประชมุ
ดงัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี D 

 
วาระที3 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นปี 2561 
 

ประธานฯ ชี Dแจงต่อทีEประชุมว่าวาระนี Dเป็นการพิจารณารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ซึEงได้
จดัขึ DนเมืEอวนัพฤหสับดีทีE 26 เมษายน 2561 ซึEงบริษัทฯ ได้แนบสาํเนารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ไป
พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุเพืEอให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษารายละเอียดของรายงานการประชมุแล้ว โดยคณะกรรมการบริษัทเห็น
ว่าการบนัทึกรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 มีความถูกต้องครบถ้วนจึงเห็นสมควรเสนอให้ทีEประชุม      
ผู้ ถือหุ้นรับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว 

 
การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุม

และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 
ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นแต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด

ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี D 
 
ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ

 
มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมา

ประชมุและมีสทิธิออกคะแนนเสยีง รับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ตามทีEเสนอ 
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โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง)  คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 851,259,977 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 0  0.00 
งดออกเสยีง 761,753  0.09 
บตัรเสยี 0  0.00 
รวม 852,021,730  100.00 

หมายเหต ุในวาระนี D มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิEมขึ DนจากเมืEอตอนเริEมเปิดประชุมจํานวน 17 ราย นบัเป็น
จํานวนหุ้นได้ 16,053,644 หุ้น  

 
วาระที3 2  รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี3ยวกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2561 
 

ประธานฯ ชี Dแจงตอ่ทีEประชมุวา่บริษัทฯ ได้สรุปผลการดําเนินงานทีEผา่นมาและการเปลีEยนแปลงทีEสําคญัทีEเกิดขึ Dน
ในรอบปี 2561 ในรายงานประจําปี 2561 ซึEงบริษัทฯได้สง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชุมแล้ว  คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯในรอบปี 2561 โดยมี
รายละเอียดดงันี D 

 
ประธานฯ ได้รายงานให้ทีEประชุมทราบถึงความคืบหน้าเกีEยวกับการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัEน ซึEงบริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในเรืEองนี Dเป็นอยา่งยิEง ดงันี D 
 
จากความมุง่มัEนในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสซืEอสตัย์สจุริตและตรวจสอบได้ภายใต้หลกัการกํากบัดแูล

กิจการทีEดีซึEงได้กําหนดไว้ในคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการทีEดีของบริษัทฯ เพืEอให้พนกังานถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดควบคูไ่ปกบั
ความรับผิดชอบต่อสงัคม  บริษัทฯ จึงได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัEน ซึEงบริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ต้านการทจุริต” (Collective Action Coalition Against Corruption-CAC) เมืEอวนัทีE 10 พฤศจิกายน 2560 

 
ดงันั Dนบริษัทฯ ขอสรุปรายงานนโยบายเกีEยวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัEนและการพฒันาจากปี 2561 ทีEผา่น

มาให้ผู้ ถือหุ้นทราบวา่ ในปีทีEผ่านมา บริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัEนให้แก่พนกังาน
ใหมแ่ละบรรจใุนคูม่ือพนกังาน รวมทั Dงจดัให้มีการประเมินผลและติดตามการปฏิบตัิอย่างสมํEาเสมอ ตลอดจนสืEอสารแนว
ปฏิบตัิให้ความรู้ผา่นช่องทางของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนืEอง 

 
ทั Dงนี D ในรอบปีทีEผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบการปฏิบัติงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ทีEสงสยัว่าอาจ

เกีEยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัEนในทุกช่องทางการแจ้งเบาะแสร้องเ รียนทีEบริษัทฯ กําหนดไว้  อย่างไรก็ตาม  
คณะกรรมการบริษัทยงัคงมีการปฏิบตัิและติดตามกํากบัดแูลการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัEนอยา่งตอ่เนืEอง  เพืEอให้บริษัทฯ
เป็นบริษัททีEมีคณุภาพทั Dงในด้านผลการดําเนินงาน การจดัการทีEสจุริตมีธรรมาภิบาลและเติบโตอยา่งยัEงยืน 
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จากนั Dน ประธานฯ ได้เชิญให้นายธีรวฒัน์  ธัญลกัษณ์ภาคย์  ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีE

บริหาร  และ ผศ.ดร. เกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์  กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร  รายงานผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ  ในรอบปี 2561 และชี Dแจงแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

 
นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร รายงานต่อทีEประชุมว่า ใน

ปีทีEผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมมือเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบับริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี D คอร์ปอเรชัEน จํากัด (เดิมชืEอ
บริษัท ฮนัคิว เรียลตี D จํากดั ประเทศญีEปุ่ น) (“Hankyu”) หนึEงในกลุม่บริษัท Hankyu Hanshin Holding Group ทีEมีความ
เชีEยวชาญในด้านอสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่ในประเทศญีEปุ่ น ซึEงปัจจบุนัมีโครงการทีEอยูภ่ายใต้ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ 
และ Hankyu จํานวนทั Dงสิ Dนประมาณ 5 โครงการ กลา่วคือ (1) PITI เอกมยั (2) Niche MONO เมกะบางนา (3) Niche 
MONO เจริญนคร (4) PITI สขุมุวิท 101 และ (5) Niche MONO รามคําแหง ซึEงตอนนี DมีโครงการทีEได้ดําเนินการขายแล้ว 
ได้แก่ Niche MONOเมกะบางนา และ Niche MONOเจริญนคร และโครงการกําลงัจะเปิดการขายได้แก่ PITI สขุมุวิท
Niche MONOรามคําแหง และ PITI เอกมยั ทั Dงนี D ในบางโครงการได้มีการขยายเวลาเปิดโครงการออกไป เนืEองจากใน
ปัจจุบันนี Dการทําธุรกิจอาคารสูงมีอุปสรรคหลายประการ นอกเหนือจากปัญหาเรืEองราคาทีEดินทีEมีราคาสูงมาก ยังมี
ข้อกําหนดตามกฎหมายสิEงแวดล้อมตา่งๆ เช่น เรืEองพื DนทีEข้างเคียงในรัศม ี100 เมตร ซึEงกําหนดให้การทําโครงการต้องได้รับ
ความเห็นชอบและสนบัสนนุในตวัโครงการทีEกําลงัจะสร้างขึ DนจากทีEดินบริเวณข้างเคียงด้วย จึงสง่ผลให้บางโครงการต้อง
ประสบปัญหาจากทีEดินบริเวณข้างเคียง ซึEงทําให้บริษัทฯ ต้องปรับรูปแบบหรือทิศทางของโครงการนั Dน เพืEอแก้ปัญหาทีEดิน
ข้างเคียงทีEเกิดขึ Dนดงันั DนบางโครงการทีEบริษัทฯ ได้มีการประกาศกําหนดการว่าจะแล้วเสร็จและเปิดโครงการในระยะเวลา
ตามทีEคาดการณ์ไว้แตต้่น อาจจะมีการเปลีEยนแปลงไปบ้างเนืEองจากผลกระทบจากปัญหาเหลา่นี D 

 
นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์  กลา่วเสริมอีกวา่ ในสว่นของทิศทางธุรกิจคอนโดมเินียมนั Dน ตลาดเริEมมีการเติบโต

ทีEช้าลง ดงันั Dน ทางบริษัทฯ ก็ได้ตระหนกัและมีการวางแผนสาํรอง ด้วยการขยายกิจการออกไปตา่งจงัหวดั  โดยการร่วมมือ
กบั บริษัท พราว วานิจ จํากดั ซึEงเป็นผู้ เชีEยวชาญในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แนวราบ ผ่านการร่วมทนุในบริษัท เสนา 
วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ซึEงจะเป็นผู้ รับผิดชอบโครงการแนวราบรอบนอกในบริเวณจงัหวดัระยอง ลพบรีุ ชลบรีุ และ
อดุรธานี ดงันั Dนจึงเห็นได้วา่ บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความไม่ประมาท และบริษัทฯ ได้วางแผนเตรียมการเป็นอย่างดีเพืEอ
รองรับทิศทางการเปลีEยนแปลงในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยมีวตัถปุระสงค์เพืEอให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น
เป็นสาํคญั 

 
นอกจากนี Dบริษัทฯ ขอแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบว่า Credit Rating ของบริษัทฯ ได้มีการเพิEมจาก B- เป็น B  ซึEง

แสดงว่า ผลการดําเนินการของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ เป็นทีEน่าพอใจ ซึEงส่งผลดีให้แก่บริษัทฯ อย่างมาก อย่างไรก็ตาม 
เป้าหมายของบริษัทฯ ไมไ่ด้หยดุเพียงเทา่นี D บริษัทฯ ประสงค์จะให้ Credit Rating ของบริษัทฯ เพิEมสงูขึ Dนไปกวา่นี Dอีก 

 
จากนั Dน ผศ.ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร รายงานผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในรอบปี 2561 และชี Dแจงแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 ตอ่ทีEประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี D 
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ในปัจจบุนั ประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจ 4 ประเภท ได้แก ่
 
1. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพืEอจําหนา่ย (Real Estate for Sales) ซึEงประกอบด้วย3 กลุม่ธุรกิจ ได้แก ่

1.1 SENA Development ซึEงดําเนินโครงการการทําคอนโดมิเนียม และบ้านแนวราบในกรุงเทพฯ เป็นหลกั 
1.2 SENA-Hankyu การทํากิจการร่วมค้า โดยเน้นการทําคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ เป็นหลกั 
1.3 การเข้าซื Dอกิจการของบริษัท พราว วานิจ ซึEงเป็นบริษัทนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีEมีความ

เชีEยวชาญด้านแนวราบในตา่งจงัหวดั โดยใช้ชืEอ บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั เพืEอทําทีE
พกัอาศยัแนวราบตามหวัเมืองใหญ่ในตา่งจงัหวดั 

 
2. Supporting Business กิจการทีEสง่เสริมธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึEงประกอบด้วย 

2.1 การเข้าซื Dอกิจการ Acute Realty ซึEงเป็น Broker ทีEมีความรู้ความชํานาญในการทําตลาด Re-sale 
เพืEอทีEจะทําตลาดบ้านและคอนโดมิเนียม อีกทั Dงยงัเป็นตวัแทนในการขายโครงการในต่างประเทศ
อีกด้วย นอกจากนี Dยงัเป็นตวัแทนในการขาย Re-sale ของลกูค้าของบริษัทฯ เนืEองจากทางบริษัทฯ 
มีบริการหลงัการขายทีEเรียกวา่ 360 องศา โดยเริEมต้นตั Dงแตเ่ริEมขายบ้านให้ลกูค้า และดแูลเมืEอลกูค้า
ต้องการขายบ้านตอ่ หรือปลอ่ยเช่าตอ่ 

2.2 การจดัตั Dง บริษัท Victory เพืEอเพิEมความมัEนใจในบริการหลงัการขาย หรือ Property Management 
และ 

2.3 การจดัตั Dง SENA We Care  
โดยกลุม่ Supporting Business เหลา่นี Dไม่ได้จดัตั Dงขึ DนมาเพืEอเป้าหมายในการทํากําไร แต่เป็นการตั Dงขึ DนมาเพืEอ

สนบัสนนุให้ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพืEอจําหนา่ย (Real Estate for Sales) ของบริษัทฯ แข็งแรงมากยิEงขึ Dน 
 
3. ธุรกิจทีEสร้างรายได้อย่างต่อเนืEอง (Recurring Income) โดยบริษัทฯมีความตั DงใจทีEจะขยายงานด้าน 

Recurring Income โดยทีEผ่านมาได้มีกลุม่ธุรกิจ SENA Fest สนามกอล์ฟPattaya Country Clubและ
อาคารสาํนกังานให้เช่าซึEงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 25 ในโครงการ Aspiration1 

 
4. กลุม่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar) โดยบริษัทฯ ได้มีการลงทนุธุรกิจ Solar ทีEเป็นทั DงแบบRecurring 

Income และ Solar แบบ EPC ทีEให้บริการรับติดตั Dงแผงโซลา่ร์ให้กบับคุคลทัEวไป 
 
ทั Dงนี D ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นั Dน บริษัทฯ ก็ได้มีการหาพนัธมิตรเพืEอร่วมดําเนินธุรกิจในด้านตา่ง ๆ ด้วย 
 
ผศ.ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กล่าวเสริมว่า ในปัจจุบนั บริษัทฯ ได้ให้ความสนใจและมุ่งเน้นลงทนุในธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพืEอจําหนา่ย  (Real Estate for Sales) เนืEองจากเป็นธุรกิจทีEทํารายได้หลกัของบริษัทฯ โดยคิดเป็น
อตัราร้อยละ 94 ของรายได้ทั Dงหมดของบริษัทฯ ซึEงปัจจุบนัทางบริษัทฯ ได้จดักลุม่ตาม Branding และตามราคา โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี D 
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ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านและคอนโดมิเนียมนั Dน ในปัจจบุนั โครงการของบริษัทฯ มีทั Dง Low End จนถึง

ระดบั High End ซึEงในอดีต บริษัทฯ มีเฉพาะโครงการทีEเป็น Low Income และ Middle Income ซึEงนโยบายของบริษัทฯ ใน
ปัจจบุนัได้ลดจํานวนของโครงการ Low Income น้อยลงและเน้นไปทีE Middle Income และ High Income มากขึ Dน  

 
ในแง่ของภาพรวมของบริษัทฯ ในปี 2561 ซึEงอยู่ภายใต้ Concept “Growth Hormone” นั Dน ได้แสดงให้เห็นถึง

การเจริญเติบโตซึEงก้าวกระโดดของบริษัทฯ เป็นอยา่งมาก  
 

 
 
สิEงทีEเกิดขึ Dนในปี 2561 คือ มลูค่าการเปิดโครงการของบริษัทฯ โตขึ Dนร้อยละ 129 โดยการเพิEมขึ Dนของการเปิด

โครงการเมืEอเทียบกบัปี 2559 ซึEงมีมลูค่า 3,302 ล้านบาท เป็น 20,990 ล้านบาท ในปี 2561 อีกทั Dงในปี 2562 บริษัทฯ 
ยงัคงมแีผนในการเปิดโครงการอยูที่Eประมาณ 20,000 กวา่ล้านบาทเช่นกนั 

 



 

หน้า 9 จาก 47 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด )มหาชน(  

448  อาคารธญัลกัษณ์ภาคย์ ถ.รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กทม . 10310 โทร.02-541-4642 แฟกซ์ 02-541-5164 
www.sena.co.th 

ในขณะเดียวกนั Presale Value ของปีทีEแล้วยงัทําสถิติทีEหมืEนล้าน ขึ Dนเป็นร้อยละ 61 และ Backlog ก็เป็นปีแรก
ทีEทําสถิติถึงหมืEนล้านเช่นกนั โดยตวัเลขขึ Dนอยู่ประมาณร้อยละ 109 นอกจากนี D บริษัทฯ ยงัมีโครงการทีEรอการขาย ซึEงจะ
รับรู้เป็นรายได้ตอ่ไปประมาณ 20,000 กวา่ล้านบาท  

 

 
 

ทั Dงนี D การทีEบริษัทฯ สามารถเปลีEยนฐานและขยายโครงการได้มาก เกิดจากการร่วมทุนของบริษัทฯ ทีEได้ทํากับ 
Hankyu ซึEงเกิดการทํากิจการร่วมค้า (Joint Venture: JV) กนัมากขึ Dน โดยคิดเป็นประมาณสองเทา่ครึEงในระยะเวลาหนึEงปี  
กล่าวคือในปี 2560 ทางบริษัทได้มีการร่วมทุนอยู่ 2 โครงการ ซึEงในปี 2561ได้มีการร่วมทุนเพิEมเป็น 5 โครงการ จนถึง
ปัจจบุนั SENA-Hankyu มีการร่วมทนุกนัถึง 13 โครงการแล้ว ซึEงเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์อนัแน่นแฟ้น  และ
การมีทิศทางในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ในตลาดประเทศไทยร่วมกนัของบริษัทฯ และ Hankyu ทั Dงนี D จะเห็นได้
ว่า โครงการหมืEนล้านได้กล่าวไปนั Dน ส่วนใหญ่ร้อยละ 66 จะมาจากโครงการคอนโดมีเนียมของ SENA-Hankyu อยู่ทีE 
6,578 ล้านบาท 

 
ในสว่นของ Backlog มีมลูคา่รวมทีE 10,210 ล้านบาท เมืEอแยกจะเห็นได้ว่า Backlog ทีEรับรู้รายได้ในปี 2562 อยู่

ทีE 4,617 ล้านบาท และคาดว่าในปี 2563 อยู่ทีE 3,222 ล้านบาท และปี 2564 อยูที่E 2,371 ล้านบาท ดงันั Dน ในปี 2562 มี
ยอดทีEชดัเจนแล้วเกือบ 5,000 ล้านบาท ทีEจะสามารถรับรู้รายได้ในปี 2562 
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ในแง่ของบริษัทฯ ถ้าในปี 2562 ไม่มีการเปิดโครงการใหม่ บริษัทฯ จะมีโครงการจากปี 2561 ทีEสามารถรับรู้
รายได้และรอการขาย เพืEอจะเป็นรายได้ต่อไปอยู่ทีEประมาณ 20,000 ล้านบาท ซึEงโครงการทีEมี ณ ตอนสิ Dนปี 2561 มีอยู่
ทั Dงหมด 32 โครงการ ทั Dงนี Dยงัไมร่วมถึงโครงการใหมที่Eเปิดใน2562โดยจะมมีลูคา่รวม อยูที่Eประมาณ41,757ล้านบาท โดยมี
มลูค่าBacklog อยูที่E 10,210 ล้านบาท โดยโครงการทีEจะมีการโอนเป็นโครงการแรกของปีนี D คือ โครงการ Niche MONO 
สขุมุวิท-แบริEง ซึEงเป็นโครงการร่วมทนุกบั Hankyu  

 
ในแง่ของธุรกิจทีEสร้างรายได้อย่างต่อเนืEอง (Recurring Income) ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 กลุม่ธุรกิจหลกั

ตามทีEได้เรียนข้างต้น โดยรายได้ทีEได้จาก Recurring Income รวมทั Dงธุรกิจบริการ ในปี 2561 อยูที่E 766.14 ล้านบาท 
 
ในแง่ของกลุม่ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar) บริษัทฯ ดําเนินกิจการทั Dง Solar Rooftop, Solar Farm และ 

Residential & Commercials ซึEงเป็นฐานในการสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ในแงธุ่รกิจพลงังานแสงอาทิตย์ 
 
ในด้านของ Financial Performance นั Dน ในฐานะผู้ ถือหุ้ น ตัวนี Dเป็นตัวสําคัญทีEทําให้ผู้ ถือหุ้ นทราบถึง

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล หรือวา่ Ratio ตา่งๆ ของบริษัทฯ วา่เป็นอยา่งไร ซึEงจะเห็นวา่ในงบการเงินปี 2561 เป็น
ปีทีEทําสถิติสงูสดุในแง่ของกําไร โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั Dงหมดอยู่ทีE 13,750.74 ล้านบาท โดยมีทนุอยู่ทีE 5,509.76 
ล้านบาท ทั Dงนี D ในรายได้จํานวน 5,355.48 ล้านบาท บริษัทฯ มีกําไรสทุธิ (Net Profit Margin) มากถึง 939.61 ล้านบาท
หรือร้อยละ 17 ซึEงนับว่าเป็นตวัเลขทีEสูงทีEสุดตั Dงแต่ทีEบริษัทฯ เคยทําธุรกิจมาในแง่ของกําไร โดยมีอัตรากําไรต่อหุ้น
(Earnings Per Share) อยูที่E 0.7 เทา่ ซึEงมกํีาไรขั Dนต้น (Gross Margin) อยูที่Eร้อยละ 47 ตามทีEบริษัทฯ วางแผนไว้ 

 

 
 

แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนืEองจากบริษัทฯ ทํา SENA-Hankyu นั Dน สง่ผลให้มบีริษัทยอ่ยจํานวนมาก ดงันั Dน จึงก่อให้เกิด
ตวัเลขการขาดทนุจากบริษัทยอ่ยทีEพึEงเริEมดําเนินกิจการและยงัไมม่ีรายได้ 
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ทั Dงนี Dตวัเลขของกําไรขั Dนต้น (Gross Margin) ของบริษัทฯ นั Dน คิดเป็นร้อยละ 47 ซึEงถือว่าประสบความสําเร็จเป็น

อนัดบัต้นๆ ของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพืEอจําหนา่ย (Real Estate for Sales) โดยทีEกําไรสทุธิของธุรกิจอยูที่Eกว่าร้อย
ละ 20 แต่ทั Dงนี Dทั Dงนั Dน เมืEอตดัค่าใช้จ่ายอืEนๆ ทีEเป็นโครงการทีEยังไม่รับรู้รายได้แล้ว จึงทําให้กําไรในงบการเงินนั Dนอยู่ทีE
ประมาณร้อยละ 17 

 
ทั Dงนี D ผศ.ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ชี DแจงเพิEมเติมว่า จากผลประกอบการข้างต้นนั Dนจะเห็นได้ว่าเมืEอปี 2559 

และ ปี 2560 ทั Dงผลตอบแทนต่อส่วนผู้ ถือหุ้น (ROE) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ หนี Dสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น 
(D/E) มีเกณฑ์ปรับไปในทิศทางทีEดีขึ Dน แต่ Company Rating กลบัไมส่อดคล้องกบัผลประกอบการ จึงขอเรียนว่าตั Dงแต่ปี 
2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มี Ratio คอ่นข้างดี แตท่าง TRIS มีความกงัวลเรืEองของขนาดของบริษัทฯ เนืEองจากตวั Ratio 
ทีEดีนั Dน เมืEอเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ ทีEยงัมีขนาดเล็ก ประกอบกบับริษัทฯ ก็ยงัมีแผนการอีกมากมายในการทีEจะขยาย
งานจากความตั DงใจในการขยายฐานทีEได้แจ้งไว้ตั Dงแต่ต้น การเปิดตวัโครงการ 3,302 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 20,990 
ล้านบาท ในปี 2561 ซึEงเป็นสิEงทีEบริษัทฯ ต้องเตรียมการตั Dงแต ่2559 และได้มีการแจ้งกบั TRIS ว่าทางบริษัทฯ กําลงัขยาย
งาน สิEงทีE TRIS กงัวลก็คือ การขยายของบริษัทฯ นั Dนสามารถเป็นไปตามทีEวางแผนไว้ได้จริงหรือไมด่งันั Dนทาง TRIS จึงขอ
สงัเกตุการณ์โดยมีระยะเวลาอยู่ทีEหนึEงถึงสองปี จึงจะมีการปรับและพูดคุยกันอีกครั DงในเรืEองของการปรับ Company 
Rating อีกครั DงหนึEง 
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ผลทีEเกิดขึ Dน ณ ปัจจบุนัคือ นอกจากบริษัทฯ จะประสบความสาํเร็จในการปรับฐานนั Dน บริษัทฯ เองยงัขยายใหญ่
ขึ Dนและระบบภายในของบริษัทฯ ก็มีความแข็งแกร่งขึ Dนอีกด้วยไมเ่ช่นนั Dน บริษัทฯ จะไม่สามารถรักษาระดบัของการเปิดตวั
โครงการได้ โดย TRIS Rating ได้มีการปรับ Company Ratingให้กบับริษัทฯ จาก BBB- เป็น BBB Stable ซึEงเป็นเรืEองทีEดี
มาก เพราะนอกจากเป็นการแสดงถึงความแข็งแรงของบริษัทฯ แล้ว ยงัสง่ผลให้ต้นทนุในการออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ ลดลง
อีกด้วย 
 

จากนั Dน ผศ.ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ ได้ชี DแจงเกีEยวกบัแผนธุรกิจในปี 2562 วา่ ตามทีEได้เรียนให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
วา่ แม้ในปี 2561 นั Dน เป็นปีทีEดีกวา่ปี 2562 ในแง่ปัจจยัภายนอก เช่น ไมม่ีปัญหาการปรับอตัราสว่นการให้สินเชืEอเทียบกบั
มลูคา่หลกัประกนั (Loan-to-value ratio หรือ LTV) หรือการขึ Dนอตัราดอกเบี Dย เป็นต้น และในปีนี D สิEงทีEผู้ประกอบการเป็น
กงัวล คือ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดงันั Dน บริษัทฯ ได้มีการวางแผนและเตรียมแผนการตา่งๆ ในปี 2562 เพืEอให้สามารถ
ปรับตวัได้เข้ากับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็วยิEงขึ Dน ไม่ว่าจะเป็นการปรับตวัภายในองค์กรเพืEอสร้างความ
แข็งแกร่ง รวมถึงการปรับตวัทีEสาํคญัทีEสดุคือการปรับตวัด้านการเงิน สิEงทีEบริษัทฯ พยายามทีEจะทําตลอดเวลาคือการรักษา
สภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทฯ นอกจากนี D การทําให้ Company Rating อยู่ในเกณฑ์ทีEดี เป็นอีกสิEงหนึEงทีEจะทําให้
สามารถปรับตวัได้อย่างรวดเร็วอีกทั Dงการมีพนัธมิตรร่วมธุรกิจทีEดีอย่าง Hankyu และการเจรจาอย่างใกล้ชิดกบัธนาคาร
ตลอดเวลา เป็นเรืEองสําคญัมากทีEจะทําให้บริษัทฯ สามารถปรับตวัได้รวดเร็วและเท่าทนักบัสภาวะเศรษฐกิจ หรือสภาวะ
ภายนอกทีEเปลีEยนแปลงตลอดเวลา 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ มเีป้าหมายทีEจะทํายอดขายให้ได้อยู่ทีEประมาณ 19,639 ล้านบาท โดยเป็นยอดจาก SENA-

Hankyu อยู่ทีE 13,052 ล้านบาท โดยมียอดโอนอยู่ทีEประมาณ 8,277 ล้านบาท ทั Dงนี D ปีนี Dจะเป็นปีแรกทีEเห็นความแตกต่าง
ระหวา่งยอดโอนกบัรายได้อยา่งชดัเจน เนืEองจากวา่ยอดโอนคือยอดจากการโอนจริง แต่เกณฑ์การรับรู้รายได้ของบริษัททีE
ทํากิจการร่วมค้า (JV) จะไม่ consolidate อยู่ทีEงบการเงินของบริษัทฯ ดงันั Dน รายได้ทีEปรากฏอาจจะมีตวัเลขทีEน้อยกว่า
จํานวนยอดโอนจริง ซึEงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การรับรู้รายได้ของบริษัทไทยทีEทํากิจการร่วมค้า (JV) กบัต่างประเทศ ใน
อตัราสว่น 50 ตอ่ 50 จะเป็นลกัษณะแบบนี Dทั Dงหมด และปีนี Dจะเป็นปีแรกของบริษัทฯ ทีEมีการรับรู้รายได้จากการทํากิจการ
ร่วมค้า (JV) กบับริษัทตา่งประเทศในลกัษณะตามทีEกลา่วมานั Dน 
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ตามทีEได้กลา่วเรียนข้างต้น ยอดโอนของบริษัทปี 2562 อยู่ทีE 8,277 ล้านบาท โดยจะมียอดขายตามแผนงานทีE
วางไว้อยูที่E 19,639 ล้านบาท ทั Dงนี D บริษัทฯ ตั Dงใจจะเปิดโครงการทั Dงหมด 22 โครงการ โดยแบง่ออกเป็น 4 ไตรมาส มีมลูค่า
ประมาณ 24,000 ล้านบาท ทั Dงนี D ถึงแม้วา่บริษัทฯ จะมีความแข็งแรง หรือมีความตั Dงใจความพร้อมในการเปิดโครงการ แต่
บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมปัจจัยทีEเป็นสภาวะภายนอกได้ ตวัอย่างเช่น เรืEองเกณฑ์ LTV ซึEงยงัไม่มีความแน่นอนของ
ธนาคารพาณิชย์ ซึEงจะมีผลกระทบโดยตรงตอ่ผู้บริโภค หรือแม้แต่สภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจ ซึEงเป็นสิEงทีEอยู่เหนือ
การควบคุมของบริษัทฯ ดงันั Dน ปัจจยัเหลา่นี Dจึงเป็นสิEงทีEบริษัทฯ ต้องเฝ้าดแูละเฝ้าระวงัอย่างใกล้ชิด ด้วยเหตนีุ D การเปิด
โครงการของบริษัทฯ จะขึ Dนอยู่กับสถานการณ์และปัจจัยภายนอกเป็นสําคญัด้วย โดยบริษัทฯ พร้อมทีEจะปรับตวั หาก
ปัจจยัภายนอกไมเ่ป็นไปตามทีEคิดไว้ 

 

 
 
ในปีนี D SENA-Hankyu ยงัคงเป็นโครงการหลกั โดยคิดเป็นร้อยละ 69 ของโครงการทีEจะเปิด โครงการของบริษัทฯ 

คิดเป็นร้อยละ 23 และสว่นของบริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั จะอยูที่Eร้อยละ 8 ของโครงการทีEจะเปิดในปีนี D โดย
มโีครงการทีEนา่สนใจคือ โครงการ PITI Sukhumvit 101 โครงการ Niche Mono สขุมุวิท ปู่ เจ้าฯ และ SENA Grand Home 
นอกจากนี D ยงัมโีครงการทีEตา่งจงัหวดั เช่น จงัหวดัลพบรีุ และจงัหวดัชลบรีุ  

 
ทั Dงนี D พื DนทีEทีEบริษัทฯ สนใจตั Dงเป้าหมายเพืEอการลงทนุคือ ในกลุม่พื DนทีE EEC  ทีEจงัหวดัชลบรีุ จงัหวดัระยอง อําเภอ

ศรีราชา เป็นต้น แต่เนืEองจากราคาทีEดินบริเวณนั Dน ได้มีการปรับราคาทีEสงูขึ Dนมาก ดงันั Dนบริษัทฯ จึงต้องรอบคอบและหา
ทีEดินในราคาทีEเหมาะสม โดยแผนการของบริษัทฯ คือการเข้าไปในพื DนทีEและทําความรู้จักกับคนในพื DนทีE หรือแม้แต่
นายหน้าขายทีEในพื DนทีEนั Dนให้มากขึ Dน เพืEอจะสามารถเข้าซื DอทีEดินในราคาทีEเหมาะสมได้  อยา่งไรก็ดี ในการทีEบริษัทฯ เข้าทนุ
ในบริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั นั Dน สง่ผลให้ได้รับประโยชน์ในการเป็นเจ้าของโครงการในเขตพื DนทีE EEC ทนัที
ทั Dงสิ Dน 2 โครงการ คือหมูบ้่านบรูพา และ พราวทาวน์ ซึEงเป็นลกัษณะของทาวน์เฮ้าส์ทีEเปิดขายอยูแ่ล้วในปัจจบุนั 

 
ในส่วนธุรกิจทีEสร้างรายได้อย่างต่อเนืEอง (Recurring Income) คือ Aspiration 1 ซึEงปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ

ก่อสร้างและตามแผนการทีEวางไว้จะเปิดตวัในปลายปีนี D 
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ในแง่ของกลุ่มธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar) ในปีนี Dบริษัทฯ มีความตั DงใจทีEจะเปลีEยนรูปแบบจากการ
ให้บริการติดตั Dงแผงโซลา่ร์ มาเป็นการทํา Private PPA มากขึ Dน โดยบริษัทฯ ได้มีการตั Dงบริษัทยอ่ยเพืEอรองรับธุรกิจประเภท
นี Dเรียบร้อยแล้ว 

 
ทั Dงนี D สิEงทีEบริษัทฯ ได้ทําอยู่ตลอดคือ บริษัทฯ ได้มองหาความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความแตกต่างใน

ตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ โดยการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 อยู่ภายใต้ Concept “Achieve Big Think Small”
กลา่วคือ นอกจากบริษัทฯ ต้องการทีEจะ Achieve Big Goals แล้วนั Dน แตย่งัมี Small Goals ต่างๆ ทีEจะสนบัสนนุ Big 
Goals โดยสามารถแยกยอ่ยได้ดงันี D 

(1) Real Demands คือการหาตลาดและความเหมาะสมของพื DนทีE (Locations) ทีEมีความต้องการด้านทีEอยู่
อาศยัและดวูา่พื DนทีEไหนทีEมีช่องวา่งทางการตลาดให้ทําโครงการได้ 

(2) Made from Her บริษัทได้สร้างแคมเปญ Made from Her เพืEอตอบสนองความต้องการของผู้หญิงในการ
เลอืกซื Dอคอนโดมิเนียม โดยการพฒันาคอนโดมิเนียมจากความเข้าใจความคิดของผู้หญิงจะสามารถตอบโจทย์ และเข้าถึง
ผู้บริโภคได้มากขึ Dน 

(3) APP solute 360 Service คือการพฒันา Application ทีEบริษัทฯ สร้างขึ DนเพืEอให้บริการลกูค้าหลงัการขาย 
โดยมีการพฒันาให้สามารถเข้าถึงลกูค้าได้มากขึ Dน ตั Dงแตที่Eลกูค้าเริEมต้นสนใจในตวัคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ 

(4) Scale up Solar Homes เนืEองจากบ้านทกุหลงัของในโครงการของบริษัทฯ จะมีการติดแผงโซลา่ร์อยู่แล้ว 
โดยในปัจจบุนั ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar) สามารถคืนเงินสูก่ระเป๋าให้กบัเจ้าของบ้านได้ เนืEองจากในปัจจุบนัหาก
บ้านใดมไีฟฟ้าเหลอืจากการใช้แผงพลงังานแสงอาทิตย์สามารถนํามาขายคืนให้กบัรัฐได้ 

(5) บริษัทฯ จะทําให้ฐานธุรกิจทีEสร้างรายได้อยา่งตอ่เนืEอง (Recurring Income) สงูขึ Dนโดยการขยายตลาด แต่
ยงัคงรักษาเสถียรภาพของบริษัทฯ เนืEองจากความเสถียรของการรับรู้รายได้ หรือ cash flow ทีEสาํคญัประการหนึEงนั Dนได้มา
จากธุรกิจทีEเสถียรทีEสดุคือ ธุรกิจ Recurring Income 

 
ในเรืEองสดุท้ายคือเรืEองความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) โดยในปีนี D บริษัทฯ ได้มีการทําโครงการร่วมทางฝัน 4

และได้มีการเปิดอาคารร่วมทางฝัน เมืEอปลายปี 2561 เป็นของมูลนิธิส่งเสริมพัฒนาคนพิการ เพืEอทําให้คนพิการมี
ความสามารถในการทําอาชีพของตนเอง  

 
ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถามและแสดง

ความคิดเห็น ดงันี D 
 
นางพรทิพย์  กิติชัยวัฒน์  ผู้ รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย สอบถามว่าในเรืEองนโยบายการ

ต่อต้านคอร์รัปชัEนทีEบริษัทฯ ได้รับการรับรองแล้ว ในขั Dนต่อไปทางบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายนโยบายดงักล่าวไปยงั
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และคูค้่าอยา่งไร 

 
ประธานฯ ได้ตอบข้อซกัถามดงักลา่ววา่ ปัจจบุนัโครงการตอ่ต้านคอร์รัปชัEนนั Dนไมไ่ด้มแีคเ่พียงบริษัทฯ เพียงอย่าง

เดียวทีEยึดถือปฏิบตัิ  แตไ่ด้กําหนดนโยบายนี Dกบัทกุบริษัทย่อย ทกุหนว่ยงานทีEอยู่ในเครือของบริษัทฯ ทั Dงนี D บริษัทฯ ได้ให้
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ความสนใจในการทําโครงการนี Dอยา่งเสมอกนั อีกทั Dงยงัให้มีการติดตามผลการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด ซึEงในรอบปีทีEผ่าน
มา ผลทีEปรากฏเป็นทีEพอใจของบริษัทฯ เนืEองจากได้รับความร่วมมือจากพนกังานทุกคน และกรรมการทุกท่าน อีกทั Dง
ผู้บริหารทุกท่านยังช่วยกันกวดขันดูแล และกระทําการเป็นไปในทางสุจริต ซึEงจะเป็นผลดีกับบริษัทฯ ในการเข้าร่วม
โครงการดังกล่าว นอกจากนี D ประธานฯ ยังกล่าวขอบคุณทีEให้ความสนใจและกล่าวเสริมว่า โครงการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัEนถือวา่เป็นเรืEองทีEสาํคญัทีEต้องช่วยกนัดแูล เพราะถือวา่เรืEองคอร์รัปชัEนเป็นมะเร็งร้ายในองค์กรตั Dงแตร่ะดบัประเทศ 
รวมถึงภาครัฐและภาคเอกชน  

 

นางสาวธมลวรรณ พงษ์ศาสตร์ ผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามเกีEยวกับโครงการ Niche MONO 
สขุมุวิท-แบริEง ซึEงดําเนินการโดย SENA Hankyu 2 ถึงข้อตกลงทางการค้าทีEผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ให้แกค่รอบครัวของตน
ซึEงเป็นเจ้าของทีEดินเดิมก่อนทีEจะดําเนินการขายให้กบับริษัทฯ ในประเด็นสว่นลดราคาทีEทางผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เคย
เสนอไว้หากมีการซื Dอคอนโดกบัทางบริษัทฯ 

 
ประธานฯ ในฐานะตวัแทนของบริษัทฯ ได้น้อมรับข้อร้องเรียนของผู้ ถือหุ้นในส่วนนี D แต่เนืEองจากเป็นประเด็น

โต้แย้งสว่นตวั ดงันั Dน เพืEอไมใ่ห้เป็นการเสยีเวลาในการดําเนินการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น จึงเสนอให้มีการพดูคยุเจรจาและ
ทําความเข้าใจในรายละเอียดกบัผู้บริหารของบริษัทฯ ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
ประธานฯ สอบถามว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใดจะสอบถามเพิEมเติมหรือไม่ ปรากฏว่า ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดสอบถาม

เพิEมเติม   
 
เนืEองจากวาระนี Dเป็นวาระเพืEอทราบ ผู้ ถือหุ้นจงึไมต้่องลงคะแนนเสยีง ประธานฯ สรุปวา่ทีEประชมุรับทราบรายงาน

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2561 
 
หมายเหตุ ในวาระนี D มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิEมขึ Dนจากวาระก่อนจํานวน 20 ราย นับเป็นจํานวนหุ้นได้ 

1,630,312 หุ้น 
 

วาระที3 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยสําหรับ
รอบบัญชีสิ Nนสุด ณ วันที3 31 ธันวาคม 2561 

 
ประธานฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่าในวาระนี D คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้น

พิจารณาอนมุตัิรับรองงบการเงินประจําปี 2561 สําหรับรอบบญัชีสิ Dนสดุ ณ วนัทีE 31 ธันวาคม 2561 ทีEผ่านการตรวจสอบ
และรับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และผา่นการพิจารณาสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท
แล้ว ซึEงบริษัทฯ ได้แนบงบการเงินดงักลา่วไปกบัรายงานประจําปีซึEงได้สง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุเพืEอให้
ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษารายละเอียดแล้ว 

 
จากนนั Dน ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บญุรอดช ูผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ

และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  เป็นผู้ ชี DแจงรายละเอียดเกีEยวกบัข้อมลูทางการเงินลา่สดุให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ 
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นางสาวอธิกา บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุและฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  ชี Dแจงว่า 
เพืEอให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 48 ทีEกําหนดให้
คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการทํางบการเงินประจําปี ณ วนัสิ Dนสดุรอบบญัชีของ บริษัทฯ เพืEอนําเสนอให้ทีEประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัใินการประชุมสามญัประจําปี  รายละเอียดงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย สาํหรับรอบบญัชี สิ Dนสดุ ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2561 สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี D 

 

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสาํหรับปี สิ Dนสดุ ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมทั Dงสิ Dน 5,355.48   ล้าน
บาท เป็นกําไรขั Dนต้นอยูที่E 2,521.84 ล้านบาท และเป็นกําไร สทุธิประจําปี ประมาณ 930.87 ล้านบาท โดยกําไรต่อหุ้นขั Dน
พื Dนฐานอยูที่E  0.7015 ตอ่หุ้น สาํหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวม 13,750.74 
ล้านบาท หนี Dสนิรวมของบริษัทฯ อยูที่E 7,805.05 ล้านบาท รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นอยูที่E 5,945.69 ล้านบาท 

 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ทีEประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิรับรองงบการเงิน ประจําปี 2561 
สําหรับรอบบญัชีสิ Dนสดุ ณ วนัทีE 31 ธันวาคม 2561 ทีEผ่านการพิจารณาจาก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท ซึEงได้ผา่นการตรวจสอบ และรับรองจากผู้สอบบญัชีของ บริษัทฯ แล้ว 

 

การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุม
และมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน   

 

ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นแต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี D 

 
ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 
มติ  ทีEประชมุพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมา

ประชมุและมีสทิธิออกคะแนนเสยีง อนมุตัิงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยสําหรับ
รอบบญัชีสิ Dนสดุ ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2561 ตามทีEเสนอ 

 
 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 851,936,088 99.80 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.00 
งดออกเสยีง 1,742,172 0.20 

บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 853,678,260 100.00 

หมายเหตุ ในวาระนี D มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิEมขึ Dนจากวาระก่อนจํานวน 4 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้ 
26,218 หุ้น 
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วาระที3 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรเพื3อเป็นเงินสํารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลจากผล
การดาํเนินงานประจาํปี 2561 

 
ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุและฝ่าย

นกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นผู้ ชี DแจงรายละเอียดเกีEยวกบัการจดัสรรกําไรเพืEอเป็นเงินสํารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผล
จากผลการดําเนินงานประจําปี 2561 ตอ่ทีEประชมุ 

 
นางสาวอธิกา บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุและฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชี Dแจงตอ่

ทีEประชมุวา่ เพืEอให้เป็นไปตามมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
ข้อ 45 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วนหนึEงไว้เป็นทุนสํารอง เป็นจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิ
ประจําปีหกัด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี Dจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน  

 
 ทั Dงนี D ณ สิ Dนปี 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,446,152,603 บาท และผลประกอบการในปี 2561 ตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการ มีกําไรสทุธิ 960,129,721 บาท และงบการเงินรวมของบริษัทฯ มกํีาไรสทุธิ 939,609,693 บาท  
 
ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 43 ให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของการจ่ายหรืองดเว้นการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงาน โดยต้อง
นําเสนอต่อทีEประชุมผู้ ถือหุ้นเพืEอพิจารณาอนมุตัิ ทั Dงนี D บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํEากว่าร้อยละ 40 
ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล 

 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุัติจัดสรรกําไรเพืEอเป็นเงิน

สาํรองตามกฎหมายจํานวน 20,367,332 บาท ซึEงเมืEอรวมกบัทนุสาํรองทีEได้จดัสรรไว้แล้วทีEมีอยูจํ่านวน 124,247,929 บาท 
บริษัทฯ จะมีทนุสาํรองตามกฎหมายเป็นจํานวนทั Dงสิ Dน 144,615,261 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน  

 
คณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัทฯ สําหรับ งวดวนัทีE 1 

มกราคม 2561 – 31 ธันวาคม 2561 จํานวนประมาณ 384,051,888.40 บาท หรือคิดเป็น อตัราหุ้นละ 0.270310 บาท 
โดยจ่ายจากกําไรของบริษัทฯ ทีEไมไ่ด้รับการสง่เสริมการลงทนุ จํานวนประมาณ  384,051,888.40 บาท หรือคิดเป็นอตัรา
หุ้นละ 0.270310 บาท   

 
ทั Dงนี D บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วรวม 155,924,872.77 บาท หรือคิดเป็น 0.109757 บาทต่อหุ้น 

ตามทีEได้รับอนมุตจิากคณะกรรมการบริษัท ครั DงทีE 6/2561 เมืEอวนัทีE 14 สงิหาคม 2561  
 
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรเสนอให้ทีEประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินสดเพิEมเติมอีกจํานวนประมาณ 

228,127,367.71 บาท ในอัตราหุ้นละ 0.160553 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากกําไรจากกิจการของบริษัทฯ ทีEไม่ได้รับการ
สง่เสริมการลงทนุ  
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ทั Dงนี D บริษัทฯ จะหกัภาษีหกั ณ ทีEจ่ายสําหรับเงินได้จากการได้รับเงินปันผลในอตัราตามทีEกฎหมายกําหนด โดย
ภาษีหกั ณ ทีEจ่ายจะถกูหกัจากเงินปันผลทีEจ่ายเป็นเงินสด 

 
การเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลปี 2559 -2561 เป็นดงันี D 

รายการ 
ปี 2561 

(ปีที3ขออนุมัติ) 
ปี 2560 

(ปีที3ผ่านมา) 
ปี 2559 

(ปีที3ผ่านมา) 

กําไรสทุธิงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
(สว่นทีEเป็นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่) 

960,129,721.00 714,971,097 641,550,269 

เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น  0.270310 0.24455 0.26709 

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั Dงสิ Dน (บาท) 384,051,888.40 297,043,330.78 305,026,383.04 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล (%) 40.00 41.54 47.55 
หมายเหต ุ: อตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํEากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกั
ภาษีเงินได้นิติบคุคลในแตล่ะปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดรายชืEอผู้ ถือหุ้นทีEมีสทิธิรับเงินปันผลในวนัทีE 8 พฤษภาคม  2562  ซึEงเป็นวนัให้

สทิธิผู้ ถือหุ้น (Record Date) และจ่ายเงินปันผลภายในวนัทีE 24 พฤษภาคม 2562 
 
การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุม

และมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 
ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถามดงันี D 
 
นายอภิสทิธิI พนัธุ์พฤกษ์ ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเอง สอบถามดงันี D 
(1) เนืEองจากทีEผา่นมา บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นและเป็นเงินสดควบคูก่นัไป แตก่ารจ่ายปันผลในปีนี D 

จะจ่ายปันผลเป็นเงินสด จึงสอบถามวา่ทางผู้บริหารใช้หลกัเกณฑ์พิจารณาอยา่งไรวา่จะปันผลเป็นหุ้นหรือเป็นเงินสด หรือ
วา่ในปีนี Dหรือปีตอ่ๆ ไป มีความจําเป็นจะต้องเก็บเงินสดไว้หรือไมแ่ละ 

(2) การจดัตั Dงบริษัทย่อยของบริษัทฯ นั Dนจดัตั Dงขึ DนเพืEอความวตัถปุระสงค์อะไร และเพราะเหตใุดจึงต้องจดัตั Dง
บริษัทยอ่ยขึ Dนหลายบริษัท 

 
ผศ.ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ชี Dแจงว่า สําหรับการพิจารณา

จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ นั Dนหลกัเกณฑ์ข้อแรกก็คือ ผู้บริหารของบริษัทฯ จะพิจารณาอตัราจ่ายเงินปันผลให้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิ ซึEงเป็นไปตามนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ซึEงบริษัทฯ ได้ยึดถือปฏิบตัิมาโดยตลอดตั Dงแต่
บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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สว่นในการพิจารณาวา่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นด้วยวิธีใด โดยหลกัแล้วบริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสดก่อน เนืEองจากบริษัทฯ เชืEอวา่ผู้ ถือหุ้นนั Dนมีความประสงค์ทีEจะได้ปันผลเป็นเงินสด อยา่งไรก็ตาม หลกัเกณฑ์ของ
การวิเคราะห์ว่าจะจ่ายปันผลเป็นเงินสดหรือเป็นหุ้นนั Dน ต้องพิจารณาจากหลกัการเงิน คือการทํา Financing และความ
จําเป็นในการใช้เงินของบริษัทฯ ซึEงหากบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องใช้เงินสด หรือต้องการเพิEมฐานทนุ บริษัทฯจะเลือกจ่าย
ปันผลเป็นหุ้น ดังนั Dนความจําเป็นของบริษัทฯ ในช่วงเวลานั Dนๆ จะเป็นเกณฑ์ตัดสิน เพืEอให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
โดยรวมมากทีEสดุแตอ่ยา่งไรก็ดี หากครั DงใดทีEบริษัทฯ ได้จ่ายปันผลเป็นหุ้น เนืEองด้วยบริษัทฯ ไม่ได้จ่ายปันผลหุ้นตามราคา
ตลาด แตจ่่ายจากราคาตามมลูคา่ทางบญัชี (Book Value) ซึEงหากผู้ ถือหุ้นนําหุ้นปันผลทีEได้รับไปขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ก็จะขายได้ในราคาทีEมากกวา่ทีEบริษัทฯ จ่ายหุ้นปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นและมีกําไรจากการขายหุ้นปันผลนั Dน 

 
ส่วนประเด็นทีEผู้ ถือหุ้นสอบถามเกีEยวกับในการแยกย่อยของบริษัทฯ นั Dน สืบเนืEองมาจากประมาณ 2 ปีทีEแล้ว 

บริษัทฯ ได้มีความสนใจไปประมลูงานในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar) หน่วยงานหนึEงในต่างประเทศซึEงมีข้อกําหนด
ว่า ในการยืEนคําขอจําเป็นต้องแยกย่อยบริษัท 1 บริษัท ต่อ 1โครงการ เป็นผลทําให้บริษัทฯ ต้องแยกจัดตั Dงบริษัทย่อย
ออกมาเป็น 17 บริษัท เพืEอไปยืEนทั Dง 17 โครงการ แต่ในความเป็นจริงแล้วไมไ่ด้มีการเปิดโครงการครบตามทีEแจ้งและทาง
บริษัทฯ ก็ไม่ได้มีการดําเนินการใดต่อไปอีกทําให้ยงัคงสภาพบริษัทย่อยไว้ แต่บริษัทย่อยบางบริษัทนั Dน ได้มีการนํามาใช้
เพืEอประกอบธุรกิจทีEจําเป็นต้องดําเนินการผา่นบริษัทยอ่ย สว่นบริษัทยอ่ยไหนทีEไมจํ่าเป็น หรือไมไ่ด้ใช้ประโยชน์ บริษัทฯ ก็
จะทยอยเลกิบริษัทยอ่ยนั Dนตอ่ไป 

 
ประธานฯ สอบถามว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใดจะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิEมเติมหรือไม่  ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือ

หุ้นทา่นใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิEมเติม   
 
ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 
มต ิ ทีEประชมุพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมา

ประชุมและมีสิทธิออกคะแนนเสียงอนมุตัิการจดัสรรกําไรเพืEอเป็นเงินสํารองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลจากผล
การดําเนินงานประจําปี 2561 ตามทีEเสนอ 

 
โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 853,102,541 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 331 0.00 
งดออกเสยีง 761,758 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 853,864,630 100.00 

หมายเหตุ ในวาระนี D มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิEมขึ Dนจากวาระก่อนจํานวน 7 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้
186,370 หุ้น 
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วาระที3 5 พิจารณาแต่งตั Nงกรรมการบริษัทแทนผู้ที3พ้นจากตาํแหน่งตามวาระ 
 

ประธานฯ ชี Dแจงต่อทีEประชุมว่าวาระนี Dเป็นการพิจารณาแต่งตั DงกรรมการซึEงต้องออกตามวาระ ในครั Dงนี D               
มีกรรมการทีEต้องออกตามวาระจํานวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ (2) พลตํารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณ
เภสชั (3) นายสมัมา คีตสิน และ (4) นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิI และเนืEองจากประธานฯ เป็นกรรมการทีEถึงกําหนดออก
ตามวาระ และถกูเสนอชืEอให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งใหม่อีกวาระหนึEง ซึEงถือได้ว่ามีสว่นได้เสียในการพิจารณาวาระนี D  จึง
มอบหมายให้ นายปราโมทย์  โชติมงคล ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าทีEเป็นประธานทีE
ประชมุในวาระนี Dแทน 

 
เพืEอให้การเลอืกตั Dงเป็นไปอยา่งบริสทุธิI ยตุิธรรม และเป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการทีEดี  ผู้ดําเนินการ

ประชมุได้เชิญกรรมการทีEต้องออกจากตําแหนง่ตามกําหนดวาระออกจากห้องประชมุก่อนการเลอืกตั Dง 
 
นายปราโมทย์  โชติมงคล ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึEงทําหน้าทีEเป็นประธานทีE

ประชมุในวาระนี Dได้มอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุและฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธ์  ชี Dแจงข้อมลูการแตง่ตั DงกรรมการแทนกรรมการทีEออกตามวาระให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

 
นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุและฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  ชี Dแจง

เกีEยวกบัการแตง่ตั DงกรรมการแทนกรรมการทีEออกตามวาระให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบดงันี D 
 
ตามมาตรา 71 แหง่พระราชบญัญัติมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535  และข้อบงัคบัข้อ 16 ของบริษัทฯ ทีEกําหนดให้ใน

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Dง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึEงในสาม  (1 /3)   ของจํานวนกรรมการ

ทั Dงหมด  โดยกรรมการทีEออกตามวาระนั Dนอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่อีกวาระได้  โดยในการประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 นี D มีกรรมการทีEครบกําหนดออกตามวาระจํานวน 4 ทา่น ดงันี D 

1) นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ์  กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
2) พลตํารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั  กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
3) นายสมัมา   คีตสนิ   กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
4) นางวีรพร   ไชยสริิยะสวสัดิI  กรรมการบริษัท 

 
อนึEง เพืEอให้เป็นไปตามนโยบายการสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการทีEดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุราย

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอชืEอบุคคลทีEพิจารณาแล้วเห็นว่ามีคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถเหมาะสม เพืEอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Dงเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2562 เป็นการลว่งหน้า ตั Dงแต่วนัทีE 1 ตลุาคม 2561–31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และ
แนวปฏิบตัิทีEบริษัทฯ กําหนดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.sena.co.th ทั Dงนี D เมืEอครบกําหนดระยะเวลาดงักลา่ว 
ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอชืEอบคุคล เพืEอเข้ารับการพิจารณารับเลอืกตั Dงเป็นกรรมการของบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด 
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คณะกรรมการบริษัทซึEงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการทีEพ้นจากตําแหน่งตาม
วาระในครั Dงนี Dมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามทีEกฎหมายกําหนด อีกทั Dงเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อย่าง
กว้างขวางในสาขาต่างๆ ทีEเกีEยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อนัจะเป็นประโยชน์และช่วยสนบัสนุนให้ธุรกิจของ
บริษัทฯ ประสบความสําเร็จ สําหรับกรรมการทีEเป็นกรรมการอิสระก็เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีEดีของบริษัทฯ จึงเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั Dง (1) นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์  (2) พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั   (3) นายสมัมา คีตสิน และ     
(4) นางวีรพร ไชยสิริยะสวสัดิI  ซึEงเป็นกรรมการทีEครบกําหนดออกตามวาระกลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
ตอ่ไปอีกวาระหนึEงโดยมีรายละเอียดประวตัิของทั Dง 4 ทา่น ในรายงานประจําปี และสิEงทีEสง่มาด้วยลาํดบัทีE 3  ซึEงบริษัทฯ ได้
แนบไปกบัหนงัสอืเชิญประชมุเพืEอให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณารายละเอียดแล้ว 

 
การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเพืEอให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีEดีผู้ ดําเนินการประชุมได้ให้ทีEประชุม
พิจารณาเลอืกตั Dงกรรมการเป็นรายบคุคล 

 
ผู้ดําเนินการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามโดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถามดงันี D 
 
นายอภิสทิธิI พนัธุ์พฤกษ์ ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเอง สอบถามวา่ โครงการ Aspiration 1 ทีEดําเนินกิจการให้เช่า

ออฟฟิศนั Dน ในปัจจบุนัได้มีลกูค้าเข้ามาใช้บริการมากน้อยเพียงใด และเป็นกลุม่ประเภทใดบ้าง 
 
ผศ.ดร. เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ตอบข้อซักถามว่าโครงการ 

Aspiration 1 เป็นอาคารออฟฟิศ เกรด A แตบ่ริษัทฯ ยงัไมส่ามารถเปิดเผยชืEอของบริษัททีEสนใจเข้ามาเช่าได้ เนืEองจากอยู่
ในระหว่างขั Dนตอนของการเจรจา และกล่าวเสริมว่าบริษัททีEให้ความสนใจนั Dนเป็นบริษัทใหญ่ หากการเจรจาประสบ
ความสาํเร็จจะมีการเช่าพื DนทีEของตกึประมาณ 20-30% ทั Dงนี Dชั Dนลา่งของตกึจะจดัให้มีศนูย์อาหาร และคาเฟ่ตา่งๆ  

 
นายอภิสิทธิI พันธุ์พฤกษ์ ผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามเพิEมเติมเรืEองโครงการพลงังานแสงอาทิตย์ 

(Solar) วา่แผงพลงังานแสงอาทิตย์นั Dนมีอายกุารใช้งานหรือไม ่และหากมีอายกุารใช้งาน หลงัจากทีEครบกําหนดการใช้งาน
แล้ว มีวิธีการจดัการและมีคา่ใช้จ่ายหรือไมอ่ยา่งไร 

 
ผศ.ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ตอบข้อซกัถามว่า ในปัจจุบนัทาง

บริษัทฯ ได้กําลงัศกึษาข้อมลูในการทําลายแผง Solar ทีEหมดอายแุล้วเช่นเดียวกนั ประกอบกบัในอนาคต ภาครัฐอาจจะมี
แนวทางการแก้ไขเรืEองนี D เพราะเนืEองจากปัจจบุนัได้มีการใช้งานแผง Solar ในลกัษณะทีEกว้างขวาง   

 
นายอภิสทิธิI พนัธุ์พฤกษ์ ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเองสอบถามเพิEมเติมในเรืEองของการจ่ายปันผลวา่ในปีตอ่ๆ ไป

นี D บริษัทฯ จะจ่ายปันผลเป็นเงินแทนการจ่ายปันผลเป็นหุ้น หรือไม ่
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ผศ.ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ตอบข้อซกัถามว่า ประเภทของการ
จ่ายปันผลนั Dนขึ Dนอยูก่บัสถานการณ์ และเศรษฐกิจ ณ เวลานั Dนๆ ทั Dงนี D จากทีEชี Dแจงไปก่อนหน้า โดยปกติบริษัทฯ มีนโยบาย
ในการจ่ายปันผลเป็นเงินสด แตห่ากสถานการณ์ ณ เวลานั Dน บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นวา่ ควรจะเก็บเงินสดเพืEอทําให้ฐาน
เงินทนุของบริษัทฯ ยงัคงมีเสถียรภาพอยูน่ั Dน บริษัทฯ ก็อาจจะเปลีEยนแปลงนโยบายจากการจ่ายปันผลเป็นเงินสดเป็นการ
จ่ายเป็นหุ้นปันผลแทน 

 

ผู้ดําเนินการประชมุสอบถามวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดจะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิEมเติมหรือไม่ ปรากฏว่าไม่
มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิEมเติม   

 

นายปราโมทย์  โชติมงคล ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ทําหน้าทีEเป็นประธานทีEประชุม
ในวาระนี D จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ

 

มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนให้แต่งตั Dง (1) นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ (2) พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั  
(3) นายสมัมา คีตสนิ และ (4) นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิI กลบัเข้ามาดํารงตําแหนง่กรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึEงตามทีEเสนอ 
 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

1) อนมุตัิให้ นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระอีกวาระหนึEง 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 853,238,616 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 158 0.00 
งดออกเสยีง 803,066 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,041,840 100.00% 

หมายเหตุ ในวาระนี D มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิEมขึ Dนจากวาระก่อนจํานวน 6 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้
177,210 หุ้น 

 

2) อนมุตัิให้ พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระอีกวาระหนึEง 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 853,238,774 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 1,000 0.00 
งดออกเสยีง 802,066 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,041,840 100.00 
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3) อนมุตัิให้ นายสมัมา คีตสนิ ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระอีกวาระหนึEง 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 
เห็นด้วย 853,239,774 99.91% 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.00% 
งดออกเสยีง 802,066 0.09% 
บตัรเสยี 0 0.00% 
รวม 854,041,840   100.00%  

 

4) อนมุตัิให้ นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัดิI ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทอีกวาระหนึEง 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 853,239,774 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.00 
งดออกเสยีง 802,066 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,041,840   100.00  

 
วาระที3 6 พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจาํปี 2562 
 

  ประธานฯ มอบหมายให้  นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่าย
นกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ ชี Dแจงข้อมลูการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทประจําปี 2562 ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

 
  นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชี Dแจง

ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบดงันี D 
 

 เพืEอให้เป็นไปตามตามมาตรา 90 แหง่พระราชบญัญตัิมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัข้อ 28  ของบริษัทฯ
ทีEกําหนดให้ การกําหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย จะต้องได้รับการอนมุตัิโดยทีEประชมุผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ  
 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ได้แก่ ภารกิจ ความ
รับผิดชอบ และการปฏิบตัิหน้าทีEของคณะกรรมการ ทีEก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษัทฯ  โดยเทียบเคียงกบับริษัททีEจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึEงอยูใ่นอตุสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกนั แผนการประชมุของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ และความเหมาะสมเพียงพอทีEจะดแูลและรักษากรรมการ และจูงใจให้กรรมการปฏิบตัิงาน
กบับริษัทฯ ให้บรรลเุป้าหมายและมีประสทิธิภาพ ทั Dงนี D กระบวนการกําหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาและนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนทีEเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพืEอให้
ความเห็นชอบก่อนนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจําทกุปี 
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คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นควรให้นําเสนอต่อทีEประชุมผู้ ถือหุ้น เพืEอพิจารณาอนมุตัิกําหนดค่าตอบแทน
ให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ สําหรับปี 2562 ในรูปแบบค่าเบี Dยประชุมกรรมการ โดยมี
รายละเอียด ดงันี D   

 

1. คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการ 60,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการอิสระ 40,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการ 10,000 บาทตอ่การประชมุ 

2. คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาทตอ่การประชมุ 

3. คา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 20,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 10,000 บาทตอ่การประชมุ 

4. คา่ตอบแทนกรรมการบริหารความเสีEยง 
- ประธานกรรมการบริหารความเสีEยง 20,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการบริหารความเสีEยง 10,000 บาทตอ่การประชมุ 

5. คา่ตอบแทนกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 20,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 10,000 บาทตอ่การประชมุ 

 
 ทั Dงนี D กําหนดให้อตัราคา่ตอบแทนกรรมการดงักลา่วข้างต้นมีผลใช้บงัคบัหลงัจากมีมตขิองทีEประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตั ิ
โดยประมาณการคา่ตอบแทนกรรมการทั Dงปี 2562 เป็นจํานวนเงินรวมทั Dงสิ Dนไมเ่กิน 3,880,000 บาท 
 
 การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้น
ทีEมาประชมุ 
 

ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี D 

 
ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ

 
 มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้
ถือหุ้นทีEมาประชุมให้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจําปี 2562 เป็นจํานวนเงินทั Dงสิ Dนไม่เกิน 3,880,000 บาท
ตามทีEเสนอ 
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 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 853,958,771 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.00 
งดออกเสยีง 803,069 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00  

หมายเหต ุในวาระนี D มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิEมขึ Dนจากวาระก่อนจํานวน 1 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้ 
720,000 หุ้น 

 
วาระที3 7  พิจารณาแต่งตั Nงผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจาํปี 2562 
 
 ประธานฯ มอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธ์  ชี Dแจงข้อมลูการแต่งตั Dงผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2562 ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

 
 นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชี Dแจง
รายละเอียดให้ผู้ ถือหุ้นทราบดงันี D 
 

เพืEอให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 38(จ) ซึEง
กําหนดให้ทีEประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นแตง่ตั Dงผู้สอบบญัชี และกําหนดคา่สอบบญัชีของบริษัทฯ ทกุปี 

 
 ทีEประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั DงทีE 1/2562 ซึEงประชุมเมืEอวนัทีE 26 กุมภาพนัธ์ 2562 เห็นชอบกบัข้อเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึEงได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ จากผลการปฏิบตัิงาน ประสบการณ์ ความ
พร้อมของบคุลากร การมีมาตรฐานการปฏิบตัิงานเป็นทีEยอมรับ จึงเห็นควรเสนอให้ทีEประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ
ให้แตง่ตั Dงผู้สอบบญัชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ซึEงมีประสบการณ์และความเชีEยวชาญในระดบัมาตรฐานสากล เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจําปี 2562 

 
รายนาม     เลขที3ใบอนุญาต  จาํนวนปีที3สอบบัญชีให้บริษัทฯ 
1.  นายเจษฎา  หงัสพฤกษ์  3759   3 ปี (2559-2561) 
2.  นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์  5113   3 ปี (2556-2558) 
3.  นางสาวกรรณิการ์  วิภาณรัุตน์  7305   1 ปี (2555) 
 
โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึEงข้างต้นมีอํานาจตรวจสอบ ทําและลงนามในรายงานการสอบบญัชี และในกรณี

ทีEผู้สอบบญัชีดงักล่าวไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีEได้ให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด จัดหาผู้สอบบญัชีรับอนุญาตอืEนของ
สาํนกังานทําหน้าทีEตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทฯ แทนผู้สอบบญัชีดงักลา่วได้ 
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นอกจากนี D ทีEประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั DงทีE 1 /2562 ยังเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาอนมุตัิกําหนดคา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีประจําปี 2562 รวมทั Dงสิ Dน 2,080,000 บาท ซึEงประกอบด้วย 

 

                                                                                                                          คา่สอบบญัชี (บาท) : 

รายการ 
ปี 2562 

(ปีที3เสนอขอ) 
ปี 2561 

 งบการเงินรวม 560,000 495,000 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 1,520,000 1,413,500 

รวม 2,080,000 1,908,500 
 

อนึEง บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั  และผู้สอบบญัชีทีEเสนอแตง่ตั Dงเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ทีEเกีEยวข้องกบับคุคลดงักลา่วใน
ลกัษณะทีEจะมีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าทีEอยา่งเป็นอิสระแตอ่ยา่งใด 

 
นอกจากนี D บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ยงัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยของบริษัท จํานวน 23 บริษัท และสอบ

ทานงบการเงินบริษัทร่วมทีEตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีอืEน จํานวน 10 บริษัท ตามรายละเอียดทีEปรากฏใน สิEงทีEสง่มาด้วย 5 
ซึEงแนบไปพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 

 
การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุม

และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 
ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด

ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี D 
 
ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ

 
 มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนให้แต่งตั Dงนายเจษฎา  หงัสพฤกษ์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3759 และ/
หรือนายจิโรจ  ศิริโรโรจน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือนางสาวกรรณิการ์  วิภาณรัุตน์  ผู้สอบบญัชี
รับอนญุาตเลขทะเบียน 7305 แห่งบริษัท กรินทร์ออดิท จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯประจําปี 2562 และกําหนด
คา่ตอบแทนในการตรวจสอบบญัชีสาํหรับรอบปีบญัชี 2562  รวมทั Dงสิ Dน 2,080,000 บาท ตามทีEเสนอ 
 
 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
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ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 853,987,629 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.00 
งดออกเสยีง 774,211 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00  

 
วาระที3 8 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ3มเติมข้อบังคับของบริษัท 
  
 ประธานฯ  มอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่าย
นกัลงทนุสมัพนัธ์  ชี Dแจงข้อมลูการแก้ไขเพิEมเติมข้อบงัคบัของบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 
 
 นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  ชี Dแจง
ข้อมลูการแก้ไขเพิEมเติมข้อบงัคบัของบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นทราบดงันี D 
 

เพืEอให้สอดคล้องกับประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฉบับทีE 74 /2557 เรืE อง การประชุมผ่านสืEอ
อิเล็กทรอนิกส์ ลงวันทีE 27 มิถุนายน 2557 ประกอบกับคําชี Dแจงกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรืEอง การประชุมผ่านสืEอ
อิเลก็ทรอนิกส์ของห้างหุ้นสว่นจดทะเบียน  บริษัทจํากดั  บริษัทมหาชนจํากดั  สมาคมการค้า  และหอการค้า ตามประกาศ
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฉบบัทีE 74 /2557 เรืEอง การประชุมผ่านสืEออิเล็กทรอนิกส์ลงวันทีE 23 กันยายน 2559 ซึEง
กําหนดให้บริษัทมหาชนจํากดัทีEประสงค์จะประชมุผา่นสืEออิเล็กทรอนิกส์ จะต้องมีการกําหนดเรืEองดงักลา่วไว้ในข้อบงัคบั
ของบริษัท  และมาตรา 100 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 ทีEได้แก้ไขเพิEมเติมโดยคําสัEงหวัหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ทีE 21 /2560 เรืEอง การแก้ไขเพิEมเติมกฎหมายเพืEออํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ ซึEง
กําหนดการให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 
บริษัทฯ จึงมีความจําเป็นต้องทําการแก้ไขเพิEมเติมข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 22 ข้อ 23 ข้อ 24 และข้อ 30ก โดยให้

ยกเลกิข้อความเดมิ และให้ใช้ข้อความใหม ่ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี D 
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22 การประชุมคณะกรรมการของบริษัท ให้จัด
ขึ Dน ณ ท้องทีEอนัเป็นทีEตั Dงสํานกังานใหญ่ของ
บริษัท หรือ จงัหวดัใกล้เคียง หรือ ณ ทีEอืEนใด
ตามทีEประธานกรรมการ หรือผู้ ซึE งได้ รับ
มอบหมายจากประธานกรรมการจะกําหนด 

การประชมุคณะกรรมการของบริษัท ให้จดัขึ Dน ณ ท้องทีEอนัเป็นทีEตั Dง
สํานกังานใหญ่ของบริษัท หรือ จังหวดัใกล้เคียง หรือ ณ ทีEอืEนใด
ตามทีEประธานกรรมการ หรือผู้ ซึEงได้รับมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะกําหนด 
อนึEง การประชุมคณะกรรมการ หากประธานกรรมการหรือผู้ ซึEง
ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเห็นสมควร จะกําหนดให้
กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุมและดําเนินการใดๆ ในการ
ประชมุดงักลา่วผา่นสืEออิเลก็ทรอนิกส์ก็ได้ 
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23 ในการ เ รียกประชุมคณะกรรมการ  ใ ห้
ประธานกรรมการหรือผู้ซึEงได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการจัดส่งหนังสือนัด
ประชมุไปยงักรรมการไมน้่อยกวา่เจ็ด (7) วนั
ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วน
เพืEอ รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอืEนและกําหนด
วนันดัประชมุเร็วกวา่นั Dนก็ได้ 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วย
ตนเองหรือการประชุมผ่านสืEออิเล็กทรอนิกส์ให้ประธานกรรมการ
หรือผู้ซึEงได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการจัดส่งหนังสือนัด
ประชมุไปยงักรรมการไมน้่อยกวา่เจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแต่
ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพืEอรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอืEนและกําหนดวนันดัประชุมเร็วกว่า
นั Dนก็ได้ 
ทั Dงนี D หากเป็นการเรียกประชมุคณะกรรมการผ่านสืEออิเล็กทรอนิกส์
การส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม จะส่ง
โดยจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ก็ได้ 

24 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึEงหนึEง (1/2) ของ
จํานวนกรรมการทั Dงหมดจึงจะครบเป็นองค์
ประชมุ 
 
ให้ประธานกรรมการเป็นประธานทีEประชุม 
ในกรณีทีEประธานกรรมการไม่อยู่ในทีEประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีE ไ ด้  ใ ห้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธานทีEประชุม ถ้า
ไม่มี รองประธานกรรมการหรือมีแต่ ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าทีEได้ ให้กรรมการซึEงมา
ประชมุเลอืกกรรมการคนหนึEงเป็นประธานใน
ทีEประชมุ 

ในการประชมุคณะกรรมการแตล่ะครั Dง ไมว่า่จะเป็นการประชมุด้วย
ตนเองหรือการประชุมผ่านสืEออิเล็กทรอนิกส์ต้องมีกรรมการมา
ประชมุไมน้่อยกวา่กึEงหนึEง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั Dงหมดจึงจะ
ครบเป็นองค์ประชมุ 
ให้ประธานกรรมการเป็นประธานทีEประชุม ในกรณีทีEประธาน
กรรมการไม่อยู่ในทีEประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีEได้ ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธานทีEประชุม ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีEได้ ให้กรรมการซึEงมา
ประชมุเลอืกกรรมการคนหนึEงเป็นประธานในทีEประชมุ 
ในกรณีทีEมีการประชุมคณะกรรมการผ่านสืEออิเล็กทรอนิกส์ การ
ดําเนินการจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และมาตรฐานการรักษา
ความมัEนคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสืEออิเล็กทรอนิกส์ทีE
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืEอสารกําหนด หรือตามทีE
หนว่ยงานราชการทีEเกีEยวข้องประกาศกําหนด 
กรรมการบริ ษัทซึE ง เ ข้า ร่ วมประชุมคณะกรรมการผ่านสืE อ
อิเลก็ทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเป็นไปตามเงืEอนไขทีEกลา่วมาข้างต้น
ถือวา่เป็นการเข้าร่วมประชมุอนัสามารถนบัเป็นองค์ประชมุได้ และ
ถือวา่การประชมุคณะกรรมการผา่นสืEออิเลก็ทรอนิกส์ดงักลา่วมีผล
เช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการทีEบัญญัติไว้ในกฎหมายและ
ข้อบงัคบัฉบบันี D 

30ก ผู้ ถือหุ้ นซึEงถือหุ้ นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
หนึEงในห้า (1/5) ของจํานวนหุ้นทีEจําหน่ายได้
ทั Dงหมด หรือผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ยีEสิบห้า (25) 
คนซึEงถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึEงใน

ผู้ ถือหุ้นคนหนึEงหรือหลายคนซึEงมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อย
ละสบิ (10) ของจํานวนหุ้นทีEจําหน่ายได้ทั Dงหมด อาจเข้าชืEอกนัร้อง
ขอเป็นหนงัสอืให้คณะกรรมการเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเมืEอใด
ก็ได้ โดยในหนังสือร้องขอนั Dนจะต้องระบเุรืEองและเหตุผลในการ



 

หน้า 29 จาก 47 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด )มหาชน(  

448  อาคารธญัลกัษณ์ภาคย์ ถ.รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กทม . 10310 โทร.02-541-4642 แฟกซ์ 02-541-5164 
www.sena.co.th 

ข้อ ข้อบังคับฉบับปัจจุบัน ข้อบังคับฉบับแก้ไขเพิ3มเติม 

สิบ (1/10) ของจํานวนหุ้ นทีE จําหน่ายได้
ทั Dง ห ม ด  อ า จ ร้ อ ง ข อ เ ป็ น ห นั ง สื อ ใ ห้
คณะกรรมการเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น
เมืEอใดก็ได้ โดยในหนงัสือร้องขอนั Dนจะต้อง
ระบเุหตผุลในการขอให้เรียกประชุมไว้อย่าง
ชดัเจน ในกรณีเช่นนี D ให้คณะกรรมการจดัให้
มีการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นภายในหนึEง (1) 
เดือนนบัแตว่นัทีEได้รับหนงัสือร้องขอดงักลา่ว
จากผู้ ถือหุ้น 

ขอให้เรียกประชุมไว้อย่างชดัเจน ในกรณีเช่นนี D ให้คณะกรรมการ
จดัให้มีการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นภายในสีEสิบห้า (45) วนันบัแต่
วนัทีEได้รับหนงัสอืร้องขอดงักลา่วจากผู้ ถือหุ้น 
ในกรณีทีEคณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุมภายในกําหนด
ระยะเวลาตามวรรคหนึEง ผู้ ถือหุ้นทั DงหลายซึEงเข้าชืEอกนัหรือผู้ ถือหุ้น
คนอืEนๆ รวมกนัได้จํานวนหุ้นตามทีEบงัคบัไว้นั Dนจะเรียกประชมุเองก็
ได้ ภายในสีEสิบห้า (45) วันนับแต่วันครบกําหนดระยะเวลาตาม
วรรคสอง ในกรณีเช่นนี D ให้ ถือว่าเ ป็นการประชุมผู้ ถือหุ้ นทีE
คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอนั
จําเป็นทีEเกิดจากการจัดให้มีการประชุมและอํานวยความสะดวก
ตามสมควร  
ในกรณีทีEปรากฏวา่การประชมุผู้ ถือหุ้นทีEเป็นการเรียกประชุมเพราะ
ผู้ ถือหุ้นตามวรรคสองครั Dงใด จํานวนผู้ ถือหุ้นซึEงมาร่วมประชุมไม่
ครบเป็นองค์ประชุมตามทีEกําหนดไว้ ผู้ ถือหุ้นตามวรรคสองต้อง
ร่วมกนัรับผิดชอบชดใช้ค่าใช้จ่ายทีEเกิดจากการจดัให้มีการประชุม
ในครั Dงนั Dนให้แก่บริษัท 

 
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
ข้อ 22  ข้อ 23  ข้อ 24 และข้อ 30ก โดยให้ยกเลิกข้อความเดิมและใช้ข้อความทีEเสนอแก้ไข รวมถึง ให้บุคคลทีE
คณะกรรมการมอบหมายในการจดทะเบียนแก้ไขเพิEมเติมข้อบงัคบัของบริษัทตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
มีอํานาจแก้ไขและเพิEมเติมถ้อยคําเพืEอให้เป็นไปตามคําสัEงของนายทะเบียน และมีอํานาจดําเนินการตามคําสัEงของนาย
ทะเบียนเพืEอให้การจดทะเบียนเสร็จสมบรูณ์ 
 

การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้น
ทีEมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 

ผู้ดําเนินการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แตไ่มป่รากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามในประเด็นนี D 
 
 ผู้ดําเนินการประชมุจึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 
 มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้
ถือหุ้นทีEมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนให้แก้ไขเพิEมเติมข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 22  ข้อ 23  ข้อ 24 และข้อ 30ก 
ตามทีEเสนอ 
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 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 853,999,082 99.91 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.00 
งดออกเสยีง 762,758 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00  

 
วาระที3 9 พิจารณาและอนุมัติออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที3จะซื Nอหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัNงที311 (SENA-WK) 
 
 ประธานฯ  มอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่าย
นกัลงทุนสมัพนัธ์  เป็นผู้ ชี DแจงรายละเอียดเกีEยวกบัการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ 
ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยครั DงทีE 11 (SENA-WK) ตอ่ทีEประชมุ 
 
 นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชี Dแจง
ต่อทีEประชุมว่าบริษัทฯ มีนโยบายออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย เพืEอเป็นการตอบแทนความตั Dงใจ ทุ่มเท และเสียสละในการทํางานของผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัทฯ อีกทั Dง เพืEอเป็นการเสริมสร้างกําลงัใจและจูงใจบุคลากรทีEมีความสามารถในการทํางาน ให้
ร่วมงานกบับริษัทฯ ตอ่ไปในอนาคต ซึEงจะก่อให้เกิดผลดีตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว 
 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนุมตัิออกและจดัสรรใบสําคญั
แสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั DงทีE 11 (SENA-
WK) จํานวนไมเ่กิน 3,050,000 หนว่ย ซึEงมีรายละเอียดตามสิEงทีEสง่มาด้วยลาํดบัทีE 6 ซึEงได้จดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุท่านแล้ว
พร้อมหนงัสอืเชิญประชมุซึEงสามารถสรุปได้ดงันี D 

 
ใบสาํคญัแสดงสทิธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้ นสามัญของบริษัทฯ ทีEออกให้แก่ผู้ บริหารและ

พนกังานของบริษัทฯ และ /หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 11 (SENA-WK) 
ประเภทและชนิด : ใบสําคัญแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้ นสามัญของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 

 )มหาชน  (ชนิดระบุชืEอผู้ ถือและไม่สามารถโอนเปลีEยนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอน
ทางมรดก หรือการโอนให้แก่ทายาทหรือผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมาย  หรือกรณี
อืEนใดทีEคณะกรรมการเห็นสมควร 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 3 ปี นบัจากวนัทีEออกและเสนอขาย 
จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEออก : ไมเ่กิน 3,050,000  หนว่ย  
ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บาท )ศนูย์บาท(  
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มูลค่าการเสนอขายใบสําคัญแสดง
สทิธิทั Dงหมด 

 0 บาท )ศนูย์บาท(  

วนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดง
สทิธิ 

: คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลทีEคณะกรรมการบริหารมอบหมายจะเป็นผู้
กําหนดวนัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิ SENA-WK ทั Dงนี D ภายหลงัจากทีE
บริษัทฯ ได้รับอนมุตัิจากทีEประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

ระยะเวลาเสนอขายใบสําคัญแสดง
สทิธิ 

: บริษัทฯ จะเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ SENA-WK ภายใน 1 ปี นบัแต่วนัทีE
ได้รับอนมุตัิจากทีEประชมุผู้ ถือหุ้น 

วิธีการเสนอขาย : เสนอขายครั Dงเดียวให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
จํานวน 18 ราย ซึ3งมีผู้บริหารและพนักงานที3ได้รับสิทธิมากกว่า 5 ของ  %
 ใบสาํคัญแสดงสิทธิ SENA-WK จาํนวน 7 ราย 
และไมม่ีกรรมการได้รับการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิ SENA-WK 

  จดัสรรให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ  /หรือบริษัทย่อย โดยไม่ผ่าน
ผู้ รับช่วงซื Dอหลกัทรัพย์ 

   ทั Dงนี D จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจัดสรรให้ผู้บริหารและพนกังานแต่ละรายไม่
จําเป็นต้องมีจํานวนเทา่กนั ขึ Dนอยูก่บัตําแหนง่ อายงุาน ความรู้และประสบการณ์ 
ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน และศกัยภาพหรือประโยชน์ทีEบริษัทจะได้รับ  

อตัราการใช้สทิธิ : ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1  หน ◌่วยต่อหุ้นสามญั 1  หุ้น   )เว้นแต่กรณีทีEมีการปรับสิทธิ
ตามเงืEอนไขการปรับสทิธิ(  

จํานวนหุ้นทีEจัดสรรเพืEอรองรับการใช้
สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ SENA-
WK 

: ไมเ่กิน 3,050,000  หุ้น มลูคา่ทีEตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.21 ของหุ้นทีE
จําหน่ายได้แล้วทั Dงหมดของบริษัทฯ ณ วันทีE 26 กุมภาพันธ์ 2562 จํานวน 
1,420 ,885 ,114 หุ้น โดยบริษัทฯ จะเสนอขายหุ้นรองรับนี Dให้แล้วเสร็จตามอายุ
ของใบสาํคญัแสดงสทิธิ SENA-WK 

ราคาใช้สทิธิ : ราคาการใช้สทิธิ ซื Dอหุ้นสามญัในแตล่ะครั Dง มีรายละเอียดดงันี D 
1) ปีทีE 1 นบัตั Dงแตว่นัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิไมส่ามารถใช้สทิธิได้ 

   2) ปีทีE 2 นบัตั Dงแต่วนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิราคา ราคา 3  .20 
บาท (สามบาทยีEสบิสตางค์) 

3) ปีทีE 3 นบัตั Dงแต่วนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิราคา ราคา 3 .3 0 
บาท (สามบาทสามสบิสตางค์) 

   ทั Dงนี Dเว้นแตก่รณีทีEมีการปรับสทิธิตามเงืEอนไขการปรับสทิธิ 
โดยราคาดงักลา่วถือเป็นการเสนอขายหลกัทรัพย์ในราคาตํEากว่าราคาตลาดซึEง
คํานวณโดยอ้างอิงกับราคาซื DอขายถวัเฉลีEยถ่วงนํ Dาหนกัของหุ้นสามญัของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพย์ ช่วงระยะเวลา 14 วัน ระหว่างวันทีE 5 กุมภาพันธ์-25 
กมุภาพนัธ์ 2562 ราคาหุ้นละ 3.50 บาท 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ : วนัทําการสุดท้ายของทุกสิ Dนเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคมตลอดอายุของ
ใบสําคญัแสดงสิทธิโดยเริEมใช้สิทธิได้ตั Dงแต่ปีทีE 2 นบัแต่วนัทีEออกใบสําคญัแสดง
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สิทธิให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย   )วนักําหนดใช้
สทิธิ (ตามเงืEอนไขดงัตอ่ไปนี D  

   - หลังจาก 12 เดือนนับแต่วันทีEได้รับการจัดสรรผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใช้สทิธิได้ไมเ่กินร้อยละ 20 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทีEได้รับ
การจดัสรร 

   - เมืEอพ้น 24 เดือนนับแต่วันทีEได้รับการจัดสรรผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใช้สิทธิได้โดยไม่จํากัดจํานวนจนกว่าจะครบอายุของใบสําคัญ
แสดงสทิธิ 

  ใบสําคญัแสดงสิทธิทีEเหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถกูใช้สิทธิในวนักําหนดการใช้
สทิธิใด ๆ สามารถสะสมเพืEอนําไปใช้สิทธิได้ในวนักําหนดการใช้สิทธิครั Dงต่อไปได้
ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ แต่หากครบกําหนดอายขุองใบสําคญัแสดง
สทิธิแล้ว ใบสาํคญัแสดงสทิธิใด ๆ ทีEไมถ่กูใช้สทิธิจะถกูยกเลกิและสิ Dนผลไป 

   วันสุดท้ายของการใช้สิทธิ ตรงกับวันทําการสุดท้ายของวันทีEครบกําหนด
ระยะเวลา 3 ปี นบัแตว่นัทีEออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

ระยะเวลาแสดงความจํานงในการใช้
สทิธิ 

: ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิซึEงประสงค์ทีEจะใช้ สิทธิในการซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ
จะต้องแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิซื Dอหุ้นสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิใน
ระหวา่ง 5  วนัทําการก่อนวนักําหนดการใช้สทิธิในแตล่ะครั Dง 

ระยะเวลาแสดงความจํานงในการใช้
สทิธิครั Dงสดุท้าย 

: ไมน้่อยกวา่ 15 วนั  ก่อนวนักําหนดใช้สทิธิครั Dงสดุท้าย 

เ งืE อ น ไขสํ าห รับกา ร ใ ช้ สิ ท ธิ ต าม
ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

: ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิจะต้องมีสถานะเป็นผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
และ /หรือบริษัทยอ่ย ณ วนัทีEใช้สทิธิ  ยกเว้นในกรณีดงัตอ่ไปนี D 

   - ในกรณีทีEผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหารหรือพนกังาน
ของบริษัทฯ และ  /หรือบริษัทย่อย  เนืEองจากการเกษียณอายุตามระเบียบของ
บริษัทฯ ให้ผู้บริหาร หรือพนกังานดงักลา่วสามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดง
สทิธิได้จนครบอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEได้รับจดัสรรนั Dน 

  - ในกรณีทีEผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิถึงแก่กรรมเป็นบคุคลสาบสญูตามคําสัEงศาล
เป็นบคุคลไร้ความสามารถและ /หรือเสมือนไร้ความสามารถให้ทายาทหรือผู้ รับ

มรดกตามพินัยกรรมหรือผู้ อนุบาลหรือผู้ พิทักษ์   )แล้วแต่กรณี  (ของผู้ ถือ
ใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวสามารถใช้สิทธิซื Dอหุ้นสามญัตามใบสําคญัแสดง
สิทธิได้เพียงเท่าจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทีEผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิผู้นั Dนมี
สทิธิเฉพาะในสว่นทีEครบกําหนดให้ใช้สทิธิได้แล้วเทา่นั Dน โดยจะสามารถใช้สิทธิ
ได้ในวันกําหนดใช้สิทธิใดๆ จนครบกําหนดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดงักลา่ว 

  : - ในกรณีทีEผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ ได้โอนย้ายสังกัดหรือบริษัทตามทีE
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยทีEผู้บริหารหรือพนกังานดงักล่าวยงัคงเป็น
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ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ และ  /หรือบริษัทย่อย ณ วันทีEใช้สิทธิ ให้
ผู้บริหารหรือพนกังานดงักล่าว สามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิได้จน
ครบอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEได้รับจดัสรรนั Dน 

   ในกรณีทีEผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหารหรือพนกังานของ
บริษัทฯ และ  /หรือบริษัทย่อย ก่อนหรือในวันกําหนดใช้สิทธิใดๆ ด้วยเหตุอืEน
นอกจากทีEระบุไว้ข้างต้น ให้ผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ และ  /หรือบริษัท

ย่อยรายนั Dนไม่สามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ   )ทีEยังไม่ได้ใช้สิทธิ  (ทีE
เหลืออยู่ได้อีกต่อไป โดยให้ถือว่าใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเป็นอนัถกูยกเลิก

และสิ Dนผลในทนัที  
ตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสทิธิ : บริษัทฯ จะไมนํ่าใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEออกในครั Dงนี Dเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ตลาดรองของหุ้นสามญัทีEเกิดจากการ
ใช้สทิธิ 

: บริษัทฯ จะนําหุ้นสามญัทีEเกิดจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงทีEออกในครั Dงนี D
เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

การปรับสทิธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิ : บริษัทฯ จะดําเนินการปรับราคาการใช้สทิธิในการซื Dอหุ้นสามญัเพิEมทนุ  )Exercise 
Price) และอตัราการใช้สิทธิในการซื Dอหุ้นสามญัเพิEมทนุ  )Exercise Ratio) ของ
ใบสําคญัแสดงสิทธิได้ ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ SENA-WK ในกรณีทีE
เกิดเหตุการณ์ทีEกําหนดไว้ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทีE ทจ.
34/2551 เรืEอง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีE
จะซื Dอหุ้นทีEออกใหม่และหุ้นทีEออกใหม่เพืEอรองรับใบสําคญัแสดงสิทธิ  “)ประกาศ 
ทจ  .34/2551”) และ  /หรือ ประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ทีE เ กีEยวข้องว่าต้องมีการปรับสิทธิ โดยในส่วนของรายละเอียด 

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  เป็นผู้มีอํานาจพิจารณากําหนด
เงืEอนไขและรายละเอียดอืEนๆ ทีEเกีEยวข้องกบัการปร◌ับ หรือเปลีEยนแปลงอตัราการ
ใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธิ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศและข้อบงัคบัต่างๆ ทีE
เกีEยวข้องกําหนดไว้ได้ตามทีEเห็นสมควร ทั Dงนี D เพืEอรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของ
ผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิ SENA-WK ให้ไมใ่ห้ด้อยไปกวา่เดิม 

เหตใุนการต้องออกหุ้นใหม่เพืEอรองรับ
การปรับสทิธิ 

: เมืEอมีการดําเนินการปรับราคาการใช้สทิธิและอตัราการใช้สทิธิตามเงืEอนไขในการ
ปรับสิทธิตามทีEกําหนดไว้ในเงืEอนไขของใบสําคญัแสดงสิทธิ SENA-WK ซึEงเป็น
เหตทีุEกําหนดไว้ในข้อ11(4)(ข  (ตามประกาศ ทจ. 34/2551 

สิทธิและประโยชน์อย่างอืEนนอกจาก
ประโยชน์ตามปกติของหุ้นสามญั 

: ไมม่ ี

 
ทั Dงนี D มีผู้บริหารและพนกังานทีEได้รับสิทธิเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิทั DงหมดทีEเสนอขาย 

จํานวนรวม 7 ราย โดยสามารถสรุปรายละเอียดได้ดงัตอ่ไปนี D 
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ลาํดับ รายชื3อ ตาํแหน่ง 
จาํนวน 
(หน่วย) 

ร้อยละ 

1 นายชยัยศ  แซจ่งุ  ผู้ช่วยผู้ อํานวยการ สายงานสนบัสนนุงานก่อสร้าง  200,000.00 6.6% 

2 นางสาวพรภสั  บญุวงศ์  ผู้จดัการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล 200,000.00 6.6% 

3 นางสาวภรด ี   รัตนรุจิกร  ผู้จดัการทัEวไป โครงการเสนาเฟสท์ 200,000.00 6.6% 

4 นางสาวประณีต  ติจนัทกึ ผู้จดัการ ฝ่ายบญัชีรับ-ลกูหนี D 200,000.00 6.6% 

5 นางสาวศศินนัท์  วิโชติคนัธพงษ์ ผู้จดัการ ฝ่ายบญัชีปิดงบการเงิน 200,000.00 6.6% 

6 นางมาริษา  ภมูิจิตร ผู้จดัการ ฝ่ายบริหารคลบัเฮาส์ 200,000.00 6.6% 

7 นายสมปอง   รัตนเอกภาพ  ผู้จดัการ ฝ่ายควบคมุต้นทนุ  200,000.00 6.6% 

 
นอกจากนี D คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการมอบอํานาจให้

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบคุคลทีEได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีอํานาจดงัตอ่ไปนี D  
(ก)  พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลีEยนแปลงข้อกําหนด เงืEอนไข และรายละเอียดอืEนๆ ทีEเกีEยวข้องกบัการออก

ใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ครั DงทีE 11(SENA-WK) เทา่ทีEกฎหมายกําหนดให้กระทําได้
และอยู่ในสว่นทีEไม่ใช่สาระสําคญั เช่น วนั เวลา และวิธีการในการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ 
วิธีการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ เป็นต้น 

(ข) เข้าเจรจา ตกลง ลงนามในเอกสารและสญัญาตา่งๆ ทีEเกีEยวข้อง 
(ค) ลงนามในเอกสารคําขออนุญาต คําขอผ่อนผันต่างๆ และหลกัฐานทีEจําเป็นทีEเกีEยวข้องกับการจัดสรร

ใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ครั DงทีE 11 (SENA-WK) ดงักลา่ว ซึEงรวมถึงการติดตอ่ และ
การยืEนคําขออนุญาตหรือขอผ่อนผนัเอกสารและหลกัฐานดงักลา่วต่อหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานทีE
เกีEยวข้อง และ  

(ง) ดําเนินการอืEนใดทีEจําเป็นและเกีEยวข้องกบัการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของ
บริษัทฯ ครั DงทีE 11 (SENA-WK) ตามความสมควร 

 
ผู้ดําเนินการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แตไ่มป่รากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามในประเด็นนี D 

 
เนืEองจากการออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิในครั Dงนี D มีผู้บริหารและ/หรือพนกังานทีEได้รับการจดัสรรทั Dงเกิน

กวา่และไมเ่กินร้อยละ 5 ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั Dงหมด ซึEงประกาศคณะกรรมการตลาดทนุได้กําหนดหลกัเกณฑ์
ในการลงคะแนนเสยีงไว้ตา่งกนั ฉะนั Dน ในการพิจารณาในวาระนี D ได้แยกการพิจารณาอนมุตัิเป็นรายวาระ ดงันี D 
 
วาระที3 9.1 สําหรับผู้บริหารและ/หรือพนักงานทีEได้รับการจัดสรรไม่เกินร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั Dงหมดจะลงมติอนมุตัิไปในคราวเดียวกนัโดยต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้ นทีEมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มีผู้ ถือหุ้นซึEงถือหุ้นรวมกันเกิน       
ร้อยละ 10 ของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชมุออกเสยีงคดัค้าน 
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วาระที3 9.2 สําหรับผู้บริหารและ/หรือพนกังานทีEได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ
ทั Dงหมดจะลงมติอนุมตัิเป็นรายบุคคล โดยต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้ นทีEมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มีผู้ ถือหุ้นซึEงถือหุ้นรวมกันเกิน      
ร้อยละ 5 ของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชมุออกเสยีงคดัค้าน โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นทีEมีสว่นได้เสยี 

 
 ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 

มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติให้จัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ทีEออกให้แก่
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยครั DงทีE ครั DงทีE 11 (SENA-WK) ดงันี D 

 
วาระที3 9.1 จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของ

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยผู้บริหารและพนกังานแต่ละท่าน จะมีสิทธิได้รับจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิไม่เกิน 5% 
ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั Dงหมด 

 
ทีEประชมุอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน และไม่มีผู้ ถือหุ้นซึEงถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 10 ของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุมและออกเสียงคดัค้านด้วย
คะแนนเสยีงเป็นดงันี D 

 
ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 840,981,342 98.39 
ไมเ่ห็นด้วย 12,970,428 1.52 
งดออกเสยีง 810,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 

 
วาระที3 9.2  จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของ

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานจํานวน 7 ราย ทีEแต่ละรายได้รับจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิเกิน
กวา่ 5% ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั Dงหมด โดยมีรายชืEอและรายละเอียดการจดัสรรตามทีEระบขุ้างลา่งนี D 
 

ทีEประชมุอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน และไม่มีผู้ ถือหุ้นซึEงถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 5 ของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุมและออกเสียงคดัค้านด้วย
คะแนนเสยีงเป็นดงันี D 

 
9.2.1 จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) จํานวน 200,000 หน่วย หรือคิดเป็น 6.6% 

ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั DงหมดทีEออกในครั Dงนี D ให้แก่ นายชยัยศ แซจ่งุ 
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ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 841,182,358 98.41 
ไมเ่ห็นด้วย 12,768,412 1.49 
งดออกเสยีง 811,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 

 
9.2.2 จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) จํานวน 200,000 หน่วย หรือคิดเป็น 6.6% 

ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั DงหมดทีEออกในครั Dงนี D ให้แก่ นางสาวพรภสั บญุวงศ์ 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 841,182,358 98.41 
ไมเ่ห็นด้วย 12,768,412 1.49 
งดออกเสยีง 811,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 

 
9.2.3 จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) จํานวน 200,000 หน่วย หรือคิดเป็น 6.6% 

ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั DงหมดทีEออกในครั Dงนี D ให้แก่ นางสาวภรดี รัตนรุจิกร 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 840,981,342 98.39 
ไมเ่ห็นด้วย 12,969,428 1.52 
งดออกเสยีง 811,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 

 
9.2.4 จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) จํานวน 200,000 หน่วย หรือคิดเป็น 6.6% 

ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั DงหมดทีEออกในครั Dงนี D ให้แก่ นางสาวปราณีต ติจนัทกึ 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 841,182,358 98.41 
ไมเ่ห็นด้วย 12,768,412 1.49 
งดออกเสยีง 811,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 
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9.2.5 จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) จํานวน 200,000 หน่วย หรือคิดเป็น 6.6% 
ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั DงหมดทีEออกในครั Dงนี D ให้แก่ นางสาวศศินนัท์ วิโชติคนัธพงษ์ 

 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 841,182,358 98.41 
ไมเ่ห็นด้วย 12,768,412 1.49 
งดออกเสยีง 811,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 

 

9.2.6 จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) จํานวน 200,000 หน่วย หรือคิดเป็น 6.6% 
ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั DงหมดทีEออกในครั Dงนี D ให้แก่ นางมาริษา ภมูิจิตร 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 840,981,342 98.39 
ไมเ่ห็นด้วย 12,969,428 1.52 
งดออกเสยีง 811,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 

 

9.2.7 จดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญั ครั DงทีE 11 (SENA-WK) จํานวน 200,000 หน่วย หรือคิดเป็น 6.6% 
ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิทั DงหมดทีEออกในครั Dงนี D ให้แก่ นายสมปอง รัตนเอกภาพ 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 840,981,342 98.39 
ไมเ่ห็นด้วย 12,969,428 1.52 
งดออกเสยีง 811,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00 

 
วาระที3 10 พิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที3ยงัมิได้นําออกจาํหน่าย

และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื3อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
 
 ประธานฯ  มอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ  และฝ่าย
นกัลงทนุสมัพนัธ์  เป็นผู้ ชี DแจงรายละเอียดเกีEยวกบัการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ ตอ่ทีEประชมุ 
 

นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  ชี Dแจง
รายละเอียดต่อทีEประชุมว่า สืบเนืEองจากการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่
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ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 11 (SENA-WK) บริษัทฯ จําเป็นต้องเพิEมทนุจดทะเบียน เพืEอ
รองรับการออกหุ้นดงักลา่ว ซึEงมาตรา 136 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
ข้อ 39 กําหนดว่า “บริษัทฯ อาจจะเพิEมทนุจากจํานวนทีEจดทะเบียนไว้แล้วได้ โดยการออกหุ้นใหม่ได้เพิEมขึ Dน ซึEงกระทําได้
เมืEอหุ้นทั Dงหมดได้ออกจําหนา่ย และได้รับชําระเงินคา่หุ้นครบถ้วนแล้ว หรือในกรณีทีEหุ้นยงัจําหน่ายไม่ครบ หุ้นทีEเหลือต้อง
เป็นหุ้นทีEออกเพืEอรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพหรือใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEจะซื Dอหุ้นเทา่นั Dน” 

 

บริษัทฯ ยงัคงมีหุ้นทีEยงัจําหน่ายไม่ครบเป็นจํานวน 1,276,965 หุ้น  ซึEงเป็นหุ้นทีEยงัมิได้นําออกจําหน่ายทีEเหลือ
จากการเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ทีEออกให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทย่อย ครั DงทีE 3 (SENA-WC) จํานวน 968,680 หุ้น และครั DงทีE 4 (SENA-WD) จํานวน 21,680 หุ้น และเหลือจาก
การจดัสรรหุ้นปันผลตามมติทีEประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 จํานวน 286,605 หุ้น รวมทั Dงสิ Dน จํานวน 1,276,965 
หุ้น มูลค่าทีEตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องตดัหุ้นสามญัทีEจดทะเบียนไว้แล้ว แต่ยงัไม่ได้จําหน่าย จํานวน 
1,276,965 หุ้น ตามนยัแห่งมาตรา 140 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ  .ศ . 2535 เพืEอวตัถปุระสงค์ในการเพิEม
ทนุจดทะเบียนของบริษัทเพืEอรองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิEมทนุของบริษัทฯ ตามรายละเอียดในวาระทีE 12 

 
 ทั Dงนี D โดยให้คงเหลือหุ้นทีEจดทะเบียนแล้วแต่ยงัไม่ได้จําหน่ายไว้ จํานวน 23,990,524 หุ้น ซึEงเป็นหุ้นสามญัเพิEม

ทนุทีEออกเพืEอรองรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี D 

(1) หุ้นสามญัเพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 5 (SENA-WE)  จํานวน 9,814,604 หุ้น 

(2) หุ้นสามญัเพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 6 (SENA-WF) จํานวน 3,225,920 หุ้น 

(3) หุ้นสามญัเพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 7 ( SENA-WG) จํานวน 2,500,000 หุ้น 

(4) หุ้นสามญัเพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 8 ( SENA-WH) จํานวน 1,100,000 หุ้น 

(5) หุ้นสามญัเพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 9 (SENA-WI) จํานวน 3,200,000 หุ้นและ 

(6) หุ้นสามญัเพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 10 (SENA-WJ) จํานวน 4,150,000 หุ้น 

 

คณะกรรมการพิจารณาเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  ลง
จํานวน 1,276,965 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,446,152,603 บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 1,444,875,638 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,444,875,638 หุ้น มลูค่าทีEตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนทีEบริษัทฯ ยงั
มิได้นําออกจําหน่ายซึEงเหลือจากการเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัทฯ ทีEออกให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั DงทีE 3 (SENA-WC) จํานวน 968,680 หุ้น และครั DงทีE 4 (SENA-WD) จํานวน 
21,680 หุ้น และทีEเหลือจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติทีEประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 จํานวน  286,605 หุ้น  รวม
ทั Dงสิ Dน จํานวน 1,276,965 หุ้น มลูคา่ทีEตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิข้อ 4. เพืEอให้สอดคล้องกบัการลดทนุ
จดทะเบียนของบริษัทฯ เป็นดงันี D 
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“ข้อ 4 ทนุจดทะเบียน 1,444,875,638 บาท (หนึEงพนัสีEร้อยสีEสบิสีEล้านแปดแสนเจ็ดหมืEนห้าพนัหก
ร้อยสามสบิแปดบาท) 

 แบง่ออกเป็น 1,444,875,638หุ้น (หนึEงพนัสีEร้อยสีEสบิสีEล้านแปดแสนเจ็ดหมืEนห้าพนัหก
ร้อยสามสบิแปดหุ้น)  

 มลูคา่หุ้นละ 1 บาท   )หนึEงบาท(  
 โดยแยกออกเป็น   
 หุ้นสามญั 1,444,875,638หุ้น (หนึEงพนัสีEร้อยสีEสบิสีEล้านแปดแสนเจ็ดหมืEนห้าพนัหก

ร้อยสามสบิแปดหุ้น)  
 หุ้นบริุมสทิธิ - หุ้น  )ศนูย์หุ้น( ” 

 

การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้น
ทีEมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 

ผู้ดําเนินการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แตไ่มป่รากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามในประเด็นนี D 
 

ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 

 มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้
ถือหุ้นทีEมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนทีEยงัมิได้นํา
ออกจําหนา่ย และแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิข้อ 4. เพืEอให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทตามทีEเสนอ 
 
 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 841,030,654 98.39 
ไมเ่ห็นด้วย 12,969,428 1.52 
งดออกเสยีง 761,758 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,840 100.00  

 
วาระที3 11 พิจารณาและอนุมัติให้เพิ3มทุนจดทะเบียนของบริษัท เพื3อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดง

สิทธิที3จะซื Nอหุ้นสามัญของบริษัท ที3ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัท
ย่อย ครัNงที3  11 (SENA-WK) และแก้ไขเพิ3มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื3อให้สอดคล้องกับ
การเพิ3มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

 
ประธานฯ  มอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่าย

นกัลงทนุสมัพนัธ์  เป็นผู้ ชี DแจงรายละเอียดเกีEยวกบัการเพิEมทนุจะทะเบียนของบริษัทฯ ตอ่ทีEประชมุ 
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นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชี Dแจง
รายละเอียดตอ่ทีEประชมุวา่ สบืเนืEองจากทีEได้มีการเสนอให้ทีEประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดง
สิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั DงทีE 11 (SENA-WK)  
ดงันั Dน บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องเพิEมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ เพืEอรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั DงทีE 11 
(SENA-WK) 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการเพิEมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ  ขึ Dน

อีก 3,050,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,444,875,638 บาท เป็น 1,447,925,638 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่
จํานวน 3,050,000 หุ้น มลูค่าทีEตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของ
บริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั DงทีE 11 (SENA-WK) และแก้ไขเพิEมเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 4.เพืEอให้สอดคล้องกบัการเพิEมทนุจดทะเบียนเป็นดงันี D 

 
ข้อ 4.  ทนุจดทะเบียนจํานวน 1,447,925,638 บาท (หนึEงพนัสีEร้อยสีEสบิเจ็ดล้านเก้าแสนสองหมืEน

ห้าพนัหกร้อยสามสบิแปดบาท) 
 แบง่ออกเป็น 1,447,925,638 หุ้น  (หนึEงพนัสีEร้อยสีEสบิเจ็ดล้านเก้าแสนสองหมืEน

ห้าพนัหกร้อยสามสบิแปดบาท) 
 มลูคา่หุ้นละ  1.00 บาท )หนึEงบาท(  
 โดยแบง่ออกเป็น :    
 หุ้นสามญั 1,447,925,638 หุ้น  (หนึEงพนัสีEร้อยสีEสบิเจ็ดล้านเก้าแสนสองหมืEน

ห้าพนัหกร้อยสามสบิแปดบาท) 
 หุ้นบริุมสทิธิ - หุ้น (ศนูย์หุ้น) 

 
การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้น

ทีEมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 

ผู้ดําเนินการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แตไ่มป่รากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามในประเด็นนี D 
 
 ประธานฯจึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 
 มต ิ ทีEประชมุพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้
ถือหุ้นทีEมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน มีมติอนมุตัิให้เพิEมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ และแก้ไขหนงัสือบริคณห์
สนธิข้อ 4. เพืEอให้สอดคล้องกบัการเพิEมทนุจดทะเบียนของบริษัท ตามทีEเสนอ 
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โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
เห็นด้วย 840,982,344 98.39 
ไมเ่ห็นด้วย 12,969,428 1.52 
งดออกเสยีง 810,070 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,842 100.00 

หมายเหต ุในวาระนี D มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิEมขึ Dนจากวาระก่อนจํานวน  2 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้ 2 หุ้น 
 

วาระที3 12 พิจารณาอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ3มทุน เพื3อรองรับการใช้สิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิที3จะซื Nอหุ้นสามัญ
ของบริษัท ที3ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครัNงที3 11 (SENA-WK) 

 
ประธานฯมอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายจดัสรรเงินและการลงทนุและฝ่ายนกัลงทนุ

สมัพนัธ์  เป็นผู้ ชี DแจงรายละเอียดเกีEยวกบัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิEมทนุจะทะเบียนของบริษัทฯ ตอ่ทีEประชมุ 
 

นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชี Dแจง
รายละเอียดตอ่ทีEประชมุวา่ สบืเนืEองจากทีEได้มีการเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการออกใบสําคญัแสดงสิทธิทีE
จะซื Dอหุ้นสามัญของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั DงทีE 11 (SENA-WK) 
บริษัทฯ จึงมีความจําเป็นต้องจดัสรรหุ้นสามญัเพิEมทนุจํานวนไม่เกิน 3,050,000 หุ้น เพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญั
แสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามัญของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั DงทีE 11 
(SENA-WK) 

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพิEมทุนจํานวนไม่เกิน 
3,050,000 หุ้น มลูคา่ทีEตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพืEอรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีE
ออกให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย ครั DงทีE 11 (SENA-WK) 

 
การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุม

และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 

ผู้ดําเนินการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แตไ่มป่รากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามในประเด็นนี D 
 

 ประธานฯ จึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 

 มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมา
ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนมีมติอนมุตัิให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิEมทนุจํานวนไม่เกิน 3,050,000 หุ้น เพืEอรองรับการ
ใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิทีEจะซื Dอหุ้นสามญัของบริษัท ทีEออกให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัท
ยอ่ย ครั DงทีE 11 (SENA-WK) ตามทีEเสนอ 
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 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 840,989,345 98.39 
ไมเ่ห็นด้วย 12,969,428 1.52 
งดออกเสยีง 803,069 0.09 
บตัรเสยี 0 0.00 
รวม 854,761,842 100.00 

 
วาระที3 13 พิจารณาอนุมัติขายสิทธิในการซื Nอที3ดินโครงการพัทยาคันทรี3 คลับ จํานวน 111 แปลง ให้แก่ 

บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด 
 

ประธานฯ มอบหมายให้นางสาวอธิกา  บญุรอดช ู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่าย
นกัลงทุนสมัพันธ์  เป็นผู้ ชี DแจงรายละเอียดเกีEยวกับการขายสิทธิในการซื DอทีEดินโครงการพัทยาคนัทรีEคลบั จํานวน 111  
แปลง ให้แก่ บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

 
นางสาวอธิกา บญุรอดช ูผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ชี Dแจงต่อ

ทีEประชุมว่าตามทีEทีEประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ซึEงประชุมเมืEอวนัทีE 26 เมษายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ เข้าทํา
รายการทีEเกีEยวโยงกนัและรายการได้มาซึEงสนิทรัพย์ โครงการพทัยาคนัทรีEคลบั โดยการซื DอทีEดินจากบริษัท พทัยาคนัทรีEคลบั 
จํากดั เพืEอนํามาพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ตามรายละเอียดดงันี D 

 
ทรัพย์สินที3ซื Nอ ทีEดินเปลา่ 111 แปลง เนื DอทีEรวม 45-3-18.4 ไร่ (หรือ 18,318.40 ตารางวา) 
ราคาซื Nอขาย มลูคา่รวม 87.91 ล้านบาท (เฉลีEยตารางวาละ 4,799.22 บาท) 

(ราคาซื Dอขายเท่ากับราคาตามสญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ 
กบับริษัท พทัยาคนัทรีEคลบั จํากัด ฉบบัลงวนัทีE 25 เมษายน 2556 (“สัญญากําหนด

กรอบฯ”) และปรับเพิEมภาระต้นทุน (Carrying Cost) ร้อยละ 7 ซึEงเป็นไปตามอตัรา
สงูสดุทีEกําหนดในสญัญากําหนดกรอบฯ 

มูลค่าทรัพย์สิน 

 
วัตถุประสงค์ เพืEอพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์แนวราบ ในพื DนทีEทีEมีแนวโน้มทีEจะมีการเจริญเติบโต

สงู เพราะอยู่ในเขตโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC) ซึEงคาดวา่จะเป็นแหลง่งาน แหลง่ชมุชนขนาดใหญ่ และมีความต้องการ
ทีEอยูอ่าศยัตามมาในอนาคต 
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อยา่งไรก็ดี เนืEองจากในช่วงปลายปี 2561 บริษัทฯ ได้จบัมือกบัพนัธมิตรคือ บริษัท พราววานิจ จํากดั  ซึEงเป็นผู้มี
ประสบการณ์และเชีEยวชาญในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์แนวราบ ในเขตพื DนทีEต่างจงัหวดั โดยเฉพาะอย่างยิEงใน
เขตพื DนทีE EEC เป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นของบริษัท พราว วานิจ จํากัด จึงเข้ามาลงทุนร่วมกันในนามบริษัท 
เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ซึEงบริษัทฯ ถือหุ้น 55% และ กลุม่ศงัขวณิศ (ผู้ ถือหุ้นของบริษัท พราววานิจ จํากดั) ถือ
หุ้น 45% โดยมีวตัถปุระสงค์ของการร่วมทนุเพืEอพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์แนวราบในเขตพื DนทีEตา่งจงัหวดั 

 

ปัจจุบนั บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด มีโครงการทีEเปิดขายในปัจจุบัน 3 โครงการ ประกอบด้วย 
โครงการ The Living นารายา จ.ลพบรีุ  โครงการพราวทาวน์ จ.ชลบรีุ และ โครงการบ้านบรูพา จ.ชลบรีุ 

 

ดงันั Dน บริษัทฯ จึงได้มีการปรับแผนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์แนวราบในเขตพื DนทีEต่างจงัหวดัและเขต
พื DนทีE EEC ให้เป็นการพฒันาโครงการ ในนามบริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั เพืEอให้เกิดความคลอ่งตวัในการ
บริหารจดัการ ทั Dงในสว่นของบคุลากรทีEมีความคุ้นเคยและรู้จกัตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ในเขตพื DนทีE EEC เป็นอย่างดี เพืEอลด
คา่ใช้จ่ายประจําในการบริหารงานตา่งๆ และเพืEอรักษาเสถียรภาพทางกําไร 

 

ด้วยเหตผุลดงักล่าว บริษัทฯ ประสงค์จะขายสิทธิในการซื DอทีEดินโครงการพทัยาคนัทรีEคลบั จํานวน 111 แปลง 
ให้แก่บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ซึEงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในมลูค่ารวม 147 .64 ล้านบาท เพืEอพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์โดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัตอ่ไปนี D 

 
1. วนัทีEทํารายการ : ภายหลงัจากได้รับอนมุตัิจากทีEประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ซึEงจะจดัขึ Dนใน

วันทีE 26 เมษายน 2562 โดยบริษัทฯ จะเข้าทําสัญญาโอนสิทธิซื DอขายทีEดินกับ
บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ภายใน 30 วนั นบัจากได้รับมติอนมุตัิจาก
ทีEประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 

2. ผู้ เกีEยวข้อง : ผู้ขาย:  บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
ผู้ซื Dอ :   บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ซึEงเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 55 
3. รายละ เ อียดของ

รายการ 
: บริษัทฯ จะขายสิทธิในการซื DอทีEดินโครงการพทัยาคนัทรีEคลบั จํานวน 111 แปลง 

เนื DอทีEรวม 45-3-18.4 ไร่ (หรือ 18,318.40 ตารางวา) ให้แก่ บริษัท เสนา วณิช ดี
เวลลอปเม้นท์ จํากดั ในราคาซื Dอขายทั Dงหมด 147.64  ล้าน 

4. วตัถปุระสงค์ : เพืEอรองรับการพฒันาโครงการในอนาคต 
5. ผลประโยชน์ทีEคาด

วา่บริษัทจะได้รับ 
: บริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนจากการขายสิทธิทีEดินก่อนจํานวนหนึEง สามารถ

นํามาใช้หมนุเวียนในธุรกิจได้ และบริษัทฯ ยงัคงได้รับสว่นแบ่งกําไรจากการพฒันา
โครงการในอนาคตอีกด้วย 

 
อนึEง รายการขายสิทธิในการซื DอทีEดินโครงการพทัยาคนัทรีEคลบัให้แก่ บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 

ถือเป็นรายการจําหน่ายไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีE ทจ.20/2551 เรืEองหลกัเกณฑ์ในการทํา
รายการทีEมีนยัสาํคญัทีEเข้าขา่ยเป็นการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึEงสนิทรัพย์  (และตามทีEได้มีการแก้ไขเพิEมเติม) และประกาศ
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คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรืEอง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึEงสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (และตามทีEได้มีการแก้ไขเพิEมเติม) โดยมีขนาดรายการสงูสดุตามเกณฑ์
มลูคา่รวมของสิEงตอบแทนเทา่กบัร้อยละ 0.49 โดยอ้างอิงงบการเงินรวมของบริษัทฯ สิ Dนสดุ ณ วนัทีE 31ธนัวาคม 2561และ
เมืEอพิจารณารายการจําหนา่ยไปซึEงสนิทรัพย์ของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 6 เดือนทีEผา่นมาจะมีขนาดรายการจําหน่ายไป
รวมเทา่กบัร้อยละ 1.85 (ขนาดรายการสูงสดุตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ�งตอบแทน) ดงันั Dนการเข้าทํารายการจึงไม่เข้าข่าย
รายการทีEต้องเปิดเผยข้อมลูตามประกาศรายการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึEงสนิทรัพย์ 
 

นอกจากนี D  รายการดังกล่าวข้างต้น  ไม่เข้าข่ายหลกัเกณฑ์รายการทีEเกีEยวโยงกัน ตามหลกัเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุทีE ทจ. 21/2551 เรืEอง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีEเกีEยวโยงกนั ฉบบัลงวนัทีE 31 สิงหาคม 2551 
(และตามทีEได้แก้ไขเพิEมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเรืEอง การเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการทีEเกีEยวโยงกนั พ.ศ. 2546 ฉบบัลงวนัทีE 19  พฤศจิกายน  2546 (และตามทีEได้แก้ไข
เพิEมเติม) เนืEองจากเป็นกรณีทีEบริษัทฯ ทํารายการกบับริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ซึEงเป็นบริษัทย่อยทีEมีบุคคล
เกีEยวโยงกนัถือหุ้นไมเ่กินกวา่ 10% และไมไ่ด้เป็นผู้ มีอํานาจควบคมุในบริษัทยอ่ย ดงันั Dน ถือเป็นรายการทีEได้รับยกเว้นไมต้่อง
ปฏิบตัิตามเกณฑ์รายการทีEเกีEยวโยงกนั 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรเสนอให้ทีEประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิการขายสิทธิในการซื DอทีEดินโครงการ

พทัยาคนัทรีEคลบั จํานวน 111 แปลง ให้แก่บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ซึEงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตาม
รายละเอียดข้างต้นรวมถึง การมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัท รวมถึงบคุคลหรือคณะบคุคลทีEได้รับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ กําหนดรายละเอียดตา่งๆ ทีEเกีEยวข้องกบัการขายสิทธิในการซื DอทีEดินโครงการพทัยาคนัทรีEคลบั 
ตลอดจนจดัหาและแต่งตั DงบุคคลอืEนใดๆ ทีEกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีEเกีEยวข้องกําหนดให้ต้องมี หรือแต่งตั Dง หรือกรณีอืEนใดทีE
เห็นสมควร รวมทั Dงมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลหนึEงบุคคลใดเข้าติดต่อ เจรจา ตกลง เข้าทํา ลงนาม แก้ไขใน
สญัญา และเอกสารตา่งๆ ทีEเกีEยวข้อง รวมทั Dงดําเนินการตา่งๆ อนัจําเป็นและสมควรอนัเกีEยวเนืEองกบัการขายสทิธิในการซื Dอ
ทีEดินโครงการพทัยาคนัทรีEคลบั และให้แจ้งผลการขายสทิธิในการซื DอทีEดินโครงการพทัยาคนัทรีEคลบัให้คณะกรรมการบริษัท 
หรือบคุคลหรือคณะบคุคลทีEได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

การพิจารณาวาระนี Dต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจํานวนเสยีงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมาประชุม
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 
ผู้ดําเนินการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แตไ่มป่รากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามในประเด็นนี D 
 

 ประธานฯจึงเสนอทีEประชมุพิจารณาและลงมต ิ
 
 มต ิ ทีEประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั Dงหมดของผู้ ถือหุ้นทีEมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนมีมติอนมุตัิให้ขายสิทธิในการซื DอทีEดินโครงการพทัยาคนัทรีEคลบั จํานวน111 แปลง 
ให้แก่ บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ตามทีEเสนอ 
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 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี Dดงันี D 
 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นด้วย 841,009,202 98.39% 
ไมเ่ห็นด้วย 12,969,428 1.52% 
งดออกเสยีง 783,212 0.09% 
บตัรเสยี 0 0.00% 
รวม 854,761,842 100.00% 

 
วาระที3 14  พิจารณาเรื3องอื3นๆ (ถ้ามี) 

 
ผู้ดําเนินการประชุมแจ้งต่อทีEประชุมว่าผู้ ถือหุ้นท่านใดจะเสนอเรืEองอืEนใดเข้าพิจารณาหรือผู้ ถือหุ้นท่านใดทีEมี

คําถามหรือต้องการแสดงความคิดเห็นและคําเสนอแนะแก่บริษัทฯ สามารถเสนอสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นได้ใน
ระเบียบวาระนี D 

 
โดยมีผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะ สอบถาม และ/หรือ แสดงความคิดเห็นเพิEมเติม ดงันี D 

 
นายเจษฎา โต๊ะสวุรรณโรจน์ ผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า ในปี 2562 มีเป้าหมายอย่างไรเกีEยวกบั

การดําเนินงานของบริษัทฯ 
 

ผศ.ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ได้ตอบข้อซกัถามว่า ตามทีEตนได้
เรียนไปแล้วข้างต้น ในปี 2562 เป้าหมายของบริษัทอยู่ภายใต้ Concept “Achieve Big Think Small” โดยบริษัทฯ 
คาดหวงัทีEจะเติบโตโดยการเพิEมจํานวนของการเปิดโครงการและการเพิEมยอดขายโดยบริษัทฯ มีเป้าหมายทีEจะทํายอดขาย
ให้ได้อยู่ทีE 19,639 ล้านบาท โดยเป้าหมายยอดโอนอยู่ทีE 8,277 ล้านบาท และตั Dงใจจะเปิดอีก 22 โครงการ อีกทั Dงยงัมี
ความตั DงใจทีEจะเพิEมความสามารถในการแขง่ขนั ทีEเรียกว่า Small Goals อีก 6 ข้อ นอกจากนี Dยงัจะเน้นในเรืEองของ APP 
solute 360 Service และพฒันาแคมเปญ Made From Hers ให้มีความเข้มแข็งมากขึ Dน รวมถึงเรืEองScale Up Solar 
Homes และการพฒันาธุรกิจทีEสร้างรายได้อยา่งตอ่เนืEอง (Recurring Income) ตามทีEแจ้งไปแล้วข้างต้น 

 
นายอภิสทิธิI พนัธุ์พฤกษ์ ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเอง สอบถามวา่ในโครงการคอนโดมิเนียมนั Dน มีโครงการใดทีE

ยงัมียอดขายทีEไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีEวางไว้บ้างหรือไม ่
 

ผศ.ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ได้ตอบข้อซกัถามว่า ในแง่ของ 22 
โครงการทีEจะเปิดในปี 2562 นั Dน มีบางโครงการทีEได้เปิดไปบ้างแล้ว ซึEงเป็นโครงการแนวราบ ซึEงโครงการใหญ่ทีEวางแผนจะ
เปิดในไตรมาส 2 ได้มีการเลืEอนมาเปิดในไตรมาส 3 เนืEองจากทั Dงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมือง ซึEงอาจถือได้ว่า
เป็นความกงัวลประการหนึEง แตท่ั Dงนี Dทั Dงนั Dน บริษัทฯ ได้มีการปรับแผนการเพืEอให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจบุนัมากขึ Dน 
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นายวิทยาศกัดิI สาเมือง ผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า จากการติดตามข่าวสารต่างๆ นั Dน มีข้อมลูทีE
นําเสนอวา่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2562 ล้นตลาดมากกวา่ร้อยละ 70 จึงสอบถามถึงข้อมลูในประเด็นนี Dและทางบริษัทฯ
เองมคีวามคิดเห็นอยา่งไร 

 
ผศ.ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ได้ตอบข้อซกัถามและชี Dแจงว่า ทาง

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูลเหล่านี Dอย่างใกล้ชิด โดยปกติบริษัทฯ จะซื Dอข้อมูลจากหน่วยงานของรัฐ โดยทีEบริษัทฯ ได้ซื Dอ
ข้อมูลแยกย่อยในข้อมูลเชิงลึกเป็นทําเลทีEตั Dง โดยหน่วยงานนี Dจะเก็บข้อมลูลกัษณะอุปสงค์และอปุทาน (Demand and 
Supply) ซึEงจะมีข้อมลูทั DงหมดของทําเลทีEดินต่างๆ โดยบริษัทฯ ใช้ฐานข้อมลูนี Dเป็นสว่นหนึEงในการพิจารณาการลงทนุซื Dอ
ทีEดินเพิEมเติม และเพืEอเป็นตวักําหนดทิศทางในการทําโครงการ ทั Dงนี D นอกจากฐานข้อมลูดงักลา่ว บริษัทฯ ยงัมีทีมงานทีEลง
ไปดแูละศึกษาตามพื DนทีEจริงอีกด้วยอย่างไรก็ตาม ข้อมลูทีEบริษัทฯ ใช้นั Dน ไม่สามารถลว่งรู้ได้ว่า ในอีกหนึEงเดือนหรือสอง
เดือน จะมีบริษัทฯ ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน มาซื DอทีEดินและทําโครงการในระยะใกล้เคียงโครงการของบริษัทฯ หรือไม ่
เนืEองจากหลายบริษัทฯ ก็นา่จะศกึษาจากฐานข้อมลูทีEใกล้เคียงกนัเช่นกนั 

 
สว่นความกงัวลในเรืEองของคอนโดทีEมีความต้องการขายมากกวา่ความต้องการซื Dอ (Over Supply) นั Dน ทั Dงนี Dตาม

หลกัแล้วธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์นั Dน มีความต้องการขายมากกว่าความต้องการซื Dออยู่แล้ว สิEงทีEทางบริษัทฯ สามารถดึงดดู
ผู้บริโภคได้นั Dนคือพยายามกําหนดราคาให้อยูใ่นเกณฑ์ทีEสามารถซื Dอได้ง่ายกว่าและพยายามทําต้นทนุให้ตํEาเพราะบริษัทฯ
เชืEอว่านีEคืออาวธุทีEดีทีEสดุในการแข่งขนัในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ เพราะราคาเป็นตวัแปรทีEชดัเจนทีEสดุในการซื Dอขาย ทั Dงนี D 
ปัจจัยภายนอกเป็นสิEงสําคญั ไม่ว่าจะเป็นเรืEองของอตัราส่วนการให้สินเชืEอเทียบกับมลูค่าหลกัประกัน (Loan-to-value 
ratio หรือ LTV) ทีEมีการเปลีEยนแปลง สภาวะทางเศรษฐกิจ ดงันั Dน บริษัทฯ มีวิธีการแก้ปัญหาดงักลา่ว คือ หากทําเลพื DนทีE
ตรงไหนทีEคาดวา่จะมีความต้องการขายมากกวา่ความต้องการซื DอในระดบัทีEสงู บริษัทฯ จะพิจารณาชะลอการทําโครงการ 
หรือเลืEอนการเปิดโครงการออกไปนัEนเอง 

 
ประธานฯ ได้กลา่วเสริมว่า แนวทางปฏิบตัิของฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะนายธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ 

ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร และ ผศ.ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการของบริษัทนั Dน ทั Dง
สองทา่นได้ทุม่เททั Dงแรงกาย สติปัญญา ในการทํางานให้บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ทําทกุอย่างเพืEอลดค่าใช้จ่ายทีEไม่จําเป็น อีก
ทั Dงประธานเจ้าหน้าทีEบริหาร ยงัได้เข้าไปแก้ปัญหาเรืEองความเสีEยงทกุอย่างด้วยตวัเอง โดยให้เหตผุลว่า หากเป็นสมยัก่อน
นั Dน ถ้าบริษัทฯ เสียหาย ก็จะเสียหายเฉพาะในครอบครัวเพราะเป็นบริษัทของครอบครัว แต่ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้
เปลีEยนเป็น บริษัทมหาชน ซึEงต้องรับผิดชอบผู้ ถือหุ้นทุกราย เนืEองจากว่าผู้ ถือหุ้นนั Dนเป็นเจ้าของบริษัทฯ ร่วมกันทุกคน 
ดงันั Dนผู้บริหารจึงต้องทุม่เททั Dงกําลงักายและกําลงัใจทกุอยา่ง เพืEอให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุคน 

 
นอกจากนี D โครงการบ้านร่วมทางฝัน ทีEบริษัทฯ ได้ทํามาตลอดหลายปีเพืEอช่วยเหลือคนพิการ โดยการพฒันา

ทกัษะด้านต่างๆ ตามความสามารถของแต่ละคน บริษัทฯ ได้มีความตั Dงใจในการช่วยเหลือสงัคมอย่างแท้จริงดังนั Dน
นอกจากตวัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับความมัEนคงในการลงทนุ รับการจ่ายปันผลในทกุๆ ปีแล้ว ยงัถือว่าตวัผู้ ถือหุ้นนั Dน
จะได้รับบญุสว่นกศุลนี Dไปด้วย 
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ประธานฯ สอบถามวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดจะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิEมเติมหรือไม่  ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิEมเติม  

 
ประธานฯ จึงกลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะทกุทา่นและกลา่วปิดประชมุเวลา 12.40 น. 

 
 
 
 
 

( นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ )  
         ประธานทีEประชมุ 

 
 
 
ผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 
( นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัดิI )  
         เลขานกุารบริษัท 
 
 
 
 
 

 


