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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2556 
ของ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
 
วัน เวลา สถานที่ประชุม 
 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 ของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดัประชมุ
ขึน้เม่ือวนัพธุท่ี 24 เมษายน 2556 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค อาคารธารทิพย์ (ห้องแกรนด์รัชดา) ชัน้ 5 เลขท่ี 
247 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 
เร่ิมการประชุม 
 

นายปฐมพร ติรณสวสัด์ิ ผู้ได้รับมอบหมายจากนางวีรพร ไชยสริิยะสวสัด์ิ เลขานกุารบริษัท ให้เป็นผู้ ดําเนินการประชมุ 
(“ผู้ดาํเนินการประชุม”) กลา่วเปิดการประชมุต้อนรับผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะ โดยก่อนเร่ิมประชมุมีการนบัจํานวนผู้ ถือหุ้น
ท่ีมาประชมุได้รวม 125 ราย รวมจํานวนหุ้นทัง้สิน้ 443,228,974 หุ้น (ส่ีร้อยส่ีสิบสามล้านสองแสนสองหม่ืนแปดพนัเก้าร้อยเจ็ด
สบิส่ีหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 62.02 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ทัง้หมด 714,704,825 หุ้น (เจ็ดร้อยสิบส่ีล้านเจ็ดแสนส่ีพนัแปดร้อย
ย่ีสิบห้าหุ้น) ครบเป็นองค์ประชุมผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ต่อจากนัน้ผู้ ดําเนินการประชุมจึงกล่าว
แนะนําคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ผู้สอบบญัชี และท่ีปรึกษาทางกฎหมายท่ีเข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 
กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 

1.   นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2.   นายธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

3.   นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 

4.   นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 

5.   นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัด์ิ กรรมการและเลขานกุารบริษัท 

6.   นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ 

7.   นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

8.   นายไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการอิสระ 

9.   พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั กรรมการอิสระ 

 
 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 
524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
โทร. 02-541-4642 (20 สาย) แฟกซ์ 02-541-5164  www.senadevelopment.com 
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ที่ปรึกษาของบริษัทฯ ผู้เข้าร่วมประชุม 
นายผดงุชยั เกลด็สวุรรณ 

 
ผู้สอบบัญชีผู้เข้าร่วมประชุม 
คณุกรรณิการ์ วิถานรัุตน์ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั  

 
ที่ปรึกษากฎหมายผู้เข้าร่วมประชุม  

1. นางนวลวรรณ ลดุวิกเซน่ บริษัท สํานกักฎหมายสากล ธีรคปุต์ จํากดั 

2. นายพีรพฒัน์ คําพยอม บริษัท สํานกักฎหมายสากล ธีรคปุต์ จํากดั 

3. นางสาวกรกช เอือ้ชยักลุ บริษัท สํานกักฎหมายสากล ธีรคปุต์ จํากดั 

  
 จากนัน้ ผู้ ดําเนินการประชมุได้ชีแ้จงข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุ ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

1. การออกเสียงลงคะแนนให้นับหุ้น 1 หุ้ นเป็น 1 เสียง ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้ น
ดงักลา่วจะไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ เว้นแตก่ารออกเสียงลงคะแนนแตง่ตัง้กรรมการ  

2. ในการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ ประธานในท่ีประชมุจะสอบถามว่ามีผู้ ใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงหรือไม่ และ
ขอให้ทําเคร่ืองหมายในช่อง □ ไม่เห็นด้วย หรือ □ งดออกเสียง ในบตัรลงคะแนน และให้ผู้ ถือหุ้น (หรือผู้ รับมอบฉนัทะ) ยกมือ
ขึน้เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีดําเนินการเก็บบตัรลงคะแนนเพ่ือนําไปตรวจนบั โดยในการนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ จะใช้วิธีหกัคะแนน
เสียงท่ีไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย ออกจากจํานวนเสียงทัง้หมด และสว่นท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย 
สําหรับผู้ ท่ีออกเสียงเหน็ด้วย ขอให้ทําเคร่ืองหมายในช่อง □ เหน็ด้วย ในบตัรลงคะแนนและสง่คืนแก่เจ้าหน้าท่ีหลงัเสร็จสิน้การ
ประชมุ บริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนของผู้ ถือหุ้นทกุทา่นคืนเม่ือเสร็จสิน้การประชมุเพ่ือใช้เป็นหลกัฐาน บตัรลงคะแนนท่ีมาถึง
เจ้าหน้าท่ีนับคะแนน ภายหลงัจากท่ีได้ประกาศปิดรับบตัรลงคะแนนของระเบียบวาระนัน้ๆ แล้วจะถือว่าเป็นบตัรท่ีเห็นด้วย
เทา่นัน้ และเม่ือเสร็จจากประมวลผลคะแนนแล้ว ผู้ ดําเนินการประชมุซึง่ได้รับมอบหมายจากเลขานกุารบริษัทจะประกาศผลให้
ท่ีประชมุทราบ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีทําหนงัสือมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ของผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทฯ ได้นําคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น บนัทกึรวมไว้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการลงมติตามวาระไว้แล้ว  

ยกเว้นวาระท่ี 5 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ซึ่งจะขอให้ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล โดยจะเรียกเก็บบตัรลงคะแนน ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงก่อน จากนัน้จึงจะเก็บบตัรลงคะแนนของผู้ ท่ีเห็นด้วย
ทัง้หมด เพ่ือให้สอดคล้องกบัแนวทางการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีดี 

สําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีต้องการกลบัก่อน หรือไม่อยู่ในห้องประชมุในวาระใด ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของท่านได้โดยสง่บตัร
ลงคะแนนลว่งหน้าให้กบัเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ  

3. ในการประชมุนี ้วาระท่ี 6 ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน  

สําหรับวาระท่ี 1 วาระท่ี 3 วาระท่ี 4 วาระท่ี 5 วาระท่ี 7 วาระท่ี 8 และวาระท่ี 9 ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของ
จํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 

สว่นวาระท่ี 2 เน่ืองจากเป็นวาระเพ่ือทราบ ผู้ ถือหุ้นจงึไมต้่องลงคะแนนเสียง 
ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้เชิญนางสาวกรกช เอือ้ชยักลุ ท่ีปรึกษากฎหมาย

จากบริษัท สํานกักฎหมายสากล ธีรคปุต์ จํากดั ร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน 
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4. หากผู้ ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะสอบถามรายละเอียดสําหรับวาระท่ีเก่ียวข้อง โปรดรอให้ประธานฯ หรือผู้ ท่ีได้รับมอบ 
หมายจากประธานฯ ได้ชีแ้จงรายละเอียดดงักล่าวให้ครบถ้วนก่อนแล้วจึงยกมือขึน้เพ่ือถามคําถามโดยรอให้ประธานฯ เชิญมา    
ท่ีไมโครโฟน เม่ือผู้ ถือหุ้นได้มาท่ีไมโครโฟนแล้ว โปรดแจ้งช่ือผู้ ถือหุ้นก่อนถามคําถาม หากคําถามท่ีจะสอบถามไม่เก่ียวข้องกบั
วาระนัน้ โปรดสอบถามในวาระ 10 วาระพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ 
  
 ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม ผู้ ดําเนินการประชุมแจ้งท่ีประชุมว่า ขณะนีมี้ผู้ ถือหุ้นมาประชุมทัง้หมด 132 ราย รวม
จํานวนหุ้นทัง้สิน้ 444,880,979 หุ้น (ส่ีร้อยส่ีสิบส่ีล้านแปดแสนแปดหม่ืนเก้าร้อยเจ็ดสิบเก้าหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 62.25 ของ
จํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ทัง้หมด 714,704,825 หุ้น (เจ็ดร้อยสิบส่ีล้านเจ็ดแสนส่ีพนัแปดร้อยย่ีสิบห้าหุ้น) ครบเป็นองค์ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น ตามกฎหมายและตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และผู้ ดําเนินการประชุมเชิญ นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธาน
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ (“ประธานฯ”) 
 
 ประธานฯ กล่าวเปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 ของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
ก่อนเข้าวาระการประชุม ประธานฯ เชิญให้ คณุธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
กลา่วถงึภาพรวมของบริษัทฯ ในช่วง 6 เดือนท่ีผา่นมา 
 
 คณุธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ ได้กลา่วถงึภาพรวมของบริษัทฯ ในช่วง 6 เดือนท่ีผา่นมาดงันี ้
 
 1. เสนาเฟสต์ได้เปิดตวัไปเม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2556 และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ซึ่งในขณะนีมี้ผู้ เช่า
แล้วคิดเป็นร้อยละ 90 ของพืน้ท่ีเช่าทัง้หมด โครงการมีท่ีจอดรถ 300 คนั และเช่าท่ีจอดรถท่ีอาคารศภุาคารอีก 80 คนั ทัง้นี ้ 
มีลกูค้าเข้ามาท่ีเสนาเฟสต์เป็นจํานวนมาก โดยสามารถเห็นได้จากสถิติรถท่ีเข้ามาในเสนาเฟสต์มีถึงวนัละประมาณ 1,000 
คนั  
 2. บริษัทฯ เล่ือนการเปิดตวัโครงการ The Niche รัชวิภา ออกไป เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องการรอผงัเมืองใหม่ท่ี
จะประกาศออกมาในเดือนพฤษภาคมของปีนี ้ท่ีจะกําหนดสดัสว่นพืน้ท่ีอาคารใหม ่จงึจะย่ืนรายงานสิง่แวดล้อม 
 3. บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2555 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ใน
อตัราหุ้นละ 0.165 บาทต่อหุ้น ทัง้นี ้การท่ีบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีต่ําลงเป็นผลมาจากการท่ีราคาหุ้นสงูขึน้มาอยู่ท่ี
ประมาณ 3.70 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะตัง้ใจทํางานเพ่ือให้บริษัทฯ กลบัมาสามารถจ่ายเงินปันผลได้ในสถิติท่ี
เคยทําไว้   
 4. ตามท่ีบริษัทฯ ได้ทําโครงการบ้านร่วมทางฝัน 3 ให้กบัโรงพยาบาลรามาธิบดี บริษัทฯ ได้บริจาคเงินงวด
แรกไปแล้วเม่ือเดือนมกราคมของปีนีเ้ป็นเงิน 20 ล้านบาท และในเดือนมิถุนายนของปีนีจ้ะบริจาคในส่วนท่ีเหลือ อนึ่ง 
โครงการบ้านร่วมทางฝันมีวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจนคือ การบริจาคเงินให้แก่โรงพยาบาล โดยจะบริจาคโครงการละประมาณ 60 
ล้านบาท  
  ทัง้นี ้โรงพยาบาลรามาธิบดีได้ร้องขอให้บริษัทฯ ทําโครงการบ้านร่วมทางฝันให้อีกหนึ่งโครงการบนท่ีดิน
ของโรงพยาบาลซึง่ตัง้อยู่ในเขตบางแค ซึ่งบริษัทฯ ได้ตกลงรับทําโครงการบ้านร่วมทางฝัน 4 และจะเร่ิมดําเนินการในเดือน
กนัยายนปีนี ้
  
 ผู้ ดําเนินการประชมุเสนอท่ีประชมุพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตามระเบียบวาระการประชมุ ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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วาระที่ 1  พจิารณารับรองรายงานการประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2555  
 

ประธานฯ ได้เสนอให้ท่ีประชมุพิจารณารับรองรายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ซึง่ได้จดัขึน้เม่ือวนัท่ี  
24 ตลุาคม 2555 รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีส่งมาด้วยลําดบัท่ี 1 ซึง่ได้สง่ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
จดัส่งสําเนารายงานการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายใน 14 วนั (สิบส่ีวนั) ตามระยะเวลา
ท่ีกฎหมายกําหนดแล้ว 

การบนัทึกรายงานการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ดงักล่าวมีความถกูต้องครบถ้วน จึงเห็นสมควรรับรอง
รายงานการประชมุดงักลา่ว 

 
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถาม 
 
ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มต ิ ท่ีประชมุพิจารณาแล้วและมีมติอนมุติัด้วยเสียงข้างมากรับรองรายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 
1/2555 ซึง่ได้จดัขึน้เม่ือวนัท่ี  24 ตลุาคม 2555 ตามท่ีประธานฯ เสนอ 
 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 445,138,436 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 3,000 
(4) บตัรเสีย - 
 รวม 445,141,436 

 
หมายเหตุ 
ระหว่างท่ีมีการประชุมในวาระท่ี 1 ได้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึน้อีก 8 ราย จึงทําให้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วม
ประชมุทัง้ด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉนัทะจํานวน 140 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้ 445,141,436 หุ้น และได้นบั
รวมหุ้นดงักลา่วในมตินีแ้ล้ว 

 
วาระที่ 2  รับทราบรายงานประจาํปีของคณะกรรมการ 
 

ประธานฯ ชีแ้จงต่อท่ีประชมุว่า คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2555 โดยมอบหมายให้ ดร. เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2555 และชีแ้จงแผนการดําเนินงานของปีปัจจบุนัให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ดงันี ้
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1. ข้อมลูทางการเงินโดยสรุป ประจําปี 2555 
 

 
  
ในแง่งบการเงิน บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมตามงบการเงินประจําปี 2555 สําหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2555 อยู่ท่ีประมาณ 4,290 ล้านบาท โดยมีหนีส้ินรวมประมาณ 2,052 ล้านบาท และเป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นประมาณ 2,239 
ล้านบาท ทัง้นี ้รายได้รวมของปี 2555 ท่ีแท้จริงคือ ประมาณ 1,700 ล้านบาท ซึง่มีรายได้อ่ืนๆ ผสมเข้ามาด้วยนอกจากรายได้ท่ี
เกิดจากธุรกิจหลกัได้แก่ ธุรกิจขายบ้าน ธุรกิจขายคอนโด และธุรกิจให้เช่า โดยมีกําไรสทุธิอยูท่ี่ 295 ล้านบาท  

 

 
 

ในแง่ขนาดของบริษัทฯ จะเห็นได้ว่าบริษัทฯ โตขึน้อย่างต่อเน่ืองและเป็นอีกปีท่ีบริษัทฯ มีผลประกอบการเพิ่มขึน้ จึง
ทําให้ในปี 2556 บริษัทฯ จะเปิดโครงการหลายโครงการ ดงันัน้ จึงทําให้สว่นของหนีส้ินเพิ่มขึน้ตามไปด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯ ก็มีทนุ
เพิ่มขึน้เช่นกนั  
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เม่ือพิจารณาเร่ืองความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ สิ่งท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคัญเสมอมาคือ การควบคุม
ต้นทนุ ทัง้นี ้รายได้ขัน้ต้น (Gross Profit Margin) ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายได้จากการขายบ้านและขายคอนโดหกัลบด้วยค่า
ก่อสร้างและคา่ท่ีดิน ยงัอยูไ่ด้ท่ีระดบั 40% ในขณะท่ีปีท่ีผา่นมาอยูท่ี่ระดบั 45% และต้นทนุขายอยูท่ี่ 55%  

สําหรับกําไรสทุธิของบริษัทฯ ในปี 2555 อยูท่ี่ 18% ซึง่ลดลงมาจากปี 2554 ทัง้นี ้เน่ืองจากการบริหารจดัการโครงการ 
บริษัทฯ จะลงบนัทึกรายรับเม่ือโครงการสําเร็จ รายได้จากการขายบ้านจะลงเม่ือตอนโอน แต่ค่าใช้จ่ายต่างๆ หรือต้นทนุด้าน
การตลาดหรือการเปิดโครงการจะทําการลงบนัทึกทนัทีท่ีโครงการเกิดขึน้ จึงเป็นสาเหตท่ีุทําให้กําไรสทุธิดเูหมือนลดลง ซึ่งใน
ความเป็นจริงแล้ว ความสามารถของบริษัทฯ ในการควบคุมต้นทุนและการทํากําไรยงัคงมีเท่าเดิม แต่เป็นเพราะการปิดงบ
การเงินในบางช่วงอาจทําให้ดเูหมือนวา่กําไรสทุธิของบริษัทฯ ต่ําลงไปบ้าง   

 

 
 
ในปี 2555 ท่ีผา่นมา บริษัทฯ มียอดหนีเ้พิ่มขึน้ 
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2. โครงการในปัจจบุนั  
 

 
 
3. โครงการในปี 2556 
 

 
 

บริษัทฯ มีนโยบายชดัเชนท่ีจะขยายตวัเข้าสูธุ่รกิจประเภทท่ีมีรายได้สม่ําเสมอ ซึง่แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ (1) ส่วนท่ี
เป็น Life Style เช่น Community Mall หรือสนามกอล์ฟ และ (2) Residence หรือ Apartment ซึ่งเป็นท่ีอยู่อาศยั ทัง้นี ้ใน
ภาพรวม ธุรกิจของบริษัทฯ จะแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่มหลกั คือ (1) บ้านและทาวน์เฮ้าส์ (กลุ่มธุรกิจแนวราบ) โดยจะมีบริษัท
ย่อยเป็นผู้จดัการดแูล โดยมีบ้านราคาตัง้แต่ 2 ล้านบาท ถึง 7 ล้านบาท (2) อาคารชดุ ซึง่จะแยกอีกเป็น 2 ธุรกิจย่อย คือ The 
Kith และ The Niche ซึง่เป็นคอนโดในเมือง (3) ธุรกิจเช่า ซึง่เป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้สม่ําเสมอ โดยจะมีผู้บริหารอีกชดุหนึ่งเป็น
ผู้บริหารงาน ซึ่งผู้บริหารแต่ละท่านจะมีความสามารถในการดแูลในแต่ละด้าน เช่น การบริหารอาคาร การตลาด และการดแูล
จดัการทรัพย์สินท่ีเป็นของบริษัทฯ (4) ธุรกิจบริการ (ไม่มีกําไร) ซึง่เป็นธุรกิจท่ีสร้างความแตกต่างให้เกิดขึน้ระหว่างลกูค้าของ
บริษัทฯ และท่ีไม่ใช่ลกูค้าของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ เห็นว่ากลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ คือ กลุ่มผู้ มีรายได้ปานกลาง ดงันัน้ บ้านถือ
ว่าเป็นสิ่งท่ีสําคญัสําหรับลกูค้ากลุ่มนี ้หากบริษัทฯ ต้องการเป็นแบรนด์ท่ีอยู่กบัผู้บริโภคในระยะยาว เม่ือบริษัทฯ ขายบ้านไป
แล้ว บริษัทฯ จําเป็นต้องให้บริการหลงัการขายต่างๆ ได้แก่ SENA WE CARE ซึ่งดเูร่ืองงานซ่อมแซม Victory Assets 
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Management รับหน้าท่ีบริหารโครงการ (Property Management) และจดัการเร่ืองนิติบคุคล และ Living Agent ซึ่งดแูล
ลกูค้าท่ีอยากปล่อยเช่าหรือขายอสงัหาริมทรัพย์ อนึ่ง บริษัทฯ มีแนวคิดว่า การท่ีจะอยู่อย่างยัง้ยืน การดแูลลกูค้าถือเป็นสิ่ง
สําคญั และบริษัทฯ ได้ยดึหลกันีม้าโดยตลอด 

 

 
 

 ในปี 2556 จะเป็นปีท่ีบริษัทฯ จะเปิดโครงการทัง้สิน้ 12 โครงการ โดยมีมลูค่ารวม 7,000 ล้านบาท ซึง่ในไตรมาสแรก
มีโครงการท่ีเปิดตวัไปแล้วคือ THE KITH PLUS นวมินทร์ ซึง่เป็น condo ราคาต่ํากว่า 1 ล้านบาท และเสนาเฟสต์ซึง่เปิดตวัไป
เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2556 และในไตรมาสท่ี 2 จะเป็นไตรมาสท่ีคึกคกัอีกไตรมาสหนึ่งคือ จะมีการเปิดตัวโครงการ THE 
NICHE พระราม 2 THE KITH ติวานนท์ The Cache คลองหลวง และ SENA PARK GRAND และในไตรมาสท่ี 3 จะเปิดตวั 
THE NICHE MONO รัชวิภา และบางนา รวมทัง้โครงการ S TOWN ซึง่เป็นบ้านแบบทาวน์โฮม และในไตรมาสท่ี 4 จะเปิด
สนามกอล์ฟท่ีบริษัทฯ กําลงัดําเนินการปรับปรุงใหม ่และวิลลา่ รามอินทรา (เฟสใหม)่ และบ้านแนวราบท่ีคลองหลวง 

ในแง่การทํางาน บริษัทฯ ยดึหลกัว่า การจะอยู่เป็นบริษัทท่ีมัน่คงและสามารถทํากําไรได้ในระยะยาว ความจริงใจต่อ
ผู้บริโภคและการดูแลผู้บริโภคเป็นสิ่งสําคัญ เน่ืองจากประสบการณ์หลายสิบปีของบริษัทฯ ทําให้ทราบว่า กลุ่มลูกค้าของ 
บริษัทฯ มองว่าบ้านเป็นสิ่งท่ีมีความสําคญัมาก ดงันัน้ การดแูลลกูค้าหลงัการขายจึงเป็นสิ่งท่ีสําคญัเช่นกนั เน่ืองจากบริษัทฯ 
เป็นผู้ขายมือแรก ดงันัน้เม่ือลกูค้าต้องการขาย บริษัทฯ จึงเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ดีท่ีสดุในเร่ืองนี ้และจุดนีถื้อเป็นสิ่งท่ีทําให้บริษัทฯ 
แตกตา่งจากบริษัทอ่ืนๆ         

 
นายปริชญ์ วจนะวิชากร ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า การท่ีบริษัทฯ ตกลงกบัผู้ รับเหมาไว้ล่วงหน้าเก่ียวกบังานท่ีบริษัทฯ จะ

วา่จ้างมีผลเป็นอยา่งไรบ้าง 
ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ชีแ้จงว่า การตกลงกบัผู้ รับเหมาไว้ล่วงหน้าเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินการมา

ตัง้แต่ปีท่ีแล้วและยังคงทําอยู่ ซึ่งการดังกล่าวทําให้เกิดความรวมเร็วในการทํางานของบริษัทฯ ถ้าบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ
ผู้ รับเหมาในระยะยาว จะทําให้ทราบราคาและธรรมเนียมปฏิบติัระหว่างกนั และทําให้ระยะเวลาในการเร่ิมโครงการสัน้ลง ซึ่ง
โครงการของบริษัทฯ เคยเสร็จก่อนกําหนดมาแล้ว อีกประการหนึ่ง การท่ีบริษัทฯ ทํางานเป็นเนือ้เดียวกนักบัผู้ รับเหมาจะทําให้
บริษัทฯ สามารถลดต้นทนุบางสว่นออกไปได้  
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 นายสถาพร ผงันิรันดร์ ผู้ ถือหุ้น แสดงความเหน็วา่  
 1. บริษัทฯ ควรเพิ่มข้อมูลในหน้าท่ี 11 โดยขอให้เพิ่มข้อมูลเก่ียวกับอัตราส่วนทางการเงินเพิ่มขึน้อีก 4 - 5 
รายการ เช่น อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เป็นต้น  

2. จากการตรวจสอบสถานะทางการเงิน เหน็วา่ บริษัทฯ มีความแข็งแรงทางการเงินท่ีดี  
3. บริษัทฯ ควรจดัการให้มีผู้ดแูลการจดัเตรียมรายงานประจําปีโดยเฉพาะ เน่ืองจากในปีนีมี้ข้อมลูท่ีตกหล่น

และต้องนํามาแทรกในรายงาน และขอให้จัดเรียงข้อมลูสําหรับแต่ละปีให้อยู่ในรูปแบบเดียวกนั เพ่ือความสะดวกในการทํา
ความเข้าใจ 

ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ กลา่วขอบคณุและจะนําข้อเสนอดงักลา่วให้ฝ่ายเลขานกุารของบริษัทฯ รับไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 

นายอดิศร ติระรัตน์ชยัเลศิ ผู้ ถือหุ้น แสดงความเหน็และสอบถามวา่ 
 1. เหน็ด้วยวา่ เสนาเฟสต์ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และมีข้อสอบถามเก่ียวกบัเสนาเฟสต์ 2 ประการคือ (1) 
เน่ืองจากบริษัทฯ ไปเช่าอาคารจอดรถจํานวน 80 คนั จึงขอสอบถามว่าสญัญาเช่าดงักลา่วเป็นสญัญาระยะสัน้หรือยาว และมี
โอกาสหรือไมท่ี่ผู้ให้เช่าจะไมใ่ห้บริษัทฯ เช่าตอ่และจะมีผลกระทบอยา่งไร และ (2) สญัญาเช่าของเสนาเฟสต์กําหนดระยะเวลา
การเช่าสัน้ท่ีสดุและยาวท่ีสดุก่ีปี และมีข้อแตกต่างระหว่างสญัญาระยะสัน้กบัระยะยาวอย่างไรบ้าง เช่น สิทธิประโยชน์ต่างๆ 
สําหรับแตล่ะสญัญา   
 2. เน่ืองจากบริษัทฯ มีการขยายธุรกิจออกไปในหลายหมวดหมู่ บริษัทฯ มีวิธีการรักษาบุคคลากรท่ีมี
ความสามารถให้ทํางานกบับริษัทฯ อยา่งไรบ้าง นอกจากการออกใบสําคญัแสดงสทิธิให้กบัพนกังาน 
 3. ในปัจจุบันมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์เปิดตวัหลายโครงการ บริษัทฯ มีมมุมองเก่ียวกับปัญหาฟองสบู่
อยา่งไร  
 ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ชีแ้จงวา่ 
 1. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ปัญหาเก่ียวกับท่ีจอดรถของเสนาเฟสต์แล้ว โดยไปเช่าท่ีจอดรถของอาคารท่ีอยู่
ตรงข้ามเสนาเฟสต์ ซึง่มีท่ีจอดรถทัง้หมด 7 ชัน้ และสามารถรองรับรถได้กว่าร้อยคนั บริษัทฯ ได้ทําข้อตกลงกบัอาคารดงักลา่ว
เป็นรายปี ซึ่งบริษัทฯ สามารถตกลงได้ว่าจะเช่าท่ีจอดรถก่ีชัน้ในแต่ละช่วงเวลา โดยบริษัทฯ ได้เช่าท่ีจอดรถทัง้ 7 ชัน้ ในช่วงท่ี
เปิดตวัเสนาเฟสต์ ทัง้นี ้การหมนุเวียนของรถในเสนาเฟสต์ถือว่าค่อนข้างดี เน่ืองจากในช่วงท่ีลกูค้ามาใช้บริการมากท่ีสดุจะมี
ลกูค้าประมาณ 10,000 คน และจะใช้เวลาอยูใ่นเสนาเฟสต์ประมาณ 2 ชัว่โมงกวา่เทา่นัน้  
  ในกรณีทัว่ไป สญัญาเช่าของเสนาเฟสต์จะกําหนดระยะเวลาการเช่า 3 ปี ซึง่ถือเป็นแบบระยะสัน้ เน่ืองจาก
เสนาเฟสต์จะมีลกูค้าเข้ามาใช้บริการมากหรือน้อยขึน้อยู่กบัผู้ เช่าเป็นสําคญั ดงันัน้ การทําสญัญาเช่าระยะสัน้จะช่วยให้บริษัท
ฯ สามารถเปล่ียนตวัผู้ เช่าท่ีไม่ดีได้ง่ายขึน้ ทัง้นี ้หากผู้ เช่าประกอบกิจการจําพวกซุปเปอร์มาเก็ต บริษัทฯ จะพิจารณากําหนด
ระยะเวลาการเช่าท่ียาวขึน้ สําหรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ บริษัทฯ มีให้ผู้ เช่าเป็นปกติ และเร่ืองการกําหนดค่าเช่า จะขึน้กบัการ
เจรจาระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ เช่าแตล่ะราย     
 2. บริษัทฯ มีวิธีการจงูใจเพ่ือให้บคุลากรท่ีมีความสามารถทํางานกบับริษัทฯ โดยการให้ผลตอบแทนท่ีดี การให้
ประสบการณ์และความรู้ และการดแูลให้ความอบอุน่เช่นเดียวกบัการดแูลลกูค้าของบริษัทฯ 
 3. เก่ียวกบัปัญหาฟองสบู่ จําเป็นต้องแยกระหว่าง “ฟองสบู่” กบั “อปุทานท่ีมากเกินไป” กลา่วคือ ฟองสบู่ คือ 
การท่ีราคาพุ่งขึน้มากกว่าราคาท่ีแท้จริงหรือท่ีควรจะเป็น ทัง้นี ้บริษัทฯ มองว่า ธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ได้อยู่ในสภาวะฟองสบู่ แต่
เป็นเร่ืองของกระแสท่ีคนปัจจบุนันิยมอยู่คอนโดมากขึน้ ซึง่ถือเป็นเร่ืองเก่ียวกบัอปุทานท่ีมากเกินไปท่ีต้องระมดัระวงั เน่ืองจาก
ความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ทําให้ต้นทนุมีราคาสงูขึน้ อยา่งไรก็ตาม ถือวา่ยงัอยูใ่นวิสยัท่ีบริษัทฯ สามารถบริหารจดัการได้ 
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อนึง่ บริษัทฯ มีวิธีการบริหารจดัการเป็น 2 ระดบัคือ (1) การไมไ่ปลงทนุในธุรกิจท่ีอาจตกอยู่ในภาวะฟองสบู ่
(2) การกระจายความส่ียง โดยการลงทนุในธุรกิจท่ีหลากหลาย เช่น คอนโดราคาต่ํากว่า 1 ล้านบาท ท่ีอยู่อาศยัแนวราบ การให้
เช่า นอกจากนี ้สิง่ท่ีบริษัทฯ ทําคือ การเพิ่มทนุซึง่ทําให้บริษัทฯ มีความยืดหยุน่ในการบริการจดัการเพิ่มมากขึน้ 

 
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
 
เน่ืองจากวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบ ผู้ ถือหุ้นจึงไม่ต้องลงคะแนนเสียง ประธานฯ สรุปว่า ท่ีประชมุรับทราบรายงานผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2555 
 
วาระที่ 3 พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจาํปี 2555 สาํหรับรอบบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

 
ประธานฯ มอบหมายให้คณุอธิกา บญุรอดช ูเป็นผู้ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัการพิจาณาวาระท่ี 3-8 ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 

โดยในวาระนี ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัรับรองงบการเงินประจําปี 2555 

สําหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ท่ีผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ
ได้ผา่นการตรวจสอบ และรับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แล้ว รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสง่มาด้วยลําดบัท่ี 2 ซึง่ได้สง่ไป
พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุดงันี ้
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 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถาม 

 
ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มต ิ ท่ีประชมุพิจารณาแล้วและมีมติอนมุติัด้วยเสียงข้างมากรับรองงบการเงินประจําปี 2555 สําหรับรอบบญัชี
สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ท่ีผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และได้ผ่านการ
ตรวจสอบ และรับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แล้ว ตามท่ีเสนอ 
 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 467,518,036 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 3,000 
(4) บตัรเสีย 1,000 
 รวม 467,522,036 

 
หมายเหตุ 
ระหว่างท่ีมีการประชุมในวาระท่ี 3 ได้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึน้อีก 27 ราย จึงทําให้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วม
ประชมุทัง้ด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉนัทะจํานวน 167 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้ 467,522,036 หุ้น และได้นบั
รวมหุ้นดงักลา่วในมตินีแ้ล้ว 



หน้า 12 จาก 23 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรเพ่ือเป็นเงินสํารองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลจากผล
การดาํเนินงานประจาํปี 2555 

 
คณุอธิกา บญุรอดช ูชีแ้จงเก่ียวกบัการจดัสรรกําไรเพ่ือเป็นเงินสํารองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลจากผลการ

ดําเนินงานประจําปี 2555 ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ ดงันี ้  
ผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งปรากฏตามงบการเงินประจําปี 2555 สําหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2555 ท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วนัน้ บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตามงบการเงินประจําปี เท่ากับ 
294,048,493.85 บาท ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงิน
รวม 

ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 45 บริษัทฯ ต้อง
จดัสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสํารอง เป็นจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดเงิน
ขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุสํารองนีจ้ะมีจํานวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาเห็นควรให้นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัการจัดสรรเงิน
สํารองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลดงันี ้

1. ให้จดัสรรกําไรสทุธิจากผลการดําเนินงานปี 2555 ไว้เป็นทนุสํารองตามกฎหมายจํานวน 4,015,172.09 
บาท ซึ่งเม่ือรวมกบัทนุสํารองท่ีได้จดัสรรไว้ในรอบปีบญัชีปี 2554 จํานวน  67,455,310.91 บาท บริษัทฯ จะมีทนุสํารองตาม
กฎหมายเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ จํานวน  71,470,483  บาท คิดเป็นร้อยละ  10  ของทนุจดทะเบียน     

2. เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2555 ให้แก่
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอตัราหุ้นละ 0.165 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 117,926,296.13 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 40.10 ของ
กําไรสทุธิตามงบการเงินรวมประจําปี 2555 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้ว ในอตัราหุ้นละ 0.082 บาท 
เม่ือวนัท่ี 7 กันยายน 2555 ดังนัน้บริษัทฯ จึงเหลือเงินปันผลท่ีต้องจ่ายเพิ่มเติมอีกในครัง้นี ้ในอตัราหุ้นละ 0.083 บาท 
คณะกรรมการจงึพิจารณาเหน็ควรให้นําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมอีกในอตัราหุ้น
ละ 0.083 บาทให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจ่ายจากกําไรภายใต้บตัรส่งเสริมการลงทนุในอตัราหุ้นละ 0.019 บาท และกําไร
จากธุรกิจนอกกิจการบตัรสง่เสริมการลงทนุในอตัราหุ้นละ 0.064 บาท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้วนัท่ี  7 พฤษภาคม 2556 เป็นวนักําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับเงิน
ปันผล และให้รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยวิธีปิดสมดุทะเบียนใน
วนัท่ี 8 พฤษภาคม  2556 โดยให้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วแก่ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2556 
 สรุปการจ่ายเงินปันผลได้ดงันี ้
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ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถาม 
 
ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มต ิ ท่ีประชมุพิจารณาแล้วและมีมติอนมุติัด้วยเสียงข้างมากให้จดัสรรกําไรสทุธิจากผลการดําเนินงานปี 2555 
ไว้เป็นทนุสํารองตามกฎหมายจํานวน 4,015,172.09 บาท และให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2555 เพิ่มเติม
ในอตัราหุ้นละ 0.083 บาท ตามท่ีเสนอ 
 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 467,518,036 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 3,000 
(4) บตัรเสีย 1,000 
 รวม 467,522,036 

 
วาระที่ 5  พจิารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

 
คณุอธิกา บญุรอดช ูชีแ้จงเก่ียวกบัการแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ ดงันี ้
ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัข้อ 16 ของบริษัทฯ ท่ีกําหนดให้ในการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดย
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่อีกวาระก็ได้ โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2556 มีกรรมการท่ีออกตามวาระ ดงันี ้

1.  นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์  
2. พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั และ 
3. นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัด์ิ 
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เพ่ือให้การเลือกตัง้เป็นไปอย่างบริสุทธ์ิ ยุติธรรม และเป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ผู้ ดําเนินการ
ประชมุได้เชิญกรรมการท่ีต้องออกจากตําแหน่งตามกําหนดวาระออกจากห้องประชมุก่อนการเลือกตัง้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติในด้านต่างๆ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ 
ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงท่ีผ่าน
มาแล้วเห็นควรแต่งตัง้นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั และนางวีรพร ไชยสิริยะสวสัด์ิ กลบัเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหนึง่  

อนึ่ง เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ผู้ ดําเนินการประชุมได้ให้ท่ีประชุมพิจารณาเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคล โดยจะลงคะแนนเรียงตามลําดบั ดงันี ้

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  
2. พลตํารวจเอกอชิรวิทย์  สพุรรณเภสชั 
3. นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัด์ิ 

 
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถาม 
 
ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 
มต ิ ท่ีประชมุพิจารณาแล้วและมีมติอนมุติัด้วยเสียงข้างมากให้แต่งตัง้ (1) นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ (2) พล

ตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั และ (3) นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัด์ิ ให้เป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ 
 
โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 
1. อนมุติัให้แตง่ตัง้ นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ เป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 467,112,356 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 110,182 
(4) บตัรเสีย 299,498 
 รวม 467,522,036 

 
2. อนมุติัให้แตง่ตัง้ พลตํารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสชั เป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 467,133,382 
(2) ไมเ่หน็ด้วย 20,000 
(3) งดออกเสียง 174,500 
(4) บตัรเสีย 194,471 
 รวม 467,522,353 
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3. อนมุติัให้แตง่ตัง้ นางวีรพร ไชยสริิยะสวสัด์ิ เป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ 
 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 465,913,218 
(2) ไมเ่หน็ด้วย 34,400 
(3) งดออกเสียง 1,380,264 
(4) บตัรเสีย 194,471 
 รวม 467,522,353 

 
หมายเหตุ 
ระหว่างท่ีมีการประชมุในวาระท่ี 5.2 และ 5.3 ได้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชมุเพิ่มขึน้อีก 1 ราย จึงทําให้มีผู้ ถือหุ้นมา
เข้าร่วมประชมุทัง้ด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉนัทะจํานวน 168 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้ 467,522,353 หุ้น และ
ได้นบัรวมหุ้นดงักลา่วในมติทัง้สองแล้ว 

 
วาระที่ 6 พจิารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจาํปี 2556 
 
 คณุอธิกา บุญรอดชู ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่า วาระนีจ้ะต้องได้รับอนมุติัด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั 
พ.ศ. 2535 และชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทประจําปี 2556 ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ดงันี ้
 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นควรให้นําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติักําหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สําหรับปี 2556 ในรูปแบบค่าเบีย้ประชมุกรรมการ ซึง่ได้ผ่านการพิจารณา
และเสนอจากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้  

1. คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการ   30,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการอิสระ   20,000 บาทตอ่การประชมุ 

- กรรมการ    10,000 บาทตอ่การประชมุ 
2. คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ  20,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการตรวจสอบ  10,000 บาทตอ่การประชมุ 

ทัง้นี ้กําหนดให้อตัราค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวข้างต้นมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป 
จนกว่าจะมีมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติัเป็นประการอ่ืน โดยประมาณการค่าตอบแทนกรรมการทัง้ปี 2556 เป็นจํานวนเงิน
รวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 1,600,000 บาท 

 
นายสุภาพ พิสรุาช ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า ค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปีนีเ้พิ่มขึน้หรือเท่าเดิมเม่ือเปรียบเทียบกับ

ค่าตอบแทนกรรมการของปีท่ีผ่านมา มีหลกัเกณฑ์ในการกําหนดอย่างไร และได้เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนซึ่ง
อยูใ่นธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือไม ่
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ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ชีแ้จงว่า ตอนท่ีบริษัทฯ เข้าตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ กําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอ่ืนซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนัและอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สําหรับการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการหลงัจากนัน้ บริษัทฯ พิจารณาจากภาระหน้าท่ีท่ีเพิ่มขึน้ของกรรมการแต่ละท่าน 
ทัง้นี ้คา่ตอบแทนกรรมการสําหรับปีนีเ้พิ่มขึน้เลก็น้อยจากปีท่ีแล้ว 

 
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
 
ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแล้วและมีมติอนมุติัด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ให้กําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
สําหรับปี 2556 โดยกําหนดคา่ตอบแทนเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ไมเ่กิน 1,600,000 บาท ตามท่ีเสนอ 
 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 467,518,353 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 3,000 
(4) บตัรเสีย 1,000 
 รวม 467,522,353 

 
วาระที่ 7 พจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจาํปี 2556 

 
คณุอธิกา บญุรอดช ูชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 

2556 ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ดงันี ้
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 38 ซึ่งกําหนดให้ท่ี

ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และกําหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี โดยการเสนอจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2556 ได้พิจารณาแล้ว เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุติัให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าสอบบญัชีประจําปี 2556 โดยเสนอให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท 
จํากดั ซึง่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในระดบัมาตรฐานสากล เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ซึง่มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้ 
 รายนาม เลขท่ีใบอนญุาต จํานวนปีท่ีสอบบญัชีให้บริษัท 

1. นางสาววิมลศรี  จงอดุมสมบติั 3899 - 
2. นางสาวกรรณิการ์  วิภาณรัุตน์ 7305 - 
3. นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์ 5113 - 
4. นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต 4713 - 

โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึง่ข้างต้นมีอํานาจตรวจสอบ ทําและลงนามในรายงานการสอบบญัชี  
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 นอกจากนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าสอบบญัชีประจําปี 
2556 รวมทัง้สิน้ 1,200,000 บาท ซึง่ประกอบด้วย 
            คา่สอบบญัชี (บาท): 

รายการ ปี 2556 
(ปีท่ีเสนอขอ) 

ปี 2555 

 งบการเงินและงบการเงินรวมประจําปี 555,000 485,000 

 สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมรายไตรมาส 645,000 585,000 

รวม 1,200,000 1,070,000 
 
ทัง้นี ้บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั  ยงัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จํานวน 5 บริษัท คือ 
1. บริษัท เอส แอนด์ พี เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  
2. บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เกทเวย์ จํากดั  
3. บริษัท วิคตอร่ี แอสเซท็ แมเนจเม้นท์ จํากดั 
4. บริษัท เอส.เอน็.แอสเซท็ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
5. บริษัท ที.เทรเซอร่ี โฮลดิง้ จํากดั  
อนึ่ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด  และผู้สอบบัญชีท่ีเสนอแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มี

ความสมัพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวใน
ลกัษณะท่ีจะมีผลกระทบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระแตอ่ยา่งใด  

 
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถาม 
 
ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแล้วและมีมติอนุมติัด้วยเสียงข้างมากให้แต่งตัง้ นางสาววิมลศรี จงอดุมสมบติั ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3899 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 7305 และ/
หรือ นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตเลขทะเบียน 4713 แห่งบริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2556 และกําหนดค่าตอบแทนการสอบ
บญัชี สําหรับรอบปี 2556 และค่าสอบทานงบรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี รวมเป็นเงินจํานวนทัง้สิน้ 1,200,000 บาท 
ตามท่ีเสนอ 
 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
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 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 467,491,553 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 29,800 
(4) บตัรเสีย 1,000 
 รวม 467,522,353 

 
วาระที่ 8  พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเพิ่มเตมิ 
  
 คณุอธิกา บุญรอดชู แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่า เพ่ือให้เกิดความคล่องตวัในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
ซึง่จะเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการบริหารจดัการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติั
การแต่งตัง้ นายปราโมทย์ โชติมงคล เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดประวติัของ
บคุคลท่ีถกูเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทปรากฏตามสิง่ท่ีสง่มาด้วยลําดบัท่ี 3 ซึง่ได้สง่ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 
 ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้            
นายปราโมทย์ โชติมงคล เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ  
  

นายอภิสทิธ์ิ พนัธุ์พฤกน์ ผู้ ถือหุ้น สอบถามวา่  
1. การเพิ่มทนุของบริษัทฯ มีความคืบหน้าอยา่งไรบ้าง  
2. หากช่วงท่ีจะเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุดงักลา่วเป็นช่วงท่ีหุ้นมีราคาไม่ดี เช่น ราคาลงมาอยู่ท่ีประมาณ 3 บาทต่อ

หุ้น บริษัทฯ ยงัจะทําการเพิ่มทนุอีกหรือไม ่ 
3. สอบถามวา่ ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ จะร่วมซือ้หุ้นเพิ่มทนุนีด้้วยหรือไม ่

 ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ชีแ้จงวา่  
1. บริษัทฯ ได้ดําเนินการเก่ียวกบัการเพิ่มทนุไปแล้วร้อยละ 90 และคาดว่าจะออกโรดโชว์ตอนเดือนมิถนุายน

ของปีนี ้ 
2. หากราคาหุ้นลงมาอยูท่ี่ประมาณ 3 บาทตอ่หุ้น บริษัทฯ จะดําเนินการเพิ่มทนุเช่นเดิม เน่ืองจากตอนท่ีบริษัท

ฯ ตดัสินใจเพิ่มทนุ ราคาหุ้นอยู่ท่ีเพียงประมาณ 2.70 บาทต่อหุ้น แต่บริษัทฯ อาจพิจาณาออกหุ้นในจํานวนท่ีน้อยกว่าท่ีเคยได้
ขออนมุติัจากผู้ ถือหุ้น  

3. จะร่วมซือ้หุ้นเพิ่มทนุนี ้โดยอาจใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิ 
 
นายอภิสทิธ์ิ พนัธุ์พฤกน์ ผู้ ถือหุ้น สอบถามเพิ่มเติมวา่ 
1. บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะใช้โปรโมชัน่ดาวน์น้อยผ่อนน้อย หรือการเปิดให้จองโครงการได้ในราคาเพียง 999 

บาท หรือไม ่
2. รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีบริษัทฯ ถกูฟ้องในคดีแพ่งเพ่ือเรียกค่าสินไหมทดแทนเป็นจํานวน 60 ล้านบาท 

ตามรายงานหน้า 115 ข้อ 28.6 เป็นอยา่งไร 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ชีแ้จงเก่ียวกบันโยบายของบริษัทฯ ว่า บริษัทฯ เคยใช้โปรโมชัน่จองเพียง 999 
บาท เช่นกนั แตก่ารใช้โปรโมชัน่ดงักลา่วจะทําให้มีการสละสทิธิการจองตามมา 
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 คณุธีรวฒัน์ ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ ชีแ้จงเก่ียวกบัการถกูฟ้องในคดีแพ่งว่า 
บริษัทฯ ถกูฟ้องเน่ืองจากการก่อสร้างชัน้ใต้ดินทัง้ 2 ชัน้ของเสนาเฟสต์ทําให้เกิดดินสไลด์ ซึง่ทําให้ท่ีอยู่อาศยัในบริเวณโดยรอบ
ได้รับความเสียหาย โดยมีผู้ เสียหายทัง้หมด 22 ราย ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เจรจากบัผู้ เสียหายทัง้หมดเพ่ือท่ีจะดําเนินการซ่อมแซมท่ี
อยู่อาศยัให้ โดยมีผู้ เสียหายจํานวน 14 รายให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี แต่ท่ีเหลืออีก 8 รายยืนยนัท่ีจะเรียกค่าสินไหมทดแทน
จากบริษัทฯ และได้นํามาฟ้องเป็นคดีแพ่งดงักลา่ว โดยผู้ เสียหายทัง้ 8 รายได้ให้บริษัทวิศวกรรมโยธามาประเมินความเสียหาย
และบริษัทดงักล่าวประเมินมลูค่าความเสียหายอยู่ท่ีรายละ 9 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เองได้ให้บริษัทอ่ืนมาประเมิน
มลูค่าความเสียหายเช่นกนัและบริษัทดงักลา่วได้ประเมินมลูค่าความเสียอยู่ท่ีเพียงรายละ 3 ล้านบาท นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
ทําประกนัสําหรับความเสียหายท่ีเกิดขึน้จากการก่อสร้างเสนาเฟสต์เอาไว้แล้ว  

 
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
 

 ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มต ิ ท่ีประชมุพิจารณาแล้วและมีมติอนมุติัด้วยเสียงข้างมากให้แตง่ตัง้ นายปราโมทย์ โชติมงคล เข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีเสนอ 
 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 467,473,653 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 59,000 
(4) บตัรเสีย 2,000 
 รวม 467,534,653 

 
หมายเหตุ 
ระหว่างท่ีมีการประชุมในวาระท่ี 8 ได้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึน้อีก 4 ราย จึงทําให้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วม
ประชมุทัง้ด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉนัทะจํานวน 172 ราย นบัเป็นจํานวนหุ้นได้ 467,534,653 หุ้น และได้นบั
รวมหุ้นดงักลา่วในมตินีแ้ล้ว 

 
วาระที่ 9 พิจารณาอนุมัติลงนามในสัญญายกเลิกบันทึกข้อตกลงและสัญญากําหนดกรอบในการดําเนิน

ธุรกจิ 
 

ประธานฯ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับการลงนามในสญัญายกเลิกบนัทึกข้อตกลงและสญัญากําหนดกรอบในการ
ดําเนินธุรกิจ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ดงันี ้
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บริษัท พทัยา คนัทร่ี คลบั จํากดั (“PCC”) บริษัท กรุงเทพพฒันาท่ีดิน จํากดั (ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท บ้านร่วม
ทางฝัน จํากดั (“BRT”)) บริษัท ที.เทรเซอร่ีโฮลดิง้ จํากดั (“ที.เทรเซอร่ีโฮลดิง้”) บริษัท ทรี แพลน เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั และ 
บริษัท ฉตัรสดุา จํากดั มีความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เช่นเดียวกบับริษัทฯ จึงได้มีการ
ทําบนัทกึข้อตกลง ลงวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2548 (“MoU”) เพ่ือกําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจของแตล่ะบริษัทในลกัษณะท่ีจะไม่
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ เน่ืองจากคูส่ญัญาดงักลา่วและบริษัทฯ มีกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 

ตอ่มาบริษัทฯ และ PCC ได้แก้ไข MoU โดยการทําบนัทกึข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม ลงวนัท่ี 3 เมษายน 2549 และบนัทกึ
ข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม ลงวนัท่ี 3 มกราคม 2555  

เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2555 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดใน ที.เทรเซอร่ีโฮลดิง้ ดงันัน้ ที.เทรเซอร่ีโฮลดิง้ ไม่ถือเป็น
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ อีกตอ่ไป แตก่ลายสถานะเป็นบริษัทยอ่ยแทน  

บริษัท ทรี แพลน เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั และ บริษัท ฉัตรสดุา จํากดั ได้เลิกบริษัทและชําระบญัชีแล้วเม่ือวนัท่ี 10 
กรกฎาคม 2552 และ 23 มิถนุายน 2552 ตามลําดบั 

ดงันัน้ เพ่ือความโปร่งใสและเพ่ือขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงควรยกระดบัจาก MoU เป็น
สญัญา (ตามสรุปสาระสําคญัของ MoU และสญัญาปรากฏตามสิ่งท่ีส่งมาด้วยลําดบัท่ี 10 ซึ่งได้ส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุม) โดยท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานการตรวจสอบภายในของ BRT และได้รับทราบการทํา
ธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และ BRT มาโดยตลอด ทัง้นี ้ในการทําธุรกรรมดงักลา่วไมทํ่าให้ บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้แต่อยา่งใด 
อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบจะเพ่ิมความระมดัระวงัในการดแูลการเข้าทําธุรกรรมในลกัษณะนีใ้ห้มากย่ิงขึน้ 

ด้วยเหตดุงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัให้
บริษัทฯ เข้าทําสญัญายกเลกิ MoU และสญัญากําหนดกรอบธุรกิจ จํานวน 3 ฉบบั ดงันี ้ 

1. สญัญายกเลิก MoU กบัที.เทรเซอร่ีโฮลดิง้  
2. สญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจกบั PCC  และ 
3. สญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจกบั BRT   
ทัง้นี ้สญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจจะมีเง่ือนไขในการยกเลิก MoU พร้อมกบักําหนดกรอบในการดําเนิน

ธุรกิจให้ชดัเจนย่ิงขึน้และไมทํ่าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์และไมทํ่าให้ PCC และ BRT ได้รับประโยชน์เพิ่มเติมเม่ือเทียบกบั MoU 
ฉบบัเดิม ซึง่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ MoU 

โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการเป็นผู้ มีอํานาจในการเจรจาต่อรอง กําหนด หรือแก้ไขเพิ่มเติมเนือ้ความต่างๆ ใน
สญัญาดังกล่าวข้างต้นทัง้ 3 ฉบับและเอกสารประกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการมอบหมายการลงนามในสัญญาและ
เอกสารดงักลา่วทัง้หมด ตลอดจนมีอํานาจกระทําการใดๆ ท่ีจําเป็นและสมควรเพ่ือให้การดงักลา่วสําเร็จลงได้ 

ประธานฯ ได้ชีแ้จงเพิ่มเติมเก่ียวกบัข้อกําหนดในสญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจกบั PCC ดงันี ้
1. โครงการอสงัหาริมทรัพย์ท่ี PCC ได้ดําเนินการอยู่แบ่งออกได้เป็น 2 โครงการ คือ โครงการ 1 ซึ่งเป็น

โครงการท่ีได้รับการพฒันาแล้ว กล่าวคือ มีสิ่งปลกูสร้างบนท่ีดินแต่ละแปลงแล้ว และโครงการ 2 ซึ่งเป็นโครงการท่ียงัไม่ได้รับ
การพฒันา กลา่วคือ มีการแบง่โฉนดท่ีดินแล้วแตย่งัไมมี่การสร้างสิง่ปลกูสร้างบนท่ีดินแตล่ะแปลง  
 2. หาก PCC ประสงค์ท่ีจะขายท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างซึง่อยู่ใน 2 โครงการดงักลา่ว PCC ต้องเสนอขายท่ีดิน
และสิง่ปลกูสร้างดงักลา่วต่อบริษัทฯ เป็นรายแรก หากบริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างดงักลา่วไม่ว่าทัง้หมดหรือ
บางสว่นท่ีเสนอมา บริษัทฯ ต้องตอบรับคําเสนอขายภายใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับคําเสนอขายดงักลา่ว 
 3. หากบริษัทฯ ต้องการปฏิเสธคําเสนอขายท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างท่ีอยู่ในโครงการ 1 บริษัทฯ ต้องขออนมุติั
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือมอบหมายและมอบอํานาจแก่กรรมการผู้จดัการให้มีอํานาจปฏิเสธ
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การซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างจาก PCC โดยจํานวนท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างท่ีปฏิเสธไม่รับซือ้จาก PCC รวมกนัในแต่ละปีต้องไม่
เกิน 30 แปลง ทัง้นี ้บริษัทฯ ต้องปฏิเสธคําเสนอขายภายใน 15 วนันบัจากวนัท่ีได้รับคําเสนอดงักลา่ว  

มูลค่าของรายการท่ีปฏิเสธไม่รับซือ้ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างในโครงการ 1 จะไม่ถูกนับรวมคํานวณเป็น
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 
 4. หากบริษัทฯ ต้องการปฏิเสธคําเสนอขายท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างท่ีอยู่ในโครงการ 2 บริษัทฯ ต้องขออนมุติั
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือมอบหมายและมอบอํานาจแก่กรรมการผู้จดัการให้มีอํานาจปฏิเสธ
การซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างจาก PCC โดยมลูค่ารวมของการซือ้ขายท่ีปฏิเสธแล้วในช่วงเวลานับย้อนหลงั 6 เดือนนับจาก
เดือนท่ีจะมีหนงัสือปฏิเสธการซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างต้องไม่เกินร้อยละ 3 ของมลูค่าสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิ (Net Tangible 
Assets) ซึง่ปรากฏตามงบการเงินงวดลา่สดุท่ีผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบญัชีแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทฯ ต้อง
ปฏิเสธคําเสนอขายภายใน 15 วนันบัจากวนัท่ีได้รับคําเสนอดงักลา่ว  
  หากการปฏิเสธการซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างจาก PCC จะเกินร้อยละ 3 ของมลูค่าสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิ 
บริษัทฯ ต้องนําวาระดงักลา่วเข้าท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขอมติอนมุติัก่อนท่ีจะปฏิเสธการซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง และต้องนําสง่
หนงัสือปฏิเสธการซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างให้ PCC ภายใน 7 วนันบัแต่วนัประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว ทัง้นี ้บริษัทฯ ต้องปฏิบติั
ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั ซึง่รวมถงึฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม และต้องดําเนินการดงักลา่วให้แล้วเสร็จภายใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับคําเสนอขายจาก PCC 
   เม่ือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุติัการปฏิเสธการซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างจาก PCC ท่ีเกินร้อยละ 3 ของ
มลูคา่สนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิแล้ว ให้ถือเอาเดือนถดัไปเป็นเดือนท่ีเร่ิมนบัมลูคา่รวมของการซือ้ขายท่ีปฏิเสธใหม ่

มลูคา่ของรายการท่ีปฏิเสธไม่รับซือ้ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างในโครงการ 2 จะถกูนบัรวมคํานวณเป็นรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 

ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ยํา้ว่า การทําสญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจทัง้ 2 ฉบบัดงักลา่ว จะ
ไมส่ง่ผลตอ่ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ    

 
ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถาม 
 
ผู้ ดําเนินการประชมุ จงึเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 
มต ิ ท่ีประชมุพิจารณาแล้วและมีมติอนมุติัด้วยเสียงข้างมากให้เข้าทําสญัญายกเลิก MoU และสญัญากําหนด

กรอบธุรกิจ จํานวน 3 ฉบบั ดงันี ้(1) สญัญายกเลิก MoU กบัที.เทรเซอร่ีโฮลดิง้ (2) สญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจกบั 
PCC และ (3) สญัญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจกบั BRT โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการเป็นผู้ มีอํานาจในการเจรจา
ต่อรอง กําหนด หรือแก้ไขเพิ่มเติมเนือ้ความต่างๆ ในสญัญาดงักล่าวข้างต้นทัง้ 3 ฉบบัและเอกสารประกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถงึการมอบหมายการลงนามในสญัญาและเอกสารดงักลา่วทัง้หมด ตลอดจนมีอํานาจกระทําการใดๆ ท่ีจําเป็นและสมควร
เพ่ือให้การดงักลา่วสําเร็จลงได้ ตามท่ีประธานฯ เสนอ 
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โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

 ผู้ถือหุ้น จาํนวน (หุ้น) 

(1) เหน็ด้วย 103,853,706 
(2) ไมเ่หน็ด้วย - 
(3) งดออกเสียง 60,000 
(4) บตัรเสีย 1,100 
 รวม 103,914,806 

 
หมายเหตุ 
ในวาระนีมี้ผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ มีส่วนได้เสีย รวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 364,102,935 หุ้น คิดเป็น 364,102,935 เสียง และ
ตามข้อบงัคบัข้อท่ี 35 ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนน 
 

วาระที่ 10 พจิารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 

ผู้ ดําเนินการประชมุแจ้งต่อท่ีประชมุว่า ผู้ ถือหุ้นท่านใดท่ีมีคําถามหรือต้องการแสดงความคิดเห็นและคําเสนอแนะแก่
บริษัทฯ สามารถซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นได้ในระเบียบวาระนี ้ซึ่งได้มีผู้ ถือหุ้นบางท่านได้แสดงความคิดเห็นและให้คํา
เสนอแนะแก่บริษัทฯ ดงันี ้
 

นายนรา ศรีเทพ ผู้ ถือหุ้น แสดงความเหน็และสอบถามวา่ 
1. ในการพิจารณาการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ เสนอให้บริษัทฯ ชีแ้จงค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบ

กบัปีท่ีผา่นมา  
 2. บริษัทฯ นําเงินมาจากส่วนใดเพ่ือใช้เป็นค่าใช้จ่ายสําหรับการดําเนินธุรกิจการ ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีไม่สร้างกําไร
ให้แก่บริษัทฯ 
 3. บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายในการเติบโตอยา่งไร 
 4. เหน็ด้วยกบัการทําโครงการบ้านร่วมทางฝัน และกลา่วช่ืนชมบริษัทฯ ท่ีทําโครงการดงักลา่ว  
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ กล่าวขอบคณุสําหรับข้อเสนอเก่ียวกบัการพิจารณาการกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการและคําช่ืนชมเก่ียวกบัการทําโครงการบ้านร่วมทางฝัน และชีแ้จงวา่ 
 1. ถงึแม้ว่าธุรกิจบริการจะไม่มีกําไรแต่ก็มีรายได้เพียงพอและสามารถอยู่ได้ด้วยตวัธุรกิจเอง เน่ืองจากบริษัทฯ 
มีการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกค้าในราคาท่ีไม่สูงมาก เพราะบริษัทฯ ไม่หวังกําไรจากธุรกิจประเภทนี  ้แต่บริษัทฯ ให้
ความสําคญักบัการให้บริการหลงัการขายให้แก่ลกูค้ามากกว่า ดงันัน้ ธุรกิจบริการนีจ้ึงไม่ทําให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้โดย
ไมมี่รายได้มาชดเชย เช่น Living Agent จะเก็บคา่บริการเม่ือมีการขายเกิดขึน้ ลกูค้าไมต้่องจ่ายเงินถ้าการขายไมเ่กิดขึน้  

2. บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัการเติบโตเป็นแบบคอนเซอร์เวทีฟ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเติบโตขึน้
ทกุปี เพียงแต่การเติบโตของบริษัทฯ จะไม่เป็นการเติบโตแบบก้าวกระโดด โดยปีหนึ่งบริษัทฯ เติบโตขึน้ประมาณร้อยละ 20 - 
30 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความตัง้ใจท่ีจะเติบโตในแนวกว้างด้วย ซึ่งเห็นได้จากการท่ีบริษัทฯ มีการกระจายความเส่ียงลงไปในธุรกิจ
หลายประเภท เช่น มีการทําธุรกิจเช่าเพิ่มมากขึน้ และบริษัทฯ หวงัท่ีจะเติบโตอยา่งยัง่ยืนโดยเน้นการให้บริการหลงัการขายท่ีดี  
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นายคงศิริ เลิศพิชิตกลุ ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า ความสามารถในการทํากําไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) ของบริษัทฯ 
เป็นอยา่งไร 

ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ สามารถรักษาความสามารถในการทํากําไรขัน้ต้นได้ดี เน่ือง
บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าหลกัเพียงกลุม่เดียวคือ กลุม่ท่ีมีรายได้ปานกลาง   

 
 นายอดิศร ติระรัตน์ชยัเลิศ ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า ใบแสดงสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ซึ่งได้ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้น
เดิมและผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะมีผลใช้บงัคบัได้เม่ือไหร่  
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ จะออกโรดโชว์ในช่วงต้นเดือนมิถนุายน และจะออกหุ้นเพิ่ม
ทนุในช่วงกลางเดือนมิถนุายนปีนี ้ 
 

ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
 

 
ประธานฯ จงึกลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะทกุทา่น และกลา่วปิดประชมุเวลา 12.12 น. 

 
 

 
  (นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์) 
           ประธานท่ีประชมุ 

ผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 
 
 

       (นางวีรพร  ไชยสริิยะสวสัด์ิ) 
                     เลขานกุารบริษัท 
 


