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บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    001

 (หนวย : ลานบาท)

 ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม) ป 2556** ป 2557 ป 2558

  จํานวน % จํานวน % จํานวน %

 สินทรัพยรวม 5,640.89 100.0% 6,709.25 100% 8,135.98 100%

 หนี้สินรวม 3,226.11 57.2% 3,933.23 58.6% 4,594.57 56.5%

 ทุนจดทะเบียน 857.71 15.2% 770.57 11.5% 1,234.51 15.2%

 ทุนชําระแลว 714.70 12.7% 765.87 11.4% 1,138.51 14.0%

 สวนของผูถือหุนสวนใหญ 2,403.56 42.6% 2,763.38 41.2% 3,523.04 43.3%

 มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท/หุน) 3.38 3.62 3.11

 ผลการดําเนินงาน (สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม)

 รายไดจากการขายและหรือการใหบริการ 2,038.46 100.0% 2,743.06 100% 2,177.29 100%

 ตนทุนขายสินคาและหรือตนทุนการใหบริการ 1,246.49 61.1% 1,621.75 59.1% 1,282.32 58.9%

 กําไรข้ันตน 791.98 38.9% 1,121.31 40.9% 894.97 41.1%

 รายไดอื่ น 36.49 1.8% 31.47 1.1% 42.12 1.9%

 คาใชจายในการขายและบริหาร 433.55 20.9% 561.64 20.2% 573.48 25.8%

 กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงิน และภาษีเงินได 394.92 19.0% 591.13 21.3% 363.60 16.4%

 กําไรสุทธิ 269.74 13.0% 434.58 15.7% 253.88 11.4%

 กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.38 0.60* 0.29*

 หมายเหตุ : * กําไรขาดทุนตอหุนป 2558 และ 2557คิดจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 864.09 ลานหุน 725.92 ลานหุนตามลําดับ

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

 อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ) 38.9 40.9 41.1

 อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 13.0 15.7 11.4

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (รอยละ) 11.7 16.8 8.1

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ) 8.0 9.6 4.8

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.00 0.91 1.74

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน(เทา) 1.34 1.42 1.30

 อัตราการจายเงินปนผลจากงบเฉพาะกิจการ (รอยละ) 40.0 45.4 48.0

หมายเหตุ : (1) ทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลป 2558 ขึ้นอยูกับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนป 2559

 (2) อัตราการจายเงินปนผล ป 2556 คํานวณจากกําไรสุทธิงบการเงินรวม

  

1. ขอมูลสําคัญรายป



002    รายงานประจําป 2558

 ป 2558 ธุรกิจในภาคอสังหาริมทรัพยมีความผันผวน 

จากชวงครึ่งปแรกท่ีมีแนวโนมชะลอตัวจากการฟ นตัวของ

เศรษฐกิจท่ียงัอยูในระดับคอยเปนคอยไป ทาํใหผูบริโภคยงัชะลอการ

ตัดสินใจซ้ือที่อยู อาศัย ประกอบกับตลาดประสบกับภาวะอุปทาน

คงเหลือลนตลาดจากการเปดตัวโครงการคอนโดมิเนียมที่เพ่ิมสูงมาก

ในชวง 2 ปกอนหนา และยังไดรับผลกระทบจากการเขมงวดในการปลอย

สนิเช่ือทีอ่ยูอาศยัรายยอยจากธนาคารพาณชิยมากขึน้ จากภาวะหน้ีครัวเรือนใน

ระบบสูง สงผลใหโครงการชะลอการเปดตัว โดยในป 2558 มีจํานวนโครงการเปด

ใหมลดลงจากป 2557 5% 

  ในชวงครึ่งปหลัง รัฐบาลไดออกมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพย ทั้งมาตรการ

ดานการเงินและดานการคลัง แมจะไมไดกอใหเกิดอุปสงคใหมขึ้นมาก แตก็เปนการเรง

การตัดสินใจซ้ือของลูกคารายยอยที่มีกําลังซ้ือไดเปนอยางดี ทําให โครงการหลายแหงมียอด

การโอนกรรมสิทธิ์และยอดขายสูงข้ึนในชวงปลายไตรมาส 4 หลังมาตรการประกาศมีผลบังคบใช 

ชวยระบายสต็อกจํานวนมากในตลาด

2. สารจากประธานกรรมการ



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    003

 บริษัทฯเองก็ไดรับผลจากมาตรการดังกลาว และคาดวาจะไดรับผลตอเนื่องไปจนถึงชวงเดือนเมษายน 2559 ซึ่งจะเปนชวงสิ้น

สุดระยะเวลามาตรการลดคาธรรมเนียม ประกอบกับการเรงดําเนินการโครงการพัฒนาเสนทางคมนาคมของภาครัฐ คาดวาจะชวยสง

เสริมตลาดอสังหาริมทรัพยในป 2559 ใหมีแนวโนมที่ดีขึ้น

 อยางไรก็ตาม ภาวะหนี้สินครัวเรือนที่ยังอยูในระดับสูงสงผลตอกําลังซ้ือของประชาชน และการเขมงวดในการปลอยสินเช่ือ

เพ่ือท่ีอยูอาศัยรายยอยของธนาคารพาณชิยยงัคงเปนมาตรการท่ีเขมงวดตอไปอยางตอเนือ่ง ทาํใหบริษทัฯตองระมดัระวังในการวางแผน

ในการดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบและพรอมที่จะปรับตัวรับมือสถานการณตลอดเวลา

 สุดทายน้ี นอกจากการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหมีผลประกอบการท่ีดี รักษามาตรฐานขององคกร และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง

แลว บริษัทฯ ยังยึดมั่นและใหความสําคัญในการยกระดับการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน และทันตอการเปล่ียนแปลง

ทั้งทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม ควบคูไปกับการยกระดับความโปรงใสขององคกร โดยไดกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริต 

(Anti - corruption Policy) เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ขอขอบคุณคูคา พันธมิตร สถาบันการเงิน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกทาน 

รวมถึงพนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ ที่มีสวนรวมในการผลักดันใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จมาดวยดีตลอด และขอใหมั่นใจวา

บริษัทฯ จะยึดมั่นในธรรมาภิบาล ทํางานดวยความโปรงใส พรอมทั้งกํากับดูแลกิจการใหมีความมั่นคง และเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

เพื่อสรางความยั่งยืนในระยะยาว

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ



004    รายงานประจําป 2558

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยมากวา 30 ป 

ภายใตวิสัยทัศนขององคกร คือ “เรามุงมั่นใชความรูและประสบการณในการพัฒนาที่อยูอาศัย เพื่อให

ลูกคาเกิดความคุมคาสูงสุดในการเปนเจาของ และสรางความอุนใจในการดูแลหลังการขาย ดวย

การดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย และตอบแทนคืนสูสังคม”

 บริษัทฯมีการเปดตัวโครงการอสังหาริมทรัพยใหมรวมจํานวน 7 โครงการ มูลคาโครงการกวา 

3,800 ลบ. ในป 2558 และมีการขยายฐานกลุมลูกคาออกไปยังกลุม Upper Middle Income ในแบรนด 

The Niche Pride และเขาลงทุนในธุรกิจโซลาร พลังงานทดแทนซึ่งเปนเทรนดของโลกในปจจุบัน และ

มีแนวโนมการขยายตัวมากขึ้นในอนาคตจากการหันมาใหความสนใจสิ่งแวดลอมมากขึ้น ประกอบกับได

รับการสนับสนุนจากภาครัฐบาล โดยลงทุนท้ังในสวนของโครงการโซลารรูฟท็อปขนาดกําลังการผลิต 

0.75 MW และโครงการโซลารฟารมขนาดกําลังการผลิตรวม 46.5 MW ขายไฟฟาใหกับ กฟภ. 

โดยทําสัญญาซ้ือขายไฟฟา 25 ป บริษัทฯยังดําเนินการขยายธุรกิจไปยังการติดต้ังและจําหนายแผง

โซลาร เพื่อตอยอดในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ โดยการติดตั้งแผงโซลารในโครงการ

ทั้งในสวนของพ้ืนท่ีสวนกลาง เพ่ือลดคาสวนกลางของลูกบาน และติดต้ังแผงโซลารบนท่ีอยูอาศัย

เพื่อลดคาไฟฟา อีกทั้งยังมีทีมงานที่คอยดูแลใหบริการหลังการขายแบบครบวงจร 360 องศา

 อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจของประเทศ ในป 2558 ยังอยูในภาวะชะลอตัวจากผลกระทบดานตางๆ 

ทั้งจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ราคานํ้ามัน กําลังซื้อของผูบริโภคที่ลดลง ตลอดจนเสถียรภาพ

ดานการเมืองในประเทศและตางประเทศ แตในชวงปลายปที่ผานมารัฐบาลไดออกมาตรการกระตุน

อสังหาริมทรัพย ชวยเรงการใชจายของผูบริโภค จากผลกระทบทางเศรษฐกิจที่กลาวถึง บริษัทฯ 

มีการปรับตัวสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโดยการใชกลยุทธไฟนีออน ดวยการปรับเปลี่ยนและชะลอ

การเปดตวับางโครงการ และเรงการระบายสต็อคสนิคาเดมิตามมาตรการกระตุนอสงัหารมิทรัพยของรฐั

ดงักลาว ทัง้นี ้ผลการประกอบการของบริษทัฯลดลงโดยมีรายไดรวมเทากบั 2,177 ลบ. ลดลงจากป 2557 

ในสัดสวนรอยละ 21 ประกอบดวยรายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย 1,930 ลบ. คิดเปนสัดสวนรอยละ 

89 รายไดจากธุรกิจเชา 225 ลบ. คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 และรายไดจากธุรกิจโซลาร 22 ลบ. 

คิดเปนสัดสวนรอยละ 1 นอกจากนี้บริษัทยังมีรายไดอื่นอีก 42 ลบ. อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงรักษา

ระดับอัตรากําไรข้ันตนอยูในเกณฑเทาเดิมที่รอยละ 41โดยมีอัตรากําไรสุทธิเทากับรอยละ 11 ซึ่งลดลง

จากป 2557 ซึ่งมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 16 ซึ่งเปนผลมาจากการลงทุนในโครงการคอนโดมิเนียม

ขนาดใหญมีคาใชจายในการขายและบริหารมากข้ึนแตยังไมเร่ิมรับรูรายได ประกอบกับการเขาลงทุน

ในธุรกิจโซลารซึ่งจะเริ่มรับรูรายไดเต็มปในป 2559 เปนตนไป

3. สารจากประธานกรรมการบริหาร



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    005

นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ

 ทั้งนี้ จากความมุงมั่นในการยกระดับการดําเนินธุรกิจให

เติบโตอยางย่ังยืน และทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม ควบคูไปกับการยกระดับความโปรงใสขององคกร 

ทําใหบริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป 2558 (Annual General Shareholders Meeting: AGM) ใน

ระดับ 100 คะแนน จากสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย ซึง่บรษิทัฯ ได 100 คะแนน 

ติดตอกัน 2 ปที่ผานมา แสดงใหเห็นวา บริษัทฯ มีบรรษัทภิบาลที่ดี 

 และในโอกาสนี้กระผมในนามของคณะกรรมการบริหารและพนักงานของ

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ขอยืนยันวาเราจะบริหารงานภายใตหลัก

ธรรมมาภิบาลและจรรยาบรรณของผูประกอบการดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยางเต็ม

ความสามารถตอไป
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เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด 

(มหาชน) ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระตอ

การบริหารงานของบริษัทฯ จํานวน 4 ทาน โดยมีกรรมการ 2 ใน 4 ทาน 

เปนผูมีความรูและประสบการณดานการบัญชี ดังนี้ 

 1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ  ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท  กรรมการตรวจสอบ

 3. นายปราโมทย โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ
 4. นางดวงพร  สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด และมี นางสาวอุสนี 

ไชยสงโท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทใหมี

การปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทาง

การเงินอยางถูกตองและเพียงพอ และไดจดัใหมรีะบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม

มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีการเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอ ใหความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งหนาที่อื่ น ๆ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พรอมทั้งใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปรงใส

และสามารถตรวจสอบได

 ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 5 คร้ัง โดยรวมกับผูตรวจสอบ 

ผูสอบบัญชี พรอมทั้งเชิญคณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร เพื่ อสอบทานรายงาน

ทางการเงิน แลกเปล่ียนขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ ที่เปนประโยชนทั้งดานการวิเคราะหถึงท่ีมา

ของขอมูล ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2558 อยางเปนอิสระ และไดมีการรายงาน

ผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังทีม่กีารประชุม ซึง่สามารถ

สรุปเปนประเด็นสําคัญ ๆ ไดดังตอไปนี้

4. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

2

4

1

3
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 1.  สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจําปกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา พรอมใหคําแนะนํา 

รวมขอคิดเห็นที่เปนประโยชนเพื่ อใหมั่นใจวา งบการเงินของบริษัท มีความถูกตองเชื่ อถือได ทั้งมีการเปดเผยขอมูล

ที่สําคัญอยางเพียงพอและทันเวลาตอผู ใชงบการเงิน สอดคลองกับกฎหมายและประกาศตางๆที่เกี่ยวของ กฎเกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมไปถึง 

เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

 3. ติดตามผลการปฏิบัติงานพรอมทั้งใหคําแนะนําเพื่ อพัฒนางานของผูตรวจสอบภายใน

 4.  พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําป 2558 โดยพิจารณาเปนรายไตรมาสพรอมทั้งใหขอเสนอ

แนะและขอสังเกต

 5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่ อใหมั่นใจวารายการดังกลาว

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

 6. พิจารณาการใหสัตยาบันรับรองรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 7.  พิจารณาอนุมัติความเห็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในการเขาลงทุนใน บริษัท เสนา โซลาร 

เอนเนอรยี่ จํากัด (เดิมชื่ อ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอรยี่ จํากัด) เพื่ อขยายไปสูธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งที่ปรึกษา

ทางการเงินอสิระมีความเหน็วาการเขาทาํรายการดังกลาวมคีวามสมเหตสุมผล ผูถือหุนจะไดรบัประโยชนจากการเขา

ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันในครั้งนี้

 8. พิจารณาการใหสัตยาบันการเขารวมทุนในธุรกิจอาคารสํานักงาน (บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด) 

 9.  พิจารณาการใหสัตยาบันการเขาซ้ือหุนธุรกิจติดต้ังและจําหนายแผงโซลาร (บริษัท เอท โซลาร เดิมชื่ อบริษัท 

วัฒนาสุข เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด)

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ไดมีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ มีการปฏิบัติตามระเบียบขอกําหนดของทางการท้ังนี้ตั้งอยูบนพ้ืนฐานการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

 ในรอบปบัญชี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหแตงตั้ง 

นางสาววิมลศร ีจงอดุมสมบตั ิผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3899 หรือ นางสาวกรรณิการ วภิาณรุตัน ผูสอบบญัชรีบัอนญุาต

เลขทะเบียน 7305 หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 หรือ นางสาวนงลักษณ พัฒนบัณฑิต 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4713 แหงบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท เนื่ องจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาวา ผูสอบบัญชีทั้ง 4 ทานน้ีมีความเปนอิสระ และไมมีความสัมพันธในลักษณะอื่ นใดกับบริษัทท้ังสิ้น และ

ผูสอบบัญชีที่เสนอใหแตงตั้งขางตนนั้นไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ใหสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได

(นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายกมล ธรรมาณิชานนท)
กรรมการตรวจสอบ

(นางดวงพร สุจริตานุวัต)
กรรมการตรวจสอบ

(นายปราโมทย โชติมงคล)
กรรมการตรวจสอบ
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(นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

(นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย)
ประธานกรรมการบริหาร

5. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงาน  
    ทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษทั เปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินเฉพาะบริษทัและงบการเงนิรวมของบรษิทั และ

บริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป 2558 งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้น

ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชนโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยางสม่าํเสมอ 

และใชดลุยพินจิอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดทีีส่ดุในการจดัทาํ รวมท้ังมกีารเปดเผยขอมลูสาํคญั

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ี

ไมไดเปนผูบริหารเปนผูดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเรื่ องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งไดแสดงไว ในรายงานประจําปแลว

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวม อยูในระดับที่นาพอใจ และ

สามารถสรางความเชื่ อถืออยางมเีหตุผลตอความนาเชื่ อถือไดของงบการเงินเฉพาะบริษทั และบริษทัยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
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6. ปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจ และคุณคาขององคกร

ปรัชญาองคกร :

วิสัยทัศนขององคกร :

คุณคาขององคกร :

ความไววางใจจากลูกคา คือความภูมิใจของเรา

 “เรามุงมั่นใชความรูและประสบการณในการพัฒนาที่อยูอาศัย เพื่ อใหลูกคาเกิดความคุมคาสูงสุด

ในการเปนเจาของ และสรางความอุนใจในการดูแลหลังการขาย ดวยการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผูมี

สวนไดสวนเสีย และตอบแทนคืนสูสังคม”

•  ขับเคลื่ อนองคกรโดยใหความสําคัญกับบุคลากร สรางแรงบันดาลใจผานปรัชญาองคกร และ

สงมอบคุณคาสูลูกคาผานคานิยมของเสนา

•  เนนกระบวนการทํางานแบบบูรณาการ และสรางระบบจัดการความรูองคกร เพื่ อมอบความ

พึงพอใจสูงสุดแกลูกคา

•  พฒันาโครงการดวยการบริหารตนทุน และตอบสนองทุกความตองการของเจาของบาน ดวยบริการ 

360 องศาที่ครอบคลุม

• เติบโตดวยการสรางพันธมิตร การคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม

•  สรางความย่ังยืนดวยการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส เปนพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทน

คืนสูสังคม

 ในการพัฒนาสินคาใหเกิด ความภูมิใจ สูงสุดตอลูกคา จําเปนตองอาศัยความเขาใจและความรวม

มือของพนักงานทุกฝายทุกระดับชั้น จึงจําเปนตองมีหลักคิดในการทํางานเพื่ อใหพนักงานทุกคนมุงไป

สูจุดมุงหมายเดียวกัน หลักคิดท่ีวานั้นมีอยู 4 ประการดวยกัน ซึ่งหากเปรียบ เสนา คือ บาน หลัก

คิด 4 ประการท่ีวานั้น ก็เปรียบเสมือนกับเสาหลัก 4 ตนของบานหลังนี้ และนั่นคือ 4 Cores Value 

อันประกอบดวย

• Trust ความเชื่ อมั่นและความนาเชื่ อถือ ซึ่งทําใหบริษัทฯ กาวขามผานมาไดทุกวิกฤต

•  Knowledge Sharing การแบงปนความรูและประสบการณทีด่แีกบคุคลรอบขางทีผู่ไดรบันอกจาก

จะไดประโยชนแลว ผู ใหก็มีแตความภูมิใจ

• Customer Centric ความเขาใจลูกคาโดยยึดถือลูกคาเปนศูนยกลางของความคิด 

• CSR การมีโอกาสไดตอบแทนคืนสูสังคม และดูแลรักษาส่ิงแวดลอม

พันธกิจขององคกร :
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1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ
ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

3. นายปราโมทย โชติมงคล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ
กรรมการ และกรรมการอิสระ

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช
กรรมการ และกรรมการอิสระ

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
กรรมการ 

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย
กรรมการ

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย
กรรมการ

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย
กรรมการ

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
กรรมการ และเลขานุการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน

7. คณะกรรมการบริษัท
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1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
 ประธานเจาหนาที่บริหาร

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

3. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

4. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

5. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์
 ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร

8. คณะผูบริหาร

2 4

1 3 5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ
อายุ : 74 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• ประธานกรรมการบริษัท

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน (%) : 0.15

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาเอกกิตติมศักดิ์ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาโท รัฐศาสตร ศศ.ม. มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร ศศ.บ. มหาวทิยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี กฎหมาย น.บ. มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี น.บ. ปริญญาตรี กศบ. 

 วิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน

ประสบการณการทํางาน :

• 2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

   กรรมการอิสระ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น : 

• ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท

   บมจ.เค-เทค คอนสตรัคชัน

   รองประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

   บจก. แอพเพิ้ลเวลท โฮลดิ้ง

ประวัติการอบรม :

•  Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2547

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

นายกมล ธรรมาณิชานนท
อายุ : 76 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน (%) : 0.07

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณการทํางาน :

• 2548 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น : 

• 2547 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

   บมจ.ซิงเกิ้ลพอยทพารท (ประเทศไทย) 

• 2543 - 2547   ที่ปรึกษาฝายบัญชี และการเงิน  

   บจก.ฮอลพิทอล เน็ทเวิรค

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2547 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

นายปราโมทย โชติมงคล
อายุ : 72 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 24  เมษายน 2554

สัดสวนการถือหุน(%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• เนติบัณฑิต สาขากฎหมาย  

 สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณการทํางาน :

• 2554 - ปจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา

   และกําหนดคาตอบแทน

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2553 - 2554   ประธานผูตรวจการแผนดิน   

   สํานักงานผูตรวจการแผนดิน

• 2548 - 2552 ผูตรวจการแผนดิน

   สํานักงานผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา

• 2543 - 2548 เลขาธิการ

   สํานักงานผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา

• 2539 - 2543 รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย  

   ทบวงมหาวิทยาลัย

บริษัทจดทะเบียนอื่ น : 

 --ไมมี --

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2557 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางดวงพร สุจริตานุวัต
อายุ : 65 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 25 กันยายน 2557

สัดสวนการถือหุน(%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว :  ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 เกียรตินิยมอันดับ 2

• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5228

ประสบการณการทํางาน :

• ส.ค. 2557 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2556 - ปจจุบัน กรรมการศรัทธาสัมพันธ  

   มูลนิธิโรงพยาบาล 50 พรรษา 

   มหาวชิราลงกรณ

• 2549 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาประธานกรรมการ  

   มลูนธิยิทุธสาร ณ นคร ภายใตการดูแล

   ของสมาคมการจัดการธุรกิจ  

   แหงประเทศไทย(TMA)

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

   บมจ.โปรเฟสช่ันแนลเวสต เทคโนโลยี 

   (1999)

• 2558 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอสไพเรช่ัน วัน

• 2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 

   และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ลีซอิท

• 2554 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

   บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล

• 2545 - 2555  รองกรรมการผูจัดการใหญ  

   ธนาคารซไีอเอม็บไีทย จาํกัด (มหาชน)
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• 2547 - 2554 ประธานกรรมการบริษัท 

   บล. บีที จํากัด

• 2539 - 2543 ประธานกรรมการบริษัท 

   บ.เคทีที ลีสซิ่ง จก. 

• 2539 - 2542 กรรมการรองผูจัดการใหญ  

   บงล.กรุงไทยธนกิจ จก.(มหาชน)

• 2535 - 2536 ผูอํานวยการอาวุโสแผนกสินเชื่ อและ

   การตลาด บง.เอกธนกิจ จก. (มหาชน)

• 2521- 2535  ผูอํานวยการฝายบัญชี 

   บงล.สินเอเซีย จก.

บริษัทที่ไมไดจดทะเบียนอื่ น :

• 2532 - 2535 กรรมการผูจัดการ 

   บ.สินเอเซียลีซซ่ิง จก. 

• 2516 - 2521 ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส   

   Price Waterhouse & Co., Ltd.

ประวัติการอบรม :

•  Director Certification Program (DCP 8/2001) arranged 

by Thai Institute of Directors Association

•  Audit Committee Program (ACP 38/2012) arranged by 

Thai Institute of Directors Association

•  The Financial and Macro Economic Effects of the new 

Basel Accord

•  Customer Centricity and Enterprise Agility in Financial 

Service - Today’s Global Industry Trends.

• Managing The Recovery : Challenges Ahead.

• DCP Refresher Course (3/2006)

• Role of The Chairman Program (RCP 19/2008)

•  Capital Market Academy (CMA8) arranged by The Stock 

Exchange of Thailand

• Leadership for Change

•  Top Executive Program in Commerce and Trad (TEPCoT3) 

by University of the Thai Chamber of Commerce

•  Advanced Security Management Program : ASMP2 by 

The National Defence College Association of Thailand 

(NDCAT)

•  Director Certification Program Update 2 (DCPU 2/2014) 

arranged by Thai Institute of Directors Association

•  ASEAN Economic Community (AEC) Program 2 arranged 

by king Prajadhipok’s Institute

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ
อายุ : 69 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน (%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• Master of Laws Columbia University, สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทาํงาน :

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2539 - ปจจุบัน ราชบัณฑิตสาขากฎหมายเอกชน

   สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 

   ราชบัณฑิตยสภา

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ

   ประธานกรรมการตรวจสอบ

   บมจ.เดอะ แพลทินัม กรุป 

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช
อายุ : 69 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 27 เมษายน 2554

สัดสวนการถือหุน(%) : 0.03

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• หลักสูตร Senior Command Course ประเทศอังกฤษ

• หลักสูตร F.B.I. National Academy ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรบริหารงานตํารวจชั้นสูง รุนที่ 11  

 สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจ

• หลักสูตรฝายอํานวยการตํารวจ ชุดที่ 9  

 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

• พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การตํารวจ) 

 โรงเรียนนายรอยตํารวจรุนที่ 21 วชิราวุธวิทยาลัย

ประสบการณการทํางาน :

• 2554 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• ปจจุบัน   ท่ีปรึกษา ผบ.ตร. (พล.ต.อ.จักรทิพย ชัยจินดา)

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

 --ไมมี--

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP72/2008)  

 ปที่เขารับการอบรม 2551 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP22/2008) 

 ปที่เขารับการอบรม 2551 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP104/2008)  

 ปที่เขารับการอบรม 2551 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
อายุ : 65 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

• ประธานกรรมการบริหาร

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการผูจัดการ

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : 14.65

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 พี่ชายของนางสาวเบญญาลักษณ และเปนบิดาของ

 ดร.เกษรา และ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาโท รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 

 รุนที่ 13 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

• ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 9 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนที่ 1

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร    

 

ประสบการณการทํางาน :

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /

   ประธานเจาหนาที่บริหาร /

   กรรมการผูจัดการ 

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2536 - 2548 กรรมการบริษทั / ประธานกรรมการบริหาร/

   กรรมการผูจัดการ 

   บจก.กรุงเทพเคหะกรุป

• 2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท
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บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท

   บจก.โซลารวา

• 2553 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.พร็อพเพอรตี้เกทเวย

• 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ  

   บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท

• 2548 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.เอส เอ็น แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท

• 2548 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.บานรวมทางฝน

• 2539 - ปจจุบัน ประธานมูลนิธิ

   มูลนิธิสงเสริมและพัฒนาคนพิการ

• 2537 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ

   บจก.ที.เทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP) 

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP)   

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2548 

 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 
อายุ : 63 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

• กรรมการบริหาร

• รองกรรมการผูจัดการฝายจัดซื้อและธุรการ

• รองประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : 0.00

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 นองสาวของนายธีรวัฒน และเปนอาของนางสาวเกษราและ

 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• MINI MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทาํงาน :

• 2557 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ

   รองประธานเจาหนาที่บริหาร

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2548 - 2557 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ

   รองกรรมการผูจดัการฝายจัดซ้ือและธุรการ

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2536 - 2548 กรรมการบริษัท  

   บจก.กรุงเทพเคหะกรุป

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท  

   บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท

   บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท

   บจก.พรอพเพอรตี้เกทเวย

   บจก.ที.เทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

   บจก.บานรวมทางฝน

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร
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ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย 
อายุ : 41 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

• รองประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : 14.37

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 บุตรนายธีรวัฒนและเปนหลานนางสาวเบญญาลักษณ

 และเปนพี่สาวนางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี บัญชีการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA สาขา Finance and Accounting)

 University of California, U.S.A.

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Claremont Graduate University,  

 U.S.A.

• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร Claremont Graduate University, 

 U.S.A.

ประสบการณการทํางาน :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา

   และกําหนดคาตอบแทน / 

   รองประธานเจาหนาที่บริหาร

   และกรรมการบริหารความเสี่ยง

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท   

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการสภาและกรรมการบริหาร

   มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่ อการพัฒนา

   ประเทศไทย (TDRI)

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

   คณะกรรมการกํากับประกอบกิจการดูแล

   ผลประโยชน (ดานการเงินหรือการบัญชี)  

   สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.)   

   กระทรวงการคลัง

• 2541 - ปจจุบัน อาจารย (พิเศษ) ภาควิชาการธนาคาร

   และการเงิน

   คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2553 - ปจจุบัน กรรมการบริหารอาคารจัตุรัสจามจุรี 

   (ChamchuriSquare)

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน คณะกรรมการบริหาร

   หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

   สาขาวิชาการเงินจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน คณะกรรมการบริหารสยามสแควรวัน 

   (SiamSquareOne) 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการศึกษาและระดมเงินทุน

   เพื่ อการพัฒนาโครงการ   

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการพิจารณาทบทวนแผนแมบท

   การพัฒนาเขตพาณิชย

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2556 - ปจจุบัน อุปนายกฝายวิชาการ 

   สมาคมธุรกิจบานจัดสรร

• 2555 - 2556 ที่ปรึกษา

   ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai), 

   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2558 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท

   บจก.แอสไพเรช่ัน วัน

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2548 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร
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นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์
อายุ : 59 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• เลขานุการบริษัท

• รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีการเงิน

• รองประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดสวนการถือหุน(%) : ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• MINI MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทํางาน :

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2552 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท 

   และรองกรรมการผูจัดการ

   ฝายบัญชีการเงิน

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 

   กรรมการบริหาร /

   รองประธานเจาหนาที่บริหาร

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

• 2543 - 2547 ผูชวยกรรมการผูจัดการ

   บจก.กรุงเทพเคหะกรุป

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2541 - 2542 รองกรรมการผูจัดการ

   บจก.บางใหญซิตี้

• 2536 - 2540 ผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน

   บมจ.โมเดริ์นโฮมดีเวลลอปเมนท

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร

• 2531 - 2535 ผูจัดการฝายบัญชี

   บจก.พารค บีช รีสอรท และ

   บจก.สกาย บีช คอนโดมิเนียม

• 2526 - 2530 สมุหบัญชี

   บจก.วอลลสตรีท ทาวเวอร และ

   บจก.โมเดริ์นโฮม คอนสตรัคชั่น

• 2524 - 2526 สมุหบัญชี

   บจก.โรงงานผลิตเวชภัณฑ ซินตา เทรดดิ้ง

• 2523 - 2524 เจาหนาที่หลักทรัพย

   บจก.เงินทุนหลักทรัพยสากล

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2549 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 
อายุ : 32 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : 26 เมษายน 2553

สัดสวนการถือหุน(%) : 11.52

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : 

 บุตรนายธีรวัฒน, หลานนางสาวเบญญาลักษณ 

 และเปนนองสาวนางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาโท International Business (Marketing) University  

 of Exeter, UK

ประสบการณการทํางาน :

• 2553 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :   

• 2553 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท   

   บจก.เอสแอนด พี เอสเตท ดีเวลลอปเมนท

   บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท

   บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท

   บจก.พรอพเพอรตี้เกทเวย

   บจก.ที.เทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท

   บจก.บานรวมทางฝน

   บจก.นอรมอลไลฟ

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปที่เขารับการอบรม 2557 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์
อายุ : 54 ป

ตําแหนงในบริษัท :

• กรรมการบริหาร

• ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมงานกฎหมาย

สัดสวนการถือหุน(%) : 0.01

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท : ไมมี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี นิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณการทํางาน :

• 2553 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร /ผูชวยประธานเจาหนาที่

   บริหาร กลุมงานกฎหมาย    

   บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท

บริษัทจดทะเบียนอื่ น :

• 2536 - 2553 ผูชวยผูจัดการทั่วไป

   บจก.พี.พี.ฟูดสซัพพลาย

   ผูจัดการฝายจัดซื้อ   

   บจก.สวนสมทรายทอง เชียงใหม

   กรรมการ

   บจก.ดินร่ํารวย

• 2526 - 2536 ผูจัดการฝายบุคคลและกฎหมาย   

   บจก.อาคารพาณิชยราชดําริ,

   บจก.เดอะรีเจนทชะอําโฮเต็ล

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร
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9.  ขอมูลทั่วไป

ชื่ อบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684
ประเภทธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย ไดแก บานเด่ียว ทาวนเฮาสและ

อาคารพาณิชย อาคารชุด และอพารทเมนทใหเชา communitymall ธุรกิจสนามกอลฟ ธุรกิจ
อาคารสํานักงานและธุรกจิไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320
   โทรศัพท : 0-2541-4642
   โทรสาร : 0-2541-5164
  นักลงทุนสัมพันธ
   โทรศัพท : 0-2541-4642 ตอ 2404
   โทรสาร : 0-2938-9874
   E-mail:IR@sena.co.th
Home page : www.sena.co.th
ทุนจดทะเบียน : 1,234,510,457 บาท
ทุนชําระแลว : 1,138,508,512 บาท
  จํานวนหุนสามัญ 1,138,508,512 หุน
  มูลคาตอหุนที่ตราไว 1.00 บาท
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุน : รายละเอียดตามหัวขอ 11. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บุคคลอางอิง  
1) นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
 (หุนสามัญ)  เลขที่ 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991
2) นายทะเบียนหลักทรัพย : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
 (หุนกู)  3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจัตุจักร กรงุเทพมหานคร 10900
   โทรศัพท 0-2299-1825 โทรสาร 0-2242-3270
3) ผูสอบบัญชี : บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด 
   138 อาคารบุญมิตร ชั้น 6 หองบี 1 
   ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
   โทรศัพท 0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668
4) ผูตรวจสอบภายใน : บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด
   958 ถนนออนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
   โทรศัพท : 0-2332-9806-9
   โทรสาร : 0-2311-5567
5) ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต จํากัด
  900 อาคารตนสนทาวเวอร ชั้น 12 
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10300
  โทรศัพท  0-2252-1588 
  โทรสาร  0-2257-0440
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10.  จุดเดนการดําเนินงานในรอบป 2558

 คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (แถวท่ี 1 คนที่ 3 จากซาย) 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษทั เสนาดีเวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 

(SENA) พรอมดวย ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (แถวท่ี 1 คน

ที่ 2 จากซาย) รองประธานเจาหนาที่บริหาร พรอมทั้งกรรมการและ

ผูบริหาร ถายภาพรวมกันในงานประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 

2558 โดยผูถือหุนมีมติอนุมัติจายเงินปนผลเปนหุนในอัตรา 7 หุน

เดิมตอ 1 หุนใหม และปนผลเปนเงินสดในอัตรา 0.0158730159 

บาท/หุน พรอมขยายการลงทุนไปสูธุรกิจ Recurring Income 

หวังเพ่ิมฐานที่มาของรายได ใหกับธุรกิจของบริษัทฯเพื่ อการเติบโต

ที่ยั่งยืนในอนาคต

 คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานเจาหนาที่บริหาร (คนที่

6 จากซาย) พรอมดวย ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธาน

เจาหนาที่บริหาร (คนที่ 5 จากซาย) บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท 

จํากัด (มหาชน)(SENA) โดยมีคุณปรียนาถ สุนทรวาทะ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร (คนที่ 7 จากซาย) บริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด 

รวมกันถายภาพในพิธีเซ็นสัญญาความรวมมือดานพลังงานทดแทน 

เพื่ อรวมมือกันทําธุรกิจ Solar Farm ซึ่งเปนการเร่ิมตนการทําธุรกิจ

พลังงานทดแทนขนาดใหญ เพื่ อสราง Economy of Scale นําไป

สูการเพ่ิมมูลคาใหบานในโครงการของเสนาฯ ดวย Solar Rooftop 

ถือเปนมิติใหมในการลงทุนของ SENA และสรางความเติบโตอยาง

ยั่งยืนใหกับบริษัทฯตอไป

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

(คนกลาง) บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)(SENA) 

ถายภาพรวมกับ Mr.Won Hee Park , (คนที่ 4 จากซาย) Director 

ฝายพัฒนาธุรกิจ ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก บริษัท เฟรสโซลาร 

จํากัด (First Solar) ผูนําการผลิตโซลารเซลลยักษใหญระดับโลก 

จากประเทศสหรัฐอเมรกิา ในพธิเีซ็นสัญญาความรวมมอืลงทนุธุรกิจ

โซลาร รูฟ ซึ่งถือเปนการผนึกกําลังของบริษัทยักษใหญที่นําจุดแข็ง

ของการดําเนินธุรกิจดานอสังหาริมทรัพย ดานพลังงาน และดาน

การลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน

กิจกรรมทางธุรกิจ
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 คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานเจาหนาที่บริหาร, 

ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาที่บริหาร, 

คุณอุมาพร ธัญลักษณภาคย กรรมการ พรอมทั้งกรรมการและ

ผูบริหาร บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (SENA) 

ถายภาพรวมกันหลังการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2558 

โดยผูถอืหุนมมีตอินมุตัเิพ่ิมทนุไมเกิน 262 ลานหุน เพื่ อซ้ือหุนสามัญ

ของ บริษัท ที ที รีนิวเอเบ้ิล เอนเนอรยี่ จํากัด (“TTRE”) และ

การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบตดิตัง้

บนพื้นดิน (Solar Farm)

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (ที่ 2 จากซาย) รองประธาน

เจาหนาที่บริหารบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

(SENA) รวมถายภาพในงานแถลงขาวเปดตวับรษิทั “SENA SOLAR 

ENERGY” พรอมแนะนาํทมีผูบรหิารทีเ่พยีบพรอมดวยประสบการณ

ดานพลังงานทดแทน และทีมงานบริษัท เอท โซลาร จํากัด (เดิม

ชื่ อ บริษัท วัฒนาสุข เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 

SENA SOLAR ENERGY โดยการต้ังบริษัทคร้ังนี้มีวัตถุประสงค

เพื่ อดําเนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยแบบครบวงจรซ่ึงบริษัทมีแผน

ขยายการลงทุนโครงการโซลารฟารม โซลารรูฟ อยางตอเนื่ อง และ

อยูระหวางเสนอราคารับงานติดตั้งแผงโซลารใหหนวยงานราชการ

ตั้งเปาหมายติดตั้งแผงโซลาร ขนาดกําลังการผลิตรวม 100 MW 

ภายใน 3 ป พรอมกัน ประกอบกับมีแผนการลงทุนในธุรกิจติดตั้ง

และจําหนายแผงโซลาร เพื่ อตอยอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยและ

ธุรกิจโซลารตอไป

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(คนที่ 3 จากซาย) บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

(SENA) และคุณพนม กาญจนเทียมเทา กรรมการผูจัดการ (คนที่

4 จากซาย) บริษัท ไนทแฟรงค ชารเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 

ผูแทนบริหารการขายและการตลาดโครงการ ถายภาพรวมกันในงาน

แถลงขาวเปดตัวโครงการคอนโดมิเนียมสุดหรู The Niche Pride 

ทองหลอ - เพชรบุรี เปนโครงการคอนโดมิเนียม 1 อาคาร 33 ชั้น 

โดดเดนดวยการออกแบบงดงามผสมผสานความเปนธรรมชาติได

อยางลงตัว เพิ่มมนตเสนหใหอารมณแหงการพักผอนดวยสวนสวย

ขนาดใหญ สิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน มั่นใจตอบโจทยชีวิตคน

เมอืง พรอมตดิตัง้โซลารรฟูทอ็ป เพื่ อนาํพลงังานแสงอาทิตยมาผลติ

กระแสไฟฟาใช ในพื้นที่สวนกลางอีกดวย
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 ทางมลูนิธริวมทางฝน รวมกับ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยั

มหิดล จัดกิจกรรม “คายสําหรับเด็กโรคหัวใจพิการแตกําเนิด ครั้งที่ 1 (CHD Camp)” 

ซึ่งเปนสวนหน่ึงของโครงการดูแลผูปวยโรคหัวใจพิการแตกําเนิดแบบครอบคลุม ซึ่งให

ความรูพื้นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติตัวของผูปวยโรคหัวใจเพื่ อเสริมสรางสุขภาพที่ดี และ

หลีกเล่ียงโรคติดเชื้อที่จะมีผลตอสุขภาพและทําให โรคหัวใจที่เปนอยูรายแรงย่ิงขึ้น โดย

มุงเนนการเสริมสรางการออกกําลังกายที่ถูกวิธีใหเหมาะสมแกโรคหัวใจอีกดวย 

 ผศ .ดร .เกษรา ธัญลักษณภาคย 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร (คนที่ 5 

จากซาย) พรอมดวย คณุ อมุาพร ธญัลกัษณ

ภาคย กรรมการ (คนที่ 6 จากซาย) บริษัท 

เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) หรือ 

SENA เปนตัวแทนจากมูลนิธิรวมทางฝน 

มอบเงินบริจาคจํานวน 2 ลานบาท เพื่ อ

สนับสนุนอุปกรณทางการแพทยของศูนย

โรคหลอดเลือดสมอง ใหกับโรงพยาบาล

จุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย เพื่ อเปนการ

ช วยเห ลือและคืน กํา ไร สู สั งคมโดยมี

รศ.พญ.ดุจใจ ชัยวานิชศิริ รองผูอํานวยการฯ 

ฝายการคลัง (คนที่ 4 จากซาย) คุณมาลินี 

ดุสิตากร ผูชวยผูอํานวยการฯ ดานงาน

บริการ (คนที่ 3 จากซาย) และศ.พญ.นิจศรี 

ชาญณรงค หัวหนาหนวยประสาทวิทยา 

(คนท่ี 2 จากซาย) เปนผูรับมอบ ณ ฝายพิธีการ 

ตึกวชิรญาณวงศ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ

 ผศ .ดร .เกษรา ธัญลักษณภาคย 

รองประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท เสนา-

ดเีวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) เปนตัวแทน

ในการมอบเงิ นบ ริ จาคในนามมู ล นิธิ

รวมทางฝน จาํนวน 3 ลานบาท สาํหรับปรบัปรงุ

ห อ ง เ รี ยนและอุ ปกรณต า ง ๆ  ให กั บ

คณะพ าณิ ช ยศ า สต ร แ ล ะ ก า ร บัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิ ทยาลั ย  เพื่ อ เป็ น

การสนับสนุนการศึกษาและตอบแทน

สูสังคมใหกับนักศึกษาซ่ึงเปนอนาคตของ

ประเทศ

 มูลนิธิรวมทางฝน โดยบริษัท เสนา-

ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) นําทีม

โดยคุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร (คนท่ี 3 จากขวา) คุณปฐมพร 

ตีรณสวัสดิ์ ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร 

(คนที่ 2 จากขวา) พรอมดวย คุณอุมาพร 

ธัญลักษณภาคย กรรมการบริษัท (คนท่ี 1 

จากขวา) บมจ.เสนาดีเวลลอปเมนท (SENA) 

มอบรถพยาบาลพรอมอปุกรณชวยชีวติตาม

มาตรฐาน ใหแกโรงพยาบาลรามาธิบดี ซึ่ง

เปนโรงพยาบาลรัฐบาลที่มีผูปวยจํานวนมาก 

เพ่ือนําไปใช้ช่วยเหลือผู้ป่วยได้อย่างทัน

ทวงที โดยมีศาสตราจารยนายแพทยวินิต 

พัวประดิษฐ คณบดีคณะแพทยศาสตร

โรงพยาบาลรามาธิบดี และประธาน

คณะกรรมการบริหารมูลนิธิรามาธิบดีฯ 

รองศาสตราจารยนายแพทยสุ ร ศัก ด์ิ  

ลีลาอุดมลิป ผูอํานวยการโรงพยาบาล

รามาธิบดี คุณเพ็ญศรี เลาสวัสด์ิชัยกุล 

หวัหนาฝายการบรกิารพยาบาล โรงพยาบาล

รามาธิบดี เปนผูรับมอบ ณ โรงพยาบาล

รามาธิบดี

กิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม
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11.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่ อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุป จํากัด จดทะเบียนกอตั้งขึ้นเมื่ อ

วันที่ 11 พฤษภาคม 2536 โดยนายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคยดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ นาย

ธีรวัฒนเร่ิมตนดําเนินธุรกิจดวยการจําหนายและติดตั้งวัสดุกอสรางประเภทไม กอนที่จะเขาสูการทําธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ประเภททีอ่ยูอาศัย ซึง่เปนการดําเนินธุรกิจท้ังโดยนายธรีวัฒนเองและรวมกับกลุมเครือญาตภิายใตบริษทัตางๆ ในเครือมานานกวา 

30 ป โดยเริ่มตนจากที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาส โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในป 2527 เปนโครงการทาวนเฮาส

ขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี่ยประมาณ 6 แสนบาทหลังจากนั้น บริษัทฯไดเปดโครงการท่ีอยูอาศัยประเภทอื่ นเพิ่มมากขึ้นไดแก บาน

เดี่ยว บานแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย และไดมีการพัฒนาโครงการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่ องเรื่ อยมา

 ป 2552 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนเปนคร้ังแรก (Initial 

Public Offering หรือ IPO) เมื่ อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 เพื่ อระดมเงินทุนไปใช ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ ซึ่ง

บริษทัฯไดมกีารขยายการดําเนินงานทัง้ในสวนของธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยซึง่เปนธุรกิจหลกัของบริษทัฯอยางตอเนื่ อง โดยกลุม

ลูกคาสวนใหญอยูในระดับกลาง - ลาง และขยายธุรกิจในสวนของธุรกิจเชาและบริการ เพื่ อสรางรายไดประจําซึ่งจะเสริมสราง

ความแข็งแกรงทางการเงินใหแกบริษัทฯ

 ในป 2558 บริษัทฯมีแผนในการขยายฐานลูกคาอสังหาริมทรัพยสูกลุมลูกคาระดับ Upper Middle Income มากขึ้น ทั้งใน

สวนของโครงการแนวราบ คอื โครงการเสนาปารคแกรนด และโครงการคอนโดมเินยีม คอื โครงการ The Niche Pride ทองหลอ-

เพชรบุรี ซึ่งเปดตัวในป 2558 ที่ผานมา อยางไรก็ตาม บริษัทฯยังคงรักษาฐานลูกคาระดับ กลาง – ลาง โดยเปดโครงการรองรับ

อยางตอเนื่ อง

 และในปนี้ บริษัทยังมีการขยายธุรกิจในสวนของธุรกิจเชาและบริการ และธุรกิจโซลาร ซึ่งเปนธุรกิจใหมของบริษัทฯ 

โดยในสวนของธุรกิจเชาและบริการ บริษัทฯไดเขารวมทุนกับ บริษัท ไอรา พร็อพเพอรตี้ จํากัด และบริษัท แสงฟากอสราง จํากัด 

ดําเนินโครงการอาคารสํานักงานใหเชาในยานธุรกิจ ซึ่งโครงการดังกลาวยังอยูระหวางการพัฒนา 

 ในสวนของธุรกิจโซลาร ซึ่งเร่ิมมีกระแสมากข้ึนในปจจุบันท้ังในสวนของการเปนพลังงานทางเลือกและการชวยรักษา

สิ่งแวดลอม ประกอบกับการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ บริษัทฯจึงเร่ิมดําเนินโครงการโซลารรูฟท็อป และไดเขาซ้ือหุนในบริษัท 

เสนาโซลาร เอนเนอรยี่ จํากัด (เดิมชื่ อบริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ลเอนเนอรยี่ จํากัด) ซึ่งไดมีการรวมทุนกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร 

จํากัด แลวนั้น ดําเนินโครงการโซลารฟารม โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 22 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติ

ใหเขาซื้อหุนดังกลาวและอนุมัติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบ Right Offering จํานวน 262,763,037 หุน เพื่ อชําระการลงทุนที่

กลาวถึง และบริษัทฯ ยังเขาลงทุนในบจก.เอท โซลาร เพื่ อดําเนินธุรกิจติดตั้งและจําหนายแผงโซลาร เพื่ อสามารถดําเนินงานได

อยางครบวงจร และสามารถตอยอดไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯไดเปนอยางดี

 ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.5 ลานบาทและทุนชําระแลว 1,138.51ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ

จํานวน 1,138.51ลานหุน มูลคาตอหุนที่ตราไว 1 บาท

 แม้ว่าบริษัทฯจะมีการขยายกิจการอย่างต่อเน่ือง ทางเจ้าของกิจการก็ยังคงยึดหลักให้ความสําคัญกับลูกค้าตลอดมา 

โดยเห็นไดจากวิสัยทัศน พันธกิจ และแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจ ดวยความภูมิใจในการเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ที่ดีมีคุณภาพ และเปนสวนหนึ่งในความภูมิใจที่ลูกคาระดับชนชั้นกลาง-ลาง สามารถจะเปนเจาของที่อยูอาศัยได ในราคาที่คุมคา

กับเงินที่ตองจายไป อีกทั้งยังคํานึงถึงการลดภาระคาใชจายของลูกบานและการรักษาส่ิงแวดลอมโดยนําเทคโนโลยีพลังงานไฟฟา

จากแสงอาทิตย์เข้ามาใช้กับโครงการของบริษัทฯเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยังมีโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์หลักใน

การชวยเหลือดูแลสังคม โดย “โครงการบานรวมทางฝน” ซึ่งเปนโครงการ CSR ของบริษัทฯ
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ตาราง 1: เหตุการณที่สําคัญในอดีตของบริษัทฯในระยะ 5 ปที่ผานมา

ธันวาคม 2554  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯลงทุนซื้อหุนT.TRE จํานวน 40,000 หุน

คิดเปนรอยละ 100.0 จากกลุมธัญลักษณภาคย ดวยเงินลงทุนทั้งสิ้น 590.0 ลานบาท โดยตกลงชําระ

เปนเงินสดจํานวน 100.0 ลานบาท ที่เหลืออีก 490.0 ลานบาท ออกเปนตั๋วสัญญาใชเงินแกผูถือหุนเดิม

ของ T.TRE จํานวน 4 ฉบับ ซึ่งจะครบกําหนดในวันที่ 5 มกราคม 2557 ไมมีการคิดดอกเบี้ยระหวางกัน

และไมมีหลักประกัน บริษัทฯ ไดจดทะเบียนโอนหุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่ อวันที่ 6 มกราคม 2555 

โดยบริษัทฯมีแผนการลงทุนกอสรางและปรับปรุงโครงการสนามกอลฟ“พัทยาคันทรีคลับแอนดรีสอรท 

และกอสรางโรงแรมเพื่ อรองรับกลุมลูกคาสนามกอลฟและลูกคาทั่วไป

ตุลาคม 2555  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่ อวันที่ 24 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ออกและเสนอ

ขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนท่ัวไปจํานวนไมเกิน 110.5 ลานหุน

  ออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนท่ีออกใหมคร้ังที่ 1 (SENA-W1) จํานวนไมเกิน 27.5 

ลานหนวย ใหแกผูถือหุนเดิมจํานวนไมเกิน 23.8 ลานหนวย และประชาชนท่ัวไปที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่ม

ทนุจาํนวนไมเกนิ 3.7 ลานหนวย ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัของบรษิทัฯ (SENA-

WA) จํานวนไมเกิน 5.0 ลานหนวยใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ

เมษายน 2556  เดิม PCC, BRT, T.TRE, บริษัท ทรี แพลน เอ็นเตอรไพรส จํากัด และ บริษัท ฉัตรสุดา จํากัด มีความ

สัมพันธกับผูถือหุนรายใหญและประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยเชนเดียวกับบริษัทฯ จึงไดมีการทําบันทึก

ขอตกลง ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2548 (“MOU”) เพื่ อกําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจของแตละบริษัทใน

ลกัษณะท่ีจะไมกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชนกบับริษทัฯ เนื่ องจากคูสญัญาดงักลาวและบริษทัฯ 

มีกรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

  เมื่ อวันที่ 6 มกราคม 2555 บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนทั้งหมดใน T.TRE ดังนั้นT.TRE ไมถือเปนบริษัทที่

เกี่ยวของกับบริษัทฯ อีกตอไป แตกลายสถานะเปนบริษัทยอยแทน

  บริษัท ทรี แพลน เอ็นเตอรไพรส จํากัด และ บริษัท ฉัตรสุดา จํากัด ไดเลิกบริษัทและชําระบัญชีแลว

เมื่ อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552 และ 23 มิถุนายน 2552 ตามลําดับดังนั้น เพื่ อความโปรงใสและเพื่ อขจัด

ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรยกระดับจาก MOU เปนสัญญา

  ทีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนคร้ังที ่1/2556 เมื่ อวนัที ่24 เมษายน 2556 มมีตอินมุตัใิหบริษทัฯลงนามในสัญญา

ยกเลกิบันทกึขอตกลงและสญัญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธรุกิจจาํนวน 3 ฉบบั คอื สญัญายกเลกิ MOU 

กับ T.TRE และสัญญากําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจกับ PCC และ BRT โดยไดมีการกําหนดและ

แกไขเพ่ิมเติมเนื้อความตางๆ ในสัญญากําหนดกรอบการดําเนินธุรกิจใหชัดเจนยิ่งขึ้น มีสาระสําคัญดังนี้

 สัญญาระหวางบริษัทฯ และ PCC

 • เพิ่มเติมขั้นตอนการปฏิบัติในการปฏิเสธคําเสนอขายที่ดินและสิ่งปลูกสราง

 •  เพ่ิมเติมการกําหนดค่าตอบแทนที่มีราคาและเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไปสําหรับกรณีการใช้

ทรัพยากรของคูสัญญา

 สัญญาระหวางบริษัทฯ และ BRT

  เพิ่มเติมการกําหนดคาตอบแทนใหชัดเจนขึ้น อาทิ การใชประโยชนในทรัพยากรบุคคล การใชประโยชน

ในทรัพยสินของบริษัทฯ การใหบริการระหวางกัน ฯลฯ

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ



026    รายงานประจําป 2558

ธันวาคม 2556  เมื่ อวันที่ 1 ธันวาคม 2556 บริษัททําสัญญารวมประกอบธุรกิจกับ บริษัท พัทยา คันทรี คลับ จํากัด 

เพื่ อรวมประกอบธุรกิจในการพัฒนาที่ดินและส่ิงปลูกสราง ในโครงการพัทยารีสอรท เฟส 1 จํานวน 

89 ยูนิต ตั้งอยูที่ตําบลเขาไมแกว อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ทําสัญญา 

และสิ้นสุดสัญญาดําเนินตามโครงการเสร็จสิ้นลง 

เมษายน 2557 ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่ อวันที่ 28 เมษายน 2557 

 •  มีมติอนุมัติใหยกเลิกมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2555 เมื่ อวันท่ี 24 ตุลาคม 2555 

ที่ใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไป และใหออกและจัดสรรใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 1 (SENA-W1) ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท 

และนักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน

 •  มีมติอนุมัติใหออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB) จํานวนไมเกิน 2,300,000 หนวย 

โดยจัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย จํานวนไมเกิน 14 ทาน 

โดยไมคิดมูลคา ซึ่งมีรายละเอียดขอกําหนดสิทธิและการจัดสรรตามที่ระบุไวดานลางนี้ รวมทั้ง 

มอบอํานาจใหคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูพิจารณากําหนดหลักเกณฑ เงื่ อนไข และรายละเอียดอื่ นๆ ของใบสําคัญแสดงสิทธิ รวมท้ัง

ดําเนินการตางๆ อันจําเปนและสมควรอันเกี่ยวเนื่ องกับการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญ ครั้งที่ 2 (SENA-WB) 

 •  มมีตอินมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ลงจาํนวน 140,806,862 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 

857,711,687 บาท ใหเหลือทุนจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 

716,904,825 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุนสามัญจดทะเบยีนทีบ่ริษัทฯ ยงัมิได

นําออกจําหนายจํานวน140,806,862 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

 • มติอนุมัติใหแกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

 •  มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก จํานวน 2,300,000 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิม 716,904,825 บาท เปนทุนจดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

2,300,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

 • มีมติอนุมัติใหแกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ

  บริษัทฯ

 •  มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนเพ่ิมทุนเพื่ อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ

ของ บริษัทฯ ที่จัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย คร้ังท่ี 2 

(SENA-WB) จํานวน 2,300,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

กันยายน 2557 ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่ อวันที่ 25 กันยายน 2557

 •   มีมติอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก 51,370,151 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

719,204,825 บาท เปน 770,574,976 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม จํานวน 51,370,151 หุน

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1บาท เพื่ อรองรับการจายหุนปนผลและการปรับสิทธิสําหรับใบสําคัญแสดง

สิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    027

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

กันยายน 2557 •   มมีตอินมุตัใิหแกไขเพ่ิมเตมิหนงัสอืบรคิณหสนธ ิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียน

เปนดังนี้

   “ขอ 4 ทุนจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดรอยเจ็ดสิบลานหาแสนเจ็ดหมื่ นสี่พันเการอย

เจ็ดสิบหกบาท) แบงออกเปน 770,574,976 หุน (เจ็ดรอยเจ็ดสิบลานหาแสนเจ็ดหมื่ นสี่พันเการอย

เจ็ดสิบหกหุน) มูลคาหุนละ 1 บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเปนหุนสามัญ 770,574,976 บาท

(เจ็ดรอยเจ็ดสิบลานหาแสนเจ็ดหมื่ นสี่พันเการอยเจ็ดสิบหกบาท) หุนบุริมสิทธิ - หุน (- หุน) ”

 •  มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิสําหรับ

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1(SENA-WA) และครั้งที่ 2 (SENA-WB) ดังนี้

  •  ใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 51,050,651 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อ

รองรับการจายหุนปนผล โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 14 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม ใน

กรณีทีผู่ถอืหุนรายใดมีเศษของหุนเดิมหลงัการจัดสรรหุนปนผลแลว ใหจายเปนเงินสดแทนการ

จายเปนหุนปนผล ในอัตราหุนละ 0.071429 บาทตอหุน

  •  ใหจดัสรรหุนสามญัเพ่ิมทนุ จาํนวนไมเกิน 156,200 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

  •  ใหจดัสรรหุนสามญัเพ่ิมทนุ จาํนวนไมเกิน 163,300 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

  •  อนุมัติใหซื้อที่ดินจากบริษัท ทุนเจริญ จํากัด จํานวน 3 แปลงเนื้อที่รวม 2,286.30 ตารางวา

พรอมแบบกอสรางอาคารชุด และรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) ในมูลคารวม 

134,260,995 บาทโดยแบงเปนมูลคาซ้ือขายท่ีดินพรอมแบบกอสรางอาคารชุดและรายงาน

ผลกระทบสิ่งแวดลอมจํานวน 125,746,500 บาทหรือเทากับตารางวาละ 55,000 บาท และ

ดอกเบี้ยท่ีบริษัทต้องชําระตามต๋ัวสัญญาใช้เงินที่ออกเพ่ือชําระค่าท่ีดินดังกล่าวจํานวน 

8,514,495 บาท

 •  อนมุตัใิหซือ้ทีด่นิจากบรษิทั สนิทรพัยธญัญา จาํกัด จาํนวน 5 แปลงโดยแบงเปนเนือ้ทีส่าํหรบัพัฒนา

โครงการเฟส 1 จํานวน 15,492.50 ตารางวา และเปนเนื้อที่สําหรับพัฒนาโครงการเฟส 2 จํานวน 

16,349.50 ตารางวา เนื้อที่รวมทั้งสิ้น 31,842 ตารางวาพรอมภาระจํายอมเพื่ อใชเปนถนนสําหรับ

เขาออกที่ดินดังกลาว ในมูลคารวม 507,706,837.50 บาทโดยแบงเปนมูลคาซ้ือขายท่ีดินพรอม

ภาระจํายอมจํานวน 477,630,000 บาทหรือเทากับตารางวาละ 15,000 บาท และเปนดอกเบี้ยที่

ตองชําระตามตั๋วสัญญาใชเงินที่ออกเพื่ อชําระคาที่ดินดังกลาวจํานวน 30,076,837.50 บาท

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1 /2557 เมื่ อวันที่ 25 กันยายน 2557 ไดมีมติอนุมัติ ดังนี้

 •  อนมุตักิาํหนดวงเงินออกและเสนอขายหุนกู ยอดเงนิคงคางแตละขณะไมเกิน 1,500,000,000 บาท 

โดยบรษิทัอาจออกและเสนอขายหุนกู ในคราวเดียวกนัหรือหลายคราว กลาวคอื ขอใหผูถอืหุนอนุมตัิ

วงเงินไว 1,500,000,000 บาท และคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการออกหุน

กูแตละคร้ัง โดยจะเปรียบเทียบอตัราดอกเบีย้การออกหุนกู ในแตละคร้ังกับอตัราดอกเบีย้เงินกูของ

ธนาคาร โดยแตละขณะตองไมเกิน 1,500,000,000 บาท

กุมภาพันธ 2558 •  ออกหุนกูชนิดระบุชื่ อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมีผูแทนถือหุนกู อายุ 2 ปนับจาก

วันออกหุนกู จํานวนเงิน 1,200 ลานบาท มูลคาหนวยละ 1,000 บาท



028    รายงานประจําป 2558

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

เมษายน 2558 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัท เมื่ อวันที่ 23 เมษายน 2558

 •   มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจํานวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

770,574,976 บาท ใหเหลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 

770,573,578 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ 

ยงัมไิดนาํออกจาํหนายจาํนวน 1,398 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาทและแกไขหนังสอืบริคณหสนธิ

ขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

 •  มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก 112,176,346 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

770,573,578 บาท เปน 882,749,924 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม จํานวน 112,176,346 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และใหแกไขหนังสือบริคณหสนธิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกับการเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนของบริษัท

 •  มีมติอนุมัติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน เพื่ อรองรับการจายหุนปนผลการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดง

สิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย 

ครั้งที่ 3 (SENA-WC) และการปรับสิทธิสําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ 

ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และ

ครั้งที่ 2 (SENA-WB) ดังนี้

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 109,453,423 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อ

รองรับการจายหุนปนผล โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 7 หุนเดิม ตอ 1 หุนปนผล ใน

กรณีทีผู่ถอืหุนรายใดมเีศษของหุนเดมิหลงัจากการจัดสรรหุนปนผลแลว ใหจายเปนเงินสดแทน

การจายเปนหุนปนผล ในอัตราหุนละ 0.1428571429 บาทตอหุน

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 2,100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การใชสทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุนสามญัของบริษทั ใหแกผูบรหิารและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 312,980 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

  •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 309,943 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับ

การปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 •  อนุมัติเพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุนกู จากยอดคงคางแตละขณะไมเกิน 1,500,000,000 บาท 

เปน 3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายุหุนกูดังกลาวไมเกิน 10 ป

กันยายน 2558 •  บริษัทไดลงทุนในหุนสามัญ จํานวน 46,000 หุนของบริษัท วัฒนาสุข เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (ไดเปลี่ยน

ชื่ อเปนบริษัท เอทโซลาร จํากัด) ในราคาหุนละ 64.77 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 2.979,420 บาท 

ซึง่คดิเปนรอยละ 46 ของทนุจดทะเบยีน และเดือนธนัวาคม 2558 บรษิทัไดขายเงินลงทนุดงักลาว

ใหบริษัท เสนาโซลาร เอนเนอรยี่ ในราคา 2,979,420 บาท เชนกัน และบริษัท เอทโซลาร จํากัด 

ไดเขาลงทุนในบริษัท แม็กโซลาร จํากัด จํานวน 199,998 หุนในราคาหุนละ 5 บาท รวมเปนจํานวน

เงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุนแลวเมื่ อวันที่ 21 กันยายน 2558 

 • การประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 เมื่ อวันที่ 22 กันยายน 2558



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    029

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

กันยายน 2558  •  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2558 เมื่ อวันที่ 22 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติ

ใหเขาซื้อหุนสามัญของ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ลเอนเนอรยี่ จํากัด (TTRE) จากนางศรีอนงค 

กีรติวรานนท ซึ่งเปนการทํารายการบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ จํานวน 425,998 หุน ซึ่ง

คิดเปนรอยละ 99.9995 ของทุนจดทะเบียน ในราคาตามมูลคาหุนรวมเปนเงินทั้งส้ิน 

425,998,000 บาท และอนุมัติการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบ

ติดตั้งบนพ้ืนดิน (Solar Farm)บริษัทไดชําระคาหุนทั้งหมด และจดทะเบียนโอนหุนแลวเมื่ อ

วนัที่ 1 ตุลาคม 2558 และไดเปลี่ยนชื่ อบริษัทดังกลาวเปน “บริษัท เสนาโซลาร เอนเนอรยี่ 

จํากัด” เมื่ อวันที่ 30 ตุลาคม 2558 ซึ่งเมื่ อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 บริษัท เสนาโซลาร 

เอนเนอรยี่ จํากัด ไดเขารวมลงทุนใน บริษัท บี.กริม เสนาโซลาร เพาเวอร จํากัด (“บริษัท

รวมทุน”) โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษัทไดชําระคาหุนจํานวน 

425,850,000 บาท 

  •  มีมตอินมุตัิการใหออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ แบบมอบอาํนาจ

ทั่วไป (GeneralMandate) โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 350,350,716 หุน มูลคาที่

ตราไวหุนละ 1 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

   •  ออกหุนสามญัใหแกผูถอืหุนเดมิตามสดัสวนจาํนวนท่ีผูถอืหุนแตละคนถืออยู (Right Offering) 

จํานวนไมเกิน 262,763,037 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาทในราคาเสนอขายที่มีสวนลด

ไมเกินรอยละ 50 ของราคาตลาด (คํานวณโดยอางอิงกับราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ของหุนบริษัทในตลาดหลักทรัพย 15 วันทําการกอนวันท่ีคณะกรรมการมีมติกําหนดราคา

เสนอขายหุนเพิ่มทุน) 

   •  ออกหุนสามัญใหแกบุคคลในวงจํากัด จํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาทโดยกําหนดราคาเสนอขายไมต่ํากวารอยละ 90 ของราคาตลาดทั้งนี้ ในกระบวนการ

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามขอ (1) นั้น บริษัทฯ จะอนุญาตใหผูถือหุน

เดมิสามารถจองซือ้หุนเพิม่ทุนเกนิกวาสทิธขิองตนได ซึง่คณะกรรมการจะทําการจดัสรรหุน

เพิม่ทนุทีเ่หลอืจากการจองซือ้ตามสทิธ ิใหแกผูถอืหุนที่ไดจองซือ้หุนเพ่ิมทนุเกินสทิธขิองตน

จนกระทั่งไมมีผูถอืหุนเดิมใชสิทธิ หลังจากน้ันคณะกรรมการจึงจะดําเนินการเสนอขายหุน

สามัญเพิ่มทุนใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 

  •  มมีตอินมุตักิารออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุนสามญัของบรษิทัฯ ใหแกผูบรหิาร

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 4 (SENA-WD) จํานวนไมเกิน 550,000 

หนวย โดยไมคดิมลูคา โดยจดัสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบรษัิทยอย

ที่ไดรับการจัดสรรเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่เสนอขายในครั้งนี้

  •  มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก 351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิม882,749,924 บาท เปน 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม จํานวน 

351,760,533 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรบัการออกและเสนอขายหุนสามญัเพิม่

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) การใชสิทธิตามใบ

สําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ 

บรษิทัยอย ครัง้ที ่4 (SENA-WD) และการปรับสทิธสิาํหรับใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุนสามญั

ของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 

(SENA-WA), ครั้งที่ 2 (SENA-WB) และครั้งที่ 3 (SENA-WC)



030    รายงานประจําป 2558

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

กันยายน 2558  •  มีมตอินมุตัิใหแกไขหนังสือบรคิณหสนธ ิขอ 4 เพื่ อใหสอดคลองกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของ

บริษัทฯ เปนดังนี้

    “ขอ 4. ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท (หน่ึงพันสองรอยสามสิบส่ีลานหาแสนหน่ึงหมื่ นส่ีรอย

หาสิบเจ็ดบาท) แบงออกเปน 1,234,510,457 หุน (หนึ่งพันสองรอยสามสิบสี่ลานหาแสนหนึ่งหมื่ น

สี่รอยหาสิบเจ็ดหุน) มูลคาหุนละ 1 บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเปนหุนสามัญ 1,234,510,457 หุน

(หนึ่งพันสองรอยสามสิบสี่ลานหาแสนหนึ่งหมื่ นสี่รอยหาสิบเจ็ดหุน) หุนบุริมสิทธิ - หุน (ศูนยหุน)”

  • มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนเพิ่มทุน ดังนี้

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมเกิน 350,350,716 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อ

รองรับการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอํานาจทั่วไป 

(General Mandate) ดงันี้ 

    •  จัดสรรหุนสามัญ จํานวนไมเกิน 262,763,037 หุน เพื่ อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนจํานวนที่ผูถือหุนแตละคนถืออยู (Right Offering)

    •  จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน เพื่ อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด 

และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement)

เมื่ อมีการจัดสรรหุนเพิ่มทุนโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แลว ทุนชําระแลวในสวนที่

เพิ่มจะไมเกินกวารอยละ 30 ของทุนชําระแลว ณ วันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให

เพ่ิมทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) หรือคิดเปนจํานวนหุนไดไมเกิน 

262,763,037 หุน

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 550,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ใชสทิธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุนสามญัของบริษทั ใหแกผูบริหารและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 4 (SENA-WD)

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 280,900 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 305,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

   •  จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 273,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่ อรองรับการ

ปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

ตุลาคม 2558 •  ออกหุนกูชนิดระบุชื่ อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมีผูแทนถือหุนกู อายุ 2.5 ป

นับจากวันออกหุนกู จํานวนเงิน 800 ลานบาท มูลคาหนวยละ 1,000 บาท

 •  บริษัทฯ ไดเขาลงทุนใน บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด (“บริษัทรวมทุน”) โดยถือหุนในสัดสวน

รอยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน ซึง่ทนุจดทะเบยีนทัง้หมด 1,000,000,000 บาท เปนสวนของบรษิทัฯ 

250,000,000 บาท บริษัทฯไดชําระคาหุนแลวจํานวน 62,500,000 บาท จดทะเบียนโอนหุนแลว

เมื่ อวันที่ 19 ตุลาคม 2558

พฤศจิกายน 2558 •  บริษัท เสนาโซลาร เอนเนอรย่ี จํากัด ไดลงทุนจัดต้ังบริษัทยอยอีก 15 แหง ในชื่ อ บริษัท เสนากรีน

เอนเนอรย่ี 1 จํากัด ถึง บริษัท เสนากรีน เอนเนอรย่ี 15 ดวยทุนจดทะเบียน บริษัทละ 10 ลานบาท 

โดยชําระทุนแลวรอยละ 25 ( บริษัทละ 2.5 ลานบาท)



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    031

 เดือน/ป เหตุการณที่สําคัญ

พฤศจิกายน 2558 •  บริษัทฯขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนจํานวนที่ผูถือหุนแตละคนถืออยู (Right 

Offering) ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2558 จํานวน 262,631,721 หุน 

หุนละ 2.10 บาท เปนมูลคารวม 551,526,614.10 บาท เปนผลใหบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนที่ชําระ

แลว 1,138,508,512 บาท ซึง่การจัดสรรหุนสามญัเพิม่ทนุใหแกผูถอืหุนเดมิดงักลาวสามารถจัดสรร

ไดเต็มจํานวน เปนผลใหบริษัทฯไมตองจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกบุคคลในวงจํากัด และ/หรือ 

ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement)จากที่บริษัทฯ ไดรับ

อนุมัติใหสามารถจัดสรรไดจํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน

 

ภาพรวมธุรกิจของบรษิัทฯ

 ในป 2558 ภาวะเศรษฐกิจยังไมฟนตัวอยางมีเสถียรภาพ สงผลใหสถานการณตลาดอสังหาริมทรัพยประสบภาวะชะลอตัว 

อยางไรก็ตาม ป 2558 บริษัทฯ ได ใช “กลยุทธไฟนีออน” “สอง สวาง ชัดเจน และ เปด-ปด ไดสะดวกรวดเร็ว” ทําใหบริษัทฯ 

มีการปรับตัวในชวงที่เศรษฐกิจไมฟนตัวตามที่คาดหมาย โดยชะลอการเปดตัวโครงการใหม และเนนการระบายสินคาคงเหลือ

โครงการเดิมใหสอดคลองสภาวะเศรษฐกิจและมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพยของภาครัฐ

 ในสวนของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ เปดโครงการใหมจํานวน 7 โครงการ มูลคาโครงการกวา 3,800 ลบ. มีการขยายฐาน

กลุมลูกคาคอนโดมิเนียมในระดับ Upper Middle Income เพิ่มขึ้นใน “โครงการ เดอะ นิช ไพรดทองหลอ เพชรบุรี” ในชวง

ไตรมาสที่ 3 ของป 2558 และบริษัทฯมีแผนขยายการลงทุนในธุรกิจเชาและบริการไปยังธุรกิจอาคารสํานักงานยานราชเทวี 

ซึ่งเปนที่ดินเชาจากทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยการรวมทุนกับบริษัท ไอรา พร็อพเพอรตี้ จํากัด และบริษัท แสงฟากอสราง 

จํากัด เพื่ อลงทุนในบริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด ในสัดสวนรอยละ 25 โครงการยังอยูระหวางการรอพัฒนา การขยายธุรกิจเชา

และบริการดังกลาวเพื่ อรองรบัการขยายตัวของสัดสวนรายไดธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย เพื่ อกระจายความเสีย่งจากการทําธุรกิจ

บานและคอนโดไปยังธุรกิจที่มีรายไดสม่ําเสมอ โดยในป 2558 บริษัทฯมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจเชาในสัดสวนรอยละ 10 

 บริษัทฯยังไดเร่ิมลงทุนในธุรกิจโซลารจากการเล็งเห็นโอกาสในธุรกิจซ่ึงมีแนวโนมที่ดี และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ

ประกอบกับเพื่ อตอยอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยตอไป โดยมีการลงทุนในโซลารรูฟท็อป ขนาดกําลังการผลิต 0.75 MW ขายให

การไฟฟาฯ ระยะเวลา 25 ป เปดดําเนินการเชิงพาณิชยเมื่ อกลางปที่ผานมา โครงการโซลารฟารม ขนาดกําลังการผลิต 46.5 MW 

เปดดําเนินการเชิงพาณิชยเมื่ อเดือนธันวาคม 2558โดยขายไฟใหการไฟฟาระยะเวลา 25 ป เชนเดียวกัน และธุรกิจติดตั้งและ

จําหนายแผงโซลาร โดยในป 2558 บริษัทฯมีรายไดจากธุรกิจโซลารในสดัสวนรอยละ 1 และจะเร่ิมรับรูรายไดเต็มปตั้งแตป 2559 

เปนตนไป

 สรุปภาพรวมการเปล่ียนแปลงในป 2558 ของบริษัทฯ ดังนี้

 -  ขยายฐานลูกคาธุรกิจอสังหาริมทรัพยไปยังกลุม Upper Middle Income โดยการเปดตัวโครงการ The Niche Pride 

ทองหลอ เพชรบุรี

 -  ขยายการลงทุนในธรุกิจเชาและบริการโดยการรวมทุนกับบริษทั ไอรา พร็อพเพอรตี ้จาํกัด และบริษทั แสงฟากอสราง 

จํากัด เพื่ อลงทุนในบริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด เพื่ อลงทุนโครงการอาคารสํานักงานยานราชเทวี

 -  ลงทุนในธุรกิจโซลาร ทั้งในสวนของโวลารรูฟท็อป โซลารฟารม ที่ขายไฟใหการไฟฟา และธุรกิจติดตั้งและจําหนาย

แผงโซลาร เพื่ อตอยอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยตอไป



032    รายงานประจําป 2558

โครงสรางการถือหุนของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2558)

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA)
ทุนจดทะเบียน 122.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 122.0 ลานบาท

บจก. พร็อพเพอรตี้ เกทเวย (PG)
ทุนจดทะเบียน 553.4 ลานบาท
ทุนชําระแลว 553.4 ลานบาท

บจก. ที.เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง (T.TRE)
ทุนจดทะเบียน 665.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 665.0 ลานบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน 
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 250.0 ลานบาท

บจก. เอท โซลาร (ESL)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 10.0 ลานบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอรยี่ 
1  - 15  (SGE)  (15 บริษัท)
ทุนจดทะเบียนบริษัทละ10.0 ลานบาท
ทุนจดชําระแลวบริษัทละ 2.5 ลานบาท

บจก. บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร 
ทุนจดทะเบียน 835.0ลานบาท
ทุนชําระแลว 835.0 ลานบาท

บจก. โซลารวา (SLW)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 2.0 ลานบาท

บจก. ทีพีเอส คอมเมอรเชี่ยล จํากัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 2.0 ลานบาท

บจก. แม็กซ โซลาร (MSL)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 2.0 ลานบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,234.5 ลานบาท
ทุนชําระแลว 1,138.5 ลานบาท

บจก. วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท (VAM)
ทุนจดทะเบียน 230.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 192.2 ลานบาท

บจก. เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท (SPE)
ทุนจดทะเบียน 14.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 14.0 ลานบาท

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชําระแลว 426.0 ลานบาท
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 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตการบริหารบริษัทยอย 23 บริษัท และยังมี บริษัทรวม 2 บริษัท และบริษัทยอยของบริษัทรวม 

2 บริษัท สามารถแบงประเภทการดําเนินงานไดเปน 3 ประเภทธุรกิจดังนี้

 •  ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยประเภททีอ่ยูอาศยัเพื่ อขายบรษิทัฯและบรษิทัยอยมโีครงการอสงัหาริมทรพัยประเภททีอ่ยู

อาศัยเพื่ อขายที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 19 โครงการ มูลคาโครงการรวมท้ังสิ้น ประมาณ 14,400 ลานบาท

 • ธุรกิจเชาและบริการ

 • ธุรกิจโซลาร

  SENA ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่ อขายทั้งแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเชาและบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 SENA มีโครงการเพื่ อขายที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 18 โครงการ แบงเปนโครงการ

แนวราบ 7 โครงการ ภายใตชื่ อโครงการ เอสวิลล เสนาวิลล เสนาทาวน เสนาอเวนิว และเสนาช็อปเฮาส สําหรับโครงการ

คอนโดมิเนียม 11 โครงการภายใตชื่ อโครงการ The Niche Pride, The Niche ID, The Niche Mono, The Kith Plus 

และ The Kith และโครงการเพื่ อเชา 1 โครงการคือ คอมมูนิตี้มอลล “เสนาเฟสท”

  VAM ดําเนินธุรกิจเชาและบริการและใหบริการดาน Living agent เปนตัวแทนฝากขายและเชาบานและคอนโดมิเนียม

มือสองของบริษัทฯบริษัทย่อย รวมทั้งโครงการของบริษัทอื่นๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชําระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 VAM มีโครงการอพารทเมนทใหเชาที่อยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาเฮาส พหลโยธิน 30” 

ตั้งอยูที่ถนนพหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮาส ลําลูกกาคลอง 2” บริเวณลําลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี

  SNA ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขายธุรกิจเช่าและบริการและธุรกิจโซลาร์ บริษัทฯ 

ถือหุนรอยละ 99.7 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 SNA มีโครงการเพื่ อขายที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 

1 โครงการ คือ โครงการ The Kith ติวานนทโครงการเพื่ อเชา 1 โครงการคือ เสนา แวรเฮาส สุขุมวิท 50 และโครงการ

โซลารรูฟท็อปขายไฟฟาใหกฟน.

  SPE ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่ อขาย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 80.0 ของทุนชําระแลว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558(นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคยถือหุนรอยละ 20 นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย ถือหุน

รอยละ 0.0 และนางสาวศรีวรัตน ธัญลักษณภาคยถือหุนรอยละ 0.0) มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารจํานวน 1 โครงการ 

คือ โครงการ “แพรมาพร คลอง 7”

  PG (เดิมชื่ อ บริษัท เอส.เอ.แอสเซท จํากัด) ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่ อขายและธุรกิจโซลาร 

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 PG มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่อยูภาย

ใตการบริหารจํานวน 1 โครงการ คือโครงการเสนาปารคแกรนด และโครงการโซลารรูฟท็อปขายไฟฟาใหกฟน.

  T .TRE (ณ เดือนมีนาคม 2559 เปลี่ยนชื่ อเปน บจก. อีสเทินร เสนาดีเวลลอปเมนท) ดําเนินธุรกิจเชาและบริการประเภท

สนามกอลฟและธุรกิจโซลาร บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 T.TRE มีโครงการ

สนามกอลฟที่อยูภายใตการบริหารจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการพัทยาคันทรีคลับ แอนด รีสอรทและโครงการโซลาร

รูฟท็อปขายไฟฟาใหกฟน.

  บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จํากัด (บริษัทรวม) ดําเนินธุรกิจเชาและบริการ เปนบริษัทรวมทุนโดย SENA ถือหุนรอยละ 25.0 

บริษัท ไอรา พร็อพเพอรตี้ จํากัด ถือหุนรอยละ 60.0 และ บริษัท แสงฟากอสราง จํากัด ถือหุนรอยละ 15.0 ของทุนชําระ

แลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 วัตถุประสงคเพื่ อดําเนินโครงการอาคารสํานักงาน

  บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ดําเนินธุรกิจโซลาร บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด มีโครงการท่ีรวมทุนกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด ดําเนิน

โครงการโซลารฟารมขนาดกําลังการผลิต 46.5 MWและเขาลงทุนใน ESL ดําเนินธุรกิจติดตั้งและจําหนายแผงโซลาร 
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  ESL ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ถือหุนรอยละ 46.0 ของทุนชําระแลว ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2558 (ผูถือหุนอื่ นรอยละ 54.0) ประกอบธุรกิจจําหนายแผงโซลาร

  MSL ดําเนินธุรกิจโซลารโดยมี ESL ถือหุนรอยละ 100.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบธุรกิจ

ติดตั้งแผงโซลาร

  SGE 1 - 15 ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท เสนา โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ถือหุนรอยละ 98.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

  บริษัท บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร จํากัด (บริษัทรวม) ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยเปนการรวมทุนระหวาง บริษัท เสนา 

โซลารเอนเนอรยี่ จํากัด ซึ่งถือหุนรอยละ 51.0 และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด ถือหุนรอยละ 49 ของทุนชําระแลว ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ลงทุนใน SLW และ TPS ซ่ึงประกอบธุรกิจโซลารฟารม

  SLW ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร จํากัดถือหุนรอยละ 49.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 (ผูถือหุนอื่ นรอยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลารฟารม

  TPS ดําเนินธุรกิจโซลาร โดยมี บริษัท บีกริม เสนา โซลาร เพาเวอร จํากัดถือหุนรอยละ 49.0 ของทุนชําระแลว ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 (ผูถือหุนอื่ นรอยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลารฟารม

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย

1. รายไดจากการขาย :        

 - แนวราบ 390.73 19.2%  395.31 14.4% 468.80 21.6%

 - แนวสูง 1,486.58 72.9% 2,139.14 78.0% 1,461.71 67.1%

 รวมรายไดจากการขาย  1,877.31  92.1%  2,534.45 92.4% 1,930.51  88.7%

2. รายไดจากการใหเชาและบริการ 161.15 7.9% 208.61 7.6% 224.73 10.3%

3. รายไดโซลาร  -  - - - 22.05 1.0%

 รวมรายได  2,038.46 100.0%  2,743.06 100.0% 2,177.29 100.0%

4. รายไดอื่ น 36.49   31.46  42.12 

หมายเหตุ :  ป 2556 จัดประเภทรายไดคาเชาโกดังและรายไดบริหารนิติบุคคลในรายไดอื่ นเปนรายไดจากการใหเชาและบริการ

   ป 2556 - 2558 จัดประเภทรายไดสนามกอลฟเปนรายไดจากการบริการ

   ป 2557 จัดประเภทรายไดขายบานพักรีสอรทในรายไดอื่ น เปนรายไดจากการขาย

 ประเภทรายได ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557  ณ 31 ธ.ค. 2558
   (ปรับปรุง)* 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
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12.  สรุปภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ป 2558 
  และแนวโนม ป 2559

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยป 2558
 ในป 2558 ตลาดอสังหาริมทรัพยมีโครงการเปดใหมจํานวน 107,990 ยูนิต ลดลง 5% จากป 2557 ที่มีการเปด

โครงการใหม 114,094 ยูนิต ทั้งนี้ โครงการท่ีเปดใหมในป 2558 มีราคาตอหนวยสูงขึ้น 33% จากราคาขายเฉล่ียตอหนวย 

3.020 ลานบาท ในป 2557 a 4.029 ลานบาท เปนผลใหมูลคารวมโครงการในป 2558 เทากับ 344,549 ลานบาท สูงขึ้น 26%

จากป 2557 ซึ่งมีมูลคาโครงการเปดใหมรวม 254,042 ลานบาท 

 ดานยอดขาย ป 2558 มียอดขายรวมจํานวน 103,642 ยูนิต สูงขึ้น 14% จากป 2557 ซึ่งมียอดขายรวมจํานวน 

90,635 ยูนิต โดยยอดขายสวนใหญยังคงมาจากยอดขายคอนโดมิเนียมจํานวน 59,020 ยูนิต (57% ของยอดขาย) รองลงมาคือ

ทาวนเฮาส มียอดขายจํานวน 27,145 ยูนิต (26% ของยอดขาย) และอันดับที่ 3 คือ บานเดี่ยว มียอดขายจํานวน 12,118 ยูนิต 

(12% ของยอดขาย) สวนที่เหลืออีก 5% จะเปนที่อยูอาศัยอื่ นๆ (อาคารพาณิชย และที่ดินจัดสรร) เปนผลใหอุปทานคงเหลือในป 

2558 มีจํานวนรวม 171,905 ยูนิต เพิ่มขึ้น 3%จากป 2557 ซึ่งมีอุปทานคงเหลือ 167,557 ยูนิต โดยสวนใหญเปนอุปทานคงเหลือ

จากคอนโดมิเนียมจํานวน 67, 349 ยูนิต (สัดสวน 39% ของอุปทานคงเหลือรวม)

 ในสวนของการปรับตัวของราคาขายโครงการเดิม ในป 2558 มีการปรับเพิ่มขึ้น 0.29% จากป 2557 โดยสวนใหญโครงการ

ที่มีการปรับราคาเพิ่มขึ้นเปนโครงการท่ีอยูในระดับราคา 2 - 3 ลานบาท โดยมีการปรับเพิ่มขึ้นถึง 0.72% ทั้งนี้ ประเภทที่อยูอาศัย

ที่มีการปรับเพิ่มราคามากสุด คือ อาคารพาณิชย (0.84%), บานแฝด (0.67%) และ คอนโดมิเนียม (0.56%) สาเหตุการปรับเพิ่ม

ราคามาจากการแบกรับภาระตนทุนจากปญหาเงินเฟอ การปรับราคาคาแรงข้ันต่ํา และการปรับตัวตามสภาวะตลาด

ปจจัยที่มีผลกระทบตอธุรกิจอสังหาริมทรัพย ป 2558
ปจจัยบวก

 • อัตราดอกเบี้ยเงินกูลดลง

 • ความคืบหนาในการพัฒนาแนวรถไฟฟา

 • การปรับลดลงของราคาน้ํามันภายในประเทศ

 • ปญหาทางการเมืองเริ่มคลี่คลาย

 • การเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ เออีซี 

 • มาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ

ปจจัยลบ

 • ภาระหนี้สินครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น สงผลใหกําลังซื้อของภาคประชาชนลดลงตอเนื่ อง

 • การขาดแคลนแรงงาน และผูรับเหมากอสราง คาแรงสูงขึ้นยังคงมีตอเนื่ อง

 • ความเขมงวดการปลอยสินเชื่ อรายยอยจากธนาคารพาณิชย

 • การปรับตัวของราคาที่ดินที่เพิ่มขึ้น ทําใหตนทุนการพัฒนาโครงการสูง และราคาบานปรับเพิ่มขึ้น

 • อัตราการวางงานที่เพิ่มขึ้น

 • มูลคาการสงออกของประเทศลดลง



036    รายงานประจําป 2558

แนวโนมป 2559
 การพัฒนาอาคารชุด ยังคงมีการพัฒนามากเปนอันดับ 1 เนื่ องจากมีโครงการรอเปดขายกวา 197 โครงการ และมีแนวโนม

ในการพัฒนาโครงการแนวราบประเภททาวนโฮม ใจกลางเมืองมากขึ้น และการพัฒนาจะเนนโครงการขนาดเล็ก เพื่ อใหขายจบ

เร็ว เปนการลดความเสี่ยงอีกทางหนึ่ง

 •  ผูประกอบการมีแนวโนมรวมทุนเพื่ อสรางความแข็งแกรงทางการเงิน ไมวาจะเปนการรวมทุนในประเทศและทุนจาก

ตางประเทศ

 • ราคาที่อยูอาศัยที่สรางใหมมีแนวโนมปรบัราคาสูงขึ้น เนื่ องจากตนทุนราคาที่ดินที่สูงขึ้น

 •  โครงสรางผูซื้อ มีสัดสวนการซ้ือเพื่ อการลงทุนเพิ่มข้ึนจากการเปด AEC ทําใหมีชาวตางชาติตองการท่ีอยูอาศัย

มากขึ้น ทั้งเชา ลงทุน และเก็งกําไร

 •  ที่อยูอาศัยราคาสูง ในยาน Prime Area มีสัดสวนการขายไดมาก เนื่ องจากกลุมผูซื้อเปนผูมีรายไดสูงที่ตองการอยู

ในทําเลใจกลางเมือง โดยเฉพาะคอนโดระดับไฮเอนด

 • ที่อยูอาศัยในยานภูมิภาคชะลอตัวลง ยกเวนจังหวัดที่เปนแหลงงาน และทองเที่ยว และในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

 •  แนวโนมที่อยูอาศัยในป 59 ความตองการซ้ืออาจเพิ่มขึ้นจากป 2558 ประมาณ 5% เนื่ องจากมีการลงทุนในโครงการ

เรงดวนระบบโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศเปนหลัก

แหลงที่มา : ศูนยขอมูลวิจัยและประเมินคาอสังหาริมทรัพยไทย
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13.  ปจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
 การเปดตัวโครงการท่ีเพิ่มขึ้นอยางมากในชวง 3 - 4 ปที่ผานมา โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม ประกอบกับสภาวะ

เศรษฐกิจที่ยังคงชะลอตัว ระดับหนี้สินครัวเรือนที่อยูในระดับสูง และการเขมงวดในการปลอยสินเชื่ อเพื่ อที่อยูอาศัยของธนาคาร

พาณิชย สงผลใหกําลังซ้ือของผูบริโภคลดลง อีกทั้งยังมีผลกระทบจากปญหาดานการเมืองทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ทําใหตลาดอสังหาริมทรัพยมีอุปทานคงเหลือสูง โดยในป 2558 ตลาดมีอุปทานคงเหลือเพิ่มขึ้นจากป 2557 รอยละ 3 แมจะมี

การเปดตัวโครงการลดลง 

 อยางไรก็ตาม ในชวงไตรมาสที่ 4 ของปที่ผานมา ภาครัฐไดออกมาตรการกระตุนเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย

ทั้งดานการเงินและการคลัง ชวยเรงการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค และชวยระบายสตอกในตลาดไดเปนอยางดี คาดวาจะไดรับผล

จากมาตรการลดคาธรรมเนียมตอเนื่ องจนถึงเดือนเมษายน 2559 ซึ่งเปนชวงสิ้นสุดระยะเวลามาตรการ ประกอบกับ การที่รัฐบาล

มีโครงการเรงดวนในการพัฒนาเสนทางคมนาคม ทั้งทางบก ระบบราง ทางอากาศ และทางนํ้า ซึ่งจะทําใหเกิดการขยาย

ความเจริญของเมืองออกไป และเกิดการใชจายในระบบมากขึ้นเพื่ อสรางกําลังซื้อของประชาชนในประเทศ อีกท้ัง การเปดเสรี

ภายใตกรอบของ AEC ในป 2559 จึงคาดวาจะสงผลใหตลาดอสังหาริมทรัพยยังคงมีแนวโนมขยายตัวจากปกอนได

 บริษัทฯ ไดมีนโยบายในการพัฒนาประเภทโครงการท่ีบริษัทฯ มีประสบการณ มีความชํานาญ และเปนที่ยอมรับของ

กลุมลกูคาเปาหมายเปนอนัดบัแรกขณะเดียวกันก็ใหความสาํคัญกับการศึกษาวิจยัและวิเคราะหความตองการของผูบริโภคในแตละ

พื้นที่ การสํารวจวิเคราะหโครงการของผูประกอบการรายอื่ นๆ ในพื้นที่เดียวกัน และการประเมินศักยภาพของทําเลในดานตางๆ 

ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถขยายฐานลูกคาใหกวางข้ึน โดยในป 2558 บริษัทฯ มีการขยายฐานลูกคากลุมเปาหมายไปยังระดับ 

Upper Middle Income จากการเปดตัวโครงการ The Niche Pride ทองหลอ - เพชรบุรี และบริษัทฯยังพัฒนาโครงการและ

บริการที่มีคุณคา ตอบสนองตอความตองการของผูบรโิภคอยางแทจริง อันนําไปสูความเชื่ อมั่นที่มีตอแบรนดองคกร (Corporate 

Brand) และความสําเร็จทางธุรกิจ อีกท้ังบริษัทฯมีการศึกษานวัตกรรมท่ีสามารถตอยอดไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย เชน โซลารรูฟ 

เพื่ อสรางความแตกตางจากคูแขงอยางมีนัยสําคัญ และผูซื้อไดรับประโยชนทั้งการลดคาใชจายและการมีสวนรวมในการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม พรอมทั้งขยายฐานการทําธุรกิจสูธุรกิจโซลาร ซึ่งสามารถกอใหเกิดรายไดประจํา สรางความแข็งแกรงทางการเงินให

กับบริษัทฯเพื่ อการเติบโตในระยะยาวตอไป

 นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการสํารวจวัดความพึงพอใจของลูกคาอยางตอเนื่ องในทุกขั้นตอน เชน การขาย การโอนกรรมสิทธิ์ 

คุณภาพบาน การบริการ เปนตน เพื่ อนําไปสูการปรับปรุงการใหบริการและสงมอบที่อยูอาศัยที่มีคุณภาพของ บริษัทฯ พรอมทั้ง

ปลูกฝงแนวคิดในการมีสวนรวมในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาแกพนักงานทุกฝายและทุกระดับ

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนวัสดุกอสราง
 ดชันรีาคาวัสดกุอสรางเฉล่ียทัง้ป 2558 ปรับตวัลดลง รอยละ 6.5 เมื่ อเทียบกับป 2557สวนใหญเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจ

ที่ยังไมฟนตัว ราคาเหล็กและราคานํ้ามันในตลาดโลกลดลง การกอสรางโดยภาพรวมชวง 3 ไตรมาสแรกของปยังคงชะลอตัว

ในภาคเอกชน ในสวนของภาครัฐเอง สวนใหญเปนโครงการกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็ก อยางไรก็ตาม ไตรมาสสุดทาย

ที่ผานมาการกอสรางในไทยไดรับผลจากมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพยของภาครัฐ สงผลใหมีการกระเต้ืองมากขึ้นตามภาค

อสังหาริมทรัพย

 ดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉลี่ย มกราคม - ธันวาคม 2558 เทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ลดลงรอยละ 6.5 หมวดดัชนี

ที่ปรับตัวสูงขึ้นและลดลงมีดังนี้
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 อยางไรก็ตาม ในป 2559 ดัชนีคาวัสดุกอสรางยังคงมีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของภาคอสังหาริมทรัพย 

บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาว โดยการส่ังสินคาในปริมาณมากพอที่จะตอรองราคาได อยางเชน 

ซเีมนต คอนกรีต กระเบ้ือง กจ็ะออกแบบให ใชวสัดทุีเ่หมอืนกนัใน Brand เดยีวกันเพื่ อชวยลดตนทนุในการส่ังซือ้วสัด ุและสําหรบั

หมวดเหล็กหากเปนชวงเวลาที่ราคาลดลง ทางบริษัทก็จะสั่งเหล็ก โดยกําหนดปริมาณและสั่งลวงหนากับรานคาเพื่ อลดตนทุน 

พรอมทั้งหาพันธมิตรทางการคาเพื่ อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา

(แหลงที่มา: กระทรวงพาณิชย)

3. ความเสี่ยงจากการเขมงวดในการปลอยสินเชื่ อเพื่ อที่อยูอาศัยรายยอยของธนาคารพาณิชย
 จากการท่ีระดับหน้ีสินครัวเรือนท่ีอยูในระดับสูง และภาวะเศรษฐกิจที่ยังไมขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซ้ือต่ําลง สงผลให

ธนาคารพาณิชยหลายแหงมีความเขมงวดในการใหสินเชื่ อรายยอยมากขึ้น ซึ่งสงผลตออัตราการยกเลิกการซ้ือมากขึ้น อยางไร

ก็ตาม บริษัทฯมีขั้นตอนการตรวจสอบและคัดกรองผูซื้อรายยอยเบื้องตนในวันที่จองซื้อที่อยูอาศัย หรือมีการสง Pre-approve 

กับธนาคาร เพื่ อลดปญหาการยกเลิกการซ้ือเนื่ องจากการขอสินเชื่ อไมผาน และลดการเสียโอกาสในการขาย

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองและการเขาถึงแหลงเงินทุน
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเปนธุรกิจที่ตองใชการลงทุนสูง เริ่มตั้งแตการลงทุนซื้อที่ดิน การพัฒนาที่ดิน การกอสราง และ

การขาย กจิกรรมดังกลาวลวนตองใชเงินลงทนุจาํนวนมากจนกวาบรษิทัฯจะไดรบัชําระเงินสวนใหญของมลูคาขายในวันโอนกรรมสิทธ์ิ

ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่ อการกอสรางแลวเสร็จ ทั้งนี้ บริษัทฯมีระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ1-2 ปขึ้นไปแลวแตขนาด

ของโครงการ ดังนั้นธุรกิจนี้จึงมีความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารสภาพคลองทางการเงินและการเขาถึงแหลงเงินทุนที่จะตองใช ใน

การดําเนินธุรกิจ

 บริษทัฯ และบริษทัยอยได ใหความสําคญัในการบริหารสภาพคลองทางการเงินดวยการดาํเนนิธรุกิจอยางระมัดระวังรอบคอบ

ในการพิจารณาพฒันาโครงการ ตัง้แตการพิจารณาเลอืกทาํเลทีด่นิทีจ่ะลงทนุซือ้ การทําวจิยัเพื่ อวเิคราะหศกึษาความเปนไปไดของ

โครงการต่างๆ และการให้ความสําคัญในรายละเอียดของทุกส่วนงานท่ีสําคัญในแต่ละโครงการเพ่ือให้ทุกโครงการประสบ

ความสําเร็จ นอกจากแหลงเงินทุนในตลาดทุนแลว บริษัทฯ ยังมีความสัมพันธอันดีและไดรับความไววางใจจากสถาบันการเงิน

หลายแหงที่ใหสนับสนุนสินเชื่ อเปนอยางดีตลอดมา ทั้งในสวนของสินเชื่ อเพื่ อพัฒนาโครงการ (Pre-Finance) โดยบริษัทฯ 

มีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ และยังมีทางเลือกในการจัดหาเงินจากแหลงอื่ นเชน หุนกู ตั๋วเงินระยะส้ัน เปนตน

หมวดไมและผลิตภัณฑไม +1.6

หมวดซีเมนต -4.7

หมวดผลิตภัณฑคอนกรีต -1.5

หมวดเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก  -17.5

หมวดกระเบ้ือง +0.1

หมวดวัสดุฉาบผิว คงที่

หมวดสุขภัณฑ -0.1

หมวดอุปกรณไฟฟาและประปา -5.6

หมวดวัสดุกอสรางอื่ นๆ -2.0

 หมวดดัชนีราคาที่สูงขึ้นและลดลง อัตราการเปลี่ยนแปลง ม.ค. - ธ.ค. 58 เทียบกับ ม.ค. - ธ.ค. 57
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5 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมา
  ในปจจุบัน ผูประกอบการยังคงมีแผนการพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยางตอเนื่ อง แมจะมีการชะลอตัวลงบาง 

รวมถึงงานกอสรางโครงการสาธารณูปโภคของภาครัฐอีกเปนจํานวนมาก ภาวการณเชนน้ีอาจสงผลใหเกิดภาวะขาดแคลน

ผูรับเหมาและอาจสงผลตอเนื่ องใหงานกอสรางของบริษัทฯ เกิดความลาชาจากกําหนดการที่วางไวได เพื่ อลดความเสี่ยงจากกรณี

ดงักลาว บรษิทัฯ ไดมกีารคดัเลือกผูรบัเหมาทีม่คีณุภาพไดมาตรฐานตามทีก่าํหนดจาํนวนหนึง่และติดตามใหมกีารวาจางเปนประจํา

อยางตอเนื่ องเพื่ อใหผูรับเหมาที่คัดเลือกแลวดังกลาวมีความมั่นคงในการดําเนินธุรกิจและยินดีที่จะรวมงานกับบริษัทฯตอไปใน

อนาคต นอกจากนี ้ไดมีการกําหนดใหผูรับเหมาตองเสียคาปรับลาชาเปนรายวันเพื่ อใหกําหนดการกอสรางเปนไปตามแผนทีว่างไว 

จํานวนเงินที่ชําระใหแกผูรับเหมา 10 รายแรกซ่ึงทุกรายไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันคิดเปนสัดสวนรอยละ 70 ของจํานวนเงินที่

ชําระใหแกผูรับเหมาทั้งหมดในป 2558 โดยจํานวนเงินท่ีชําระใหแกผูรับเหมารายใหญ 3 อันดับแรกคิดเปนสัดสวนรอยละ 

33, รอยละ 10 และรอยละ 9 ตามลําดับทั้งนี้ ผูรับเหมารายใหญ 3 รายดังกลาวเปนผูรับเหมาท่ีมีชื่ อเสียง มีประสบการณ

ในดานการกอสรางคอนโดมีเนียมและมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯตอเนื่ องกันมาเปนระยะเวลาต้ังแต 1 - 7 ป

6. ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่ อการพัฒนา
 บริษัทฯ ไมมีนโยบายในการสะสมท่ีดินเปลา (Land Bank) โดยยังไมมีแผนการกอสรางโครงการท่ีชัดเจนเนื่ องจากจะทําให

บริษัทฯ มีภาระตนทุนทางการเงิน ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาเกี่ยวกับสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ ได โดยที่ผานมา บริษัทฯ 

จะพจิารณาซ้ือทีด่นิตอเมื่ อบรษิทัฯ ไดทาํการศึกษาและม่ันใจในศกัยภาพของท่ีดนิในทําเลน้ันแลว ดงัน้ัน อาจมคีวามเสีย่งกรณีตอง

ซื้อที่ดินในราคาที่สูงกวาที่บริษัทฯ กําหนด หรืออาจไมสามารถซ้ือที่ดินไดครบตามจํานวนที่ตองการ หรืออาจไมสามารถซ้ือที่ดินได

เลย ซึ่งราคาที่ดินที่ซือ้มาในราคาตลาดจะสะทอนในราคาขายที่พักอาศัยของบริษทัฯ แตเนื่ องจากบริษทัฯจะเนนเฉพาะทําเลซ่ึงมี

ศักยภาพในการเติบโตของราคาที่ดินสูง ดังนั้น กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯมักจะไดประโยชนจากการเพ่ิมขึ้นของราคาที่ดิน

ภายหลังจากที่ซื้อมา สงผลใหโอกาสในการขายของบริษัทฯ จึงมีมากกวาผูประกอบการรายอื่ น

 การวางแผนพัฒนาโครงการอยางตอเนื่ องสงผลใหนายหนาที่ดินมีความยินดีที่จะเสนอขายที่ดินใหกับ บริษัทฯ เนื่ องจาก

บริษทัฯมคีวามตองการทีด่นิใหมๆ อยางตอเนื่ องนอกจากการสรางความสมัพันธอนัดกีบันายหนาท่ีดนิแลว บริษทัฯยงัรับซ้ือทีด่นิจาก

เจาของที่ดินโดยตรงอีกดวย 

7. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
 วิกฤตนํ้าทวมในป 2554 สงผลกระทบตอยอดขายของผูประกอบการอสังหาริมทรัพยในวงกวาง โดยมีการยกเลิกการจอง

และเกิดการชะลอการซ้ือที่อยูอาศัยใหมเนื่ องจากกําลังซื้อของผูบริโภคลดลง นอกจากนี้ผูซื้อยังใชเวลานานขึ้นในการตัดสินใจซื้อ

ทีอ่ยูอาศยัเพื่ อใหมัน่ใจวาทาํเลนัน้ๆจะไมถกูผลกระทบของวิกฤตน้าํทวม พฤตกิรรมของผูบริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปนัน้สงผลใหบรษิทัฯ

เนนใหความสําคัญอยางย่ิงกับสภาพพื้นท่ีของทําเล รวมถึงความเปนไปไดที่จะเกิดผลกระทบจากภัยธรรมชาติตางๆ นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังติดตามและอํานวยความสะดวกแกลูกบานในโครงการท่ีไดรับผลกระทบจากวิกฤตน้ําทวมอยางตอเนื่ อง

8. ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน
 บริษัทฯ มีกลุมตระกูลธัญลักษณภาคย เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งถือหุนรวมกันจํานวนรอยละ 49.67 ของทุนจดทะเบียนที่ออก

และเรียกชําระแลว (ขอมูล ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559) ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเสี่ยงจากการ

ที่ผูถือหุนรายใหญสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ยกเวนเรื่ องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตอง

ไดรับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงานเนื่ องจากถือหุน

รวมกันเกินกวากึ่งหนึ่ง และเปนกรรมการบริษัทรวมอยูในคณะกรรมการของบริษัทฯ เชนกัน
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 อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการถวงดุลอํานาจโดยจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน 

และมีกรรมการอิสระอีกจํานวน 2 ทาน รวมเปนจํานวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 ทาน จากจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด 11 ทาน 

และประธานกรรมการตรวจสอบไดดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทดวย จึงเปนการชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใส

ในการบริหารจัดการผานระบบการควบคุมตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการบริหาร

ของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจวาผูถือหุนทุกทาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและ

เปนธรรม

9. ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุน
 ผู้ลงทุนอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นของบริษัทฯ เม่ือผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นจํานวนรวม 

5,233,500 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทยอย ใชสิทธิซื้อหุน และหุนดังกลาวไดเขา

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งจะมีสิทธิทยอยซื้อหุนตามเงื่ อนไขของใบแสดงสิทธิแตละรุน หากมีการใชสิทธิ

ครบทั้งหมดตามจํานวนดังกลาวขางตนจะสงผลกระทบตอสวนแบงกําไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถือหุนเดิมรอยละ 0.46

10. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญของธุรกิจโรงไฟฟา
 ในสวนของธุรกิจโซลารฟารม และโซลารรูฟท็อป ที่ผลิตไฟฟาเพื่ อขาย บริษัทฯมีกลุมลูกคารายใหญเพียง 2 ราย คือ กฟน. 

และ กฟภ. ซึ่งเปนผูรับซ้ือไฟฟาท่ีกลุมบริษัทฯผลิตไดทั้งหมด อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯมีสัญญาซื้อขายไฟฟาในสวนของธุรกิจ

ดังกลาวระยะเวลา 25 ป ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน อีกทั้งกลุมบริษัทฯเขมงวดใน

การปฏิบัติตามขอกําหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟาอยางเครงครัด
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14.  ขอพิพาททางกฎหมาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เปนจําเลยรวม 15 คดี โดยคาเสียหายของแตละคดีและคาเสียหายรวมของ 13 คดี

(ไมรวม 2 คดีซึ่ง บริษัท โชคชัยพร็อพเพอรตี้ แอนด ลอวเซ็นเตอร จํากัด ทนายความผูดูแลและรับผิดชอบคดีความตางๆ 

ของบริษัทฯ ได ใหความเห็นวา โจทกไมสามารถฟองบริษัทฯ ได เนื่ องจากบริษัทฯ ไมไดเกี่ยวของแตอยางใด) มีจํานวนไมเกินกวา

รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนและไมมีผลกระทบในดานลบตอการดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ
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15.  โครงสรางการถือหุน

1. หลักทรัพยของบริษัท
 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2558 เมื่ อวันที่ 22 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

ขึ้นอีก 351,760,533 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 882,749,924 บาท เปน 1,234,510,457 บาท เพื่ อรองรับการออกและ

เสนอขายหุนสามญัเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) การใชสทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิ

สําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย 

ครั้งที่ 1 (SENA-WA), ครั้งที่ 2 (SENA-WB) และคร้ังที่ 3 (SENA-WC) จากมติอนุมัติดังกลาวบริษัทฯไดดําเนินการขายหุนสามัญ

เพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนจํานวนที่ผูถือหุนแตละคนถืออยู (Right Offering) จํานวน 262,631,721 หุน เปนมูลคารวม

551,526,614.10 บาท สงผลใหบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลวเพ่ิมขึ้นเปน 1,138,508,512 บาท ซึ่งการจัดสรรหุนสามัญ

เพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิมดังกลาวสามารถจัดสรรไดเต็มจํานวน บริษัทฯจึงไมตองจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกบุคคลในวงจํากัด 

และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement) จากที่บริษัทฯไดรับอนุมัติใหสามารถจัดสรร

ไดจํานวนไมเกิน 87,587,679 หุน

 สงผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,234,510,457 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานวน 

1,138,508,512 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,138,508,512 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

2. ผูถือหุน
 2.1 ผูถือหุนรายใหญ

  บริษัทฯ ไดรวบรวมรายชื่ อผูถือหุน ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559 โดยวิธีปดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยมาตรา 225 

  บริษัทฯ มีผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวา 0.5% ของทุนเรียกชําระแลวจํานวน 17 รายคิดเปน 68.93% ของทุนเรียกชําระ

แลว และมผีูถอืหุนรายยอยทีถ่อืหุนไมเกิน 0.5% ของทนุเรียกชําระแลว แตไมต่าํกวา 100 หุน จาํนวน 4,823 ราย คดิเปน 31.07% 

ของทุนเรียกชําระแลว โดยมีรายชื่ อผูถือหุน 10 รายแรก (รวมผูที่เก่ียวของตามมาตรา 258 แหง พ.ร.บ.หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535) ดังตอไปนี้

1 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 166,753,471 14.62

2 นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 163,575,351 14.35

3 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 131,112,503 11.50

4 นางสาวศรีวรัตน ธัญลักษณภาคย 104,969,588 9.20

5 นางจินดาชญา เดนไพศาล 56,924,714 4.99

6 นายชัชวาล เอืออารีธรรม 36,472,554 3.20

7 นางศรีอนงค กีรติวรานนท 33,500,825 2.94

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 15,974,061 1.40

9 นายอภิสิทธิ์  พันธุพฤกษ 15,700,000 1.38

 รายชื่ อผูถือหุน การถือหุน

  จํานวนหุน (หุน) (%)
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 รายชื่ อผูถือหุน การถือหุน

  จํานวนหุน (หุน) (%)

  2.2 กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัท

อยางมีนัยสําคัญ

 - ไมมี -

 ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาติ

 ผูถือหุนท่ีเปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทฯ รวมกันไดไมเกินรอยละ 35.00 ของจํานวนหุนท่ีออกและชําระ

แลว โดย ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559 หุนของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวตางชาติมีจํานวนรอยละ 0.15

3. นโยบายการจายเงินปนผล
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลใน

แตละปของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ ตอไปนี้มาพิจารณาประกอบ เชน ผลการดําเนินงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคลองของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปจจยัอื่ นๆ ทีเ่ก่ียวของในการบริหารงานของบริษทัฯ 

ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวขางตนจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)

 รายละเอียดการจายเงินปนผลของบริษัทในระยะที่ผานมา 5 ปยอนหลัง

กําไรสุทธิ (บาท)

(สวนที่เปนของผูถือหุนรายใหญ) 392,725,409(1) 269,744,851 294,048,493 418,198,931 316,697,124.65

กําไรสุทธิ/หุน (บาท) 0.54(1) 0.38 0.41 0.62  0.47 

จํานวนหุน 725,923,291(2) 714,704,825 714,704,825 675,000,000 675,000,000

เงินปนผลจายตอหุน (บาท : หุน) 0.238096 0.151 0.165 0.248 0.187

รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 178,338,179 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50 126,684,000

อัตราการจายเงินปนผล (%) 45.4 40.0 40.1 40.0 40.0

 รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2557 ป 2556 ป 2555 ป 2554 ป 2553

10 นายพีระ ปทมวรกุลชัย 15,000,000 1.32

11 ผูถือหุนรายยอย 400,217,193 35.10

 รวมทั้งหมด 1,140,200,260 100.00

ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 1,140,200,260 บาท

 (หนวย : บาท)

หมายเหตุ   (1) ป 2557 แสดงกําไรสุทธิ/กําไรตอหุนจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

 (2) จํานวนหุนสามัญถวงน้ําหนัก

หมายเหตุ :   จํานวนทุนที่ออกและชําระแลว ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559 เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 1,691,748 

บาท จากการใชสิทธิ ESOP
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16.  โครงสรางการจัดการ

สายงานบริหารนโยบาย
Policy Management Division
คุณสุธรรม โอฬารกิจอนันต (VP)

  

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

โครงสรางองคกร
กลุมบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
คุณเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย

(DCEO)

กลุมบริหารงานบริหารโครงการ

Project Management Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (COO)

สายงานธุรกิจ 1
Business Division 1

ฝายประสานงาน
ราชการอาคาร

สายงานสื่ อสารองคกร
Marketing Communication 

Division
คุณศศมน ชาญพัฒนกิจ

คณะกรรมการบริหาร
Exceutive Committee

*กรุณาดูรายละเอียดตามผังโครงสรางยอย

สายงานพัฒนาธุรกิจและ
นวัตกรรม

Business Development
and Innovation Division
คุณยศ ธรเจริญทรัพย (AVP)

ประธานคณะกรรมการบริษัท
คุณวิเชียร รัตนะพีระพงศ

Chaiman of the Board of Directors

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
Officer of CEO

ประธานเจาหนาที่บริหาร
คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย

Chief Executive Officer (CEO)

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ฝายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Dept.

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
Risk Management Committee

กลุมงานบริหารนโยบายและธุรกิจ

Policy & Business Management Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CBO)

กลุมบริหารงานธุรกิจเชา

Rental Business Management Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CRO)

กลุมธุรกิจบริการหลังการขาย 360 องศา

After Sales Services 360 ํ Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CAO)

*กรุณาดูรายละเอียดตามผังโครงสรางยอย

กลุมงานสนับสนุนงานกอสราง

Construction Support Group

คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (CCO)

กลุมงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ

Human Resouce & General Affairs Group

ดร.เกษรา ธัญลักษณภาคย (CHO)

กลุมงานกฎหมาย

Legal Group

คุณปฐมพร ติรณสวัสดิ์ (CLO)

กลุมงานบัญชีการเงิน

Account & Finance Group

คุณวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ (CFO)

สํานักบริหารโครงการ

Office of Project Management

คุณประกิต อัครเสรีนนท (SPV)

สายงานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

Information Technology 
Division

คุณวรวุฒิ รัตนนันต (VP)

สายงานจัดสรรเงินทุนและ
การลงทุน

Fund Allocation and 
Investment Division

คุณสุธรรม โอฬารกิจอนันต (VP)

ฝายขายธุรกิจ 1

ฝายการตลาดธุรกิจ 1

ฝายขายและการตลาด
ตัวแทนการขายธุรกิจ 1

สายงานธุรกิจ 2
Business Division 2

คุณสมพิศ ศรีระทัด (VP)

ฝายขายธุรกิจ 2A

ฝายขายธุรกิจ 2B 

ฝายการตลาดธุรกิจ 2A

ฝายการตลาดธุรกิจ 2B

สายงานธุรกิจ 3
Business Division 3

คุณศศมน ชาญพัฒนกิจ (VP)

ฝายขายการตลาดธุรกิจ 3

ฝายขายธุรกิจ 3A

ฝายขายธุรกิจ 3B

ฝายขายธุรกิจ 3C

ฝายการตลาดธุรกิจ 3A

ฝายการตลาดธุรกิจ 3B

ฝายการตลาดธุรกิจ 3C

สายงานสินเชื่ อและบริการลูกคา
Customer Service and 

Credit Operation Division
คุณภิญญาตา จอยศรีเกตุ (VP)

ฝายสินเชื่ อ 1

ฝายสินเชื่ อ 2

ฝายสินเชื่ อ 3

ฝายบริการลูกคา
รับมอบหอง

ฝายภูมิทัศน

สายงานกอสราง 1
Construction Division 1

กอสราง 1A

กอสราง 1B

สายงานกอสราง 2
Construction Division 2

คุณพงศศาณติ์ พัฒนเธียร (VP)

กอสราง 2A

กอสราง 2B

สายงานกอสราง 3
Construction Division 3
คุณปญญา กิจสถาน (VP)

กอสราง 3A

กอสราง 3B

สายงานสนับสนุนงานกอสราง
Construction Support Division

คุณอดุลย ศรีเมือง (VP)

ฝายสถาปตยกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายประมาณราคา
และงบประมาณกอสราง

ฝายสรรหา
และจัดจางงานกอสราง

ฝายควบคุมคุณภาพ (QC)

ฝายควบคุมตนทุน (QS)

ฝายจัดซื้อ

สายงานจัดซื้อ
Procurement Division

คุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย
(รักษาการ)

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ
Human Resource & 

General Affairs Division
คุณธันชัย ศิวาลัยพงศ (AVP)

ฝายทรัพยากรบุคคล

สายงานธุรกิจ NICHE

สายงานนิติกรรม
Legal & Contract Division

คุณปฐมพร ติรณสวสัดิ์ (CLO)
(รักษาการ)

ฝายประสานงาน
ราชการแนวราบ

ฝายสัญญาโอนกรรมสิทธิ์

ฝายกฎหมาย

สายงานบัญชีการเงิน
Accounting & Finance Division
คุณสมพร สิงหไพศาล (VP)
คุณอุสนี ไชยสงโท (AVP)

ฝายบัญชี

ฝายการเงิน

ระดับ จัดการ (CEO-1)
หมายถึง กําหนดนโยบายใหกํากับดูแลรับผิดชอบกลุมงาน ไดแก
Level 1B-รองประธานเจาหนาที่บริหาร (Deputy Chief Executive Officer หรือ DCEO)
Level 1C-ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร (Assistant Chief Executive Officer หรือ ACEO)

ระดับ บริหาร 2 (CEO-3)
หมายถึง นํานโยบายจากระดับ CEO-2 มาดําเนินงานในฝายตางๆ ไดแก
Level 3A-ผูจัดการฝายอาวุโส (Senior Manager หรือ SM)
Level 3B-ผูจัดการฝาย (Manager หรือ M)
Level 3C-ผูชวยผูจัดการฝาย (Assistant Manager หรือ AM)

ระดับ บริหาร 1 (CEO-2)
หมายถึง รับนโยบายจากระดับ CEO-1 มาบริหารภายใตสายงานตางๆ ไดแก
Level 2A-ผูอํานวยการอาวุโส (Senior Vice President หรือ SVP)
Level 2B-ผูอํานวยการ (Vice President หรือ VP)
Level 2C-ผูชวยผูอํานวยการ (Assistant Vice President หรือ AVP)
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่ อง เพื่ อชวยในการบริหาร

จดัการงานท่ีมคีวามสําคัญและงานตาง ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัไดมมีต ิไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีองคประกอบ คุณสมบัติ และการแบง

แยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ดังรายละเอียดตอไปนี้

• คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการและกรรมการอิสระ

3. นายปราโมทย โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ

4.  นางดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการและกรรมการอิสระ

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ

6. พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

10. นางวีรพร ไชยสริิยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท

11. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย กรรมการ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย หรือ

นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย ลงลายมือชื่ อรวมกันสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่ องที่

ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอื่ นๆ กําหนด เปนตน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป

3.  พิจารณาอนุมตัิแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย รวมถึงประกาศขอบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวของกับตาํแหนงกรรมการ 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่ นนอกจากออกตามวาระ

4.  พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5.  พจิารณาแตงตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบัตแิละลักษณะตองหามของกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบ

ที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป

6. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่ อกรรมการซ่ึงมีอํานาจผูกพันบริษัทฯ ได
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7.  แตงต้ังบุคคลอื่ นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่ อใหบุคคล

ดงักลาวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง

หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได

8.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม

ผูถือหุน ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาด

หลักทรัพยฯ

9.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการ

พิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ

10.  พจิารณาอนมุตักิารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถอืหุน เมื่ อเหน็ไดวาบริษทัฯ มกีาํไรพอสมควรทีจ่ะทาํเชนนัน้ และรายงาน

การจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป

 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ

มอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทยอย

• คณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ดังนี้

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ

3. นายปราโมทย โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ   นายกมล ธรรมาณิชานนท และนางดวงพร สุจริตานุวัต เปนกรรมการตรวจสอบผูมีความรู ประสบการณในการ

สอบทานงบการเงิน

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ

2.  สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมปีระสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบญัชีและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจน

ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยายเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่ นใดทีร่บัผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.  พจิารณาคดัเลอืกเสนอแตงต้ังบุคคลซึง่มคีวามเปนอสิระเพื่ อทาํหนาท่ีเปนผูสอบบญัชีของบริษทัฯและเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาวรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยทั้งนี้เพื่ อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

6.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไว ในรายงานประจําปของบริษทัฯซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
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1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

4. นายพนม ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร

5. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

6. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย  กรรมการบริหาร

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่ อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

 (ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

 (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)

 (ซ)  รายการอื่ นทีเ่ห็นวาผูถอืหุนและผูลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผดิชอบท่ีไดรบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่ นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 

• คณะกรรมการบริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.  จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 

เพื่ อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

2. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่ อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

3.  ควบคุมการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธรุกิจ และงบประมาณ

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ

4.  มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่ อจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใชจายเงินเพื่ อธุรกรรม

ตามปกตธิรุกิจของบรษิทัฯเชน การใชจายเงินเพื่ อการลงทุน เพื่ อการจดัซือ้ทีด่นิหรือจดัซือ้ทีด่นิพรอมสิง่ปลูกสราง การลงทุน

กอสราง และใชจายเพื่ อการดําเนินงานตางๆทั้งนี้ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท หรือจํานวน

เทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.  กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่ องการคัดเลือก การฝกอบรม การวา

จาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายใหกรรมการ

ผูจัดการเปนผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน

6.  กํากับดูแล และอนุมัติเรื่ องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายคนกระทําการ อยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถ

ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได

7. ปฏิบัติหนาที่อื่ นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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 ทัง้นี ้การมอบอํานาจดงักลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารน้ัน หามมใิหกรรมการบริหารซ่ึงมสีวนไดเสีย มคีวามขดัแยง 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่ นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอยในเรื่ องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่ องนั้น ซึ่งการอนุมัติ

รายการท่ีอาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนดงักลาวอาจตองดาํเนนิการตามประกาศตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย เรื่ องหลกั

เกณฑ วิธีการ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

 

• คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

1. นายปราโมทย โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

3. นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

1.  คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอรายชื่ อเปนกรรมการใหม หรือ สรรหาผูบริหารระดับสูง และผูมีอํานาจในการจัดการ

บริษทั โดยกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธกีาร ในการสรรหาท่ีมคีวามโปรงใส เพื่ อเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่ อพิจารณาอนุมัติ

2.  พิจารณาแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอื่ นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และผูมีอํานาจ

ในการจัดการบริษัทท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล เพื่ อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ อ

พิจารณาอนุมัติ

3. ปฏิบัติการอื่ นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

1.  นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.  นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.  นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. รับทราบและใหขอเสนอแนะตอนโยบาย กลยุทธและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

2. สอบทานแผนจัดการความเสี่ยงของฝายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร

3. รับทราบถึงความเสี่ยงที่สําคัญๆ และพิจารณาวาฝายจัดการไดตอบสนองตอความเสี่ยงอยางเหมาะสม

4. ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

5. ปฏิบัติหนาที่อื่ นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

4. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย  รองประธานเจาหนาที่บริหาร

5. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร

• คณะผูบริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร

1.   มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

กําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลําดับ

2.   พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปทีฝ่ายบริหารจดัทําเพื่ อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตั ิรวมทัง้ควบคมุ

การใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน

3.   พจิารณาประเมินการดําเนนิงานของบริษทัฯ อยางสม่าํเสมอ เพื่ อปองกนัความเส่ียงจากปจจยัตางๆ ไมวาจากภายในหรอืภาย

นอกบริษัทฯ

4.   มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่ อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ

กรรมการบริหาร หรือเพื่ อผลประโยชนของบริษัทฯ

5.   มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่ องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง การจัดซื้อ

ที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่ นที่เกี่ยวของเพื่ อประโยชน และคาใชจายในการดําเนินงาน คาใช

จายในการขายและบริหาร และรายจายลงทนุใหเปนตามงบประมาณที่ไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั หรอืคณะกรรมการ

บริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท

6.  พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน เพื่ อนํา

เสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

7.  พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงนิปนผลประจาํป เพื่ อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ

8.  ดําเนินการใดๆ เพื่ อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษทั ซึ่งอยูภายใตนโยบาย

คณะกรรมการบริษัท

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่ นใด (ตามขอ

บังคับบริษัท และตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

 นอกจากนี้ สําหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ 

และใชจายเงินในเรื่ องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและ

บริการอื่ นท่ีเก่ียวของเพื่ อประโยชน คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตาม

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการ

ไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจํานวนเกินกวา 50 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติ

โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจํานวนเกินกวา 100 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับการพิจารณาอนุมัติ

โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ
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• เลขานุการบริษัท
 บริษัทฯ ไดแตงตั้ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ ทําหนาที่เลขานุการบริษัท ตามขอกําหนด ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรัพย และหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดขีองบริษทัจดทะเบยีนในหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ โดยมขีอบเขต

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

 (ก) ทะเบียนกรรมการ

 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ

 (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน

2.  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสําเนารายงานดังกลาวใหประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทฯไดรับรายงานนั้น

3.  จดัทาํระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมลูดงัตอไปนี ้รวมท้ังดแูลใหมกีารเก็บรกัษาเอกสาร

หรือหลกัฐานดงักลาวใหถกูตองครบถวนและสามารถตรวจสอบได ในระยะเวลาไมนอยกวาหาปนบัแตวนัท่ีมกีารจัดทาํเอกสาร

หรอืขอมลูดงักลาว การเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความรวมถึงการเก็บรกัษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรอื

ระบบอื่ นใดที่สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปล่ียนแปลงขอความ

 (ก)  การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน

 (ข)   งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอื่ นใดที่ตองเปดเผยตาม

มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 (ค)  ความเห็นของบริษัทเมื่ อมีผูทําคําเสนอซื้อหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป

 (ง)   การใหขอมูลหรือรายงานอื่ นใดเก่ียวกับกิจการท่ีบริษทัจัดทําข้ึนเพื่ อเผยแพรตอผูถอืหุนหรือประชาชนท่ัวไป ตามทีค่ณะ

กรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

4. ดําเนินการอื่ นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดตอไป

5.  ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่ อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และไมกระทําการใดอันเปนการขัดหรือ

แยงกับประโยชนของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ

6.  ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทําภายใต

สถานการณอยางเดียวกัน โดย

 (ก) การตัดสนิใจไดกระทําไปดวยความเชื่ อโดยสุจรติและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่ อประโยชนสงูสดุของบรษิทัฯเปนสาํคญั

 (ข) การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่ อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ

 (ค) การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่ องที่ตัดสินใจนั้น

 ในกรณีทีเ่ลขานุการบริษทัพนจากตาํแหนงไมอาจปฏบิตัหินาท่ีได ใหคณะกรรมการแตงต้ังเลขานุการบริษทัคนใหมภายในเกา

สิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได

• การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาทั้งป และจะมีการประชุมเปนประจํา

ทุก 3 เดือนตอครั้ง หรืออยางนอยปละ 4 ครั้ง ซึ่งในป 2558 บริษัทไดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 6 ครั้ง และนอกจากนี้ 

บริษทัฯ อาจมกีารจัดการประชุมพเิศษเพ่ิมเตมิตามความจาํเปน โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาตดิตาม

ผลการดําเนนิงานเปนประจาํ โดยการประชุมแตละคร้ังจะมกีารจัดสงหนงัสอืเชญิประชุมพรอมระเบยีบวาระการประชุมกอนประชุม

ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่ อใหคณะกรรมการไดมีเวลาอยางเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนการประชุมลวงหนา ในการประชุม
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ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความคดิเหน็อยางอสิระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ หากกรรมการทาน

ใดมีสวนไดเสียกับเรื่ องที่พิจารณาจะไมรวมตัดสินใจ ในเรื่ องดังกลาว และมีการจัดทํารายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปน

ระบบ สามารถตรวจสอบได โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้

 ตารางรายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการ ประจําป 2558 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 6/6 5/5   

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 6/6 5/5   

3. นายปราโมทย โชติมงคล 6/6 5/5 2/2  

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต 6/6 5/5   

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 6/6    

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 6/6    

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 6/6   4/4 18/18

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 6/6    18/18

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 6/6  2/2 4/4 18/18

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 6/6    

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 6/6   4/4 18/18

12. นายผดุงชัย เกล็ดสวุรรณ   1/2  

13. นายพนม ไตรสุวรรณ     18/18

14. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์    4/4 18/18

15.  นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต    4/4

 ชื่ อ-สกุล  จํานวนครั้งที่เขาประชุม / จํานวนครั้งการประชุม
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ  คณะกรรมการ 
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและ บริหารความเสี่ยง บริหาร
    กําหนดคาตอบแทน

• คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

คาตอบแทนฯ เปนผูพิจารณาแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอื่ นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง 

และผูมีอํานาจในการจัดการบริษัท 

 1. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

  การจายผลตอบแทนแกคณะกรรมการเปนการจายในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรบัผิดชอบ 

และการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ ที่กอใหเกิดประโยชนกับบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่ นที่มีขนาดและลักษณะของ

ธุรกิจที่ใกลเคียงกัน และเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 1. คาตอบแทนกรรมการบริษัท

  - ประธานกรรมการ 30,000 บาท ตอการประชุม

  - กรรมการอิสระ 20,000 บาท ตอการประชุม

  - กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท ตอการประชุม

 2. คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท ตอการประชุม

  - กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท ตอการประชุม
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 2. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหาร

  การจายผลตอบแทนแกผูบริหารระดับสูงไดจายเปนเงินเดือน โบนัสหรือผลตอบแทนรปูอื่ นตามผลงานบริษทั และการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร ซึ่งเปรียบเทียบไดกับเกณฑมาตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเปนไปตามหลักการ และ

นโยบายที่คณะกรรมการฯ กําหนด ซึ่งเชื่ อมกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน

 คาตอบแทนกรรมการ

 ตารางแสดงคาตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ ในป 2558สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 180,000 100,000 - - - 280,000

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 120,000 50,000 - - - 170,000

3.  นายปราโมทย โชติมงคล 120,000 50,000 - - - 170,000

4.  นางดวงพร สุจริตานุวัต(1) 120,000 50,000 - - - 170,000

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ 120,000 - - - - 120,000

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 120,000 - - - - 120,000

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 60,000 - - - - 60,000

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 60,000 - - - - 60,000

12. นายผดุงชัย เกล็ดสวุรรณ - - - - - -

13. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - - -

14. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์ - - - - - -

15.  นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต - - - - - -

รวม  1,080,000 250,000 - - - 1,330,000

 ชื่ อ-สกุล คาเบี้ยประชุม (บาท) รวมคาตอบแทน
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและกําหนด บริหาร บริหาร
    คาตอบแทน ความเสี่ยง

 สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ ป 2556 - 2558

 คาเบี้ยประชุม 11 970,000 11 1,050,000 11 1,330,000

 คาตอบแทน ป 2556 ป 2557 ป 2558
  จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน
  (ราย) (บาท) (ราย) (บาท) (ราย) (บาท)

 คาตอบแทนอื่ นที่ไมเปนตัวเงิน :   -ไมมี-
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 เงินเดือนและโบนัส 5 7,814,123 5 8,618,265 5 11,188,830

 คาตอบแทน ป 2556 ป 2557 ป 2558
  จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน จํานวน จํานวนเงิน
  (ราย) (บาท) (ราย) (บาท) (ราย) (บาท)

 คาตอบแทนผูบริหาร

 ตารางสรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ ป 2556 - 2558 

 คาตอบแทนอื่ นที่ไมเปนตัวเงิน - ไมมี – 

• บุคลากร
 • จํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงานจํานวน 455 คน ดังตอไปนี้

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร 7

สายงานสื่ อสารองคกร 14

สายงานพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรม 7

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 7

สายงานจัดสรรเงินทุนและการลงทุน 5

สํานักบริหารโครงการ 8

สายงานธุรกิจขาย 40

สายงานธุรกิจตลาด 13

สายงานสินเชื่ อและบริการลูกคา 12

สายงานกอสราง 65

สายงานสนับสนุนงานกอสราง 32

สายงานจัดซื้อ 5

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 21

สายงานนิติกรรม 15

สายงานบัญชีและการเงิน 31

สายงานบริหารธุรกิจเชา 38

สายงานพัทยาคันทรี่คลับ 59

สายงานธุรกิจบริการหลังการขาย 360 องศา 23

สายงานบริหารงานนิติบุคคล 53

รวม 455

 สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)

 • ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

  บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคลองกับการจายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจน

จดัใหมสีวัสดิการตางๆ ซึง่มากกวาท่ีกฎหมายกาํหนด เชน การจดัตัง้กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เบ้ียขยัน โบนสัจากการทํางานท่ีไดตาม

เปาหมาย คาลวงเวลา การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจําป การดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยและ
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ถูกสุขลักษณะ การสงเสริมกิจกรรมตางๆ ใหกับพนักงาน สวัสดิการในการกูยืมเงิน สวัสดิการทุนเพื่ อการศึกษาบุตรของพนักงาน 

รวมถึง การใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การสรางโอกาสและการเรียนรู และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

เปนตน

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีคาตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญขอ

งบริษัทฯ ใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่ อเปนการตอบแทนความตั้งใจ ทุมเท และเสียสละในการทํางานของผูบริหาร

และพนักงานของบริษัทฯ อีกท้ัง เพื่ อเปนการเสริมสรางกําลังใจและจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถในการทํางาน ใหรวมงานกับ

บริษัทฯ ตอไปในอนาคต 

  ตารางสรุปเปรียบเทียบคาตอบแทน ป 2556 - 2558 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(หนวย : บาท)

เงินเดือน 121,400,371.38 164,448,817.75 184,128,739.27

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 2,595,235.00 3,655,465.02 3,356,403.00

เงินสมทบกองทุนทดแทน 184,251.00 345,793.00 256,656.00

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 848,329.00 1,133,861.98 1,580,778.00

สวัสดิการรวม 3,942,472.96 4,546,730.69 4,860,944.90

คาอบรมสัมมนา 1,065,819.48 834,380.85 1,781,819.41

คาตอบแทนพนักงานตามโครงการ Employee Stock Options - 3,951,990 7,193,453.91

รวม 130,036,478.82 178,917,039.29 203,158,794.49

 ลักษณะคาตอบแทน ป 2556 ป 2557 ป 2558

 • การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ

  ในงวดของป 2558 บริษัทฯ ไดมีการจางงานเพิ่มจํานวน 20 อัตราเพื่ อรองรับการขยายธุรกิจ

 • ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ป ที่ผานมา

  -ไมมี-

 • นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

  บริษทัฯ มคีวามมุงม่ันท่ีจะเปนท่ีหน่ึงในผูประกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรพัยชัน้นําของประเทศไทย ซึง่การจะเปนไปตาม

เปาหมายทีก่าํหนดน้ัน ทรพัยากรทีส่าํคญัทีส่ดุคอืทรพัยากรบคุคล ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดกาํหนดแนวทางและเปาหมายในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและใหความสําคญัตอการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรบัปรุงสวัสดกิารของพนักงานอยาง

ตอเนื่ องตามความเหมาะสม และการฝกอบรมเพื่ อเสรมิสรางความรู ใหแกพนกังานทุกระดับอยางสม่าํเสมอ ซึง่บริษทัฯ มงีบประมาณ

ในการอบรมประมาณ 1,890,000 บาทตอป เพื่ อรักษาประสิทธิภาพและพัฒนาความรู ใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่ อง 

อันเปนการสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ 

 

 สําหรับป 2558 บริษัทฯ ยังคงมุงเนน พัฒนาความรู ใหกับพนักงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่ อง เพื่ อสงเสริมพนักงานทั้งชาย

และหญิงทุกระดับใหมีความพรอมทั้งดานทักษะ ความรู และสามารถนาความสามารถไปสรางประโยชนใหแกตนเองและสังคมได 

โดยการกําหนดแผนการพัฒนาบุคคลบนศักยภาพของพนักงานและกําหนดคุณลักษณะของตําแหนงงานที่สอดคลองกับวิสัยทัศน 

พันธกิจและทิศทางขององคกร โดยในป 2558 ไดจัดหลักสูตรเรียนรูแกพนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    055

1 หลักสูตร “Service Mind” 8 6 ชม./ตอรุน ทุกระดับ 320

2 หลักสูตร “องคกรแสนสุข” 2 30 ชม./ตอรุน ระดับบริหาร 2 ขึ้นไป 80

3 หลักสูตร “กาวสูการเปนพนักงานขาย 2 12 ชม./ตอรุน พนักงานขายทั้งหมด 30

 อยางมืออาชีพสําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย”   

4 หลักสูตร “กระบวนการขายสินเชื่ อโอนกรรมสิทธิ์ 2 6 ชม./ ตอรุน พนักงานขายทั้งหมด 30

 และบริการหลังการขาย 360 องศา”   

5 หลกัสูตร “มาตราฐานงานกอสรางคอนโดมิเนียม” 1 6 ชม./ตอรุน ผูจัดการโครงการ/วิศวกร/โฟรแมน 30

6 หลักสูตร “Costomer Service Excellence” 1 6 ชม./ตอรุน พนักงานตอนรับและบริการ 15

    และแมบานประจําโครงการ 

7 หลักสูตร “Effective Communication” 2 6 ชม./ตอรุน พนักงานทุกระดับใน 40

    สายงานบัญชีการเงิน 

8 หลักสูตร “ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับระบบ 1 6 ชม./ตอรุน พนักงานทุกคนในหนวยงาน  10

 เครื่ องปรับอากาศ”   SENA WE CARE 

9 หลักสตูร “The Power of Human Energy” 1 6 ชม/ตอรุน พนักงานใหมทุกระดับที่เริ่มงาน  50

    ในไตรมาส 1 ป 2558 

 หลักสูตรการอบรมภายใน จํานวน/รุน ระยะเวลา กลุมเปาหมาย จํานวนพนักงาน
   อบรม  เขาอบรม (คน)
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17.  การกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน เปนองคกรโปรงใส และมีธรรมาภิบาลที่แทจริง 

จึงยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

เสริมสรางองคกรใหมีระบบและมีประสิทธิภาพ นํามาซ่ึงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเพื่ อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการ คณะผูบริหาร 

และบุคลากรของบริษัทฯ โดยไดจัดทํา “คูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และของพนักงาน” อยางเปน

ลายลักษณอักษร โดยประกาศใหผูบริหาร พนักงานทุกคนของบริษัท ทราบและยึดถือปฏิบัติ ดังนี้

1.) การกํากับดูแลกิจการที่ดี
 หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของ

ผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่ อสราง

ความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

 •  บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดยการแจงให

ผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลกัทรัพยฯ

 •  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 1 คร้ัง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 

(31 ธันวาคมของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดตาม

ความจําเปน

 •  บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอใน

การพิจารณาทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7-14 วนั ซึง่เปนไปตามขอบังคับบริษทั และ/หรือตามทีก่ฎหมาย

กาํหนด และกําหนดใหมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมตขิองผูถอืหุนในทุกๆ วาระการประชุม 

รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด

 •  การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานท่ีที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสมตอ

ผูถือหุน

 •  บริษัทฯ จะเผยแพรหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม โดยผานทาง

เว็บไซตของบริษัทฯ www.sena.co.th เรื่ อง “ขอมูลสําหรับนักลงทุน” ภายใตหัวขอ “การประชุมผูถือหุน” เพื่ อให

ผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนาอยางเพียงพอ โดยแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ

 •  กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับบริษัท ใน

การเขารวมประชุมและการลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปดโอกาสให

ผูถือหุนที่มาประชุมลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมท้ังมีนโยบายละเวนการกระทําใดๆ 

อันเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุน และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเขาประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติที่ไม

ยุงยากซับซอน เพื่ ออํานวยความสะดวกในการใชสทิธติอผูถอืหุน ทัง้นีป้ระธานกรรมการหรือประธานทีป่ระชุมจะจดัสรร

เวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ 

อยางเทาเทียมกัน รวมท้ังมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนประเด็นตางๆ ที่เห็นวาสําคัญไว ในรายงานการประชุมดวย 

โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดํารงตําแหนงเฉพาะเรื่ องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่ อใหขอมูล

และตอบขอซักถามในเรื่ องที่เกี่ยวของดวย

 •  หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถอืหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติที่ประชุมผูถอืหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และจัดทาํรายงาน

การประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน เพื่ อใหผูถือ

หุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได
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 •  เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเรื่ องเพื่ อบรรจเุปนวาระการประชุมลวงหนา และการสงคําถามทีเ่ก่ียวของกับวาระการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2558 รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่ อบุคคลเพื่ อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการลวงหนา 

โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมทั้งประกาศหลักเกณฑ และระบุ

ขั้นตอน ที่ชัดเจนไว ในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.sena.co.th เรื่ อง “นักลงทุนสัมพันธ” ภายใตหัวขอ “การประชุม

ผูถือหุน”

 •  บรษิทัฯ ไมไดเพิม่วาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอมลูสาํคญั โดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนาในการประชุม

ผูถือหุนสามัญประจําป 2558 

 •  บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายเขารวมประชุมฯ โดยจัดสถานที่ประชุมฯที่สามารถ

เดินทางไดสะดวก ใกลสถานีรถไฟฟา หรือติดถนนที่มีการคมนาคมสะดวก เปนตน 

 หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 •  กรณีทีผู่ถอืหุนรายใดแจงความประสงคมายงับริษทัฯ ในการท่ีจะขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถอืหุนในเรื่ องใดเรื่ อง

หนึ่งไมนอยกวา 3 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็นวาวาระ

ดงักลาวเปนประโยชนตอบรษิทัฯ และผูถอืหุน บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะอาํนวยความสะดวกในการนาํเสนอวาระดงักลาว

เขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ

 •  กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอชื่ อบุคคลเพื่ อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือ

แสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่ อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุม

ผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ

ในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป

 •  บริษัทฯ ไดดําเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันกัน

เก่ียวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระเพื่ อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน 

ดังนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามกฎหมาย 

และยังไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร 

เพื่ อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด 

 •  สําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่ นเขารวมประชุมและ

ลงมติแทนได พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอชื่ อกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนผูรับมอบฉันทะ โดยได

แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเองในแตละวาระ 

ซึง่เปนรปูแบบของกระทรวงพาณิชยกาํหนดและระบุรายละเอยีดของเอกสารประกอบหนังสอืมอบฉนัทะไวอยางชัดเจน 

ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดเผยแพรหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับ

ผูถอืหุนตางประเทศท่ีแตงตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) ไว ในเว็บไซตของบริษทัฯ เพื่ อใหผูถอืหุนสามารถดาวนโหลด

ไดอีกดวย

 •  ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาท่ีกําหนดไว 

ในการประชุมผูถือหุน

 •  ประธานที่ประชุมจะช้ีแจงวิธีการลงมติออกเสียงและดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระที่ไดกําหนดไว ใน

หนังสือเชิญประชุม โดยจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา โดยประธานในท่ีประชุมจะชีแ้จง

รายละเอียดของวาระตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอเสนอแนะตางๆ กอนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกรายสามารถ

ลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน



058    รายงานประจําป 2558

 •  ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดกําหนดใหสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดย

นับหน่ึงหุนสิทธิเทากับหน่ึงเสียง ผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน และไดมีการดําเนินการ

ใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทท่ีถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม วาระ

การประชุม และรายละเอียดในแตละวาระ เพื่ อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ประชุมชี้แจงรายละเอียด

ของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ

 •  บริษัทฯ จัดให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ซึ่งกรรมการท่ีถือหุนของบริษัทฯ ทุกทานถือเปนผูที่มีสวนไดเสีย รวมถึงกรณีอื่ นๆ ถาหากกรรมการ

ทานใดมีสวนไดเสียในวาระดังกลาว กรรมการทานนั้นจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และไมมีสิทธิในการออกเสียง

ในวาระน้ันๆ และสําหรับวาระท่ีตองการใหมีการลงคะแนนเสียง เพื่ อใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหมีการลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคล ซึ่งรายชื่ อที่เสนอไดผาน

การพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแลว

 •  บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในหัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ

 •  บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน โดย

บรษิทัฯ จะแจงมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัทกุคร้ังไปยังตลาดหลกัทรัพยฯ ทนัทกีอนตลาดหลกัทรัพยฯ เปดทาํการ

ซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่ อประโยชนแหงตน อีกท้ัง

กรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเมื่ อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 

3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต.

 หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไว ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่ อใหเกิด

ความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหาร

ของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ คูแขง 

ชุมชน ตลอดจนหนวยงานอื่ นๆ ในสังคมจะไดรับการดูแล และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ 

ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ และ

ยงัทําใหบริษทัฯ สามารถดาํเนนิกิจการตอไปไดดวยด ีมคีวามมัน่คงโดยตอบแทนผลประโยชนทีเ่ปนธรรมแกทกุฝาย โดยทัง้น้ีบริษทัฯ 

จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค 

และยังคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีและจะดูแลอยางเปนธรรมโดยจะรับฟงความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจาก

ผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทําใดๆ ที่มีผลกระทบกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 •  กาํหนดนโยบายเกีย่วกับผูมสีวนไดเสีย ทัง้ผูถอืหุน ลกูคา คูคา สิง่แวดลอม และสังคมไวอยางชัดเจนในคูมอืจรยิธรรม

ธุรกิจ รวมถึงการใหความสําคัญกับสังคมและกิจกรรมเพื่ อสังคมอยางหลากหลาย

 •  เปดเผยนโยบายและแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจนของผูมสีวนไดเสียทุกกลุม เชน ดานบุคลากร ดานความปลอดภยั ดานลูกคา/ 

คูคา/ เจาหนี้ ดานสิ่งแวดลอม ดานผูถือหุน เปนตน

 •  กําหนดนโยบายการปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น วาดวยการรับและการใหสิ่งของหรือประโยชนอื่ นใด เพื่ อจูงใจให

ปฏิบัติในทางท่ีมิชอบ กอใหเกิดความขัดแยง โดยเปดเผยถึงแนวทางการปฏิบัติใหกับคูคาของบริษัทฯ รับทราบ

โดยทั่วกัน

 • ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

 • การซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่ อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาที่ตกลงกัน

 • เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคามีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของที่อยูอาศัยและการใหบริการ

 •  ปฏิบัติตามเงื่ อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัทฯ

 • ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่ อทําลายคูแขงทางการคา



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    059

 •  มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมท้ังใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่ อเกื้อกูลสังคม

ในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม

 •  จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานและการเสนอขายหลักทรัพยใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทยอย (โครงการ ESOP Scheme)

 หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เชื่ อถือไดสม่ําเสมอ และ

ทันเวลา แกผูลงทุนและบุคคลท่ีเก่ียวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยทั้งนี้ในสวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูลรายงานทางการเงิน 

ตลอดจนขอมูลสําคัญอื่ นท่ีมีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ขอมูลท่ีนําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ จะมี

ชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางในการเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังนี้

 • ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรพัยฯ และทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.sena.co.th

 •  เปดเผยขอมูลในรายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัทฯ ไวคอนขางครบถวน เชน งบการเงิน นโยบายการกํากับ

ดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรบัผิดชอบตอสังคม บทวิเคราะหจากนกัวิเคราะหสถาบนัตาง ๆ  ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจ รายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป การประชุมผูถือหุน รายชื่ อผูถือหุนรายใหญ 

ขาวแจงตลาดหลักทรัพยฯ และขาวจากสื่ อสิ่งพิมพ 

 •  ขอมูลทางการเงินซึ่งบริษัทฯ จะนําสงขอมูลงบการเงินทุกครั้งพรอมกับขอมูลที่จัดสงไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และ

สํานักงาน ก.ล.ต.

 •  ไมมีประวัติการถูกส่ังใหแกไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 

 • งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่ อนไขจากผูสอบบัญชี 

 • เปดเผยหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไว ในรายงานประจําป อยางชัดเจน

 •  เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการถือหุนของกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน และกําหนดนโยบายใหกรรมการและ

ผูบริหารตองรายงานการซ้ือ-ขายหุนของบริษัทฯ ตอสํานักงาน ก.ล.ต.

 •  บริษัทฯ ไดตั้งหนวยงานเฉพาะเพื่ อดูแลในการเผยแพรขอมูลกับผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ดังกลาวไดที่ หมายเลขโทรศัพท 0-2541-4642 หรือ Email address: IR@

sena.co.th และบริษทัฯไดเพิม่ชองทางการเขาถึงขอมลูของผูทีส่นใจอยางเทาเทยีมกันโดยเปดเผยขอมลูผานเว็บไซต 

www.sena.co.th

 •  ในป 2558 บริษทัฯ ไดมกีจิกรรมในการนําเสนอขอมลูทัง้ทางตรงและทางออม ซึง่ไดแก การนําเสนอขอมลูในงานบริษทั

จดทะเบียนพบผูลงทุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Opportunity Day)

 •  แตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 โดยผูสอบบัญชี

มีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และมีคาตอบแทนการสอบบัญชีประจําป 2558 จํานวน 

1,200,000 บาท ซึ่งเทากับป 2557 โดยไดรวมคาตรวจสอบบัญชีตามสิทธิในบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) แลว และ

ผูสอบบัญชีไมได ใหบริการอื่ นๆ แกบริษัทฯ และไมมีความสัมพันธ และ/หรือการมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทยอย/ 

ผูบริหาร/ ผูถือหุนรายใหญหรือผูที่เกี่ยวของ

 หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 (1) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

  บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการเพื่ อใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึง

ประสบการณและความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู ความสามารถ เพื่ อจะไดกํากับดูแล

บริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางเพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและกรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคล
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ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส เชื่ อมั่นได โดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนแตงตั้ง

ตอไป โดยบริษทัฯ กาํหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ คณะอนกุรรมการ รวมถึงระบุวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

ไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการของบริษัทแลว 

  โครงสรางคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน ซึ่งประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 6 ทาน และ

มีกรรมการ 4 ทานเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน

  ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการท่ีมีความอิสระแยกจาก

ฝายบริหาร อีกท้ังโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมท้ังส้ินจํานวน 6 ทาน จากจํานวนกรรมการบริษัททั้งส้ิน 

11 ทาน ซึ่งทําใหมีการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงานได

  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ ซึ่งสามารถดํารงตําแหนงไดคราวละ 3 ป เมื่ อครบกําหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการจะเปนผูพจิารณาผูทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมท่ีจะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูทีม่คีวามรู ความสามารถ

และประสบการณเหมาะสมกับบริษัท ซึ่งกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณาเลือกใหกลับมาเปน

กรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหน่ึง

  คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกทานไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย/ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  เพื่ อนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง บริษัทฯ ไดกําหนดใหคูมือ “จริยธรรมฯ” เปนวินัยอยางหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด การฝาฝนไมปฏิบัติตาม ถือเปนการทําผิดวินัย ตามระเบียบวาดวยการบริหาร

งานบุคคล

 (2) คณะกรรมการชุดยอย

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่ องตาง ๆ ขึ้น เพื่ อชวยในการบริหารจัดการงานที่สําคัญ และ

กลั่นกรองงานตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้

  1.  คณะกรรมการบริหาร

  2.  คณะกรรมการตรวจสอบ

  3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

  4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  

  อาํนาจและหนาทีข่องคณะกรรมการเฉพาะเรื่ องชดุตาง ๆ  เปนไปตามรายละเอยีดในโครงสรางการจัดการ ซึง่คุณสมบตัิ

ของคณะกรรมการแตละเรื่ องใหเปนไปตาม ตลท. กําหนด และกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขต หนาท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่ องชุดตาง ๆ  อยางชัดเจน และกําหนดใหมีรายงานผลใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้ง ทั้งนี้ 

ในสวนของคณะกรรมการตรวจสอบ นายกมล ธรรมาณิชานนท และนางดวงพร สุจริตานุวัต เปนกรรมการตรวจสอบผูมีความรู 

ประสบการณในการสอบทานการเงิน

 (3) บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน

กํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

  บริษทัฯ กาํหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษทัฯ เปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ

โดยจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล เพื่ อสรางความเชื่ อมั่นให

กับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณ

การท่ีดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่ อเปนประโยชนตอ
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ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปท่ีจะไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท่ีครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล

สาํหรับคณุภาพของรายงานทางการเงินปรากฏอยูในรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงาน

ประจําป

  นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะ

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ จงึสงผลใหคณะกรรมการหรือบุคคลดังกลาวไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุล

ในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมท้ัง กรรมการจะ

ไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลเกี่ยวโยงและญาติสนิทของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการน้ัน

  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจดัใหมกีารดํารงรักษาไวซึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธผิล เพื่ อใหมัน่ใจไดอยางมเีหตผุล

ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน 

เพื่ อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้ง บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่ อมา

ประเมินระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถึงทาํหนาที่ใหคาํปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และตดิตามผลของระบบควบคุมภายใน 

ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่ อใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปใน

ทิศทางเดียวกัน และพิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป เพื่ อใหสอดคลอง และทันตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

 (4) การสรรหากรรมการและผูบริหาร

  เพื่ อใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการ

สรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใหมีความหลากหลาย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา

ตอบแทน เปนผูสรรหาบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมเขารบัการคัดเลอืก โดยบุคคลทีเ่หมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาฯ 

ซึ่งจะเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก ทั้งนี้ จะพิจารณาจากทักษะท่ีจําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ 

รวมทั้ง วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ และความเหมาะสมของสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาน้ัน

  นอกจากน้ี บคุคลท่ีไดรบัการแตงต้ังใหดาํรงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ จะตองเปนบุคคลท่ีมคีณุสมบตัิ

ครบตามมาตรา 68 แหง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่ องการ

ขออนญุาตและการอนุญาตเสนอขายหุนทีอ่อกใหม ฉบับลงวันที ่15 ธนัวาคม 2551 ไมเปนบคุคลทีม่ลีักษณะตองหามตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและเจาหนาที่

บริหาร ไมมีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่ นคําขออนญุาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุด

ใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียน

หลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดย

ทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท

  องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทนั้น ไดกําหนดไว ในขอบังคับของ

บริษัท ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ

  2.  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

แตจะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได
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  3.  บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการท่ี

จะพงึมีหรือพึงเลือกตัง้ในคร้ังน้ัน ในกรณีทีบุ่คคลซ่ึงไดรบัการเลือกตัง้ในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวน้ันเปน

ผูมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

  ในการประชุมสามญัประจาํปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตาํแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการท่ีอยูในตาํแหนง

นานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียง

ที่สุดกับสวน 1ใน 3

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะตองเปนกรรมการบริษทัซ่ึงไดรบัการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี

คณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบงัคบั และ/หรือระเบยีบของตลาดหลักทรัพยกาํหนด 

โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 ทาน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ 

 นยิามและคณุสมบตัขิองความเปนกรรมการอิสระตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดขีองบริษทัฯ สอดคลองกับหลกัเกณฑ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

 1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย

 2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

 3.  ไมเปนบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเปนบดิามารดา คูสมรส 

พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

 4.  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน

วันที่ไดรับการแตงตั้ง

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่ อประกอบกิจการ การเชาหรือให

เชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม 

ค้ําประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่ นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระ

หนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแต

จาํนวนใดจะตํ่ากวา ทัง้น้ีการคํานวณภาระหนีด้งักลาวใหเปนไปตามวิธกีารคํานวณมลูคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะ

กรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบตักิารของบริษทัจดทะเบยีนในรายการท่ีเก่ียวโยง

กัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบุคคลเดียวกัน

 5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบรษิัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะได
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พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

 6.  ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู ใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผู ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

 7.  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่

เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

 8.  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอยหรือไมเปน

หุนสวนท่ีมนียัในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบริหารงานลกูจางพนักงานท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดอืนประจาํหรือ

ถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่ นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทยอย

 9.  ไมมีลักษณะอื่ นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 1-9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูป

แบบขององคคณะ (Collective Decision) ได

 

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

 1. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการอิสระ 

 2.  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนที่นอกเหนือจากขอ 1. ควรเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-executive 

Director) เพื่ อสามารถมีเวลาทําหนาท่ี ถาจําเปนตองมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร (Executive Director) อยูใน

คณะกรรมการก็ควรเปนสวนนอยของจํานวนกรรมการท้ังหมด ทัง้นี ้กรรมการท่ีเปนผูบรหิารดังกลาวจะไมรวมพิจารณา

เรื่ องคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ 

 3.  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทีน่อกเหนือจากขอ 1.1 และ 1.2 ควรเปนผูบรหิารระดับสงูทีม่คีวามเช่ียวชาญ

ในสายงาน 

 4.  ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ 

เพื่ อความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่

 5. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

 • องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริษทัเปนผูเสนอการแตงต้ังบุคคลเพื่ อดาํรงตาํแหนงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร โดยเลือก

ตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร

 

 (5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

  บริษัทฯ มีนโยบายใหจัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งแบบประเมินดังกลาวเปนแบบประเมินที่

จดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและบริษทัฯ จะไดมกีารแกไขปรับปรงุใหสอดคลองและเหมาะสมกบัแบบประเมนิตนเอง

ของคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยแบบการประเมินดังกลาวเปนการชวยใหกรรมการแตละทานและคณะกรรมการไดพิจารณา

ทบทวนปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และมีประเด็นใดที่ควรปรับปรุงหรือไมเชน การไดรับขอมูล การเปดโอกาส

ใหแสดงความเห็นของประธานกรรมการหรือมีประเด็นท่ีควรพัฒนาในอนาคต เปนตนและยังเปนเครื่ องมือในการชวยตรวจสอบ

และวิเคราะหใหเห็นวาการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและปฏิบัติครบถวนตามหนาที่ของกรรมการดวย
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 (6) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

  บริษทัฯ ได ใหความสําคัญในเรื่ องการอบรมและการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ โดยกรรมการท่ีไดรบัการแตงต้ังใหมทกุทาน

จะไดรับทราบการปฐมนิเทศเพื่ อรับขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ เชน วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย หนังสือบริคณหสนธิ 

ขอบังคับบริษัท บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ และ

กฎระเบียบตางๆ อยางเพียงพอกอนปฏิบัติหนาที่ 

 (7) การถือหุนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 1,000,000 721,637 1,721,637 - 1,721,637

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท 370,588 384,937 594,958 160,567 755,525

3. นายปราโมทย โชติมงคล - - - - -

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต  - - - - -

5. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ - - - - -

6 พลตํารวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 317,647 (17,647) - 300,000 300,000

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 238,676,458 (71,922,987) 166,753,471 - 166,753,471

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 1 - 1 - 1

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 101,911,764 61,663,587 163,575,351 - 163,575,351

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 20,794,117 110,318,386 131,112,503 - 131,112,503

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ - - - - -

12. นายพนม ไตรสุวรรณ - - - - -

13. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ - 150,509 150,509 - 150,509

  จํานวนหุนที่ถือ จํานวนหุนที่ จํานวนหุนที่ถือณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
 กรรมการ / ผูบริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธ.ค.  เปลี่ยนแปลง
  2557 ระหวางป 2558 ตนเอง บุคคลที่เกี่ยวของ(1) รวม

(1)  “ผูที่เก่ียวของ” หมายความวา บุคคลหรือหางหุนสวนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แหงพระราชบัญญัติ หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2.) การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอยางตอเนื่ อง ในเรื่ องของการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและ

เปนธรรม ดวยความซื่ อสัตยสุจริต การเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญา การสงเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามพันธสัญญาตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดแก

 •  ปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของกติกาการแขงขันท่ียุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับ

ของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

  -  ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี

  -  ไมพยายามทําลายชื่ อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางรายโดยปราศจากความจริง

  -  ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล

 •  สรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหนี้ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเก้ือหนุนที่เปนธรรม

ตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

หลีกเล่ียงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครัด 

เพื่ อบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
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  -  มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน

  -  ไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ กรณีที่มีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดข้ึน 

ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ เพื่ อรวมกันแกไขปญหาอยางรวดเร็ว และยุติธรรม

  -   ปฏิบัติตามเงื่ อนไขตางๆ ที่มีตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้อยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจง

ใหคูคา และ/หรือ เจาหนี้ ทราบเพื่ อหาแนวทางแกไข

3.) การตอตานการทุจริต
 บรษิทัเสนาดเีวลลอปเมนทจาํกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ดาํเนินธรุกิจภายใตการกํากับดแูลกิจการท่ีดโีดยยึดหลกัธรรมาภบิาล

จรรยาบรรณธุรกิจมีความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายรวมท้ังยังมีความมุงม่ันในการตอตานการทุจริตใน

ทกุรูปแบบดงัน้ันเพื่ อใหเปนไปตามหลกัการกํากับดแูลกจิการท่ีดตีามมาตรฐานสากลดานการตอตานการทุจริตและเปนกรอบปฏบิตัิ

ของการดําเนินธุรกิจบริษัทฯจึงกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตไวดังนี้

 •  ผูบรหิารและพนักงานของบริษทัฯจะตองไมเรียกรองหรือรบัของขวัญทรพัยสนิหรือประโยชนอื่ นใดซ่ึงมมีลูคาเกินปกติ

วสิยัจากผูทีม่สีวนเก่ียวของทางธรุกิจกับบรษิทัฯหรอืบคุคลอื่ นทีอ่าจไดรบัประโยชนจากการปฏิบตังิานของผูบริหารหรือ

พนักงานของบริษัทฯเวนแตกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการใหของขวัญแกกันและอยูในราคาที่เหมาะสม

 •  ผูบริหารและพนักงานของบริษทัฯจะไมใหของขวัญทรัพยสนิหรือประโยชนอื่ นใดแกบคุคลทีต่นติดตอประสานงานทาง

ธุรกิจเพื่ อใหไดมาซ่ึงประโยชนที่มิชอบท้ังนี้ใหรวมถึงการบริจาคเพื่ อการกุศลและการบริจาคใหแกพรรคการเมือง

เพื่ อโนมนาวใหมีการกระทําที่ไมเหมาะสมเกิดขึ้น

 •  ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯมีหนาที่ดูแลและปองกันไมใหเกิดการทุจริตในทุกรูปแบบหากพนักงานของบริษัทฯ

พบเห็นเหตุการณที่สอไปในทางทุจริตใหแจงตอผูบงัคับบัญชาหรือผูบริหารทราบโดยเร็ว

 แนวทางในการปฏิบัติ

 1.  หามกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯดําเนินการหรือยอมรับหรือใหการสนับสนุนการทุจริตในทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางออมและกําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตอยางสม่ําเสมอตลอด

จนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายระเบียบปฏิบัติขอกําหนดขอบังคับประกาศกฎหมายและ

การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ

 2.  แนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตเปนสวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจและเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ผูบริหารผูบังคับบัญชาและพนักงานของบริษัทฯทุกคนทุกระดับ

 3.  บริษัทฯตองไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบทุกกิจกรรมท่ีอยูภายใตการดูแลควบคุมของบริษัทฯ

โดยรวมถึงการบริจาคเพื่ อการกุศลและการบริจาคใหแกพรรคการเมืองเพื่ อโนมนาวใหมีการกระทําที่ไมเหมาะสมเกิด

ขึ้น

 4.  บริษัทฯตองจัดใหมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและสม่ําเสมอเพื่ อปองกันไมใหพนักงานของบริษัทฯมีการปฏิบัติ

ที่ไมเหมาะสมโดยเฉพาะงานการขายการตลาดและการจัดซื้อจัดจาง

 5. บริษัทฯตองจัดใหมีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปรงใสและถูกตองแมนยํา

 6.  บริษัทฯตองสงเสริมใหมีการสื่ อสารที่หลากหลายชองทางเพื่ อใหพนักงานและผูมีสวนเก่ียวของสามารถแจงเบาะแส

อันควรสงสัยโดยมั่นใจไดวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองไมใหถูกลงโทษถูกโยกยายโดยไมเปนธรรมหรือ

ถูกกลั่นแกลงดวยประการใดซ่ึงรวมถึงการแตงตั้งบุคคลเพื่ อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจงเขามาดวย

 7.  บริษทัฯตองจดัใหความรูดานการตอตานการทุจริตแกคณะกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษทัฯเพื่ อใหพนักงาน

ปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายดานการตอตานการทุจริตรวมถึงเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่ องการมีความซื่ อสัตยจริยธรรม

และจรรยาบรรณ
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4.) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญและถือเปนนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสูความยั่งยืน โดยคํานึงถึงการเคารพ
สทิธมินษุยชนและเคารพตอศกัดิศ์รีในความเปนมนษุยของพนักงานทุกคน ซึง่เปนรากฐานของการดําเนนิธรุกิจอยางมคีณุภาพและ
คุณคา 
 บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ในอันที่จะมีสวนชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุ
ถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ จึงใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ทั้งในเรื่ องการใหโอกาส ผลตอบแทน 
การแตงตั้ง โยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม เพื่ อใหพนักงานเปนผูมีความสามารถและเปนคนดี
ของสังคม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

 การเคารพสิทธิในการทํางานตามหลักสิทธิมนุษยชน
 •  กําหนดนโยบายวาดวยการไมเลือกปฏิบัติและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไมจํากัดเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 

สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มาเปนปจจัยในการพิจารณาและ
ตัดสินใจการจางงาน

 • การจางงานที่เปนธรรมสําหรับพนักงานและใหพนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 
 •  จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับเรื่ องท่ีอาจ

เปนการกระทําผดิกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนกังานผูรอง ทีเ่ปนระบบและยุตธิรรม
 •  พัฒนาพนักงานเพื่ อฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพอยางท่ัวถึง และใหพนักงานรับทราบขาวสารของบริษัทฯ อยาง

สม่ําเสมอ
 
 ใหความคุมครองทางสังคมและสภาพการทํางานของพนักงาน
 • ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน มีสุขอนามัยที่ดี 
 •  มีเงื่ อนไขการจางงานที่เปนธรรมและใหพนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพในรูปเงินเดือน โบนัส 

สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคาตอบแทนอื่ นๆ 
 •  แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงาน ดวยความสุจริตใจ และต้ังอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงาน
 • กําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด

 ใหความคุมครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน
 •  ดูแลรักษาสภาพแวดลอม และจัดระบบการทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน รวมถึงมี

สุขอนามัยที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
 • กําหนดใหความปลอดภัยในการทํางานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนเปนลําดับแรกในการปฏิบัติงาน
 • กําหนดใหพนักงานทุกคนดูแลความสะอาดและความเปนระเบียบในพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงานอยู
 • สนับสนุนใหมีกิจกรรมดานความปลอดภัยในที่ทํางานและแนวทางการปองกัน
 • กําหนดตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

 ป 2558 บริษัทฯ ไมมีอุบัติเหตุจากการทํางานถึงขั้นหยุดงาน

 การใชสิทธิทางสังคมและการเมือง
 กรรมการผูบริหารและพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพที่จะเขารวมกิจกรรมตางๆในสังคมได โดยหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ
อันเปนการไมถูกตองขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรมทําใหสังคมไมสงบสุขและรักษาไวซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงตนใหเปนท่ียอมรับ
ตามควรแกสถานะในสังคมและชุมชนที่บริษัทฯตั้งอยูทั้งนี้ไดกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้
 • ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย สงเสริมให ใชสิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่ นๆ ที่เกี่ยวของ
 •  ไมกระทําการใดๆ อันอาจจะทําใหเขาใจไดวาบริษัทฯ มีสวนเก่ียวของ หรือใหการสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่ง

พรรคการเมืองใด
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 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความตองการและความพึงพอใจของลกูคาเปนสาํคญั โดยหนึง่ในหลกัคดิในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
คือ “CUSTOMER CENTRIC : ความเขาใจลูกคาโดยยึดถือลูกคาเปนศูนยกลางของความคิด” ทั้งนี้ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไว
ดังนี้
 • ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ สรางความนาเชื่ อถือ และความไววางใจใหกับลูกคา
 • ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่ อใหทราบขอมูลที่เกี่ยวกับสินคาและบริการ
 • สงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความตองการของลูกคาในราคาที่เปนธรรม
 •  ปฏิบัติตามเงื่ อนไขที่ตกลงไวกับลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบเพื่ อ

หาแนวทางแกไข
 •  จัดใหมีระบบรับขอรองเรียนจากลูกคาเก่ียวกับคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง

หรือ สงมอบ และดําเนินการใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว
 • รักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพื่ อประโยชนของตนเองหรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ

 ในทุกๆ ปบริษัทฯ จะมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาประจําป เพื่ อประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ 
ไดแก คณุภาพ การสงมอบ การจัดการ ราคา เพื่ อนาํมาปรับปรงุและพัฒนาใหตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมปีระสิทธิภาพ
สงูทีส่ดุ โดยในป 2558 ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา ปรากฏวา บรษิทัฯ มรีะดบัความพงึพอใจของลูกคาเฉลีย่ คอื 89.13% 
สูงขึ้นจากป 2557 ซึ่งมีความพึงพอใจเฉลี่ย 84.48%

 นอกจากนี้ บริษัทยึดมั่นเสมอในการดูแลลูกบานทุกโครงการท้ังที่สงมอบไปแลวและยังไมไดสงมอบ ดวยการใหความสําคัญ
กับความตองการของลูกบานในทุกสวน และมองลูกคาเสมือนหนึ่งเปนบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิดทุกเรื่ องเพื่ อใหลูกคาเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด จนพูดไดวา “คิดครบเพื่ ออนาคต” ดวยการมอบความมั่นใจตั้งแตเรื่ องของการออกแบบ กอสราง เพื่ อตอบ
สนองการใชงานในทุกฟงกชั่น ทุกพื้นที่ใชสอย สบายใจดวยการดูแลจากทีม SENA WE CARE ที่ใหคําปรึกษาในการซอมแซม 
และบํารุงรักษา อุนใจกับบริการจาก VICTORY ASSET MANAGEMENT ทีด่แูลความสวยงามของโครงการใหมสีภาพทีด่อียูเสมอ 
และภูมิใจกับ Living Agent บริการรับฝากขาย-ฝากเชา เพิ่มมูลคาใหกับสินทรัพยในอนาคต

 การเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน 
 บริษัทฯ สงเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสินรวมท้ังทรัพยสินทางปญญาโดยไมเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมใดๆอันเปนการ
ละเมิดทรพัยสนิ ไดแกการใชตาํแหนงทางการตลาดท่ีเหนอืกวาในทางมชิอบการผลติของปลอมและการละเมดิทรพัยสนิทางปญญา
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 ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมสีวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบตัติามมาตรฐาน
ตางๆ ที่เก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
 • สรางจิตสํานึกในเรื่ องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่ อง
 •  คนืกําไรสูสงัคมเพื่ อกิจกรรมท่ีจะมสีวนสรางสรรคสงัคมและส่ิงแวดลอมอยางสม่าํเสมอ ภายใตแนวคิด “อยู เพื่ อ ให” 

โดยผลกําไรจากการขายบานในโครงการบริจาคมอบใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ 
 • ดําเนินธุรกิจโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด
 •  ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ี

ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล
 •  ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม มุงสรางสรรค 

และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง สนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแก
ชุมชนที่ดอยโอกาสใหเปนชุมชนที่เขมแข็งพึ่งพาตนเองได

 การดูแลเรื่ องการใชขอมูลภายใน
 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน
เพื่ อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่ น รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใชเพื่ อประโยชนสวนตนหรือผูอื่ น ดังนี้
 1.  ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และ

บตุรทีย่งัไมบรรลุนติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตาม
มาตรา 275 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

 2.  ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลกระ
ทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 
เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอื่ น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผย
ตอสาธารณชน พรอมกบัไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึง่เริม่ตัง้แตตกัเตอืนดวยวาจา ตกัเตือน
เปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงานตามลําดับ

 3.  กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงของ
ราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจาก
วันสิ้นงวดบัญชี

 4.  บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานใน
หัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ

 5.  บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน โดย
บรษิทัฯ จะแจงมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัทกุคร้ังไปยังตลาดหลกัทรัพยฯ ทนัทกีอนตลาดหลกัทรัพยฯ เปดทาํการ
ซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทฯ จึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่ อประโยชนแหงตน อีกท้ัง 
กรรมการและผูบริหารบรษิทัฯ จะตองรายงานการถือครองหลักทรพัยทกุครัง้เมื่ อมกีารซ้ือหรือขายหลกัทรพัยภายใน 3 
วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต.

 ทัง้น้ี เพื่ อดาํเนนิการควบคุมดแูลและตรวจสอบการดําเนนิการดังกลาว บริษทัฯ มนีโยบายใหผูบริหารท่ีมหีนาท่ีจดัทาํรายงาน
การถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบ นอกจากนัน้ บริษทัฯ ไดแจง
ใหกรรมการและพนักงานท่ีมสีวนเก่ียวของกับขอมลูภายในทราบเปนลายลกัษณอกัษรและใหปฏบิตัติามโดยเครงครัดหากผู ใดฝาฝน
จะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ
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18.  ความรับผิดชอบตอสังคม

 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) กอตัง้โดย คณุธรีวัฒน ธญัลกัษณภาคย กรรมการประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กวา 30 ป ของการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยสูการเปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาที่อยูอาศัยคุณภาพกวา 60 โครงการ 

ในทุกรูปแบบ ทั้งบานเดี่ยว ทาวนเฮาส คอนโดมิเนียม รวมถึงอาคารพาณิชย ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ 

ยึดหลักการสรางสินคาท่ีมีคุณภาพ และการบริการหลังการขายท่ีดีแกลูกคาเปนหัวใจสําคัญ โดยเห็นไดจากปรัชญาองคกร 

วสิยัทศัน พนัธกิจ และคุณคาขององคกร เราดําเนินธรุกิจอยูบนความภมูใิจในการเปนบรษิทัพฒันาอสังหาริมทรพัยทีด่มีคีณุภาพ 

และเปนสวนหน่ึงในความภูมิใจที่ลูกคาระดับชนช้ันกลาง-ลาง สามารถจะเปนเจาของท่ีอยูอาศัยได ในราคาท่ีคุมคากับเงิน

ที่ตองจายไป 

 จากปรัชญาขององคกรที่วา “ความไววางใจจากลูกคา คือความภูมิใจของเรา” เปนหลักคิดสําคัญที่บริษัทยึดมั่นเสมอ

ในการดูแลลูกบานทุกโครงการท้ังท่ีสงมอบไปแลวและยังไมไดสงมอบ ใหความสําคัญกับทุกความตองการของลูกบาน 

เสมือนเปนหนึ่งบุคคลในครอบครัว บริษัทฯ จึงสรางบริการหลังการขาย 360 องศาขึ้นมา เพื่ อใหบริการอยางครบวงจรสําหรับ

ลูกบานในทกุโครงการของเสนา เร่ิมตั้งแตการแจงซอม Online ตลอด 24 ชั่วโมง บริการโดย SENA WE CARE ที่ให
คําปรึกษาในการซอมแซม และบํารุงรักษาท่ีอยูอาศัยใหพรอมอยูเสมอ ดูแลโครงการใหอยูสบาย และมีสภาพท่ีดีอยูเสมอ 
บริการโดย VICTORY ASSET MANAGEMENT และบริการรับฝากขาย-ฝากเชา กับ Living Agent ที่เพ่ิมมูลคาให
กับสินทรัพยในอนาคต 
 นอกจากนี้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ยังตระหนักดีวาการจะสรางสังคมใหนาอยู คนในสังคมตอง
มีความสุข โครงการ “บานรวมทางฝน” เปนอีกหน่ึงโครงการท่ีสรางข้ึนเปนกิจกรรมเพื่ อสังคมของบริษัท ภายใตแนวคิด 
“อยู เพื่ อ ให”
 จากความต้ังใจของคุณธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ที่จะคืนส่ิงดีๆ ใหกับสังคม 
โดยผ่านการทําโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้ชื่อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการบ้านท่ีสร้างข้ึน
เพื่ อเปนโครงการเพื่ อสังคม ในนามบริษัท บานรวมทางฝน จํากัด จุดเร่ิมตนของโครงการน้ีเกิดจากการท่ีผูบริหารของเสนา 
ไดเล็งเห็นวามีผูปวยจํานวนมากเขามาขอรบัการรักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลภาครัฐวันละหลายพันคน แตสถานทีร่บัรองผูปวย
มีจํานวนนอย และไมเพียงพอตอความตองการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณทางการแพทย จึงเกิดแนวความคิดที่จะให
การสนับสนนุเงนิบรจิาค เพื่ อพฒันาปรบัปรงุคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหดยีิง่ขึน้ เพิม่เตมิในสวนของเครื่ องมอืและอปุกรณ

ทางการแพทยใหครบถวน เพื่ อใช ในการรักษาพยาบาลและสามารถอํานวยความสะดวกใหกบัผูทีเ่ขามารอรบัการรักษาพยาบาล
 การบริหารโครงการ “บานรวมทางฝน” กลุมผูบริหารและพนักงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ดําเนินการบริหารภายใตเงื่ อนไขในสัญญากําหนดกรอบธุรกิจระหวาง บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัท 

บานรวมทางฝน จํากัด เพื่ อใหไดผลกําไรสูงสุดและนําเงินกําไรทุกบาททุกสตางคไปบริจาคใหกับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่ อชวย

ลดภาระของภาครัฐและสนับสนุนใหมีการบริการที่เพียงพอกับความตองการ แมวาโครงการบานรวมทางฝน จะเปนโครงการ
ที่มุงตอบแทนสังคมเปนหลัก แตการดําเนินงานของโครงการประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี ดวยรูปแบบบานและทําเลที่ดี 
ทําใหโครงการไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางมาก 

 ในป 2547 บริษัทริเริ่ม โครงการ “บานรวมทางฝน 1” ตั้งอยูยานลําลูกกา คลอง 2 เปนรูปแบบของทาวนโฮมและ

โฮมออฟฟต จํานวน 254 ยูนิต มีระดับราคาเริ่มตนตั้งแต 1.3 ลานบาท โดยมีรายไดจากการบริหารและการดําเนินโครงการ 
ในระยะเวลา 1 ปเศษมากถึง 340 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห ธนาคาร

นครหลวงไทย รวมถึงรานคาที่ใหความเอื้อเฟอ ในเงื่ อนไขพิเศษตางๆ สําหรับรายไดหลังจากหักคาใชจาย บริษัทเลือกที่จะ
มอบใหกับทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก และในป 2550 ถือเปนความภาคภูมิใจของคณะผูบริหารในกลุมบริษัท 

เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เมื่ อทําพิธีมอบเงินสมทบทุนใหกับโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวมท้ังส้ิน 

40.059 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนงบประมาณกิจกรรมทางการแพทย์ ให้ประชาชนท่ัวไปมีคุณภาพชีวิตเท่าเทียมกัน 
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ซึ่งทางรพ. ศิริราช ไดนําเงินบริจาคไปสรางหองแพทยและอุปกรณ

ทางการแพทย 

 สานตอความตั้งใจในโครงการ “บานรวมทางฝน 2” โครงการ

ตั้งอยูลําลูกกา คลอง 4 จํานวน 184 ยูนิต โดยแบงเปน ทาวนเฮาส 

90 ยูนิต บานแฝด 81 ยูนิต โฮมออฟฟต 13 ยูนิต รวมมูลคาโครงการ

กวา 372 ลาน ซึ่งในคร้ังน้ีไดสงมอบผลกําไรจากการดําเนินงาน

ใหกบัโรงพยาบาลตํารวจ เพื่ อจัดซ้ืออุปกรณทางการแพทย และปรับปรุง

หองฟอกไต มูลคา 40 ลานบาท

 ในป 2555 บริษัทฯ ไดดําเนินการตอเนื่ องในการเปดตัว “บานรวม

ทางฝน 3” โครงการต้ังอยูที่ถนนคลองหลวง ใกลตลาดไท เปน

คอนโดมิเนียมพักอาศัยขนาด 5 ชั้น 4 อาคาร รวม 282 ยูนิตเปนหอง

ชดุเพื่ อการพาณิชย จาํนวน 14 ยนูติ โฮมออฟฟศ ขนาด 3.5 ชัน้ จาํนวน 

14 ยูนิต โดยรายไดจากการดําเนินการทั้งหมด มอบใหกับโรงพยาบาล

รามาธิบดี เพื่ อจัดซื้อรถพยาบาล อุปกรณทางการแพทย และสนับสนุน

โครงการรักษาผูปวยโรคหัวใจพิการแตกําเนิด จํานวน 40 ลานบาท 
 ทําให ในป 2557 บริษัทฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพื่ อสนับสนุน
อุปกรณทางการแพทย และกิจกรรมทางการแพทย ใหกับโรงพยาบาล
ภาครัฐไดแลวถึง 120 ลานบาท นอกจากน้ี กาํไรจากการดําเนินโครงการ
บานรวมทางฝน 3 (ในสวนทีเ่กินจาก 40 ลานบาท ทีม่อบใหโรงพยาบาล
รามาธิบดี) บริษัทฯ ยังนําไปจัดซื้อรถพยาบาล จํานวน 2 คัน เพื่ อมอบ
ใหกับโรงพยาบาลพระน่ังเกลา และโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ รวม
มูลคา 3.52 ลานบาท 
 อยางไรก็ตาม โครงการบานรวมทางฝน ไมอาจจะบรรลุตามจุดมุง
หมายได หากขาดแรงสนับสนุนจากกับพันธมิตรในสาขาตางๆ อยาง 
ธนาคารอาคารสงเคราะห, ธนาคารกสิกรไทย, ธนาคารนครหลวงไทย, 
บรรษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด, ธนาคารไทยเครดิต 
รวมถึงบริษัทและรานคา การดําเนินโครงการ บานรวมทางฝน ในครั้งนี้

จึงถือเปนตัวอยางของแนวความคิดใหม ในการสรางสรรคบานที่มี
คณุภาพควบคูไปกบัการทําประโยชนเพื่ อสงัคมไทยใหเขมแขง็ข้ึน ซึง่การ
พยายามทําเพื่ อสังคมของเราทุกคนนั้น ยอมเปนการลงทุนที่ไมมีวัน

สูญเปลา และผลกําไรตอบแทนที่คืนกลับมา อาจมิใชเพียงการยอมรับ

นบัถอืจากสงัคมเทานัน้ แตเปนการสรางคณุภาพชวีติทีเ่ทาเทยีมกนัและ

กอใหเกิดสังคมที่นาอยูขึ้น อยางยั่งยืนตอไป
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวาการจะ
สรางสังคมใหนาอยู คนในสงัคมตองมคีวามสขุ โครงการ “บานรวมทาง

ฝน” เปนโครงการท่ีสรางข้ึนเปนกิจกรรมเพื่ อสังคมของบริษัท ภายใต

แนวคิด “อยู เพื่ อ ให”โดยบริษัทฯ ภูมิใจสูงสุดที่จะสรางบานใหนาอยู 
เพื่ อตอบโจทยใหคนซ้ือบานไดมีที่อยูอาศัยท่ีดีมีคุณภาพ และยังไดมี
โอกาสเปนสวนหน่ึงของการสนบัสนุนใหคณุภาพการรักษาพยาบาลของ

โรงพยาบาลภาครัฐดีดวย
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19.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2559 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ 2559 ได

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ซึง่บริษทัฯ ใหความสําคญักบัการจัดระบบ

การควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดวาจาง บริษัท 

สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทําหนาที่

ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทไดสอบถาม

ฝายบริหารเพื่ อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตท่ีทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว 

ซึ่งผลการประเมินระบบการควบคุมในป 2558 ของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนที่นาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้

 องคกรและสภาพแวดลอม
 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการกําหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และวัดผลได จัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่ อใหสามารถปองกันความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและ
พนักงาน

 การบริหารความเสี่ยง
 ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง โดยไดประเมินปจจัยความเส่ียงท่ีเปนปจจัย
ความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอในการประชุมพิจารณา
ผลการดําเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที่ประชุมประจําเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร
 บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปน
ลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไว ในขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการปฏิบัติ

งาน  นอกจากนี้ ในการทําธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ 

ไดกําหนดมาตรการที่รัดกุมเพื่ อติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่ อรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคล
ที่บริษัทฯ แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัตดิวย

 ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารขอมูล
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่ อสารขอมูล เพื่ อใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองสมบูรณ

เพียงพอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

การบันทึกบัญชีตางๆ โดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
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 ระบบการติดตาม
 บริษัทฯ ไดติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดอยางสมํ่าเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบขอบกพรอง

ที่เปนสาระสําคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่ อสั่งการแกไขและรายงาน

ความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่ น 

ซึ่งอาจกระทบตอชื่ อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน
 ตามที่ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ไดทําการตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสําหรับป 2558

มีบทสรุปดังนี้

 จากการสุมทดสอบเพื่ อประเมินการปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายในของระบบการควบคุมงบประมาณ การอนุมัติ

งบประมาณและระบบควบคุมใบสําคัญจายอยูในระดับดีสําหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ เปน

ประเด็นเก่ียวกับการจัดการเอกสาร การปฏิบัติตามข้ันตอน และการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานซ่ึงมีระดับผลกระทบใน

เกณฑต่ํา-ปานกลาง ไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทจะดําเนินการตามขอ
เสนอแนะอยางเครงครัดตอไป
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20.  รายการระหวางกัน

 ในป 2558 บริษัทมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน ที่ไดทําการซ้ือขาย หรือตกลงวา

จางกัน และความชวยเหลือทางการเงิน โดยการทํารายดังกลาวเปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุ

สมผลมีการกําหนดราคา และเงื่ อนไขอื่ นๆ ตามราคาตลาด เชนเดียวกับการกําหนดราคาใหกับบุคคล หรือกิจการอื่ นที่ไม

เก่ียวของกัน และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ซึ่งรายการดังกลาวไดรับพิจารณาสอบทาน และรับรองการทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่ อวันท่ี 25 

กุมภาพันธ 2559 สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้
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สรุปรายการระหวางกันของบริษัท SENA กับบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท พร็อพเพอรตี้เกทเวย จํากัด,

บริษัท ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้งจํากัด, 

บริษัท เอส.เอ็นแอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จํากัด / 

บริษัท เอส.แอนด.พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จํากัด

บริษัท วิคตอรี่ จํากัด, บริษัท ที.เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง จํากัด, 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จํากัด

บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จํากัด

บริษัท พร็อพเพอรตี้ เกทเวย จํากัด, บริษัท ที.เทรเซอรี่ 

โฮลดิ้ง จํากัด, บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จํากัด

บริษัท สินทรัพยธัญญา จํากัด และ

บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จํากัด

บริษัทวิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเมนท จํากัด

บริษัทรัตนพล จํากัด

บริษัทพร็อพเพอรตี้ เกทเวย จํากัด

บริษัทยอย 4 ราย

บริษัทยอย 3 ราย

ผูถือหุนรวมกัน

บริษัทยอย 3 ราย

เครือญาติกรรมการ 

และผูถือหุนรวมกัน

บริษัทยอย

บริษัทของเครือ

ญาติกรรมการ 

(นายธีรวัฒน 

ธัญลักษณภาคย)

บริษัทยอย

481.56

5.35

14.78

0.62

0.40

0.24

1.29

32.22

เงนิใหกูยืม หรือเงินกูยืม

คาบริหารโครงการ

คารวมพัฒนาโครงการพัทยารีสอรทเฟส 1 โดยรับจาง

พทัยาซอมแซมปรับปรงุ ดแูลการกอสรางสิง่ปลกูสรางและ

ระบบสาธารณูปโภค บริหารจัดการโครงการ ดําเนินงาน

ดานการตลาด การโฆษณาดานการขาย และดําเนินการ

ใดๆ ที่เสนาเห็นวาจะเปนประโยชนตอโครงการ

คาเชาและคาบรกิารอาคารสํานักงานและคาสาธารณปูโภค 

(คาน้ํา/ไฟฟา/โทรศัพท)

คาเชาและคาบรกิารอาคารสํานักงานและคาสาธารณปูโภค 

(คาน้ํา/ไฟฟา/โทรศัพท)

คาแตงตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย

ซื้อวัสดุกอสราง

งานกอสรางสาธารณูปโภคโครงการ กม. 9

การกูยมืดงักลาวมีความสมเหตสุมผลและเปนไปเพื่ อประโยชน

ของบรษิทัและอตัราดอกเบี้ยเปนไปตามอัตราดอกเบี้ยเงนิกูตัว๋

สัญญาใชเงินรอยละ 3-3.5 ตอป

ราคาคาบริหารเปนราคาตลาดทั่วไปที่ประเมินจากตนทุนที่จัด

อตัราพนักงานเขาปฏบิตังิานในโครงการนั้นๆ รวมถึงตนทุนอื่ นๆ 

ที่เกี่ยวของ

รายการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากการประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป 2556 เมื่ อวันที่ 24 เมษายน 2556 แลวโดยกําหนด

กรอบในลกัษณะที่จะไมกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน

ระหวางกัน

อตัราคาเชาดงักลาวเปนอตัราทีส่มเหตสุมผลมเีงื่ อนไขการชําระ

เปนปกติทั่วไป

อตัราคาเชาดงักลาวเปนอตัราทีส่มเหตสุมผลมเีงื่ อนไขการชําระ

เปนปกติทั่วไป

รายการดังกลาวเปนราคาสมเหตสุมผล โดยเปนราคาตลาดโดย

ทั่วไป

รายการดังกลาวเปนรายการที่พงึวูญชูนจะกระทํากับคูสญัญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกันที่ราคาและเงื่ อนไขปกติที่ผูขาย

เสนอใหกับลูกคาทั่วไป

รายการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 1/2557 เมื่ อวันที่ 25 กันยายน 2557 แลว โดยปนสวน

ในราคาทุนตามสัดสวนเนื้อที่ของโครงการ

 ชื่ อนิติบุคคลและหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะ ประเภทรายการ มูลคา ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเปน /
  ความสัมพันธ  (ลานบาท)  ความสมเหตุสมผล
    ป 2558
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 ชื่ อนิติบุคคลและหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะ ประเภทรายการ มูลคา ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเปน /
  ความสัมพันธ  (ลานบาท)  ความสมเหตุสมผล
    ป 2558

บริษัท ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้ง จํากัด

บริษัทบานรวมทางฝน จํากัด

บริษัทยอย

ผูถือหุนและ

กรรมการรวมกัน

คาใชจายเพื่ อใช ในการปฏิบัติงานที่ทําใหงานเปนไปตาม

เปาหมาย

คาตอบแทนผลประโยชนจากการใชทรัพยสินป 2558

0.18

0.08

เปนรายการที่เกิดจากการเขาบริหารงานโครงการและมีคาใช

จายที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่โดยราคาดังกลาวเปน

ราคาทุนที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง

รายการดังกลาวกําหนดกรอบราคาในลักษณะที่จะไมกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกันคิดคาตอบแทนราคา

เหมาจายคอืคาเฉลีย่ของมูลคารวมของตนทนุและคาใชจายอื่ น

ของทรัพยสินที่ถูกใชประโยชน

สรุปรายการระหวางกันของบริษัทยอย และรายการที่บริษัทยอยทํากับบริษัทที่เกี่ยวของกัน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บจก. วิคตอรี่ฯ/บจก.เอ็น.เอ็น.แอสเซ็ทฯ/บจก.พร็อพเพอรตี้

และบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บจก.วิคตอรี่ กับบจก.พร็อพเพอรตี้ /บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ทฯ

บจก.วิคตอรี่ฯ กับบจก.เอส.เอ็น.แอส.เซ็ทฯ

บริษัทยอย 4 บริษัท กับบริษัท รัตนพล จํากัด

บจก.ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้งกับ บจก.พัทยาคันทรี่คลับ

บจก.ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้ง กับบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน 2 ราย

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน 2 ราย

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน

บริษัทรัตนพลฯ เปน

ของเครือญาติ

กรรมการ 

(นายธีรวัฒน 

ธัญลักษณภาคย)

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน

บริษัทที่

เกี่ยวของกัน 4 ราย

6.45

0.42

0.02

0.62

0.17

0.02

คาเชาและคาบรกิารอาคารสํานักงานและคาสาธารณปูโภค 

(คาน้ํา/ไฟฟา/โทรศัพท)

คาบริหารงานโครงการ

คาแตงตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย

ซื้อวัสดุกอสรางเพื่ อนําไปใช ในการกอสรางโครงการของ

บริษัท

คาดแูลจดัการและเขาใชผลประโยชนบานพกัพัทยารีสอรท

คาใชจายตางๆเชน คาจัดสัมมนา คาบริการบานพัก 

คาอาหาร เครื่ องดื่ ม คาสาธารณูปโภค

อตัราคาเชาดงักลาวเปนอตัราทีส่มเหตสุมผลมเีงื่ อนไขการชําระ

เปนปกติทั่วไป

ราคาคาบริหารเปนราคาตลาดทั่วไปที่ประเมินจากตนทุนที่จัด

อตัราพนกังานเขาปฏบิตังิานในโครงการนั้นๆรวมถงึตนทุนอื่ นๆ 

ที่เกี่ยวของ

รายการดังกลาวเปนราคาสมเหตุสมผลโดยเปนราคาตลาด

โดยทั่วไป

รายการดังกลาวเปนรายการที่พงึวูญชูนจะกระทํากับคูสญัญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกันที่ราคาและเงื่ อนไขปกติที่ผูขาย

เสนอใหกับลูกคาทั่วไป

เปนราคาที่ตกลงรวมกันตอเนื่ องจาก MOU ระหวางบริษัท 

พัทยาคันทรีคลับ จํากัด กับบริษัทฯ

ราคาดังกลาวเปนราคาทุนที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง

 ชื่ อนิติบุคคลและหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะ ประเภทรายการ มูลคา ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและความจําเปน /
  ความสัมพันธ  (ลานบาท)  ความสมเหตุสมผล
    ป 2558
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21.  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

 ในป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดรวมรายไดอื่ นรวม 2,219.4 ลานบาท มีกําไรสุทธิ 255.2 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 11.5 ของรายไดรวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ประเภทที่อยูอาศัยเพื่ อขายระหวางดําเนินการรวมท้ังส้ิน 22 โครงการ คิดเปนจํานวนท่ีอยูอาศัยเมื่ อโครงการเสร็จสมบูรณ

ทั้งสิ้น 7,598 ยูนิต ซึ่งมีการโอนกรรมสิทธิ์ไปแลว 4,463 ยูนิต ยังคงเหลือจํานวนที่พักอาศัยที่อยูระหวางรอการขาย 1,882 

ยูนิตและท่ีอยูอาศัยที่ยังไมได โอนกรรมสิทธิ์ จํานวน 1,253 ยูนิต รวมท้ังสิ้น 3,135 ยูนิต คิดเปนมูลคาโครงการคงเหลือ

ซึ่งทางบริษัทจะทยอยปดการขายและรับรูรายไดตั้งแตป 2558-2560 รวมทั้งสิ้นประมาณ 8,308.3 ลานบาท และมีโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่ อเชา ประกอบดวย โครงการ “เสนาเฮาส พหลโยธิน30” “เสนาเฮาส ลําลูกกา

คลอง 2” อพารทเมนทใหเชารายเดือน/รายวันรวมจํานวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต ตามลําดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” 

คลังสินคาใหเชาจํานวน 22 หลัง และโครงการ “SENA Fest” ที่ไดเปดใหบริการในเดือนมีนาคม 2556 เปนตนมาซึ่งเปน 

Lifestyle Community Mall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร

ผลการดําเนินงาน สําหรับป สิ้นสุด 31ธันวาคม 2558
 รายได
 บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายบานพรอมท่ีดินและอาคารชุด เมื่ องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการ
โอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสําคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว ในสวนของรายไดอื่ นบริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูราย
ไดตามเกณฑคงคาง โดยในป 2556 ถึง ป 2558 บริษัทฯ มีรายไดแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

 ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม)

รายไดแนวราบ      

เสนาแกรนดโฮม 37.48 1.8 24.35 0.9 21.92 1.0

เสนากรีนวิลล 128.41 6.3 178.79 6.5 211.23 9.7

เสนาวิลลา 57.27 2.8 - - - -

เสนาอเวนิว 68.63 3.4 - - 38.28 1.8

แพรมาพร คลอง 7 48.94 2.4 19.43 0.7 12.92 0.6

บานพักรีสอรทพัทยา - - 3.79 0.1 14.78 0.7

เสนาพารคแกรนด 50.00 2.5 168.95 6.2 169.67 7.8

รวมรายไดแนวราบ 390.73 19.2 395.31 14.4 468.80 21.6

รายไดแนวสูง      

เดอะนิช 968.69 47.5 781.94 28.5 667.89 30.7

เดอะแคช 53.35 2.6 1.40 0.1 0.67 -

เดอะคิทท 464.54 22.8 1,355.80 49.4 793.15 36.4

รายไดจากการตกแตงที่อยูอาศัย - - - - - -

รวมรายไดแนวสูง 1,486.58 72.9 2,139.14 78.0 1,461.71 67.1

รวมรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยอาศัย 1,877.31 92.1 2,534.45 92.4 1,930.51 88.7

 รายได ป 2556(ปรับปรุง) ป 2557(ปรับปรุง) ป 2558

  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
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หมายเหตุ ในป 2557 และ 2556 มีการจัดประเภทรายไดธุรกิจเชาโกดัง และบริหารงานนิติบุคคล เปนรายไดหลักของบริษัทฯ

รายไดรวมจากการขายและบริการ
 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและบริการจํานวน 2,038.5 ลานบาท 2,743.1 ลานบาทและ 

2,177.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยมาจากรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยท้ังแนวราบและแนวสูงเปนหลัก ซึ่งคิดเปนสัดสวน

ตอรายไดจากการขายและบริการรอยละ 92.1 รอยละ 92.4 และรอยละ 88.7 ตามลําดับ การลดลงของสัดสวนรายได

จากการขายท่ีอยูอาศัยตอรายไดรวมในป 2557 – 2558 เนื่ องมาจากในป 2558 บริษัทฯมีรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยลดลง
จากป 2557 รอยละ 23.8 ประกอบกับรายไดจากคาเชาและบริการเพ่ิมขึ้นจากป 2557 รอยละ 7.7 สวนใหญมาจากการเพ่ิม
ขึ้นในโครงการเสนา เฟสท ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทฯ และธุรกิจสนามกอลฟซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอยคือ T.TRE และยังมี
รายไดจากขายและติดตั้งโซลารเขามาในป 2558 จํานวน 22.05 ลานบาท
 บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและอาคารชุด เมื่ องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมี
การโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสําคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว ในสวนของรายไดการใหบริการและรายไดอื่ น
บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดตามเกณฑคงคาง 

รายไดจากการขายที่อยูอาศัย
 ในป 2556 2557 และ 2558บริษัทฯ มีรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยจํานวน 1,877.3 ลานบาท 2,534.5 ลานบาท และ 
1,930.5 ลานบาทตามลําดับ
 ในป 2556 บริษัทฯ ทยอยรับรูรายไดจากโครงการแนวสูงเปนจํานวนเงิน 1,486.6 ลานบาท โดยโครงการท่ีมีการรับรู
รายไดอยางมีนัยสําคัญ ไดแกโครงการ “เดอะนิช” (โครงการใหม “เดอะนิช โมโน บางนา”และ “เดอะนิช ไอดี วังหิน” 

ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในป 2556 และการรับรูรายไดอยางตอเนื่ องของ “เดอะนิช ลาดพราว 130” “เดอะนิช รัชดา-หวยขวาง” 

และ “เดอะนิช ตากสิน”) และโครงการ “เดอะคิทท” (โครงการใหม “เดอะคิททลําลูกกา คลองสอง” และ “เดอะคิทท 
ติวานนท” ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในป 2556 และการรับรูรายไดอยางตอเนื่ องของ “เดอะคิทท สุขุมวิท 113” และ“เดอะคิทท 
คลองหลวง”) ในสวนของโครงการแนวราบ บริษัทฯ ทยอยรับรูรายไดจากโครงการแนวราบเปนจํานวนเงิน 390.7 ลานบาท 

โดยเปนการทยอยรับรูรายไดโดยหลักๆ มาจากโครงการ “เสนา เอสวิลล รังสิต-ลําลูกกา คลอง 4” “เสนาพารค แกรนด 

รามอินทรา” “แพรมาพร คลอง 7” “เสนาแกรนดโฮมเฟส 4” และ “เสนาวิลลา รามอินทรา Exclusive”
 ในป 2557 มีการรับรูรายไดอยางมีนัยสําคัญจากโครงการแนวสูง จํานวน 2,139.1 ลานบาทไดแก โครงการ “เดอะนิช” 
และ “เดอะคิทท” ไดแก “เดอะนิชไอดี วังหิน” “เดอะนิช ไอดีพระราม 2” “เดอะคิทท พลัสนวมินทร” และโครงการแนวราบ 

“เอสวิลล คลองหลวง” ซึ่งเปนโครงการเปดใหมในชวงป 2555-2556 และไดเริ่มทยอยโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดใหแกลูกคา

ในชวงตนป 2557 เปนตนมา และมีการรับรูรายไดอยางตอเนื่ องจากโครงการ “เดอะนิช โมโนบางนา” “เดอะคิททติวานนท” 
“เดอะคิทท ลําลูกกาคลอง2” และ “เดอะคิททคลองหลวง อาคารพาณิชย” ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในชวงปลายป 2556

 นอกจากนีย้งัมีการทยอยรบัรูรายไดอยางตอเนื่ องจากโครงการแนวราบ “เอสวลิล รงัสติ-ลาํลูกกาคลอง 4” และโครงการ
ขนาดใหญ ไดแก โครงการ “เสนาพารคแกรนด รามอินทรา” ซึ่งเริ่มมีการรับรูรายได ในชวงปลายป 2556 

 รายได ป 2556(ปรับปรุง) ป 2557(ปรับปรุง) ป 2558

  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากคาเชาและบริการ 131.04 6.4 151.09 5.5 155.15 7.1

รายไดจากสนามกอลฟ 30.11 1.5 57.52 2.1 69.58 3.2

รวมรายไดจากคาเชาและบริการ 161.15 7.9 208.61 7.6 224.73 10.3

รายไดจากการขายและติดตั้งโซลาร - - - - 22.05 1.0

รวมรายไดจากการขายและบริการ 2,038.46 100.0 2,743.06 100.0 2,177.29 100.0



078    รายงานประจําป 2558

 ในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายโครงการ เทากับ 1,930.5 ลานบาท ลดลงเทากับ 604.0 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 23.8 เมื่ อเทียบกับปกอนที่มีรายไดเทากับ 2,534.5 ลานบาท ปจจัยหลักมาจากการลดลงของรายไดจากโครงการ

คอนโดมิเนียม โดยในป 2558 บริษัท และบริษัทยอยมีรายไดจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเทากับ 1,461.7 ลานบาท 

รายไดจากการขายโครงการบานเด่ียว/ทาวโฮมน/อาคารพาณิชย เทากับ 468.8 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 67.1 

และรอยละ 21.5 ตามลําดับ

 สําหรับรายไดจากการขายโครงการบานเดี่ยว/ทาวนโฮม/อาคารพาณิชยในป 2558 เทากับ 468.8 ลานบาท ปรับเพิ่มขึ้น

เทากับ 73.5 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 18.6 เมื่ อเทียบกับปกอน โดยรายไดหลักมาจากแบรนด “เอสวิลล” จํานวน 

2 โครงการ รายไดรวม 132.3 ลานบาท “เสนาทาวน” จํานวน 2 โครงการไดแก เสนาทาวน รามอินทรา เฟส 1 และเฟส 2 

ซึ่งเริ่มรับรูรายได ในปนี้ รายไดรวม 38.3 ลานบาท “เสนาวิลล” จํานวน 1 โครงการ รายไดรวม 68.7 ลานบาท และโครงการ

ที่มีมูลคาโครงการสูงและมีการทยอยรับรูรายไดมาอยางตอเนื่ องตั้งแตปลายป 2556 ไดแก โครงการเสนา พารคแกรนด 

รามอินทรา เทากับ 169.7 ลานบาท

 รายไดจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในป 2558 เทากับ 1,461.7 ลานบาท ลดลงเทากับ 677.5 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 31.7 เมื่ อเทียบกับปกอนที่มีรายไดเทากับ 2,139.1 ลานบาท โดยมีคอนโดมิเนียมที่สรางเสร็จ และเร่ิมสงมอบ

ในป 2558 ไดแก แบรนด “เดอะนิช” ไดแก เดอะนิช บางแค และ “ เดอะคิทท ไลท” ไดแก เดอะคิทท ไลทบางกะดี 

อยางไรก็ดีทั้ง 2 โครงการเพ่ิงเร่ิมรับรูรายไดบางเฟสเมื่ อปลายเดือนธันวาคม 2558 และยังเปดขายไมเต็มทุกเฟส ทําให
เมื่ อเทียบกับป 2557 รายไดจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมมีจํานวนลดลง
 ทั้งนี้รายไดหลักของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 8 โครงการ ภายใตแบรนด “เดอะนิช” จํานวน 3 โครงการ ไดแก 
“โครงการเดอะนิช โมโน บางนา” “โครงการเดอะนิช ไอดี พระราม 2” และ “โครงการเดอะนิช ไอดี บางแค” รายไดรวม
เทากับ 662.9 ลานบาท ภายใตแบรนด “เดอะคิทท” จํานวน 5 โครงการ ไดแก “เดอะคิททคลองหลวง”“โครงการเดอะคิทท 
ติวานนท” “โครงการเดอะคิทท คลองสอง” “โครงการการเดอะคิทท นวมินทร” และ “โครงการเดอะคิทท ไลทบางกะดี” โดย
มีรายไดรวมจาก 5 โครงการดังกลาวจํานวนเทากับ 779.9 ลานบาท คิดเปนรอยละ 40.4 ของรายไดจากโครงการเพื่ อขาย
ทั้งหมด

รายไดจากคาเชาและบริการ
 ในป 2556 2557 และ2558 บริษัทฯ มีรายไดคาเชาจํานวน 161.2 ลานบาท 208.6 ลานบาท และ 224.7 ลานบาท 
ตามลําดับจากการใหเชา อพารทเมนทและคลังสินคา ไดแก โครงการ “เสนาเฮาส พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮาส 
ลําลูกกาคลอง 2” ซึ่งเปนอพารทเมนทใหเชาจํานวน 159 ยูนิต และ 42 ยูนิต ตามลาํดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” 

ซึ่งเปนคลังสินคาใหเชาจํานวน 22 หลังและโครงการเสนาเฟสท ซึ่งเปนคอมมูนิตี้มอลล 4 ชั้นตั้งอยูบนถ.เจริญนครเปดให

บริการในป 2556 เปนปแรก โดยรายไดคาเชาและคาบริการในป 2556 และ 2557 ไดเพิ่มขึ้นอยางเปนสาระสําคัญจากป
กอนหนา มีสาเหตุหลักมาจากรายไดคาเชาจากโครงการเสนาเฟสท ซึ่งในป 2556 มีจํานวน 69.3 ลานบาทและ 91.5 ลานบาท
ตามลําดับ

 สําหรับรายไดคาเชาและบริการในป 2558 เทากับ 224.7 ลานบาท ประกอบดวยรายไดคาเชาและบริการ 

อพารทเมนท และโกดัง 64.0 ลานบาท รายไดคอมมูนิตี้มอลลเสนาเฟสท 91.1 ลานบาท และรายไดสนามกอลฟ 
69.6 ลานบาท ปรับเพิ่มขึ้น 16.1 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.7 เมื่ อเทียบกับปกอนที่มีรายไดเทากับ 208.6 ลานบาท 
โดยการเพิ่มขึ้นมาจากรายไดสนามกอลฟเปนหลัก 

 ในสวนของรายไดสนามกอลฟ ป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากสนามกอลฟจํานวน 30.1 ลานบาท ในป 2557 จํานวน 

57.5 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 56 จํานวน 27.4 ลานบาท คิดเปนรอยละ 91.0 เนื่ องจากสนามกอลฟเปดใหบริการเต็มพื้นที่
ในชวงเดือนธันวาคม 2556 เปนตนมา

 รายไดสนามกอลฟ ในป 2558 เทากับ 69.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12.1 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21.0 เมื่ อเทียบจาก
ปกอนที่มีรายไดเทากับ 57.5 ลานบาท จากการที่สนามกอลฟไดเปดใหบริการครบ 18 หลุม และเปดบริการคลับเฮาสแหงใหม

เมื่ อตนมีนาคม 2558 เปนตนมา
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รายไดจากกลุมโซลาร
  ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการลงทุนในกลุมธุรกิจพลังงานทดแทน ดําเนินธุรกิจโซลารฟารม โซลารรูฟท็อป และรับติดตั้ง

แผงโซลาร บริษัทฯ มีรายไดจากการติดตั้งแผงโซลาร เทากับ 18.8 ลานบาท โดยเริ่มมีรายไดมาตั้งแตเดือนกันยายน 2558 

และโครงการโซลารูฟท็อป เริ่มมีรายไดตั้งแตเดือนมิถุนายน 2558 เปนตนมา เทากับ 3.3 ลานบาท 

รายไดอื่ น
 ในป 2556 2557 และ2558บริษัทฯ มีรายไดอื่ นจํานวน 36.5 ลานบาท 31.5 ลานบาท และ 42.1 ลานบาท ตามลําดับ

รายไดอื่ น ไดแก รายไดจากการยกเลิกสัญญา กําไรจากการขายทรัพยสิน และดอกเบี้ยรับเปนตน

ตนทุนขาย
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเกณฑในการรับรูตนทุนขายตามเกณฑสิทธิ โดยในป 2556 2557 และป2558 บริษัทฯ 

มีรายละเอียดตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

 ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม)

ตนทุนขายแนวราบ      

เสนาแกรนดโฮม 20.39 54.4 13.39 55.0 10.94 49.9

เสนากรีนวิลล 79.10 61.6 122.13 68.3 134.9 63.9

เสนาวิลลา 33.63 58.7 - - - -

เสนาอเวนิว 31.85 46.4 - - 24.29 63.5

แพรมาพร คลอง 7 28.8 58.8 11.38 58.6 8.50 65.8

บานพักรีสอรทพัทยา   1.6 42.2 3.28 22.2

เสนาพารค แกรนด 30.52 61.0 119.54 70.8 114.45 67.5

รวมตนทุนขายแนวราบ 224.29 57.4 268.04 67.8 296.36 63.2

ตนทุนขายแนวสูง      

เดอะนิช 614.56 63.4 474.32 60.7 359.77 53.9

เดอะแคช 30.37 56.9 0.71 50.7 0.47 70.1

เดอะคิทท 283.82 61.1 763.42 56.3 480.64 60.6

ตนทุนการตกแตงที่อยูอาศัย      

รวมตนทุนขายแนวสูง 928.75 62.5 1,238.46 57.9 840.88 57.5

รวมตนทุนขายท่ีอยูอาศัย 1,153.04 61.4 1,506.50 59.4 1,137.24 58.9

ตนทุนจากการใหเชาและบริการ 65.83 50.2 71.62 47.4 78.15 50.4

ตนทุนสนามกอลฟ 27.62 91.7 43.63 75.9 50.77 73.0

ตนทุนคาเชาและบริการ 93.45 58.0 115.25 55.2 128.92 57.4

ตนทุนจากการขายและติดตั้งโซลาร - - - - 16.16 73.3

รวมตนทุนจากการขายและบริการ 1,246.49 61.1 1,621.75 59.1 1,282.32 58.9

 ตนทุนขาย ป 2556 ป 2557 ป 2558

   ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได



080    รายงานประจําป 2558

 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายรวมจํานวน 1,246.5 ลานบาท 1,621.8 ลานบาทและ

1,282.3 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 61.1 รอยละ 59.1 และรอยละ 58.9 ของรายไดจากการขายและ

บริการ ตนทุนขายประกอบดวย ตนทุนคาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง และคาระบบสาธารณูปโภค 

 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายที่อยูอาศัยจํานวน 1,153.0 ลานบาท 1,506.5 ลานบาท และ

1,137.2 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งตนทุนขายที่อยูอาศัยดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 61.4 รอยละ 59.4 และรอยละ 58.9 

ของรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัย ตามลําดับ

 สําหรับป 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายโครงการเทากับ 1,506.5 ลานบาท และ 1,137.2 ลานบาท ตามลําดับ 

โดยมีสัดสวนตนทุนขายใกลเคียงกันอยูที่รอยละ 59.4 และรอยละ 58.9 ตามลําดับ สําหรับอัตรากําไรข้ันตนของป 2558 

ปรับเพิ่มขึ้นมาอยูที่รอยละ 41.1 จากรอยละ 40.6 เปนผลมาจากอัตรากําไรข้ันของโครงการคอนโดมิเนียม และบานแนวราบ

ที่ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น

 สําหรับตนทุนเพื่ อเชาและบริการป 2558 มีจํานวน 128.9 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 13.7 ลาน หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 11.9 

จากปกอน ตามการเพิ่มขึ้นของรายไดคาเชาและบริการ 

กําไรขั้นตน

กําไรข้ันตนแนวราบ      

เสนาแกรนดโฮม 17.10 45.6 10.96 45.0 10.98 50.0

เสนากรีนวิลล 49.31 38.4 56.67 31.7 76.33 36.1

เสนาวิลลา 23.64 41.3 - - - -

เสนาอเวนิว 36.78 53.6 - - 13.99 36.6

แพรมาพร คลอง 7 20.14 41.2 8.05 41.4 4.42 34.2

บานพักรีสอรทพัทยา - - 2.19 57.8 11.50 77.8

เสนาพารคแกรนด 19.48 39.0 49.41 29.2 55.22 32.5

รวมกําไรข้ันตนแนวราบ 166.45 42.6 127.28 32.2 172.43 36.8

กําไรข้ันตนแนวสูง      

เดอะนิช 354.13 36.6 307.62 39.3 308.12 46.1

เดอะแคช 22.98 43.1 0.69 49.3 0.20 29.9

เดอะคิทท 180.72 38.9 592.37 43.7 312.51 39.4

กําไรจากการตกแตงที่อยูอาศัย - - - - - -

รวมกําไรข้ันตนแนวสูง 557.83 37.5 900.68 42.1 620.83 42.5

รวมกําไรข้ันตนโครงการ 724.28 38.6 1,027.96 40.6 793.26 41.1

กําไรข้ันตนจากการใหเชาและบริการ 65.21 49.8 79.47 52.6 77.00 49.6

กําไรข้ันตนสนามกอลฟ 2.49 8.3 13.88 24.1 18.81 27.0

รวมกําไรข้ันตนคาเชาและบริการ 67.70 42.0 93.35 44.7 95.81 42.6

กําไรข้ันตนจากการขายและติดตั้งโซลาร - - - - 5.90 26.8

รวมกําไรข้ันตนจากการขายและบริการ 791.98 38.9 1,121.31 40.9 894.97 41.1

 ตนทุนขาย ป 2556 ป 2557 ป 2558

   ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได  ลานบาท  %รายได
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คาใชจายในการขายและบริหาร       

คาใชจายในการขาย  228.2  52.6 290.2 51.7 269.9 47.1

คาใชจายในการบริหาร  196.2 45.3 260.3  46.3 289.6 50.5

คาตอบแทนผูบริหาร  9.1 2.1 11.1  2.0 14.0 2.4

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 433.5 100.0 561.6 100.0 573.5 100.0

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอ 20.9  20.2  25.8

รายไดรวม (รอยละ)  

  ป 2556 ป 2557 ป 2558

   ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ

 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีกําไรข้ันตนจํานวน 792.0 ลานบาท 1,121.3 ลานบาท และ 895.0 ลานบาท 

ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 38.9 รอยละ 40.9 และรอยละ 41.1 ของรายไดจากการขายและบริการ 

ตามลําดับ สําหรับในสวนของกําไรข้ันตนของโครงการท่ีอยูอาศัยน้ันมีจํานวน 724.3 ลานบาท 1,028.0 ลานบาท และ 

793.3 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 38.6 รอยละ 40.6 และรอยละ 41.1 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้น

ของอัตรากําไรข้ันตนระหวางป 2556 - 2557 นั้นเนื่ องจากบริษัทฯ มีการบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพดวยการประหยัด

จากขนาด (Economies of Scale) จากการวางแผนจัดซ้ือวัสดุกอสรางและวัสดุตกแตงโครงการท่ีอยูอาศัยของหลาย

โครงการรวมกัน รวมถึงมีการเปล่ียนแนวทางการวาจางผูรบัเหมาในรูปแบบประมูลงานเปนการวาจางตามงบประมาณท่ีบริษทัฯ 

กําหนด

 ในสวนของธุรกิจสนามกอลฟ บริษัทมีการปรับปรุงซอมแซมโครงการฯ โดยมีแผนการปรับปรุงสนามทั้ง 18 หลุม ในชวง

ไตรมาส 2-3 ของป 2556 สนามเปดใหบริการเพียง 9 หลุม สวนอีก 9 หลุมอยูในชวงปรับปรุง อีกทั้งโครงการเร่ิมงานกอสราง

คลับเฮาส ในป 2557 โครงการเปดใหบริการสนามกอลฟครบ 18 หลุม ทําใหกําไรข้ันตนปรับเพิ่มข้ึน และในป 2558 

โครงการพัทยาคันทรี่คลับจะสามารถรับรูรายไดไดเต็มรูปแบบ 

คาใชจายในการขายและบริหาร

 คาใชจายในการขายและบริหารหลักๆ ของบริษัทฯ ไดแก คาใชจายพนักงาน คาโฆษณาสงเสริมการขาย คาเสื่ อมราคา 

คาตอบแทนผูบริหาร เปนตน ในป 2556 2557 และ ป 2558 คาใชจายในการขายและบริหารมีจํานวน 433.5 ลานบาท 
561.6 ลานบาท และ 573.5 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวมรอยละ 20.9 
รอยละ 20.2 และรอยละ 25.8 ตามลําดับ 

 สาํหรับป 2557 อตัราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวมมสีดัสวนท่ีลดลงจากปกอนหนา เนื่ องจากบริษทัฯ 

มีการบริหารงานคาใชจายไดดีขึ้น
 คาใชจายในการขายป 2558 มีจํานวน 269.9 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.2 ของรายไดรวม ลดลงจาก 290.2 ลานบาท 
หรือรอยละ 10.5 ของรายไดรวมป 2557 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายท่ีเกิดข้ึนเพื่ อประชาสัมพันธโครงการใหม คือโครงการ

เดอะนิช ไพรดทองหลอ-เพชรบุรี โดยมีกลุมเปาหมายสําหรับกลุมลูกคาระดับรายไดปานกลางข้ึนไป ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ 

ประสบความสําเร็จมียอดขายที่เพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตาม คาใชจายในการขายป 2558 ปรับลดลงเปนไปในทิศทางเดียวกับ
รายไดที่ลดลง 
 ในขณะที่คาใชจายในการบริหาร (รวมคาตอบแทนผูบริหาร) ในป 2558 และ 2557 เทากับ 303.6 ลานบาท และ 

271.4 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13.6 และ 9.8 ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 32.2 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 11.9 

สาเหตุหลักมาจากคาใชจายในการเพ่ิมทุนบริษัทฯ และคาบุคลากร รวมถึงคาใชจายบริหารจากการขยายธุรกิจกลุมโซลาร 
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กําไรสุทธิ
 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีกําไรสุทธิ 269.7 ลานบาท 434.6 ลานบาท และ 253.9 ลานบาทตามลําดับ 

คิดเปนรอยละ 13.0 รอยละ 15.7 และรอยละ 11.4 ของรายไดรวม ตามลําดับ กําไรสุทธิของป 2558 ลดลงเทากับ 180.7 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 41.6 โดยมีปจจัยหลักมาจากการลดลงของรายไดจากการขายคอนโดมิเนียม ประกอบกับ

การเพ่ิมคาใชจายดําเนินการเพื่ อเพิ่มทุนบริษัท และการขยายธุรกิจกลุมโซลาร รวมถึงการลงทุนในกิจการรวมคา ดําเนินธุรกิจ

อาคารสํานักงานเพื่ อเชา และตอยอดพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทอื่ นๆ 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2558 รอยละ 8.08 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเสนอ

จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2558 ใหแกผูถือหุน รวมทั้งสิ้นจํานวนประมาณ 101.7 ลานบาท คิดเปนอัตราการจาย

เงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะป 2558

ฐานะทางการเงิน
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 5,640.9 ลานบาท 6,709.2 ลานบาท และ 8,136.0 

ลานบาทตามลําดับ โดยมีรายละเอียดสินทรัพยที่มีนัยสําคัญดังนี้

 สินคาคงเหลือ
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือจํานวน 2,283.0 ลานบาท 2,578.3 ลานบาทและ 3,971.5 
ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งสินคาคงเหลือในงบการเงินรวมหลักๆ ประกอบดวย ที่ดินที่ใชดําเนินโครงการ คาพัฒนาที่ดิน ที่ดิน
และอาคารสโมสร คาสาธารณูปโภค ตนทุนคากอสราง คาบริหารงาน ตนทุนการกูยืม คาใชจายในการติดตอราชการ และ
คาใชจายอื่ นๆ โดยแสดงยอดสุทธิหลังหักสินคาคงเหลือสวนทีโ่อนเปนตนทนุขายและคาเผื่ อการดอยคา สนิคาคงเหลือมมีลูคา
เพิ่มขึ้นทุกปเนื่ องมาจากบริษัทฯ มีการขยายธุรกิจและเปดโครงการใหมๆ อยางตอเนื่ อง รายละเอียดสินคาคงเหลือแยกตาม
โครงการมีดังนี้

 1 เสนาแกรนดโฮม โซน 2 26.5 14.6 3.9

 2 วิลลารามอินทรา Exclusive โซน A,C,D 18.4 37.0 41.4

 3 เสนาทาวน รามอินทรา เฟส2 0.8 21.6 17.5

 4 เสนาวิลล รามอินทรา - 32.2 27.7

 5 เสนากรีนวิลล ลําลูกกา คลอง 11 1.3 1.3 -

 6 เสนากรีนวิลล ลําลูกกาคลอง 2 4.7 4.7 -

 7 เสนากรีนวิลล รามอินทรา 0.3 - -

 8 เอสวิลล รังสิต-ลําลูกกา 136.5 106.1 66.4

 9 เสนาวิลลบรมราชชนนี-สาย 5 - 113.5 129.0

 10 เดอะนิช ลาดพราว 48 2.0 - -

 11 เดอะนิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0

 12 เดอะนิช รัชดา-หวยขวาง 2.7 1.3 -

 13 เดอะนิช ไอดี ลาดพราว 130 1.8 - -

 14 เดอะนิช โมโน บางนาเฟส 1และ 2 298.3 204.8 88.5

 15 เดอะนิช ไอดี วังหิน  66.4 0.5 -

 16 เดอะนิช โมโน รัชวิภา 257.0 437.2 1,112.8

 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58
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 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

 17 เดอะนิช ไอดี บางแค - 67.4 314.2

 18 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 105.0 298.5 212.8

 19 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย   93.9

 20 เดอะนิช สุขุมวิท 113   75.6

 21 เดอะนิช ไพรด ทองหลอ-เพชรบุรี   432.5

 22 เดอะคิทท แจงวัฒนะ 1.9 1.9 1.9

 23 เดอะคิทท ลําลูกกาคลอง 2 (เฟส 1,2,3) 181.0 164.4 61.5

 24 เดอะคิทท คลองหลวง จ.ปทุมธานี 223.6 124.2 72.5

 25 เดอะคิทท พลัส นวมินทร  236.3 94.5 19.0

 26 เดอะคิทท ไลท บางกะดี ติวานนท - 4.3 217.1

 27 เดอะคิทท สวนกุหลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลัง) 199.0 317.9 199.8

 28 เดอะแคช ลําลูกกาคลอง 2 2.4 1.5 1.5

 29 เดอะแคช พระราม 3 0.4 0.4 -

 30 แพรมาพร ลําลูกกา คลอง 7 46.2 36.4 28.2

 31 เสนาพารคแกรนด รามอินทรา เฟส 1 468.5 489.4 474.7

 32 เสนาปารควิลล วงแหวน รามอินทรา กม.9   270.0

 33 บานพักรีสอรทพัทยา   0.7

 34 อื่ นๆ สินคาประเภทอาหาร เครื่ องดื่ มขายภายในสนามกอลฟ 1.0 1.69 7.4

  รวมสินคาคงเหลือ 2,283.0 2,578.3 3,971.5

 1 ที่ดินโครงการวิลลา รามอินทรา (ฝงซาย+Exclusive) 32.8 11.4 14.2

 2 ที่ดินโครงการเสนาแกรนดโฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9

 3 ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล รามอินทรา - 0.7 0.7

 4 ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2

 5 ที่ดินเปลา กม. 9 ถ.รามอินทรา กทม. 30.2 33.2 33.2

 6 ที่ดินโครงการเสนาพารคแกรนด เฟส 2  290.7 294.3 280.9

 7 ที่ดินบางนา (ซื้อเพิ่ม) 41.4 41.4 41.4

 8 ที่ดินบางนา-ตราด (กม.4) 3.0 - -

  ที่ดินรอการพัฒนา
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนาจํานวน 948.5 ลานบาท 1,631.5 ลานบาทและ 1,491.2 
ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2558 บริษัทฯ ไดลงทุนซื้อที่ดินเปลาในหลายทําเลที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการในอนาคต
เพื่ อทําโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัย เชน ที่ดินสุขุมวิท 113 ตําบลสําโรงเหนือ ใกลรถไฟฟา BTS สายสีเขียว

ชวงแบร่ิง-สมุทรปราการ ที่ดินสุขุมวิท 50 ทุงมหาเมฆ และที่ดินศาลายา แลวสําหรับในป 2557 บริษัทฯ มีที่ดินรอพัฒนา
เพิ่มขึ้น 683.0 ลานบาทเนื่ องมาจากการซื้อที่ดินใหม 2 แหงที่ เพชรบุรี และ กม.9 รามอินทรา เพื่ อนํามาพัฒนาโครงการ
ในอนาคตของบริษัทฯ

 ณ สิน้ป 2558 ทีด่นิรอพัฒนาลดลง 140.3 ลานบาท เนื่ องมาจากการนาํท่ีดนิรอพัฒนาไปพฒันาเปนคอนโด และหมูบาน

จัดสรร เพื่ อขายใหกับประชาชนท่ัวไปคือ ที่ดินเพชรบุรี และ กม.9 รามอินทรา ประกอบกับมีการซ้ือที่ดินเขามาใหมจํานวน 
4 แหง ตามที่กลาวถึงขางตน
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 ลําดับ ชื่ อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

 9 ที่ดินอ.บางกะดี จ.ปทุมธานี 89.2 99.7 49.3

 10 ที่ดินเปลาสนามกอลฟพัทยา 97.2 97.2 97.1

 12 ที่ดินนวมินทร 163 8.2 8.2 -

 13 ที่ดินพระราม 2 1.3 131.2 66.0

 14 ที่ดินสวนกุหลาบ ติวานนท(แปลงดานหนา) 112.2 89.0 89.0

 15 ที่ดินบางแค 112.8 68.2 63.4

 16 ที่ดินเสรีไทย 120.4 128.7 77.5

 17 ที่ดินเพชรบุรี - 386.2 -

 18 ที่ดิน กม. 9 รามอินทรา (ซื้อเพิ่ม) - 233.0 267.7

 19 ที่ดินสุขุมวิท 113   132.2

 20 ที่ดินศาลายา   39.3

 21 ที่ดินสุขุมวิท 50   184.9

 22 ที่ดินทุงมหาเมฆ   45.3

  รวมที่ดินรอพัฒนา 948.5 1,631.5 1,491.2

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณจํานวน 645.9 ลานบาท 636.6 ลานบาท และ 
850.9 ลานบาทตามลําดับในป 2558 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจํานวน 214.3 ลานบาท มีสาเหตุหลัก
มาจากการบริษทัยอยบนัทกึโอนงานระหวางกอสรางของโครงการ ”สนามกอลฟพทัยาคนัทรคีลบั” เปนสนิทรพัยถาวรประมาณ 
173.4 ลานบาท และบันทึกอุปกรณติดตั้งโซลารรูฟ ซึ่งอยูในสวนของธุรกิจโซลารรูฟ ที่เริ่มเปดดําเนินการในป 2558 จํานวน 
37.8 ลานบาท สวนที่เหลือเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของอาคารสิ่งปลูกสราง จํานวน 5.8 ลานบาท

 อสังหาริมทรัพยเพื่ อการลงทุน
 ณ สิ้นป 2556 – 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพยเพื่ อการลงทุนจํานวน 809.5 ลานบาท 791.4 ลานบาท 
และ 777.8 ลานบาทตามลาํดบั เนื่ องจากอสงัหาริมทรพัยกอสรางแลวเสร็จตัง้แตป 2556 บรษิทัจงึแสดงมลูคาอสงัหาริมทรพัย

ตามราคาทุนหักดวยคาเสื่ อมราคาสะสมดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณการของสินทรัพย จึงเปนสาเหตุให
มูลคาอสังหาริมทรัพยลดลงจากมูลคาตามบัญชีของปกอน 

หนี้สิน
 ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 3,226.1 ลานบาท 3,933.2 ลานบาท และ 4,594.6 

ลานบาท ตามลําดับ แบงเปนหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 2,776.5 ลานบาท 3,721.7 ลานบาท และ 2,513.8 ลานบาท ตามลําดับ 

หนี้สิ้นไมหมุนเวียนจํานวน 449.6 ลานบาท 211.5 ลานบาท และ 2,080.7 ลานบาท ตามลําดับ โดยจํานวนหนี้สินที่เพิ่มขึ้น 
ณ สิ้นป 2558 มีสาเหตุหลักมาจากการ การเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 226.9 ลานบาท การเพ่ิมขึ้น
ของเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เก่ียวของจํานวน 63.13 ลานบาท การเพ่ิมข้ึนของหุนกู จํานวน 2,000.0 ลานบาท และ

การลดลงของตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันจากสถาบันการเงิน จํานวน 1,776 ลานบาท
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 รายละเอียดหนี้สินมีรายการท่ีมีนัยสําคัญดังนี้

 1) เงินกูยืมระยะสั้น (ตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันแกสถาบันการเงินตั๋วแลกเงิน และหุนกูระยะส้ัน)

  ณ สิ้นป 2556 บริษัทฯ มีตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 1,130 ลานบาท ครบกําหนดเดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือน

กันยายน 2557 อัตราดอกเบี้ยระหวาง 5%, MLR-1% ถึง MLR-2% ตอป และ MOR-2.25% ตอปและตั๋วแลกเงินจํานวน 

423.0 ลานบาท ครบกําหนดระหวางเดือนมกราคม 2557 ถึงเดือนพฤษภาคม 2557 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.35-5.85 ตอป 

นอกจากนี้ มีหุนกูระยะส้ันจํานวน 44.7 ลานบาท อันเนื่ องมาจากบริษัทยอยคือ T.TRE ไดออกหุนกูระยะส้ัน มูลคาที่ตราไว 

1,000 บาทตอหนวย จํานวน 46,400 หนวย เปนเงิน 46.4 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 14 มี.ค. 2557 อัตราดอกเบี้ย

รอยละ 5.1 ตอป และไดรับเงินจํานวน 44.7 ลานบาท เพื่ อนํามาใช ในการปรับปรุงสนามกอลฟและสรางคลับเฮาสแหงใหม

  ณ สิ้นป 2556 บริษัทยอยคือ PG มีเงินกูยืมจากบริษัทอื่ นจํานวน 152.2 ลานบาท (สุทธิหลังจากหักดอกเบี้ยตั๋ว

แลว) ซึ่งเปนการกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน (B/E) จากบริษัทหลักทรัพยแหงหนึ่ง อัตราดอกเบี้ย 4.8% กําหนดชําระคืน 2 

เม.ย. 2557 เพื่ อนํามาใช ในการกอสรางโครงการเสนาพารค แกรนด ซึ่งไดชําระคืนตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาวแลว และ ณ สิ้น

ป 2557 บริษัทยอยดังกลาวไดออกตั๋วแลกเงิน จํานวนเงิน 154 ลานบาท โดยจะครบกําหนดเดือนเมษายน 2558 อัตราคิด

ลดรอยละ 3.50 ตอป 

  ณ สิน้ป 2557 บรษิทัฯ มตีัว๋สญัญาใชเงนิจาํนวน 1,410.56 ลานบาท ครบกําหนดเดือนกนัยายน 2558 ถงึธนัวาคม 

2558 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป ถึง 5.5 ตอป และ MLR -2.00 ตอปและออกตั๋วแลกเงิน จํานวนเงิน 1,600 ลานบาท 
โดยจะครบกําหนดตั้งแตเดือนมกราคม 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2558 อัตราคิดลดรอยละ 3.20 - 3.65 ตอปเพื่ อการรองรับ
ขยายธุรกิจ และเปนแหลงเงินทุนเพื่ อดําเนินกิจการของบริษัท
  ณ สิ้นป 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งคือ T.TRE ออกหุนกูระยะส้ัน มูลคาที่ตราไว 1,000 บาทตอหนวย จํานวน 
46,400 หนวย เปนเงิน 46.40 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 16 มีนาคม 2558 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.50 ตอป คิดเปน 
0.80 ลานบาท และไดรับเงินจํานวน 45.60 ลานบาท 
  ณ สิ้นป 2558 บริษัทมีตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 7 ฉบับ เปนตั๋วสัญญาใชเงินโดยสถาบันการเงินสี่แหงจํานวนเงิน 
574.82 ลานบาท ครบกําหนดเดือน มกราคม 2559 ถึงเดือนธันวาคม 2559 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 10 ตอป ตามเงื่ อนไขที่
กําหนดในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน และ MLR - 1.25 MLR - 1.50, MLR - 2 ตอป
  บริษัทออกตั๋วแลกเงินจํานวน 6 ฉบับ จํานวนเงิน 770 ลานบาท โดยจะครบกําหนดตั้งแตเดือนมกราคม 2559 ถึง
เดือนมถินุายน 2559 อตัราคดิลดรอยละ 2.83 - 2.92 ตอปเพื่ อการรองรับขยายธรุกิจ และเปนแหลงเงินทุนเพื่ อดาํเนนิกิจการ
ของบริษัท

  วันที่ 2 ตุลาคม 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดออกตั๋วแลกเงิน จํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 154 ลานบาท อัตราคิด

ลดรอยละ 3.30 ตอป ซึ่งครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และเมื่ อวันที่ 17 มิถุนายน 2558 บริษัทจายชําระ
ครบแลว
  เมื่ อวันท่ี 14 กนัยายน 2558 บริษทัยอยออกตัว๋สัญญาใชเงินใหแกธนาคารพาณิชยแหงหนึง่จํานวน 1 ฉบับ จาํนวน

เงิน 100 ลานบาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.25 ตอป ซึ่งครบกําหนดชําระคืนในวันที่ 14 มีนาคม 2559 ปจจุบันบริษัทไถถอน

คืนบางสวน เปนเงิน 59.09 ลานบาท
  เมื่ อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 บริษัทยอยแหงหนึ่งออกหุนกูระยะส้ัน มูลคาที่ตราไว 1,000 บาทตอหนวย จํานวน 
46,400 หนวย เปนเงิน 46.4 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 12 กุมภาพันธ 2559 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.80 ตอป คิด

เปน 0.7 ลานบาท และไดรับเงินจํานวน 46.8 ลานบาท 

 2) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มียอดเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวมทั้งสิ้น 420.8 ลานบาท 
199.3 ลานบาท และ 466.2 ลานบาท ตามลําดับเพิ่มขึ้นจากปกอนเนื่ องจากบริษัทฯ เบิกเงินกูเพื่ อใชซื้อที่ดินและกอสราง

โครงการท่ีเริ่มเปดดําเนินการในป 2558
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สวนของผูถือหุน
 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ สิ้นป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 2,414.8 ลานบาท 2,776.0 

ลานบาท และ 3,541.4 ลานบาท ตามลําดับ

 ณ สิ้นป 2558 สวนของผูถือหุนเพ่ิมข้ึนจากสิ้นป 2557 เทากับ 765.4 ลานบาท โดยเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่ องทุกป 

เนื่ องจากบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานกําไรมาโดยตอเนื่ อง จึงสงผลใหบริษัทฯ มีกําไรสะสมสวนท่ียังไมจัดสรรเพ่ิมขึ้น 80.5 

ลานบาท ประกอบกับ บริษัทฯมีการขายหุนสามัญเพิ่มทุนฯ (Right Offering) จํานวน 262,631,721 หุน มูลคารวม 

551,526,614.1 บาท อกีท้ังยังมกีารใชสทิธใิบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแกผูบริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SENA-WA), ครั้งที่ 2 (SENA-WB) และคร้ังที่ 3 (SENA-WC) ทั้งนี้ 

ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเสนอจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2558 ใหแกผูถือหุน รวมทั้งสิ้น

จํานวนประมาณ 101.7 ลานบาท

 โครงสรางเงินทุน

 ณ สิ้นป 2556, 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 1.3 เทา 1.4 เทา และ 1.3 เทา ตามลําดับ 

ณ สิ้นป 2558 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง มีสาเหตุหลักการขายหุนสามัญเพิ่มทุนฯ (Right Offering)

 สภาพคลอง
 ในป 2556 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 51.7 ลานบาท 117.3 ลานบาท 
และ 402.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยป 2556 - 2558 บริษัทฯ ไดมีการลงทุนในการซ้ือที่ดินเพื่ อนําพัฒนาโครงการเพ่ิมเติม 
ซึ่งเปนโครงการท่ีมีขนาดใหญ เชน เดอะนิช โมโน รัชวิภา โครงการเดอะนิช ไพรม ทองหลอ-เพชรบุรี โครงการเสนาวิลล
ศาลายา โครงการ เดอะนิช ไอดี เสรีไทย ที่อยูระหวางการกอสราง และเพื่ อเตรียมสงมอบใหกับลูกคา จึงสงผลใหสินทรัพย
ดําเนินงานประเภทสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ
 ในป 2556 2557 และ 2558 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ มีจํานวน 545.6 ลานบาท 29.3 ลานบาท 
และ 440.0 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้กิจกรรมลงทุนที่มีนัยสําคัญในป 2556 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนโดยหลักๆ 
เปนการเพิ่มขึ้นของเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกันจํานวน 302.7 ลานบาท เนื่ องจากสวนหนึ่งเปนเงินซึ่งนําเขาบัญชี
ออมทรัพย์เพ่ือสํารองไว้สําหรับวงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินตามสัญญากู้ยืมเงินประเภทวงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงิน
ซึ่งตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาวจะถึงกําหนดชําระ 5 ม.ค. 2557 และการลงทุนในอสังหาริมทรัพยเพื่ อการลงทุนโครงการ

เสนาเฟสท จํานวน 167.9 ลานบาท สําหรับป 2558 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทลงทุนขยาย
กลุมธุรกิจโซลารฟารม และการจําหนายกระแสไฟฟาและติดตั้งโซลาลูฟท็อป และการลงทุนในการตอยอดอสังหาริมทรัพย
ดานอาคารสํานักงานใหเชา 

 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 652.1 ลานบาท 162.0 ลานบาท 

และ 705.1 ลานบาทตามลําดับ โดยรายการหลักเพ่ิมขึ้นจากการออกหุนกู 2,000 ลานบาท และการขายหุนเพิ่มทุนใหกับ
ผูถือหุนเดิม (Right Offering) และการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญฯ (ESOP) รวมจํานวน 555.5 ลานบาท 
เพื่ อลงทุนในธุรกิจโซลาฟารมรวมกับบริษัทยักษใหญพลังงานทดแทน “ บี.กริม เพาเวอร” มีสัญญาซ้ือขายไฟใหกับภาครัฐ

เปนเวลา 25 ป 

 ในป 2556 2557 และ 2558 การเคลื่ อนไหวของเงินสดในกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน
สงผลใหบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 54.8 ลานบาท 15.3 ลานบาท และลดลง 137.1 ลานบาท 
ตามลําดับ
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 อัตราสวนสภาพคลอง

 ณ สิ้นป 2556, 2557 และ 2558 มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.0 เทา 0.9 เทาและ 1.7 เทาตามลําดับ ณ สิ้นป 

2556 และ 2557 ลดลงเหลือ 1.0 เทา และ 0.9 เทา ตามลําดับ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการวางแผนทางการเงิน

และการจัดสรรกระแสเงินสดเพื่ อรักษาระดับสภาพคลองทางการเงินตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการรักษาวินัย

ทางการเงิน เพื่ อไมใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินมากเกินไปในขณะท่ียังคงอัตราการเติบโตของรายไดตามแผนงาน

ที่กําหนดไวได ณ สิ้นป 58 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสภาพคลองสูงขึ้นเนื่ องจากมีสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 1,393.2 ลานบาท 

สวนใหญมาจากโครงการ The Niche Mono รัชวิภา, The Niche Pride ทองหลอ-เพชรบุรี ซึ่งทั้ง 2 โครงการยังอยูระหวาง

การกอสรางในป 2558 และโครงการ The Niche ID บางแค และ The Kith Lite บางกะดี - ติวานนท ซึ่งเริ่มโอนขาย

ชวงเดือนธันวาคม 2558 ประกอบกับมีมูลคาตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันลดลง 1,776.0 ลานบาท
 ในป 2556, 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บเงินจากลูกหน้ีเฉล่ีย 0.2 วัน 0.4 วัน และ 2.9 วัน 
ตามลําดับ บริษัทฯ ณ สิ้นป 2558 บริษัทฯและบริษัทยอย มีระยะเวลาในการเก็บหนี้ชาลงเนื่ องจากมีโครงการระหวางกอสราง
เปนจํานวนมาก อยางไรก็ตาม คาดวาจะสามารถทยอยโอนกรรมสิทธิ์ไดตั้งแตชวงปลายไตรมาส 1 ไดอยางตอเนื่ อง
 สําหรับระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 645 วัน 581 วัน 
และ 1,037 วัน ตามลําดับในป 2557 - 2558 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 581 วัน เปน 1,037 วัน อันเนื่ องมาจาก
ระหวางป 58 มีการโอนเงินลงทุนในที่ดินเขางานระหวางกอสรางเปนจํานวนมากซึ่งโครงการดังกลาวยังไมแลวเสร็จ จึงทําให
ระยะเวลาขายสินคาเพิ่มขึ้น

 3) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
  1. คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)
    บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสําหรับ

งวดบัญชีป 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
2.76 ลานบาท โดยมีผูสอบบัญชีไดแกนายจิโรจน ศิริโรโรจน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113

  2. คาบริการอื่ นๆ (Non Audit Fee)

   - ไมมี -

 หนวย: ลานบาท 2556 2557 2558

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน (51.7) (117.3) (402.3)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (545.6) (29.3) (440.0)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 652.1 162.0 705.1

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 54.8 15.3 (137.1)



088    รายงานประจําป 2558

22.  รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงิน

เสนอ ผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแส

เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และหมายเหตุ

เรื่ องอื่ นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่ อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

 ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่ อใหได

ความเชื่ อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

 การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่ อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีที่เก่ียวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน

งบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบ

บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการเพื่ อออกแบบวิธี

การตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่ อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 

การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารและความสมเหตุสมผลของการประมาณการทางบัญชี

ที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

 ขาพเจาเชื่ อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่ อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    089

ความเห็น

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนีแ้สดงฐานะการเงินรวมของบริษทั เสนาดเีวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน)  และบริษทัยอยซ่ึงประกอบ

ดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนเฉพาะ

กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละป โดยถูกตองตามที่ควรในสาระ

สําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายจิโรจ  ศิริโรโรจน)

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5113            

บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 25 กุมภาพันธ 2559



090    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

   31   31    31   31
  2558   2557   2558   2557

5 250,365,389           387,504,087           180,985,893           204,190,370           
17,517                    180,280,439           2,144                      180,280,439           

4 4,829,400               50,354,995             4,243,844               50,395,293             
6 139,046,476           161,591,955           70,354,472             145,815,231           
4 -                             -                             313,988,880           561,280,728           

 - 7 3,971,551,908        2,578,314,384        3,353,190,934        1,902,917,700        
13,206,790             12,573,494             41,563                    39,313                    

4,379,017,480        3,370,619,354        3,922,807,730        3,044,919,074        

97,496,826             61,495,132             94,416,558             58,592,428             
 - 8 1,491,185,246        1,631,470,228        1,106,769,337        1,264,170,468        

9 477,716,895           -                             62,500,000             -                             
10 -                             -                             1,877,536,636        1,001,546,636        

- 11 777,766,186           791,414,828           477,387,354           485,441,718           
  - 12 850,892,534           636,605,479           70,763,589             79,781,436             

13 -                             166,175,918           -                             -                             
6,501,230               -                             -                             -                             

14 4,946,230               374,177                  1,655,605               -                             
50,461,526             51,090,719             44,805,585             48,021,421             

3,756,966,673        3,338,626,481        3,735,834,664        2,937,554,107        
8,135,984,153        6,709,245,835        7,658,642,394        5,982,473,181        

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    091

   ( ) 

 31  2558

   31   31    31   31
 2558   2557   2558   2557

4 864,330                  1,275,744               32,713,827             35,625,749             
15 235,827,342           225,309,329           196,466,435           193,331,786           
4 63,134,427             -                             191,398,601           23,640,527             

18 435,906,057           99,658,563             423,953,761           67,539,000             
16 1,403,576,689        3,179,605,973        1,316,419,227        2,980,838,400        

62,829,855             -                             62,829,855             -                             

121,875                  570,346                  -                             -                             
17,877,753             46,660,613             11,151,750             37,210,624             

293,661,806           168,646,430           252,230,396           130,283,333           
2,513,800,134        3,721,726,998        2,487,163,852        3,468,469,419        

  
17 -                             57,240,555             -                             57,240,555             

 - 18 30,296,088             99,663,894             -                             -                             
19 2,000,000,000        -                             2,000,000,000        -                             

 - 60,937                    182,813                  -                             -                             
14 7,630,876               14,092,727             -                             2,916,413               
20 15,692,367             14,078,778             11,130,924             10,160,944             

27,093,847             26,249,072             27,093,847             26,249,073             
2,080,774,115        211,507,839           2,038,224,771        96,566,985             
4,594,574,249        3,933,234,837        4,525,388,623        3,565,036,404        



092    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

   31   31    31   31
  2558   2557  2558   2557

 770,574,976   1.00 770,574,976           770,574,976           
 1,234,510,457   1.00 1,234,510,457        1,234,510,457        

 765,874,078   1.00 -                          765,874,078           -                          765,874,078           
 1,138,508,512   1.00 1,138,508,512        -                             1,138,508,512        -                             

67,187,460             67,187,460             -                          -                             
508,847,012           219,107,691           508,847,012           219,107,691           

24 96,365,630             85,771,169             96,365,630             85,771,169             
10,065,689             3,902,790               10,065,689             3,902,790               

1,702,066,680        1,621,532,280        1,379,466,928        1,342,781,049        
3,523,040,983        2,763,375,468        3,133,253,771        2,417,436,777        

18,368,921             12,635,530             -                             -                             
3,541,409,904        2,776,010,998        3,133,253,771        2,417,436,777        
8,135,984,153        6,709,245,835        7,658,642,394        5,982,473,181        



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    093

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

1,930,507,822          2,534,451,336          1,634,085,711          2,198,539,598          
224,727,609             208,607,207             91,117,653               91,467,767               
22,052,421               -                                -                                -                                

2,177,287,852          2,743,058,543          1,725,203,364          2,290,007,365          
(1,137,245,513)         (1,506,497,961)         (957,803,835)            (1,306,783,335)         

(128,918,058)            (115,254,918)            (46,098,600)              (45,211,963)              
(16,157,134)              -                                -                                -                                

(1,282,320,705)         (1,621,752,879)         (1,003,902,435)         (1,351,995,298)         
894,967,147             1,121,305,664          721,300,929             938,012,067             
42,115,304               31,465,985               39,114,996               40,859,042               

937,082,451             1,152,771,649          760,415,925             978,871,109             
(269,903,783)            (290,190,489)            (239,548,076)            (260,175,872)            
(289,575,326)            (260,306,993)            (212,602,182)            (187,455,471)            
(14,003,019)              (11,142,718)              (13,823,019)              (10,782,718)              

(573,482,128)            (561,640,200)            (465,973,277)            (458,414,061)            
363,600,323             591,131,449             294,442,648             520,457,048             
(55,287,496)              (45,596,848)              (50,380,022)              (41,729,371)              
(10,633,105)              -                                -                                -                                
297,679,722             545,534,601             244,062,626             478,727,677             

26 (42,505,535)              (109,547,893)            (32,173,408)              (86,002,268)              
255,174,187             435,986,708             211,889,218             392,725,409             

( )
    1,987,381                 (1,294,330)                1,328,906                 (2,256,736)                

1,192,007                 1,625,246                 -                                -                                
- 3,179,388                 330,916                    1,328,906                 (2,256,736)                

258,353,575             436,317,624             213,218,124             390,468,673             

( )   
253,884,068             434,578,775             211,889,218             392,725,409             

1,290,119                 1,407,933                 -                                -                                
255,174,187             435,986,708             211,889,218             392,725,409             

( )
257,066,645             434,902,004             213,218,124             390,468,673             

1,286,930                 1,415,620                 -                                -                                
258,353,575             436,317,624             213,218,124             390,468,673             

 ( ) 27 0.2938                      0.5987                      0.2452                      0.5410                      
 ( ) 864,089,939             725,923,291             864,089,939             725,923,291             



094   
 รายงานประจําป 2558

   ( ) 
   

 31  2558

  
  1  2557 714,704,825      67,187,460                           218,926,491      71,470,483              -                         1,331,268,822       2,403,558,081         11,219,910             2,414,777,991      

51,049,253        -                                       -                     -                           -                         -                         51,049,253              -                          51,049,253           
120,000             -                                       181,200             -                           -                         -                         301,200                   -                          301,200                

-                     -                                       -                     14,300,686              -                         (14,300,686)           -                          -                          -                            
-                     -                                       -                     -                           3,902,790               -                         3,902,790                -                          3,902,790             
-                     -                                       -                     -                           -                         (130,337,860) (130,337,860) -                          (130,337,860)
-                     -                                       -                     -                           -                         434,902,004          434,902,004            1,415,620               436,317,624

  31  2557 765,874,078      67,187,460                           219,107,691      85,771,169              3,902,790               1,621,532,280       2,763,375,468         12,635,530             2,776,010,998      

 
   1  2558 765,874,078      67,187,460                           219,107,691      85,771,169              3,902,790               1,621,532,280       2,763,375,468         12,635,530             2,776,010,998      

262,631,721      -                                           288,440,144      -                               -                             -                             551,071,865            4,446,461               555,518,326         
109,453,423      -                                           -                         -                               -                             (109,453,423)         -                              -                              -                            

549,290             -                                           1,299,177          -                               -                             -                             1,848,467                -                              1,848,467             

-                         -                                           -                         10,594,461              -                             (10,594,461)           -                              -                              -                            
-                         -                                           -                         -                               6,162,899               -                             6,162,899                -                              6,162,899             
-                         -                                           -                         -                               -                             (56,484,361)           (56,484,361)            -                              (56,484,361)          

-                         -                                           -                         -                               -                             257,066,645          257,066,645            1,286,930               258,353,575         
   31  2558 1,138,508,512   67,187,460                           508,847,012      96,365,630              10,065,689             1,702,066,680       3,523,040,983         18,368,921             3,541,409,904      

  



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
   095

   ( ) 

 31  2558

  1  2557 714,704,825                 218,926,491                 71,470,483                   -                                1,096,950,922              2,102,052,721              
51,049,253                   -                                -                                -                                -                                51,049,253                   

120,000                        181,200                        -                                -                                -                                301,200                        

-                                -                                14,300,686                   -                                (14,300,686) -                                
-                                -                                -                                3,902,790 -                                3,902,790                     
-                                -                                -                                -                                (130,337,860) (130,337,860)
-                                -                                -                                -                                390,468,673                 390,468,673                 

  31   2557 765,874,078                 219,107,691                 85,771,169                   3,902,790                     1,342,781,049              2,417,436,777              

-                                    
   1  2558 765,874,078                 219,107,691                 85,771,169                   3,902,790                     1,342,781,049              2,417,436,777              

262,631,721                 288,440,144                 -                                    -                                    -                                    551,071,865                 
109,453,423                 -                                    -                                    -                                    (109,453,423)                -                                    

549,290                        1,299,177                     -                                    -                                    -                                    1,848,467                     
-                                    -                                    10,594,461                   -                                    (10,594,461)                  -                                    
-                                    -                                    -                                    6,162,899                     -                                    6,162,899                     
-                                    -                                    -                                    -                                    (56,484,361)                  (56,484,361)                  
-                                    -                                    -                                    -                                    213,218,124                 213,218,124                 

   31  2558 1,138,508,512              508,847,012                 96,365,630                   10,065,689                   1,379,466,928              3,133,253,771              

 



096    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

255,174,187                435,986,708            211,889,218            392,725,409            
  

67,476,287                  61,175,016              41,572,071              41,822,828              
1,656,144                    1,656,144                1,656,144                1,656,144                
1,858,730                    744,438                   1,309,578                49,604                     
3,600,970                    2,841,740                969,980                   1,880,933                

(5,986,515)                   (4,891,967)               (14,822,237)             (22,655,494)             
6,940,784                    3,902,790                6,162,899                3,902,790                

54,522,352                  45,178,271              50,380,022              41,729,371              
42,505,535                  109,547,894            32,173,408              86,002,268              

427,748,474                656,141,034            331,291,083            547,113,853            
 ( )

66,183,373                  (98,909,814)             121,612,207            (96,277,715)             
(457,326,861)               1,844,599                (519,022,047)           69,451,429              

1,254,459                    (6,022,201)               (2,249)                     1,551,500                
(464,869,173)               (578,546,477)           (139,154,142)           (604,222,320)           

1,214,193                    2,270,841                3,241,288                2,907,664                
 ( )    

(20,414,918)                 (4,479,392)               222,726                   22,959,098              
124,237,492                (148,283)                  121,947,063            (5,548,414)               

844,774                       (2,353,053)               844,774                   (2,353,053)               
(321,128,187)               (30,202,746)             (79,019,297)             (64,417,958)             
(81,130,291)                 (87,104,790)             (62,804,301)             (79,109,820)             

(402,258,478)               (117,307,536)           (141,823,598)           (143,527,778)           
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   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

-                                   (180,280,439)           180,278,296            (180,280,439)           
-                              - 718,655,098            (58,700,000)             
-                              - (461,550,000)           -                              

( ) (36,001,694)                 274,550,540            (35,824,130)             274,589,452            
180,262,922                -                              -                              -                              

(477,716,895)               -                              (62,500,000)             -                              
(6,501,230)                   -                              (875,990,000)           (3,400,000)               
(4,646,911)                   (1,395,749)               (4,087,250)               -

(51,442,194)                 (34,638,443)             (22,074,877)             (17,174,194)             
(49,949,553)                 (92,540,797)             -                          -

5,986,462                    4,949,643                5,008,987                27,768,068              
(440,009,093)               (29,355,245)             (558,083,876)           42,802,887              

-                                   (1,201,607)               -                              (1,201,607)               
63,134,427                  -                              165,227,559            12,094,821              

-                                   (568,290,766)           -                              (568,290,766)           
( ) (1,987,982,063)            1,192,355,308         (2,184,259,058)        1,192,355,308         

 2,000,000,000              2,000,000,000         -                              
580,375,570                702,069,368            637,342,534            590,838,404            

(313,495,883)               (923,564,101)           (280,927,773)           (872,473,904)           
(570,346)                      (745,644)                  -                              -                              

555,518,325                -                              552,920,332            -                              
1,848,467                    -                              -                              -                              

(137,215,264)               (159,641,378)           (157,116,237)           (160,329,131)           
(56,484,360)                 (78,987,407)             (56,484,360)             (78,987,407)             

 ( ) 705,128,873                161,993,773            676,702,997            114,005,718            
 - (137,138,698)               15,330,992              (23,204,477)             13,280,827              

  387,504,087                372,173,095            204,190,370            190,909,543            
  250,365,389                387,504,087            180,985,893            204,190,370            



098    รายงานประจําป 2558

   ( ) 

 31  2558

 :
1)   31  2558   815.07  
2)   31  2558  116.18   6.49  
3)   31  2558   217.91   
4)   31  2558  518.51  
5)

 2558  2     
420,498,734                

(1,974)                          
420,496,760                
426,997,990                

 - 6,501,230                    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

1   

1.1  

   ( )   
 23  2548  0107548000684  524   

  

  29  2552 

1.2  

 

2  

2.1  

 . . 2543 
 . . 2547 

 . .2535 

  
 

2.2  

 
 1   2558   

  
  1 (  2557)  
  2 (  2557)  
  7 (  2557)  
  8 (  2557)   

 
  10 (  2557)  
  11 (  2557)  
  12 (  2557)  



100    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  16 (  2557)   
  17 (  2557)  
  18 (  2557)  
  19 (  2557)  
  20 (  2557) 

 
  21 (  2557) 

 
  23 (  2557)  
  24 (  2557)  
  26 (  2557)  
  27 (  2557)  
  28 (  2557)  
  29 (  2557)  
  33 (  2557)  
  34 (  2557)  
  36 (  2557)  
  37 (  2557)    
  38 (  2557)  
  40 (  2557)  

  2  
(  2557) 

 

  3  
(  2557) 

 

  4  
(  2557) 

 

  5 
(  2557) 

 

  6  
(  2557) 

 

  8  
(  2557)   

 

 10   
  11   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  12   
  13  

  10  
(  2557) 

-
 

  15 
(  2557) 

-  

  25 
(  2557) 

-
 

  27  
(  2557) 

 

  29  
(  2557) 

 

  31 
(  2557) 

-  

  32  
(  2557) 

-  

  1 
(  2557) 

  
 

  4 
(  2557) 

 

  5 
(  2557) 

  
 

  7 
(  2557) 

 29 
(  2557)  

 
  10 

(  2557) 
 

  12 
(  2557) 

 

  13 
(  2557) 

 

  14  
  

 19 (  2557)   



102    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  15 

(  2557) 
 

  17 
(  2557) 

 

  18 
(  2557) 

 

  20  

 

2.3  

 ( )  

  (  2557)  
 1  2558    

  
 

  
  

   19 (  2557)   

 

     

 
 

   13   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

( )    

  (   2558) 
  1   2559 

 
  

 

2.4    

 
 

  1  2559  
 

  
  1 (  2558)  
  2 (  2558)  
  7 (  2558)  
  8 (  2558)   

 
  10 (  2558)  
  11 (  2558)  
  12 (  2558)  
  16 (  2558)   
  17 (  2558)  
  18 (  2558)  
  19 (  2558)  
  20 (  2558) 

 
  21 (  2558)  

 
  23 (  2558)  
  24 (  2558)  
  26 (  2558)  

 
  27 (  2558)  



104    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  28 (  2558)  
  29 (  2558)  
  33 (  2558)  
  34 (  2558)  
  36 (  2558)  
  37 (  2558)   

 
  38 (  2558)  
  40 (  2558)  
  41  

  2             
(  2558) 

 

  3              
(  2558) 

 

  4             
(  2558) 

 

  5             
(  2558) 

 

  6             
(  2558) 

 

  8             
(  2558) 

 

  10            
(  2558) 

 

  11           
(  2558) 

 

  12             
(  2558) 

 

  13            
(  2558) 

 

  10               
(  2558) 

-
 

  15               
(  2558) 

-  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  25               

(  2558) 
-
 

  27               
(  2558) 

 

  29               
(  2558) 

 

  31               
(  2558) 

-  

  32               
(  2558) 

-  

  1 
(  2558) 

  
 

  4 
(  2558) 

 

  5 
(  2558) 

  
 

  7 
(  2558) 

  29 
(  2558)  

 
  

10 (  2558) 
 

  
12 (  2558) 

 

  
13 (  2558) 

 

  
14 (  2558) 

 
  

  19 (  2558)    
  

15 (  2558) 
 

  
17 (  2558) 

 

  
18 (  2558) 

 



106    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  

20 (  2558) 
 

  
21  

 

   

2.5  

 ( ) 

2.6  

    

2.7  

 

  
  

/   

 
 

   

 

 
  

   
   

  

 

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    107

   ( )       
     

  31  2558 
 

 

 
   

 

 
  

3   

 

3.1  

 
 

  

 
    

 
 

  2558 2557  

    

      99.99 99.99 

 

 . .     99.65 99.65 

 

        79.96 79.96  

    
  

 99.99 99.99 

 

 .     99.99 99.99  

 

    

(      ) 

 

 

100.00 

 

-   

   

     



108    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  

 
    

 
 

  2558 2557  

 

    * 

(     ) 

 

 

46.00 

 

-  
 

  

 

    1   98.00 -  

    2   98.00 -  

    3   98.00 -  

    4   98.00 -  

    5   98.00 -  

    6   98.00 -  

    7   98.00 -  

    8   98.00 -  

    9   98.00 -  

    10   98.00 -  

    11   98.00 -  

    12   98.00 -  

    13   98.00 -  

    14   98.00 -  

    15   98.00 -  

    

(     ) 

 100.00 - 

 

*    50 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 

3.2  

 
 

  
    

 

3.3  

-  
 

-  

3.4  

   
 3  

3.5  

    1  

3.6  

 
    

 

3.7  

     
    

 



110    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

3.8  

    
 

3.9  

 ( ) 

  
 

3.10  

 

-  

-   
 

 
 

 20 - 50  
 5  

 30, 50  

-  ( )   
( 11) 

-    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

3.11    
 

   ( ) 
  

 
  13 - 30   

  32, 52  
 10   

   
 5   

 5  
 5  

3.12  

 
   

 

  
 

 

  
 

 

3.13  

       
 

  
 

 

 

 



112    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 

  
  

 
   

 

 

   

 

  

3.14  

 

     

  

  

  
  

    
 (Projected Unit Credit Method)  

  

  (Actuarial gains and losses) 
  

  19    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

3.15  

 
   

   

3.16  

 
  

  

3.17  

 
   

 
 
  

 
 

 
   
   

 

   
 

 
   

 
 

   

 



114    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
   

     
  

 

3.18  

 

  
  

3.19  

 
 

3.20  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   
  

 
 

 
 

 

  
 

   
 

3.21  ( )  

 ( )  ( )   
 ( )  ( )  

3.22  

 
 

   

   
   10  

 

3.23  

  
  

 
  

 

 

 



116    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 
4  

    
 /

 
 

 
 /    

        
      
        
      
    ( )   

    
       /     
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   ( )       
     

  31  2558 
 

    31 
 2558  2557  

   
   
 

 
  31 

  2558 
  31 

  2557 
   

     4,235,928 1,288,005 
   

 
16,619 15,580 

    575,342 - 
    1,511 49,051,410 

  4,829,400 50,354,995 
 

   
   
  

 
  31 

  2558 
  31 

 2557 
 

     4,235,928 1,288,005 
    1,511 49,051,410 
     1,511 1,386 
 .    4,894 4,492 
 . .    - 50,000 

  4,243,844 50,395,293 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



118    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

   
   
   1 

 2558  
  1

 2558 

  
          
   495,000,000 233,000,000 (600,750,000) 127,250,000 
   20,969,221 7,688,110 - 28,657,331 

  515,969,221 240,688,110 (600,750,000) 155,907,331 
 .        

   44,700,000 182,000,000 (73,905,098) 152,794,902 
   611,507 2,779,174 (688,493) 2,702,188 

  45,311,507 184,779,174 (74,593,591) 155,497,090 
 . .  

         
 

    
   - 3,000,000 (3,000,000) - 
   - 42,658 (42,658) - 
  - 3,042,658 (3,042,658) - 

         
   - 41,000,000 (41,000,000) - 
   - 45,260 (23,167) 22,093 
  - 41,045,260 (41,023,167) 22,093 

        
   - 2,550,000 - 2,550,000 
   - 12,366 - 12,366 

  - 2,562,366 - 2,562,366 
         561,280,728 472,117,541 (719,409,416) 313,988,880 

      
  1.75 - 5.50 %  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

    
   
    1 

 2557  
   31 

 2557
 

          
   473,000,000 22,000,000 - 495,000,000 
   26,674,118 19,547,628 (25,252,525) 20,969,221 

  499,674,118 41,547,628 (25,252,525) 515,969,221 
 .        

   8,000,000 36,700,000 - 44,700,000 
   19,185 592,322 - 611,507 

  8,019,185 37,292,322 - 45,311,507 
  507,693,303 78,839,950 (25,252,525) 561,280,728 

 1.75-3.00    

   
   

 
 

  31  
2558 

  31  
 2557 

    826,775 1,059,721 

     37,555 16,023 
   

 - 200,000 
  864,330 1,275,744 

 
 
 
 
 
 
 
 



120    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

   
   
 

 
  31  

 2558 
  31 

  2557 

    
 . .    

  
 

 - 5,131,268 
     32,221,745 29,434,760 
    473,256 1,059,721 
     18,826 - 

  32,713,827 35,625,749 

 (    ) 
 

   
   /  
 

 
  1 

 2557   
  31 

 2557 
 

   343,010,317 - (343,010,317) - 
   49,001,474 - (49,001,474) - 
   48,994,105 - (48,994,105) - 

  
 48,994,104 - (48,994,104) - 

  490,000,000 - (490,000,000) - 

  4   5  2557 
  3  2557  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

      
   
 

 
   1 

 2558   
  31 

 2558 
 

1.   
     

  - 27,982,427 - 27,982,427 
  - 27,982,427 - 27,982,427 
2.   

     
  - 879,098,966 (863,369,600) 15,729,366 

  - 879,098,966 (863,369,600) 15,729,366 
3.   

     
  - 19,422,634 - 19,422,634 

  - 19,422,634 - 19,422,634 
         - 926,504,027 (863,369,600) 63,134,427 

 
   
 

 
   1 

 2558   
  31 

 2558 
 

1.  . .    
       

  - 124,000,000 (500,000) 123,500,000 
  - 1,534,676 - 1,534,676 

  - 125,534,676 (500,000) 125,034,676 
2.      

       
  23,244,821 9,700,000 (972,441) 31,972,380 

  395,706 562,010 - 957,716 
  23,640,527 10,262,010 (972,441) 32,930,096 



122    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

   
 

 
   1 

 2558   
  31 

 2558 
3.    

       
  - 34,000,000 (1,000,000) 33,000,000 

  - 433,829 - 433,829 
  - 34,433,829 (1,000,000) 33,433,829 
         23,640,527 170,230,515 (2,472,441) 191,398,601 

 
   
   
 

 
  1  

 2557   
  31 

 2557 
 

1.  . .    
       

  - 141,000,000 (141,000,000) - 
  - 412,050 (412,050) - 

  - 141,412,050 (141,412,050) - 
2.      

       
  11,150,000 13,200,000 (1,105,179) 23,244,821 

  64,551 331,155 - 395,706 
  11,214,551 13,531,155 (1,105,179) 23,640,527 

  11,214,551 154,943,205 (142,517,229) 23,640,527 

   1.70 - 2.95   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
   
   31 

 2558 
  31 

 2557 
  31 

 2558 
  31 

 2557 

     
 8,269,708 6,881,560 8,136,701 6,772,892 

 

  31  2558  2557  

    

    
 

  2558 2557
     

 . .   
    3.00  42,658 - 

 .    
   3.00  2,779,174 592,322 

             
  

 
  1.35-5.50  7,668,110 19,547,628 

   
   1.35-5.50  45,260 - 

     3.00  12,366 - 
   10,547,568 20,139,950 

 

 

 

 

 

 



124    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

    
     
 

 
 

 2558 2557 2558 2557
       

       
  

 
 

 
 - - 140,187 808,411 

   
   13,814,267 4,708,322 13,814,267 

 
3,788,322 

   13,814,267 4,708,322 13,954,454 4,596,733 
 

    
     
 

 
 

 2558 2557 2558 2557
       

  
 

 
 - 200,000 - - 

 

    
     
 

  2558 2557 2558 2557
       

   
  1,908,630 4,028,713 1,285,618 2,978,093 

   1,908,630 4,028,713 1,285,618 2,978,093 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

    
     
 

 2558 2557 2558 2557
       
   

 
 2  

 2,000,000 2,000,000 - - 
 

    
     
 

2558 2557 2558 2557

 
  

    
   

   
  

- - 2,304,445 2,873,331 
 .     - - 2,400,000 1,600,000 

   - - 2,304,445 4,473,331 

 
    
     
 

 2558 2557 2558 2557
        

 . .       
    3  - - 1,534,676 412,051 

    
    3  - - 433,829 - 

     
        2  - - 562,010 331,155 

 .       3  - - - - 
   - - 2,530,515 743,206 

 
 
 



126    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
 
 2558 2557 2558 2557

 
 1,392,775 1,114,453 1,392,775 1,114,453 

 12,610,244 10,028,265 12,430,244 9,668,265 
 14,003,019 11,142,718 13,823,019 10,782,718 

 

-  11  2555  
   2  10   16  2555   15 

 2560 

-
     

  1   1  2557   31  2557 
 30   

-  
 1  2556  31  2556  1   

 31   2558  3  5 
  

-  3   
1  2557  30  2560  200,000  

-  1   8   1 
 2557  31  2557  3   31  2558 

 50,000  

-   31  2558  
 3   1  1  (  

2558   2559) 

-   31  2558  (
 31.1.4)  

 

 



บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)    127

   ( )       
     

  31  2558 
 

-  1  2557  (   
)  5   1  15,492.50   2  

16,349.50   31,842   477,630,000   1 
 27  2557  2    49.05 

 

 

 23  2548  
  . . 

2535   

     ( ) 
1.  

    
 2.  

  
  

 
 

3. 
  

  6   
4.       

  
   

  
 

 5.    
 

  3  2549    

 

 



128    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

     ( ) 
1. (  1.1)   

      

  

2. (  1.2)   
   

    
  

      
 

 3  2555        

3. (  1.2)    ( ) 
           
      2   
   ( ) 

 1   
  7  (    

   
  

    
    

) 

4. (  1.3)      
        

   ( )  1.2    
  ( )       

    
( )  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 25  2556     

 

1.     
      

  
    

2.    ( )   
     

    ( ) 
   1  

  (Carring Cost)  7  

3.    ( )    
 2    

    
  2 

4.        
( )   2     ( ) 

  90 
     

 

   (    ) ( ) 

1. 
     (

) 
 

2.    
 

3.     
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   ( )       
     

  31  2558 
 

     
1.  1 

  5  
2.

  

 25  2556 
 

 

1.
     (

) 
 

2.   
  

(1)    
 

 

(2)     
 

(3)    ( ) 
  

  

3.       
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 3  10  2549  
  

. . 2535   

    

1.    
     

 
2.     

   
    

  
  

3.   

  6     ( ) 
     ( )  

    
    ( ) 

4.      
  

  
   

   ( ) 
1.      

    
   

   

   ( ) 
1.      ( )    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   ( ) 
1.      ( )    

   
       

  
 

5  

  31  2558  2557  
  
 
 2558 2557 2558 2557

 2,738,494 1,850,062 573,665 622,390
 - 179,712,517 158,823,318 119,118,456 105,652,336
 -  10,456,997 16,964,507 4,038,352 7,198,815
 –  104,076 60,165 - -

 57,353,305 30,763,273 57,255,420 30,716,829
 - 179,042,762 - 60,000,000

 250,365,389 387,504,087 180,985,893 204,190,370

 
  31  2558  2557  

 
   
 2558 2557 2558 2557 

 ( ) - 179.04 - 60.00 
 - 13 - 1 

 -  
 

  2558 

-  

 - 1.50% – 2.60% - 1.50% 
 -  -  
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   ( )       
     

  31  2558 
 
6  

  31  2558  2557  : 

  
   
 2558 2557 2558 2557

 –      
 3,859,958 2,392,680 2,781,397 2,392,680 

 3  8,037,471 2,395,739 773,794 784,901 
 3 – 6  18,260,156 64,215 205,449 57,230 
 6  1  150,861 23,917 129,861 22,489 

 30,308,446 4,876,551 3,890,501 3,257,300 
     

 35,974,596 16,147,780 8,578,393 14,158,169 
 63,890,649 135,353,986 57,111,356 127,265,523 

 8,872,785 5,213,638 774,222 1,190,239 
 108,738,030 156,715,404 66,463,971 142,613,931 

 139,046,476 161,591,955 70,354,472 145,871,231 

 2558   

/
   80   61.64   20 

 15.41    1   
  

/
  3  

 7  
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   ( )       
     

  31  2558 
 
7  –    

  31  2558  2557 : 

  
   
 2558 2557 2558 2557 

  3,408,751,483 2,601,999,538 2,869,904,559 2,057,162,472 
  98,800,300 77,770,886 85,331,751 64,302,336 

  12,873,426 12,873,426 12,873,426 12,873,429 
  687,034,236 608,228,805 528,006,034 448,182,038 

  7,193,107,184 5,859,614,477 6,061,471,129 4,822,028,082 
  81,756,650 54,715,322 72,243,868 45,446,500 
  350,587,487 225,255,014 306,207,706 188,844,538 

  264,388,015 204,897,581 215,167,538 172,169,093 
  12,097,298,781 9,645,355,049 10,151,206,011 7,811,008,488 

  
 (8,152,248,223) (7,097,667,067) (6,824,516,427) (5,938,717,190) 

 (6,261,448) (6,261,448) (6,261,448) (6,261,448) 
 3,938,789,110 2,541,426,534 3,320,428,136 1,866,029,850 

 -  32,762,798 36,887,850 32,762,798 36,887,850 
 3,971,551,908 2,578,314,384 3,353,190,934 1,902,917,700 

  31  2558   2,567.19   571.18 
   (  18) 

 
 31  2558  2557 
 124.67   113.33   

 

  31  2558  2557 
 116.18   94.94   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 
   
 2558 2557 2558 2557 

 23 24 20 21 
  (4) (5) (3) (5) 
  3 4 3 4 

 22 23 20 20 
 

( ) 12,888 9,507 11,029 7,934 

 72 70 72 92 

 

8  –  

  31  2558  2557 : 
  
   
 2558 2557 2558 2557 

 1,299,089,021 1,472,976,115 955,669,346 1,131,023,860 
 110,565,047 96,534,383 110,565,047 96,534,383 

 56,333,763 36,762,315 40,534,944 36,612,225 
 25,197,415 25,197,415 - - 

 1,491,185,246 1,631,470,228 1,106,769,337 1,264,170,468 

 

 11   2556   2  2 
 385   2  2557 

  9    2557    100    
 3   2557 

 1  2557  (   )  
3   2,286.30   125,746,500   4  2557  



136    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 16  2558  3   3,032  
 181.92   2  2558 

 17  2558  1   1,422 
  184.86   2  2558 

 5  2553   2  
 326   41.92   1   30 
 2558  40.92   16  

2558 

   31  2558  2557  592.97   931.09  
 (  16) 

   31  2558  2557   385.97   381.75  
  (  16) 

9 -  

9.1   31  2558   

  (  : )
       
  ( )  ( ) 
  2558  2558 

  1  -  - 
/   488,350,000  62,500,000 

( )  (10,633,105)  - 
  31  477,716,895  62,500,000 
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   ( )       
     

  31  2558 

 
9.2    

        /  

          ( )    ( ) 

           31    31    31    31 

       ( )    2558   2557   2558  2557 

               

   
  250,750,000   

25.00%  62,500,000  - 
 

62,500,000 
 

- 
 .       835,000,000  51.00%  425,850,000       

       488,350,000  -  62,500,000  - 
 

       (10,633,105)  -  -  - 
       477,716,895  -  62,500,000  - 

9.3   

                     
                                                                                              ( : ) 

  
   31 

 2558 

 
  31 

  2558 

 
  31  

 2558 

 
 31 

  2558 

      
 31 

 2558 
   250,750 250,353 125 241 (522) 
      835,000 834,610 52 87 (441) 

 19  2558       (“ ”)  
25     19  2558 
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   ( )       
     

  31  2558 
 
10  

  31   2558  2557 : 
( : )

 ( ) ( )   31 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

   
  192,200 192,200 99.99 99.99 175,378,636 175,378,636 - -

 . .  
  122,000 122,000 99.65 99.65 121,573,000 121,573,000 - -

      
  14,000 14,000 79.96 79.96 11,195,000 11,195,000 - -

   
 553,400 103,400 99.99 99.99 553,392,000 103,400,000 - -

 .
 665,000 665,000 99.99 99.99 590,000,000 590,000,000 - -

  
  (   
    

 ) 425,998 - 100.00 - 425,998,000 - - -
 1,877,536,636 1,001,546,636 - - 

 (    )  1/2558   26  2558 
  450  (  450,000   1,000 )  27  

2558   449,992   1,000   449,992,000  
 

 2558   46,000      (  “   
 ”)  64.77    2.98   46  

 2558        2.98  

  1/2558   22  2558    
   (  “     ” (“TTRE”)   

  425,998   99.9995  
 425,998,000   

(Solar Farm)   1  2558 
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 2,527,823 - - - 2,527,823  - - - - -  2,527,823  2,527,823 
 192,382,039 - - - 192,382,039  - - - - -  192,382,039  192,382,039 

 608,355,802 4,549,435 - - 612,905,237  74,638,518 15,965,173 - - 90,603,691  533,717,284  522,301,546 
 

        12,599,741 97,476 - - 12,697,217 11,838,428 674,236 - - 12,512,664  761,313  184,553 
 1,268,436 467,625 - (1,736,061) - - - - - -  1,268,436  - 

 817,133,841 5,114,536 - (1,736,061) 820,512,316 86,476,946 16,639,409 - - 103,116,355  730,656,895  717,395,961 
             71,050,325  71,050,325 

               (9,023,956)  (10,680,100) 

-            792,683,264  777,766,186 

 
 

  
  
      
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 
    ( )     ( )    

   ( )       
     

  31  2558 
 

11 -  

  31  2558   2557  

2558 2557 2558 2557 2558 2557 



140   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
      
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 
    ( )     ( )    
 2,527,823 - - - 2,527,823  - - - - -  2,527,823  2,527,823 

 192,382,039 - - - 192,382,039  - - - - -  192,382,039  192,382,039 
 608,315,802 40,000 - - 608,355,802  58,807,432 15,831,086 - - 74,638,518  549,508,370  533,717,284 

 
        12,512,428 87,313 - - 12,599,741 11,116,718 721,710 - - 11,838,428  1,395,710  761,313 

 - 1,268,436 - - 1,268,436 - - - - -  -  1,268,436 

 815,738,092 1,395,749 - - 817,133,841 69,924,150 16,552,796 - - 86,476,946  745,813,942  730,656,895 
             71,050,325  71,050,325 

               (7,367,812)  (9,023,956) 
-            809,496,455  792,683,264 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
      
 2557    2558 2557    2558 2557 2558 
    ( )     ( )    

 326,207,336 - - - 326,207,336  11,439,600 6,524,147 - - 17,963,747  314,767,736  308,243,589 
 22,102,000 - - - 22,102,000 1,291,793 735,996 - - 2,027,789  20,810,207  20,074,211 

 55,486,922 4,087,250 - - 59,574,172 3,243,039 1,966,486 - - 5,209,525  52,243,883  54,364,647 
 2,909,339 - - - 2,909,339 170,041 96,881 - - 266,922  2,739,298  2,642,417 

-  22,173,196 - - - 22,173,196 1,295,954 738,367 - - 2,034,321  20,877,242  20,138,875 
  12,720,455 - - - 12,720,455 743,472 423,593 - - 1,167,065  11,976,983  11,553,390 

 441,599,248 4,087,250 - - 445,686,498 18,183,899 10,485,470 - - 28,669,369  423,415,349  417,017,129 
             71,050,325  71,050,325 

               (9,023,956)  (10,680,100) 
-            485,441,718  477,387,354 

 

 

 

 



142   
 รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 
  
  
      
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 
    ( )     ( )    

 326,207,336 - - - 326,207,336  4,915,453 6,524,147 - - 11,439,600  321,291,883  314,767,736 
 22,102,000 - - - 22,102,000 554,518 737,275 - - 1,291,793  21,547,482  20,810,207 

 55,486,922 - - - 55,486,922 1,392,114 1,850,925 - - 3,243,039  54,094,808  52,243,883 
 2,909,339 - - - 2,909,339 72,992 97,049 - - 170,041  2,836,347  2,739,298 

-  22,173,196 - - - 22,173,196 556,304 739,650 - - 1,295,954  21,616,892  20,877,242 
  12,720,455 - - - 12,720,455 319,144 424,328 - - 743,472  12,401,311  11,976,983 

 441,599,248 - - - 441,599,248 7,810,525 10,373,374 - - 18,183,899  433,788,723  423,415,349 
             71,050,325  71,050,325 

               (7,367,812)  (9,023,956) 
-            497,471,236  485,441,718 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  1)   3   
 (  . .   (1999) 

  6  2552   23  2555) 2)  50 
  6  
 6   3)  

 30-50  

  31   2558   445.69    
345.70    (  18) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



144   
 รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

12   –  

  -  31  2558  2557  

     
    
    

 2557     2558 2557  

 
 

  2558 2557 2558 

     ( )         
 394,372,131 - - - - 394,372,131  - - - - -  394,372,131  394,372,131 

 124,264,000 - - - - 124,264,000 - - - - -  124,264,000  124,264,000 
 31,239,972 6,782 - - 176,377,542 207,624,296 4,176,354 3,107,403 - - 7,283,757  27,063,618  200,340,539 

 98,903,366 32,417,043 - - 325,645 131,646,054 44,661,749 26,980,924 - - 71,642,673  54,241,617  60,003,381 
 1,304,253 - - - - 1,304,253 1,304,252 - - - 1,304,252  1  1 

 78,383,740 11,011,835 596,407 (512,702) 1,130,515 90,609,795 50,580,359 13,198,423 240,034 (268,439) 63,750,377  27,803,381  26,859,418 
  - - - - 39,442,829 39,442,829 - 1,690,195 - - 1,690,195  -  37,752,634 

 42,602,405 4,065,200 2,750,000 (6,652,000) - 42,765,605 29,877,307 5,858,314 905,616 (5,040,430) 31,600,807  12,725,098  11,164,798 
 8,507,067 - - (8,507,067) - - - - - - -  8,507,067  - 

 779,576,934 47,500,860 3,346,407 (15,671,769) 217,276,531 1,032,028,963 130,600,021 50,835,259 1,145,650 (5,308,869) 177,272,061  648,976,913  854,756,902 
             (3,864,368) (3,864,368) 

  -  645,112,545 850,892,534 
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   ( )       
     

  31  2558 
 
 

   
  
    
 2556    2557 2556   2557 2556 2557 
    ( )        

 394,372,131 - - - 394,372,131  - - - -  394,372,131  394,372,13
 124,264,000 - - - 124,264,000 - - - -  124,264,000  124,264,00

 28,564,559 2,686,129 (10,716) - 31,239,972 1,063,908 3,123,162 (10,716) 4,176,354  27,500,651  27,063,61
 89,292,983 9,891,133 (280,750) - 98, 903,366 21,382,226 23,560,270 (280,747) 44,661,749  67,910,757  54,241,61

 1,304,253 - - - 1,304,253 1,304,252 - - 1,304,252  1  
 69,851,587 9,028,866 (10,437,672) 9,940,959 78,383,740 47,591,232 13,370,509 (10,381,382) 50,580,359  22,260,355  27,803,38

 45,553,139 4,525,248 (7,475,982) - 42,602,405 32,096,863 4,568,281 (6,787,837) 29,877,307  13,456,276  12,725,09
 - 8,507,067 - - 8,507,067 - - - -  -  8,507,06

 753,202,652 34,638,443 (18,205,120) 9,940,959 779,576,934 103,438,481 44,622,222 (17,460,682) 130,600,021  649,764,171  648,976,91
  (3,864,368) (3,864,368

  -  645,899,803  645,112,54

 

 

 

 124,264,000 

 27,063,618 

 54,241,617 

 1 

 27,803,381 

 12,725,098 

8,507,067 

 648,976,913 

(3,864,368) 

645,112,545 

394,372,131



146   
 รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 
 

 
 

  

  
     
 2557    2558 2557    2558 2557 2558 

    ( )     ( )    
 21,321,308 - - - 21,321,308  - - - - -  21,321,308  21,321,308 

 57,663,871 17,534,013 - 282,390 75,480,274 20,276,038 18,826,358 - - 39,102,396  37,387,833  36,377,878 
 46,113,953 4,347,063 - (282,390) 50,178,626 31,641,125 8,046,306 - - 39,687,431  14,472,828  10,491,195 

 35,199,312 185,000 (7,082,000) - 28,302,312 24,735,477 4,214,154 (7,084,895) - 21,864,736  10,463,835  6,437,576 

 160,298,444 22,066,076 (7,082,000) - 175,282,520 76,652,640 31,086,818 (7,084,895) - 100,654,563  83,645,804  74,627,957 
  (3,864,368) (3,864,368) 

  -  79,781,436  70,763,589 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   
  
     
 2556    2557 2556    2557 2556 2557 

    ( )     ( )    
 21,321,308 - - - 21,321,308  - - - - -  21,321,308  21,321,308 

 48,093,078 9,851,543 (280,750) - 57,663,871 1,694,841 18,861,944 (280,747) - 20,276,038  46,398,237  37,387,833 
 42,865,052 3,218,212 (9,897,429) 9,928,118 46,113,953 33,091,001 8,397,952 (9,847,828) - 31,641,125  9,774,051  14,472,828 

 31,094,873 4,104,439 - - 35,199,312 20,545,919 4,189,558 - - 24,735,477  10,548,954  10,463,835 

 143,374,311 17,174,194 (10,178,179) 9,928,118 160,298,444 55,331,761 31,449,454 (10,128,575) - 76,652,640  88,042,550  83,645,804 
  (3,864,368) (3,864,368) 

  -  84,178,182 79,781,436 

  31  2558  25.00   534.83  (  18) 

  31  2558  2557   29.86   18.79     16.47 
  11.15   

 

 

 



148    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

13  

  
  

  1  2557 63,859,619 
 102,316,299 

          31  2557 166,175,918 
        52,645,230 
       (218,821,148) 

          31  2558 - 

14  ( )  

 ( )    31  2558  2557  
  
   
    31 

 2558 
  31 

 2557 
   31 

 2558 
  31 

 2557 

   
 4,946,230 374,177 1,655,605 -

 4,946,230 374,177 1,655,605 - 

   
 (7,630,876) (14,092,727) - (2,916,413)

 (7,630,876) (14,092,727) - (2,916,413) 

 (2,684,646) (13,718,550) 1,655,605 (2,916,413) 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  ( ) /   
   1 

2558
 

  
   31 

 2558
( )    

 (7,516,992) 3,315,685 - - (4,201,308)
   (275,132) (1,120,612) - - (1,395,744)

 (7,976,341) 1,192,007 - - (6,784,334)
 388,810 (40,880) - - 347,931

 (1,154,650) 7,368,526 - - 6,213,876
2,815,755 319,178 - - 3,134,933

 (13,718,550) 11,033,904 - - (2,684,646) 

  
  
  ( ) /   
   1 

 2557    
  31 

 557 
( )    

 3,128,401 (3,128,401) - - -
 - - - - -

 1,546,761 (9,063,753) - - (7,516,992)
   (92,001) (183,131) - - (275,132)

(9,601,587) - - 1,625,246 (7,976,341)
 419,677 (30,867) - - 388,810

 2,293,441 (3,448,091) - - (1,154,650)
 732,533 2,083,222 - - 2,815,755

 (1,572,775) (13,771,021) - 1,625,246 (13,718,550) 

 
 
 
 
 
 
 

 255



150    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  ( ) /   
   1 

 2558   
   31 

 2558
( )    

 (4,106,330) (2,353,388) - - (6,459,718)
 (842,272) 6,731,411 - - 5,889,139

 2,032,189 193,995 - - 2,226,184

 (2,916,413) 4,572,018 - - 1,655,605 
 

  
  
  ( ) /   
   1 

  2557    
  31 

 2557 
( )  

 1,389,956 (5,496,286) - - (4,106,330)
 1,891,707 (2,733,979) - - (842,272)

 43,722 1,988,467 - - 2,032,189

 3,325,385 (6,241,798) - - (2,916,413) 

15  

  31  2558  2557 : 
  
   
 2558 2557 2558 2557

 87,003,345 126,798,130 66,152,016 107,976,746 
 59,404,976 57,958,231 50,924,043  51,241,065 

 89,419,021 40,552,968 79,390,376 34,113,975 

 235,827,342 225,309,329 196,466,435 193,331,786 
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   ( )       
     

  31  2558 
 
16  

  31  2558  2557 : 
  
   
 2558 2557 2558 2557 

 * 615,720,986 1,410,557,858 574,813,400 1,410,557,858 
 ** 770,000,000 1,754,000,000 770,000,000 1,600,000,000 

 46,400,000 46,400,000 - - 
  (28,544,297) (31,351,885) (28,394,173) (29,719,458) 

 787,855,703 1,769,048,115 741,605,827 1,570,280,542 
 1,403,576,689 3,179,605,973 1,316,419,227 2,980,838,400 

*   31  2558  7   574.82 
   2559   2559  10   MLR – 1.25 MLR – 

1.50  ,MLR – 2  

**  6   770   2559  
2559  2.83 – 2.92    

 2  2557   1   154   3.30 
  30  2558  17  2558  

 14  2558  1   100 
  MLR-1.25   14  2559   

59.09  

 14  2558   1,000   46,400   
46.40   12   2559   2.80   0.64  

 46.76   

17  

  31  2558  1   62.83  
 5    3.45   2559 
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   ( )       
     

  31  2558 
 
18  –  

  31  2558  2557 : 
   
    
 ( ) 2558 2557 2558 2557 

     
                                   140 53,815,493 53,815,493 170,000,000 - 

 111 412,386,651 145,506,964 253,953,761 67,539,000 
 251 466,202,144 199,322,457 423,953,761 67,539,000 

 - (435,906,057) (99,658,563) (423,953,761) (67,539,000) 
 251 30,296,088 99,663,894 - - 

   31  2558  
   
   

    1  
 2558 

 
 

 
 

  31 
 2558 

       
-  53,815,494 170,000,000 (11,568,110) 212,247,384 
- 

 145,506,963 410,375,570 (301,927,773) 253,954,760 
 199,322,457 580,375,570 (313,495,883) 466,202,144 
 

   
   

    1 
  2557 

 
 

 
 

  31 
 2557 

       
-  91,640,690 33,264,000 (71,089,196) 53,815,494 
- 

 329,176,500 668,805,368 (852,474,905) 145,506,963 
 420,817,190 702,069,368 (923,564,101) 199,322,457 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

   
   

    1  
 2558 

 
 

 
 

  31 
 2558 

       
-  - 170,000,000 - 170,000,000 
- 

 67,539,000 467,342,534 (280,927,773) 253,953,761 
 67,539,000 637,342,534 (280,927,773) 423,953,761 

 
   
   

    1 
  2557 

 
 

 
 

  31 
 2557 

       
-  20,000,000 - (20,000,000) - 
- 

 329,164,500 590,838,404 (852,473,904) 67,539,000 
 349,164,500 590,838,404 (872,473,904) 67,539,000 

  31  2558   

1.   258  
-   MLR – 1.25   

  48    

2.   127  
-   MLR – 1.50  

  2560  

  31  2558   

  8.93   1  2  
MLR  1   MLR  0.75   

 (  7, 8)  



154    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 
 

  31  2558   
1.  140   

  1,226,000   120  
  

 1   31  2557  5  
 1  2558   MLR  0.50  

 1   200  (  10) 
 

2.  111   
 MLR-1.25    60  

  (  11) 

  31  2558  2557 
 

  
   
 2558 2557 2558 2557 

                              4,872 4,646 4,474 4,358 

  7  8  
  

   
 2                  

   
 1.5:1 

 99   
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   ( )       
     

  31  2558 
 
19  

  1/2557  25  2557  
1,500    11  2558    

  2   1,200    1,000  
 23  2558   

 1,500   3,500   5  
 10  

  31  2558   
 
 ( ) 

 

 
( ) 

 

 
 
 

 
   

31  2558 
( ) 

     6   11  
    (  11   

1/2558 1.20 1,200 4.70  11 ) 2560 1,200 

2/2558 0.80 800 4.25 
(  1    
1 ) 

 1 
 

2561 

 
 

800 
      2,000 

20  

    
Projected unit credit    
  
   

 2558 2558 
  14,078,778 10,160,944 

   3,600,970 2,298,886 
         ( )  

 (1,987,381) (1,328,906) 
 15,692,367 11,130,924 

   
15,692,367 11,130,924 

   



156    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
   

 2558 2558 

 2,964,610 1,839,611 
 636,360 459,275 

 3,600,970 2,298,886 

 (Actuarial basis) 
   

 2558 2558 
 ( ) 3.80 3.80 

 ( ) 3.00 - 5.00 3.00 – 5.00
 ( ) 60 60 

21   

 

21.1  26  2555  

)  700  (700,000,000   1 )  675     
(675,000,000   1 )  
25,000,000   1  27  2555 

 
)  675  (675,000,000   1 ) (

)  715  (714,705,882   1 )  
39,705,882   17  1   1   

 30  2555  

21.2  24  2555  1/2555   
714,705,882   714,704,825   1,057  

 714,704,825  (  714,704,825   1 )  
857,711,687  (  857,711,687   1 ) 

  2  2555  6 
 2555    
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   ( )       
     

  31  2558 
 

)  110,500,000   1  
  5 

 7 – 15   

)  27,506,862   1  
 27,506,862  

 

)  5,000,000   1  
 /  

 1  

21.3    ( )  1/2557  28  
2557   

)   1/2555  24  2555 
  

 1 (SENA-W1)   

)   
 /    2 (SENA-WB)  2,300,000  

 /   14    

)   140,806,862   857,711,687 
  716,904,825   716,904,825  

 1   140,806,862  
 1  

)   

)    2,300,000   716,904,825 
  719,204,825     2,300,000   

1  

)  4  

)   
 /    2 (SENA-WB)  2,300,000     

 1  

    
   

  7  8  2557  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

21.4  1/2557  25  2557  

)   51,370,151   719,204,825  
 770,574,976    51,370,151   1  

 
 /    1 (SENA-WA)  2 (SENA-WB) 

)   

 770,574,976  ( )  
770,574,976  ( )  1  ( ) 

 770,574,976  ( ) 
 –  ( - )” 

)  
  /    1 (SENA-

WA)  2 (SENA-WB)  

  51,050,651   1  
  14   1  

   0.071429 
 

  156,200   1  
  /

  1 (SENA-WA) 
  163,300   1  

  /
  2 (SENA-WB) 

 3  2557 

21.5   23  2558  

)   1,398   770,574,976  
 770,573,578   770,573,578   1 

   1,398   1 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

)   112,176,346    770,573,578   
  882,749,924     112,176,346    1  

  

)  
  /    3 (SENA-WC) 

  /
   1 (SENA-WA)  2 (SENA-WB)  

1)   109,453,423   1  
  7   1  

   
0.1428571429  

2)   2,100,000   1  
   /  

  3 (SENA-WC) 
3)   312,980   1  

  /
   1 (SENA-WA) 

4)   309,943   1  
  /

   2 (SENA-WB) 

21.6   1/2558   22  2558 

)   (General 
Mandate)  350,350,716   1    

(1)  (Right Offering)  
262,763,037   1   50   
(  15 

)  

(2)   87,587,679    1  
 90  

  (1)   
 

 



160    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

  
(Private Placement)    

)  
 /    4 (SENA-WD)  550,000   

 /  5 
 

)    351,760,533   882,749,924  
 1,234,510,457    351,760,533   1  

  (General Mandate) 
  /  

  4 (SENA-WD)  
 /    1 (SENA-WA),  2 (SENA-WB) 

 3 (SENA-WC) 

)   4     
 1,234,510,457 ( ) 

 1,234,510,457  ( )  1
  ( )   1,234,510,457  (

)  - ( ) 

)   

1)   350,350,716   1  
  (General Mandate)   

( )     262,763,037  
 (Right Offering) 

( )    87,587,679   /  
 /   (Private Placement) 

 ( )  ( )   
30     (General Mandate) 

 262,763,037  

2)   550,000   1  
  /  

  4 (SENA-WD) 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

3)   280,900   1  
  /  

  1 (SENA-WA) 

4)   305,917   1  
  /  

  2 (SENA-WB) 

5)   273,000   1  
  /  

  3 (SENA-WC) 

22  

22.1  /   1 (SENA-WA) 
 

 

 

 

  
 3  

  5,000,000
  1   1  (

)
 1.10 ( ) 

 
 

   
 1 

/  ( ) 
 

 12   
 20    24 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

22.2   2 (SENA-WB)   

    ( ) 
  

  
 2   

 
 2,300,000   

  0  ( ) 
   /   

14  
   /  

 
  

     
   

  1  1  (
) 

 2.10    
  (    

)  
  /  (

)  
 -  

 20  
-  12  

 

 
 

  
  

  2  
 

 
 15   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  1/2557  25  2557 
  /

 1(SENA-WA)  2 (SENA-WB)   

SENA-WA   
 2.10  1.960  

 1  1.071  
 

SENA-WB   
 2.10  1.960  
 1  1.071  

 SENA-WA  SENA-WB 
 XD   1  2557 (  

) 

  23  2558 
  /   

 1 (SENA-WA)  2 (SENA-WB)   
  /  

  1 (SENA-WA) 
SENA-WA   

 1.960  1.714  
 1  1.071  1  1.225  

 
  /  

  2 (SENA-WB) 
SENA-WB   

 1.960  1.714  
 1  1.071  1  1.255  

 SENA-WA  SENA-WB 
  XD    29   2558  (

 )  
 /    3 (SENA-WC) 



164    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

22.3   3 (SENA-WC)   

    
( )  

  
 

 3    
  2,100,000   

  0  ( ) 
  /  

 14    5% 
 6  

   /  
 

  
    

  
  

  1  1  (
) 

 2.85     
  (   

 )  

 /  ( )  
 -  12   

 20 
 

-  24   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 
  

  
 

 
 3   

 
 15  

 

 
1.

 /   
 2.

  /  
  

 
3.

/
 ( ) 

 
4.

 
  /   

  
 

 5.
  /  

  2 – 4  
  /

 ( )  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
 

  
 

 

22.4   4 (SENA-WD)  

 :    
( )  

  
 

 : 3   
 :  550,000   

 :  0  ( ) 
 :   /

  2   5%  
 2  

 :   /  
 

   
   

   
  

 :  1  1  (
) 

 :  2.85    
 :  (   

 )  

  /  ( ) 
 

  -  12  
 20 

 
 -  24  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 
 

  
  

 
  

 3   

 
:  15   

 
: 6.

 /    
  7.

  /  
  

 
 8.

/
 (

) 

 
 

 9.
 

  /   
  

 
  10.

 /  
  2 – 4  

  /
 ( )  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 :  
 

 
: 
 

 

 

  5/2558  29  2558 
 (General Mandate)  

 (Right Offering)  3.335  : 1  262,631,721  2.10 
 

 (Record Date)  14  2558  

 
    

 7 
 (  XR)  1  2558  9  

2558 
     

(1)  
 /    1 (SENA-WA) 

SENA-WA   
 1.714   1.596  
 1  1.225   1  1.315  

(2)  
 /    2 (SENA-WB) 

SENA-WB   
 1.714   1.596  
 1  1.225   1  1.315  

(3)  
 /    3 (SENA-WC) 

SENA-WC   
 2.85             2.654  
 1 1  1  1.074  
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 SENA-WA, SENA-WB   SENA-WC  
12  2558  XR  (

 )   
 /    4 (SENA-WD)  

23  

 2558 

 4/2558  13  2558  2558 
 0.01664  

 0.03397   44.32   11 
 2558 

  23   2558 
 2557  0.2380961588    178,338,179    

    30,874,746   
  147,463,433     

 56,723,263.20    0.079366   1/2557 
 25  2557    2557 

121,614,915   
  109,453,423    1   

 7   1   0.1428571429   
0.0207297956  0.1221273473   

  
 0.1428571429  

  12,161,492     0.0158730159  
   0.0023033106    

0.0135697053    

      
    6  

2558   (Record Date)  225 
 . .2535  7  2558  22 

 2558 

 



170    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 

 2557 
  1/2557  25  2557  

 1  2557  30  2557  56,723,263.20   
0.079366  

  13,227,379.37   
  43,495,883.83       

  51,050,651   1   
 14   1   0.071429  

   0.071429  
  5,672,612.20   0.007937  

  0.001851    0.006086  

      
  3  2557 

 (Record Date)  225  . . 
2535  6  2557  13  2557 

 1/2557  26  2557  2556 
 0.019  

 0.132   107.92  
 0.048   34.31   0.103  

 73.61    23  2557 
 28  2557 

24  

 . . 2535  5 
 ( )  10  
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   ( )       
     

  31  2558 
 
25  

  31  2558  2557  

  
   
 2558 2557 2558 2557 

       
 1,405,456,404 294,558,322 1,450,388,101 208,359,648 

  
 2,443,719,441 1,694,490,463 2,340,312,391 1,413,212,333 

 203,158,794 178,917,039 133,592,610 118,703,282 
 67,279,365 59,105,362 41,572,071 41,838,530 

 186,287,780 177,711,778 168,449,302 162,350,467 
 72,629,988 101,997,389 61,685,425 88,609,653 

26  

 31  2558  2557  

  
   
 2558 2557 2558 2557 

:     
 52,347,431 95,776,873 36,745,427 79,760,470 

:      

 (9,841,896) 13,771,020 (4,572,018) 6,241,798 
42,505,535 109,547,893 32,173,409 86,002,268 

 

 

 

 



172    รายงานประจําป 2558

   ( )       
     

  31  2558 
 
27  

  
 

 
  

2558 2557 2558 2557 
( ) 253,884,068 434,578,775 211,889,218 392,725,409 

 ( ) 864,089,939 725,923,291 864,089,939 725,923,291 
 ( ) 0.2938 0.5987 0.2452 0.5410 

 

 
 

2558 2557 2558 2557 
 ( ) 0.2931 0.5976 0.2446 0.5401

 ( ) 866,169,523 727,186,299 866,169,523 727,186,299

28  

 . .2520   
  7  (  28 

  1,000,000 )    5  
  

 12  2561  27  2562 

 
 

  31  2558   . .2520 
  3   

 8   
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 
  
  
  31  2558
     

  
  

 229,098,775 1,948,189,077  2,177,287,852
 (143,686,049) (1,138,634,656)  (1,282,320,705)

 85,412,726 809,554,421  894,967,147
 388,859 41,726,445  42,115,304

 85,801,585 851,280,866  937,082,451
 (23,106,242) (246,797,541)  (269,903,783)

(13,866,532) (275,708,794)  (289,575,326)
- (14,003,019)  (14,003,019)

 (36,972,774) (536,509,354)  (573,482,128)
48,828,811 314,771,512  363,600,323

 (517,669) (54,769,827)  (55,287,496)
               - (10,633,105)  (10,633,105)

48,311,142 249,368,580  297,679,722
 - (42,505,535)  (42,505,535)

 48,311,142 206,863,045  255,174,187
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   ( )       
     

  31  2558 
 

 

  
  
  31  2557
     

 
  

 355,953,892 2,387,104,651  2,743,058,543
 (226,069,907) (1,395,682,972)  (1,621,752,879)

 129,883,985 991,421,679  1,121,305,664
 287,963 31,178,022  31,465,985

130,171,948 1,022,599,701  1,152,771,649
 (31,261,186) (258,929,303)  (290,190,489)

(9,759,462) (250,547,531)  (260,306,993)
- (11,142,718)  (11,142,718)

 (41,020,648) (520,619,552)  (561,640,200)
89,151,300 501,980,149  591,131,449

 (3,849,305) (41,747,543)  (45,596,848)
85,301,995 460,232,606  545,534,601

 - (109,547,893)  (109,547,893)
 85,301,995 350,684,713  435,986,708 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  31  2558 
     

 
  

 229,098,775 1,496,104,589  1,725,203,364
 (143,686,046) (860,216,386)  (1,003,902,435)

 85,412,729 635,888,200  721,300,929
 388,859 38,726,137  39,114,996

 85,801,588 674,614,337  760,415,925
 (23,106,242) (216,441,834)  (239,548,076)

(13,866,532) (198,735,650)  (212,602,182)
- (13,823,019)  (13,823,019)

 (36,972,774) (429,000,503)  (465,973,277)
48,828,814 245,613,834  294,442,648

 (517,669) (49,862,353)  (50,380,022)
48,311,145 195,751,481  244,062,626

 - (32,173,408)  (32,173,408)
 48,311,145 163,578,073  211,889,218
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   ( )       
     

  31  2558 
 

  
  
  31  2557 
     

 
  

 355,953,892 1,934,053,473  2,290,007,365
 (226,069,907) (1,125,925,391)  (1,351,995,298)

 129,883,985 805,128,082  938,012,067
 287,963 40,571,079  40,859,042

 130,171,948 848,699,161  978,871,109
 (31,261,186) (228,914,686)  (260,175,872)

(9,759,462) (179,296,009)  (187,455,471)
- (10,782,718)  (10,782,718)

 (41,020,648) (417,393,413)  (458,414,061)
89,151,300 431,305,748  520,547,048

 (3,849,305) (37,880,066)  (41,729,371)
85,301,995 393,425,682  478,727,677

 - (86,002,268)  (86,002,268)
 85,301,995 307,423,414  392,725,409
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:  

 

 31   2558 2557 

      

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

 
1,461.71 2,142.2 468.80 395.31 22.05 - 224.73 208.61 2,177.29 2,743.06 

 840.88 1,238.46 296.36 268.34 16.16 - 128.92 115.25 1,282.32 1,621.75 

 620.83 903.74 172.44 126.97 5.89 - 95.81 93.36 894.97 1,124.01 

      255.17 435.97 

 

:  

 

 31   2558 2557 

     

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

 1,347.88 1,991.54 286.21 137.11 91.12 91.47 1,725.21 2,290.22 

 784.38 1,169.67 173.42 135.52 46.10 45.21 1,003.90 1,351.99 

 563.50 821.87 112.79 69.87 45.02 46.26 721.31 935.81 

  211.89 392.73 

 

   ( )       
     

  31  2558 
 
29  

   
   

 10   
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   ( )       
     

  31  2558 
 
30  

30.1  

 
 

30.2  

 
 

   

30.3  

 
 

31  

31.1  

  31  2558   

31.1.1   40   8   
 

31.1.2 ,    
 790.83   

   
 24.90  

31.1.3  113  
 3  110  (  110  

 100 )  2556 
 13   210 
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   ( )       
     

  31  2558 
 

31.1.4   200 
 ( )  

18  

31.1.5     594.39  
 (  311 )   245 
 (  9, 10) 

31.1.6  

 519.15  
 19.39  

 1.31  

31.1.7  3  
 20  
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