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ความไว้วางใจ
จากลูกค้า	คือ
ความภูมิใจของเรา

เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย เพื่อให้
ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจใน
การดูแลหลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจทีค่�านงึถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และตอบแทนคืนสู่สังคม



เสนา คือความภูมิใจ
ที่มาของความภาคภูมิใจ

จากธรุกจิครอบครวัเลก็ๆ ท่ีท�าขนมลอดช่องขาย เจ้าของกจิการให้ความใส่ใจ 

และพิถีพิถันในการท�าทุกขั้นตอน พร้อมใช้วัตถุดิบทีด่มีคีณุภาพเพือ่ต้องการ 

ให้ลกูค้าเกดิความประทับใจในความอร่อย และมีความสุขกับการได้ลิ้มลอง 

รสชาติ จนเกิดเป็นความพึงพอใจของลูกค้าที่ได้แวะเวียนมาทาน

จนถงึวันนีน้านกว่า 30 ปี จากธรุกจิเลก็ๆ มาเป็นบริษัทพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่ีมีมูลค่ากว่าพันล้านบาท ภายใต้ช่ือ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

(มหาชน) เจ้าของกจิการกยั็งคงยึดหลกัให้ความส�าคญักบัลกูค้าตลอดมา โดย

เห็นได้จากวิสยัทัศน์ พันธกจิ และแนวความคดิในการด�าเนนิธรุกจิ ด้วยความ

ภมิูใจในการเป็นบริษัทพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ท่ีดมีีคณุภาพและเป็นส่วนหนึง่

ในความภูมิใจ ท่ีลูกค้าระดับชนช้ันกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจ้าของท่ีอยู่

อาศัยได้ในราคาท่ี คุ้มค่ากับเงินท่ีต้องจ่ายไป รวมถึงคราวท่ีเกิดปัญหา

อุทกภยัครัง้ร้ายแรงบรษัิทฯ ยังได้มี ศนูย์เสนาอาสาท่ีคอยให้ความช่วยเหลอื 

ดูแลลูกบ้านในโครงการต่างๆ ทั้งที่ส่งมอบไปแล้วและยังไม่ได้ส่งมอบ ด้วย

การมองว่าลูกค้าเสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาโครงการในนาม “บ้านร่วมทางฝัน” โดย 

รายได้ทั้งหมดหลังหักค่าใช้จ่าย มอบให้กับโรงพยาบาลเพื่อช่วยเหลือสังคม

ซ่ึงท้ังหมดนี้ไม่เพยีงแต่เป็นความภมิูใจท่ีเสนามต่ีอลกูค้า พนกังาน คูค้่าหรือ

ผู้ถือหุ้นเท่านั้น แต่ยังมีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม จนเป็นที่มาของ

ประโยคที่ว่า เสนา คือ ความภูมิใจ
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	ข้อมูลการเงินส�าคัญรายปี

(หน่วย : ล้านบาท)

ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม)
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

สินทรัพย์รวม 6,709.25 100.0% 8,135.98 100.0% 7,633.44 100.0%

หนี้สินรวม 3,933.23 58.6% 4,594.57 56.5% 3,585.17 47.0%

ทุนจดทะเบียน 770.57 11.5% 1,234.51 15.2% 1,234.51 16.2%

ทุนช�าระแล้ว 765.87 11.4% 1,138.51 14.0% 1,142.14 15.0%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ 2,763.38 41.2% 3,523.04 43.3% 4,032.58 52.8%

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 3.62 3.11 3.54

ผลการด�าเนินงาน (ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม)
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการขายและหรือการให้บริการ 2,743.06 100.0% 2,177.29 100.0% 4,006.01 100.0%

ต้นทุนขายสินค้าและหรือต้นทุนการให้บริการ 1,621.75 59.1% 1,282.32 58.9% 2,262.73 56.5%

ก�าไรขั้นต้น 1,121.31 40.9% 894.97 41.1% 1,743.28 43.5%

รายได้อื่น 31.47 1.1% 42.12 1.9% 52.56 1.3%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 561.64 20.2% 573.48 25.8% 814.38 20.1%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 591.13 21.3% 363.60 16.4% 981.46 24.2%

ก�าไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ 434.58 15.7% 253.88 11.4% 762.55 18.8%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.60* 0.29* 0.67

หมำยเหต:ุ *ก�าไรขาดทุนต่อหุ้นปี 2557, 2558 และ 2559 คิดจากจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก 725.92 ล้านหุ้น  

 864.09 ล้านหุ้น และ 1,141.00 ล้านหุ้น

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 40.9 41.1 43.5

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 15.7 11.4 18.8

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 16.8 8.1 20.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.6 4.8 13.1

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.91 1.74 1.43

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.42 1.30 0.89

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากงบเฉพาะกิจการ (ร้อยละ) 45.4 47.9 47.5

หมำยเหต:ุ ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2559 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นปี 2560

1

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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นำยวิเชียร รัตนะพีระพงศ์

ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

2

รายงานประจำาปี 2559
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 ในปี 2559 ท่ีผ่านมา โดยภาพรวมของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงอยู่ในช่วงการชะลอตัว เนื่องจากทิศทางการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจนั้นมีการชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง และก�าลังการซ้ือของลูกค้าระดับกลางถึงระดับล่างยังไม่ดีเท่าท่ีควร นอกจากนั้น 
ยังมีอุปสรรคทางด้านการปล่อยสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดยมีการตรวจสอบผู้ขอสินเชื่ออย่างเข้มงวด ท�าให้ลูกค้าที่เข้ามาจองซื้อ
ขาดคุณสมบัติตามเกณฑ์ของธนาคารประมาณกว่าร้อยละ 25

 ด้วยอุปสรรคดังกล่าวบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จึงมีแผนการขยายฐานลูกค้าไปสู่ระดับกลาง 
ไปถึงระดับบน เพื่อเป็นการเพิ่มจ�านวนลูกค้าให้กว้างขึ้น ประกอบกับในไตรมาสแรกของปี 2559 ภาครัฐได้ออกมาตรการช่วยกระตุ้น
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยการลดค่าธรรมเนียมการโอนจากร้อยละ 2 เหลือเพียงร้อยละ 0.01 ของราคาประเมิน ส่งผลให้บริษัทฯ  
โอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าในช่วงไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 มียอดรายได้สูงถึง 2,381.74 ล้านบาท

 นอกจากนัน้บรษัิทฯ ยังได้ใช้กลยุทธ์ “หัวคดิและหัวใจ” ให้พนกังานทุกคนใช้เป็นหลกัในการปฏบัิตงิาน เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถ
ฟันฝ่าอุปสรรคท่ามกลางสภาวะเศรษฐกจิท่ีมคีวามผนัผวน จากกลยุทธ์ดงักล่าวท�าให้มผีลการด�าเนนิงานท่ีถอืว่าเป็นความส�าเรจ็ท่ีน่า
ภาคภูมิใจ ดังนี้

 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการบ้านภายใต้ Concept “Sena Solar House”  โดยการน�า Solar cell เข้ามาใช้ในโครงการ 
บ้านของบริษัทฯ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการเสนาพาร์ค วิลล์ รามอินทรา - วงแหวน และ โครงการเสนาวิลล์  
บรมราชชนนี - สาย 5 ซึ่งถือได้ว่าบริษัทฯ เป็นผู้บุกเบิก และริเริ่ม ธุรกิจลักษณะนี้เป็นรายแรกของประเทศไทย

 บรษัิทฯ ได้จดัท�าภาพยนตร์โฆษณาจากเรือ่งท่ีเกดิขึน้จรงิในการให้บรกิารลกูค้าด้วยหัวใจ ซ่ึงภาพยนตร์โฆษณาชุดนีเ้ป็นท่ี 
กล่าวถึงกันอย่างกว้างขวาง และท�าให้บริษัทฯ มีชื่อเสียงเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายในหมู่ประชาชนผู้บริโภคสินค้า
อสังหาริมทรัพย์

 บริษัทฯ ได้บุกเบิก และขยายกิจการเข้าไปสู่ธุรกิจพลังงานทดแทน โดยได้ลงทุนร่วมกับ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด 
สร้างโรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ใน 2 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีในจังหวัดสระบุรี 3 โครงการ  
และพื้นที่ในจังหวัดนครปฐม 3 โครงการ รวมก�าลังการผลิตกระไฟฟ้าทั้งสิ้น 46.5 เมกกะวัตต์ ปัจจุบันทั้ง 6 โครงการ 
ได้สร้างเสร็จและสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าจ�าหน่ายให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแล้ว ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2558 เป็นต้นมา

 กจิกรรมท่ีบรษัิทฯ ถอืได้ว่าเป็นงานช้ินส�าคญัท่ีจะท�าให้บรษัิทฯ สามารถเตบิโตไปได้อย่างก้าวกระโดดในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
กค็อื การท่ีบรษัิทฯ ได้เซ็นสญัญาตกลงร่วมทุนกบับรษัิท ฮันควิ เรยีลตี ้จ�ากดั เม่ือวันท่ี 5 ธนัวาคม 2559 ของประเทศญ่ีปุ่น 
ท้ังนี้ในช่วงก่อนท่ีจะมีการเซ็นสัญญาลงนามกัน บริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด กับบริษัทฯ ได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
และศึกษาดูรายละเอียดระหว่างกันเป็นระยะเวลากว่า 1 ปี ซ่ึงเป็นท่ีทราบกันดีว่าบริษัทยักษ์ใหญ่ ของประเทศญ่ีปุ่นนั้น  
จะเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทต่างประเทศใด ๆ ก็ตาม จะต้องมีการตรวจสอบศึกษากันอย่างละเอียดรอบคอบ จนเป็นที่พอใจ
และแน่ใจแล้ว จึงจะมีการตกลงร่วมลงทุนกัน การท่ีบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด ของประเทศญ่ีปุ่นตกลงเซ็นสัญญา 
ร่วมลงทุนกบับริษัทฯ จงึเป็นสิง่ท่ียนืยันได้ว่า บรษัิทฯ มคีวามม่ันคง มีวนิยัทางการเงนิท่ีด ีด�าเนนิธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาล 
มีความโปร่งใส และด�าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นท่ีประจักษ์ชัดแจ้ง พูดกันง่าย ๆ ก็คือถ้าบริษัทฯ ของเรา 
ไม่ดีพอ เขาก็คงไม่ตัดสินใจร่วมลงทุนกับเรา 

 ในปี 2559 แม้ว่าจะมีอุปสรรคจากสภาวะของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ซึ่งกระทบถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยตรงก็ตาม บริษัทฯ 
ก็ยังสามารถบริหารงานของบริษัทฯ จนข้ามผ่านอุปสรรคมาได้อย่างหนักแน่น และมั่นคง กล่าวคือบริษัทฯ สามารถท�าก�าไรได้ตาม
เป้าหมาย และปันผลให้ผู้ถือหุ้นได้ไม่น้อยไปกว่าในปีที่ผ่านมา

 ในฐานะประธานกรรมการบริษัทฯ ขอถือโอกาสนี้เรียนท่านผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และตลอดจน
พนักงานของบรษัิทฯ ทุกฝ่าย ทุกคน ได้ให้ความส�าคญัต่อการก�ากบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ อย่างรอบคอบ โปร่งใส และปฏบัิตติาม 
หลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีอีกท้ังได้เอาใจใส่ดแูลรกัษาประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นอย่างเตม็ก�าลงัความสามารถ เพือ่ให้บรษัิทฯ เตบิโตไปข้างหน้า
อย่างมั่นคงต่อเนื่องตลอดไป

	 สารจากประธานกรรมการบริษัท2
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นำยธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภำคย์

กรรมการบริษัท
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผู้จัดการ
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	 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากว่า 30 ปี ภายใต้วิสัยทัศน์

ขององค์กร คือ “เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการ

เป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดแูลหลงัการขาย ด้วยการด�าเนนิธรุกจิท่ีค�านงึถงึผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี และตอบแทน

คืนสู่สังคม” 

 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ The Niche Mono รัชวิภา  

ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในช่วงปลายไตรมาสที่ 1 ของปี เป็นผลให้มีรายได้จากการด�าเนินงานรวม 4,006 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปี 2558 กว่าร้อยละ 84 โดยมรีายได้จากธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 3,730 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 93 รายได้

จากธุรกิจเช่าและบริการ 239 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6 และรายได้จากธุรกิจโซลาร์ 37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 1 และยังมีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 55 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยส่วนแบ่งก�าไรและขาดทุนจาก

ธรุกจิโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW ซ่ึงเปิดด�าเนนิการเชิงพาณชิย์ตัง้แต่ปลายปี 2558 ท่ีผ่านมา และธรุกจิอาคารส�านกังาน

ให้เช่าซ่ึงปัจจบัุนอยูร่ะหว่างการพัฒนาโครงการ ในส่วนของความสามารถในการท�าก�าไรข้ันต้นอยู่ท่ีร้อยละ 44 และความ

สามารถในการท�าก�าไรสุทธิร้อยละ 19 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

 ด้านการด�าเนนิงาน ปี 2559 บรษัิทฯ เปิดโครงการ 5 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 3 พนัล้านบาท โดยมเีปิดตวัโครงการ

ในคอนเซ็ป SENA SOLAR HOUSE เป็นครั้งแรก ซึ่งเป็นการต่อยอดธุรกิจโซลาร์ในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

และเปิดตัวกลยุทธ์ “หัวคิด หัวใจ” หรือการใส่ใจต่อลูกค้าท้ังในการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมท่ีให้ประโยชน์ต่อลูกค้า  

และการบริการด้วยหัวใจ ในรูปแบบภาพยนตร์โฆษณาทีส่ร้างจากเรือ่งจรงิ เพือ่สือ่สารตวัตนของบรษิทัฯ ไปยงักลุม่ลกูค้า

ในวงกว้าง ย่ิงไปกว่านัน้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยังมีก้าวส�าคัญในการเติบโตอย่างย่ังยืน คือการจับมือกับบริษัท Hankyu 

Realty เพื่อร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัท Hankyu Hanshin เป็นบริษัทจดทะเบียน

ขนาดใหญ่ในภูมิภาคคันไซ ประเทศญี่ปุ่น ด�าเนินธุรกิจหลากหลาย ทั้งผลิตรถไฟฟ้าใต้ดิน ศูนย์การค้า โรงแรม โรงละคร 

สนามเบสบอล เป็นต้น โดยจัดตั้งบริษัทร่วมทุนคือ บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จ�ากัด เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม  

โดยทั้งหมดที่ได้กล่าวถึงข้างต้นถือเป็นผลการด�าเนินงานที่ประสบความส�าเร็จเป็นอย่างสูงในปีที่ผ่านมา

 ท้ังนี้ จากความมุ่งมั่นในการยกระดับการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงท้ังทาง 

สภาพเศรษฐกิจและสังคม ควบคู่ไปกับการยกระดับความโปร่งใสขององค์กร ท�าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2559 (Annual General Shareholders Meeting: AGM) ในระดับ 100 คะแนน  

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ซ่ึงบริษัทฯ ได้ 100 คะแนน ติดต่อกัน 3 ปีท่ีผ่านมา นั่นแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ  

เป็นบริษัทที่มีบรรษัทภิบาลที่ดี 

 และในโอกาสนีก้ระผมในนามของคณะกรรมการบรหิารและพนกังานของบรษัิท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) 

ขอยืนยันว่าเราจะบริหารงานภายใต้หลักธรรมมาภิบาลและจรรยาบรรณของผู้ประกอบการด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

อย่างเต็มความสามารถเพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

3
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	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น บริษัท เสนำดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุทิีม่ี 

ความเป็นอิสระต่อการบริหารงานของบริษัทฯ จ�านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการ 2 ใน 4 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบัญชี ดังนี้ 

 1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์  กรรมการตรวจสอบ

 3. นายปราโมทย์ โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ

 4. นางดวงพร  สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ

1 2 3 4

 กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด และมนีางสาวอสุน ีไชยสงโท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขตความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  

ในการก�ากับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีเหมาะสม

กับการด�าเนินธุรกิจ สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ และได้จัดให้มีระบบ 

การควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ ให้ความเห็นในการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ 

รวมท้ังหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย พร้อมท้ังให้ความส�าคญักบัการปฏบัิตติามจรยิธรรม ความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้

  ในปี 2559 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน และ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจดัประชมุเป็นวาระพเิศษจ�านวนท้ังสิน้  3 ครัง้ โดยแบ่งเป็นการประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชี  

(บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด) จ�านวน 1 ครั้ง และผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด) จ�านวน  1 ครั้ง  

เพือ่แลกเปลีย่นข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์  ท้ังในด้านการวิเคราะห์ถงึท่ีมาของข้อมูลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง

กับการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ และได้มีการประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารจ�านวน 1 ครั้ง เพื่อชี้แจงและ

ให้ข้อเสนอแนะกับคณะผู้บริหารให้ได้รับทราบถึงประเด็นส�าคัญต่างๆ ในการน�ามาพัฒนาการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

ให้เกิดความโปร่งใส และปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
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 ท้ังนี้คณะกรรมตรวจสอบได้มีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

รับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม ซึ่งสามารถสรุปประเด็นส�าคัญๆ ได้ดังต่อไปนี้

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และประจ�าปีก่อนท่ีจะน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณา พร้อมให้

ค�าแนะน�า รวมข้อคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์เพือ่ให้ม่ันใจว่า งบการเงนิของบรษัิทฯ มีความถกูต้องเช่ือถือได้ 

ท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคญัอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผูใ้ช้งบการเงนิ สอดคล้องกบักฎหมายและ

ประกาศต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุ

ภายใน

3. ติดตามผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าเพื่อพัฒนางานของผู้ตรวจสอบภายใน

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจ�าปี 2559 โดยพจิารณาเป็นรายไตรมาส พร้อมท้ัง

ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกต

5. พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ

ดังกล่าวสมเหตสุมผล

6. สอบทานความเหมาะสมของการปฏบัิตติามแบบประเมนิตนเองท่ีเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัช่ัน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงนิเฉพาะบรษัิท และงบการเงนิรวมของบรษัิท และบรษัิทย่อย ได้มี

การปฏบัิติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอเหมาะสมกบัสภาพธรุกจิ และไม่พบ

ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�าคัญ มีการปฏิบัติตามระเบียบข้อก�าหนดของทางการ ทั้งนี้

ตั้งอยู่บนพื้นฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 ในรอบปีบญัชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ให้เสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นให้

แต่งตั้งนายเจษฏา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือนายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชี

รับอนญุาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรอืนางสาวกรรณกิาร์ วภิาณรุตัน์ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรอื

นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบัณฑิต ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4713 และ/หรอืนายมงคล เหล่าวรพงศ์ ผูส้อบบัญชี

รับอนุญาตเลขทะเบียน 4722 แห่งบริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณาว่า ผูส้อบบัญชีท้ัง 5 ท่านนีมี้ความเป็นอิสระ และไม่มีความสมัพนัธ์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับรษัิทท้ังสิน้ 

และผู้สอบบัญชีท่ีเสนอให้แต่งตั้งข้างต้นนั้นได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ให้สอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได้

  

  

  (นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์)

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

     

 (นายกมล ธรรมาณิชานนท์) (นายปราโมทย์ โชติมงคล) (นางดวงพร สุจริตานุวัต) 

 กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 
	 ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย 

และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี 2559 งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี 

ท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง

และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท�า รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

เป็นผู้ดแูลเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวม อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง

ความเชื่อถืออย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

 

  

 นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร

5

รายงานประจำาปี 2559
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	 ปรัชญา	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และคุณค่าขององค์กร

ปรัชญาองค์กร:

 ความไว้วางใจจากลูกค้า คือความภูมิใจของเรา

วิสัยทัศน์ขององค์กร:

 “เรามุ่งม่ันใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการพัฒนาท่ีอยู่อาศยั เพือ่ให้ลกูค้าเกดิความคุม้ค่าสงูสดุในการเป็นเจ้าของ 

และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่

สังคม”

พันธกิจขององค์กร:
 ขับเคลื่อนองค์กรโดยให้ความส�าคัญกับบุคลากร สร้างแรงบันดาลใจผ่านปรัชญาองค์กร และส่งมอบคุณค่าสู่

ลูกค้าผ่านค่านิยมของเสนา

 เน้นกระบวนการท�างานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจัดการความรู้องค์กร เพื่อมอบความพึงพอใจสูงสุด 

แก่ลูกค้า

 พฒันาโครงการด้วยการบรหิารต้นทุน และตอบสนองทุกความต้องการของเจ้าของบ้าน ด้วยบรกิาร 360 องศา

ที่ครอบคลุม

 เติบโตด้วยการสร้างพันธมิตร การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการลงทุนในธุรกิจใหม่

 สร้างความยั่งยืนด้วยการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นพลเมืองดีของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สังคม

คุณค่าขององค์กร:
 ในการพฒันาสนิค้าให้เกดิความภมิูใจสงูสดุต่อลกูค้า จ�าเป็นต้องอาศยัความเข้าใจและความร่วมมือของพนกังาน

ทุกฝ่ายทุกระดับชั้น จึงจ�าเป็นต้องมีหลักคิดในการท�างานเพื่อให้พนักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน หลักคิด

ที่ว่านั้นมีอยู่ 4 ประการด้วยกัน ซึ่งหากเปรียบ เสนา คือ บ้าน หลักคิด 4 ประการที่ว่านั้น ก็เปรียบเสมือนกับเสาหลัก 

4 ต้นของบ้านหลังนี้ และนั่นคือ 4 Core Values อันประกอบด้วย

 Trust ความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือ ซ่ึงท�าให้บริษัทฯ ก้าวข้าม

ผ่านมาได้ทุกวิกฤต

 Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู ้และประสบการณ์ท่ีด ี

แก่บุคคลรอบข้างท่ีผู้ได้รับนอกจากจะได้ประโยชน์แล้ว ผู้ให้ก็มีแต่

ความภูมิใจ

 Customer Centric ความเข้าใจลกูค้าโดยยดึถอืลกูค้าเป็นศนูย์กลาง

ของความคิด 

 CSR การมีโอกาสได้ตอบแทนคืนสู่สังคมและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
SENA : 4 Core Values

6

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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	คณะกรรมการบริษัท

1

5

8

2

6

9

3

7

10

4

11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน

1. นำยวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
 ประธานกรรมการบริษัท
 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2. นำยกมล ธรรมำณิชำนนท์
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3.  นำยปรำโมทย์ โชติมงคล
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4.  นำงดวงพร สุจริตำนุวัต
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5.  ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ
 กรรมการและกรรมการอิสระ
6.  พลต�ำรวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช 
 กรรมการและกรรมการอิสระ

7.  นำยธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภำคย์ 
 กรรมการ

8.  นำงสำวเบญญำลักษณ์ ธัญลักษณ์ภำคย์
 กรรมการ

9.  นำงสำวเกษรำ ธัญลักษณ์ภำคย์
 กรรมการ

10.  นำงสำวอุมำพร ธัญลักษณ์ภำคย์ 
 กรรมการ

11. นำงวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
 กรรมการ และเลขานุการบริษัท

7

รายงานประจำาปี 2559
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	คณะผู้บริหาร

1 2

4

3

5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีผู้บริหารจ�านวน 5 ท่าน

1. นำยธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภำคย์
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นำงสำวเบญญำลักษณ์ ธัญลักษณ์ภำคย์
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นำงวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นำงสำวเกษรำ ธัญลักษณ์ภำคย์
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. นำยปฐมพร ติรณสวัสดิ์
 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
อายุ : 76 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 ประธานกรรมการบริษัท
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการอิสระ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.14 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (น.บ) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 ปรญิญาตร ีการศกึษาบัณฑติ (กศ.บ) วทิยาลยัวิชาการศึกษาบางแสน

ประสบการณ์การท�างาน :
  2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
  2558 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ.แอพเพิล เวลธ์ โฮลดิ้งส์

  2556 - 2558 รองประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ  
บมจ.หลักทรัพย์ แอพเพิล เวลธ์

  2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท  
บมจ.เค-เทค คอนสตรัคชั่น

บริษัทอื่น : - ไม่มี -
ประวัติการอบรม :

 Role of Chairman Program (RCP 3/2001)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2544  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 Director Accreditation Program (DAP 50/2006)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2547  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI 
4/2015) ปีที่เข้ารับการอบรม 2558  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 Advanced Audit Committee Program (AACP 24/2016)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2559  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายกมล ธรรมาณิชานนท์
อายุ : 77 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการอิสระ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.05 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 พาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน :
  2548 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
   บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
  2547 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บมจ.ซิงเกิ้ลพอยท์พาร์ท (ประเทศไทย) 

บริษัทอื่น :
  2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
   บจก.ปทุมรักษ์
  2543 - 2547 ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชี และการเงิน  
   บจก.ฮอลพิทอล เน็ทเวิร์ค
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 Audit Committee Program (ACP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2547  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

รายงานประจำาปี 2559
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นายปราโมทย์ โชติมงคล
อายุ : 73 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการตรวจสอบ
 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 กรรมการอิสระ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 24 เมษายน 2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 เนติบัณฑิต สาขากฎหมาย 
ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน :
  2554 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2553 - 2554 ประธานผู้ตรวจการแผ่นดิน  

ส�านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน
  2548 - 2552 ผู้ตรวจการแผ่นดิน  

ส�านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา
  2543 - 2548 เลขาธิการ ส�านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา
  2539 - 2543 รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ทบวงมหาวิทยาลัย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - ไม่มี -

บริษัทอื่น : - ไม่มี -
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP) ปีที่เข้ารับการอบรม 2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางดวงพร สุจริตานุวัต
อายุ : 65 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการอิสระ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 25 กันยายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปรญิญาตร ีบัญชบัีณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (เกยีรตนิยิมอนัดบั 2)
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5228

ประสบการณ์การท�างาน :
  ส.ค.2557 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2556 - ปัจจุบัน กรรมการศรัทธาสัมพันธ์  

มูลนธิโิรงพยาบาล 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ
  2549 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาประธานกรรมการ  

มูลนิธิยุทธสาร ณ นคร ภายใต้การดูแลของ
สมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย (TMA)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
  2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ลีซอิท
  2554 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
  2558 - 2559 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
   บมจ.โปรเฟสชั่นแนลเวสต์ เทคโนโลยี (1999)
  2545 - 2555 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
   บมจ.ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 
  2539 - 2542 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่  

บงล.กรุงไทยธนกิจ จก.(มหาชน)
  2535 - 2536 ผู้อ�านวยการอาวุโสแผนกสินเชือ่และการตลาด 

บง.เอกธนกจิ จก. (มหาชน)
  2521- 2535 ผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชี บงล.สินเอเซีย จก.

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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ศาสตราจารย์ ไชยยศ เหมะรัชตะ
อายุ : 70 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 Master of Laws Columbia University, สหรัฐอเมริกา
 ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
  2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2539 - ปัจจุบัน ราชบัณฑิตสาขากฎหมายเอกชน 

ส�านักธรรมศาสตร์และการเมือง ราชบัณฑิตยสภา

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป 

บริษัทอื่น : - ไม่มี -
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัทอื่น :
  2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอสไพเรชั่น วัน
  2547 - 2554 ประธานกรรมการบริษัท บล.บีที จ�ากัด
  2539 - 2543 ประธานกรรมการบริษัท บจก.เคทีที ลีสซิ่ง 
  2532 - 2535 กรรมการผู้จัดการ บจก.สินเอเชียลีซซิ่ง 
  2516 - 2521 ผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส  

Price Waterhouse & Co., Ltd.
ประวัติการอบรม :

 Director Certification Program (DCP 8/2001)  
arranged by Thai Institute of Directors Association

 Audit Committee Program (ACP 38/2012)  
arranged by Thai Institute of Directors Association

 The Financial and Macro Economic Effects of the new Basel 
Accord

 Customer Centricity and Enterprise Agility  
in Financial Service - Today’s Global Industry Trends.

 Managing The Recovery : Challenges Ahead.
 DCP Refresher Course (3/2006)
 Role of The Chairman Program (RCP 19/2008)
 Capital Market Academy (CMA8)  
arranged by The Stock Exchange of Thailand

 Leadership for Change
 Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT3)  
by University of the Thai Chamber of Commerce

 Advanced Security Management Program : ASMP2 by  
The National Defence College Association of Thailand (NDCAT)

 Director Certification Program Update 2 (DCPU 2/2014)  
arranged by Thai Institute of Directors Association

 ASEAN Economic Community (AEC) Program 2  
arranged by King Prajadhipok’s Institute

	รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

รายงานประจำาปี 2559
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พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช
อายุ : 70 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 27 เมษายน 2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 หลักสูตร Senior Command Course ประเทศอังกฤษ
 หลักสูตร F.B.I. National Academy ประเทศสหรัฐอเมริกา
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 หลักสูตรบริหารงานต�ารวจชั้นสูง รุ่นที่ 11  
สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ

 หลักสูตรฝ่ายอ�านวยการต�ารวจ ชุดที่ 9 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

 รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (การต�ารวจ)  
โรงเรียนนายร้อยต�ารวจรุ่นที่ 21

 วชิราวุธวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
  2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  ปัจจุบัน ที่ปรึกษา ผบ.ตร. (พล.ต.อ.จักรทิพย์ ชัยจินดา)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - ไม่มี -

บริษัทอื่น : - ไม่มี -
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP72/2008)  
ปีท่ีเข้ารบัการอบรม 2551 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Audit Committee Program (ACP22/2008)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2551  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 Directors Certification Program (DCP104/2008)  
ปีท่ีเข้ารบัการอบรม 2551 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
อายุ : 66 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
 ประธานกรรมการบริหาร
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 กรรมการผู้จัดการ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 14.60 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 

พี่ชายของนางสาวเบญญาลักษณ์ และเป็นบิดาของ ดร.เกษรา และ  
นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 13 
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

 ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 9 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 1  
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การท�างาน :
  2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

  2536 - 2548 กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จัดการ บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 

  2557-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - ไม่มี -

บริษัทอื่น : 
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.โซลาร์วา
  2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 

บจก.พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์
  2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 

บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเม้นท์
  2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 

บจก.เอส เอ็น แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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  2548-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  
บจก.บ้านร่วมทางฝัน

  2539 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ มูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการ
  2537-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  

บจก.อิสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 Audit Committee Program (ACP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 Directors Certification Program (DCP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2548  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 
อายุ : 64 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
 กรรมการบริหาร
 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อและธุรการ
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 

น้องสาวของนายธีรวัฒน์ และเป็นอาของนางสาวเกษราและ 
นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /  

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
บมจ.เสนาดเีวลลอปเม้นท์

  2548 - 2557 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อและธุรการ 
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

  2537 - 2548 กรรมการบริษัท บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 
  2534 - 2537 ที่ปรึกษา บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
  2517 - 2537 ผู้จัดการฝ่ายขาย บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์

บริษัทอื่น : 
  2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  

บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเม้นท์
   บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์
   บจก.พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์
   บจก.อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์
   บจก.บ้านร่วมทางฝัน
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

รายงานประจำาปี 2559
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ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ 
อายุ : 42 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
 กรรมการบริหาร
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 14.32

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 

บุตรนายธีรวัฒน์และเป็นหลานนางสาวเบญญาลักษณ์ และ 
เป็นพี่สาวนางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์  
Claremont Graduate University, U.S.A.

 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  
Claremont Graduate University, U.S.A.

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA สาขา Finance and Accounting) 
University of California, U.S.A.

 ปริญญาตรี บัญชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง
   บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการสภาและกรรมการบริหาร 

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
(TDRI)

  2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการก�ากับ
ประกอบกิจการดูแลผลประโยชน์  
(ด้านการเงินหรือการบัญชี)  
ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.)  
กระทรวงการคลัง

  2559 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ ภาควิชาการธนาคารและการเงิน
   คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  2541 - 2558 อาจารย์ภาควิชาการธนาคารและการเงิน
   คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  2553 - 2559 กรรมการบริหารอาคารจัตุรัสจามจุรี  

(Chamchuri Square) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  2557 - ปัจจุบัน คณะกรรมการบรหิาร 

หลกัสตูรวทิยาศาสตร์มหาบัณฑติ
   สาขาวิชาการเงินจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  2557 - 2559 คณะกรรมการบริหารสยามสแควร์วัน 

(SiamSquareOne) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการศึกษาและระดมเงินทุนเพื่อการพัฒนา

โครงการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาทบทวนแผนแม่บท 

การพัฒนาเขตพาณิชย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  2556 - ปัจจุบัน อุปนายกฝ่ายวิชาการ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร
  2555 - 2556 ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai), 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - ไม่มี -

บริษัทอื่น : 
  2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอสไพเรชั่น วัน
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP) ปีท่ีเข้ารบัการอบรม 2548  
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 
อายุ : 33 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 26 เมษายน 2553

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 11.48 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : 

บุตรนายธีรวัฒน์, หลานนางสาวเบญญาลักษณ์ และ 
เป็นน้องสาวนางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาโท International Business (Marketing)  
University of Exeter, UK

 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน :
  2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - ไม่มี - 

บริษัทอื่น : 
  2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

บจก.เอส แอนด์ พี เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์
   บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์
   บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์
   บจก.พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์
   บจก.อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  

บจก.บ้านร่วมทางฝัน
   บจก.นอร์มอลไลฟ์
ประวัติการอบรม :

 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2557  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
อายุ : 61 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 กรรมการบริหาร
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 เลขานุการบริษัท
 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท : 23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
  2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
  2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน  
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

  2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

  2543 - 2547 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 
  2536 - 2540 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 

บมจ.โมเดิร์นโฮมดีเวลลอปเม้นท์ 

บริษัทอื่น : 
  2541 - 2542 รองกรรมการผู้จัดการ บจก.บางใหญ่ซิตี้
  2531 - 2535 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บจก.พาร์ค บีช รีสอร์ท และ  

บจก.สกาย บีช คอนโดมิเนียม
  2526 - 2530 สมุห์บัญชี บจก.วอลล์สตรีท ทาวเวอร์ และ  

บจก.โมเดอร์โฮม คอนสตรัคชั่น
  2524 - 2526 สมุห์บัญช ีบจก.โรงงานผลติเวชภณัฑ์ ชินต้า เทรดดิง้
  2523 - 2524 เจ้าหน้าที่หลักทรัพย์ บจก.เงินทุนหลักทรัพย์สากล

ประวัติการอบรม :
 Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้ารับการอบรม 2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

รายงานประจำาปี 2559
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นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ 
อายุ : 55 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท :
 กรรมการบริษัท
 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานกฎหมาย

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.00 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
  2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานกฎหมาย  
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - ไม่มี - 

บริษัทอื่น : 
  2536 - 2553 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป  

บจก.พี.พี.ฟูดส์ซัพพลาย 
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ  
บจก.สวนส้มทรายทอง เชียงใหม่ 
กรรมการ 
บจก.ดินร�่ารวย

  2526 - 2536 ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและกฎหมาย 
บจก.อาคารพาณิชย์ราชด�าริ 
บจก.เดอะรีเจ้นท์ชะอ�าโฮเต็ล

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย ได้แก่ บ้านเดี่ยว 

ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ อาคารชุด และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า 

communitymall ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจอาคารส�านักงานและธุรกิจไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

Home page  

:

:

เลขที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10320

 โทรศัพท์: 0-2541-4642

 โทรสาร: 0-2541-5164

นักลงทุนสัมพันธ์

 โทรศัพท์: 0-2541-4642 ต่อ 2414

 โทรสาร: 0-2938-9874

 E-mail: IR@sena.co.th

www.sena.co.th

ทุนจดทะเบียน : 1,234,510,457 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 1,142,143,622 บาท

จ�านวนหุ้นสามัญ 1,142,143,622 หุ้น

มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1.00 บาท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น : รายละเอียดตามหัวข้อ 11. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

9

รายงานประจำาปี 2559
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บุคคลอ้ำงอิง

1) นำยทะเบียนหลักทรัพย์

 (หุ้นสำมัญ)

2) นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

 (หุ้นกู้)

3) ผู้สอบบัญชี

4) ผู้ตรวจสอบภำยใน

5) ที่ปรึกษำกฎหมำย

:

:

:

:

:

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ากัด 

เลขที่ 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991

ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน)

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0-2299-1825 โทรสาร 0-2242-3270

บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด 

138 อาคารบุญมิตร ชั้น 6 ห้องบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์ 0-2634-2484-6 โทรสาร 0-2634-2668

บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด

958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0-2332-9806-9 โทรสาร 0-2311-5567

บริษัท ส�านักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จ�ากัด

900 อาคารต้นสนทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนนเพลินจิต  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10300

โทรศัพท์ 0-2252-1588 โทรสาร 0-2257-0440

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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	 จุดเด่นการด�าเนินงานในรอบปี	2559

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ (ขวา) รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (SENA)  

เข้ารับรางวัล Thailand Top Company Awards 2016 

ในกลุ่มอุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงจัดข้ึนโดย

นิตยสาร Business+ ของ บมจ. เออาร์ไอพี (ARIP)  

ร่วมกับคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

เพ่ือมอบรางวัลท่ีเป็นมาตรฐานและเครื่องหมายแห่ง

ความภาคภมูิใจในความส�าเรจ็ขององคก์รธุรกิจของไทย 

ท่ีมีศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล 

และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยภายในงานได้รับ

เกียรติจาก ฯพณฯ ศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์

เกษม วัฒนชัย องคมนตรี (ซ้าย) มาเป็นประธานในพิธี

และมอบโล่รางวัล ณ ห้องนภาลัย โรงแรมดุสิตธานี 

กรุงเทพฯ

กิจกรรมทางธุรกิจ

 คุณธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ (ท่ี 5 จากซ้าย) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร, ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

(ขวาสดุ) รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารพร้อมด้วยกรรมการ

และผูบ้รหิาร บมจ.เสนาดเีวลลอปเม้นท์ (SENA) ถ่ายภาพ

ร่วมกันในงานประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ�าปี 2559  

ณ โรงแรมบางกอกชฎา โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติจ่าย 

เงินปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 0.050279 บาท/หุ้น  

พร้อมอนมุตัเิพ่ิมวงเงนิออกหุ้นกูไ้ม่เกนิ 5,000 ล้านบาท 

เพ่ือรองรบัแผนการขยายธรุกจิ และเป็นทางเลอืกในการ

จดัหาแหล่งเงนิทุนในอนาคต โดยบรษัิทฯ มีแผนเปิดตวั 9 

โครงการอสงัหาฯ พร้อมตัง้เป้ารายได้เตบิโตไม่ต�า่กว่า 20%

10

รายงานประจำาปี 2559
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บริหาร, ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร พร้อมคณะกรรมการและผู้บริหาร  

บรษิทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA) 

ถ่ายภาพร่วมกับผู้บริหารบริษัท ฮันคิว เรียลต้ี จ�ากัด 

(ประเทศญ่ีปุ่น) ในฐานะกลุ่มบริษัท Hankyu Hanshin 

Holding Group ผู้ประกอบการอสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่

ในญ่ีปุ่น ในพธิลีงนามความร่วมมอืทางธรุกจิ เพ่ือร่วมกนั

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (SENA) 

แถลงแผนธรุกจิ ปี 2559 พร้อมเปิดตวัโฆษณาล่าสดุของ

บริษัทภายใต้กลยุทธ์ “หัวคิดและหัวใจ” เพื่อมัดใจลูกค้า 

โดยทุ่มงบกว่าครึ่ง 100 ล้านบาท ปั้นแบรนด์ให้ติดอยู ่

ในใจของลกูค้าพร้อมตัง้เป้าหมายรายรบัเตบิโตไม่ต�า่กว่า 

20% ท้ังจากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์และพลงังานทดแทน 

โดยมีแผนเปิด 9 โครงการอสังหาฯ ใหม่ มูลค่ากว่า  

5 พันล้านบาท ส่วนธุรกิจพลังงานทดแทนตั้งเป้าติดตั้ง

แผงโซลาร์และมีก�าลังการผลิต 100 เมกะวัตต์ ในช่วง  

3 ปีข้างหน้า

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (SENA) 

ให้การต้อนรับคณะสื่อมวลชน พร้อมน�าเข้าเย่ียมชม 

“โครงการเดอะคทิท์ พลสั 113” มูลค่ากว่า 550 ล้านบาท 

ซ่ึงเป็นคอนโดนมิเนียมโซลาร์เต็มรูปแบบรายแรกของ

ประเทศไทย ภายใต้แนวคดิ “SENA Solar Condo” บนท�าเล

ท่ีมีศักยภาพใกล้รถไฟฟ้าสายสีเขียว ห้างสรรพสินค้า 

โรงเรียน และโรงพยาบาล

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (SENA) 

ให้การต้อนรับคณะสื่อมวลชน พร้อมน�าเข้าเย่ียมชม 

“โครงการเสนาพาร์ค วิลล์ รามอินทรา - วงแหวน”  

มูลค่ากว่า 1,000 ล้านบาท ซ่ึงเป็น 1 ใน 2 โครงการน�าร่อง 

หมูบ้่านโซลาร์เตม็รปูแบบรายแรกของประเทศไทย ภายใต้

แนวคิด “SENA Solar House” บนท�าเลท่ีมีศักยภาพ 

ใกล้รถไฟฟ้าสายสีชมพู ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน และ

โรงพยาบาลสามารถเดินทางได้ 2 ทาง คือ จากถนน

รามอินทรา กม. 9 และถนนเลยีบวงแหวนกาญจนาภเิษก

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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บริหาร (กลาง) และ ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์  

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บมจ.เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 

(SENA) ผู้ก่อตั้งโครงการบ้านร่วมทางฝันรับมอบรางวัล

ผูป้ระกอบการท่ีมผีลงานโดดเด่นในด้านความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และการพัฒนาองค์กรอย่างยัง่ยืน 

(Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2016) 

สาขาการส่งเสรมิสขุภาพ จาก Datuk Seri Dr. Victor Wee, 

Advisor to Enterprise Asia (ที่ 2 จากขวา) งานดังกล่าว

จัดข้ึนเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องโดยมีจุดประสงค์เพื่อ 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

การพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืนของบรษัิทในภูมภิาคเอเชีย

แปซิฟิค ซึ่งพิธีมอบรางวัลได้จัดขึ้น ณ ประเทศสิงคโปร์

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ (ท่ี 2 จากซ้าย)  

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บมจ.เสนาดเีวลลอปเม้นท์  

(SENA) เข้ารับรางวัล ผู้ประกอบการสตรีท่ีมีผลงาน 

โดดเด่นในอาเซียน ปี 2016 ครั้งท่ี 2 ท่ีจัดข้ึนโดย 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  

(พม.) กรมกจิการสตรแีละสถาบันครอบครวั (สค.) ร่วมกบั

 คุณอภิศักด์ิ ตันติวรวงศ์ (ซ้าย) รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงการคลงั มอบรางวลั (Asia Pacific Entrepreneur-

ship Awards 2016 Thailand) ให้แก่ ผศ.ดร.เกษรา  

ธัญลักษณ์ภาคย์ (กลาง) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (SENA) ซ่ึงได้รับรางวัลผู้

ประกอบการเอเชียแปซิฟิคดเีด่น ประจ�าปี 2016 (APEA) 

ประเภท OUTSTANDING CATEGORY ในฐานะ 

ผูป้ระกอบการท่ีมีการพฒันาท่ีน่าจบัตามอง และเพยีบพร้อม

ด้วยความมุง่ม่ันและการสร้างสรรค์ความเตบิโตทางธุรกจิ

ท่ีดีเย่ียม งานดังกล่าวจัดข้ึนต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 โดยม ี

จดุประสงค์เพือ่การส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของบรษัิท 

และธุรกิจแขนงต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค

สหพันธ์สมาคมสตรนีกัธรุกจิและวิชาชีพแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชินูปถัมภ์ ภายใต้หัวข้อเรื่อง Fostering 

Women Entrepreneurs in Advancing the ASEAN 

Economic Community - AEC Development จัดขึ้น 

ณ ห้องวิภาวดบีอลลมู ซี โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรลั

พลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

รายงานประจำาปี 2559
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	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จ�ากัด จดทะเบียน 

ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2536 โดยนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผู้จัดการ นายธีรวัฒน์เริ่มต้นด�าเนินธุรกิจด้วยการจ�าหน่ายและติดตั้งวัสดุก่อสร้างประเภทไม้ ก่อนที่จะ

เข้าสูก่ารท�าธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทท่ีอยูอ่าศยั ซ่ึงเป็นการด�าเนนิธรุกจิท้ังโดยนายธรีวัฒน์เองและร่วมกบั

กลุม่เครอืญาตภิายใต้บรษัิทต่างๆ ในเครอืมานานกว่า 31 ปี โดยเริม่ต้นจากท่ีอยูอ่าศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ โครงการแรก 

คือ “โครงการเสนา 84” ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ขนาดเลก็ ราคาขายเฉลีย่ประมาณ 6 แสนบาท หลงัจากนัน้ 

บรษัิทฯ ได้เปิดโครงการท่ีอยู่อาศยัประเภทอ่ืนเพ่ิมมากข้ึน ได้แก่ บ้านเด่ียว บ้านแฝด คอนโดมิเนยีมและอาคารพาณชิย์ 

และได้มีการพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา

 ปี 2552 บรษัิทฯ ได้แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ�ากดั และเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 

(InitialPublicOffering หรือ IPO) เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2552 เพื่อระดมเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการขยายการด�าเนินงานท้ังในส่วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงเป็น

ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่ง โดยกลุม่ลกูค้าส่วนใหญ่อยู่ในระดบักลาง - ล่าง และขยายธรุกจิในส่วนของธรุกิจเช่า

และบริการ เพื่อสร้างรายได้ประจ�าซึ่งจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินให้แก่บริษัทฯ 

 บรษัิทฯ ได้ขยายธรุกจิเข้าสูธ่รุกจิพลงังานแสงอาทิตย์อย่างเตม็รปูแบบในปี 2558 โดยการเข้าซ้ือหุ้นสามัญบรษัิท 

เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด (เดิมชื่อบริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด) ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์มขนาด 

46.5 MW ร่วมทุนกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด เริ่มเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อช่วงเดือนธันวาคม 2558 และ

รับรู้รายได้เต็มปีในช่วงปี 2559 อีกทั้งยังเข้าซื้อหุ้นในบริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท วัฒนาสุขเอ็นจิเนียริ่ง 

จ�ากัด) ด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งแผงและอุปกรณ์โซลาร์ เป็นการเข้าสู่ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์อย่างครบวงจร 

และในปี 2558 บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจด้านเช่าและบริการโดยร่วมลงทุนในบริษัท แอสไพเรชั่น วัน จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจ

อาคารส�านักงานให้เช่า ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด และบริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ากัด  

ซึ่งโครงการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพัฒนา

 ปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินโครงการบ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar House เพื่อตอบสนองเทรนพลังงาน

สะอาด รักษาสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน และยังเป็นการต่อยอดในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ที่บริษัทฯ ด�าเนินงานอยู่ และ

ในปี 2559 บริษัทฯ ยังมีการขยายธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยการร่วมลงทุนกับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ ซึ่งเป็น

บริษัทท่ีด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่จากประเทศญ่ีปุ่น เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่สร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทฯ โดยมีการลงนามในสัญญาร่วมทุนเมื่อวันท่ี 5 ธันวาคม 2559  

ที่ผ่านมา

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,234.51 ล้านบาท และทุนช�าระแล้ว 1,142.14 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญจ�านวน 1,142.14 ล้านหุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท

 

11
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แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการขยายกิจการอย่างต่อเนื่อง ทางเจ้าของกิจการก็ยังคงยึดหลักให้ความส�าคัญกับลูกค้าตลอดมา 

โดยเห็นได้จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวความคิดในการด�าเนินธุรกิจ ด้วยความภูมิใจในการเป็นบริษัทพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ที่ดีมีคุณภาพ และเป็นส่วนหนึ่งในความภูมิใจที่ลูกค้าระดับชนชั้นกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจ้าของ

ท่ีอยู่อาศัยได้ในราคาท่ีคุ้มค่ากับเงินท่ีต้องจ่ายไป อีกท้ังยังค�านึงถึงการลดภาระค่าใช้จ่ายของลูกบ้านและการรักษา 

สิง่แวดล้อม โดยน�าเทคโนโลยีพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์เข้ามาใช้กบัโครงการของบรษัิทฯ เพ่ือให้ก่อเกดิประโยชน์

สงูสดุและยังมีโครงการท่ีมวีตัถปุระสงค์หลกัในการช่วยเหลอืดูแลสงัคม โดย “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซ่ึงเป็นโครงการ 

CSR ของบริษัทฯ 

ตาราง 1: เหตุการณ์ที่ส�าคัญในอดีตของบริษัทฯ ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

เดือน/ปี เหตุกำรณ์ที่ส�ำคัญ

ตุลาคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออก

และเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปจ�านวนไม่เกิน 110.5 ล้านหุ้น ออกและ

จดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นท่ีออกใหม่ครัง้ท่ี 1 (SENA-W1) จ�านวนไม่เกนิ 27.5 ล้านหน่วย 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ�านวนไม่เกิน 23.8 ล้านหน่วย และประชาชนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�านวนไม่เกิน 3.7 ล้านหน่วย ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

(SENA-WA) จ�านวนไม่เกิน 5.0 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

เมษายน 2556 เดิม PCC, BRT, T.TRE, บริษัท ทรี แพลน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด และ บริษัท ฉัตรสุดา จ�ากัด 

มีความสมัพนัธ์กบัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่และประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เช่นเดยีวกบับรษัิทฯ จงึได้

มีการท�าบันทึกข้อตกลง ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2548 (“MOU”) เพื่อก�าหนดกรอบในการด�าเนิน

ธุรกิจของแต่ละบริษัทในลักษณะท่ีจะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

เนื่องจากคู่สัญญาดังกล่าวและบริษัทฯ มีกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2555 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดใน T.TRE ดังนั้นT.TRE ไม่ถือเป็น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อีกต่อไป แต่กลายสถานะเป็นบริษัทย่อยแทน

บรษัิท ทร ีแพลน เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั และ บรษัิท ฉัตรสดุา จ�ากดั ได้เลกิบรษัิทและช�าระบัญชแีล้ว

เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552 และ 23 มิถุนายน 2552 ตามล�าดับ ดังนั้น เพื่อความโปร่งใสและ

เพ่ือขจดัปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษัิทจึงเห็นควรยกระดบัจาก MOU 

เป็นสัญญา

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ลงนาม

ในสัญญายกเลิกบันทึกข้อตกลงและสัญญาก�าหนดกรอบในการด�าเนินธุรกิจจ�านวน 3 ฉบับ คือ 

สัญญายกเลิก MOU กับ T.TRE และสัญญาก�าหนดกรอบในการด�าเนินธุรกิจกับ PCC และ BRT 

โดยได้มีการก�าหนดและแก้ไขเพิ่มเติมเนื้อความต่างๆ ในสัญญาก�าหนดกรอบการด�าเนินธุรกิจ 

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น มีสาระส�าคัญดังนี้

รายงานประจำาปี 2559
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เดือน/ปี เหตุกำรณ์ที่ส�ำคัญ

เมษายน 2556 สัญญาระหว่างบริษัทฯ และ PCC

 เพิ่มเติมขั้นตอนการปฏิบัติในการปฏิเสธค�าเสนอขายที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

 เพิม่เตมิการก�าหนดค่าตอบแทนท่ีมีราคาและเงือ่นไขทางการค้าโดยท่ัวไปส�าหรบักรณกีารใช้

ทรพัยากรของคูส่ญัญา

สัญญาระหว่างบริษัทฯ และ BRT

เพิ่มเติมการก�าหนดค่าตอบแทนให้ชัดเจนขึ้น อาทิ การใช้ประโยชน์ในทรัพยากรบุคคล การใช้

ประโยชน์ในทรัพย์สินของบริษัทฯ การให้บริการระหว่างกัน ฯลฯ

ธันวาคม 2556 เม่ือวันท่ี 1 ธนัวาคม 2556 บรษัิทท�าสญัญาร่วมประกอบธรุกจิกบั บรษัิท พทัยา คนัทร ีคลบั จ�ากดั 

เพือ่ร่วมประกอบธรุกจิในการพฒันาท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้าง ในโครงการพทัยารสีอร์ท เฟส 1 จ�านวน 

89 ยูนิต ตั้งอยู่ท่ีต�าบลเขาไม้แก้ว อ�าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันท่ี 

ท�าสัญญา และสิ้นสุดสัญญาด�าเนินตามโครงการเสร็จสิ้นลง 

เมษายน 2557 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557 

 มีมติอนุมัติให้ยกเลิกมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555 

ท่ีให้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไป และให้ออกและจดัสรรใบส�าคญั

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (SENA-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท 

และนักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน

 มมีตอินมัุตใิห้ออกและจดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ให้แก่ผูบ้รหิารและ

พนกังานของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย ครัง้ท่ี 2 (SENA-WB) จ�านวนไม่เกนิ 2,300,000 หน่วย 

โดยจดัสรรให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย จ�านวนไม่เกนิ 14 ท่าน 

โดยไม่คดิมูลค่า ซ่ึงมีรายละเอียดข้อก�าหนดสทิธแิละการจดัสรรตามท่ีระบุไว้ด้านล่างนี ้รวมท้ัง

มอบอ�านาจให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืบุคคลท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเป็น

ผู้พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่นๆ ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ รวมทั้ง

ด�าเนนิการต่างๆ อันจ�าเป็นและสมควรอันเกีย่วเนือ่งกบัการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 140,806,862 บาท จากทุน 

จดทะเบียนเดมิ 857,711,687 บาท ให้เหลอืทุนจดทะเบียน 716,904,825 บาท แบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญจ�านวน 716,904,825 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญ 

จดทะเบียนที่บริษัทฯ ยังมิได้น�าออกจ�าหน่ายจ�านวน 140,806,862 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1 บาท

 มติอนุมัติให้แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของ 

บริษัทฯ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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เดือน/ปี เหตุกำรณ์ที่ส�ำคัญ

เมษายน 2557  มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ข้ึนอีก จ�านวน 2,300,000 บาท จากทุน 

จดทะเบียนเดิม 716,904,825 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 719,204,825 บาท โดยการออก 

หุ้นสามัญใหม่จ�านวน 2,300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

 มีมติอนุมัติให้แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ของบริษัทฯ 

 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ 

หุ้นสามัญของ บริษัทฯ ที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

ครั้งที่ 2 (SENA-WB) จ�านวน 2,300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

กันยายน 2557 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557

 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ขึ้นอีก 51,370,151 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิม 719,204,825 บาท เป็น 770,574,976 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 

51,370,151 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและการปรับสิทธิ

ส�าหรับใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ท่ีออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 

ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 มีมติอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเพ่ิมทุน 

จดทะเบียนเป็นดังนี้

 “ข้อ 4 ทุนจดทะเบียน 770,574,976 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสี่พัน 

เก้าร้อยเจ็ดสิบหกบาท) แบ่งออกเป็น 770,574,976 หุ้น (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบล้านห้าแสนเจ็ดหมื่น 

สี่พันเก้าร้อยเจ็ดสิบหกหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเป็นหุ้นสามัญ 

770,574,976 บาท (เจด็ร้อยเจด็สบิล้านห้าแสนเจด็หม่ืนสีพั่นเก้าร้อยเจด็สบิหกบาท) หุ้นบุรมิสทิธิ 

- หุ้น ( - หุ้น) ”

 มีมตอินมัุติให้จดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน เพ่ือรองรบัการจ่ายหุ้นปันผลและการปรบัสทิธสิ�าหรบั

ใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ท่ีออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และครั้งที่ 2 (SENA-WB) ดังนี้

 ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 51,050,651 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 14 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ 

ในกรณท่ีีผูถ้อืหุ้นรายใดมเีศษของหุ้นเดมิหลงัการจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายเป็นเงนิสดแทน

การจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.071429 บาทต่อหุ้น

 ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 156,200 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ

รองรบัการปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามญัของบรษัิทฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

รายงานประจำาปี 2559
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เดือน/ปี เหตุกำรณ์ที่ส�ำคัญ

กันยายน 2557  ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 163,300 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ

รองรบัการปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามญัของบรษัิทฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 อนุมัติให้ซื้อที่ดินจากบริษัท ทุนเจริญ จ�ากัด จ�านวน 3 แปลงเนื้อที่รวม 2,286.30 ตารางวา 

พร้อมแบบก่อสร้างอาคารชุด และรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ในมูลค่ารวม 

134,260,995 บาท โดยแบ่งเป็นมูลค่าซือ้ขายทีด่ินพร้อมแบบก่อสร้างอาคารชุดและรายงาน

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจ�านวน 125,746,500 บาท หรือเท่ากับตารางวาละ 55,000 บาท และ

ดอกเบ้ียท่ีบริษัทต้องช�าระตามตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีออกเพื่อช�าระค่าท่ีดินดังกล่าวจ�านวน 

8,514,495 บาท

 อนมุตัิให้ซ้ือท่ีดนิจากบรษัิท สนิทรพัย์ธญัญา จ�ากดั จ�านวน 5 แปลง โดยแบ่งเป็นเนือ้ท่ีส�าหรบั

พัฒนาโครงการเฟส 1 จ�านวน 15,492.50 ตารางวา และเป็นเนื้อที่ส�าหรับพัฒนาโครงการ

เฟส 2 จ�านวน 16,349.50 ตารางวา เนื้อที่รวมทั้งสิ้น 31,842 ตารางวา พร้อมภาระจ�ายอม

เพื่อใช้เป็นถนนส�าหรับเข้าออกที่ดินดังกล่าว ในมูลค่ารวม 507,706,837.50 บาท โดยแบ่ง

เป็นมูลค่าซื้อขายที่ดินพร้อมภาระจ�ายอมจ�านวน 477,630,000 บาท หรือเท่ากับตารางวาละ 

15,000 บาท และเป็นดอกเบ้ียท่ีต้องช�าระตามตัว๋สญัญาใช้เงนิท่ีออกเพ่ือช�าระค่าท่ีดนิดงักล่าว

จ�านวน 30,076,837.50 บาท

 อนมุตักิ�าหนดวงเงนิออกและเสนอขายหุ้นกู ้ยอดเงนิคงค้างแต่ละขณะไม่เกนิ 1,500,000,000 บาท 

โดยบรษัิทอาจออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นคราวเดยีวกนัหรอืหลายคราว กล่าวคอื ขอให้ผูถ้อืหุ้น

อนุมัติวงเงินไว้ 1,500,000,000 บาท และคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสม 

ในการออกหุ้นกูแ้ต่ละครัง้ โดยจะเปรยีบเทียบอัตราดอกเบ้ียการออกหุ้นกูใ้นแต่ละครัง้กบัอตัรา

ดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคาร โดยแต่ละขณะต้องไม่เกิน 1,500,000,000 บาท

กุมภาพันธ์ 

2558

 ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้ อายุ 2 ปี 

นับจากวันออกหุ้นกู้ จ�านวนเงิน 1,200 ล้านบาท มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท

เมษายน 2558 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558

  มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

770,574,976 บาท ให้เหลอืทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�านวน 

770,573,578 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ 

ยังมิได้น�าออกจ�าหน่ายจ�านวน 1,398 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

 มีมตอินมัุตกิารเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ ข้ึนอกี 112,176,346 บาท จากทุนจดทะเบียน

เดิม 770,573,578 บาท เป็น 882,749,924 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 

112,176,346 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และให้แก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธข้ิอ 4 เพ่ือให้

สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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เมษายน 2558  มีมตอินมัุติให้จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน เพ่ือรองรบัการจ่ายหุ้นปันผลการใช้สทิธติามใบส�าคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ 

บรษัิทย่อย ครัง้ท่ี 3 (SENA-WC) และการปรบัสทิธสิ�าหรบัใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญ

ของบริษัทฯ ท่ีออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งท่ี 1 

(SENA-WA) และครั้งที่ 2 (SENA-WB) ดังนี้

 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 109,453,423 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 7 หุ้นเดิม ต่อ  

1 หุ้นปันผล ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังจากการจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว 

ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.1428571429 บาทต่อหุ้น

 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 2,100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

เพือ่รองรบัการใช้สทิธติามใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิท ให้แก่ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 312,980 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

เพ่ือรองรบัการปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ท่ีออกให้แก่

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 309,943 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

เพ่ือรองรบัการปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ท่ีออกให้แก่

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 อนมัุตเิพิม่วงเงนิออกและเสนอขายหุ้นกู ้จากยอดคงค้างแต่ละขณะไม่เกนิ 1,500,000,000 บาท 

เป็น 3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายุหุ้นกู้ดังกล่าวไม่เกิน 10 ปี

กันยายน 2558  บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญ จ�านวน 46,000 หุ้น ของบริษัท วัฒนาสุข เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด 

(ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เอทโซลาร์ จ�ากัด) ในราคาหุ้นละ 64.77 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 

2.979,420 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 46 ของทุนจดทะเบียน และเดือนธันวาคม 2558 บริษัท

ได้ขายเงินลงทุนดังกล่าวให้บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ ในราคา 2,979,420 บาทเช่นกัน 

 และบริษัท เอทโซลาร์ จ�ากัด ได้เข้าลงทุนในบริษัท แม็กโซลาร์ จ�ากัด จ�านวน 199,998 หุ้น 

ในราคาหุ้นละ 5 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 999,990 บาท ทะเบียนโอนหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 21 

กันยายน 2558

รายงานประจำาปี 2559
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กันยายน 2558   การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558

 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 22 กันยายน 2558 มีมต ิ

อนุมัติให้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท ที ที รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด (TTRE) จาก

นางศรีอนงค์ กีรติวรานนท์ ซึ่งเป็นการท�ารายการบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ จ�านวน 

425,998 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 99.9995 ของทุนจดทะเบียน ในราคาตามมูลค่าหุ้น 

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 425,998,000 บาท และอนุมัติการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย์แบบตดิตัง้บนพ้ืนดนิ (Solar Farm) บรษัิทได้ช�าระค่าหุ้นท้ังหมด และ

จดทะเบียนโอนหุ้นแล้วเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 และได้เปลี่ยนช่ือบริษัทดังกล่าวเป็น 

“บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด” เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2558

 ซึ่งเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2558 บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ได้เข้าร่วมลงทุน 

ใน บริษัท บี.กริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด (“บริษัท ร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษัทได้ช�าระค่าหุ้นจ�านวน 425,850,000 บาท 

 มีมติอนุมัติการให้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบ

อ�านาจทั่วไป (GeneralMandate) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 350,350,716 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ออกหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวนท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่ (Right 

Offering) จ�านวนไม่เกิน 262,763,037 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคา 

เสนอขายท่ีมีส่วนลดไม่เกินร้อยละ 50 ของราคาตลาด (ค�านวณโดยอ้างอิงกับราคา 

ซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 15 วันท�าการก่อนวันที่

คณะกรรมการมีมติก�าหนดราคาเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน) 

 ออกหุ้นสามัญให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด จ�านวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท โดยก�าหนดราคาเสนอขายไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด ทั้งนี้ 

ในกระบวนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามข้อ (1) นั้น บริษัทฯ 

จะอนุญาตให้ผู ้ถือหุ้นเดิมสามารถจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนเกินกว่าสิทธิของตนได้ ซ่ึง 

คณะกรรมการจะท�าการจดัสรรหุ้นเพิม่ทุนท่ีเหลอืจากการจองซ้ือตามสทิธ ิให้แก่ผูถ้อืหุ้น

ที่ได้จองซื้อหุ้นเพิ่มทุนเกินสิทธิของตนจนกระทั่งไม่มีผู้ถือหุ้นเดิมใช้สิทธิ หลังจากนั้น

คณะกรรมการจึงจะด�าเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด 

(Private Placement) 

 มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งท่ี 4 (SENA-WD) จ�านวน 

ไม่เกิน 550,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า โดยจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ 

บรษัิทฯ และ/หรอืบริษัทย่อยท่ีได้รบัการจดัสรรเกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนใบส�าคญัแสดง

สิทธิทั้งหมดที่เสนอขายในครั้งนี้

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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กันยายน 2558  มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ข้ึนอีก 351,760,533 บาท จากทุน 

จดทะเบียนเดมิ 882,749,924 บาท เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ 

จ�านวน 351,760,533 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขาย

หุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจท่ัวไป (General Mandate)  

การใช้สทิธติามใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิท ให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน

ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิส�าหรับใบส�าคัญ

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ท่ีออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรอืบรษัิทย่อย ครัง้ท่ี 1 (SENA-WA), ครัง้ท่ี 2 (SENA-WB) และครัง้ท่ี 3 (SENA-WC)

 มมีตอินมัุติให้แก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อ 4 เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษัทฯ เป็นดังนี้

“ข้อ 4. ทนุจดทะเบยีน 1,234,510,457 บาท (หนึ่งพนัสองรอ้ยสามสบิสี่ลา้นห้าแสนหนึง่หมืน่

สีร้่อยห้าสบิเจด็บาท) แบ่งออกเป็น 1,234,510,457 หุ้น (หนึง่พนัสองร้อยสามสบิสีล้่านห้าแสน

หนึ่งหมื่นสี่ร้อยห้าสิบเจ็ดหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเป็นหุ้นสามัญ 

1,234,510,457 หุ้น (หนึ่งพันสองร้อยสามสิบสี่ล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นสี่ร้อยห้าสิบเจ็ดหุ้น)  

หุ้นบุริมสิทธิ - หุ้น (ศูนย์หุ้น)”

 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน ดังนี้

 จดัสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุน จ�านวนไม่เกนิ 350,350,716 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจ

ทั่วไป (General Mandate) ดังนี้ 

 จัดสรรหุ้นสามัญ จ�านวนไม่เกิน 262,763,037 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ตามสัดส่วนจ�านวนที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่ (Right Offering)

 จดัสรรหุ้นสามัญจ�านวนไม่เกนิ 87,587,679 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากดั 

และ/หรือผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนท่ีมีลักษณะเฉพาะ (Private Placement) 

เม่ือมีการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แล้ว ทุนช�าระแล้วในส่วน 

ที่เพิ่มจะไม่เกินกว่าร้อยละ 30 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ

ให้เพิม่ทุนแบบมอบอ�านาจท่ัวไป (General Mandate) หรอืคดิเป็นจ�านวนหุ้นได้ไม่เกนิ 

262,763,037 หุ้น

 จดัสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุน จ�านวน 550,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรบั

การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (SENA-WD)

 จดัสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุน จ�านวน 280,900 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรบั

การปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

รายงานประจำาปี 2559
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 จดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ�านวน 305,917 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรบั

การปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 จดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ�านวน 273,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรบั

การปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

ตุลาคม 2558  ออกหุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อืประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนถอืหุ้นกู ้อายุ 2.5 ปี 

นับจากวันออกหุ้นกู้ จ�านวนเงิน 800 ล้านบาท มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท

 บรษัิทฯ ได้เข้าลงทุนใน บรษัิท แอสไพเรช่ัน วัน จ�ากดั (“บรษัิทร่วมทุน”) โดยถอืหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงทุนจดทะเบียนท้ังหมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของ 

บรษัิทฯ 250,000,000 บาท บรษัิทฯ ได้ช�าระค่าหุ้นแล้วจ�านวน 62,500,000 บาท จดทะเบียน

โอนหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2558

พฤศจิกายน 

2558

 บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ได้ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อยอีก 15 แห่ง ในชื่อ บริษัท  

เสนากรนี เอนเนอร์ย่ี 1 จ�ากดั ถงึ บรษัิท เสนากรนี เอนเนอร์ย่ี 15 ด้วยทุนจดทะเบียน บรษัิทละ 

10 ล้านบาท โดยช�าระทุนแล้วร้อยละ 25 (บริษัทละ 2.5 ล้านบาท)

 บริษัทฯ ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวนท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่ 

(Right Offering) ตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2558 จ�านวน 

262,631,721 หุ้น หุ้นละ 2.10 บาท เป็นมูลค่ารวม 551,526,614.10 บาท เป็นผลให้บรษัิทฯ 

มีทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว 1,138,508,512 บาท ซึ่งการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือ

หุ้นเดมิดงักล่าวสามารถจดัสรรได้เตม็จ�านวน เป็นผลให้บรษัิทฯ ไม่ต้องจดัสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุน

ให้แก่บุคคลในวงจ�ากดั และ/หรอืผูล้งทุนสถาบัน และ/หรอืผูล้งทุนท่ีมีลกัษณะเฉพาะ (Private 

Placement) จากที่บริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้สามารถจัดสรรได้จ�านวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น

เมษายน 2559 ตามมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559

 มีมติอนุมัติเพิ่มวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จากยอดเงินคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 

3,500 ล้านบาท เป็นยอดเงินคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้

 ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย หุ้นกู้ทุกประเภท และรูปแบบ (ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ หรือไม่ด้อยสิทธิ มีประกันหรือไม่มีประกัน หุ้นกู้ระยะสั้น หรือหุ้นกู้

หมุนเวยีนระยะสัน้ ท้ังลกัษณะโครงการ หรอืมใิช่โครงการ และ/หรอืหุ้นกูอ้นพุนัธ์) ตามความ

เหมาะสมของตลาดในขณะที่บริษัทฯ ประสงค์จะออกหุ้นกู้ประเภทนั้น

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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เมษายน 2559  ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู ้บรษัิทฯ จะจัดให้มีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นประเภทท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑ์ใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ก�าหนดไว้ว่าต้องมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

 มูลค่ารวมของหุ้นกู้ ยอดเงินต้นคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยนับรวม 

หุ้นกู้ที่บริษัทฯ ได้ออกแต่ยังไม่ได้รับการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ่ง

 อายุหุ้นกู้ ไม่เกิน 10 ปี

 การเสนอขายหุ้นกู้ เสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไป และ/หรือผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ 

ผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/หรือผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไม่ว่าท้ังจ�านวน หรือเต็มจ�านวน  

หรอืเพยีงบางส่วน โดยจะออกและเสนอขายเป็นชุดเดยีว หรอืหลายชุด และ/หรอืในคราวเดยีว

หรือหลายคราว และ/หรือเป็นโครงการ หรือไม่เป็นโครงการก็ได้ และ/หรือในลักษณะ

หมุนเวียน (Revolving Basis) และอาจออกและเสนอขายแยกต่างหาก หรือควบกับ หรือ

พร้อมกับหลักทรัพย์อ่ืนใดก็ได้ ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน และ/หรอืกฎระเบียบท่ีเกีย่วข้องท่ีมผีลใช้บังคบัในขณะท่ีออก

และเสนอขายหุ้นกู้นั้น

 การไถ่ถอนก่อนครบก�าหนด ผู้ถือหุ้นกู้อาจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทฯ ไถ่ถอนหุ้นกู ้

ก่อนครบก�าหนด และบรษัิทฯ อาจมหีรอืไม่มีสทิธไิถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก�าหนด ให้เป็นไปตาม

ข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะออกในแต่ละคราว

เมษายน 2559  มติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2558 จากก�าไรสุทธิส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่

ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.021249 บาท และจากก�าไรสุทธิในส่วนท่ีไม่ได้รับการส่งเสริม 

การลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.079634 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 101.65 ล้านบาท 

บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในอัตราหุ้นละ 0.050604 บาท รวมเป็นเงิน 

ท้ังสิน้ 44.32 ล้านบาท และคงเหลอืจ่ายเงนิปันผลในอัตราหุ้นละ 0.050279 บาท รวมเป็นเงนิ

ทั้งสิ้น 57.33 ล้านบาท

สิงหาคม 2559  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่11 สิงหาคม 2559 อนุมัติให้จ่าย

เงินปันผลในระหว่างกาลปี 2559 จากก�าไรสุทธิส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้น

ในอัตราหุ้นละ 0.00387 บาท และจากก�าไรสุทธิในส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ 

ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.19076 บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 222.25 ล้านบาท และบริษัท 

จ่ายเงินปันผลดังกล่าว ในวันที่ 9 กันยายน 2559

กันยายน 2559  บรษัิทฯ เพิม่หุ้นสามัญท่ีออก และเรยีกช�าระแล้วจากเดมิ จ�านวน 1,138,508,512 บาท มลูค่า

หุ้นละ 1 หุ้น เป็นเงิน 1,138,508,512 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,141,964,689 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 1 บาท เป็นเงนิ 1,141,964,689 บาท บรษัิทฯ ได้รบัช�าระค่าหุ้นดงักล่าวแล้ว เมือ่วนัท่ี 15 

กันยายน 2559

รายงานประจำาปี 2559
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กันยายน 2559  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2559 มีมติอนุมัติ 

ให้จัดต้ังบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ�ากัด เม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม 2559 ด้วยทุน 

จดทะเบียนจ�านวน 260,800,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 2,608,000 หุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจ�านวน 2,607,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของ 

หุ้นท้ังหมด และบริษัทฯ ได้จ่ายช�าระค่าหุ้นดังกล่าวจ�านวน 86,060,000 บาท (ในอัตรา 

ร้อยละ 33 ของทุนจดทะเบียน) 

ตุลาคม 2559  บรษัิทฯ จดทะเบียนเพ่ิมหุ้นสามญัท่ีออกและเรยีกช�าระแล้วจากเดมิ 1,141,964,689 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 1 บาท เป็นเงนิ 1,141,964,689 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,142,143,622 หุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 1 เป็นเงนิ 1,142,143,622 บาท บริษัทฯ ได้รับช�าระค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 

2559

พฤศจิกายน 

2559

 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 มีมติให้ 

จัดตั้งบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท 

เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้ว

เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นจ�านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของ 

หุ้นท้ังหมด และบรษัิทฯ ได้จ่ายช�าระค่าหุ้นดงักล่าวจ�านวน 999,700 บาท เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 

2560

 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติ

ให้จัดตั้งบริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท เป็น

หุ้นสามัญจ�านวน 10,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้ว

เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2560 บริษัทถือหุ้นจ�านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของ 

หุ้นท้ังหมด และบรษัิทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นดงักล่าวจ�านวน 999,700 บาท เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 

2560

ธันวาคม 2559  บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท เสนาฮันคิว 1 จ�ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของ 

ทุนจดทะเบียนจ�านวน 75,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 750,000หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

100 บาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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บจก.โซลำร์วำ (SLW)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

บจก.ทีพีเอส คอมเมอร์เชี่ยล จ�ำกัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

51.0%

98.0%

98.0%

51.0%

49.0% 49.0%

51.0% 100.0%

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2559)

บริษัท เสนำดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,234.5 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 1,142.1 ล้านบาท

100.0% 99.7%

100.0%90.0%

100.0%

100.0%

100.0%

51.0%

25.0%

บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ (VAM)
ทุนจดทะเบียน 230.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 192.2 ล้านบาท

บจก.เสนำ กรีน เอนเนอร์ยี่ 1 (SGE 1)
ทุนจดทะเบียน 35.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 35.0 ล้านบาท

บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ (SNA)
ทุนจดทะเบียน 122.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 122.0 ล้านบาท

บจก.เอส แอนด์ พี เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท์ (SPE)
ทุนจดทะเบียน 14.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 14.0 ล้านบาท

บจก.เสนำ กรีน เอนเนอร์ยี่ 2 - 6, 8 - 15 (SGE)
(13 บริษัท)

ทุนจดทะเบียนบริษัทละ 10.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้วบริษัทละ 2.5 ล้านบาท

บจก.พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ (PG)
ทุนจดทะเบียน 553.4 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 553.4 ล้านบาท

บจก.แอสไพเรชั่น วัน
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 250.0 ล้านบาท

บจก.เสนำดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1(A 1)
ทุนจดทะเบียน 260.8 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 86 ล้านบาท

บจก.เสนำ กรีน เอนเนอร์ยี่ 7 (SGE 7)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 2.5 ล้านบาท

บจก.อิสเทิร์นเสนำ ดีเวลลอปเม้นท์
ทุนจดทะเบียน 665.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 665.0 ล้านบาท

บจก.เสนำฮันคิว 1
ทุนจดทะเบียน 75.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 75.0 ล้านบาท

บจก.เสนำ โซลำร์ เอนเนอร์ยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 426.0 ล้านบาท

บจก.เอท โซลำร์ (ESL)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 10.0 ล้านบาท

บจก.แม็กซ์ โซลำร์ (MSL)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

บจก.บีกริม เสนำ โซลำร์ เพำเวอร์ 
ทุนจดทะเบียน 835.0 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 835.0 ล้านบาท

 บริษัทย่อย

 บริษัทร่วม และบริษัทย่อยของบริษัทร่วม

รายงานประจำาปี 2559
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ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ	

 ในปี 2559 บรษัิทฯ ได้มีการเปิดตัวกลยทุธ์ “หัวคดิและหัวใจ” หรอืรปูแบบการด�าเนนิงานท่ีใช้หัวคดิในการท�างาน 

และหัวใจในการบรกิาร ซ่ึงเป็นแนวทางปฏบัิตท่ีิบรษัิทฯ ด�าเนนิการมาโดยตลอด โดยน�าเสนอและถ่ายทอดผ่านภาพยนต์

โฆษณาเพื่อสื่อสารตัวตนของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มลูกค้าอย่างแพร่หลาย 

 ด้านการด�าเนนิธรูกจิ บรษัิทฯ เปิดโครงการใหม่จ�านวน 5 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 3,300 ลบ. โดยมโีครงการใหม่

ในจากกลยุทธ์ “หัวคิดและหัวใจ” คือโครงการในคอนเซ็ป SENA Solar House ประกอบด้วยโครงการเสนาพาร์ควิลล์

รามอินทรา วงแหวน และโครงการเสนาวิลล์บรมราชชนนีสาย 5 ที่มีการติดตั้งแผงโซลาร์ให้กับบ้านพักอาศัยทุกหลัง

และพื้นที่ส่วนกลางเพื่อช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย และลูกบ้านยังมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมจากการใช้พลังงงาน

สะอาด เป็นการน�าเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีบริษัทฯ ขยายธุรกิจเข้าไปด�าเนินงาน มาต่อยอดในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ยังมีการร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กับบริษัทฮันคิว เรียลต้ี ผู้ด�าเนินธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่น ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสัญญา 

ร่วมลงทุนไปเมือ่วนัท่ี 5 ธนัวาคม 2559 โดยมเีป้าหมายเพือ่ขยายฐานรายได้ในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เสรมิสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน เรียนรู้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการ เพื่อน�ามาพัฒนาองค์กรต่อไป

 ในส่วนของธรุกจิพลงังานแสงอาทิตย์ ตามท่ีโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW ท่ีบรษัิท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ย่ี จ�ากดั

ร่วมลงทุนกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด เริ่มเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ไปเมื่อช่วงเดือนธันวาคม 2558 จึงเริ่ม 

รับรู้รายได้เต็มปีในช่วงปี 2559 

 สรุปภาพรวมการเปลี่ยนแปลงในปี 2559 ของบริษัทฯ ดังนี้

 เปิดโครงการใหม่ 5 โครงการ ดังนี้

โครงกำร ลักษณะโครงกำร
วันเปิด

โครงกำร

มูลค่ำโครงกำร

(ล้ำนบำท)

1 เสนาวิลล์บรมราชชนนี สาย 5 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด อาคารพาณิชย์ 202 ยูนิต ก.พ. 2559 883

2 เสนาพาร์ควิลล์รามอินทรา วงแหวน บ้านเดี่ยว บ้านแฝด 218 ยูนิต ก.พ. 2559 1,107

3 The Kith Plus สุขุมวิท 113 คอนโดมเินยีมพกัอาศยั 8 ชัน้ 2 อาคาร 425 ยูนติ ก.ค. 2559 555

4 The Niche Mono Peak บางนา คอนโดมิเนียมพักอาศัย 7 ชั้น 1 อาคาร 42 ยูนิต ก.ย. 2559 185

5 The Niche ID พระราม 2 เฟส 2 คอนโดมเินยีมพกัอาศยั 8 ชัน้ 2 อาคาร 322 ยูนติ ก.ย. 2559 572

รวม 3,302

 ซึ่งมีโครงการในคอนเซ็ป SENA Solar House เป็นครั้งแรก ประกอบด้วย เสนาพาร์ควิลล์รามอินทรา วงแหวน 

และเสนาวิลล์บรมราชชนนีสาย 5 

 ร่วมลงทุนกับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด ผู้ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่จากประเทศญี่ปุ่น

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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 บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย เพ่ือเช่า และให้บรกิารด้านท่ีอยูอ่าศยัแบบครบวงจรภายใต้ 

การบริหารบริษัทย่อย 24 บริษัท และยังมีบริษัทร่วม 3 บริษัท และบริษัทย่อยของบริษัทร่วม 2 บริษัท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทธุรกิจ

ดังนี้

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู ่อาศัยเพ่ือขายบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 20 โครงการ มูลค่าโครงการ

รวมทั้งสิ้น ประมาณ 14,179 ล้านบาท

 ธุรกิจเช่าและบริการ

 ธุรกิจโซลาร์

 SENA ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายท้ังแนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและ

บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 SENA มีโครงการเพื่อขายท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 19 โครงการ แบ่งเป็น

โครงการแนวราบ 10 โครงการ ภายใต้ชื่อโครงการ เอสวิลล์ เสนาวิลล์ เสนาทาวน์ เสนาอเวนิว และเสนาช็อปเฮ้าส์ 

ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม 9 โครงการภายใต้ชื่อโครงการ The Niche Pride, The Niche ID, The Niche Mono, 

The Kith Plus และ The Kith และโครงการเพื่อเช่า 1 โครงการ คือ คอมมูนิตี้มอลล์ “เสนาเฟสท์”

 VAM ด�าเนินธุรกิจเช่าและบริการและให้บริการด้าน Living agent เป็นตัวแทนฝากขายและเช่าบ้านและ

คอนโดมิเนียมมือสองของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทั้งโครงการของบริษัทอื่นๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุน

ช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 VAM มีโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าที่อยู่ภายใต้การบริหาร ได้แก่ “เสนาเฮ้าส์ 

พหลโยธนิ 30” ต้ังอยู่ท่ีถนนพหลโยธนิ ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮ้าส์ ล�าลกูกาคลอง 2” บรเิวณล�าลกูกา คลอง 2 

จังหวัดปทุมธานี

 SNA ด�าเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายธรุกจิเช่าและบรกิาร บรษัิทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 

99.7 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 SNA มีโครงการเพื่อขายที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ 

คือ โครงการ The Kith ติวานนท์ โครงการเพื่อเช่า 1 โครงการ คือ เสนา แวร์เฮ้าส์ สุขุมวิท 50 

 SPE ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ของทุนช�าระ

แล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (นางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ ถอืหุ้นร้อยละ 10.0 นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์  

ถือหุ้นร้อยละ 0.0 และนางสาวศรีวรัตน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ถือหุ้นร้อยละ 0.0) มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 

1 โครงการ คือ โครงการ “แพรมาพร คลอง 7”

 PG (เดิมชื่อ บริษัท เอส.เอ.แอสเซท จ�ากัด) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 PG มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการเสนาพาร์คแกรนด์

 บจก. อีสเทิร์น เสนำดีเวลลอปเม้นท์ (เดิมชื่อ บจก.ที.เทร.เซอรี่ โฮลดิ้ง) ด�าเนินธุรกิจเช่าและบริการประเภท

สนามกอล์ฟ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจก.อีสเทิร์น ฯ มีโครงการ

สนามกอล์ฟที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการพัทยาคันทรีคลับ แอนด์ รีสอร์ท

รายงานประจำาปี 2559
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 A1 ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 A1 ยังไม่มีโครงการพัฒนาเนื่องจากบริษัท เพิ่งเปิดด�าเนินการ

 บริษัท แอสไพเรชั่น วัน จ�ำกัด (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจเช่าและบริการ เป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้น

ร้อยละ 25.0 บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 60.0 และ บริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ากัด ถือหุ้น 

ร้อยละ15.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วัตถุประสงค์เพื่อด�าเนินโครงการอาคารส�านักงานให้เช่า

 บริษัท เสนำ ฮันคิว 1 จ�ำกัด (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เป็นบริษัทร่วมทุนโดย 

SENA ถือหุ้นร้อยละ 51.0 บริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559

 บริษัท เสนำ โซลำร์ เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากดั มีโครงการท่ีร่วมทุนกบับรษัิท บี.กรมิ เพาเวอร์ จ�ากดั 

ด�าเนินโครงการโซลาร์ฟาร์มขนาดก�าลังการผลิต 46.5 MW และเข้าลงทุนใน ESL ด�าเนินธุรกิจติดตั้ง และจ�าหน่าย

แผงโซลาร์ 

 ESL ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัดถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทุนช�าระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจ�าหน่ายแผงโซลาร์

 MSL ด�าเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี ESL ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบ

ธุรกิจติดตั้งแผงโซลาร์

 SGE 1 ด�าเนินธุรกิจผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของ

ทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 SGE 2 - 6, 8-15 ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของ

ทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 SGE 7 ด�าเนินธุรกิจผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของ

ทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 บริษัท บีกริม เสนำ โซลำร์ เพำเวอร์ จ�ำกัด (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท 

เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 51.0 และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49 ของ 

ทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ลงทุนใน SLW และ TPS ซึ่งประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

 SLW ด�าเนนิธรุกจิโซลาร์ โดยมี บรษัิท บีกรมิ เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากดัถอืหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

 TPS ด�าเนนิธรุกจิโซลาร์ โดยมี บรษัิท บีกรมิ เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากดัถอืหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 51.0) ประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ประเภทรำยได้
ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

1. รำยได้จำกกำรขำย :     

 แนวราบ  395.3 14.4 468.8 21.6 556.7 13.9

 แนวสูง 2,139.1 78.0 1,461.7 67.1 3,173.6 79.2

รวมรำยได้จำกกำรขำย  2,534.4 92.4 1,930.5 88.7 3,730.3 93.1

2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ 208.6 7.6 224.7 10.3 238.4 6.0

3. รายได้โซลาร์ - 22.1 1.0 37.3 0.9

รวมรำยได้  2,743.0 100.0 2,177.3 100.0 4,006.0 100.0

4. รำยได้อื่น  31.5 42.1 52.6

รายงานประจำาปี 2559
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ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี	2559

 ในช่วง 4 เดอืนแรกของปี 2559 ตลาดท่ีอยูอ่าศัยได้รบัอานสิงส์จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิภาคอสงัหารมิทรพัย์ 

ซ่ึงรัฐบาลด�าเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปลายเดือนตุลาคมปี 2558 ท�าให้ยอดขายและหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัย

เพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในช่วงเดือนมีนาคมและเดือนเมษายน และโดยเฉพาะที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ดังเห็น

ได้จากยอดรวมของหน่วยหน่วยโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมในเดือนมีนาคม 2559 เพิ่มขึ้นมากกว่าหนึ่งเท่าตัวจาก

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า และหน่วยโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมในเดือนเมษายน 2559 ซึ่งเป็นเดือนสุดท้าย

ของมาตรการ ก็เพิ่มขึ้นมากกว่า 3 เท่าตัวจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า

 ในช่วงเวลาดังกล่าว ผู้ประกอบการโดยภาพรวมเน้นการขายหน่วยในโครงการเดิมท่ีสร้างเสร็จแล้วเพ่ือให้ทัน

ก�าหนดเวลาการโอนกรรมสิทธิ์ตามมาตรการ ท�าให้จ�านวนโครงการเปิดขายใหม่ในช่วงดังกล่าวลดลง ภายหลังสิ้นสุด

มาตรการกระตุ้นของรัฐ ผู้ประกอบการจึงกลับมาเปิดขายโครงการใหม่ในช่วงเวลาที่เหลือของปี 

 ตลาดที่อยู่อาศัยลดความร้อนแรงลงในระยะ 2-3 เดือนหลังจากนั้น และกลับมาดีขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 3 อย่างไร

ก็ตาม เหตุการณ์ส�าคัญของประเทศในเดือนตุลาคม 2559 ท�าให้ผู้ประกอบการและผู้บริโภคในภาคส่วนต่างๆ ระงับ

การด�าเนินกิจกรรมเชิงรุกทางการตลาดในช่วงเวลาที่เหลือของปี และเลื่อนการเปิดโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ออกไปใน

ปี 2560 

 ในภาพรวมท้ังปี 2559 ยอดรวมการเปิดขายหน่วยท่ีอยู่อาศัยในโครงการใหม่จึงลดลง ท้ังนี้ เป็นการลดลง 

ในประเภทคอนโดมิเนยีม โดยมีหน่วยคอนโดมเินยีมเปิดขายใหม่เพยีงประมาณ 52,700 หน่วย ต�า่ท่ีสดุในรอบหลายปี 

(หากไม่นบัรวมปี 2554 ซ่ึงเป็นปีท่ีเกดิมหาอุทกภยัในกรงุเทพฯ-ปรมิณฑล) ส่วนการเปิดโครงการใหม่ประเภทบ้านจัดสรร

ยังคงมอียู่ในระดบัปกต ิโดยจ�านวนหน่วยบ้านจดัสรรเปิดขายใหม่มี 45,200 หน่วย ใกล้เคยีงกบัจ�านวนหน่วยเปิดขายใหม่

ในปี 2557 และ 2558

 ในส่วนของโครงการท่ีเปิดขายไปก่อนหน้าแล้วและผูป้ระกอบการได้ด�าเนนิการก่อสร้างเสรจ็จนมีการจดทะเบียน

ท่ีอยู่อาศัยแล้ว รวมกบัอีกส่วนหนึง่ท่ีผูบ้รโิภคด�าเนนิการเพ่ือสร้างเอง (ซ่ึงเป็นบ้านแนวราบ)นัน้ มีจ�านวนสงูกว่าหน่วย

ท่ีอยู่อาศัยเปิดขายใหม่ โดยเฉพาะหน่วยคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จทะเบียนใหม่ยังมีมากถึงประมาณ 69,700 หน่วย 

แสดงให้เห็นว่ายังมีอุปทานคอนโดมิเนียมจ�านวนมากในตลาด

	สรุปภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	ปี	2559 
	 และแนวโน้ม	ปี	256012

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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หน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล

ปี

บ้ำนแนวรำบ คอนโดมิเนียม

สร้ำงเสร็จ

จดทะเบียนใหม่
เปิดขำยใหม่

สร้ำงเสร็จ

จดทะเบียนใหม่
เปิดขำยใหม่

2553 47,000 54,300 59,900 65,900

2554 47,100 40,300 34,700 42,300

2555 46,600 39,700 78,400 62,900

2556 60,900 45,000 71,400 85,200

2557 58,400 45,200 75,100 73,100

2558 56,200 44,500 67,600 60,400

2559 53,700 43,800 69,700 52,700

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ: ข้อมูลหน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่รวมทั้งในส่วนของผู้ประกอบการและส่วนที่ผู้บริโภคปลูกสร้างเอง  

(ซึ่งเป็นบ้านแนวราบ)

 สินเช่ือท่ีอยู่อาศัยปล่อยใหม่ของสถาบันการเงินทุกแห่งท่ัวประเทศในปี 2559 มียอดรวมประมาณ 586,050  

ล้านบาท เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับยอดสินเชื่อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่ 577,850 ล้านบาทในปี 2558 และหาก

ย้อนกลับไปดูยอดสินเชื่อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่ 575,640 ล้านบาท ในปี 2557 ก็แสดงว่าสินเชื่อที่อยู่อาศัยแทบไม่มี

ความเตบิโตเลยในระหว่างปี 2557-2559 นบัว่าชะลอตวัลงมากจากในอดตีท่ียอดสนิเช่ือท่ีอยู่อาศยัเคยเตบิโตประมาณ

ร้อยละ 24 ในปี 2555 ร้อยละ 15 ในปี 2556 และร้อยละ 8 ในปี 2557 ตามล�าดับ ทั้งนี้ เนื่องจากธนาคารพาณิชย์

โดยภาพรวมเพิม่ความเข้มงวดในการปล่อยสนิเช่ือท่ีอยู่อาศยั แม้สถาบันการเงนิของรฐัจะยังคงปล่อยสนิเช่ือท่ีอยู่อาศยั

สนองนโยบายภาครัฐอยู่ก็ตาม

 เนื่องจากประมาณร้อยละ 90 ของผู้บริโภคที่ซื้อที่อยู่อาศัยโดยทั่วไปไม่สามารถซื้อด้วยเงินสดทั้งก้อนได้ และมี

ความจ�าเป็นต้องอาศัยสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ดังนั้น ยอดสินเชื่อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่ที่ชะลอตัวลงจึงเป็นตัวชี้วัด

สถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศัยท่ัวประเทศว่าเติบโตในระดับท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม ตลาดในพื้นท่ีกรุงเทพฯ-ปริมณฑล 

ยังมคีวามเตบิโตท่ีดกีว่าตลาดในจงัหวดัภมิูภาค เพราะยังมีการเคลือ่นย้ายของประชากรจากจงัหวัดภมูภิาคเข้าสูพ้ื่นท่ี

ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในจังหวัดปริมณฑลรอบกรุงเทพฯ มีอัตราเพิ่มของประชากรในรอบ 

5-6 ปี ล่าสุดสูงกว่าร้อยละ 10 ท�าให้ยังมีความต้องการที่อยู่อาศัยในพื้นที่กรุงเทพฯ-ปริมณฑลเพิ่มขึ้นในแต่ละปี

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี	2560

 ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2560 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากปี 2559 โดยมีปัจจัยบวกดังนี้

 ช่องว่างระหว่างอุปทานและอุปสงค์ในตลาดท่ีอยู่อาศัยลดลง เนื่องจากมีการระบายหน่วยท่ีอยู่อาศัย  

โดยเฉพาะประเภทคอนโดมิเนียม ออกไปจากตลาดมากในระหว่างช่วงท่ีมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ

ผ่านภาคอสงัหารมิทรพัย์ ในขณะท่ีมกีารเปิดขายหน่วยคอนโดมเินยีมใหม่ในจ�านวนท่ีลดลง ท�าให้ตลาด

ที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล เข้าสู่ภาวะสมดุลมากขึ้น

รายงานประจำาปี 2559
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 การเร่งผลักดันการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนหลายเส้นทางในพื้นท่ีกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ท้ังรถไฟฟ้า

สายใหม่ ได้แก่ สายสส้ีม (ตลิง่ชัน-สวุนิทวงศ์) สเีหลอืง (พหลโยธนิ 24-ส�าโรง) สชีมพ ู(แคราย-มนีบุร)ี และ

ส่วนต่อขยายสเีขียวเหนอื (หมอชิต-คคูต-ล�าลกูกา) สเีขียวใต้ (แบริง่-สมุทรปราการ) รวมท้ังจดุเช่ือมต่อ

สถาน ีเตาปูน-บางซ่ือ ของรถไฟฟ้าสายสม่ีวง-สนี�า้เงนิ จะท�าให้เกดิสถานรีถไฟฟ้าและจดุเช่ือมต่อเพ่ิมข้ึน

อีกมาก และเปิดพืน้ท่ีใหม่ส�าหรบัโครงการท่ีอยู่อาศยัท้ังประเภทบ้านจดัสรรและอาคารชุดอีกมาก เป็นทาง

เลอืกทั้งของผู้ประกอบการและผู้บริโภค 

 พฒันาการของโครงข่ายการจราจรระบบถนน จากแผนด�าเนนิการท้ังของกรงุเทพมหานคร กรมทางหลวง 

กรมทางหลวงชนบท การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ท�าให้เกิดการตัดถนนใหม่หรือขยายความกว้าง

ของถนนสายหลัก สายรอง ถนนซอย และการเชื่อมต่อถนน ตรอก ซอย ต่าง ๆ ท�าให้เกิดพื้นที่ใหม่

ส�าหรับการพัฒนาโครงการเช่นเดียวกัน

 ทิศทางเศรษฐกจิของประเทศไทยมีแนวโน้มปรบัตวัดข้ึีน โดยหน่วยงานภาคเศรษฐกจิหลายแห่งมีความเห็น

ใกล้เคียงกันว่าอัตราความเจริญทางเศรษฐกิจ (GDP) ของไทยในปี 2560 จะอยู่ในช่วงประมาณร้อยละ 

3.6-4.0 ซึ่งดีกว่าปี 2559 

 ราคาพืชผลการเกษตรดีขึ้น ท�าให้ก�าลังซื้อของผู้บริโภคในจังหวัดภูมิภาคที่พึ่งพิงสินค้าการเกษตรดีขึ้น 

ส่งผลทางอ้อมที่ดีต่อตลาดที่อยู่อาศัย  

 ทิศทางดอกเบี้ยขาขึ้นในสหรัฐในช่วงปลายปี 2559 ต่อเนื่องถึงช่วงปี 2560 จะส่งผลให้ทิศทางดอกเบี้ย

ในประเทศไทยเป็นช่วงขาข้ึนตั้งแต่ครึ่งหลังของปี 2560 ท�าให้ผู้บริโภคตัดสินใจเร็วข้ึนในการซ้ือ 

ที่อยู่อาศัย

 ธนาคารของรฐัยังปล่อยสนิเช่ือท่ีอยูอ่าศยัในระดบัท่ีเพ่ิมสงูขึน้ตามนโยบายภาครฐั ซ่ึงจะช่วยเอ้ืออ�านวย

ต่อการซื้อขายและการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย

 การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้านในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะในกลุ่ม

ประเทศ CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม) ท�าให้มีโอกาสในการเกดิอุปทานต่ออสงัหารมิทรพัย์

ในประเทศไทย ทั้งอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์และที่อยู่อาศัย

 การผลักดันนโยบายการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - 

EEC) อย่างจริงจังของภาครัฐ จะก่อให้เกิดผลดีต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ระยอง 

และฉะเชิงเทรา ทั้งนี้ ฉะเชิงเทราเป็นจังหวัดที่มีพื้นที่ติดปริมณฑลด้านตะวันออกของกรุงเทพฯ 

 สถานการณ์ทางการเมืองค่อนข้างนิ่ง ท�าให้ความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการและผู้บริโภคอยู่ในเกณฑ์ดี

 แม้จะมีปัจจัยบวกหลายด้าน แต่ขณะเดียวกันก็ยังมีปัจจัยลบบางประการ เช่น

 หน้ีครัวเรือนของผู้บริโภคยังอยู่ในระดับสูง แม้มีแนวโน้มจะลดลง ท�าให้ผู้บริโภคในกลุ่มท่ีมีภาวะหนี ้

ครัวเรือนสูงขาดความสามารถในการซื้อที่อยู่อาศัย

 ราคาน�้ามันอยู่ในระดับสูงกว่าปี 2559 สะท้อนสู่ค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลต่อก�าลังซื้อของ 

ผู้บริโภค และสะท้อนต่อต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นส�าหรับผู้ประกอบการ
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 ราคาท่ีดนิยังเพิม่ขึน้ต่อเนือ่ง โดยตลาดท่ีดนิยงัเป็นของผูข้ายซ่ึงก�าหนดราคาขายในระดบัสงู ท�าให้ต้นทุน

การผลติหน่วยท่ีอยูอ่าศยัยังคงเพิ่มสูง

 ธนาคารพาณิชย์เข้มงวดการปล่อยสินเชื่อ โดยยังมีอัตราส่วนของการปฏิเสธสินเชื่อในระดับสูง

 โดยสรุป ตลำดที่อยู่อำศัยในปี 2560 โดยภำพรวมมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจำกปัจจัยบวกหลำยประกำร อย่ำงไร

กต็ำม อตัรำกำรเตบิโตของตลำดท่ีอยู่อำศัยจะสอดคล้องกบัแนวโน้มควำมเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมหภำค กล่ำวคอื

เติบโตในลักษณะค่อยเป็นค่อยไปในอัตรำที่ไม่สูงมำกเหมือนในอดีต หรือเป็น New Normal นั่นเอง

รายงานประจำาปี 2559
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	 ปัจจัยความเสี่ยง

3.1	ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจโดยผ่านภาคอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงรัฐบาลได้ด�าเนินการมาตั้งแต่ปลายเดือนตุลาคม 

2558 และสิ้นสุดลงเม่ือปลายเดือนเมษายน 2559 ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถระบายหน่วยท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จ

พร้อมโอนได้จ�านวนมาก โดยเฉพาะในช่วงสองเดือนสุดท้ายของมาตรการ คือเดือนมีนาคมและเมษายน 2559  

ดังปรากฏข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ว่าในเดือนมีนาคมและเมษายน 2559 มียอดโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย

ประมาณ 54,900 หน่วย ในจ�านวนนี้เป็นหน่วยที่อยู่อาศัยซึ่งโอนจากนิติบุคคล (อนุมานว่าเป็นที่อยู่อาศัยสร้างใหม่) 

ประมาณ 38,800 หน่วย เพิ่มข้ึนมากเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า ซ่ึงมียอดโอนกรรมสิทธ์ิ 

ที่อยู่อาศัยประมาณ 36,900 หน่วย ในจ�านวนนี้เป็นหน่วยที่อยู่อาศัยซึ่งโอนจากนิติบุคคลประมาณ 14,000 หน่วย

 หลงัจากมาตรการดงักล่าวสิน้สดุลงแล้วความต้องการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัถดถอยลงในช่วง 2-3 เดอืนถดัมา เนือ่งจาก

ผู้บริโภคได้ตัดสินใจซ้ือล่วงหน้าเพื่อใช้ประโยชน์จากมาตรการภาครัฐไปแล้วหลังจากนั้นตลาดเริ่มปรับตัวดีข้ึนบ้าง 

ในไตรมาสท่ีสาม และชะลอลงอกีครัง้ในไตรมาสสดุท้ายเนือ่งจากปัจจัยส�าคญัภายในประเทศซ่ึงท�าให้ท้ังผูป้ระกอบการ

และผู้บริโภคเลื่อนการตัดสินใจท�าธุรกรรมต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจออกไป

 สินเช่ือท่ีอยู่อาศัยบุคคลท่ัวไปปล่อยใหม่ท่ัวประเทศในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2559 มีมูลค่ารวมประมาณ 

427,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า เมื่อรวมทั้งปี 2559 มูลค่าสินเชื่อ

ที่อยู่อาศัยบุคคลทั่วไปจะใกล้เคียงกับปี 2557 ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 576,000 ล้านบาท และปี 2558 ซึ่งมีมูลค่า

รวมประมาณ 578,000 ล้านบาท แสดงว่าในรอบสองปีท่ีผ่านมาตลาดสนิเช่ือบ้านมีความเตบิโตน้อยมากไม่ถงึร้อยละ 5 

ท้ังนีเ้นือ่งจากธนาคารพาณชิย์เข้มงวดการปล่อยสนิเช่ือท่ีอยู่อาศยัมากขึน้กว่าปกต ิอย่างไรกต็าม สถาบันการเงนิภาครฐั

ยังคงปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น และยอดสินเชื่อภาพรวมที่ลดลงนั้นอาจมีนัยจากการเก็งก�าไรที่ลดลงและตลาด

ที่อยู่อาศัยเริ่มเคลื่อนสู่ตลาดราคาระดับบนซึ่งมีสัดส่วนการขอกู้น้อยกว่าตลาดราคาระดับล่าง

 การชะลอตวัในไตรมาสสดุท้ายของปี 2559 ท้ังในแง่การเปิดโครงการใหม่และในแง่การท�าธรุกรรมซ้ือขาย จะเป็น

ผลดีต่อตลาดท่ีอยู่อาศยัในปี 2560 จากการท่ีตลาดจะกลบัคนืสูค่วามสมดลุมากข้ึน อกีท้ังบรรยากาศโดยรวมของตลาด

จะดีข้ึนกว่าในช่วงท้ายของปี 2559 ท้ังในด้านอุปสงค์และอุปทาน โดยรัฐบาลยังคงเดินหน้าพัฒนาโครงการ

สาธารณปูโภคและโครงการขนส่งคมนาคมขนาดใหญ่อย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงจะก่อให้เกดิการลงทุนภาคเอกชนตามมา ขณะท่ี

ภาคการส่งออกมีแนวโน้มฟื้นตัว ทั้งหลายเหล่านี้จะช่วยท�าให้อัตราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้น 

 การแข่งขันของผูป้ระกอบการในธรุกจิพฒันาท่ีอยู่อาศยัยังเข้มข้น ในขณะท่ีราคาท่ีดนิโดยท่ัวไปยงัคงปรบัตวัข้ึน

อย่างต่อเนือ่ง บรษัิทฯ จงึต้องบรหิารจดัการโดยให้ความส�าคญักบัการปรบัตวัตามสภาพตลาด การวจิยัตลาด การศกึษา

ทิศทางการพัฒนาเมือง การวิเคราะห์ความต้องการของผู้ซื้อ การวิเคราะห์คู่แข่งขัน ตลอดจนการปรับกระบวนงาน

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีคุณภาพตลอดเวลา

 

13
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังควบคุมความเสี่ยงจากการแข่งขันโดยการพัฒนาโครงการในพื้นท่ีซ่ึงมีศักยภาพท้ังในปัจจุบัน

และอนาคต ในท�าเลซ่ึงตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าในระดบัราคาต่างๆ กนั โดยพัฒนาโครงการท้ังประเภท

บ้านจัดสรรและประเภทอาคารชุด เพื่อให้ลูกค้ามีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสิ่งแวดล้อมท่ีดี มีสังคมครอบครัวท่ีผาสุก  

มีสิ่งอ�านวยความสะดวกที่ทันสมัย และเดินทางได้สะดวก

 บริษัทฯ จะพัฒนาโครงการโดยเสริมนวัตกรรมใหม่ๆ ด้านที่อยู่อาศัย เช่น การออกแบบให้ลูกค้าสามารถใช้สอย

ประโยชน์จากพื้นที่ได้เต็มที่ มีความร่มรื่น มีการใช้พลังงานทดแทน ตามแนวทางลดมลพิษและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ที่ดี บริษัทฯ มุ่งสร้างความรับรู้ของผู้บริโภคต่อตราสินค้าบ้าน และความประทับใจต่อบริการของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกค้า

มีความมั่นใจ โดยมีการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

 บรษัิทฯ ยังมกีารศกึษานวตักรรมอ่ืนๆ ท่ีสามารถต่อยอดกบัธรุกจิพัฒนาท่ีอยู่อาศยั เช่น โครงการอสงัหารมิทรพัย์

เชิงพาณิชย์โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ฯลฯ และมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ตลอดเวลาเพื่อสร้างสรรค์และ

พัฒนาสินค้าบ้านและบริการที่ดีที่สุดส�าหรับลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าเป้าหมาย

3.2	ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้าง

 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยทั้งปี 2559 เท่ากับ 103.2 ปรับตัวลดลง ร้อยละ (-2.9) เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่ง

เท่ากับ 106.1 สาเหตุหลักมาจากการปรับตัวลดลงของหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ (-7.70) เช่น ยางมะตอย เป็นต้น, 

หมวดซีเมนต์ (-5.70) เช่น ปูนซิเมนต์ เนื่องจากมีปริมาณซัพพลายปูนซีเมนต์ในตลาดมีมาก ท�าให้เกิดภาวะ 

การแข่งขันสูง, หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต (-2.10) เช่น พื้นคอนกรีตส�าเร็จรูปอัดแรง เป็นต้น, หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้า

และประปา (-1.60) เช่น ท่อพีวีซี สายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟ จากการปรับตัวลดลงของราคาปิโตรเลียมและราคา

ทองแดง, หมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก (-1.50), รวมทั้งหมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ (-1.10) เช่น วงกบหน้าต่าง 

บานหน้าต่าง เนื่องจากปัจจุบันได้นิยมใช้วงกบและบานหน้าต่างอลูมิเนียมมากกว่าไม้ 

 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ย มกราคม-ธันวาคม 2559 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ลดลงร้อยละ (-2.9) 

หมวดดัชนีที่ปรับตัวสูงขึ้นและลดลงมีดังนี้

หมวดดัชนีรำคำ
ม.ค.-ธ.ค. 2558

(เฉลี่ย)

ม.ค.-ธ.ค. 2559

(เฉลี่ย)

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 112.7 111.6  (-1.10)

หมวดซีเมนต์ 112.2 106.5  (-5.70)

หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต 130.2 128.1  (-2.10)

หมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 87.8 86.3  (-1.50)

หมวดกระเบื้อง 101.1 101.1 ไม่เปลี่ยนแปลง

หมวดวัสดุฉาบผิว 106.3 106.9 +0.60 

หมวดสุขภัณฑ์ 107.8 107.8 ไม่เปลี่ยนแปลง 

หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 95.6 94  (-1.60)

หมวดวัสดุก่อสร้างอื่น ๆ 120.6 112.9  (-7.70)

(แหล่งที่มา: กระทรวงพาณิชย์)

รายงานประจำาปี 2559
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 อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเดือนมกราคม 2560 เท่ากับ 104.6 สูงขึ้นร้อยละ +1.0 เมื่อ

เทียบกับเดือนธันวาคม 2559 (MOM) (ธันวาคม 2559 สูงขึ้นร้อยละ +0.4) โดยได้รับปัจจัยจากการสูงขึ้นของดัชนี

ราคาหมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ สูงขึ้นร้อยละ +0.4 เนื่องจากเป็นสินค้าล๊อตใหม่ ค่าด�าเนินการสูงขึ้นจากราคาน�้ามัน 

และแรงงานขาดแคลน หมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก สูงขึ้นร้อยละ +4.1 เนื่องจากราคาวัตถุดิบในประเทศสูงขึ้น 

ได้แก่ เศษเหล็กซึ่งมีไม่เพียงพอกับความต้องการใช้ และราคาวัตถุดิบที่น�าเข้าสูงขึ้น หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 

สูงข้ึนร้อยละ +0.3 ตามการสูงข้ึนของราคาทองแดงและเม็ดพลาสติก หมวดวัสดุก่อสร้างอ่ืนๆ สูงข้ึนร้อยละ 1.2  

(ยางมะตอย) สงูขึน้ตามราคาน�า้มันดบิ และดชันรีาคาวัสดกุ่อสร้างเดอืนมกราคม 2560 เทียบกบัเดอืนมกราคม 2559 

(YoY) สูงขึ้นร้อยละ +2.4

 บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยการสั่งสินค้าในปริมาณมากพอท่ีจะต่อรอง 

ราคาได้ อย่างเช่น ซีเมนต์ คอนกรีต กระเบื้อง ก็จะออกแบบให้ใช้วัสดุที่เหมือนกันใน Brand เดียวกันเพื่อช่วยลด

ต้นทุนในการสัง่ซ้ือวสัด ุและส�าหรบัหมวดเหลก็หากเป็นช่วงเวลาท่ีราคาลดลง ทางบรษัิทกจ็ะสัง่เหลก็ โดยก�าหนดปรมิาณ

และสั่งล่วงหน้ากับร้านค้าเพื่อลดต้นทุน พร้อมทั้งหาพันธมิตรทางการค้าเพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา

3.3	ความเสี่ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยรายย่อยของ 
ธนาคารพาณิชย์

 ในช่วงปี 2559 ธนาคารพาณิชย์ยังคงเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยส�าหรับลูกค้ากลุ่มกลางล่าง ซึ่งเป็น 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว หนี้สินครัวเรือนเพิ่มขึ้นสูง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการ

คดักรองผูซ้ื้อรายย่อยหรอืการ Pre-approve ในการจองซ้ือบ้านหรอืคอนโดมิเนยีมพักอาศยั เพ่ือลดปัญหาการยกเลกิ

การซื้อเนื่องจากการขอสินเชื่อไม่ผ่าน และลดการเสียโอกาสในการขาย

3.4	ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้การลงทุนสูง เริ่มตั้งแต่การลงทุนซ้ือท่ีดิน การพัฒนาท่ีดิน  

การก่อสร้าง และการขาย กจิกรรมดงักล่าวล้วนต้องใช้เงนิลงทุนจ�านวนมากจนกว่าบรษัิทฯ จะได้รบัช�าระเงนิส่วนใหญ่

ของมูลค่าขายในวันโอนกรรมสิทธิ์ซ่ึงจะเกิดข้ึนเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีระยะเวลาในการบริหาร

โครงการประมาณ 1-2 ปีขึน้ไปแล้วแต่ขนาดของโครงการ ดงันัน้ธรุกจินีจึ้งมีความเสีย่งเกีย่วกบัการบรหิารสภาพคล่อง

ทางการเงินและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่จะต้องใช้ในการด�าเนินธุรกิจ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความส�าคัญในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการด�าเนินธุรกิจอย่าง

ระมัดระวังรอบคอบในการพิจารณาพัฒนาโครงการ ตั้งแต่การพิจารณาเลือกท�าเลที่ดินที่จะลงทุนซื้อ การท�าวิจัยเพื่อ

วิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ และการให้ความส�าคัญในรายละเอียดของทุกส่วนงานท่ีส�าคัญ 

ในแต่ละโครงการเพือ่ให้ทุกโครงการประสบความส�าเรจ็ นอกจากแหล่งเงนิทุนในตลาดทุนแล้ว บรษัิทฯ ยังมีความสมัพนัธ์

อันดีและได้รับความไว้วางใจจากสถาบันการเงินหลายแห่งท่ีให้สนับสนุนสินเชื่อเป็นอย่างดีตลอดมา ท้ังในส่วนของ 

สินเชื่อเพื่อพัฒนาโครงการ (Pre-Finance) โดยบริษัทฯ มีวงเงิน Pre-Finance รองรับทุกโครงการ และยังมีทางเลือก

ในการจัดหาเงินจากแหล่งอื่น เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงินระยะสั้น เป็นต้น

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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3.5	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา

 ในปี 2559 ผูป้ระกอบการยังคงมีแผนการพฒันาโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเนือ่งและการขาดแคลน 

แรงงานยังคงเป็นความเสีย่งท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมนี ้จึงส่งผลต่อภาวะขาดแคลนผูร้บัเหมาและอาจส่งผลต่อเนือ่งให้งาน

ก่อสร้างของบริษัทฯ เกิดความล่าช้าจากก�าหนดการที่วางไว้

 อย่างไรก็ตามเพื่อลดความเสี่ยงจากกรณีดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการคัดเลือกผู้รับเหมาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน

ตามท่ีก�าหนดจ�านวนหนึ่งและติดตามให้มีการว่าจ้างเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ผู้รับเหมาท่ีคัดเลือกแล้วดังกล่าว

มคีวามมัน่คงในการด�าเนนิธุรกจิและยินดีท่ีจะร่วมงานกบับรษัิทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากนีไ้ด้มีการก�าหนดให้ผูร้บัเหมา

ต้องเสียค่าปรับล่าช้าเป็นรายวันเพื่อให้ก�าหนดการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 ส�าหรับแนวโน้มการลงทุนก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยของภาคเอกชนในปี 2560 จะปรับตัวดีข้ึนอย่างค่อยเป็นค่อยไป  

โดยงานก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซ่ึงผู้ประกอบการยังคงมีแผนการพัฒนา

โครงการอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเนือ่ง อย่างไรกต็าม ในปี 2560 ปัญหาการขาดแคลนก�าลงัแรงงานอาจไม่รนุแรงนกั 

แม้โครงการภาครัฐเตบิโตสงู แต่โครงการภาคเอกชนจะทยอยฟ้ืนตวั รวมท้ังผูร้บัเหมาเริม่ปรบัตวัใช้เทคโนโลยีก่อสร้างใหม่ ๆ  

มากขึ้น อาทิ การก่อสร้างแบบส�าเร็จรูป (Pre-Fabrication) ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพาแรงงานคนลง

3.6	ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา

 บรษัิทฯ ไม่มนีโยบายในการสะสมท่ีดนิเปล่า (LandBank) โดยยงัไม่มแีผนการก่อสร้างโครงการท่ีชัดเจน เนือ่งจาก

จะท�าให้บรษัิทฯ มภีาระต้นทุนทางการเงนิ ซ่ึงอาจก่อให้เกดิปัญหาเกีย่วกบัสภาพคล่องทางการเงนิของบรษัิทฯ ได้ โดย 

ท่ีผ่านมา บริษัทฯ จะพิจารณาซ้ือท่ีดินต่อเมื่อบริษัทฯ ได้ท�าการศึกษาและมั่นใจในศักยภาพของท่ีดินในท�าเลนั้นแล้ว 

ดงัน้ัน อาจมีความเสีย่งกรณต้ีองซ้ือท่ีดนิในราคาท่ีสงูกว่าท่ีบรษัิทฯ ก�าหนด หรอือาจไม่สามารถซ้ือท่ีดนิได้ครบตามจ�านวน

ท่ีต้องการ หรืออาจไม่สามารถซ้ือท่ีดินได้เลย ซ่ึงราคาท่ีดินท่ีซ้ือมาในราคาตลาดจะสะท้อนในราคาขายท่ีพักอาศัย 

ของบริษัทฯ แต่เนื่องจากบริษัทฯ จะเน้นเฉพาะท�าเลซ่ึงมีศักยภาพในการเติบโตของราคาท่ีดินสูง ดังนั้น กลุ่มลูกค้า

เป้าหมายของบรษัิทฯ มักจะได้ประโยชน์จากการเพ่ิมข้ึนของราคาท่ีดนิภายหลงัจากท่ีซ้ือมา ส่งผลให้โอกาสในการขาย

ของบริษัทฯ จึงมีมากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น

 การวางแผนพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่องส่งผลให้นายหน้าที่ดินมีความยินดีที่จะเสนอขายที่ดินให้กับ บริษัทฯ 

เนื่องจากบริษัทฯ มีความต้องการที่ดินใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องนอกจากการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนายหน้าที่ดินแล้ว 

บริษัทฯ ยังรับซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดินโดยตรงอีกด้วย 

3.7	ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

 วกิฤตน�า้ท่วมในปี 2554 ส่งผลกระทบต่อยอดขายของผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์ในวงกว้าง โดยมกีารยกเลกิ

การจองและเกดิการชะลอการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัใหม่เนือ่งจากก�าลงัซ้ือของผูบ้รโิภคลดลง นอกจากนีผู้ซ้ื้อยังใช้เวลานานข้ึน 

ในการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อให้มั่นใจว่าท�าเลนั้นๆ จะไม่ถูกผลกระทบของวิกฤตน�้าท่วม พฤติกรรมของผู้บริโภค

ที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นส่งผลให้บริษัทฯ เน้นให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับสภาพพื้นที่ของท�าเล รวมถึงความเป็นไปได้ที่จะ

เกิดผลกระทบจากภัยธรรมชาติต่างๆ 

รายงานประจำาปี 2559
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3.8	ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงาน

 บริษัทฯ มีกลุ่มตระกูลธัญลักษณ์ภาคย์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงถือหุ้นรวมกันจ�านวนร้อยละ 49.67 ของทุน 

จดทะเบียนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว (ข้อมูล ณ วันที่ 22 มีนาคม 2559) ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 

จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการท่ีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่สามารถควบคมุมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นได้เกอืบท้ังหมด ยกเว้นเรือ่งท่ีกฎหมาย

หรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการ

ก�าหนดนโยบายการบรหิารงานเนือ่งจากถอืหุ้นรวมกนัเกนิกว่ากึง่หนึง่ และเป็นกรรมการบรษัิทร่วมอยู่ในคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ เช่นกัน

 อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ มนีโยบายการถ่วงดลุอ�านาจโดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอสิระจ�านวน 

4 ท่าน และมีกรรมการอิสระอีกจ�านวน 2 ท่าน รวมเป็นจ�านวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 ท่าน จากจ�านวนกรรมการ

บรษัิทท้ังหมด 11 ท่าน และประธานกรรมการตรวจสอบได้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบรษัิทด้วย จงึเป็นการช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการผ่านระบบการควบคุมตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

และการถ่วงดลุอ�านาจของคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึม่ันใจว่าผูถ้อืหุ้นทุกท่าน รวมถงึผูม้ส่ีวน

ได้เสียกับบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

3.9	ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้น

 ผู้ลงทุนอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นของบริษัทฯ เม่ือผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นจ�านวน

รวม 2,512,280 หน่วย โดยจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ใช้สิทธิซื้อหุ้น และ

หุ้นดังกล่าวได้เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะมีสิทธิทยอยซื้อหุ้นตามเงื่อนไขของใบแสดงสิทธิ

แต่ละรุ่น หากมีการใช้สทิธคิรบท้ังหมดตามจ�านวนดงักล่าวข้างต้นจะส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไรหรอืสทิธอิอกเสยีง

ของผู้ถือหุ้นเดิมร้อยละ 0.22

3.10	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า

 ในส่วนของธรุกจิโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รฟูท็อป ท่ีผลติไฟฟ้าเพือ่ขาย บรษัิทฯ มีกลุม่ลกูค้ารายใหญ่เพยีง 2 ราย 

คอื กฟน. และ กฟภ. ซึง่เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าทีก่ลุม่บรษิทัฯ ผลิตไดท้ัง้หมด อย่างไรกต็าม กลุม่บรษิทัฯ มสีัญญาซือ้ขาย

ไฟฟ้าในส่วนของธรุกจิดงักล่าวระยะเวลา 25 ปี ประกอบกบัภาครฐัให้การสนบัสนนุการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ เข้มงวดในการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ เป็นจ�าเลยรวม 12 คดี โดยค่าเสียหายของแต่ละคดีและค่าเสียหายรวมของ 

6 คดี (ไม่รวม 2 คดี ซึ่ง บริษัท โชคชัยพร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ ลอว์เซ็นเตอร์ จ�ากัด ทนายความผู้ดูแลและรับผิดชอบ

คดีความต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นว่า โจทก์ไม่สามารถฟ้องบริษัทฯ ได้ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้เกี่ยวข้อง 

แต่อย่างใด และไม่รวมถึง 4 คดี ที่ศาลได้ยกฟ้อง บริษัทไม่ต้องรับผิด) มีจ�านวนไม่เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นและไม่มีผลกระทบในด้านลบต่อการด�าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

14

รายงานประจำาปี 2559



51

	 โครงสร้างการถือหุ้น

1.	 หลักทรัพย์ของบริษัท

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียน 1234.51 ล้านบาท และทุนช�าระแล้ว 1,142.14 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญจ�านวน 1,142.14 ล้านหุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท

2.	 ผู้ถือหุ้น

 2.1 ผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ ได้รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 225 

 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่า 0.5 % ของทุนเรียกช�าระแล้วจ�านวน 22 ราย คิดเป็น 72.95 % ของทุนเรียก

ช�าระแล้ว และมีผูถ้อืหุ้นรายย่อยท่ีถอืหุ้นไม่เกนิ 0.5 % ของทุนเรยีกช�าระแล้ว แต่ไม่ต�า่กว่า 100 หุ้น จ�านวน 4,367 ราย 

คิดเป็น 27.05 % ของทุนเรียกช�าระแล้ว โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่ง 

พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535) ดังต่อไปนี้

 1) ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

รำยชื่อผู้ถือหุ้น
กำรถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) (%)

1 นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 166,753,471 14.60

2 นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ 163,575,351 14.32

3 นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์ 131,112,503 11.48

4 นางสาวศรีวรัตน์  ธัญลักษณ์ภาคย์ 104,969,588 9.19

5 นางจินดาชญา  เด่นไพศาล 55,624,864 4.87

6 นางศรีอนงค์  กีรติวรานนท์ 27,889,325 2.44

7 CHASE NOMINEES LIMITED 26,703,100 2.34

8 นายณัฐชาต  ค�าศิริตระกูล 24,900,005 2.18

9 นายชัชวาลย์  เอื้ออารีธรรม 17,672,854 1.55

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 17,533,949 1.54

11 ผู้ถือหุ้นรายย่อย 405,668,972 35.51

รวมทั้งหมด 1,142,403,982 100.0

ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 1,142,403,982 บาท

หมำยเหต ุ: จ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้ว ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560 เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2559 จ�านวน 260,360 บาท  

จากการใช้สิทธิ ESOP

15
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 2.2 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการ 
 หรือการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

 - ไม่มี -

 ข้อจ�ำกัดกำรถือหุ้นของชำวต่ำงชำติ

 ผู้ถอืหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุ้นของบรษัิทฯ รวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ 35.00 ของจ�านวนหุ้นท่ีออก

และช�าระแล้ว โดย ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ�านวนร้อยละ 5.55

3.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้

นติิบุคคลในแต่ละปีของงบการเงนิเฉพาะกจิการ ท้ังนีก้ารจ่ายเงนิปันผลให้น�าปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ 

เช่น ผลการด�าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

 (หน่วย : บาท)

รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผล ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

ก�าไรสุทธิ (บาท)

(สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้รายใหญ่) 211,889,218(1) 392,725,409 269,744,851 294,048,493 418,198,931

ก�าไรสุทธิ/หุ้น (บาท) 0.25(1) 0.54 0.38 0.41 0.62 

จ�านวนหุ้น 864,089,939(2) 725,923,291 714,704,825 714,704,825 675,000,000

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.100883 0.238096 0.151 0.165 0.248

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังสิ้น 

(บาท) 101,651,404 178,338,179 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 48.0 45.4 40.0 40.1 40.0

หมำยเหต ุ: (1) ปี แสดงก�าไรสุทธิ/ก�าไรต่อหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ2558 (2) จ�านวนหุ้นสามัญถ่วงน�้าหนัก
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 โครงสร้างการจดัการของบรษัิทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง เพ่ือช่วยในการ

บริหารจัดการงานที่มีความส�าคัญและงานต่างๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมี 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ดังนี้

1. นำยวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระ

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ กรรมการและกรรมการอิสระ

3. นายปราโมทย์  โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ

4. นางดวงพร  สุจริตานุวัต กรรมการและกรรมการอิสระ

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ

6. พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ

7. นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ 

8. นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ 

9. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ 

10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท

11. นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ หรอืนางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ หรือนางสาวอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

หรือนางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย ์ลงลายมือชื่อร่วมกันสองคน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏบัิตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ รวมถงึก�าหนดนโยบาย วสิยัทัศน์ 

พนัธกิจ คุณคา่ทีมุ่่งหวงั กลยทุธ ์ทศิทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษทัฯ การควบคุมดแูลและ

ประเมินการบริหารงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อยตลอดจนปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่

ในเรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติเป็นพิเศษ ให้เป็นไปตามท่ีก�าหนดโดยข้อบังคับ หรือกฎหมาย หรือการท�า

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการซ้ือขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตาม

หน่วยงานก�ากับอื่นๆ ก�าหนด เป็นต้น

2. พจิารณาอนมัุตินโยบายหลกัในการด�าเนนิธรุกจิ เช่น นโยบายก�ากบัดแูลกจิการ นโยบาย บรหิารความเสีย่ง 

และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมท้ังแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยท่ีจะดแูลครอบคลมุนโยบายดงักล่าว

รายงานประจำาปี 2559
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3. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�าหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/

หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต�าแหน่งกรรมการในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจาก

ออกตามวาระ

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษัิทฯ หรอืพนกังานระดบับรหิารอืน่พร้อมท้ัง

ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

6. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคณุสมบัตแิละปราศจากลกัษณะ

ต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

รวมถงึประกาศข้อบังคับ และ/หรอืระเบียบท่ีเกีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป

7. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�านาจผูกพันบริษัทฯ 

8. แต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ด�าเนนิกจิการของบรษัิทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรอือาจมอบอ�านาจ

เพือ่ให้บุคคลดงักล่าวมีอ�านาจ และ/หรอืภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

9. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/

หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

10. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่

เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

11. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก�าไรพอสมควรท่ี

จะท�าเช่นนั้นได้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น

คราวต่อไป ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�านาจจาก

คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือได้

รับผลประโยชน์ (ตามที่นิยามไว้ใน ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส�าหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย

 ท้ังนี ้การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ

อ�านาจ หรอืมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษัิทสามารถอนมุตัิ

รายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส�าหรบัท้ังบรษัิทฯ และ

บริษัทย่อย

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้

1. นำยวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายปราโมทย์  โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ

4. นางดวงพร  สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ

หมำยเหตุ นายกมล ธรรมาณิชานนท์ และนางดวงพร สุจริตานุวัต เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ ประสบการณ์  

  ในการสอบทานงบการเงิน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและพิจารณา

ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พจิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งต้ังและเลกิจ้างบุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอิสระเพ่ือเข้ามาท�าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชี

ของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มฝ่ีาย

บรหิารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 

โยกย้าย เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน

6. พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ท้ังนีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ซ่ึงคณะ

กรรมการได้มอบหมาย ให้อยู่ในการก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

8. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดงักล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)  จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)

(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9. ปฏบัิติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ�านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

1. นำยธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภำคย์ ประธำนกรรมกำรบริหำร

2. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร

3. นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร

4. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

5. นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

6. นายพนม  ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร

หมำยเหตุ: ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2559 นายพนม ไตรสุวรรณ ได้ลาออกจากการ

ด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. จดัท�าและน�าเสนอนโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการด�าเนนิงาน กลยุทธ์ทางธรุกจิ อ�านาจการบรหิารงาน

รวมท้ังนโยบาย ท่ีส�าคัญอ่ืน เช่น นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ันเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการ

บริษัท

2. จัดท�าแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ตรวจสอบ ตดิตาม สนบัสนนุ และควบคมุการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท ให้เป็นไปตามนโยบายธรุกจิ เป้าหมาย 

แผนการด�าเนนิงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินรวมตลอดถึงการช�าระหรือการ 

ใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนเพื่อการจัดซื้อที่ดิน

หรอืจดัซ้ือท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง การลงทุนก่อสร้าง และใช้จ่ายเพ่ือการด�าเนนิงานต่างๆ ท้ังนี ้ภายใน

วงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 3,000 ล้านบาท หรือจ�านวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามท่ี 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบรหิารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลมุท้ังเรือ่งการคดัเลอืก การ

ฝึกอบรมการว่าจ้าง และการเลกิจ้างของพนกังานของบรษัิทฯ ท่ีเป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�านาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6. ก�ากบัดแูล และอนมัุตเิรือ่งท่ีเกีย่วกบัการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ และอาจแต่งตัง้หรอืมอบหมายให้บุคคลใด

บุคคลหนึง่หรอืหลายคนกระท�าการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามท่ีเห็นสมควรได้ และ

คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท้ังนี้ การมอบอ�านาจดังกล่าว 

ข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบรหิารนัน้ ห้ามมิให้กรรมการบรหิารซ่ึงมีส่วนได้เสยีมีความขัดแย้งหรอือาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

ซ่ึงการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนินการตามประกาศ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบรษัิท

จดทะเบียน

 ท้ังนี้ การมอบอ�านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น ห้ามมิให้กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนได้เสีย  

มคีวามขัดแย้ง หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยในเรือ่งใดออกเสยีงลงคะแนน 

ในเรื่องนั้น ซ่ึงการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนินการตามประกาศ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ์ วิธกีาร และการเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. นำยปรำโมทย์  โชติมงคล ประธำนกรรมกำรบริหำร

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ กรรมการบริหาร

3. นายผดุงชัย  เกล็ดสุวรรณ กรรมการบริหาร

หมำยเหตุ : ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2559 เม่ือวนัท่ี 11 สงิหาคม 2559 ได้มีมตแิต่งตัง้ นายกมล ธรรมาณชิานนท์ 

เข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนแทน ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ ที่ได้ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหาผู้บริหารระดับสูง และผู้มี

อ�านาจในการจัดการบริษัท โดยก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาที่มีความโปร่งใส 

เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พจิารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อืน่ๆ ของกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู 

และผู้มีอ�านาจในการจัดการบริษัทท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. น�าเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ให้แก่ 

กรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการย่อย

4. ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ 

ผู้จัดการ 
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5. ก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

6. ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีจ�าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพ่ือจูงใจและรักษา

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ 

7. ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผู้อ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ

8. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทน

ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะ

ตลาดโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ที่จะสร้างให้กับบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

1. นำยธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภำคย์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

2. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายสุธรรม  โอฬารกิจอนันต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม

2. จัดให้มีขบวนการในการ ประเมิน ความเสี่ยง โดยระบุ รับทราบถึงความเสี่ยงท่ีส�าคัญๆ ของกิจการ  

รวมท้ังความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันความเป็นไปได้และผลกระทบ รวมท้ังการตอบสนองของ  

ฝ่ายบริหารต่อความเสี่ยงนั้นๆ อย่างเหมาะสม

3.  มีการบริหารจัดการกับความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยจัดท�ามาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่างๆ 

และจดัท�าแผนการตรวจสอบการควบคมุตามประเดน็ความเสีย่งต่างๆ เพือ่ให้ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาเพื่อรับทราบ อนุมัติ หรือบังคับใช้ ตามความเหมาะสม 

4. จัดท�ารายงานการประเมิน ความเสี่ยง รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในกรณีท่ีมีปัจจัย 

หรือเหตุการณ์ซ่ึงอาจมีผลกระทบท่ีเป็นสาระส�าคัญต่อบริษัท หรือการทุจริตคอร์รัปช่ันต้องรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททันที

6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นำยกมล  ธรรมำณิชำนนท์ ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

2. นางวีรพร   ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

3. นางสาวนิติญา  ทรงประไพ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

4. นางวรรณิภา  วุฒิวัฒน์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

1. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ 

ท่ีด ีจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิและจรยิธรรมของพนกังาน ในลกัษณะท่ีสอดคล้องกบัแนวปฏบัิตสิากล 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และจริยธรรม

ของพนักงานดังกล่าว

2. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนมัุต ิตลอดจน

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3. พจิารณา ก�าหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติและตดิสนิบน 

(Anti-corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแล 

ให้มกีารปฏบัิตติามนโยบายและแนวทางปฏบัิตเิกีย่วกบัการต่อต้านการคอร์รปัช่ันและตดิสนิบนดงักล่าว

4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ปฏิบัติหน้าท่ีหรือด�าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามท่ี

ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

6. แต่งตัง้คณะท�างาน เพือ่ช่วยเหลอืการปฏบัิตงิานต่างๆ ของคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีตลอดจน

แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

1. นำยธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภำคย์ ประธำนกรรมกำรบริหำร

2. นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.  มอี�านาจควบคมุการบรหิารงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการ

บรหิารก�าหนดไว้ และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร  

ตามล�าดับ

2.  พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีฝ่ายบรหิารจดัท�าเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบรหิารพิจารณา

อนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน

3.  พิจารณาประเมินการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ  

ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4.  มีอ�านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของ 

คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

5.  มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัท 

ซ่ึงรวมถึงการจัดซ้ือท่ีดนิ การอนมัุตกิารจดัซ้ือสนิค้าวสัดกุ่อสร้างและบรกิารอ่ืนท่ีเกีย่วข้องเพือ่ประโยชน์ 

และค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณ

ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการ 

ไม่เกิน 500 ล้านบาท

6. พจิารณาการน�าสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษัิทฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บรษัิท ห้างร้าน หรอืสถาบัน

การเงนิ เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

7. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8. ด�าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท  

ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายคณะกรรมการบริษัท

 ท้ังนี้ การมอบอ�านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอ�านาจท่ีท�าให้ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่ส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด) ท�ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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 นอกจากนี ้ ส�าหรบับรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการของบรษัิทย่อยนัน้ๆ มีอ�านาจพิจารณาอนมุตั ิ

การจดัซือ้ และใช้จ่ายเงนิในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อ

สินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอืน่ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ ค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 

และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ 

ภายในวงเงนิส�าหรบัแต่ละรายการไม่เกนิ 50 ล้านบาท โดยหากรายการดงักล่าวมีจ�านวนเกนิกว่า 50 ล้านบาท รายการ

ดงักล่าวต้องได้รบัการพจิารณาอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ และหากมจี�านวนเกนิกว่า 500 ล้านบาท 

รายการดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท

 บริษัทได้แต่งต้ัง นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ ท�าหน้าท่ีเลขานุการบริษัทฯ ตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัต ิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทจดทะเบียนในหมวดความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส�าเนารายงานดังกล่าว

ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท�าการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ  

ได้รับรายงานนั้น

3. จัดท�าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมท้ังดูแล 

ให้มีการเกบ็รกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักล่าวให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลา

ไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันท่ีมีการจัดท�าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน

ข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้

โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

(ก)  การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข)  งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษัิท หรอืรายงานอ่ืนใดท่ีต้อง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

(ค) ความเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ท�าค�าเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป

(ง)  การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการท่ีบริษัทจัดท�าข้ึนเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

ประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด

รายงานประจำาปี 2559
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4. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนดต่อไป

5. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัต ิ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น และไม่กระท�าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

6. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึง

กระท�าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

(ก) การตัดสินใจได้กระท�าไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

(ข) การตัดสินใจได้กระท�าบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ

(ค) การตัดสินใจได้กระท�าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

คนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

การประชุมคณะกรรมการและถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร

 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการก�าหนดการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นการล่วงหน้าท้ังปี และจะมีการประชุม

เป็นประจ�าทุก 3 เดือนต่อครั้ง หรืออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ซึ่งในปี 2559 บริษัทฯ ได้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

จ�านวน 6 ครัง้ และนอกจากนี ้บรษัิทฯ อาจมีการจดัการประชุมพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�าเป็น โดยมกีารก�าหนดวาระ

ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า โดยการประชุมแต่ละครั้งจะมีการจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการ 

ได้มีเวลาอย่างเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุมล่วงหน้า ในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้

คณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในประเดน็ต่างๆ อย่างเพียงพอ หากกรรมการท่านใดมส่ีวนได้เสยีกบัเรือ่ง

ท่ีพจิารณาจะไม่ร่วมตดัสนิใจ ในเรือ่งดงักล่าว และมีการจดัท�ารายงานการประชุม พร้อมจัดเกบ็อย่างเป็นระบบ สามารถ

ตรวจสอบได้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจ�าปี 2559

ชื่อ-สกุล

จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม/จ�ำนวนครั้งกำรประชุม

คณะกรรมกำร
บริษัท

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนด

ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำร
ก�ำกับ

ดูแลกิจกำร

คณะกรรมกำร
บริหำร

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 6/6 4/4

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 6/6 4/4 1/2 3/3

3. นายปราโมทย์ โชติมงคล 6/6 4/4 2/2

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต 6/6 4/4

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 5/6

6. พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ 

 สุพรรณเภสัช

6/6

7. นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 6/6 2/2 14/14

8. นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์

ภาคย์

6/6 14/14

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ 6/6 1/2 2/2 14/14

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 6/6

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 6/6 2/2 3/3 14/14

12. นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ 2/2

13. นายพนม ไตรสุวรรณ 2/14

14. นายปฐมพร ตีรณสวัสดิ์ 2/2 14/14

15. นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต์ 2/2

16. นิติญา ทรงประไพ 3/3

17. นางวรรณิภาวุฒิวัฒน์ 3/3

หมำยเหต ุ: ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2559 นายพนม ไตรสุวรรณ ได้ลาออกจาก 

การด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการบริหาร 

รายงานประจำาปี 2559
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 1. ตำรำงกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

กรรมกำร/ผู้บริหำรระดับสูง
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2558

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

ระหว่ำงปี 2559

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

ตนเอง บุคคลที่เกี่ยวข้อง(1) รวม

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 1,721,637 (221,637) 1,500,000 - 1,500,000

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 755,525 (160,567) 594,958 594,958

3. นายปราโมทย์ โชติมงคล - - - - -

4. นางดวงพร สุจริตานุวัต - - - - -

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ - - - - -

6 พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช - - - - -

7. นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 166,753,471 - 166,753,471 - 166,753,471

8. นางสาวเบญญาลักษณ์ 

 ธัญลักษณ์ภาคย์

1 (1) - - -

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ 163,575,351 - 163,575,351 - 163,575,351

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 131,112,503 - 131,112,503 - 131,112,503

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ - - - - -

12. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ 150,509 (4,000) 146,509 - 146,509

“ผูท่ี้เกีย่วข้อง” หมายความว่า บุคคลหรอืห้างหุ้นส่วนตามมาตรา 258 (1) ถงึ (7) แห่งพระราชบัญญัต ิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ.2535

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ

สรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้พิจารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ของกรรมการ

บริษัท ผู้บริหารระดับสูง และผู้มีอ�านาจในการจัดการบริษัท 

1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

 การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบ้ียประชุม โดยพิจารณาถงึภารกจิ ความรบัผดิชอบ 

และการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นท่ีมีขนาดและ

ลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 1. ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท

ประธานกรรมการ    30,000 บาท ต่อการประชุม

กรรมการอิสระ     20,000 บาท ต่อการประชุม

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 10,000 บาท ต่อการประชุม

 2. ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ   20,000 บาท ต่อการประชุม

กรรมการตรวจสอบ    10,000 บาท ต่อการประชุม

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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 2. นโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร

 การจ่ายผลตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูได้จ่ายเป็นเงนิเดอืน โบนสัหรอืผลตอบแทนรปูอ่ืนตามผลงานบรษัิท และ

การปฏบัิตงิานของผูบ้รหิาร ซ่ึงเปรียบเทียบได้กับเกณฑ์มาตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเป็นไป

ตามหลกัการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการฯ ก�าหนด ซ่ึงเช่ือมกบัผลการด�าเนนิงานของบรษัิท และผลการด�าเนนิงาน

ของผู้บริหารแต่ละท่าน

 ค่ำตอบแทนกรรมกำร

ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อ-สกุล

ค่ำเบี้ยประชุม (บำท)

รวมค่ำ
ตอบแทนคณะกรรมกำร

บริษัท
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนด

ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำร
บริหำร

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 150,000 80,000 230,000

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 100,000 40,000 140,000

3.  นายปราโมทย์ โชติมงคล 100,000 40,000 - 140,000

4.  นางดวงพร สุจริตานุวัต 100,000 40,000 140,000

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 80,000 80,000

6 พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช 100,000 100,000

7. นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 50,000 - - 50,000

8. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 50,000 - 50,000

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ 50,000 - - - 50,000

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 50,000 50,000

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 50,000 - - 50,000

12. นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ - -

13. นายพนม ไตรสุวรรณ - -

14. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ - - -

15.  นายสุธรรม โอฬารกิจอนันต์ - -

รวม 880,000 200,000 - - - 1,080,000

รายงานประจำาปี 2559
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 สรุปเปรียบเทียบค่ำตอบแทนกรรมกำร ปี 2557 - 2559

ค่ำตอบแทน

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จ�ำนวน

(รำย)

จ�ำนวนเงิน

(บำท)

จ�ำนวน

(รำย)

จ�ำนวนเงิน

(บำท)

จ�ำนวน

(รำย)

จ�ำนวนเงิน

(บำท)

ค่าเบี้ยประชุม 11 1,050,000 11 1,330,000 11 1,080,000

 ค่ำตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน : -ไม่มี-

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร

ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ปี 2557 - 2559

ค่ำตอบแทน

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จ�ำนวน
(รำย)

จ�ำนวนเงิน
(บำท)

จ�ำนวน
(รำย)

จ�ำนวนเงิน
(บำท)

จ�ำนวน
(รำย)

จ�ำนวนเงิน
(บำท)

เงินเดือนและโบนัส 5 8,618,265 5 11,188,830 5 12,740,137

 ค่ำตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน

 - ไม่มี -

บุคลากร

  จ�ำนวนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานจ�านวน 489 คน ดังต่อไปนี้

สำยงำนหลัก จ�ำนวนพนักงำน (คน)

ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 5

สายงานสื่อสารองค์กร 16

สายงานพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรม 5

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6

สายงานจัดสรรเงินทุนและการลงทุน 6

ส�านักบริหารโครงการ 9

สายงานธุรกิจขาย 50

สายงานธุรกิจตลาด 14

สายงานสินเชื่อและบริการลูกค้า 11

สายงานก่อสร้าง 75

สายงานสนับสนุนงานก่อสร้าง 29

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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สำยงำนหลัก จ�ำนวนพนักงำน (คน)

สายงานจัดซื้อ 5

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 25

สายงานนิติกรรม 15

สายงานบัญชีและการเงิน 32

สายงานบริหารธุรกิจเช่า 36

สายงานพัทยาคันทรี่คลับ 57

สายงานธุรกิจบริการหลังการขาย 360 องศา 24

สายงานบริหารงานนิติบุคคล 69

รวม 489

  ผลตอบแทนรวมของพนักงำนและลักษณะผลตอบแทน

 บริษัทฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัการจ่ายผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจน

จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�าหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เบี้ยขยัน โบนัสจากการ

ท�างานท่ีได้ตามเป้าหมาย ค่าล่วงเวลา การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจ�าปี การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ

ท�างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน สวัสดิการในการกู้ยืมเงิน 

สวสัดิการทุนเพือ่การศกึษาบุตรของพนกังาน รวมถงึ การให้ความส�าคญักบัการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การสร้าง

โอกาสและการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เป็นต้น

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีค่าตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ 

หุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นการตอบแทนความตั้งใจ ทุ่มเท และเสียสละ

ในการท�างานของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ อีกทั้ง เพื่อเป็นการเสริมสร้างก�าลังใจและจูงใจบุคลากรที่มีความ

สามารถในการท�างาน ให้ร่วมงานกับบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 

 ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทน ปี 2557 - 2559 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
(หน่วย : บาท)

ลักษณะค่ำตอบแทน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

เงินเดือน 164,448,817.75 184,128,739.27 203,172,747.49

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 3,655,465.02 3,356,403.00 3,603,004.00

เงินสมทบกองทุนทดแทน 345,793.00 256,656.00 48,387.00

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 1,133,861.98 1,580,778.00 1,773,747.00

สวัสดิการรวม 4,546,730.69 4,860,944.90 6,061,060.49

ค่าอบรมสัมมนา 834,380.85 1,781,819.41 1,719,752.26

ค่าตอบแทนพนักงานตามโครงการ 

Employee Stock Options 3,951,990 7,193,453.91 14,608,794.74

รวม 178,917,039.29 203,158,794.49 230,987,492.98

รายงานประจำาปี 2559
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  กำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

 ในงวดของปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการจ้างงานเพิ่มจ�านวน 30 อัตราเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

  ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่ำนมำ

 -ไม่มี-

  นโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

 บรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นท่ีหนึง่ในผูป้ระกอบการธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ชัน้น�าของประเทศไทย ซ่ึงการจะเป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก�าหนดนั้น ทรัพยากรท่ีส�าคัญท่ีสุดคือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางและ 

เป้าหมายในการพฒันาทรพัยากรบุคคลและให้ความส�าคญัต่อการสร้างขวญัและก�าลงัใจของบุคลากร โดยพจิารณาปรบัปรงุ

สวัสดิการของพนักงานอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนักงาน 

ทุกระดบัอย่างสม�า่เสมอ ซ่ึงบรษัิทฯ มีงบประมาณในการอบรมประมาณ 1,632,000 บาทต่อปี เพ่ือรกัษาประสทิธภิาพ

และพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อันเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ 

 ส�าหรับปี 2559 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้น พัฒนาความรู้ให้กับพนักงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริม

พนกังานท้ังชายและหญิงทุกระดบัให้มีความพร้อมท้ังด้านทักษะ ความรู ้และสามารถนาความสามารถไปสร้างประโยชน์

ให้แก่ตนเองและสงัคมได้ โดยการก�าหนดแผนการพัฒนาบุคคลบนศกัยภาพของพนกังานและก�าหนดคณุลกัษณะของ

ต�าแหน่งงานท่ีสอดคล้องกบัวสิยัทัศน์ พนัธกจิและทิศทางขององค์กร โดยในปี 2559 ได้จัดหลกัสตูรเรยีนรูแ้ก่พนกังาน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

กำรอบรมเพื่อเพิ่มศักยภำพให้กับพนักงำน ประจ�ำปี 2559 : 

หลักสูตรอบรม
จ�ำนวน/

รุ่น
ระยะเวลำ
อบรม

กลุ่มเป้ำหมำย
จ�ำนวน
พนักงำน 

เข้ำอบรม/(คน)

1 หลักสูตร “หัวคิด+หัวใจ” = การบริการ

จากเสนา

1 6 ชม./ต่อรุ่น ผู้จัดการโครงการและผู้บริหาร 

ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการบริการ 

ส่วนหน้า

30

2 หลักสูตร “Strategic Service 

Management and Improvement 

Program”

3 6 ชม./ต่อรุ่น ระดับพนักงาน-หัวหน้างาน 200

3 หลักสูตร “Thought Leader For 

Executives”

2 6 ชม./ต่อรุ่น ผู้ช่วยผู้จัดการขึ้นไป 80

4 หลักสูตร “The Customer Brain 

“เจาะลึก...สมองลูกค้า”

1 6 ชม./ต่อรุ่น ระดบัหัวหน้างาน ของฝ่ายขาย ฝ่ายการ

ตลาด 

ฝ่ายธรุการท่ัวไป SENA WE CARE และ  

Call Center

30

5 หลักสูตร “การใช้หัวคิดและหัวใจใน

การท�างานส�าหรับ HR และ Admin”

1 6 ชม./ต่อรุ่น พนักงานทุกระดับของสายงาน

ทรัพยากรบุคคลและธุรการ

17

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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หลักสูตรอบรม
จ�ำนวน/

รุ่น
ระยะเวลำ
อบรม

กลุ่มเป้ำหมำย
จ�ำนวน
พนักงำน 

เข้ำอบรม/(คน)

6 หลักสูตร “บัญชีการเงินพร้อมใจ 

ใช้หัวคิด และหัวใจในการท�างาน”

3 6 ชม./ต่อรุ่น พนักงานทุกระดับของสายงานบัญชี

การเงิน

39

7 หลักสูตร “หัวใจการบริการแบบ  

360 องศา”

1 6 ชม./ต่อรุ่น พนักงานทุกระดับของ  

SENA WE CARE

10

8 หลักสูตร “Excellence Mentor” 2 12 ชม./ต่อ

รุ่น

พนักงานระดับผู้ช่วยผู้จัดการ- 

ผู้จัดการอาวุโส ทุกหน่วยงาน

75

9 หลักสูตร “บริหารโครงการอย่างมือ

อาชีพ”

1 6 ชม./ต่อรุ่น ผู้จัดการโครงการและผู้บริหารสายงาน

ก่อสร้าง

15

10 หลักสูตร “360 องศา by Mentor” 3 6 ชม./ต่อรุ่น พนักงานทุกระดับของฝ่ายขาย และ

พนักงานนิติบุคคลที่ประจ�าโครงการ

97

11 หลักสูตร “ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ 

SOLAR”

2 6 ชม./ต่อรุ่น พนักงานทุกระดับของฝ่ายขาย  

ฝ่ายก่อสร้าง และฝ่ายนิติบุคคล 

ที่ประจ�าโครงการ

97

12 หลักสูตร “The Power of Human 

Energy”

4 6 ชม./ต่อรุ่น พนักงานใหม่ทุกระดับ 90

รายงานประจำาปี 2559
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1.	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส และมี

ธรรมาภบิาลท่ีแท้จรงิ จงึยึดนโยบายการปฏบัิตติามหลกัการบรหิารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการก�ากบัดแูลกจิการ

ท่ีด ีซึง่เป็นปัจจยัส�าคญัในการเสรมิสร้างองค์กรให้มีระบบและมปีระสทิธภิาพ น�ามาซึง่ความส�าเรจ็ในการด�าเนนิธรุกจิ

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น 

ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ โดยได้จัดท�า “นโยบายการก�ากับดูแล

กิจการ” อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยประกาศให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัท ทราบและยึดถือปฏิบัติ ดังนี้

(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก “นโยบายก�ากับดูแลกิจการ” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.co.th 

หัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ)

หมวดที่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

 1. กำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น

1.1 บรษัิทฯ จะแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทุกท่านทราบถงึความคบืหน้าการด�าเนนิงานของกจิการอย่างสม�า่เสมอ โดย

การแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

1.2 บรษัิทให้ความส�าคญักบัการปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุ้น และการส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธข้ัินพ้ืนฐาน ได้แก่ 

การมีส่วนแบ่งในก�าไรของบรษัิท การได้รบัข่าวสาร ข้อมลูของบรษัิทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม

เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู ้สอบบัญชี  

และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผลการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 

การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

1.3 บรษัิทค�านงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุ้น โดยได้ดแูลผูถ้อืหุ้นมากกว่าสทิธข้ัินพืน้ฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้

ข้อมูลส�าคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่าย

บริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายผลการด�าเนินงานทุกไตรมาส เป็นต้น

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�านวนมากพอสมควรซ่ึงจะก่อให้เกิดการถ่วงดุล

ระหว่างผู้ถือหุ้นรายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอ้ือให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถ

ควบคมุสทิธอิอกเสยีง หรอืควบคมุบรษัิทได้ และส่งผลให้เกดิการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดีในระดบัผูถ้อืหุ้น 

รวมทั้งไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด

	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี17

รายงานประจำาปี 2559
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 2. กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นและกำรอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

2.1  บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด 

รอบปีบัญชีของบรษัิท และอาจมีการจดัประชุมวิสามัญผูถ้อืหุ้นหากมวีาระส�าคญัท่ีจะต้องเสนอผูถ้อืหุ้น

พิจารณาในช่วงเวลาอื่นของปีท่ีมิใช่ช่วงเวลาของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการผู้จัดการ กรรมการ รวมทั้งผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และ

ที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�าถามในที่ประชุม

2.2  บรษัิทฯ จดัให้มบุีคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุ้น และเปิดเผย

ไว้ในรายงานการ ประชุมผู้ถือหุ้น

2.3  บรษัิทฯ มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้น ท้ังนกัลงทุนสถาบนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 

และรายย่อยเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2.4  บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�าถามท่ีเกีย่วข้องกบัวาระการประชุมถงึคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุม ผ่านทางเลขานุการบริษัท โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�าส่งหนังสือเชิญประชุม

ผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.sena.co.th

2.5  บรษัิทฯ จดัประชุมผูถ้อืหุ้น ณ สถานท่ีท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถเดนิทางไปร่วมประชุมได้ง่าย โดยมีการคดัเลอืก

สถานท่ีท่ีมีการให้บริการระบบขนส่งมวลชนท่ีมีความหลากหลายรวมท้ังได้อ�านวยความสะดวกให้กับ

ผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย ด้วยการจดัให้มเีจ้าหน้าท่ีคอยดแูลต้อนรบั และให้ความสะดวกอย่าง

เพียงพอ

2.6  บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง ไม่จ�ากัดสิทธิในการเข้าประชุม

ของผู้ถือหุ้นที่มาสายโดยได้อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มที่

2.7  บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ดท่ีแสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรายท่ีได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลง

ทะเบียน เพื่ออ�านวยความสะดวก รวดเร็ว และแม่นย�าในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล

2.8  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนน

ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติ

2.9  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่

เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น

2.10 บรษัิทฯ ได้อ�านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมฯ โดยจดัสถานท่ีประชุมฯ

ที่สามารถเดินทางได้สะดวก ใกล้สถานีรถไฟฟ้า หรือติดถนนที่มีการคมนาคมสะดวก เป็นต้น 

 3. กำรส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ

3.1  บรษัิทฯ มอบให้บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบรษัิทฯ 

เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วนั อย่างไรกต็าม ได้เผยแพร่

ข้อมูลดังกล่าวซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับท่ีบริษัทจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล

ประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมท้ังได้มกีารประกาศลงหนงัสอืพมิพ์รายวนั ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั 

และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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3.2  หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ี 

ระเบียบวาระการประชุม โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสาร

ประกอบระเบียบวาระต่างๆ วัตถุประสงค์ และเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบังคับ

บริษัทเกีย่วกบัการประชุมผู้ถอืหุ้น แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถ้อืหุ้นจะต้อง

น�ามาแสดงในวนัประชุม และวธิกีารเข้าร่วมประชุม ท้ังนี ้เพ่ือรกัษาประโยชน์ และอ�านวยความสะดวก

ในการสื่อสารส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดท�าเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษา

อังกฤษด้วย

3.3  บริษัทฯ ค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น�าเสนอ

เรื่องท่ีส�าคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ และบรรจุเรื่องต่างๆ ท่ีส�าคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย  

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับของบริษัท

3.4  ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที่ส�าคัญตามที่กฎหมายก�าหนดเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เพื่อ

น�าเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

 4. กำรด�ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้น

4.1  ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ ได้ถอืปฏบัิติให้มีการแถลงแก่ผูถ้อืหุ้นให้ทราบถงึสทิธติามข้อบังคบั

บริษัท ในการเข้าร่วมประชุมและการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น 

และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมล่าช้าสามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ รวมทั้ง

มนีโยบายละเว้นการกระท�าใดๆ อันเป็นการจ�ากดัโอกาสของผูถ้อืหุ้น และจดัข้ันตอนในการลงทะเบียน

เข้าประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อน เพื่ออ�านวยความสะดวกในการใช้สทิธต่ิอ 

ผูถ้อืหุ้น ท้ังนีป้ระธานกรรมการหรอืประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ัง 

มกีารบันทึกการประชุมผู้ถอืหุ้นประเดน็ต่างๆ ท่ีเห็นว่าส�าคญัไว้ในรายงานการประชุมด้วย โดยประธาน

ท่ีประชมุ คณะกรรมการ และกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งเฉพาะเรือ่งต่างๆ ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูล

และตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย

4.2  ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ จะแนะน�าคณะกรรมการและผูบ้รหิารและช้ีแจงกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี

ใช้ในการประชุม

4.3  บริษัทฯ จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ

แสดงความคิดเห็นและตั้งค�าถามในที่ประชุม

4.4  บริษัทฯ ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม

4.5  บริษัทฯ มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

 5. หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น

5.1  บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาด 

หลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวันรุ่งขึ้นภายหลังจากวันประชุม

ผู้ถือหุ้น

รายงานประจำาปี 2559
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5.2  บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดย

จะบันทึกรายช่ือและต�าแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็น

ของผูถ้อืหุ้น ค�าช้ีแจงของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมท้ังมตท่ีิประชุมไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงแยกเป็นคะแนน

ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 

14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย นกัลงทุนสถาบัน หรอืผูถ้อืหุ้นต่างชาต ิโดยบรษัิทฯ มกีารก�าหนดแนวทางปฏบัิต ิดงันี้

 1. บริษัทฯ อ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชุมล่วงหน้า และการส่งค�าถามท่ีเกีย่วข้องกบัวาระการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ล่วงหน้า โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ 

และระบุข้ันตอน ท่ีชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.sena.co.th เรื่อง “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ  

“การประชมุผูถ้อืหุ้น” และหากมีการเพิม่วาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูท่ีส�าคญัจะมกีารแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบ

ก่อนล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ

 2. กำรมอบฉันทะในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

ในกรณท่ีีผูถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน กรรมการอิสระ 

หรือกรรมการผู้จัดการเข้าร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสอืมอบฉันทะพร้อมท้ังค�าแนะน�าข้ันตอนในการมอบฉันทะไว้

อย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นข้ันตอนโดยท่ัวไปท่ีไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ

 3. มำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

3.1 บรษัิทฯ เกบ็รกัษาข้อมลูภายใน รวมท้ังมมีาตรการป้องกนักรณท่ีีกรรมการและผูบ้รหิารใช้ข้อมลูภายใน

เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อ

ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การน�าข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการ

และผูบ้รหิารซ่ึงก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดยได้มีการก�าหนดเรือ่งการรกัษา

ผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ ไว้ในระเบียบข้อบังคับการท�างานของบริษัทฯ และก�าหนดเรื่อง

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยา

บรรณธุรกิจ รวมท้ังก�าหนดบทลงโทษกรณีท่ีพนักงานฝ่าฝืนอีกด้วย โดยได้มีการแจ้งให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบถึงข้อก�าหนดดังกล่าว 

3.2 บริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้คณะ

กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยแนวทางดังกล่าว

สอดคล้องกบัลกัษณะของธุรกจิกฎหมาย และข้อก�าหนดท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังกรรมการและผูบ้รหิารต้อง

รายงานข้อมูลส่วนได้เสียมายังบริษัทฯ ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงบริษัทฯ ก�าหนดให้เลขานุการ

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามข้อมูลดังกล่าว

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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3.3 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดแนวทางเพ่ือไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน

เกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย หรือมี

ส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว โดยก่อนเริ่มประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งประธานกรรมการจะแจ้งให้

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ แจ้งต่อท่ีประชุม และกรรมการท่านนั้นจะออกจากห้องประชุม 

และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

3.4 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซับซ้อน และรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเป็นการ

ท�ารายการตามปกติธุรกิจ

3.5 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ เช่น หลักเกณฑ์การท�ารายการที่

เกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์การได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น

3.6 บรษัิทฯ ได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วนั

ล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ ฝ่ายเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส

 4. กำรประชุมผู้ถือหุ้น

4.1 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุม 

ผูถ้อืหุ้นในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ไม่น้อยกว่า 3 วันท�าการก่อนวันประชุมผูถ้อืหุ้น ซ่ึงทางคณะกรรมการบรษัิท

พจิารณาแล้วมีความเห็นว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะ

อ�านวยความสะดวกในการน�าเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด�าเนินการแจ้งเพิ่มวาระ

การประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

4.2 กรณท่ีีผูถ้อืหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบรษัิทฯ ในการท่ีจะขอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการบรษัิท โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบรษัิทฯ พร้อมจดัส่งข้อมูลประกอบการพจิารณาด้าน

คณุสมบัตแิละหนงัสอืแสดงความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่

น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด�ารง

ต�าแหน่งแทนกรรมการท่ีครบก�าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน�าเสนอเข้าท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นพจิารณา

ลงมติต่อไป

4.3 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และ 

เท่าเทียมกันเกี่ยวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพ่ือประกอบการ 

ตดัสนิใจในการประชมุผูถ้อืหุ้น ดงันัน้ในการประชุมผูถ้อืหุ้นทุกครัง้ บรษัิทฯ ได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชุม

เกนิกว่าระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้ตามกฎหมาย และยงัได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุ้น

ล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจัดส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล 

ดังกล่าวได้อย่างละเอียด 

4.4 ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้า

ร่วมประชมุและลงมตแิทนได้ พร้อมท้ังบรษัิทฯ ยังได้มีการเสนอช่ือกรรมการอสิระหรอืบุคคลใดบุคคล

หนึง่เป็นผูร้บัมอบฉันทะ โดยได้แนบหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถก�าหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ ซ่ึงเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์ก�าหนดและระบุ

รายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

พร้อมท้ังบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ส�าหรับผู้ถือหุ้น 
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ต่างประเทศท่ีแต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ดาวน์โหลดได้อีกด้วย

4.5 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาท่ี

ก�าหนดไว้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น

4.6 ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวธีิการลงมตอิอกเสยีงและด�าเนนิการประชุมเรยีงตามล�าดบัวาระท่ีได้ก�าหนด

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดย

ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงรายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัใน

การตรวจสอบการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ สอบถาม แสดงความคดิเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อน

ลงคะแนนและนับคะแนน โดยผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน

4.7 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้น

ถืออยู่ โดยนับหนึ่งหุ้นสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน 

และได้มีการด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทท่ีถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และ 

เท่าเทียมกนัเกีย่วกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอยีดในแต่ละวาระ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจ

ในการประชมุผูถ้อืหุ้น ประชมุช้ีแจงรายละเอยีดของวาระต่างๆ แล้ว ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมสีทิธเิท่า

เทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

4.8 บรษัิทฯ จดัให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสยีงและมแีนวทางปฏบัิตท่ีิชัดเจน เพือ่ป้องกนัความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซ่ึงกรรมการท่ีถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย รวมถึงกรณีอ่ืนๆ 

ถ้าหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสยีในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนัน้จะต้องเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบ 

และไม่มีสิทธิในการออกเสียงในวาระนั้นๆ และส�าหรับวาระที่ต้องการให้มีการลงคะแนนเสียง เพื่อให้

เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอให้มีการลงมติ

เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งรายชื่อที่เสนอได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว

4.9 บรษัิทฯ มแีนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษัิทฯ โดยก�าหนดในคูมื่อการปฏิบัตงิานของ

พนกังานในหัวข้อจรยิธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซ่ึงได้มกีารเผยแพร่ให้พนกังานทุกคนของบรษัิทฯ 

ทราบ

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส�าคัญอันมีผลต่อ

การลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันที

ก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดท�าการซื้อขายหลักทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มี

โอกาสใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์แห่งตน อีกท้ังกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการ 

ถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการต่อส�านักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ ค�านึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม ได้แก่ 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้าพนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคมและชุมชน โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของ 

บริษัทฯ ซึ่งได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการก�าหนดเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการ

ก�ากบัดแูลกจิการ และมีแนวทางการปฏบัิตเิป็นลายอักษรไว้ในจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิทฯ ซ่ึงได้เผยแพร่ข้อมูลผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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นโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม เพื่อพัฒนากิจการให้มั่งคงและเติบโต 

โดยค�านึงถึงสิทธิของผูถ้อืหุ้น และการปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกกลุม่อย่างเท่าเทียมกนัโดยได้ เปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุ้นอย่าง

เท่าเทยีมกนั สม�า่เสมอ และครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะรวมท้ังเสนอวาระหรือบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในการประชุม 

ผู้ถือหุ้น

 ลูกค้ำ บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าซ่ึงมีผลต่อความส�าเร็จของธุรกิจ โดย

พฒันาคณุภาพและรปูแบบของสนิค้า และบรกิารเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่งและสม�า่เสมอ 

เพือ่รกัษาความสมัพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว โดยบรษัิทฯ ได้มีการส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเพือ่รบัฟังความคดิเห็นหรอื

ข้อร้องเรยีน และน�ามาเป็นแนวทางในการปรบัปรงุการบรกิารและบรหิารงานให้ดียิ่งข้ึน นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา 

บุคคลากรที่จะมาให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนและหลังการ

ปฏบัิตงิานจรงิและพฒันาเพิม่พนูทักษะและความรูใ้ห้แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึไม่เปิดเผยข้อมูลและความลบั

ของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ

 พนักงำน บริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจ โดยได้ให ้

ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐานตาม

หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัต่างๆ รวมท้ังยังให้ความส�าคญักบัสขุภาพอาชีวอนามัย ความปลอดภยั

ในชวีติและทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 

การท�างานท่ีดแีละส่งเสรมิการท�างานเป็นทีม นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยังได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�างาน

ให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความส�าคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมีการมุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กร ท้ังระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหารอีกท้ังมีการปรับอัตราผล

ตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม โดยได้พิจารณาจากระดับคะแนน KPI (Key Performance Indicator) ซึ่งเป็นตัว

ช้ีวัดผลการด�าเนินการของพนักงานเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับ

พนักงานและการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย (โครงการ Esop 

Scheme)

 คูค้่ำ บรษัิทค�านงึถงึความส�าคญัของคูค้่าในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้มีความส�าคญัในการให้ความช่วยเหลอืการด�าเนนิธรุกจิ

การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท�าสญัญากบัคูค้่าโดยให้ได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกบัท้ังสอง

ฝ่ายซ่ึงบรษัิทฯ ยึดหลกัการปฏบัิตท่ีิเสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย 

 อีกท้ังบรษัิทฯ ยังเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด�าเนนิธรุกจิ การคดัเลอืกคูค้้าอย่างเป็นธรรม และ

การเจรจาตกลงเข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตาม

ข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

 คูแ่ข่ง บรษัิทฯ ได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบัิตต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าภายใต้กฎหมาย แข่งขันอย่างซ่ือสจุรติ

โดยไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งด้วยการกล่าวหาในทางท่ีไม่ดหีรอืปราศจากข้อเท็จจรงิไม่แสวงหาข้อมลูหรอืความลบั

ทางการกับด้วยวิธีการไม่ซื่อสัตย์สุจริตและไม่เหมาะสม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ด้วยการแข่งขันที่ใช้คุณภาพของ
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สนิค้าและบรกิารท่ีเช่ือถอืได้เป็นจดุส�าคญัรกัษาความสมัพันธ์อนัดีในฐานะผูร่้วมประกอบการค้าในอตุสาหกรรมเดยีวกัน 

โดยบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกิจทางการค้า

 เจ้ำหนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย เน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่น

ตามเงือ่นไขและสญัญาท่ีท�าไว้กบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั บรษัิทฯ ได้มีการช�าระเงนิกู ้และดอกเบ้ียอย่างถกูต้อง ตรงต่อ

เวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมท้ังไม่น�าเงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้ในทางท่ีขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น 

บริษัทฯ ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ อีกด้วย

 สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยการก�าหนดเป็น

นโยบายในการพฒันาสงัคมชุมชน สิง่แวดล้อม และการมีคณุภาพชีวติท่ีดแีละบรษัิทฯ ยังได้ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม จึงท�าให้บริษัทฯ ได้จัดท�าโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” ซ่ึงเป็นโครงการท่ีบรษัิท ได้สร้างท่ีอยู่อาศยั และน�าก�าไร

ท่ีได้จากการด�าเนนิโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลท่ีก�าหนดในแต่ละปี น�าไปจัดหาและพัฒนาท้ังเครือ่งมือแพทย์ ห้องตรวจ

และสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหารจัดการทางการเงินชัดเจน เพื่อ

ก�าไรทั้งหมด ไปสู่การกุศลอย่างแท้จริงด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

 อีกท้ังในส่วนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ และการ

รักษ์โลก ด้วยการใช้วัสดุที่ช่วยประหยัดพลังงาน เป็นส�าคัญ

 การค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม ก�าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

 โดยแนวทางการปฏิบัติส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียข้างต้น บริษัทได้จัดท�าอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ระบุเป็นลายลักษณ์

อักษรไว้ในคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ 

นโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน

 บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการปรับเงินเดือนประจ�าปี เพื่อสร้างแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดซึ่งได้มีการน�าแนวคดิ BSC (Balance Scorecard) 

และตัวชี้วัดผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัด

สวัสดิการอื่นๆ

นโยบำยเกี่ยวกับจริยธรรมทำงธุรกิจ

 กำรเคำรพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิ

มนษุย์ชน โดยก�าหนดให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิททุกคนปฏบัิตติาม โดยได้ให้ความส�าคญัต่อการเคารพ

สทิธมินษุยชน ด้วยการค�านงึถงึความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ

การสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา ฐานะ หรอืสถานะอ่ืนใดท่ีมีได้เกีย่วข้องโดยตรงกบัการปฏบัิตงิานรวม

ทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

 บรษัิทฯ ตระหนกัดว่ีาการเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินษุยชนเป็นองค์ประกอบหนึง่ในการเสรมิสร้างความเจรญิ

เติบโตอย่างย่ังยืนของการกิจการของบริษัทฯ จึงได้มีการก�าหนด นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพและไม่

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไว้ในการคู่มือจริยธรรม และได้สือ่สารให้กบัพนกังานทุกคนได้รบัทราบและถอืปฏบัิติตาม 

รวมถงึเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไว้ใน HR-Online และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ด้วย

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรติดสินบน 

 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ซึ่งมีกิจการภาค

ธุรกิจเอกชนไทยชั้นน�าเข้าร่วมเป็นจ�านวนมาก เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ร่วมกันในการด�าเนินงานตาม

กรอบและข้ันตอนซ่ึงเป็นไปตามหลักการสากลโดยบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัช่ันทุกรปูแบบ รวมท้ังการห้ามให้สนิบนเพือ่ผลประโยชน์ทางธรุกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงแสดงไว้ในคูมื่อการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

 สบืเนือ่งจากการท่ีบรษัิทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัช่ัน ตามแบบประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบัการ

ทุจรติ 71 ข้อ โดยก�าหนดให้ฝ่ายบรหิารรบัผดิชอบในการด�าเนนิการ จดัให้มีนโยบาย มาตรการ ตามท่ีก�าหนดไว้ในแบบ

ประเมนิ เพือ่น�าเสนอประธานคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอกีครัง้ก่อนท่ีจะเสนอให้กบัคณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนมุติั

และบังคับใช้ในโอกาสต่อไป จากนั้นบริษัทฯ จะด�าเนินการยื่นขอรับรองกับเลขานุการคณะกรรมการโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตเพื่อพิจารณาการเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริตต่อไป

 (สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิได้จาก “นโยบายการต่อต้านคอร์รปัช่ัน” ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ www.sena.

co.th หวัข้อ นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น)

 (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก “นโยบายก�ากับดูแลกิจการ” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.

co.th หัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ)

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งที่เป็นกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ทางการเงิน

อย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่าง

เท่าเทียมกัน รวมท้ังจัดท�าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม�่าเสมอและรวดเร็ว

ทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท�าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในส่วนของงบการเงนิของบรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองโดยไม่มี

เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และการด�าเนินการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้

ถอืหุ้น ประจ�าทุกปีโดยผูส้อบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขัดกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และไม่มีความสมัพันธ์ และ/

หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
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นักลงทุนสัมพันธ์

 บรษัิทฯ ได้ให้ความส�าคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก โดยจดุประสงค์ของฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์

คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง เกี่ยวเนื่อง สม�่าเสมอ และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุน

ในบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ เช่น ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน (MD&A), เข้าร่วมกิจกรรม Set 

Opportunity Day, จัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ 

 ในส่วนของเว็บไซต์นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลท่ีส�าคัญ

และถกูออกแบบโดยใช้หลกัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดเีป็นหลกั ในส่วนของเนือ้หาท่ีได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู 

ได้แก่ F56-1, รายงานประจ�าปี, งบการเงิน, MD&A, หนังสือเชิญประชุม, รายงานการประชุม และข่าวต่างๆ ที่ได้

รายงานตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทหรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถ

ติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 นโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส�ำคัญต่อสำธำรณชน

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญต่อสาธารณชน เช่น ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้าง

องค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รายชื่อประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร นโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม ข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบ 56-1 รายงานประจ�าปี รายงาน

ความยั่งยืน ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบายต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยงข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการ

ตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทฯ 

 (สามารถดรูายละเอยีดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการเพ่ิมเตมิได้จากเว็บไซต์ของบรษัิทฯ www.sena.co.th หัวข้อ 

การก�ากับดูแลกิจการ)

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่

มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่านคณะ

กรรมการชุดย่อย โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งการที่ประสบความส�าเร็จในการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้น

ได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย จดุประสงค์ และข้อบงัคบับรษิทัรวมถงึยงัต้อง

ตระหนกัถงึการก�ากบัดแูลกจิการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ

 (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก “นโยบายก�ากับดูแลกิจการ” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.

co.th หัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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2.	 การด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีนโยบายและยึดถอืปฏิบัตมิาอย่างต่อเนือ่ง ในเรือ่งของการปฏิบัตต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ การเคารพสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญา การส่งเสรมิสทิธทิางการเมอืง ตลอดจน

การปฏิบัติตามพันธสัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่

 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกติกาการแข่งขันท่ียุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น

ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

 ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

 ไม่พยายามท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง

 ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล

 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจกับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ ด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เป็น

ธรรมต่อท้ังสองฝ่าย ให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุด 

ของบรษัิทฯ หลกีเลีย่งสถานการณ์ท่ีท�าให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏบัิตติามพันธสญัญา

อย่างเคร่งครัด เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน

 ไม่ด�าเนนิการท่ีทุจรติในการค้ากบัคูค้่า และ/หรอืเจ้าหนี ้กรณท่ีีมข้ีอมูลว่ามกีารด�าเนนิการท่ีไม่สจุรติเกดิข้ึน 

ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และยุติธรรม

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ 

ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข

3. การต่อต้านการทุจริต

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ ”) ด�าเนินธุรกิจภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึด

หลักธรรมาภิบาลจรรยาบรรณธรุกจิมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ายรวมท้ังยังมีความมุง่ม่ันใน

การต่อต้านการทจุรติในทกุรปูแบบ ดงันัน้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลด้านการ

ต่อต้านการทุจริตและเป็นกรอบปฏิบัติของการด�าเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงได้จัดท�านโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้ โดย

สามารถเข้าไปดูรายละเอียดได้ที่ www.sena.co.th หัวข้อ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

 แนวทำงในกำรปฏิบัติ

1. ห้ามกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ด�าเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริตใน

ทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อมและก�าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

อย่างสม�า่เสมอตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏบัิติให้สอดคล้องกบันโยบายระเบียบปฏิบัตข้ิอก�าหนด

ข้อบังคับประกาศกฎหมายและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

2. แนวปฏบัิตกิารต่อต้านการทุจรติเป็นส่วนหนึง่ของการด�าเนนิธรุกจิและเป็นหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะ

กรรมการผู้บริหารผู้บังคับบัญชาและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับ

รายงานประจำาปี 2559
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3. บรษัิทฯ ต้องไม่กระท�าหรอืสนบัสนนุการให้สนิบนในทุกรปูแบบทุกกจิกรรมท่ีอยู่ภายใต้การดแูลควบคมุของ 

บรษัิทฯ โดยรวมถงึการบรจิาคเพือ่การกศุลและการบรจิาคให้แก่พรรคการเมอืงเพ่ือโน้มน้าวให้มีการกระท�า

ที่ไม่เหมาะสมเกิดขึ้น

4. บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและสม�่าเสมอเพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ  

มีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมโดยเฉพาะงานการขายการตลาดและการจัดซื้อจัดจ้าง

5. บริษัทฯ ต้องจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นย�า

6. บรษัิทฯ ต้องส่งเสรมิให้มีการสือ่สารท่ีหลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนกังานและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องสามารถแจ้ง

เบาะแสอันควรสงสยัโดยม่ันใจได้ว่าผูแ้จ้งเบาะแสจะได้รบัการคุม้ครองไม่ให้ถกูลงโทษถกูโยกย้ายโดยไม่เป็น

ธรรมหรือถูกกลั่นแกล้งด้วยประการใดซึ่งรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการ

แจ้งเข้ามาด้วย

7. บริษัทฯ ต้องจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตแก่คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  

เพือ่ให้พนกังานปฏบัิติให้เป็นไปตามนโยบายด้านการต่อต้านการทุจรติรวมถงึเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรือ่งการ

มีความซื่อสัตย์จริยธรรมและจรรยาบรรณ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการด�าเนินธุรกิจไปสู่ความย่ังยืน โดยค�านึงถึง

การเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ซึ่งเป็นรากฐานของการด�าเนิน

ธุรกิจอย่างมีคุณภาพและคุณค่า 

 บรษัิทฯ ตระหนกัว่าพนกังานเป็นทรพัยากรท่ีส�าคัญของบรษัิทฯ ในอันท่ีจะมีส่วนช่วยส่งเสรมิและผลกัดันให้องค์กร

บรรลุถึงเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ จึงให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ท้ังในเรื่องการให้

โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็น

ผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของสังคม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

 กำรเคำรพสิทธิในกำรท�ำงำนตำมหลักสิทธิมนุษยชน

 ก�าหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลอืกปฏบัิตแิละความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่จ�ากดัเช้ือชาต ิสผีวิ เพศ ศาสนา 

สญัชาต ิ ภมูหิลงัของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการ

พิจารณาและตัดสินใจการจ้างงาน

 การจ้างงานที่เป็นธรรมส�าหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 

 จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรยีน ในกรณไีม่ได้รบัความเป็นธรรม หรอืแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัเรือ่ง

ที่อาจเป็นการกระท�าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนักงานผู้ร้อง ที่เป็น

ระบบและยุตธิรรม พฒันาพนกังานเพ่ือฝึกทักษะและเพ่ิมพูนศกัยภาพอย่างท่ัวถงึ และให้พนกังานรบัทราบ

ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ

 ให้ควำมคุ้มครองทำงสังคมและสภำพกำรท�ำงำนของพนักงำน

 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมและจดัระบบการท�างานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิต ทรพัย์สนิ มสีขุอนามัย

ที่ดี 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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 มเีงือ่นไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมและให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพในรปูเงนิเดอืน 

โบนัส สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและค่าตอบแทนอื่นๆ 

 แต่งตัง้ โยกย้าย ให้รางวลัและลงโทษพนกังาน ด้วยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงาน

 ก�าหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

 ให้ควำมคุ้มครองสุขภำพและควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน

 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท�างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึง 

มีสุขอนามัยที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

 ก�าหนดให้ความปลอดภยัในการท�างานเป็นหน้าท่ีความรบัผดิชอบของพนกังานทุกคนเป็นล�าดบัแรกในการ

ปฏิบัติงาน

 ก�าหนดให้พนักงานทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบในพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงานอยู่

 สนับสนุนให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัยในที่ท�างานและแนวทางการป้องกัน

 ก�าหนดตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

 ปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน

 กำรใช้สิทธิทำงสังคมและกำรเมือง

 กรรมการผู้บริหารและพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในสังคมได้โดยหลีกเลี่ยงการ 

กระท�าใดๆ อันเป็นการไม่ถูกต้องขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรมท�าให้สังคมไม่สงบสุขและรักษาไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรี

แห่งตนให้เป็นที่ยอมรับตามควรแก่สถานะในสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ทั้งนี้ได้ก�าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมให้ใช้สิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

 ไม่กระท�าการใดๆ อันอาจจะท�าให้เข้าใจได้ว่าบริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมือง

หนึ่งพรรคการเมืองใด

 ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความต้องการและความพึงพอใจของลกูค้าเป็นส�าคญั โดยหนึง่ในหลกัคดิในการด�าเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ คือ “CUSTOMER CENTRIC : ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางของความคิด” ท้ังนี้  

ได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ สร้างความน่าเชื่อถือ และความไว้วางใจให้กับลูกค้า

 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับสินค้าและ

บริการ

 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตามความต้องการของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า

ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข
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 จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมท้ังความรวดเร็วในการ

ตอบสนองหรือ ส่งมอบ และด�าเนินการให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

 ในทุกๆ ปีบริษัทฯ จะมีการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�าปี เพื่อประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

ในด้านต่างๆ ได้แก่ คุณภาพ การส่งมอบ การจัดการ เพื่อน�ามาปรับปรุงและพัฒนาให้ตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยในปี 2559 ผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ปรากฏว่า บริษัทฯ มีระดับ

ความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ย คือ 75% 

 

 นอกจากนี้ บริษัทยึดมั่นเสมอในการดูแลลูกบ้านทุกโครงการทั้งที่ส่งมอบไปแล้วและยังไม่ได้ส่งมอบ ด้วยการให้

ความส�าคัญกับความต้องการของลูกบ้านในทุกส่วน และมองลูกค้าเสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัว เสนาฯ จึงคิด

ทุกเรื่องเพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด จนพูดได้ว่า “คิดครบเพื่ออนาคต” ด้วยการมอบความมั่นใจตั้งแต่เรื่อง

ของการออกแบบ ก่อสร้าง เพื่อตอบสนองการใช้งานในทุกฟังก์ช่ัน ทุกพื้นท่ีใช้สอย สบายใจด้วยการดูแลจากทีม 

SENA WE CARE ท่ีให้ค�าปรึกษาในการซ่อมแซม และบ�ารุงรักษา อุ่นใจกับบริการจาก VICTORY ASSET 

MANAGEMENT ท่ีดูแลความสวยงามของโครงการให้มีสภาพท่ีดีอยู่เสมอ และภูมิใจกับ Living Agent บริการรับ 

ฝากขาย - ฝากเช่า เพิ่มมูลค่าให้กับสินทรัพย์ในอนาคต

 กำรเคำรพต่อสิทธิในทรัพย์สิน 

 บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินรวมท้ังทรัพย์สินทางปัญญาโดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใดๆ 

อันเป็นการละเมิดทรัพย์สิน ได้แก่ การใช้ต�าแหน่งทางการตลาดที่เหนือกว่าในทางมิชอบการผลิตของปลอมและการ

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
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ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

 บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิโดยมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยให้ความส�าคญักบัการปฏบัิติ

ตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม โดย

ค�านึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

 สร้างจิตส�านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง 

ต่อเนื่อง

 คืนก�าไรสู่สังคมเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ ภายใต้แนวคิด  

“อยู่ เพื่อ ให้” โดยผลก�าไรจากการขายบ้านในโครงการบริจาคมอบให้กับโรงพยาบาลภาครัฐ 

 ด�าเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน

น้อยที่สุด

 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ 

กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ากับดูแล

 ให้ความส�าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม  

มุง่สร้างสรรค์ และอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมท้ังสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชน และสนบัสนนุกจิกรรม

สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้
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 บรษัิท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) ก่อตัง้

โดย คณุธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการและประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร กว่า 30 ปี ของการพัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัย์สูก่ารเป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านการพฒันาท่ีอยู่

อาศยัคณุภาพกว่า 80 โครงการ ในทุกรปูแบบ ท้ังบ้านเดีย่ว 

ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมิเนยีม รวมถงึอาคารพาณชิย์ ตลอดเวลา

ของการด�าเนินธรุกจิ บริษทัฯ ยดึหลักการสร้างสินคา้ทีม่ี

คุณภาพ และการบริการหลังการขายท่ีดีแก่ลูกค้าเป็น

หัวใจส�าคัญ โดยเห็นได้จากปรัชญาองค์กร วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และคุณค่าขององค์กร เราด�าเนินธุรกิจอยู่บน

ความภมูิใจในการเป็นบรษัิทพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ท่ีดมีี

คุณภาพ และเป็นส่วนหนึ่งในความภูมิใจท่ีลูกค้าระดับ

ชนช้ันกลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจ้าของท่ีอยู่อาศยัได้ใน

ราคาที่คุ้มค่ากับเงินที่ต้องจ่ายไป 

 จากปรัชญาขององค์กรท่ีว่า “ควำมไว้วำงใจจำก

ลกูค้ำ คอืควำมภมูใิจของเรำ” เป็นหลกัคดิส�าคญัท่ีบรษัิท

ยึดมั่นเสมอในการดูแลลูกบ้านทุกโครงการท้ังท่ีส่งมอบ

ไปแล้วและยังไม่ได้ส่งมอบ ให้ความส�าคัญกับทุกความ

ต้องการของลูกบ้าน เสมือนเป็นหนึ่งบุคคลในครอบครัว 

บรษัิทฯ จงึสร้างบรกิารหลงัการขาย 360 องศาขึน้มา เพือ่

ให้บริการอย่างครบวงจรส�าหรับลูกบ้านในทุกโครงการ

ของเสนา เริม่ตัง้แต่การบรกิารแจ้งซ่อมตดิตามออนไลน์ 

24 ชั่วโมง โดย SENA we care ที่ให้ค�าปรึกษาในการ

ซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาท่ีอยู่อาศัยให้พร้อมอยู่เสมอ, 

ดูแลโครงการให้อยู่สบายและมีสภาพท่ีดอียู่เสมอ ด้วยการ

บรหิารงานนติิบุคคลแบบมืออาชีพจาก Victory (Property 

Management), การบรกิารรบัฝากขาย-ฝากเช่า จาก Living 

Agent ท่ีเพิ่มมูลค่าให้สินทรัพย์ในอนาคต นอกจากนี ้

ยังมี Mobile App ชื่อ SENA 360  Service ที่รวบรวม

ทุกช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่างบริษัทและลูกค้า 

เพือ่อ�านวยความสะดวกและตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลกูค้า

	ความรับผิดชอบต่อสังคม

 นอกจากนี้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

(มหาชน) ยังตระหนักดีว่าการจะสร้างสังคมให้น่าอยู่ 

คนในสังคมต้องมีความสุข โครงการ “บ้ำนร่วมทำงฝัน” 

เป็นอีกหนึ่งโครงการท่ีสร้างข้ึนเป็นกิจกรรมเพ่ือสังคม

ของบริษัท ภายใต้แนวคิด “อยู่ เพื่อ ให้”

 จากความตั้งใจของคุณธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 

กรรมการและประธานเจ ้าหน ้าท่ีบริหาร ท่ีจะคืน 

สิ่งดีๆ ให้กับสังคม โดยผ่านการท�าโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ ภายใต้ชื่อ “โครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน” 

เป็นโครงการบ้านท่ีสร้างข้ึนเพ่ือเป็นโครงการเพื่อสังคม 

ในนามบริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ�ากัด จุดเริ่มต้นของ

โครงการนี้เกิดจากการทีผู่บ้รหิารของเสนา ได้เลง็เหน็ว่า

มีผู ้ป่วยจ�านวนมากเข้ามาขอรับการรักษาพยาบาลท่ี 

โรงพยาบาลภาครฐัวันละหลายพันคน แต่สถานท่ีรบัรอง

ผู้ป่วยมีจ�านวนน้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย์ จึงเกิด

แนวความคดิท่ีจะให้การสนบัสนนุเงนิบรจิาค เพ่ือพฒันา

ปรบัปรงุคณุภาพมาตรฐานโรงพยาบาลให้ดย่ิีงข้ึน เพิม่เตมิ

ในส่วนของเครือ่งมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน 

เพือ่ใช้ในการรกัษาพยาบาลและสามารถอ�านวยความสะดวก

ให้กับผู้ที่เข้ามารอรับการรักษาพยาบาล

 การบรหิารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุม่ผูบ้รหิาร

และพนักงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

(มหาชน) ด�าเนินการบริหารภายใต้เงื่อนไขในสัญญา

ก�าหนดกรอบธุรกิจระหว่าง บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ�ากัด เพื่อ

ให้ได้ผลก�าไรสงูสดุและน�าเงนิก�าไรทุกบาททุกสตางค์ไป

บริจาคให้กับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่อช่วยลดภาระของ

ภาครัฐและสนับสนุนให้มีการบริการท่ีเพียงพอกับความ

ต้องการ แม้ว่าโครงการบ้านร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการ

ท่ีมุ่งตอบแทนสังคมเป็นหลัก แต่การด�าเนินงานของ

โครงการประสบความส�าเร็จได้เป็นอย่างดี ด้วยรูปแบบ

18
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 ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการต่อเนื่องในการ

เปิดตัว “บ้ำนร่วมทำงฝัน 3” โครงการตั้งอยู่ท่ีถนน

คลองหลวง ใกล้ตลาดไท เป็นคอนโดมิเนียมพักอาศัย

ขนาด 5 ชั้น 4 อาคาร รวม 282 ยูนิตเป็นห้องชุดเพือ่การ

พาณชิย์ จ�านวน 14 ยูนติ โฮมออฟฟิศ ขนาด 3.5 ช้ัน จ�านวน 

14 ยูนิต โดยรายได้จากการด�าเนินการทั้งหมด มอบให้

กบัโรงพยาบาลรามาธบิดี เพ่ือจดัซ้ือรถพยาบาล อุปกรณ์

ทางการแพทย์ และสนับสนุนโครงการรักษาผู ้ป่วย 

โรคหัวใจพิการแต่ก�าเนิด จ�านวน 40 ล้านบาท 

 ท�าให้ในปี 2557 บริษัทฯ สามารถมอบเงินบริจาค 

เพ่ือสนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ และกิจกรรม

ทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลภาครัฐได้แล้วถึง 120 

ล้านบาท นอกจากนี้ ก�าไรจากการด�าเนินโครงการบ้าน

ร่วมทางฝัน 3 (ในส่วนที่เกินจาก 40 ล้านบาท ที่มอบให้

โรงพยาบาลรามาธบิด)ี บรษัิทฯ ยังน�าไปจดัซ้ือรถพยาบาล 

จ�านวน 2 คนั เพือ่มอบให้กบัโรงพยาบาลพระนัง่เกล้า และ

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกยีรต ิ (รังสิต) รวม

มูลค่า 3.52 ล้านบาท

บ้านและท�าเลท่ีดี ท�าให้โครงการได้รับการตอบรับจาก

ลูกค้าเป็นอย่างมาก 

 ในปี 2547 บรษัิทรเิริม่โครงการ “บ้ำนร่วมทำงฝัน 1” 

ตัง้อยูย่่านล�าลูกกา คลอง 2 เป็นรูปแบบของทาวน์โฮม

และโฮมออฟฟิต จ�านวน 254 ยูนิต มีระดับราคาเริ่มต้น

ตั้งแต่ 1.3 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการบริหารและ 

การด�าเนินโครงการ ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 

ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้รับการสนับสนุนทางการเงินจาก

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารนครหลวงไทย รวมถงึ

ร้านค้าท่ีให้ความเอือ้เฟ้ือ ในเงือ่นไขพเิศษต่างๆ ส�าหรบั

รายได้หลังจากหักค่าใช้จ่าย บริษัทเลือกที่จะมอบให้กับ

ทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก และในปี 2550 

ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผู้บริหารในกลุ่มบริษัท 

เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) เมือ่ท�าพธิมีอบเงนิ

สมทบทุนให้กับโรงพยาบาลศิริราช โดยมียอดเงินรวม 

ท้ังสิ้น 40.059 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนงบประมาณ

กจิกรรมทางการแพทย์ ให้ประชาชนท่ัวไปมคีณุภาพชีวิต

เท่าเทียมกนั ซ่ึงทาง รพ.ศริริาช ได้น�าเงนิบรจิาคไปสร้าง

ห้องแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 สานต่อความตัง้ใจในโครงการ “บ้ำนร่วมทำงฝัน 2” 

โครงการตั้งอยู่ล�าลูกกา คลอง 4 จ�านวน 184 ยูนิต  

โดยแบ่งเป็น ทาวน์เฮ้าส์ 90 ยูนิต บ้านแฝด  81 ยูนิต 

โฮมออฟฟิต 13 ยูนิต รวมมูลค่าโครงการกว่า 372 ล้าน 

ซ่ึงในครั้งนี้ได้ส่งมอบผลก�าไรจากการด�าเนินงานให้กับ

โรงพยาบาลต�ารวจ เพื่อจัดซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ 

และปรับปรุงห้องฟอกไต มูลค่า 40 ล้านบาท

รายงานประจำาปี 2559
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 ในปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ�านวน  

5 ล้านบาท ให้มลูนธิส่ิงเสรมิและพฒันาคนพกิาร ปากเกรด็ 

เพื่อสร้างอาคารร่วมทางฝันส�าหรับใช้ในการเรียนรู้และ

พัฒนาศักยภาพของผู้พิการทางกายและการเคลื่อนไหว 

ท้ังยังเป็นการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพท่ีดีแก่ 

ผู้พิการ

 อย่างไรก็ตาม โครงการบ้านร่วมทางฝัน ไม่อาจจะ

บรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจาก

พนัธมติรในสาขาต่างๆ อย่าง ธนาคารอาคารสงเคราะห์, 

ธนาคารกสิกรไทย, ธนาคารนครหลวงไทย, บรรษัท

บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ�ากัด, ธนาคารไทย

เครดติ รวมถงึบรษัิทและร้านค้า การด�าเนนิโครงการบ้าน

ร่วมทางฝันในครัง้นี ้จงึถอืเป็นตวัอย่างของแนวความคดิ

ใหม่ ในการสร้างสรรค์บ้านท่ีมีคณุภาพควบคูไ่ปกับการท�า

ประโยชน์เพ่ือสงัคมไทยให้เข้มแข็งข้ึน ซ่ึงการพยายามท�า

เพ่ือสงัคมของเราทุกคนนัน้ ย่อมเป็นการลงทุนท่ีไม่มวีนั

สูญเปล่า และผลก�าไรตอบแทนท่ีคืนกลับมา อาจมิใช่

เพียงการยอมรับนับถือจากสังคมเท่านั้น แต่เป็นการ

สร้างคุณภาพชีวิตท่ีเท่าเทียมกันและก่อให้เกิดสังคมท่ี 

น่าอยู่ขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไป

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) 

ตระหนกัดว่ีาการจะสร้างสงัคมให้น่าอยู่ คนในสงัคมต้อง

มีความสุข โครงการ “บ้ำนร่วมทำงฝัน” เป็นโครงการที่

สร้างข้ึนเป็นกจิกรรมเพ่ือสงัคมของบรษัิท ภายใต้แนวคดิ 

“อยู่ เพื่อ ให้” โดยบริษัทฯ ภูมิใจสูงสุดที่จะสร้างบ้านให้

น่าอยู่ เพ่ือตอบโจทย์ให้คนซ้ือบ้านได้มีท่ีอยู่อาศัยท่ีดี 

มีคุณภาพ และยังได้มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งของการ

สนบัสนนุให้คณุภาพการรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาล

ภาครัฐดีด้วย

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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กิจกรรมเพื่อสังคม

 ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ (ซ้าย) รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (SENA) 

ถ่ายภาพร่วมกับคุณวิธพล เจาะจิตต์ รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ประธานสายบริหารทรัพยากรบุคคล 

ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน) หลังการบรรยาย

พิเศษ ในหัวข้อ “Self Leadership การสร้างภาวะการ

เป็นผู ้น�าในการท�าธุรกิจให้ประสบความส�าเร็จ” แก่

พนักงานธนาคารเกียรตินาคิน โดยการส่งต่อความรู้และ

ประสบการณ์ (Knowledge Sharing) ในครั้งนี้ถือได้ว่า

เป็นหนึง่ในความภาคภมิูใจท่ี บมจ.เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 

ยึดมั่นเสมอมา ซึ่งจัดขึ้น ณ ห้องอบรม 2001 อาคาร 

เคเคพี ทาวเวอร์ อโศก 

 ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ (แถวที่ 1 คนที่ 2 

จากซ้าย) รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.เสนา 

ดีเวลลอปเม้นท์ (SENA) ถ่ายภาพร่วมกับคุณบริสุทธิ์  

กาสินพิลา ผู้อ�านวยการหลักสูตร Next Real (แถวที่ 1 

คนท่ี 2 จากขวา) หลังการบรรยายพิเศษ ในหัวข้อ  

“การเงินอสังหาริมทรัพย์ข้ันเทพ” ซ่ึงได้รับความสนใจ

จากผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์รุ่นใหม่เป็นจ�านวน

มากและการส่งต่อความรูแ้ละประสบการณ์ (Knowledge 

Sharing) ในครั้งนี้ถือได้ว่าเป็นหนึ่งในความภาคภูมิใจที่ 

บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ ยึดม่ันเสมอมา ซ่ึงจัดข้ึน  

ณ ห้อง Auditorium ชั้น 9 อาคารชินวัตร 3

รายงานประจำาปี 2559
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	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2560 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 

ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับ

การจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผู้บริหารและในระดับปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้

ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้ท�าหน้าท่ี 

ตรวจสอบและจัดท�าระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมท้ังคณะกรรมการบริษัท 

ได้สอบถามฝ่ายบริหารเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามข้อสังเกตท่ีทางผู ้ตรวจสอบภายในและ 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินไว้ ซ่ึงผลการประเมินระบบการควบคุมในปี 2559 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น 

ท่ีน่าพงึพอใจ โดยสามารถสรปุผลการประเมินระบบการควบคมุภายในแยกตามองค์ประกอบ 5 ส่วน ตามแบบประเมนิ

ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ได้ดงันี้

องค์กรและสภาพแวดล้อม

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม และสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสามารถด�าเนินงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ มีการก�าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน และวัดผลได้ จดัท�านโยบายและระเบียบ

วิธีปฏิบัติงาน รวมถึงข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถ

ป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมท้ังป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ 

โดยมิชอบของผู้บริหารและพนักงาน

การบริหารความเสี่ยง

 ผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยได้ประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่เป็นปัจจัย

ความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารได้มีการวิเคราะห์อย่างสม�่าเสมอในการประชุมพิจารณา

ผลการด�าเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในท่ีประชุมประจ�าเดือนเกี่ยวกับความคืบหน้าการปฏิบัติตามแผนการ

บริหารความเสี่ยง

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี และวงเงินในการอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 

และเป็นลายลกัษณ์อักษร ท้ังนี ้มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีอย่างชัดเจน รวมท้ังได้มกีารระบุไว้ในข้อก�าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม

ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ในการท�าธุรกรรมต่างๆ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

บุคคลดงักล่าว บรษัิทฯ ได้ก�าหนดมาตรการท่ีรัดกมุเพ่ือตดิตาม และป้องกนัการเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพือ่

รักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ  

รวมทั้งมีการก�าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทฯ ดังกล่าวถือปฏิบัติด้วย

19
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล เพ่ือให้ข้อมลูของบรษัิทฯ มคีวามถกูต้องสมบูรณ์

เพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษัิท และมรีะบบการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

การบันทึกบัญชีต่างๆ โดยจัดไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และใช้นโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

ระบบการติดตาม

 บริษัทฯ ได้ติดตามผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก�าหนดอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีท่ีตรวจพบ 

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสั่งการแก้ไข

และรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุข้อบกพร่องดงักล่าว นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยังก�าหนดนโยบายให้ฝ่ายบรหิารต้อง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�าที่

ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน

 ตามที่ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัดในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ท�าการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานส�าหรับปี 2559 มีบทสรุปดังนี้

 จากการสุม่ทดสอบเพือ่ประเมินการปฏบัิติเกีย่วกบัการควบคมุภายในของระบบการควบคมุรายได้ ระบบควบคมุ

การก่อสร้าง และการควบคุมท่ัวไปอยู่ในระดับดี แต่อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตจากผลการสุ่มทดสอบการถือปฏิบัติ 

ดังกล่าวบ้างในบางประเด็น

รายงานประจำาปี 2559
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	 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

 ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมรายได้อื่นรวม 4,058.6 ล้านบาท มีก�าไรสุทธิ 764.3 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 18.8 ของรายได้รวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพื่อขายระหว่างด�าเนินการรวมท้ังสิ้น 24 โครงการ คิดเป็นจ�านวนท่ีอยู่อาศัย 

เมือ่โครงการเสรจ็สมบรูณ์ท้ังสิน้ 8,087 ยูนติ ซ่ึงมกีารโอนกรรมสทิธิ์ไปแล้ว 4,671 ยูนติ ยังคงเหลอืจ�านวนท่ีพักอาศยั

ท่ีอยู่ระหว่างรอการขาย 2,337 ยนูติ และท่ีอยู่อาศยัท่ียังไม่ได้โอนกรรมสทิธิ ์จ�านวน 1,079 ยูนติ รวมท้ังสิน้ 3,416 ยูนติ 

คดิเป็นมลูค่าโครงการคงเหลอืซ่ึงทางบรษัิทจะทยอยปิดการขายและรบัรูร้ายได้ตัง้แต่ปี 2558-2562 รวมท้ังสิน้ประมาณ 

12,717.0 ล้านบาท และมีโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทท่ีอยู่อาศยัเพือ่เช่า ประกอบด้วย โครงการ “เสนาเฮ้าส์ 

พหลโยธิน 30” “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจ�านวน 159 ยูนิต, 42 ยูนิต 

ตามล�าดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินค้าให้เช่าจ�านวน 22 หลัง และโครงการ “SENA Fest” ที่ได้เปิดให้

บริการในเดือนมีนาคม 2556 เป็นต้นมา ซ่ึงเป็น Lifestyle Community Mall 4 ช้ัน บริเวณถนนเจริญนคร 

กรุงเทพมหานคร

ผลการด�าเนินงาน	ส�าหรับปีสิ้นสุด	31ธันวาคม	2559

รายได้

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและอาคารชุด เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา

และมีการโอนกรรมสทิธิแ์ละผลประโยชน์ท่ีมนียัส�าคญัในทรพัย์สนิให้กบัผูซ้ื้อแล้ว ในส่วนของรายได้อืน่บรษัิทฯ มเีกณฑ์

ในการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2557 ถึง ปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้แยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงินรวม)

รำยได้
ปี 2557 (ปรับปรุง) ปี 2558 ปี 2559

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

รายได้แนวราบ

เสนาแกรนด์โฮม 24.4 0.9 21.9 1.0 - -

เสนากรีนวิลล์ 178.8 6.5 211.2 9.7  142.5 3.5

เสนาพาร์ควิลล์ - - - - 146.1 3.6

เสนาวิลล์ - - - - 27.8 0.7

เสนาอเวนิว - - 38.3 1.8  38.7 1.0

แพรมาพร คลอง 7 19.5 0.7 12.9 0.6 19.3 0.5

บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 3.8 0.1 14.8 0.7 6.7 0.2

เสนาพาร์คแกรนด์ 168.9 6.2 169.7 7.8 175.6 4.4

รวมรำยได้แนวรำบ 395.4 14.4 468.8 21.6 556.7 13.9

21
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รำยได้
ปี 2557 (ปรับปรุง) ปี 2558 ปี 2559

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

รายได้แนวสูง

เดอะนิช 781.9 28.5 667.9 30.7 2,461.7 61.4

เดอะแคช 1.4 0.1 0.7 - -

เดอะคิทท์ 1,355.8 49.4 793.1 36.4 711.9 17.8

รายได้จากการตกแต่งที่อยู่อาศัย - - - -

รวมรำยได้แนวสูง 2,139.1 78.0 1,461.7 67.1 3,173.6 79.2

รวมรายได้จากการขายที่อยู่อาศัย 2,534.5 92.4 1,930.5 88.7 3,730.3 93.1

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 151.1 5.5 155.1 7.1 160.2 4.0

รายได้จากสนามกอล์ฟ 57.5 2.1 69.6 3.2 78.2 2.0

รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 208.6 7.6 224.7 10.3 238.4 6.0

รายได้จากการขายและติดตั้งโซลาร์ - - 22.1 1.0 37.3 0.9

รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 2,743.1 100.0 2,177.3 100.0 4,006.0 100.0

หมำยเหต ุ ในปี 2557 มีการจัดประเภทรายได้ธุรกิจเช่าโกดัง และบริหารงานนิติบุคคล เป็นรายได้หลักของบริษัทฯ 

รายได้รวมจากการขายและบริการ

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการจ�านวน 2,743.1 ล้านบาท 2,177.3  

ล้านบาท และ 4,006.0 ล้านบาทตามล�าดับ โดยมาจากรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยทั้งแนวราบและแนวสูงเป็นหลัก 

ซ่ึงคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากการขายและบรกิารร้อยละ 92.4 ร้อยละ 88.7 และร้อยละ 93.1 ตามล�าดบั การเพิม่ขึน้ของ

สัดส่วนรายได้จากการขายท่ีอยู่อาศัยต่อรายได้รวมในปี 2558-2559 เนื่องมาจากในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้ท่ี 

เพิม่ขึน้ของกลุม่ทกุธุรกิจ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายทีอ่ยูอ่าศัยทีเ่พิม่ขึน้จากปี 2558 เท่ากับ 1,799.8 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นร้อยละ 48.2 รายได้จากค่าเช่าและบรกิารเพิม่ข้ึนจากปี 2558 เท่ากบั 13.7 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 6.1 

ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นในโครงการ เสนา เฟสท์ ซึ่งด�าเนินการโดยบริษัทฯ และธุรกิจสนามกอล์ฟ ซึ่งด�าเนินการ

โดยบรษัิทย่อย (บจ.อีสเทิร์น เสนาดเีวลลอปเม้นท์)และการเพิม่ข้ึนของรายได้จากขายและตดิตัง้โซลาร์ท่ีเริม่ด�าเนนิการ 

ในปี 2558 ด้วยเช่นกัน

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและอาคารชุด เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา

และมกีารโอนกรรมสทิธิแ์ละผลประโยชน์ท่ีมีนยัส�าคญัในทรพัย์สนิให้กบัผูซ้ื้อแล้ว ในส่วนของรายได้การให้บรกิารและ

รายได้อื่นบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้จากการขายที่อยู่อาศัย

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บรษัิทฯ มรีายได้จากการขายท่ีอยู่อาศยัจ�านวน 2,534.5 ล้านบาท และ 1,930.5 ล้านบาท 

และ 3,730.3 ล้านบาท ตามล�าดับ

 ในปี 2557 มีการรับรู้รายได้อย่างมีนัยส�าคัญจากโครงการแนวสูง จ�านวน 2,139.1 ล้านบาท ได้แก่ โครงการ 

“เดอะนชิ” และ “เดอะคทิท์” ได้แก่ “เดอะนชิ ไอด ีวงัหิน” “เดอะนชิ ไอด ีพระราม 2” “เดอะคทิท์ พลสั นวมินทร์” และ 

รายงานประจำาปี 2559
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โครงการแนวราบ “เอสวลิล์ คลองหลวง” ซ่ึงเป็นโครงการเปิดใหม่ในช่วงปี 2555-2556 และได้เริม่ทยอยโอนกรรมสทิธิ์

อาคารชุดให้แก่ลูกค้าในช่วงต้นปี 2557 เป็นต้นมา และมีการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่องจากโครงการ “เดอะนิช โมโน 

บางนา” “เดอะคิทท์ ติวานนท์” “เดอะคิทท์ ล�าลูกกาคลอง 2” และ “เดอะคิทท์ คลองหลวง อาคารพาณิชย์” ซึ่งเริ่ม

รับรู้รายได้ในช่วงปลายปี 2556

 นอกจากนี้ยังมีการทยอยรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่องจากโครงการแนวราบ “เอสวิลล์ รังสิต-ล�าลูกกาคลอง 4” และ

โครงการขนาดใหญ่ ได้แก่ โครงการ “เสนาพาร์คแกรนด์ รามอินทรา” ซึ่งเริ่มมีการรับรู้รายได้ในช่วงปลายปี 2556 

 ในปี 2558 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายโครงการ เท่ากบั 1,930.5 ล้านบาท ลดลงเท่ากบั 604.0 ล้านบาท คดิเป็น

ร้อยละ 23.8 เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีมีรายได้เท่ากับ 2,534.5 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของรายได้จาก

โครงการคอนโดมิเนียม โดยในปี 2558 บริษัท ฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมเท่ากับ 

1,461.7 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยว/ทาวโฮมน์/อาคารพาณิชย์ เท่ากับ 468.8 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราร้อยละ 67.1 และร้อยละ 21.5 ตามล�าดับ

 ส�าหรบัรายได้จากการขายโครงการบ้านเดีย่ว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณชิย์ในปี 2558 เท่ากบั 468.8 ล้านบาท ปรบั

เพิ่มขึ้นเท่ากับ 73.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายได้หลักมาจากแบรนด์ “เอสวิลล์” 

จ�านวน 2 โครงการ รายได้รวม 132.3 ล้านบาท “เสนาทาวน์” จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 1 

และเฟส 2 ซ่ึงเริม่รบัรูร้ายได้ในปีนี ้รายได้รวม 38.3 ล้านบาท “เสนาวลิล์” จ�านวน 1 โครงการ รายได้รวม 68.7 ล้านบาท 

และโครงการท่ีมีมูลค่าโครงการสงูและมีการทยอยรบัรูร้ายได้มาอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปลายปี 2556 ได้แก่ โครงการเสนา 

พาร์คแกรนด์ รามอินทรา เท่ากับ 169.7 ล้านบาท

 รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2558 เท่ากับ 1,461.7 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 677.5 ล้านบาท 

หรอืคิดเป็นร้อยละ 31.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรายได้เท่ากบั 2,139.1 ล้านบาท โดยมคีอนโดมิเนยีมท่ีสร้างเสรจ็ และ

เริม่ส่งมอบในปี 2558 ได้แก่ แบรนด์ “เดอะนชิ” ได้แก่ เดอะนชิ บางแค และ “ เดอะคทิท์ ไลท์” ได้แก่ เดอะคทิท์ ไลท์ 

บางกะดี อย่างไรก็ดีทั้ง 2 โครงการเพิ่งเริ่มรับรู้รายได้บางเฟสเมื่อปลายเดือนธันวาคม 2558 และยังเปิดขายไม่เต็ม

ทุกเฟส ท�าให้เมื่อเทียบกับปี 2557 รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมมีจ�านวนลดลง

 ส�าหรบัปี 2559 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายโครงการ เท่ากบั 3,730.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 1,799.8 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 93.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 1,930.5 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้

จากโครงการคอนโดมิเนยีม โดยในปี 2559 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีรายได้จากการขายโครงการคอนโดมเินยีมเท่ากบั 

3,173.6 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยว/ทาวโฮมน์/อาคารพาณิชย์ เท่ากับ 556.7 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราร้อยละ 78.2 และร้อยละ 13.7 ตามล�าดับ

 ส�าหรบัรายได้จากการขายโครงการบ้านเดีย่ว/ทาวน์โฮม/อาคารพาณชิย์ ในปี 2559 เท่ากบั 556.7 ล้านบาท ปรบั

เพิ่มขึ้นเท่ากับ 87.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายได้หลักมาจากโครงการที่เริ่มมี

การรบัรูร้ายได้ช่วงไตรมาส 2 ปี 2559 มาอย่างต่อเนือ่ง ได้แก่ แบรนด์ “เสนาวลิล์” จ�านวน 1 โครงการ ได้แก่ เสนาวลิล์ 

บรมราชชนนีสาย 5 เท่ากับ 27.7 ล้านบาท แบรนด์ “เสนาพาร์ควิลล์” ได้แก่ โครงการเสนา พาร์ควิลล์ รามอินทรา-

วงแหวน เท่ากับ 146.1 ล้านบาท “ShopHouse” จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ Shophouse-สุขุมวิท 113, Shophouse-

บางแค รายได้รวม 147.8 ล้านบาท, แบรนด์ “เอสวิลล์” จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการเอสวิลล์รังสิต-ล�าลูกกา

คลอง 4 และโครงการเอสวิลล์ คลองหลวง รายได้รวมเท่ากับ 106.3 ล้านบาท และโครงการที่มีมูลค่าโครงการสูง 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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ได้แก่ โครงการเสนาพาร์คแกรนด์-รามอินทรา” เท่ากับ 175.6 ล้านบาท ซึ่งมีการทยอยรับรู้รายได้มาอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปลายปี 2556 

 รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนยีมในปี 2559 เท่ากบั 3,173.6 ล้านบาท เพิม่ข้ึนเท่ากบั 1,711.9 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 117.1 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 1,461.7 ล้านบาท โดยรายได้หลักจากคอนโดมิเนียม

ที่เริ่มส่งมอบตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2559 เป็นต้นมา ได้แก่ แบรนด์ “เดอะนิชโมโน” เดอะนิช โมโน 

รัชวิภา และเดอะนิช โมโน บางนา เท่ากับ 1,720.8 ล้านบาท และ 1,613.7 ล้านบาท “แบรนด์ เดอะนิช ไอดี” ได้แก่ 

เดอะนิช ไอดี เสรีไทย,เดอะนิช ไอดี บางแค และเดอะนิช ไอดี พระราม 2 รายได้รวมเท่ากับ 740.9 ล้านบาท แบรนด์ 

“เดอะคิทท์” ได้แก่ เดอะคิทท์ ติวานนท์ เท่ากับ 225.5 ล้านบาท ซึ่งรับรู้รายได้มาตั้งแต่ช่วงปลายปี 56 มาอย่าง 

ต่อเนื่อง เดอะคิทท์ ไลท์ บางกะดี เท่ากับ 243.7 ล้านบาท และเดอะคิทท์ ล�าลูกกาคลองสอง เท่ากับ 75.4 ล้านบาท 

 ทั้งนี้ รายได้หลักของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 9 โครงการ ภายใต้แบรนด์ “เดอะนิช” จ�านวน 5 โครงการ 

ได้แก่ “โครงการเดอะนชิ โมโน บางนา” “เดอะนชิ โมโน รชัวภิา” “โครงการเดอะนชิ ไอด ีพระราม 2” “โครงการเดอะนชิ 

ไอดี บางแค” และ “เดอะนิช ไอดี เสรีไทย” รายได้รวมเท่ากับ 2,461.7 ล้านบาท ภายใต้แบรนด์ “เดอะคิทท์” จ�านวน 

4 โครงการ ได้แก่ “เดอะคทิท์คลองหลวง”“โครงการเดอะคทิท์ ตวิานนท์”“โครงการเดอะคทิท์ คลองสอง” และ “โครงการ

เดอะคิทท์ ไลท์ บางกะด”ี โดยมีรายได้รวมจาก 4 โครงการดงักล่าว จ�านวนเท่ากบั 546.2 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 78.2 

ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมด

รายได้จากค่าเช่าและบริการ

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บรษัิทฯ มีรายได้ค่าเช่าจ�านวน 208.6 ล้านบาท 224.7 ล้านบาท และ 238.4 ล้านบาท 

ตามล�าดับจากการให้เช่า อพาร์ทเม้นท์และคลังสินค้า ได้แก่ โครงการ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮ้าส์ 

ล�าลูกกาคลอง 2” ซึ่งเป็นอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าจ�านวน 159 ยูนิต และ 42 ยูนิต ตามล�าดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” 

ซ่ึงเป็นคลงัสนิค้าให้เช่าจ�านวน 22 หลงั และโครงการเสนาเฟสท์ ซ่ึงเป็นคอมมูนติีม้อลล์ 4 ช้ัน ตัง้อยูบ่น ถนนเจรญินคร

เปิดให้บริการในปี 2556 เป็นปีแรก โดยรายได้ค่าเช่าและค่าบริการในปี 2557 และ 2558 ได้เพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระ

ส�าคญัจากปีก่อนหน้า มีสาเหตหุลกัมาจากรายได้ค่าเช่าจากโครงการเสนาเฟสท์ ซ่ึงในปี 2557 มีจ�านวน 69.6 ล้านบาท

และ 57.5 ล้านบาท ตามล�าดับ

 ส�าหรบัรายได้ค่าเช่าและบรกิารในปี 2558 เท่ากบั 224.7 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าและบรกิารอพาร์ทเม้นท์ 

และโกดัง 64.0 ล้านบาท รายได้คอมมูนิตี้มอลล์เสนาเฟสท์ 91.1 ล้านบาท และรายได้สนามกอล์ฟ 69.6 ล้านบาท 

ปรับเพิ่มขึ้น 16.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 208.6 ล้านบาท โดยการ

เพิ่มขึ้นมาจากรายได้สนามกอล์ฟเป็นหลัก 

 รายได้สนามกอล์ฟ ในปี 2558 เท่ากับ 69.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.0 เมื่อ

เทียบจากปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 57.5 ล้านบาท จากการที่สนามกอล์ฟได้เปิดให้บริการครบ 18 หลุม และเปิดบริการ

คลับเฮาส์แห่งใหม่เมื่อต้นมีนาคม 2558 เป็นต้นมา

 ในปี 2559 รายได้สนามกอล์ฟ เท่ากับ 78.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.4 เมื่อเทียบ

จากปี 2558 ที่มีรายได้เท่ากับ 69.6 ล้านบาท 

รายงานประจำาปี 2559
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รายได้จากกลุ่มโซลาร์

 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โซลาร์รูฟท็อป และรับติดตั้ง 

แผงโซลาร์ มาตั้งแต่ช่วงต้นปี 2558 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้เท่ากับ 37.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.3 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 69.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 22.1 ล้านบาท 

รายได้อื่น

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�านวน 31.5 ล้านบาท 42.1 ล้านบาท และ 52.5 ล้านบาท

ตามล�าดับ รายได้อื่น ได้แก่ รายได้จากการยกเลิกสัญญา ก�าไรจากการขายทรัพย์สิน และดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

ต้นทุนขาย

 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีเกณฑ์ในการรบัรูต้้นทุนขายตามเกณฑ์สทิธ ิโดยในปี 2557, 2558 และปี 2559 บรษัิทฯ 

มีรายละเอียดต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

ตำรำงแสดงต้นทุนขำยแยกตำมประเภทโครงกำร และต้นทุนรวม (งบกำรเงินรวม)

ต้นทุนขำย
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

 ล้ำนบำท %รำยได้  ล้ำนบำท %รำยได้  ล้ำนบำท %รำยได้

ต้นทุนขายแนวราบ

เสนาแกรนด์โฮม 13.4 55.0 10.9 49.9 -

เสนากรีนวิลล์ 122.1 68.3 134.9 63.9 93.8 65.8

เสนาพาร์ควิลล์ - - - - 85.7 58.7

เสนาวิลล์ - - - - 16.6 59.7

เสนาอเวนิว - - 24.3 63.5 25.2 65.2

แพรมาพร คลอง 7 11.4 58.6 8.5 65.8 11.8 60.7

บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 1.6 42.2 3.3 22.2 0.5 7.5

เสนาพาร์ค แกรนด์ 119.5 70.8 114.4 67.5 121.9 69.4

รวมต้นทุนขำยแนวรำบ 268.0 67.8 296.3 63.2 355.5 63.9

ต้นทุนขายแนวสูง

เดอะนิช 474.3 60.7 359.8 53.9 1,364.6 55.4

เดอะแคช 0.7 50.7 0.5 70.1 - -

เดอะคิทท์ 763.5 56.3 480.6 60.6 383.3 53.8

ต้นทุนการตกแต่งที่อยู่อาศัย

รวมต้นทุนขำยแนวสูง 1,238.5 57.9 840.9 57.5 1,747.9 55.1

รวมต้นทุนขายที่อยู่อาศัย 1,506.5 59.4 1,137.2 58.9 2,103.4 56.4

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ 71.6 47.4 78.1 50.4 76.2 47.6

ต้นทุนสนามกอล์ฟ 43.6 75.9 50.8 73.0 54.0 69.0

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 115.2 55.2 128.9 57.4 130.2 54.6

ต้นทุนจากการขายและติดตั้งโซลาร์ - - 16.2 73.3 29.1 78.0

รวมต้นทุนจำกกำรขำยและบริกำร 1,621.7 59.1 1,282.3 58.9 2,262.7 56.5

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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 ในปี 2557, 2558และ 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนขายรวมจ�านวน 1,621.7 ล้านบาท 1,282.3 ล้านบาท และ 2,262.7 

ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 59.1 ร้อยละ 58.9 และ 56.5 ของรายได้จากการขายและบริการ ต้นทุน

ขายประกอบด้วย ต้นทุนค่าที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าระบบสาธารณูปโภค 

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนขายที่อยู่อาศัยจ�านวน 1,506.5 ล้านบาท 1,137.2 ล้านบาท และ 

2,103.4 ล้านบาท ตามล�าดบั ซ่ึงต้นทุนขายท่ีอยู่อาศยัดงักล่าวคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 59.4 ร้อยละ 58.9 และ ร้อยละ 56.4 

ของรายได้จากการขายท่ีอยู่อาศยั ตามล�าดบั

 ส�าหรับปี 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนขายโครงการเท่ากับ 1,506.5 ล้านบาท และ 1,137.2 ล้านบาท ตาม

ล�าดับ โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายใกล้เคียงกันอยู่ที่ร้อยละ 59.4 และร้อยละ 58.9 ตามล�าดับ ส�าหรับอัตราก�าไรขั้นต้น

ของปี 2558 ปรบัเพิม่ข้ึนมาอยู่ท่ีร้อยละ 41.1 จากร้อยละ 40.6 เป็นผลมาจากอตัราก�าไรข้ันของโครงการคอนโดมิเนยีม 

และบ้านแนวราบที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

 ส�าหรับปี 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนขายโครงการเท่ากับ 2,103.4 ล้านบาท และ 1,137.2 ล้านบาท  

ตามล�าดบั โดยมีสดัส่วนต้นทุนขายอยู่ท่ีร้อยละ 56.4 และร้อยละ 58.9 ตามล�าดบั ส�าหรบัอัตราก�าไรข้ันต้นของปี 2559 

ปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 43.6 จากร้อยละ 41.1 เป็นผลมาจากการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ

 ต้นทุนเพือ่เช่าและบรกิารปี 2557- 2558 มีจ�านวน 115.2 ล้านบาท และ 128.9 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 13.7 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.9 จากปีก่อน ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าเช่าและบริการ 

 ในปี 2559 ต้นทุนเพื่อเช่าและบริการ มีจ�านวนเท่ากับ 130.3 ล้านบาท และ 128.9 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมี

สัดส่วนต้นทุนขายอยู่ที่ร้อยละ 54.6 และ 57.4 ตามล�าดับ อัตราก�าไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 45.4 จาก 

ร้อยละ 42.6 เป็นผลมาจากการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ

 ต้นทุนขายจากกลุ่มธุรกิจโซลาร์ปี 2559 และ 2558 มีต้นทุนขายเท่ากับ 29.1 ล้านบาท และ 16.2 ล้านบาท  

ตามล�าดับ โดยมีสัดส่วนต้นทุนอยู่ที่ร้อยละ 78.1 และ 73.3% ตามล�าดับ

รายงานประจำาปี 2559



103

ก�าไรขั้นต้น

ก�ำไรขั้นต้น
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้ำนบำท %รำยได้ ล้ำนบำท %รำยได้ ล้ำนบำท %รำยได้

ก�ำไรขั้นต้นแนวรำบ

เสนาแกรนด์โฮม 11.0 45.0 11.0 50.0 - -

เสนากรีนวิลล์ 56.7 31.7 76.3 36.1 48.7 34.2

เสนาพาร์ควิลล์ - - - - 60.4 41.3

เสนาวิลล์ - - - - 11.2 40.3

เสนาอเวนิว - - 14.0 36.6 13.5 34.8

แพรมาพร คลอง 7 8.0 41.4 4.4 34.2 7.5 39.3

บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 2.2 57.8 11.5 77.8 6.2 92.5

เสนาพาร์คแกรนด์ 49.4 29.2 55.3 32.5 53.7 30.6

รวมก�าไรขั้นต้นแนวราบ 127.3 32.2 172.5 36.8 201.2 36.1

ก�ำไรขั้นต้นแนวสูง

เดอะนิช 307.6 39.3 308.1 46.1 1,097.1 44.6

เดอะแคช 0.7 49.3 0.2 29.9 - -

เดอะคิทท์ 592.3 43.7 312.5 39.4 328.6 46.2

ก�าไรจากการตกแต่งที่อยู่อาศัย - - - - -

รวมก�าไรขั้นต้นแนวสูง 900.6 42.1 620.8 42.5 1,425.7 44.9

รวมก�ำไรขั้นต้นโครงกำร 1,027.9 40.6 793.3 41.1 1,626.9 43.6

ก�าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ 79.5 52.6 77.0 49.6 84.0 52.4

ก�าไรขั้นต้นสนามกอล์ฟ 13.9 24.1 18.8 27.0 24.2 31.0

รวมก�าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ 93.4 44.7 95.8 42.6 108.2 45.4

ก�าไรขั้นต้นจากการขายและติดตั้งโซลาร์ - - 5.9 26.8 8.2 22.0

รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายและบริการ 1,121.3 40.9 895.0 41.1 1,743.3 43.5

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจ�านวน 1,121.3 ล้านบาท 895.0 ล้านบาท และ 1,743.3 

ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 40.9 และร้อยละ41.1 และร้อยละ 43.5 ของรายได้จากการ

ขายและบริการ ตามล�าดับ ส�าหรับในส่วนของก�าไรข้ันต้นของโครงการท่ีอยู่อาศัยนั้นมีจ�านวนเท่ากับ 1,027.9  

ล้านบาท 793.3 ล้านบาท และ 1,626.9 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 40.6 ร้อยละ 41.1 

และร้อยละ 43.6 ตามล�าดับ การเพิ่มขึ้นของอัตราก�าไรขั้นต้นระหว่างปี 2557- 2559 นั้น เนื่องจากบริษัทฯ มีการ

บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประหยัดจากขนาด (Economies of Scale) จากการวางแผนจัดซ้ือวัสดุ

ก่อสร้างและวัสดุตกแต่งโครงการท่ีอยู่อาศัยของหลายโครงการร่วมกัน รวมถึงมีการเปลี่ยนแนวทางการว่าจ้าง 

ผู้รับเหมาในรูปแบบประมูลงานเป็นการว่าจ้างตามงบประมาณที่บริษัทฯ ก�าหนด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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 ในส่วนของธุรกิจสนามกอล์ฟ บริษัทฯ มีการปรับปรุงซ่อมแซมโครงการฯ โดยมีแผนการปรับปรุงสนามท้ัง  

18 หลุม และก่อสร้างคลับเฮาส์ใหม่ที่มีลักษณะโดดเด่นสวยงาม พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน ซึ่งได้เปิดให้

บริการตั้งแต่ช่วงต้นปี 2558 ท�าให้สามารถรับรู้รายได้ได้อย่างเต็มที่ ส่งผลให้ก�าไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นทุกปี

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 290.2 51.7 269.9 51.7 471.1 57.8

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 260.3  46.3 289.6  46.3 327.4 40.2

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 11.1  2.0 14.0  2.0 15.9 2.0

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 561.6 100.0 573.5 100.0 814.4 100.0

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อ

รายได้รวม (ร้อยละ) 

20.2 25.8 20.1

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารหลักๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย  

ค่าเสื่อมราคา ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร เป็นต้น ในปี 2557, 2558 และ ปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารมจี�านวน 

561.6 ล้านบาท 573.5 ล้านบาท และ 814.4 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อ

รายได้รวมร้อยละ 20.2 ร้อยละ 25.8 และร้อยละ 20.1 ตามล�าดับ 

 ส�าหรบัปี 2559 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารต่อรายได้รวมมีสดัส่วนท่ีลดลงจากปีก่อนหน้า เนือ่งจาก 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานค่าใช้จ่ายได้ดีขึ้นและมีสัดส่วนรายได้ที่สูงขึ้น

 ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการขายปี 2559 มีจ�านวน 471.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.6 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้น จาก 

269.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.2 ของรายได้รวม ปี 2558 เท่ากับ 201.2 ล้านบาท บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายที่

เกดิข้ึนเพือ่ประชาสมัพนัธ์โครงการใหม่ท่ีจะถงึก�าหนดโอนในปี 2560 ได้แก่ แบรนด์ “เดอะนชิ” เดอะนชิไพรด์ ทองหล่อ-

เพชรบุรี และการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ได้การรับรู้รายได้ในปี 2559 หลายโครงการ ได้แก่ เดอะนิช ไอดี เสรีไทย, 

เดอะนิช โมโน รัชวิภา, เดอะนิช ไอดี พระราม 2 และกลุ่มแบรนด์เดอะคิทท์ รวมถึงแนวราบได้แก่ เสนาพาร์ควิลล์ 

รามอินทรา-วงแหวน, เสนาวิลล์ บรมราชชนนี สาย 5, และแบรนด์เสนาทาวน์ และเสนาอเวนิว

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) ในปี 2559 และ 2558 เท่ากับ 343.3 ล้านบาท และ 303.6 

ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 8.5 และ 13.6 ตามล�าดบั เพ่ิมข้ึน 39.7 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 13.1 เนือ่งจาก

ค่าใช้จ่ายการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินเดือน และรวมถึงค่าใช้จ่ายบริหารจากการขยายธุรกิจกลุ่มโซลาร์

ก�าไรสุทธิ

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ 434.6 ล้านบาท 253.9 ล้านบาท และ 762.5 ล้านบาท  

ตามล�าดับ คิดเป็นร้อยละ 15.7 ร้อยละ 11.4 และร้อยละ 18.8 ของรายได้รวม ตามล�าดับ ก�าไรสุทธิของปี 2559  

เพิ่มขึ้นเท่ากับ 508.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 200.3 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการรับรู้รายได้จากการขาย

คอนโดมิเนียมและบ้านจัดสรร ท่ีก่อสร้างในปีก่อนและมารับรู้ในปีปัจจุบัน และการรับรู้รายได้ของธุรกิจกลุ่มโซลาร์ 

ประกอบกับการบริหารต้นทุนขาย และควบคุมค่าใช้จ่ายขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพ

รายงานประจำาปี 2559
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อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ มอัีตราผลตอบแทนส่วนของผูถ้อืหุ้นในปี 2559 ร้อยละ 20.14 คณะกรรมการบรษัิทมมีตอินมุตักิารเสนอ

จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งสิ้นจ�านวนประมาณ 305 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

การจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะปี 2559

ฐำนะทำงกำรเงิน

 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�านวน 6,709.2 ล้านบาท 8,136.0 ล้านบาท และ 

7,633.4 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ที่มีนัยส�าคัญดังนี้

สินค้ำคงเหลือ

 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�านวน 2,578.3 ล้านบาท 3,971.5 ล้านบาท  

และ 3,292.9 ล้านบาท ตามล�าดบั ซ่ึงสนิค้าคงเหลอืในงบการเงนิรวมหลกัๆ ประกอบด้วย ท่ีดนิท่ีใช้ด�าเนนิโครงการ  

ค่าพฒันาทีด่นิ ทีด่นิและอาคารสโมสร ค่าสาธารณปูโภค ต้นทุนค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ต้นทุนการกู้ยืม ค่าใช้จ่าย

ในการตดิต่อราชการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ โดยแสดงยอดสทุธหิลงัหักสนิค้าคงเหลอืส่วนท่ีโอนเป็นต้นทุนขายและค่าเผือ่

การด้อยค่า ณ สิ้นปี 2559 สินค้าคงเหลือมีมูลค่าลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ คือมีการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดของโครงการ 

เดอะนิช โมโน รัชวิภา และเดอะคิทท์ สวนกุหลาบ-ติวานนท์ ประกอบกับมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ 

เช่น เดอะนิช โมโน สุขุมวิท 50 เดอะคิทท์ พลัส สุขุมวิท 113 รายละเอียดสินค้าคงเหลือแยกตามโครงการมีดังนี้

 ล�ำดับ ชื่อโครงกำร/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59

1 เสนาแกรนด์โฮม โซน 2 14.6 3.9 3.9

2 วิลล่ารามอินทรา Exclusive โซน A, C, D 37.0 41.4 37.6

3 เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 2 21.6 17.5 17.8

4 เสนาวิลล์ รามอินทรา 32.2 27.7 13.9

5 เสนากรีนวิลล์ ล�าลูกกาคลอง 11 1.3 - -

6 เสนากรีนวิลล์ ล�าลูกกาคลอง 2 4.7 - -

7 เสนากรีนวิลล์ รามอินทรา - - -

8 เอสวิลล์ รังสิต-ล�าลูกกา 106.1 66.4 30.2

9 เสนาวิลล์บรมราชชนนี-สาย 5 113.5 129.0 220.8

10 เดอะนิช ลาดพร้าว 48 - - -

11 เดอะนิช ตากสิน 1.0 1.0 1.0

12 เดอะนิช รัชดา-ห้วยขวาง 1.3 - -

13 เดอะนิช ไอดี ลาดพร้าว 130 - - -

14 เดอะนิช โมโน บางนาเฟส 1 และ 2 204.8 88.5 59.5

15 เดอะนิช ไอดี วังหิน 0.5 - -

16 เดอะนิช โมโน รัชวิภา 437.2 1,112.8 397.6

17 เดอะนิช ไอดี บางแค 67.4 314.2 212

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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 ล�ำดับ ชื่อโครงกำร/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59

18 เดอะนิช ไอดี พระราม 2 298.5 212.8 128.8

19 เดอะนิช ไอดี เสรีไทย 93.9 157.7

20 เดอะนิช สุขุมวิท 113 75.6 142.0

21 เดอะนิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี 432.5 523.1

22 เดอะนิช โมโน สุขุมวิท 50 192.9

23 เดอะคิทท์ แจ้งวัฒนะ 1.9 1.9 1.9

24 เดอะคิทท์ ล�าลูกกาคลอง 2(เฟส 1, 2, 3) 164.4 61.5 17.4

25 เดอะคิทท์ คลองหลวง จ.ปทุมธานี 124.2 72.5 38.6

26 เดอะคิทท์ พลัส นวมินทร์ 94.5 19.0 23.1

27 เดอะคิทท์ ไลท์ บางกะดี ติวานนท์ 4.3 217.1 258.9

28 เดอะคิทท์ สวนกุหลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลัง) 317.9 199.8 92

29 เดอะแคช ล�าลูกกาคลอง 2 1.5 1.5 1.4

30 เดอะแคช พระราม 3 0.4 - -

31 แพรมาพร ล�าลูกกา คลอง 7 36.4 28.2 17.2

32 เสนาพาร์คแกรนด์ รามอินทรา เฟส 1 489.4 474.7 383.3

33 เสนาปาร์ควิลล์ วงแหวน รามอินทรา กม.9 270.0 301.2

34 บ้านพักรีสอร์ทพัทยา 0.7 0.7

35 อื่นๆ สินค้าประเภทอาหาร เครื่องดื่มขายภายในสนามกอล์ฟ 1.69 7.4 18.4

รวมสินค้ำคงเหลือ 2,578.3 3,971.5 3,292.9

 ที่ดินรอกำรพัฒนำ

 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนาจ�านวน 1,631.5 ล้านบาท 1,491.2 ล้านบาท และ 

1,433.1 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินเปล่า ที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการใน

อนาคตเพื่อท�าโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย เช่น ที่ดินติวานนท์ ต�าบลตลาดขวัญ อ�าเภอเมืองนนท์ 

ท�าเลใกล้รถไฟฟ้า BTS สายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี และที่ดินบริเวณใกล้กบัโครงการเสนาพาร์ควลิล์ รามอนิทรา-

วงแหวน และในปี 2558 บรษัิทฯ มท่ีีดนิรอพฒันาลดลง 140.3 ล้านบาท เนือ่งมาจากการในระหว่างปีมีการน�าท่ีดนิ 

รอพฒันาบางท�าเลไปพฒันาเป็นคอนโดมเินยีม และหมู่บ้านจดัสรร เพือ่ขายให้กบัประชาชนท่ัวไป คอื ท่ีดนิเพชรบุร ีท่ีดนิ 

กม.9 และที่ดินศาลายา

 ณ สิ้นปี 2559 ที่ดินรอพัฒนาลดลง 58.1 ล้านบาท เนื่องมาจากมีการน�าที่ดินรอพัฒนาไปพัฒนา ประมาณ 

330.4 ล้านบาท คือที่ดินสุขุมวิท 50 ที่ดินสุขุมวิท 113 เฟส 1 และ บางกะดี เฟส 2 และในระหว่างปีมีการซื้อที่ดิน

เพิ่ม 272.4 ล้านบาท ที่ดินติวานนท์ และ กม.9 

รายงานประจำาปี 2559
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 ล�ำดับ ชื่อโครงกำร/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59

1 ที่ดินโครงการวิลล่า รามอินทรา 

(ฝั่งซ้าย+Exclusive)

11.4 14.2 14.3

2 ที่ดินโครงการเสนาแกรนด์โฮม โซน 4 8.9 8.9 8.9

3 ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล์ รามอินทรา 0.7 0.7 0.7

4 ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6) 0.2 0.2 0.2

5 ที่ดินเปล่า กม.9 ถ.รามอินทรา กทม. 33.2 33.2 33.2

6 ที่ดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด์ เฟส 2 294.3 280.9 299.7

7 ที่ดินบางนา (ซื้อเพิ่ม) 41.4 41.4 41.6

8 ที่ดินบางนา-ตราด (กม.4) - - -

9 ที่ดิน อ.บางกะดี จ.ปทุมธานี 99.7 49.3 17.7

10 ที่ดินเปล่าสนามกอล์ฟ พัทยา 97.2 97.1 97

11 ที่ดินนวมินทร์ 163 8.2 - -

12 ที่ดินพระราม 2 131.2 66.0 65.9

13 ที่ดินสวนกุหลาบ ติวานนท์ (แปลงด้านหน้า) 89.0 89.0 89.7

14 ที่ดินบางแค 68.2 63.4 63.6

15 ที่ดินเสรีไทย 128.7 77.5 71.3

16 ที่ดินเพชรบุรี 386.2 - -

17 ที่ดิน กม.9 รามอินทรา (ซื้อเพิ่ม) 233.0 267.7 255.6

18 ที่ดินสุขุมวิท 113 132.2 64.2

19 ที่ดินศาลายา 39.3 -

20 ที่ดินสุขุมวิท 50 184.9 -

21 ที่ดินทุ่งมหาเมฆ 45.3 45.3

22 ที่ดินเสนาวิวล่าล�าลูกกาคลอง 2 0.9

23 ที่ดินเสนาติวานนท์ A 1 (กระทรวงสาธารณะสุข) 262.8

24 ที่ดินศรีราชา 0.5

รวมที่ดินรอพัฒนำ 1,631.5 1,491.2 1,433.1

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ�านวน 636.6 ล้านบาท 850.9 ล้านบาท 

และ 875.5 ล้านบาท ตามล�าดบัในปี 2559 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ ของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้จ�านวน 21.1 ล้านบาท มสีาเหตุ

หลกัมาจากการบนัทกึงานระหว่างก่อสร้างของ “อาคารส�านักงาน” เป็นสินทรัพย์ถาวรของบริษัท ซึ่งอาคารดังกล่าวยัง

ไม่แล้วเสร็จในปี 2559 จึงบันทึกด้วยราคาทุนที่ยังไม่ได้หักค่าเสื่อมราคา 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)



108

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

 ณ สิน้ปี 2557, 2558 และ 2559 บรษัิทฯ มีอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนจ�านวน 791.4 ล้านบาท 778.3 ล้านบาท 

และ 775.2 ล้านบาทตามล�าดับ บริษัทแสดงมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมด้วยวิธ ี

เส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณการของสนิทรพัย์ จึงเป็นสาเหตใุห้มูลค่าอสงัหารมิทรพัย์ลดลงจากมลูค่าตาม

บัญชีของปีก่อน

หนี้สิน

 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�านวน 3,933.2 ล้านบาท 4,594.6 ล้านบาท และ 3,585.2 

ล้านบาท ตามล�าดับ แบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนจ�านวน 3,721.7 ล้านบาท 2,513.8 ล้านบาท และ 2,720.9 ล้านบาท 

ตามล�าดับ หนี้สิ้นไม่หมุนเวียนจ�านวน 211.5 ล้านบาท 2,080.7 ล้านบาท และ 864.2 ล้านบาท ตามล�าดับ โดย

จ�านวนหนี้สินที่ลดลง ณ สิ้นปี 2559 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 368.10 

ล้านบาท การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องจ�านวน 16.8 บาท และการเพิ่มขึ้นของตั๋วสัญญาใช้เงิน

ระยะสั้นจ�านวน 115.5 ล้านบาท

รายละเอียดหนี้สินมีรายการที่มีนัยส�าคัญดังนี้

 1) เงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นแก่สถาบันการเงินตั๋วแลกเงิน และหุ้นกู้ระยะสั้น)

 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ มีตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 1,410.56 ล้านบาท ครบก�าหนดเดือนกันยายน 2558 ถึง

ธันวาคม 2558 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี ถึง 5.5 ต่อปี และ MLR-2.00 ต่อปี และออกตั๋วแลกเงิน จ�านวนเงิน 

1,600 ล้านบาท โดยจะครบก�าหนดตัง้แต่เดอืนมกราคม 2558 ถงึเดอืนสงิหาคม 2558 อัตราคดิลดร้อยละ 3.20 -3.65 

ต่อปี เพื่อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อด�าเนินกิจการของบริษัท

 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งคือ T.TRE ออกหุ้นกู้ระยะสั้น มูลค่าที่ตราไว้ 1,000 บาทต่อหน่วย จ�านวน 

46,400 หน่วย เป็นเงนิ 46.40 ล้านบาท ครบก�าหนดไถ่ถอนวันท่ี 16 มีนาคม 2558 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.50 ต่อปี  

คิดเป็น 0.80 ล้านบาท และได้รับเงินจ�านวน 45.60 ล้านบาท 

 วันที่ 2 ตุลาคม 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ออกตั๋วแลกเงิน จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 154 ล้านบาท อัตรา

คิดลดร้อยละ 3.30 ต่อปี ซึ่งครบก�าหนดช�าระคืนในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2558 บริษัท

จ่ายช�าระครบแล้ว

 ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 7 ฉบับ เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินโดยสถาบันการเงินสี่แห่งจ�านวนเงิน 

574.82 ล้านบาท ครบก�าหนดเดอืน มกราคม 2559 ถงึเดอืนธนัวาคม 2559 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10 ต่อปี ตามเงือ่นไข

ในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน และ MLR- 1.25 MLR - 1.50 ,MLR - 2 ต่อปี

 ณ สิ้นปี 2558 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ�านวน 6 ฉบับ จ�านวนเงิน 770 ล้านบาท โดยจะครบก�าหนดตั้งแต่ 

เดือนมกราคม 2559 ถึงเดือนมิถุนายน 2559 อัตราคิดลดร้อยละ 2.83 - 2.92 ต่อปีเพื่อการรองรับขยายธุรกิจ และ

เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อด�าเนินกิจการของบริษัท

รายงานประจำาปี 2559
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 เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2558 บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งจ�านวน 1 ฉบับ 

จ�านวนเงิน 100 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.25 ต่อปี ซึ่งครบก�าหนดช�าระคืนในวันที่ 14 มีนาคม 2559 ปัจจุบัน

บริษัทไถ่ถอนคืนบางส่วน เป็นเงิน 59.09 ล้านบาท

 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งออกหุ้นกู้ระยะสั้น มูลค่าที่ตราไว้ 1,000 บาทต่อหน่วย จ�านวน 

46,400 หน่วย เป็นเงนิ 46.4 ล้านบาท ครบก�าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2559 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.80 ต่อปี 

คิดเป็น 0.7 ล้านบาท และได้รับเงินจ�านวน 46.8 ล้านบาท 

 ณ สิน้ปี 2559 บรษัิทออกตัว๋แลกเงนิจ�านวน 3 ฉบับ จ�านวนเงนิ 350 ล้านบาท โดยจะครบก�าหนดตัง้แต่เดอืน

มนีาคม 2560 อตัราคดิลดร้อยละ 2.22-2.30 ต่อปี เพื่อการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อด�าเนินกิจการ

ของบริษัท

 ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 3 ฉบับ เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินโดยสถาบันการเงินสองแห่งจ�านวน

เงิน 359.98 ล้านบาท ครบก�าหนดเดือน มกราคม 2560 ถึงเดือนมิถุนายน 2560 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.95 ต่อปี 

และ MLR- 1.25 MLR - 1.50, MLR - 2 ต่อปี

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ณ สิน้ปี 2557, 2558 และ 2559 เท่ากบั 2,776.0 ล้านบาท 3,541.4 

ล้านบาท และ 4,048.3 ล้านบาท ตามล�าดับ

 ณ สิ้นปี 2559 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 เท่ากับ 506.9 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

เนื่องจากบริษัทฯ มีผลการด�าเนินงานก�าไรมาโดยต่อเนื่อง จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีก�าไรสะสมส่วนที่ยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้น 

457 ล้านบาท ในปี 2559 คณะกรรมการบรษัิทมีมตอินมัุตกิารเสนอจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�าเนนิงานปี 2559 ให้แก่ 

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งสิ้นจ�านวนประมาณ 305 ล้านบาท

 โครงสร้ำงเงินทุน

 ณ สิน้ปี 2557, 2558 และ 2559 บรษัิทฯ มอัีตราหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น 1.4 เท่า 1.3 เท่า และ 0.9 เท่า ตามล�าดบั 

ณ สิ้นปี 2559 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง มีสาเหตุหลักจากการช�าระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทและ 

การเพิ่มขึ้นของผลก�าไรสะสมของบริษัท

 สภำพคล่อง

 ในปี 2557, 2558 และปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 117.3 ล้านบาท 402.3 

ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,732.6 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยปี 2557 - 2558 บริษัทฯ 

ได้มีการลงทุนในการซ้ือท่ีดินเพื่อน�าพัฒนาโครงการเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น เดอะนิช โมโน  

รชัวภิา โครงการเดอะนชิ ไพรม์ ทองหล่อ-เพชรบุร ีโครงการเสนาวลิล์ศาลายา โครงการ เดอะนชิ ไอด ีเสรไีทย ท่ีอยู่

ระหว่างการก่อสร้าง และเพือ่เตรยีมส่งมอบให้กบัลกูค้า และในปี 2559 บรษัิทรบัรูร้ายได้จากขายสนิค้าท่ีพัฒนาต่อเนือ่งจาก

ปีก่อน จึงส่งผลให้สินค้าคงเหลือของบริษัทลดลง
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 ในปี 2557, 2558 และ 2559 เงนิสดสทุธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุนของบรษัิทฯ มจี�านวน 29.3 ล้านบาท 440.0  

ล้านบาท และ 119.3 ล้านบาท ตามล�าดับ ทั้งนี้กิจกรรมลงทุนที่มีนัยส�าคัญในปี 2558 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม

ลงทุนเพิม่ข้ึนจากการท่ีบรษัิทลงทุนขยายกลุม่ธรุกจิโซล่าร์ฟาร์ม และการจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและตดิตัง้โซล่าลฟูท็อป 

และการลงทุนในการต่อยอดอสังหาริมทรัพย์ด้านอาคารส�านักงานให้เช่า และในปี 2559 บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่ 

ติดภาระค�้าประกันลดลง 30.3 ล้านบาท. และเงินลงทุนชั่วคราวลดลง 26.4 ล้านบาท เงินสดจ่ายซื้อบริษัทร่วม 38.2 

ล้านบาท และเงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15.2 ล้านบาท และเงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร 73.4  

ล้านบาท

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 162.0 ล้านบาท 705.1 

ล้านบาท และใช้ไป 1,593.1 ล้านบาท ตามล�าดับ ในปี 2558 รายการหลักเพิ่มขึ้นจากการออกหุ้นกู้ 2,000 ล้านบาท 

และการขายหุ้นเพ่ิมทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญฯ 

(ESOP) รวมจ�านวน 555.5 ล้านบาท เพื่อลงทุนในธุรกิจโซล่าฟาร์มร่วมกับบริษัทยักษ์ใหญ่พลังงานทดแทน “บี.กริม 

เพาเวอร์” มีสัญญาซื้อขายไฟให้กับภาครัฐเป็นเวลา 25 ปี และในปี 2559 บริษัทได้จ่ายช�าระตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้น 

2,372.7 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,191.4 ล้านบาท เงินสดจ่ายดอกเบ้ียเงินกู้ยืม 129.9  

ล้านบาท และเงินสดจ่ายเงินปันผล 279.6 ล้านบาท

 ในปี 2557, 2558 และ 2559 การเคลือ่นไหวของเงนิสดในกจิกรรมด�าเนนิงาน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจัดหา

เงินส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 15.3 ล้านบาท 137.1 ล้านบาท และลดลง 20.2  

ล้านบาท ตามล�าดับ

หน่วย: ล้ำนบำท 2557 2558 2559

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน (117.3) (402.3) 1,732.6

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (29.3) (440.0) (119.3)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 162.0 705.1 (1,593.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 15.3 (137.1) 20.2

 อัตรำส่วนสภำพคล่อง

 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.0 เท่า1.8 เท่าและ 1.4 เท่า ตามล�าดับ  

ณ สิ้นปี 58 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสภาพคล่องสูงขึ้นเนื่องจากมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 1,393.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่

มาจากโครงการ The Niche Mono รัชวิภา, The Niche Pride ทองหล่อ-เพชรบุรี ซึ่งทั้ง 2 โครงการยังอยู่ระหว่างการ

ก่อสร้างในปี 2558 และโครงการ The Niche ID บางแค และ The Kith Lite บางกะดี-ติวานนท์ ซึ่งเริ่มโอนขายช่วง

เดือนธันวาคม 2558 ประกอบกับมีมูลค่าตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นลดลง 1,776.0 ล้านบาท และในปี 2559 อัตราส่วน

สภาพคล่องลดลง 0.4 เท่าจากปี 2558 เนื่องจากบริษัททยอยรับรู้สินค้าคงเหลือท่ีก่อสร้างต่อเนื่องมาจากปี 2558  

จึงท�าให้จ�านวนสินค้าคงเหลือลดลง

รายงานประจำาปี 2559
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 ในปี 2557, 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บเงินจากลูกหนี้เฉลี่ย 0.4 วัน 2.9 วัน และ 1.8 วัน 

ตามล�าดับ ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระยะเวลาในการเก็บหนี้ช้าลงเนื่องจากมีโครงการระหว่างก่อสร้าง

เป็นจ�านวนมาก อย่างไรก็ตาม คาดว่าจะสามารถทยอยโอนกรรมสิทธิ์ได้อย่างต่อเนื่อง

 ส�าหรบัระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ในปี 2557, 2558 และ 2559 บรษัิทฯ มรีะยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ 581 วัน 1,037 วนั 

และ 622 วัน ตามล�าดับในปี 2557-2558 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 581 วัน เป็น1,037 วัน อันเนื่อง 

มาจากระหว่างปี 58 มีการโอนเงนิลงทุนในท่ีดนิเข้างานระหว่างก่อสร้างเป็นจ�านวนมากซ่ึงโครงการดงักล่าวยังไม่แล้วเสรจ็ 

จึงท�าให้ระยะเวลาขายสินค้าเพิ่มขึ้น และในปี 2559 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าลดลง จากปี 2558 เนื่องจาก

บริษัทรับรู้สินค้าคงเหลือที่พัฒนาต่อเนื่องมาจากปี 2558

 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)

 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวด

บัญชีปี 2559 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 

4,824,000 ล้านบาท โดยมีผู้สอบบัญชี ได้แก่ นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 

เลขที่ 3759

2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)

 - ไม่มี -

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2559

 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

-1- 
 

 
 

 
 
รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เสนอผูถื้อหุน้ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ของ
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และผลการดาํเนินงานรวมและผลการ
ดาํเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวม และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมสาํหรับงวดปัจจุบนัขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
การขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2548 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง เพ่ือเพิ่มความโปร่งใสในการ
บริหารจดัการของบริษทั และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 เก่ียวกบัการคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย 
วิธีการตรวจสอบท่ีสําคญัของขา้พเจา้ รวมถึง การส่งหนังสือยืนยนัยอดและทดสอบรายการคา้ท่ีมีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้นนอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดข้อคาํยนืยนัจากผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการวา่ทุกบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีระบุ
ไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลงอยา่งเคร่งครัด 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรายการคา้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4  
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)-2- 
 

 
 

 

การดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทัตอ้งแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะขายไดสุ้ทธิ แลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีท่ีดินรอพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นจาํนวน 1,433.14  
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.77 ของสินทรัพยร์วม ซ่ึงมีนัยสําคญัต่อการตรวจสอบ กลุ่มกิจการพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ขายไดสุ้ทธิ โดยอาศยัขอ้มูลจากผูป้ระเมินราคาอิสระ ท่ีใชว้ิธีประเมินราคาดว้ยวธีิราคาตลาดเปรียบเทียบ มูลค่าท่ีคาดวา่จะขาย
ไดสุ้ทธิอาจถกูกระทบโดยสภาพเศรษฐกิจในอนาคต 
ดงันั้นวิธีการตรวจสอบท่ีสําคญัของขา้พเจ้าไดร้วมถึงการประเมินความรู้ความสามารถและพิจารณาความเป็นอิสระของ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินตามมาตรฐานการสอบบญัชี เร่ือง การใชผ้ลงานของผูเ้ช่ียวชาญอ่ืน และทดสอบการคาํนวณใน
รายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระนั้น ขา้พเจา้ไดใ้ห้ความสาํคญักบัความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มกิจการเก่ียวกบั
ขอ้มูลราคาตลาดเปรียบเทียบของท่ีดินรอการพฒันา 
ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะขายไดสุ้ทธิไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  ซ่ึงอธิบาย
รายละเอียดเก่ียวกบัขอ้มูลราคาตลาดเปรียบเทียบของท่ีดินรอการพฒันานั้น 
เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินรวมของบริษัท   เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จํากัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ            
บริษทั  เสนาดีเวลลอปเมน้ท์  จาํกดั (มหาชน) สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืนท่ีอยูใ่น
สาํนกังานเดียวกนั ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 
ขอ้มูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจาํปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีน้ี  
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระสาํคญักบังบการเงินหรือความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฎวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริง 
ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงินรวม 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
ในการจดัทาํงบการเงินรวม ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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รายงานประจำาปี 2559 -3- 
 

 
 

 

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์ เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ยความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการ
รับประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี จะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมไม่วา่จะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้นและได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐานการตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูลการแสดงขอ้มูลท่ีไม่
ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บสรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความ
ไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบ
การเงินรวมหรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไปขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็ามเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยวา่งบการเงินรวมแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถกูตอ้งตามท่ีควร 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทางการควบคุมดูแล
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไวป้ระเดน็ท่ี
มีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในซ่ึงขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)-4- 
 

 
 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจ้า      
ขาดความเป็นอิสระจากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ
เกิดข้ึนขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ีคือนายเจษฎา หงัสพฤกษ ์
 
 
 
 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3759 
 
บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั 
วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
วันที่	31	ธันวาคม	2559

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31
หมายเหตุ  ธันวาคม 2559  ธันวาคม 2558  ธันวาคม 2559  ธันวาคม 2558

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 270,549,853               250,365,389               190,758,177               180,985,893               

เงินลงทุนชัว่คราว 26,418,254                 17,517                        307,058                      2,144                          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 1,832,290                   4,829,400                   1,526,210                   4,243,844                   

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 269,619,336               139,046,476               228,168,979               70,354,472                 

เงินให้กูย้มืระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                                  -                                  463,700,118               313,988,880               

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 7 3,292,912,421            3,971,551,908            2,808,312,033            3,353,190,934            

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 17,646,189                 26,879,647                 13,212,074                 13,714,413                 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 3,878,978,343            4,392,690,337            3,705,984,649            3,936,480,580            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 67,183,507                 97,496,826                 64,055,464                 94,416,558                 

ท่ีดินรอการพฒันา - สุทธิ 8 1,433,137,673            1,491,185,246            789,771,155               1,106,769,337            

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ - สุทธิ 9 571,082,006               477,716,895               100,749,900               62,500,000                 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                                  -                                  1,965,005,537            1,877,536,636            

อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน - สุทธิ 11 775,152,209               778,250,970               479,596,099               477,387,354               

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 12 875,478,008               850,407,750               112,776,168               70,763,589                 

ค่าความนิยม 6,501,230                   6,501,230                   -                                  -                                  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 551,967                      -                                  -                                  -                                  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 14 3,142,725                   4,946,230                   -                                  1,655,605                   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 22,236,630                 36,788,669                 17,171,197                 31,132,735                 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,754,465,955            3,743,293,816            3,529,125,520            3,722,161,814            
รวมสินทรัพย์ 7,633,444,298            8,135,984,153            7,235,110,169            7,658,642,394            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 1
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่  31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่  31 ณ วันที่ 31
หมายเหตุ  ธันวาคม 2559  ธันวาคม 2558  ธันวาคม 2559  ธันวาคม 2558

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

ตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะส้ัน 15 707,576,328               1,403,576,689            707,576,328               1,316,419,227            

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 1,077,941                   864,330                      8,466,126                   35,062,414                 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 240,573,900               272,636,921               208,960,968               229,342,104               

ตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะยาวส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 178,300,800               62,829,855                 176,300,800               62,829,855                 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18 67,807,671                 435,906,057               67,807,671                 423,953,761               

หุ้นกูส่้วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 19 1,200,000,000            -                                  1,200,000,000            -                                  

หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน

ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 50,781                        121,875                      -                                  -                                  

เงินกูย้มืระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 46,335,293                 63,134,427                 261,028,856               191,398,601               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 34,308,088                 17,877,753                 28,870,583                 11,151,750                 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 244,889,221               256,852,227               216,052,122               217,006,140               

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 2,720,920,023            2,513,800,134            2,875,063,454            2,487,163,852            

หน้ีสินไม่หมุนเวียน   

ตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะยาว 17 7,000,000                   -                                  -                                  -                                  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 18 -                                  30,296,088                 -                                  -                                  

หุ้นกู้ 19 800,000,000               2,000,000,000            800,000,000               2,000,000,000            

หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน - สุทธิ -                                  60,937                        -                                  -                                  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 14 10,855,545                 7,630,876                   3,955,848                   -                                  

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 20 19,725,981                 15,692,367                 13,628,465                 11,130,924                 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 26,664,768                 27,093,847                 26,664,768                 27,093,847                 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 864,246,294               2,080,774,115            844,249,081               2,038,224,771            

รวมหน้ีสิน 3,585,166,317            4,594,574,249            3,719,312,535            4,525,388,623            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 2

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
วันที่	31	ธันวาคม	2559
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่  31 ณ วันที่ 31 ณ วันที่  31 ณ วันที่ 31
หมายเหตุ  ธันวาคม 2559  ธันวาคม 2558  ธันวาคม 2559  ธันวาคม 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,234,510,457 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 21 1,234,510,457            1,234,510,457            1,234,510,457            1,234,510,457            

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 1,138,508,512 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท -                             1,138,508,512            -                             1,138,508,512            

หุ้นสามญั 1,142,143,622 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,142,143,622            -                                  1,142,143,622            -                                  

ผลกระทบจากการรวมกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 72,013,979                 67,187,460                 -                             -                                  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 522,185,646               508,847,012               522,185,646               508,847,012               

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

สาํรองตามกฎหมาย 24 123,451,046               96,365,630                 123,451,046               96,365,630                 

การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 13,661,458                 10,065,689                 13,661,458                 10,065,689                 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,159,121,457            1,702,066,680            1,714,355,862            1,379,466,928            

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 4,032,577,208            3,523,040,983            3,515,797,634            3,133,253,771            

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 15,700,773                 18,368,921                 -                                  -                                  

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 4,048,277,981            3,541,409,904            3,515,797,634            3,133,253,771            
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,633,444,298            8,135,984,153            7,235,110,169            7,658,642,394            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 3

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
วันที่	31	ธันวาคม	2559
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
รายไดจ้ากการขาย 3,730,282,591          1,930,507,822          3,385,430,316          1,634,085,711         
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 238,416,570             224,727,609             92,705,777               91,117,653              
รายไดจ้ากธุรกิจโซลาร์ 37,306,881               22,052,421               -                                -                               

รวมรายได้ 4,006,006,042          2,177,287,852          3,478,136,093          1,725,203,364         
ตน้ทุนขาย (2,103,357,434)         (1,137,245,513)         (1,908,796,485)         (957,803,835)           
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ (130,251,378)            (128,918,058)            (42,324,413)              (46,098,600)             
ตน้ทุนธุรกิจโซลาร์ (29,122,194)              (16,157,134)              -                                -                               

รวมตน้ทุนขาย (2,262,731,006)         (1,282,320,705)         (1,951,120,898)         (1,003,902,435)        
กาํไรขั้นตน้ 1,743,275,036          894,967,147             1,527,015,195          721,300,929            
รายไดอ่ื้น 52,559,037               42,115,304               50,976,280               39,114,996              
กาํไรก่อนคา่ใชจ่้าย 1,795,834,073          937,082,451             1,577,991,475          760,415,925            
คา่ใชจ่้ายในการขาย (471,081,650)            (269,903,783)            (439,928,621)            (239,548,076)           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (327,378,606)            (289,575,326)            (226,657,492)            (212,602,182)           
คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร (15,914,842)              (14,003,019)              (15,734,842)              (13,823,019)             

รวมคา่ใชจ่้าย (814,375,098)            (573,482,128)            (682,320,955)            (465,973,277)           
กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ส่วนแบ่งกาํไร

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและภาษีเงินได้ 981,458,975             363,600,323             895,670,520             294,442,648            
ตน้ทุนทางการเงิน (83,950,116)              (55,287,496)              (87,156,720)              (50,380,022)             
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 55,115,210               (10,633,105)              -                                -                               
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 952,624,069             297,679,722             808,513,800             244,062,626            
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 26 (188,338,827)            (42,505,535)              (166,963,531)            (32,173,408)             
กาํไรสุทธิสาํหรับปี 764,285,242             255,174,187             641,550,269             211,889,218            
ส่วนของกาํไรสุทธิสาํหรับงวดท่ีเป็นของ   

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 762,546,971             253,884,068             641,550,269             211,889,218            
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,738,271                 1,290,119                 -                                -                               

กาํไรสุทธิสาํหรับปี 764,285,242             255,174,187             641,550,269             211,889,218            
กาํไรตอ่หุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทตอ่หุน้) 27 0.6683                      0.2938                      0.5623                      0.2452                     
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 1,141,006,542          864,089,939             1,141,006,542          864,089,939            

กาํไรเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
กาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
    ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน -                                1,987,381                 -                                1,328,906                
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบอ่ืนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,169,141                 1,192,007                 -                                -                               
กาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี-สุทธิจากภาษี 1,169,141                 3,179,388                 -                                1,328,906                
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 765,454,383             258,353,575             641,550,269             213,218,124            
ส่วนของกาํไรเบด็เสร็จรวมท่ีเป็นของ

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 763,716,112             257,066,645             641,550,269             213,218,124            
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,738,271                 1,286,930                 -                                -                               

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 765,454,383             258,353,575             641,550,269             213,218,124            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรสุทธิสาํหรับปี 764,285,242                   255,174,187                   641,550,269                   211,889,218                   

รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   

ค่าเส่ือมราคา 60,488,124                     67,476,287                     36,755,506                     41,572,071                     

สิทธิการเช่าตดัจ่าย 1,656,144                       1,656,144                       1,656,144                       1,656,144                       

ตดัจ่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 98,033                           -                                 -                                     -                                     

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 1,290,250                       1,858,730                       6,411                             1,309,578                       

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 5,793,475                       3,600,970                       3,823,338                       969,980                         

ดอกเบ้ียรับ (2,470,004)                     (5,986,515)                     (11,100,904)                   (14,822,237)                   

การจ่ายหุ้นเป็นเกณฑ์ 14,608,795                     6,940,784                       14,608,795                     6,162,899                       

ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ (55,115,211)                   -                                     -                                     -                                     

ดอกเบ้ียจ่าย 83,950,121                     54,522,352                     87,156,720                     50,380,022                     

ภาษีเงินได้ 188,338,827                   42,505,535                     166,963,531                   32,173,408                     

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 1,062,923,796                427,748,474                   941,419,810                   331,291,083                   

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ่มข้ึน)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (127,575,750)                 66,183,373                     (155,096,873)                 121,612,207                   

สินคา้คงเหลือ 1,078,216,800                (457,326,861)                 948,755,120                   (519,022,047)                 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 9,233,458                       1,254,459                       502,339                         (2,249)                            

ท่ีดินรอการพฒันา (93,042,722)                   (464,869,173)                 (13,357,035)                   (139,154,142)                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 14,552,039                     1,214,193                       13,961,538                     3,241,288                       

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน (31,846,476)                   1,535,399                       (46,977,424)                   22,173,043                     

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,759,861)                     -                                     (1,325,797)                     -                                     

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (11,963,006)                   102,287,175                   (954,018)                        99,996,746                     

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (429,079)                        844,774                         (429,079)                        844,774                         

เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,898,309,199                (321,128,187)                 1,686,498,581                (79,019,297)                   

เงินสดจ่ายภาษี (165,711,177)                 (81,130,291)                   (143,633,245)                 (62,804,301)                   

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 1,732,598,022                (402,258,478)                 1,542,865,336                (141,823,598)                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท

หนา้ 7
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น -                                     -                                     -                                     180,278,296                   
เงินสดรับเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                                     -                                     141,794,902                   718,655,098                   
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                                     -                                     (138,350,000)                 (461,550,000)                 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ํ้าประกนั(เพิ่มข้ึน)ลดลง 30,313,319                     (36,001,694)                   30,361,094                     (35,824,130)                   
เงินลงทุนชัว่คราวเพิ่มข้ึน (26,400,737)                   180,262,922                   (304,914)                        -                                     
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (38,249,900)                   (477,716,895)                 (38,249,900)                   (62,500,000)                   
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,405,000)                     (6,501,230)                     (87,468,901)                   (875,990,000)                 
เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (15,178,451)                   (4,646,911)                     (14,430,950)                   (4,087,250)                     
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 3,123,865                       -                                     2,729                             -                                     
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (73,351,429)                   (51,442,194)                   (68,211,164)                   (22,074,877)                   
เงินสดจ่ายค่างานก่อสร้างโครงการระหวา่งพฒันา -                                     (49,949,553)                   -                                     -                                     
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (650,000)                        -                                     -                                     -                                     
รับดอกเบ้ีย 2,470,004                       5,986,462                       34,245,564                     5,008,987                       

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (119,328,329)                 (440,009,093)                 (140,611,540)                 (558,083,876)                 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                                     63,134,427                     85,600,000                     165,227,559                   
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (16,865,000)                   -                                     (21,874,878)                   -                                     
เงินสดรับจากตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,650,559,750                -                                     1,620,019,750                -                                     
เงินสดจ่ายจากตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,372,700,986)              (1,987,982,063)              (2,254,853,400)              (2,184,259,058)              
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้ -                                     2,000,000,000                -                                     2,000,000,000                
เงินสดรับจากตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะยาว 60,000,000                     -                                     50,000,000                     -                                     
เงินสดจ่ายจากตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะยาว (113,829,855)                 -                                     (112,829,855)                 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 793,049,092                   580,375,570                   793,049,092 637,342,534                   
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,191,443,565)              (313,495,883)                 (1,149,195,182)              (280,927,773)                 
จ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าทางการเงิน (132,031)                        (570,346)                        -                                     -                                     
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                                     555,518,325                   -                                     552,920,332                   
เงินสดรับจากการขายหุ้นของบริษทัยอ่ยให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย 1,825,100                       -                                     -                                     -                                     
เงินสดรับสุทธิจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั 5,960,718                       1,848,467                       5,960,718                       -                                     
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (129,932,533)                 (137,215,264)                 (128,781,838)                 (157,116,237)                 
เงินปันผลจ่าย (279,575,919)                 (56,484,360)                   (279,575,919)                 (56,484,360)                   

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (1,593,085,229)              705,128,873                   (1,392,481,512)              676,702,997                   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 20,184,464                     (137,138,698)                 9,772,284                       (23,204,477)                   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 250,365,389                   387,504,087                   180,985,893                   204,190,370                   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 270,549,853                   250,365,389                   190,758,177                   180,985,893                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 8
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิม่เติม :
1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดโ้อนท่ีดินรอพฒันา จาํนวน 330.36  ลา้นบาท เป็นสินคา้คงเหลือเน่ืองจากเร่ิมมีการพฒันา (ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2558 : 815.07 ลา้นบาท)

2) ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกดอกเบ้ียเป็นตน้ทุนของสินทรัพยจ์าํนวน 73.52 ลา้นบาท และ 2.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 : 116.18 ลา้นบาท และ 6.49 ลา้นบาท ตามลาํดบั)

3) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 บริษทัออกตัว๋สัญญาใชเ้งินให้บริษทัยอ่ยกูย้มืเงินเพื่อซ้ือท่ีดินรอพฒันา จาํนวน 176.30 ลา้นบาท

4) การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

ในระหวา่งปี 2559 บริษทัมีการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มของบริษทัยอ่ยแห่ง ซ่ึง ณ วนัซ้ือกิจการรายละเอียดของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีซ้ือและการจ่ายชาํระ มีดงัน้ี

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ 6,231,519                       

ราคาซ้ือท่ีจ่ายเป็นเงินสด 1,405,000                       
เงินสดจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงการควบคุม - สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า (4,826,519)                     

ปี 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยเพิ่มอีก 2 แห่ง ซ่ึง ณ วนัซ้ือกิจการรายละเอียดของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีซ้ือและการจ่ายชาํระ มีดงัน้ี

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ 420,498,734                   

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (1,974)                            

ส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือ 420,496,760                   

ราคาซ้ือท่ีจ่ายเป็นเงินสด 426,997,990                   
เงินสดจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงการควบคุม - สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า 6,501,230                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนา้ 9

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่	31	ธันวาคม	2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 10 
 

1 เร่ืองทัว่ไป  

. ภมิูลาํเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษทั 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั       
เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2548 ทะเบียนเลขท่ี 7548684 มีสํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2552 

.2 ลกัษณะการดาํเนินงาน 

บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

 หลกัเกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทัไดจ้ดัทาํข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใตพ้ระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ.  และขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

เพ่ือความสะดวกของผูอ้่านงบการเงิน บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษข้ึนจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี ซ่ึงได้
นาํเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานทางการเงินเพื่อใชใ้นประเทศ 

. เกณฑก์ารวดัมูลค่า 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม (เวน้แต่ท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในนโยบายบญัชี) 

. สกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน 

งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน  

. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารอาจตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการผลกระทบ
ของเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การทางบญัชีท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 
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สัญญาเช่าการเงิน/สัญญาเช่าดาํเนินงาน  

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าท่ีดิน และยานพาหนะซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยไดพ้ิจารณาและประเมินขอบเขตของ
ความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาแลว้พบว่า ความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดเป็นของผูใ้หเ้ช่า สัญญาเช่าดงักล่าวจดัเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน  

ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลกูหน้ี 

ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหน้ีจากความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีอาจเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยใช้การวิเคราะห์สถานะของลูกหน้ีรายตวั 
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต การวิเคราะห์อายลุูกหน้ีและการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม 
การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนั อาจมีผลต่อจาํนวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต  

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวลดลงอย่างมี
สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงความมีสาระสาํคญัและระยะเวลานั้นข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร  

ค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารใชป้ระมาณอายุการใชง้านและมูลค่าซากเม่ือเลิกใชง้านของ
อาคารและอุปกรณ์ และไดมี้การทบทวนอายกุารใชง้านและมูลค่าซากหากมีการเปล่ียนแปลง 

3 นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั  

.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่รวมถึงแนว
ปฏิบติัทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวชิาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์การตีความและการ
ให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคต 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง ) จาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์
การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเม่ือนาํมาถือปฏิบติั อยา่งไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีกาํหนดทางเลือกเพิ่มเติมสาํหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ตามท่ีอธิบายไวใ้นมาตรฐาน
การบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ทั้งน้ี กิจการตอ้งใชว้ิธีการบนัทึกบญัชี
เดียวกนัสําหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุงรายการดงักล่าวโดยวิธีปรับยอ้นหลงั 

มาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาแลว้ว่าจะเลือก
บนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

. หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมไดร้วมงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี ซ่ึงบริษทัมีอาํนาจควบคุมอยา่งเป็นสาระสาํคญัในบริษทั
นั้น 

  

 
อตัราร้อยละของการถือหุ้น    
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 

 ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่ 9 8 ลกัษณะธุรกจิ 

บริษทัยอ่ยทางตรง    

บริษทั วคิตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 ใหเ้ช่าและบริการอพาร์ทเมน้ท์
และรับออกแบบตกแต่งอาคาร
และติดตั้งเฟอร์นิเจอร์ 

บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั กรุงเทพมหานคร 99.65 99.65 พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ปทุมธานี 0.00 79.9 พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จาํกดั 

 

 

กรุงเทพมหานคร . . พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
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อตัราร้อยละของการถือหุ้น    
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 

 ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่ 9 8 ลกัษณะธุรกจิ 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

 (ช่ือเดิมบริษทั ที.เทรเซอร่ี โฮลด้ิง จาํกดั) 

 

กรุงเทพมหานคร 

 

. 

 

. 

 

ใหบ้ริการใชส้นามกอลฟ์  

บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จาํกดั 

(ช่ือเดิมบริษทั ที ที รีนิวเอเบ้ิล เอนเนอยี ่จาํกดั) 

กรุงเทพมหานคร 

 

100.00 

 

100.00 

 

ผลิตและจําหน่ายพลังงานจาก
แสงอาทิตย ์

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ จาํกดั กรุงเทพมหานคร . - พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม     

บริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั * 

(ช่ือเดิม บริษทั วฒันาสุข เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั) 

กรุงเทพมหานคร 

 

1.00 

 

.00 

 

จําห น่ ายเหล็กสําเร็จ รูปชนิด
ต่ างๆ  รวม ถึ งว ัส ดุ ก่ อ ส ร้ าง
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้
ใน การ ก่อส ร้างและรวมทั้ ง
จาํหน่ายแผงโซล่าเซลล์ เพื่อใช้
เป็นอุปกรณ์ ในการเปล่ียนแปลง
พ ลั ง ง าน แ ส ง อ า ทิ ต ย์ เ ป็ น
กระแสไฟฟ้า 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี1 จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร 1.00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี10 จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี11 จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี1 จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี1 จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี1 จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี1 จาํกดั กรุงเทพมหานคร .00 .00 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินพาณิชยกิจ 
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อตัราร้อยละของการถือหุ้น    
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 

 ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่ 9 8 ลกัษณะธุรกจิ 

บริษทั แมก็ซ์โซลาร์ จาํกดั  

(ช่ือเดิม บริษทั โมเดิร์นกรีน โซล่าร์ จาํกดั) 

กรุงเทพมหานคร 100.00 100.00 ให้บริการทางดา้นวิศวกรรมการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการก่อสร้างท่ี
เก่ียวกบัพลงังานแสงอาทิตย ์

*  ในปี 2558 บริษทัจดัทาํงบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว แมบ้ริษทัถือหุ้นในสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 0 
เน่ืองจากบริษทัสามารถควบคุมบริษทัดงักล่าว 

รายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญักบับริษทัยอ่ยท่ีรวมในงบการเงินไดห้กักลบกนัแลว้ 

งบการเงินรวมจดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัสาํหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์ทางบญัชีท่ีคลา้ยคลึง
กนั 

. เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรม ตราสารทางการเงินนอกงบดุลท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเก็งกาํไรหรือเพ่ือ
การคา้ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงในงบดุลประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้เจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เงินกูย้ืมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงนโยบาย
การบญัชีเฉพาะสาํหรับแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

. การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

- บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธ์ิและ
ผลประโยชน์ท่ีมีนยัสาํคญัในทรัพยสิ์นใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

- บริษทัรับรู้รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
กาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน  เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

. เงินลงทุนชัว่คราว 

เงินลงทุนชัว่คราว ไดแ้ก่ เงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทัถือไวไ้ม่เกินระยะเวลา 1 ปี 
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. ลกูหน้ีการคา้และค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 

บริษทัและบริษทัย่อยประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยอาศยัการประเมินของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความสูญเสียท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากยอดลูกหน้ีท่ีคงคา้ง การประเมินดงักล่าว ไดค้าํนึงถึงประสบการณ์การชาํระเงินในอดีต ฐานะการเงินของลูกหน้ี 
ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจ 

. สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายแสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ 

. ท่ีดินรอการพฒันา 

ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดินและค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรง 

.10 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกในราคาทุนหกัดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะบนัทึกเป็นกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่ายเงินลงทุน 

.11 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและโครงการระหวา่งก่อสร้าง 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

- ท่ีดินแสดงไวใ้นราคาทุน  

- อาคารและส่ิงปลกูสร้างและเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน แสดงในราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ค่าเส่ือมราคา
คาํนวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 
อายกุารใชง้าน 

อาคารและส่ิงปลกูสร้าง 2 - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน  ปี 
อาคารและส่วนควบอาคาร 3, 5 ปี 

- สิทธิการเช่าท่ีดิน (ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้) แสดงตามราคาทุน และตดัเป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าท่ีดิน 
(หมายเหตุ11) 

- อาคารระหวา่งก่อสร้าง แสดงท่ีราคาทุน และจะเร่ิมคิดค่าเส่ือมราคาเม่ือสินทรัพยด์งักล่าวพร้อมใชง้าน 
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.1 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน 
อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน หลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

อายกุารใชง้าน 
อาคารสาํนกังาน  3 - 3  ปี 
สนามกอลฟ์และระบบงานต่างๆ  32, 52 ปี 
ส่วนปรับปรุงสนามกอลฟ์ 10  ปี 
ส่วนปรับปรุงสาํนกังานขาย ตามอายสุัญญาบริหารงาน  
เคร่ืองใชส้าํนกังาน 5  ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

.1 ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยนั้น ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยจะแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคาํนวณในกาํไรหรือ
ขาดทุนเม่ือมีการขายกิจการ 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้น
อาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ซ่ึงค่าความนิยมเกิดข้ึนจากส่วน
งานปฏิบติัการท่ีระบุได ้

.1 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชี ณ วนัท่ีในงบดุล กลุ่มบริษทัจะทบทวนว่ามีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่ม
บริษทัจะประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 

เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนกลุ่ม
บริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 
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การคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยแ์ลว้แต่มูลค่า
ใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนวณภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ โดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูล
ค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

กลุ่มบริษทัจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ี 

คาดวา่จะไดรั้บคืน 

กลุ่มบริษทัจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภาย
หลงัจากหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

.1 ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัและ
บริษทัยอ่ยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 บริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลด  แต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน  

ในการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน เป็นคร้ังแรก บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกรับรู้
หน้ีสินในช่วงการเปล่ียนแปลงท่ีมากกวา่หน้ีสินท่ีรับรู้ ณ วนัเดียวกนัตามนโยบายการบญัชีเดิม โดยบนัทึกปรับกบักาํไรสะสม 
ณ วนัตน้งวดของปีปัจจุบนั 

 

 



133

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 1 
 

 
.1 การใชป้ระมาณการทางบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษทัฯตอ้งใชก้ารประมาณและตั้งขอ้สมมติฐานหลาย
ประการซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้ค่าใชจ่้าย สินทรัพย ์และหน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

.1 ตน้ทุนทางการเงินท่ีถือเป็นตน้ทุน 

ตน้ทุนการกูย้ืมจะตั้งเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์เม่ือบริษทัมีตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดข้ึนจริงเก่ียวกบัสินทรัพยท่ี์จะตอ้งอาศยั
ระยะเวลาช่วงหน่ึง ก่อนท่ีสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใชง้าน การตั้งตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์ะหยดุเม่ือสินทรัพย์
นั้น พร้อมท่ีจะใชต้ามวตัถุประสงค ์

.1 สัญญาเช่าระยะยาว 

กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่า ถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 
โดยจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู ่
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน
ตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยน์ั้น 

สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยูก่บัผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายุของ
สัญญาเช่านั้น ในส่วนของสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ขา้ครอบครองพื้นท่ีของสินทรัพยน์ั้นทั้งหมดตั้งแต่  วนัแรกท่ี
ทาํสัญญาเช่า เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนโดยใชว้ิธีตดัจ่าย  ท่ีเป็นระบบซ่ึง
อา้งอิงจากจาํนวนพ้ืนท่ีท่ีไดค้รอบครองในแต่ละปี 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า จะบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 
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กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานแสดงรวมอยูใ่นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ในงบดุล และตดัค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์ช่นเดียวกบัสินทรัพยถ์าวรท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั รายไดค้่าเช่ารับรู้โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลา
การใหเ้ช่า 

สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีกลุ่มบริษทัไดมี้การโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไปใหก้บัผูเ้ช่าจะ
จดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน และสินทรัพยท่ี์ถือไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกในงบดุลเป็นลกูหน้ีภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน  

รายไดจ้ากการขายท่ีบนัทึก ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าการเงินของผูใ้หเ้ช่าใชร้าคายติุธรรมของทรัพยสิ์นหรือราคาท่ีตํ่ากวา่ของ
มูลค่าปัจจุบนัของผลรวมของจาํนวนขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแก่ผูใ้หเ้ช่าซ่ึงการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัน้ี   ใชอ้ตัราดอกเบ้ีย
ทางการคา้ท่ีเหมาะสม ตน้ทุนขายของสัญญาเช่าการเงิน บนัทึกเป็นตน้ทุน ณ วนัท่ีเร่ิมสัญญาเช่า โดยใชร้าคาทุนของสินทรัพย์
ท่ีให้เช่าหรือใชร้าคาตามบญัชี ถา้ราคาตามบญัชีต่างจากราคาทุนผลต่างระหวา่งรายไดจ้ากการขายและตน้ทุนขาย บนัทึกเป็น
กาํไรจากการขายซ่ึงจะรับรู้ตามนโยบายการบญัชีท่ีกลุ่มบริษทัใชรั้บรู้การขายตามปกติ 

.1 สัญญาเช่าการเงิน 

สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนในความเป็นเจา้ของในทรัพยสิ์นให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ยและ
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความตั้งใจท่ีจะใชสิ้ทธิในการซ้ือทรัพยสิ์นเม่ือถึงวนัท่ีครบกาํหนดของสัญญาเช่าถูกบนัทึกเป็นสัญญา
เช่าการเงิน 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญาเช่าทางการเงิน ตน้ทุนของทรัพยสิ์นถูกบนัทึกไวพ้ร้อมกบัภาระผกูพนัสาํหรับการจ่ายค่าเช่าในอนาคตโดย
ไม่รวมจาํนวนดอกเบ้ีย ค่าใชจ่้ายทางการเงินบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดปีปัจจุบนัตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

.0 การเช่าดาํเนินงาน 

การเช่าสินทรัพยซ่ึ์งความเส่ียงและกรรมสิทธ์ิของสินทรัพยท่ี์เช่าเป็นของผูใ้หเ้ช่า ไดจ้ดัประเภทเป็นการเช่าดาํเนินงานค่าเช่าท่ี
จ่ายภายใตก้ารเช่าดาํเนินงานไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบภายใตอ้ายสุัญญาเช่า 

.1 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินได้
รอการตดับัญชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปี
ก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
และจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษีภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การ
รับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น ไม่
มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 
หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง
ภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่าย
เพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทาง
กฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะ
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํให ้บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความ
เพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการ
เปล่ียนแปลง 

สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ี สินภาษี เงินได้รอการตัดบัญ ชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษี เงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษี เงินได้ของงวดปัจจุบันและ 
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะ
รับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสิน ในเวลาเดียวกนั สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน  ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส
ถกูใชจ้ริง 

. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สุทธิดว้ยจาํนวนหุ้นท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงิน ในกรณีท่ีมีการเพ่ิมทุน(ลดทุน) จะใชจ้าํนวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัตามระยะเวลาท่ีไดรั้บชาํระ (จ่ายคืน) ค่าหุน้ 

. ขอ้มูลจาํแนกส่วนงาน 

ส่วนงานทางธุรกิจแสดงให้เห็นถึงผลิตภณัฑ์หรือบริการของแต่ละส่วนงานทางธุรกิจซ่ึงมีความเส่ียง และผลตอบแทนท่ี
แตกต่างกนั ส่วนงานทางภูมิศาสตร์แสดงให้เห็นถึงผลิตภณัฑ์หรือบริการภายใตส้ภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจท่ีเฉพาะเจาะจงซ่ึง
ก่อใหเ้กิดความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีแตกต่างของส่วนท่ีดาํเนินงานภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจอ่ืน   

ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานแสดงโดยแบ่งตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย การ
ให้บริการใชส้นามกอลฟ์ และการให้เช่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ซ่ึงสัดส่วนรายไดไ้ม่ถึงร้อยละ 10 ของรายไดร้วม งบ
การเงินรวมของบริษทัจึงมิไดน้าํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามสัดส่วนงานธุรกิจดงักล่าว 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 1 
 

. บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะเป็นทางตรง
หรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีทาํหนา้ท่ีถือหุ้นบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีเป็นบริษทั
ยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของ
บริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

4 รายการระหว่างบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัมีรายการบญัชีกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึงของบริษทั
เกิดข้ึนจากรายการกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการมีผูถื้อหุ้นบางส่วนและ/หรือ
กรรมการร่วมกนั ผลของรายการดงักล่าวซ่ึงเป็นรายการปกติธุรกิจไดร้วมไวใ้นงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกนัโดยบริษทั
และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
ช่ือบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั  
บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ  
บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั สนามกอลฟ์และรีสอร์ท ผูถื้อหุน้  
บริษทั รัตนพล จาํกดั คา้วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง เครือญาติกรรมการ  
บริษทั ทุนเจริญ จาํกดั ธุรกิจการลงทุน (โฮลด้ิง) เครือญาติกรรมการ  
บริษทั บี ว ีแอสเซท จาํกดั ใหบ้ริการอพาร์ทเมน้ท ์ เครือญาติกรรมการ  
บริษทั เอน็.ซี.อาร์ รับเบอร์ อินดสัตร้ีจาํกดั ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ประเภท

ยางและอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
เครือญาติกรรมการบริษทัยอ่ย  

บริษทั อิโนเว เอน็จิเนียร่ิง อินดสัตรี จาํกดั ขายส่งเคร่ืองจักรและอุปกรณ์
อ่ืนๆ 

เครือญาติกรรมการบริษทัยอ่ย  

คณะบุคคลโดย    
     คุณศรีอนงค ์ กีรติวรานนทแ์ละ/หรือ  มารดากรรมการ  
     คุณเสาวลกัษณ์  อวยพรส่ง  พนกังานบริษทัยอ่ย  
คุณธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์  กรรมการ  
คุณณฐัชยา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์  เครือญาติกรรมการ  
คุณเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์  กรรมการ  
คุณอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์  กรรมการ  
คุณเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์  กรรมการ  
คุณเอกทวี ธญัลกัษณ์ภาคย ์  เครือญาติกรรมการ  
คุณสุเมธ บุญบรรดารสุข  กรรมการบริษทัยอ่ย  
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

รายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญัระหวา่งกลุ่มบริษทักบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีสาํคญั ซ่ึงไดร้วมไวใ้นงบการเงิน ณ วนัท่ี 1 
ธนัวาคม  และ  ดงัน้ี 

  บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 255 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 255 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 255 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 255 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
    

บริษทั พทัยา คนัทร่ีคลบั จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 4, ,, 4, ,, 
บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ผูถื้อหุน้และ

กรรมการร่วมกนั 7,1 1,1 - - 
บริษทั ทุนเจริญ จาํกดั เครือญาติ

กรรมการ , , - - 
บริษทั บี ว ีแอสเซท จาํกดั เครือญาติ

กรรมการ 1,1,0 - - - 
บ ริษัท  เอ็น . ซี . อาร์  รับ เบอ ร์
อินดสัตร้ี จาํกดั 

เครือญาติ
กรรมการบริษทั

ยอ่ย , - - - 
นายสุเมธ  บุญบรรดารสุข กรรมการบริษทั

ยอ่ยแห่งหน่ึง , - - - 
บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั เครือญาติ

กรรมการ ,10 1,11 1,10 
 

1,11 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์
จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 
- - 1,10 1,11 

บริษัท อีสเทิ ร์น เสนาดี เวลลอป
เมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 
- - , , 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  เอ 1 
จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 
- - 1,1, - 

รวม  1,,0 ,,00 1,,10 ,, 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
  บาท 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
ณ วนัที ่ 

มกราคม 2559 เพิม่ขึน้ ลดลง 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 2559 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ     
 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์        

จาํกดั 
บริษทัยอ่ย     

 เงินตน้  1,0,000 ,000,000 (1,0,000) ,00,000 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  ,,1 ,,0 (1,,) 1,001, 

  1,0,1 ,,0 (11,0,) ,01, 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์

จาํกดั (เดิมช่ือบริษทั ที.เทรเซอร่ี
โฮลด้ิง จาํกดั) 

บริษทัยอ่ย 

    
 เงินตน้  1,,0 ,00,000 (,,0) 1,00,000 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  ,0,1 ,,0 (,) ,1, 

  1,,00 ,,0 (,,1) 1,, 
บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่

จาํกดั 
บริษทัยอ่ย 

    
 เงินตน้  - ,0,000 (,0,000) 1,00,000 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  ,0 0,1 (,) , 
  ,0 ,00,1 (,342,) 1,0, 
บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย     
 เงินตน้  ,0,000 - - ,0,000 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  1, ,00 - , 

  ,, ,00 - ,, 
      
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ  

จาํกดั 
บริษทัยอ่ย 

    
 เงินตน้  - 76,00,00 - 76,00,00 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  - - - - 
  - 76,00,00 - 76,00,00 
       รวม  33,988,88 ,0,1 (1,11,1) ,00,11 

      
บริษทัและบริษทัยอ่ยตกลงคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนัในอตัราร้อยละ 2.8 – 3.  ต่อปี เป็นการกูย้มืเพื่อใชใ้นการดาํเนินงานปกติ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
  บาท 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
ณ วนัที ่ 

มกราคม 2558 เพิม่ขึน้ ลดลง 
ณ วนัที ่

ธันวาคม 2558 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ     
 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จาํกดั บริษทัยอ่ย     
 เงินตน้  ,000,000 ,000,000 (00,0,000) 1,0,000 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  0,,1 ,,110 - ,,1 

  1,,1 0,,110 (00,0,000) 1,0,1 
บริษทั ที.เทรเซอร่ีโฮลด้ิง จาํกดั บริษทัยอ่ย     
 เงินตน้  ,00,000 1,000,000 (,0,0) 1,,0 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  11,0 ,,1 (,) ,0,1 

  ,11,0 1,,1 (,,1) 1,,00 
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ทดีเวลลอป 
       เมน้ท ์จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 
    

 เงินตน้  - ,000,000 (,000,000) - 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  - , (,) - 
  - ,0, (,0,) - 
บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่
จาํกดั 

บริษทัยอ่ย 
    

 เงินตน้  - 1,000,000 (1,000,000) - 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  - ,0 (,1) ,0 
  - 1,0,0 (1,0,1) ,0 
บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย     
 เงินตน้  - ,0,000 - ,0,000 
 ดอกเบ้ียคา้งรับ  - 1, - 1, 

  - ,, - ,, 
       รวม  1,0, ,11, (1,0,1) 33,988,88 

      
บริษทั และบริษทัยอ่ยตกลงคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนัในอตัราร้อยละ .75 – 5.5 ต่อปี เป็นการกูย้มืเพื่อใชใ้นการดาํเนินงานปกติ 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
  บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ณ วนัที ่31 
 ธันวาคม 259 

ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 255 

ณ วนัที ่31 
 ธันวาคม 255 

ณ วนัที ่31 
ธันวาคม  255 

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั รัตนพล จาํกดั เครือญาติ
กรรมการ 1,00, , , 

 
, 

บริษทั พทัยา คนัทรีคลบั จาํกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 1, , , 1, 
บริษัท  พร็อพเพอร์ต้ี  เกทเวย ์

จาํกดั บริษทัยอ่ย - - - ,1, 
บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจ

เมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย - - 354, 555,54 
บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอป

เม้นท์ จาํกดั (เดิมช่ือบริษทั 
ที.เทรเซอร่ีโฮลด้ิง จาํกดั) บริษทัยอ่ย - - 00,11 1,,0 

บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย - - ,,0 - 
บริษทั แมก็ซ์โซลาร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย - - ,00 - 
       รวม  1,0,1 ,0 ,,1 ,0,1 

บริษทัจ่ายค่าใชจ่้ายในส่วนของการใชส้าธารณูปโภคร่วมกนักบับริษทัยอ่ย (บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จาํกดั) ตามราคาทุนท่ี
บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในส่วนสาธารณูปโภคของโครงการ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 

     บาท 
  งบการเงนิรวม 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
 ณ วนัที ่ 

มกราคม 255 เพิม่ขึน้ ลดลง 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 259 
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
1. คุณศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ เครือญาติกรรมการ     

เงินตน้  28,, - - 28,, 
  28,, - - 28,, 
. คุณศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ เครือญาติกรรมการ     

เงินตน้  1,65, - - 1,65, 
  1,65, - - 1,65, 
. คุณสุเมธ บุญบรรดารสุข กรรมการบริษทัยอ่ย     

เงินตน้  1,1,000 - (1,,000) ,0,000 
ดอกเบ้ียจ่าย  , ,11 (,) ,00 

  1,, ,11 (1,,) ,,00 
       รวม  ,1, ,11 (1,,) ,, 

 
     บาท 
  งบการเงนิรวม 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
 ณ วนัที ่ 

มกราคม 2558 เพิม่ขึน้ ลดลง 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
1. คุณศรีวรัตน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ เครือญาติกรรมการ     

เงินตน้  - ,, - ,, 
  - ,, - ,, 
. คุณศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ เครือญาติกรรมการ     

เงินตน้  - ,0, (,0,0) 1,0, 
  - ,0, (864,33,53) 1,0, 
. คุณสุเมธ บุญบรรดารสุข กรรมการบริษทัยอ่ย     

เงินตน้  - 9,422,634 - 9,422,634 
  - 9,422,634 - 9,422,634 
       รวม  - ,1, (,0,0) ,1, 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
  บาท 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
 ณ วนัที ่ 

มกราคม 2559 เพิม่ขึน้ ลดลง 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 259 
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
1. บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท   

ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย     
เงินตน้  1,00,000 ,000,000 (1,000,000) 1,00,000 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  1,, ,1, - ,0, 

  1,0, ,1, (1,000,000) 11,0, 
. บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวล 

ลอปเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย     
เงินตน้  1,,0 1,00,000 (,) ,,0 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  ,1 0, (0,1) 1,, 

  ,0,0 1,0, (1,0,) 1,1,0 
. บริษทั วคิตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจ

เมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย     
เงินตน้  ,000,000 1,000,000 - ,000,000 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  , 1,,0 - 1,, 

  ,, 1,,0 - ,, 
       รวม  11,,01 1,, (,0,) 1,0, 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนัในอตัราร้อยละ .00 – 2.95 ต่อปี เป็นการกูย้มืเพื่อใชใ้นการ
ดาํเนินงานปกติ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
 ณ วนัที ่ 

มกราคม 2558 เพิม่ขึน้ ลดลง 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
1. บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท   

ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย     
เงินตน้  - 1,000,000 (00,000) 1,00,000 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  - 1,, - 1,, 

  - 1,, (00,000) 1,0, 
 
. บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวล 

ลอปเมน้ท ์จาํกดั 
 

บริษทัยอ่ย     
เงินตน้  ,,1 ,00,000 (,1) 1,,0 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  ,0 ,010 - ,1 

  ,0, 10,,010 (,1) ,0,0 
. บริษทั วคิตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจ

เมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย     
เงินตน้  - ,000,000 (1,000,000) ,000,000 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  - , - , 

  - ,, (1,000,000) ,, 
       รวม  ,0, 10,0,1 (,,1) 11,,01 

เงินกูย้ืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั คิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัรา ร้อยละ 1.0 - .  ต่อปี เป็นการกูย้ืมเพ่ือใชใ้นการ
ดาํเนินงานปกติ 

 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 255 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 259 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน     
กรรมการและผูบ้ริหาร 10,0, ,269,78 10,01,0 ,1,01 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

กลุ่มบริษทัมีรายการระหวา่งบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีสาํคญั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 1 ธนัวาคม 255 และ 25 ดงัน้ี 

   บาท 
   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ นโยบายกาํหนดราคา 
ณ วนัที ่31 

 ธันวาคม 259 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 
ดอกเบ้ียรับ     
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวล 
ลอปเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ร้อยละ 3. ต่อปี - 42,658 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์จาํกดั (เดิมช่ือบริษทั  

    ที.เทรเซอร่ีโฮลด้ิง จาํกดั) บริษทัยอ่ย ร้อยละ .0-.00  ต่อปี 5,,0 ,,1 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี  
    เกทเวย ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ร้อยละ 1.-.00 ต่อปี ,,0 ,,110 
บริษทั เสนาโซลาร์ 
   เอนเนอยี ่จาํกดั บริษทัยอ่ย ร้อยละ 2.8 ต่อปี 0,1 45,26 
บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย ร้อยละ 3. ต่อปี ,00 2, 
   ,1,1 ,, 

 
   บาท 
   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
นโยบาย

กาํหนดราคา 9 255 9 255 
รายไดบ้ริหารงานโครงการ 
บริษทั เอส เอน็ แอสเซ็ท    
ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

 
บริษทัยอ่ย 

 
ตามสัญญา - - - 10,1 

บริษทั พทัยา คนัทร่ีคลบั 
จาํกดั 

ผูถื้อหุน้ร่วมกนั ตามสัญญา 
* ,, 1,1, ,, 1,1, 

   ,, 1,1, ,, 1,, 

* บริษทัตกลงทาํสัญญาร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 เพื่อร่วมประกอบธุรกิจกบับริษทั พทัยา คนัทร่ีคลบั จาํกดั ในการ
พฒันาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในโครงการดงักล่าว จาํนวน  ยนิูต มีกาํหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม  และส้ินสุดเม่ือ
การดาํเนินงานโครงการเสร็จส้ิน 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 0 
 

   บาท 
   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
นโยบาย

กาํหนดราคา 255 255 255 255 
รายไดจ้ากการขาย      
บริษทั บี.ว.ีแอสเซท จาํกดั เครือญาติ

กรรมการ 
ราคาตลาด 

,8, - - - 
บริษทั อิโนเว เอน็จิเนียร่ิง 
จาํกดั 

เครือญาติ
กรรมการบริษทั

ยอ่ย 

ราคาตลาด 

,36,8 - - - 
   2,44,8 - - - 
       
ค่าจา้งเหมาและค่าวสัดุก่อสร้าง      
บริษทั เอทโซลาร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย ราคาตลาด - - 1,0, - 
บริษทั แมก็ซ์โซลาร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย ราคาตลาด - - 1,, - 
บริษทั รัตนพล จาํกดั เครือญาติ

กรรมการ 
ราคาตลาด 

1,, 1,0,0 1,0, 1,,1 
   1,, 1,0,0 1,,0 1,,1 
ค่าเช่า       
บริษทั ทุนเจริญ จาํกดั เครือญาติ

กรรมการ 
ปีละ 2  
ลา้นบาท 2,, 2,, - - 

   2,, 2,, - - 
ค่าบริหารงานนิติบุคคลและบริหารงานโครงการ     
บริษทั วคิตอร่ี แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จาํกดั  บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - 

 
- 3,, ,0, 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดี
เวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
(เดิมช่ือบริษทั ที.เทร 

      เซอร่ีโฮลด้ิง จาํกดั) บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - - ,,000 ,00,000 
   - - ,, ,0, 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 1 
 

   บาท 
   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 
นโยบาย

กาํหนดราคา 255 255 255 255 
ดอกเบ้ียจ่าย       
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท      
ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 

ร้อยละ 2.8 – 
2.95 ต่อปี - - ,1, 1,, 

บริษทั  วคิตอร่ี แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 

ร้อยละ 2.8 – 
2.92 ต่อปี - - 1,,0 , 

บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส 
    ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั บริษทัยอ่ย ร้อยละ 2 ต่อปี - -  0, ,010 
   - - ,, ,0,1 
ค่าใชจ่้ายของกรรมการและผูบ้ริหาร      
ค่าใชจ่้ายโครงการผลประโยชน์พนกังาน   1,1,0 1,, 1,1,0 1,, 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  1,000,1 1,10, 1,0,1 1,0, 
   1,1, 1,00,01 1,, 1,,01 

ภาระผกูพนั 

- เม่ือวันท่ี   เมษายน  2555 บริษัทย่อยทําสัญญาเช่ากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องแห่งหน่ึง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก่อสร้าง
สวนสาธารณะสําหรับโครงการ ในอตัราค่าเช่า ปีละ 2 ลา้นบาท รวม  ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 6 เมษายน 2555 ถึง วนัท่ี 5 
เมษายน 0 

- บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงตกลงทาํสัญญาให้บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีอาํนาจดูแลจัดการและเขา้ใช้ประโยชน์บ้านพกัใน
โครงการ พทัยา คนัทรีคลบั แอนด์รีสอร์ท ส่วนท่ีเป็นของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปให้บุคคลภายนอกเขา้พกั
อาศยั มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี  มกราคม  ถึง วนัท่ี 3 ธนัวาคม  โดยบริษทัยอ่ยตกลงนาํส่งเงินรายไดใ้ห้
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวในอตัราร้อยละ 0 ของรายไดท่ี้ไดรั้บจากการเขา้พกัอาศยั  

- บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดรั้บแต่งตั้งเป็นตวัแทนขายอสังหาริมทรัพยจ์ากบริษทัใหญ่และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ตามสัญญา
และมีระยะเวลาตั้งแต่  มกราคม 2556 ถึง 3 ธนัวาคม 2556 และไดต่้อสัญญาออกไปอีกคร้ังละ  ปี ปัจจุบนัส้ินสุด วนัท่ี 3 
ธนัวาคม 2559 ไดรั้บค่าตอบแทนในการขายและบริหารอตัราร้อยละ 3 ถึง 5 ของราคาขายทรัพยสิ์นทั้งน้ีบริษทัจะตอ้งปฏิบติั
ตามตามเง่ือนไขในสัญญา  

- บริษทัทาํสัญญาจา้งบริหารงานโครงการพทัยาคนัทร่ีคลบัแอนด์รีสอร์ทกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีระยะเวลา 3 ปีตั้งแต่วนัท่ี  
 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัท่ี 3 เมษายน 256 ในอตัรา 2,000 บาทต่อเดือน 

- ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีการทาํสัญญารับจา้งบริหารและจดัการอาคารชุด รวมทั้งทรัพยส่์วนกลางใน
อาคารชุดกบับริษทัจาํนวน 1 ฉบบั และบริษทัยอ่ยสองแห่งจาํนวน  ฉบบัโดยมีระยะเวลา  ปี (ครบกาํหนดเดือนกุมภาพนัธ์ 
250 ถึง เดือนพฤศจิกายน 256) 



147

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
- ณ วนัท่ี 3 ธันวาคม 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งมีการคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินระหวา่งกนั (หมาย

เหตุ 8) โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมระหวา่งกนั 

การขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2548 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหาร
จดัการของบริษทั และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัภายใตก้ฏเกณฑ์ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 เก่ียวกบัการคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย โดยมีขอ้ตกลงท่ีสาํคญัดงัน้ี 

ระหว่างบริษัทกบับริษัท พทัยา คนัทร่ี คลบั จํากดั (บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั) 
1. บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะไม่ซ้ือหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดิน หรือก่อสร้างบา้นเพื่อขายหรือเพื่อใหเ้ช่าหรือดาํเนินธุรกิจใด

เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าโดยบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการอ่ืน ยกเวน้โครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดด้าํเนินการอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั   

 2. ในกรณีท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยบ์นท่ีดินของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว ท่ีตั้งอยู่
บริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ์พทัยาคนัทร่ีคลบั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวจะตอ้งเสนอให้บริษทัเป็นผูพ้ฒันา 
หรือเขา้ร่วมพฒันาโครงการดงักล่าวเป็นอนัดบัแรก หากบริษทัปฏิเสธขอ้เสนอดงักล่าว บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอาจเขา้
ดําเนินการพัฒนาท่ีดินดังกล่าวได้ ไม่ว่าโดยตนเองหรือโดยการเข้าร่วมโครงการร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

3. ในกรณีท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัประสงคจ์ะขายท่ีดินของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวท่ีตั้งอยูบ่ริเวณรอบนอกของสนาม
กอลฟ์พทัยาคนัทร่ีคลบั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดงักล่าวต่อบริษทัเป็นรายแรก ในราคาท่ี
ไม่สูงกวา่ราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงไดป้ระเมินไวไ้ม่เกิน 6 เดือน ก่อนท่ีบริษทัจะซ้ือท่ีดินดงักล่าว 

4. คู่สัญญาตกลงว่า ในการดาํเนินการใด ๆ ภายใตข้อ้สัญญาน้ี คู่สัญญาทั้ งสองฝ่ายมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ประกาศ รวมตลอดถึงขอ้บงัคบัและประกาศท่ีออกจากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศหรือกาํหนดอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกบัการทาํรายการท่ี เก่ียว
โยงกนั หรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือประกาศอ่ืนใดเพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายยอ่ย
ของบริษทั 

 5. คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่สามารถนาํทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสิ์นใด ๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไปใชเ้พ่ือ
ประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของตนโดยเดด็ขาด 

อยา่งไรกต็าม เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2549 บริษทัไดต้กลงแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้ตกลงดงักล่าวกบับริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

สัญญาแก้ไขเพิม่เตมิระหว่างบริษัทกบับริษัท พทัยา คนัทร่ี คลบั จํากดั (บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั) 
1. (แกไ้ขขอ้กาํหนดขอ้ .) บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดัจะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้าง

บา้นเพ่ือขายหรือเพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใด ๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพยไ์ม่ว่าโดยบริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั 
เองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์ได้
ดาํเนินการอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั  

. (แกไ้ขขอ้กาํหนดขอ้ .2) ในกรณีท่ีบริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดัประสงคจ์ะใหมี้การพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์
บนท่ีดินของบริษทัท่ีตั้งอยูบ่ริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ์ บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดัจะตอ้งเสนอใหเ้สนาดีเวลล
อปเมน้ท์เป็นผูพ้ฒันาโครงการดงักล่าวเท่านั้น ทั้งน้ี หากเสนาดีเวลลอปเมน้ท์ปฏิเสธขอ้เสนอดงักล่าว บริษทั พทัยา
คนัทร่ีคลบั จาํกดัไม่มีสิทธิท่ีจะดาํเนินการพฒันาท่ีดินดงักล่าวได ้ไม่วา่โดยตนเองหรือโดยการเขา้ร่วมโครงการความ
ร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืน ในกรณีน้ีบริษทั พทัยาคนัทรีคลบั จาํกดัมีสิทธิเพียง ประการเดียวคือขาย
ท่ีดินดงักล่าว 

เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2555 บริษทัไดต้กลงแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้ตกลงกบับริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั ท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

. (แกไ้ขขอ้กาํหนดขอ้ .2) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) มีสิทธิในการขอซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ
บริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั ท่ีตั้งอยู่บริเวณรอบนอกของสนามกอล์ฟบริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั โดยบริษทั 
พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั ไม่มีสิทธิปฏิเสธ โดยทั้ง 2 ฝ่ายไดต้กลงกนั แต่วนัน้ีว่าราคาท่ีจะซ้ือจะขายท่ีถูกกาํหนดโดย 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) จะไม่สูงกวา่ราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและในกรณีท่ีมีการทาํ
รายการหลงัจาก  ปี นับจากวนัท่ีลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัน้ี ราคาดงักล่าวจะสามารถปรับเพ่ิมข้ึนไดต้ามภาระ
ตน้ทุน ในอตัราไม่เกินร้อยละ 7 ต่อปี (จากเดิม ในกรณีท่ีบริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดัประสงค์จะให้มีการพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพยบ์นท่ีดินของบริษทัท่ีตั้งอยูบ่ริเวณรอบนอกของสนามกอล์ฟ บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั
จะตอ้งเสนอใหเ้สนาดีเวลลอปเมน้ทเ์ป็นผูพ้ฒันาโครงการดงักล่าวเท่านั้น ทั้งน้ี หากเสนาดีเวลลอปเมน้ทป์ฏิเสธขอ้เสนอ
ดงักล่าว บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดัไม่มีสิทธิท่ีจะดาํเนินการพฒันาท่ีดินดงักล่าวได ้ไม่วา่โดยตนเองหรือโดยการเขา้
ร่วมโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืน ในกรณีน้ีบริษทั พทัยาคนัทรีคลบั จาํกดัมีสิทธิเพียง 
ประการเดียวคือขายท่ีดินดงักล่าว) 

. (แกไ้ขขอ้กาํหนดขอ้ .3) ในกรณีท่ีบริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั ประสงคจ์ะขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัท่ี
ตั้งอยูบ่ริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ์ บริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั ตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดงักล่าวต่อ บริษทั 
เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) เป็นรายแรกในราคาท่ีไม่สูงกวา่ราคาท่ีกาํหนดในขอ้ .2 ทั้งน้ี หาก บริษทั เสนา
ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ไม่ประสงคจ์ะซ้ือท่ีดินดงักล่าว บริษทั พทัยา คนัทรี คลบั จาํกดั จึงจะมีสิทธิท่ีจะขาย
ท่ีดินดงักล่าวให้แก่บุคคลภายนอกไดใ้นราคาท่ีไม่ตํ่ากว่าราคาท่ีเสนอขายให้แก่ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั 
(มหาชน)  

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 บริษทั และบริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั มีความประสงคท่ี์จะยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลงฉบบัเดิม และเขา้
ทาํสัญญาฉบบัใหม่เพ่ือกาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีจะไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่ง
กนัใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 

1. บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั ตกลงจะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย หรือ
เพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกบัอสังหาริทรัพย ์ไม่วา่โดย บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบัจาํกดั เองหรือในโครงการ
ความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั 
จาํกดั ไดด้าํเนินการอยู ่ณ วนัท่ีทาํสัญญา 

. บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) มีสิทธิในการขอซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั 
จาํกดั ท่ีตั้งอยูบ่ริเวณรอบนอบของสนามกอลฟ์พพทัยาคนัทร่ีคลบั โดยบริษทัพทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั ไม่มีสิทธิปฏิเสธ 
โดยทั้งสองฝ่ายไดต้กลงกนัแต่วนัน้ีวา่ ราคาท่ีซ้ือขายจะถูกกาํหนดโดยบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) จะ
ไม่สูงกวา่ราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ  และในกรณีท่ีมีการทาํรายการหลงัจาก 1 ปี นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญา
ฉบบัน้ี ราคาดงักล่าวอาจถกูปรับเพ่ิมข้ึนไดต้ามภาระตน้ทุน (Carring Cost) ในอตัราไม่เกินร้อยละ  ต่อปี 

. บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) มีสิทธิในการขอประกอบธุรกิจร่วมกบับริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั ใน
การพฒันาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างแทนการซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างตามขอ้  โดยบริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั ไม่มี
สิทธิปฏิเสธ และส่ิงตอบแทนท่ีบริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั จะไดรั้บตอ้งไม่สูงกวา่ราคาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างตาม
ราคาท่ีดินท่ีระบุใน ขอ้  

. บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั ตกลงจะเสนอขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าวต่อ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
(มหาชน)  ในราคาท่ีไม่สูงกวา่ราคาท่ีถูกกาํหนดตามขอ้  ของสัญญา หากบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
ประสงค์ท่ีจะซ้ือที่ดินและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าว ตอ้งตอบรับคาํเสนอภายใน 0 วนันับแต่วนัท่ีไดรั้บคาํเสนอขาย
ดงักล่าว แต่หากไดป้ฏิเสธิคาํเสนอขาย บริษทั พทัยาคนัทร่ีคลบั จาํกดั จึงจะมีสิทธิซ่อมแซมส่ิงปลูกสร้างดงักล่าวและ
ขายท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างนั้นแก่บุคคลภายนอกได ้

ระหว่างบริษัทกบับริษัท บ้านร่วมทางฝัน จํากดั (เดมิช่ือ บริษัท กรุงเทพพฒันาทีด่นิ จํากดั) (บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั) 

. ตราบเท่าท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดน้าํกาํไรทั้งหมดท่ีไดรั้บจากการดาํเนินกิจการหลงัหักค่าใชจ่้ายและชาํระภาษีตาม
กฎหมายแลว้ ไปบริจาคให้แก่องค์กรสาธารณกุศลต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป หรือเพ่ือการกุศลอ่ืน (ไม่ว่าการ
บริจาคนั้นจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือไม่กต็าม) บริษทัยนิยอมใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบธุรกิจท่ีอาจมี
ลกัษณะเป็นการแข่งขนักบับริษทัได ้

2. คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่สามารถนาํทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสิ์นใด ๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไปใชเ้พ่ือ
ประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของตนโดยเดด็ขาด 

3. บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงและรับรองวา่ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะไม่จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ หรือประโยชน์ใด ๆ ทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแก่ผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั นอกจากเงินเดือน
หรือค่าตอบแทนกรรมการตามอตัราปกติท่ีไดก้าํหนดไวล้่วงหนา้ 

นอกจากน้ีบริษทักบับริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั มีแนวทางปฏิบติัเพิ่มเติมดงัน้ี  
1. กลุ่มผูถื้อหุน้หลกัของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะดาํเนินโครงการในลกัษณะการกุศลดงักล่าวเพียง  โครงการในหน่ึง

ช่วงเวลา และมูลค่าโครงการจะไม่เกินร้อยละ 5 ของมูลค่าโครงการทั้งหมดของบริษทั 
 



150

รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
. คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีของบริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบถึงความถูกตอ้งของงบการเงินของ

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั และจะนาํกาํไรมอบใหก้บัการกศุลทั้งหมด 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 คู่สัญญาประสงคท่ี์จะยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลงและเขา้ทาํสัญญากาํหนดกรอบในการดาํเนินธุรกิจ
ของแต่ละฝ่ายในลักษณะท่ีจะไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างกันให้ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยมีข้อความ
ดงัต่อไปน้ี 

1. ตราบเท่าท่ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดน้าํกาํไรทั้งหมดท่ีไดรั้บจากการดาํเนินกิจการหลงัหักค่าใชจ่้ายและชาํระภาษีตาม
กฎหมายแลว้ ไปบริจาคให้แก่องค์กรสาธารณกุศลต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป หรือเพื่อการกุศลอ่ืน (ไม่ว่าการ
บริจาคนั้นจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือไม่ก็ตาม) บริษทัยนิยอมให้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบธุรกิจท่ีอาจมี
ลกัษณะเป็นการแข่งขนักบับริษทัได ้

. คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่สามารถนาํทรัพยย์ากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสิ์นใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไปใชเ้พ่ือ
ประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของตนโดยเดด็ขาด เวน้แต่กรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) ทรัพยากรบุคคล คู่สัญญาอาจไดรั้บความช่วยเหลือจากผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษทัฯได  ้ เฉพาะกรณีท่ี
ผูบ้ริหารหรือพนกังานสมคัรใจโดยไม่ไดรั้บค่าตอบแทนใดๆ และการช่วยเหลือดงักล่าวไม่กระทบต่อหนา้ท่ีการ
ทาํงานของบริษทั 

(2) ทรัพยสิ์น โดยเสียค่าตอบแทน  คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดอาจใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นใดๆ โดยเสียค่าตอบแทน
ใหแ้ก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงตามท่ีไดต้กลงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 

(3) บริษทัสามารถให้บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ใชท้รัพยสิ์นท่ีบริษทัไม่สามารถ(หรือไม่มีนโยบาย) จาํหน่ายจ่าย
โอนให้บุคคลท่ีสามเพ่ือหารายไดไ้ดอี้ก  และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นดงักล่าวไม่ทาํให้บริษทัมีค่าใชจ่้าย
เพิ่มข้ึน ซ่ึงบริษทัอาจเรียกเกบ็ค่าตอบแทนแบบราคาเหมาจ่ายในอตัราท่ีจะตกลงกนั 

. บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ตกลงและรับรองต่อบริษทัวา่บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ไม่มีนโยบายในการจ่ายเงิน
ปันผลแก่ผูถื้อหุ้น หรือประโยชน์ใดๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินจากบริษทัแก่ผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทั นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั หรือค่าตอบแทนกรรมการตามอตัราปกติท่ีไดก้าํหนดไวล้่วงหนา้ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

เม่ือวนัท่ี 3 และ  เมษายน 2549 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการ
บริหารจดัการของบริษทั และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัภายใตก้ฏเกณฑข์องพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ.  เก่ียวกบัการคุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายยอ่ยเพิ่มเติม โดยมีขอ้ตกลงท่ีสาํคญัดงัน้ี 

ระหว่างบริษัทกบับริษัท ศิรินทพิย์การเคหะ จํากดั  

. บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้างบา้นเพ่ือขายหรือเพื่อให้
เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่วา่โดยบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดัเองหรือในโครงการความ
ร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากท่ีดินท่ีศิรินทิพยก์ารเคหะถือกรรมสิทธ์ิอยูใ่นปัจจุบนั 

2. ในกรณีท่ีบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดัประสงคจ์ะใหมี้การพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยบ์นท่ีดินของบริษทั  
 ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดัจะตอ้งเสนอให้เสนาดีเวลลอปเมน้ท์เป็นผูพ้ฒันาโครงการดงักล่าวเท่านั้น ทั้งน้ี หากเสนาดี

เวลลอปเมน้ทป์ฏิเสธขอ้เสนอดงักล่าว  บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดัไม่มีสิทธิท่ีจะดาํเนินการพฒันาท่ีดินดงักล่าวได้
ไม่ว่าโดยตนเองหรือโดยการเขา้ร่วมโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนใน กรณีน้ีบริษทั 
ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดัมีสิทธิเพียงประการเดียวคือขายท่ีดินดงักล่าว 

3. บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดัจะตอ้งเสนอขายท่ีดินดงักล่าวต่อเสนาดีเวลลอปเมน้ทเ์ป็นรายแรกในราคาท่ีไม่สูงกวา่
ราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ซ่ึงไดป้ระเมินไวไ้ม่เกินระยะเวลา 6 เดือน ก่อนท่ีบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) จะซ้ือท่ีดิน
ดังกล่าว  อย่างไรก็ดี  หากบริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จํากัด  (มหาชน )ไม่ประสงค์จะซ้ือท่ี ดินดังกล่าวจาก 
บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะจาํกดั บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดัจึงจะมีสิทธิท่ีจะขายท่ีดินดงักล่าวใหแ้ก่บุคคลภายนอก
ได ้ในราคาท่ีไม่ตํ่ากวา่ราคาท่ีเสนอขายใหแ้ก่บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

4. คู่สัญญาตกลงว่า ในการดาํเนินการใด ๆ ภายใตข้อ้สัญญาน้ี คู่สัญญาทั้ งสองฝ่ายมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ประกาศ รวมตลอดถึงขอ้บงัคบัและประกาศท่ีออกจากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศหรือกาํหนดอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั หรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือประกาศอ่ืนใดเพ่ือคุม้ครอง 

ระหว่างบริษัทกบับริษัท เจริญโรจน์แลนด์ จํากดั (บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั) 
1. บริษทั เจริญโรจน์แลนด์ จาํกดัตกลงและรับรองต่อเสนาดีเวลลอปเมน้ท์ว่า บริษทั เจริญโรจน์แลนด์ จาํกดัจะไม่ซ้ือ

ท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้างบ้านเพ่ือขาย หรือเพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใด ๆ เก่ียวกบั
อสังหาริมทรัพย  ์ไม่ว่าโดยบริษัท เจริญโรจน์แลนด์ จาํกัดเองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จาํกดัไดด้าํเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

ระหว่างบริษัทกบับริษัท บึงนํา้รักษ์ธานี จํากดั (บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั) 
1. บริษทั บึงนํ้ารักษธ์านี จาํกดัตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน)วา่ บริษทั บึงนํ้ ารักษธ์านี 

จาํกดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้างบา้นเพื่อขาย หรือเพื่อใหเ้ช่า หรือดาํเนินธุรกิจใดๆ 
เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าโดยบริษทั บึงนํ้ ารักษ์ธานี จาํกดั เองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบั
ผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั บึงนํ้ารักษธ์านี จาํกดัไดด้าํเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

ระหว่างบริษัทกบับริษัท ฐิตรัิตน์วศิวกรรม จํากดั (บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั) 
1. บ ริษัท  ฐิ ติ รัต น์ วิศวกรรม  จํากัดตกลงและรับรองต่อบ ริษัท  เสนาดี เวลลอป เม้นท์  จํากัด  (มหาชน ) ว่า  

บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จาํกดัจะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย หรือเพ่ือ 
ให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใด ๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่วา่โดย บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จาํกดั เองหรือในโครงการ
ความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์ บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม 
จาํกดั ไดด้าํเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 และ  ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 9 2558 9 2558 
เงินสด 1,,01 ,, 54,000 , 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์  1,01, 1,1,1 1,0,11 11,11, 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 1,, 10,, ,,0 ,0, 
เงินฝากธนาคาร -  ประจาํ 10,0 10,0 - - 
เชค็ท่ีถึงกาํหนดชาํระแต่ยงัไม่นาํฝาก ,,1 ,,0 1,1, ,,0 
รวม 0,, 0,, 10,,1 10,, 

เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามท่ีธนาคารกาํหนด 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

6 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 และ 8 ประกอบดว้ย : 

 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 255 
ณ วนัที ่ 

ธันวาคม 8 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 255 
ณ วนัที ่ 

ธันวาคม 8 
ลกูหน้ีการคา้ – อายหุน้ีท่ีคา้งชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 6,972,399 ,, 2,,0 ,1, 
ไม่เกิน 3 เดือน ,,1 ,0,1 1,0 , 
เกิน 3 – 6 เดือน 0, 1,0,1 0, 0, 
เกิน  เดือนไม่เกิน 1 ปี ,0 10,1 ,0 1,1 

รวม 10,00, 0,0, ,0,1 ,0,01 
ลกูหน้ีอ่ืน     

เงินทดรองจ่าย ,, ,, 1,,0 ,, 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ ,,0 ,0, 0,,0 ,111, 
เงินมดัจาํค่าท่ีดิน 1,1,000 - 1,1,000 - 
อ่ืนๆ ,,0 ,, ,, , 

รวม ,1,0 10,,00 ,0,1 ,,1 
รวมลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน ,1, 1,0, ,1, 0,, 

เม่ือเดือนกนัยายน 2558 บริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัสองแห่ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 บริษัทและบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันสองแห่งตกลงชาํระราคาห้องชุด/ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในวนัท่ีจดทะเบียนโอน
กรรมสิทธ์ิ ณ สํานกังานท่ีดินร้อยละ 8 ของราคาจะซ้ือจะขาย คิดเป็นเงิน 1. ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 2 คิดเป็น
เงิน 1.1 ลา้นบาท ผูจ้ะซ้ือตกลงจะชาํระราคาให้ผูจ้ะขาย ภายในกาํหนดระยะเวลา  ปี นบัจากวนัท่ีรับโอนกรรมสิทธ์ิ หรือ
ในวนัท่ีผูจ้ะซ้ือสามารถจาํหน่ายหอ้งชุดท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง ใหบุ้คคลอ่ืนไดแ้ลว้แต่อยา่งใดจะถึงกาํหนดก่อน 

 บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันสองแห่งตกลงแต่งตั้ งให้บริษัทเป็นตวัแทนในการจาํหน่ายห้องชุด/ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างให้
บุคคลภายนอก โดยท่ีบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัสองแห่งตกลงชาํระค่านายหนา้ใหก้บับริษทัในอตัราร้อยละ 3 ของราคาท่ีขายได ้
ภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัสองแห่งไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิใหก้บับุคคลภายนอก 

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2559 บริษทัไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบันิติบุคคลแห่งหน่ึง จาํนวน  แปลง รวมพ้ืนท่ี 6 ไร่  งาน 
63 ตารางวา ในราคา 328.5 ลา้นบาท และบริษทัไดจ่้ายเงินมดัจาํค่าท่ีดินจาํนวน 5. ลา้นบาท โดยกาํหนดวนัโอนกรรมสิทธ์ิ
ภายในเดือนวนัท่ี 3 มกราคม 256 และเม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 256 บริษทัไดท้าํหนงัสือโอนสิทธิตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน
ใหก้บับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษทัไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั จาํนวน 6 ฉบบั รวมพ้ืนท่ี 4 ไร่ 3 
งาน 2.6 ตารางวา ในราคา 54.92 ลา้นบาท บริษทัไดจ่้ายมดัจาํค่าท่ีดินจาํนวน 8.9 ลา้นบาท โดยกาํหนดวนัโอนกรรมสิทธ์ิ
ภายในเดือนวนัท่ี 3 พฤษภาคม 256  

7 สินค้าคงเหลอื – สุทธิ   
ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 9 และ 2558 ประกอบดว้ย: 

 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 255 2558 255 2558 
ท่ีดิน  ,1,,0 ,0,1, ,1,00,0 ,,0, 
ค่าพฒันาท่ีดิน  110,,0 ,00,00 ,0, ,1,1 
ท่ีดินและอาคารสโมสร  1,, 1,, 1,, 1,, 
ค่าสาธารณูปโภค  0,1,01 ,0, 1,0, ,00,0 
ค่าก่อสร้าง  ,00,00, ,1,10,1 ,,0,1 ,01,1,1 
ค่าบริหารงาน  100,,1 1,,0 1,00, ,, 
ตน้ทุนการกูย้มื  ,0,0 0,, ,,0 0,0,0 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน  0,1, ,,01 ,0,00 1,1, 
รวม  1,,,0 1,0,,1 11,,11,1 10,11,0,011 
หกั จาํนวนสะสมท่ีโอนเป็น 

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ (10,1,,) (,1,,) (,,,) (,,1,) 
ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (,1,) (,1,) (,1,) (,1,) 
สุทธิ ,0,1,1 ,,,110 ,,1, ,0,,1 
บา้นสร้างเสร็จพร้อมขาย - สุทธิ 1,, ,, 1,, ,, 
สินคา้สาํเร็จรูป 1,,0 - - - 
รวม ,,1,1 ,1,1,0 ,0,1,0 ,,10, 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างราคาทุนจาํนวน ,. ลา้นบาทและ .0 ลา้น
บาท ตามลาํดบั ไปจดจาํนองคํ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 1) 

งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 3 ธันวาคม  และ 2558 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนทางการเงินเขา้เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
สินคา้คงเหลือจาํนวน . ลา้นบาท และ 1. ลา้นบาท ตามลาํดบั 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 3 ธันวาคม  และ 2558 บริษทับนัทึกตน้ทุนทางการเงินเขา้เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้คงเหลือ
จาํนวน .  ลา้นบาท และ 11.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 0 
 

กลุ่มบริษทัมีขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการดงัน้ี 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 9 8 9 8 
จาํนวนโครงการท่ีดาํเนินการอยูต่น้ปี   0 0 
จาํนวนโครงการท่ีปิดแลว้  - () - () 
จาํนวนโครงการท่ีเปิดใหม่      
จาํนวนโครงการท่ีดาํเนินการอยูส้ิ่นปี    0 
มูลค่าซ้ือขายท่ีไดท้าํสัญญาแลว้ทั้งส้ิน 

(ลา้นบาท) 1,652 1, 2,587 11,0 
คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของ
โครงการท่ีเปิดดาํเนินการอยู ่ 5  5  

ราคาทุนของท่ีดินแต่ละแปลงมีมูลค่าตํ่ากวา่ราคาประเมินตามวธีิราคาตลาดของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

8 ทีด่นิรอการพฒันา – สุทธิ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย: 
 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 9 8 9 8 
ตน้ทุนค่าท่ีดิน ,,,1 1,,0,01 ,,1 ,, 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน ,0,0 110,,0 ,0, 110,,0 
ค่าพฒันาสาธารณูปโภค ,,11 56,, ,, 0,, 
ตน้ทุนกูย้มื ,11, ,1,1 - - 
รวม 1,,1, 1,1,1, ,1,1 1,10,, 

ราคาทุนของท่ีดินแต่ละแปลงมีมูลค่าไม่เกินกวา่ราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดของผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีสาํคญัไดแ้ก่ บริษทั ที.
เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชัน่ (999) จาํกดั ตามรายงานลงวนัท่ี 24 มิถุนายน 2559 วนัท่ี 9 กนัยายน 2559 และวนัท่ี  ธันวาคม 
2559 โดยใชว้ธีิราคาตลาดของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558 บริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือขายท่ีดินกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 3 แปลง รวมพ้ืนท่ี 3,0 ตารางวา 
ในราคา 8.92 ลา้นบาท และไดมี้การโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ในไตรมาส  ปี 2558 

เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2558 บริษทัได้ทาํสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกับบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันจาํนวน  แปลงรวมพื้นท่ี ,422 
ตารางวา ในราคา 84.86 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ในไตรมาส 2 ปี 2558 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 1 
 

เม่ือวนัท่ี  เมษายน 2553 บริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือขายท่ีดินกบัสํานกังานบงัคบัคดีในการขายทอดตลาดทรัพยสิ์น จาํนวน 2 แปลง 
พื้นท่ีรวม 326 ตารางวา ในราคา 4.92 ล้านบาท ในวนัทําสัญญาบริษัทจ่ายเงินมัดจําจํานวน   ล้านบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 
3 มิถุนายน 2558 จ่ายเงินส่วนท่ีเหลือจํานวน 4.92 ล้านบาท และบริษัทได้จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิแล้วเม่ือวนัท่ี 
6 กรกฏาคม 2558 
เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2559 บริษทัย่อยได้ทาํสัญญาซ้ือขายท่ีดินกับบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันจาํนวน 9 แปลง รวมพ้ืนท่ี 86.5  
ตารางวา ในราคา 26.28 ลา้นบาท 

 ณ วนัท่ี 1 ธันวาคม 255 และ 2558 บริษทัมีท่ีดินรอการพฒันาราคาทุน .1 ลา้นบาท และ . ลา้นบาท ตามลาํดบัจด
จาํนองคํ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 8) 

 ณ วนัท่ี 3 ธันวาคม 255 และ 2558 บริษทัยอ่ย มีท่ีดินรอการพฒันาราคาทุน .  ลา้นบาท และ . ลา้นบาท ตามลาํดบั 
จดจาํนองคํ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 8) 

9 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า-สุทธิ 

.  รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 1 ธนัวาคม  มีดงัน้ี  

  บาท 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  (วธีิส่วนไดเ้สีย)  (วธีิราคาทุน) 
     
ณ วนัท่ี  มกราคม  ,1,  ,00,000 
ซ้ือ/ลงทุนเพิ่ม   38,249,9  ,,00 
ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ในบริษทัร่วม  ,11,11  - 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม  1,0,00  100,,00 

.  รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ประกอบดว้ย 
         งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

         วิธีส่วนไดเ้สีย (บาท)   วิธีราคาทุน (บาท) 

       สดัส่วน  ณ วนัท่ี 1  ณ วนัท่ี 1  ณ วนัท่ี 1  ณ วนัท่ี 1 

  ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  ทุนชาํระแลว้ (บาท)  เงินลงทุน  ธนัวาคม 2559  ธนัวาคม   ธนัวาคม 255 ธนัวาคม  

กจิการร่วมค้า               

บริษทั แอสไพเรชัน่วนั จาํกดั พฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

 
0,0,000  

 
%  6,47,77  ,,1  ,00,000  ,00,000 

บริษทั เสนา ฮนัคิว จาํกดั พฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

 
,000,000  1%  37,834,354  -  38,249,9  - 

บริษทั บี.กริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ผลิตและ
จาํหน่าย
กระแสไฟฟ้า
จากพลงังาน
ทดแทน 

 

835,000,000  1%  ,1,  1,,0  -  - 
รวม       57,0,6  ,1,  100,,00  ,00,000 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
.  ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีสาํคญั 

                    ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมแห่งหน่ึงโดยสรุปมีดงัน้ี 
                                                          งบการเงินรวม                                    (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระ 
ณ วนัท่ี  1 

ธนัวาคม  

สินทรัพยร์วม 
ณ วนัท่ี 1 

 ธนัวาคม  

หน้ีสินรวม 
ณ วนัท่ี 1  

ธนัวาคม  

รายไดร้วมสาํหรับ 
ปีส้ินสุดวนัท่ี 1 
 ธนัวาคม  

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 1 
ธนัวาคม  

บริษทั แอสไพเรชัน่วนั จาํกดั 0,0 ,1 0  (,) 
บริษทั บี กริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ,000 ,,10 ,0,1 1, 11,0 
บริษทั เสนา ฮนัคิว  จาํกดั ,000 ,000 1 1 (1) 

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แอสไพเรชัน่ วนั จาํกดั (“บริษทัร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
 ของทุนจดทะเบียน บริษทัฯ ไดช้าํระหุน้ทั้งหมด และจดทะเบียนโอนหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม  

เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั บี กริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั โดยถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 5 ของ
ทุนจดทะเบียน บริษทัยอ่ยไดช้าํระหุน้ทั้งหมด และจดทะเบียนโดยโอนหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 

เม่ือวนัท่ี  ธันวาคม  บริษทัย่อยไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั เสนา ฮนัคิว  จาํกดั โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1 ของทุนจด
ทะเบียน บริษทัยอ่ยไดช้าํระหุน้ทั้งหมดและจดทะเบียนโดยโอนหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2559 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
10 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม  255 และ  ประกอบดว้ย: 
บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทุนชาํระแลว้(พนับาท) สดัส่วนเงินลงทุน(ร้อยละ) ราคาทุน 
เงินปันผลรับสาํหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 1 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั         
บริษทั วคิตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจ
เมน้ท ์จาํกดั 1,2 1,2 99.99 99.99 1,, 1,, - - 

บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลล
อปเมน้ท ์จาํกดั 12, 12, 99.65 99.65 11,,000 11,,000 - - 

บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส  ดี
เวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 4, 4, 0.00 79.96 1,00,000 11,1,000 - - 

บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์
จาํกดั ,00 ,00 . . ,,000 ,,000 - - 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์จาํกดั (ช่ือเดิมบริษทั ที.
เทรเซอร่ี โฮลด้ิง จาํกดั) ,000 ,000 . . 0,000,000 0,000,000 - - 

บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่
จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั ที ที รี
นิว เอเบ้ิล เอนเนอร์ยี ่จาํกดั) , , 100.00 100.00 ,,000 ,,000 - - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 
จาํกดั 26,8 - 99.99 - 86,0,01 - - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,,00, 1,,, - - 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย (บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จาํกดั) คร้ังท่ี / เม่ือ วนัท่ี 26 มีนาคม  มีมติใหเ้พิ่ม
ทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย จาํนวน 0 ลา้นบาท (หุน้สามญั 0,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 บาท) โดยเม่ือวนัท่ี  มีนาคม 
 บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญัเพ่ิมทุน จาํนวน , หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน ,,000 บาท 
ทั้งน้ีเพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัดงักล่าว 

ในเดือนกนัยายน  บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญั จาํนวน ,000 หุน้ ของบริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั (ช่ือเดิม “บริษทั วฒันาสุข 
เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั”) ในราคาหุน้ละ . บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน . ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ  ของทุนจดทะเบียน ใน
เดือนธนัวาคม 2558 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนใหบ้ริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จาํกดั ในราคา . บาท 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี /2558  เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2558  มีมติอนุมติัให้เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เสนา โซ
ลาร์ เอนเนอร์ยี ่จาํกดั (ช่ือเดิม “บริษทั ที ที รีนิวเอเบ้ิลเอนเนอร์ยี ่จาํกดั” (“TTRE”)) จากนางศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ซ่ึงเป็นการทาํ
รายการบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทัฯ จาํนวน 425,998 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 99.9995 ของทุนจดทะเบียน ในราคาตามมูลค่าหุ้น
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 425,998, บาท และอนุมติัการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดิน 
(Solar Farm) บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ทั้งหมด และจดทะเบียนโอนหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี  ตุลาคม 2558 

บริษทัมีมติอนุมติัใหเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั จาํนวน ,45 หุน้ ราคาหุน้ละ ,000 
บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน ,0, บาท และจดทะเบียนโอนหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2559 และบนัทึกผลต่างระหวา่งจ่าย
ซ้ือกบัมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 4.83 ลา้นบาท ในบญัชี “ผลกระทบจากการรวมกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในงบการเงินรวม” 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 11/ เม่ือวนัท่ี  กนัยายน  บริษทัมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 1 จาํกดั จาํนวน 0.0 ลา้นบาท (หุน้สามญัจาํนวน ,0,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั
แลว้เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม  บริษทัถือหุน้จาํนวน ,0, หุน้ คิดเป็นร้อยละ . ของหุน้ทั้งหมด และบริษทัไดจ่้ายชาํระค่า
หุน้ดงักล่าวจาํนวน .0 ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ  ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม  
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รายงานประจำาปี 2559
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

 
 

 
 

 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

 
 

 
วนั

ที ่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
559

 

หน
า้ 

 
 

 
 

บา
ท 

 
งบ

การ
เงนิ

รวม
 

 
ราค

าทุ
น 

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
มูล

ค่าต
าม
บัญ

ชีสุ
ทธิ

 
 

255
 

เพิม่
ขึน้

 
ลด

ลง 
โอน

เข้า
 

255
 


7 

เพิม่
ขึน้

 
ลด

ลง 
โอน

เข้า
 


8 


7 

255
 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
ที่ดิ

นส
าธา

รณู
ปโ

ภค
 

,
,


 

- 
- 

- 
,

,


 
 

- 
- 

- 
- 

- 
 

2,5
27,

823
 

 
,

,


 
ที่ดิ

น 
92

,38
2,

39 
- 

- 
- 

1
,

,0
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
92

,38
2,

39 
 

1
,

,0
 

อา
คา
รแ
ละ

สิ่ง
ปล

ูกส
ร้าง

 
68

,3
5,8

2 
,

,


 
- 

- 
1

,0
,

 
 

,


,1
 

1,


,1
 

- 
- 

0,
0

,
1 

 


,1
,

 
 


,0

1,
 

เครื่
อง
ตก

แต่
งแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

     
  ส

าํน
กัง
าน

 
1,


,01

 
,


 

- 
- 

1,
1

,
 

1,


,
1 


,

 
- 

- 
1,

0
,1

 
 

1
,1

 
 


,

 
งาน

ระ
หว

า่งท
าํ 

1,
,


 


,

 
- 

(1,


,0
1) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
1,

,


 
 

- 

รว
ม 

82
,00

,1
8 

,1
1,


 

- 
(1,


,0
1) 


,

,
 

,


,
 

1,


,0
 

- 
- 

10
,0

,
 

 
0

,
,

 
 

1
,

0,
 

บว
ก สิ

ทธิ
กา
รเช่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7,
5

,32
5 

 
1,

00
,

 
หกั

   ต
ดัจ่

ายสิ
ทธิ

กา
รเช่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(,
0

,
) 

 
(10

,
0,1

00)
 

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
เ์พื่อ

กา
รล
งทุ

น-
สุท

ธิ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


,
,

 
 


,

0,
0 
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รายงานประจำาปี 2559
บริ

ษัท
 เส

นา
ดเีว

ลล
อป

เม้น
ท์ จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

 
 

 
 

 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

 
 

 
วนั

ที ่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
559

 

หน
า้ 

 
 

 
 

บา
ท 

 
งบ

การ
เงนิ

เฉพ
าะก

จิก
าร 

 
ราค

าทุ
น 

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
มูล

ค่าต
าม
บัญ

ชีสุ
ทธิ

 
 

255
 

เพิม่
ขึน้

 
ลด

ลง 
โอน

เข้า
 

255
 

255
 

เพิม่
ขึน้

 
ลด

ลง 
โอน

เข้า
 

255
 

255
 


9 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
อา
คา
ร 


,0

,
 

,
0,

0
 

- 
- 

0
,

,
 

 
1,


,

 
6,5

83,


 
- 

- 
,


,0

 
 

0
,

,
 

 
0

,0
1,0

 
งาน

ระ
บบ

ลิฟ
ท ์

,
10

,00
0 

- 
- 

- 
,

10
,00

0 
,0

,


 
736

,72
6 

- 
- 

,
,

1
 

 
0,

0
,1

1 
 

1,


,
 

งาน
ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า

แล
ะป

ระ
ปา

 
,


,1

 
- 

- 
- 

,


,1
 

,
0,


 

,9
85,


 

- 
- 

,1
,

11
 

 
,


,

 
 

,


,
1 

งาน
ค่า
สา
ธาณู

ปโ
ภค

 
,

0,


 
- 

- 
- 

,
0,


 


,

 
9,


 

- 
- 


,

 
 

,
,

1
 

 
,

,
0

 
งาน

ระ
บบ

ระ
บา
ย-อ

ดัอ
าก
าศ

 
,

1
,1

 
- 

- 
- 

,
1

,1
 

,0
,

1
 

73
,9

9 
- 

- 
,

,
0

 
 

0,
1

,
 

 
1,


,

 
งาน

ภูมิ
ทศั

น์แ
ละ

อื่น
 ๆ 

1,
0

,
 

- 
- 

- 
1,

0
,

 
1,1

,
0

 
424

,01
1 

- 
- 

1,
1,

0
 

 
11,


,

0 
 

11,
1

,
 

รว
ม 


,

,
 

,
0,

0
 

- 
- 

0
,11

,
 

,


,
 

,
566

,0
1 

- 
- 

,


,
0 

 
1

,01
,1

 
 

10
,

,0
1 

บว
ก สิ

ทธิ
กา
รเช่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,
00

,
 

 
1,

00
,

 
หกั

   ต
ดัจ่

ายสิ
ทธิ

กา
รเช่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(10
,

0,1
00)

 
 

(2
,

,
)

 

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
เ์พื่อ

กา
รล
งทุ

น-
สุท

ธิ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


,
,

 
 


,

,0
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
บริ

ษัท
 เส

นา
ดเีว

ลล
อป

เม้น
ท์ จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

 
 

 
 

 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

 
 

 
วนั

ที ่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
559

 

หน
า้ 

 
 

 
 

บา
ท 

 
งบ

การ
เงนิ

เฉพ
าะก

จิก
าร 

 
ราค

าทุ
น 

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
สะ

สม
 

 
มูล

ค่าต
าม
บัญ

ชีสุ
ทธิ

 
 


7 

เพิม่
ขึน้

 
ลด

ลง 
โอน

เข้า
 

255
 


7 

เพิม่
ขึน้

 
ลด

ลง 
โอน

เข้า
 

255
 


7 

255
 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
อา
คา
ร 

326
,0

,
 

- 
- 

- 


,0
,

 
 

,


,0
0 

,
,

1
 

- 
- 

1,


,
 

 
1

,
,

 
 

0
,

,
 

งาน
ระ
บบ

ลิฟ
ท ์

,
10

,00
0 

- 
- 

- 
,

10
,00

0 
1,

1,


 


,
 

- 
- 

,0
,


 

 
0,

10
,0

 
 

0,
0

,1
1 

งาน
ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า

แล
ะป

ระ
ปา

 
,


,

 
,0

,
0

 
- 

- 
,


,1

 
,

,
0

 
1,

,


 
- 

- 
,

0,


 
 

,


,
 

 
,


,

 
งาน

ค่า
สา
ธาณู

ปโ
ภค

 
,

0,


 
- 

- 
- 

,
0,


 

10
,0

1 
,

1
 

- 
- 


,

 
 

,
,


 

 
,

,
1

 
งาน

ระ
บบ

ระ
บา
ย-อ

ดัอ
าก
าศ

 
,

1
,1

 
- 

- 
- 

,
1

,1
 

1,
,


 


,

 
- 

- 
,0

,
1

 
 

0,


,
 

 
0,

1
,

 
งาน

ภูมิ
ทศั

น์แ
ละ

อื่น
 ๆ 

1,
0

,
 

- 
- 

- 
1,

0
,

 


,
 


,

 
- 

- 
1,1

,
0

 
 

11,


,
 

 
11,


,

0 

รว
ม 

1
,

,
 

,0
,

0
 

- 
- 


,

,
 

1,
1

,
 

10,


,
0 

- 
- 

,


,
 

 


,1
,

 
 

1
,01

,1
 

บว
ก สิ

ทธิ
กา
รเช่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,
00

,
 

 
1,

00
,

 
หกั

   ต
ดัจ่

ายสิ
ทธิ

กา
รเช่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(,
0

,
) 

 
(10

,
0,1

00)
 

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
เ์พื่อ

กา
รล
งทุ

น-
สุท

ธิ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


,
1,

1 
 


,

,
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รายงานประจำาปี 2559
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ไดแ้ก่ 1) อพาร์ทเมน้ท์ จาํนวน  หลงั ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและส่ิงปลูกสร้างแสดงใน
ราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมไม่เกินกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ (บริษทั โกลบอล แอสเซ็ท แวลูเออร์ จาํกดั และ
บริษทั ที.เอ.มาเนจเมน้ท์ คอร์โปเรชัน่ (1) จาํกดั ตามรายงานลงวนัที่  มิถุนายน  และ วนัที่ 1 กนัยายน  และ
วนัท่ี 10 ตุลาคม  มูลค่าทรัพยสิ์นจาํนวน . ลา้นบาท 1.1 ลา้นบาท และ.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั) ) โกดงัให้เช่าท่ี
สุขุมวิท 0 แสดงตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ ) โครงการห้างสรรพสินคา้แสดงตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและสิทธิการเช่าท่ีดินแสดงราคาทุนตดัเป็นค่าใชจ่้ายไม่เกินกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ (บริษทั จี.พี.วี.โกล บอล 
พร็อพเพอร์ต้ี แวลูเอชัน่ จาํกดั ตามรายงานลงวนัท่ี  กุมภาพนัธ์  มูลค่าทรัพยสิ์นจาํนวน 0.0 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 3 ธันวาคม 2559  บริษทัไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนราคาทุน .  ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัวงเงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 1) 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
บริ

ษัท
 เส

นา
ดเีว

ลล
อป

เม้น
ท์ จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

 
 

 
 

 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

 
 

 
วนั

ที ่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
559

 

หน
า้ 

0 
 1

ทีด่
นิ อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 – สุ

ทธิ
 

ราย
กา
รเค

ลื่อ
นไ

หว
ขอ

งบ
ญัชี

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

- สุ
ทธิ

สาํ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
 ธ

นัว
าค
ม 2

559
 แล

ะ 2
558

 มีด
งันี้

 

 
บา
ท 

 
งบ

การ
เงนิ

รวม
 

 
ราค

าทุ
น 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
มูล

ค่าต
าม
บัญ

ชีสุ
ทธิ

 

 
255

 
เพิม่

ขึน้
 

ลด
ลง 

โอน
เข้า

 


9 
255

 
เพิม่

ขึน้
 

ลด
ลง 

โอน
เข้า

(ออ
ก) 


9 

255
 


9 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
 

 
 

 
 

ที่ดิ
น 

394
,37

2,
3 

- 
- 

- 
394

,37
2,

3 
 

- 
- 

- 
- 

- 
 

394
,37

2,
3 

 


,
,1

1 
ค่า
พฒั

นา
สน

าม
กอ

ลฟ์
 

1
,

,0
00 

- 
- 

- 
24

,26
4,

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
1

,
,0

00 
 

1
,

,0
00 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งส
นา

มก
อล

ฟ์ 
1,


,

 
- 

- 
- 

1,


,
 

,
,


 

,1
,


 

- 
- 

10,
0

,
 

 
,


,

 
 

0,


,
1 

อา
คา
รแ
ละ

สิ่ง
ปล

ูกส
ร้าง

 
0

,1
,

1 
,

1
,0

 
(,


,
) 

- 


,0
,

 
,


,1

 
1,


,

 
(,


,
) 

- 
,

01
,1

 
 


,

,1
0 

 
0

,00
,

1 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งส

าํน
กัง
าน

ขา
ย 

1,
0,


 

- 
- 

- 
,3

4,
253

 
1,

0,


 
- 

- 
- 

1,
0,


 

 
1 

 
1 

เครื่
อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

0,
0

,
 

,0
,


 

(,
1

,
) 

- 
1,

0
,

 
,

0
,

 
,

,


 
(,


,
1) 

- 
0,


,

 
 

,


,1
 

 
1,

1
,0

 
อุป

กร
ณ์ติ

ดต
ั ้ง โ

ซล
ารูฟ

 
,


,

 
- 

(1,


,0
1) 

- 
,

0
,

 
1,

0,
1

 
,

0,
11

 
- 

- 
,

0,
0

 
 

,


,
 

 
,

1
,

 
ยาน

พา
หน

ะ 
,


,0

 
,

,
000

 
(,


,1
) 

- 
,


,1

0 
1,

00
,0

 
,

,
1

 
(1,

1
,1

) 
- 

,
1

,1
 

 
11,

1
,

 
 

1,


,
 

รว
ม 

1,0
,

1
,

 
,

1
,

 
(1

,
1,

0)
 

- 
1,0

,


,
 

1
,

,
 

,


,0
 

(1
,1

,1
)

 
- 

0
,

,
 

 


,
,1

1 
 


,

,
 

หกั
 ค่า

เผือ่
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
 

(,


,
) 

(,


,
) 

ที่ดิ
น อ

าค
าร 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

-สุท
ธิ 

0
,0

,
0 


,

,0
0 
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รายงานประจำาปี 2559
บริ

ษัท
 เส

นา
ดเีว

ลล
อป

เม้น
ท์ จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

 
 

 
 

 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

 
 

 
วนั

ที ่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
559

 

หน
า้ 

1 
 

 

 
 

 
 บา

ท 
 

 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 
 

ราค
าทุ
น 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
มูล

ค่าต
าม
บัญ

ชีสุ
ทธิ

 

 


7 
เพิม่

ขึน้
 

ทรั
พย์

สิน
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ย่อ

ยจ
ากก

าร
ซื้อ

เงนิ
ลงทุ

น 
ลด

ลง 
โอน

เข้า
 

255
 


7 

เพิม่
ขึน้

 

ทรั
พย์

สิน
 

ขอ
งบ

ริษ
ทั 

ย่อ
ยจ
ากก

าร
ซื้อ

เงนิ
ลงทุ

น 
ลด

ลง 
255

 


7 
255

 
 

 
 

 
 

(ออ
ก) 

 
 

 
 

 
 

 
 

ที่ดิ
น 

394
,37

2,
3 

- 
- 

- 
- 

394
,37

2,
3 

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
394

,37
2,

3 
 

394
,37

2,
3 

ค่า
พฒั

นา
สน

าม
กอ

ลฟ์
 

1
,

,0
00 

- 
- 

- 
- 

1
,

,0
00 

- 
- 

- 
- 

- 
 

1
,

,0
00 

 
1

,
,0

00 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งส

นา
มก

อล
ฟ์ 

1,


,
1 

,
 

- 
- 

 
1,


,

 
4,

76,
354

 
,1

0,
0

 
- 

- 
,

,


 
 

,
0

,1
 

 
,


,

 
อา
คา
รแ
ละ

สิ่ง
ปล

ูกส
ร้าง

 
95,

0
,0

 
,

1
,0

 
- 

- 
1

,0
,1

 
0

,1
,

1 
1,


,

 
,

0
,

 
- 

- 
,


,1

 
 

,


,
 

 


,
,1

0 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งส

าํน
กัง
าน

ขา
ย 

1,
0,


 

- 
- 

- 
- 

1,
0,


 

1,
0,


 

- 
- 

- 
1,

0,


 
 

1 
 

1 
เครื่

อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

,


,
0 

11,
011

,
 

596
,4

7 
(5

2,
0)

 
1,1

0,
1

 
0,

0
,

 
0,

0
,
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
บริ

ษัท
 เส
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ดเีว
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รายงานประจำาปี 2559
บริ

ษัท
 เส

นา
ดเีว

ลล
อป

เม้น
ท์ จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

13 โครงการระหว่างพฒันา 

 บาท 
 งบการเงนิรวม 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,1,1 
เพิ่มข้ึน ,,0 

      โอนออก (1,1,1) 
       มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม  - 

       เพิ่มข้ึน - 
      โอนออก - 

       มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม  - 

14 สินทรัพย์ (หนีสิ้น)ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม  และ  มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที่  31 

ธันวาคม 9 
ณ วนัที่  31 

ธันวาคม 8 
ณ วนัที่  31 

ธันวาคม 9 
ณ วนัที่  31 

ธันวาคม 8 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
รวมการหกักลบรายการของภาษี 3,42,725 ,,0 - 1,,0 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 3,42,725 ,,0 - 1,,0 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
รวมการหกักลบรายการของภาษี (,855,545) (,0,) (,,) - 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ (,855,545) (,0,) (,,) - 

รวม (7,72,82) (,,) (,,) 1,,0 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  

มกราคม 2559 
กาํไรขาดทุน กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
ส่วนของผู ้
ถือหุน้ 

ณ วนัท่ี  1 
ธนัวาคม  

สินทรัพย์(หน้ีสิน)ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทุนสะสม - 25,53 - - 25,53 
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (,01,0) (2,565,98) - - (6,767,1) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,,) (39,347) - - (,75,01) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (,,) - - ,69,4 (5,65,93) 
เงินประกนั ,1 9,664 - - 467,59 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ ,1, (4,467,39) - - ,746,737 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ,1, 8,262 - - 3,945,95 

รวม (,,) (6,97,35) - ,69,4 (7,72,82) 

   
 บาท 
 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  

มกราคม 255 
กาํไรขาดทุน กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
ส่วนของผู ้
ถือหุน้ 

ณ วนัท่ี  1 
ธนัวาคม  

สินทรัพย์(หน้ีสิน)ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (,1,) ,1, - - (,01,0) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (,1) (1,10,1) - - (1,,) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (7,976,34) - - 1,1,00 (,,) 
เงินประกนั ,10 (0,0) - - ,0 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (1,1,0) ,, - - ,1, 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ,1, 1,1 - - ,1, 

รวม (1,1,0) ,1, - 1,1,00 (,,) 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  

มกราคม 2559 กาํไรขาดทุน 
กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของผู ้
ถือหุน้ 

ณ วนัท่ี  3 
ธนัวาคม  

สินทรัพย์(หน้ีสิน)ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (,,1) (,,1) - - (,1,) 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ ,,1 (,,) - - ,1, 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ,,1 ,0 - - ,, 

รวม 1,,0 (,11,) - - (,,) 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัท่ี  

มกราคม 2558 กาํไรขาดทุน 
กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่วนของผู ้
ถือหุน้ 

ณ วนัท่ี  3 
ธนัวาคม  

สินทรัพย์(หน้ีสิน)ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (4,6,33) (,,) - - (,,1) 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (842,272) ,1,11 - - ,,1 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 2,32,89 1, - - ,,1 

รวม (2,96,43) ,,01 - - 1,,0 

1 ตัว๋สัญญาใช้เงนิระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 และ 8 ประกอบดว้ย: 
 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 255 8 255 8 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน * ,,0 1,0, ,,0 574,83,4 
ตัว๋แลกเงิน ** 0,000,000 0,000,000 0,000,000 77,, 
หุน้กู ้ - ,00,000 - - 
หกั ดอกเบ้ียคิดลด (,0,) (28,544,297) (,0,) (28,394,73) 
 0,, ,0,, 0,, ,36,49,227 
รวม 0,, ,43,57,689 0,, ,36,49,227 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
* ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 255 ตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน  ฉบบั เป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินโดยสถาบนัการเงินสองแห่งจาํนวนเงิน 359.98 
ลา้นบาท ครบกาํหนดเดือน มกราคม 256  ถึงเดือนมิถุนายน 256 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.95 ต่อปี และ MLR – .25 
MLR – 1.0, MLR –  ต่อปี 
** บริษทัออกตัว๋แลกเงินจาํนวน  ฉบบั จาํนวนเงิน 0 ลา้นบาท โดยจะครบกาํหนดตั้งแต่เดือนมีนาคม 256 อตัราคิดลดร้อยละ 
2.22 – 2.3 ต่อปี เพ่ือการรองรับขยายธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อดาํเนินกิจการของบริษทั 

วนัท่ี 2 ตุลาคม 2557 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดอ้อกตัว๋แลกเงิน จาํนวน  ฉบบั จาํนวนเงิน 54 ลา้นบาท อตัราคิดลดร้อยละ 3.3  

ต่อปี ซ่ึงครบกาํหนดชาํระคืนในวนัท่ี 3 มิถุนายน 2558 และเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2558 บริษทัจ่ายชาํระครบแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 4 กันยายน 2558 บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจาํนวน  ฉบับ จาํนวนเงิน   
ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR-1. ต่อปี ซ่ึงครบกาํหนดชาํระคืนในวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 ปัจจุบนับริษทัไถ่ถอนคืนบางส่วน  
เป็นเงิน 59.9 ลา้นบาท 

วนัท่ี 4 สิงหาคม 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงออกหุ้นกูร้ะยะสั้น มูลค่าท่ีตราไว ้, บาทต่อหน่วย จาํนวน 46,4 หน่วย เป็นเงิน 
.0 ลา้นบาท ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2559  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8 ต่อปี คิดเป็น .64 ลา้นบาท และไดรั้บ
เงินจาํนวน . ลา้นบาท  

บริษทัเสนอขายตัว๋แลกเงินระยะสั้น อายไุม่เกิน 27 วนั ตัว๋แลกเงินระยะสั้น สกลุเงินบาท ชนิดระบุช่ือผูรั้บเงิน มูลค่าท่ีตราไว ้

ต่อฉบบั ไม่ตํ่ากวา่  ลา้นบาท มูลค่ารวมทั้งส้ินไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ณ ขณะใดขณะหน่ึง เม่ือมีการไถ่ถอนตัว๋เงินระยะสั้นแลว้ 
บริษทัสามารถนาํมูลค่าท่ีไถ่ถอนแลว้ดงักล่าวกลบัมาเสนอขายไดอี้กโดยมูลค่าคงคา้งรวมตอ้งไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท โดยบริษทัจะ
เสนอขายตั้งแต่วนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 ถึงวนัท่ี 4 ตุลาคม 256 

16 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 

ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 9 และ 8 ประกอบดว้ย: 
 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 255 8 255 8 
เจา้หน้ีการคา้ 10,, 23,1, 1,,0 ,00, 
ตัว๋เงินจ่ายการคา้ ,0,0 ,0, ,, 0,,0 
รายไดรั้บล่วงหนา้ ,1,0 - - - 
เจา้หน้ีอ่ืน ,, ,1,01 ,, ,0,0 

รวม 0,,00 ,,1 0,0, ,,10 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
17 ตัว๋สัญญาใช้เงนิระยะยาว 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน 9 ฉบบั โดยสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวนเงิน 76.3 ลา้นบาท ครบ
กาํหนดชาํระภายในเดือน ธนัวาคม 256 ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย เพ่ือนาํไปชาํระค่าท่ีดินของบริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีตัว๋สัญญาใชเ้งินจาํนวน 9 ฉบบั โดยสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวนเงิน 9 ลา้น
บาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี ครบกาํหนดทุกๆ 6 เดือน เร่ิมครบกาํหนดตั้งแต่เดือน มกราคม 256 วงเงินสินเช่ือดงักล่าวคํ้า
ประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม 

18 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ – สุทธิ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย: 
  บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  9 8 9 8 
ค่าท่ีดิน                                     - 1,, - 10,000,000 
ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา
สาธารณูปโภคโครงการ  67,0,1 ,,1 67,0,1 ,,1 

รวม  ,0,1 ,0,1 ,0,1 ,,1 
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระใน
หน่ึงปี  (,0,1) (435,0,0) (,0,1) (,,1) 

สุทธิ  - 0,,0 - - 

รายการเคล่ือนไหว ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 
  บาท 
  งบการเงนิรวม 

  ณ วนัที ่1  
มกราคม 2559 

 
เพิม่ขึน้ 

 
ลดลง 

ณ วนัที ่ 
ธันวาคม 2559 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       
- ค่าท่ีดิน 1,, - (1,,) - 
- ค่าก่อสร้างและค่าพฒันา

สาธารณูปโภคโครงการ ,,0 793,49,92 (,1,11) ,0,1 
รวม ,0,1 ,0,0 (1,11,,) ,0,1 

 
 
 
 



174

รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 
  บาท 
  งบการเงนิรวม 

  ณ วนัที ่1  
มกราคม 2558 

 
เพิม่ขึน้ 

 
ลดลง 

ณ วนัที ่ 
ธันวาคม 2558 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       
- ค่าท่ีดิน ,1, 10,000,000 (,,110) 1,, 
- ค่าก่อสร้างและค่าพฒันา

สาธารณูปโภคโครงการ 1,0, 10,,0 (01,,) ,,0 
รวม 1,, 0,,0 (1,,) ,0,1 

 

  บาท 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ณ วนัที ่1  
มกราคม 2559 

 
เพิม่ขึน้ 

 
ลดลง 

ณ วนัที ่ 
ธันวาคม 2559 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       
- ค่าท่ีดิน 10,000,000 - (10,000,000) - 
- ค่าก่อสร้างและค่าพฒันา

สาธารณูปโภคโครงการ ,,1 ,0,0 (,1,1) ,0,1 
รวม ,,1 ,0,0 (1,1,1,1) ,0,1 

 
  บาท 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ณ วนัที ่1  
มกราคม 2558 

 
เพิม่ขึน้ 

 
ลดลง 

ณ วนัที ่ 
ธันวาคม 2558 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       
- ค่าท่ีดิน - 10,000,000 - 10,000,000 
- ค่าก่อสร้างและค่าพฒันา

สาธารณูปโภคโครงการ ,,000 ,, (0,,) ,,1 
รวม ,,000 ,, (28,,) ,,1 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 0 
 

 
ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีวงเงินกูย้มืธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง เง่ือนไขการจ่ายชาํระดงัน้ี 

1. วงเงินกูย้มื จาํนวน 42 ลา้นบาท 
- ค่าก่อสร้างและพฒันาสาธาณูปโภค คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR – .25 ต่อปี จ่ายชาํระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน เงินตน้

ผอ่นชาํระคืน ภายใน 48 เดือน ตามลาํดบั นบัจากวนัท่ีเบิกถอนคร้ังแรก เง่ือนไขอ่ืนๆ กาํหนดเง่ือนไขให้บริษทัตอ้งรักษา
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ไม่เกินกวา่ 2 เท่าตลอดการเบิกใชแ้ละชาํระหน้ีคืนธนาคาร 

. วงเงินกูย้มื จาํนวน 25 ลา้นบาท 
- ค่าก่อสร้างและพฒันาสาธาณูปโภค คิดดอกเบ้ียในอตัรารัอยละ MLR – .25 ต่อปี จ่ายชาํระคืนเงินตน้ผอ่นชาํระคืน ภายใน 

48 เดือน นบัจากวนัเบิกถอนคร้ังแรก 

. วงเงินกูย้มื จาํนวน 265.2 ลา้นบาท 
- ค่าก่อสร้างคิดดอกเบ้ียในอตัรารัอยละ MLR – .5 ต่อปี มีการชาํระเงินตน้และดอกเบ้ียตามท่ีระบุในสัญญา กาํหนด

เง่ือนไขใหบ้ริษทัตอ้งรักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ไม่เกินกวา่ 1. เท่าตลอดการเบิกใชแ้ละชาํระหน้ีคืนธนาคาร 

บริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2558 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีวงเงินกูย้มืกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง เง่ือนไขการจ่ายชาํระดงัน้ี 
1. วงเงินกูย้ืมจาํนวน 4 ลา้นบาท เพ่ือชาํระค่าท่ีดินและค่าก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงโกดงั ชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็น

รายเดือน เดือนละไม่นอ้ยกวา่ ,226,000 บาท กาํหนดชาํระคืนใหเ้สร็จส้ินภายในกาํหนดเวลา 10 เดือน นบัแต่เดือนท่ีไดเ้บิก
เงินกูง้วดแรกเป็นตน้ไป โดยคิดดอกเบ้ียดงัน้ี 

ปีท่ี 1 ถึง วนัท่ี 1 ธนัวาคม  คิดดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีร้อยละ  ต่อปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม  เป็นตน้ไป คิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR บวกร้อยละ 0.0 ต่อปี 

เงินกูย้ืมดงักล่าวคํ้าประกนัโดยท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาํนวน 1 โฉนด ราคาทุน 00 ลา้นบาท (หมายเหตุ 10) และคํ้าประกนั
โดยกรรมการของบริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ ปัจจุบนัไดปิ้ดวงเงินกูด้งักล่าวแลว้ 

. วงเงินกูย้ืมจาํนวน  ลา้นบาท เพื่อปรับปรุงสนามกอลฟ์และก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในสนามกอลฟ์พทัยาคนัทร่ีคลบั อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1. ต่อปี ชาํระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียทุกเดือน กาํหนดชาํระคืนใหเ้สร็จส้ินภายในกาํหนดเวลา 6 งวด 
นบัแต่เดือนท่ีไดเ้บิกเงินกูง้วดแรก คํ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง (หมายเหตุ ) 

ณ วนัท่ี 3 ธันวาคม 255 และ 255 บริษทัและบริษทัย่อยคงเหลือจาํนวนเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้ของวงเงินกูย้ืมจากสถาบัน
การเงินดงัน้ี 

 ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 9 2558 9 2558 
วงเงินกูย้มืท่ียงัไม่เบิกใช ้                             , , , , 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 1 
 

 
เงินกูย้ืมขา้งตน้คํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้  และหมายเหตุขอ้ 2 และ 
คํ้าประกนัโดยบริษทัใหญ่ และโดยกรรมการของบริษทั 
ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มื บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น บริษทัจะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมการยกเลิกวงเงินกู้
ในอตัราร้อยละ 2 ของวงเงินกูท่ี้ไม่ไดเ้บิกใช ้เป็นตน้                
วงเงินกูบ้างสัญญาบริษทัไดล้งนามในสัญญาเงินกูร่้วมกบับริษทัยอ่ยสองแห่ง ในสัญญาเงินกูไ้ดร้ะบุเง่ือนไขบางประการ เช่น การ
ดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนไม่เกินกวา่ 1.:1 บริษทัยอ่ยรับรองและตกลงวา่จะดาํรงสัดส่วนโครงสร้างผูถื้อหุน้ให้บริษทัใหญ่ถือ
หุน้บริษทัยอ่ยไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  ของทุนจดทะเบียน  

19 หุ้นกู้ 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี /2557 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2557 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 
,5 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี  กุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนถือหุน้กู ้อาย ุ2 ปีนบัจากวนัออกหุน้กู ้จาํนวนเงิน ,00  ลา้นบาท มูลค่าหน่วยละ ,000 บาท 
ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติเพิ่มวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู ้จากยอดเงิน 
คงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน ,5 ลา้นบาท เป็นยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 3,5 ลา้นบาท และอายหุุน้กูจ้ากเดิมไม่เกิน 5 ปี เป็น
ไม่เกิน  ปี 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 25  มีมติอนุมติัเพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุน้กู ้ จาก
ยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 3,5 ลา้นบาท เป็นยอดเงินคงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน 5, ลา้นบาทโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
ประเภทหลกัทรัพยท่ี์เสนอขาย หุ้นกูทุ้กประเภท และรูปแบบ (ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จาํกดัเพียงหุ้นกูด้อ้ยสิทธิ หรือไม่ดอ้ยสิทธิ มี

ประกนัหรือไม่มีประกนั หุน้กูร้ะยะสั้น หรือหุน้กูห้มุนเวยีนระยะส้ัน ทั้งลกัษณะโครงการ หรือ
มิใช่โครงการ และ/หรือ หุ้นกู้อนุพันธ์) ตามความเหมาะสมของตลาดในขณะท่ีบริษัทฯ 
ประสงคจ์ะออกหุน้กูป้ระเภทนั้น 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บริษทัฯจะจดัใหมี้ผูแ้ทนผูถื้อหุน้ประเภทท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยห์รือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑใ์ดๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง กาํหนดไวว้า่ตอ้งมีผูแ้ทนผูถื้อ
หุน้กู ้

มูลค่ารวมของหุน้กู ้ ยอดเงินตน้คงคา้งแต่ละขณะไม่เกิน ,00 ลา้นบาท โดยนับรวมหุ้นกูท่ี้บริษทัฯไดอ้อกแต่ยงั
ไม่ไดรั้บการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหน่ึง 

อายหุุน้กู ้ ไม่เกิน 10 ปี 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 

การเสนอขายหุน้กู ้ เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ และ/หรือ
ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไม่วา่ทั้งจาํนวน หรือเตม็จาํนวน หรือเพียงบางส่วน โดยจะออกและ
เสนอขายเป็นชุดเดียว หรือหลายชุด และ/หรือในคราวเดียวหรือหลายคราว และ/หรือเป็น
โครงการ หรือไม่เป็นโครงการกไ็ด ้และ/หรือในลกัษณะหมุนเวียน (Revolving Basis) และอาจ
ออกและเสนอขายแยกต่างหาก หรือควบกบั หรือพร้อมกบั หลกัทรัพยอ่ื์นใดกไ็ด ้ตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผล
ใชบ้งัคบัในขณะท่ีออกและเสนอขายหุน้กูน้ั้น 

การไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด ผูถื้อหุ้นกูอ้าจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษทัฯไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนด และบริษทัฯอาจมี
หรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนกาํหนด ให้เป็นไปตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขของหุ้นกูท่ี้จะออก
ในแต่ละคราว 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559  บริษทัมีรายละเอียดของหุน้กูด้งัน้ี 

หุ้นกู้ 
คร้ังที่ 

จํานวน
หน่วย  

(ล้านบาท) 
เงินต้น 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้

ต่อปี 
กาํหนดจ่ายชําระ 

ดอกเบีย้ กาํหนดไถ่ถอน 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
 ธันวาคม 255 

(ล้านบาท) 
    ทุก 6 เดือน วนัท่ี 11  

    (วนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์และ กุมภาพนัธ์ 
/2558 .20 ,00 .0 วนัท่ี  สิงหาคมแต่ละปี) 256 1,00 

/ 0.0 00 . 
(วนัท่ี  เมษายนและ  
วนัท่ี  ตุลาคมแต่ละปี) 

วนัท่ี 1 เมษายน 
1 

 
00 

     รวม ,000 
หัก ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระคืนภายในหน่ึงปี   ,2 
สุทธิ      8 

บริษทัไดจ่้ายชาํระคืนหุน้กูค้ร้ังท่ี /2558 แลว้ เม่ือวนัท่ี   กมุภาพนัธ์ 256 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 

0 ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระรายหน่ึงไดท้าํการประเมินภาระหน้ีสินท่ีตอ้งจ่ายสาํหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ ของพนกังาน โดยใชว้ธีิการ 
Projected unit credit ซ่ึงบริษทัไดต้ั้งสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนๆ ของพนกังาน ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 9 9 
ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี  1,, ,10, 
บวก  จาํนวนท่ีรับรู้ ,, ,, 
         (กาํไร)ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ี 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
หกั  ผลประโยชน์พนกังานท่ีใชไ้ป (1,,1) (,,) 
ผลประโยชน์พนกังานปลายปี 1,,1 1,, 
   
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 1,,1 1,, 

   
จาํนวนท่ีควรรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตามรายงานของนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีดงัน้ี 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั ,, ,,1 
ดอกเบ้ียของภาระผกูพนั , ,1 
จาํนวนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน ,, ,, 

สมมติฐานตามเกณฑค์ณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial basis) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559 2559 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) .0 .0 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) .00 - .00 .00 - .00 
อายคุรบเกษียณ (ปี) 0 0 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

1 ทุนเรือนหุ้น  

การเพ่ิมและลดทุน 

1.1 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน   

ก) มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลงจาํนวน 1, บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 0,, บาท ให้
เหลือทุนจดทะเบียน 0,, บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 77,573, หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  บาท 
โดยวิธีการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ีบริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน 1, หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  บาท
และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

ข) มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ข้ึนอีก 2,76,  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 77,573,578  บาท 
เป็น 882,749,  บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 2,76,  หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  บาท และให้
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั 

ค) มีมติอนุมติัใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุน เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผลการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WC) และการปรับ
สิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 (SENA-WA) และคร้ังท่ี  (SENA-WB) ดงัน้ี 
1) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวนไม่เกิน 9,453, หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้น

ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา  หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของหุน้
เดิมหลังจากการจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอัตราหุ้นละ 
0.11 บาทต่อหุน้ 

) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวนไม่เกิน ,100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทั
ยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WC) 

) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวนไม่เกิน 1,0 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 (SENA-WA) 

) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวนไม่เกิน 0, หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิ
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/
หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WB) 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

1. ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/  เม่ือวนัท่ี  กนัยายน  

ก) มีมติอนุมติัการให้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General 
Mandate) โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 0,0,1 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

(1) ออกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนจาํนวนท่ีผูถื้อหุน้แต่ละคนถืออยู ่(Right Offering) จาํนวนไม่เกิน 
,,0 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  บาท ในราคาเสนอขายท่ีมีส่วนลดไม่เกินร้อยละ 0  ของราคาตลาด 
(คาํนวณโดยอา้งอิงกบัราคาซ้ือขายถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุ้นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์5 วนัทาํการก่อน
วนัท่ีคณะกรรมการมีมติกาํหนดราคาเสนอขายหุน้เพิ่มทุน)  

() ออกหุ้นสามัญให้แก่บุคคลในวงจาํกัด จาํนวนไม่เกิน ,, หุ้น  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  บาท โดย
กาํหนดราคาเสนอขายไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 0 ของราคาตลาด 

ทั้งน้ี ในกระบวนการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้ (1) นั้น บริษทัฯ จะอนุญาตใหผู้ถื้อ
หุ้นเดิมสามารถจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนเกินกว่าสิทธิของตนได ้ซ่ึงคณะกรรมการจะทาํการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนท่ี
เหลือจากการจองซ้ือตามสิทธิ ให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไดจ้องซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนเกินสิทธิของตนจนกระทัง่ไม่มีผูถื้อหุ้น
เดิมใชสิ้ทธิ หลงัจากนั้นคณะกรรมการจึงจะดาํเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั 
(Private Placement)    

ข) มีมติอนุมติัการออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย คร้ังท่ี 4 (SENA-WD) จาํนวนไม่เกิน 55,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า โดยจดัสรร
ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยท่ีไดรั้บการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวน
ใบสาํคญัแสดงสิทธิทั้งหมดท่ีเสนอขายในคร้ังน้ี 

ค) มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ข้ึนอีก  35,76, บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 882,749,924 บาท 
เป็น ,234,5, บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 35,76, หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  บาท เพ่ือ
รองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) 
การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ 
บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 4 (SENA-WD) และการปรับสิทธิสาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ท่ีออก
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WA), คร้ังท่ี 2 (SENA-WB) และคร้ัง
ท่ี 3 (SENA-WC) 

ง) มีมติอนุมติัให้แกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ เป็นดงัน้ี   
ทุนจดทะเบียน ,234,5,457 บาท(หน่ึงพนัสองร้อยสามสิบส่ีลา้นห้าแสนหน่ึงหม่ืนส่ีร้อยห้าสิบเจ็ดบาท) แบ่ง
ออกเป็น ,234,5,457 หุ้น (หน่ึงพนัสองร้อยสามสิบส่ีลา้นห้าแสนหน่ึงหม่ืนส่ีร้อยห้าสิบเจ็ดหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1
บาท  (หน่ึงบาท)  โดยแยกออกเป็นหุน้สามญั ,234,5,457 หุน้ (หน่ึงพนัสองร้อยสามสิบส่ีลา้นหา้แสนหน่ึงหม่ืนส่ี
ร้อยหา้สิบเจด็หุน้) หุน้บุริมสิทธิ - หุน้(ศนูยหุ์น้) 

 

 
จ) มีมติอนุมติัการจดัสรรหุน้เพ่ิมทุน ดงัน้ี 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

1) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวนไม่เกิน 0,0,1 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการเสนอ
ขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) ดงัน้ี  

(ก)   จดัสรรหุน้สามญั จาํนวนไม่เกิน ,,0 หุ้น เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจาํนวนท่ี
ผูถื้อหุน้แต่ละคนถืออยู ่(Right Offering) 

(ข)   จดัสรรหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน ,, หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่�บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือ ผู ้
ลงทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนท่ีมีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement) 

เม่ือมีการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนโดยวิธีการตาม (ก) และ (ข) แลว้ ทุนชาํระแลว้ในส่วนท่ีเพ่ิมจะไม่เกินกวา่ร้อยละ 
3 ของทุนชาํระแลว้ ณ วนัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้พิ่มทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) 
หรือคิดเป็นจาํนวนหุน้ไดไ้ม่เกิน 26,763,0 หุน้ 

) จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จาํนวน 0,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย 
คร้ังท่ี  (SENA-WD) 

) จดัสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จาํนวน 0,00 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ 
บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 (SENA-WA) 

) จดัสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จาํนวน 0,1 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ 
บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WB) 

) จดัสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จาํนวน ,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ 
บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WC) 

1.บริษทัเพ่ิมหุน้สามญัท่ีออกและเรียกชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน ,38,58,52 หุน้ มูลค่าหุน้ละ บาทเป็นเงิน ,1,0,1 
บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน ,1,1, หุน้ มูลค่าหุน้ละ  บาท เป็นเงิน ,42,43,622 บาท บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุน้
ล่าสุดแลว้ เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 

 

 

 

 

 

 ใบสําคญัแสดงสิทธิ 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

.1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 (SENA-WA) มี
รายละเอียดดงัน้ี 

. ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั คร้ังท่ี  (SENA-WB)  มีสาระสาํคญัโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

ประเภทและชนิด ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ชนิดระบุ
ช่ือผูถื้อและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได ้เวน้แต่เป็นการโอนทางมรดก หรือการโอนใหแ้ก่ทายาท
หรือผูแ้ทนโดยชอบดว้ยกฎหมาย หรือกรณีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ปี นบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย 
จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ
ท่ีออก 

ไม่เกิน ,00,000 หน่วย  

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศนูยบ์าท) 
วธีิการเสนอขาย เสนอขายคร้ังเดียวใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย จาํนวนไม่เกิน 1 

ราย 
วธีิการจดัสรร จดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย โดยไม่ผ่านผูรั้บช่วงซ้ือ

หลกัทรัพย ์
 ทั้ งน้ี จาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้ผูบ้ริหารและพนักงานแต่ละรายไม่จาํเป็นตอ้งมี

จาํนวนเท่ากนั ข้ึนอยู่กบัตาํแหน่ง อายุงาน ความรู้และประสบการณ์ ความรับผิดชอบ ผลการ
ปฏิบติังาน และศกัยภาพหรือประโยชน์ท่ีบริษทัจะไดรั้บ  

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการ
ปรับสิทธิ) 
 

ราคาใชสิ้ทธิ .10 บาทต่อหุน้ เวน้แต่จะมีการปรับราคาใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ  
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ วนัทาํการสุดทา้ยของทุกไตรมาส (เดือนมีนาคม หรือเดือนมิถุนายน หรือเดือนกนัยายน หรือเดือน

ชนิด ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได ้
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ปี นบัจากวนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
จาํนวนท่ีออก ไม่เกิน 5,000,000 หน่วย 
อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
ราคาการใชสิ้ทธิ . บาทต่อหุน้ (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
เง่ือนไขและ 
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 

สามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิไดทุ้กๆ วนัทาํการสุดทา้ยของทุกๆ ไตรมาส โดยเร่ิมใช้
สิทธิภายหลงัครบกาํหนดระยะเวลา  ปีนบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิให้แก่
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย (วนักําหนดใช้สิทธิ) ตามเง่ือนไข
ดงัต่อไปน้ี 
หลงัจาก 2 เดือน นับแต่วนัท่ีไดรั้บการจดัสรร ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิไดไ้ม่
เกินร้อยละ 2 ของจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บการจดัสรร  เม่ือพน้ 24 เดือนนับแต่วนัท่ี
ไดรั้บการจดัสรร ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิไดโ้ดยไม่จาํกดัจาํนวนจนกวา่จะครบ
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

ธันวาคม) ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยเร่ิมใช้สิทธิได้ตั้ งแต่ปีแรกนับแต่วนัท่ีออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย (วนักาํหนดใช้
สิทธิ) ตามเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 

 - ตั้งแต่ปีแรกนบัจากวนัท่ีไดรั้บการจดัสรร ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิไดไ้ม่เกิน
ร้อยละ 0 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บการจดัสรร 

- เม่ือพน้ 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีไดรั้บการจดัสรร ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิไดโ้ดย
ไม่จาํกดัจาํนวนจนกวา่จะครบอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวนักาํหนดการใช้สิทธิใดๆ 
สามารถสะสมเพื่อนําไปใช้สิทธิได้ในวนักาํหนดการใช้สิทธิคร้ังต่อๆ ไปได้ตลอดอายุของ
ใบสําคญัแสดงสิทธิ แต่หากครบกาํหนดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิแลว้ ใบสําคญัแสดงสิทธิ
ใดๆ ท่ีไม่ถกูใชสิ้ทธิจะถกูยกเลิกและส้ินผลไป 

วนัสุดทา้ยของการใชสิ้ทธิ ตรงกบัวนัทาํการสุดทา้ยของวนัท่ีครบกาํหนดระยะเวลา 2 ปี นับแต่
วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ระยะเวลาแสดงความจาํนง
ในการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย 

ไม่นอ้ยกวา่ 1 วนัก่อนวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย  

 
ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน  มีมติอนุมติัปรับราคาการใชสิ้ทธิและอตัราการใช้
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย 
คร้ังท่ี 1 (SENA-WA) และคร้ังท่ี  (SENA-WB) ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย 
คร้ังท่ี  (SENA-WA) 

SENA-WA เดมิก่อนการปรับสิทธิ หลงัการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิ 1.0 บาทต่อหุน้ 1.1 บาทต่อหุน้ 
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1.01 หุน้ 1 หน่วยต่อ 1. หุน้ 

 
 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย 

คร้ังท่ี  (SENA-WB) 
SENA-WB เดมิก่อนการปรับสิทธิ หลงัการปรับสิทธิ 

ราคาการใชสิ้ทธิ 1.0 บาทต่อหุน้ 1.1 บาทต่อหุน้ 
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1.01 หุน้ 1 หน่วยต่อ 1. หุน้ 

 

 

การปรับราคาใช้สิทธิและอตัราการใช้สิทธิของ SENA-WA และ SENA-WB ขา้งตน้จะมีผลบังคบัทันทีตั้ งแต่วนัแรกท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยข้ึนเคร่ืองหมาย  XD  หุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 29  เมษายน 2558  (วนัท่ีผูซ้ื้อหุ้นสามญัของ
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หนา้  
 

บริษทัฯ ไม่มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล) และวนัแรกของการเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
และพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 3 (SENA-WC) 

. ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั คร้ังท่ี  (SENA-WC)  มีสาระสาํคญัโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

ประเภทและชนิด ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั 
(มหาชน) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได ้เวน้แต่เป็นการโอน
ทางมรดก หรือการโอนใหแ้ก่ทายาทหรือผูแ้ทนโดยชอบดว้ยกฎหมาย หรือกรณี
อ่ืนใดท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ   ปี นบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย 
จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก ไม่เกิน ,100,000 หน่วย  
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศนูยบ์าท) 
วธีิการเสนอขาย เสนอขายคร้ังเดียวใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย 

จาํนวนไม่เกิน 1 ราย  ซ่ึงมีผูท่ี้ไดรั้บสิทธิมากกวา่ % ของใบสําคญัแสดงสิทธิ
ทั้งจาํนวน  ราย 

วธีิการจดัสรร จดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย โดยไม่
ผา่นผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์

 ทั้งน้ี จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรให้ผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละรายไม่
จาํเป็นตอ้งมีจาํนวนเท่ากนั ข้ึนอยูก่บัตาํแหน่ง อายงุาน ความรู้และประสบการณ์ 
ความรับผดิชอบ ผลการปฏิบติังาน และศกัยภาพหรือประโยชน์ท่ีบริษทัจะไดรั้บ  

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงั
ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาใชสิ้ทธิ .  บาทต่อหุน้ เวน้แต่จะมีการปรับราคาใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ  
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ วนัทาํการสุดทา้ยของทุกไตรมาส (เดือนมีนาคม หรือเดือนมิถุนายน หรือเดือน

กนัยายน หรือเดือนธนัวาคม) ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยเร่ิมใชสิ้ทธิ
ไดต้ั้งแต่ปีแรกนบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย (วนักาํหนดใชสิ้ทธิ) ตามเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 

 - หลังจาก 1 เดือน นับแต่วนัท่ีได้รับการจัดสรร ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใชสิ้ทธิไดไ้ม่เกินร้อยละ 0 ของจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บ
การจดัสรร 

- เม่ือพ้น  เดือน  นับแต่วนัท่ีได้รับการจัดสรร ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใชสิ้ทธิไดโ้ดยไม่จาํกดัจาํนวนจนกวา่จะครบอายขุองใบสาํคญัแสดง
สิทธิ 
 
 

ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใชสิ้ทธิหรือไม่ถูกใชสิ้ทธิในวนักาํหนดการ
ใชสิ้ทธิใดๆ สามารถสะสมเพื่อนาํไปใชสิ้ทธิไดใ้นวนักาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ัง
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หนา้ 0 
 

ต่อๆ ไปได้ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบกาํหนดอายุของ
ใบสําคญัแสดงสิทธิแลว้ ใบสําคญัแสดงสิทธิใดๆ ท่ีไม่ถูกใชสิ้ทธิจะถูกยกเลิก
และส้ินผลไป 
วนัสุดท้ายของการใช้สิทธิ ตรงกับวนัทําการสุดท้ายของวนัท่ีครบกําหนด
ระยะเวลา  ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ระยะเวลาแสดงความจาํนงในการใชสิ้ทธิ
คร้ังสุดทา้ย 

ไม่นอ้ยกวา่ 1 วนัก่อนวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย 
 

เง่ือนไขสาํหรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญั
แสดงสิทธิ 

1. ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิจะตอ้งมีสถานะเป็นผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยณ วนัท่ีใชสิ้ทธิ 

 . ในกรณีท่ีผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผูบ้ริหารหรือ
พนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย เน่ืองจากการเกษียณอายุตาม
ระเบียบของบริษทัฯ ใหผู้บ้ริหาร หรือพนกังานดงักล่าวสามารถใชสิ้ทธิตาม
ใบสําคญัแสดงสิทธิไดจ้นครบอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บจดัสรร
นั้น 

. ในกรณีท่ีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิถึงแก่กรรมเป็นบุคคลสาบสูญตามคาํสั่ง
ศาลเป็นบุคคลไร้ความสามารถและ/หรือเสมือนไร้ความสามารถให้ทายาท
หรือผูรั้บมรดกตามพินัยกรรมหรือผูอ้นุบาลหรือผูพ้ิทักษ์ (แลว้แต่กรณี) 
ของผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิดังกล่าวสามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิไดเ้พียงเท่าจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีผูถื้อใบสําคญั
แสดงสิทธิผูน้ั้นมีสิทธิเฉพาะในส่วนท่ีครบกาํหนดใหใ้ชสิ้ทธิไดแ้ลว้เท่านั้น
โดยจะสามารถใชสิ้ทธิไดใ้นวนักาํหนดใชสิ้ทธิใดๆจนครบกาํหนดอายขุอง
ใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าว 

. ในกรณีท่ีผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิได้โอนยา้ยสังกัดหรือบริษัทตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ โดยท่ีผูบ้ริหารหรือพนักงานดงักล่าวยงัคง
เป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีใชสิ้ทธิ 
ให้ผูบ้ริหารหรือพนกังานดงักล่าว สามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ
ไดจ้นครบอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บจดัสรรนั้น 

 . ในกรณีท่ีผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผูบ้ริหารหรือ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ก่อนหรือในวนักาํหนดใชสิ้ทธิ
ใดๆ ด้วยเหตุอ่ืนนอกจากท่ีระบุไวใ้นข้อ  –  ข้างต้น ให้ผูบ้ริหารหรือ
พนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยรายนั้นไม่สามารถใชสิ้ทธิตาม
ใบสําคญัแสดงสิทธิ (ท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ) ท่ีเหลืออยูไ่ดอี้กต่อไป โดยให้ถือ
วา่ใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเป็นอนัถกูยกเลิกและส้ินผลในทนัที 
 

ตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯ  จะไม่นําใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกในคร้ังน้ี เข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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หนา้ 1 
 

ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใช้
สิทธิ  

บริษทัฯ จะนาํหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงท่ีออกในคร้ังน้ี
เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

. ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั คร้ังท่ี  (SENA-WD) มีสาระสาํคญัโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

ประเภทและชนิด : ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั 
(มหาชน) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได ้เวน้แต่เป็นการ
โอนทางมรดก หรือการโอนให้แก่ทายาทหรือผูแ้ทนโดยชอบดว้ยกฎหมาย 
หรือกรณีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ :  ปี นบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย 
จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก : ไม่เกิน 0,000 หน่วย  
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศนูยบ์าท) 
วธีิการเสนอขาย : เสนอขายคร้ังเดียวให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทั

ย่อย จาํนวน  ราย ซ่ึงมีผูท่ี้ไดรั้บสิทธิมากกว่า % ของใบสําคญัแสดงสิทธิ 
ทั้งหมดจาํนวน  ราย 

วธีิการจดัสรร : จดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย โดยไม่
ผา่นผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์

  ทั้งน้ี จาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรให้ผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละราย
ไม่จําเป็นต้องมีจํานวนเท่ากัน  ข้ึนอยู่กับตําแหน่ง อายุงาน  ความรู้และ
ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน และศกัยภาพหรือประโยชน์
ท่ีบริษทัจะไดรั้บ  

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงั
ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาใชสิ้ทธิ :  . บาทต่อหุน้ เวน้แต่จะมีการปรับราคาใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : วนัทาํการสุดทา้ยของทุกไตรมาส (เดือนมีนาคม หรือเดือนมิถุนายน หรือเดือน

กนัยายน หรือเดือนธันวาคม) ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยเร่ิมใช้
สิทธิไดต้ั้ งแต่ปีแรกนับแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย (วนักาํหนดใชสิ้ทธิ) ตามเง่ือนไข
ดงัต่อไปน้ี 

  - หลงัจาก 1 เดือนนับแต่วนัท่ีไดรั้บการจดัสรร ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ
สามารถใช้สิทธิไดไ้ม่เกินร้อยละ 0 ของจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี
ไดรั้บการจดัสรร 

 - เม่ือพน้  เดือนนับแต่วนัท่ีไดรั้บการจดัสรร ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ
สามารถใชสิ้ทธิไดโ้ดยไม่จาํกดัจาํนวนจนกว่าจะครบอายุของใบสําคญั
แสดงสิทธิ 
 

 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใชสิ้ทธิหรือไม่ถูกใชสิ้ทธิในวนักาํหนดการ
ใชสิ้ทธิใดๆ สามารถสะสมเพ่ือนาํไปใชสิ้ทธิไดใ้นวนักาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ัง
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

ต่อๆ ไปได้ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ แต่หากครบกาํหนดอายุของ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิแลว้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิใดๆ ท่ีไม่ถูกใชสิ้ทธิจะถูกยกเลิก
และส้ินผลไป 

 วนัสุดท้ายของการใช้สิทธิ ตรงกับวนัทําการสุดท้ายของวนัท่ีครบกาํหนด
ระยะเวลา  ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ระยะเวลาแสดงความจาํนงในการใช้
สิทธิคร้ังสุดทา้ย 

: ไม่นอ้ยกวา่  วนัก่อนวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย  

เง่ือนไขสาํหรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญั
แสดงสิทธิ 

: . ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิจะตอ้งมีสถานะเป็นผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีใชสิ้ทธิ 

  . ในกรณีท่ีผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิพน้สภาพจากการเป็นผูบ้ริหารหรือ
พนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย เน่ืองจากการเกษียณอายุตาม
ระเบียบของบริษทัฯ ให้ผูบ้ริหาร หรือพนักงานดงักล่าวสามารถใชสิ้ทธิ
ตามใบสําคญัแสดงสิทธิไดจ้นครบอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บ
จดัสรรนั้น 

 . ในกรณีท่ีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิถึงแก่กรรมเป็นบุคคลสาบสูญตามคาํสั่ง
ศาลเป็นบุคคลไร้ความสามารถและ/หรือเสมือนไร้ความสามารถให้
ทายาทหรือผูรั้บมรดกตามพินยักรรมหรือผูอ้นุบาลหรือผูพ้ิทกัษ ์(แลว้แต่
กรณี) ของผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวสามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั
ตามใบสําคญัแสดงสิทธิได้เพียงเท่าจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีผูถื้อ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิผูน้ั้นมีสิทธิเฉพาะในส่วนท่ีครบกาํหนดใหใ้ชสิ้ทธิได้
แลว้เท่านั้นโดยจะสามารถใชสิ้ทธิไดใ้นวนักาํหนดใชสิ้ทธิใดๆ จนครบ
กาํหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าว 

 . ในกรณีท่ีผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิได้โอนยา้ยสังกัดหรือบริษัทตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ โดยท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังานดงักล่าวยงัคง
เป็นผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย ณ วนัท่ีใช้
สิทธิ ให้ผูบ้ริหารหรือพนักงานดังกล่าว สามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิไดจ้นครบอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บจดัสรรนั้น 

  10. ในกรณีท่ีผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิพน้สภาพจากการเป็นผูบ้ริหารหรือ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ก่อนหรือในวนักาํหนดใชสิ้ทธิ
ใดๆ ดว้ยเหตุอ่ืนนอกจากท่ีระบุไวใ้นขอ้  –  ขา้งตน้ ให้ผูบ้ริหารหรือ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยรายนั้นไม่สามารถใชสิ้ทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (ท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ) ท่ีเหลืออยูไ่ดอี้กต่อไป โดยใหถื้อ
วา่ใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเป็นอนัถกูยกเลิกและส้ินผลในทนัที 
 

 
ตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะไม่นําใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกในคร้ังน้ีเข้าจดทะเบียนเป็น
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใช้
สิทธิ 

: 
 

บริษทัฯ จะนาํหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกใน
คร้ังน้ีเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี / ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  กนัยายน  ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรหุ้น
เพิ่มทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละราย
ถืออยู ่(Right Offering) ในอตัราส่วน . หุ้นเดิม : 1 หุ้นใหม่ คิดเป็นจาํนวนหุ้น ,1,1 หุ้น ในราคาเสนอขาย .10 
บาทต่อหุน้ซ่ึงเป็นราคาตํ่ากวา่ราคาตลาดของหุน้สามญัของบริษทัฯ และไดอ้นุมติัวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บการ
จดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุน (Record Date) ในวนัท่ี 1 ตุลาคม   

ดงันั้น ราคาตลาดท่ีใชใ้นการคาํนวณการปรับสิทธิจึงเปล่ียนแปลงไปจากราคาตลาดท่ีใชใ้นการคาํนวณเพ่ือนาํเสนอต่อท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น เน่ืองจากบริษทัฯ ตอ้งคาํนวณการปรับสิทธิโดยใชร้าคาตลาดของหุ้นสามญัของบริษทัฯ ซ่ึงหมายถึง 
ราคาเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัของบริษทัท่ีมีการซ้ือขายกนัในตลาดหลกัทรัพยใ์นระยะ  วนัทาํการติดต่อกนัก่อนวนัท่ี
ใชใ้นการคาํนวณ (วนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพยข้ึ์นเคร่ืองหมาย XR) กล่าวคือระหว่างวนัท่ี 1 ตุลาคม  ถึงวนัท่ี  ตุลาคม 
 ดว้ยเหตุน้ีการปรับราคาใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิท่ีคาํนวณใหม่จึงแตกต่างจากการปรับสิทธิท่ีนาํเสนอต่อท่ีประชุม
วสิามญัผูถื้อหุน้ กล่าวคือ ราคาการใชสิ้ทธิสูงข้ึน และอตัราการใชสิ้ทธิลดลง ดงัน้ี 

(1) การปรับราคาใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิใหม่สําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออก
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WA) 

SENA-WA เดมิก่อนการปรับสิทธิ หลงัการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิ .74  บาทต่อหุน้ . บาทต่อหุน้ 
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ .225  หุน้  หน่วยต่อ .1 หุน้ 

() การปรับราคาใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิใหม่สําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออก
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WB) 

SENA-WB เดมิก่อนการปรับสิทธิ หลงัการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิ .74  บาทต่อหุน้ . บาทต่อหุน้ 
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ .225  หุน้  หน่วยต่อ .1 หุน้ 

() การปรับราคาใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิใหม่สําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออก
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WC) 

SENA-WC เดมิก่อนการปรับสิทธิ หลงัการปรับสิทธิ 
ราคาการใชสิ้ทธิ 2.85 บาทต่อหุน้             . บาทต่อหุน้ 
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ1 หุน้  หน่วยต่อ .0 หุน้ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

โดยการปรับราคาใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิของ SENA-WA, SENA-WB  และ SENA-WC จะมีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัท่ี 
1 ตุลาคม  ซ่ึงเป็นวนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยข้ึนเคร่ืองหมาย XR หุ้นของบริษทัฯ (วนัท่ีผูซ้ื้อหุน้สามญั
ของบริษทัฯ ไม่ไดรั้บสิทธิจองหุ้นออกใหม่) และ วนัแรกของการเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 4 (SENA-WD)  

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2559 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (WC และ WD) คงเหลือทั้งส้ิน 2.23 และ .55 ลา้นหน่วย ตามลาํดบั 

3 เงนิปันผลจ่าย 

ปี  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี /2559 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม  อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลในระหวา่งกาลปี 2559 จาก
กาํไรสุทธิส่วนท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.00 บาท และจากกาํไรสุทธิในส่วนท่ีไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน . ลา้นบาท และบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าว 
ในวนัท่ี  กนัยายน  

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 255 อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปี 2558 จากกาํไรสุทธิ
ส่วนท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ .2249 บาท และจากกาํไรสุทธิในส่วนท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ .79634 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน . ลา้นบาท บริษทัไดมี้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้
ในอตัราหุ้นละ .564 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 44.32 ลา้นบาท  และคงเหลือจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ .5279 บาท  รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน . ลา้นบาท 

ปี  

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2558 อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลในระหวา่งกาลปี 2558 จาก
กาํไรสุทธิส่วนท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ .664 บาท และจากกาํไรสุทธิในส่วนท่ีไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนแก่ผูถื้อหุ้นละ .3397 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 44.32 ลา้นบาท และบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี  
กนัยายน 2558 
ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2558 มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 
 ในอตัราหุน้ละ .23896588  บาท เป็นเงินไม่เกิน 78,338,1 บาท ประกอบดว้ยกาํไรจากกิจการของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  จาํนวนไม่เกิน  0,,  บาทและกาํไรจากกิจการของบริษทัฯ ท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริมการลงทุนจาํนวนไม่เกิน 47,463,433  บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายหุ้นปันผลและเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ รวม 
56,723,263 บาท หรือคิดเป็น .79366 บาทต่อหุ้น ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี /2557 เม่ือวนัท่ี 25 
กนัยายน 2557 ดงันั้น บริษทัฯ จึงเหลือเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานปี  ท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมเติมคร้ังน้ีอีก 11,1,1 บาท 
โดยเงินปันผลดงักล่าวจะแบ่งจ่ายเป็นหุน้ปันผลและเงินสดตามรายละเอียดดงัน้ี 
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รายงานประจำาปี 2559

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 จ่ายเป็นหุ้นปันผล จาํนวนไม่เกิน 9,453,423 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้หุ้นละ  บาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ใน
อตัรา 7 หุ้นเดิม ต่อ  หุ้นปันผล คิดเป็น .42857429 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากผลกาํไรภายใตบ้ตัรส่งเสริมการลงทุนจาํนวน 
.27297956 บาทต่อหุน้และกาํไรจากธุรกิจนอกกิจการบตัรส่งเสริมการลงทุนจาํนวน .22273473  บาทต่อหุน้ ในกรณีท่ี
ผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแลว้ ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผล ในอตัรา 
หุน้ละ .42857429 บาทต่อหุน้ 

 จ่ายเป็นเงินสดให้แก่ผูถื้อหุ้น จาํนวนไม่เกิน 2,6,492  บาท คิดเป็น .587359 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากผลกาํไรภายใต้
บตัรส่งเสริมการลงทุน จาํนวน .23336 บาทต่อหุ้น และกาํไรจากธุรกิจนอกกิจการบัตรส่งเสริมการลงทุนจาํนวน  
.3569753  บาทต่อหุน้  

ทั้งน้ี บริษทัฯ จะหกัภาษีหกั ณ ท่ี จ่ายสาํหรับเงินไดจ้ากการไดรั้บหุน้ปันผลและเงินปันผลในอตัราตามท่ีกฎหมายกาํหนด โดยภาษี
หัก ณ ท่ีจ่ายจะถูกหักจากเงินปันผลท่ีจ่ายเป็นเงินสด โดยกาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558  
ซ่ึงเป็นวนัให้สิทธิผูถื้อหุ้น (Record Date) และให้รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย  ์พ.ศ.2535 โดยปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 และจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 22 
พฤษภาคม 2558 

4 สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนสาํรองอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุน
สะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนเท่ากบัร้อยละ  ของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้

 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีสาํคญั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 1 ธนัวาคม 9 และ 8 ไดแ้ก่ 

 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 255 255 255 255 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ       งาน

ระหวา่งทาํ (0,1,11) 1,0,,0 (,,01) 1,0,,101 
ตน้ทุนท่ีดิน  ค่าก่อสร้างและพฒันา

สาธารณูปโภค 1,,,1 ,,1,1 1,1,1,11 ,0,1,1 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ

พนกังาน 0,, 0,1, 1,,1 1,,10 
ค่าเส่ือมราคา ,0,0 ,, ,0,0 1,,01 
ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย ,1,1 1,,0 0,,1 1,,0 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน 
 

1,,1 
 

,, 
 

1,,1 
 

1,, 
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

6 ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 3 ธนัวาคม 9 และ 8 ประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 255 2558 255 2558 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,11,10 52,,1 11,,0 ,, 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว
และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว ,1,1 (,1,) ,11, (4,,01) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,, ,0, 1,,1 32,73,0 

7 กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นคาํนวณโดยการหารกาํไรสุทธิสําหรับปีดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี โดย 
คาํนวณไดด้งัน้ี 

บาท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

9 2558 9 8 
กาํไรสุทธิสาํหรับปี(บาท) ,,1 ,,0 1,0, 2,,1 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 1,11,00, ,0, 1,11,00, ,0, 
กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0. 0. 0. 0. 

กาํไรต่อหุ้นปรับลด 
กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยการหารกาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักซ่ึง
ออกจาํหน่ายและเรียกชาํระในระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยผลกระทบจากสิทธิท่ีจะเลือกซ้ือหุน้ 

บาท 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

9 2558 2559 2558 
กาํไรต่อหุน้ปรับลด (บาท) 0. 0.1 0.1 0. 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 1,1,1,1 ,1, 1,1,1,1 ,1, 
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8 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.252 สาํหรับการประกอบกิจการท่ีอยูอ่าศยั สาํหรับ 
ผูมี้รายไดน้อ้ยหรือรายไดป้านกลาง จาํนวน  บตัร (พ้ืนท่ีใชส้อยต่อหน่วยของท่ีอยูอ่าศยัจะตอ้งมีขนาดไม่ตํ่ากว่า 28 ตารางเมตร
และมูลค่าซ้ือขาย ตามสัญญาไม่เกิน ,, บาท) สิทธิพิเศษท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษน้ีจะส้ินสุดในระยะเวลาต่างๆ กนัตั้งแต่
วนัท่ี  ตุลาคม 256 จนถึงวนัท่ี 9 กนัยายน 2562 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดตามท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมการลงทุน 

ณ วนัท่ี 3 ธันวาคม 2558  บริษทัย่อยสามแห่งไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.252 
สาํหรับการประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดบนหลงัคา จาํนวน 3 บตัร สิทธิพิเศษท่ีสาํคญัไดแ้ก่ การไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ปัจจุบนั
โครงการดงักล่าวมีการจาํหน่ายไฟฟ้าแลว้ ในระหว่างปี 2559 บริษทัยอ่ยสามแห่งไดโ้อนสิทธิ “ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุน” 
ใหก้บับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง(บริษทั เสนากรีน เอนเนอร์ยี ่ จาํกดั) แลว้ 

รายไดแ้ยกตามประเภทกิจการท่ีไดรั้บส่งเสริมการลงทุนและกิจการท่ีไม่ไดรั้บส่งเสริมการลงทุน 
 บาท 
 งบการเงนิรวม 
 สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 9 

 กิจการท่ีไดรั้บ    
ส่งเสริมการลงทุน 

 กิจการท่ีไม่ไดรั้บ
ส่งเสริมการลงทุน 

 
รวม 

รายไดจ้ากการขาย ,,  3,936,72,546  ,00,00,0 
รวมตน้ทุนขาย (,00,)  (2,29,33,)  (,,1,00) 

กาํไรขั้นตน้ ,,  1,1,1,  1,,,0 
รายไดอ่ื้น ,0  1,,1  ,,0 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย ,100,1  1,,,0  1,,,0 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (,,)  (,1,)  (1,01,0) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (,11,11)  (,,)  (,,0) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร -  (1,1,)  (1,1,) 

รวมค่าใชจ่้าย (10,0,0)  (0,11,)  (1,,0) 
กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 1,0,  ,,1  1,, 
ตน้ทุนทางการเงิน (,01)  (,,0)  (,0,11) 

               ส่วนแบ่งขาดทุนกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  ,11,10  ,11,10 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,0,1  ,0,  ,,0 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (,,)  (1,0,)  (1,,) 
กาํไรสุทธิสาํหรับปี 1,,0  0,0,0  ,, 
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 บาท 
 งบการเงนิรวม 
 สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 8 

 กิจการท่ีไดรั้บ    
ส่งเสริมการลงทุน 

 กิจการท่ีไม่ไดรั้บ
ส่งเสริมการลงทุน 

  
รวม 

รายไดจ้ากการขาย ,0,  1,,1,0  ,1,, 
รวมตน้ทุนขาย (1,,0)  (1,1,,)  (1,,0,0) 

กาํไรขั้นตน้ ,1,  0,,1  ,,1 
รายไดอ่ื้น ,  1,,  ,11,0 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย ,01,  1,0,  ,0,1 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (,10,)  (,,1)  (,0,) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,,)  (,0,)  (,,) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร -  (1,00,01)  (1,00,01) 

รวมค่าใชจ่้าย (,,)  (,0,)  (,,1) 
กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ ,,11  1,1,1  ,00, 
ตน้ทุนทางการเงิน (1,)  (,,)  (,,) 

               ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  (10,,10)  (10,,10) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ ,11,1  ,,0  ,, 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -  (,0,)  (,0,) 
กาํไรสาํหรับปี ,11,1  0,,0  ,1,1 
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หนา้  
 

 
 บาท 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  
 กิจการท่ีไดรั้บ    

ส่งเสริมการลงทุน 
 กิจการท่ีไม่ไดรั้บ

ส่งเสริมการลงทุน 
  

รวม 
รายไดจ้ากการขาย ,,00  3,43,859,793  ,,1,0 
ตน้ทุนขาย (,,)  (,92,623,346)  (1,1,10,) 

กาํไรขั้นตน้ ,,  ,5,236,447  1,,01,1 
รายไดอ่ื้น 10,000  5,846,28  0,,0 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย ,0,  ,552,82,727  ,577,99,475 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (,,)  (433,98,235)  (439,928,62) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (,10,)  (222,946,747)  (226,657,492) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร -  (5,734,842)  (5,734,842) 

รวมค่าใชจ่้าย (,,11)  (672,662,824)  (682,32,955) 
กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 1,0,1  879,49,93  895,67,52 
ตน้ทุนทางการเงิน (,01)  (87,53,689)  (87,56,72) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,,  792,266,24  88,53,8 
ภาษีเงินได ้ (,,1)  (63,665,98)  (66,963,53) 

กาํไรสาํหรับปี 2,95,35  628,6,234  64,55,269 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 0 
 

 
 บาท 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  
 กิจการท่ีไดรั้บ    

ส่งเสริมการลงทุน 
 กิจการท่ีไม่ไดรั้บ

ส่งเสริมการลงทุน 
  

รวม 
รายไดจ้ากการขาย ,0,  1,,10,  1,,0, 
ตน้ทุนขาย (1,,0)  (0,1,)  (1,00,0,) 

กาํไรขั้นตน้ ,1,  ,,00  1,00, 
รายไดอ่ื้น ,  ,,1  ,11, 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย ,01,  ,1,  0,1, 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (,10,)  (1,1,)  (,,0) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,,)  (1,,0)  (1,0,1) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร -  (1,,01)  (1,,01) 

รวมค่าใชจ่้าย (,,)  (,000,0)  (,,) 
กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ ,,1  ,1,  ,, 
ตน้ทุนทางการเงิน (1,)  (,,)  (0,0,0) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ ,11,1  1,1,1  ,0, 
ภาษีเงินได ้ -  (,1,0)  (,1,0) 

กาํไรสาํหรับปี ,11,1  1,,0  11,,1 
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รายงานประจำาปี 2559
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 1 
 

 

9 ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในส่วนภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย และส่วนงานธุรกิจไดแ้ก่ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
ส่วนธุรกิจการใหบ้ริการใชส้นามกอลฟ์ และการใหเ้ช่าและบริการอพาร์ทเมน้ท ์บริษทัยงัมีรายไดจ้ากธุรกิจให้บริการสนามกอลฟ์ 
ไม่เกินร้อยละ  ของรายไดร้วม ดงันั้นจึงไม่ไดมี้การเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานดงักล่าวในงบการเงินน้ี 
 

หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงินรวม 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 3 ธนัวาคม  9 และ2558 

 ธุรกิจอาคารสูง ธุรกิจแนวราบ กลุ่มโซลาร์ เช่าและบริการ รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559  2559 2558 2559 2558 

รายไดจ้าก
การขาย 

,1. 1,1.1 .0 .0 .1 .0 . . ,00.01 ,1. 

ตน้ทุนขาย (1,.) (0.) (.) (.) (.1) (1.1) (10.) (1.) (,.) (1,.) 

กาํไร
ขั้นตน้ 1,. 0. 01.1 1. .1 . 10.1 .1 1,. . 

กาํไรสุทธิ      . .1 

 

หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 3 ธนัวาคม  9 และ2558 

 ธุรกิจอาคารสูง ธุรกิจแนวราบ เช่าและบริการ รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

รายไดจ้ากการขาย ,. 1,. 0. .1 .1 1.1 ,.1 1,.1 

ตน้ทุนขาย (1,0.1) (.) (0.0) (1.) (.) (.10) (1,1.1) (1,00.0) 

กาํไรขั้นตน้ 1,.1 .0 0. 11. 0. .0 1,.0 1.1 

กาํไรสุทธิ  1. 11. 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 

30 การเปิดเผยข้อมูลสําหรับเคร่ืองมอืทางการเงนิ 

0.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัมีความเส่ียงอนัเก่ียวเน่ืองกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสม
อยา่งไรกต็ามบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือการเกง็กาํไรหรือเพื่อการคา้ 

0. ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน
และกระแสเงินสดของบริษทั ความเส่ียงของบริษทัเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝาก
ธนาคารและเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดอยา่งไรกดี็ 
บริษทัไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินใดๆ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

0. มูลค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะส้ัน บริษทัจึงเช่ือวา่มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

31 หนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ภายหน้าและภาระผูกพนั 

1.1 ภาระผกูพนัและหนงัสือคํ้าประกนัธนาคาร 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 255 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนภายหนา้และภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 
1.1.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชี จาํนวน 0 ลา้นบาท และ 8 ลา้นบาท ตามลาํดบั จดจาํนองท่ีดิน

โครงการเป็นประกนั 

1.1. บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันกับธนาคารพาณิชย์ในการออกหนังสือคํ้ าประกันการใช้ไฟฟ้า, 
สาธารณูปโภค และอ่ืน ๆ เป็นจาํนวนเงิน 11.0  ลา้นบาท และ .1 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงค ํ้ าประกนัโดย
บญัชีเงินฝากธนาคารกรรมสิทธ์ิของบริษทัและท่ีดินโครงการ  

1.1. บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภาระผกูพนัจากการนาํอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ราคาทุน 2 ลา้นบาทและกรรมการ
ของบริษทัคํ้าประกนั (ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมระหวา่งกนั) วงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจาํนวน 
8 ลา้นบาท ปัจจุบนัไดไ้ถ่ถอนและปิดวงเงินดงักล่าวแลว้ 

1.1. สัญญาวา่จา้ง 

บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าจา้งผูรั้บเหมาภายใตส้ัญญาจา้งรวมเป็นจาํนวนเงิน .11 ลา้นบาท และบริษทั
ยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าจา้งผูรั้บเหมาภายใตส้ัญญาจา้งรวมเป็นจาํนวนเงิน 5.9 ลา้นบาท 

1.1. บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  รายโดยใหบ้ริษทัยอ่ยเป็นผูบ้ริหารกิจการ
สนามไดร์ฟกอลฟ์และแบ่งกาํไรใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในอตัราร้อยละ 0 ของกาํไรหลงัหกัค่าใชจ่้าย ส่วนกาํไรท่ีเหลือ
แบ่งตามสัดส่วนการถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินสนามไดร์ฟกอลฟ์ 
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รายงานประจำาปี 2559บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

 

1.1. บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดใ้หส้ัมปทานในการดาํเนินการใหบ้ริการเช่ารถกอลฟ์แก่บริษทัไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง มี
ระยะเวลา  ปี  นบัตั้งแต่วนัท่ี  กมุภาพนัธ์  และส้ินสุดวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์  โดยแบ่งรายไดร้ะหวา่งกนั
เท่ากบั 0 : 0 หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาเช่าใหถื้อวา่บริษทัขยายระยะเวลาเช่าออกไปอีกหน่ึงปี  

เม่ือวนัท่ี  เมษายน 2558 ไดมี้การต่อสัญญาไปอีก 2 ปีนับตั้งแต่วนัท่ี  เมษายน 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 3 มีนาคม 
256 

1.1. บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินคงเหลือจาํนวน 468.2 ลา้นบาท 

1.1. เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2559 บริษัททําสัญญาเช่าอาคารสํานักงานและอาคารจอดรถกับบริษัทแห่งหน่ึง 
ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วนัท่ี  มกราคม 256 ถึง วนัท่ี 3 ธันวาคม 2569 ค่าเช่าทั้ งส้ินจาํนวน 26 ลา้นบาท โดย
แบ่งเป็นส่วน 2 ส่วน ดงัน้ี ส่วนท่ี  ค่าสิทธิการเช่าล่วงหนา้ จาํนวน 2 ลา้นบาท โดยจาํนวน  ลา้นบาท ในวนั
ทาํสัญญา และจาํนวน  ลา้นบาท ในวนัท่ีจดทะเบียนสิทธิการเช่า ภายในวนัท่ี 3 มกราคม 256 ส่วนท่ี 2 ค่า
เช่ารายเดือน จาํนวน 5,000 บาทต่อเดือน โดยเร่ิมชาํระค่าเช่ารายเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม 256 เป็นตน้ไป 

1. สัญญาระยะยาว 

เม่ือวนัท่ี  กุมภาพนัธ์ 2554 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดเ้ปล่ียนแปลงสัญญาว่าจ้างตวัแทนขายกบับุคคลธรรมดารายหน่ึง  
(ไม่เก่ียวขอ้งกนั) โดยตกลงจะจ่ายค่าตอบแทนอตัราร้อยละ  ของราคาขาย (เดิมจ่ายค่าตอบแทนอตัราร้อยละ 1. ของ 
ราคาขาย) โดยมีเง่ือนไขการจ่ายชาํระ ดงัน้ี 

เม่ือผูซ้ื้อจองและทาํสัญญา  ตอ้งชาํระ อตัราร้อยละ 0.0 ของราคาขาย 
เม่ือผอ่นดาวน์ครบ  งวด  ตอ้งชาํระ อตัราร้อยละ 0.0 ของราคาขาย 
เม่ือโอนกรรมสิทธ์ิ  ตอ้งชาํระ อตัราร้อยละ 1.00 ของราคาขาย 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี  กุมภาพนัธ์ 2555 บริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงสัญญาวา่จา้งตวัแทนขายกบับุคคลดงักล่าวขา้งตน้โดยมีเง่ือนไข
การชาํระตามเดิม และเพิ่มบางส่วนสาํหรับกรณีขายเกินราคาท่ีกาํหนด จะไดรั้บส่วนต่างท่ีขายแทนค่าตอบแทน 

วนัท่ี  ธนัวาคม 255 บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาดงักล่าวอีกประมาณ .0 ลา้นบาท 
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1. คดีความท่ีถกูฟ้องร้อง 

  ในปี  บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยร่วมกบักรรมการท่านหน่ึงของบริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั เน่ืองจากป้ายโฆษณา
โครงการลม้สร้างความเสียหายให้กบัโจทก ์โดยโจทก ์2 ราย ไดย้ืน่ฟ้องเรียกค่าเสียหาย จาํนวน 3.2 ลา้นบาท และ .6 ลา้น
บาทตามลาํดบั เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 255 ศาลแพ่งพิพากษาให้บริษทัชาํระค่าเสียหาย จาํนวน .5 ลา้นบาท ให้แก่โจทกท่ี์  
และ .2 ลา้นบาท ใหแ้ก่โจทกท่ี์ 2 ตามลาํดบั พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ีฟ้องจนกวา่จะชาํระเสร็จและเม่ือ
วนัท่ี 4 กรกฏาคม 2555 ศาลอุทธรณ์ไดมี้คาํพิพากษายืนตามคาํพิพากษาศาลชั้นตน้ ศาลฎีกามีคาํพิพากษา แกค้าํพิพากษา
ของศาลอุทธรณ์ วา่ให้จาํเลยท่ี 2 (บริษทั) ชาํระเงินให้แกโ้จทก์ท่ี  จาํนวน 667,.0 บาท นอกจากท่ีแกเ้ป็นไปตามคาํ 
พิพาษาของศาลอุทธรณ์ บริษทัไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายดงักล่าวไวภ้ายใตบ้ญัชี “ค่าใชจ่้ายบริหาร” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
และรับรู้เป็นประมาณการหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินไวแ้ลว้ 

ในปี  บริษทัถูกฟ้องร้องเน่ืองจากบริษทัดาํเนินการก่อสร้างโครงการ (หมายเหตุ 11) ทาํให้บา้นพกัอาศยัของโจทก์
ไดรั้บความเสียหาย โดยโจทก์  6 ราย ไดย้ื่นฟ้องเรียกค่าเสียหาย เป็นคดีแพ่งรวม 2 คดี คิดเป็นมูลค่ารวม จาํนวน .0  
ลา้นบาท (ทุนเอาประกนัตามกรมธรรมป์ระกนัภยั จาํนวน 3 ลา้นบาท) โดยศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์พิพากษาใหบ้ริษทั
ชาํระค่าเสียหาย 1. ลา้นบาท บริษทัฯไม่เห็นพอ้งดว้ย จึงยื่นฎีกาและต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม  ศาลฎีกาไดมี้คาํ
พิพากษาแกใ้ห้บริษทัชาํระค่าเสียหายจากเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียรวม 1. ลา้นบาท โดยมีบริษทัประกนัภยัแห่งหน่ึง ใน
ฐานะผูรั้บประกนัรับผิดชอบชาํระแทนตามเง่ือนไขในกรมธรรมว์งเงิน 1 ลา้นบาท จึงมีส่วนต่างท่ีบริษทัตอ้งชาํระจาํนวน 
. ลา้นบาท และบริษทัไดท้าํการวางเงินชาํระหน้ีดงักล่าวแลว้ เน่ืองจากคดีน้ีเป็นท่ียุติ บริษทัจึงไดบ้นัทึกค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวไวภ้ายใตบ้ญัชี “ค่าใชจ่้ายในการบริหาร” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและรับรู้เป็นประมาณการหน้ีสินในงบแสดง
ฐานะการเงินไวแ้ลว้ 

ในปี  บริษทัถูกฟ้องร้องจากนิติบุคคลอาคารชุดแห่งหน่ึงโดยกล่าวหาว่าอาคารชุดมีความเสียหายและแจง้ให้บริษทั
ซ่อมแซมแลว้แต่บริษทัยงัไม่ทาํการซ่อมแซมใหเ้รียบร้อย  โดยโจทกไ์ดย้ืน่ฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายเป็นเงิน .0 ลา้นบาท 
ศาลชั้นตน้ไดพ้ิพากษาให้บริษทัชาํระค่าเสียหาย จาํนวน . ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ . ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ีฟ้อง
จนกวา่จะชาํระเสร็จ และเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม  บริษทัไดย้ืน่อุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ไวแ้ลว้ อยา่งไร
ก็ดีบริษทัไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายดงักล่าวไวภ้ายใตบ้ญัชี “ค่าใชจ่้ายในการบริหาร” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และรับรู้เป็น
ประมาณการหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินไวแ้ลว้ 

3 การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในการบริหารทางการเงิน คือ การดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
และการดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
ณ วนัท่ี 3 ธันวาคม 255 และ 2558 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น .89:1 และ .3:1 (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น .6:1 และ .44:1) ตามลาํดบั 
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33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาทีร่ายงาน  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2559 บริษทัมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทั เสนาดีเวล 
ลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั จาํนวน  ลา้นบาท (หุน้สามญัจาํนวน ,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ  บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้
เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 256 บริษทัถือหุน้จาํนวน ,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั้งหมด และบริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุน้
ดงักล่าวจาํนวน 999,00 บาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 256 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2559 เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษทัมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทั เสนา แมเนจ
เมน้ท ์จาํกดั จาํนวน  ลา้นบาท (หุน้สามญัจาํนวน 0,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ  บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 
8 มกราคม 256 บริษทัถือหุน้จาํนวน 9,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั้งหมด และบริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ดงักล่าว
จาํนวน 999,00 บาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 256 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี /256 เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 256 บริษทัมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทั เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 3 จาํกดั จาํนวน  ลา้นบาท (หุน้สามญัจาํนวน , หุน้ มูลค่าหุน้ละ  บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือ
วนัท่ี 24 มกราคม 256 บริษทัถือหุน้จาํนวน 9,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั้งหมด และบริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ดงักล่าว
จาํนวน 999,00 บาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 256 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/256 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 256  
 มีมติอนุมัติและให้นําเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาจัดสรรกาํไรเพ่ือเป็นเงินสํารองตามกฎหมาย จาํนวน 

,0,1.1 บาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัทุนสํารองท่ีไดจ้ดัสรรไวแ้ลว้ จาํนวน ,,. บาท บริษทัฯ จะมีทุนสํารองตาม
กฎหมายเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 1,1,0.0 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และจ่ายเงินปันผล สาํหรับผลการ
ดาํเนินงาน งวดวนัท่ี 1 มกราคม  – 1 ธนัวาคม  จาํนวนประมาณ  35,0,.0  บาท หรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 
0.0 บาท โดยเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายดงักล่าวประกอบดว้ยกาํไรจากกิจการของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  จาํนวนประมาณ  ,,0. บาท  และกาํไรจากกิจการของบริษทัฯ ท่ีไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุน จาํนวนประมาณ  ,,0.  บาท  ทั้งน้ี  บริษทัฯ ได ้จ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินสดระหวา่งกาลไป
แลว้รวม ,,0.0 บาท หรือคิดเป็น  0.1 บาทต่อหุน้ 

บริษทัฯ จึงเสนอจ่ายเป็นหุน้ปันผลและเงินสดเพ่ิมเติมอีก รวมประมาณ ,,. บาท ตามรายละเอียดดงัน้ี 
1) จ่ายเป็นหุ้นปันผล จาํนวนประมาณ 1,00, หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 บาท โดยจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯ ในอตัรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็น 0.00 บาทต่อหุ้น  โดยจ่ายจากผลกาํไรของบริษทัท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน  จาํนวน 0.0011  บาทต่อหุ้น และกาํไรจากกิจการ
ของบริษทัท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  จาํนวน 0.010  บาทต่อหุน้ ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิม
หลงัจากการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ่้ายเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.00 บาทต่อหุน้   

) จ่ายเป็นเงินสดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จาํนวนประมาณ 11,,. บาท คิดเป็น 0.00 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากผลกาํไร
ของบริษทัท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน  จาํนวน 0.000 บาทต่อหุ้น   
และกาํไรจากกิจการของบริษทัท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จาํนวน 0.00 บาทต่อหุน้ 
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 มีมติอนุมติัและใหน้าํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั
ของบริษทั ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 5 (SENA-WE) จาํนวนไม่เกิน 0,000, 
หน่วย และคร้ังท่ี  (SENA-WF) จาํนวนไม่เกิน 6,000,000  หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า  

 มีมติอนุมติัและใหน้าํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาใหป้รับราคาใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิใหม่สาํหรับใบสาํคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย คร้ังท่ี  
(SENA-WC) และคร้ังท่ี  (SENA-WD) เน่ืองจากการจ่ายหุน้ปันผลตามขอ้  และการออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  (SENA-WE)           และ
คร้ังท่ี 6 (SENA-WF) ตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดให้บริษัทฯ ตอ้งดาํเนินการปรับราคาการใช้สิทธิและอตัราการใช้สิทธิของ 
SENA-WC และ SENA-WD ตามขอ้กาํหนดสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าว โดยให้ปรับราคาการใชสิ้ทธิและอตัรา
การใชสิ้ทธิของ SENA-WC และ SENA-WD เป็นดงัน้ี 

 
1.1 SENA-WC  เดิมก่อนการปรับสิทธิ  หลงัการปรับสิทธิ 

   ราคาการใชสิ้ทธิ  .  บาทต่อหุน้              .  บาทต่อหุน้ 
   อตัราการใชสิ้ทธิ  1 หน่วยต่อ  1.04 หุน้   หน่วยต่อ 1.1 หุน้ 

1. SENA-WD  เดิมก่อนการปรับสิทธิ  หลงัการปรับสิทธิ 
   ราคาการใชสิ้ทธิ  .0  บาทต่อหุน้              .  บาทต่อหุน้ 

  อตัราการใชสิ้ทธิ  1 หน่วยต่อ  1.000  หุน้   หน่วยต่อ 1.0 หุน้ 

 มีมติอนุมติัและให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ลงจาํนวน ,,1 
บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม  1,,10,  บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 1,1,1, บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จาํนวน 1,1,1, หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยวธีิการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ีบริษทัฯ ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่าย
ซ่ึงเหลือจากการรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัทฯ ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 (SENA-WA) และคร้ังท่ี  (SENA-WB) จาํนวน 1,,00 หุ้น และตดั
หุ้นสามญัท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป(General Mandate) จาํนวน 87,1, หุ้น  รวม 
89,,1 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  และแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิขอ้  เพื่อให้สอดคลอ้งกับการลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทัฯ 

 อนุมติัใหน้าํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ข้ึนอีก ,,0 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 1,1,1, บาท เป็น  1,,,1 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จาํนวน ,,0  หุน้ มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ  บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 5 (SENA-WE) และคร้ังท่ี 6 (SENA-WF) และการปรับสิทธิ
สาํหรับใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทั
ยอ่ย คร้ังท่ี 3 (SENA-WC) และคร้ังท่ี 4 (SENA-WD) และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการ
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย      
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ     
วนัที ่ 31 ธันวาคม 2559 

หนา้  
 

34 จัดประเภทรายการบัญชีใหม่ 

กลุ่มบริษทัไดมี้การจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบการเงินปี  ใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชี
ในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อ กาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไปแลว้ 

3 การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี  กมุภาพนัธ์  0 
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