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1. ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠√“¬ªï 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
 ∞“π–°“√‡ß‘π (≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡) 2557 2556 2555  
  ®”π«π % ®”π«π % ®”π«π %  
  ‘π∑√—æ¬å√«¡ 6,709.25 100% 5,640.89 100.0% 4,298.30 100.0% 

 Àπ’È ‘π√«¡ 3,933.23 58.6% 3,226.11 57.2% 2,061.92 48.0% 

 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 770.57 11.5% 857.71 15.2% 857.71 20.0% 

 ∑ÿπ™”√–·≈â« 765.87 11.4% 714.70 12.7% 714.70 16.6% 

  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«π„À≠à 2,763.38 41.2% 2,403.56 42.6% 2,227.44 51.8% 

 ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ (∫“∑/Àÿâπ) 3.61 3.36 3.12 
 
 º≈°“√¥”‡π‘πß“π ( ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡)  
 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√ 2,739.27 100% 2,038.47 100.0% 1,684.88 100.0% 

 μâπ∑ÿπ¢“¬ ‘π§â“·≈–À√◊Õμâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ 1,620.15 59.1% 1,246.49 61.1% 930.29 55.2% 

 °”‰√¢—Èπμâπ 1,119.12 40.9% 791.98 38.9% 754.59 44.8% 

 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ 35.25 1.3% 36.49 1.8% 53.89 3.2% 

 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 563.24 20.3% 433.55 20.9% 398.88 22.9% 

 °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) °àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 591.13 21.3% 394.92 19.0% 409.60 23.6% 

 °”‰√ ÿ∑∏‘ 434.58 15.7% 269.74 13.0% 296.30 17.0% 

 °”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑/Àÿâπ) 0.60* 0.38 0.41   
 À¡“¬‡Àμÿ : * °”‰√¢“¥∑ÿπμàÕÀÿâπªï 2557 §‘¥®“°®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° 725.92 ≈â“πÀÿâπ 

 

 Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠  
 Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (√âÕ¬≈–) 40.85 38.85 44.79 

 Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈–) 15.66 13.00 17.04 

 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈–) 15.73 11.22 13.30 

 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (√âÕ¬≈–)  6.48 4.78 6.89 

 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 0.91 1.00 1.64 

 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 1.42 1.34 0.93 

 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (√âÕ¬≈–) 40.00 40.00 40.00  
 À¡“¬‡Àμÿ : °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πªï 2557 ®à“¬®“°°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õßß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
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 ¿“æ√«¡μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„πªï æ.». 2557 
¬—ß§ß™–≈Õμ—«μàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2556 ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ßμâπªï 
2557  ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ  àßº≈„Àâ
°‘®°√√¡°“√≈ß∑ÿπ·≈–°‘®°√√¡°“√´◊ÈÕ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
™–≈Õμ—« ‚¥¬‡©æ“–μ≈“¥„π°√ÿß‡∑æœ ∑’Ë ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
‚¥¬μ√ß √«¡∂÷ßªí®®—¬¥â“πμâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ëª√—∫μ—«
 Ÿß¢÷Èπ ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π °“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë
¡’§«“¡√ÿπ·√ß μ≈Õ¥®π ∂“∫—π°“√‡ß‘π¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß
°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ 
 

2.  “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ 

 πÕ°®“°π’È μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë°”≈—ß
‡º™‘≠°—∫ªí≠À“Õÿª∑“π à«π‡°‘π ‚¥¬„πªï 2557 Õÿª∑“π 
§ß‡À≈◊Õ¢Õß∑—Èßμ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2556 
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16 ‚¥¬¡’Õÿª∑“πμ≈“¥§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ 
§ß‡À≈◊Õ¡“°∑’Ë ÿ¥ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2556 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 24) 
 
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∑à“¡°≈“ßªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÀ≈“¬ª√–°“√ ·μà
μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å „πªï 2557 π’È ¬—ßæÕ¡’ªí®®—¬∑’Ë
 π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà∫â“ß Õ“∑‘ „π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß∑“ß°“√‡¡◊Õß
‡√‘Ë¡§≈’Ë§≈“¬ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑√ßμ—« √«¡∂÷ß§«“¡§◊∫Àπâ“ 
„π°“√æ—≤π“√∂‰øøÑ“ ‡ªìπμâπ 
 
 ·¡â«à“ ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ª√– ∫°—∫ªí≠À“¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“ ·μà¥â«¬
ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π°«à“ 30 ªï ª√–°Õ∫°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
√«¡∂÷ß§«“¡μ—Èß„®√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õßæπ—°ß“π  àßº≈„Àâ„πªï 
2557 ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß “¡“√∂√—°…“√–¥—∫°”‰√¢—Èπμâπ‰¥â 
∑’Ë√âÕ¬≈– 40.85 ¬Õ¥¢“¬°«à“ 2,500 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
¬Õ¥‚Õπ°«à“ 2,700 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’¬Õ¥√“¬‰¥â√«¡ 
2,773.67 ≈â“π∫“∑ Õ’°∑—Èß ¬—ß§ß¡’π‚¬∫“¬®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“ à«π√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘‡™àπ‡¥‘¡  
 
 „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ßμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“‡ªìπ ”§—≠‡ ¡Õ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“ ®÷ß¬—ß‡πâπ‡μ‘∫‚μ·∫∫ 360 Õß»“ ´÷ËßπÕ°®“° 
¡’°“√æ—≤π“ ‘π§â“„ÀâμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§
·≈â« ¬—ß‡πâπ°“√¥Ÿ·≈≈Ÿ°§â“À≈—ß°“√¢“¬Õ¬à“ß¥’ ‚¥¬¡’·ºπ°“√
¥Ÿ·≈≈Ÿ°§â“„π‡™‘ß≈÷°·≈–§√∫∑ÿ°¡‘μ‘·∫∫ 360 Õß»“ ‡æ◊ËÕ √â“ß
¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ¥â«¬À≈—°§‘¥ 4 Cores Value  
´÷Ëßμ√ß°—∫ ‚≈·°π∫√‘…—∑∑’Ë«à“ ç‡ π“ §◊Õ §«“¡¿Ÿ¡‘„®é  
Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ 

π“¬«‘‡™’¬√  √—μπ–æ’√–æß»å 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
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1. §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Trust) 
2. °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’„Àâ·°à∫ÿ§§≈

√Õ∫¢â“ß (Knowledge sharing) 
3. §«“¡‡¢â“„®≈Ÿ°§â“‚¥¬¬÷¥∂◊Õ≈Ÿ°§â“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß

§«“¡§‘¥ (Customer Centric) 
4. °“√¡’‚Õ°“ ‰¥âμÕ∫·∑π§◊π Ÿà —ß§¡·≈–¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡ (Corporate Social Responsibility 
À√◊Õ CSR) 

 
  ”À√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ 
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«“ß·ºπ°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬‚¡‡¥≈
∏ÿ√°‘®„À¡à ‚¥¬°“√π”√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫ Pre-Cast ¡“„™â
„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ‡æ◊ËÕ≈¥√–¬–‡«≈“„π
°“√°àÕ √â“ß ·≈–‡√‘Ë¡μâπ∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å°—∫
‚§√ß°“√æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å∑’Ëμ‘¥μ—Èß∫πÀ≈—ß§“ À√◊Õ‚´≈“√å√Ÿø 
(Solar Rooftop) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßº≈‘μ¿—≥±å
·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–μ≈“¥ √«¡∂÷ß √â“ßº≈μÕ∫·∑π 
∑’Ë‡ªìπ√“¬‰¥â ¡Ë”‡ ¡Õ ¢≥–‡¥’¬«°—π®–¡ÿàß‡πâπ°≈¬ÿ∑∏å 
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ (Flexibility) ‡æ◊ËÕ Õ¥√—∫°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß ¥â«¬‚ª√
‚¡™—Ëπæ‘‡»… ÿ¥μà“ßÊ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
¿“¬„μâ·π«§‘¥ §«“¡‡¢â“„®≈Ÿ°§â“‚¥¬¬÷¥∂◊Õ≈Ÿ°§â“‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§«“¡§‘¥ (Customer Centric) ´÷Ëß‡ªìπ 
1 „π 4 Cores Value À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ 
 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡μ—Èß„®®– √â“ß∫â“π∑’Ë®–≈¥
°“√„™âæ≈—ßß“π¿“¬„π∫â“π ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ ·≈–™à«¬≈¥
‚≈°√âÕπ ®÷ß√à«¡°—∫ »Ÿπ¬åπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ßÕ“§“√ 
§≥– ∂“ªíμ¬°√√¡»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 
∑”°“√∑¥≈Õß®π‰¥âπ«—μ°√√¡„À¡à≈à“ ÿ¥ ∑’Ë∑”„Àâ∫â“π‡¬Áπ
Õ¬à“ß∏√√¡™“μ‘ „π§Õπ‡ Á́ª çGreen Smart Designé 
¿“¬„μâ·π«§«“¡§‘¥ °“√¡’‚Õ°“ ‰¥âμÕ∫·∑π§◊π Ÿà —ß§¡·≈–
¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Corporate Social Responsibility 
À√◊Õ CSR) ´÷Ëß‡ªìπÕ’° 1 „π 4 Core Value À≈—°¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‡™àπ‡¥’¬«°—π 
 «‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å 

ª√–∏“π°√√¡°“√ 

 ·≈–Õ’°Àπ÷Ëß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°¥’ 
«à“ ç°“√ √â“ß —ß§¡„Àâπà“Õ¬Ÿà §πμâÕß¡’§«“¡ ÿ¢é ‚¥¬ 
§ÿ≥∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
·≈– º».¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡
∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å∑’Ë ‰¥â√à«¡¡◊Õ√à«¡
·√ß ·≈–√à«¡„®°—π „™â‡«≈“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡«≈“∑”ß“πª°μ‘
¡“∫√‘À“√ß“π ç‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπé ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ
 —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¿“¬„μâ·π«§‘¥ çÕ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ „Àâé ÷́Ëß
¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« 3 ‚§√ß°“√ ¡’¬Õ¥∫√‘®“§„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈
¢Õß√—∞‰ª·≈â« √«¡∑—Èß ‘Èπ 120 ≈â“π∫“∑ 
 
  ÿ¥∑â“¬π’È πÕ°®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ¡’º≈
ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’ √—°…“¡“μ√∞“π¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¡’°“√
æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß¬÷¥¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡
 ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
·≈–∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß∑—È ß∑“ß ¿“æ‡»√…∞°‘® 
·≈– —ß§¡ §«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√¬°√–¥—∫§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß
Õß§å°√ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ 
(Anti-corruption Policy) ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
æπ—°ß“π ¢Õß∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘μπ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß —ß§¡
·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ 
 
 ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’ ‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§Ÿà§â“ æ—π∏¡‘μ√  ∂“∫—π°“√‡ß‘π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– 
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°∑à“π √«¡∂÷ßæπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑œ ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®¡“¥â«¬¥’μ≈Õ¥ ·≈–¢Õ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑œ ®–¬÷¥¡—Ëπ 
æ√âÕ¡∑—Èß°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« 
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 π—∫μ—Èß·μà‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕªï 2536 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π 
∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¡“°«à“ 30 ªï ¿“¬„μâ«‘ —¬∑—»πå
¢ÕßÕß§å°√ §◊Õ ç∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–‡ªìπ∫√‘…—∑
æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
„π√–¥—∫°≈“ß-≈à“ß‚¥¬‡πâπ°“√æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å„Àâ‡°‘¥§«“¡
¿Ÿ¡‘„® Ÿß ÿ¥∑—Èß„π¥â“π§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π·≈–§ÿ≥§à“ 
∑“ß®‘μ„®∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·°à≈Ÿ°§â“·≈–§√Õ∫§√—«é 
 

3.  “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 

π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  

 ·¡â«à“ „πªï 2557 ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬μâÕß
‡º™‘≠°—∫º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“μà“ßÊ Õ“∑‘ §«“¡º—πº«π¢Õß
 ¿“æ‡»√…∞°‘® °“√¢“¥·§≈π·√ßß“π °“√ª√—∫√“§“¢Õß
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß √“§“∑’Ë¥‘π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ≈Õ¥®πªí≠À“°“√‡¡◊Õß ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ 
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ¡’·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßμ—«
·≈–¬◊¥À¬ÿàπ ®÷ß “¡“√∂√Õß√—∫ªí®®—¬§«“¡‰¡à·πàπÕπμà“ßÊ 
‡À≈à“π—Èπ‰¥â ∑”„Àâ∫√‘…—∑¬—ß§ß‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈
„Àâ„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëπà“æÕ„® ‚¥¬
 “¡“√∂‡ªî¥‚§√ß°“√μà“ßÊ ‰ª·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ 4 ‚§√ß°“√ 
¡Ÿ≈§à“ 4,220 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â√«¡ 2,774.52 ≈â“π∫“∑ 
¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®À≈—°√«¡ 2,739.27 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëßª√–°Õ∫
¥â«¬√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 2,530.66 ≈â“π∫“∑ √“¬‰¥â®“°°“√
„Àâ‡™à“·≈–∫√‘°“√Õæ“√å∑‡¡âπ∑å 33.97 ≈â“π∫“∑ √“¬‰¥â®“°
°“√„Àâ‡™à“·≈–∫√‘°“√æ◊Èπ∑’Ë 117.12 ≈â“π∫“∑ ·≈–√“¬‰¥â
 π“¡°Õ≈åø 57.52 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’√“¬‰¥â
Õ◊ËπÕ’° 35.25 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ
∑’Ë¡’√“¬‰¥â√«¡ 2,074.95 ≈â“π∫“∑ ®–‡ÀÁπ«à“√“¬‰¥â      
®“°∏ÿ√°‘®À≈—°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 700.80 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 
34.38 ÷́Ëß¡’ —¥ à«π√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√·π«√“∫ √âÕ¬≈– 14 
‚§√ß°“√§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ √âÕ¬≈– 78 ·≈–∏ÿ√°‘®‡™à“ √âÕ¬≈– 
8 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß√—°…“√–¥—∫°”‰√¢—Èπμâπ‰¥â∑’Ë   
√âÕ¬≈– 40.85 ·≈–¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 435.99 ≈â“π∫“∑  
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  ”À√—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πªï 2557 ®–‡ªìπªï·Ààß°“√
®—¥√–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«“ß·ºπ°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬‚¡‡¥≈
∏ÿ√°‘®„À¡à ·≈–°≈¬ÿ∑∏å§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ (Flexibility) ¥—ßπ’È 
 ç®—¥√–‡∫’¬∫é   √â“ß√–∫∫ ®—¥√–‡∫’¬∫„À¡à„Àâ√—¥°ÿ¡ 

‡æ◊ËÕμÕ∫√—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß
Õß§å°√„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ 

 ç∂Ÿ°¢—ÈπμÕπé «“ß√–∫∫°“√∑”ß“π ·≈–°“√
 àßμàÕ‡Õ° “√„Àâ∂Ÿ°μâÕß ·≈–
™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ§«“¡·¡àπ¬”„π°“√
μ—¥ ‘π„®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√
‰ª„Àâ∂Ÿ°∑‘»∑“ß 

 ç§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æé μ√«® Õ∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥¥â«¬§«“¡‡¢â¡ß«¥
„Àâμ√ßμ“¡¡“μ√∞“π ‡æ◊ËÕ„Àâ
≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥ 

  

∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

 ∑—Èßπ’È ®“°§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¬°√–¥—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß 
∑“ß ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ §«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√¬°√–¥—∫
§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÕß§å°√ ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï 2557 
(Annual General Shareholders Meeting: AGM) 
„π√–¥—∫ 100 §–·ππ ®“° ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬ 
´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑œ ¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’  
 
 ·≈–„π‚Õ°“ π’È°√–º¡„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
®”°—¥(¡À“™π) ¢Õ¬◊π¬—π«à“‡√“®–∫√‘À“√ß“π¿“¬„μâ 
À≈—°∏√√¡¡“¿‘∫“≈·≈–®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¥â“π
æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂μàÕ‰ª 
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4. √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
‡√’¬π  ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡
‡ªìπÕ‘ √–μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ®”π«π 4 ∑à“π ‚¥¬¡’°√√¡°“√ 2 „π 4 ∑à“π ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
¥â“π°“√∫—≠™’ ¥—ßπ’È  

1. π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
4. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 

 °√√¡°“√∑ÿ°∑à“π„π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§ÿ≥
 ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥ 
·≈–¡’ π“ß “«Õÿ π’ ‰™¬ ß‚∑ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ 
 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫œ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¢Õ∫‡¢μ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ 
∫√‘…—∑œ „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑·≈– 
ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡æ’¬ßæÕ ·≈–‰¥â®—¥„Àâ
¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ „Àâ

§«“¡‡ÀÁπ„π°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß
∫√‘…—∑ √«¡∑—ÈßÀπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫
À¡“¬ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡ 
§«“¡‚ª√àß„ ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â  
 
 „πªï 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡
√«¡ 6 §√—Èß ‚¥¬√à«¡°—∫ºŸâμ√«® Õ∫ ºŸâ Õ∫∫—≠™’ æ√âÕ¡∑—Èß
‡™‘≠§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–Õ—π§«√ 
‡æ◊ËÕ Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå∑—Èß¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå
∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ „πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
ª√–®”ªï 2557 Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– ·≈–‰¥â¡’°“√√“¬ß“πº≈
°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑∑√“∫∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√ª√–™ÿ¡ ÷́Ëß “¡“√∂ √ÿª‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ ”§—≠ Ê ‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
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 (π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å) (π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å)  
 ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
 
 
 
 (π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ) (π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈) 
 °√√¡°“√μ√«® Õ∫ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

1.  Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“  ·≈–ª√–®”ªï
°àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
æ‘®“√≥“ æ√âÕ¡„Àâ§”·π–π” √«¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ß∫°“√‡ß‘π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π‡«≈“μàÕºŸâ„™â
ß∫°“√‡ß‘π  Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬·≈–ª√–°“»
μà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡‰ª∂÷ß 
‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 

2.  Õ∫∑“π√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâμ√«®
 Õ∫¿“¬„π ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß
√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

3. μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πæ√âÕ¡∑—Èß„Àâ§”·π–π”
‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 

4. æ‘®“√≥“·ºπ°“√μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫
¿“¬„πª√–®”ªï 2557 ‚¥¬æ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬
‰μ√¡“ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ —ß‡°μ 

5. æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’Ë
Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

 

 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ¡’°“√
‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ∏ÿ√°‘® ·≈–
‰¡àæ∫¢âÕ∫°æ√àÕß‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ
 “√– ”§—≠ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
∑“ß°“√∑—Èßπ’Èμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 
 „π√Õ∫ªï∫—≠™’ 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®÷ß‰¥â
‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „Àâ‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„Àâ·μàßμ—Èß π“ß “««‘¡≈»√’ ®ßÕÿ¥¡ ¡∫—μ‘ ºŸâ Õ∫∫—≠™’      
√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 3899 À√◊Õ π“ß “«°√√≥‘°“√å 
«‘¿“≥ÿ√—μπå ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 7305 À√◊Õ 
π“¬®‘‚√® »‘√‘‚√‚√®πå ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 
5113 À√◊Õ π“ß “«πß≈—°…≥å æ—≤π∫—≥±‘μ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫
Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 4713 ·Ààß∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ 
®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‡π◊ËÕß®“°§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“«à“ ºŸâ Õ∫∫—≠™’∑—Èß 4 ∑à“ππ’È¡’§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √– ·≈–‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑∑—Èß
 ‘Èπ ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‡ πÕ„Àâ·μàßμ—Èß¢â“ßμâππ—Èπ‰¥â√—∫§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å„Àâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰¥â 
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 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–∫√‘…—∑·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï 
2557 ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ 
∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– 
∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß
·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 
 „π°“√π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ

5. √“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 „π°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 

ºŸâ¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’Èª√“°Ø„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«®
 Õ∫ ÷́Ëß‰¥â· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈â« 
 
 §≥–°√√¡°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„® ·≈– “¡“√∂
 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊ÕÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈μàÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 
¢Õßß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2557 

 π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
 ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°√ :  
 ç∫√‘ …— ∑ œ¡’ § « “¡¡ÿà ß ¡—Ë π∑’Ë ® – ‡ªì π∫√‘ …— ∑æ—≤π“
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
„π√–¥—∫°≈“ß-≈à“ß‚¥¬‡πâπ°“√æ—≤π“ ‘π∑√—æ¬å„Àâ‡°‘¥ 
§«“¡¿Ÿ¡‘„® Ÿß ÿ¥∑—Èß„π¥â“π§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π·≈–§ÿ≥§à“
∑“ß®‘μ„®∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·°à≈Ÿ°§â“·≈–§√Õ∫§√—«é 
 
æ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√ : 
 ë ‡πâπæ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡ªìπ‡®â“¢Õß‰¥âßà“¬

¢÷Èπ¥â«¬√“§“∑’Ë§ÿâ¡§à“°—∫‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬‰ª·≈–∫√‘°“√∑’Ë
§√∫«ß®√ 

 
ë ‡πâπÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√∑’Ë∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡

æƒμ‘°√√¡·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ 
 
ë ‡πâπ≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√¢π“¥°≈“ß “¡“√∂∫àß∫Õ°∂÷ß

 ∂“π–·≈–√ π‘¬¡®π°àÕ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡¿Ÿ¡‘„®‡¡◊ËÕ
≈Ÿ°§â“‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß 

 
ë ‡πâπ§«“¡‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâæ√âÕ¡®–

π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â„π°“√æ—≤π“·≈– √â“ß§«“¡¿Ÿ¡‘„®„Àâ
°—∫μπ‡Õß·≈–≈Ÿ°§â“ 

 
ë ‡πâπ°“√¡’ ‚Õ°“ μÕ∫·∑π§◊π Ÿà —ß§¡¥Ÿ·≈√—°…“ 

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  
 

§ÿ≥§à“¢ÕßÕß§å°√ :  
 „π°“√æ—≤π“ ‘π§â“„Àâ‡°‘¥ §«“¡¿Ÿ¡‘„®  Ÿß ÿ¥μàÕ 
≈Ÿ°§â“ ®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ 
¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’À≈—°§‘¥ 
„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¡ÿàß‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
‡¥’¬«°—π À≈—°§‘¥∑’Ë«à“π—Èπ¡’Õ¬Ÿà 4 ª√–°“√¥â«¬°—π ÷́Ëß 
À“°‡ª√’¬∫ ‡ π“ §◊Õ ∫â“π À≈—°§‘¥ 4 ª√–°“√∑’Ë«à“π—Èπ  
°Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫‡ “À≈—° 4 μâπ¢Õß∫â“πÀ≈—ßπ’È ·≈– 
π—Ëπ§◊Õ 4 Cores Value Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ 
ë Trust §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ÷́Ëß∑”„Àâ

∫√‘…—∑œ °â“«¢â“¡ºà“π¡“‰¥â∑ÿ°«‘°ƒμ 
 
ë Knowledge Sharing °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’·°à∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß∑’ËºŸâ ‰¥â√—∫πÕ°®“°
®–‰¥âª√–‚¬™πå·≈â« ºŸâ„Àâ°Á¡’·μà§«“¡¿Ÿ¡‘„® 

 
ë Customer Centric §«“¡‡¢â“„®≈Ÿ°§â“‚¥¬¬÷¥∂◊Õ≈Ÿ°§â“

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§«“¡§‘¥ 
 
ë CSR °“√¡’‚Õ°“ ‰¥âμÕ∫·∑π§◊π Ÿà —ß§¡ ·≈–¥Ÿ·≈

√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

6. «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–§ÿ≥§à“¢ÕßÕß§å°√ 
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π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ 
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å 

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑  

ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 

7. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557  
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 11 ∑à“π 

π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å 
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
°√√¡°“√ 

π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ 
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

»“ μ√“®“√¬å‰™¬¬» ‡À¡–√—™μ– 
°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 

æ≈μ”√«®‡Õ°Õ™‘√«‘∑¬å  ÿæ√√≥‡¿ —™ 

°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 

 

π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 

°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  

π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 

°√√¡°“√ 

π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 

°√√¡°“√ 

π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï 
°√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
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π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï 
√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

π“¬ª∞¡æ√ μ’√≥ «— ¥‘Ï 
ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

8. §≥–ºŸâ∫√‘À“√ 
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557  
¡’ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 5 ∑à“π 
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π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å 
Õ“¬ÿ 73 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
❖ °√√¡°“√Õ‘ √– 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 23 ∏—π«“§¡ 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : 0.13 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« : ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“‡Õ°°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï»÷°…“»“ μ√å  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
❖ ª√‘≠≠“‚∑√—∞»“ μ√å »».¡. ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
❖ ª√‘≠≠“μ√’√—∞»“ μ√å »».∫. ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
❖ ª√‘≠≠“μ√’°ÆÀ¡“¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
❖ ª√‘≠≠“μ√’ π.∫ ª√‘≠≠“μ√’ °»∫.  
 «‘∑¬“≈—¬«‘™“°“√»÷°…“∫“ß· π 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP)  
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2547  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2548-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ / 
   ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ /  
   °√√¡°“√Õ‘ √– 
   ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√  
  ∫¡®.‡§-‡∑§ §Õπ μ√—§™—π 
  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ / °√√¡°“√μ√«® Õ∫  
  ∫√‘…—∑ ·Õæ‡æ‘È≈‡«≈∑å ®”°—¥ 
 

π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å 
Õ“¬ÿ 75 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
❖ °√√¡°“√Õ‘ √– 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 23 ∏—π«“§¡ 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : 0.05 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« : ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“μ√’ ∫—≠™’∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
❖ æ“≥‘™¬»“ μ√å∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2549  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
❖ Audit Committee Program (ACP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2547  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ / °√√¡°“√Õ‘ √– 
   ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
❖ 2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
   ∫¡®. ‘́ß‡°‘È≈æÕ¬∑åæ“√å∑  
   (ª√–‡∑»‰∑¬) 
❖ 2543-2547 ∑’Ëª√÷°…“ΩÉ“¬∫—≠™’  
   ∫®°.ŒÕ≈æ‘∑Õ≈ ‡πÁ∑‡«‘√å§ 
   ·≈–°“√‡ß‘π 
 
 
 
 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ 
Õ“¬ÿ 63 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
❖ °√√¡°“√Õ‘ √– 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 25 °—π¬“¬π 2557 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : ‰¡à¡’ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« : ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
❖ ª√‘≠≠“μ√’ ∫—≠™’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Directors Certification Program (DCP8) arrange By IOD 
❖ The Financial and Macro Economic Effects of 
 the new Basel Accord 
❖ Customer Centricity and Enterprise Agility in  
 Financial Service - Todayûs Global Industry Trends, 
❖ Managing The Recovery : Challenges Ahead, 
❖ DCP. Refresher Course (3/2006) 
❖ Role of The Chairman Program (RCP) 
❖ Capital Market Academy (CMA8) arrange By SET 
❖ Leadership for Change 
❖ Top Executive Program in Commerce and  
 Trade (TEPCoT3) By Commerce Academy. 
❖ Advanced Security Management Program :  
 ASMP2 By The National Defence College  
 Association of Thailand (NDCAT) 
 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√μ√«® Õ∫ /°√√¡°“√Õ‘ √–  
   ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ 2556-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√»√—∑∏“ —¡æ—π∏å 
   ¡Ÿ≈π‘∏‘‚√ßæ¬“∫“≈ 50 æ√√…“  
   ¡À“«™‘√“≈ß°√≥å 
❖ 2549-ªí®®ÿ∫—π ∑’Ëª√÷°…“ 
   ¡Ÿ≈π‘∏‘¬ÿ∑∏ “√ ≥ π§√  
  
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
❖ 2555-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈– 
   ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
   ∫¡®.≈’´Õ‘∑ 
❖ 2554-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–  
   ∫¡®.‰Õ. ’́. ’́.Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ 
❖ 2545-2555 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  
   ∏π“§“√ ’́‰Õ‡ÕÁ¡∫’‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
❖ 2547-2554 ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫≈. ∫’∑’ ®”°—¥ 
❖ 2539-2543 ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫.‡§∑’∑’ ≈’  ‘́Ëß ®°. 
❖ 2539-2542 °√√¡°“√√ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à  
   ∫ß≈.°√ÿß‰∑¬∏π°‘® ®°.(¡À“™π) 
❖ 2535-2536 ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ ·ºπ° ‘π‡™◊ËÕ 
   ·≈–°“√μ≈“¥  
   ∫ß.‡Õ°∏π°‘® ®°. (¡À“™π) 
❖ 2532-2535 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫. ‘π‡Õ‡ ’́¬≈’´ ‘́Ëß ®°. 
❖ 2532-2535 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’  
   ∫ß≈. ‘π‡Õ‡ ’́¬ ®°. 
❖ 2516-2521 ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’Õ“«ÿ‚  
   Price Waterhouse & Co., Ltd. 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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»“ μ√“®“√¬å ‰™¬¬» ‡À¡–√—™μ– 
Õ“¬ÿ 68 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√Õ‘ √– 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 23 ∏—π«“§¡ 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : ‰¡à¡’ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« : ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ Master of Laws Columbia University,  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
❖ ª√‘≠≠“‚∑ π‘μ‘»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ ª√‘≠≠“μ√’ π‘μ‘»“ μ√å∫—≥±‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2549  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√Õ‘ √– 
   ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ 2551-ªí®®ÿ∫—π √“™∫—≥±‘μ “¢“°ÆÀ¡“¬  
    ”π—°∏√√¡»“ μ√å·≈–°“√‡¡◊Õß  
   √“™∫—≥±‘μ¬ ∂“π 
❖ 2540-ªí®®ÿ∫—π »“ μ√“®“√¬å√–¥—∫ 11  
   §≥–π‘μ‘»“ μ√å 
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
--‰¡à¡’-- 
 
 

π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ 
Õ“¬ÿ 71 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
❖ ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
❖ °√√¡°“√Õ‘ √– 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 24 ‡¡…“¬π 2554 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : ‰¡à¡’ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« : ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ‡πμ‘∫—≥±‘μ  “¢“°ÆÀ¡“¬ 
  ”π—°Õ∫√¡»÷°…“°ÆÀ¡“¬·Ààß‡πμ‘∫—≥±‘μ¬ ¿“ 
❖ ª√‘≠≠“μ√’π‘μ‘»“ μ√å∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2557  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2554-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ / °√√¡°“√Õ‘ √– 
 ªí®®ÿ∫—π  ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈– 
   °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ 2553-2554 ª√–∏“πºŸâμ√«®°“√·ºàπ¥‘π 
    ”π—°ß“πºŸâμ√«®°“√·ºàπ¥‘π 
❖ 2548-2552 ºŸâμ√«®°“√·ºàπ¥‘π 
    ”π—°ß“πºŸâμ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ 
❖ 2543-2548 ‡≈¢“∏‘°“√ 
    ”π—°ß“πºŸâμ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ 
❖ 2539-2543 √Õßª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬  
   ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ :  
--‰¡à¡’-- 
 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
Õ“¬ ÿ 64 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
❖ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
❖ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
❖ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 23 ∏—π«“§¡ 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : 31.15 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : 
æ’Ë™“¬¢Õßπ“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ·≈–‡ªìπ∫‘¥“¢Õß¥√.‡°…√“ 
·≈– π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“‚∑√—∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
❖ ª√‘≠≠“μ√’√—∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
❖ ª√‘≠≠“μ√’π‘μ‘»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
❖ À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√°√–∫«π°“√¬ÿμ‘∏√√¡√–¥—∫ Ÿß (∫.¬. .)  
 √ÿàπ∑’Ë 13  ∂“∫—πæ—≤π“¢â“√“™°“√ΩÉ“¬μÿ≈“°“√»“≈¬ÿμ‘∏√√¡ 
❖ ¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π √ÿàπ∑’Ë 9 «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ 
❖ À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π §«“¡¡—Ëπ§ß¢—Èπ Ÿß √ÿàπ∑’Ë 1 
 «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2549  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
❖ Audit Committee Program (ACP)  
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2549  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
❖ Directors Certification Program (DCP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2548  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2536-2548 °√√¡°“√ / ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ / 
   °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
   ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æ‡§À–°√ÿäª ®”°—¥ 
❖ 2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ / ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ / 
   °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ ªí®®ÿ∫—π  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ 
   ∫®°. ‚´≈“√å«“ 
❖ 2553-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫®°. æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È‡°∑‡«¬å 
❖ 2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫®°. «‘§μÕ√’Ë ·Õ ‡ Á́∑ ·¡‡π®‡¡âπ∑å 
❖ 2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫®°. ‡Õ  ‡ÕÁπ ·Õ ‡ Á́∑ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ 2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫®°. ∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ 
❖ 2539-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§πæ‘°“√ 
❖ 2537-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫®°. ∑’.‡∑√.‡´Õ√’Ë‚Œ≈¥‘Èß 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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æ≈μ”√«®‡Õ°Õ™‘√«‘∑¬å  ÿæ√√≥‡¿ —™ 
Õ“¬ÿ 67 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√Õ‘ √– 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 27 ‡¡…“¬π 2554 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : 0.04 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—« : ‰¡à¡’ 
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√  
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ À≈—° Ÿμ√ Senior Command Course ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… 
❖ À≈—° Ÿμ√ F.B.I. National Academy ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
❖ À≈—° Ÿμ√¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ 
❖ À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√ß“πμ”√«®™—Èπ Ÿß √ÿàπ∑’Ë 11  
  ∂“∫—πæ—≤π“¢â“√“™°“√μ”√«® 
❖ À≈—° Ÿμ√ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√μ”√«® ™ÿ¥∑’Ë 9  
 ‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√∑À“√∫° 
❖ æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ (√—∞ª√–»“ π»“ μ√å) 
  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å 
❖ √—∞ª√–»“ π»“ μ√å∫—≥±‘μ (°“√μ”√«®) 
 ‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬μ”√«®√ÿàπ∑’Ë 21 «™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬  
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP72/2008)  
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2551  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
❖ Audit Committee Program (ACP22/2008) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2551  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
❖ Directors Certification Program (DCP104/2008) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2551  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)  
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2554-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ / °√√¡°“√Õ‘ √– 
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√¢â“√“™°“√μ”√«®∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  
   (°.μ√.)  ”π—°ß“πμ”√«®·Ààß™“μ‘  
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
--‰¡à¡’-- 
 

π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
Õ“¬ÿ 62 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
❖ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
❖ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ·≈–∏ÿ√°“√ 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 23 ∏—π«“§¡ 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : 0.00 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : 
πâÕß “«¢Õßπ“¬∏’√«—≤πå ·≈–‡ªìπÕ“¢Õßπ“ß “«‡°…√“·≈–
π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (Mini MBA) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2549  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2547-2548 °√√¡°“√ 
   ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æ‡§À–°√ÿäª ®”°—¥ 
❖ 2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ·≈–∏ÿ√°“√  
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
❖ 2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ 
   ∫®. «‘§μÕ√’Ë ·Õ ‡ Á́∑ ·¡‡π®‡¡âπ∑å 
   ∫®. ‡Õ .‡ÕÁπ.·Õ ‡ Á́∑ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
   ∫®. æ√äÕæ‡æÕ√åμ’È‡°∑‡«¬å 
   ∫®. ∑’.‡∑√.‡´Õ√’Ë‚Œ≈¥‘Èß 
   ∫®. ∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
Õ“¬ÿ 40 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
❖ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
❖ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 23 ∏—π«“§¡ 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : 13.30 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : 
∫ÿμ√π“¬∏’√«—≤πå ·≈–‡ªìπÀ≈“ππ“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ·≈– 
‡ªìπæ’Ë “«π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“μ√’∫—≠™’°“√‡ß‘π ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (MBA  “¢“ Finance and Accounting) 
 University of California, U.S.A. 
❖ ª√‘≠≠“‚∑‡»√…∞»“ μ√å Claremont Graduate University, 
 U.S.A. 
❖ ª√‘≠≠“‡Õ°‡»√…∞»“ μ√å Claremont Graduate University, 
 U.S.A. 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2548  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ 
   ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√∫√‘À“√ / °√√¡°“√ √√À“·≈– 
   °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π /  
   °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ ¿“·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√  
   ¡Ÿ≈π‘∏‘ ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ 
   ª√–‡∑»‰∑¬ (TDRI) 

❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 
   §≥–°√√¡°“√°”°—∫ª√–°Õ∫°‘®°“√¥Ÿ·≈ 
   º≈ª√–‚¬™πå (¥â“π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ°“√∫—≠™’) 
    ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß ( »§.)  
   °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
❖ 2541-ªí®®ÿ∫—π Õ“®“√¬å¿“§«‘™“°“√∏π“§“√·≈–°“√‡ß‘π  
   §≥–æ“≥‘™¬å»“ μ√å·≈– 
   °“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ 2553-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√∫√‘À“√Õ“§“√®—μÿ√— ®“¡®ÿ√’  
   (Chamchuri Square) 
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ ªí®®ÿ∫—π  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√ 
   «‘∑¬“»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ “¢“«‘™“°“√‡ß‘π  
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ ªí®®ÿ∫—π  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¬“¡ ·§«√å«—π  
   (Siam Square One) 
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√»÷°…“·≈–√–¥¡‡ß‘π∑ÿπ 
   ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√  
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π 
   ·ºπ·¡à∫∑°“√æ—≤π“‡¢μæ“≥‘™¬å  
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
❖ 2556-ªí®®ÿ∫—π Õÿªπ“¬°ΩÉ“¬«‘™“°“√ 
    ¡“§¡∏ÿ√°‘®∫â“π®—¥ √√ 
❖ 2555-2556 ∑’Ëª√÷°…“ 
   μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ (mai),  
   μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
--‰¡à¡’-- 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï 
Õ“¬ÿ 59 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
❖ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
❖ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
❖ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’°“√‡ß‘π 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 23 ∏—π«“§¡ 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : ‰¡à¡’ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“μ√’‡»√…∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
❖ ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (Mini MBA) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP) 
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2549  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2552-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ΩÉ“¬∫—≠™’°“√‡ß‘π 
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
--‰¡à¡’-- 
 

π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
Õ“¬ÿ 31 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
❖ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 
«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ : 26 ‡¡…“¬π 2553 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : 2.71 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : 
∫ÿμ√π“¬∏’√«—≤πå, À≈“ππ“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ·≈–‡ªìππâÕß “«
π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“μ√’ »‘≈ª»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
❖ ª√‘≠≠“‚∑ International Business (Marketing) 
 University of Exeter 
 
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ 
❖ Director Accreditation Program (DAP)  
 ªï∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ 2557  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2553-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ 
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ :  
❖ 2553-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ 
   ∫®. ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ‡Õ ‡μ∑  
   ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
   ∫®. «‘§μÕ√’Ë ·Õ ‡ Á́∑ ·¡‡π®‡¡âπ∑å 
   ∫®. ‡Õ .‡ÕÁπ.·Õ ‡ Á́∑ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
   ∫®. æ√äÕæ‡æÕ√åμ’È‡°∑‡«¬å 
   ∫®. ∑’.‡∑√.‡´Õ√’Ë‚Œ≈¥‘Èß 
❖ ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ 
   ∫®. ∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ 
   ∫®. πÕ√å¡Õ≈‰≈øá 
 
 
 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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π“¬ª∞¡æ√ μ‘√≥ «— ¥‘Ï 
Õ“¬ ÿ 53 ªï 
μ”·Àπàß„π∫√‘…—∑ 
❖ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
❖ ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ °≈ÿà¡ß“π°ÆÀ¡“¬ 
 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%) : ‰¡à¡’ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
 
§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ 
❖ ª√‘≠≠“μ√’π‘μ‘»“ μ√å®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
❖ 2553-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√∫√‘À“√ / 
   ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
   °≈ÿà¡ß“π°ÆÀ¡“¬ 
   ∫¡®. ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
 
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ : 
❖ 2536-2553 ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 
   ∫®.æ’.æ’.øŸ¥ å —́ææ≈“¬ 
   ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ 
   ∫®.  «π â¡∑√“¬∑Õß ‡™’¬ß„À¡à 
   °√√¡°“√ 
   ∫®. ¥‘π√Ë”√«¬ 
❖ 2526-2536 ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫ÿ§§≈·≈–°ÆÀ¡“¬  
   ∫®. Õ“§“√æ“≥‘™¬å√“™¥”√‘, 
   ‡¥Õ–√’‡®âπ∑å™–Õ”‚Œ‡μÁ≈ 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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 ™◊ËÕ∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
 ‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0107548000684 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‰¥â·°à ∫â“π‡¥’Ë¬«  
    ∑“«πå‡Œâ“ å·≈–Õ“§“√æ“≥‘™¬å Õ“§“√™ÿ¥ ·≈–Õæ“√å∑‡¡âπ∑å„Àâ‡™à“  
    community mall ·≈–∏ÿ√°‘® π“¡°Õ≈åø   
 ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : ‡≈¢∑’Ë 524 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß “¡‡ ππÕ° ‡¢μÀâ«¬¢«“ß  
    °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10320 
     ‚∑√»—æ∑å: 0-2541-4642 
     ‚∑√ “√: 0-2541-5164 
    π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 
     ‚∑√»—æ∑å: 0-2541-4642 μàÕ 2404 
      ‚∑√ “√: 0-2938-9874 
      E-mail: IR@senadevelopment.com  
 Home Page   www.senadevelopment.com   
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 770,574,976  ∫“∑ 
 ∑ÿπ™”√–·≈â« : 765,874,078  ∫“∑ 
    ®”π«πÀÿâπ “¡—≠ 765,874,078 Àÿâπ 
    ¡Ÿ≈§à“μàÕÀÿâπ∑’Ëμ√“‰«â  1.00 ∫“∑ 
 
 π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ : √“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡À—«¢âÕ 11. ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 
 ∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß 
 1) π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥  
    ™—Èπ 4, 6-7 Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
    ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10110 
    ‚∑√»—æ∑å 0-2596-9311 ‚∑√ “√ 0-2832-4994-5 
 2) ºŸâ Õ∫∫—≠™’ : ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥  
    138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 6 ÀâÕß∫’ 1 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—°  
    °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10500 
    ‚∑√»—æ∑å 0-2634-2484-6 ‚∑√ “√ 0-2634-2668 
 3) ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π : ∫√‘…—∑ ¥’ ‰Õ ‡Õ ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ 
    958 ∂ππÕàÕππÿ™ ·¢«ß «πÀ≈«ß 
    ‡¢μ «πÀ≈«ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10250 
    ‚∑√»—æ∑å 0-2332-9806-9 
    ‚∑√ “√ 0-2311-556 
 4) ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ : ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬ “°≈ ∏’√§ÿªμå ®”°—¥ 
    900 Õ“§“√μâπ π∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 12 ∂ππ‡æ≈‘π®‘μ 
    ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10300 
    ‚∑√»—æ∑å  0-2252-1588  ‚∑√ “√  0-2257-0440 
 

9. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 
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10.  ®ÿ¥‡¥àπ°“√¥”‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï 2557 
 
°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 §ÿ≥∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ (§π∑’Ë 7 ®“° ấ“¬) ∫¡®.‡ π“¥’
‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SENA) æ√âÕ¡¥â«¬ º».¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ (§π∑’Ë 9 ®“° ấ“¬) π”§≥–°√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑ ∂à“¬¿“æ√à«¡°—π„πß“πª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1 / 2557 ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡μ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑åÕπÿ¡—μ‘®à“¬
‡ß‘πªíπº≈ß«¥√–À«à“ß°“≈¢Õßªï 2557 ‡ªìπ‡ß‘π ¥-Àÿâπ æ√âÕ¡Àπÿπ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π®“° ç∑ÿπ‡®√‘≠- ‘π∑√—æ¬å∏—≠≠“é ¡Ÿ≈§à“°«à“ 
641.97 ≈â“π∫“∑ ¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ßÕπÿ¡—μ‘ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 1.5 æ—π≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 5 ªï „™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π
∏ÿ√°‘® √Õß√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 º».¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ (§π∑’Ë 5 ®“° ấ“¬) ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SENA) ·≈– §ÿ≥Õÿ¡“æ√ 
∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ (§π∑’Ë 6 ®“° ấ“¬) ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SENA) ®—∫¡◊Õ°—∫§ÿ≥™—¬‚√®πå ∑‘«—μ∂å¡—Ëπ‡®√‘≠ 
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚  (§π∑’Ë 4 ®“°´â“¬) ∫¡®. ’́æ’ ÕÕ≈≈å (CPALL) √à«¡≈ßπ“¡ —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥μ—Èß 
√â“πÕ‘Ë¡ –¥«° ‡´‡«àπ Õ’‡≈ø‡«àπ (7-Eleven) ∑’Ë ‚§√ß°“√‡¥Õ–π‘™ ‚¡‚π √—™«‘¿“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ 
ºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‰¥â®—∫®à“¬„™â Õ¬¡“°¢÷Èπ ≥ ™—Èπ 11 Õ“§“√ ’́æ’ ∑“«‡«Õ√å  
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 æ‘∏’≈ßπ“¡„π —≠≠“ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ«ß‡ß‘π 677 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’ º».¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å (∑’Ë 3 ®“°¢«“) 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ √à«¡≈ßπ“¡°—∫π“ß»»‘∏√ æß»∏√ (©—μ√»‘√‘«‘™—¬°ÿ≈) °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ (∑’Ë 2 
®“°¢«“) π“ß ÿ∏“√∑‘æ¬å æ‘ ‘∞∫—≥±Ÿ√¬å √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °≈ÿà¡ ‘π‡™◊ËÕ (∑’Ë 4 ®“°¢«“) π“ß “«®‘πμπ“ „°≈â ÿ«√√≥ 
ºŸâ™à«¬ “¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ 4 (∑’Ë 1 ®“°¢«“) ∏π“§“√·≈π¥å ·Õπ¥å ‡Œâ“ å ®”°—¥ (¡À“™π) (LH Bank) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ„π°“√
°àÕ √â“ß·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 27 ™—Èπ ¿“¬„μâ™◊ËÕ çTHE NICHE MONO RATCHAVIPHAé (¡À“™π) 
√à«¡≈ßπ“¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 ∑’Ëºà“π¡“ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 º».¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SENA) „Àâ°“√μâÕπ√—∫ ◊ËÕ¡«≈™π „π‚Õ°“ ‡¢â“
‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ ∫“ß·§ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡¢Õß§π√ÿàπ„À¡à∑’ËμÕ∫√—∫∑ÿ° Lifestyle ¿“¬„μâ§Õπ‡ Á́ªμå çMy Style, 
My ID é  –∑âÕπμ—«μπ∑’Ë„™à ≈ßμ—«∑ÿ° ‰μ≈å∑’Ë·μ°μà“ß Õ“§“√ Ÿß 8 ™—Èπ ®”π«π 2 Õ“§“√ 434 ¬Ÿπ‘μ (‡ø  1) μ‘¥∂ππ‡∑Õ¥
‰∑ „°≈â ∂“π’√∂‰øøÑ“∫“ß·§ æ√âÕ¡ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°§√∫§√—πÕ“∑‘  √–«à“¬πÈ”√–∫∫πÈ”‡°≈◊Õ øîμ‡π  ·≈– —π∑π“
°“√√‘¡πÈ” ¡’„Àâ‡≈◊Õ°∑—Èß·∫∫ 1-2 ÀâÕßπÕπ ¢π“¥μ—Èß·μà 28-60 μ√.¡. √“§“‡√‘Ë¡μâπ 1.29 ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√√«¡ 
690 ≈â“π∫“∑ 
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 ç π“¡°Õ≈åøæ—∑¬“§—π∑√’Ë§≈—∫é  π“¡°Õ≈åø√–¥—∫¡“μ√∞“π 18 À≈ÿ¡ æ“√å 72 „π‡π◊ÈÕ∑’Ë 800 ‰√à ¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√
ß“π‚¥¬ ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SENA) ‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘®“°™¡√¡æ—≤π“°Õ≈åø‰∑¬®—¥°“√·¢àß¢—π A-Class Open 2014 
„π«—π∑’Ë 1-2 æƒ»®‘°“¬π 2557 ∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬¡’ §ÿ≥ª“√‡¡» ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å (§π∑’Ë 4 ®“° ấ“¬) √ÕßºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª  π“¡
°Õ≈åøæ—∑¬“§—π∑√’Ë§≈—∫ ‡ªìπºŸâ¡Õ∫√“ß«—≈ πæ√—μπå æ“π‘™º≈ ·™¡ªá‡Õ-§≈“   π“¡æ—∑¬“§—π∑√’Ë§≈—∫ π—∫‡ªìπ·™¡ªá 
3  π“¡ ấÕπ 
 
°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ¡Ÿ≈π‘∏‘√à«¡∑“ßΩíπ π”∑’¡‚¥¬ §ÿ≥∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ·≈– º».¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ¬—ß§ß∑”¥’‰¡à¡’       
«—πÀ¬ÿ¥... ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡μàÕ‡π◊ËÕß °—∫ ‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ ¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ·π«§‘¥ çÕ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ „Àâé §πÕ¬Ÿà°Á‰¥â
„Àâ §π∑”°Á‰¥â„Àâ ...´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« 3 ‚§√ß°“√ ¡’¬Õ¥∫√‘®“§√«¡∑—Èß ‘Èπ 120 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π∑’Ë
ºà“π¡“ ‰¥â®—¥ß“π ç√à«¡∑“ßΩíπ Thank You Partyé „π«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬ππ’È ≥ ‚√ß·√¡æ≈“´à“ ·Õ∑∏‘π’ ‡æ◊ËÕ·∑π       
§”¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë√à«¡·√ß √à«¡„®°—π∑”„Àâ‡ß‘π∫√‘®“§°âÕππ’È‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß„π à«π¢Õß≈Ÿ°§â“‚§√ß°“√ æ—π∏¡‘μ√     
∑“ß°“√§â“  ∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–æπ—°ß“π‡ π“ 
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 §ÿ≥∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å (§π∑’Ë 6 ®“° ấ“¬) æ√âÕ¡¥â«¬§ÿ≥Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å (§π∑’Ë 5 ®“° ấ“¬) ¡Ÿ≈π‘∏‘
√à«¡∑“ßΩíπ ¡Õ∫√∂æ¬“∫“≈æ√âÕ¡Õÿª°√≥å™à«¬™’«‘μμ“¡¡“μ√∞“π „Àâ·°à‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ (√—ß ‘μ) 
´÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π‚√ßæ¬“∫“≈¿“§√—∞ ∑’Ë‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ¡Õ∫‡ß‘π∫√‘®“§ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â™à«¬‡À≈◊ÕºŸâªÉ«¬‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ 
‚¥¬¡’»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡§‘¥ ‡≈‘»‰æ±Ÿ√¬å Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å (§π∑’Ë 7 ®“° ấ“¬), √Õß»“ μ√“®“√¬å 
¥√.°”æ≈ √ÿ®‘«‘™™≠å §≥∫¥’§≥– À‡«™»“ μ√å (§π∑’Ë 3 ®“° ấ“¬), √Õß»“ μ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å®‘μμ‘π—¥¥å À–«“ππ∑å 
ºÕ.‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å (§π∑’Ë 8 ®“° ấ“¬) æ√âÕ¡¥â«¬À—«Àπâ“°Õß¬“π¬πμ√å·≈–∑’¡·æ∑¬å ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫                
≥ ‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ (√—ß ‘μ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 §ÿ≥Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ (§π∑’Ë 3 ®“°´â“¬) ∫¡®.‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SENA) ¡Õ∫‡ß‘π∫√‘®“§
®”π«π 80,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑ÿπ„π°“√®—¥ ◊́ÈÕÀπ—ß ◊Õ„À¡à„Àâ°—∫ÀâÕß ¡ÿ¥ ‚√ß‡√’¬π«—¥√“ß∫—« ·¢«ß∫“ßÀ«â“ ‡¢μ¿“…’‡®√‘≠ 
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‚¥¬¡’π“ß∫ÿ ∫ß æ√À¡®—π∑√å ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“™”π“≠æ‘‡»… (§π∑’Ë 4 ®“°´â“¬) ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫ 
‚¥¬ SENA À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“®–™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®“°°“√§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°
Àπ—ß ◊Õ„πÀâÕß ¡ÿ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ’°μàÕ‰ª ÷́ËßÀπ÷Ëß„π Core Values ¢Õß∫√‘…—∑ ‡°’Ë¬«°—∫°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ (Knowledge Sharing) 
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§«“¡‡ªìπ¡“·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠ 
 ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’ ‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
(∫√‘…—∑œ) ‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æ‡§À–°√ÿäª ®”°—¥ 
®¥∑–‡∫’¬π°àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ 2536 ‚¥¬
π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π
°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ π“¬∏’√«—≤πå‡√‘Ë¡
μâπ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬°“√®”Àπà“¬·≈–μ‘¥μ—Èß«— ¥ÿ°àÕ √â“ß
ª√–‡¿∑‰¡â °àÕπ∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà°“√∑”∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
ª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ´÷Ë ß ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—È ß‚¥¬ 
π“¬∏’√«—≤πå‡Õß·≈–√à«¡°—∫°≈ÿà¡‡§√◊Õ≠“μ‘¿“¬„μâ∫√‘…—∑
μà“ßÊ „π‡§√◊Õ¡“π“π°«à“ 30 ªï ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“°∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬
ª√–‡¿∑∑“«πå‡Œâ“ å ‚§√ß°“√·√° §◊Õ ç‚§√ß°“√‡ π“ 84é 
„πªï 2527 ‡ªìπ‚§√ß°“√∑“«πå‡Œâ“ å¢π“¥‡≈Á° √“§“¢“¬
‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 6 · π∫“∑À≈—ß®“°π—Èπ ∫√‘…—∑œ‰¥â‡ªî¥
‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‰¥â·°à ∫â“π‡¥’Ë¬« 
∫â“π·Ω¥ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡·≈–Õ“§“√æ“≥‘™¬å ·≈–‰¥â¡’°“√
æ—≤π“‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡√◊ËÕ¬¡“  
 „πªï 2552 ∫√‘…—∑œ ‰¥â·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π
®”°—¥ ·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπμàÕª√–™“™π‡ªìπ 
§√—Èß·√° (Initial Public Offering À√◊Õ IPO) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 
°√°Æ“§¡ 2552 ‡æ◊ËÕ√–¥¡‡ß‘π∑ÿπ‰ª„™â „π°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åμà“ßÊ   
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
770.5 ≈â“π∫“∑ ·≈–∑ÿπ™”√–·≈â« 765.9 ≈â“π∫“∑ 
·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 765.9 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“μàÕÀÿâπ∑’Ë
μ√“‰«â 1 ∫“∑ ·≈–¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¿“¬„μâ°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ®”π«π 5 
∫√‘…—∑ §◊Õ ∫√‘…—∑ «‘§μÕ√’Ë·Õ ‡´Á∑·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ 
(VAM) ∫√‘…—∑ ‡Õ .‡ÕÁπ.·Õ ‡´Á∑¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ 
(SNA) ∫√‘…—∑ ‡Õ ·Õπ¥åæ’‡Õ ‡μ∑ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ 
(SPE) ∫√‘…—∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ‡°∑‡«¬å ®”°—¥ (PG) ·≈–
∫√‘…—∑ ∑’.‡∑√‡´Õ√’Ë ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (T.TRE)  

11.  ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 

 ®π«—ππ’Èπ“π°«à“ 30 ªï ®“°∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á°¡“‡ªìπ
∫√‘…—∑æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑
¡À“™π®”°—¥ ‡®â“¢Õß°‘®°“√°Á¬—ß§ß¬÷¥À≈—°„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫≈Ÿ°§â“μ≈Õ¥¡“ ‚¥¬‡ÀÁπ‰¥â®“°«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–
·π«§«“¡§‘¥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¥â«¬§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ªìπ
∫√‘…—∑æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ 
 à«πÀπ÷Ëß„π§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë≈Ÿ°§â“√–¥—∫™π™—Èπ°≈“ß-≈à“ß 
 “¡“√∂®–‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‰¥â„π√“§“∑’Ë§ÿâ¡§à“°—∫‡ß‘π∑’Ë
μâÕß®à“¬‰ª √«¡∂÷ß§√“«∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬§√—Èß√â“¬·√ß 
∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â¡’ »Ÿπ¬å‡ π“Õ“ “ ∑’Ë§Õ¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ 
¥Ÿ·≈≈Ÿ°∫â“π„π‚§√ß°“√μà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë àß¡Õ∫‰ª·≈â«·≈–¬—ß‰¡à
‰¥â àß¡Õ∫ ¥â«¬°“√¡Õß«à“≈Ÿ°§â“‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈ 
„π§√Õ∫§√—«  
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°¥’«à“ ç°“√ √â“ß —ß§¡„Àâ
πà“Õ¬Ÿà §πμâÕß¡’§«“¡ ÿ¢é ‚¥¬§ÿ≥∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈– º».¥√.‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å 
∑’Ë‰¥â√à«¡¡◊Õ√à«¡·√ß ·≈–√à«¡„®°—π „™â‡«≈“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
‡«≈“∑”ß“πª°μ‘¡“∫√‘À“√ß“π ç‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπé 
‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¿“¬„μâ·π«§‘¥ çÕ¬Ÿà     
‡æ◊ËÕ „Àâé ´÷Ëß√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥À≈—ßÀ—°§à“„™â®à“¬ ¡Õ∫„Àâ°—∫        
‚√ßæ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È ‰¡à‡æ’¬ß·μà
‡ªìπ§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ß   
æπ—°ß“π¢Õß‡ π“¡’μàÕ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π §Ÿà§â“ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß¡’μàÕ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®π‡ªìπ
∑’Ë¡“¢Õßª√–‚¬§∑’Ë«à“ ùù‡ π“ §◊Õ §«“¡¿Ÿ¡‘„®é 
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μ“√“ß 1: ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë ”§—≠„πÕ¥’μ¢Õß∫√‘…—∑œ„π√–¬– 5 ªï∑’Ëºà“π¡“  
 ‡¥◊Õπ/ªï ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë ”§—≠  
 ‘ßÀ“§¡ 2551 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2551 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30  ‘ßÀ“§¡ 2551 ¡’¡μ‘¬◊π¬—π°“√Õπÿ¡—μ‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ 

®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 500.0 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 700.0 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 175.0 
≈â“πÀÿâπ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢“¬„Àâ°—∫ª√–™“™π‡ªìπ§√—Èß·√° ·≈–®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π‰¡à‡°‘π 25.0 ≈â“πÀÿâπ
‰«â√Õß√—∫°“√®—¥ √√Àÿâπ à«π‡°‘π (Over-allotment)  

°√°Æ“§¡ 2552 ∫√‘…—∑œ ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπμàÕª√–™“™π®”π«π 175.0 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“μàÕÀÿâπ∑’Ëμ√“‰«â 1 ∫“∑ „π
√“§“‡ πÕ¢“¬Àÿâπ≈– 1.98 ∫“∑ ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’∑ÿπ™”√–·≈â«‡æ‘Ë¡‡ªìπ 675.0 ≈â“π∫“∑  

 ∫√‘…—∑œ ‡¢â“‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡√‘Ë¡∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å
«—π·√°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2552 „™â™◊ËÕ¬àÕÀ≈—°∑√—æ¬å çSENAé  

μÿ≈“§¡ 2553  ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“° ∫√‘…—∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ‡°∑‡«¬å ®”°—¥ (PG) ‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬∑’Ë¥‘π 91-1-15 ‰√à
∫√‘‡«≥∂ππ°“≠®π“¿‘‡…°®“°∫√‘…—∑ ∑ÿπ‡®√‘≠ ®”°—¥ (TUN) (¡“√¥“¢Õß π. .‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à) „π√“§“ 500 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ¡’π“§¡ 2553 μàÕ¡“ 
‰¡à “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ„Àâ‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√æ—≤π“‚§√ß°“√∫π∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«‰¥â ®÷ß‡ πÕ¢“¬∑’Ë¥‘π 
¥—ß°≈à“«„Àâ·°à∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑œ‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«·≈â«‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡„π°“√
æ—≤π“‡ªìπ‚§√ß°“√ ®÷ß‡¢â“ ◊́ÈÕÀÿâπ PG „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 99 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 μÿ≈“§¡ 2553 ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡¥‘¡¢Õß PG ®”π«π 3 √“¬ ‚¥¬™”√–‡ªìπ‡ß‘π ¥®”π«π 100 ≈â“π∫“∑·≈–√—∫¿“√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß 
PG ®”π«π 400 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È„π™à«ß‡«≈“°“√∑”√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬¥—ß°≈à“« ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß PG √«¡
∑—ÈßÀ¡¥ 3 √“¬π—Èπ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„¥Ê °—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ (√«¡ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß) ‚¥¬¿“¬À≈—ß°“√‡¢â“∑”√“¬°“√ (μ—Èß·μàªï 2554 ‡ªìπμâπ¡“) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß PG ®”π«π 1 
√“¬‰¥â‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ¥â«¬ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 14.82 ´÷ËßμàÕ¡“‰¥â≈¥ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ≈ß
‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 5.3 ≥ «—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2556  

 ∑—Èßπ’È √“§“∑’Ë∫√‘…—∑œ‡¢â“∑”√“¬°“√ ◊́ÈÕÀÿâπ PG ÷́Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ®”π«π 500 
≈â“π∫“∑π—Èπ‡ªìπ°“√´◊ÈÕÀÿâπ ÷́Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π∑’Ë¥‘π¡Ÿ≈§à“ 548 ≈â“π∫“∑μ“¡√“§“ª√–‡¡‘π‚¥¬ 
∫√‘…—∑ ‰π∑å·ø√ß§å ™“√å‡μÕ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ´÷Ëß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 °√°Æ“§¡ 2553 «à“ 
∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«π’È¡’¡Ÿ≈§à“μ≈“¥‡∑à“°—∫ 548 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬„™â«‘∏’‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈μ≈“¥‡ªìπ‡°≥±å„π°“√
ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“  

 æ◊Èπ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚©π¥‡≈¢∑’Ë 6389 ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß PG ‰¥â¡’°“√®¥∑–‡∫’¬π¿“√–®”¬Õ¡‚¥¬‰¡à¡’
°”Àπ¥Õ“¬ÿ‡√◊ËÕß∑“ß‡¥‘π ∑“ß√∂¬πμå ‰øøÑ“ ª√–ª“ μ≈Õ¥®π “∏“√≥Ÿª‚¿§μà“ßÊ„Àâ·°à∑’Ë¥‘π„°≈â‡§’¬ß 
´÷Ëß‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß∫√‘…—∑  ‘π∑√—æ¬å∏—≠≠“ ®”°—¥ (SSTY) ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚©π¥‡≈¢∑’Ë 1797 ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß SSTY ‰¥â¡’°“√®¥∑–‡∫’¬π 
¿“√–®”¬Õ¡‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥Õ“¬ÿ‡√◊ËÕß∑“ß‡¥‘π ∑“ß√∂¬πμå ‰øøÑ“ ª√–ª“ μ≈Õ¥®π “∏“√≥Ÿª‚¿§μà“ßÊ
„Àâ·°à∑’Ë¥‘π¢Õß PG ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∑“ß‡¢â“ÕÕ°  

 πÕ°®“°π’Èæ◊Èπ∑’Ë∫“ß à«π¢Õß‚©π¥‡≈¢∑’Ë 1889 ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß TUN ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π¿“√–®”¬Õ¡
‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥Õ“¬ÿ‡√◊ËÕß∑“ß‡¥‘π ∑“ß√∂¬πμå ‰øøÑ“ ª√–ª“ μ≈Õ¥®π “∏“√≥Ÿª‚¿§μà“ßÊ „Àâ·°à∑’Ë¥‘π
¢Õß PG ‚¥¬ºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬„π‚§√ß°“√¢Õß PG ®–‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß‚¥¬ “¡“√∂‡¢â“ÕÕ°
ºà“π∂ππ°“≠®π“¿‘‡…°À√◊Õ„™â∂ππ¿“√–®”¬Õ¡¢Õß TUN ‡æ◊ËÕμ—¥ÕÕ°‰ª Ÿà∂ππ√“¡Õ‘π∑√“‰¥â √«¡∑—Èß 
PG ·≈– TUN ‰¥â¡’°“√∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë∫“ß à«π¢Õß‚©π¥‡≈¢∑’Ë 1889 ‡æ◊ËÕ∑” «π “∏“√≥–·≈– 
´ÿâ¡ª√–μŸ∑“ß‡¢â“‚§√ß°“√∫â“π¢Õß PG °”Àπ¥√–¬–‡«≈“‡™à“ 5 ªï (16 ‡¡…“¬π 2555 - 15 ‡¡…“¬π 
2560) ∑—Èßπ’È  ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß„¥Ê∫πæ◊Èπ∑’Ë‡™à“ ÷́Ëß¡’¡Ÿ≈§à“μâπ∑ÿπª√–¡“≥ 26.9 ≈â“π∫“∑ ®–μ°‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï
¢Õß TUN ‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ —≠≠“‡™à“  



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

√“¬ß“πª√–®”ªï I 2557 

27

 ‡¥◊Õπ/ªï ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë ”§—≠   
∏—π«“§¡ 2554 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 2/2554 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑œ≈ß∑ÿπ´◊ÈÕÀÿâπ T.TRE ®”π«π 40,000 Àÿâπ

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100.0 ®“°°≈ÿà¡∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ¥â«¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 590.0 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬μ°≈ß™”√–
‡ªìπ‡ß‘π ¥®”π«π 100.0 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 490.0 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°‡ªìπμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡
¢Õß T.TRE ®”π«π 4 ©∫—∫ ÷́Ëß®–§√∫°”Àπ¥„π«—π∑’Ë 5 ¡°√“§¡ 2557 ‰¡à¡’°“√§‘¥¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß°—π
·≈–‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ∫√‘…—∑œ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‚ÕπÀÿâπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 ¡°√“§¡ 2555 
‚¥¬∫√‘…—∑œ¡’·ºπ°“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß·≈–ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ π“¡°Õ≈åøçæ—∑¬“§—π∑√’§≈—∫·Õπ¥å√’ Õ√å∑ 
·≈–°àÕ √â“ß‚√ß·√¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ π“¡°Õ≈åø·≈–≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª  

μÿ≈“§¡ 2555 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2555 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 μÿ≈“§¡ 2555 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑œ ÕÕ°·≈–
‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª®”π«π‰¡à‡°‘π 110.5 ≈â“πÀÿâπ ÕÕ°·≈–®—¥ √√„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à§√—Èß∑’Ë 1 (SENA-W1) ®”π«π‰¡à‡°‘π 27.5 ≈â“πÀπà«¬ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡
®”π«π‰¡à‡°‘π 23.8 ≈â“πÀπà«¬ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë®Õß´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π‰¡à‡°‘π 3.7 ≈â“π
Àπà«¬ ÕÕ°·≈–®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ (SENA-WA) ®”π«π‰¡à‡°‘π 5.0 
≈â“πÀπà«¬„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ  

‡¡…“¬π 2556 ‡¥‘¡ PCC, BRT, T.TRE, ∫√‘…—∑ ∑√’ ·æ≈π ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√ å ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ©—μ√ ÿ¥“ ®”°—¥ ¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à·≈–ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â¡’°“√∑”∫—π∑÷°
¢âÕμ°≈ß ≈ß«—π∑’Ë 23 ∏—π«“§¡ 2548 (çMOUé) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑„π
≈—°…≥–∑’Ë®–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑œ ‡π◊ËÕß®“°§Ÿà —≠≠“¥—ß°≈à“«·≈–∫√‘…—∑œ 
¡’°√√¡°“√·≈–/À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π  

 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 ¡°√“§¡ 2555 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥„π T.TRE ¥—ßπ—ÈπT.TRE ‰¡à∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ Õ’°μàÕ‰ª ·μà°≈“¬ ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·∑π  

 ∫√‘…—∑ ∑√’ ·æ≈π ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√ å ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ©—μ√ ÿ¥“ ®”°—¥ ‰¥â‡≈‘°∫√‘…—∑·≈–™”√–∫—≠™’·≈â«
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °√°Æ“§¡ 2552 ·≈– 23 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552 μ“¡≈”¥—∫¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡æ◊ËÕ¢®—¥
ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß‡ÀÁπ§«√¬°√–¥—∫®“° MOU ‡ªìπ —≠≠“  

 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 ‡¡…“¬π 2556 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑œ≈ßπ“¡„π
 —≠≠“¬°‡≈‘°∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß·≈– —≠≠“°”Àπ¥°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®®”π«π 3 ©∫—∫ §◊Õ  —≠≠“
¬°‡≈‘° MOU °—∫ T.TRE ·≈– —≠≠“°”Àπ¥°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°—∫ PCC ·≈– BRT ‚¥¬‰¥â¡’°“√
°”Àπ¥·≈–·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡π◊ÈÕ§«“¡μà“ßÊ „π —≠≠“°”Àπ¥°√Õ∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ 
¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È  

  —≠≠“√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈– PCC 
ë ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√ªØ‘‡ ∏§”‡ πÕ¢“¬∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
ë ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑’Ë¡’√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª ”À√—∫°√≥’°“√„™â

∑√—æ¬“°√¢Õß§Ÿà —≠≠“  
  —≠≠“√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈– BRT 

ë ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π„Àâ™—¥‡®π¢÷Èπ Õ“∑‘ °“√„™âª√–‚¬™πå„π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ °“√„™â
ª√–‚¬™πå„π∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ °“√„Àâ∫√‘°“√√–À«à“ß°—π œ≈œ  

∏—π«“§¡ 2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2556 ∫√‘…—∑∑” —≠≠“√à«¡ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°—∫ ∫√‘…—∑ æ—∑¬“ §—π∑√’ §≈—∫ ®”°—¥ 
‡æ◊ËÕ√à«¡ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„π°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß „π‚§√ß°“√æ—∑¬“√’ Õ√å∑ ‡ø  1 ®”π«π 
89 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëμ”∫≈‡¢“‰¡â·°â« Õ”‡¿Õ∫“ß≈–¡ÿß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ‚¥¬¡’º≈∫—ß§—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë∑” —≠≠“ 
·≈– ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“¥”‡π‘πμ“¡‚§√ß°“√‡ √Á® ‘Èπ≈ß   
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 ‡¥◊Õπ/ªï ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë ”§—≠  
‡¡…“¬π 2557 ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2557  

ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ¬°‡≈‘°¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2555 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 μÿ≈“§¡ 2555 ∑’Ë„Àâ
ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª ·≈–„ÀâÕÕ°·≈–®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘
∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 1 (SENA-W1) „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª∑’Ë
®Õß ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ  

ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°·≈–®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB) ®”π«π‰¡à‡°‘π 2,300,000 Àπà«¬ 
‚¥¬®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π‰¡à‡°‘π 14 ∑à“π 
‚¥¬‰¡à§‘¥¡Ÿ≈§à“ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ°”Àπ¥ ‘∑∏‘·≈–°“√®—¥ √√μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â¥â“π≈à“ßπ’È √«¡∑—Èß 
¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ 
ºŸâæ‘®“√≥“°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ √«¡∑—Èß¥”‡π‘π
°“√μà“ßÊ Õ—π®”‡ªìπ·≈– ¡§«√Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕ
Àÿâπ “¡—≠ §√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB) 

ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ ≈ß®”π«π 140,806,862 ∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 
857,711,687 ∫“∑ „Àâ‡À≈◊Õ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 716,904,825 ∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 
716,904,825 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‚¥¬«‘∏’°“√μ—¥Àÿâπ “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë∫√‘…—∑œ ¬—ß¡‘‰¥â
π”ÕÕ°®”Àπà“¬®”π«π140,806,862 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 

ë ¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ·°â ‰¢Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘¢âÕ 4 ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ 
ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ ¢÷ÈπÕ’° ®”π«π 2,300,000 ∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π

‡¥‘¡ 716,904,825 ∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 719,204,825 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à ®”π«π 
2,300,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 

ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ·°â ‰¢Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘¢âÕ 4 ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ 
ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠ 

¢Õß ∫√‘…—∑œ ∑’Ë®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 2 
(SENA-WB) ®”π«π 2,300,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑  

°—π¬“¬π 2557 ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 
ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ ¢÷ÈπÕ’° 51,370,151 ∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 

719,204,825 ∫“∑ ‡ªìπ 770,574,976 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à ®”π«π 51,370,151 Àÿâπ 
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈·≈–°“√ª√—∫ ‘∑∏‘ ”À√—∫„∫ ”§—≠ 
· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 1 (SENA-WA) ·≈–§√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB) 

ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘ ¢âÕ 4 ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
‡ªìπ¥—ßπ’È 

  ç¢âÕ 4 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 770,574,976 ∫“∑ (‡®Á¥√âÕ¬‡®Á¥ ‘∫≈â“πÀâ“· π‡®Á¥À¡◊Ëπ ’Ëæ—π‡°â“√âÕ¬       
‡®Á¥ ‘∫À°∫“∑) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 770,574,976 Àÿâπ (‡®Á¥√âÕ¬‡®Á¥ ‘∫≈â“πÀâ“· π‡®Á¥À¡◊Ëπ ’Ëæ—π‡°â“√âÕ¬
‡®Á¥ ‘∫À°Àÿâπ) ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ (Àπ÷Ëß∫“∑) ‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 770,574,976 ∫“∑       
(‡®Á¥√âÕ¬‡®Á¥ ‘∫≈â“πÀâ“· π‡®Á¥À¡◊Ëπ ’Ëæ—π‡°â“√âÕ¬‡®Á¥ ‘∫À°∫“∑) Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ - Àÿâπ (-Àÿâπ)é 
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 ‡¥◊Õπ/ªï ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë ”§—≠  
ë ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈·≈–°“√ª√—∫ ‘∑∏‘ ”À√—∫ 

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 1 (SENA-WA) ·≈–§√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB) ¥—ßπ’È 

ë „Àâ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ ®”π«π‰¡à‡°‘π 51,050,651 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈ ‚¥¬®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡„πÕ—μ√“ 14 Àÿâπ‡¥‘¡ μàÕ 1 Àÿâπ„À¡à „π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„¥¡’‡»…¢ÕßÀÿâπ‡¥‘¡À≈—ß°“√®—¥ √√Àÿâπªíπº≈·≈â« „Àâ®à“¬‡ªìπ‡ß‘π ¥·∑π°“√®à“¬‡ªìπÀÿâπªíπº≈ 
„πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.071429 ∫“∑μàÕÀÿâπ 

ë „Àâ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ ®”π«π‰¡à‡°‘π 156,200 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
ª√—∫ ‘∑∏‘¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π 
¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 1 (SENA-WA) 

ë „Àâ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ ®”π«π‰¡à‡°‘π 163,300 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
ª√—∫ ‘∑∏‘¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π 
¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB) 

ë Õπÿ¡—μ‘„Àâ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π®“°∫√‘…—∑ ∑ÿπ‡®√‘≠ ®”°—¥ ®”π«π 3 ·ª≈ß‡π◊ÈÕ∑’Ë√«¡ 2,286.30 μ“√“ß«“æ√âÕ¡
·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√™ÿ¥ ·≈–√“¬ß“πº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (EIA) „π¡Ÿ≈§à“√«¡ 134,260,995 ∫“∑
‚¥¬·∫àß‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ◊́ÈÕ¢“¬∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√™ÿ¥·≈–√“¬ß“πº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
®”π«π 125,746,500 ∫“∑À√◊Õ‡∑à“°—∫μ“√“ß«“≈– 55,000 ∫“∑ ·≈–¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë∫√‘…—∑μâÕß™”√–μ“¡
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕÕ°‡æ◊ËÕ™”√–§à“∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«®”π«π 8,514,495 ∫“∑ 

ë Õπÿ¡—μ‘„Àâ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π®“°∫√‘…—∑  ‘π∑√—æ¬å∏—≠≠“ ®”°—¥ ®”π«π 5 ·ª≈ß‚¥¬·∫àß‡ªìπ‡π◊ÈÕ∑’Ë ”À√—∫æ—≤π“
‚§√ß°“√‡ø  1 ®”π«π 15,492.50 μ“√“ß«“ ·≈–‡ªìπ‡π◊ÈÕ∑’Ë ”À√—∫æ—≤π“‚§√ß°“√‡ø  2 ®”π«π 
16,349.50 μ“√“ß«“ ‡π◊ÈÕ∑’Ë√«¡∑—Èß ‘Èπ 31,842 μ“√“ß«“æ√âÕ¡¿“√–®”¬Õ¡‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∂ππ ”À√—∫
‡¢â“ÕÕ°∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“« „π¡Ÿ≈§à“√«¡ 507,706,837.50 ∫“∑‚¥¬·∫àß‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ◊́ÈÕ¢“¬∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡¿“√–
®”¬Õ¡®”π«π 477,630,000 ∫“∑À√◊Õ‡∑à“°—∫μ“√“ß«“≈– 15,000 ∫“∑ ·≈–‡ªìπ¥Õ°‡∫’È¬∑’ËμâÕß™”√–
μ“¡μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’ËÕÕ°‡æ◊ËÕ™”√–§à“∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«®”π«π 30,076,837.50 ∫“∑ 

ë Õπÿ¡—μ‘°”Àπ¥«ß‡ß‘πÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ ¬Õ¥‡ß‘π§ß§â“ß·μà≈–¢≥–‰¡à‡°‘π 1,500,000,000 ∫“∑ 
‚¥¬∫√‘…—∑Õ“®ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ„π§√“«‡¥’¬«°—πÀ√◊ÕÀ≈“¬§√“« °≈à“«§◊Õ ¢Õ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕπÿ¡—μ‘
«ß‡ß‘π‰«â 1,500,000,000 ∫“∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√ÕÕ° 
Àÿâπ°Ÿâ·μà≈–§√—Èß ‚¥¬®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ „π·μà≈–§√—Èß°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ
¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬·μà≈–¢≥–μâÕß‰¡à‡°‘π 1,500,000,000 ∫“∑ 
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¿“æ√«¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
   
 „πªï 2557 ∂◊Õ‡ªìπªï∑’Ë¡’ ¿“«–‡»√…∞°‘®º—πº«π 
¥â«¬‡Àμÿªí®®—¬∑“ß°“√‡¡◊Õß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√∑”∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ·μà∫√‘…—∑°Á “¡“√∂ºà“π™à«ß
‡«≈“¥—ß°≈à“«¡“‰¥â ‚¥¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâÀ≈—°§‘¥ 
4 Core Value Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. Trust §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 
2. Knowledge sharing °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ¥’ „Àâ·°à∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ßÕ—π®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå∑—Èß·°àºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ ‰¥â√—∫ 

3. Customer Centric §«“¡‡¢â“„®≈Ÿ°§â“‚¥¬¬÷¥∂◊Õ≈Ÿ°§â“
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§«“¡§‘¥ 

4. Corporate Social Responsibility °“√¡’‚Õ°“ ‰¥â
μÕ∫·∑π§◊π Ÿà —ß§¡·≈–¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

 
 ¥â«¬À≈—° 4 Core Vale μ“¡¢â“ßμâπ∑”„Àâ∫√‘…—∑
 “¡“√∂ºà“π™à«ß‡«≈“∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®º—πº«π¡“‰¥â¥â«¬¥’ 
·≈–Àπ÷Ëß„πÀ≈—°§‘¥ 4 Core Value §◊Õ‡√◊ËÕß Customer 
Centric ∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√∫√‘°“√
·∫∫§√∫«ß®√ 360 Õß»“¢÷Èπ ¿“¬„μâ·π«§«“¡§‘¥ 
ç‡√“§‘¥§√∫‡æ◊ËÕÕπ“§μé ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ∫√‘°“√ ¥—ßπ’È 
1. ¡—Ëπ„® μ—Èß·μà°“√æ—≤π“ÕÕ°·∫∫ ‡æ√“–‰¡à«à“®–‡ªìπ

∑”‡≈∑’Ë¡’»—°¬¿“æ °“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë∑ÿ°øíß°å™—Ëπ§”π÷ß
§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ ”§—≠ ∑—ÈßÀ¡¥π’È
¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡“„π√“§“∑’Ë§ÿâ¡§à“ 

2.  ∫“¬„® ∑ÿ°°“√ à́Õ¡·´¡ ‡æ√“–¡’∑’¡ß“π¢Õß SENA 
We Care ∑’Ë§Õ¬„Àâ§”ª√÷°…“ ¥Ÿ·≈∫â“π´àÕ¡·´¡·≈– 
∫”√ÿß√—°…“ 

3. Õÿàπ„® ‡æ√“–¡’‡√“¥Ÿ·≈ ‡æ√“–‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë Õ∫Õÿàπ ‰¡à
·ÕÕ—¥ ·≈–¡’°“√∫√‘À“√¥Ÿ·≈π‘μ‘∫ÿ§§≈ ®“° Victory 
Asset ÷́Ëß∑”„Àâ‚§√ß°“√¡’ ¿“æ∑’Ë¥’Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 

4. ¿Ÿ¡‘„® ¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À“°§ÿ≥§‘¥®–¢¬—∫¢¬“¬‰ª Ÿà
∫â“πÀ≈—ß∑’Ë„À≠à¢÷Èπ ‡√“¡’∑’¡ß“π Sale Agent ®“° 
Living Agent ∑’Ë§Õ¬¥Ÿ·≈ À“ºŸâ√—∫¡Õ∫∫â“πÀ≈—ßπ’ÈμàÕ
®“°§ÿ≥¥â«¬ 

 
 ∑—Èßπ’È °“√∫√‘°“√·∫∫ 360 Õß»“π’Ë‡Õß ∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
¢Õß‡√“‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë·μ°μà“ß®“°°“√ ◊́ÈÕ∫â“π®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
 
 πÕ°®“°π’È „πªï 2557 ∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬∞“π√“¬‰¥â®“°
∏ÿ√°‘®∫â“π·≈–§Õπ‚¥‰ª¬—ß∏ÿ√°‘®‡™à“‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ‰¥â
«“ß·ºπ‰«â‡¡◊ËÕªï 2553 «à“μâÕß°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°
°“√∑”∏ÿ√°‘®∫â“π·≈–§Õπ‚¥ ‰ª¬—ß∏ÿ√°‘®‡™à“·≈–∫√‘°“√ 

´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’√“¬‰¥â‡¢â“¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ 
‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√§Õ¡¡Ÿπ‘μ’È¡Õ≈≈å™◊ËÕ 
ç‚§√ß°“√‡ π“‡ø ∑åé ·≈–≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√ π“¡°Õ≈åø 
™◊ËÕ ç‚§√ß°“√æ—∑¬“§—π∑√’Ë§≈—∫·Õπ¥å√’ Õ√å∑é Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
®πªí®®ÿ∫—π„πªï 2557 ∫√‘…—∑¡’ —¥ à«π√“¬‰¥â ®“°∏ÿ√°‘®∫â“π
·≈–§Õπ‚¥§‘¥‡ªìπ 91.21% ·≈–¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‡™à“§‘¥
‡ªìπ 7.52% ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â√«¡¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√°√–®“¬∞“π√“¬‰¥â ‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®‡™à“ ‡æ◊ËÕ≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß°“√‡ß‘π
¢Õß∫√‘…—∑„π√–¬–¬“«  
  ”À√—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß∫√‘…—∑¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ºŸâ¡’
√“¬‰¥â√–¥—∫°≈“ß∂÷ß≈à“ß ÷́ËßμâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π™à«ß√“§“ 
0.7-3 ≈∫. ”À√—∫‚§√ß°“√§Õπ‚¥ ·≈–™à«ß√“§“ 2.4-7.0 
≈∫.  ”À√—∫‚§√ß°“√∫â“π ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥
‚§√ß°“√‡ π“æ“√å§·°√π¥å ‡ªìπ‚§√ß°“√∫â“π‡¥’Ë¬«¬à“π
√“¡Õ‘π∑√“ ´÷Ëß‚§√ß°“√π’È®–¡’‡ªìπ‚§√ß°“√∫â“π∑’Ë¢¬—∫∞“π
√“§“¢“¬∫â“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ Ÿß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‚¥¬¡’™à«ß√“§“
¢“¬μ—Èß·μà 5.5-7.0 ≈∫. ·≈–πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë
∫â“πª√–À¬—¥æ≈—ßß“π¥â«¬ ÷́Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑‰¥â
»÷°…“√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å ‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫·≈–
 √â“ß∫â“π„Àâ‡ªìπ∫â“π∑’Ëª√–À¬—¥æ≈—ßß“π  
 πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â∑”°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√°àÕ √â“ß
‚¥¬„™â√–∫∫ Pre-Cast  ”À√—∫‚§√ß°“√§Õπ‚¥ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°àÕ √â“ß·≈–√àπ√–¬–‡«≈“„π°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√„ÀâπâÕ¬≈ß ·≈–„πªïπ’È∫√‘…—∑‰¥â‡√‘Ë¡»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫
∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑¥·∑π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’·π«
‚πâ¡°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„π™à«ßª≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“‰¥â
‡√‘Ë¡∑”‚§√ß°“√‚´≈“√å√Ÿø ∑’Ë‚§√ß°“√‚°¥—ß ÿ¢ÿ¡«‘∑ 50 §“¥
«à“®–‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„πªïμàÕ‰ª  
  √ÿª¿“æ√«¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πªïπ’È∂◊Õ«à“∫√‘…—∑
¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â„π à«π√“¬√—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
·≈– “¡“√∂¢¬“¬∞“π√“¬‰¥â ‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®‡™à“‡æ◊ËÕ°√–®“¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â ”‡√Á® æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â¡’°“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‰ª Ÿà
√–¥—∫∫π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√‡ªî¥‚§√ß°“√‡ π“æ“√å§·°√π¥å 
Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑¥·∑π ÷́Ëß 
∂◊Õ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’·π«‚πâ¡¥’¡“°„πªïπ’È Õ¬à“ß‰√°Á¥’∫√‘…—∑°Á¬—ß
§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫°“√∑”ß“π¿“¬„πÕß§å°√ ‚¥¬‰¥â
®—¥„Àâªïπ’È ‡ªìπªï·Ààß°“√®—¥√–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ
ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∑”ß“π¿“¬„πÕß§å°√„Àâ Õ¥√—∫μàÕ
 ∂“π°“√≥å∑’Ë ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–
°“√‡¡◊ÕßÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ‚¥¬∫√‘…—∑®–¬—ß§ß„™âÀ≈—°§‘¥ 4 
Core Value ‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‰ª 
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‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ (≥ 31 ∏—π«“§¡ 2557) 
 
 

∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ ‡æ◊ËÕ
‡™à“ ·≈–„Àâ∫√‘°“√¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·∫∫§√∫«ß®√¿“¬„μâ°“√
∫√‘À“√∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 5 ∫√‘…—∑§◊Õ VAM SNA SPE PG 
·≈– T.TRE ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‚¥¬ “¡“√∂
·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®¥—ßπ’È 
ë ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ

¢“¬∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
ª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√
®”π«π 12 ‚§√ß°“√ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√√«¡∑—Èß ‘Èπ 
ª√–¡“≥ 9,161.56 ≈â“π∫“∑ 

ë ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ‡™à“®”π«π 4 ‚§√ß°“√ 
ë ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·∫∫§√∫«ß®√ 
ë ∏ÿ√°‘®∫â“πæ—°μ“°Õ“°“»·≈– π“¡°Õ≈åø   

SENA  ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬∑—Èß·π«√“∫·≈–·π« Ÿß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
2557 SENA ¡’ ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ¢“¬∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√
®”π«π 12 ‚§√ß°“√ ·∫àß‡ªìπ‚§√ß°“√·π«√“∫ 4 
‚§√ß°“√ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√‡Õ «‘≈≈å √—ß ‘μ-≈”≈Ÿ°°“ 
‡ π“æ“√å§·°√π¥å‡ø  1 ‡ π“«‘≈≈å§≈ÕßÀ≈«ß ·≈–‡ π“
∑“«πå√“¡Õ‘π∑√“§Ÿâ∫Õπ  ”À√—∫‚§√ß°“√§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ 
8 ‚§√ß°“√¿“¬„μâ™◊ËÕ‚§√ß°“√ The Niche ID, The Niche 
Mono, The Kith Plus ·≈– The Kith  
VAM  ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–„Àâ∫√‘°“√
¥â“π Living agent ‡ªìπμ—«·∑πΩ“°¢“¬·≈–‡™à“∫â“π·≈–
§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡¡◊Õ Õß¢Õß∫√‘…—∑œ∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—Èß‚§√ß°“√
¢Õß∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100.0 ¢Õß∑ÿπ™”√–
·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 VAM ¡’ ‚§√ß°“√Õ
æ“√å∑‡¡âπ∑å„Àâ‡™à“∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√‰¥â·°à ç‡ π“‡Œâ“ å 
√—™‚¬∏‘πé μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ´Õ¬ 30 ·≈–‚§√ß°“√ 
ç‡ π“‡Œâ“ å ≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 2é ∫√‘‡«≥≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß 2 
®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ 

∫®°. «‘§μÕ√’Ë ·Õ ‡ Á́∑ ·¡‡π®‡¡âπ∑å (VAM) 

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 230.0 ≈â“π∫“∑ 

∑ÿπ™”√–·≈â« 192.2 ≈â“π∫“∑ 

∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) (SENA) 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 770.6 ≈â“π∫“∑ 
∑ÿπ™”√–·≈â« 765.9 ≈â“π∫“∑ 

∫®°. ‡Õ .‡ÕÁπ.·Õ ‡´Á∑ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SNA) 

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 122.0 ≈â“π∫“∑ 

∑ÿπ™”√–·≈â« 122.0 ≈â“π∫“∑ 

∫®°. ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ‡Õ ‡μ∑ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å (SPE) 

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 14.0 ≈â“π∫“∑ 

∑ÿπ™”√–·≈â« 14.0 ≈â“π∫“∑ 

∫®°. æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ‡°∑‡«¬å (PG) 

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 103.4 ≈â“π∫“∑ 

∑ÿπ™”√–·≈â« 103.4 ≈â“π∫“∑ 

∫®°. ∑’.‡∑√‡´Õ√’Ë ‚Œ≈¥‘Èß (T.TRE) 

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 665.0 ≈â“π∫“∑ 

∑ÿπ™”√–·≈â« 665.0 ≈â“π∫“∑ 
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SNA ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬·≈–‡æ◊ËÕ‡™à“ ∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 99.7 
¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 SNA 
¡’ ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ¢“¬∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√®”π«π 1 
‚§√ß°“√ §◊Õ ‚§√ß°“√ The Kith μ‘«“ππ∑å ·≈–‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕ‡™à“ 1 ‚§√ß°“√§◊Õ ‡ π“ ·«√å‡Œâ“ å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 50  
SPE  ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬ ∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 80.0 ¢Õß∑ÿπ 
™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 (π“ß “«Õÿ¡“æ√ 
∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 20.0 π“ß “«‡°…√“ 
∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.01 ·≈–π“ß “«»√’«√—μπå 
∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.01) ¡’‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ
°“√∫√‘À“√®”π«π 1 ‚§√ß°“√ §◊Õ ‚§√ß°“√ ç·æ√¡“æ√ 
§≈Õß 7é 

PG (‡¥‘¡™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ‡Õ .‡Õ.·Õ ‡´∑ ®”°—¥) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬ ∫√‘…—∑œ 
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100.0 ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2557 PG ¡’ ‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√
®”π«π 1 ‚§√ß°“√ §◊Õ‚§√ß°“√‡ π“æ“√å§·°√π¥å  
T .TRE  ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑   
 π“¡°Õ≈åø ∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100.0 ¢Õß∑ÿπ™”√–
·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 T.TRE ¡’‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà
¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√®”π«π 1 ‚§√ß°“√ §◊Õ ‚§√ß°“√æ—∑¬“ 
§—π∑√’§≈—∫ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ 
  
 

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  
 ª√–‡¿∑√“¬‰¥â ≥ 31 ∏.§. 2554 ≥ 31 ∏.§. 2555 ≥ 31 ∏.§. 2556 ≥ 31 ∏.§. 2557 
  ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  
1. √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ :           
 - ·π«√“∫ 491.20  22.90%  419.58  24.90%  487.30  24.35% 391.52 14.29%  
 - ·π« Ÿß 1,610.60  75.00%  1,197.80  71.09% 1,390.01  69.47% 2,139.14 78.09%  
  √«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 2,101.80  97.90%  1,617.38  95.99%  1,877.31  93.82% 2,530.66 92.39%  
2. √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’Ë¥‘π /1  0.30  0.00%  -  0.00%  -  0.00% - 0.00%  
3. √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ‡™à“·≈–∫√‘°“√  44.80  2.10%  22.12  1.31%  93.53  4.67% 151.09 5.51%  
4. √“¬‰¥â®“° π“¡°Õ≈åø  -  0.00%  45.38  2.69%  30.10  1.50% 57.52 2.10%  
  √«¡√“¬‰¥â 2,146.90  100.00%  1,684.88  100%  2,000.94  100% 2,739.27 100%  
5. √“¬‰¥âÕ◊Ëπ    40.40       53.90       74.00   35.25   
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¿“æ√«¡∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åªï 2557 
 μ≈“¥§Õπ‚¥œ Õÿª∑“π§ß‡À≈◊Õ¡“°∑’Ë ÿ¥ 63,536 
Àπà«¬ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 56 (24%) ¡’¬Õ¥¢“¬∑—Èßªï 53,022 
Àπà«¬ À“°æ‘®“√≥“¬Õ¥¢“¬∑—Èßªï μâÕß„™â‡«≈“¢“¬Õ’°
ª√–¡“≥ 15 ‡¥◊Õπ (‰¡à√«¡Õÿª∑“π„À¡à)  
 ¥â“πÕÿª∑“π„À¡àªï 57 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 56 ‚¥¬√«¡ 
≈¥≈ß ∑—Èß„π¥â“π®”π«π‚§√ß°“√ ®”π«πÀπà«¬¡Ÿ≈§à“
‚§√ß°“√ ¢≥–∑’Ë√“§“¢“¬‡©≈’Ë¬°≈—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3%  
❖ Õÿª∑“π§ß‡À≈◊Õ∑—Èßμ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 16% ‡π◊ËÕß®“° 

¡’®”π«πÕÿª∑“π‡ªî¥„À¡à®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  
❖ ¥â“πÕÿª ß§å‚¥¬√«¡∑—Èßªï 57 ¡’®”π«π 90,635 Àπà«¬ 

≈¥≈ß®“°∑—Èßªï 56 ª√–¡“≥ -22% ‡π◊ËÕß®“° ¬Õ¥∑’Ë
¢“¬‰¥â à«π„À≠à 59% ‡ªìπ§Õπ‚¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ
∑“«πå‡Œâ“ å 23% ·≈–Õ—π¥—∫ 3 §◊Õ ∫â“π‡¥’Ë¬« 13% 
 à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°ª√–¡“≥ 6% ®–‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ◊ËπÊ 
(∫â“π·Ω¥ Õ“§“√æ“≥‘™¬å ·≈–∑’Ë¥‘π®—¥ √√) 

❖ √“§“¢“¬‡©≈’Ë¬ªï 57 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß 3% ‡¡◊ËÕ 
‡∑’¬∫°—∫ ‘Èπªï 56 ‡π◊ËÕß¡“®“°¡’°“√æ—≤π“ ‘π§â“
√“§“ª“π°≈“ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√º≈‘μ§Õπ‚¥ 
1-2 ≈â“πμ“¡·π« à«πμàÕ¢¬“¬√∂‰øøÑ“ “¬„À¡àÊ 
·≈–·À≈àßß“πÀ√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡Õ°™π ∑’ËÕÕ° Ÿà
‡¢μ‡¡◊Õß™—ÈππÕ°¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“∑“«‡Œ“ å
√–¥—∫√“§“ 2-3 ≈â“π∫“∑ „π‡¢μμ‘¥μàÕ‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ 

 
ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
ªï 2557 
ªí®®—¬∫«° 
❖ °“√¢¬“¬μ—«¢Õßº≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑» (GDP) 
❖ §«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√æ—≤π“·π«√∂‰øøÑ“ 
❖ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¡’·π«‚πâ¡∑√ßμ—« 
❖ §«“¡√à«¡¡◊Õ‰∑¬ - ®’π¥â“π°“√æ—≤π“∑“ß√∂‰ø∑“ß§Ÿà 
❖ ºŸâª√–°Õ∫°“√§â“ª≈’°¢¬“¬μ≈“¥ Ÿàμà“ß®—ßÀ«—¥¡“°¢÷Èπ 
❖ °“√ª√—∫≈¥≈ß¢Õß√“§“πÈ”¡—π¿“¬„πª√–‡∑» 
❖ °“√ª√—∫¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß¢â“√“™°“√ 
❖ ªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß‡√‘Ë¡§≈’Ë§≈“¬ 
❖ °“√‡ªî¥‡ √’ª√–™“§¡‡»√…∞°‘®Õ“‡´’¬πÀ√◊Õ ‡ÕÕ’´’ 
 „πªï 2558 
 

12.   √ÿª¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ªï 2557 ·≈–·π«‚πâ¡ ªï 2558 
 

ªí®®—¬≈∫ 
❖ ¿“√–Àπ’È ‘π§√—«‡√◊Õπ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ  àßº≈„Àâ°”≈—ß ◊́ÈÕ¢Õß 
 ¿“§ª√–™“™π≈¥≈ßμàÕ‡π◊ËÕß 
❖ ¿“§√—∞™–≈Õ°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π 
❖ °“√¢“¥·§≈π·√ßß“π ·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 
 §à“·√ß Ÿß¢÷Èπ¬—ß§ß¡’μàÕ‡π◊ËÕß 
❖ °“√ª√—∫μ—«¢Õß√“§“∑’Ë¥‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑”„Àâμâπ∑ÿπ 
 °“√æ—≤π“‚§√ß°“√ Ÿß ·≈–√“§“∫â“πª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
❖ °“√ª√—∫¢÷ÈπÕ—μ√“¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 
❖ §«“¡‰¡à ß∫∑“ß°“√‡¡◊Õß 
❖ μâπ∑ÿπ§à“·√ß §à“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß∑’Ë¬—ß§ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
❖ §«“¡‡¢â¡ß«¥„π°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
 
·π«‚πâ¡ªï 2558 
 °“√æ—≤π“Õ“§“√™ÿ¥ ¬—ß§ß¡’°“√æ—≤π“¡“°‡ªìπ

Õ—π¥—∫ 1 ‡π◊ËÕß®“°¡’ ‚§√ß°“√√Õ‡ªî¥¢“¬Õ¬Ÿà‡°◊Õ∫ 
200 ‚§√ß°“√ 

❖ ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à¬—ß§ß¡’°“√∑∫∑«π·ºπ / ‡ªÑ“
°“√≈ß∑ÿπ ∑—Èß„π‡¢μ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–ª√‘¡≥±≈ 
(BMR) ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ 

❖ √“§“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë √â“ß„À¡à¡’·π«‚πâ¡ª√—∫√“§“ Ÿß¢÷Èπ 
‡π◊ËÕß®“°μâπ∑ÿπ√“§“∑’Ë¥‘π μâπ∑ÿπ«— ¥ÿ °“√ª√—∫
§à“·√ßß“π 300 ∫“∑ ºŸâª√–°Õ∫°“√‡º™‘≠ªí≠À“°“√ 
¢“¥·§≈π·√ßß“π (§à“·√ß Ÿß) °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬
·√ßß“πμà“ß¥â“«‰¡à –¥«° °àÕ √â“ß‰¡à∑—π ‚¥¬‡©æ“–
°“√æ—≤π“Õ“§“√ Ÿß 

❖ §«“¡‰¡à™—¥‡®π¢Õß‚§√ß°“√√∂‰øøÑ“  àßº≈μàÕ°“√ 
™–≈Õ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π à«π¢Õß 
ºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–ºŸâ´◊ÈÕ 

❖ ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∫“ß®—ßÀ«—¥ ∫“ßª√–‡¿∑ 
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡√‘Ë¡Õ‘Ë¡μ—« ‡π◊ËÕß®“°¥’¡“π¥å¡’®”°—¥ √«¡∂÷ß
°“√™–ß—°¢Õß‚§√ß°“√√∂‰øøÑ“§«“¡‡√Á« Ÿß‡ªìπ√∂‰ø
√“ß§Ÿà·∑π ·≈–°“√‡≈◊ËÕπ‡ªî¥ AEC 

❖ ·π«‚πâ¡∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„πªï 58 §«“¡μâÕß°“√´◊ÈÕÕ“®‡æ‘Ë¡ 
¢÷Èπ®“°ªï 2557 ª√–¡“≥ 5-10% ‡π◊ËÕß®“° °“√‡¡◊Õß
‡√‘Ë¡§≈’Ë§≈“¬ ¿“§√—∞¡’°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∂÷ß√“§“πÈ”¡—π≈¥≈ß ¿“«–‡»√…∞°‘®‡√‘Ë¡
ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ ºŸâ∫√‘‚¿§®÷ß¡’°”≈—ß ◊́ÈÕ¡“°¢÷Èπ  

 (·À≈àß∑’Ë¡“: »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘π§à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰∑¬) 
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3.1  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  
 ∫√‘…—∑œ §“¥«à“πà“®–¡’°“√‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬„À¡à„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ·≈–ª√‘¡≥±≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πªï 
2555 - 2558 ‚¥¬ªí®®—¬À≈—°∑’Ë¬—ß§ß àßº≈μàÕ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–°“√μ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ 
‰¥â·°à°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»¬Ÿ‚√·≈–
 À√—∞œ ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß√–À«à“ßª√–‡∑»
μ–«—πμ°°—∫ª√–‡∑»ºŸâº≈‘μπÈ”¡—π„πμ–«—πÕÕ°°≈“ß√«¡∂÷ß
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß√–À«à“ß°≈ÿà¡ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§
‡Õ‡™’¬ ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß¿“¬„πª√–‡∑» 
μ≈Õ¥®π°”≈—ß ◊́ÈÕ·≈–°”≈—ß°“√º≈‘μ∫“ß à«π∑’ËÀ“¬‰ª®“°
º≈°√–∑∫¢ÕßÕÿ∑°¿—¬„π‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬¢Õßªï 2554 
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π‰¥âª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ„π√–¥—∫
Àπ÷Ëß Õ’°∑—Èß°“√‡ªî¥‡ √’¿“¬„μâ°√Õ∫¢Õß AEC „πªï 2558 
§“¥«à“®– àßº≈„Àâ§«“¡μâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π‰∑¬¡’¡“°¢÷Èπ
‡π◊ËÕß®“°§«“¡æ√âÕ¡¢Õß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§„π‰∑¬¡’§àÕπ
¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π  
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“ª√–‡¿∑‚§√ß°“√∑’Ë
∫√‘…—∑œ¡’ª√– ∫°“√≥å ¡’§«“¡™”π“≠ ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπÕ—π¥—∫·√°¢≥–‡¥’¬«°—π°Á„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë °“√ ”√«®«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Õ◊ËπÊ „πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π ·≈–°“√
ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ¢Õß∑”‡≈„π¥â“πμà“ßÊ ´÷Ëß®–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ 
 “¡“√∂æ—≤π“‚§√ß°“√·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ μÕ∫ πÕß
μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ—ππ”‰ª Ÿà§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë¡’μàÕ·∫√π¥åÕß§å°√ (Corporate Brand) ·≈–
§«“¡ ”‡√Á®∑“ß∏ÿ√°‘® πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’°“√ ”√«®
«—¥§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ‡™àπ 
°“√¢“¬ °“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï §ÿ≥¿“æ∫â“π °“√∫√‘°“√ 
‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß°“√„Àâ∫√‘°“√·≈– àß¡Õ∫∑’Ë
Õ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß ∫√‘…—∑œ æ√âÕ¡∑—Èßª≈Ÿ°Ωíß·π«§‘¥
„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“·°à
æπ—°ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–∑ÿ°√–¥—∫ 
 

13.  ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß 

3.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢Õßμâπ∑ÿπ«— ¥ÿ
°àÕ √â“ß  
 μâπ∑ÿπ§à“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‡©≈’Ë¬∑—Èßªï 2557 ª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ
‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ √âÕ¬≈– 0.7 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2556 °“√
°àÕ √â“ß‚¥¬¿“æ√«¡™–≈Õμ—« „π™à«ß§√÷Ëßªï·√°‚§√ß°“√
≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß¿“§√—∞‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°ªí®®—¬À≈“¬Ê ¥â“π 
‡™àπªí≠À“°“√‡¡◊Õß·≈– ¿“æ‡»√…∞°‘®™–≈Õμ—« ¡Ÿ≈§à“ 
°“√°àÕ √â“ß¿“§√—∞®÷ß‰¡à¢¬“¬μ—« ·≈–„π¿“§‡Õ°™π‡Õß 
°Á™–≈Õμ—« ·≈–™à«ß‰μ√¡“  “¡ √“§“‡À≈Á°„πμ≈“¥‚≈°
º—πº«π¡“°·≈–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß √“§“πÈ”¡—π≈¥≈ß Õ’°∑—Èß
‡ªìπ™à«ßƒ¥ŸΩπ ¿“æÕ“°“»‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„π°“√°àÕ √â“ß 
∑”„Àâ°“√°àÕ √â“ß™–≈Õμ—« πÕ°®“°π’È ™à«ß‰μ√¡“  ’Ë √“§“
‡À≈Á°·≈–√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈°¬—ß§ß≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
Õ’°∑—ÈßΩπ∑’Ëμ°Àπ—°„π¿“§„μâ∑”„Àâ¡’πÈ”∑à«¡„πÀ≈“¬®—ßÀ«—¥ 
∑”„Àâ§«“¡μâÕß°“√„™â«— ¥ÿ°àÕ √â“ß≈¥≈ß  
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡¥—™π’√“§“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡ªìπº≈®“°μâπ∑ÿπ¥â“π
«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë „™â „π°“√º≈‘μ∑’Ë ‡ªìπ«— ¥ÿ®“°∏√√¡™“μ‘ Ÿß¢÷Èπ
‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥¡’πâÕ¬π—∫«—π‡√‘Ë¡À“¬“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¿“æ√«¡
¥—™π’√“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ßªï 2557 ®÷ßª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ‰¡à¡“°π—°  
 ¥—™π’√“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‡©≈’Ë¬ ¡°√“§¡-∏—π«“§¡ 
2557 ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ  Ÿß¢÷Èπ√âÕ¬≈– 0.7 
À¡«¥¥—™π’∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ·≈–≈¥≈ß¡’¥—ßπ’È 
 
 À¡«¥¥—™π’√“§“ Õ—μ√“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
 ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ·≈–≈¥≈ß ¡.§.-∏.§.57 
  ‡∑’¬∫°—∫ ¡.§.-∏.§.56 
À¡«¥‰¡â·≈–º≈‘μ¿—≥±å‰¡â +0.3 
À¡«¥ ’́‡¡πμå +0.7 
À¡«¥º≈‘μ¿—≥±å§Õπ°√’μ +3.6 
À¡«¥‡À≈Á°·≈–º≈‘μ¿—≥±å‡À≈Á°  -1.2 
À¡«¥°√–‡∫◊ÈÕß +0.1 
À¡«¥«— ¥ÿ©“∫º‘« -0.2 
À¡«¥ ÿ¢¿—≥±å -0.1 
À¡«¥Õÿª°√≥å‰øøÑ“·≈–ª√–ª“ -1.4 
À¡«¥«— ¥ÿ°àÕ √â“ßÕ◊ËπÊ +3.2 
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 ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ®÷ß¡’·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“√ —Ëß ‘π§â“„πª√‘¡“≥¡“°æÕ∑’Ë®–
μàÕ√Õß√“§“‰¥â Õ¬à“ß‡™àπ ´’‡¡πμå §Õπ°√’μ °√–‡∫◊ÈÕß °Á®–
ÕÕ°·∫∫„Àâ„™â«— ¥ÿ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π„π Brand ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ
™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ„π°“√ —Ëß ◊́ÈÕ«— ¥ÿ ·≈– ”À√—∫À¡«¥‡À≈Á° 
À“°‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë√“§“≈¥≈ß ∑“ß∫√‘…—∑°Á®– —Ëß‡À≈Á° 
‚¥¬°”Àπ¥ª√‘¡“≥·≈– —Ëß≈à«ßÀπâ“°—∫√â“π§â“‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ
‡™àπ°—π 
 
3.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  
 °Æ√–‡∫’ ¬∫·≈–¢âÕ∫— ß§—∫∑’Ë ‡ °’Ë ¬«¢â Õß°—∫∏ÿ √°‘ ®
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ¬Ÿà 
‡ ¡Õ∫√‘…—∑œ ®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Æ
√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“« ¥—ß‡™àπ°√≥’¢Õß æ.√.∫. º—ß‡¡◊Õß√«¡
°√ÿß‡∑æœ ©∫—∫„À¡à∑’Ë®– àßº≈„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√‰¥â¬“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™âª√–‚¬™πå
∑’Ë¥‘π∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°“√≈¥-‡æ‘Ë¡°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π„π∫“ß
æ◊Èπ∑’Ë °“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ °“√‡æ‘Ë¡Õ—μ√“ à«π
æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√√«¡μàÕæ◊Èπ∑’Ë¥‘π (FAR Bonus) °“√°”Àπ¥
‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡°«â“ß¢Õß∂ππÀ√◊Õμ√Õ°´Õ¬∑’Ë®– √â“ßÕ“§“√
∑’Ëæ—°Õ“»—¬ª√–‡¿∑μà“ßÊ ‡™àπ °“√ √â“ß§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ 
ÀÕæ—° „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘πª√–‡¿∑Õ¬Ÿà
Õ“»—¬Àπ“·πàππâÕ¬ (æ◊Èπ∑’Ë ¬.3) ∫πæ◊Èπ∑’Ë ‰¡à‡°‘π 2,000 
μ“√“ß‡¡μ√ ®–μâÕßÕ¬Ÿà∫π∂ππ∑’Ë¡’§«“¡°«â“ß 16 ‡¡μ√ 
„π¢≥–∑’Ëº—ß‡¡◊Õß√«¡°√ÿß‡∑æœ ©∫—∫ªí®®ÿ∫—π°”Àπ¥„Àâ 
μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∂ππ°«â“ß‡æ’¬ß 10 ‡¡μ√ ‡ªìπμâπ   
 ∫√‘…—∑œ ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«‚¥¬°“√»÷°…“·≈–
μ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ ∑’ËÕ“®
‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“« ·≈–
∫√‘…—∑œ ®–‰¡à´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π – ¡‰«âÀ“°¬—ß‰¡à¡’·ºπ∑’Ë®–∑”
‚§√ß°“√∫π∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕªÑÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®¡’
º≈μàÕ∑’Ë¥‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥â 
 

3.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–°Æ‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  
 ·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®‰∑¬§“¥«à“®–¡’°“√¢¬“¬μ—«μàÕ
‡π◊ËÕß‚¥¬¡’°“√∫√‘‚¿§¿“§‡Õ°™π‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ ”§—≠
‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫ªí®®—¬ π—∫ πÿπ®“°√“¬‰¥âª√–™“™π´÷Ëß‡æ‘Ë¡
¢÷Èπμ“¡°“√ª√—∫§à“®â“ß¢—ÈπμË” °“√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√
·≈–æπ—°ß“π√—∞«‘ “À°‘® ∑—Èßπ’È°“√ª√—∫‡æ‘Ë¡Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
π‚¬∫“¬¬àÕ¡ àßº≈∑”„ÀâÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π
ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ¿“§∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å°Á
®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
‡™àπ°—π ‚¥¬ “¡“√∂æ‘®“√≥“‰¥â 2 ª√–‡¥Áπ °≈à“«§◊Õ 
ë °“√ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ àßº≈°√–∑∫ 

μàÕ‡ß‘π‡øÑÕ¥â“πÕÿª ß§å ≈Ÿ°§â“‚¥¬ à«π„À≠à®–¢Õ
 π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
(Housing Loan) ¥—ßπ—ÈπÀ“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ª√—∫μ—« Ÿß
¢÷Èπ¬àÕ¡ àßº≈μàÕ¬Õ¥ºàÕπ™”√–μàÕ‡¥◊Õπ∑’Ëª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
À√◊Õ√–¬–‡«≈“ºàÕπ™”√–∑’Ëπ“π¢÷Èπ ∑”„Àâ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√ºàÕπ™”√–¢Õß≈Ÿ°§â“·≈â« 
≈Ÿ°§â“∫“ß√“¬Õ“®®–‰¡à “¡“√∂ ◊́ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π√–¥—∫
√“§“∑’ËμâÕß°“√‰¥âπÕ°®“°π’È°“√ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¬—ß∑”„Àâ«ß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘π®–
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ≈¥≈ßμ“¡‰ª¥â«¬ 

ë °“√ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ àßº≈°√–∑∫ 
μàÕμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡π◊ËÕß®“° ∫√‘…—∑œ 
¡’°“√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ«ß‡ß‘π°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π
‡æ◊ËÕ„™â „π°“√¢¬“¬°‘®°“√·≈–√Õß√—∫°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åμà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ 
¥—ßπ—Èπ À“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¡’°“√ª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ¬àÕ¡ àß
°√–∑∫μàÕμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡™àπ°—π 
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3.5  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¡’ —¥ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ‡°‘π
°”Àπ¥  
 ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ
§‘¥‡ªìπ 1.42 ‡∑à“ ®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√º‘¥ —≠≠“
À“° —¥ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ‡°‘π 1.5 ‡∑à“μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥
‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ≈“¬√“¬∑’Ë „Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“
‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ ‰¥â„™âπ‚¬∫“¬„π°“√ªíπº≈
‡ªìπÀÿâπ∫“ß¢≥– ·≈–°“√ÕÕ°·≈–®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß
 ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ (SENA-WA ·≈– SENA-WB) ®– àßº≈    
„Àâ√–¥—∫Àπ’È ‘πμàÕ∑ÿπª√—∫μ—«≈¥≈ß ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
®–¬—ß§ß√—°…“√–¥—∫ —¥ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ„ÀâÕ¬Ÿà „π√–¥—∫∑’Ë
‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥¥—ß°≈à“«  
3.6  §«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ§≈àÕß·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ  
 ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕß„™â 
°“√≈ß∑ÿπ Ÿß ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√≈ß∑ÿπ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π °“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π 
°“√°àÕ √â“ß ·≈–°“√¢“¬ °‘®°√√¡¥—ß°≈à“«≈â«πμâÕß„™â‡ß‘π
≈ß∑ÿπ®”π«π¡“°®π°«à“∫√‘…—∑œ®–‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π à«π„À≠à
¢Õß¡Ÿ≈§à“¢“¬„π«—π‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ°“√
°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ¡’√–¬–‡«≈“„π°“√∫√‘À“√
‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 1-2 ªï¢÷Èπ‰ª·≈â«·μà¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ 
¥—ßπ—Èπ∏ÿ√°‘®π’È®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß
∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë®–μâÕß„™â„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√
∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“æ—≤π“‚§√ß°“√ 
μ—Èß·μà°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°∑”‡≈∑’Ë¥‘π∑’Ë®–≈ß∑ÿπ´◊ÈÕ °“√∑”«‘®—¬
‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√μà“ßÊ ·≈–
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß∑ÿ° à«πß“π∑’Ë ”§—≠
„π·μà≈–‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°‚§√ß°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® 
πÕ°®“°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„πμ≈“¥∑ÿπ·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’·≈–‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π
À≈“¬·Ààß∑’Ë„Àâ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπÕ¬à“ß¥’μ≈Õ¥¡“ ∑—Èß„π
 à«π¢Õß ‘π‡™◊ËÕ‚§√ß°“√ (Project Finance) ·≈–°“√„Àâ
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ (Housing Loan) ·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë π„®®–
´◊ÈÕ‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
  

3.7  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¢“¥·§≈πºŸâ√—∫‡À¡“   
 „πªí®®ÿ∫—π ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’·ºπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√
æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÀ≈“¬‚§√ß°“√ √«¡∂÷ßß“π°àÕ √â“ß
‚§√ß°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§¢π“¥„À≠àÕ’°‡ªìπ®”π«π¡“° 
¿“«°“√≥å‡™àππ’ÈÕ“® àßº≈„Àâ‡°‘¥¿“«–¢“¥·§≈πºŸâ√—∫‡À¡“
·≈–Õ“® à ßº≈μàÕ ‡π◊Ë Õß „Àâ ß“π°àÕ √â “ß¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡°‘¥§«“¡≈à“™â“®“°°”Àπ¥°“√∑’Ë«“ß‰«â ‰¥â ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡
‡ ’Ë¬ß®“°°√≥’¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“ 
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“μ√∞“πμ“¡∑’Ë°”Àπ¥®”π«πÀπ÷Ëß·≈–
μ‘¥μ“¡„Àâ¡’°“√«à“®â“ß‡ªìπª√–®”Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√—∫
‡À¡“∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°·≈â«¥—ß°≈à“«¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®·≈–¬‘π¥’∑’Ë®–√à«¡ß“π°—∫∫√‘…—∑œμàÕ‰ª„πÕπ“§μ 
πÕ°®“°π’È ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥„ÀâºŸâ√—∫‡À¡“μâÕß‡ ’¬§à“ª√—∫
≈à“™â“‡ªìπ√“¬«—π‡æ◊ËÕ„Àâ°”Àπ¥°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ªμ“¡
·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ∑—Èßπ’È „π°“√«à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π®”π«π 1 √“¬π—Èπ ∫√‘…—∑œ„™â‡°≥±å°“√§—¥
‡≈◊Õ°‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈
∑’Ë ‰¡à ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ·≈–®”π«πºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë ‡ªìπ∫ÿ§§≈ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π§‘¥‡ªìπ —¥ à«π‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«π
ºŸâ√—∫‡À¡“„π√“¬™◊ËÕºŸâ√—∫‡À¡“∑’Ë§—¥ √√·≈â«¢Õß∫√‘…—∑œ 
(Approved Vendor List)   
 ®”π«π‡ß‘π∑’Ë™”√–„Àâ·°àºŸâ√—∫‡À¡“ 10 √“¬·√°´÷Ëß 
∑ÿ°√“¬‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 57 
¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’Ë™”√–„Àâ·°àºŸâ√—∫‡À¡“∑—ÈßÀ¡¥„πªï 2557 
‚¥¬®”π«π‡ß‘π∑’Ë™”√–„Àâ·°àºŸâ√—∫‡À¡“√“¬„À≠à 3 Õ—π¥—∫
·√°§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 29, √âÕ¬≈– 5 ·≈–√âÕ¬≈– 4 
μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È ºŸâ√—∫‡À¡“√“¬„À≠à 3 √“¬¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ√—∫
‡À¡“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’ª√– ∫°“√≥å„π¥â“π°“√°àÕ √â“ß§Õπ
‚¥¡’‡π’¬¡·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑œ μàÕ‡π◊ËÕß
°—π¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“μ—Èß·μà 1-6 ªï 
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3.8  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ √√À“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“  
 ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’π‚¬∫“¬„π°“√ – ¡∑’Ë¥‘π‡ª≈à“ (Land 
Bank) À“°∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¡à¡’·ºπ°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∑’Ë
™—¥‡®π‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 
´÷ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‰¥â ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ®–æ‘®“√≥“ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π 
μàÕ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑”°“√»÷°…“·≈–¡—Ëπ„®„π»—°¬¿“æ¢Õß
∑’Ë¥‘π„π∑”‡≈π—Èπ·≈â« ¥—ßπ—Èπ Õ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß°√≥’μâÕß ◊́ÈÕ
∑’Ë¥‘π„π√“§“∑’Ë Ÿß°«à“∑’Ë∫√‘…—∑œ °”Àπ¥ À√◊ÕÕ“®‰¡à “¡“√∂
´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‰¥â§√∫μ“¡®”π«π∑’ËμâÕß°“√ À√◊ÕÕ“®‰¡à “¡“√∂ ◊́ÈÕ
∑’Ë¥‘π‰¥â‡≈¬ ÷́Ëß√“§“∑’Ë¥‘π∑’Ë´◊ÈÕ¡“„π√“§“μ≈“¥®– –∑âÕπ„π
√“§“¢“¬∑’Ëæ—°Õ“»—¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·μà‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ®–‡πâπ
‡©æ“–∑”‡≈ ÷́Ëß¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“§“∑’Ë¥‘π Ÿß 
¥—ßπ—Èπ °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑œ¡—°®–‰¥âª√–‚¬™πå
®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“§“∑’Ë¥‘π¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë´◊ÈÕ¡“  àßº≈„Àâ
‚Õ°“ „π°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ®÷ß¡’¡“°°«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√
√“¬Õ◊Ëπ  
 °“√«“ß·ºπæ—≤π“‚§√ß°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß àßº≈„Àâ
π“¬Àπâ“∑’Ë¥‘π¡’§«“¡¬‘π¥’∑’Ë®–‡ πÕ¢“¬∑’Ë¥‘π„Àâ°—∫ ∫√‘…—∑œ 
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë¥‘π„À¡àÊÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
πÕ°®“°°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫π“¬Àπâ“∑’Ë¥‘π·≈â« 
∫√‘…—∑œ¬—ß√—∫ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π®“°‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π‚¥¬μ√ßÕ’°¥â«¬  
 
3.9  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°¿—¬∏√√¡™“μ‘  
 «‘°ƒμπÈ”∑à«¡„πªï 2554  àßº≈°√–∑∫μàÕ¬Õ¥¢“¬
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π«ß°«â“ß ‚¥¬¡’°“√
¬°‡≈‘°°“√®Õß·≈–‡°‘¥°“√™–≈Õ°“√´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„À¡à
‡π◊ËÕß®“°°”≈—ß´◊ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§≈¥≈ß πÕ°®“°π’ÈºŸâ´◊ÈÕ¬—ß„™â
‡«≈“π“π¢÷Èπ„π°“√μ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“
∑”‡≈π—ÈπÊ®–‰¡à∂Ÿ°º≈°√–∑∫¢Õß«‘°ƒμπÈ”∑à«¡ æƒμ‘°√√¡
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªπ—Èπ àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ‡πâπ„Àâ
§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë¢Õß∑”‡≈ √«¡∂÷ß§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë ®–‡°‘¥º≈°√–∑∫®“°¿—¬∏√√¡™“μ‘μà “ßÊ 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ßμ‘¥μ“¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·°à
≈Ÿ°∫â“π„π‚§√ß°“√∑’Ë ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμπÈ”∑à«¡ 
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 

3.10  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¡’Õ‘∑∏‘æ≈
μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π  
 ∫√‘…—∑œ ¡’°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠à ´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π®”π«π√âÕ¬≈– 50.92 ¢Õß∑ÿπ 
®¥∑–‡∫’¬π∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2557) ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬
®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à “¡“√∂
§«∫§ÿ¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’Ë
°ÆÀ¡“¬À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫‡ ’¬ßÕπÿ¡—μ‘ 
3 „π 4 ¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¡’Õ‘∑∏‘æ≈ 
μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π‡π◊ËÕß®“°∂◊ÕÀÿâπ 
√«¡°—π‡°‘π°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß ·≈–‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑√à«¡Õ¬Ÿà„π
§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡™àπ°—π  
 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬°“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®‚¥¬
®—¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–
®”π«π 4 ∑à“π ·≈–¡’°√√¡°“√Õ‘ √–Õ’°®”π«π 2 ∑à“π 
√«¡‡ªìπ®”π«π°√√¡°“√Õ‘ √–∑—Èß ‘Èπ 6 ∑à“π ®“°®”π«π
°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥ 11 ∑à“π ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥â¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ®÷ß
‡ªìπ°“√™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡‚ª√àß„ „π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ºà“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ®÷ß¡—Ëπ„®«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
∑ÿ°∑à“π √«¡∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫∫√‘…—∑œ ®–‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ 
 
3.11  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“§“Àÿâπ 
 ºŸâ≈ß∑ÿπÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“§“Àÿâπ 
¢Õß∫√‘…—∑œ ‡¡◊ËÕºŸâ∂◊Õ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ®”π«π
√«¡ 4,380,000 Àπà«¬ ‚¥¬®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈– 
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ „™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ 
·≈–Àÿâ π¥— ß°≈à “« ‰¥â ‡ ¢â “´◊È Õ¢“¬„πμ≈“¥À≈— °∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
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14.  ¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬ 
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  2557 ∫√‘…—∑œ ‡ªìπ®”‡≈¬√«¡ 
15 §¥’ ‚¥¬§à“‡ ’¬À“¬¢Õß·μà≈–§¥’·≈–§à“‡ ’¬À“¬√«¡¢Õß 
13 §¥’ (‰¡à√«¡ 2 §¥’´÷Ëß ∫√‘…—∑ ‚™§™—¬æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ·Õπ¥å 
≈Õ«å‡´Áπ‡μÕ√å ®”°—¥ ∑π“¬§«“¡ºŸâ¥Ÿ·≈·≈–√—∫º‘¥™Õ∫§¥’
§«“¡μà“ßÊ¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‚®∑°å‰¡à “¡“√∂

øÑÕß∫√‘…—∑œ ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ‰¡à ‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß·μà 
Õ¬à“ß„¥) ¡’®”π«π‰¡à‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–‰¡à¡’º≈°√–∑∫„π¥â“π≈∫μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
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15.  ‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ 
  
15.1  À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
®”π«π 770,574,976 ∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ∑ÿπ™”√–·≈â«®”π«π 
765,874,078 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 765,874,078 
Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑  
 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—È ß∑’Ë 1/2557 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 ‰¥â®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
®”π«π‰¡à‡°‘π 51,370,151 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 
1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈ ·≈–°“√ª√—∫ ‘∑∏‘
 ”À√—∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ 
∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 1 (SENA-WA) ·≈–§√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB)  
 

15.2  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
1) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 

 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√«∫√«¡√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë 1 
°—π¬“¬π 2557 ‚¥¬«‘∏’ªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πμ“¡ æ.√.∫. À≈—°
∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡“μ√“ 225  
 ∫√‘…—∑œ ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π°«à“ 0.5% ¢Õß∑ÿπ‡√’¬°
™”√–·≈â«®”π«π 22 √“¬§‘¥‡ªìπ 76.70% ¢Õß∑ÿπ‡√’¬°
™”√–·≈â« ·≈–¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π 0.5% ¢Õß
∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« ·μà‰¡àμË”°«à“ 100 Àÿâπ ®”π«π 2,367 
√“¬ §‘¥‡ªìπ 23.30% ¢Õß∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« ‚¥¬¡’√“¬™◊ËÕ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 10 √“¬·√° (√«¡ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡¡“μ√“ 258 
·Ààß æ√∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.».2535) 
¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 

 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√∂◊ÕÀÿâπ 
  ®”π«πÀÿâπ (Àÿâπ) (%)  
1 π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 238,676,458 33.40 
2 π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 101,911,764 14.26 
3 π“ß®‘π¥“™≠“ ‡¥àπ‰æ»“≈ 38,147,058 5.34 
4 π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 20,794,117 2.91 
5 π“ß “«»√’«√—μπå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 17,720,588 2.48 
6 Mr. Kenneth Rudy Kamon 16,698,000 2.34 
7 π“ß©«’ ‡®’¬√ ÿ«√√≥ 16,423,535 2.30 
8 π“ß ÿ¿“æ√ ®—π∑√å‡ √’«‘∑¬“ 14,000,000 1.96 
9 π“¬ ÿπ∑√ §ŸÀå√—μπæ‘»“≈ 10,500,000 1.47 
10 π“¬Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï æ—π∏ÿåæƒ°…å 10,220,000 1.43 
11 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ 229,613,305 32.11 
 √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 714,704,825 100.0 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 857,711,687 ∫“∑ 
∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 714,704,825 ∫“∑ 
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√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“ 5 ªï¬âÕπÀ≈—ß 
 (Àπà«¬ : ∫“∑)  

 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ªï 2556 ªï 2555 ªï 2554 ªï 2553 ªï 2552  
1.  °”‰√ ÿ∑∏‘ (∫“∑) 

 ( à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à) 269,744,851 294,048,493** 418,198,931 316,697,124.65 284,099,975.17 

2.  °”‰√ ÿ∑∏‘/Àÿâπ (∫“∑) 0.38 0.41 0.62  0.47  0.42 

3.  ®”π«πÀÿâπ 714,704,825 714,704,825 675,000,000 675,000,000 675,000,000 

4. ‡ß‘πªíπº≈®à“¬μàÕÀÿâπ (∫“∑ : Àÿâπ) 0.151 0.165 0.248 0.187 0.1687 

5.  √«¡‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈®à“¬∑—Èß ‘Èπ (∫“∑) 107,920,428.58 117,926,296.13 167,280,087.50 126,684,000 113,872,500 

6.  Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (%) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.08  
À¡“¬‡Àμÿ **‡ªìπ®”π«π°”‰√ ÿ∑∏‘°àÕπª√—∫ª√ÿßß∫°“√‡ß‘πμ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’ 

2) °≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë‚¥¬æƒμ‘°“√≥å¡’Õ‘∑∏‘æ≈
μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 

 - ‰¡à¡’ -  
¢âÕ®”°—¥°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß™“«μà“ß™“μ‘ 

  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ™“«μà“ß™“μ‘ “¡“√∂∂◊Õ§√ÕßÀÿâπ 
¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡°—π‰¥â ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 35.00 ¢Õß
®”π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 1 
°—π¬“¬π 2557 Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë∂◊Õ§√Õß‚¥¬™“«
μà“ß™“μ‘¡’®”π«π√âÕ¬≈– 3.28 

 

15.3  π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’π‚¬∫“¬®à“¬‡ß‘πªíπº≈„π
Õ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥â
π‘μ‘∫ÿ§§≈„π·μà≈–ªï¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡ ∑—Èßπ’È°“√®à“¬
‡ß‘πªíπº≈„Àâπ”ªí®®—¬μà“ßÊ μàÕ‰ªπ’È¡“æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫ 
‡™àπ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ¿“æ§≈àÕß¢Õß∫√‘…—∑œ °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈
¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ®–μâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (·≈â«·μà°√≥’) 



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

√“¬ß“πª√–®”ªï I 2557 

41

16
.  

‚§
√ß

 √
â“ß

°“
√®

—¥°
“√

 
‚§

√ß
 √

â“ß
Õß

§å°
√ 

°≈
ÿà¡∫

√‘…
—∑ 

‡ 
π“

¥’‡
«≈

≈Õ
ª‡

¡âπ
∑å 

®”
°—¥

 (¡
À“

™π
) 

ª√
–∏

“π
§≥

–°
√√

¡°
“√

∫√
‘…—∑

 
§ÿ≥

«‘‡
™’¬

√ 
√—μ

π–
æ’√

–æ
ß»

å 
Ch

aim
an

 o
f t

he
 B

oa
rd

 o
f D

ire
ct

or
s 

ª√
–∏

“π
‡®

â“À
πâ“

∑’Ë∫
√‘À

“√
 

§ÿ≥
∏’√

«—≤
πå 

∏—≠
≈—°

…≥
å¿“

§¬
å 

Ch
ief

 E
xe

cu
tiv

e 
Of

fic
er

 (C
EO

) 

 ”
π—°

ª√
–∏

“π
‡®

â“À
πâ“

∑’Ë∫
√‘À

“√
 

Of
fic

er
 o

f C
EO

 

√Õ
ßª

√–
∏“

π‡
®â“

Àπ
â“∑

’Ë∫√
‘À“

√ 
§ÿ≥

‡∫
≠

≠
“≈

—°…
≥

å ∏
—≠

≈—°
…≥

å¿“
§¬

å 
(D

CE
O)

 

§≥
–°

√√
¡°

“√
∫√

‘…—∑
 

Bo
ar

d 
of

 D
ire

ct
or

s 

§≥
–°

√√
¡°

“√
μ√

«®
 Õ

∫ 
Au

di
t C

om
m

itt
ee

 

§≥
–°

√√
¡°

“√
∫√

‘À“
√§

«“
¡‡

 ’Ë¬
ß 

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t C

om
m

itt
ee

 

ΩÉ“
¬μ

√«
® 

Õ∫
¿“

¬„
π 

In
te

rn
al 

Au
di

t D
ep

t. 

§≥
–°

√√
¡°

“√
∫√

‘À“
√ 

Ex
ce

ut
ive

 C
om

m
itt

ee
 

°≈
ÿà¡ß

“π
∫√

‘À“
√π

‚¬
∫“

¬·
≈–

∏ÿ√
°‘®

 

Po
lic

y 
& 

Bu
sin

es
s 

M
an

ag
em

en
t G

ro
up

 

¥√
.‡°

…√
“ 

∏—≠
≈—°

…≥
å¿“

§¬
å (C

BO
) 

°≈
ÿà¡∫

√‘À
“√

ß“
π∏

ÿ√°
‘®‡

™à“
 

Re
nt

al 
Bu

sin
es

s 
M

an
ag

em
en

t G
ro

up
 

¥√
.‡°

…√
“ 

∏—≠
≈—°

…≥
å¿“

§¬
å (C

RO
) 

°≈
ÿà¡∫

√‘À
“√

ß“
π∫

√‘À
“√

‚§
√ß

°“
√ 

Pr
oje

ct
 M

an
ag

em
en

t G
ro

up
 

¥√
.‡°

…√
“ 

∏—≠
≈—°

…≥
å¿“

§¬
å (C

OO
) 

°≈
ÿà¡∏

ÿ√°
‘®∫

√‘°
“√

À≈
—ß°

“√
¢“

¬ 
36

0 
Õß

»“
 

Af
te

r S
ale

s 
Se

rvi
ce

s 
36

0 
Ì G

ro
up

 

¥√
.‡°

…√
“ 

∏—≠
≈—°

…≥
å¿“

§¬
å (C

AO
) 

 ”
π—°

∫√
‘À“

√‚
§√

ß°
“√

 

Of
fic

e 
of

 P
ro

jec
t M

an
ag

em
en

t 

 “
¬ß

“π
∫√

‘À“
√π

‚¬
∫“

¬ 
Po

lic
y 

M
an

ag
em

en
t D

ivi
sio

n 

 “
¬ß

“π
∏ÿ√

°‘®
 N

IC
HE

 
NI

CH
E 

Co
nd

o 
Bu

sin
es

s 
Di

vis
ion

 

 “
¬ß

“π
∏ÿ√

°‘®
 K

IT
H 

KI
TH

 C
on

do
 B

us
ine

ss
 

Di
vis

ion
 

 “
¬ß

“π
∏ÿ√

°‘®
·π

∫√
“∫

 
Ho

us
ing

 B
us

ine
ss

 D
ivi

sio
n 

 “
¬ß

“π
 ‘π

‡™
◊ËÕ·

≈–
∫√

‘°“
√≈

Ÿ°§
â“ 

Cu
sto

m
er

 S
er

vic
e 

an
d 

 
Cr

ed
it 

Op
er

at
ion

 D
ivi

sio
n 

 “
¬ß

“π
°àÕ

 √
â“ß

Õ“
§“

√ 
1 

Bu
ild

ing
 C

on
str

uc
tio

n 
Di

vis
ion

 1
 

 “
¬ß

“π
°àÕ

 √
â“ß

Õ“
§“

√ 
2 

Bu
ild

ing
 C

on
str

uc
tio

n 
Di

vis
ion

 2
 

 “
¬ß

“π
°àÕ

 √
â“ß

·π
«√

“∫
 

Ho
us

ing
 C

on
str

uc
tio

n 
Di

vis
ion

 

 “
¬ß

“π
 π

—∫ 
πÿπ

ß“
π°

àÕ 
√â“

ß 
Co

ns
tru

ct
ion

 S
up

po
rt 

Di
vis

ion
 

 “
¬ß

“π
®—¥

´◊ÈÕ
 

Pr
oc

ur
em

en
t D

ivi
sio

n 
 

 “
¬ß

“π
∑√

—æ¬
“°

√∫
ÿ§§

≈ 
Hu

m
an

 R
es

ou
rc

e 
Di

vis
ion

 
 

 “
¬ß

“π
π‘μ

‘°√
√¡

 
Le

ga
l a

nd
 C

on
tra

ct
 D

ivi
sio

n 
 

 “
¬ß

“π
∫—≠

™’°
“√

‡ß
‘π 

Ac
co

un
tin

g 
an

d 
Fin

an
ce

 
Di

vis
ion

 

 “
¬ß

“π
 ◊ËÕ

 “
√Õ

ß§
å°√

 
M

ar
ke

tin
g 

Co
m

m
un

ica
tio

n 
Di

vis
ion

 

 “
¬ß

“π
æ—≤

π“
∏ÿ√

°‘®
·≈

– 
π«

—μ°
√√

¡ 
Bu

sin
es

s 
De

ve
lop

m
en

t  
an

d 
Inn

ov
at

ion
 D

ivi
sio

n 

 “
¬ß

“π
‡∑

§‚
π‚

≈¬
’·≈

– 
 “

√ 
π‡

∑»
 

Inf
or

m
at

ion
 T

ec
hn

olo
gy

  
Di

vis
ion

 

 “
¬ß

“π
®—¥

 √
√‡

ß‘π
∑ÿπ

·≈
– 

°“
√≈

ß∑
ÿπ 

Fu
nd

 A
llo

ca
tio

n 
an

d 
 

Inv
es

tm
en

t D
ivi

sio
n 

À¡
“¬

‡À
μÿ 

: ª
í®®

ÿ∫—π
 ∫

√‘…
—∑œ

 ‰
¥â«

à“®
â“ß

∫√
‘…—∑

  
Õ∫

∫—≠
™’ 

¥’ 
‰Õ

 ‡Õ
 Õ

‘π‡
μÕ

√å‡
π™

—Ëπ·
π≈

 ®
”°

—¥ 
÷́Ëß‡

ªìπ
ºŸâ‡

™’Ë¬
«™

“≠
¿“

¬π
Õ°

„π
°“

√μ
√«

® 
Õ∫

√–
∫∫

°“
√§

«∫
§ÿ¡

¿“
¬„

π¢
Õß

∫√
‘…—∑

œ 

°≈
ÿà¡ß

“π
 π

—∫ 
πÿπ

ß“
π°

àÕ 
√â“

ß 

Co
ns

tru
ct

ion
 S

up
po

rt 
Gr

ou
p 

§ÿ≥
∏’√

«—≤
πå 

∏—≠
≈—°

…≥
å¿“

§¬
å (C

CO
) 

°≈
ÿà¡ß

“π
 π

—∫ 
πÿπ

 2
 

Su
pp

or
t G

ro
up

 2
 

§ÿ≥
º¥

ÿß™
—¬ 

‡°
≈Á¥

 ÿ«
√√

≥
 (C

SO
) 

°≈
ÿà¡ß

“π
°Æ

À¡
“¬

 

Le
ga

l G
ro

up
 

§ÿ≥
ª∞

¡æ
√ 

μ‘√
≥

 «
— ¥

‘Ï (C
LO

) 

°≈
ÿà¡ß

“π
∫—≠

™’°
“√

‡ß
‘π 

Ac
co

un
t &

 F
ina

nc
e 

Gr
ou

p 

§ÿ≥
«’√

æ√
 ‰™

¬ 
‘√‘¬

– 
«— 

¥‘Ï 
(C

FO
) 



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

2557 I √“¬ß“πª√–®”ªï 

42

 ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß ‡æ◊ËÕ™à«¬„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–ß“πμà“ßÊ μ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’¡μ‘ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“
μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß¡’Õß§å
ª√–°Õ∫ §ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥μàÕ‰ªπ’È  

❖ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 11 ∑à“π ¥—ßπ’È  

1. π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
2. π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
4. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ (1) °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
5. »“ μ√“®“√¬å‰™¬¬» ‡À¡–√—™μ– °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
6. æ≈μ”√«®‡Õ°Õ™‘√«‘∑¬å  ÿæ√√≥‡¿ —™ °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
7. π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  
8. π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√  
9. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√  
10. π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
11. π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√  

À¡“¬‡Àμÿ (1) π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 

  
°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
 π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å À√◊Õ π“ß “«‡∫≠≠“
≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å À√◊Õ π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å
¿“§¬å À√◊Õπ“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ
√à«¡°—π Õß§π ·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
1. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å 

¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ μ≈Õ¥®π¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡«âπ·μà „π‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–
°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠μ“¡°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åœ À√◊Õμ“¡Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ °”Àπ¥ ‡ªìπμâπ  

2. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°“√
¥”‡π‘πß“π °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 

3. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’
≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π æ.√.∫.∫√‘…—∑
¡À“™π æ.». 2535 ·≈–°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ßª√–°“»¢âÕ∫—ß§—∫ 
·≈–/À√◊Õ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√ 

„π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊Ëπ
πÕ°®“°ÕÕ°μ“¡«“√– 

4. æ‘®“√≥“·μàßμ—È ß°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡≈◊Õ°®“°
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√∫√‘À“√ 

5. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«®
 Õ∫ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–≈—°…≥–μâÕß
Àâ“¡¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ μ“¡
°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡
∂÷ßª√–°“»¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ À√◊Õ‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ μàÕ‰ª 

6. æ‘®“√≥“°”Àπ¥·≈–·°â ‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™◊ËÕ°√√¡°“√
´÷Ëß¡’Õ”π“®ºŸ°æ—π∫√‘…—∑œ ‰¥â 

7. ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥„Àâ¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ À√◊ÕÕ“® 
¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’Õ”π“® ·≈–/À√◊Õ 
¿“¬„π‡«≈“μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√ ÷́Ëß 
§≥–°√√¡°“√Õ“®¬°‡≈‘° ‡æ‘°∂Õπ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ
·°â ‰¢Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â 
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8. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª
´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å ‡«âπ·μà√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß‰¥â√—∫
Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È „π°“√æ‘®“√≥“
Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“» ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/
À√◊Õ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

9. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‡«âπ·μà
√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È „π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ
‰ªμ“¡ª√–°“» ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

❖ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 4 ∑à“π ¥—ßπ’È  

1. π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
4. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ (1) °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
À¡“¬‡Àμÿ   π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õ∫∑“π°“√‡ß‘π 

 (1) π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 

  

10. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈„Àâ·°à 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‰¥â«à“∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√æÕ ¡§«√∑’Ë®–∑”
‡™àππ—Èπ ·≈–√“¬ß“π°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«„Àâ∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√“«μàÕ‰ª   

 ∑—Èßπ’È °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥
™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑π—Èπ ®–‰¡à¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√
¡Õ∫Õ”π“® À√◊Õ¡Õ∫Õ”π“®™à«ß∑’Ë∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
 “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß 
(μ“¡∑’Ëπ‘¬“¡‰«â„πª√–°“»§≥–°√√¡°“√ °.≈.μ.)  ”À√—∫
∑—Èß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 

¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
1.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œ¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°

μâÕß·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
2.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

(Internal Control) ·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
(Internal Audit) ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬
 Õ∫∑“π√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πμ≈Õ¥®π„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‚¬°¬â“¬‡≈‘°®â“ß
À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ
„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

3.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬ 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® 
¢Õß∫√‘…—∑œ 

4. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‡ πÕ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–
‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«√«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡¥â«¬Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

5. æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬
·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®
«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑œ 

6. ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥
‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«
μâÕß≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–
μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(°) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π‡ªìπ∑’Ë

‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ 
(¢) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫

§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ 
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(§) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“
¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢âÕ°”Àπ¥
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 

(ß) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
(®) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß

∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
(©) ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫
·μà≈–∑à“π 

(™) §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‚¥¬√«¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√ 
(Charter) 

(´) √“¬°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª
§«√∑√“∫¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥
™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

7. ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¡Õ∫
À¡“¬¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

  

❖ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’°√√¡°“√∫√‘À“√®”π«π 5 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

1. π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
2. π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√∫√‘À“√ 
3. π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï °√√¡°“√∫√‘À“√ 
4. π“¬æπ¡ ‰μ√ ÿ«√√≥ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
5. π“¬ª∞¡æ√ μ’√≥ «— ¥‘Ï °√√¡°“√∫√‘À“√ 
6. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å (1) °√√¡°“√∫√‘À“√ 

  
À¡“¬‡Àμÿ (1) π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å √—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 

 
¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
1. ®—¥∑”·≈–π”‡ πÕπ‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°“√

¥”‡π‘πß“π °≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï
¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

2. °”Àπ¥·ºπ∏ÿ√°‘® Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–ß∫
¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

3. §«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
π‚¬∫“¬∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °≈¬ÿ∑∏å
∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√
„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ ¿“æ∏ÿ√°‘® 

4. ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√°ŸâÀ√◊Õ°“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ®“°
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π √«¡μ≈Õ¥∂÷ß°“√™”√–À√◊Õ°“√„™â®à“¬
‡ß‘π‡æ◊ËÕ∏ÿ√°√√¡μ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ‡™àπ °“√„™â
®à“¬‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥´◊ÈÕ∑’Ë¥‘πÀ√◊Õ®—¥´◊ÈÕ
∑’Ë¥‘πæ√âÕ¡ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß °“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß ·≈– 
„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ∑—Èßπ’È ¿“¬„π«ß‡ß‘π
 ”À√—∫·μà≈–√“¬°“√‰¡à‡°‘π°«à“ 700 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
®”π«π‡∑’¬∫‡∑à“ À√◊Õ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ 

 

5. °”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß‡√◊ËÕß°“√§—¥‡≈◊Õ° 
°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√«à“®â“ß ·≈–°“√‡≈‘°®â“ß¢Õß 
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë ‡ªìπ§≥–ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬Õ“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√ 
ºŸâ®—¥°“√‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡„π —≠≠“®â“ß·√ßß“π 

6. °”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–Õ“®·μàßμ—ÈßÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈
„¥∫ÿ§§≈Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π°√–∑”°“√ Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß
„¥·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√‰¥â 
·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ “¡“√∂¬°‡≈‘° ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
À√◊Õ·°â ‰¢Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â 

7. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥ μ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑  
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 ∑—Èßπ’È °“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√π—Èπ Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√∫√‘À“√´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
¡’§«“¡¢—¥·¬âß À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ
„¥°—∫∫√‘…—∑œÀ√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬„π‡√◊ËÕß„¥ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ

„π‡√◊ËÕßπ—Èπ ÷́Ëß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«Õ“®μâÕß¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√–°“»
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√◊ËÕßÀ≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ 
·≈–°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
  

❖ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

1. π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
2. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
3. π“¬º¥ÿß™—¬ ‡°≈Á¥ ÿ«√√≥ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 

¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
1. §—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë ¡§«√‰¥â√—∫°“√‡ πÕ√“¬™◊ËÕ‡ªìπ

°√√¡°“√„À¡à À√◊Õ  √√À“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–ºŸâ¡’
Õ”π“®„π°“√®—¥°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬ À≈—°
‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ „π°“√ √√À“∑’Ë¡’§«“¡‚ª√àß„  
‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

2. æ‘®“√≥“·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π√«¡∂÷ß
º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
 Ÿß ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√®—¥°“√∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–
 ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

3. ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ 
 

❖ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ®”π«π 5 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

1.  π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
2. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
3. π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
4.  π“¬ª∞¡æ√ μ‘√≥ «— ¥‘Ï °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
5.  π“¬ ÿ∏√√¡ ‚ÕÃ“√°‘®Õπ—πμå °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

 

¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
1. √—∫∑√“∫·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕπ‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Õß§å°√ 
2.  Õ∫∑“π·ºπ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ √«¡∑—Èß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√ 
3. √—∫∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠Ê ·≈–æ‘®“√≥“«à“ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥âμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
4. μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Õß§å°√ 
5. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ 
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❖ §≥–ºŸâ∫√‘À“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 5 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

1. π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  
2. π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  
3. π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  
4. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å (1) √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
5. π“¬ª∞¡æ√ μ’√≥ «— ¥‘Ï ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

  
À¡“¬‡Àμÿ (1) π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å √—∫μ”·Àπàß ºŸâ∫√‘À“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 

 
¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
1.  ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ‡ªìπ‰ª

μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√°”Àπ¥‰«â ·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π 
μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
μ“¡≈”¥—∫ 

2.  æ‘®“√≥“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√
®—¥∑”‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√æ‘®“√≥“
Õπÿ¡—μ‘ √«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï
¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π 

3.  æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí®®—¬μà“ßÊ ‰¡à
«à“®“°¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°∫√‘…—∑œ 

4.  ¡’Õ”π“® —Ëß°“√ ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ª√–°“» ∫—π∑÷° ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå
¢Õß∫√‘…—∑œ 

5.  ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥´◊ÈÕ ·≈–„™â®à“¬‡ß‘π„π
‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß
√«¡∂÷ß °“√®—¥´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π °“√Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥´◊ÈÕ ‘π§â“
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå 
·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬
·≈–∫√‘À“√ ·≈–√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ„Àâ‡ªìπμ“¡ß∫ª√–¡“≥
∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√ ¿“¬„π«ß‡ß‘π ”À√—∫·μà≈–√“¬°“√‰¡à‡°‘π 
100 ≈â“π∫“∑ 

6. æ‘®“√≥“°“√π” ‘∑∏‘·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª°àÕ
¿“√–ºŸ°æ—π„¥°—∫∫ÿ§§≈ ∫√‘…—∑ Àâ“ß√â“π À√◊Õ ∂“∫—π
°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Õπÿ¡—μ‘ 

7. æ‘®“√≥“º≈°”‰√·≈–¢“¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ °“√‡ πÕ
®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈À√◊Õ‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 
‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õπÿ¡—μ‘ 

8. ¥”‡π‘π°“√„¥Ê ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ μ“¡°“√„ÀâÕ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
´÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„μâπ‚¬∫“¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  

 ∑—Èßπ’È °“√¡Õ∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ®–‰¡à√«¡∂÷ßÕ”π“®∑’Ë∑”„Àâª√–∏“π
‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ëμπ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë
Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß
∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ (μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ ·≈–μ“¡∑’Ë
 ”π—°ß“π °.≈.μ. °”Àπ¥) ∑”°—∫∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬  
 πÕ°®“°π’È  ”À√—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„Àâ
§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬π—ÈπÊ ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘
°“√®—¥´◊ÈÕ ·≈–„™â®à“¬‡ß‘π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑œ ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√®—¥´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π °“√Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥´◊ÈÕ
 ‘π§â“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå 
§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 
·≈–√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ„Àâ‡ªìπμ“¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ ¿“¬„π«ß‡ß‘π ”À√—∫·μà≈–√“¬°“√‰¡à‡°‘π 50 ≈â“π
∫“∑ ‚¥¬À“°√“¬°“√¥—ß°≈à“«¡’®”π«π‡°‘π°«à“ 50 ≈â“π
∫“∑ √“¬°“√¥—ß°≈à“«μâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‚¥¬ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–À“°¡’®”π«π‡°‘π
°«à“ 100 ≈â“π∫“∑ √“¬°“√¥—ß°≈à“«μâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“
Õπÿ¡—μ‘‚¥¬§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
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❖ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
 ∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï 
∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑œ μ“¡¢âÕ°”Àπ¥ ¢Õß 
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–
À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π
À¡«¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡’
¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ’È 

  
¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
1. ®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(°) ∑–‡∫’¬π°√√¡°“√ 
(¢) Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √“¬ß“π°“√

ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï 
¢Õß∫√‘…—∑œ 

(§) Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–√“¬ß“π°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

2. ‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬
°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ·≈– àß ”‡π“√“¬ß“π¥—ß°≈à“«
„Àâª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫
∑√“∫¿“¬„π‡®Á¥«—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫
√“¬ß“ππ—Èπ 

3. ®—¥∑”√–∫∫°“√‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√·≈–À≈—°∞“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈¥—ßμàÕ‰ªπ’È √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈„Àâ
¡’°“√‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√À√◊ÕÀ≈—°∞“π¥—ß°≈à“«„Àâ∂Ÿ°
μâÕß§√∫∂â«π·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â„π√–¬–‡«≈“
‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“ªïπ—∫·μà«—π∑’Ë¡’°“√®—¥∑”‡Õ° “√À√◊Õ
¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« °“√‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√·≈–À≈—°∞“π
¢â“ßμâπ „ÀâÀ¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß°“√‡°Á∫√—°…“¥â«¬√–∫∫
§Õ¡æ‘«‡μÕ√åÀ√◊Õ√–∫∫Õ◊Ëπ„¥∑’Ë “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ‰¥â ‚¥¬
‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ§«“¡ 
(°)  °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√¢Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
(¢)  ß∫°“√‡ß‘π·≈–√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫∞“π–°“√‡ß‘π

·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ√“¬ß“π
Õ◊Ëπ„¥∑’ËμâÕß‡ªî¥‡º¬μ“¡¡“μ√“ 56 ¡“μ√“ 57 
¡“μ√“ 58 À√◊Õ¡“μ√“ 199 ·Ààß æ√∫. 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

(§)  §«“¡‡ÀÁπ¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕÀÿâπ
¢Õß∫√‘…—∑®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª 

(ß)  °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ√“¬ß“πÕ◊Ëπ„¥‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√ 
∑’Ë∫√‘…—∑®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫
μ≈“¥∑ÿπ°”Àπ¥ 

4. ¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ
ª√–°“»°”Àπ¥μàÕ‰ª 

5. μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß 
·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √«¡∑—ÈßμâÕßªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ 
¡μ‘§≥–°√√¡°“√ μ≈Õ¥®π¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–
‰¡à°√–∑”°“√„¥Õ—π‡ªìπ°“√¢—¥À√◊Õ·¬âß°—∫ª√–‚¬™πå
¢Õß∫√‘…—∑œÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 

6. μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡
√–¡—¥√–«—ß‡¬’Ë¬ß«‘≠êŸ™πºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡™àππ—Èπ®–æ÷ß
°√–∑”¿“¬„μâ ∂“π°“√≥åÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ‚¥¬ 
(°) °“√μ—¥ ‘π„®‰¥â°√–∑”‰ª¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ‚¥¬

 ÿ®√‘μ·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈«à“‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ‡ªìπ ”§—≠ 

(¢) °“√μ—¥ ‘π„®‰¥â°√–∑”∫πæ◊Èπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ
‚¥¬ ÿ®√‘μ«à“‡æ’¬ßæÕ ·≈– 

(§) °“√μ—¥ ‘π„®‰¥â°√–∑”‰ª‚¥¬μπ‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
‰¡à«à“‚¥¬μ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π‡√◊ËÕß∑’Ëμ—¥ ‘π„®π—Èπ  

 „π°√≥’∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑æâπ®“°μ”·Àπàß‰¡àÕ“®
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‰¥â „Àâ§≥–°√√¡°“√·μàßμ—Èß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑
§π„À¡à¿“¬„π‡°â“ ‘∫«—ππ—∫·μà«—π∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑§π‡¥‘¡
æâπ®“°μ”·ÀπàßÀ√◊Õ‰¡àÕ“®ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â 
 
❖ °“√ √√À“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

 ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬ 
À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ √√À“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‚¥¬¡Õ∫
À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
‡ªìπºŸâ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡¢â“√—∫°“√ 
§—¥‡≈◊Õ° ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡®–∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ √√À“œ ÷́Ëß®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√„π°“√ √√À“§—¥‡≈◊Õ° ∑—Èßπ’È ®–æ‘®“√≥“
®“°∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√ √«¡∑—Èß 
«‘™“™’æ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ‡æ» ·≈–§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß ∂“π°“√≥å¢Õß∫√‘…—∑œ „π™à«ß‡«≈“π—Èπ 
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 πÕ°®“°π’È ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ®–μâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫μ“¡¡“μ√“ 68 ·Ààß æ√∫.∫√‘…—∑¡À“™π 
æ.».2535 ·≈–μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ∑’Ë 
∑®.28/2551 ‡√◊ËÕß°“√¢ÕÕπÿ≠“μ·≈–°“√Õπÿ≠“μ‡ πÕ¢“¬
Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à ©∫—∫≈ß«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2551 ‰¡à‡ªìπ
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫
μ≈“¥∑ÿπ«à“¥â«¬¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°
À≈—°∑√—æ¬å ∑—Èßπ’È °√√¡°“√∑ÿ°∑à“π·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
‰¡à¡’ª√–«—μ‘°√–∑”º‘¥μ“¡°ÆÀ¡“¬„π√–¬– 10 ªï¬âÕπÀ≈—ß
°àÕπ«—π¬◊Ëπ§”¢ÕÕπÿ≠“μ √«¡∑—Èß‰¡à¡’ª√–«—μ‘∂Ÿ°æ‘æ“°…“
∂÷ß∑’Ë ÿ¥„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈≈â¡≈–≈“¬ ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’ËΩÉ“Ωóπ 
¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ ª√–°“» §” —Ëß ¡μ‘§≥–°√√¡°“√ À√◊Õ
¢âÕμ°≈ß°“√®¥∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
μ≈Õ¥®πÀπ—ß ◊Õ‡«’¬π∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °”Àπ¥„Àâ∂◊Õ
ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬å‚¥¬∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ°√–∑”
º‘¥μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
√«¡∑—Èß¢âÕæ‘æ“∑À√◊Õ°“√∂Ÿ°øÑÕß√âÕß∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ßμ—¥ ‘π  
ë Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑  
 Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√ √√À“ ·μàßμ—Èß ∂Õ¥∂Õπ À√◊Õ
æâπ®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑π—Èπ ‰¥â°”Àπ¥‰«â „π¢âÕ
∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√
μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫®”π«πÀÿâπ∑’Ëμπ∂◊Õ 
2. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡ 

1. ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√
°Á ‰¥â ·μà®–·∫àß·¬°§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ëμπ¡’Õ¬Ÿà „Àâ·°à
∫ÿ§§≈„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â 

3. ∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπ
ºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“°—∫®”π«π
°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õæ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’
∑’Ë∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’
§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’
À√◊Õæ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „ÀâºŸâ ‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ë
ª√–™ÿ¡∑’Ë‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√§√“«π—Èπ‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°
‡ ’¬ß™’È¢“¥  

 „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°
®“°μ”·Àπàß 1 „π 3 ‡ªìπÕ—μ√“ ‚¥¬„Àâ°√√¡°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π
μ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ ∂â“®”π«π
°√√¡°“√∑’ËÕÕ°·∫àß„Àâμ√ß‡ªìπ 3  à«π‰¡à‰¥â „Àâ°√√¡°“√
ÕÕ°μ“¡®”π«π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë ÿ¥°—∫ à«π 1„π 3 
  

ë Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√ √√À“°√√¡°“√μ√«® Õ∫   
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ ®–μâÕß‡ªìπ
°√√¡°“√∫√‘…—∑´÷Ëß‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ ·≈–¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ßª√–°“» ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ
√–‡∫’¬∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥ ‚¥¬¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 
3 ∑à“π ∑—Èßπ’È °√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ∑à“π μâÕß
‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫∑’Ë √√À“¡“‰¥â®–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫§«“¡
‡ªìπÕ‘ √–  
 π‘¬“¡·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–
μ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑œ  Õ¥§≈âÕß
°—∫À≈—°‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°≈μ.) ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ (μ≈∑.) ¥—ßπ’È 
1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°

‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ∑—Èßπ’È„Àâ
π—∫√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–
√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬ 

2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π 
æπ—°ß“π ≈Ÿ°®â“ß ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë
Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ«—π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√
·μàßμ—Èß 

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μÀ√◊Õ‚¥¬
°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∫‘¥“
¡“√¥“ §Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß
∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑œ 
∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë
Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß
°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπ
À√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√´÷Ëß‰¡à „™à
°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ 
À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ
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®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï
°àÕπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß  

 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡«√√§Àπ÷Ëß √«¡∂÷ß°“√∑”
√“¬°“√∑“ß°“√§â“∑’Ë°√–∑”‡ªìπª°μ‘‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√ 
°“√‡™à“À√◊Õ„Àâ‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫
 ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
∑“ß°“√‡ß‘π ¥â«¬°“√√—∫À√◊Õ„Àâ°Ÿâ¬◊¡ §È”ª√–°—π °“√„™â
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πÀπ’È ‘π √«¡∂÷ßæƒμ‘°“√≥åÕ◊Ëπ
∑”πÕß‡¥’¬«°—π ´÷Ëß‡ªìπº≈„Àâ∫√‘…—∑œ À√◊Õ§Ÿà —≠≠“¡’¿“√–
Àπ’È∑’ËμâÕß™”√–μàÕÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß μ—È ß·μà√âÕ¬≈– 3 ¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’μ—«μπ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ¢ÕÕπÿ≠“μÀ√◊Õμ—Èß·μà 20 ≈â“π
∫“∑¢÷Èπ‰ª ·≈â«·μà®”π«π„¥®–μË”°«à“ ∑—Èßπ’È°“√§”π«≥
¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“«„Àâ ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“ 
¢Õß√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ «à“¥â«¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«
‚¬ß°—π ‚¥¬Õπÿ‚≈¡·μà„π°“√æ‘®“√≥“¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“« 
„Àâπ—∫√«¡¿“√–Àπ’È∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ß 1 ªï°àÕπ«—π∑’Ë¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π  
5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑

„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’
§«“¡¢—¥·¬âß ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√
´÷Ëß‰¡à„™â°√√¡°“√Õ‘ √– ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕÀÿâπ à«πºŸâ®—¥°“√
¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ÷́Ë ß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß 
∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ
π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥â
æâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï
°àÕπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ÷́Ëß√«¡
∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“
∑“ß°“√‡ß‘π À√◊ÕºŸâª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π ÷́Ëß‰¥â√—∫§à“
∫√‘°“√‡°‘π°«à“ 2 ≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑
„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’
§«“¡¢—¥·¬âß ∑—Èßπ’È „π°√≥’∑’ËºŸâ „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ
‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ „Àâ√«¡∂÷ß°“√‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
°√√¡°“√ ÷́Ëß‰¡à„™à°√√¡°“√Õ‘ √– ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀÿâπ
 à«πºŸâ®—¥°“√ ¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ
·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬
°«à“ 2 ªï°àÕπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ 

8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–
‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œÀ√◊Õ
∫√‘…—∑¬àÕ¬À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π
À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π≈Ÿ°®â“ßæπ—°
ß“π∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π√âÕ¬
≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π
·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œÀ√◊Õ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 

 °√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡ 1-8 Õ“®‰¥â√—∫¡Õ∫
À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’Ë
Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‚¥¬¡’°“√μ—¥ ‘π„®„π√Ÿª·∫∫¢Õß
Õß§å§≥– (Collective Decision) ‰¥â 

  
ë Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√ √√À“°√√¡°“√ √√À“·≈–

°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π   
1. °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π à«π„À≠à

‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–  
2. °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ

®“°¢âÕ 1. §«√‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
(Non-executive Director) ‡æ◊ËÕ “¡“√∂¡’‡«≈“∑”
Àπâ“∑’Ë ∂â“®”‡ªìπμâÕß¡’°√√¡°“√∑’Ë ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
(Executive Director) Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√°Á§«√‡ªìπ
 à«ππâÕ¬¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È °√√¡°“√
∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥—ß°≈à“«®–‰¡à√à«¡æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß§à“
μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  

3. °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ
®“°¢âÕ 1.1 ·≈– 1.2 §«√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë¡’
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π “¬ß“π  

4. ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π ‚¥¬ª√–∏“π
°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πμâÕß‡ªìπ
°√√¡°“√Õ‘ √– ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπÕ‘ √–„π
°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë 

5. ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 
ë Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘À“√   
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡ πÕ°“√·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ
¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
‚¥¬‡≈◊Õ°μ—Èß®“°°√√¡°“√ ·≈–/À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß
μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√  
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❖ §à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß §«“¡‡À¡“– ¡ 
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫Õ—μ√“§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ 
∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π 

 
 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 

 μ“√“ß· ¥ß§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ „πªï 2557  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈   §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ (∫“∑)   √«¡ 

  §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §à“μÕ∫·∑π 

  ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫  √√À“·≈– ∫√‘À“√ ∫√‘À“√ 

    °”Àπ¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß 

    §à“μÕ∫·∑π  
1. π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å 150,000 120,000    270,000 

2. π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å 100,000 60,000    160,000 

3. π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ 100,000 60,000 -   160,000 

4. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ (1) 20,000 10,000    30,000 

5. »“ μ√“®“√¬å‰™¬¬» ‡À¡–√—™μ– 80,000     80,000 

6. æ≈μ”√«®‡Õ°Õ™‘√«‘∑¬å  ÿæ√√≥‡¿ —™ 100,000     100,000 

7. π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 50,000   - - 50,000 

8. π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 50,000    - 50,000 

9. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 50,000  - - - 50,000 

10. π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 50,000     50,000 

11. π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï 50,000   - - 50,000 

12. π“¬º¥ÿß™—¬ ‡°≈Á¥ ÿ«√√≥   -   - 

13 π“¬ª∞¡æ√ μ’√≥ «— ¥‘Ï    - - - 

14. π“¬ ÿ∏√√¡ ‚ÕÃ“√°‘®Õπ—πμå    -  - 

√«¡  800,000 250,000 - - - 1,050,000  
(1) π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 

 

 √ÿª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ªï 2553 - 2557 
 
 §à“μÕ∫·∑π ªï 2553 ªï 2554 ªï 2555 ªï 2556 ªï 2557 

 ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π 

 (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑)  
§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 10 770,000 10 1,070,000 10 1,070,000 11 970,000 11 1,050,000 
 

 §à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡ªìπμ—«‡ß‘π : 
 -‰¡à¡’- 
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 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 
 μ“√“ß· ¥ß§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ„πªï 2557  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

 
 §à“μÕ∫·∑π ªï 2553 ªï 2554 ªï 2555 ªï 2556 ªï 2557 

 ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π ®”π«π‡ß‘π 

 (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑) (√“¬) (∫“∑)  
‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  4 6,692,482 4 5,231,094 5 7,577,485 5 7,814,123 5 8,618,265 

 
§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡ªìπμ—«‡ß‘π 
-‰¡à¡’- 
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17.  °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“
Õß§å°√„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπÕß§å°√‚ª√àß„  ·≈– 
¡’ ∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë·∑â®√‘ß ®÷ß¬÷¥π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ 
À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√„Àâ¡’
√–∫∫·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ π”¡“ ÷́Ëß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ 
‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ §≥–°√√¡°“√ §≥– 
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬‰¥â®—¥∑” ç§Ÿà¡◊Õ
®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
¢Õßæπ—°ß“πé Õ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‚¥¬ª√–°“»„Àâ 
ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π∑ÿ°§π¢Õß∫√‘…—∑ ∑√“∫·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ 
¥—ßπ’È 
 
À¡«¥∑’Ë 1 :  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘∑∏‘¢Õß 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥À√◊Õ°“√
√Õπ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∂÷ß‰¥âÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ„π°“√„™â ‘∑∏‘μà“ßÊ ®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫°“√
§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¥—ßπ’È 
❖ ∫√‘…—∑œ ®–·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π∑√“∫∂÷ß§«“¡§◊∫ 

Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬
°“√·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫‚¥¬μ√ßÀ√◊Õºà“π∑“ßμ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åœ  

❖ ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 
1 §√—Èß ¿“¬„π 4 ‡¥◊Õπ π—∫·μà«—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫√–¬–
‡«≈“∫—≠™’ (31 ∏—π«“§¡¢Õßªï) ·≈–À“°¡’«“√–æ‘‡»…
‡ªìπ°√≥’‡√àß¥à«π ∫√‘…—∑œ Õ“®‡√’¬°ª√–™ÿ¡ 
«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âμ“¡§«“¡®”‡ªìπ  

❖ ∫√‘…—∑œ ®–®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ√âÕ¡ 
∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–μà“ßÊ Õ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ‘®“√≥“∑√“∫≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡
‰¡àπâÕ¬°«à“ 7-14 «—π ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ 
·≈–/À√◊Õμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’§«“¡
‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“≈ß¡μ‘
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∑ÿ°Ê «“√–°“√ª√–™ÿ¡ √«¡∂÷ß°”Àπ¥
„Àâ¡’§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–°Õ∫
„π«“√– ”§—≠Ê À√◊Õμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 

❖ °“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ®–„™â·≈–®—¥‡μ√’¬¡ 
 ∂“π∑’Ë∑’Ë‡¥‘π∑“ß‰ª –¥«° √«¡∂÷ß‡≈◊Õ°«—π‡«≈“∑’Ë
‡À¡“– ¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   

❖ ∫√‘…—∑œ ®–‡º¬·æ√àÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑—Èß¿“…“‰∑¬ 
·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…≈à«ßÀπâ“ 30 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ 
‚¥¬ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ www.sena.co.th 
‡√◊ËÕß ç¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫π—°≈ß∑ÿπé ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπé ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬·®âßºà“π√–∫∫¢à“«¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  

❖ °àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ 
„Àâ¡’°“√·∂≈ß·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ∑√“∫∂÷ß ‘∑∏‘μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫
∫√‘…—∑ „π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–°“√≈ß¡μ‘„™â ‘∑∏‘
ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·≈– ‘∑∏‘„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ 
·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡≈à“™â“ “¡“√∂
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ‰¥â √«¡∑—Èß¡’ 
π‚¬∫“¬≈–‡«âπ°“√°√–∑”„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√®”°—¥
‚Õ°“ ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–®—¥¢—ÈπμÕπ„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π
‡¢â“ª√–™ÿ¡ ·≈–«‘∏’°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß¡μ‘∑’Ë‰¡à¬ÿàß¬“°´—∫
´âÕπ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√„™â ‘∑∏‘μàÕ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’Èª√–∏“π°√√¡°“√À√◊Õª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡
®–®—¥ √√‡«≈“„π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡ ·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ
¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π √«¡∑—Èß¡’°“√
∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑’Ë‡ÀÁπ«à“
 ”§—≠‰«â„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡¥â«¬ ‚¥¬ª√–∏“π∑’Ë
ª√–™ÿ¡ §≥–°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß
‡©æ“–‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
μÕ∫¢âÕ —́°∂“¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬  

❖ À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ®–∑”°“√ 
·®âß¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·°àμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– 
®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ·≈â«‡ √Á®·≈–‡º¬·æ√à
ºà“π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ¿“¬„π 14 «—ππ—∫®“°«—π∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
μ√«® Õ∫‰¥â  



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 
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❖ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ‡ªìπ«“√–°“√ 
ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“ ·≈–°“√ àß§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«“√–
°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2557 √«¡∂÷ß‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡ªìπ
°√√¡°“√≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫ºà“π√–∫∫
¢à“«¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ√âÕ¡∑—Èß
ª√–°“»À≈—°‡°≥±å ·≈–√–∫ÿ¢—ÈπμÕπ∑’Ë™—¥‡®π‰«â „π
‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë www.sena.co.th ‡√◊ËÕß ç¢âÕ¡Ÿ≈
 ”À√—∫π—°≈ß∑ÿπé ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπé  

❖ ∫√‘…—∑œ ‰¡à‰¥â‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ ‚¥¬‰¡à‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“
„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï 2557  

❖ ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∂◊Õ 
Àÿâπ∑ÿ°√“¬‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡œ ‚¥¬®—¥ ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡œ 
∑’Ë “¡“√∂‡¥‘π∑“ß‰¥â –¥«° „°≈â ∂“π’√∂‰øøÑ“ 
‡ªìπμâπ 

 
À¡«¥∑’Ë 2 : °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„Àâ
‡°‘¥°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
μà“ß™“μ‘ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È  
❖ °√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„¥·®âß§«“¡ª√– ß§å¡“¬—ß∫√‘…—∑œ 

„π°“√∑’Ë®–¢Õ‡ πÕ„Àâ‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π
‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π∑”°“√°àÕπ«—π
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß∑“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“
·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“«“√–¥—ß°≈à“«‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°„π°“√π”‡ πÕ«“√–¥—ß°≈à“«‡¢â“∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√·®âß‡æ‘Ë¡«“√–°“√
ª√–™ÿ¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫ºà“π∑“ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  

❖ °√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„¥·®âß§«“¡ª√– ß§å¡“¬—ß∫√‘…—∑œ 
„π°“√∑’Ë®–¢Õ‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥â·®âß§«“¡ª√– ß§åºà“π¡“¬—ß
∫√‘…—∑œ æ√âÕ¡®—¥ àß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â“π
§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–Àπ—ß ◊Õ· ¥ß§«“¡¬‘π¬Õ¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë
‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ¡“Õ¬à“ß§√∫∂â«π ≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬
°«à“ 3 ‡¥◊Õπ°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ¡’ 
π‚¬∫“¬∑’Ë®–æ‘®“√≥“∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß
·∑π°√√¡°“√∑’Ë§√∫°”Àπ¥ÕÕ°μ“¡«“√–„π·μà≈–ªï 
·≈–π”‡ πÕ‡¢â“∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“≈ß¡μ‘μàÕ‰ª 

❖ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ 
¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ‡æ’¬ßæÕ ∑—π‡«≈“ ·≈–‡∑à“
‡∑’¬¡°—π°—π‡°’Ë¬«°—∫«—πª√–™ÿ¡ «“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·μà≈–«“√–‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®
„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ—Èπ„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°
§√—Èß ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡‡°‘π°«à“√–¬–
‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«âμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¬—ß‰¥â‡º¬·æ√à
¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“‰«â∫π
‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ °àÕπ®—¥ àß‡Õ° “√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß
≈–‡Õ’¬¥  

❖  ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë ‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ 
‡Õß‰¥â ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡·≈–≈ß¡μ‘·∑π‰¥â æ√âÕ¡∑—Èß∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â¡’
°“√‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√Õ‘ √–À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß
‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑– ‚¥¬‰¥â·π∫Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–
·∫∫ ¢. ÷́Ëß‡ªìπ·∫∫∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‰¥â‡Õß„π·μà≈–«“√– ÷́Ëß‡ªìπ 
√Ÿª·∫∫¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å°”Àπ¥·≈–√–∫ÿ√“¬
≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡Õ° “√ª√–°Õ∫Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–‰«â
Õ¬à“ß™—¥‡®π ‰ªæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡∑—Èß
∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â‡º¬·æ√àÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·∫∫ ° ·∫∫ 
¢ ·≈–·∫∫ § ( ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμà“ßª√–‡∑»∑’Ë·μàßμ—Èß
§— ‚μ‡¥’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬) ‰«â„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¥“«πå‚À≈¥‰¥âÕ’°¥â«¬  

❖ „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑œ ‰¥â ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°àÕπ‡«≈“∑’Ë
°”Àπ¥‰«â „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

❖ ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡®–™’È·®ß«‘∏’°“√≈ß¡μ‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–
¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫«“√–∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â
„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ ‚¥¬®–‰¡à‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡
∑’Ë‰¡à‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬ª√–∏“π„π∑’Ë
ª√–™ÿ¡®–™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«“√–μà“ßÊ ·≈–‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√μ√«® Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ  Õ∫∂“¡ · ¥ß§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ·≈–‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ °àÕπ≈ß§–·ππ·≈–
π—∫§–·ππ ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ “¡“√∂≈ß§–·ππ‰¥â
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
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❖ „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ ‘∑∏‘ÕÕ° 
‡ ’¬ß„π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπ‰ªμ“¡®”π«πÀÿâπ∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∂◊ÕÕ¬Ÿà 
‚¥¬π—∫Àπ÷ËßÀÿâπ ‘∑∏‘‡∑à“°—∫Àπ÷Ëß‡ ’¬ß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ° 
√“¬ “¡“√∂≈ß§–·ππ‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–‰¥â¡’
°“√¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
∫√‘…—∑∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ’¬ßæÕ ∑—π‡«≈“ ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π
‡°’Ë¬«°—∫«—πª√–™ÿ¡ «“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–√“¬
≈–‡Õ’¬¥„π·μà≈–«“√– ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–™ÿ¡™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß
«“√–μà“ßÊ ·≈â« ‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‡∑à“
‡∑’¬¡°—π„π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ  

❖ ∫√‘…—∑œ ®—¥„Àâ¡’°“√„™â·∫∫øÕ√å¡≈ß§–·ππ‡ ’¬ß 
·≈–¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß
∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ´÷Ëß°√√¡°“√∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
∑ÿ°∑à“π∂◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ √«¡∂÷ß°√≥’Õ◊ËπÊ ∂â“
À“°°√√¡°“√∑à“π„¥¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π«“√–¥—ß°≈à“« 
°√√¡°“√∑à“ππ—Èπ®–μâÕß‡ªî¥‡º¬„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫ 
·≈–‰¡à¡’ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß„π«“√–π—ÈπÊ ·≈–
 ”À√—∫«“√–∑’ËμâÕß°“√„Àâ¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â „π
«“√–‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ ∫√‘…—∑œ ®–‡ πÕ„Àâ¡’°“√≈ß
¡μ‘‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ´÷Ëß√“¬™◊ËÕ∑’Ë‡ πÕ‰¥â
ºà“π°“√æ‘®“√≥“®“°§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈â«  

❖ ∫√‘…—∑œ ¡’·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬°”Àπ¥„π§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
æπ—°ß“π„πÀ—«¢âÕ®√‘¬∏√√¡·≈–∫∑≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ 
´÷Ëß‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√à„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑√“∫  

❖ ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâ°√√¡°“√ 
ºŸâ∫√‘À“√ „™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ—π¡’º≈μàÕ°“√
≈ß∑ÿπ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–·®âß¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß‰ª¬—ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ∑—π∑’°àÕπμ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åœ ‡ªî¥∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å√Õ∫∂—¥‰ª 
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑®÷ß‰¡à¡’ ‚Õ°“ „™â¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·Ààßμπ Õ’°∑—Èß°√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑®–μâÕß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å
∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ¡’°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¿“¬„π 3 «—π
∑”°“√μàÕ ”π—°ß“π °.≈.μ. 

 

À¡«¥∑’Ë 3 : ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 ∫√‘…—∑œ ‡§“√æ„π ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ·≈–
‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘‰«â „π®√√¬“∫√√≥¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“ ‘∑∏‘μ“¡°ÆÀ¡“¬„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬„π ‰¥â·°à 
æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊ÕºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ °‘®°“√§Ÿà§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
ºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √– §Ÿà·¢àß ™ÿ¡™π μ≈Õ¥®πÀπà«¬
ß“πÕ◊ËπÊ „π —ß§¡®–‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ ·≈–∫√‘…—∑œ ¬—ß
μ√–Àπ—°∂÷ß·√ß π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°≈ÿà¡μà“ßÊ 
´÷Ëß®– √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ß°”‰√„Àâ°—∫
∫√‘…—∑œ ·≈–∂◊Õ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®„π√–¬–¬“«¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–¬—ß∑”„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°“√μàÕ‰ª
‰¥â¥â«¬¥’ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß‚¥¬μÕ∫·∑πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡ªìπ
∏√√¡·°à∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ ®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥
¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–®–
μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–¬—ß
§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡À≈à“π’È·≈–®–¥Ÿ·≈Õ¬à“ß‡ªìπ
∏√√¡‚¥¬®–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ ¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬¥—ß°≈à“« °àÕπ°“√°√–∑”„¥Ê ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°—∫ 
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È  
❖ °”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈– —ß§¡‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π
§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
 —ß§¡·≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬  

❖ ‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π¢ÕßºŸâ¡’ 
 à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡™àπ ¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥â“π§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬ ¥â“π≈Ÿ°§â“/ §Ÿà§â“/ ‡®â“Àπ’È ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
¥â“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡ªìπμâπ  

❖ °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘μ §Õ√å√—ª™—Ëπ 
«à“¥â«¬°“√√—∫·≈–°“√„Àâ ‘Ëß¢ÕßÀ√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ 
‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„ÀâªØ‘∫—μ‘„π∑“ß∑’Ë¡‘™Õ∫ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥
·¬âß ‚¥¬‡ªî¥‡º¬∂÷ß·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ°—∫§Ÿà§â“ 
¢Õß∫√‘…—∑œ √—∫∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π  

❖ ªØ‘∫—μ‘°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–„Àâ 
º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡  

❖ °“√´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®“°§Ÿà§â“‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ 
∑“ß°“√§â“ √«¡∂÷ßªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“μ“¡ —≠≠“∑’Ëμ°≈ß°—π 

 



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

√“¬ß“πª√–®”ªï I 2557 

55

❖ ‰¡à¡’ª√–«—μ‘°“√∂Ÿ° —Ëß„Àâ·°â ‰¢ß∫°“√‡ß‘π®“°μ≈“¥ 
À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–  ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  

❖ ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß‚¥¬‰¡à¡’ 
‡ß◊ËÕπ‰¢®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’  

❖ ‡ªî¥‡º¬À≈—°‡°≥±å°“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï Õ¬à“ß™—¥‡®π  

❖ ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√μâÕß√“¬ß“π°“√´◊ÈÕ-¢“¬Àÿâπ 
¢Õß∫√‘…—∑œ μàÕ ”π—°ß“π °.≈.μ.  

❖ ∫√‘…—∑œ ‰¥âμ—ÈßÀπà«¬ß“π‡©æ“–‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„π°“√‡º¬·æ√à 
¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°«‘‡§√“–Àå ·≈– ∂“∫—πμà“ßÊ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’ÈºŸâ≈ß∑ÿπ “¡“√∂ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ 
¥—ß°≈à“«‰¥â∑’Ë À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 0-2541-5014-22 
À√◊Õ Email address: IR@senadevelopment.com 
·≈–∫√‘…—∑œ‰¥â‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßºŸâ∑’Ë
 π„®Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π‚¥¬‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡«Á∫‰´μå 
www.senadevelopment.com  

❖ „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°‘®°√√¡„π°“√π”‡ πÕ 
¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ÷́Ëß‰¥â·°à °“√π”‡ πÕ
¢âÕ¡Ÿ≈„πß“π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πæ∫ºŸâ≈ß∑ÿπ¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (Opportunity Day) 

❖ ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ∑’Ëºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï 2557 ‚¥¬ºŸâ
 Õ∫∫—≠™’¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‰¡à¢—¥°—∫À≈—°‡°≥±å¢Õßμ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–¡’§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï 
2557 ®”π«π 1,200,000 ∫“∑ ´÷Ëß‡∑à“°—∫ªï 2556 
‚¥¬‰¥â√«¡§à“μ√«® Õ∫∫—≠™’μ“¡ ‘∑∏‘„π∫—μ√ àß‡ √‘¡
°“√≈ß∑ÿπ (BOI) ·≈â« ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‰¡à ‰¥â „Àâ
∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ·°à∫√‘…—∑œ ·≈–‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–/
À√◊Õ°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫∫√‘…—∑/∫√‘…—∑¬àÕ¬/ ºŸâ∫√‘À“√/ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠àÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 
À¡«¥∑’Ë 5 : §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
(1) ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∑’Ë®–¡“¥”√ßμ”·Àπàß
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ßª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠®“°À≈“°À≈“¬
«‘™“™’æ„π∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ·≈–¬—ß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ 

❖ ‡Õ“„®„ à·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ≈Ÿ°§â“∑—Èß„π¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–°“√„Àâ
∫√‘°“√  

❖ ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πμ“¡¢âÕμ°≈ß°—∫‡®â“
Àπ’È∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π°Ÿâ·°à∫√‘…—∑œ  

❖ ª√–æƒμ‘μ“¡°√Õ∫°μ‘°“°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ À≈’°‡≈’Ë¬ß«‘∏’
°“√∑’Ë‰¡à ÿ®√‘μ ‡æ◊ËÕ∑”≈“¬§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“  

❖ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π·≈– 
 —ß§¡ √«¡∑—Èß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ —ß§¡„π«“√–·≈–‚Õ°“ ∑’Ë‡À¡“– ¡  

❖ ®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ”À√—∫æπ—°ß“π·≈– 
°“√‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π
¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ (‚§√ß°“√ ESOP 
Scheme) 

 
À¡«¥∑’Ë 4 : °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
 ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡ªî¥‡º¬∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°
μâÕß §√∫∂â«π ‚ª√àß„  μ√ßμàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–∑—π‡«≈“ ·°àºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¿“¬„μâ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
·≈– ”π—°ß“π °.≈.μ. ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ‰¥â∂Ÿ°‡ªî¥‡º¬∑—Èß
¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ‚¥¬∑—Èßπ’È „π à«π¢Õß¢à“« “√
¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π μ≈Õ¥®π¢âÕ¡Ÿ≈
 ”§—≠Õ◊Ëπ∑’Ë¡’º≈μàÕ√“§“À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”
‡ πÕ·°àπ—°«‘‡§√“–Àå·≈–π—°≈ß∑ÿπ ∫√‘…—∑œ ®–¡’™àÕß∑“ß„π
°“√μ‘¥μàÕ°—∫π—°≈ß∑ÿπ·≈–™àÕß∑“ß„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
❖ ºà“π√–∫∫¢à“« “√¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–∑“ß 

‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ www.sena.com  
❖ ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–‡«Á∫‰´μå¢Õß 

∫√‘…—∑œ ‰«â§àÕπ¢â“ß§√∫∂â«π ‡™àπ ß∫°“√‡ß‘π 
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® 
π‚¬∫“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ∫∑«‘‡§√“–Àå®“°
π—°«‘‡§√“–Àå ∂“∫—πμà“ßÊ ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
√“¬ß“πª√–®”ªï ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï 
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ¢à“«·®âß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–¢à“«®“° ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå  

❖ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π´÷Ëß∫√‘…—∑œ ®–π” àß¢âÕ¡Ÿ≈ß∫°“√ 
‡ß‘π∑ÿ°§√—Èßæ√âÕ¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®—¥ àß‰ª¬—ßμ≈“¥À≈—°
∑√—æ¬åœ ·≈– ”π—°ß“π °.≈.μ. 
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‡æ◊ËÕ®–‰¥â°”°—∫¥Ÿ·≈∫√‘…—∑œ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√®–¡’À≈—°‡°≥±å
·≈–°√–∫«π°“√ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ 
¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â ‚¥¬ºà“π°“√°≈—Ëπ°√Õß®“°
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μàßμ—ÈßμàÕ‰ª 
‚¥¬∫√‘…—∑œ °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ 
§≥–Õπÿ°√√¡°“√ √«¡∂÷ß√–∫ÿ«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß
°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π‚§√ß°“√°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈â«  
 ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 11 
∑à“π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 6 ∑à“π ·≈–
¡’°√√¡°“√ 4 ∑à“π‡ªìπ∑—Èß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√
Õ‘ √– ·≈–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®”π«π 5 ∑à“π  
 ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π°—∫
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡
Õ‘ √–·¬°®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ Õ’°∑—Èß‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√Õ‘ √–√«¡∑—Èß ‘Èπ®”π«π 6 ∑à“π ®“°
®”π«π°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß ‘Èπ 11 ∑à“π ´÷Ëß∑”„Àâ¡’°“√ 
∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®·≈–°“√ Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√ß“π‰¥â  
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√ ´÷Ëß “¡“√∂
¥”√ßμ”·Àπàß‰¥â§√“«≈– 3 ªï ‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ÕÕ°μ“¡
«“√– §≥–°√√¡°“√®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘
‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π ‚¥¬®–æ‘®“√≥“
®“°ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å‡À¡“– ¡
°—∫∫√‘…—∑ ´÷Ëß°√√¡°“√∑’Ëæâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–¥—ß°≈à“«
Õ“®–‰¥â√—∫æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„Àâ°≈—∫¡“‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑μàÕ
‰ª‰¥âÕ’°«“√–Àπ÷Ëß  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ∑ÿ°∑à“π‰¡à¡’ª√–«—μ‘°“√°√–∑”
º‘¥°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å/ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
 ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥
„Àâ§Ÿà¡◊Õ ç®√‘¬∏√√¡œé ‡ªìπ«‘π—¬Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ÷́Ëß°√√¡°“√ 
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§πμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
°“√ΩÉ“Ωóπ‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ ∂◊Õ‡ªìπ°“√∑”º‘¥«‘π—¬ μ“¡√–‡∫’¬∫
«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 
 
(2) §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√
‡©æ“–‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π∑’Ë
 ”§—≠ ·≈–°≈—Ëπ°√Õßß“πμ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡ 
¥—ßπ’È 

1. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
2. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
4. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

 ∑—Èßπ’È Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß
™ÿ¥μà“ßÊ ‡ªìπ‰ªμ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 
´÷Ëß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√·μà≈–‡√◊ËÕß„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 
μ≈∑. °”Àπ¥ ·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ 
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß™ÿ¥
μà“ßÊ Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’√“¬ß“πº≈„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ∑√“∫∑ÿ°§√—Èß 
 
(3) ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–      

°√√¡°“√∫√‘…—∑œ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑œ 
μ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
·ºπ ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈  
 ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ 
‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß 
∫√‘…—∑œ‚¥¬®—¥„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ Õ∫∑“π 
·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
§≥–°√√¡°“√μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß “√ π‡∑»
∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«
®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»
‰∑¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ·≈–
ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ∑’Ë®–‰¥â√—∫
∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
∑’Ë§√∫∂â«π‡ªìπ®√‘ß·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈ ”À√—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πª√“°ØÕ¬Ÿà„π√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π„π√“¬ß“πª√–®”ªï 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√·μà≈–§≥–‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ®÷ß àßº≈„Àâ
§≥–°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‰¡à¡’Õ”π“®‡∫Á¥‡ √Á® ·≈–



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

√“¬ß“πª√–®”ªï I 2557 

57

¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈„π¡μ‘∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß®–μâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“° 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (·≈â«·μà°√≥’) 
√«¡∑—Èß °√√¡°“√®–‰¡à “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„¥Ê ∑’Ëμπ‡Õß
À√◊Õ∫ÿ§§≈‡°’Ë¬«‚¬ß·≈–≠“μ‘ π‘∑¢Õßμπ‡Õß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π
°“√∑”√“¬°“√π—Èπ  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß
√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß¡’
‡Àμÿº≈«à“°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π 
·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫
®ÿ¥ÕàÕπ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√ 
∑’Ëº‘¥ª°μ‘Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√

‡ß‘π·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ ‰¥â·μàßμ—Èß
 ”π—°ß“π«ß»å§≥‘μ°“√∫—≠™’ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠®“°
¿“¬πÕ°‡æ◊Ë Õ¡“ª√–‡¡‘π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß 
∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘π 
·≈–μ‘¥μ“¡º≈¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π √–∫∫∫√‘À“√ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–√“¬ß“πμ√ßμàÕ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
 πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’°“√∑∫∑«π 
«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¡’®ÿ¥¡ÿàß
À¡“¬‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–æ‘®“√≥“∑∫∑«π ·≈–
Õπÿ¡—μ‘«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ° 5 ªï ‡æ◊ËÕ
„Àâ Õ¥§≈âÕß ·≈–∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª  

(4) °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“∑—Èßªï ·≈–®–¡’°“√ª√–™ÿ¡
‡ªìπª√–®”∑ÿ° 3 ‡¥◊ÕπμàÕ§√—Èß À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 4 §√—Èß ´÷Ëß„πªï 2557 ∫√‘…—∑‰¥âª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®”π«π 7 
§√—Èß ·≈–πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ Õ“®¡’°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥«“√–™—¥‡®π≈à«ßÀπâ“ 
·≈–¡’«“√–æ‘®“√≥“μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®” ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß®–¡’°“√®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡
√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡°àÕπª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π°“√»÷°…“
¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“ „π°“√ª√–™ÿ¡ª√–∏“π°√√¡°“√®–®—¥ √√‡«≈“„Àâ§≥–°√√¡°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß
Õ‘ √–„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ À“°°√√¡°“√∑à“π„¥¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫‡√◊ËÕß∑’Ëæ‘®“√≥“®–‰¡à√à«¡μ—¥ ‘π„® „π‡√◊ËÕß     
¥—ß°≈à“« ·≈–¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√     
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  
 √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ª√–®”ªï 2557 ¡’¥—ßπ’È  
 ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ / ®”π«π§√—Èß°“√ª√–™ÿ¡ 
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ μ«® Õ∫  √√À“·≈– ∫√‘À“√ ∫√‘À“√ 
    °”Àπ¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß 
    §à“μÕ∫·∑π  
1. π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å 6/7 6/6 

2. π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å 6/7 6/6 

3. π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ 6/7 6/6 1/1 

4. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ (1) 1/6 1/6 

5. »“ μ√“®“√¬å‰™¬¬» ‡À¡–√—™μ– 5/7 

6. æ≈μ”√«®‡Õ°Õ™‘√«‘∑¬å  ÿæ√√≥‡¿ —™ 5/7 

7. π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 7/7   1/1 13/13 

8. π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 7/7    13/13 

9. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 7/7  1/1 1/1 13/13 

10. π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 7/7 
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 ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ / ®”π«π§√—Èß°“√ª√–™ÿ¡ 
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ μ«® Õ∫  √√À“·≈– ∫√‘À“√ ∫√‘À“√ 
    °”Àπ¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß 
    §à“μÕ∫·∑π  
11. π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï 7/7   1/1 13/13 

12. π“¬º¥ÿß™—¬ ‡°≈Á¥ ÿ«√√≥   1/1 

13. π“¬æπ¡ ‰μ√ ÿ«√√≥     13/13 

14. π“¬ª∞¡æ√ μ’√≥ «— ¥‘Ï    1/1 13/13 

15. π“¬ ÿ∏√√¡ ‚ÕÃ“√°‘®Õπ—πμå    1/1  
À¡“¬‡Àμÿ (1) π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 

 

(5) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬„Àâ®—¥∑”·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ÷́Ëß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«‡ªìπ·∫∫
ª√–‡¡‘π∑’Ë®—¥∑”‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–
∫√‘…—∑œ ®–‰¥â¡’°“√·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“–
 ¡°—∫·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
‚¥¬·∫∫°“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√™à«¬„Àâ°√√¡°“√
·μà≈–∑à“π·≈–§≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«πªí≠À“
·≈–Õÿª √√§μà“ßÊ „π√–À«à“ßªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–¡’ª√–‡¥Áπ„¥
∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ‰¡à‡™àπ °“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâ· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√À√◊Õ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë
§«√æ—≤π“„πÕπ“§μ ‡ªìπμâπ·≈–¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√
™à«¬μ√«® Õ∫·≈–«‘‡§√“–Àå„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√∑”ß“π¢Õß§≥–
°√√¡°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ªØ‘∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õß
°√√¡°“√¥â«¬ 
 
(6) §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“
μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬¡’ 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–§à“μÕ∫·∑πœ ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“
·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π√«¡∂÷ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ 
¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®„π
°“√®—¥°“√∫√‘…—∑ 

1. π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 °“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π·°à§≥–°√√¡°“√‡ªìπ°“√
®à“¬„π≈—°…≥–¢Õß‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß
¿“√°‘® §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß

§≥–°√√¡°“√ ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë¡’¢π“¥·≈–≈—°…≥–¢Õß
∏ÿ√°‘®∑’Ë „°≈â‡§’¬ß°—π ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡
 “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 
1. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

- ª√–∏“π°√√¡°“√  
  30,000 ∫“∑ μàÕ°“√ª√–™ÿ¡ 
- °√√¡°“√Õ‘ √– 
  20,000 ∫“∑ μàÕ°“√ª√–™ÿ¡ 
- °√√¡°“√ 
  10,000 ∫“∑ μàÕ°“√ª√–™ÿ¡ 

2. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
- ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
  20,000 ∫“∑ μàÕ°“√ª√–™ÿ¡ 
- °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  10,000 ∫“∑ μàÕ°“√ª√–™ÿ¡ 

 
2. π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π 

ºŸâ∫√‘À“√ 
 °“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‰¥â®à“¬
‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π— À√◊Õº≈μÕ∫·∑π√ŸªÕ◊Ëπμ“¡ 
º≈ß“π∫√‘…—∑ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫‡°≥±å¡“μ√∞“πÕÿμ “À°√√¡„π
Õÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√ ·≈–
π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√œ °”Àπ¥ ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡°—∫ 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·μà≈–∑à“π 
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(7) °“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√Õ∫√¡·≈–°“√
æ—≤π“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„À¡à
∑ÿ°∑à“π®–‰¥â√—∫∑√“∫°“√ª∞¡π‘‡∑»‡æ◊ËÕ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‡™àπ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® °≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ Àπ—ß ◊Õ
∫√‘§≥Àå π∏‘ ¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥
™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
°àÕπªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë 
 

 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ  àß‡ √‘¡„Àâ§≥–°√√√¡°“√·≈–ºŸâ
∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑ÿ°∑à“π®–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ ∑—È ß∑’Ë®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π
°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß„πªï 2557 ‰¥â¡’°“√
 π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ ¥—ßπ’È 
 

 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡¢â“Õ∫√¡ ª√–®”ªï 2557  
 1 π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ °√√¡°“√Õ‘ √– ·≈– À≈—° Ÿμ√ Director Accreditation Program (DAP) 
   °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 2 π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ À≈—° Ÿμ√ Director Accreditation Program (DAP) 
 
(8) °“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
 
  ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

 °√√¡°“√ / ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ≥ «—π∑’Ë  ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß μπ‡Õß ∫ÿ§§≈ √«¡ 

  31 ∏.§. 2556 √–À«à“ßªï 2557  ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (2) 

 
1. π“¬«‘‡™’¬√ √—μπ–æ’√–æß»å 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000 

2. π“¬°¡≈ ∏√√¡“≥‘™“ππ∑å 370,588 - 370,588 - 370,588 

3. π“¬ª√“‚¡∑¬å ‚™μ‘¡ß§≈ - - - - - 

4. π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ (1) - - - - - 

5. »“ μ√“®“√¬å‰™¬¬» ‡À¡–√—™μ– - - - - - 

6. æ≈μ”√«®‡Õ°Õ™‘√«‘∑¬å  ÿæ√√≥‡¿ —™ 317,647 - - 317,647 317,647 

7. π“¬∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 223,676,458 15,000,000 238,676,458 - 238,676,458 

8. π“ß “«‡∫≠≠“≈—°…≥å ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 1 - 1 - 1 

9. π“ß “«‡°…√“ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 101,911,764 - 101,911,764 - 101,911,764 

10. π“ß “«Õÿ¡“æ√ ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 20,794,117 - 20,794,117 - 20,794,117 

11. π“ß«’√æ√ ‰™¬ ‘√‘¬– «— ¥‘Ï - - - - - 

12. π“¬ª∞¡æ√ μ’√≥ «— ¥‘Ï - - - - -  
(1) π“ß¥«ßæ√  ÿ®√‘μ“πÿ«—μ √—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 
(2) çºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßé À¡“¬§«“¡«à“ ∫ÿ§§≈À√◊ÕÀâ“ßÀÿâπ à«πμ“¡¡“μ√“ 258 (1) ∂÷ß (7) ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å     

æ.». 2535 
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°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘¡“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§
·≈–‡ªìπ∏√√¡ ¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ °“√‡§“√æ ‘∑∏‘„π
∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ °“√ àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘∑“ß°“√‡¡◊Õß μ≈Õ¥
®π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ—π∏ —≠≠“μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑œ 
‰¥â·°à 
❖ ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ ‚¥¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π 

¢Õß°μ‘°“°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬ÿμ‘∏√√¡ ‰¡à· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë ‰¡à
 ÿ®√‘μ À√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 
- ªØ‘∫—μ‘¿“¬„μâ°√Õ∫°μ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ 
- ‰¡àæ¬“¬“¡∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“

¥â«¬°“√°≈à“«À“„π∑“ß√â“¬‚¥¬ª√“»®“°§«“¡
®√‘ß 

- ‰¡à≈–‡¡‘¥§«“¡≈—∫ À√◊Õ≈à«ß√Ÿâ§«“¡≈—∫∑“ß°“√
§â“¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥â«¬«‘∏’©âÕ©≈  

❖  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ 
‡®â“Àπ’È ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡°◊ÈÕÀπÿπ 
∑’Ë ‡ªìπ∏√√¡μàÕ∑—Èß ÕßΩÉ“¬ „Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“ 
·≈–/À√◊Õ‡®â“Àπ’ÈÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ À≈’°‡≈’Ë¬ß ∂“π°“√≥å∑’Ë
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå √«¡∑—ÈßªØ‘∫—μ‘
μ“¡æ—π∏ —≠≠“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿº≈
ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ‚¥¬¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 
- ¡’°“√·¢àß¢—π∫π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
- ‰¡à¥”‡π‘π°“√∑’Ë∑ÿ®√‘μ„π°“√§â“°—∫§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ 

‡®â“Àπ’È °√≥’∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈«à“¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ‰¡à
 ÿ®√‘μ‡°‘¥¢÷Èπ μâÕß‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥μàÕ§Ÿà§â“ 
·≈–/À√◊Õ ‡®â“Àπ’È ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°â ‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß
√«¥‡√Á« ·≈–¬ÿμ‘∏√√¡ 

- ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ë¡’μàÕ§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ 
‡®â“Àπ’ÈÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ °√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘
μ“¡‰¥â μâÕß√’∫·®âß„Àâ§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ ‡®â“Àπ’È 
∑√“∫‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß·°â ‰¢ 

 
°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ 
 ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’ ‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
(ç∫√‘…—∑œé) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
‚¥¬¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® ¡’§«“¡√—∫º‘¥
™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èß¬—ß¡’

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ¥—ßπ—Èπ 
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ μ“¡
¡“μ√∞“π “°≈¥â“π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ·≈–‡ªìπ°√Õ∫
ªØ‘∫—μ‘¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ®÷ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬ 
μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ‰«â ¥—ßπ’È 
❖ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ®–μâÕß‰¡à‡√’¬° 

√âÕß À√◊Õ√—∫¢Õß¢«—≠ ∑√—æ¬å ‘π À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ 
´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“‡°‘πª°μ‘«‘ —¬ ®“°ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß
∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑œÀ√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’ËÕ“®‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ‡«âπ·μà°√≥’ª°μ‘ª√–‡æ≥’π‘¬¡∑’Ë¡’°“√„Àâ¢Õß
¢«—≠·°à°—π ·≈–Õ¬Ÿà„π√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡  

❖ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ®–‰¡à„Àâ¢Õß¢«—≠ 
∑√—æ¬å ‘π À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥·°à∫ÿ§§≈∑’Ëμπμ‘¥μàÕ
ª√– “πß“π∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“´÷Ëßª√–‚¬™πå∑’Ë 
¡‘™Õ∫ ∑—Èßπ’È „Àâ√«¡∂÷ß°“√∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈ ·≈–
°“√∫√‘®“§„Àâ·°àæ√√§°“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ‚πâ¡πâ“«„Àâ¡’°“√
°√–∑”∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡‡°‘¥¢÷Èπ  

❖ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈·≈– 
ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ À“°æπ—°ß“π
¢Õß∫√‘…—∑œ æ∫‡ÀÁπ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë àÕ‰ª„π∑“ß∑ÿ®√‘μ 
„Àâ·®âßμàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑√“∫‚¥¬‡√Á« 

 
·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ 
1. Àâ“¡°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 

¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ¬Õ¡√—∫ À√◊Õ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√
∑ÿ®√‘μ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ·≈–
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ 
μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μ≈Õ¥®π¡’°“√
∑∫∑«π·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ 
√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ ¢âÕ°”Àπ¥ ¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» 
°ÆÀ¡“¬ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß∏ÿ√°‘® 

2. ·π«ªØ‘∫—μ‘°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–æπ—°ß“π
¢Õß∫√‘…—∑œ ∑ÿ°§π∑ÿ°√–¥—∫ 

3. ∫√‘…—∑œ μâÕß‰¡à°√–∑” À√◊Õ π—∫ πÿπ°“√„Àâ ‘π∫π„π
∑ÿ°√Ÿª·∫∫∑ÿ°°‘®°√√¡∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡ 
¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬√«¡∂÷ß°“√∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈ ·≈–
°“√∫√‘®“§„Àâ·°àæ√√§°“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ‚πâ¡πâ“«„Àâ¡’°“√
°√–∑”∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡‡°‘¥¢÷Èπ 



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 
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4. ∫√‘…—∑œ μâÕß®—¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡©æ“–ß“π°“√¢“¬ 
°“√μ≈“¥ ·≈–°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß 

5. ∫√‘…—∑œ μâÕß®—¥„Àâ¡’°≈‰°°“√√“¬ß“π ∂“π–°“√‡ß‘π
∑’Ë‚ª√àß„ ·≈–∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬” 

6. ∫√‘…—∑œ μâÕß àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 
™àÕß∑“ß ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
 “¡“√∂·®âß‡∫“–· Õ—π§«√ ß —¬ ‚¥¬¡—Ëπ„®‰¥â«à“ 
ºŸâ·®âß‡∫“–· ®–‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß‰¡à„Àâ∂Ÿ°≈ß‚∑… 
∂Ÿ°‚¬°¬â“¬‚¥¬‰¡à‡ªìπ∏√√¡ À√◊Õ∂Ÿ°°≈—Ëπ·°≈âß¥â«¬
ª√–°“√„¥ ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫
μ‘¥μ“¡∑ÿ°‡∫“–· ∑’Ë¡’°“√·®âß‡¢â“¡“¥â«¬ 

7. ∫√‘…—∑œ μâÕß®—¥„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ 
·°à§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬¥â“π°“√
μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ √«¡∂÷ß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕß
°“√¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ®√‘¬∏√√¡ ·≈–®√√¬“∫√√≥ 

 
°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–∂◊Õ‡ªìπ
π‚¬∫“¬À≈—°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬§”π÷ß
∂÷ß°“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·≈–‡§“√æμàÕ»—°¥å»√’„π§«“¡
‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π ´÷Ëß‡ªìπ√“°∞“π¢Õß°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥§à“  
 ∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°«à“æπ—°ß“π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠
¢Õß∫√‘…—∑œ „πÕ—π∑’Ë®–¡’ à«π™à«¬ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ
Õß§å°√∫√√≈ÿ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ®÷ß„Àâ§«“¡
 ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß
°“√„Àâ ‚Õ°“  º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ·≈– 
°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ§«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
æπ—°ß“π‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–‡ªìπ§π¥’¢Õß —ß§¡ ‚¥¬
¡’·π«ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È  
°“√‡§“√æ ‘∑∏‘„π°“√∑”ß“πμ“¡À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
❖ °”Àπ¥π‚¬∫“¬«à“¥â«¬°“√‰¡à ‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘·≈– 

§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß‚Õ°“  ‚¥¬‰¡à®”°—¥‡™◊ÈÕ™“μ‘  ’º‘« 
‡æ» »“ π“  —≠™“μ‘ ¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß∫ÿ§§≈ §«“¡§‘¥
‡ÀÁπ∑“ß°“√‡¡◊Õß Õ“¬ÿ À√◊Õ§«“¡∑ÿææ≈¿“æ ¡“‡ªìπ
ªí®®—¬„π°“√æ‘®“√≥“·≈–μ—¥ ‘π„®°“√®â“ßß“π 

 

❖ °“√®â“ßß“π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫æπ—°ß“π·≈–„Àâæπ—°ß“π 
‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡»—°¬¿“æ  

❖ ®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂√âÕß‡√’¬π „π 
°√≥’‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡ À√◊Õ·®âß‡∫“–· ‡°’Ë¬«
°—∫‡√◊ËÕß∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬ ·≈–¡’
°√–∫«π°“√·°â ‰¢ √«¡∂÷ß¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õßæπ—°ß“π
ºŸâ√âÕß ∑’Ë‡ªìπ√–∫∫·≈–¬ÿμ‘∏√√¡  

❖ æ—≤π“æπ—°ß“π‡æ◊ËÕΩñ°∑—°…–·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ 
Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–„Àâæπ—°ß“π√—∫∑√“∫¢à“« “√¢Õß∫√‘…—∑œ 
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

 
„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß∑“ß —ß§¡·≈– ¿“æ°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π 
❖ ¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–®—¥√–∫∫°“√∑”ß“π

„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ ∑√—æ¬å ‘π ¡’ ÿ¢
Õπ“¡—¬∑’Ë¥’  

❖ ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®â“ßß“π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫ 
§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡»—°¬¿“æ„π√Ÿª‡ß‘π‡¥◊Õπ 
‚∫π—   «— ¥‘°“√ ‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ
·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ  

❖ ·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ „Àâ√“ß«—≈·≈–≈ß‚∑…æπ—°ß“π ¥â«¬ 
§«“¡ ÿ®√‘μ„® ·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßæπ—°ß“π  

❖ °”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫
·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

 
„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π 
 ¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–®—¥√–∫∫°“√∑”ß“π„Àâ
æπ—°ß“π¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ ·≈–∑√—æ¬å ‘π √«¡∂÷ß¡’ ÿ¢
Õπ“¡—¬∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
❖ °”Àπ¥„Àâ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π ‡ªìπÀπâ“∑’Ë

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ≈”¥—∫·√°„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  

❖ °”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¥Ÿ·≈§«“¡ –Õ“¥ ·≈– 
§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫„πæ◊Èπ∑’Ë∑’ËμπªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà  

❖  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°‘®°√√¡¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π∑’Ë∑”ß“π 
·≈–·π«∑“ß°“√ªÑÕß°—π  

❖ °”Àπ¥μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ 
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  

 ªï 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®“°°“√∑”ß“π∂÷ß¢—Èπ
À¬ÿ¥ß“π 
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°“√„™â ‘∑∏‘∑“ß —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß 
 °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π ¡’ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ
∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡μà“ßÊ „π —ß§¡‰¥â ‚¥¬À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√
°√–∑”„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√‰¡à∂Ÿ°μâÕß ¢—¥°—∫°ÆÀ¡“¬À√◊Õ»’≈
∏√√¡ ∑”„Àâ —ß§¡‰¡à ß∫ ÿ¢ ·≈–√—°…“‰«â´÷Ëß‡°’¬√μ‘·≈–»—°¥‘Ï
»√’·Ààßμπ „Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫μ“¡§«√·°à ∂“π–„π —ß§¡·≈–
™ÿ¡™π∑’Ë∫√‘…—∑œ μ—ÈßÕ¬Ÿà ∑—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘
¥—ßπ’È 
❖ ¬÷¥¡—Ëπ„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬  àß‡ √‘¡„Àâ„™â ‘∑∏‘μ“¡

°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
❖ ‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê Õ—πÕ“®®–∑”„Àâ‡¢â“„®‰¥â«à“∫√‘…—∑œ 

¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ„Àâ°“√ π—∫ πÿπæ√√§°“√‡¡◊Õß
Àπ÷Ëßæ√√§°“√‡¡◊Õß„¥ 

 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ 
 ∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬Àπ÷Ëß„πÀ≈—°§‘¥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑œ §◊Õ çCUSTOMER CENTRIC : §«“¡‡¢â“„®
≈Ÿ°§â“‚¥¬¬÷¥∂◊Õ≈Ÿ°§â“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§«“¡§‘¥é ∑—Èßπ’È ‰¥â
°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‰«â¥—ßπ’È 

❖ μ‘¥μàÕ°—∫≈Ÿ°§â“¥â«¬§«“¡ ÿ¿“æ  √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 
·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“  

❖ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ’¬ßæÕ ·≈–∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å
·°à≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ‘π§â“·≈–
∫√‘°“√  

❖  àß¡Õ∫ ‘π§â“·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ √«¥‡√Á« μ√ßμ“¡ 
 §«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„π√“§“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡  
❖ ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëμ°≈ß‰«â°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

°√≥’∑’Ë ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‰¥â μâÕß√’∫·®âß„Àâ≈Ÿ°§â“
∑√“∫‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß·°â ‰¢  

❖ ®—¥„Àâ¡’√–∫∫√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π®“°≈Ÿ°§â“‡°’Ë¬«°—∫ 
§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ √«¡∑—Èß§«“¡√«¥‡√Á«
„π°“√μÕ∫ πÕßÀ√◊Õ  àß¡Õ∫ ·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ
≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  

❖ √—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–‰¡àπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå 
¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬¡‘™Õ∫   

 „π∑ÿ°Ê ªï∫√‘…—∑œ ®–¡’°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
„π¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à §ÿ≥¿“æ °“√ àß¡Õ∫ °“√®—¥°“√ √“§“ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“„ÀâμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„πªï 2557 º≈°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ª√–®”ªï 2557 ª√“°Ø«à“ 
∫√‘…—∑œ ¡’√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“‡©≈’Ë¬ §◊Õ 84.48% 
 

 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ‡ ¡Õ„π°“√¥Ÿ·≈≈Ÿ°∫â“π∑ÿ°‚§√ß°“√∑—Èß∑’Ë àß¡Õ∫‰ª·≈â«·≈–¬—ß‰¡à‰¥â àß¡Õ∫ ¥â«¬°“√„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°∫â“π„π∑ÿ° à«π ·≈–¡Õß≈Ÿ°§â“‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—« ‡ π“œ ®÷ß§‘¥∑ÿ°‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ
„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥ ®πæŸ¥‰¥â«à“ ç§‘¥§√∫‡æ◊ËÕÕπ“§μé ¥â«¬°“√¡Õ∫§«“¡¡—Ëπ„®μ—Èß·μà‡√◊ËÕß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫ 
°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß°“√„™âß“π„π∑ÿ°øíß°å™—Ëπ ∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬  ∫“¬„®¥â«¬°“√¥Ÿ·≈®“°∑’¡ SENA WE CARE ∑’Ë„Àâ§”
ª√÷°…“„π°“√´àÕ¡·´¡ ·≈–∫”√ÿß√—°…“ Õÿàπ„®°—∫∫√‘°“√®“° VICTORY ASSET MANAGEMENT ∑’Ë¥Ÿ·≈§«“¡ «¬ß“¡
¢Õß‚§√ß°“√„Àâ¡’ ¿“æ∑’Ë¥’Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–¿Ÿ¡‘„®°—∫ Living Agent ∫√‘°“√√—∫Ω“°¢“¬-Ω“°‡™à“ ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫ ‘π∑√—æ¬å 
„πÕπ“§μ 
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°“√‡§“√æμàÕ ‘∑∏‘„π∑√—æ¬å ‘π 
 ∫√‘…—∑œ  àß‡ √‘¡°“√‡§“√æ ‘∑∏‘„π∑√—æ¬å ‘π√«¡∑—Èß
∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ‚¥¬‰¡à‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡„¥Ê 
Õ—π‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π ‰¥â·°à °“√„™âμ”·Àπàß∑“ß°“√
μ≈“¥∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“„π∑“ß¡‘™Õ∫ °“√º≈‘μ¢Õßª≈Õ¡·≈–°“√
≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ 
 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
❖ ∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ 

™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“πμà“ßÊ ∑’Ë ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬ §«“¡¡—Ëπ§ß  ÿ¢Õπ“¡—¬ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë¡’μàÕ
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬¡’·π«∑“ß
ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È  

❖  √â“ß®‘μ ”π÷°„π‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ¡Ÿàæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß 
μàÕ‡π◊ËÕß  

❖ §◊π°”‰√ Ÿà —ß§¡‡æ◊ËÕ°‘®°√√¡∑’Ë®–¡’ à«π √â“ß √√§å 
 —ß§¡·≈– ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¿“¬„μâ
‚§√ß°“√ çªíπ‡«≈“ à«π‡À≈◊Õ...‡æ◊ËÕ —ß§¡é ‚¥¬π”
‡«≈“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡«≈“∑”ß“πª°μ‘¡“∫√‘À“√ß“π 
ç‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπé ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ¿“¬„μâ·π«§‘¥ çÕ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ „Àâé ‚¥¬º≈°”‰√
®“°°“√¢“¬∫â“π„π‚§√ß°“√∫√‘®“§¡Õ∫„Àâ°—∫‚√ß
æ¬“∫“≈¿“§√—∞  

❖ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬„Àâ¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß 
 —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥  

❖ ªØ‘∫—μ‘·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕÀ√◊Õ§«∫§ÿ¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬ ·≈–°Æ
√–‡∫’¬∫∑’ËÕÕ°‚¥¬Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈  

❖ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ‚¥¬ 
¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ —ß§¡ ™ÿ¡™π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
¡ÿàß √â“ß √√§å ·≈–Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ √«¡
∑—Èß  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“·°à‡¬“«™π ·≈– π—∫ πÿπ
°‘®°√√¡ “∏“√≥ª√–‚¬™πå·°à™ÿ¡™π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ „Àâ
‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áßæ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â 

°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
 ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬Àâ“¡°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ
 “∏“√≥™π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕμπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ √«¡∂÷ß°“√ ◊́ÈÕ
¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬¡’«‘∏’°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∫√‘À“√„π
°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ
À√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ¥—ßπ’È 
1. ¥”‡π‘π°“√·®âßºŸâ∫√‘À“√„πΩÉ“¬μà“ßÊ „Àâ‡¢â“„®∂÷ß¿“√–

Àπâ“∑’Ë „π°“√√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßμπ‡Õß 
§Ÿà ¡√  ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– μ≈Õ¥®π
√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åμ“¡
¡“μ√“ 59 ·≈–∫∑°”Àπ¥‚∑…μ“¡¡“μ√“ 275 ¢Õß 
æ√∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 

2. ¥”‡π‘π°“√ àßÀπ—ß ◊Õ‡«’¬π·®âß„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑√“∫«à“ 
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ 
´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“À≈—°∑√—æ¬å 
§«√À≈’°‡≈’Ë¬ßÀ√◊Õß¥°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß 
∫√‘…—∑œ „π™à«ß√–¬–‡«≈“ 1 ‡¥◊Õπ ·≈–Àâ“¡‰¡à„Àâ
‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠π—ÈπμàÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ °àÕπ
∑’Ëß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„ππ—Èπ®–‡ªî¥‡º¬μàÕ
 “∏“√≥™π æ√âÕ¡°—∫‰¥â«“ß¡“μ√°“√≈ß‚∑…·≈–·®âß
„Àâ∑√“∫∂÷ß∫∑≈ß‚∑… ÷́Ëß‡√‘Ë¡μ—Èß·μàμ—°‡μ◊Õπ¥â«¬«“®“ 
μ—°‡μ◊Õπ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ æ—°ß“π™—Ë«§√“« ·≈–
ÕÕ°®“°ß“πμ“¡≈”¥—∫ 

3. °”Àπ¥‡«≈“„π°“√ª√–°“»º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë ‡ªìπ “√– ”§—≠ ÷́Ë ß¡’º≈μàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“§“À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ¿“¬„π 45 «—ππ—∫®“°«—π ‘Èπ
‰μ√¡“  ·≈– 60 «—ππ—∫®“°«—π ‘Èπß«¥∫—≠™’ 

4. ∫√‘…—∑œ ¡’·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π
¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬°”Àπ¥„π§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
æπ—°ß“π„πÀ—«¢âÕ®√‘¬∏√√¡·≈–∫∑≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ 
´÷Ëß‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√à „Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¢Õß∫√‘…—∑œ 
∑√“∫ 
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5. ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâ°√√¡°“√ 
ºŸâ∫√‘À“√ „™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ—π¡’º≈μàÕ°“√
≈ß∑ÿπ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–·®âß¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß‰ª¬—ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ∑—π∑’°àÕπμ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åœ ‡ªî¥∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å√Õ∫∂—¥‰ª 
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¡à¡’‚Õ°“ „™â¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·Ààßμπ Õ’°∑—Èß °√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑œ ®–μâÕß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°
∑√—æ¬å∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ¡’°“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¿“¬„π 
3 «—π∑”°“√μàÕ ”π—°ß“π °.≈.μ.  

 ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈·≈–μ√«® Õ∫°“√
¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë
®—¥∑”√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√Õß·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ 
À≈—°∑√—æ¬åμ“¡¡“μ√“ 59 ·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
∑√“∫ πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â·®âß„Àâ°√√¡°“√·≈–æπ—°
ß“π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑√“∫‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√·≈–„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡‚¥¬‡§√àß§√—¥ À“°ºŸâ„¥ΩÉ“Ωóπ®–∂Ÿ°
≈ß‚∑…μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ 
 

∫ÿ§≈“°√ 
❖ ®”π«πæπ—°ß“π (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√) 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«πæπ—°ß“π®”π«π 416 §π ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
  “¬ß“πÀ≈—° ®”π«πæπ—°ß“π (§π)  

ΩÉ“¬‚§√ß°“√ 71 
ΩÉ“¬°àÕ √â“ß/ÕÕ°·∫∫/«“ßº—ß‚§√ß°“√ 65 
ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 39 
ΩÉ“¬°“√μ≈“¥/ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 20 
ΩÉ“¬¢“¬ 31 
ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§§≈/∏ÿ√°“√ 28 
ΩÉ“¬®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπ·≈–°“√≈ß∑ÿπ 4 
ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ 7 
ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬·≈–π‘μ‘°√√¡ —≠≠“ 14 
ΩÉ“¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 8 
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ∫â“π·≈–Õ“§“√™ÿ¥ 11 
ΩÉ“¬∫√‘À“√ 11 
ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√ 16 
ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®‡™à“ 34 
ΩÉ“¬π‘μ‘∫ÿ§§≈Õ“§“√™ÿ¥ 64 
ΩÉ“¬«‘®—¬∏ÿ√°‘® 2 
ΩÉ“¬Õ —ßÀ“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬ 1 
 √«¡ 416 

 
À¡“¬‡Àμÿ : ®”π«πæπ—°ß“π¢â“ßμâπ ‰¡à√«¡®”π«πæπ—°ß“π¢Õß T.TRE ®”π«π 53 §π 
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❖ º≈μÕ∫·∑π√«¡¢Õßæπ—°ß“π·≈–≈—°…≥–º≈μÕ∫·∑π 
 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π 
μ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√μà“ßÊ ÷́Ëß¡“°°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥ ‡™àπ °“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‡∫’È¬¢¬—π 
‚∫π— ®“°°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ §à“≈à«ß‡«≈“ °“√
®—¥°“√¥Ÿ·≈μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥– 
°“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡μà“ßÊ „Àâ°—∫æπ—°ß“π  «— ¥‘°“√„π°“√
°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π  «— ¥‘°“√∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∫ÿμ√¢Õßæπ—°ß“π 
√«¡∂÷ß °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π√–¬–
¬“« °“√ √â“ß‚Õ°“ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ
¢Õßæπ—°ß“π ‡ªìπμâπ  

 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’§à“μÕ∫·∑π®Ÿß„®„π√–¬–¬“« 
§◊Õ °“√ÕÕ°·≈–®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ
 “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√μÕ∫·∑π§«“¡μ—Èß„® ∑ÿà¡‡∑ ·≈–‡ ’¬ ≈–„π°“√
∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ’°∑—Èß ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„®·≈–®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”ß“π „Àâ√à«¡ß“π°—∫∫√‘…—∑œ μàÕ‰ª„πÕπ“§μ 
 

  ”À√—∫ªï 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®à“¬§à“μÕ∫·∑π ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 
(Àπà«¬ : ∫“∑)  

 ≈—°…≥–§à“μÕ∫·∑π ªï 2556 ªï 2557  
‡ß‘π‡¥◊Õπ 121,400,371.38 164,448,817.75 

‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡ 2,595,235.00 3,655,465.02 

‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ∑¥·∑π 184,251.00 345,793.00 

‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 848,329.00 1,133,861.98 

 «— ¥‘°“√√«¡ 3,942,472.96 4,546,730.69 

§à“Õ∫√¡ —¡¡π“ 1,065,819.48 834,380.85 

§à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“πμ“¡‚§√ß°“√ Employee Stock Options - 3,951,990 

 √«¡ 130,036,478.82 178,917,039.29 

 

 

❖ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®”π«πæπ—°ß“πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
„πß«¥¢Õßªï 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√®â“ßß“π‡æ‘Ë¡®”π«π 10 Õ—μ√“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® 

 
❖ ¢âÕæ‘æ“∑¥â“π·√ßß“π∑’Ë ”§—≠„π√–¬– 3 ªï ∑’Ëºà“π¡“ 

-‰¡à¡’- 
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 °“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„Àâ°—∫æπ—°ß“π ª√–®”ªï 2557 : 
 
 √–¥—∫æπ—°ß“π ®”π«π™—Ë«‚¡ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥À≈—° Ÿμ√ 
  ‡©≈’Ë¬∑—ÈßÀ¡¥μàÕ§π  
 √–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ 12 ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π·≈– 
  (ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡∑—Èß ‘Èπ 84 §π) ∫ÿ§≈“°√ ‡™àπ À≈—° Ÿμ√°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 
    Ÿà§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–À≈—° Ÿμ√°“√°”Àπ¥ 
   «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√  
 √–¥—∫∫—ß§—∫∫—≠™“ 12 ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ  
  (ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡∑—Èß ‘Èπ 60 §π) À≈—° Ÿμ√ °“√‡¢’¬π·≈–°“√®—¥∑” Work Flow  
 √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ 96 ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∑—°…–„π‡™‘ß‡∑§π‘§ ·≈–ªØ‘∫—μ‘  
  (ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡∑—Èß ‘Èπ 432 §π)  ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫ 
   ¡Õ∫À¡“¬ ‡™àπ À≈—° Ÿμ√°“√π”μ√«®√—∫¡Õ∫ÀâÕß,  
   À≈—° Ÿμ√ Customer Service Excellence,  
   À≈—° Ÿμ√ Premium Brand Ambassador,  
   À≈—° Ÿμ√°“√ √â“ß∑’¡ß“π, À≈—° Ÿμ√¡“μ√∞“πß“π 
   °àÕ √â“ß§Õπ‚¥, À≈—° Ÿμ√¡“μ√∞“π°“√μ√«®ß“π 
   °àÕ √â“ß∫â“π‡¥’Ë¬« ∫â“π·Ω¥ ·≈–Õ“§“√æ“≥‘™¬å,  
   À≈—° Ÿμ√ Trust 1: °“√‡ √‘¡ √â“ß«‘π—¬„π°“√∑”ß“π  
 √«¡ 120  ™—Ë«‚¡ß 

❖ π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
 ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–‡ªìπ∑’ËÀπ÷Ëß„πºŸâª√–°Õ∫°“√
∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å™—Èππ”¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß°“√®–‡ªìπ
‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥π—Èπ ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠
μàÕ°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬æ‘®“√≥“
ª√—∫ª√ÿß «— ¥‘°“√¢Õßæπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à
æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ¡’ß∫ª√–¡“≥
„π°“√Õ∫√¡ª√–¡“≥ 1,200,000 ∫“∑μàÕªï ‡æ◊ËÕ√—°…“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ—π‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ‡ªÑ“À¡“¬°“√‡μ‘∫‚μ 
¢Õß∫√‘…—∑œ  

  ”À√—∫ªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
„Àâ°—∫æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡    
æπ—°ß“π∑—Èß™“¬·≈–À≠‘ß∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß    
¥â“π∑—°…– §«“¡√Ÿâ ·≈– “¡“√∂π”§«“¡ “¡“√∂‰ª √â“ß
ª√–‚¬™πå„Àâ·°àμπ‡Õß·≈– —ß§¡‰¥â ‚¥¬°“√°”Àπ¥
·ºπ°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈∫π»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π·≈–°”Àπ¥
§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßμ”·Àπàßß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå     
æ—π∏°‘®·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬„πªï 2557 ‰¥â®—¥
À≈—° Ÿμ√‡√’¬π√Ÿâ·°àæπ—°ß“π ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È  
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√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ √–¥—∫∫—ß§—∫∫—≠™“ 

 √ÿª¿“æ√«¡™—Ë«‚¡ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ 

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ 

10% 

80% 

10% 
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18.  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
 
 ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) °àÕμ—Èß
‚¥¬ §ÿ≥∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å °√√¡°“√ª√–∏“π‡®â“
Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ °«à“ 30 ªï¢Õß°“√æ—≤π“‚§√ß°“√
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å Ÿà°“√‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬§ÿ≥¿“æ°«à“ 60 ‚§√ß°“√ „π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ∑—Èß∫â“π‡¥’Ë¬« 
∑“«πå‡Œâ“ å §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ √«¡∂÷ßÕ“§“√æ“≥‘™¬å μ≈Õ¥
‡«≈“¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ¬÷¥À≈—°°“√ √â“ß ‘π§â“∑’Ë
¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬∑’Ë¥’·°â≈Ÿ°§â“‡ªìπ
À—«„® ”§—≠ ‚¥¬‡ÀÁπ‰¥â®“°ª√—™≠“Õß§å°√ «‘ —¬∑—»πå 
æ—π∏°‘® ·≈–§ÿ≥§à“¢ÕßÕß§å°√ ‡√“¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà∫π 
§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π°“√‡ªìπ∫√‘…—∑æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë¥’¡’
§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë≈Ÿ°§â“√–¥—∫
™π™—Èπ°≈“ß-≈à“ß  “¡“√∂®–‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‰¥â„π
√“§“∑’Ë§ÿâ¡§à“°—∫‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬‰ª   
 ®“°ª√—™≠“¢ÕßÕß§å°√∑’Ë«à“ ç§«“¡‰«â«“ß„®®“°
≈Ÿ°§â“§◊Õ§«“¡¿Ÿ¡‘„®¢Õß‡√“é ‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”§—≠∑’Ë∫√‘…—∑¬÷¥
¡—Ëπ‡ ¡Õ„π°“√¥Ÿ·≈≈Ÿ°∫â“π∑ÿ°‚§√ß°“√∑—Èß∑’Ë àß¡Õ∫‰ª·≈â«
·≈–¬—ß‰¡à ‰¥â àß¡Õ∫ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∑ÿ°§«“¡μâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°∫â“π ‡ ¡◊Õπ‡ªìπÀπ÷Ëß∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—« ∫√‘…—∑œ 
®÷ß √â“ß∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ 360 Õß»“¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√
Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ”À√—∫≈Ÿ°∫â“π„π∑ÿ°‚§√ß°“√¢Õß‡ π“ ‡√‘Ë¡
μ—Èß·μà°“√·®âß à́Õ¡ Online μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß ∫√‘°“√‚¥¬ 
SENA WE CARE ∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“„π°“√ à́Õ¡·´¡ ·≈–
∫”√ÿß√—°…“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„Àâæ√âÕ¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ¥Ÿ·≈‚§√ß°“√„Àâ 
Õ¬Ÿà ∫“¬ ·≈–¡’ ¿“æ∑’Ë¥’Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∫√‘°“√‚¥¬ VICTORY 
ASSET MANAGEMENT ·≈–∫√‘°“√√—∫Ω“°¢“¬-Ω“°‡™à“ 
°—∫ Living Agent ∑’Ë‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫ ‘π∑√—æ¬å„πÕπ“§μ  
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ 
(¡À“™π) ¬—ßμ√–Àπ—°¥’«à“°“√®– √â“ß —ß§¡„Àâπà“Õ¬Ÿà §π„π
 —ß§¡μâÕß¡’§«“¡ ÿ¢ ‚§√ß°“√ ç∫â“π√à«¡∑“ßΩíπé ‡ªìπÕ’°
Àπ÷Ëß‚§√ß°“√∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡ªìπ°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑ 
¿“¬„μâ·π«§‘¥ çÕ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ „Àâé  
 ®“°§«“¡μ—Èß„®¢Õß§ÿ≥∏’√«—≤πå ∏—≠≈—°…≥å¿“§¬å 
°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∑’Ë®–§◊π ‘Ëß¥’Ê „Àâ°—∫
 —ß§¡ ‚¥¬ºà“π°“√∑”‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
¿“¬„μâ™◊ËÕ ç‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπé ‡ªìπ‚§√ß°“√∫â“π 
∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡ „ππ“¡∫√‘…—∑ 
∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ ®”°—¥ ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß‚§√ß°“√π’È‡°‘¥®“°

°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡ π“ ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ«à“¡’ºŸâªÉ«¬®”π«π¡“°
‡¢â“¡“¢Õ√—∫°“√√—°…“æ¬“∫“≈∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈¿“§√—∞«—π≈–
À≈“¬æ—π§π ·μà ∂“π∑’Ë√—∫√ÕßºŸâªÉ«¬¡’®”π«ππâÕ¬ ·≈– 
‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ§«“¡μâÕß°“√ √«¡∂÷ß§«“¡¢“¥·§≈π
Õÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å ®÷ß‡°‘¥·π«§«“¡§‘¥∑’Ë®–„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ‡ß‘π∫√‘®“§ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π
‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π à«π¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–
Õÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å„Àâ§√∫∂â«π ‡æ◊ËÕ„™â „π°“√√—°…“
æ¬“∫“≈·≈– “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“
√Õ√—∫°“√√—°…“æ¬“∫“≈  
 °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ç∫â“π√à«¡∑“ßΩíπé ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å∑’Ë ‰¥â√à«¡¡◊Õ 
√à«¡·√ß ·≈–√à«¡„®°—π„™â‡«≈“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡«≈“∑”ß“π
ª°μ‘¡“∫√‘À“√ß“π‚§√ß°“√‚¥¬‰¡à§‘¥§à“·√ß·μàÕ¬à“ß„¥ 
μ≈Õ¥®π„™â∑’¡ß“π¢Õß‡ π“œ „π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â
º≈°”‰√ Ÿß ÿ¥·≈–π”‡ß‘π°”‰√∑ÿ°∫“∑∑ÿ° μ“ß§å‰ª∫√‘®“§
„Àâ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥¿“√–¢Õß¿“§√—∞·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∫√‘°“√∑’Ë‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ ·¡â«à“
‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ ®–‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßμÕ∫·∑π
 —ß§¡‡ªìπÀ≈—° ·μà°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¥â«¬√Ÿª·∫∫∫â“π·≈–∑”‡≈∑’Ë¥’ 
∑”„Àâ‚§√ß°“√‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫®“°≈Ÿ°§â“‡ªìπÕ¬à“ß¡“°   
 „πªï 2547 ∫√‘…—∑√‘‡√‘Ë¡ ‚§√ß°“√ ç∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ 1é 
μ—ÈßÕ¬Ÿà¬à“π≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß 2 ‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß∑“«πå‚Œ¡·≈–
‚Œ¡ÕÕøøîμ ®”π«π 254 ¬Ÿπ‘μ ¡’√–¥—∫√“§“‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà 
1.3 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√ „π√–¬–‡«≈“ 1 ªï‡»…¡“°∂÷ß 340 ≈â“π∫“∑ 
∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π®“°∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬ √«¡∂÷ß√â“π§â“∑’Ë
„Àâ§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ „π‡ß◊ËÕπ‰¢æ‘‡»…μà“ßÊ  ”À√—∫√“¬‰¥â 
À≈—ß®“°À—°§à“„™â®à“¬ ∫√‘…—∑‡≈◊Õ°∑’Ë®–¡Õ∫„Àâ°—∫∑“ß 
‚√ßæ¬“∫“≈¿“§√—∞„π‚§√ß°“√·√° ·≈–„πªï 2550 ∂◊Õ‡ªìπ
§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈ 
≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) ‡¡◊ËÕ∑”æ‘∏’¡Õ∫‡ß‘π ¡∑∫∑ÿπ 
„Àâ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™ ‚¥¬¡’¬Õ¥‡ß‘π√«¡∑—Èß ‘Èπ 40.059 
≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥°‘®°√√¡∑“ß°“√·æ∑¬å 
„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ÷́Ëß∑“ß√æ. 
»‘√‘√“™ ‰¥âπ”‡ß‘π∫√‘®“§‰ª √â“ßÀâÕß·æ∑¬å ·≈–Õÿª°√≥å
∑“ß°“√·æ∑¬å  
 



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

√“¬ß“πª√–®”ªï I 2557 

69

  “πμàÕ§«“¡μ—Èß„®„π‚§√ß°“√ ç∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ 2é ‚¥¬μ—ÈßÕ¬Ÿà≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß 4 ®”π«π 184  ¬Ÿπ‘μ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 
∑“«πå‡Œâ“ å 90 ¬Ÿπ‘μ ∫â“π·Ω¥ 81 ¬Ÿπ‘μ ‚Œ¡ÕÕøøîμ 13 ¬Ÿπ‘μ √«¡¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√°«à“ 372 ≈â“π ÷́Ëß‚§√ß°“√„π§√—Èßπ’È ‰¥â
 àß¡Õ∫º≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈μ”√«® ‡æ◊ËÕ®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å ·≈–ª√—∫ª√ÿßÀâÕßøÕ°‰μ 
¡Ÿ≈§à“ 40 ≈â“π∫“∑  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 „πªï 2555 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√‡ªî¥μ—« ç∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ 3é ‚¥¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ§≈ÕßÀ≈«ß „°≈âμ≈“¥
‰∑ ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡æ—°Õ“»—¬¢π“¥ 5 ™—Èπ 4 Õ“§“√ √«¡ 282 ¬Ÿπ‘μ ÀâÕß™ÿ¥‡æ◊ËÕ°“√æ“≥‘™¬å ®”π«π 14 ¬Ÿπ‘μ ‚Œ¡Õ
Õøøî» ¢π“¥ 3.5 ™—Èπ ®”π«π 14 ¬Ÿπ‘μ ‚¥¬√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘π°“√∑—ÈßÀ¡¥ ¡Õ∫„Àâ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ ‡æ◊ËÕ®—¥ ◊́ÈÕ
√∂æ¬“∫“≈ Õÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å ·≈– π—∫ πÿπ‚§√ß°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬‚√§À—«„®æ‘°“√·μà°”‡π‘¥ ®”π«π 40 ≈â“π∫“∑  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 ∑”„Àâ„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂¡Õ∫‡ß‘π∫√‘®“§ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπÕÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å ·≈–°‘®°√√¡∑“ß°“√·æ∑¬å 
„Àâ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈¿“§√—∞‰¥â·≈â«∂÷ß 120 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È °”‰√®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ 3 („π à«π∑’Ë
‡°‘π®“° 40 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë¡Õ∫„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’) ∫√‘…—∑œ ¬—ßπ”‰ª®—¥ ◊́ÈÕ√∂æ¬“∫“≈ ®”π«π 2 §—π ‡æ◊ËÕ¡Õ∫„Àâ°—∫
‚√ßæ¬“∫“≈æ√–π—Ëß‡°≈â“ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ √«¡¡Ÿ≈§à“ 3.52 ≈â“π∫“∑ 
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 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚§√ß°“√∫â“π√à«¡∑“ßΩíπ ‰¡àÕ“®®–
∫√√≈ÿμ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‰¥â À“°¢“¥·√ß π—∫ πÿπ®“°°—∫
æ—π∏¡‘μ√„π “¢“μà“ßÊ Õ¬à“ß ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå, 
∏π“§“√° ‘°√‰∑¬,∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬,∫√√…—∑∫√‘À“√
 ‘π∑√—æ¬å °√ÿß‡∑ææ“≥‘™¬å ®”°—¥, ∏π“§“√‰∑¬‡§√¥‘μ 
√«¡∂÷ß ∫√‘…—∑·≈–√â“π§â“ °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ∫â“π√à«¡
∑“ßΩíπ „π§√—Èßπ’È ®÷ß∂◊Õ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß·π«§«“¡§‘¥„À¡à 
„π°“√ √â“ß √√§å∫â“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√∑”
ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ ´÷Ëß°“√æ¬“¬“¡∑”
‡æ◊ËÕ —ß§¡¢Õß‡√“∑ÿ°§ππ—Èπ ¬àÕ¡‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à¡’«—π Ÿ≠
‡ª≈à“ ·≈–º≈°”‰√μÕ∫·∑π∑’Ë§◊π°≈—∫¡“ Õ“®¡‘„™à‡æ’¬ß°“√
¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ®“° —ß§¡‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ —ß§¡∑’Ëπà“Õ¬Ÿà¢÷Èπ Õ¬à“ß 
¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª  

 ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’ ‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
μ√–Àπ—°¥’«à“°“√®– √â“ß —ß§¡„Àâπà“Õ¬Ÿà §π„π —ß§¡μâÕß¡’
§«“¡ ÿ¢ ‚§√ß°“√ ç∫â“π√à«¡∑“ßΩíπé ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë √â“ß
¢÷Èπ‡ªìπ°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑ ¿“¬„μâ·π«§‘¥ 
çÕ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ „Àâé ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¿Ÿ¡‘„® Ÿß ÿ¥∑’Ë®– √â“ß∫â“π„Àâπà“
Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕμÕ∫‚®∑¬å„Àâ§π´◊ÈÕ∫â“π‰¥â¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ 
·≈–¬—ß‰¥â¡’ ‚Õ°“ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ
§ÿ≥¿“æ°“√√—°…“æ¬“∫“≈¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈¿“§√—∞¥’¥â«¬ 
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 ∑’Ë ª √–™ÿ ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘ …— ∑·≈–∑’Ë ª √–™ÿ ¡ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫§√—Èß∑’Ë 1/2558 „π«—π∑’Ë 26 
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 ‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ÷́Ëß
∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
∑—È ß „ π √–¥— ∫ºŸâ ∫ √‘ À “ √·≈– „π√–¥— ∫ªØ‘ ∫— μ‘ ° “ √ „Àâ ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬‰¥â«à“®â“ß ∫√‘…—∑  Õ∫
∫—≠™’ ¥’ ‰Õ ‡Õ Õ‘π‡μÕ√å ‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ´÷Ë ß ‡ªìπ 
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√μ√«® Õ∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π „Àâ∑”
Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫·≈–®—¥∑”√–∫∫μ√«® Õ∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—Èß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰¥â Õ∫∂“¡ΩÉ“¬∫√‘À“√‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¿“¬„πμ“¡¢âÕ — ß ‡°μ∑’Ë ∑“ßºŸâ μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈– 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âª√–‡¡‘π‰«â ÷́Ëßº≈°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫
°“√§«∫§ÿ¡„πªï 2557 ¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ∑’Ëπà“
æ÷ßæÕ„® ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π·¬°μ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 5  à«π μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π
§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‰¥â¥—ßπ’È 
 
Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–
 π—∫ πÿπ„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·π«∑“ß„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë™—¥‡®π ·≈–«—¥º≈‰¥â ®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–
√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ß“π √«¡∂÷ß¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡ 
(Code of Conduct) ∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫
√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—ÈßªÑÕß°—π°“√· «ßÀ“º≈
ª√–‚¬™πå‚¥¬¡‘™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π 
 
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‰¥âª√–‡¡‘πªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπ
ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß®“°¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È 
ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π°“√ª√–™ÿ¡
æ‘®“√≥“º≈°“√¥”‡π‘πß“π√“¬‡¥◊Õπ ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡„π∑’Ë
ª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§◊∫Àπâ“°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

19. °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–«ß‡ß‘π
„π°“√Õπÿ¡—μ‘¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√„π·μà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π 
·≈–‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ∑—Èßπ’È ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë 
Õ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√√–∫ÿ‰«â„π¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫
®√‘¬∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π πÕ°®“°π’È „π°“√∑”∏ÿ√°√√¡
μà“ßÊ °—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√∑’Ë
√—¥°ÿ¡‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡ ·≈–ªÑÕß°—π°“√‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß 
º≈ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ√—°…“‰«â´÷Ëßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ 
√«¡∂÷ß¡’°“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë
∫√‘…—∑œ ·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√„π∫√‘…—∑œ 
¥—ß°≈à“«∂◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬ 
 
√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
 ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫ “√ π‡∑»·≈– 
°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß
 ¡∫Ÿ √≥å ‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ ∫√‘À“√·≈– 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–¡’√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√
ª√–°Õ∫°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ °“√∫—π∑÷°∫—≠™’μà“ßÊ ‚¥¬®—¥‰«â
§√∫∂â«π‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ·≈–„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’ μ“¡À≈—°°“√
∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª·≈–‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–∏ÿ√°‘®¢Õß 
∫√‘…—∑œ 
 
√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥âμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „π°√≥’∑’Ëμ√«®æ∫¢âÕ
∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ®–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ —Ëß°“√·°â ‰¢
·≈–√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ∫°æ√àÕß¥—ß
°≈à“« πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑œ ¬—ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√
μâÕß√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—π∑’ „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥
‡Àμÿ°“√≥å∑ÿ®√‘μ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’ËΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬ ·≈–¡’°“√
°√–∑”∑’Ëº‘¥ª°μ‘Õ◊Ëπ ÷́ËßÕ“®°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–∞“π–
°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
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 √ÿªº≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡
§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 
 μ“¡∑’Ë ∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’ ¥’ ‰Õ ‡Õ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ 
®”°—¥ „π∞“π–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑
¬àÕ¬ ‰¥â∑”°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬μà“ßÊ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß·μà≈–√–∫∫ß“π ”À√—∫ªï 
2557 ¡’∫∑ √ÿª¥—ßπ’È  
 

 ®“°°“√ ÿà¡∑¥ Õ∫‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß√–∫∫ §«∫§ÿ¡∫—≠™’√“¬‰¥â®“°°“√
¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡∫—≠™’μâπ∑ÿπß“π
°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâμ√«®
 Õ∫¿“¬„π‡ πÕ¢âÕ —ß‡°μμà“ßÊ ‡ªìπª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫°“√
Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√ ·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ÷́Ëß¡’√–¥—∫º≈
°√–∑∫„π‡°≥±åμË” ÷́Ëß‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠μàÕ
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√μ“¡
¢âÕ‡ πÕ·π–Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥μ อไป 
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20.  √“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 
 „πªï 2557 ∫√‘…—∑¡’√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ∑’Ë‰¥â∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ À√◊Õμ°≈ß
«à“®â“ß°—π °“√∑”√“¬¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ¡’°“√°”Àπ¥√“§“ ·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊ËπÊ μ“¡√“§“μ≈“¥ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√°”Àπ¥√“§“„Àâ°—∫∫ÿ§§≈ À√◊Õ°‘®°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ·≈–‰¡à¡’°“√∂à“¬‡∑
º≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ÷́Ëß√“¬°“√¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫
æ‘®“√≥“ Õ∫∑“π ·≈–√—∫√Õß°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 
 ”À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¥—ßπ’È 
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21.  °“√«‘‡§√“–Àå·≈–§”Õ∏‘∫“¬¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ 
 
 „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â√«¡ 2,774.5 ≈â“π∫“∑ ¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 436.0 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.7 
¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¬—ß§ß¡’‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’Ë
Õ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√√«¡∑—Èß ‘Èπ 12 ‚§√ß°“√ §‘¥‡ªìπ®”π«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß ‘Èπ 
4,979 ¬Ÿπ‘μ ÷́Ëß¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï‰ª·≈â« 2,439 ¬Ÿπ‘μ ¬—ß§ß‡À≈◊Õ®”π«π∑’Ëæ—°Õ“»—¬∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß√Õ°“√¢“¬ 1,810 ¬Ÿπ‘μ 
·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ®”π«π 730 ¬Ÿπ‘μ √«¡∑—Èß ‘Èπ 2,540 ¬Ÿπ‘μ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√§ß‡À≈◊Õ´÷Ëß∑“ß
∫√‘…—∑®–∑¬Õ¬ªî¥°“√¢“¬·≈–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ—Èß·μàªï 2558-2560 √«¡∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 5,454.94 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’‚§√ß°“√
æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ‡™à“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß°“√ ç‡ π“‡Œâ“ å æÀ≈‚¬∏‘π30é ç‡ π“‡Œâ“ å ≈”≈Ÿ°°“
§≈Õß 2é Õæ“√å∑‡¡âπ∑å„Àâ‡™à“√“¬‡¥◊Õπ/√“¬«—π√«¡®”π«π 159 ¬Ÿπ‘μ , 42 ¬Ÿπ‘μ μ“¡≈”¥—∫ ‚§√ß°“√ ç‚°¥—ß ÿ¢ÿ¡«‘∑ 50é 
§≈—ß ‘π§â“„Àâ‡™à“®”π«π 22 À≈—ß ·≈–‚§√ß°“√ çSENA Festé ∑’Ë‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2556 ‡ªìπμâπ¡“ ÷́Ëß‡ªìπ 
Lifestyle Community Mall 4 ™—Èπ ∫√‘‡«≥∂ππ‡®√‘≠π§√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π  ”À√—∫ªï  ‘Èπ ÿ¥ 31 ∏—π«“§¡ 2557 
 √“¬‰¥â 

 ∫√‘…—∑œ ¡’‡°≥±å„π°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∫â“πæ√âÕ¡∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√™ÿ¥ ‡¡◊ËÕß“π°àÕ √â“ß‡ √Á®μ“¡ —≠≠“·≈–
¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠„π∑√—æ¬å ‘π„Àâ°—∫ºŸấ ◊ÈÕ·≈â« „π à«π¢Õß√“¬‰¥âÕ◊Ëπ∫√‘…—∑œ ¡’‡°≥±å„π
°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ‚¥¬„πªï 2555 ∂÷ß ªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â·¬°μ“¡ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È 

 
 μ“√“ß· ¥ß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·¬°μ“¡ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ·≈–√“¬‰¥â√«¡ (ß∫°“√‡ß‘π√«¡) 
 
 √“¬‰¥â  ªï 2555  ªï 2556(„À¡à) ªï 2557 
  ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
√“¬‰¥â·π«√“∫ 
‡ π“·°√π¥å‚Œ¡  41.7   2.5 37.5   1.8 24.4  0.9 
‡ π“°√’π«‘≈≈å  175.9   10.4 125.3   6.1 177.6   6.5 
‡ π“«‘≈≈à“  128.1   7.6 61.1   3.0 0.0 0.0 
‡ π“Õ‡«π‘« 0.0  0.0 68.6  3.4 0.0  0.0 
·æ√¡“æ√ §≈Õß 7  32.8   2.0 48.9   2.4 19.4   0.7 
‡ π“æ“√å§·°√π¥å 0.0  0.0 50.0   2.5 168.9   6.2  
√«¡√“¬‰¥â·π«√“∫  378.5   22.5 391.4 19.2 390.3 14.3  
√“¬‰¥â·π« Ÿß 
‡¥Õ–π‘™  798.8   47.4 968.7   47.6 783.1   28.6 
‡¥Õ–·§™  71.2   4.2 53.3   2.6 1.4  - 
‡¥Õ–§‘∑∑å  362.6   21.5 463.7   22.7 1,353.4   49.4 
√“¬‰¥â®“°°“√μ°·μàß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  6.3   0.4 0.2   0.0 2.5   0.1  
√«¡√“¬‰¥â·π« Ÿß  1,238.9   73.5 1,485.9 72.9 2,140.4 78.1  
√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ“»—¬  1,617.4   96.0 1,877.3 92.1 2,530.7 92.4  
√“¬‰¥â®“°§à“‡™à“·≈–∫√‘°“√  22.1   1.3 131.0   6.4 151.0   5.5 
√“¬‰¥â®“° π“¡°Õ≈åø  45.4   2.7 30.1   1.5 57.5   2.1  
√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 1,684.9 100.0 2,038.4 100.0 2,739.2 100.0   
À¡“¬‡Àμÿ „πªï 2557 ·≈– 2556 ¡’°“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬‰¥â∏ÿ√°‘®‡™à“‚°¥—ß ·≈–∫√‘À“√ß“ππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ‡ªìπ√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ 
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 √“¬‰¥â√«¡®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 
 „πªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√®”π«π 1,684.9 ≈â“π∫“∑ 2,038.4 ≈â“π
∫“∑ ·≈– 2,739.2 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡“®“°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑—Èß·π«√“∫·≈–·π« Ÿß‡ªìπÀ≈—° 
´÷Ëß§‘¥‡ªìπ —¥ à«πμàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√√âÕ¬≈– 96.0 √âÕ¬≈– 92.1 ·≈–√âÕ¬≈– 92.4 μ“¡≈”¥—∫ °“√≈¥
≈ß¢Õß —¥ à«π√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬μàÕ√“¬‰¥â√«¡„πªï 2555 - 2557 ‡π◊ËÕß¡“®“°∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ
∫√‘°“√∏ÿ√°‘®‡™à“·≈–∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√‡ π“ ‡ø ∑å ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑œ ·≈–∏ÿ√°‘® π“¡°Õ≈åø´÷Ëß
¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬§◊Õ T.TRE  
 ∫√‘…—∑œ ¡’‡°≥±å„π°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∫â“πæ√âÕ¡∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√™ÿ¥ ‡¡◊ËÕß“π°àÕ √â“ß‡ √Á®μ“¡ —≠≠“
·≈–¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠„π∑√—æ¬å ‘π„Àâ°—∫ºŸâ´◊ÈÕ·≈â« „π à«π¢Õß√“¬‰¥â°“√„Àâ∫√‘°“√
·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ∫√‘…—∑œ ¡’‡°≥±å„π°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß 

 
 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 

 „πªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬®”π«π 1,617.4 ≈â“π∫“∑ 1,877.3 ≈â“π
∫“∑ ·≈– 2,530.7 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫  
 „πªï 2555 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√·π« Ÿß‡ªìπ®”π«π‡ß‘π1,238.9 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‚§√ß°“√∑’Ë¡’°“√
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‰¥â·°à‚§√ß°“√ç‡¥Õ–π‘™é (ç‡¥Õ–π‘™ ≈“¥æ√â“« 130é ç‡¥Õ–π‘™ √—™¥“-Àâ«¬¢«“ßé ·≈– 
ç‡¥Õ–π‘™ μ“° ‘πé) ·≈–‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–§‘∑∑åé (ç‡¥Õ–§‘∑∑å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 113é ·≈– ç‡¥Õ–§‘∑∑å ·®âß«—≤π–é)„π à«π
¢Õß‚§√ß°“√·π«√“∫ ¬—ß¡’°“√∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡ªìπ®”π«π 378.5 ‚¥¬À≈—°¡“®“°‚§√ß°“√ ç‡ π“°√’π«‘≈≈åé 
ç‡Õ «‘≈≈å √—ß ‘μ-≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß 4é ·≈– ç‡ π“«‘≈≈à“ √“¡Õ‘π∑√“ Exclusiveé  
 „πªï 2556 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¡’Õ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–16.1 ®“°ªï°àÕπÀπâ“ ∫√‘…—∑œ ∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ 
√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√·π« Ÿß‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 1,486.0 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‚§√ß°“√∑’Ë¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‰¥â·°à
‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–π‘™é (‚§√ß°“√„À¡à ç‡¥Õ–π‘™ ‚¡‚π ∫“ßπ“é·≈– ç‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ «—ßÀ‘πé ÷́Ëß‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„πªï 
2556 ·≈–°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß ç‡¥Õ–π‘™ ≈“¥æ√â“« 130é ç‡¥Õ–π‘™ √—™¥“-Àâ«¬¢«“ßé ·≈– ç‡¥Õ–π‘™ 
μ“° ‘πé) ·≈–‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–§‘∑∑åé (‚§√ß°“√„À¡à ç‡¥Õ–§‘∑∑å ≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß Õßé ·≈– ç‡¥Õ–§‘∑∑å μ‘«“ππ∑åé 
´÷Ëß‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„πªï 2556 ·≈–°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß ç‡¥Õ–§‘∑∑å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 113é ·≈– ç‡¥Õ–§‘∑∑å 
§≈ÕßÀ≈«ßé) „π à«π¢Õß‚§√ß°“√·π«√“∫ ∫√‘…—∑œ ∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√·π«√“∫‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 391.4 
≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ°“√∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‚¥¬À≈—°Ê ¡“®“°‚§√ß°“√ ç‡ π“ ‡Õ «‘≈≈å √—ß ‘μ-≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß 4é ç‡ π“
æ“√å§ ·°√π¥å √“¡Õ‘π∑√“é ç·æ√¡“æ√ §≈Õß 7é ç‡ π“·°√π¥å‚Œ¡ ‡ø  4é ·≈– ç‡ π“«‘≈≈à“ √“¡Õ‘π∑√“ 
Exclusiveé  
  ”À√—∫ªï 2557 ¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠®“°‚§√ß°“√·π« Ÿß ®”π«π 2,140.4 ≈â“π∫“∑‰¥â·°à 
‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–π‘™é ·≈– ç‡¥Õ–§‘∑∑åé ‰¥â·°à ç‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ «—ßÀ‘πé ç‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ æ√–√“¡ 2é ç‡¥Õ–§‘∑∑å æ≈—  
π«¡‘π∑√åé ·≈–‚§√ß°“√·π«√“∫ ç‡Õ «‘≈≈å §≈ÕßÀ≈«ßé ÷́Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√‡ªî¥„À¡à„π™à«ßªï 2555-2556 ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡
∑¬Õ¬‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘ÏÕ“§“√™ÿ¥„Àâ·°à≈Ÿ°§â“„π™à«ßμâπªï 2557 ‡ªìπμâπ¡“ ·≈–¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°
‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–π‘™ ‚¡‚π∫“ßπ“é ç‡¥Õ–§‘∑∑å μ‘«“ππ∑åé ç‡¥Õ–§‘∑∑å ≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß2é ·≈– ç‡¥Õ–§‘∑∑å 
§≈ÕßÀ≈«ß Õ“§“√æ“≥‘™¬åé ÷́Ëß‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„π™à«ßª≈“¬ªï 2556  
 πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√·π«√“∫ ç‡Õ «‘≈≈å √—ß ‘μ-≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 4é 
·≈–‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ ç‡ π“æ“√å§ ·°√π¥å √“¡Õ‘π∑√“é ´÷Ëß‡√‘Ë¡¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„π™à«ßª≈“¬ªï 
2556 
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 √“¬‰¥â®“°§à“‡™à“·≈–∫√‘°“√ 
 „πªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â§à“‡™à“®”π«π 22.1 ≈â“π∫“∑ 131.0 ≈â“π∫“∑ ·≈– 151.0 ≈â“π
∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ®“°°“√„Àâ‡™à“ Õæ“√å∑‡¡âπ∑å·≈–§≈—ß ‘π§â“ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ ç‡ π“‡Œâ“ å æÀ≈‚¬∏‘π 30é ·≈– 
ç‡ π“‡Œâ“ å ≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 2é ÷́Ëß‡ªìπÕæ“√å∑‡¡âπ∑å„Àâ‡™à“®”π«π 159 ¬Ÿπ‘μ ·≈– 42 ¬Ÿπ‘μ μ“¡≈”¥—∫ ‚§√ß°“√ 
ç‚°¥—ß ÿ¢ÿ¡«‘∑ 50é ÷́Ëß‡ªìπ§≈—ß ‘π§â“„Àâ‡™à“®”π«π 22 À≈—ß ·≈–‚§√ß°“√‡ π“‡ø ∑å ÷́Ëß‡ªìπ§Õ¡¡Ÿπ‘μ’È¡Õ≈≈å 4 ™—Èπ
μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π ∂.‡®√‘≠π§√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√„πªï 2556 ‡ªìπªï·√° ‚¥¬√“¬‰¥â§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√„πªï 2556 ·≈– 2557 ‰¥â
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠®“°ªï°àÕπÀπâ“ ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°√“¬‰¥â§à“‡™à“®“°‚§√ß°“√‡ π“‡ø ∑å ÷́Ëß„πªï 2556 
¡’®”π«π 69.3 ≈â“π∫“∑ ·≈– 91.5 ≈â“π∫“∑μ“¡≈”¥—∫ 

 
 √“¬‰¥â π“¡°Õ≈åø 

 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¡’°“√·¢àß¢—π§àÕπ¢â“ß Ÿß Õ’°∑—Èß√“§“∑’Ë¥‘π°Á‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∫√‘…—∑œ®÷ß¡’·ºπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ —¥ à«π¢Õß√“¬‰¥âª√–‡¿∑Õ◊Ëπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å „π«—π∑’Ë 5 ¡°√“§¡ 2555 ∫√‘…—∑œ®÷ß‰¥â‡¢â“≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ√âÕ¬≈– 100.0 „π T.TRE ÷́Ëß¥”‡π‘π°‘®°“√
„Àâ∫√‘°“√ π“¡°Õ≈åø„πæ—∑¬“§—π∑√’Ë§≈—∫ ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà 1 ¡°√“§¡ 2555 ´÷Ëß‰¥â√«¡º≈
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß T.TRE „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡·≈–°√–· ‡ß‘π ¥√«¡ (‡π◊ËÕß®“°º≈·μ°μà“ß¢Õßº≈°“√
¥”‡π‘πß“π„π™à«ß√–¬–‡«≈“¥—ß°≈à“« ‰¡à·μ°μà“ßÕ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠)  
 „πªï 2555 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“° π“¡°Õ≈åø¥—ß°≈à“«‡ªìπªï·√°®”π«π 45.4 ≈â“π∫“∑ „πªï 2556 ∫√‘…—∑œ 
¡’√“¬‰¥â®“° π“¡°Õ≈åø®”π«π 30.1 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ°“√≈¥≈ß√âÕ¬≈– 33.7 ®“°ªï°àÕπÀπâ“‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
 π“¡°Õ≈åø§√“«≈–§√÷ËßÀπ÷Ëß §◊Õ 9 À≈ÿ¡®“°∑—ÈßÀ¡¥ 18 À≈ÿ¡ μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°.æ. 56 ‚¥¬‰¥âª√—∫ª√ÿß·≈â«‡ √Á®æ√âÕ¡
‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡μÁ¡æ◊Èπ∑’Ë„π‡¥◊Õπ ∏.§. 2556  
 ·≈–„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“° π“¡°Õ≈åø ®”π«π 57.5 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 56 ®”π«π 27.4 ≈â“π
∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 91.0 ‡π◊ËÕß®“° π“¡°Õ≈åø‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡μÁ¡æ◊Èπ∑’Ë„π™à«ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2556 ‡ªìπμâπ¡“ 

 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ 

 „πªï 2555 - 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®”π«π 53.9 36.5 ≈â“π∫“∑ ·≈– 35.3 ≈â“π∫“∑ μ“¡
≈”¥—∫√“¬‰¥âÕ◊Ëπ ‰¥â·°à √“¬‰¥â®“°°“√¬°‡≈‘° —≠≠“ °”‰√®“°°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π ·≈–¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ‡ªìπμâπ 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ„πªï 2556 ·≈– 2557 ≈¥≈ß®“°ªï 2555 Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° “‡Àμÿ°“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬‰¥â§à“‡™à“‚°¥—ß 
·≈–√“¬‰¥â∫√‘À“√π‘μ‘∫ÿ§§≈‡¢â“√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ 
 

 μâπ∑ÿπ¢“¬ 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’‡°≥±å„π°“√√—∫√Ÿâμâπ∑ÿπ¢“¬μ“¡‡°≥±å ‘∑∏‘ ‚¥¬„πªï 2555 2556 ·≈–ªï 2557 
∫√‘…—∑œ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μâπ∑ÿπ¢“¬·¬°μ“¡ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È 
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 μ“√“ß· ¥ßμâπ∑ÿπ¢“¬·¬°μ“¡ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ ·≈–μâπ∑ÿπ√«¡ (ß∫°“√‡ß‘π√«¡) 
 
 μâπ∑ÿπ¢“¬  ªï 2555  ªï 2556 ªï 2557 
  ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
μâπ∑ÿπ¢“¬·π«√“∫      ‡  π “·°
√π¥å‚Œ¡  21.4   51.3   20.4   54.4  13.4  54.9 
‡ π“°√’π«‘≈≈å  106.8   60.7   76.0   60.7  121.6  68.5 
‡ π“«‘≈≈à“  72.2   56.4   34.6   56.6  0.0  0.0 
‡ π“Õ‡«π‘« 0.0 0.0 31.8 46.4 0.0 0.0 
·æ√¡“æ√ §≈Õß 7  22.5   68.6   28.8   58.9  11.4  58.8 
‡ π“æ“√å§ ·°√π¥å 0.0  0.0   30.5   61.0  119.5  70.8  
√«¡μâπ∑ÿπ¢“¬·π«√“∫  222.9 58.9   222.1 56.7  265.9 68.1  
μâπ∑ÿπ¢“¬·π« Ÿß 
‡¥Õ–π‘™  386.5   48.4   616.0   63.6   474.8   60.6 
‡¥Õ–·§™  46.3   65.0   30.4   57.0   0.7   50.0 
‡¥Õ–§‘∑∑å  225.5   62.2   284.5   61.4   762.8   56.4 
μâπ∑ÿπ°“√μ°·μàß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  3.5   55.6   0.1   50.0   0.7   28.0 
√«¡μâπ∑ÿπ¢“¬·π« Ÿß 661.8 53.4   931.0 62.7  1,239.0 57.9  
√«¡μâπ∑ÿπ¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  884.7 54.7  1,153.1 61.4  1,504.9 59.5  
μâπ∑ÿπ®“°°“√„Àâ‡™à“·≈–∫√‘°“√  14.4  65.2  65.8   50.2   71.6   47.4 
μâπ∑ÿπ π“¡°Õ≈åø  31.2   68.7   27.6   91.7   43.6   75.8  
√«¡μâπ∑ÿπ¢“¬  930.3 55.2   1,246.5 61.2  1,620.1 59.1   

 „πªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ¢“¬√«¡®”π«π 930.3 ≈â“π∫“∑ 1,246.5 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
1,620.1 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 55.2 √âÕ¬≈– 61.2 ·≈–√âÕ¬≈– 59.1 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
·≈–∫√‘°“√ μâπ∑ÿπ¢“¬ª√–°Õ∫¥â«¬ μâπ∑ÿπ§à“∑’Ë¥‘π §à“æ—≤π“∑’Ë¥‘π §à“°àÕ √â“ß ·≈–§à“√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§  
 „πªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬®”π«π 884.7 ≈â“π∫“∑ 1,153.1 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
1,504.9 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ÷́Ëßμâπ∑ÿπ¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¥—ß°≈à“«§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 54.7 √âÕ¬≈– 61.4 ·≈–√âÕ¬≈– 
59.5 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ μ“¡≈”¥—∫ 

 
 °”‰√¢—Èπμâπ  
 °”‰√¢—Èπμâπ  ªï 2555  ªï 2556 ªï 2557 
  ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
°”‰√¢—Èπμâπ·π«√“∫ 
‡ π“·°√π¥å‚Œ¡  20.3  48.7   17.1  45.6   11.0   45.1 
‡ π“°√’π«‘≈≈å  69.1   39.3   49.3   39.3   56.0   31.5 
‡ π“«‘≈≈à“  55.9   43.6   26.5   43.4  0.0   0.0 
‡ π“Õ‡«π‘« 0.0 0.0 36.8 53.6 0.0 0.0 
·æ√¡“æ√ §≈Õß 7  10.3   31.4   20.1   41.1   8.0   41.2 
‡ π“æ“√å§·°√π¥å 0.0   0.0   19.5   39.0   49.4   29.2  
√«¡°”‰√¢—Èπμâπ·π«√“∫ 155.6 41.1  169.3 43.3   124.4 32.0  
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 °”‰√¢—Èπμâπ  ªï 2555  ªï 2556 ªï 2557 
  ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
°”‰√¢—Èπμâπ·π« Ÿß 
‡¥Õ–π‘™  412.3   51.6   352.7   36.4   308.3   39.4 
‡¥Õ–·§™  24.9   35.0   23.0   43.1   0.7   50.0 
‡¥Õ–§‘∑∑å  137.1   37.8   179.2   38.6   590.6   43.6 
°”‰√®“°°“√μ°·μàß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  2.8   44.4   0.1   50.0   1.8   72.0  
√«¡°”‰√¢—Èπμâπ·π« Ÿß 577.1 46.6   555.0 37.3   901.4 42.1  
√«¡°”‰√¢—Èπμâπ‚§√ß°“√  732.7 45.3   724.3 38.6   1,025.8 40.5  
°”‰√¢—Èπμâπ®“°°“√„Àâ‡™à“·≈–∫√‘°“√  7.7   34.8  65.2   49.8   79.4   52.6 
°”‰√¢—Èπμâπ π“¡°Õ≈åø  14.2   31.3   2.5   8.3   13.9   24.2  
√«¡°”‰√¢—Èπμâπ  754.6 44.8   792.0 38.9   1,119.1 40.9   

 „πªï 2555 2556 ·≈– 2557∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√¢—Èπμâπ®”π«π 754.6 ≈â“π∫“∑ 792.0 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,119.1 
≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ÷́Ëß§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ√âÕ¬≈– 44.8 √âÕ¬≈– 38.9 ·≈–√âÕ¬≈– 40.9 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
·≈–∫√‘°“√ μ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫„π à«π¢Õß°”‰√¢—Èπμâπ¢Õß‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬π—Èπ¡’®”π«π 732.7 ≈â“π∫“∑ 724.3 
≈â“π∫“∑ ·≈– 1,025.8 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ÷́Ëß§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ√âÕ¬≈– 45.3 √âÕ¬≈– 38.6 ·≈–√âÕ¬≈– 40.5 
μ“¡≈”¥—∫ °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ√–À«à“ßªï 2556 - 2557 π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ¡’°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬°“√ª√–À¬—¥®“°¢π“¥ (Economies of Scale) ®“°°“√«“ß·ºπ®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–«— ¥ÿ
μ°·μàß‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢ÕßÀ≈“¬‚§√ß°“√√à«¡°—π √«¡∂÷ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß°“√«à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“„π√Ÿª·∫∫
ª√–¡Ÿ≈ß“π‡ªìπ°“√«à“®â“ßμ“¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë∫√‘…—∑œ °”Àπ¥  
 ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2556 ∫√‘…—∑¡’°“√ª√—∫ª√ÿß´àÕ¡·´¡‚§√ß°“√ π“¡°Õ≈åøæ—∑¬“§—π∑√’Ë§≈—∫ ‚¥¬¡’·ºπ°“√
ª√—∫ª√ÿß π“¡∑—Èß 18 À≈ÿ¡ „π™à«ß‰μ√¡“  2-3 ¢Õßªï 2556  π“¡‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡æ’¬ß 9 À≈ÿ¡  à«πÕ’° 9 À≈ÿ¡Õ¬Ÿà„π
™à«ßª√—∫ª√ÿß Õ’°∑—Èß‚§√ß°“√‡√‘Ë¡ß“π°àÕ √â“ß§≈—∫‡Œâ“ å ®÷ß‡ªìπ‡Àμÿ∑”„Àâ°”‰√¢—Èπμâπ¢Õß‚§√ß°“√≈¥≈ß®“°ªï 2555 
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡„πªï 2557 ‚§√ß°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ π“¡°Õ≈åø§√∫ 18 À≈ÿ¡ ∑”„Àâ°”‰√¢—Èπμâπª√—∫
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–„πªï 2558 ‚§√ß°“√æ—∑¬“§—π∑√’Ë§≈—∫®– “¡“√∂√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â ‰¥â‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ‡π◊ËÕß®“°§≈—∫‡Œâ“ å®–‡ªî¥„Àâ
∫√‘°“√‰¥â„π™à«ßμâπªï 

 
 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√  
   ªï 2555  ªï 2556 ªï 2557 
  ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬  203.5  51.0 228.2  52.6 290.2 51.5  
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√  185.5  46.5 196.2  45.3 261.9 46.5  
§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√  9.9  2.5 9.1  2.1 11.1 2.0  
√«¡§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√  398.9 100.0  433.5 100.0  563.2 100.0  
Õ—μ√“ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈– 
 ∫√‘À“√μàÕ√“¬‰¥â√«¡ (√âÕ¬≈–)  22.9  20.9  20.3   
 



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

2557 I √“¬ß“πª√–®”ªï 

104

 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√À≈—°Ê ¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à §à“„™â®à“¬æπ—°ß“π §à“‚¶…≥“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπμâπ „πªï 2555 2556 ·≈– ªï 2557 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 
¡’®”π«π 398.9 ≈â“π∫“∑ 433.5 ≈â“π∫“∑ ·≈– 563.2 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–
∫√‘À“√μàÕ√“¬‰¥â√«¡√âÕ¬≈– 22.9 √âÕ¬≈– 20.9 ·≈– √âÕ¬≈– 20.3 μ“¡≈”¥—∫  
  ”À√—∫ªï 2556 ·≈– 2557 Õ—μ√“ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√μàÕ√“¬‰¥â√«¡¡’ —¥ à«π∑’Ë≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ
Àπâ“ ‡ªìπ√âÕ¬≈– 20.9 ·≈– 20.3 μ“¡≈”¥—∫ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ¡’°“√∫√‘À“√ß“π§à“„™â®à“¬‰¥â¥’¢÷Èπ 

 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 ∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï 2557 √âÕ¬≈– 16.80 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√
‡ πÕ®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“πªï 2557 „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß ‘Èπ®”π«π 178.33 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“
°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘μ“¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–ªï 2557 

 
∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π 
 ≥  ‘Èπªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡®”π«π 4,298.3 ≈â“π∫“∑ 5,640.9 ≈â“π∫“∑ ·≈– 6,709.2 
≈â“π∫“∑μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠¥—ßπ’È  
  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 

 ≥  ‘Èπªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ®”π«π 1,848.7 ≈â“π∫“∑ 2,283.0 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
2,578.3 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡À≈—°Ê ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑’Ë¥‘π∑’Ë„™â¥”‡π‘π‚§√ß°“√ 
§à“æ—≤π“∑’Ë¥‘π ∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√ ‚¡ √ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ μâπ∑ÿπ§à“°àÕ √â“ß §à“∫√‘À“√ß“π μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ §à“„™â®à“¬
„π°“√μ‘¥μàÕ√“™°“√ ·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ‚¥¬· ¥ß¬Õ¥ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—° ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ à«π∑’Ë ‚Õπ‡ªìπμâπ∑ÿπ¢“¬·≈– 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï‡π◊ËÕß¡“®“°∫√‘…—∑œ ¡’°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®·≈–‡ªî¥‚§√ß°“√„À¡àÊ 
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √“¬≈–‡Õ’¬¥ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·¬°μ“¡‚§√ß°“√¡’¥—ßπ’È 

 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ / ∑’Ëμ—Èß 31 ∏.§. 55 31 ∏.§. 56 31 ∏.§. 57  
 1 ‡ π“·°√π¥å‚Œ¡ ‚´π4 ≈”≈Ÿ°°“ 45.8 26.5 14.6 
 2 «‘≈≈à“√“¡Õ‘π∑√“ Exclusive ‚´π A,C,D 27.3 18.4 37.0 
 3 ‡Õ ∑“«πå 2 √“¡Õ‘π∑√“ - 0.8 21.6 
 4 ‡ π“«‘≈≈å √“¡Õ‘π∑√“ - - 32.2 
 5 ‡ π“°√’π«‘≈≈å ≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß 11 1.3 1.3 1.3 
 6 ‡ π“°√’π«‘≈≈å ≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 2 4.7 4.7 4.7 
 7 ‡ π“°√’π«‘≈≈å ∫“ßπ“-‡∑æ“√—°…å 1.1 - - 
 8 ‡ π“°√’π«‘≈≈å √“¡Õ‘π∑√“ 1.2 0.3 - 
 9 ‡Õ «‘≈≈å √—ß ‘μ-≈”≈Ÿ°°“ 102.2 136.5 106.1 
 10 »“≈“¬“ - - 113.5 
 11 ‡¥Õ–π‘™ ≈“¥æ√â“« 48 2.0 2.0 - 
 12 ‡¥Õ–π‘™ μ“° ‘π 2.4 1.0 1.0 
 13 ‡¥Õ–π‘™ √—™¥“-Àâ«¬¢«“ß 7.2 2.7 1.3 
 14 ‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ ≈“¥æ√â“« 130 78.3 1.8 - 
 15 ‡¥Õ–π‘™ ‚¡‚π ∫“ßπ“‡ø  1·≈– 2 248.5 298.3 204.8 
 16 ‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ «—ßÀ‘π  56.1 66.4 0.5 
 17 ‡¥Õ–π‘™ √—™«‘¿“ 242.5 257.0 437.2 
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 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ / ∑’Ëμ—Èß 31 ∏.§. 55 31 ∏.§. 56 31 ∏.§. 57 
 18 ‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ ∫“ß·§ - - 67.4 
 19 ‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ æ√–√“¡ 2 - 105.0 298.5 
 20 ‡¥Õ–§‘∑∑å ·®âß«—≤π– 2.5 1.9 1.9 
 21 ‡¥Õ–§‘∑∑å  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 113 41.4 - - 
 22 ‡¥Õ–§‘∑∑å ≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 2(‡ø  1,2,3) 134.4 181.0 164.4 
 23 ‡¥Õ–§‘∑∑å §≈ÕßÀ≈«ß ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 82.2 223.6 124.2 
 24 ‡¥Õ–§‘∑∑å æ≈—  π«¡‘π∑√å  - 236.3 94.5 
 25 ‡¥Õ–§‘∑∑å ∫“ß°–¥’ - - 4.3 
 26 ‡¥Õ–·§™ ≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 2 31.9 2.4 1.5 
 27 ‡¥Õ–·§™ æ√–√“¡ 3 0.4 0.4 0.4 
 28 ·æ√¡“æ√ ≈”≈Ÿ°°“ §≈Õß 7 74.2 46.2 36.4 
 29 ‡ π“æ“√å§ ·°√π¥å √“¡Õ‘π∑√“ ‡ø  1* 659.2 468.5 489.4 
 30 ‡¥Õ–§‘∑∑å  «π°ÿÀ≈“∫ ®.ππ∑∫ÿ√’ (·ª≈ßÀ≈—ß) 1.9 199.0 317.9 
 31 Õ◊ËπÊ  ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ“À“√ ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡¢“¬¿“¬„π π“¡°Õ≈åø - 1.0 1.69  
  √«¡ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 1,848.7 2,283.0 2,578.3   

À¡“¬‡Àμÿ 

*≥ «—π∑’Ë 31 ∏.§. 2555 ¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¢Õß‡ π“æ“√å§·°√π¥å · ¥ß¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥‘π√«¡∑—ÈßÀ¡¥√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „πªï 2556 

¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√®÷ß·∫àß∑’Ë¥‘π‡ªìπ‡ø  1 ·≈–‡ø  2 ¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¥—ß°≈à“« ≥ 31 ∏.§..2556 ®÷ß· ¥ß¡Ÿ≈§à“¢Õß

‡ø  1 ‡∑à“π—Èπ  à«π‡ø  2 ‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ∑’Ë¥‘π√Õæ—≤π“ 

 
 ∑’Ë¥‘π√Õ°“√æ—≤π“ 

 ≥  ‘Èπªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’∑’Ë¥‘π√Õ°“√æ—≤π“®”π«π 725.5 ≈â“π∫“∑ 948.5 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
1,631.5 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬„πªï 2555 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ß∑ÿπ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡ª≈à“„πÀ≈“¬∑”‡≈∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√„πÕπ“§μ‡æ◊ËÕ∑”‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‡™àπ ∑’Ë¥‘π∫√‘‡«≥ μ.∫“ß°–¥’ Õ.‡¡◊Õß 
®.ª∑ÿ¡∏“π’ ·≈–∫√‘‡«≥∫“ßπ“ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥‡¥’¬«°—∫‚§√ß°“√‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑œ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡ª≈à“
 π“¡°Õ≈åøæ—∑¬“¡Ÿ≈§à“ 97.2 ≈â“π∫“∑ ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬§◊ÕT.TRE ÷́Ëß∫√‘…—∑œ‰¥â√«¡‡¢â“¡“„πß∫°“√‡ß‘πªï 2555 ·≈â«
 ”À√—∫„πªï 2556 ∫√‘…—∑œ ¡’∑’Ë¥‘π√Õæ—≤π“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 223.0 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∫—π∑÷°∑’Ë¥‘π‡ π“æ“√å§·°√π¥å 
‡ø  2 ÷́Ëß‡¥‘¡∫—π∑÷°Õ¬Ÿà„π ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¡“∫—π∑÷°‡ªìπ∑’Ë¥‘π√Õæ—≤π“ ·≈– ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π„À¡à 2 ·Ààß∑’Ë μ.∫“ß·§ ·≈– 
μ.§—ππ“¬“« ‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“‚§√ß°“√„πÕπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑œ  
 ≥  ‘Èπªï 2557 ∑’Ë¥‘π√Õæ—≤π“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 683.0 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π„À¡à 2 ·Ààß ‰¥â·°à μ.∫“ß°–ªî-
Àâ«¬¢«“ß ·≈–°¡.9 √“¡Õ‘π∑√“  

 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ‚§√ß°“√/∑’Ëμ—Èß 31 ∏.§. 55 31 ∏.§. 56 31 ∏.§. 57  
 1 «‘≈≈à“ √“¡Õ‘π∑√“ (Ωíòß ấ“¬+Exclusive) 43.2 32.8 11.4 
 2 ‡ π“·°√π¥å‚Œ¡ ‚´π 4 8.9 8.9 8.9 
 3 ‡ π“°√’π«‘≈≈å √“¡Õ‘π∑√“ 1.0 - 0.7 
 4 ‡¥Õ–§‘∑∑å §≈ÕßÀ≈«ß 73.7 - - 
 5 ‡°…√“ √“¡Õ‘π∑√“ (‚´π 6) 0.2 0.2 0.2 
 6 ∑’Ë¥‘π‡ª≈à“ °¡. 9 ∂.√“¡Õ‘π∑√“ °∑¡. 30.2 30.2 33.2 
 7 ∑’Ë¥‘π‡ π“æ“√å§·°√π¥å ‡ø  2  - 290.7 294.3 



I ∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) I 

2557 I √“¬ß“πª√–®”ªï 

106

 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ‚§√ß°“√/∑’Ëμ—Èß 31 ∏.§. 55 31 ∏.§. 56 31 ∏.§. 57  
 8 ∫“ßπ“ ( ◊́ÈÕ‡æ‘Ë¡) 74.6 41.4 41.4 
 9 ≈“¥æ√â“« 130 4.0 - - 
 10 ∫“ßπ“-μ√“¥ (°¡.4) 3.0 3.0 - 
 11 ≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 2  29.3 - - 
 12 Õ.∫“ß°–¥’ ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 87.7 89.2 99.7 
 13 ∑’Ë¥‘π‡ª≈à“ π“¡°Õ≈åøæ—∑¬“ 97.2 97.2 97.2 
 14 ∑’Ë¥‘ππ«¡‘π∑√å 163 57.6 8.2 8.2 
 15 ∑’Ë¥‘πæ√–√“¡ 2 47.6 1.3 131.2 
 16 ∑’Ë¥‘π‚§√ß°“√‡¥Õ–§‘∑∑å  «π°ÿÀ≈“∫ 167.3 112.2 89.0 
 17 ∑’Ë¥‘π∫“ß·§ - 112.8 68.2 
 18 ∑’Ë¥‘π§—ππ“¬“« - 120.4 128.7 
 19 ∑’Ë¥‘π‡æ™√∫ÿ√’ - - 386.2 
 20 ∑’Ë¥‘π °¡.9 √“¡Õ‘π∑√“ ( ◊́ÈÕ‡æ‘Ë¡) - - 233.0  
  √«¡∑’Ë¥‘π√Õæ—≤π“ 725.5 948.5 1,631.5  
 
 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 

 ≥  ‘Èπªï 2555 - 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å®”π«π 605.4 ≈â“π∫“∑ 645.9 ≈â“π
∫“∑ ·≈– 645.1 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ „πªï 2556 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 40.5 ≈â“π
∫“∑ ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√ª√—∫ª√ÿß∑“ß∫—≠™’‚¥¬∫—π∑÷° ”π—°ß“π¢“¬·≈–ÀâÕßμ—«Õ¬à“ß¢Õß‚§√ß°“√ é‡¥Õ–π‘™ ‰Õ
¥’ «—ßÀ‘πé ç‡¥Õ–π‘™ ‚¡‚π ∫“ßπ“é ç‡¥Õ–π‘™ ‰Õ¥’ æ√–√“¡ 2é ç‡¥Õ–§‘∑∑å §≈ÕßÀ≈«ßé ç‡¥Õ–§‘∑∑å §≈Õß 2é 
ç‡¥Õ–§‘∑∑å  «π°ÿÀ≈“∫é ·≈–é‡¥Õ–§‘∑∑å æ≈—  π«¡‘π∑√å ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ª√–¡“≥ 40.5 ≈â“π∫“∑ μ—¥®”Àπà“¬
μ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“πμ—Èß·μà 1-3 ªï 

 
 Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 

 ≥  ‘Èπªï 2555 - 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ®”π«π 320.0 ≈â“π∫“∑ 809.5 
≈â“π∫“∑ ·≈– 792.7 ≈â“π∫“∑μ“¡≈”¥—∫ °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„πªï 2556 ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°®“°
°“√‚Õπ‚§√ß°“√√–À«à“ßæ—≤π“‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ ‡π◊ËÕß¡“®“°‚§√ß°“√‡ π“‡ø ∑å‰¥â°àÕ √â“ß‡ √Á®
·≈–‡ªî¥„Àâ¥”‡π‘π°“√·≈â«„πªï 2556 Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à 
1) ‚§√ß°“√ ç‡ π“‡Œâ“ åé‡ªìπÕæ“√åμ‡¡π∑å ®”π«π 3 Õ“§“√‰¥â·°à ‚§√ß°“√ ç‡ π“‡Œâ“ å æÀ≈‚¬∏‘π 30é 

®”π«π2 Õ“§“√ ·≈–‚§√ß°“√ ç‡ π“‡Œâ“ å≈”≈Ÿ°°“§≈Õß 2é ®”π«π 1 Õ“§“√∑’Ë¥‘π· ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπÕ“§“√
·≈– ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß· ¥ß„π√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡‰¡à‡°‘π°«à“√“§“ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–´÷Ëß‰¥â√—∫
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π °.≈.μ. §◊Õ ∫√‘…—∑∑’.‡Õ.¡“‡π®‡¡âπ∑å§Õ√å‚ª‡√™—Ëπ (1999) ®”°—¥ μ“¡√“¬ß“π≈ß«—π
∑’Ë 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ·≈– «—π∑’Ë 23 ¡°√“§¡ 2555 «—μ∂ÿª√– ß§å√“¬ß“π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå “∏“√≥– 

2) ‚§√ß°“√ ç‚°¥—ß ÿ¢ÿ¡«‘∑ 50é ‡ªìπ§≈—ß ‘π§â“„Àâ‡™à“®”π«π 22 À≈—ß · ¥ßμ“¡√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡
‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–¡“≥Õ“¬ÿ°“√„™âª√–‚¬™πåª√–¡“≥ 6ªïμ“¡∑’Ë∫√‘…—∑œ¡’π‚¬∫“¬„Àâ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‡™à“‡ªìπ√–¬–
‡«≈“ª√–¡“≥ 6 ªï ∑—Èßπ’È‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2556 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â‡ª≈’Ë¬πª√–¡“≥°“√Õ“¬ÿ°“√„™âß“π
§≈—ß ‘π§â“„Àâ‡™à“®“°‡¥‘¡ª√–¡“≥°“√Õ“¬ÿ°“√„™âß“π 6ªï‡ª≈’Ë¬π‡ªìπª√–¡“≥°“√Õ“¬ÿ°“√„™âß“π 20 ªï ∑—Èßπ’Èπ—∫
®“°«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2556 ‡ªìπμâπ‰ª 
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3) ‚§√ß°“√‡ π“‡ø ∑å ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡™à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ß ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß∫π∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‡™à“™à«ßÀ√◊ÕÀ“ª√–‚¬™πå„π
∑“ß∏ÿ√°‘®°“√§â“„π‚§√ß°“√ ç‡ π“‡ø ∑åé ‡ªìπ§Õ¡¡Ÿπ‘μ’È¡Õ≈≈å 4 ™—Èπ ÷́Ëßªí®®ÿ∫—π°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®·≈–‰¥â‡ªî¥„Àâ
‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈â«‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ªï 2556 

 
 —≠≠“‡™à“‡ π“‡ø ∑å 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2551 ∫√‘…—∑œ‰¥â∑”∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß√—∫‚Õπ ‘∑∏‘°“√‡™à“®“°∫√‘…—∑∑’Ë ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
·ÀàßÀπ÷Ëß „π°“√‡™à“∑’Ë¥‘π√–¬–¬“«°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘Õ¿‘∏√√¡¡À“∏“μÿ«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 32 ªï ( ‘Èπ ÿ¥ªï 2584) ‚¥¬
∫√‘…—∑œ®–μâÕß™”√–§à“‡™à“ à«π·√°„Àâ·°à¡Ÿ≈π‘∏‘¥—ß°≈à“«®”π«π 30≈â“π∫“∑´÷Ëß∫√‘…—∑œ‰¥â™”√–‡ √Á® ‘Èπ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 
·≈–§à“‡™à“√“¬‡¥◊ÕπÊ ≈– 50,000 ∫“∑‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2554∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π
°àÕ √â“ß‚§√ß°“√„π¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√‰¡àμË”°«à“ 300 ≈â“π∫“∑ ·≈–®–μâÕß¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√„Àâ‡ √Á®¿“¬„π 
10 ªï π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π ‘∑∏‘°“√‡™à“ ‚¥¬ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß∑—ÈßÀ¡¥®–μ°‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ„Àâ‡™à“‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥Õ“¬ÿ
¢Õß —≠≠“ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ®–μâÕß™”√–‡ß‘π§à“º≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑π„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 20¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ß®“°À—°
§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚§√ß°“√π’È„Àâ·°àºŸâ ‚Õπ ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π ‘∑∏‘°“√‡™à“°—∫
¡Ÿ≈π‘∏‘¥—ß°≈à“«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2552 ·≈–™”√–‡ß‘π§à“‚Õπ ‘∑∏‘°“√‡™à“¥—ß°≈à“«·≈â« 

 
°“√¢¬“¬Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“ 
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ∫√‘…—∑œ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘¥—ß°≈à“«‰¥âμ°≈ß¬°‡≈‘° —≠≠“‡™à“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 
°—π¬“¬π 2552 ·≈– —≠≠“·π∫∑â“¬©∫—∫≈ß«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2552 ·≈–‰¥â®—¥∑” —≠≠“„À¡à ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“°“√
‡™à“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∫“ßª√–°“√√à«¡°—π„À¡à ‚¥¬μ°≈ß®¥∑–‡∫’¬π ‘∑∏‘°“√‡™à“„À¡à‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 50 ªï ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2605 ·≈–¡’°“√™”√–§à“μÕ∫·∑πæ‘‡»…„π°“√®¥∑–‡∫’¬π°“√‡™à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫
¡Ÿ≈π‘∏‘¥—ß°≈à“«‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥15 ≈â“π∫“∑μ“¡ —≠≠“ ·≈–®à“¬§à“‡™à“‡¥◊Õπ≈– 50,000 ∫“∑ (‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπ
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ∂÷ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2584) ·≈–®à“¬§à“‡™à“‡¥◊Õπ≈– 100,000 ∫“∑ (μ—Èß·μà‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2584 ∂÷ß
‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2605)∫√‘…—∑œ ¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π°àÕ √â“ß‚§√ß°“√„π¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√‰¡àμË”°«à“ 300 ≈â“π
∫“∑ ·≈–®–μâÕß¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√„Àâ‡ √Á®¿“¬„π 8 ªï π—∫μ—Èß·μà 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ∫√‘…—∑œ‰¥â 
®¥∑–‡∫’¬π ‘∑∏‘°“√‡™à“„À¡à·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ·≈–‰¥â®”πÕß ‘∑∏‘ °“√‡™à“¥—ß°≈à“«°—∫ ∂“∫—π°“√
‡ß‘π·ÀàßÀπ÷Ëß¥â«¬«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ®”π«π 372 ≈â“π∫“∑ 
 ≥  ‘Èπªï 2554 - 2556 √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√ ç‡ π“‡ø ∑åé ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑)  
  °“√™”√–‡ß‘πμ“¡ —≠≠“ 2554 2555 2556  

§à“‡™à“ 30.2 30.0 30.0  
§à“‚Õπ ‘∑∏‘°“√‡™à“ 25.0 25.0 25.0  
§à“μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√‡™à“ - 15.0 15.0  
§à“„™â®à“¬„π°“√®¥∑–‡∫’¬π 0.5 1.1 1.1  
§à“°àÕ √â“ß 39.5 273.7 441.6  
√«¡ 95.2 344.8 512.7  
À—°:  ‘∑∏‘°“√‡™à“μ—¥®à“¬ - (5.7) (7.4)  
‚ÕπÕÕ°‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ - - (505.3)  
√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 95.2 339.0 -  
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 „πªï 2554 ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß§◊Õ VAM ‰¥â∑∫∑«πÕ“¬ÿ°“√„™âß“π¢ÕßÕ“§“√ ”π—°ß“π·≈– à«πª√—∫ª√ÿß
Õ“§“√ ®“°‡¥‘¡5-30 ªï ‡ªìπ 14-52 ªï ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¢âÕ¡Ÿ≈√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬«‘»«°√¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬¡’º≈
μ—Èß·μà 1 ¡°√“§¡ 2554 ‡ªìπμâπ‰ª °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’¥—ß°≈à“«¡’º≈μàÕ§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï
 ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2554 ¥—ßπ’È  
 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (≈â“π∫“∑) ‡¥‘¡ „À¡à 
 Õ“§“√ ”π—°ß“π·≈– à«πª√—∫ª√ÿß 1.1 0.6 
 Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 4.4 3.6  

 
  ”À√—∫∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊Ëπ‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 

 
 Àπ’È ‘π 

 ≥  ‘Èπªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’Àπ’È ‘π√«¡®”π«π 2,061.9 ≈â“π∫“∑ 3,226.1 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
3,933.2 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ·∫àß‡ªìπÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π®”π«π 1,358.1 ≈â“π∫“∑ 2,776.5 ≈â“π∫“∑ ·≈– 3,721.7 
≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ Àπ’È ‘Èπ‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π®”π«π 703.8 ≈â“π∫“∑ 449.6 ≈â“π∫“∑ ·≈– 211.5 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
‚¥¬®”π«πÀπ’È ‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≥  ‘Èπªï 2556 ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π
°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π∫√‘…—∑œ ®”π«π 964.5 ≈â“π∫“∑ °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π
°“√‡ß‘π 227.8 ≈â“π∫“∑ °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®”π«π 568.3 ≈â“π∫“∑·≈–°“√≈¥≈ß¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–
¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π®”π«π 300.0 ≈â“π∫“∑ °“√≈¥≈ß®“°°“√™”√–Àπ’Èμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬–¬“«·°à∫ÿ§§≈ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π®”π«π 490.0 ≈â“π∫“∑ 
 ·≈– ≥  ‘Èπªï 2557 ®”π«πÀπ’È ‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 707.1 ≈â“π∫“∑ ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ®”π«π 1,489.4 ≈â“π∫“∑‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√ 
°“√≈¥≈ß¢Õßμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬–¬“« ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π®”π«π 568.3 ≈â“π∫“∑ ·≈– 300.2 
≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 

 
√“¬≈–‡Õ’¬¥Àπ’È ‘π¡’√“¬°“√∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠¥—ßπ’È 
1) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ (μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘πμ—Î«·≈°‡ß‘π ·≈–Àÿâπ°Ÿâ√–¬– —Èπ) 

 ≥  ‘Èπªï 2555 ∫√‘…—∑œ ¡’μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π®”π«π 782.9 ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“ 
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π ≥  ‘Èπªï 2555 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2554 ®”π«π 493.5 ≈â“π∫“∑ 
‡ªìπº≈®“°°“√ÕÕ°μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π·≈–μ—Î«·≈°‡ß‘π‡æ◊ËÕ™”√–§à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√μà“ßÊ·≈–‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®√«¡∂÷ß„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ≥  ‘Èπªï 2556 ∫√‘…—∑œ ¡’μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®”π«π 1,130 ≈â“π∫“∑ §√∫°”Àπ¥‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2557 
∂÷ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2557 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß 5%, MLR-1% ∂÷ß MLR-2% μàÕªï ·≈– MOR-2.25% μàÕªï
·≈–μ—Î«·≈°‡ß‘π®”π«π 423.0 ≈â“π∫“∑ §√∫°”Àπ¥√–À«à“ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2557 ∂÷ß‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2557 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.35-5.85 μàÕªï πÕ°®“°π’È ¡’Àÿâπ°Ÿâ√–¬– —Èπ®”π«π 44.7 ≈â“π∫“∑ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°∫√‘…—∑
¬àÕ¬§◊Õ T.TRE ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ√–¬– —Èπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â 1,000 ∫“∑μàÕÀπà«¬ ®”π«π 46,400 Àπà«¬ ‡ªìπ‡ß‘π 46.4 
≈â“π∫“∑ §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 14 ¡’.§. 2557 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 5.1 μàÕªï ·≈–‰¥â√—∫‡ß‘π®”π«π 44.7 
≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß π“¡°Õ≈åø·≈– √â“ß§≈—∫‡Œ“ å·Ààß„À¡à 
 ≥  ‘Èπªï 2556 ∫√‘…—∑¬àÕ¬§◊Õ PG ¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ®”π«π 152.2 ≈â“π∫“∑ ( ÿ∑∏‘À≈—ß®“°À—° 
¥Õ°‡∫’È¬μ—Î«·≈â«) ÷́Ëß‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡ª√–‡¿∑μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π (B/E) ®“°∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å·ÀàßÀπ÷Ëß Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
4.8% °”Àπ¥™”√–§◊π 2 ‡¡.¬. 2557 ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√‡ π“æ“√å§ ·°√π¥å ÷́Ëß‰¥â™”√–§◊π
μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¥—ß°≈à“«·≈â« ·≈– ≥  ‘Èπªï 2557 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥âÕÕ°μ—Î«·≈°‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π 154     
≈â“π∫“∑ ‚¥¬®–§√∫°”Àπ¥‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2558 Õ—μ√“§‘¥≈¥√âÕ¬≈– 3.50 μàÕªï 
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 ≥  ‘Èπªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®”π«π 1,410.56 ≈â“π∫“∑ §√∫°”Àπ¥‡¥◊Õπ °—π¬“¬π 2558 
∂÷ß∏—π«“§¡ 2558 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 5 μàÕªï ∂÷ß 5.5 μàÕªï ·≈– MLR-2.00 μàÕªï ·≈–ÕÕ°μ—Î«·≈°‡ß‘π 
®”π«π‡ß‘π 1,600 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬®–§√∫°”Àπ¥μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2558 ∂÷ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2558 Õ—μ√“§‘¥ 
≈¥√âÕ¬≈– 3.20 -3.65 μàÕªï‡æ◊ËÕ°“√√Õß√—∫¢¬“¬∏ÿ√°‘® ·≈–‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
 ≥  ‘Èπªï 2557 ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß§◊Õ T.TRE ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ√–¬– —Èπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â 1,000 ∫“∑μàÕÀπà«¬ 
®”π«π 46,400 Àπà«¬ ‡ªìπ‡ß‘π 46.40 ≈â“π∫“∑ §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ«—π∑’Ë 16 ¡’π“§¡ 2558 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
√âÕ¬≈– 3.50 μàÕªï §‘¥‡ªìπ 0.80 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â√—∫‡ß‘π®”π«π 45.60 ≈â“π∫“∑  

2) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 
 „πªï 2555 ∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬œ ¡’°“√¢¬“¬æ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‰¥â¡’°“√°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√
‡ß‘π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡√–À«à“ßªï „π¢≥–∑’Ë¬—ß§ß∑¬Õ¬®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë·≈â«‡ √Á®§«∫§Ÿà‰ª∫“ß à«π ∑”„Àâ‡ß‘π
°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ≥  ‘Èπªï 2555 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑œ ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√√–¡—¥√–«—ß„π°“√°àÕÀπ’È„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡„π·μà≈–™à«ß‡«≈“ 
 ≥  ‘Èπªï 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’¬Õ¥‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π√«¡∑—Èß ‘Èπ 420.8       
≈â“π∫“∑ ·≈– 199.3 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπÀπâ“‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ‰¥â∑¬Õ¬®à“¬§◊π‡ß‘πμâπ®“°
‚§√ß°“√∑’Ëª≈Õ¥®”πÕß·≈–‰¥â√—∫‡ß‘π·≈â«  

3) μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬–¬“«·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
 ≥  ‘Èπªï 2555 ·≈– 2556 ∫√‘…—∑œ ¡’μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬–¬“« ®”π«π 490.0 ≈â“π∫“∑·°à∫ÿ§§≈ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡§√◊Õ≠“μ‘°√√¡°“√®”π«π 4 ∑à“π ‡æ◊ËÕ™”√–§à“Àÿâπ “¡—≠¢Õß T.TRE 
‚¥¬μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¥—ß°≈à“«®–§√∫°”Àπ¥™”√–¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¡°√“§¡ 2557 ·≈–‰¡à¡’°“√§‘¥¥Õ°‡∫’È¬
√–À«à“ß°—π (ªï 2553 ·≈– 2554 ‰¡à¡’μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬–¬“«·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π) ·≈–‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ
¡°√“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®à“¬™”√–μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π·≈â« 

 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 μÿ≈“§¡ 2555 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2555 ¢Õß∫√‘…—∑ ¡’¡μ‘„Àâ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
®“° 714.705,882 ∫“∑ ‡ªìπ 714,704,825 ∫“∑ ‚¥¬μ—¥‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¬—ß¡‘‰¥âÕÕ°®”Àπà“¬®”π«π 
1,057 Àÿâπ ·≈–¡’¡μ‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 714.7 ≈â“π∫“∑ (·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 714,704,825 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“
Àÿâπ≈– 1 ∫“∑) ‡ªìπ 857.7 ≈â“π∫“∑ (·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 857,711,687 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑) ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ‡ π“¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2557 ‡¡◊ËÕ 
«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2557 ‰¥â¡’¡μ‘„Àâ∫√‘…—∑œ ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π≈ß®”π«π 140.8 ≈â“π∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
‡¥‘¡ 857.7 ≈â“π∫“∑ „Àâ‡À≈◊Õ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 716.9 ≈â“π∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 716,904,825 Àÿâπ 
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‚¥¬«‘∏’°“√μ—¥Àÿâπ “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë∫√‘…—∑œ ¬—ß¡‘‰¥âπ”ÕÕ°®”Àπà“¬®”π«π 
140,806,862 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ·≈–¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œ ¢÷ÈπÕ’° 
®”π«π 2.3 ≈â“π∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 716.9 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 719.2 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°“√
ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à ®”π«π 2,300,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß ∫√‘…—∑œ 
∑’Ë®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB) ®”π«π 
2,300,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
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 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 1/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °—π¬“¬π 2557 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
¢Õß∫√‘…—∑œ ¢÷ÈπÕ’° 51.4 ≈â“π∫“∑∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 719.2 ∫“∑ ‡ªìπ 770.6 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°
Àÿâπ “¡—≠„À¡à ®”π«π 51,370,151 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈·≈–°“√ª√—∫
 ‘∑∏‘ ”À√—∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 1 (SENA-WA) ·≈–§√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB) 
 ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¡μ‘„Àâ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈·≈–°“√ª√—∫ ‘∑∏‘
 ”À√—∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §√—Èß∑’Ë 1 (SENA-WA) ·≈–§√—Èß∑’Ë 2 (SENA-WB)  
  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥  ‘Èπªï 2555-2557 ‡∑à“°—∫ 2,236.4 ≈â“π∫“∑ 2,414.8 
≈â“π∫“∑ ·≈– 2,776.0 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
 ≥  ‘Èπªï 2557  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2556 ‡∑à“°—∫ 361.2 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
∑ÿ°ªï ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π°”‰√¡“‚¥¬μàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√ – ¡ à«π∑’Ë¬—ß 
‰¡à®—¥ √√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 290.2 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡∑—Èß ‘Èπ 
178.33 ≈â“π∫“∑ 

 
‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ 
 ≥  ‘Èπªï 2555, 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“Àπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 0.9 ‡∑à“ 1.3 ‡∑à“ ·≈– 
1.4 ‡∑à“ μ“¡≈”¥—∫ Õ—μ√“Àπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≥  ‘Èπªï 2555 ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°Àπ’È ‘π 
‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π§◊Õμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬–¬“«·°à∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 490.0 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ™”√– 
§à“Àÿâπ “¡—≠¢Õß T.TRE  ”À√—∫ ≥  ‘Èπªï 2556 Õ—μ√“Àπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 ≥  ‘Èπªï 2557 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°®“°μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ
®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√√Õß√—∫¢¬“¬∏ÿ√°‘® ·≈–‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

 
 ¿“æ§≈àÕß 
 „πªï 2555 ∫√‘…—∑œ ¡’‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π®”π«π 344.9 ≈â“π∫“∑ ·≈–ªï 2556 -
2557 ∫√‘…—∑œ ¡’‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π®”π«π 51.7 ≈â“π∫“∑ ∫“∑ ·≈– 117.3 ≈â“π∫“∑ 
μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ ”À√—∫ªï 2555 ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π¡“®“°°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡ªìπÀ≈—°  ”À√—∫ªï 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√
≈ß∑ÿπ„π°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕπ”æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ àßº≈„Àâ ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“πª√–‡¿∑∑’Ë¥‘π√Õæ—≤π“‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬
 ”§—≠ 
 „πªï 2555, 2556 ·≈– 2557 ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π 326.1 ≈â“π∫“∑ 
·≈– 545.6 ≈â“π∫“∑ ·≈– 29.3 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠„πªï 2555 §◊Õ‡ß‘π ¥
®à“¬ ◊́ÈÕ‚§√ß°“√√–À«à“ß°àÕ √â“ß ç‡ π“‡ø ∑åé®”π«π 234.1 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫ªï 2556 ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π
°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ‚¥¬À≈—°Ê ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ëμ‘¥¿“√–§È”ª√–°—π®”π«π 302.7 ≈â“π∫“∑ 
‡π◊ËÕß®“° à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π ÷́Ëßπ”‡¢â“∫—≠™’ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ ”√Õß‰«â ”À√—∫«ß‡ß‘πÕ“«—≈μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘πμ“¡
 —≠≠“°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πª√–‡¿∑«ß‡ß‘πÕ“«—≈μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π ÷́Ëßμ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¥—ß°≈à“«®–∂÷ß°”Àπ¥™”√– 5 ¡.§. 
2557 ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√‡ π“‡ø ∑å ®”π«π 167.9 ≈â“π∫“∑ 
 „πªï 2555, 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π®”π«π 34.4 ≈â“π∫“∑ 
652.1 ≈â“π∫“∑ ·≈– 162.0 ≈â“π∫“∑μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬√“¬°“√À≈—°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ®“°
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® 
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 „πªï 2555, 2556 ·≈– 2557 °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß‡ß‘π ¥„π°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π °‘®°√√¡≈ß∑ÿπ ·≈–
°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 53.1 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 54.8 
≈â“π∫“∑ ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 15.3 ≈â“π∫“∑μ“¡≈”¥—∫  

  Àπà«¬: ≈â“π∫“∑ 2555 2556  2557 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 344.9 (51.7) (117.3) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (326.1) (545.6) (29.3) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 34.4 652.1 162.0  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘ 53.1 54.8 15.3   
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß 
 ≥  ‘Èπªï 2555, 2556 ·≈– 2557 ¡’Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß‡∑à“°—∫ 1.6 ‡∑à“ 1.0 ‡∑à“ ·≈– 0.9 ‡∑à“ 
μ“¡≈”¥—∫ ∫√‘…—∑œ ¡’μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ 964.5 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
1,432.2 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ∑”„ÀâÕ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß ≥  ‘Èπªï 2556 ·≈– 2557 ≈¥≈ß‡À≈◊Õ 1.0 ‡∑à“ 
·≈– 0.9 ‡∑à“ μ“¡≈”¥—∫ 
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√®—¥ √√°√–· ‡ß‘π ¥‡æ◊ËÕ√—°…“√–¥—∫
 ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√√—°…“«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π¡“°‡°‘π‰ª„π¢≥–∑’Ë¬—ß§ßÕ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥âμ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¥â 
 „πªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√–¬–‡«≈“„π°“√‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È‡©≈’Ë¬ 0.3 «—π 0.2 «—π ·≈– 
0.2 «—π μ“¡≈”¥—∫‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ∑” —≠≠“°—∫≈Ÿ°§â“·≈–‡°Á∫‡ß‘π∑—π∑’ 
  ”À√—∫√–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬„πªï 2555 2556 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑œ ¡’√–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬ 
705 «—π 676 «—π ·≈– 581 «—π μ“¡≈”¥—∫ „πªï 2556-2557 √–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬≈¥≈ß‡ªìπ 676 «—π 
·≈– 581 «—π Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°√–À«à“ßªï¡’‚§√ß°“√∑’Ë √â“ß‡ √Á®À≈“¬‚§√ß°“√®÷ß¡’°“√∑¬Õ¬‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï·≈–
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
 

3. §à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
1. §à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∑“π·≈–°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π (Audit Fee) 
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 ( )

 ( )
 31  2557 
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 ( )

 31  2557

  31  31   31  31
 2557   2556   2557   2556

5 387,504,087           372,173,095           204,190,370           190,909,543           
180,280,439           -                          180,280,439           -                          

4 15,580                    852,336                  -                          -                          
6 210,043,615           110,354,720           196,210,524           99,932,809             
4 -                          -                          561,280,728           507,693,303           

 - 7 2,578,314,384        2,283,007,632        1,902,917,700        1,694,558,052        
14,421,936             8,399,734               -                          1,551,500               

3,370,580,041        2,774,787,517        3,044,879,761        2,494,645,207        

61,495,132             336,045,672           58,592,428             333,181,880           
 - 8 1,631,470,228        948,469,031           1,264,170,468        532,288,228           

9 -                          -                          1,001,546,636        998,146,636           
- 10 792,683,264           809,496,455           485,441,718           497,471,236           

 - 11 645,112,545           645,899,803           79,781,436             84,178,182             
12 156,400,416           63,859,619             -                          -                          
13 374,177                  8,929,749               -                          3,325,385               

51,130,032             53,400,873             48,060,734             50,968,398             
3,338,665,794        2,866,101,202        2,937,593,420        2,499,559,945        
6,709,245,835        5,640,888,719        5,982,473,181        4,994,205,152        

 1
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 ( )

 31  2557

  31  31   31  31
 2557   2556   2557   2556

-                          1,201,607               -                          1,201,607               
14 226,369,050 231,076,309           194,391,507           205,998,437           
4 216,023 -                              34,566,028             -                              

15 3,179,605,973 1,747,395,453        2,980,838,400        1,549,255,446        
4 -                          568,290,766           -                          568,290,766           

17 67,540,000             13,000                    67,539,000             11,000                    

17 32,118,563 20,921,843             -                          3,046,576               
4 -                          -                          23,640,527             11,214,551             

570,346 801,047                  -                          -                          
46,660,613 37,988,530             37,210,624             36,559,976             

168,646,430 168,794,713           130,283,333           135,831,747           
3,721,726,998        2,776,483,268        3,468,469,419        2,511,410,106        

16 57,240,555             -                          57,240,555             -                          
 - 17 99,663,894             399,882,347           -                          346,116,924           

 - 182,813                  697,755                  -                          -                          
13 14,092,727             10,502,524             2,916,413               -                          
18 14,078,778             9,942,708               10,160,944             6,023,275               

26,249,072             28,602,126             26,249,073             28,602,126             
211,507,839           449,627,460           96,566,985             380,742,325           

3,933,234,837        3,226,110,728        3,565,036,404        2,892,152,431        

 2
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 ( )

 31  2557

  31  31   31  31
 2557   2556   2557   2556

 857,711,687  1.00 857,711,687           857,711,687           
 770,574,976  1.00 19 770,574,976           770,574,976           

 714,704,825  1.00 714,704,825           714,704,825           
 765,874,078  1.00 765,874,078           765,874,078           

67,187,460             67,187,460             -                      -                      
219,107,691           218,926,491           219,107,691           218,926,491           

22 85,771,169             71,470,483             85,771,169             71,470,483             
3,902,790               -                      3,902,790               -                      

1,621,532,280        1,331,268,822        1,342,781,049        1,096,950,922        
2,763,375,468        2,403,558,081        2,417,436,777        2,102,052,721        

12,635,530             11,219,910             -                          -                          
2,776,010,998        2,414,777,991        2,417,436,777        2,102,052,721        
6,709,245,835        5,640,888,719        5,982,473,181        4,994,205,152        
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 4

 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556
2,530,663,014              1,877,309,175              2,194,751,276              1,765,725,191              

151,091,253                 131,044,932                 91,467,767                   69,316,364                   
57,515,954                   30,111,899                   -                               -                               

2,739,270,221              2,038,466,006              2,286,219,043              1,835,041,555              

1,504,897,961              1,153,216,706              1,305,183,335              1,081,541,535              
71,623,765                   65,650,027                   45,211,963                   36,204,655                   
43,631,153                   27,622,060                   -                               -                               

1,620,152,879              1,246,488,793              1,350,395,298              1,117,746,190              

1,119,117,342              791,977,213                 935,823,745                 717,295,365                 

35,254,307                   36,486,398                   44,647,364                   38,190,517                   

1,154,371,649              828,463,611                 980,471,109                 755,485,882                 

290,190,489                 228,237,689                 260,175,872                 210,229,573                 

261,906,993                 196,191,823                 189,055,471                 133,176,965                 

11,142,718                   9,117,124                     10,782,718                   8,682,419                     

563,240,200                 433,546,636                 460,014,061                 352,088,957                 

591,131,449                 394,916,975                 520,457,048                 403,396,925                 

(45,596,848) (46,422,871) (41,729,371) (36,694,181)

545,534,601                 348,494,104                 478,727,677                 366,702,744                 

24 (109,547,893) (76,467,243) (86,002,268) (72,835,165)
435,986,708                 272,026,861                 392,725,409                 293,867,579                 

( )
( )

18 (1,294,330)                   -                               (2,256,736)                   -                               
1,625,246                     -                               -                               -                               

( ) - 330,916                        -                               (2,256,736)                   -                               
( ) 436,317,624 272,026,861 390,468,673 293,867,579

434,578,775                 269,744,851                 392,725,409                 293,867,579                 
1,407,933                     2,282,010                     -                               -                               

435,986,708 272,026,861 392,725,409                 293,867,579

( )
434,902,004                 269,744,851                 390,468,673                 293,867,579                 

1,415,620                     2,282,010                     -                               -                               
( ) 436,317,624 272,026,861 390,468,673                 293,867,579

 ( ) 25 0.60 0.38 0.54                              0.41
 ( ) 725,923,291 714,704,825 725,923,291                 714,704,825
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 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

435,986,708             272,026,861             392,725,409             293,867,579             

61,175,016               50,911,579               41,822,828               25,379,746               
1,656,144 1,656,144                 1,656,144                 1,656,144                 

-                            -                            -                            
744,438                    -                            49,604                      -                            

2,841,740                 1,138,106                 1,880,933                 218,611                    
(4,891,967) (23,466,772) (22,655,494) (16,240,100)
3,902,790                 -                            3,902,790 -                            

45,178,271               105,135,683             41,729,371               36,694,181
109,547,894             76,465,657               86,002,268               72,835,165               

656,141,034             483,867,258             547,113,853             414,411,326             
 ( )

(98,909,814) (64,133,404) (96,277,715)              (63,048,888)              
1,844,599 (68,787,089) 69,451,429               (248,978,737)            

(6,022,201) 9,881,666 1,551,500                 -                            
(578,546,477) (509,208,152) (604,222,320) (221,691,937)

2,270,841 (17,984,018) 2,907,664                 (17,591,024)
 ( )

(4,479,392) 128,070,321 22,959,098               117,440,661
(148,283) 53,051,449 (5,548,414) 52,254,112

(2,353,053) 6,801,418 (2,353,053) 6,801,418
(30,202,746) 21,559,449 (64,417,958) 39,596,931
(87,104,790) (73,260,101) (79,109,820) (61,875,065)

(117,307,536) (51,700,652) (143,527,778) (22,278,134)
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 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

(180,280,439) -                      (180,280,439) -                      

-                      -                      (58,700,000) (188,334,640)
( ) 274,550,540 (302,680,018) 274,589,452 (315,303,494)

-                            -                            (3,400,000) -                      

(34,638,443) (97,345,279) (17,174,194) (12,060,160)
(1,395,749) (169,486,280) -                            (167,888,059)

(92,540,797) -                            -                            -                            
4,949,643 23,902,218 27,768,068 16,743,928

(29,355,245) (545,609,359) 42,802,887 (666,842,425)

(1,201,607) 1,201,607 (1,201,607) 1,201,607
-                            -                            154,200,000             421,971,341
-                            -                            (142,105,179) (465,756,790)

(568,290,766) -                            (568,290,766) -                            
4,757,396,128          3,418,520,145 4,757,396,128 3,235,750,000

(3,565,040,820) (2,456,253,822) (3,565,040,820) (2,456,253,822)
590,838,404 628,009,078 590,838,404             628,009,078

(523,311,404) (931,978,878) (523,310,404) (672,998,078)
111,230,964             313,275,215             -                            313,275,215             

(400,252,697) (79,326,084) (349,163,500) (64,611,715)
(745,644) (1,129,000) -                            (971,633)

(159,641,378) (146,573,945) (160,329,131) (76,952,693)
(78,987,407) (93,626,332) (78,987,407) (93,626,332)

 ( ) 161,993,773             652,117,984             114,005,718             769,036,178             
 - 15,330,992 54,807,973 13,280,827 79,915,619

372,173,095             317,365,122             190,909,543             110,993,924             
387,504,087             372,173,095             204,190,370             190,909,543             
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 ( )

 31  2557

 :
1)  2557  194.66   23.21  (2556 : 364.45 )
2)  2557  322.32  (2556 : 78.29 )
3)  2557  9.93  0.01 
4)  2557  93.07  21.15 
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I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
 123

รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  10 

1.
 1.1 

 ( )
 23  2548  0107548000684   524

 29  2552 

 1.2 

2.

2.1

. . 2543 
. . 2547 

. .2535

2.2

 1  2558 

 1 (  2557) 
 2 (  2557) 
 7 (  2557) 
 8 (  2557) 

 10 (  2557) 
 11 (  2557) 
 12 (  2557) 
 16 (  2557) 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  11 

 17 (  2557) 
 18 (  2557) 
 19 (  2557) 
 20 (  2557) 

 21 (  2557) 

 23 (  2557) 
 24 (  2557) 
 26 (  2557) 
 27 (  2557) 
 28 (  2557) 
 29 (  2557) 
 33 (  2557) 
 34 (  2557) 
 36 (  2557) 
 37 (  2557) 
 38 (  2557) 
 40 (  2557) 

 2 
(  2557) 

 3 
(  2557) 

 4 
(  2557) 

 5 
(  2557) 

 6 
(  2557) 

 8 
(  2557)

 10
 11
 12



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  12 

 13 
 10 

(  2557) 
-

 15 
(  2557) 

-

 25 
(  2557) 

-

 27 
(  2557) 

 29 
(  2557) 

 31 
(  2557) 

-

 32 
(  2557) 

-

 1 (  2557) 

 4 (  2557) 

 5 (  2557) 

 7 (  2557) 
 29 (

2557)

 10 (  2557) 

 12 (  2557) 

 13 (  2557) 

 14 
19 (  2557) 
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126
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 ( )       
        

  31  2557 

  13 

 15 (  2557) 

 17 (  2557)

 18 (  2557) 

 20 

 10 (“TFRS 10”) – 

TFRS 10 

 11 (“TFRS 11”) - 

TFRS 11  (Joint Venture) 
(Equity Method)  31 (  2555) (“TAS 31”) – 

 (proportionately consolidate) 

 12 (“TFRS 12”) - 

TFRS 12 

 TFRS 12  1  2558 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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 ( )       
        

  31  2557 

  14 

2.3

 ( )

2.4

2.5

/
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 ( )       
        

  31  2557 

  15 

3.

3.1

2557 2556

 99.99 99.99 

. .  99.65 99.65 

 79.96 79.96 

 99.99 99.99 

. *  99.99 99.99 

3.2



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  16 

3.3

-

-

3.4

3

3.5

1

3.6

3.7

3.8

3.9

 ( )
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 ( )       
        

  31  2557 

  17 

3.10

-

-

20 - 50
 5 

30, 50

-  ( )
(  12) 

-

3.11

 ( )

13 - 30
  32, 52

 10  

 5 
 5 

5



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  18 

3.12

3.13

 (Projected Unit Credit Method)

(Actuarial gains and losses)
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 ( )       
        

  31  2557 

  19 

19

3.14

3.15

3.16
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  20 

3.17

3.18

3.19
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  21 

3.20  ( )

 ( )  ( )
( )  ( )

3.21

10

3.22
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  22 

4.

/

 / 

 ( )
    

/
   
 (

 26  2555) 

 31 
 2557  2556 

31  2557 31  2556 

 - 723,534
 15,580 31,514

  15,580 755,048
   



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  23 

1
2557

31
2557

     

  473,000,000 22,000,000 - 495,000,000 
  26,674,118 19,547,628 (25,252,525) 20,969,221
  499,674,118 41,547,628 (25,252,525) 515,969,221

.      
  8,000,000 36,700,000 - 44,700,000 

  19,185 592,322 - 611,507 
8,019,185 37,292,322 - 45,311,507

  507,693,303 78,839,950 (25,252,525) 561,280,728

1
2556

31
2556

    

  21,665,360 1,019,066 (22,684,426) - 
  12,862,691 138,555 (13,001,246) -

  34,528,051 1,157,621 (35,685,672) -
     

  271,000,000 372,000,000 (170,000,000) 473,000,000 
  14,334,440 12,339,678 - 26,674,118
  285,334,440 384,339,678 (170,000,000) 499,674,118

.      
  - 8,000,000 - 8,000,000 

  - 19,185 - 19,185 
- 8,019,185 - 8,019,185

  319,862,491 393,516,484 (205,685,672) 507,693,303
 1.35-5.50 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  24 

31  2557 31  2556 

. .
5,131,268 - 

 29,434,760 -
  34,566,028 -

( )

 / 
1

2557
31

2557

 343,010,317 - (343,010,317) - 
 49,001,474 - (49,001,474) - 
 48,994,105 - (48,994,105) - 

48,994,104 - (48,994,104) -
490,000,000 - (490,000,000) -



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
138
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 ( )       
        

  31  2557 

  25 

 / 
1

2556
31

2556

 343,010,317 - - 343,010,317 
 49,001,474 - - 49,001,474 
 48,994,105 - - 48,994,105 

48,994,104 - - 48,994,104
490,000,000 - - 490,000,000

 4  5  2557 
 3  2557 

1
2557

31
2557

1. . .    
     

  - 141,000,000 (141,000,000) - 
- 412,050 (412,050) -
- 141,412,050 (141,412,050) -

2.
     

  11,150,000 13,200,000 (1,105,179) 23,244,821 
  64,551 331,155 - 395,706 

11,214,551 13,531,155 (1,105,179) 23,640,527
11,214,551 154,943,205 (142,517,229) 23,640,527



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  26 

1
2556

31
2556

1. . .    
     

  55,000,000 345,000,000 (400,000,000) - 
- 2,763,584 (2,763,584) -

55,000,000 347,763,584 (402,763,584) -
2. .      

  - 50,000,000 (50,000,000) - 
- 130,055 (130,055) -
- 50,130,055 (50,130,055) -

3.

  - 11,000,000 (11,000,000) - 
- 13,151 (13,151) -
- 11,013,151 (11,013,151) -

4.
     

  - 13,000,000 (1,850,000) 11,150,000 
  - 64,551 - 64,551 

- 13,064,551 (1,850,000) 11,214,551
55,000,000 421,971,341 (465,756,790) 11,214,551

 1.70 - 2.00  

31
2557

31
2556

31
2557

31
2556

     
 6,881,560 4,623,400 6,772,892 4,526,108



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  27 

 31  2557  2556 

   

   
2557 2556

    

 3.00  - 138,555 
.  3.00  592,322 19,185 

 1.35-4.00 19,547,628 12,339,679
   20,139,950 12,497,419

   
   

2557 2556

200,000-230,000 4,708,322 2,760,000

   
   

2557 2556 2557 2556
    

* - - - 3,105,000

    

200,000 - - -

*  (3  183 )  (  0.48 )



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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 ( )       
        

  31  2557 

  28 

   
   

2557 2556 2557 2556
    

4,028,713 5,657,833 2,978,093 4,761,319
   4,028,713 5,657,833 2,978,093 4,761,319

   
   

2557 2556 2557 2556
    

 2
2,000,000 2,000,000 - -

   
   

2557 2556 2557 2556

    

- - 2,873,331 1,387,106 
. - - 1,600,000 -

- - 4,473,331 1,387,106



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  29 

   
   

2557 2556 2557 2556

. .
 3  - - 412,051 2,763,583 

 3  - - - 13,151 

 2  - - 331,155 64,551 
.

 3 - - - 130,055
   - - 743,206 2,971,340

 2557 2556 2557 2556

1,114,453 (86,998) 1,114,453 (101,704) 
10,028,265 9,204,123 9,668,265 8,784,123
11,142,718 9,117,125 10,782,718 8,682,419

- 11  2555 
 2  10  16  2555  15  2560 

-  11  2551 
( )

 20 

 20  (
27  2556) 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  30 

-

1  1 2557  31 2557
30

-  2 
 1  2556  31  2556  3  5 

 24  2556  1  1  2557  31  2557 

-
 1  2557  2557  230,000  2557 

-  3 
1  2557  30  2560  200,000 

-  31  2557  1  8 
 1  2557  31  2557  50,000 

-  31  2557 
 5  2  1  (  2557 

  2558) 

-  31  2557  31  2556 
 (  29.1.5) 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  31 

 23  2548 
. . 2535 

 ( )
1.

 2. 

3.

 6 
4.  

 5. 

 3  2549 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  32 

 ( )
1. (  1.1) 

2. (  1.2) 

 3  2555 

3. (  1.2)  ( )

 2 
 ( )  1 

7  (

)

4. (  1.3) 

 ( )  1.2 
 ( )

 ( )



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  33 

 25  2556 

1.

2.  ( )

 ( )
 1 

 (Carring Cost)  7 

3.  ( )
 2 

 2 

4.
( )  2  ( )

 90 

 ( ) ( )

1.
 (

)

2.

3.



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  34 

1.  1 
 5 

2.

 25  2556 

1.
 (

)

2.

(1)

(2)

(3) ( )

3.

 3  10  2549 
. .

2535



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  35 

1.

2.

3.

 6  ( )
 ( )

 ( )
4.

 ( )
1.

 ( )
1.  ( )

 ( )
1.  ( )



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  36 

5.
 31  2557  2556 

2557 2556 2557 2556
 1,850,062 1,550,975 622,390 645,000

 -   158,823,318 251,084,954 105,652,336 127,216,634
 -  16,964,507 8,703,100 7,198,815 4,347,406
–  60,165 - - -

 30,763,273 58,834,066 30,716,829 58,700,503
 179,042,762 52,000,000 60,000,000 -

 387,504,087 372,173,095 204,190,370 190,909,543

 31  2557  2556 

 2557 2556 2557 2556
 ( ) 179.04 52.00 60.00 - 

 13 4 1 - 

 2558 
2557

 - 

 1.50% – 2.60% 2.50% - 3.10% 1.50% - 
 - 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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 ( )       
        

  31  2557 

  37 

6.
 31  2557  2556 :

 2557 2556 2557 2556
 - 73,832 - - 

 –      
 2,392,680 - 2,392,680 - 

 3  2,395,739 985,780 784,901 - 
 3 – 6  64,215 7,313 57,230 - 
 6  1  23,917 24,123 22,489 -

 4,876,551 1,091,048 3,257,300 -
     

 16,147,780 22,877,572 14,158,169 18,152,342 
 135,353,986 61,120,496 127,265,523 58,835,224 

 (  29.3) 49,048,500 19,250,000 49,048,500 19,250,000 
 4,616,798 6,015,604 2,481,032 3,695,243

 205,167,064 109,263,672 192,953,224 99,932,809
 210,043,615 110,354,720 196,210,524 99,932,809



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
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รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  38 

7.  – 
 31  2557  2556 :

 2557 2556 2557 2556
  2,601,999,538 2,397,167,427 2,057,162,472 1,868,273,518 

  77,770,886 73,815,700 64,302,336 60,408,499 
  12,873,426 12,873,426 12,873,429 12,873,429 

  608,228,805 463,583,883 448,182,038 339,242,821 
  5,859,614,477 4,688,986,039 4,822,028,082 3,868,008,673 

  54,715,322 34,319,036 45,446,500 26,757,934 
  225,255,014 119,797,868 188,844,538 93,902,437 

  204,897,581 150,547,310 172,169,093 128,328,845
  9,645,355,049 7,941,090,689 7,811,008,488 6,397,796,156 

 (7,097,667,067) (5,691,210,492) (5,938,717,190) (4,736,365,539) 
 (6,261,448) (6,261,448) (6,261,448) (6,261,448)

 2,541,426,534 2,243,618,749 1,866,029,850 1,655,169,169 
 -  36,887,850 39,388,883 36,887,850 39,388,883

 2,578,314,384 2,283,007,632 1,902,917,700 1,694,558,052

 31  2557  1,522.49  608.70 
 (  17) 

 31  2557  2556 
 113.33  49.46 

 31  2557  2556 
94.94  39.41 
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 ( )       
        

  31  2557 

  39 

 2557 2556 2557 2556
 24 20 21 17 

  (5) - (5) - 
  4 4 4 4

 23 24 20 21

( ) 9,507.06 10,097 7,934 8,750

70 75 92 73

8.  – 
 31  2557  2556 :

 2557 2556 2557 2556
 1,472,976,115 879,151,636 1,131,023,860 514,385,916 

 96,534,383 25,455,141 96,534,383 17,622,774 
 36,762,315 18,664,840 36,612,225 279,538 

 25,197,415 25,197,415 - -
 1,631,470,228 948,469,031 1,264,170,468 532,288,228

 2556  108.29 
78,290,766  6  2557 

 16.60 

 11  2556  2  2 
 385  2  2557 

 9  2557  100 
 3  2557 
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 ( )       
        

  31  2557 

  40 

 31  2557  2556  931.09  359.07 
 (  17) 

9.

 31  2557  2556 :

( : )

( ) ( )  31 
2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

192,200 192,200 99.99 99.99 175,378,636 175,378,636 - -
. .

122,000 122,000 99.65 99.65 121,573,000 121,573,000 - -

14,000 14,000 79.96 79.96 11,195,000 11,195,000 - -

103,400 100,000 99.99 99.99 103,400,000 100,000,000 - -
.

66,500 66,500 99.99 99.99 590,000,000 590,000,000 - -
1,001,546,636 998,146,636 - -
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 (
)
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10.
-
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2,0

39 
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- 

- 
- 

- 
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,38

2,0
39 
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39 
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,31
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02 

40,
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- 
608

,35
5,8

02 
 

58,
807

,43
2 

15,
831

,08
6 

- 
- 

74,
638

,51
8 

 
549

,50
8,3

70 
 

533
,71

7,2
84 

12,
512

,42
8 

87,
313

 
- 

- 
12,

599
,74

1 
11,

116
,71

8 
721

,71
0 

- 
- 

11,
838

,42
8 

 
1,3

95,
710

 
 

761
,31

3 

- 
1,2

68,
436

 
- 

- 
1,2

68,
436

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
-

1,2
68,
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815

,73
8,0
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1,3

95,
749

-
-

817
,13

3,8
41

69,
924

,15
0

16,
552

,79
6

-
-

86,
476

,94
6

 
745

,81
3,9

42 
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,65
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5 
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-
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 (
)
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 25

57 

  42
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5
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  31  2557 

  50 

12.

1 2556 4,309,599
63,859,619
(4,309,599)

31 2556 63,859,619 
92,540,797

31 2557 156,400,416

2557 2556
 - 30,000,000

 - 25,000,000
  - 15,000,000

- 1,050,325
 - 441,599,248

 - 512,649,573
 - (7,367,812)

 - (505,281,761)
 - -

 2  2551 
 32  (  2584)  30 

 (  20  10  10  2553) 
 50,000  2554 
 300  10 

 20 
 25 

 11  2552 
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 10  2552 

 50  1  2555  31  2605 
 10  (  14  2555 

 5 
 15 )  50,000  (  2555  2584) 

100,000  (  2584  2605)  17  2555 
 372 

 31  2557  (  29.4) 

 2557  2556  9.02  7.37  (
)

13. ( )

( ) 31 2557 2556

 31 

2557

31

2556

 31 

2557

31

2556

 374,177 8,929,749 - 3,325,385

374,177 8,929,749 - 3,325,385

(14,092,727) (10,502,524) (2,916,413) -

(14,092,727) (10,502,524) (2,916,413) -

(13,718,550) (1,572,775) (2,916,413) 3,325,385
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 ( )       
        

  31  2557 

  52 

( ) /
 1 

 2557

31

2557
( )

3,128,401 (3,128,401) - - -
- - - - -

1,546,761 (9,063,753) - - (7,516,992)
(92,001) (183,131) - - (275,132)

(9,601,587) - - 1,625,246 (7,976,341)
419,677 (30,867) - - 388,810

2,293,441 (3,448,091) - - (1,154,650)
732,533 2,083,222 - - 2,815,755

(1,572,775) (13,771,021) - 1,625,246 (13,718,550)

( ) /

 1 
2557

31

2557
( )

 1,389,956 (5,496,286) - - (4,106,330)
1,891,707 (2,733,979) - - (842,272)

43,722 1,988,467 - - 2,032,189
3,325,385 (6,241,798) - - (2,916,413)
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 ( )       
        

  31  2557 

  53 

14.
 31  2557  2556 :

 2557 2556 2557 2556
 126,798,130 177,030,343 107,976,746 163,478,938 

 57,958,231 33,160,790 51,241,065 30,175,752 
 41,612,689 20,885,176 35,173,696 12,343,747

 226,369,050 231,076,309 194,391,507 205,998,437

15.
 31  2557  2556 :

 2557 2556 2557 2556
 – * 1,410,557,858 1,130,000,000 1,410,557,858 1,130,000,000

 ** 1,754,000,000 577,000,000 1,600,000,000 423,000,000 
 46,400,000 46,400,000 - - 

 (31,351,885) (6,004,547) (29,719,458) (3,744,554)
 1,769,048,115 617,395,453 1,570,280,542 419,255,446

 3,179,605,973 1,747,395,453 2,980,838,400 1,549,255,446

*  31  2557  6  1,410.56
 2558  2558  5  5.5  MLR-2.00 

**  13  1,600  2558 
2558  3.20 -3.65 

 2  2557  1  154 
2558  3.50

 15  2557  1,000  46,400 
46.40  16  2558  3.50  0.80 

 45.60 
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 ( )       
        

  31  2557 

  54 

16.

 31  2557  1  62.83 
 5  5.71  2559 

17.

 31  2557  2556 :

 ( ) 2557 2556 2557 2556
     

496 67,540,000 13,000 67,539,000 11,000
 496 67,540,000 13,000 67,539,000 11,000

 31  2557 

  1  2557 31  2557 
    

-
13,000 590,838,404 (523,311,404) 67,540,000

 13,000 590,838,404 (523,311,404) 67,540,000

 1  2557 31  2557 
    

-
11,000 590,838,404 (523,310,404) 67,539,000

 11,000 590,838,404 (523,310,404) 67,539,000
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 ( )       
        

  31  2557 

  55 

 31  2557 

1.  258 
-  MLR – 1.25 

 48 

2.  127 
-  MLR – 1.50 

 2560

 31  2557 

 110.86  1  2  MLR  
 1  MLR  0.75 

 (  7, 8) 

 ( ) 2557 2556 2557 2556
     

140 53,815,493 91,640,690 - 20,000,000 

111 77,966,964 329,163,500 - 329,163,500
 251 131,782,457 420,804,190 - 349,163,500 

- (32,118,563) (20,921,843) - (3,046,576)
 251 99,663,894 399,882,347 - 346,116,924
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 ( )       
        

  31  2557 

  56 

 31  2557 

  1  2557 31 2557
       

-  91,640,690 33,264,000 (20,000,000) 104,904,690 
-

329,163,500 77,966,964 (380,252,697) 26,877,767
 420,804,190 111,230,964 (400,252,697) 131,782,457

  1  2557 31 2557
       

-  20,000,000 - (20,000,000) - 
-

329,163,500 - (329,163,500) -
 349,163,500 - (349,163,500) -

 31  2557 

 31  2557 
1.  140 

 1,226,000  120 

 1  31  2557   5 
 1  2558  MLR  0.50 

 1  200  (  10) 

2.  111 
 MLR-1.25  60 

 (  11) 



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
170

2557 I รายงานประจำปี


 ( )       
        

  31  2557 

  57 

 31  2557 2556

 2557 2556 2557 2556
4,646 3,790 4,358 3,059

 7  8 

 1.5 
 2 

 1.5:1 
 99 
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 ( )       
        

  31  2557 

  58 

18.

Projected unit credit

 2557 2557
9,942,708 6,023,275 
2,841,740 1,880,933 

( )
1,294,330 2,256,736

14,078,778 10,160,944

 2557 2557
14,078,778 10,160,944

2,505,539 1,506,677 
507,914 374,256 

(171,713) -
2,841,740 1,880,933

(Actuarial basis) 

 2557 2557
 ( ) 4.52 4.52 

 ( ) 3.00 – 5.00 3.00 – 5.00
 ( ) 60 60 
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 ( )       
        

  31  2557 

  59 

19.

19.1  26  2555 

)  700  (700,000,000  1 )  675  (675,000,000 
 1 )  25,000,000 

 1  27  2555 

)  675  (675,000,000  1 ) (
)  715  (714,705,882  1 )  39,705,882 

 17  1  1  30 
 2555 

19.2 24 2555 1/2555  714,705,882
 714,704,825  1,057 

 714,704,825  ( 714,704,825 1 ) 857,711,687  (
857,711,687 1 )

 2 2555 6 2555

)  110,500,000  1 
 5 

 7 – 15 

)  27,506,862  1 
 27,506,862 

)  5,000,000  1 
/  1

19.3  ( )  1/2557  28  2557 

)  1/2555  24  2555 
 1 

(SENA-W1)



I บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) I
 173

รายงานประจำปี I 2557


 ( )       
        

  31  2557 

  60 

)
 /  2 (SENA-WB)  2,300,000 

/  14 

 2 (SENA-WB)

)  140,806,862  857,711,687 
 716,904,825  716,904,825  1 

140,806,862
 1 

)  4 

)  2,300,000  716,904,825 
 719,204,825  2,300,000  1 

)  4 

)
/  2 (SENA-WB)  2,300,000 

 1 

 4. 

 7  8  2557 
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 ( )       
        

  31  2557 

  61 

19.4  1/2557  25 2557

19.4.1  51,370,151  719,204,825 
770,574,976  51,370,151  1

/  1 (SENA-WA)  2 (SENA-WB) 

19.4.2  4 
“  4  770,574,976  ( )
770,574,976 ( )  1 ( )

 770,574,976 ( )
–  ( - )”

19.4.3
/  1(SENA-WA) 

 2 (SENA-WB) 

 51,050,651  1 
 14  1 

 0.071429 
 156,200  1 

/
 1 (SENA-WA) 

 163,300  1 
/

 2 (SENA-WB) 

 3  2557 
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 ( )       
        

  31  2557 

  62 

20.

20.1 /  1 (SENA-WA) 

20.2  2 (SENA-WB)

 ( )

 2 
 2,300,000 

 0  ( )
 /  14 

 /

 1  1  (
)

 2.10 

3
 5,000,000

 1  1  (
)

 1.10 ( )

 1 
/  ( )

 12 
 20  24 
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 ( )       
        

  31  2557 

  63 

 (
)

 /  ( )

-

 20 
-  12 

 2 

 15 

 1/2557  25  2557 
/  1 

(SENA-WA)  2(SENA-WB) 

SENA-WA
 2.10  1.960 

 1  1.071 

SENA-WB
 2.10  1.960 
 1  1.071 

 SENA-WA  SENA-WB 
 XD  1  2557 (

)
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 ( )       
        

  31  2557 

  64 

21.

 2557
 1/2557  25  2557 

 1  2557  30  2557  56,723,263.20  0.079366 

 13,227,379.37  43,495,883.83 

 51,050,651  1  14
 1  0.071429 

 0.071429 
 5,672,612.20  0.007937 

 0.001851  0.006086 

 3  2557 
 (Record Date)  225 . . 2535 

 6  2557  13  2557 

 1/2557  26  2557  2556 
 0.019 

 0.132  107.92 
0.048  34.31  0.103  73.61 

 23  2557 
 28  2557 

 2556
 4/2556  13  2556  2556 

 0.012 
 0.036  34.31  11 

 2556 

 1/2556  21  2556  2555 
 0.019 

 0.064  59.32  22 
2556  24  2556 
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 ( )       
        

  31  2557 

  65 

22.

. . 2535  5
 ( )  10

23.

 31  2557  2556 

 2557 2556 2557 2556

 294,558,322 434,275,170 208,359,648 587,677,275 

 1,694,490,463 1,538,715,207 1,413,212,333 1,616,355,246 

 178,917,039 130,036,479 118,703,282 80,528,450 
 59,105,362 37,783,346 41,838,530 16,862,256 

 177,711,778 191,877,000 162,350,467 177,624,072 
 101,997,389 75,992,480 88,609,653 71,731,984 

24.

 31 2557 2556

2557 2556 2557 2556
:     

95,776,873 77,258,235 79,760,470 72,224,774 
:     

13,771,020 (790,992) 6,241,798 610,391
109,547,893 76,467,243 86,002,268 72,835,165
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 ( )       
        

  31  2557 

  66 

25.

2557 2556 2557 2556
 ( ) 434,578,775 269,744,851 392,725,409 293,867,579 

 ( ) 725,923,291 714,704,825 725,923,291 714,704,825 
 ( ) 0.60 0.38 0.54 0.41

2557 2556  2557 2556
 ( ) 0.598 -  0.540 -

 ( ) 727,186,299 714,704,825  727,186,299 714,704,825

26.

. .2520
 7  (  28 

 1,000,000 )  5 
 12 

 2561  27  2562 

 2557 . .2520
 3 

 8 
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 ( )       
        

  31  2557 

  67 

31 2557

355,953,892 2,383,316,329  2,739,270,221
226,069,907 1,394,082,972  1,620,152,879
129,883,985 989,233,357  1,119,117,342

287,963 34,966,344  35,254,307
130,171,948 1,024,199,701  1,154,371,649

31,261,186 258,929,303  290,190,489
9,759,462 252,147,531  261,906,993

- 11,142,718  11,142,718
41,020,648 522,219,552 563,240,200
89,151,300 501,980,149  591,131,449

3,849,305 41,747,543  45,596,848
85,301,995 460,232,606  545,534,601

- (109,547,893)  (109,547,893)
85,301,995 350,684,713  435,986,708 
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 ( )       
        

  31  2557 

  68 

31 2556

 173,634,319 1,864,831,687  2,038,466,006
 110,558,303 1,135,930,490  1,246,488,793

 63,076,016 728,901,197  791,977,213
 464,741 36,021,657  36,486,398

63,540,758 764,922,854  828,463,611
 17,260,629 210,977,060  228,237,689

 3,752,711 192,439,112  196,191,823
- 9,117,124  9,117,124

21,013,340 412,533,296 433,546,636
42,527,418 352,389,557  394,916,975

 (264,163) (46,158,708)  (46,422,871)
 42,263,255 306,230,849  348,494,104

 - (76,467,243)  (76,467,243)
 42,263,255 229,763,606  272,026,861 
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 ( )       
        

  31  2557 

  69 

31 2557

355,953,892 1,930,265,151  2,286,219,043
226,069,907 1,124,325,391  1,350,395,298
129,883,985 805,939,760 935,823,745

287,963 44,359,401  44,647,364
130,171,948 850,299,161 980,471,109

31,261,186 228,914,686  260,175,872
9,759,462 179,296,009  189,055,471

- 10,782,718  10,782,718
41,020,648 418,993,413 460,014,061
89,151,300 431,305,748  520,547,048

3,849,305 37,880,066  41,729,371
85,301,995 393,425,682  478,727,677

- (86,002,268)  (86,002,268)
85,301,995 307,423,414 392,725,409
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 ( )       
        

  31  2557 

  70 

31 2556

 169,160,007 1,665,881,548  1,835,041,555
 107,890,275 1,009,855,915  1,117,746,190

61,269,732 656,025,633 717,295,365
 460,937 37,729,580  38,190,517

61,730,670 693,755,212 755,485,882
 16,669,877 193,559,696  210,229,573

 3,434,767 129,742,198  133,176,965
- 8,682,419  8,682,419

20,104,644 331,984,313 352,088,957
41,626,026 361,770,899  403,396,925

 (264,163) (36,430,018)  (36,694,181)
 41,361,863 325,340,881  366,702,744

 - (72,835,165)  (72,835,165)
41,361,863 252,505,716 293,867,579
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 ( )       
        

  31  2557 

  71 

27.

 10 

:

 31   2557 2556

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

 2,139.14 1,484.34 391.52 392.97 208.61 161.16 2,739.27 2,038.47 

 1,238.46 928.74 266.44 224.29 115.25 93.46 1,620.15 1,246.49

 900.68 555.60 125.08 168.68 93.36 67.70 1,119.12 791.98

  434.58 269.74

:

 31   2557 2556

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

 1,991.54 1,474.83 203.21 290.89 91.47 69.32 2,286.22 1,835.04 

 1,169.67 919.87 135.52 161.67 45.21  36.21 1,350.40 1,117.75

 821.87 554.96 67.69 129.22 46.26 33.11 935.82 717.29

  392.73 293.87
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 ( )       
        

  31  2557 

  72 

28.

28.1

28.2

28.3

29.

29.1

 31  2557 

29.1.1  40  8 

29.1.2 ,
 22.35  4 

 24.02 

29.1.3  113  3 
 110  (  110 

 100 )  2556  13 
  210 

29.1.4  200 
 ( )  18 

29.1.5  594.39  (
 310  )  245 

(  10, 11) 
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 ( )       
        

  31  2557 

  73 

29.1.6

 683.26 
 156.41 

29.1.7
20

29.1.8 3
2 2555 1 2558 50 : 50 

29.2

29.2.1

 200,000  1  2553 – 31  2555 
 100,000   1  2554 – 31  2555 

   

 1  2554 
 22  1  2554  30  2556 

29.2.2  1  2554 
( ) 2  ( 1.5

)
0.50

3 0.50
1.00

 1  2555 

31  2557 4.02
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 ( )       
        

  31  2557 

  74 

29.3

29.3.1  1  2557  (
)  5  1  15,492.50  2 

 16,349.50  31,842  477,630,000  1 
 2  49.05 

29.3.2  1  2557  ( )
 3  2,286.30  125,746,500 

29.3.3  2  2557 

29.4

 2549 
 2  3.20  0.06 

 8  2550  1.15  1  1.12 
 2  7.5 

4  2555 

 2555  (  12) 
 9  4 

58.74  (  30 )
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 ( )       
        

  31  2557 

  75 

30.

 31  2557  1.42:1 ( :
 1.47:1) 

31.
 1/2557  25  2557 

 1,500,000,000  ( )

 (

/ )

 1,500,000,000  ( )

 5 
/ / /

/ /
/  (Revolving Basis) 

/ /
/

 11  2558  1,200,000 ( )
1,200,000,000  ( )  "  ( )  1/2558 

 2560  4.70 ( )
 /  ( )

 ( )
(" ")
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 ( )       
        

  31  2557 

  76 

32.
 1/2558  26  2558  2557 

 0.0415 
 0.1965  178.33 

 0.0793  56.72  (  21)  0.1587 
 121.61 

 16  2558  3  3,032 
181.92

33.

 2556 

34.

 26  2558 










