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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วิเชียร  รัตนะพีระพงศ์  

ประธานกรรมการ

	 แม้ในไตรมาสแรกของปี	 2555	 ท่ีผ่านมา	 ตลาด

อสงัหารมิทรพัย์จะดซูบเซาตอ่เนือ่งจากไตรมาสสดุท้ายของ

ปี	2554	อันเป็นผลกระทบจากปัญหามหาอุทกภัย	บวกกับ

ความผนัผวนท้ังเรือ่งความมัน่คงทางการเมอืงและเศรษฐกิจ

ของประเทศ	ซึ่งส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของกำาลังซ้ือและ

การตดัสนิใจซือ้ท่ีอยู่อาศัยของผูบ้รโิภค	แต่เมือ่ผา่นชว่งกังวล

ของผู้บริโภคในเรื่องมหาอุทกภัยไปแล้ว	 ช่วงปลายปี	 2555	

ตลาดอสงัหารมิทรพัย์เริม่ฟ้ืนตัวพรอ้มสง่สญัญาณทีด่ข้ึีน	ดงั

นัน้โดยภาพรวมของธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์แลว้จงึถือไดว่้าใน

ช่วงปีที่ผ่านมาเป็นปีแห่งการฟื้นฟูและปรับตัว

	 บริษัทเองก็ได้รับผลกระทบจากสภาวการณ์ข้างต้น

เชน่กนั	แตด่ว้ยประสบการณ์ทีม่มีายาวนาน	ทำาใหบ้รษิทัก้าว

ผ่านช่วงเวลาดังกล่าวมาได้	ด้วยการวางแผนทำาธุรกิจอย่าง

ผู้ชำานาญและรอบคอบพร้อมกับการรักษาวินัยทางการเงิน

อย่างเคร่งครัด	ทำาให้บริษัทมียอดรายได้รวมทั้งปีถึง	 1,739	

ลา้นบาท	เกินกว่าเปา้หมายท่ีวางไว้	(เปา้หมายป	ี2555	ตัง้ไว้	

1,500	ล้านบาท)	และทั้งยังคงสามารถปฏิบัติตามนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราร้อยละ	 40	 ของกำาไร

สุทธิเช่นเดิม

	 สำาหรบัในป	ี2556	นี	้บรษิทัมแีนวคิดดำาเนินธุรกิจแบบ	

“เราคดิครบเพ่ืออนาคต”	ด้วยการบรกิารลกูค้าแบบครบ	360	

องศา	ใหล้กูคา้มคีวามพอใจทกุชว่งเวลาด้วยหลกั	4	ประการ	

ดังนี้

มั่นใจ	 ตั้งแต่การพัฒนาออกแบบ	ด้วยการ

ใสใ่จกับทำาเลและฟังก์ชัน่ทีต่อบสนอง

ผู้บริโภคมากที่สุด

สบายใจ	 ทุกการซ่อมแซม	 ด้วยการบริการ

ซอ่มแซมดแูลหลงัการขายของ	SENA	

WE	CARE

อุ่นใจ	 เพราะมีเราดูแล	 ด้วยบริการบริหาร

งานนิติบุคคลของ	 Victory	 Assets	

Management

ภูมิใจ	 กับมูลค่าที่เพ่ิมขึ้น	 ด้วยบริการดูแล

ด้านการฝากขายและการปล่อยเช่า

ของ	Living	Agent

	 บริษัทตระหนักถึงความต้องการของลูกค้าเป็นสำาคัญ

เสมอ	จึงวางแผนการทำาธุรกิจ	ดูแลลูกค้าให้ครบทุกด้าน	เพ่ือ

ให้ลูกค้าเกิดความพอใจจากการให้บริการและการดูแลจากเรา

	 บริษัท	 เสนาดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	 (มหาชน)	 ขอ

ขอบคุณทุกความร่วมมือท่ีมีให้บริษัทเสมอมา	ทั้งจากผู้ถือ

หุ้น	 ลูกค้า	สถาบันการเงินและพันธมิตรทางการค้าทุกท่าน	

บริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงว่าเราจะร่วมสร้างความภูมิใจและ

ความพอใจด้วยกันตลอดไป
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการบริหาร

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

ประธานกรรมการบริหาร

ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 ผลประกอบการของปี	2555	บริษัทสามารถรับรู้ราย

ได้มูลค่า	 1,739	ล้านบาท	ซึ่งมีสัดส่วนรายได้จากโครงการ

แนวราบ	22%	โครงการคอนโดมิเนียม	73%	และธุรกิจเช่า	

4%	ในขณะท่ีบรรยากาศการทำาธุรกิจอสังหารมิทรัพย์ในชว่ง

ครึง่ปแีรกไมด่นีกัแตบ่รษิทักส็ามารถวางแผนรบัมอืกบัผลก

ระทบท่ีเกิดจากปญัหาอทุกภัยในป	ี2554	ไดเ้ปน็อย่างด	ีโดย

เฉพาะในเรื่องของการบริหารต้นทุนโครงการ	 จะเห็นได้ว่า

แม้ในสถานการณ์ที่มีปัญหาด้านภัยธรรมชาติ	วัสดุก่อสร้าง

ปรบัราคาเพ่ิมขึน้	และมกีารขาดแคลนแรงงาน	บริษทัก็ยังคง

สามารถรักษาระดับกำาไรขั้นต้นได้ที่	 	45%		ซึ่งมากกว่าปีที่

ผ่านมาที่มีสัดส่วนกำาไรขั้นต้น	43%	โดยในปีนี้บริษัทมีกำาไร

สุทธิ	295	ล้านบาท	คิดเป็น	18%	ของกำาไรสุทธิ

	 สำาหรบัในป	ี2555	จะเปน็ปทีีบ่รษิทัเริม่ตน้รบัรูร้ายได้

จากโครงการ	คอมมูนิตี้มอลล์	 เสนาเฟส	ซึ่งถือเป็นการรับรู้

รายได้ตามแผนบริหารธุรกิจแบบ	Diversify	กระจายความ

เสีย่งขยายฐานการทำาธุรกิจจากซือ้มาขายไปสู่ธุรกิจเชา่แบบ

เต็มรปูแบบเปน็ปแีรก	ซึง่บรษิทัประมาณการว่าในปนีีร้ายได้

จากธุรกิจเช่าจะคิดเป็น	 6%	ของรายได้รวม	ซึ่งเป็นไปตาม

แผนท่ีบรษิทัได้วางไว้ในป	ี2553	ว่าอกี	3	ปขีา้งหนา้บรษิทัจะ

มีรายได้จากธุรกิจเช่าเป็น	5%	ของรายได้รวม	ข้อดีที่บริษัท

จะได้รับจากการขยายฐานรายได้จากธุรกิจเช่าเพ่ิมข้ึนจะ

ชว่ยทำาให้การบรหิารกระแสเงินสดของบรษิทัแขง็แกรง่มาก

ขึน้จากรายได้ของธุรกิจเชา่ท่ีเขา้มาอย่างสม่ำาเสมอ	และราย

ไดใ้นส่วนนียั้งชว่ยทำาให้งบกำาไรขาดทนุไมแ่ปรผนัตามความ

ผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจมากจนเกินไป	

	 นอกจากน้ีในปี	 2556	บริษัทยังเปิดให้บริการดูแล

ลูกค้าแบบรอบด้าน	360	องศา	ด้วย	3	บริการ	ประกอบด้วย	

SENA	We	Care		ดูแลด้านการซ่อมแซมหลังการขาย		Vic-

tory	รับบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด	และ	Living	Agent	

รับบริการฝากขายและปล่อยเชา่	โดยบริษทัตอ้งการให้ลกูค้า

รูส้กึวา่	ชว่งเวลาดีๆ 	ของเคา้ไดเ้กิดขึน้ทีน่ี	่เมือ่เลอืกใชบ้ริการ

จากเสนา

	 และในโอกาสนี้กระผมในนามของคณะกรรมการ

บริหารและพนักงานของบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด

(มหาชน)	 ขอยืนยันว่าเราจะบริหารงานภายใต้หลักธรรม

มาภิบาลและจรรยาบรรณของผู้ประกอบการด้านพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์อย่างเต็มความสามารถต่อไป
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	 เสนาดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	 (มหาชน)	ประกอบด้วยคณะกรรมการที่เป็นอิสระจาก

การบริหารงานของบริษัทจำานวน	3	ท่าน	ดังนี้	

1.		นายวิเชียร			 รัตนะพีระพงศ์				 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.		นายกมล			 ธรรมาณิชานนท์		 กรรมการตรวจสอบ

3.		พลเอกบุญศักดิ์	 กำาแหงฤทธิรงค์	 	กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการทุกทา่นในคณะกรรมการตรวจสอบมคีณุสมบตัติามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยและสำานกังานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด	และมี	นางสาวอุสนี	 	 ไชยสงโท	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจ

สอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท	 	 ให้กำากับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัท

และงบการเงินรวมของบริษัทให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ	สอบทานให้บริษัทมีการ

รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ				และได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมี

ประสิทธิภาพ			มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	ให้ความ

เห็นในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท	รวมทั้งหน้าที่อื่น	ๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย		พร้อม

ทั้งให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม	ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 ในปี	2555	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม

รวม	5	ครั้ง		โดยร่วมกับผู้ตรวจสอบ			ผู้สอบบัญชี	พร้อมทั้ง

เชิญคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมตามวาระอันควร		

เพ่ือสอบทานรายงานทางการเงิน	แลกเปล่ียนข้อคดิเหน็และ

ใหข้อ้เสนอแนะ		ทีเ่ปน็ประโยชนท์ัง้ด้านการวิเคราะหถึ์งทีม่า

ของขอ้มลู			ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจำา

ปี	2555	อย่างเปน็อสิระ		และไดม้กีารรายงานผลการประชมุ

ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

ทุกครั้งที่มีการประชุม	ซึ่งสามารถสรุปเป็นประเด็นสำาคัญ	ๆ	

ได้ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส	 และประจำาปี																																																																																

ก่อนท่ีจะนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา

2.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจ

สอบภายใน	และประเมนิความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน

3.	 ติดตามผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งให้คำาแนะนำา

เพื่อพัฒนางานของผู้ตรวจสอบภายใน

4.	 พิจารณาแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ

ภายในประจำาปี	 2555	 โดยพิจารณาเป็นราย

ไตรมาสพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกต

5.	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์		เพื่อให้มั่นใจว่า

รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงิน

เฉพาะบริษัท	และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	

ไดมี้การปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชท่ีีรับรองท่ัวไป		มกีาร

เปดิเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ	และไม่

พบขอ้บกพรอ่งเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในทีเ่ปน็สาระ

สำาคญั		มกีารปฏิบติัตามระเบยีบขอ้กำาหนดของทางการทัง้นี้

ตั้งอยู่บนพื้นฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 ในรอบปีบัญชี	2555	คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ให้แต่งตั้ง	นางสาววิมลศรี			จงอุดมสมบัติ		ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขทะเบียน	 3899	และ/หรือ	นางสาวกรรณิกรณ์		

วิภาณุรัตน์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	7305	แห่ง	

บริษัท	 กรินทร์	 ออดิท	 จำากัด	 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	

เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่า	 ผู้สอบบัญชี

ทั้ง	 	 2	 	 ท่านน้ีมีความเป็นอิสระ	และไม่มีความสัมพันธ์ใน

ลักษณะอื่นใดกับบริษัททั้งสิ้น	 และผู้สอบบัญชีท่ีเสนอให้

แต่งตั้งข้างต้นนั้นได้รับความเห็นชอบจากสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ใหส้อบบญัชี

ของบริษัทจดทะเบียนได้

(นายวิเชียร รัตนะพรีะพงศ์)                                        

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(พลเอกบุญศักดิ์  กำาแหงฤทธิรงค์)                             

กรรมการตรวจสอบ

(นายกมล		ธรรมาณิชานนท์)																																				

กรรมการตรวจสอบ
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6
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ           

ในการจัดทำารายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิเฉพาะบรษิทัและงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ย	และ

สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำาป	ี2555		งบการเงินดงักลา่วจดัทำาข้ึนตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป	

โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดี

ที่สุดในการจัดทำา	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ในการน้ี	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารเปน็ผู้

ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	เกี่ยวกับ

เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

	 คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ	โดยรวม	อยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ	และสามารถสร้างความ

เชื่อถืออย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท	และบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	

( นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ )

ประธานกรรมการบริษัท

(นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์ )

ประธานกรรมการบริหาร
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7
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

Mr. Vichien Ratanabirabongse

Chairman of the Board of Directors

Chairman of the Audit Committee  

And Independent Director

นายกมล ธรรมาณิชานนท์

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

พลเอกบุญศักดิ์ กำาแหงฤทธิรงค์

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ

กรรมการ และกรรมการอิสระ

พลตำารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช 

กรรมการ และกรรมการอิสระ

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้จัดการ

นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

กรรมการ และเลขานุการบริษัท
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นายพนม ไตรสุวรรณ

กรรมการบริหาร

นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์

กรรมการบริหาร  

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

กรรมการบริหาร

นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการบริหาร

8
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

ประธานกรรมการบริหาร

คณะผู้บริหาร
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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11
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

 ข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

สินทรัพย์รวม 4,290.58 100.0% 2,977.74 100.0% 3,240.12 100.0%

หนี้สินรวม 2,051.84 33.7% 1,003.58 33.7% 1,524.95 47.1%

ทุนจดทะเบียน 857.71 23.5% 700.00 23.5% 700.00 21.6%

ทุนชำ�ระแล้ว 714.70 22.7% 675.00 22.7% 675.00 20.8%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,238.74 66.3% 1,974.16 66.3% 1,715.17 52.9%

มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น (บ�ท/หุ้น) 3.12 2.93 2.54

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จำ�นวน % จำ�นวน จำ�นวน % จำ�นวน

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและร�ยได้ค่�เช่� 1,684.88 100.0% 2,146.84 100.0% 1,248.42 100.0%

ต้นทุนข�ย 930.29 55.2% 1,221.85 56.9% 732.82 58.7%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร 398.88 23.7% 427.12 19.9% 222.71 17.8%

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 409.60 24.3% 538.27 25.1% 404.90 32.4%

กำ�ไรสุทธิ 295.19 17.5% 419.62 19.5% 323.60 25.9%

กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท/หุ้น) 0.41 0.62 0.47

 อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

งบก�รเงินรวม

2555 2554

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (%) 44.8% 43.1%

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (%) 17.45% 19.5%

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 13.96% 22.7%

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (%) 8.09% 13.5%

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 1.64 2.14

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.92 0.51

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล (%) 40.0% 40.0%
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12
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท เสน�ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อ�ศัย ได้แก่ บ้�นเดี่ยว                     

ท�วน์เฮ้�ส์และอ�ค�รพ�ณิชย์ อ�ค�รชุด และอพ�ร์ทเม้นท์ให้เช่�

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 524 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงส�มเสนนอก เขตห้วยขว�ง

   กรุงเทพมห�นคร 10320

ทุนจดทะเบียน : 857,711,687 บ�ท

ทุนชำ�ระแล้ว : 714,704,825 บ�ท

จำ�นวนหุ้นส�มัญ  714,704,825 หุ้น

มูลค่�ต่อหุ้นที่ตร�ไว้   1.00 บ�ท

โทรศัพท์ : 0-2541-4642

โทรส�ร : 0-2541-5164

Home page : www.senadevelopment.com

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น : ร�ยละเอียดต�มหัวข้อ 3.1 คว�มเป็นม�และพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ

บุคคลอ้�งอิง :

   1) น�ยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด 

   ชั้น 4, 6 – 7  อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   ถนนรัชด�ภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมห�นคร  10110

   โทรศัพท์ 0-2596-9311  โทรส�ร 0-2832-4994-5

   2) ผู้สอบบัญชี : บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด  

   138 อ�ค�รบุญมิตร ชั้น 6 ห้องบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบ�งรัก 

กรุงเทพมห�นคร 10500
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13
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จำากัด จดทะเบียนก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2536โดยนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ (นายธีรวัฒน์) ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จัดการ นายธีรวัฒน์เริ่มต้นดำาเนินธุรกิจด้วยการจำาหน่ายและติดตั้งวัสดุก่อสร้างประเภทไม้ ก่อนท่ีจะเข้าสู่การ          

ทำาธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย ซึ่งเป็นการดำาเนินธุรกิจทั้งโดยนายธีรวัฒน์เองและร่วมกับกลุ่มเครือญาติ

ภายใตบ้รษิทัตา่งๆ  ในเครอืมานานเกือบ 30 ป ีโดยเริม่ตน้จากท่ีอยู่อาศยัประเภททาวนเ์ฮา้ส ์โครงการแรก คอื “โครงการเสนา 

84” ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี่ยประมาณ 6 แสนบาทหลังจากนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโครงการ

ที่อยู่อาศัยประเภทอื่นเพิ่มมากขึ้นได้แก่ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด คอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย์ และได้มีการพัฒนาโครงการ

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา

 ในปี 2552 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด และเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก                          

(Initial Public Offering หรือ IPO) เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2552 เพ่ือระดมเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 857.7 และทุนชำาระแล้ว 714.7 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จำานวน 714.7 ล้านหุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท และมีบริษัทย่อยที่ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การถือหุ้น

ของบริษัทฯ จำานวน 5 บริษัท คือ บริษัท วิคตอรี่แอสเซ็ทแมเนจเม้นท์จำากัด (VAM) บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ทดีเวลลอปเม้น

ท์จำากัด (SNA) บริษัท เอสแอนด์พีเอสเตทดีเวลลอปเม้นท์จำากัด (SPE) บริษัท พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์ จำากัด (PG) และบริษัท

ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้ง จำากัด (T.TRE) 

ตาราง 1: เหตุการณ์ที่สำาคัญในอดีตของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

เดือน/ปี เหตุก�รณ์ที่สำ�คัญ

สิงห�คม 2551 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2551 มีมติยืนยันการอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียน

จากเดิม 500.0 ล้านบาท เป็น 700.0 ล้านบาท โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำานวน175.0 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขาย

ให้กับประชาชนเป็นคร้ังแรก และจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจำานวนไม่เกิน 25.0 ล้านหุ้นไว้รองรับการจัดสรรหุ้นส่วนเกิน              

(Over-allotment)

กรกฎ�คม 2552 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนจำานวน 175.0 ล้านหุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท ในราคา

เสนอขายหุ้นละ 1.98 บาท ทำาให้บริษัทฯ มีทุนชำาระแล้วเพิ่มเป็น 675.0 ล้านบาท

บริษทัฯ เข้าเปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และเริม่ทำาการซือ้ขายหลักทรพัย์วนัแรก

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “SENA”

ตุล�คม2553 บริษัทฯลงทุนซื้อหุ้นPGร้อยละ99.99 เป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น100.0 ล้านบาทเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินที่จะนำาไปพัฒนา

โครงการในอนาคต

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

เดือน/ปี เหตุก�รณ์ที่สำ�คัญ

ธันว�คม2554 บรษิทัฯลงทนุซือ้หุน้T.TREร้อยละ100.0 เปน็เงนิลงทนุทัง้สิน้590.0 ลา้นบาทโดยบรษิทัฯมแีผนการลงทุนก่อสรา้ง

และปรับปรุงโครงการสนามกอล์ฟ“พัทยาคันทรีคลับแอนด์รีสอร์ท”และก่อสร้างโรงแรมเพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้า

สนามกอล์ฟและลูกค้าทั่วไป

ตุล�คม2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่1/2555 เมื่อวันที่24 ตุลาคม2555มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ

	ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปจำานวนไม่เกิน 110.5 ล้านหุ้น

	ออกและจดัสรรใบสำาคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้ทีอ่อกใหมค่ร้ังที ่1 (SENA-W1) จำานวนไมเ่กิน 27.5 ลา้น

หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและประชาชนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน

	ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (SENA-WA) จำานวนไม่เกิน 5.0 ล้าน

หน่วยให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

 ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ

 ในการพัฒนาสินค้าและบริการให้เกิดความภูมิใจสูงสุดต่อลูกค้ากลุ่มระดับกลาง-ล่างนั้นจำาเป็นต้องอาศัยความ

เข้าใจ และความร่วมมือของพนักงานทุกฝ่ายทุกระดับช้ันบริษัทฯจึงได้มีหลักคิดในการทำางานเพ่ือให้พนักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุด

มุ่งหมาย เดียวกันหลักคิดที่ว่านั้นมีอยู่ 4 ประการด้วยกันนั่นก็คือ 4 Cores Value อันประกอบด้วยความเชื่อมั่นและความน่า

เชื่อถือซึ่งทำาให้บริษัทฯก้าวข้ามผ่านมาได้ทุกวิกฤต (Trust) การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่ดีให้แก่บุคคลรอบข้างอัน

จะเปน็ประโยชนท์ัง้แก่ผูใ้ห้และผูไ้ด้รบั (Knowledge sharing) ความเขา้ใจลกูคา้โดยยดึถือลกูคา้เปน็ศนูย์กลางของความคดิ                                                                                                                       

ทำาใหบ้รษิทัฯเตบิโตมาจนถึงทุกวนันี ้(Customer Centric) และการมโีอกาสไดต้อบแทนคนืสูส่งัคมและดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

(Corporate Social Responsibility หรือCSR)

 ทั้งนี้บริษัทฯ มีความใส่ใจต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในทุกข้ันตอนเร่ิมต้ังแต่การเลือกทำาเลที่ต้ังโครงการ การวิเคราะห์

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การออกแบบที่อยู่อาศัย การกำาหนดระดับราคาที่เหมาะสม การเป็นตัวกลางระหว่าง

ธนาคารกับลูกค้าเพ่ือแนะนำาและจัดหาข้อเสนอทางการเงินที่เหมาะสม ตลอดจนการบริการหลังการขาย ซึ่งเกือบ 30 ปี                             

ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน มีโครงการที่ปิดโครงการไปแล้วภายใต้การบริหารงานของกลุ่มนายธีรวัฒน์จำานวน 40 โครงการ             

มลูคา่โครงการรวมประมาณ12,000ลา้นบาทแสดงให้เหน็ถึงศกัยภาพของบรษิทัฯ ในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

ได้เป็นอย่างดีและช่วยสร้างความรับรู้ต่อตราสินค้า “เสนา” ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น

 นโยบายการบริหารต้นทุนของบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนซื้อที่ดินในทำาเลที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการในต้น       

ทนุท่ีเหมาะสมอนัจะสง่ผลถึงการกำาหนดราคาขายในระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัไดแ้ละให้ผลตอบแทนการลงทุนท่ีคุม้คา่ สำาหรบั

ต้นทุนการก่อสร้างน้ัน บริษัทฯจะเป็นผู้บริหารการจัดการงานก่อสร้างด้วยตนเอง โดยจะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเอง ทำาให้

บริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพของงานให้ได้มาตรฐาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง และบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 ในการพิจารณาพัฒนาโครงการประเภทท่ีอยู่อาศัย บริษัทฯ จะเน้นความหลากหลายของที่อยู่อาศัยทั้งแนวราบและ

แนวสูง เลือกทำาเลที่ตั้งที่มีศักยภาพและอยู่ในแนวสาธารณูปโภค โดยกำาหนดระดับราคาซึ่งเป็นราคาที่สามารถแข่งขันได้ 

ภายใต้แนวคิดความคุ้มค่าคุ้มราคาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในกลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ กลุ่มผู้มีรายได้ระดับ

ล่างถึงปานกลางซึ่งต้องการที่อยู่อาศัยในระดับราคาตั้งแต่ 0.5 – 3 ล้านบาทสำาหรับโครงการแนวสูง และ 2.4 – 7.0 ล้านบาท
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

สำาหรับโครงการแนวราบ โดยบริษัทฯ เน้นการพัฒนาโครงการภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ เอง ประสบการณ์ในการ

ดำาเนินธุรกิจอนัยาวนานทำาให้บรษิทัฯ ทราบถึงความตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัของลกูคา้ในกลุม่ดงักลา่วเปน็อย่างดี รวมท้ังการเปน็

สือ่กลางในการอำานวยความสะดวกในการขายทีพั่กอาศยัใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้ของโครงการเสนาซึง่เปน็สว่นหนึง่ในการใหบ้รกิาร

แก่ลูกค้าและช่วยเสริมรายได้ของบริษัทฯได้เป็นอย่างดี 

 สำาหรับเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ในช่วงปลายปี 2554 ได้ส่งผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรมภาคอสังหาริมทรัพย์                  

ของประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดหลักลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลาง โดยได้ดำาเนินการช่วยเหลือลูกค้าที่ซื้อโครงการของบริษัทที่ได้

รับผลกระทบทุกโครงการ ได้แก่ การแจกจ่ายอาหารและถุงยังชีพ การให้ความช่วยเหลือในการสัญจรเข้า-ออกโครงการ                     

การให้คำาแนะนำาทางด้านการเงินและการซ่อมแซมบ้าน รวมถึงการช่วยเหลือทำาความสะอาดบ้านของลูกค้าทุกรายด้วย

 เหตุการณ์อุทกภัยเมื่อปลายปี 2554ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไป โดยกลุ่มเป้าหมายจะเลือกซื้อที่อยู่อาศัย

ในพ้ืนท่ีท่ีไม่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว ดังนั้นในปี 2554 บริษัทฯ จึงลงทุนซื้อหุ้นสามัญของT.TRE ซึ่งปัจจุบัน

ได้ดำาเนินธุรกิจสนามกอล์ฟ โรงแรม และบ้านพักตากอากาศในเขตเมืองพัทยาซึ่งเป็นเขตพ้ืนที่ไม่ประสบเหตุการณ์อุทกภัย 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มแีผนจะพัฒนาพ้ืนทีภ่ายในสนามกอลฟ์ในลกัษณะหมูบ่า้นจดัสรร และปรบัปรงุธุรกจิสนามกอลฟ์และโรงแรม           

ไปควบคู่กันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับโครงการหมู่บ้านจัดสรรดังกล่าว 

 นอกจากนี้  VAM ยังได้ดำาเนินโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าประกอบด้วยโครงการ เสนา เฮ้าส์ รัชโยธิน กรุงเทพ และ

เสนา เฮ้าส์ ลำาลูกกาคลอง 2 ปทุมธานีซึ่งถือเป็นการขยายธุรกิจที่ก่อให้เกิดรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) โดยใน

ต้นปี2556 บริษัทฯ คาดว่าจะทำาการเปิดโครงการ SENA Fest ซึ่งเป็นโครงการห้างสรรพสินค้าในยา่นถนนเจริญนครที่มีทำาเล

ที่เหมาะสม มีศักยภาพ สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องและให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า อีกทั้งการเพิ่มสัดส่วนของรายได้จาก

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อเช่าจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจได้

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2555)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)

ทุนจดทะเบียน 857.7 ล้านบาท

ทุนชำาระแล้ว 714.7 ล้านบาท 

บจก. วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ (VAM)

ทุนจดทะเบียน 230.0 ล้านบาท

ทุนชำาระแล้ว 192.2 ล้านบาท

100.0% 99.7% บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ (SNA)

ทุนจดทะเบียน 122.0 ล้านบาท

ทุนชำาระแล้ว 122.0 ล้านบาท

บจก. เอส แอนด์ พี เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ (SPE)

ทุนจดทะเบียน 14.0 ล้านบาท

ทุนชำาระแล้ว 14.0 ล้านบาท

80.0% 100.0% บจก. พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ (PG)

ทุนจดทะเบียน 100.0 ล้านบาท

ทุนชำาระแล้ว 100.0 ล้านบาท

100.0%
บจก. ที.เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง (T.TRE)

ทุนจดทะเบียน 665.0 ล้านบาท

ทุนชำาระแล้ว 665.0 ล้านบาท
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือขายและเพ่ือเช่า ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายที่อยู่ภายใต้การบริหารจำานวน                       

10 โครงการ มลูค่าโครงการรวมทั้งสิ้นประมาณ  5,928.39 ล้านบาท และโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พือ่เช่าจำานวน 4 โครงการ 

(ดูรายละเอียดในลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ) 

 VAM ดำาเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชำาระแล้วณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

VAM มีโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าท่ีอยู่ภายใต้การบริหารได้แก่ “เสนาเฮ้าส์ รัชโยธิน” ตั้งอยู่ท่ีถนนพหลโยธิน ซอย 30                     

และโครงการ “เสนาเฮ้าส์ ลำาลูกกาคลอง 2” บริเวณลำาลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี

 SNA ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายและเพื่อเช่า บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.7 ของทุน

ชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 SNA มีโครงการเพื่อขายที่อยู่ภายใต้การบริหารจำานวน 2 โครงการ คือ โครงการ The 

Cache ลำาลูกกา คลอง 2 และโครงการ The Niche ตากสิน และโครงการเพื่อเช่า 1 โครงการคือ เสนา แวร์เฮ้าส์ สุขุมวิท 50

 SPE ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 80.0 ของทุนชำาระแล้ว         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 SPE มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจำานวน 1 โครงการ คือโครงการ “แพรมาพร คลอง 7”

 PG (เดิมชื่อ บริษัท เอส.เอ.แอสเซท จำากัด) ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ 

ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 PG มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจำานวน 1 โครงการ 

คือโครงการเสนาพาร์คแกรนด์

 T .TRE ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทสนามกอล์ฟและโรงแรม บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุน

ชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555PG มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจำานวน 1 โครงการ คือ โครงการพัทยาคันทรีคลับ 

แอนด์ รีสอร์ท โดยมีแผนการเริ่มพัฒนาในช่วงไตรมาส 1 ปี2556 โดยประมาณการเงินลงทุน 264.5 ล้านบาท

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ประเภทร�ยได้
ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 31 ธ.ค. 2555

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

1. ร�ยได้จ�กก�รข�ย :

 - แนวร�บ 743.4 59.5% 491.2 22.9% 378.5 22.5%

 - แนวสูง 485.2 38.9% 1,610.6 75.0% 1,232.5 73.1%

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ย 1,228.6 98.4% 2,101.8 97.9% 1,611.0 95.6%
2. ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน/1 0.00 0.0% 0.3 0.0% 0.0 0.0%

3. ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�และบริก�ร 19.8 1.6% 44.8 2.1% 28.4 1.7%

4. ร�ยได้จ�กสน�มกอล์ฟ 45.4 2.7%

รวมร�ยได้ 1,248.4 100.0% 2,146.9 100.0% 1,684.8 100.0%

5. ร�ยได้อื่น 112.0 40.4 53.9
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ

เป้�หม�ย : “บริษัทฯมีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า                 

ในระดับกลาง-ล่างโดยเน้นการพัฒนาสินทรัพย์ให้เกิดความภูมิใจสูงสุดท้ังในด้านคุณค่าของทรัพย์สิน

และคุณค่าทางจิตใจที่เพิ่มขึ้นแก่ลูกค้าและครอบครัว”

 พันธกิจ : 

 เน้นพัฒนาโครงการที่ทำาให้ลูกค้าเป็นเจ้าของได้ง่ายข้ึนด้วยราคาท่ีคุ้มค่ากับเงินท่ีต้องจ่ายไปและ

บริการที่ครบวงจร

 เน้นออกแบบโครงการที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงตามพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค

 เน้นลงทุนในโครงการขนาดกลางสามารถบ่งบอกถึงสถานะและรสนิยมจนก่อเกิดเป็นความภูมิใจ

เมื่อลูกค้าได้เป็นเจ้าของ

 เน้นความเป็นองค์กรแห่งการแบ่งปันความรู้พร้อมจะนำาความรู้มาใช้ในการพัฒนาและสร้าง           

ความภูมิใจให้กับตนเองและลูกค้า

 เน้นการมีโอกาสตอบแทนคืนสู่สังคมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและบริหารงานด้วยความโปร่งใส
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2555

 อุปทานคงค้างสะสม รวม ณ สิ้นปี 2555 ลดลงร้อยละ 4 จาก 134,266 หน่วย ลดลงเป็น 128,934 หน่วย

 อุปทานที่เปิดขายใหม่ทั้งปี 2555 จำานวน 102,080 หน่วย (เพิ่มขึ้นจากทั้งปี 2554 จำานวน 16,280 หน่วย หรือ

ประมาณร้อยละ 19)

-  จำานวนโครงการทั้งปี 2555 จำานวน 408 โครงการ เพิ่มขึ้น 10 โครงการ (ร้อยละ 2.5)

-  จำานวนหน่วยขายทั้งปี 2555 จำานวน 102,080 หน่วย เพิ่มขึ้น 16,280 หน่วย (ร้อยละ 19)

-  มูลค่าโครงการทั้งปี 2555 จำานวน 299,829 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43,787 ล้านบาท (ร้อยละ 17)

 ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยในปี 2555 ประมาณ 2.937 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 2) เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554            

(2.984 ลา้นบาท) เพราะเน้นสนิค้าระดับปานกลางคอ่นข้างถูก โดยเฉพาะคอนโดตามแนวส่วนตอ่ขยายของรถไฟฟ้า 

เช่น บางใหญ่-บางซื่อ และ แบริ่ง-สมุทรปราการ

 ประเภทของท่ีอยู่อาศัยที่มีสัดส่วนขายได้สูงสุดยังคงเป็นอาคารชุด ที่มียอดขายประมาณ 65,175 หน่วย หรือ           

คิดเป็นร้อยละ 61 ของยอดขายได้ทั้งหมด รองลงมาเป็นทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และที่อยู่อาศัยประเภทอื่น คิดเป็น       

ร้อยละ 22, ร้อยละ 12 และร้อยละ 5 ตามลำาดับ

 อุปทานคงเหลือสะสมมีจำานวน 128,934 หน่วย แบ่งเป็นอาคารชุด ทาวน์เฮาส์ และบ้านเดี่ยว ซึ่งมีสัดส่วน                  

ใกล้เคียงกันคือ ร้อยละ 32, ร้อยละ 30 และร้อยละ 30 ตามลำาดับ ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 8 เป็นที่อยู่อาศัย             

ประเภทอื่น ได้แก่ บ้านแฝด อาคารพาณิชย์ และที่ดินจัดสรร

 ปัจจัยที่เป็นผลบวกและลบในปี 2556

 ปัจจัยบวก

 ความเชื่อมั่นในเรื่องอุทกภัยมีมากขึ้น

 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคส่งผลดีกับที่อยู่อาศัยบางประเภท เช่น อาคารชุด

 ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการดี มีแผนพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง

 การเร่งดำาเนินการโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐ

 อัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มทรงตัว / ปรับลดลง

 ราคาน้ำามัน ค่าขนส่งทรงตัว / ขยับขึ้นไม่มาก

 อัตราเงินเฟ้อไม่สูงมากนัก

สรุปภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ปี 2555 และแนวโน้ม ปี 2556
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ปัจจัยลบ

 ปัญหาขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้าง

 ค่าแรงขั้นต่ำาปรับสูงขึ้น

 ราคาวัสดุก่อสร้างปรับเพิ่มมากขึ้น

 ราคาที่ดินปรับเพิ่มสูงขึ้น

 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกยังคงมีความเสี่ยง เช่น ปัญหาหนี้ยุโรป เศรษฐกิจจีนชะลอตัว และเสถียรภาพเศรษฐกิจ

ในสหรัฐอเมริกา

 มาตรการกำาหนดวงเงนิสินเชื่อ (LTV ไม่เกนิร้อยละ 95) ทีจ่ะมีผลบงัคับใช้ในกลุ่มโครงการบา้นแนวราบในปี 2556

 แนวโน้มปี 2556

 ปัญหาน้ำาท่วมไม่เกิดขึ้นอีก กำาลังซื้อเริ่มกลับมาในช่วงปลายปี 2555 และผู้ประกอบการจะกลับมาคึกคักอีกครั้ง

ในโซนที่เคยถูกน้ำาท่วม

 ผูป้ระกอบการรายใหญ่มกีารกระจายการลงทุนไปยงัสว่นภูมภิาค รอ้ยละ 10-30 เพ่ือรองรบั AEC โดยเฉพาะจงัหวัด

ที่อยู่ในเขตพื้นที่รอยต่อตามแนวชายแดน เช่น หาดใหญ่ อุดรธานี เชียงราย เป็นต้น

 ราคาที่อยู่อาศัยท่ีสร้างใหม่มีแนวโน้มปรับราคาสูงข้ึน เนื่องจากต้นทุนราคาท่ีดิน ต้นทุนวัสดุก่อสร้าง และการ         

ปรับค่าแรงขั้นต่ำา 300 บาท

 ผู้ประกอบการเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนแรงงาน การเคล่ือนย้ายแรงงานต่างด้าวไม่สะดวก ก่อสร้างไม่ทัน 

โดยเฉพาะการพัฒนาอาคาสูง

 แนวโน้มท่ีอยู่อาศัยในปี 2556 แนวราบมีแนวโน้มเปิดใหม่เพ่ิมข้ึน แต่สินค้าที่ขายใหม่ส่วนใหญ่มากกว่า                      

ร้อยละ 60 ยังเป็นแนวสูง

 ตามร่างผังเมืองกรุงเทพฯ ฉบับใหม่ มีความชัดเจนของผังเมืองฯ มากข้ึน ผู้ประกอบการมั่นใจในการหาซื้อท่ีดิน       

แปลงใหม่ๆ มากขึ้น ลงทุนมากขึ้น โดยเฉพาะพื้นที่กรุงเทพฯ ชั้นใน
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 บริษัทฯ คาดว่าน่าจะมีการเปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลอย่างต่อเน่ืองในปี                 

2555-2558 โดยปัจจัยหลักที่ยังคงส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค ได้แก่การ

ฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศยูโรและสหรัฐฯ ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศตะวันตกกับประเทศ

ผู้ผลิตน้ำามันในตะวันออกกลางรวมถึงความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชีย ปัญหาความขัดแย้ง         

ทางการเมืองภายในประเทศ ตลอดจนกำาลังซื้อและกำาลังการผลิตบางส่วนที่หายไปจากผลกระทบของอุทกภัยในไตรมาส

สดุท้ายของป ี2554อย่างไรก็ตามสถานการณ์ในปจัจบุนัไดป้รบัตวัดขีึน้ในระดงัหนึง่ อกีทัง้การเปดิเสรภีายใตก้รอบของ AEC 

ในปี 2558 คาดว่าจะส่งผลให้ความต้องการที่อยู่อาศัยในไทยมีมากขึ้นเนื่องจากความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคในไทย

มีค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน 

 บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการพัฒนาประเภทโครงการที่บริษัทฯมีประสบการณ์ มีความชำานาญ และเป็นที่ยอมรับของ

กลุม่ลกูคา้เปา้หมายเปน็อนัดบัแรกขณะเดยีวกันก็ใหค้วามสำาคญักับการศกึษาวิจยัและวิเคราะหค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค

ในแต่ละพื้นที่ การสำารวจวิเคราะห์โครงการของผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในพื้นที่เดียวกัน และการประเมินศักยภาพของทำาเล

ในดา้นตา่งๆ ซึง่จะทำาให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาโครงการและบรกิารทีม่คีณุค่า ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภคอย่าง

แท้จริง อันนำาไปสู่ความเชื่อมั่นท่ีมีต่อแบรนด์องค์กร (Corporate Brand) และความสำาเร็จทางธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทฯ          

ยังมีการสำารวจวัดความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ืองในทุกข้ันตอน เช่น การขาย การโอนกรรมสิทธ์ิ คุณภาพบ้าน การบริการ 

เป็นต้น เพ่ือนำาไปสู่การปรับปรุงการให้บริการและส่งมอบท่ีอยู่อาศัยที่มีคุณภาพของบริษัทฯ พร้อมท้ังปลูกฝังแนวคิดใน           

การมีส่วนร่วมในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าแก่พนักงานทุกฝ่ายและทุกระดับ

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้าง

 ปี 2555 ราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2554 คิดเป็นร้อยละ 8.9 ดังจะเห็นได้จากดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง

เฉลี่ยสำาหรับ ปี 2555 และงวดเดียวกันของปี 2554 เท่ากับ 141.4 และ129.8 ตามลำาดับ (ที่มา : www.indexpr.moc.

go.th/price_present/csi/stat/other/conyear.asp)การปรับตัวข้ึนดังกล่าวสะท้อนความต้องการวัสดุก่อสร้างท่ีเพ่ิมสูงข้ึน                        

สืบเนื่องจากการเร่งฟื้นฟูระบบสาธารณูปโภคและที่อยู่อาศัยภายหลังสถานการณ์อุทกภัยในหลายพื้นที่เริ่มเข้าสู่ภาวะปกติ

 บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยการแตกงานออกเป็นชิ้นงานย่อยๆ จากนั้นจะว่าจ้าง        

ผู้รับเหมาตามราคากลางท่ีบริษัทฯกำาหนดสำาหรับแต่ละงานย่อยๆน้ันและใช้กำาหนดเวลา (Time Schedule) เป็นหลักใน

การควบคุมงานท้ังน้ี บริษัทฯ จะวางแผนการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างล่วงหน้าด้วยปริมาณที่มากพอเพ่ือให้เกิดการประหยัดต่อ

ขนาด และมกีารกำาหนดปรมิาณและราคาวสัดกุ่อสรา้งบางสว่นลว่งหนา้เพ่ือประโยชน์ในการควบคมุตน้ทนุการกอ่สรา้งและ                

ลดความเสี่ยงในการจัดหาวัสดุก่อสร้างได้

ปัจจัยความเสี่ยง

AW SENA_Annual'13_THAI_P11_P63_NEW.indd   20 3/26/13   7:07 PM



21
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 เน่ืองจากกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้มีการปรับปรุงแก้ไขและเพ่ิมเติมอยู่เสมอ

บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งหากมกีารเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบดงักลา่ว ดงัเชน่กรณีของพ.ร.บ.ผงัเมอืงรวมกรงุเทพฯ ฉบบัใหม่

ที่จะส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนาโครงการได้ยากข้ึน โดยการเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ท่ีดินที่กำาหนดให้มีการลด-เพ่ิม       

การใชป้ระโยชนท์ีดิ่นในบางพ้ืนที ่การกำาหนดพ้ืนทีสี่เขียวเพ่ิมเตมิ การเพ่ิมอตัราส่วนพ้ืนทีอ่าคารรวมตอ่พ้ืนท่ีดนิ (FAR Bonus) 

การกำาหนดเงื่อนไขความกว้างของถนนหรือตรอกซอยที่จะสร้างอาคารที่พักอาศัยประเภทต่างๆ เช่น การสร้างคอนโดมิเนียม 

หอพัก ในพ้ืนทีท่ีถู่กกำาหนดใหใ้ชป้ระโยชนท์ีด่นิประเภทอยู่อาศยัหนาแน่นนอ้ย (พ้ืนที ่ย.3) บนพ้ืนทีไ่มเ่กิน 2,000 ตารางเมตร 

จะต้องอยู่บนถนนที่มีความกว้าง 16 เมตร ในขณะท่ีผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับปัจจุบันกำาหนดให้ต้ังอยู่บนถนนกว้างเพียง           

10 เมตร เป็นต้น

 บริษัทฯ ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น

อย่างต่อเนื่องเพ่ือเตรียมความพร้อมสำาหรับการปรับเปลี่ยนการดำาเนินการพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว และบริษัทฯ จะไม่ซื้อที่ดินสะสมไว้หากยังไม่มีแผนที่จะทำาโครงการบนท่ีดินดังกล่าว           

เพื่อป้องการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลต่อที่ดินที่มีอยู่ได้

  ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบี้ย และกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่ง

ประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์

 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยคาดว่าจะมกีารขยายตวัตอ่เน่ืองโดยมกีารบรโิภคภาคเอกชนเปน็ตวัขบัเคลือ่นสำาคญัเนือ่งจาก

ได้รับปัจจัยสนับสนุนจากรายได้ประชาชนซึ่งเพ่ิมขึ้นตามการปรับค่าจ้างข้ันต่ำา การปรับเงินเดือนข้าราชการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ ท้ังน้ีการปรับเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยนโยบายย่อมส่งผลทำาให้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของสถาบันการเงินปรับเพ่ิมขึ้นใน

ทศิทางเดยีวกัน ภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ก็จะไดร้บัผลกระทบจากการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้เชน่กัน โดยสามารถ

พิจารณาได้ 2 ประเด็น กล่าวคือ

 การปรับตัวเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อเงินเฟ้อด้านอุปสงค์ ลูกค้าโดยส่วนใหญ่จะขอสนับสนุน            

สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยจากสถาบันการเงิน (Housing Loan) ดังนั้นหากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงข้ึนย่อมส่งผลต่อ 

ยอดผ่อนชำาระต่อเดือนที่ปรับเพ่ิมข้ึนหรือระยะเวลาผ่อนชำาระท่ีนานข้ึน ทำาให้เมื่อเปรียบเทียบกับความสามารถ

ในการผอ่นชำาระของลกูคา้แลว้ ลกูคา้บางรายอาจจะไมส่ามารถซือ้ท่ีอยู่อาศยัในระดบัราคาทีต่อ้งการไดน้อกจาก

นี้การปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยยังทำาให้วงเงินกู้ที่สถาบันการเงินจะให้การสนับสนุนลดลงตามไปด้วย

 การปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีการขอรับ

การสนบัสนนุวงเงินกู้จากสถาบนัการเงินเพ่ือใชใ้นการขยายกิจการและรองรับการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์

ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยมีการปรับตัวสูงขึ้นย่อมส่งกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของ 

บริษัทฯ เช่นกัน
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้การลงทุนสูง เริ่มตั้งแต่การลงทุนซื้อที่ดิน การพัฒนาที่ดิน การก่อสร้าง  

และการขาย กิจกรรมดงักลา่วลว้นตอ้งใชเ้งนิลงทุนจำานวนมากจนกวา่บรษิทัฯจะไดร้บัชำาระเงนิสว่นใหญ่ของมลูคา่ขายในวัน

โอนกรรมสทิธ์ิซึง่จะเกิดขึน้เมือ่การก่อสรา้งแลว้เสรจ็ ทัง้นี ้บรษิทัฯมรีะยะเวลาในการการบรหิารโครงการประมาณ1-2 ปข้ึีนไป

แล้วแต่ขนาดของโครงการ ดังน้ันธุรกิจน้ีจึงมีความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเข้าถึงแหล่งเงิน

ทุนที่จะต้องใช้ในการดำาเนินธุรกิจ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้ความสำาคัญในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการดำาเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง

รอบคอบในการพิจารณาพัฒนาโครงการ ตั้งแต่การพิจารณาเลือกทำาเลท่ีดินท่ีจะลงทุนซื้อ การทำาวิจัยเพ่ือวิเคราะห์ศึกษา

ความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ และการให้ความสำาคญัในรายละเอยีดของทุกสว่นงานท่ีสำาคญัในแตล่ะโครงการเพ่ือให้ทุก

โครงการประสบความสำาเร็จ นอกจากแหล่งเงินทุนในตลาดทุนแล้ว บริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์อันดีและได้รับความไว้วางใจ

จากสถาบันการเงินหลายแห่งที่ให้สนับสนุนสินเชื่อเป็นอย่างดีตลอดมา ท้ังในส่วนของสินเชื่อโครงการ (Project Finance) 

และการให้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan) แก่ลูกค้าที่สนใจจะซื้อโครงการต่างๆ ของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา

 ในปจัจบุนั ผูป้ระกอบการมแีผนการพัฒนาโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์หลายโครงการ รวมถึงงานก่อสร้างโครงการ

สาธารณูปโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจำานวนมาก ภาวะการณ์เช่นนี้อาจส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาและอาจส่งผลต่อ

เนื่องให้งานก่อสร้างของบริษัทฯ เกิดความล่าช้าจากกำาหนดการที่วางไว้ได้ เพื่อลดความเสี่ยงจากกรณีดังกล่าว บริษัทฯ ได้มี

การคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีม่คีณุภาพไดม้าตรฐานตามทีก่ำาหนดจำานวนหนึง่และตดิตามให้มกีารว่าจา้งเปน็ประจำาอยา่งตอ่เน่ือง

เพื่อให้ผู้รับเหมาที่คัดเลือกแล้วดังกล่าวมีความมั่นคงในการดำาเนินธุรกิจและยินดีที่จะร่วมงานกับบริษัทฯต่อไปในอนาคต

 ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา

 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) โดยยังไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที่ชัดเจนเนื่องจากจะ

ทำาใหบ้รษิทัฯ มภีาระตน้ทุนทางการเงิน ซึง่อาจก่อให้เกิดปญัหาเกีย่วกับสภาพคลอ่งทางการเงนิของบรษิทัฯ ได ้โดยทีผ่า่นมา 

บรษิทัฯ จะพิจารณาซือ้ท่ีดินต่อเมือ่บรษิทัฯ ไดท้ำาการศกึษาและมัน่ใจในศกัยภาพของทีด่นิในทำาเลนัน้แลว้ ดงันัน้ อาจมคีวาม

เสีย่งกรณีต้องซือ้ท่ีดินในราคาทีส่งูกว่าทีบ่รษิทัฯ กำาหนด หรืออาจไมส่ามารถซือ้ทีด่นิไดค้รบตามจำานวนทีต่อ้งการ หรอือาจไม่

สามารถซือ้ทีด่นิไดเ้ลย ซึง่ราคาทีด่นิท่ีซือ้มาในราคาตลาดจะสะทอ้นในราคาขายท่ีพักอาศยัของบรษิทัฯ แตเ่นือ่งจากบรษิทัฯ

จะเน้นเฉพาะทำาเลซึง่มศัีกยภาพในการเตบิโตของราคาท่ีดนิสงู ดงัน้ัน กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบริษทัฯมกัจะไดป้ระโยชน์จาก

การเพิ่มขึ้นของราคาที่ดินภายหลังจากที่ซื้อมา ส่งผลให้โอกาสในการขายของบริษัทฯ จึงมีมากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น

 การวางแผนพัฒนาโครงการอย่างต่อเน่ืองสง่ผลใหน้ายหนา้ท่ีดนิมคีวามยินดทีีจ่ะเสนอขายทีด่นิใหกั้บบริษทัฯ เน่ืองจาก 

บริษัทฯมีความต้องการที่ดินใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองนอกจากการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนายหน้าที่ดินแล้ว บริษัทฯยังรับซื้อ

ที่ดินจากเจ้าของที่ดินโดยตรงอีกด้วย  
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

 วิกฤตน้ำาท่วมในปี 2554 ส่งผลกระทบต่อยอดขายของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในวงกว้าง โดยมีการยกเลิก         

การจองและเกิดการชะลอการซือ้ทีอ่ยู่อาศยัใหมเ่นือ่งจากกำาลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง นอกจากนีผู้ซ้ือ้ยังใชเ้วลานานข้ึนในการ

ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยเพ่ือให้มั่นใจว่าทำาเลน้ันๆจะไม่ถูกผลกระทบของวิกฤตน้ำาท่วม พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปน้ันส่งผลให้บริษัทฯเน้นให้ความสำาคัญอย่างย่ิงกับสภาพพ้ืนที่ของทำาเล รวมถึงความเป็นไปได้ที่จะเกิดผลกระทบจาก                

ภัยธรรมชาติต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯยังติดตามและอำานวยความสะดวกแก่ลูกบ้านในโครงการที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤต

น้ำาท่วมอย่างต่อเนื่อง

 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการบริหารงาน

 บรษิทัฯ มกีลุม่ตระกูลธัญลกัษณ์ภาคย์ เปน็ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึง่ถือหุ้นรวมกันจำานวนร้อยละ52.34 ของทนุจดทะเบยีน

ที่ออกและเรียกชำาระแล้วดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถ

ควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำาหนดให้ต้องได้รับเสียงอนุมัติ 3 

ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการบริหารงานเนื่องจากถือหุ้นรวมกันเกินกว่า                       

กึ่งหนึ่ง และเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยู่ในคณะกรรมการของบริษัทฯ เช่นกัน

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการถ่วงดุลอำานาจโดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำานวน             

3 ทา่น และมกีรรมการอสิระอกีจำานวน 2 ทา่น รวมเปน็จำานวนกรรมการอสิระท้ังสิน้ 5 ท่าน จากจำานวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด 

10 ทา่น และประธานกรรมการตรวจสอบได้ดำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษิทัด้วย จงึเปน็การชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพและ

ความโปร่งใสในการบริหารจัดการผ่านระบบการควบคุมตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทฯ และการถ่วงดุลอำานาจของ       

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกท่าน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ จะได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 1. หุ้นสามัญ

 ณ วนัท่ี 20 สงิหาคม 2555 บรษิทัฯมทีนุจดทะเบยีนจำานวน714,705,882 บาทแบง่เปน็หุ้นสามญัจำานวน714,705,882 

หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทโดยเป็นทุนชำาระแล้วจำานวน714,704,825 บาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 714,704,825 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาททั้งนี้ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555เมื่อวันที่24 ตุลาคม2555ได้มีมติดังนี้

1.1 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 714,705,882 บาท เป็น 714,704,825 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 

714,704,825 หุ้นมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาทโดยตัดหุ้นสามัญที่จดทะเบียนไว้แล้วแต่ยัง ไม่ได้จำาหน่าย             

จำานวน 1,057 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

1.2 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 143,006,862 บาท เป็น 857,711,687 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน  

857,711,687 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

1.3 อนุมัติการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ดังต่อไปนี้

1.3.1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไป (Public Offering) จำานวนไม่เกิน 110,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 1 บาท

1.3.2 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นท่ีออกใหม่ครั้งท่ี 1 (SENA-W1) จำานวนไม่เกิน 27,506,862 หน่วย                  

โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯจำานวนไม่เกิน 23,823,529 หน่วยตามสัดส่วนการถือหุ้น             

(Right Offering) ในอัตราส่วน 30 หุ้นสามัญเดิมต่อใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย และจัดสรรให้แก่

ประชาชนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวนไม่เกิน 3,683,333 หน่วย ในอัตราส่วน 30 หุ้นสามัญ

เพิ่มทุนต่อใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย

1.3.3 ใบสำาคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯทีอ่อกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทัฯและ/หรอื

บริษัทย่อยครั้งที่ 1 (SENA-WA) จำานวนไม่เกิน 5,000,000 หน่วย 

 ทั้งนี้ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปในครั้งน้ี และภายหลังการใช้สิทธิตามใบสำาคัญ

แสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมประชาชนท่ัวไปท่ีจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน และผู้บริหารและพนักงานขอ

งบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งจำานวนแล้ว (SENA-W1 และ SENA-WA) บริษัทฯจะมีทุนชำาระแล้วเพิ่มเป็น857,711,687บาท                  

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน857,711,687หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

 2.ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

2.1 SENA-W1

มติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2555เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555ได้อนุมัติให้บริษัทฯออกและเสนอขาย              

ใบสำาคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้ท่ีออกใหมค่รัง้ท่ี 1 จำานวนไมเ่กิน 27,506,862 หนว่ยโดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดิม

ของบริษัทฯและประชาชนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้น
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ประเภทและ ชนิด : ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 ชนิดระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือได้ 

อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ : 2ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิที่
ออก

: ไม่เกิน 27,506,862 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

วิธีการเสนอขาย : เสนอขายคร้ังเดียวให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและนักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นเพ่ิม

ทุนของบริษัทฯที่เสนอขายในครั้งนี้

วิธีการจัดสรร : จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯที่มีรายช่ือปรากฏในวันกำาหนดราย

ชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ที่จะ

กำาหนดภายหลงัไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้แลว้และจดัสรรให้แก่นกั

ลงทุนทั่วไปท่ีจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯในคร้ังนี้ท้ังนี้จะจัดสรร

โดยไมคิ่ดมลูคา่ในอตัราสว่น 30 หุน้สามญัเดมิตอ่ 1 หน่วยใบสำาคญัแสดง

สทิธิ หรอืในอตัราสว่น 30 หุน้สามญัเพ่ิมทนุตอ่ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสทิธิ

(แล้วแต่กรณี) ในกรณีที่มีเศษหุ้นให้ปัดทิ้ง

จำานวนหุ้นสามัญที่สำารอง
เพื่อการใช้สิทธิตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 27,506,862 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 3.85 ของจำานวนหุ้นท่ี

จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จำานวน 714,704,825 หุ้น 

ทั้งนี้ จำานวนหุ้นสำารองเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ

จะต้องไม่เกินร้อยละ 50 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบ

รษิทัฯ โดยเปน็ไปตามหลกัเกณฑ์ทีป่ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

ที่เกี่ยวข้องกำาหนด

อัตราการใช้สิทธิ : ใบสำาคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุน้สามญั 1 หุน้ (อาจเปลีย่นแปลงในภาย

หลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาใช้สิทธิ : กำาหนดราคาการใชส้ทิธิของใบสำาคัญแสดงสทิธิตอ่หุ้นสามญัเพ่ิมทุน 1 หุน้

ที่มีอัตราส่วนลดไม่เกินร้อยละ 40 จากราคาตลาด ซึ่งจะกำาหนดโดยคณะ

กรรมการบริหารหรือบุคคลที่คณะกรรมการบริหารมอบหมายในภายหลัง

โดยราคาตลาดจะอา้งองิถึงราคาซือ้ขายถวัเฉลีย่ถ่วงน้ำาหนกัของหุ้นบริษทั

ในตลาดหลักทรัพย์ในช่วง 7-15 วันทำาการก่อนวันที่คณะกรรมการบริหาร

หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริหารมอบหมายกำาหนดราคาใช้สิทธิ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : วันทำาการสุดท้ายของทุกไตรมาส (เดือนมีนาคม หรือเดือนมิถุนายน หรือ

เดือนกันยายน หรือเดือนธันวาคม) ตลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ เหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวัน

กำาหนดการใชสิ้ทธิใดๆ สามารถสะสมเพ่ือนำาไปใชสิ้ทธิไดใ้นวันกำาหนดการ

ใช้สิทธิครั้งต่อๆ ไปได้ตลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบ

กำาหนดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิแล้ว ใบสำาคัญแสดงสิทธิใดๆ ที่ไม่ถูก

ใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป

ระยะเวลาการใช้สิทธิ(ต่อ) : วันสุดท้ายของการใช้สิทธิ ตรงกับวันทำาการสุดท้ายของวันที่ครบกำาหนด

ระยะเวลา 2ปีนับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

ระยะเวลาแสดงความจำานงใน
การใช้สิทธิ

: ภายในระยะเวลา 7 วันทำาการของบริษัทก่อนวันกำาหนดการใช้สิทธิใน

แต่ละครั้งตลอดระยะเวลาการใช้สิทธิ

ระยะเวลาแสดงความจำานงใน
การใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

: ไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนวันกำาหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

เงื่อนไขสำาหรับการใช้สิทธิตาม
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

: เปน็ไปตามขอ้กำาหนดว่าดว้ยสทิธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกใบสำาคญัแสดงสทิธิ

และผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญท่ีจะกำาหนดภายหลังได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว 

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
การใช้สิทธิ

: เม่ือมีการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขของการ

ปรับสิทธิตามที่กำาหนดในข้อกำาหนดสิทธิ และเงื่อนไขของใบสำาคัญแสดง

สทิธิ ซึง่เปน็เหตกุารณต์ามทีร่ะบใุนประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ 

หรือประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องกำาหนด

วันที่ออกและระยะเวลาเสนอ
ขาย

: บริษัทจะจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิให้กับผู้ถือหุ้นเดิมและนักลงทุนทั่วไป

ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับจากวันท่ีได้รับอนุมัติให้ออกและเสนอขายใบ

สำาคัญแสดงสิทธิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ตลาดรองของใบสำาคัญแสดง
สิทธิ

: บริษัทฯจะนำาใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีออกในครั้งน้ีเข้าจดทะเบียนเป็นหลัก

ทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิด
จากการใช้สิทธิ

: บริษัทฯจะนำาหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงที่ออกใน

ครั้งน้ีเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

2.2 SENA-WA

มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555ได้อนุมัติให้บริษัทฯออกและเสนอขายใบ

สำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นท่ีออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อยครั้งท่ี 1จำานวน

ไม่เกิน 5,000,000หน่วยซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ประเภทและ

ชนิด

: ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

จำากัด (มหาชน) ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ เว้นแต่

เป็นการโอนทางมรดก หรือการโอนให้แก่ทายาทหรือผู้แทนโดยชอบด้วย

กฎหมาย หรือกรณีอื่นใดที่คณะกรรมการเห็นสมควร

อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ : 3ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีออก : ไม่เกิน 5,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

วิธีการเสนอขาย : เสนอขายครัง้เดยีวใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯและ/หรอืบรษิทั

ย่อย จำานวน 25 ราย

วิธีการจัดสรร : จดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯและ/หรอืบรษิทัย่อย โดยไม่

ผ่านผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์

ทั้งนี้ จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้ผู้บริหารและพนักงานแต่ละ

รายไม่จำาเป็นต้องมีจำานวนเท่ากัน ขึ้นอยู่กับตำาแหน่ง อายุงาน ความรู้

และประสบการณ์ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพหรือ

ประโยชน์ที่บริษัทฯจะได้รับ 

จำานวนหุ้นสามัญที่สำารองเพื่อ

การใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดง

สิทธิ

: ไมเ่กิน 5,000,000 หุน้ คดิเปน็ไมเ่กินรอ้ยละ 0.70ของจำานวนหุน้ท่ีจำาหนา่ย

ได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯจำานวน 714,704,825 หุ้น

ทั้งนี้ จำานวนหุ้นสำารองเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ

จะต้องไม่เกินร้อยละ 50 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบ

รษิทัฯ โดยเปน็ไปตามหลกัเกณฑ์ทีป่ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

ที่เกี่ยวข้องกำาหนด

อัตราการใช้สิทธิ : ใบสำาคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุน้สามญั 1 หุน้ (อาจเปลีย่นแปลงในภาย

หลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาใช้สิทธิ : ราคาการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิจะเท่ากับ 2.10 บาทต่อหุ้น เว้น

แต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

การออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิน้ีกำาหนดราคาเสนอขาย

ใบสำาคัญแสดงสิทธิเมื่อรวมกับราคาใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นรองรับในราคา

ที่มีลักษณะเข้าข่ายเป็นการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต่ำา ซึ่ง

คำานวณโดยอ้างอิงกับราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นบริษัทใน

ตลาดหลักทรัพย์ในช่วง 15 วันทำาการก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติในครั้ง

นี้ (คำานวณจากราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักระหว่างวันที่ 17 สิงหาคม 

–6 กันยายน 2555 ที่ราคาหุ้นละ 3.07 บาท) จึงถือเป็นการเสนอขายหลัก

ทรัพย์ที่ออกใหม่ในราคาต่ำาตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 

ที่ ทจ. 32/2551เรื่อง การเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมการหรือ

พนักงาน ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551

ราคาใช้สิทธิ (ต่อ)

:

ดงัน้ัน การออกและเสนอขายใบสำาคญัแสดงสทิธิในคร้ังน้ีตอ้งไดร้บัอนมุตัิ

จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวน

เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและต้องไม่มีผู้

ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละสิบของจำานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมออกเสียงคัดค้านการออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิ

ดังกล่าว

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : วันทำาการสุดท้ายของทุกไตรมาส (เดือนมีนาคม หรือเดือนมิถุนายน หรือ

เดือนกันยายน หรือเดือนธันวาคม) ตลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 

โดยเริม่ใชส้ทิธิภายหลงัครบกำาหนดระยะเวลา 12 เดอืนนบัแตว่นัทีอ่อกใบ

สำาคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัท

ย่อย (วันกำาหนดใช้สิทธิ) ตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

 หลังจาก 12เดือน นับแต่วันที่ได้รับการจัดสรรผู้ถือใบสำาคัญแสดง

สิทธิสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ20ของจำานวนใบสำาคัญแสดง

สิทธิที่ได้รับการจัดสรร

 เมื่อพ้น 24เดือนนับแต่วันท่ีได้รับการจัดสรร ผู้ถือใบสำาคัญแสดง

สิทธิสามารถใช้สิทธิได้โดยไม่จำากัดจำานวนจนกว่าจะครบอายุของ

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ เหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวัน

กำาหนดการใชสิ้ทธิใดๆ สามารถสะสมเพ่ือนำาไปใชสิ้ทธิไดใ้นวันกำาหนดการ

ใช้สิทธิคร้ังต่อๆไปได้ตลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบ

กำาหนดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิแล้ว ใบสำาคัญแสดงสิทธิใดๆ ที่ไม่ถูก

ใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป

วันสุดท้ายของการใช้สิทธิ ตรงกับวันทำาการสุดท้ายของวันที่ครบกำาหนด

ระยะเวลา 3ปีนับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

ระยะเวลาแสดงความจำานงใน

การใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

: ไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนวันกำาหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

เงื่อนไขสำาหรับการใช้สิทธิตาม

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

: 1. ผูถื้อใบสำาคญัแสดงสทิธิจะตอ้งมสีถานะเปน็ผูบ้รหิารและพนกังาน

ของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย ณ วันที่ใช้สิทธิ

2. ในกรณีท่ีผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหาร

หรอืพนักงานของบรษิทัฯและ/หรอืบรษิทัย่อย เนือ่งจากการเกษยีณ

อายุตามระเบียบของบริษัทฯ ให้ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าว

สามารถใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิได้จนครบอายุของใบ

สำาคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรรนั้น

เงื่อนไขสำาหรับการใช้สิทธิตาม

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ (ต่อ)

: 3. ในกรณีที่ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิถึงแก่กรรม เป็นบุคคลสาบสูญ

ตามคำาส่ังศาล เปน็บคุคลไร้ความสามารถ และ/หรอืเสมอืนไรค้วาม

สามารถ ให้ทายาทหรือผู้รับมรดกตามพินัยกรรมหรือผู้อนุบาล

หรือผู้พิทักษ์ (แล้วแต่กรณี) ของผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

สามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตามใบสำาคัญแสดงสิทธิได้เพียงเท่า

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิผู้น้ันมีสิทธิ

เฉพาะในสว่นท่ีครบกำาหนดใหใ้ชส้ทิธิไดแ้ลว้เท่าน้ัน โดยจะสามารถ

ใช้สิทธิได้ในวันกำาหนดใช้สิทธิใด ๆ จนครบกำาหนดอายุของใบ

สำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าว

4. ในกรณีทีผู่ถื้อใบสำาคญัแสดงสทิธิไดโ้อนย้ายสงักดัหรอืบรษิทัตามที่

คณะกรรมการบริษทัเหน็ชอบ โดยทีผู่บ้ริหารหรอืพนกังานดงักลา่ว

ยังคงเปน็ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทัฯและ/หรอืบรษิทัย่อย ณ 

วันที่ใช้สิทธิ ให้ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าว สามารถใช้สิทธิตาม

ใบสำาคัญแสดงสิทธิได้จนครบอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับ

จัดสรรนั้น

5. ในกรณีท่ีผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหาร

หรือพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย ก่อนหรือในวัน

กำาหนดใช้สิทธิใดๆ ด้วยเหตุอื่นนอกจากที่ระบุไว้ในข้อ 2-4 ข้างต้น 

ให้ผูบ้รหิารหรือพนกังานของบริษทัฯและ/หรือบรษิทัย่อยรายนัน้ไม่

สามารถใชส้ทิธิตามใบสำาคญัแสดงสทิธิ (ท่ียงัไมไ่ดใ้ชส้ทิธิ) ทีเ่หลอื

อยู่ไดอ้กีตอ่ไป โดยใหถื้อว่าใบสำาคญัแสดงสทิธิดงักลา่วเปน็อนัถูก

ยกเลิกและสิ้นผลในทันที

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้

สิทธิ

: เม่ือมีการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขของการ

ปรับสิทธิตามที่กำาหนดในข้อกำาหนดสิทธิ และเงื่อนไขของใบสำาคัญแสดง

สทิธิ ซึง่เปน็เหตกุารณ์ตามทีร่ะบใุนประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ 

หรือประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องกำาหนด

วันที่ออกและระยะเวลาเสนอ

ขาย

: บริษัทฯจะจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิให้กับผู้บริหารและพนักงานของ

บรษิทัและ/หรือบรษิทัย่อยให้แลว้เสร็จภายใน 1 ปนีบัจากวันทีไ่ดร้บัอนมุตัิ

ให้ออกและเสนอขายใบสำาคญัแสดงสทิธิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ตลาดรองของใบสำาคัญแสดง

สิทธิ

: บรษิทัฯจะไมน่ำาใบสำาคญัแสดงสทิธิท่ีออกในครัง้น้ีเขา้จดทะเบยีนเปน็หลัก

ทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิด

จากการใช้สิทธิ

: บริษัทฯจะนำาหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงที่ออกใน

ครั้งน้ีเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

 ท้ังน้ี ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2555 ได้มอบอำานาจให้คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหาร

มอบหมายมีอำานาจในการกำาหนดรายละเอียดและเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงข้อกำาหนดสิทธิท่ีจำาเป็นหรือเก่ียวข้องกับการจัดสรรใบ

สำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นท่ีออกใหม่คร้ังท่ี 1 (SENA-W1)และการจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯให้

แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อยคร้ังท่ี 1 (SENA-WA)ร่วมกับท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ต่อไป

 3. พนัธะผูกพนัเก่ียวกับการออกหุน้ในอนาคตทีน่อกเหนอืจากการออกหุน้รองรับตามข้อ 2

 -ไม่มี-

 4. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 

หรือการบริหารงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย และสาระสำาคัญต่อการดำาเนินงาน

 -ไม่มี-
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ผู้ถือหุ้น

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ลำาดับแรก (รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535) ณ วันที่ 25  ธันวาคม  2555  มีรายชื่อดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น
ก�รถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น ร้อยละ
1. นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์ 223,676,458 31.30%
2. น.ส.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ 101,911,764 14.26%
3. นางจินดาชญา เด่นไพศาล 39,647,058 5.55%
4. น.ส.ศรีวรัตน์  ธัญลักษณ์ภาคย์ 27,670,588 3.87%
5. นายบำารุง  ศรีงาน 26,627,705 3.73%
6. น.ส.อุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์ 20,794,117 2.91%
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 18,427,207 2.58%
8. MR.KENNETH RUDY KAMON 16,698,000 2.33%
9. CITIBANK INTERNATIONAL PLC 14,163,100 1.98%
10. นางฉวี  เจียรสุวรรณ 10,743,235 1.50%
11. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 214,345,593 29.99%

รวมทั้งสิ้น 714,704,825 100.00%
ทุนจดทะเบียน 857,711,687 ล้านบาท
ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 714,704,825 ล้านบาท

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลในอตัราไมต่่ำากวา่รอ้ยละ 40 ของกำาไรสทุธิหลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคล

ในแต่ละปีของงบการเงินรวม ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้นำาปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำาเนินงาน 

และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ สภาพคลอ่งของบรษิทัฯ การขยายธุรกิจ และปจัจยัอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบรหิารงานของบ

ริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้ว

แต่กรณี)
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการ

	  โครงสร้างองค์กร (Organization Chart)

หมายเหตุ :  ปจัจบัุน บรษิทัฯ ได้ว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ (สำานักงาน

วงศ์คณิตการบัญชี)
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	  คณะกรรมการบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีกรรมการจำานวน 10 ท่าน ประกอบด้วย

 1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ

    และกรรมการอิสระ

 2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

 3. พลเอกบุญศักดิ์ กำาแหงฤทธิรงค์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

 4. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการ และกรรมการอิสระ

 5. พลตำารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช กรรมการ และกรรมการอิสระ

 6. นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

 7. นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

 8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

 9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท

 10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

	  กรรมการซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

 นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 

ลงลายมือชื่อร่วมกันสองคน และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

 ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่

ในเรือ่งทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซือ้ขายสนิทรพัย์ทีส่ำาคญัตาม

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามหน่วยงานอื่นๆ กำาหนด เป็นต้น  

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำาเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำาปี

3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำาหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 

2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง

กับตำาแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อ

บังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป

6. พิจารณากำาหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำานาจผูกพันบริษัทฯ ได้
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

7. แตง่ตัง้บคุคลอืน่ใดใหด้ำาเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำานาจเพ่ือให้

บุคคลดังกล่าวมีอำานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำานาจนั้นๆ ได้

8. พิจารณาอนุมัติการทำารายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่

ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้น้ี ในการพิจารณาอนุมตัดัิงกลา่วจะเปน็ไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง

กับตลาดหลักทรัพย์ฯ

9. พิจารณาอนุมัติการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 

ในการพิจารณาอนมุตัดิงักลา่วจะเปน็ไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้งกับตลาดหลกัทรัพย์ฯ

10.พิจารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้กผู่ถื้อหุ้น เมือ่เห็นไดว่้าบรษิทัฯ มกีำาไรพอสมควรท่ีจะทำาเชน่นัน้ 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

   ทัง้นี ้การมอบหมายอำานาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทันัน้ จะไมม่ลัีกษณะเปน็การ

มอบอำานาจ หรอืมอบอำานาจชว่งทีท่ำาให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอำานาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำาหรับทั้ง

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

	  คณะกรรมการตรวจสอบ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบจำานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

 1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ

 3. พลเอกบุญศักดิ์ กำาแหงฤทธิรงค์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรู้ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ คอื นายกมล ธรรมาณิชานนท ์โดย

มี นางสาวอุสนี  ไชยสงโท เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บรษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ

สอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้โยกย้ายเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าวรวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
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5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชน์สงูสดุตอ่บรษิทัฯ

6. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษิทัซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจำานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

 1. นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร

 2. นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร

 3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

 4. นายพนม   ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร

 5. นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ  นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2555

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. จัดทำาและนำาเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำาเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำาปี

ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

2. กำาหนดแผนธุรกิจ อำานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ควบคุมการดำาเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ให้เปน็ไปตามนโยบายธุรกิจ เปา้หมาย แผนการดำาเนนิงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

4. มอีำานาจพิจารณาอนุมตักิารกูห้รอืการขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถึงการชำาระหรอืการใชจ้า่ยเงนิเพ่ือ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯเช่น การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซื้อท่ีดินหรือจัดซื้อที่ดินพร้อมสิ่ง

ปลูกสร้าง การลงทุนก่อสร้าง และใช้จ่ายเพื่อการดำาเนินงานต่างๆทั้งนี้ ภายในวงเงินสำาหรับแต่ละรายการไม่เกิน
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กว่า 700 ล้านบาท หรือจำานวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. กำาหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม 

การว่าจา้ง และการเลกิจา้งของพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่ปน็คณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยอาจมอบหมาย

ให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอำานาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6. กำากับดแูล และอนุมตัเิรือ่งท่ีเก่ียวกับการดำาเนนิงานของบริษทัฯ และอาจแตง่ตัง้หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคล

หน่ึงหรอืหลายคนกระทำาการ อย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามทีเ่ห็นสมควรได ้และคณะกรรมการ

บริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำานาจนั้นๆ ได้

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 ทัง้นี ้การมอบอำานาจดงักลา่วขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบรหิารนัน้ หา้มมใิหก้รรมการบรหิารซึง่มสีว่นไดเ้สยี มคีวาม

ขัดแย้ง หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ซึ่งการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องดำาเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

 คณะผู้บริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำานวน  5  ท่าน ประกอบด้วย

 1. นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานบริหารโครงการ (รักษาการณ์)

 2. นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานจัดซื้อ

 3. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานบัญชีการเงินและคอมพิวเตอร์

 4. นายพนม  ไตรสุวรรณ รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานสนับสนุนโครงการ และ

    รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานพัฒนาโครงการ (รักษาการณ์)

 5. นายปฐมพร  ตีรณสวัสดิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายสนับสนุนโครงการ

หมายเหตุ  นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าดำารงตำาแหน่งผู้บริหารเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2555

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

1. มอีำานาจควบคุมการบรหิารงานของบริษทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทั หรือคณะกรรมการบรหิาร

กำาหนดไว้ และรายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลำาดับ

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำาปีท่ีฝ่ายบริหารจัดทำาเพ่ือนำาเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจำาปีของแต่ละหน่วยงาน

3. พิจารณาประเมินการดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจาก

ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ

4. มีอำานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ
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5. มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง 

การจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอื่นท่ีเก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ และค่าใช้จ่ายใน

การดำาเนนิงาน คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร และรายจา่ยลงทนุให้เปน็ตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะ

กรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสำาหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท

6. พิจารณาการนำาสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน 

เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

7. พิจารณาผลกำาไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำาปี เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8. ดำาเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อำานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภาย

ใต้นโยบายคณะกรรมการบริษัท

 ทัง้นี ้การมอบอำานาจหนา้ทีข่องกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างตน้ จะไมร่วมถึงอำานาจท่ีทำาให้กรรมการผูจ้ดัการสามารถ

อนุมติัรายการทีต่น หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชนอ์ืน่ใด (ตามข้อบงัคบั

บริษัท และตามที่สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด) ทำากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 นอกจากนี้ สำาหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ กำาหนดให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการ

จัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินค้าวัสดุ

ก่อสร้างและบริการอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่าย

ลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงิน

สำาหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยหากรายการดังกล่าวมีจำานวนเกินกว่า 50 ล้านบาท รายการดังกล่าวต้องได้รับ

การพิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหารของบรษิทัฯ และหากมจีำานวนเกินกว่า 100ลา้นบาท รายการดงักลา่วตอ้งไดร้บั

การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ

 เลขานุการบริษัท

 เลขานุการบริษัทฯ ได้แก่ นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำาเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำาการนับแต่วันที่บริษัทฯได้รับรายงานนั้น

3. จัดทำาระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมท้ังดูแลให้มีการเก็บ
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รักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับ

แต่วันที่มีการจัดทำาเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รอืระบบอืน่ใด

ที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

(ก) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงานของบรษิทั หรอืรายงานอืน่ใดทีต่อ้งเปดิเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(ค) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำาคำาเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป

(ง) การให้ขอ้มลูหรอืรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการทีบ่ริษทัจดัทำาข้ึนเพ่ือเผยแพร่ตอ่ผู้ถือหุน้หรือประชาชนท่ัวไป ตาม

ที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด

4. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนดต่อไป

5. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระทำาการ

ใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทฯอย่างมีนัยสำาคัญ

6. ตอ้งปฏิบตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวังเย่ียงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเชน่นัน้จะพึงกระทำาภาย

ใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

(ก) การตัดสินใจได้กระทำาไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

เป็นสำาคัญ

(ข) การตัดสินใจได้กระทำาบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ

(ค) การตัดสินใจได้กระทำาไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังเลขานุการบริษัทคนใหม่

ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำาแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

 บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 

ธันวาคม2551ไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยข้อกำาหนดเก่ียวกับผู้

บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านและเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีประวัติกระทำาผิดตามกฎหมายในระยะ 

10 ปีย้อนหลังก่อนวันยื่นคำาขออนุญาต รวมทั้งไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืน

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำาสั่ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
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หนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนดให้ถือปฏิบัติ หรือกระทำาผิดเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระทำาผิดตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน

 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท

 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทนั้น ได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับของ

บริษัท ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถือ

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมท่ีเลือกต้ังกรรมการคราวน้ันเป็น

ผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

 ในการประชมุสามญัประจำาปทีกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากตำาแหนง่ 1 ใน 3 เปน็อตัรา โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นตำาแหนง่

นานทีส่ดุเปน็ผูอ้อกจากตำาแหน่งกอ่น ถ้าจำานวนกรรมการทีอ่อกแบง่ให้ตรงเปน็ 3 สว่นไมไ่ด้ ใหก้รรมการออกตามจำานวนใกล้

เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์

กำาหนด โดยมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3ท่าน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการ

เงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ กล่าวคือ 

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจำา หรอืผูม้อีำานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด

แย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดั

แย้ง ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ถอืหุ้นราย

ใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทั
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ

เชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ 

ด้วยการรับหรือใหกู้้ยมื ค้ำาประกนั การใช้สนิทรัพยเ์ป็นหลักประกนัหนีส้ิน รวมถงึพฤตกิารณอ์ื่นทำานองเดยีวกนั ซึ่ง

เปน็ผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนีท่ี้ตอ้งชำาระตอ่อกีฝา่ยหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของ

ผูข้ออนญุาตหรอืตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ำานวนใดจะต่ำากว่า ทัง้นีก้ารคำานวณภาระหน้ีดงักลา่วใหเ้ปน็ไป

ตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการ

พิจารณาภาระหน้ีดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปก่ีอนวันทีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบคุคล

เดียวกัน

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช้กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำานักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ

เงิน หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการ

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน

ประจำาหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของจำานวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 1-8 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบ

ริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจใน

รูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูเ้สนอการแต่งตัง้บคุคลเพ่ือดำารงตำาแหนง่กรรมการบรหิารในคณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืก

ตั้งจากกรรมการ และ/หรือผู้บริหารจำานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

 ค่าตอบแทนกรรมการ

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2555 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

ปี 2554 ปี 2555
1. น�ยวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธ�นกรรมก�ร 180,000 180,000

2. ศ�สตร�จ�รย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมก�ร 120,000 80,000

3. พลเอกบุญศักดิ์  กำ�แหงฤทธิ์รงค์ กรรมก�ร 120,000 100,000

4. น�ยกมล ธรรม�ณิช�นนท์ กรรมก�ร 100,000 100,000

5. พลตำ�รวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช กรรมก�ร 60,000 120,000

6. น�ยธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภ�คย์ กรรมก�ร 60,000 60,000

7. น�งส�วเบญญ�ลักษณ์ ธัญลักษณ์ภ�คย์ กรรมก�ร 60,000 60,000

8. น�งส�วเกษร� ธัญลักษณ์ภ�คย์ กรรมก�ร 60,000 60,000

9. น�งวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมก�ร 60,000 60,000

10. น�งส�วอุม�พร  ธัญลักษณ์ภ�คย์ กรรมก�ร 60,000 60,000

รวม 880,000 880,000

หมายเหตุ พลตำารวจเอกอชริวทิย์ สพุรรณเภสชั ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้เขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการและกรรมการอสิระ

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในปี ปี 2555 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

ปี 2554 ปี 2555
1. น�ยวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 100,000 100,000

2. พลเอกบุญศักดิ์  กำ�แหงฤทธิ์รงค์ กรรมก�รตรวจสอบ 50,000 50,000

3. น�ยกมล ธรรม�ณิช�นนท์ กรรมก�รตรวจสอบ 40,000 40,000

รวม 190,000 190,000

 ในปี 2555 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆให้แก่กรรมการบริหาร เนื่องจากกรรมการบริหารทุกท่านไม่ขอรับค่า

ตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับค่าตอบแทนในตำาแหน่งผู้บริหารเท่านั้น
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯในปี 2555 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

ประเภท

ปี 2554  ปี 2555

จำ�นวน 

(ร�ย)

ค่�ตอบแทน

(บ�ท)

จำ�นวน

(ร�ย)

ค่�ตอบแทน

(บ�ท)

เงินเดือนและโบนัส 4 5,231,094 5 7,577,485

รวม 4 5,231,094 5 7,577,485

หมายเหตุ  ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2555 รวมค่าตอบแทนของนายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ เนื่องจากเพิ่งได้รับแต่งตั้ง

ให้ดำารงตำาแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายสนับสนุนโครงการ ในเดือนตุลาคม 2555 

 8.3.3 ค่าตอบแทนอื่นที่ ไม่เป็นตัวเงิน

 - ไม่มี – 
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบริษัทยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการกำากับดูแลกิจการท่ีดีเป็น

ปัจจัยสำาคัญในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยยึดม่ันท่ีจะดำาเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาลท่ีดี เพ่ือ

สร้างกลไก  ในการนำามาซ่ึงความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความเป็นธรรม

กับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ  และ

เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางเดียวกับท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้กำาหนด โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังต่อไปน้ี

 หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญักับสทิธิของผูถื้อหุ้นโดยไมก่ระทำาการใดๆ อนัเปน็การละเมดิหรอืการรอนสทิธิของ

ผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ จึงได้มีการกำาหนดแนวทางการดำาเนินงาน เพ่ือสร้าง

ความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

 บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการดำาเนินงานของกิจการอย่างสม่ำาเสมอ โดยการแจ้งให้

ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชี (31 ธันวาคมของปี) และหากมีวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งด่วน บริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้                              

ตามความจำาเป็น

 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอใน

การพิจารณาทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7-14 วัน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และ/หรือตามที่

กฎหมายกำาหนด และกำาหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ถือหุ้นในทุกๆ 

วาระการประชุม รวมถึงกำาหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสำาคัญๆ หรือตามท่ี

กฎหมายกำาหนด

 การจดัประชมุผูถื้อหุ้น บรษิทัฯ จะใชแ้ละจดัเตรยีมสถานท่ีท่ีเดนิทางไปสะดวก รวมถึงเลอืกวันเวลาท่ีเหมาะสมตอ่

ผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม โดยผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.senadevelopment.com เรื่อง “ข้อมูลสำาหรับนักลงทุน” ภายใต้หัวข้อ “การประชุม             

ผูถื้อหุน้” เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ได้มเีวลาศกึษาขอ้มลูลว่งหนา้อยา่งเพียงพอ โดยแจง้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์

 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับบริษัท ใน

การเข้าร่วมประชุมและการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมล่าช้าสามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ รวมทั้งมีนโยบายละเว้นการกระทำา

ใดๆ อันเป็นการจำากัดโอกาสของผู้ถือหุ้น และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเข้าประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติ

ทีไ่มยุ่่งยากซบัซอ้น เพ่ืออำานวยความสะดวกในการใชส้ทิธิตอ่ผูถื้อหุน้ ท้ังนีป้ระธานกรรมการหรอืประธานทีป่ระชมุ

จะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอ

การกำากับดูแลกิจการ
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แนะตา่งๆ อย่างเทา่เทยีมกัน รวมทัง้มกีารบนัทึกการประชมุผูถื้อหุน้ประเดน็ตา่งๆ ทีเ่ห็นว่าสำาคญัไว้ในรายงานการ

ประชมุดว้ย โดยประธานทีป่ระชมุ คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดำารงตำาแหนง่เฉพาะเร่ืองต่างๆ ไดเ้ข้ารว่มประชมุ

เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย

 หลงัเสรจ็สิน้การประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จะทำาการแจง้มตทิีป่ระชมุผู้ถือหุน้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และจดัทำารายงาน

การประชมุให้แลว้เสรจ็และเผยแพรผ่า่นเว็บไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วันนบัจากวันทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือให้ผูถื้อ

หุ้นแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได้

 หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการสรา้งความเทา่เทยีมกันใหเ้กิดกับผูถื้อหุน้ทุกราย ทกุกลุม่ ไมว่่าจะเปน็ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอื

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยบริษัทฯ มีการกำาหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอให้เพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองใดเร่ือง

หน่ึงไม่น้อยกว่า 3 วันทำาการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าวาระดัง

กล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอำานวยความสะดวกในการนำาเสนอวาระดังกล่าว

เข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะดำาเนินการแจ้งเพ่ิมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

 กรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดแจง้ความประสงคม์ายังบริษทัฯ ในการทีจ่ะขอเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ

บริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและ

หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าดำารงตำาแหน่งแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออก

ตามวาระในแต่ละปี และนำาเสนอเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป

 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

กันเก่ียวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้

ถือหุ้น ดังนั้นในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมเกินกว่าระยะเวลาที่กำาหนดไว้ตาม

กฎหมาย และยังได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจัดส่ง

เอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด 

 สำาหรบัผูถื้อหุ้นทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอืน่เขา้รว่มประชมุและ

ลงมตแิทนได ้พรอ้มทัง้บรษิทัฯ ยังไดม้กีารเสนอชือ่กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดบคุคลหน่ึงเปน็ผูร้บัมอบฉนัทะ โดย

ไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เปน็แบบทีผู่ถื้อหุ้นสามารถกำาหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแตล่ะ

วาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์กำาหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไว้

อย่างชัดเจน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และ

แบบ ค (สำาหรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศที่แต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย

 ในการประชมุผูถื้อหุน้บรษิทัฯ ได้เปดิโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุก่อนเวลาทีก่ำาหนดไว้ ใน

การประชุมผู้ถือหุ้น

 ประธานทีป่ระชมุจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียงและดำาเนินการประชุมเรียงตามลำาดับวาระทีไ่ด้กำาหนดไว้ในหนังสอื
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เชิญประชุม โดยจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธานในที่ประชุมจะชี้แจง

รายละเอียดของวาระต่างๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนินงานของบ

ริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผู้ถือหุ้นทุก

รายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้กำาหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจำานวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดย

นับหน่ึงหุ้นสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน และได้มีการดำาเนินการ

ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกันเกี่ยวกับวันประชุม วาระการ

ประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมชี้แจงรายละเอียด

ของวาระต่างๆ แล้ว ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 บริษัทฯ จัดให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ซึ่งกรรมการที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถ้าหากกรรมการท่าน

ใดมีส่วนได้เสียในวาระดังกล่าว กรรมการท่านนั้นจะต้องเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิในการออกเสียง

ในวาระนั้นๆ และสำาหรับวาระที่ต้องการให้มีการลงคะแนนเสียง เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ

ได ้ในวาระเลอืกต้ังกรรมการ บริษทัฯ จะเสนอให้มกีารลงมตเิลอืกกรรมการเปน็รายบคุคล ซึง่รายชือ่ทีเ่สนอไดผ้า่น

การพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว

 บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยกำาหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในหัวข้อจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสำาคัญอันมีผลต่อการลงทุน 

โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ 

เปิดทำาการซื้อขายหลักทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์

แหง่ตน อกีทัง้กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ทุกครัง้เมือ่มกีารซือ้หรอืขายหลกั

ทรัพย์ภายใน 3 วันทำาการต่อสำานักงาน ก.ล.ต.

 หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และได้กำาหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้

เกิดความมัน่ใจว่าสทิธิตามกฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับผูม้สีว่นไดเ้สยี ไมว่่าจะเปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังานและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ กลุ่มลูกค้า กิจการคู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้สอบบัญชี

อิสระ คู่แข่ง ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ในสังคมจะได้รับการดูแล และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วน

ได้เสียในกลุ่มต่างๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างกำาไรให้กับบริษัทฯ และถือเป็นการสร้างความสำาเร็จใน

ระยะยาวของบรษิทัฯ และยังทำาให้บรษิทัฯ สามารถดำาเนนิกิจการตอ่ไปไดด้ว้ยด ีมคีวามมัน่คงโดยตอบแทนผลประโยชน์ท่ีเปน็

ธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และจะตระหนักถึง

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและผูบ้รโิภค และยังคำานงึถึงสทิธิของผูม้สีว่นไดเ้สยีเหลา่นีแ้ละจะดแูลอย่างเปน็ธรรมโดยจะรบัฟัง

ความคดิเหน็หรือ ขอ้เสนอแนะจากผู้มสี่วนไดเ้สียดงักลา่ว กอ่นการกระทำาใดๆ ทีม่ีผลกระทบกบัผูม้ีส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม โดยมี

รายละเอียด ดังนี้

 ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกัน

 เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของที่อยู่อาศัยและการให้บริการ

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัทฯ

 ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อทำาลายคู่แข่งทางการค้า

 มคีวามรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม รวมทัง้ให้การสนับสนุนกิจกรรมในชมุชนเพ่ือเก้ือกูลสงัคม

ในวาระและโอกาสที่เหมาะสม

 หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญต่อการเปดิเผยท่ีมคีวามถกูตอ้ง ครบถ้วน โปรง่ใส ตรงตอ่ความเปน็จรงิ เชือ่ถือได้สม่ำาเสมอ และ

ทันเวลา แก่ผู้ลงทุนและบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน ภายใต้ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต. 

โดยข้อมลูต่างๆ ไดถู้กเปดิเผยทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยท้ังนีใ้นสว่นของข่าวสารข้อมลูท่ัวไป ข้อมลูรายงานทางการ

เงนิ ตลอดจนขอ้มลูสำาคญัอืน่ท่ีมผีลตอ่ราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ขอ้มลูทีน่ำาเสนอแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทุน บรษิทัฯ จะ

มีช่องทางในการติดต่อกับนักลงทุนและช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

 ผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.senadevelopment.com

 ข้อมูลทางการเงินซึ่งบริษัทฯ จะนำาส่งข้อมูลงบการเงินทุกครั้งพร้อมกับข้อมูลที่จัดส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

สำานักงาน ก.ล.ต.

 บรษิทัฯ ไดต้ัง้หน่วยงานเฉพาะเพ่ือดแูลในการเผยแพรข้่อมลูกับผูถ้อืหุน้ นักวิเคราะห์ และสถาบนัตา่งๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

ทัง้น้ีผูล้งทนุสามารถสอบถามขอ้มลูตา่งๆ ดงักลา่วไดท้ี ่หมายเลขโทรศพัท์ 0-2541-5014-22 หรอื Email address: 

IR@senadevelopment.comและบรษิทัฯไดเ้พ่ิมชอ่งทางการเข้าถึงขอ้มลูของผูท่ี้สนใจอย่างเทา่เทยีมกันโดยเปดิเ

ผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ www.senadevelopment.com

 ในปี 2555 บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมในการนำาเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งได้แก่

 ประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)

 การนำาเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Opportunity Day)

 หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 1. โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท

บริษัทฯ กำาหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยคำานึง

ถึงประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจต่างๆ และยังเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อ

จะได้กำากับดูแลบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ การแต่งตั้งกรรมการและกรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑ์

และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ด้วยความโปร่งใส เชื่อมั่นได้ โดยผ่านการกล่ันกรองจาก

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นแต่งตั้งต่อไป โดยบริษัทฯ กำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ คณะ

อนุกรรมการ รวมถึงระบุวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในโครงการการจัดการของบริษัทแล้ว 
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โครงสรา้งคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ 10 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการอสิระจำานวน 5 ท่าน และมกีรรมการ 

3 ท่านเป็นทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 3ท่าน

ประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการที่มีความอิสระแยกจาก

ฝา่ยบรหิาร อกีท้ังโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัมกีรรมการอสิระรวมทัง้สิน้จำานวน 5ท่าน จากจำานวนกรรมการบริษทั

ทั้งสิ้น 10 ท่าน ซึ่งทำาให้มีการถ่วงดุลอำานาจและการสอบทานการบริหารงานได้

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ ซึ่งสามารถดำารงตำาแหน่งได้คราวละ 3 ปี เมื่อครบกำาหนดออกตามวาระ                

คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผู้ที่มี

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมกับบริษัท ซึ่งกรรมการท่ีพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดังกล่าวอาจะ

ได้รับพิจารณาเลือกให้กลับมาเป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้อีกวาระหนึ่ง

 2. คณะกรรมก�รชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชว่ยในการกำากับดูแลกิจการของบรษิทัฯ โดยอำานาจและ

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามรายละเอียดในโครงสร้างการจัดการ

 3. บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอด

จนกำากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการให้เป็นไปตามแผน และงบประมาณท่ีกำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบ

ริษัทฯโดยจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพ่ือ

สรา้งความเชือ่มัน่ให้กับผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย  และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทำารายงานความรบัผดิชอบของคณะ

กรรมการตอ่รายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำาป ีงบการเงนิดงักลา่วจดัทำา

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม่ำาเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวัง และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัทำา  รวมทัง้มกีารเปดิเผยขอ้มลูสำาคญั

อย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพ่ือเปน็ประโยชนต์อ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุท่ัวไปท่ีจะไดร้บัทราบขอ้มลูที่

แสดงฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงานทีค่รบถ้วนเปน็จริงและสมเหตสุมผลสำาหรับคณุภาพของรายงานทางการเงนิ

ปรากฏอยู่ในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำาปี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะคณะ

กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ จึงส่งผลให้คณะกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวไม่มีอำานาจเบ็ดเสร็จ และมีการ

ถ่วงดุลในมติที่สำาคัญ ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวม

ทั้ง กรรมการจะไม่สามารถอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลเก่ียวโยงและญาติสนิทของตนเองมีส่วนได้เสียใน

การทำารายการนั้น

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัให้มกีารดำารงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตผุล

ว่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดำารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัย์สนิและเพ่ือใหท้ราบจดุ

อ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ
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คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เปน็ผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิ

และระบบควบคุมภายใน โดยปจัจบุนับรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้สำานักงานวงศ์คณิตการบญัช ีซึง่เปน็ผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก

เพ่ือมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทำาหน้าที่ให้คำาปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผล

ของระบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง การกำากับดแูลกิจการ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

 4. ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเป็นประจำาทุก 3 เดือนต่อครั้ง หรืออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ซึ่งในปี 2555 บริษัทได้

ประชุมคณะกรรมการบริษัทจำานวน 7 ครั้ง และนอกจากนี้บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จำาเปน็ โดยมกีารกำาหนดวาระชดัเจนลว่งหนา้ และมีวาระพิจารณาตดิตามผลการดำาเนนิงานเปน็ประจำา โดยการประชมุ

แต่ละครั้งจะมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อ

ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาอย่างเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูกอ่นการประชมุลว่งหนา้ในการประชมุประธานกรรมการ

จะจัดสรรเวลาให้คณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ  หากกรรมการท่านใด

มสีว่นไดเ้สยีกับเรือ่งทีพิ่จารณาจะไมร่ว่มตดัสนิใจ  ในเรือ่งดงักลา่ว และมกีารจดัทำารายงานการประชมุ พรอ้มจดัเก็บ

อย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร

จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / จำ�นวนครั้งก�รประชุม

ปี 2554 ปี  2555

ก�รประชุม

คณะกรรม

ก�รบริษัท

ก�รประชุม

คณะกรรม

ก�รตรวจสอบ

ก�รประชุม

คณะกรรม

ก�รบริษัท

ก�รประชุมคณะ

กรรม

ก�รตรวจสอบ

1.  น�ยวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 7/7 5/5 7/7 5/5

2.  ศ�สตร�จ�รย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 7/7 - 4/7 -

3.  พลเอกบุญศักดิ์  กำ�แหงฤทธิ์รงค์ 7/7 5/5 5/7 5/5

4.  น�ยกมล ธรรม�ณิช�นนท์ 6/7 4/5 5/7 4/5

5.  พลตำ�รวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช 7/7 - 6/7 -

6.  น�ยธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภ�คย์ 7/7 - 7/7 -

7.  น�งส�วเบญญ�ลักษณ์ ธัญลักษณ์ภ�คย์ 7/7 - 7/7 -

8.  น�งส�วเกษร� ธัญลักษณ์ภ�คย์ 7/7 - 7/7 -

9.  น�งวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 7/7 - 7/7 -

10. น�งส�วอุม�พร ธัญลักษณ์ภ�คย์ 7/7 - 7/7 -

 5. ก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�ร

บริษัทฯ มีนโยบายให้จัดทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทซึ่งแบบประเมินดังกล่าวเป็นแบบประเมินที่

จดัทำาโดยตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยและบริษทัฯ จะไดม้กีารแก้ไขปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกับแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยแบบการประเมินดังกล่าวเป็นการช่วยให้กรรมการแต่ละท่านและ

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนปญัหาและอปุสรรคตา่งๆ ในระหว่างปท่ีีผา่นมา และมปีระเดน็ใดทีค่วรปรบัปรุงหรือ

ไม่เช่น การได้รับข้อมูล การเปิดโอกาสให้แสดงความเห็นของประธานกรรมการหรือมีประเด็นที่ควรพัฒนาในอนาคต 

เป็นตน้และยงัเปน็เครือ่งมอืในการชว่ยตรวจสอบและวิเคราะห์ใหเ้หน็วา่การทำางานของคณะกรรมการมปีระสทิธิภาพ

AW SENA_Annual'13_THAI_P11_P63_NEW.indd   48 3/26/13   7:07 PM



49
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

และปฏิบัติครบถ้วนตามหน้าที่ของกรรมการด้วย

 6. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

บริษัทฯ ยังไม่ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ดังน้ัน คณะกรรมบริษัทจึงเป็นผู้กำาหนดค่า

ตอบแทนกรรมการ แต่ทัง้น้ีได้กำาหนดไว้อย่างชดัเจนและโปรง่ใส  โดยคา่ตอบแทนจะอยู่ในระดบัเดยีวกับอตุสาหกรรม

และเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งอยู่ในระดับที่สูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการได้และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว  ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตาม

หลักการและนโยบายตามที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด  ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการ

ดำาเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

 7. ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร

บริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ซึง่เปน็หลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานของรฐั หรอืองคก์รเอกชน สำาหรบักรรมการบรษิทัจะสง่เสรมิให้กรรมการทุกทา่นเขา้

อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำาคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผู้บริหารในการนำา

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ดังนี้

1. ดำาเนินการแจ้งผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส 

และบตุรท่ียังไมบ่รรลนุติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทกำาหนด

โทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

2. ดำาเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำาคัญ ซึ่งมีผลก

ระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย์ ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบริษทัฯ ในชว่งระยะเวลา 

1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำาคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะ

เปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมกับได้วางมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มต้ังแต่ตักเตือนด้วย

วาจา ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงานตามลำาดับ

3. กำาหนดเวลาในการประกาศผลการดำาเนินงาน และข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นสาระสำาคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ของราคาหลักทรัพย์ และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วัน

นับจากวันสิ้นงวดบัญชี

4. บรษิทัฯมนีโยบายและวิธีการปอ้งกันมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารใชป้ระโยชน์จากข้อมลูสำาคญัอนัมผีลตอ่การลงทนุ 

โดยบรษิทัฯจะแจง้มติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ไปยังตลาดหลกัทรพัย์ฯทันทก่ีอนตลาดหลกัทรพัย์ฯเปดิ

ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์รอบถัดไป 

 ทั้งนี้ เพื่อดำาเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำาเนินการดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้บริหารที่มีหน้าที่จัดทำา

รายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ นอกจากนั้น 
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บรษิทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมการและพนกังานทีม่สีว่นเก่ียวข้องกับข้อมลูภายในทราบเปน็ลายลกัษณ์อกัษรและให้ปฏบิตัติามโดย

เคร่งครัด หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามข้อบังคับของบริษัทฯ

  บุคลากร

 จำานวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 บริษัทฯ มีจำานวนพนักงานจำานวน 328 คน ดังต่อไปนี้

ส�ยง�นหลัก จำ�นวนพนักง�น (คน)

ฝ่�ยโครงก�ร 57

ฝ่�ยก่อสร้�ง/ออกแบบ/ว�งผังโครงก�ร 24

ฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน 37

ฝ่�ยก�รตล�ด/ฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ 19

ฝ่�ยข�ย 24

ฝ่�ยพัฒน�บุคคล/ธุรก�ร 23

ฝ่�ยก�รลงทุน 3

ฝ่�ยจัดซื้อ 10

ฝ่�ยกฎหม�ยและนิติกรรมสัญญ� 12

ฝ่�ยคอมพิวเตอร์ 5

ฝ่�ยสินเชื่อบ้�นและอ�ค�รชุด 14

ฝ่�ยบริห�ร 16

ฝ่�ยสื่อส�รองค์กร 7

ฝ่�ยธุรกิจเช่� 34

ฝ่�ยนิติบุคคลอ�ค�รชุด 34

ฝ่�ยวิจัยธุรกิจ 2

ฝ่�ยอสังห�ที่อยู่อ�ศัยเพื่อข�ย 7

รวม 328

หมายเหตุ จำานวนพนักงานข้างต้นไม่รวมจำานวนพนักงานของ T.TRE จำานวน 39 คน

  8.6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

         (หน่วย : บาท)

ลักษณะค่�ตอบแทน ปี 2554 ปี 2555

เงินเดือน 84,323,639 107,386,035

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 2,310,578 1,836,221

เงินสมทบกองทุนทดแทน 28,793 219,168

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 441,112 720,215
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ลักษณะค่�ตอบแทน ปี 2554 ปี 2555

สวัสดิก�รรวม 1,494,942 1,618,098

ค่�อบรมสัมมน� 1,043,688 682,874

รวม 89,642,752 112,462,611

 8.6.3 การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญ

 ในงวดของปี 2555 บริษัทฯได้มีการจ้างงานเพิ่มจำานวน  55  อัตราเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

 8.6.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

  -ไม่มี-

 8.6.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นท่ีหนึ่งในผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำาของประเทศไทย ซึ่งการจะเป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำาหนดนั้น ทรัพยากรที่สำาคัญที่สุดคือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำาหนดแนวทางและเป้า

หมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและให้ความสำาคัญต่อการสร้างขวัญและกำาลังใจของบุคลากร โดยพิจารณา

ปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสมดังนี้

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนักงานทุกระดับ

อย่างสม่ำาเสมอ ซึง่บรษิทัฯ มงีบประมาณในการอบรมประมาณ 200,000 – 500,000 บาทตอ่ป ีเพ่ือรกัษาประสทิธิภาพ

และพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อันเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 ในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมครบทั้ง 3 ท่าน ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให้

ความสำาคัญกับการจดัระบบการควบคุมภายใน ท้ังในระดบัผู้บริหารและในระดบัปฏิบติัการใหม้ปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล 

โดยไดว้า่จา้งสำานกังานวงศ์คณิตการบญัช ีซึง่เปน็ผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน ใหท้ำาหนา้ท่ีตรวจสอบ

และจัดทำาระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำาหรับรายไตรมาสประจำาปี 2555 รวมทั้งคณะ

กรรมการบรษิทัไดส้อบถามฝา่ยบรหิารเพ่ือตดิตามผลการปฏบิตังิานภายในตามขอ้สงัเกตทีท่างผูต้รวจสอบภายในและคณะ

กรรมการบริษัทได้ประเมินไว้ ซึ่งผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาสในปี 2555 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เป็นที่น่าพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองค์ประกอบ 5 ส่วน ตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ดังนี้

 องค์กรและสภาพแวดล้อม

 บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งองคก์รท่ีเหมาะสม และสนบัสนนุใหฝ้า่ยจดัการสามารถดำาเนนิงานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

มีการกำาหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได้ จัดทำานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวม

ถึงข้อกำาหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถป้องกันความเสียหายที่จะ

เกดิขึน้ตอ่ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิัทยอ่ย รวมทัง้ปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมชิอบของผู้บรหิารและพนกังาน

 การบริหารความเสี่ยง

 ผู้บริหารของบริษัทฯ ใหค้วามสำาคญัเกีย่วกบัการบริหารความเสีย่ง โดยไดป้ระเมินปัจจยัความเสีย่งทีเ่ป็นปัจจัยความ

เสีย่งท้ังจากภายนอกและภายในบรษิทัฯ ทัง้น้ี ผูบ้ริหารไดม้กีารวิเคราะห์อย่างสม่ำาเสมอในการประชมุพิจารณาผลการดำาเนนิ

งานรายเดือน และมีการติดตามในที่ประชุมประจำาเดือนเกี่ยวกับความคืบหน้าการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

 บรษิทัฯ ได้กำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ท่ี และวงเงนิในการอนุมตัขิองฝา่ยบรหิารในแตล่ะระดับไว้อย่างชดัเจน และเปน็

ลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน รวมทั้งได้มีการระบุไว้ในข้อกำาหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการปฏิบัติ

งาน  นอกจากนี้ ในการทำาธุรกรรมต่างๆ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ 

ได้กำาหนดมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตาม และป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ำาเสมอ รวมท้ังมีการกำาหนดทิศทางให้บุคคลท่ี

การควบคุมภายใน
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทฯ ดังกล่าวถือปฏิบัติด้วย

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เพ่ือให้ข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้องสมบูรณ์

เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การ

บันทึกบัญชีต่างๆ โดยจัดไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และใช้นโยบายบัญชี ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเหมาะ

สมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำาหนดอย่างสม่ำาเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็น

สาระสำาคัญ จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสัง่การแกไ้ขและรายงานความคบืหนา้

ในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยังกำาหนดนโยบายให้ฝา่ยบริหารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั

ทนัทีในกรณีทีเ่กิดเหตกุารณ์ทจุรติ มกีารปฏิบตัทิีฝ่า่ฝนืกฎหมาย และมกีารกระทำาทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบตอ่ชือ่เสยีงและ

ฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

 สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน

 ตามที่ สำานักงานวงศ์คณิตการบัญชี ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ทำาการตรวจสอบการ

ปฏิบตังิานของฝา่ยต่างๆ และประเมนิผลการควบคมุภายในของแตล่ะระบบงานสำาหรบัทกุไตรมาสในป ี2555 พบวา่ บรษิทัฯ มี

ระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและมกีารปฏิบตัติามอย่างตอ่เน่ือง สำาหรบัประเดน็ท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอขอ้สงัเกต

ต่างๆ เป็นเพียงประเด็นเรื่องของเอกสารการปฏิบัติงานภายในในแต่ละฝ่ายงาน ซึ่งข้อสังเกตดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมี

สาระสำาคัญตอ่ผลการดำาเนินงานของบริษทัฯ อกีทัง้ผูบ้ริหารแตล่ะฝา่ยงานกไ็ดม้กีารตรวจสอบและแก้ไขเปน็ท่ีเรยีบรอ้ยแลว้
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานร่วมกับผูบ้รหิารของบรษิทัฯ แลว้

มีความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกันที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2555 เป็นไป

อย่างสมเหตุสมผล ประกอบกับการกำาหนดราคา หรือเง่ือนไขของรายการดังกล่าวถือเป็นราคายุติธรรมและได้มีการเปรียบ

เทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแล้วแต่ความเหมาะสม จึงไม่ทำาให้บริษัทฯ เสีย

ประโยชน์แต่อย่างใด

 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

 การทำาธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กับกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง โดยไดม้กีารกำาหนด

ให้การทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องดังกล่าว จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการ

คา้โดยทัว่ไปหรอืเปน็การทำาธุรกรรมทีเ่ปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชนจะพึงกระทำากับคูส่ญัญาท่ัวไปใน

สถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอำานาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธิพลจากการมสีถานะเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่ี

ความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์

 บริษัทฯ มีการกำาหนดมาตรการในการทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

สำาหรับกรณีที่การทำารายการระหว่างกันดังกล่าวไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ โดยผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่

สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียว

กับความจำาเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือ ผู้สอบบัญชี ของ

บริษัท หรือผู้ประเมินราคาอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้

คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนุมัติ

รายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำารายการ

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำาหน่ายทรัพย์สินที่สำาคัญของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะเปดิเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผู้สอบบญัช ีโดย

ปฏบัิตใิห้เปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ทีก่ำาหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชฯี  และในกรณีทีบ่ริษทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย

ตกลงเขา้ทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการเก่ียวกับการไดม้าหรือจำาหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตาม

ความหมายที่กำาหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ตามที่ประกาศดังกล่าวกำาหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ

 นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติใน

หลกัการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าทีม่เีง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในการทำาธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กับกรรมการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายให้กู้ยืมเงิน / ค้ำาประกัน / จ่ายเงิน

ทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วน

เสีย เว้นแต่เป็นการให้ความช่วยเหลือกรณีการดำาเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกัน ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเท่านั้น และ

บริษทัไมม่นีโยบายซื้อขายทีด่นิโดยผา่นบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง บคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืมีสว่นไดส้ว่นเสยี 

(ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชั่น หรือให้เป็นตัวแทน (Agent) โดยได้รับผลประโยชน์) โดยในกรณีการทำารายการระหว่างกันภาย

ใตห้ลกัการเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยท่ัวไป ฝา่ยบรหิารสามารถดำาเนนิการได ้โดยบรษิทัฯ จะตอ้งจดั

ทำารายงานสรุป เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

 มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 สำาหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการ

และ/หรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน ภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของสำานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งบริษัทฯ มิได้จัดโครงสร้างเพื่อรวมบริษัทดัง

กล่าวเข้าอยู่ภายใต้อำานาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติภายใต้กฎเกณฑ์ของ พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 เกี่ยวกับการคุ้มครองผล

ประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อย บรษิทัฯ จงึไดล้งนามข้อตกลงกับบริษทัดงักล่าว เพ่ือกำาหนดกรอบในการดำาเนินธุรกิจของแต่ละ

บริษัทเพื่อขจัดโอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

 ทั้งนี้ หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องข้างต้น บริษัทฯ จะถือเสมือนเป็นการทำารายการกับ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งโดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาการทำารายการนี้ ท้ังน้ี กรรมการท่านใดซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการ

ระหว่างกันจะไมส่ามารถมสีว่นรว่มในการพิจารณาอนมุตัริายการระหวา่งกันในลกัษณะดงักลา่วได ้และปฏบิตัติามกฎเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดง

รายการประจำาปี (56-1) และรายงานประจำาปีอย่างต่อเนื่อง

 สำาหรับมาตรการในการป้องกันการทำาผิดข้อตกลงของบริษัทต่างๆ น้ัน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและตรวจ

สอบการเกิดรายการดงักลา่ว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ทำาหนา้ท่ีสอบทาน อกีท้ังมกีารว่าจา้ง

ผูเ้ชีย่วชาญภายนอกชว่ยทำาหน้าทีต่รวจสอบ ซึง่ไดแ้ก่ สำานกังานวงศค์ณิตการบญัช ีเขา้มาทำาการตรวจสอบ และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจที่เป็นรายการที่มีนัยสำาคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
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รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 1.  ผลการดำาเนินงาน

 ภ�พรวมผลก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม�

 บรษิทัฯ มปีระสบการณ์ และความชำานาญในการดำาเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ประเภททีอ่ยู่อาศยัมายาวนานก

ว่า 30 ปี โดยบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมทุกความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าทั้งที่อยู่อาศัยในแนวราบ อาทิ บ้าน

เดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ และที่อยู่อาศัยในแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเม้นท์ ในทุกระดับ

ราคาท่ีเหมาะสมกับกลุม่ลกูคา้เปา้หมายหลกัของบรษิทัฯ และทีก่ารพัฒนาโครงการในทกุทำาเลทีม่ศีกัยภาพ อาท ิมกีารขยาย

ตัวของชุมชน มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าราย

เดือนและรายวันเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าอีกด้วย

 ในปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,684.88 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 21.52 มีกำาไร

สุทธิ 295.19 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ 17.52 ของรายได้รวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายระหว่างดำาเนินการรวมทั้งสิ้น 10 โครงการ คิด

เป็นมูลค่าโครงการคงเหลือซึ่งจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายได้ รวมทั้งสิ้นประมาณ 2,397.11 ล้านบาท และมีโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อเช่า ประกอบด้วย โครงการ “เสนาเฮ้าส์ รัชโยธิน” “เสนาเฮ้าส์ ลำาลูกกาคลอง 

2” อพาร์ทเม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจำานวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต ตามลำาดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินค้า

ให้เช่าจำานวน 22 หลัง และโครงการ “SENA Fest.” ที่จะเปิดให้บริการในเดือนมีนาคม 2556 ซึ่งเป็น Lifestyle Community 

Mall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร

 ผลก�รดำ�เนินง�นปี 2555

 ร�ยได้

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและอาคารชุด เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมี

การโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชน์ที่มีนัยสำาคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว ในส่วนของรายได้อื่นบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับ

รู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2554-2555 บริษัทฯ มีรายได้แยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

ต�ร�งแสดงร�ยได้จ�กก�รข�ยแยกต�มประเภทโครงก�ร และร�ยได้รวม (งบก�รเงินรวม)

ร�ยได้
ปี 2554 ปี 2555

ล้�นบ�ท %ของร�ยได้รวม ล้�นบ�ท %ของร�ยได้รวม

ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่อยู่อ�ศัย

เสน�แกรนด์โฮม 82.30 3.8% 41.72 2.5%

เสน�กรีนวิลล์ 177.26 8.2% 175.93 10.4%

เสน�วิลล่� 166.41 7.7% 128.13 7.6%

The Niche 1,177.93 54.8% 798.75 47.4%

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ
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ร�ยได้
ปี 2554 ปี 2555

ล้�นบ�ท %ของร�ยได้รวม ล้�นบ�ท %ของร�ยได้รวม

The Cache/1 143.05 6.7% 71.17 4.2%

แพรม�พร คลอง 4 0.00 0.0% 0.00 0.0%

แพรม�พร คลอง 7 42.71 2.0% 32.75 1.9%

The Kith 312.11 14.5% 362.61 21.5%

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ย 2,101.77 97.8% 1,611.06 95.6%

ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน 0.31 0.01% 0.00 0.0%

ร�ยได้จ�กค่�เช่�และบริก�ร 44.76 2.1% 28.44 1.7%

ร�ยได้จ�กสน�มกอล์ฟ 0.00 0.0% 45.38 2.7%

รวมร�ยได้ 2,146.84 100.0% 1,684.88 100.0%

ร�ยได้อื่น 40.40 53.89

 บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2555 จำานวน 1,684.88 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการขายที่อยู่อาศัยจำานวน 

1,611.06 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากโครงการแนวราบและแนวสูงเท่ากับ 378.53 ล้านบาท และ 1,232.53 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23 และร้อยละ 73 ของรายได้รวม ตามลำาดับ มีรายได้จากค่าเช่าและบริการ จำานวน 28.44 ล้านบาท 

และมีรายได้จากสนามกอล์ฟ จำานวน 45.38 ล้านบาท

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายได้อืน่ในป ี2555 จำานวน 53.89 ลา้นบาท จากรายการตา่งๆ อาท ิการให้เชา่โกดงั ดอกเบีย้

รับ และการรับบริหารโครงการนิติบุคคล เป็นต้น

 ต้นทุนข�ย

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเกณฑ์ในการรับรู้ต้นทุนขายตามเกณฑ์สิทธิ โดยในปี 2554-2555 บริษัทฯ มีรายละเอียด

ต้นทุนขาย แยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

ต�ร�งแสดงต้นทุนข�ยแยกต�มประเภทโครงก�ร และต้นทุนรวม (งบก�รเงินรวม)

ต้นทุนข�ย
ปี 2554 ปี 2555

ล้�นบ�ท %ของร�ยได้ ล้�นบ�ท %ของร�ยได้
ต้นทุนข�ยที่อยู่อ�ศัย

เสน�แกรนด์โฮม 44.92 54.6% 21.43 51.4%

เสน�กรีนวิลล์ 115.83 65.4% 106.83 60.7%

เสน�วิลล่� 94.55 56.8% 72.24 56.4%

The Niche 685.01 58.2% 386.49 48.4%

The Cache 54.47 38.1% 46.26 65.0%

แพรม�พร คลอง 4 0.00 0.0% 0.00 0.0%

แพรม�พร คลอง 7 29.12 68.2% 22.45 68.5%

The Kith 169.91 54.4% 225.45 62.2%

รวมต้นทุนข�ย 1,193.81 56.8% 881.15 54.7%
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ต้นทุนข�ย
ปี 2554 ปี 2555

ล้�นบ�ท %ของร�ยได้ ล้�นบ�ท %ของร�ยได้
ต้นทุนข�ยที่ดิน 0.23 74.2% 0.00 0.0%

ต้นทุนจ�กก�รให้เช่�และบริก�ร 27.81 62.2% 17.92 63.0%

ต้นทุนจ�กสน�มกอล์ฟ 0.00 0.00 31.22 68.8%

ต้นทุนข�ยรวม 1,221.85 56.9% 930.29 55.2%

 ต้นทุนขายประกอบด้วย ต้นทุนค่าที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าระบบสาธารณูปโภค ซึ่งในปี 2555 บริษัทฯ 

และบริษัทย่อย มีต้นทุนขายรวมเท่ากับ 930.29 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายร้อยละ 55.2 ของรายได้รวม ประกอบ

ด้วยต้นทุนขายที่อยู่อาศัยเท่ากับ 881.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 54.7  ของรายได้จากการขายที่อยู่อาศัย ซึ่งต่ำา

ลงเมื่อเทียบกับปี 2554 ที่มีอัตราต้นทุนร้อยละ 56.9  ต้นทุนการให้เช่าและบริการ และต้นทุนสนามกอล์ฟเท่ากับ 17.92 ล้าน

บาท และ 31.22 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 63 ของรายได้จากค่าเช่าและบริการ และร้อยละ 68.8 ของรายได้จาก

สนามกอล์ฟ โดยต้นทุนการให้เช่าและบริการ เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปี 2554 ท่ีมีอัตราต้นทุนร้อยละ 62.2 สำาหรับต้นทุนจาก

สนามกอลฟ์ เนือ่งจากเปน็ธุรกิจท่ีพ่ึงลงทนุในป ี2555 โดยรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกดิข้ึน มาจากการดำาเนินงานใหบ้รกิารในธุรกิจ

สนามกอล์ฟทั้งสิ้น

 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2554-2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต�ร�งแสดงร�ยละเอียดค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร (งบก�รเงินรวม)

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร
ปี 2554 ปี 2555

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 271.01 63.4% 203.52 51.0%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 145.93 34.2% 185.46 46.5%

ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร 10.18 2.4% 9.90 2.5%

ค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ 0.00 0.0% 0.00 0.0%

รวมค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร 427.12 100.0% 398.88 100.0%

อัตร�สว่นค�่ใชจ่้�ยในก�รข�ยและบรหิ�รต่อร�ยได้รวม 19.9% 23.7%

 ในปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 398.88 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 

28.24 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.6  โดยบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากมีโครงสร้างที่เปิด

ใหมเ่พียง 2 โครงการ คอื “โครงการ The Kith ลำาลกูกาคลอง 2” และ “The Niche ID ลาดพรา้ว-วังหิน” ซึง่นอ้ยกว่าเมือ่เปรยีบ

เทียบกับปี 2554  สำาหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยมีค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคส่วนกลางที่ต้องโอนให้แก่

นติบุิคคลอาคารชดุ/นิติบคุคลบา้นจดัสรร, คา่ใชจ้า่ยประจำาสำานักงาน  และค่าใชจ้า่ยบรหิารอืน่ๆ รวมทัง้มคีา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืน

และคา่ตอบแทนพนักงานเพ่ิมขึน้ เนือ่งจากมกีารจา้งบคุลากรและทมีบรหิารมอือาชพีเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบัการขยายตัวของธุรกิจ

ในอนาคต

AW SENA_Annual'13_THAI_P11_P63_NEW.indd   60 3/26/13   7:07 PM



61
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 กำ�ไรขั้นต้นและกำ�ไรสุทธิ

ต�ร�งสรุปกำ�ไรขั้นต้นและกำ�ไรสุทธิ (งบก�รเงินรวม)

ปี 2554 ปี 2555

กำ�ไรขั้นต้น (ล้�นบ�ท) 924.99 754.59

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (%) 43.1% 44.8%

กำ�ไรสุทธิ (ล้�นบ�ท) 418.20 294.05

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (%) 19.5% 17.5%

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำาไรขั้นต้นในปี 2555 เท่ากับ 754.59 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำาไรขั้นต้นร้อยละ 44.8 ของ

รายได้รวม ซึ่งสูงกว่าปี 2554 แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมต้นทุนขายได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้สามารถรักษา

ระดับอัตรากำาไรขั้นต้นที่อยู่ในเกณฑ์ดีได้อย่างต่อเนื่อง

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำาไรสทุธิในป ี2555 เฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่เทา่กับ 294.05 ล้านบาท คดิเปน็อตัรา

กำาไรสทุธิรอ้ยละ 17.5 ของรายไดจ้ากการขาย ซึง่มอีตัรากำาไรสทุธิลดลงจากป ี2555 ซึง่เทา่กับร้อยละ 19.5  เนือ่งจากบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อยมรีายไดร้วมลดลง  แตค่า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร และตน้ทุนทางการเงนิเพ่ิมขึน้อย่างมนียัสำาคญั โดยในป ี2555 

บริษัทฯและบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นจากปี 54 เท่ากับ 39.5 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.07 เกิดจาก

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนฝ่ายบริหารและเงินเดือนพนักงาน ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ รวมถึงค่า

เผื่อด้อยค่าทรัพย์สิน

 อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้ในป ี2555 เทา่กับร้อยละ 13.96 และคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิาร

เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานปี 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งสิ้นจำานวน 117.92 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่าย

เงินปันผลเท่ากับร้อยละ 40.10 ของกำาไรสุทธิตามงบการเงินรวมปี 2555 

 2. ฐานะทางการเงิน

 สินทรัพย์

 ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หมุนเวียน 2,231.89 ล้านบาท และมีสินทรัพย์รวม 4,290.58 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 ซึ่งมีสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์รวม 1,915.26 ล้านบาท และ 2,977.73 ล้านบาท ตาม

ลำาดับ โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ดำาเนินงานที่สำาคัญ ดังนี้

 มีการเพ่ิมข้ึนของสินค้าคงเหลือ จำานวน 234.13 ล้านบาท ซ่ึงเป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาเพ่ือขาย และจะทยอย

รับรู้รายได้ภายใน 1-2 ปี (รายละเอียดตามตารางแสดงโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา ณ 31 ธันวาคม  2555)

 มีการเพิ่มขึ้นของที่ดินรอการพัฒนา จำานวน 224.47 ล้านบาท ซึ่งมีที่ดินที่ซื้อไว้ตั้งแต่ปี 2552 ถึง 2555 โดยในปี 

2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ลงทุนซื้อไว้เพื่อนำาไปพัฒนาโครงการในอนาคต จำานวน 476.05 ล้านบาท และมี

ที่ดินบางส่วนที่ได้เริ่มพัฒนา จึงทำาให้ถูกบันทึกเป็นสินค้าคงเหลือ

 การลดลงของทรัพย์สินเพ่ือการลงทุนสุทธิ จำานวน 0.66 ล้านบาท จากค่าเสื่อมของโครงการ เสนา เฮ้าส์ ทั้ง 2 

โครงการ และยังไม่มีการลงทุนในธุรกิจเช่าเพิ่มเติม
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 สิทธิการเช่าที่ดิน ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ มีสิทธิการเช่าที่ดินและค่าก่อสร้างโครงการเสนาเฟส  จำานวน 339.05 

ล้านบาท มากกว่าปี 2554 จำานวน 243.88 ล้านบาท ตามมูลค่าก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น โดยเป็นสิทธิการเช่าระยะยาว 

50 ปี เพื่อดำาเนินโครงการ ”SENA Fest.” ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง มีแผนกำาหนดการเปิดให้เช่าพื้นที่เป็น 

Community Mall ในปี 2556

 หนี้สิน

 ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินหมุนเวียน 1,358.13 ล้านบาท และมีหนี้สินรวม 2,051.84 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 ซึ่งมีหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินรวม 894.94 ล้านบาท และ 1,003.58 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยมีการ

เปลี่ยนแปลงของหนี้สินรายการสำาคัญ ดังนี้

 หนี้เงินกู้จากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวมทั้ง

สิ้น 476.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 เท่ากับ 2.55 ล้านบาท โดยได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียน

จำานวน 303.98 ล้านบาท และหนี้ไม่หมุนเวียนจำานวน 172.14 ล้านบาท (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบ

ข้อ 17) ทั้งนี้เนื่องจากในปี 2555 บริษัทฯ ได้เบิกเงินกู้ค่าที่ดินและก่อสร้างของโครงการต่างๆ ที่กำาลังดำาเนินการ

มากขึ้น และมีหลายโครงการที่การก่อสร้างแล้วเสร็จ และเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า ซึ่งได้คืนเงินกู้ยืมสถาบัน

การเงินของโครงการนั้นๆ ตามยอดโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2555 นอกจากนี้ค่าที่ดินของโครงการหนึ่งที่ได้ขอวงเงินสิน

เชือ่จากสถาบนัการเงิน ซึง่ไดเ้บกิใชว้งเงนิสำาหรบัคา่ทีด่นิ จำานวน 250 ลา้นบาท และมกีำาหนดการชำาระเงนิกู้เมือ่มี

การขอปลอดจำานองยูนิตขาย อย่างไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงให้ความสำาคัญกับการระมัดระวังในการ

ก่อหนี้ให้มีความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา

 ตัว๋สญัญาใชเ้งนิระยะสัน้แก่สถาบนัการเงนิ ณ สิน้ป ี2555 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนีต้ามตัว๋สญัญาใชเ้งนิระยะ

สั้นแก่สถาบันการเงินจำานวน 782.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 จำานวน 493.52 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้

ตามตั๋วสัญญาใช้เงินจำานวน 5 ฉบับ และตั๋วสัญญาใช้เงิน / อาวัล โดยสถาบันการเงิน จำานวน 4 ฉบับ ซึ่งนำาไปใช้

ซื้อที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการต่างๆ และหนี้ตามตั๋วแลกเงินระยะสั้นจำานวน 8 ฉบับ ซึ่งออกและเสนอขายแก่นัก

ลงทุนในวงจำากัด มูลค่ารวม 480.00 ล้านบาท (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบข้อ 15)

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้น 2,238.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 เท่ากับ 264.58 

ลา้นบาท บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนชำาระแลว้จำานวน 714.70 ลา้นบาท มสีว่นเกินมลูคา่หุน้ 218.93 ลา้นบาท และมกีำาไรสะสม

ส่วนที่ยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้น 92.46 ล้านบาท เนื่องจากมีกำาไรสะสมเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการปี 2555 สุทธิหลังหักเงินปันผล

จ่าย ทั้งนี้ในปี 2555 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 117.92 ล้านบาท

  โครงสร้�งเงินทุน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ณ สิ้นปี 2554 เท่ากับ 0.92 เท่า เพิ่มขึ้น

จากสิ้นปี 2554 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.51 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการขอวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบัน

การเงนิ เพ่ือใชพั้ฒนาโครงการ และลงทุนในทีด่นิ สำาหรบัรองรบัโครงการในอนาคต จงึทำาให้หน้ีเงนิกู้จากสถาบนัการเงินเพ่ิม

ขึน้ และในปี 2555 บรษิทัฯ ได้ออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันจำานวน 490 ลา้นบาท สำาหรบัการซือ้หุน้ของบรษิทั

ย่อยแห่งหนึ่ง อย่างไรก็ดีในปี 2555 บริษัทฯ ได้เสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้น วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท โดยในปีดังกล่าว

บริษัทฯ มีการออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้น 8 ฉบับ จำานวนเงินรวม 480 ล้านบาท โดยจะครบกำาหนดตั้งแต่เดือน

AW SENA_Annual'13_THAI_P11_P63_NEW.indd   62 3/26/13   7:07 PM



63
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

มีนาคม 2556 ถึงเดือนพฤษภาคม 2556 อัตราคิดลด 5.10-5.35% ต่อปี เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อ

ดำาเนินกิจการของบรษิทั อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ และบริษทัย่อย ยังให้ความระมดัระวังในการจดัหาแหลง่เงนิลงทุนสำาหรบัการ

ดำาเนินธุรกิจ และนำามาใช้ในการซื้อท่ีดินและก่อสร้างโครงการต่างๆ โดยพิจารณาเลือกแหล่งเงินทุนที่มีความเหมาะสม มี

ต้นทุนทางการเงินทีต่่ำา และคำานึงถึงสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำาคัญ บริษัทฯ และบริษัทย่อย

ยังถือว่ามโีครงสรา้งเงนิทนุอยู่ในเกณฑ์ด ีมฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกรง่ และยังคงมคีวามสามารถในการก่อหนีเ้พ่ือใชใ้นการ

ลงทุนสำาหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตได้

 สภ�พคล่อง

31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 55

สินทรัพย์หมุนเวียน ล้�นบ�ท 1,915.27 2,231.89

หนี้สินหมุนเวียน ล้�นบ�ท 894.94 1,358.13

สภ�พคล่องหมุนเวียน

(สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวียน) ล้�นบ�ท 1,020.33 873.76

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง

(สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน) เท่� 2.14 1.64

 ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.64 เท่า ลดลงจากสิ้นปี 2554 ซึ่งเท่ากับ         

2.14 เท่า เนื่องจากมีหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงินมากข้ึนตามท่ีกล่าวไว้ข้างต้น ซึ่งหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงินส่วนใหญ่จะ

ถูกบันทึกเป็นหน้ีสินหมุนเวียนตามมาตรฐานการบันทึกบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังถือว่าอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ใน

เกณฑ์ด ี(อตัราสว่นสภาพคลอ่งมากกว่า 1.5) โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการวางแผนทางการเงนิและการจดัสรรกระแสเงนิสด

เพื่อรักษาระดับสภาพคล่องทางการเงิน ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการรักษาวินัยทางการเงิน เพื่อไม่ให้บริษัทฯ         

มีความเสี่ยงทางการเงินมากเกินไป ในขณะที่ยังคงอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้ได้

 ร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุน

 ในปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีรายจ่ายเพื่อการลงทุน ดังนี้

1) มีการลงทุนเพ่ิมเติมในทรัพย์สินเพ่ือให้เช่าสุทธิรวมทั้งสิ้น 339.05 โดยเป็นโครงการ Community Mall “SENA 

Fest” ซึ่งมีแผนจะเปิดดำาเนินงานในเดือน มีนาคม 2556 นอกจากนี้ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหุ้นของบริษัท

แหง่หนึง่ ซึ่งไดป้ระกอบกจิการ “สนามกอลฟ์” มีเงนิลงทนุทัง้สิน้ 590 ลา้นบาท และไดส้นิทรพัยข์องกจิการทีซ่ื้อมา

ได้ถูกบันทึกอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ

2) ในปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการลงทุนตั๋วแลกเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง จำานวน 86.50 ล้านบาท

 3. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 1. ค่�ตอบแทนก�รสอบท�นและก�รตรวจสอบงบก�รเงิน (Audit Fee)

 บรษิทัฯ ได้จา่ยคา่ตอบแทนการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาลและการตรวจสอบงบการเงนิสำาหรบังวดบญัชปี ี2555 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้แก่  นางสาวกรรณิการณ์ วิภานุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 แห่งบริษัท 

กรินทร์ ออดิท จำากัด เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,070,000 บาท

 2. ค่�บริก�รอื่นๆ (Non Audit Fee)

 - ไม่มี -

AW SENA_Annual'13_THAI_P11_P63_NEW.indd   63 3/26/13   7:07 PM



64
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

	 บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	ซึ่งประกอบด้วยงบ

แสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที	่	31	ธันวาคม	2555	และงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม	งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อื

หุ้นรวม	และงบกระแสเงินสดรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และงบการเงินของบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

สว่นของผูถื้อหุ้น	และงบกระแสเงนิสดสำาหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกัน	รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชท่ีีสำาคญัและข้อมลูอธิบายอืน่

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน	และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงิน

ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าได้

ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช	ีซึง่กำาหนดใหข้า้พเจา้ปฏิบตัติามขอ้กำาหนดดา้นจรรยาบรรณ	รวมถึงวางแผน

และปฏิบัตงิานตรวจสอบเพ่ือให้ไดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ขอ้เทจ็จรงิ

อันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ธีิการตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีก่ียวกับจำานวนเงนิและการเปดิเผย

ข้อมูลในงบการเงิน	 วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมิน

ความเสี่ยงดังกล่าว	ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้อง

ตามที่ควรของกิจการเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความ

เห็นตอ่ประสทิธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ	การตรวจสอบรวมถึงการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชี

ทีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทำาขึน้โดยผูบ้รหิารรวมทัง้การประเมนิการนำาเสนองบการ

เงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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65
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินโดยรวมของบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	และ

บริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ผลการดำาเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	

2555	และฐานะการเงินของบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)		ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	ผลการดำาเนินงานและ

กระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	

(นางสาวกรรณิการ์	วิภาณุรัตน์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	7305

บริษัท	กรินทร์	ออดิท	จำากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่	21	กุมภาพันธ์	2556
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

66
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554  2555 2554

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 	317,365,122	 	264,233,576	 	110,993,924	 	143,892,582	

เงินลงทุนชั่วคราว 	-	 	797,806	 	-	 	-	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน 5 	2,971,913	 	-	 	-	 	-	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 	44,537,185	 	31,400,796	 	36,883,921	 	25,443,137	

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้าง

รับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 	-	 	-	 	319,862,491	 	255,196,055	

สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ 8 	1,848,732,462	 	1,614,600,969	 	1,106,880,777	 	821,902,411	

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	18,281,400	 	4,232,556	 	1,551,500	 	-	

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 	2,231,888,082	 	1,915,265,703	 	1,576,172,613	 	1,246,434,185	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำาประกัน 	33,365,654	 	24,565,526	 	17,878,386	 	21,961,463	

ที่ดินรอการพัฒนา	-	สุทธิ 9 	725,423,354	 	500,946,412	 	578,223,845	 	489,270,608	

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 	-	 	-	 	998,146,636	 	408,146,636	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 11 	320,038,484	 	320,698,186	 	-	 	-	

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ 12 	605,401,844	 	95,872,505	 	49,185,376	 	52,954,262	

โครงการระหว่างพัฒนา 13 	339,049,846	 	95,169,320	 	339,049,846	 	95,169,320	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	35,416,855	 	25,221,955	 	33,377,374	 	23,669,374	

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 	2,058,696,037	 	1,062,473,904	 	2,015,861,463	 	1,091,171,663	

รวมสินทรัพย์ 	4,290,584,119	 	2,977,739,607	 	3,592,034,076	 	2,337,605,848	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

67
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555   2554 2555   2554

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 14 	103,005,988	 	76,169,400	 	88,557,776	 	66,395,617	

ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นแก่สถาบัน

การเงิน

15 	782,959,268	 	289,438,587	 	769,759,268	 	289,438,587	

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและเช่า

การเงิน

ส่วนที่ครบกำาหนดชำาระภายใน

หนึ่งปี

	1,660,961	 	1,182,887	 	971,633	 	1,182,887	

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 17 	303,982,800	 	375,368,000	 	45,000,000	 	125,368,000	

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส่วนที่ครบกำาหนดชำาระภายใน

หนึ่งปี

17 	16,884,232	 	15,988,566	 	-	 	-	

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5 	-	 	-	 	55,000,000	 	-	

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 	46,598,755	 	29,291,609	 	37,457,330	 	20,519,854	

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 	33,991,982	 	37,153,480	 	26,210,267	 	21,674,106	

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 	30,823,479	 	23,007,749	 	28,356,922	 	18,736,373	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	38,222,585	 	47,340,377	 	24,739,810	 	27,062,966	

รวมหนี้สินหมุนเวียน 	1,358,130,050	 	894,940,655	 	1,076,053,006	 	570,378,390	

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะยาว 5 	490,000,000	 	-	 	490,000,000	 	-	

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ

เงิน	-	สุทธิ

17 	172,140,690	 	98,200,430	 	100,500,000	 	9,740,100	

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและเช่า

การเงิน	-	สุทธิ

	966,840	 	971,632	 	-	 	971,632	

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 	21,800,708	 	3,890,980	 	21,800,708	 	3,890,980	

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน

16 	8,804,602	 	5,578,956	 	5,804,664	 	4,764,654	

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 	693,712,840	 	108,641,998	 	618,105,372	 	19,367,366	

รวมหนี้สิน 	2,051,842,890	 	1,003,582,653	 	1,694,158,378	 	589,745,756	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

68
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ	700,000,000	หุ้น													

มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท 	-	 	700,000,000	 	-	 	700,000,000	

หุ้นสามัญ	857,711,687	หุ้น														

มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท 	857,711,687	 	857,711,687	

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

หุ้นสามัญ	675,000,000	หุ้น														

มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท 	-	 	675,000,000	 	-	 	675,000,000	

หุ้นสามัญ	714,704,825	หุ้น													

มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท 	714,704,825	 	-	 	714,704,825	 	-	

ผลกระทบจากการรวมกิจการที่อยู่ภาย

ใต้การควบคุมเดียวกัน 	67,187,460	 (1,242,822) 	-	 	-	

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 	218,926,491	 	160,163,350	 	218,926,491	 	160,163,350	

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว

สำารองตามกฎหมาย 21 	71,470,483	 	67,455,311	 	71,470,483	 	67,455,311	

ยังไม่ได้จัดสรร 	1,157,559,926	 	1,065,100,629	 	892,773,899	 	845,241,431	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 	2,229,849,185	 	1,966,476,468	 	1,897,875,698	 	1,747,860,092	

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 	8,892,044	 	7,680,486	 	-	 	-	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	2,238,741,229	 	1,974,156,954	 	1,897,875,698	 	1,747,860,092	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	4,290,584,119	 	2,977,739,607	 	3,592,034,076	 	2,337,605,848	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

69
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 1. เรื่องทั่วไป 

	 1.1		 ภูมิลำาเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท    

บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	จดทะเบียนแปรสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจำากัด	เมือ่วันที	่23	ธันวาคม	2548	ทะเบยีนเลขท่ี	0107548000684			มสีำานกังานตัง้อยู่เลขที	่	524		ถนน

รัชดาภิเษก		แขวงสามเสนนอก		เขตห้วยขวาง		กรุงเทพมหานคร

บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	29	กรกฎาคม	2552

	 1.2		 ลักษณะการดำาเนินงาน

บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

 2. หลักเกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

2.1	 งบการเงนิรวมไดร้วมงบการเงนิของบรษิทั	และบรษิทัย่อยดงัตอ่ไปนี	้ซึง่บรษิทัมอีำานาจควบคมุอย่างเปน็สาระ

สำาคัญในบริษัทนั้น	ถึงแม้ว่าจะไม่มีการถือเงินลงทุนในบางบริษัท

อัตราร้อยละของการถือหุ้น	ทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 2555 2554 ลักษณะธุรกิจ

บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	

แมเนจเม้นท์	จำากัด

กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 ให้เช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์และ

รับออกแบบตกแต่งอาคารและติดตั้ง

เฟอร์นิเจอร์

บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด

กรุงเทพมหานคร 99.65 99.65 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

บริษัท	เอส	แอนด์	พี	เอสเตส	

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด

ปทุมธานี 79.96 79.96 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เกทเวย์	จำากัด กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

บริษัท	ที.เทรเซอรี่	โฮลดิ้ง	จำากัด* กรุงเทพมหานคร 99.99 - ให้บริการใช้สนามกอล์ฟ

*		 เมื่อวันที่	5	มกราคม	2555	บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว	และนำามาจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่	1	

มกราคม	2555	ซึง่ได้รวมผลการดำาเนนิงานของบรษิทัดงักลา่วในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม	และกระแสเงนิสดรวม	(เน่ืองจาก

ผลแตกต่างของผลการดำาเนินงานในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่แตกต่างอย่างมีสาระสำาคัญ)

2.2	 รายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบการเงินได้หักกลบกันแล้ว

2.3	 งบการเงินรวมจัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันสำาหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทาง

บัญชีที่คล้ายคลึงกัน
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 3. เกเกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินและนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

	 3.1		 หลักเกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษิทัไดจ้ดัทำาข้ึนตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญัติ

การบัญชี	พ.ศ.	 2543	ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญช	ีพ.ศ.	 2547	

และขอ้กำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าดว้ยการจดัทำาและนำาเสนอรายงาน

ทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535

งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท	 	 ยกเว้นท่ีระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน	 งบการเงินน้ีได้จัดทำาข้ึนโดยถือหลัก

เกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม	(เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยไว้แล้วในนโยบายบัญชี)

เพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงนิ	บรษิทัไดจ้ดัทำางบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึน้จากงบการเงนิฉบบัภาษา

ไทยนี้	ซึ่งได้นำาเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ

	 3.1		 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชีใหม่	มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง	มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	และการ

ตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่

มาตรฐานการบัญชีใหม่	มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุง	มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	และการตีความ

มาตรฐานการบัญชีใหม่ท่ีมีผลบังคับใช้แต่บริษัทยังไม่ได้นำามาถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้	มีดังต่อไปน้ี

มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2556

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12 เรื่อง		ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	20																					

(ปรับปรุง	2552)

เรื่อง		การบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล	และการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21									

(ปรับปรุง	2552)

เรื่อง		ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน

ตราต่างประเทศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี	8 เรื่อง		ส่วนงานดำาเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	10 เรือ่ง		ความชว่ยเหลือจากรัฐบาล	-	กรณีทีไ่มม่คีวามเก่ียวขอ้งอย่าง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำาเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21 เรื่อง		ภาษีเงินได้	-	การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่า

เสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	25 เร่ือง		ภาษเีงนิได	้-	การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษขีองกิจการ

หรือของผู้ถือหุ้น

แนวทางปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2557

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับที่	4

เรื่อง		การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่หรือไม่

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับที่	12

เรื่อง		ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับที่	13

เรื่อง		โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	29 เรื่อง		การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

ผูบ้รหิารของบรษิทัได้ประเมนิและเหน็ว่ามาตรฐานการบญัชีใหม	่มาตรฐานการบญัชท่ีีมกีารปรบัปรงุ	มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินใหม่	 และการตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระ

สำาคญัตอ่ขอ้มลูทางการเงนิทีน่ำาเสนอ	ยกเวน้มาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี	12	เรือ่งภาษเีงนิได	้และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับที่	8	เรื่องส่วนงานดำาเนินงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12		เกีย่วข้องกบัภาษีเงินได้	ซึ่งรวมถึงภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ

การตัดบญัช	ีหนีส้นิหรอืสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัคำานวณจากจำานวนทีค่าดว่าจะตอ้งจา่ยแก่	หรอืได้

รับคืนจากหน่วยงานจัดเก็บภาษี	โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่บังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้าง

แน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน	ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีำานวณโดยอา้งองิจากผล

แตกต่างชั่วคราวของฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นด้วย

อัตราภาษีสำาหรับงวดท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือในงวดท่ี

กิจการคาดว่าจะต้องจ่ายชำาระหน้ีสินภาษี	 โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีบังคับใช้อยู่หรือที่คาด

ได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานกลุ่มบริษัทจะเริ่มนำามาตรฐานการบัญชี

ฉบับนี้มาปฏิบัติตั้งแต่วันที่	1	มกราคม		2556	โดยการปรับปรุงย้อนหลัง	ผู้บริหารของบริษัทอยู่ในระหว่างการ

ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี	 8	 กำาหนดให้กิจการเปิดเผยข้อมูลส่วนงานตามเกณฑ์การเสนอ

รายงานภายในเพ่ือใหผู้บ้รหิารใช	้บรษิทัจะเริม่นำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัน้ีมาปฏบิตัติัง้แตวั่นที	่

1	มกราคม	2556	ผูบ้รหิารของบริษทัไดป้ระเมนิและเหน็ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีจ้ะมผีลกระ

ทบเฉพาะการเปิดเผยข้อมูลของกิจการในหมายเหตุประกอบข้อมูลทางการเงินหรือหมายเหตุประกอบงบการ

เงินเท่าน้ัน	สำาหรับการเปิดเผยข้อมูลส่วนงาน	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

ขาย,	ธุรกิจให้บริการสนามกอล์ฟ	และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์		ซึ่งมีรายได้จากธุรกิจให้บริการสนามกอล์ฟและ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	ไม่เกินร้อยละ	10	ของรายได้รวม	นอกจากนี้	ผู้บริหารของบริษัทจัดสรรทรัพยากรและ

ประเมินผลการดำาเนินงานในภาพรวมทั้งบริษัท	 ผู้บริหารจึงเห็นว่าการนำาเสนอข้อมูลของส่วนงานดำาเนินงาน

ในปัจจุบันเพียงพอและสอดคล้องกับข้อกำาหนดของมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้แล้ว
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 3.3		 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

	 	 	 3.3.1		 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

-	 บริษัทรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและอาคารชุด	 เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญา

และมีการโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชน์ที่มีนัยสำาคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว

-	 บริษัทรับรู้รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 	 3.3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	หมายถึง	 เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ี

มีสภาพคล่องสูง	 ซึ่งถึงกำาหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มี

ข้อจำากัดในการเบิกใช้

	 	 	 3.3.3	 เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนชั่วคราว	ได้แก่	เงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือไว้ไม่เกินระยะเวลา	1	ปี

	 	 	 3.3.4	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บรษิทัและบรษิทัย่อยประมาณค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ	โดยอาศัยการประเมนิของฝ่ายบริหารเก่ียวกับ

ความสญูเสยีท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากยอดลกูหนีท่ี้คงค้าง	การประเมนิดงักลา่ว	ไดค้ำานงึถึงประสบการณ์

การชำาระเงินในอดีต	ฐานะการเงินของลูกหนี้	ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจ

	 	 	 3.3.5	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือ	 ได้แก่	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายแสดงในราคาทุน	หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะต่ำากวา่	ราคาทนุประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึง่ท่ีดนิ	คา่พัฒนาทีด่นิ	คา่กอ่สรา้ง	และ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ

	 	 	 3.3.6		 ที่ดินรอการพัฒนา

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 แสดงในราคาทุน	 ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน	 ค่า

พัฒนาที่ดินและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง

	 	 	 3.3.7	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกในราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน	ผลต่างระหว่างจำานวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชี	จะบันทึก

เป็นกำาไรขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุน

AW SENA_Annual'13_THAI_P64_P116_OK.indd   72 3/25/13   5:58 PM



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

73
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 	 	 3.3.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและโครงการระหว่างก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

-	 ที่ดิน	แสดงไว้ในราคาทุน

-	 อาคารและสิ่งปลูกสร้างและเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน	แสดงในราคาทุนหลังหักค่า

เสื่อมราคาสะสม	ค่าเส่ือมราคาคำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ

สินทรัพย์ดังนี้

อายุการใช้งาน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 34	-	57 ปี
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน 5 ปี

โครงการระหว่างก่อสร้าง

-	 สิทธิการเช่าที่ดิน	(ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า)	แสดงตามราคาทุน	และตัดเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรง

ตามอายุสัญญาเช่าที่ดิน	(หมายเหตุ	13)

-	 อาคารระหว่างก่อสรา้ง	แสดงท่ีราคาทนุ	และจะเริม่คดิคา่เสือ่มราคาเมือ่สนิทรพัย์ดงักลา่วพร้อม

ใช้งาน

	 	 	 3.3.9	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์

	 	 	 	 ที่ดินแสดงในราคาทุน

อาคารและอปุกรณ์แสดงในราคาทนุ	หลงัหักคา่เสือ่มราคาสะสม	และขาดทนุจากการดอ้ยคา่	(ถ้าม)ี

ค่าเสื่อมราคาคำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์	ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 อายุการใช้งาน

	 อาคารสำานักงาน	 	 	 	 	 	 13	-	52	 ปี

	 ส่วนปรับปรุงสนามกอล์ฟ	 	 	 	 	 10			 ปี

	 ส่วนปรับปรุงสำานักงานขาย	 	 	 	 	 ตามอายุสัญญาบริหารงาน	

	 เครื่องใช้สำานักงาน	 	 	 	 	 	 5	 ปี

	 เครื่องมือและอุปกรณ์	 	 	 	 	 5		 ปี

	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 	 5	 	ปี

	 	 	 3.3.10	 สัญญาเช่าระยะยาว

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

สัญญาเช่าที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่

ได้โอนไปให้กับผู้เช่า				ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน	สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
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ตามมลูค่าปจัจบุนัสทุธิของจำานวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่	โดยจำานวนเงนิทีต่อ้งจา่ยจะปนัสว่น

ระหวา่งหนีส้นิและค่าใชจ้า่ยทางการเงนิเพ่ือใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้คงท่ีต่อหนีส้นิคงคา้งอยู่	ภาระผูกพัน

ตามสญัญาเชา่หักคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทึกเปน็หนีส้นิระยะยาว	สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทึกใน

งบกำาไรขาดทนุตลอดอายุของสญัญาเชา่	สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาเชา่การเงนิจะคดิคา่เสือ่มราคา

ตลอดอายุ	การใช้งานของสินทรัพย์นั้น

สญัญาเชา่สนิทรพัย์โดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสว่นใหญ่ตกอยู่กับผูใ้ห้

เชา่จะจดัเปน็สญัญาเชา่ดำาเนินงาน	เงนิทัง้หมดท่ีต้องจา่ยภายใตส้ญัญาเชา่ดำาเนนิงานจะบนัทึกใน

งบกำาไรขาดทนุโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเชา่น้ัน	ในสว่นของสญัญาเชา่สนิทรพัย์ทีก่ลุม่

บรษิัทไมไ่ด้เขา้ครอบครองพืน้ทีข่องสินทรพัยน์ัน้ทัง้หมดตั้งแต	่วนัแรกทีท่ำาสัญญาเช่า	เงินทัง้หมดที่

ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานจะบันทึกในงบกำาไรขาดทุนโดยใช้วิธีตัดจ่าย	ที่เป็นระบบซึ่ง

อ้างอิงจากจำานวนพื้นที่ที่ได้ครอบครองในแต่ละปี

ค่าใชจ้า่ยทีเ่กิดขึน้จากการยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนนิงานก่อนหมดอายุการเชา่	เชน่	เบีย้ปรับทีต่อ้งจา่ย

ให้แก่ผู้ให้เช่า	จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

สนิทรพัย์ท่ีให้เชา่ภายใตส้ญัญาเชา่ดำาเนนิงานแสดงรวมอยู่ในทีด่นิ	อาคาร	และอปุกรณ์ในงบดลุ	และ

ตัดค่าเสือ่มราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรพัย์เชน่เดียวกับสนิทรัพย์ถาวรทีม่ลีกัษณะเหมอืนกัน	

รายได้ค่าเช่ารับรู้โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้เช่า

สญัญาเชา่สนิทรพัย์โดยท่ีกลุม่บรษิทัไดม้กีารโอนความเสีย่งและผลประโยชนข์องความเปน็เจา้ของ

ส่วนใหญ่ไปให้กับ				ผู้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าการเงิน	และสินทรัพย์ที่ถือไว้ภายใต้สัญญาเช่าการ

เงินจะบันทึกในงบดุลเป็นลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	

รายได้จากการขายที่บันทึก	ณ	 วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่าการเงินของผู้ให้เช่าใช้ราคายุติธรรมของ

ทรัพย์สินหรือราคาท่ี	ต่ำากว่าของมูลค่าปัจจุบันของผลรวมของจำานวนข้ันต่ำาที่ต้องจ่ายตามสัญญา

เช่าแก่ผู้ให้เช่าซึ่งการคำานวณมูลค่าปัจจุบันนี้			ใช้อัตราดอกเบี้ยทางการค้าที่เหมาะสม	ต้นทุนขาย

ของสัญญาเช่าการเงิน	บันทึกเป็นต้นทุน	ณ	วันที่เริ่มสัญญาเช่า	 โดยใช้ราคาทุนของสินทรัพย์ที่ให้

เช่าหรือใช้ราคาตามบัญชี	 ถ้าราคาตามบัญชีต่างจากราคาทุนผลต่างระหว่างรายได้จากการขาย

และต้นทุนขาย	บันทึกเป็นกำาไรจากการขายซึ่งจะรับรู้ตามนโยบายการบัญชีที่กลุ่มบริษัทใช้รับรู้

การขายตามปกติ

	 	 	 3.3.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์คงเหลือตามบัญชี	ณ	 วันท่ีในงบดุล	กลุ่มบริษัทจะทบทวนว่ามีข้อบ่งชี้การด้อยค่าหรือไม่	

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้			กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน
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เมือ่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย์	หรอืมลูคา่ตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสด	สงูกว่า

มูลค่าที่จะได้		รับคืน	กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทุน

การคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์	หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย์	หรือมูลค่าจากการใช้

ของสนิทรพัย์แลว้แตม่ลูค่าใดจะสงูกว่า	ในการประเมนิมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย์	ประมาณการก

ระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคดิลดเปน็มลูคา่ปจัจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนคำานวณภาษเีงนิ

ได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน	ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ

สินทรัพย์	สำาหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ	 โดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น	จะพิจารณา

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความ

เกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

กลุ่มบริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า	หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ

คำานวณมูลค่าที่คาดว่า	จะได้รับคืน

กลุ่มบริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกิน

กว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัจากหกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจำาหนา่ย	เสมอืนหน่ึงไมเ่คยมกีารบนัทกึ

ขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

	 	 	 3.3.12	 การใช้ประมาณการทางบัญชี

ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	บริษัทฯต้องใช้การประมาณและ

ตั้งข้อสมมติฐานหลายประการซึ่งมีผลกระทบต่อจำานวนเงินที่เก่ียวกับรายได้	ค่าใช้จ่าย	สินทรัพย์	

และหนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น		ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

	 	 	 3.3.13		 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรู	้เงนิเดอืน	คา่จา้ง	โบนสั	และเงนิสมทบกองทนุประกันสงัคมเปน็ค่าใชจ้า่ย

เมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน			ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลัง

ออกจากงานสำาหรับพนักงาน	
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทและบริษัทย่อยคำานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน													

โดยใช้วิธีคิดลด		แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดยผู้เชี่ยวชาญ

อิสระ	ได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	

ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (Actuarial	 gains	and	

losses)	สำาหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูทั้นทีในกำาไรหรือขาดทุน	

ในการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช	ีฉบบัท่ี	19	เรือ่ง	ผลประโยชน์ของพนักงาน	เปน็ครัง้แรก	บริษทั

และบริษัทย่อยเลือกรับรู้หนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลงท่ีมากกว่าหน้ีสินท่ีรับรู้	ณ	 วันเดียวกันตาม

นโยบายการบัญชีเดิม	โดยบันทึกปรับกับกำาไรสะสม	ณ	วันต้นงวดของปีปัจจุบัน

	 	 	 3.3.14	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับบริษัทและบริษัทย่อย	 คำานวณจากกำาไรสุทธิสำาหรับปีปรับปรุงด้วย

รายการท่ีกำาหนดภายใต้ประมวลรัษฎากรไม่ให้หรือให้ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษีเงินได้	

ในอัตราร้อยละ	23	ของกำาไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้	(ปี	2554	:	อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ	30	ของกำาไร

สุทธิก่อนภาษีเงินได้)

	 	 	 3.3.15	 ต้นทุนทางการเงินที่ถือเป็นต้นทุน

ต้นทุนการกู้ยืมจะตั้งเป็นราคาทุนของสินทรัพย์	 เมื่อบริษัทมีต้นทุนการกู้ยืมท่ีเกิดข้ึนจริงเก่ียวกับ

สินทรัพย์ท่ีจะต้องอาศัยระยะเวลาช่วงหน่ึง	 ก่อนที่สินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะใช้งาน	การตั้งต้นทุนการ

กู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จะหยุดเมื่อสินทรัพย์นั้น	พร้อมที่จะใช้ตามวัตถุประสงค์

	 	 	 3.3.16	 กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิด้วยจำานวนหุ้นที่มีอยู่	ณ	

วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน	 ในกรณีที่มีการเพ่ิมทุน(ลดทุน)	จะใช้จำานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก

ตามระยะเวลาที่ได้รับชำาระ	(จ่ายคืน)	ค่าหุ้น

	 	 	 3.3.17	 เครื่องมือทางการเงิน

บริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรม	ตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพ่ือ

การเก็งกำาไรหรือเพื่อการค้า

เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 เงินลงทุน

ชั่วคราว	ลูกหนี้การค้าเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	เงินให้กู้ยืมบริษัทที่เกี่ยวข้อง	เงินกู้ยืมจากบริษัท

ทีเ่ก่ียวขอ้ง	และเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ	ซึง่นโยบายการบญัชเีฉพาะสำาหรบัแตล่ะรายการไดเ้ปดิ

เผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 	 	 3.3.18		 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บคุคลหรอืกจิการท่ีเก่ียวข้องกัน	หมายถึง	บคุคลหรอืกจิการท่ีมอีำานาจควบคมุบรษิทัถูกควบคมุโดย

บรษิทัไมว่่าจะเปน็ทางตรงหรอืทางออ้ม	หรอือยู่ภายใตก้ารควบคมุเดยีวกันกับบรษิทั	รวมถึงบรษิทัท่ี

ทำาหน้าทีถื่อหุน้บรษิทัย่อยและกจิการท่ีเปน็บรษิทัยอ่ยในเครอืเดยีวกัน	นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการ

ทีเ่ก่ียวขอ้งกันยังหมายรวมถึงบรษิทัรว่มและบคุคลซึง่ถือหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงไมว่่าทางตรงหรอืทาง

ออ้มและมอีทิธิพลอยา่งเปน็สาระสำาคญักับบรษิทั	ผูบ้รหิารสำาคญั	กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั

ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

	 	 	 3.3.19		 ข้อมูลจำาแนกส่วนงาน

สว่นงานทางธุรกิจแสดงให้เหน็ถงึผลติภัณฑ์หรือบรกิารของแตล่ะสว่นงานทางธุรกิจซึง่มคีวามเสีย่ง	

และผลตอบแทนท่ีแตกตา่งกัน	สว่นงานทางภมูศิาสตร์แสดงใหเ้หน็ถึงผลติภณัฑ์หรอืบรกิารภายใต้

สภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจทีเ่ฉพาะเจาะจงซึง่ก่อใหเ้กิดความเส่ียงและผลตอบแทนทีแ่ตกตา่งของสว่น

ที่ดำาเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจอื่น		

ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงานแสดงโดยแบ่งตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษัท	 ได้แก่	 ธุรกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย	การให้บรกิารใชส้นามกอลฟ์	และการให้เชา่อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน	

ซึ่งสัดส่วนรายได้ไม่ถึงร้อยละ	 10	 ของรายได้รวม	 งบการเงินรวมของบริษัทจึงมิได้นำาเสนอข้อมูล

ทางการเงินจำาแนกตามสัดส่วนงานธุรกิจดังกล่าว

	 	 	 3.3.20		 สัญญาเช่าการเงิน

สญัญาเชา่ทรพัย์สนิทีไ่ดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนในความเปน็เจา้ของในทรัพย์สินใหกั้บบรษิทั

และบรษิทัย่อยและบรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามตัง้ใจท่ีจะใชส้ทิธิในการซือ้ทรพัย์สนิเมือ่ถึงวันท่ีครบ

กำาหนดของสัญญาเช่าถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน

ณ	วันเริม่ต้นสญัญาเชา่ทางการเงนิ	ตน้ทนุของทรพัย์สนิถูกบนัทกึไว้พรอ้มกับภาระผกูพันสำาหรับการ

จา่ยคา่เชา่ในอนาคตโดยไมร่วมจำานวนดอกเบีย้	คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิบนัทกึเปน็คา่ใชจ้า่ยในงวดปี

ปัจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 	 	 3.3.21		 การเช่าดำาเนินงาน

การเช่าสินทรัพย์ซึ่งความเสี่ยงและกรรมสิทธ์ิของสินทรัพย์ท่ีเช่าเป็นของผู้ให้เช่า	 ได้จัดประเภท

เปน็การเชา่ดำาเนนิงานค่าเชา่ท่ีจา่ยภายใตก้ารเชา่ดำาเนนิงานไดบ้นัทึกเปน็คา่ใชจ้า่ยอย่างเปน็ระบบ

ภายใต้อายุสัญญาเช่า

AW SENA_Annual'13_THAI_P64_P116_OK.indd   77 3/25/13   5:58 PM



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

78
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 4. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	 ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ผลกระทบของเหตกุารณ์ทีไ่มแ่นน่อนในอนาคตท่ีอาจมผีลกระทบต่อจำานวนเงนิท่ีแสดงในงบการเงนิและการเปดิเผย

ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้	การ

ใช้ดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ	ได้แก่

สัญญาเช่าการเงิน/สัญญาเช่าดำาเนินงาน	

บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าทำาสัญญาเช่าที่ดิน	 และยานพาหนะซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้พิจารณาและประเมิน

ขอบเขตของความเสีย่งและผลตอบแทนทีผู่เ้ปน็เจา้ของพึงไดร้บัจากสนิทรพัย์ท่ีเชา่ตามสญัญาแลว้พบว่า	ความเสีย่ง

และผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดเป็นของผู้ให้เช่า	สัญญาเช่าดังกล่าวจัดเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหน้ีเกิดจากการปรบัมลูคา่ของลกูหนีจ้ากความเสีย่งดา้นเครดติทีอ่าจเกิดข้ึน	ฝา่ยบริหาร

ได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จากลูกหนีแ้ต่ละราย	โดยใช้การวเิคราะห์สถานะของ

ลูกหนี้รายตัว	ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต	การวิเคราะห์อายุลูกหนี้และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจใน

ปจัจบัุน	อย่างไรก็ตาม	การใชป้ระมาณการและข้อสมมตฐิานทีแ่ตกตา่งกัน	อาจมผีลต่อจำานวนคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู	

ดังนั้น	การปรับปรุงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นได้ในอนาคต	

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวลดลง

อย่างมสีาระสำาคัญและเปน็ระยะเวลานาน	ซึง่ความมสีาระสำาคญัและระยะเวลานัน้ขึน้อยู่กับดลุยพินิจของฝา่ยบรหิาร	

ค่าเสื่อมราคา

ในการคำานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์	ฝ่ายบริหารใช้ประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซากเมื่อเลิกใช้

งานของอาคารและอุปกรณ์	และได้มีการทบทวนอายุการใช้งานและมูลค่าซากหากมีการเปลี่ยนแปลง

 5. รายการระหว่างบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน	 สินทรัพย์	หนี้สิน	 รายได้	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนหน่ึงของ

บริษัทเกิดขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว	บริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นบาง

ส่วนและ/หรือกรรมการร่วมกัน	ผลของรายการดังกล่าวซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจได้รวมไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่

ตกลงกันโดยบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

ชื่อบริษัท	/	บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	บ้านร่วมทางฝัน	จำากัด		 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท	พัทยา	คันทรี่	คลับ	จำากัด สนามกอล์ฟและรีสอร์ท ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท	เอส.พี.อาร์.	เอ็นจิเนียริ่ง	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย

บริษัท	รัตนพล	จำากัด ค้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง เครือญาติกรรมการ

บริษัท	ทุนเจริญ	จำากัด ธุรกิจการลงทุน	(โฮลดิ้ง) เครือญาติกรรมการ

คณะบุคคลโดย

คุณศรีอนงค์		กีรติวรานนท์และ/หรือ มารดากรรมการ

คุณเสาวลักษณ์		อวยพรส่ง พนักงานบริษัทย่อย

คุณบุญเตือน		สืบน้อย กรรมการบริษัทย่อย

คุณธีรวัฒน์		ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

คุณณัฐชยา		ธัญลักษณ์ภาคย์ เครือญาติกรรมการ

คุณเบญญาลักษณ์	ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

คุณอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

คุณเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

คุณศรีวรัตน์	ธัญลักษณ์ภาคย์ เครือญาติกรรมการ

คุณเอกทวี	ธัญลักษณ์ภาคย์ เครือญาติกรรมการ

รายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน	 ซึ่งได้รวมไว้ในงบการเงิน	ณ	 วันที่	 31	

ธันวาคม	2555	และ	2554	ดังนี้			

บาท

งบการเงินรวม

ลักษณะความสัมพันธ์ 31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	พัทยา	คันทรี่คลับ	จำากัด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2,953,200 -

บริษัท	บ้านร่วมทางฝัน	จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 18,713 -

รวม 2,971,913 -
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

80
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

1	มกราคม

2555 เพิ่มขึ้น ลดลง

31	ธันวาคม	

2555

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท		เอส	แอนด์	พี	เอสเตส

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น 56,665,360 - (35,000,000) 21,665,360

ดอกเบี้ยค้างรับ 11,746,665 1,116,026 - 12,862,691

68,412,025 1,116,026 (35,000,000) 34,528,051

	บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เกทเวย์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น 180,400,000 90,600,000 - 271,000,000

ดอกเบี้ยค้างรับ 6,384,030 7,950,410 - 14,334,440

186,784,030 98,550,410 - 285,334,440

รวม 255,196,055 99,666,436 (35,000,000) 319,862,491

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

1	มกราคม

2555 เพิ่มขึ้น ลดลง

31	ธันวาคม	

2555

1.	บริษัท	เอส	แอนด์	พี	เอสเตส	ดี

เวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น 76,665,360 - (20,000,000) 56,665,360

ดอกเบี้ยค้างรับ 9,585,107 2,161,558 - 11,746,665

86,250,467 2,161,558 (20,000,000) 68,412,025

2.บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท																				

แมเนจเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น 13,200,000 - (13,200,000) -

ดอกเบี้ยค้างรับ 24,737 117,960 (142,697) -

13,224,737 117,960 (13,342,697) -

3.บริษัท	เอส.เอ็น.	แอสเซ็ท																				

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น - 83,000,000 (83,000,000) -

ดอกเบี้ยค้างรับ 16,977 204,751 (221,728) -
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

81
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

1	มกราคม

2555 เพิ่มขึ้น ลดลง

31	ธันวาคม	

2555

16,977 83,204,751 (83,221,728) -

4.	บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เกทเวย์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น 158,900,000 21,500,000 - 180,400,000

ดอกเบี้ยค้างรับ 61,280 6,322,750 - 6,384,030

158,961,280 27,822,750 - 186,784,030

รวม 258,453,461 113,307,019 (116,564,425) 255,196,055

บริษัทและบริษัทย่อยตกลงคิดดอกเบี้ยระหว่างกันในอัตราร้อยละ	1	-	4	ต่อปี		เป็นการกู้ยืมเพื่อใช้ในการดำาเนินงานปกติ

บาท

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะความ

สัมพันธ์

1	มกราคม	 

2555 เพิ่มขึ้น ลดลง

31	ธันวาคม	 

2555

ตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

คุณธีรวัฒน์	ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ - 343,010,317 - 343,010,317

คุณเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ - 49,001,474 - 49,001,474

คุณอุมาพร	ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ - 48,994,105 - 48,994,105

คุณศรีวรัตน์	ธัญลักษณ์ภาคย์ เครือญาติกรรมการ - 48,994,104 - 48,994,104

รวม - 490,000,000 - 490,000,000

วันที่	31	ธันวาคม	2555	ตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	จำานวน	4	ฉบับ	ครบกำาหนดชำาระภายในวันที่	5	มกราคม	

2557	และไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน	(หมายเหตุ	10)

บาท

งบการเงินรวม

ลักษณะความ

สัมพันธ์

1	มกราคม	 

2555 เพิ่มขึ้น ลดลง

31	ธันวาคม	 

2555

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

คุณบุญเตือน		สืบน้อย

กรรมการ

บริษัทย่อย 11,600,000 - (11,600,000) -

คุณเบญญาลักษณ์		ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ - 1,200,000 (1,200,000) -

11,600,000 1,200,000 (12,800,000) -
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

82
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน	 เป็นการกู้ยืมโดยไม่มีหลักประกันมีกำาหนดชำาระคืนตามความสามารถของบริษัท

ย่อย	และไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะความ

สัมพันธ์

1	มกราคม	 

2555 เพิ่มขึ้น ลดลง

31	ธันวาคม	

2555

บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท			

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น - 466,000,000 (411,000,000) 55,000,000

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 925,246 (925,246) -

- 466,925,246 (411,925,246) 55,000,000

บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	

แมเนจเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น - 5,000,000 (5,000,000) -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 2,049 (2,049) -

- 5,002,049 (5,002,049) -

บริษัท	ที.เทร	เซอรี่	โฮลดิ้ง	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น - 3,000,000 (3,000,000) -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 245 (245) -

- 3,000,245 (3,000,245) -

รวม - 474,927,540 (419,927,540) 55,000,000

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะความ

สัมพันธ์

1	มกราคม	 

2554 เพิ่มขึ้น ลดลง

31	ธันวาคม 

2554

บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท			

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

เงินต้น - 81,000,000 (81,000,000) -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 113,795 (113,795) -

รวม - 81,113,795 (81,113,795) -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	คิดดอกเบี้ยระหว่างกันในอัตรา	ร้อยละ	3	ต่อปี	เป็นการกู้ยืมเพื่อใช้ในการดำาเนิน

งานปกติ
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

83
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554 31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

กรรมการและผู้บริหาร 4,710,398 3,919,605 4,627,812 3,850,707

กลุ่มบริษัทมีรายการระหว่างบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่สำาคัญ	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ดังนี้

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะความสัมพันธ์ นโยบายกำาหนดราคา 2555 2554

ดอกเบี้ยรับ

บริษัท	เอส	แอนด์	พี	เอสเตส

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 บริษัทย่อย ร้อยละ	1-3		ต่อปี 1,116,026 2,161,558

บริษัท	วิคตอร่ี	แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย ร้อยละ	1-3			ต่อปี - 117,960

บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย ร้อยละ	1-3		ต่อปี - 204,751

บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เกทเวย์	จำากัด บริษัทย่อย ร้อยละ	1.35-4	ต่อปี 7,950,410 6,322,750

9,066,436 8,807,019

บาท

งบการเงินรวม

ลักษณะความสัมพันธ์ นโยบายกำาหนดราคา 2555 2554

รายได้บริหารงานโครงการ

บริษัท	พัทยา	คันทรี่คลับ	จำากัด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ตามสัญญาเดือนละ	

230,000 2,760,000 -

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

นโยบาย

กำาหนดราคา 2555 2554 2555 2554

ซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

บริษัท	เอส	เอ็น	แอสเซ็ท	

ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย

ราคาที่ตกลง

ร่วมกัน		* - - - 2,140,000

*ราคาขายของท่ีดิน	(3	แปลง	เน้ือท่ี	183	ตารางวา)	มีมูลค่าสูงกว่าราคาประเมินจากกรมท่ีดิน	(ราคาทุนตามบัญชี	0.48	ล้านบาท)
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

84
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

นโยบาย
กำาหนดราคา 2555 2554 2555 2554

ค่าจ้างเหมาและค่าวัสดุก่อสร้าง

บริษัท	เอส.พี.อาร์.	
เอ็นจิเนียริ่ง	จำากัด

กรรมการและ									
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กับบริษัทย่อย

ราคาที่ตกลง						
ร่วมกัน 1,452,763 8,342,370 1,452,763 8,342,370

บริษัท	รัตนพล	จำากัด เครือญาติกรรมการ ราคาตลาด 4,274,703 6,669,932 3,684,994 5,329,266

5,727,466 15,012,302 5,137,757 13,671,636

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

นโยบาย
กำาหนดราคา 2555 2554 2555 2554

ค่างานก่อสร้าง

บริษัท	ทุนเจริญ	จำากัด
เครือญาติ
กรรมการ

ราคาที่ตกลง
ร่วมกัน

	
4,074,527 - - -

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

นโยบาย
กำาหนดราคา 2555 2554 2555 2554

ค่าเช่า

บริษัท	ทุนเจริญ	จำากัด เครือญาติกรรมการ ปีละ	2	ล้านบาท 2,000,000 - - -

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

นโยบาย
กำาหนดราคา 2555 2554 2555 2554

ดอกเบี้ยจ่าย	

บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท
ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย ร้อยละ	3	ต่อปี - - 925,246 113,795

บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	
แมเนจเม้นท์	จำากัด บริษัทย่อย ร้อยละ	3	ต่อปี - - 2,049 -

บริษัท	ที.เทร	เซอร่ี	โฮลด้ิง	จำากัด บริษัทย่อย ร้อยละ	3	ต่อปี 245 -

927,540 113,795
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ค่าใช้จ่ายของกรรมการและผู้บริหาร

ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนักงาน 790,792 694,991 777,105 682,332

ค่าตอบแทนอื่นๆ 9,107,485 9,481,095 8,687,485 9,061,094

9,898,277 10,176,086 9,464,590 9,743,426

ภาระผูกพัน

-	 เมือ่วันที	่11	เมษายน	2555	บรษิทัย่อยทำาสญัญาเชา่กับบรษิทัทีเ่ก่ียวขอ้งแหง่หนึง่	โดยมวัีตถุประสงคเ์พ่ือก่อสรา้ง

สวนสาธารณะสำาหรับโครงการ	ในอัตราค่าเช่าปีละ	2	ล้านบาทรวม	10	ล้านบาท	ตั้งแต่วันที่	16	เมษายน	2555	ถึง	

วันที่	15	เมษายน	2560

-	 เม่ือวันท่ี	11	ธันวาคม	2551	บริษัทได้ทำาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท	วิคตอร่ี	แอสเซ็ท	แมเนจเม้น

ท์	จำากัด	(บริษัทย่อย)	เพ่ือประชาสัมพันธ์บริษัทย่อยและส่งเสริมการขายบ้านและท่ีดินของบริษัท	โดยมีเง่ือนไขดังน้ี

-	 บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 เป็นผู้ให้ส่วนลดกับลูกค้าที่ถือบัตรมาใช้บริการของสินทรัพย์เพื่อเช่า

ในอัตราร้อยละ	20	ของค่าเช่าและบริการที่บริษัทเก็บจากลูกค้าทั่วไป

-	 บริษัทจะชำาระค่าส่วนลดร้อยละ	20	ดังกล่าวให้แก่บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำากัด

-	 บรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกันแห่งหนึง่ตกลงทำาสญัญาให้บริษทัย่อยแหง่หน่ึงมอีำานาจดแูลจดัการและเข้าใชป้ระโยชนบ์า้น

พักในโครงการ	 พัทยา	คันทรีคลับ	แอนด์รีสอร์ท	 ส่วนที่เป็นของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าว	 เพ่ือนำาไปให้บุคคล

ภายนอกเข้าพักอาศัย	มีกำาหนดระยะเวลา	2	ปี	 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม	2553	 ถึง	พฤษภาคม	2555	 โดยบริษัท

ย่อยตกลงนำาส่งเงินรายได้ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวในอัตราร้อยละ	 30	 ของรายได้ที่ได้รับจากการเข้าพัก

อาศัย	และเมื่อวันที่	15	พฤษภาคม	2555	ได้มีการขยายระยะเวลาต่อไปอีก	7	 เดือน	โดยจะครบกำาหนดในวันที่	

31	ธันวาคม	2555	และเมื่อวันที่	25	ธันวาคม	2555	ได้มีการขยายระยะเวลาอีก	1	ปี	โดยมีผลตั้งแต่เดือนมกราคม	

2556	ถึง	ธันวาคม	2556

-	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์จากบริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 2	แห่ง	

ตามสัญญาและมีระยะเวลาต้ังแต่	1	มกราคม	2555	 ถึง	 31	 ธันวาคม	2555	 ได้รับค่าตอบแทนในการขายและ

บริหารอัตราร้อยละ	3	ถึง	5	ของราคาขายทรัพย์สินทั้งนี้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามตามเงื่อนไขในสัญญา

-	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งรับจ้างบริหารงานโครงการพัทยาคันทรี่คลับ	แอนด์	 รีสอร์ท	กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง	

มีกำาหนดระยะเวลา	1	ปี	ตั้งแต่เดือนมกราคม	2555	ถึง	ธันวาคม	2555	ในอัตรา	230,000	บาทต่อเดือน

-	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2555	บรษิทัและบรษิทัยอ่ยบางแหง่มกีารค้ำาประกันวงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิระหว่างกัน	

(หมายเหตุ	28.1.5,	28.2)	โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมระหว่างกัน
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การขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เมื่อวันที่	23	ธันวาคม	2548	บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 เพื่อเพิ่มความโปร่งใสใน

การบริหารจัดการของบริษัท	 และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติภายใต้กฏเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	เกี่ยวกับการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย	โดยมีข้อตกลงที่สำาคัญดังนี้

ระหว่างบริษัทกับบริษัท	พัทยา	คันทรี่	คลับ	จำากัด	(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)

1.	 บริษัทที่เก่ียวข้องกันจะไม่ซื้อหรือดำาเนินการพัฒนาที่ดิน	หรือก่อสร้างบ้านเพ่ือขายหรือเพ่ือให้เช่าหรือดำาเนิน

ธุรกิจใดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าโดยบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุน

กับผู้ประกอบการอื่น	ยกเว้นโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้ดำาเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน		

2.	 ในกรณีท่ีบริษัทที่เก่ียวข้องกันจะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บนที่ดินของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันดังกล่าว	ที่

ตั้งอยู่บริเวณรอบนอกของสนามกอล์ฟพัทยาคันทรี่คลับ	บริษัทที่เก่ียวข้องกันดังกล่าวจะต้องเสนอให้บริษัท

เป็นผู้พัฒนา	หรือเข้าร่วมพัฒนาโครงการดังกล่าวเป็นอันดับแรก	หากบริษัทปฏิเสธข้อเสนอดังกล่าว	บริษัทที่

เก่ียวข้องกันอาจเข้าดำาเนินการพัฒนาที่ดินดังกล่าวได้	 ไม่ว่าโดยตนเองหรือโดยการเข้าร่วมโครงการร่วมมือ

หรือร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น

3.	 ในกรณีที่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันประสงค์จะขายท่ีดินของบริษัทที่เก่ียวข้องกันดังกล่าวที่ต้ังอยู่บริเวณรอบนอก

ของสนามกอลฟ์พัทยาคนัทรีค่ลบั	บริษทัท่ีเก่ียวข้องกันดงักลา่วตกลงทีจ่ะเสนอขายทีด่นิดงักลา่วตอ่บรษิทัเปน็

รายแรก	 ในราคาที่ไม่สูงกว่าราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ซึง่ไดป้ระเมนิไวไ้มเ่กิน	6	เดอืน	ก่อนทีบ่รษิทัจะซือ้ท่ีดนิดงักลา่ว

4.	 คู่สัญญาตกลงว่า	 ในการดำาเนินการใด	 ๆ	ภายใต้ข้อสัญญาน้ี	 คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม

กฎหมาย	ขอ้บงัคับ	ประกาศ	รวมตลอดถึงข้อบงัคบัและประกาศทีอ่อกจากสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกั

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หรือตลาดหลักทรัพย์ประกาศหรือกำาหนดอย่างเคร่งครัด	โดยเฉพาะประกาศเกี่ยว

กับการทำารายการที	่เก่ียวโยงกัน	หรอืการไดม้าหรอืจำาหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์	หรอืประกาศอืน่ใดเพ่ือคุม้ครองผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท

5.	 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่สามารถนำาทรัพยากรบุคคล	ตลอดจนทรัพย์สินใด	ๆ	ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งไป

ใช้เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด

อย่างไรก็ตาม	เม่ือวันท่ี	3	เมษายน	2549	บริษัทได้ตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมข้อตกลงดังกล่าวกับบริษัท	พัทยาคันทร่ีคลับ	จำากัด

สัญญาแก้ไขเพิ่มเติมระหว่างบริษัทกับบริษัท	พัทยา	คันทรี่	คลับ	จำากัด	(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)

1	 (แก้ไขข้อกำาหนดข้อ	1.1)	บริษัท	พัทยาคันทรี่คลับ	จำากัดจะไม่ซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำาเนินการพัฒนาที่ดินหรือ

ก่อสร้างบ้านเพื่อขายหรือเพื่อให้เช่า	หรือดำาเนินธุรกิจใด	ๆ	เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าโดยบริษัท	พัทยาคัน

ทรี่คลับ	 จำากัด	 เองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ที่ได้ดำาเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน	
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2.	 (แก้ไขข้อกำาหนดข้อ	1.2)	ในกรณีท่ีบริษัท	พัทยาคันทร่ีคลับ	จำากัดประสงค์จะให้มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

บนท่ีดินของบริษัทท่ีต้ังอยู่บริเวณรอบนอกของสนามกอล์ฟ	บริษัท	 พัทยาคันทร่ีคลับ	จำากัดจะต้องเสนอให้เส

นาดีเวลลอปเม้นท์เป็นผู้พัฒนาโครงการดังกล่าวเท่าน้ัน	 ท้ังน้ี	หากเสนาดีเวลลอปเม้นท์ปฏิเสธข้อเสนอดังกล่าว		

บริษัท	 พัทยาคันทร่ีคลับ	จำากัดไม่มีสิทธิท่ีจะดำาเนินการพัฒนาท่ีดินดังกล่าวได้	ไม่ว่าโดยตนเองหรือโดยการเข้า

ร่วมโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการอ่ืน	ในกรณีน้ีบริษัท	พัทยาคันทรีคลับ	จำากัดมีสิทธิเพียง			

ประการเดียวคือขายท่ีดินดังกล่าว

เมื่อวันที่	3	มกราคม	2555	บริษัทได้ตกลงแก้ไขเพิ่มเติมข้อตกลงกับบริษัท	พัทยา	คันทรี	คลับ	จำากัด	ที่สำาคัญ	ดังนี้

3.	 (แก้ไขขอ้กำาหนดข้อ	1.2)	บรษิทั	เสนาดเีวลลอปเมน้ท	์จำากัด	(มหาชน)	มสีทิธิในการขอซือ้ท่ีดนิและสิง่ปลูกสรา้งของ	

บริษัท	พัทยา	คันทรี	คลับ	จำากัด	ที่ตั้งอยู่บริเวณรอบนอกของสนามกอล์ฟบริษัท	พัทยา	คันทรี	คลับ	จำากัด	โดย

บริษัท	พัทยา	คันทรี	คลับ	จำากัด	ไม่มีสิทธิปฏิเสธ	โดยทั้ง	2	ฝ่ายได้ตกลงกัน	แต่วันนี้ว่าราคาที่จะซื้อจะขายที่

ถูกกำาหนดโดย	บริษัท	 เสนาดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	 (มหาชน)	 จะไม่สูงกว่าราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคา

อิสระและในกรณีที่มีการทำารายการหลังจาก	1	ปี	นับจากวันที่ลงนามในบันทึกข้อตกลงฉบับนี้	ราคาดังกล่าว

จะสามารถปรับเพิ่มขึ้นได้ตามภาระต้นทุน	ในอัตราไม่เกินร้อยละ	7	ต่อปี	(จากเดิม	ในกรณีที่บริษัท	พัทยาคัน

ทรี่คลับ	จำากัดประสงค์จะให้มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บนท่ีดินของบริษัทท่ีต้ังอยู่บริเวณรอบนอก

ของสนามกอล์ฟ	บริษัท	พัทยาคันทรี่คลับ	จำากัดจะต้องเสนอให้เสนาดีเวลลอปเม้นท์เป็นผู้พัฒนาโครงการดัง

กล่าวเท่านั้น	ทั้งนี้	หากเสนาดีเวลลอปเม้นท์ปฏิเสธข้อเสนอดังกล่าว	บริษัท	พัทยาคันทรี่คลับ	จำากัดไม่มีสิทธิที่

จะดำาเนินการพัฒนาท่ีดนิดงักลา่วได	้ไมว่่าโดยตนเองหรือโดยการเข้าร่วมโครงการความร่วมมอืหรอืรว่มลงทนุ

กับผู้ประกอบการอื่น	ในกรณีนี้บริษัท	พัทยาคันทรีคลับ	จำากัดมีสิทธิเพียง	ประการเดียวคือขายที่ดินดังกล่าว)

4.	 (แก้ไขข้อกำาหนดข้อ	1.3)	ในกรณีที่บริษัท	พัทยา	คันทรี	คลับ	จำากัด	ประสงค์จะขายที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ

บริษัทที่ตั้งอยู่บริเวณรอบนอกของสนามกอล์ฟ	บริษัท	พัทยา	คันทรี	คลับ	จำากัด	ตกลงที่จะเสนอขายที่ดินดัง

กล่าวต่อ	บริษัท	 เสนา	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นรายแรกในราคาที่ไม่สูงกว่าราคาที่กำาหนดในข้อ	

1.2	ทั้งนี้	หาก	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	ไม่ประสงค์จะซื้อที่ดินดังกล่าว	บริษัท	พัทยา	คัน

ทรี	คลับ	จำากัด	จึงจะมีสิทธิที่จะขายที่ดินดังกล่าวให้แก่บุคคลภายนอกได้ในราคาที่ไม่ต่ำากว่าราคาที่เสนอขาย

ให้แก่	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)		

ระหว่างบริษัทกับบริษัท	บ้านร่วมทางฝัน	จำากัด	(เดิมชื่อ	บริษัท	กรุงเทพพัฒนาที่ดิน	จำากัด)																								

(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)

1.	 ตราบเทา่ท่ีบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกันไดน้ำากำาไรท้ังหมดท่ีไดรั้บจากการดำาเนนิกิจการหลังหักคา่ใชจ้า่ยและชำาระภาษี

ตามกฎหมายแลว้	ไปบรจิาคใหแ้ก่องค์กรสาธารณกุศลตา่ง	ๆ 	ทีเ่ปน็ท่ียอมรบัโดยทัว่ไป	หรือเพ่ือการกุศลอืน่	(ไม่

ว่าการบริจาคนั้นจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือไม่ก็ตาม)	บริษัทยินยอมให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันประกอบ

ธุรกิจที่อาจมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทได้

2.	 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่สามารถนำาทรัพยากรบุคคล	ตลอดจนทรัพย์สินใด	ๆ	ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งไป
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ใช้เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด

3.	 บรษิทัทีเ่ก่ียวขอ้งกันตกลงและรบัรองว่า	บรษิทัทีเ่ก่ียวขอ้งกันจะไมจ่า่ยเงินปนัผลแก่ผูถื้อหุ้น	หรอืประโยชนใ์ด	ๆ 	

ทัง้ท่ีเปน็ตัวเงินและไมเ่ปน็ตัวเงนิจากบรษิทัท่ีเก่ียวขอ้งกันแก่ผูถื้อหุ้น	กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั	นอกจาก

เงินเดือนหรือค่าตอบแทนกรรมการตามอัตราปกติที่ได้กำาหนดไว้ล่วงหน้า

นอกจากนี้บริษัทกับบริษัท	บ้านร่วมทางฝัน	จำากัด	มีแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมดังนี้	

1.	 กลุ่มผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจะดำาเนินโครงการในลักษณะการกุศลดังกล่าวเพียง	1	โครงการ

ในหนึ่งช่วงเวลา	และมูลค่าโครงการจะไม่เกินร้อยละ	5	ของมูลค่าโครงการทั้งหมดของบริษัท

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชขีองบริษทัจะดำาเนนิการตรวจสอบถึงความถูกตอ้งของงบการเงนิ

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	และจะนำากำาไรมอบให้กับการกุศลทั้งหมด

ระหว่างบริษัทกับบริษัท	ที	เทรเซอรี่	โฮลดิ้ง	จำากัด	(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)

1.	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันจะไม่ซ้ือหรือดำาเนินการพัฒนาท่ีดินหรือก่อสร้างบ้านเพ่ือขาย	หรือเพ่ือให้เช่า	หรือดำาเนินธุรกิจ

ใด	ๆ	 เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าโดยบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเอง	หรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู้

ประกอบการอ่ืน	นอกจากธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษัท	ที	เทรเซอร่ีโฮลด้ิง	จำากัด	ดำาเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน	

เม่ือวันท่ี	 3	และ	10	 เมษายน	2549	บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	 เพ่ือเพ่ิมความ

โปร่งใสในการบริหารจัดการของบริษัท	และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติภายใต้กฏเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	 เก่ียวกับการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยเพ่ิมเติม	 โดยมีข้อ

ตกลงท่ีสำาคัญดังน้ี

ระหว่างบริษัทกับบริษัท	ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัด	

1.	 บริษัท	ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัด	จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดำาเนินการพัฒนาท่ีดินหรือก่อสร้างบ้านเพ่ือขายหรือเพ่ือ

ให้เช่า	หรือดำาเนินธุรกิจใดๆ	เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์	ไม่ว่าโดยบริษัท	ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัดเองหรือในโครงการ

ความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากท่ีดินท่ีศิรินทิพย์การเคหะถือกรรมสิทธ์ิอยู่ในปัจจุบัน

2.	 ในกรณีท่ีบริษัท	ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัดประสงค์จะให้มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บนท่ีดินของ	บริษัท	

ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัดจะต้องเสนอให้เสนาดีเวลลอปเม้นท์เป็นผู้พัฒนาโครงการดังกล่าวเท่าน้ัน	 ท้ังน้ี	หากเส

นาดีเวลลอปเม้นท์ปฏิเสธข้อเสนอดังกล่าว		บริษัท	ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัดไม่มีสิทธิท่ีจะดำาเนินการพัฒนาท่ีดิน

ดังกล่าวได้ไม่ว่าโดยตนเองหรือโดยการเข้าร่วมโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการอ่ืนใน	กรณี

น้ีบริษัท	ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัดมีสิทธิเพียงประการเดียวคือขายท่ีดินดังกล่าว

3.	 บริษัท	ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัดจะต้องเสนอขายท่ีดินดังกล่าวต่อเสนาดีเวลลอปเม้นท์เป็นรายแรกในราคาท่ีไม่สูง

กว่าราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	ซ่ึงได้ประเมินไว้ไม่เกินระยะเวลา	6	เดือน	ก่อนท่ีบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	จะ
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ซ้ือท่ีดินดังกล่าว	อย่างไรก็ดี	หากบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)ไม่ประสงค์จะซ้ือท่ีดินดังกล่าวจาก	

บริษัท	 ศิรินทิพย์การเคหะจำากัด	บริษัท	 ศิรินทิพย์การเคหะ	จำากัดจึงจะมีสิทธิท่ีจะขายท่ีดินดังกล่าวให้แก่บุคคล

ภายนอกได้	ในราคาท่ีไม่ต่ำากว่าราคาท่ีเสนอขายให้แก่บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)

4.	 คู่สัญญาตกลงว่า	ในการดำาเนินการใด	ๆ 	ภายใต้ข้อสัญญาน้ี	คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมาย	

ข้อบังคับ	ประกาศ	รวมตลอดถึงข้อบังคับและประกาศท่ีออกจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	หรือตลาดหลักทรัพย์ประกาศหรือกำาหนดอย่างเคร่งครัด	 โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกับการทำา

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	หรือการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	หรือประกาศอ่ืนใดเพ่ือคุ้มครอง

ระหว่างบริษัทกับบริษัท	เจริญโรจน์แลนด์	จำากัด	(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)

1.	 บริษัท	 เจริญโรจน์แลนด์	จำากัดตกลงและรับรองต่อเสนาดีเวลลอปเม้นท์ว่า	บริษัท	 เจริญโรจน์แลนด์	จำากัดจะไม่

ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดำาเนินการพัฒนาท่ีดินหรือก่อสร้างบ้านเพ่ือขาย	หรือเพ่ือให้เช่า	หรือดำาเนินธุรกิจใด	ๆ	 เก่ียว

กับอสังหาริมทรัพย์	 ไม่ว่าโดยบริษัท	 เจริญโรจน์แลนด์	จำากัดเองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู้

ประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษัท	เจริญโรจน์แลนด์	จำากัดได้ดำาเนินอยู่แล้วในปัจจุบัน

ระหว่างบริษัทกับบริษัท	บึงน้ำารักษ์ธานี	จำากัด	(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)

1.	 บริษัท	บึงน้ำารักษ์ธานี	จำากัดตกลงและรับรองต่อบริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)ว่า	บริษัท	บึงน้ำารักษ์

ธานี	จำากัด	จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดำาเนินการพัฒนาท่ีดินหรือก่อสร้างบ้านเพ่ือขาย	หรือเพ่ือให้เช่า	หรือดำาเนิน

ธุรกิจใดๆ	เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์	ไม่ว่าโดยบริษัท	บึงน้ำารักษ์ธานี	จำากัด	เองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วม

ลงทุนกับผู้ประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษัท	บึงน้ำารักษ์ธานี	จำากัดได้ดำาเนินอยู่แล้ว

ในปัจจุบัน

ระหว่างบริษัทกับบริษัท	ฐิติรัตน์วิศวกรรม	จำากัด	(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)

1.	 บริษัท	 ฐิติรัตน์วิศวกรรม	 จำากัดตกลงและรับรองต่อบริษัท	 เสนาดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	 (มหาชน)	 ว่า		

บริษัท	ฐิติรัตน์วิศวกรรม	จำากัดจะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดำาเนินการพัฒนาท่ีดินหรือก่อสร้างบ้านเพ่ือขาย	หรือเพ่ือ

ให้เช่า	หรือดำาเนินธุรกิจใด	ๆ 	เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์	ไม่ว่าโดย	บริษัท	ฐิติรัตน์วิศวกรรม	จำากัดเองหรือในโครงการ

ความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษัท	ฐิติรัตน์วิศวกรรม	

จำากัดได้ดำาเนินอยู่แล้วในปัจจุบัน

AW SENA_Annual'13_THAI_P64_P116_OK.indd   89 3/25/13   5:58 PM



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

90
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เงินสด 1,544,338 1,124,336 449,200 459,943

เงินฝากธนาคาร	-	ออมทรัพย์	 182,920,380 77,876,564 65,556,963 40,057,455

เงินฝากธนาคาร	-	กระแสรายวัน 17,587,178 2,816,383 16,174,535 198,022

เงินฝากธนาคาร	-	ฝากประจำา - 1,000 - 1,000

เช็คที่ถึงกำาหนดชำาระแต่ยังไม่นำาฝาก 28,813,226 5,415,293 28,813,226 3,176,162

ตั๋วแลกเงิน 86,500,000 177,000,000 - 100,000,000

รวม 317,365,122 264,233,576 110,993,924 143,892,582

เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามที่ธนาคารกำาหนด

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีตั๋วแลกเงินกับสถาบันการเงินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

จำานวนเงิน	(ล้านบาท) 86.50 177 - 100

จำานวนฉบับ 12 3 - 1

ครบกำาหนดอายุ ภายในเดือนมกราคม	

2556	และเมื่อทวงถาม

ภายในเดือนมกราคม	

2555	และเมื่อทวงถาม

- ภายในเดือน

มกราคม	2555

อัตราดอกเบี้ย 2.50%	-	2.60% 2.75	–	3.00% - 2.85%

ภาระผูกพัน ไม่มี ไม่มี - ไม่มี
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

91
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ตั๋วเงินรับ 2,000 8,000 - -

ลูกหนี้การค้า	–	อายุหนี้ที่ค้างชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 222,316 10,634 - -

ไม่เกิน	3	เดือน 1,106,866 723,273 - -

เกิน	3	–	6	เดือน 201,494 - - -

เกิน	6	เดือนไม่เกิน	1	ปี 111,101 - - -

รวม 1,643,777 741,907 - -

ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองจ่าย 9,418,560 3,229,543 7,299,351 2,781,967

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 25,353,380 25,595,232 23,617,831 21,838,450

เงินมัดจำาค่าที่ดิน		

(หมายเหตุ	25.4.2	และ	25.4.3) 5,2000,000 500,000 5,200,000 500,000

อื่นๆ 2,921,468 1,338,038 766,739 322,720

รวม 42,893,408 30,662,813 36,883,921 25,443,137

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 44,537,185 31,404,720 36,883,921 25,443,137
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

92
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 8. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ที่ดิน	 2,340,687,121 1,877,542,789 1,588,197,326 1,121,713,046

ค่าพัฒนาที่ดิน	 57,332,095 38,886,179 43,653,516 25,379,886

ที่ดินและอาคารสโมสร	 12,873,426 12,873,426 12,873,426 12,873,426

ค่าสาธารณูปโภค	 308,822,584 231,346,735 219,225,867 176,486,020

ค่าก่อสร้าง	 3,451,940,145 2,987,674,183 2,749,343,551 2,326,657,422

ค่าบริหารงาน	 22,070,411 29,096,649 14,509,309 10,409,309

ต้นทุนการกู้ยืม	 97,144,033 71,461,240 54,490,523 38,865,894

ค่าใช้จ่ายอื่น	 126,853,443 64,032,195 99,147,391 60,281,105

รวม	 6,417,723,258 5,312,913,396 4,781,440,909 3,772,666,108

หัก			จำานวนสะสมที่โอนเป็น	

								ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (4,565,809,540) (3,699,216,134) (3,675,463,839) (2,951,667,404)

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (10,346,412) (6,261,449) (6,261,449) (6,261,449)

สุทธิ 1,841,567,306 1,607,435,813 1,099,715,621 814,737,255

บ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย	-	สุทธิ 7,165,156 7,165,156 7,165,156 7,165,156

รวม 1,848,732,462 1,614,600,969 1,106,880,777 821,902,411

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทและบริษัทย่อยได้นำาที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างข้างต้นราคาทุนจำานวน	866	ล้านบาท	และ	

622.74	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ไปจดจำานองค้ำาประกันเงินกู้	(หมายเหตุ	17)

งบการเงินรวม

สำาหรบัปสีิน้สดุ	วันที	่31	ธันวาคม	2555	และ	2554	บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนทางการเงนิเข้าเปน็สว่นหนึง่ของตน้ทุน

สินค้าคงเหลือจำานวน	25.60	ล้านบาท	และ	5.96	ตามลำาดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	บริษัทบันทึกต้นทุนทางการเงินเข้าเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินค้าคงเหลือ

จำานวน	15.62	ล้านบาท	และ	4.53	ตามลำาดับ
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

93
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัทมีข้อมูลเกี่ยวกับโครงการดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554 31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554

จำานวนโครงการที่ดำาเนินการอยู่ต้นปี 18 17 15 15

จำานวนโครงการที่ปิดแล้ว	 - (2) - (3)

จำานวนโครงการที่เปิดใหม่	 2 3 2 3

จำานวนโครงการที่ดำาเนินการอยู่สิ้นปี 20 18 17 15

มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำาสัญญาแล้วทั้งสิ้น

(ล้านบาท) 7,145 5,767 6,167 4,688

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที่

เปิดดำาเนินการอยู่ 79 73 78 71

ราคาทุนของที่ดินแต่ละแปลงมีมูลค่าต่ำากว่าราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดของผู้ประเมินราคาอิสระ

 9. ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554 31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554

ต้นทุนค่าที่ดิน 710,102,926 483,528,982 562,903,417 471,853,177

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ดิน 6,425,181 6,519,825 6,425,181 6,519,825

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภค 8,619,458 9,542,901 8,619,458 9,542,902

ต้นทุนกู้ยืม 275,789 1,354,704 275,789 1,354,704

รวม 725,423,354 500,946,412 578,223,845 489,270,608

ราคาทุนของท่ีดินแต่ละแปลงมีมูลค่าไม่เกินกว่าราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดของผู้ประเมินราคาอิสระหรือราคาประเมิน

โดยสำานักงานที่ดิน

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ที่ดินรอการพัฒนา	ราคาทุน	267.15	ล้านบาทและ	236.17	ล้านบาท	ตามลำาดับจดจำา

นองค้ำาประกันเงินกู้	(หมายเหตุ	17)
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

94
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

บาท

สัดส่วน วิธีราคาทุน

ทุนชำาระแล้ว	

(พันบาท)

การลงทุน	

(%)

31	ธันวาคม	2555 31	ธันวาคม	2554

บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำากัด	 192,200.00 99.99 175,378,636 175,378,636

บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 122,000.00 99.65 121,573,000 121,573,000

บริษัท	เอส	แอนด์	พี	เอสเตส		ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด 14,000.00 79.96 11,195,000 11,195,000

บริษัท	พร็อพเพอร์ตี้	เกทเวย์	จำากัด 100,000.00 99.99 100,000,000 100,000,000

บริษัท	ที.เทรเซอรี่โฮลดิ้งจำากัด 66,500.00 99.99 590,000,000 -

998,146,636 408,146,636

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผุ้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	27	ธันวาคม	2554	ได้อนุมัติให้บริษัทลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที.เทรเซอรี่โฮ

ลดิ้ง	จำากัด	(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน)	เป็นจำานวน	40,000	หุ้น	ในราคา	590	ล้านบาท	และตกลงจ่ายชำาระเป็นเงินสดจำานวน	100	

ล้านบาท	ที่เหลือออกตั๋วสัญญาใช้เงินแก่ผู้ถือหุ้นเดิมไม่มีดอกเบี้ยจำานวน	490	ล้านบาท

ในเดือนมกราคม	2555	บริษัทชำาระค่าหุ้นเป็นแคชเชียร์เช็คสั่งจ่ายผู้ถือหุ้นเดิมจำานวนเงิน	100	ล้านบาท	และออกตั๋วสัญญา

ใช้เงินแก่ผู้ถือหุ้นเดิม	จำานวน	4	ฉบับ	จำานวนเงิน	490	ล้านบาท	(หมายเหตุ	5)	ครบกำาหนด	5	มกราคม	2557	ไม่คิดดอกเบี้ย

ระหว่างกันและไม่มีหลักประกัน	บริษัทได้รับจดทะเบียนโอนหุ้นกับกระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	6	มกราคม	2555	

และเมื่อวันที่	25	พฤษภาคม	2555	บริษัทได้นำาหุ้นของบริษัท	ที.เทรเซอรี่	โฮลดิ้ง	จำากัด	จำานวน	66,498	หุ้น	(คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ	99.99	ของส่วนที่บริษัทถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวอยู่)	ค้ำาประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาว	(หมายเหตุ	28.1.6	และ	28.2)
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

95
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 11. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ

รายการเคลื่อนไหวสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม

ท่ีดิน
สาธารณูปโภค ที่ดิน

อาคารและสิ่ง
ปลูกสร้าง

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์สำานักงาน

งานระหว่าง
ทำา รวม

ราคาทุน																																					

ณ	1	มกราคม	2554 2,527,823 182,293,131 143,252,329 9,731,433 1,482,709 339,287,425

เพิ่มขึ้น - - 606,875 290,465 1,293,769 2,191,109

โอนเข้า - 1,468,908 16,019,209 2,173,799 - 19,661,916

ณ	31	ธันวาคม	2554 2,527,823 183,762,039 159,878,413 12,195,697 2,776,478 361,140,450

เพิ่มขึ้น - - 33,050 316,731 3,987,155 4,336,936

ได้มาจากการซื้อเงิน
ลงทุน

- 8,620,000 - - - 8,620,000

โอนออก - - (1,556,763) - - (1,556,763)

ณ	31	ธันวาคม	2555 2,527,823 192,382,039 158,354,700 12,512,428 6,763,633 372,540,623

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ	1	มกราคม	2554 - - 21,879,627 6,087,627 - 27,967,254

เพิ่มขึ้น - - 10,145,699 2,329,311 - 12,475,010

ณ	31	ธันวาคม	2554 - - 32,025,326 8,416,938 - 40,442,264

เพิ่มขึ้น - - 10,182,592 1,877,283 - 12,059,875

ณ	31	ธันวาคม	2555 - - 42,207,918 10,294,221 - 52,502,139

ราคาตามบัญชี

ณ	31	ธันวาคม	2555		 2,527,823 192,382,039 116,146,782 2,218,207 6,763,633 320,038,484

ณ	31	ธันวาคม	2554 2,527,823 183,762,039 127,853,087 3,778,759 2,776,478 320,698,186

ค่าเส่ือมราคาสำาหรับปี

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555																					- - 10,182,593 1,877,283 - 12,059,875

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554																					- - 10,145,699 2,329,311 - 12,475,010

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ได้แก่	1)	อพาร์ทเม้นท์	จำานวน	3	หลัง	ที่ดินแสดงตามราคาทุน	อาคารและสิ่งปลูกสร้างแสดง

ในราคาทุนหักคา่เสือ่มราคาสะสมไมเ่กินกว่าราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ	(บรษิทั	ท.ีเอ.มาเนจเมน้ท	์คอรโ์ปเรชัน่	(1999)	

จำากัด	ตามรายงานลงวันที่	6	กุมภาพันธ์	2552	และ	วันที่	23	มกราคม	2555)	และ	2)	โกดังให้เช่าที่สุขุมวิท	50	แสดงตาม

ราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	โดยบริษัทย่อยประมาณอายุการใช้ประโยชน์ประมาณ	6	ปี	ตามที่บริษัทมีนโยบายให้บุคคล

ทั่วไปเช่าเป็นระยะเวลาประมาณ	6	ปี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อยราคาทุน	345.50	ล้านบาท	และ	347.03	ล้าน

บาท	ตามลำาดับ	นำาไปค้ำาประกันวงเงินกู้จากสถาบันการเงิน	(หมายเหตุ	17,	28.1.6)
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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3

-
39
4,
37
2,
13
1

-
-

-
-

-
38
,4
67
,3
68

39
4,
37
2,
13
0

ค่า
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ล์ฟ
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5
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3
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2
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0
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0
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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ขึ้น

ลด
ลง

25
54

25
53

25
54

ที่ด
ิน

38
,9
45
,6
08

-
(4
78
,2
40
)

-
38
,4
67
,3
68

-
-

-
-

38
,9
45
,6
08

38
,4
67
,3
68

ค่า
พัฒ

นา
สน
าม
กอ
ล์ฟ
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4
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0
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

100
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 13. โครงการระหว่างพัฒนา

การชำาระเงินตามสัญญา

บาท

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ค่าเช่า 30,000,000 30,150,000

ค่าโอนสิทธิการเช่า 25,000,000 25,000,000

ค่าตอบแทนเพื่อขยายระยะเวลาการเช่า	 15,000,000 -

ค่าใช้จ่ายในการจดทะเบียน 1,050,325 528,205

ค่าก่อสร้าง 273,711,189 39,491,115

344,761,514 95,169,320

หัก			สิทธิการเช่าตัดจ่าย (5,711,668) -

รวม 339,049,846 95,169,320

เมื่อวันที่	2	กันยายน	2551	บริษัทได้ทำาบันทึกข้อตกลงรับโอนสิทธิการเช่าจากบริษัทไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง	ในการเช่าที่ดิน						

ระยะยาวกับมูลนิธิแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา	32	ปี	(สิ้นสุดปี	2584)	โดยบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าส่วนแรกให้แก่มูลนิธิดังกล่าว

จำานวน	30	ล้านบาท	(แบ่งจ่ายเป็นจำานวน	20	ล้านบาท	ณ	วันทำาสัญญา	และส่วนที่เหลืออีกจำานวน	10	ล้านบาท	จ่ายภายใน

วันที	่10	มกราคม	2553)	และคา่เชา่รายเดอืนๆ	ละ	50,000	บาท	เริม่ตัง้แตเ่ดอืน	กันยายน	2554	ทัง้น้ี	บริษทัมภีาระผกูพันท่ีจะ

ดำาเนินงานก่อสรา้งโครงการในมลูค่าโครงการไมต่่ำากวา่	300	ลา้นบาท	และจะตอ้งดำาเนนิการก่อสร้างโครงการให้เสรจ็ภายใน	

10	ป	ีนบัตัง้แตวั่นที	่จดทะเบยีนสทิธิการเชา่	โดยสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดจะตกเปน็กรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่เมือ่สิน้สดุอายุของสญัญา	

นอกจากนี	้บรษิทัจะตอ้งจา่ยเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนในอตัรารอ้ยละ	20	ของกำาไรสทุธิหลงัจากหกัคา่ใชจ้า่ยทัง้หมดของ

โครงการนีแ้ลว้	ให้แก่ผูโ้อนสทิธิการเชา่ทีดิ่นดงักลา่วข้างตน้	และบริษทัจะต้องจา่ยเงนิคา่โอนสทิธิการเชา่จำานวน	25	ลา้นบาท	

บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนสทิธิการเชา่กับมลูนิธิดงักลา่ว	เมือ่วันท่ี	11	กันยายน	2552	และชำาระเงนิคา่โอนสทิธิการเชา่ดงักลา่วแลว้

การขยายอายุสัญญาเช่า

และเมื่อวันท่ี	 15	 กุมภาพันธ์	 2555	บริษัทและมูลนิธิดังกล่าวได้ตกลงยกเลิกสัญญาเช่าเมื่อวันท่ี	 11	 กันยายน	2552	และ

สัญญาแนบท้ายฉบับลงวันที่	10	กันยายน	2552	และจัดทำาสัญญาโดยมีระยะเวลาการเช่าและเงื่อนไขบางประการร่วมกัน

ใหม่	 โดยตกลงจดทะเบียน	สิทธิการเช่าใหม่เป็นระยะเวลา	50	ปี	 เริ่มตั้งแต่วันที่	 1	กุมภาพันธ์	 2555	ถึงวันที่	 31	มกราคม	

2605	และมกีารชำาระคา่ตอบแทนพิเศษ	ในการจดทะเบยีนการเชา่เพ่ิมใหกั้บมลูนธิิดงักลา่วจำานวน	10	ลา้นบาท	ตามสญัญา																			

(และเมือ่วันที	่14	กุมภาพันธ์	2555	บรษิทัไดจ้า่ยค่าตอบแทนเพ่ือขยายระยะเวลาเชา่ดงักลา่วเพ่ิมเตมิ	จำานวนเงนิ	5	ลา้นบาท	

แก่มูลนิธิดังกล่าว	รวมเป็นค่าตอบแทนเพื่อขยายระยะ	เวลาเช่าจำานวน	15	ล้านบาท)	และจ่ายค่าเช่าเดือนละ	50,000	บาท	

(เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์	2555	ถึงเดือนกันยายน	2584)	และจำานวน	100,000	บาท	(ตั้งแต่เดือนตุลาคม	2584	ถึงเดือน

มกราคม	2605)	บริษัทได้จดทะเบียนสิทธิการเช่าใหม่แล้วเมื่อวันที่	 17	 กุมภาพันธ์	 2555	และบริษัทได้จำานองสิทธิการเช่า							

ดังกล่าว	กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งมีวงเงินสินเชื่อ	372	ล้านบาท
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

101
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

บริษัทมีวัตถุประสงค์เช่าที่ดินดังกล่าวเพื่อก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินเพื่อให้เช่าช่วงหรือหาประโยชน์ในทางธุรกิจการค้า

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับการก่อสร้างโครงการระหว่างพัฒนา	(ดูหมายเหตุ	28.6)

บริษัทบันทึกค่าสิทธิการเช่าตัดจ่ายในปี	2555	จำานวนเงินประมาณ	5.71	ล้านบาท	(รวมผลกระทบจากการขยายอายุ

สัญญาเช่าดังกล่าว)	ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	และงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

 14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เจ้าหนี้การค้า 43,885,529 54,590,291 36,264,561 46,999,371

ตั๋วเงินจ่ายการค้า 48,844,038 18,657,763 45,203,983 17,856,496

เจ้าหนี้อื่น 10,276,421 2,956,168 7,089,232 1,539,750

รวม 103,005,988 76,204,222 88,557,776 66,395,617

 15. ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นแก่สถาบันการเงิน 

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	-	ค่าที่ดิน* 310,000,000 143,520,000 296,800,000 143,520,000

ตั๋วแลกเงิน	** 480,000,000 150,000,000 480,000,000 150,000,000

หัก	ดอกเบี้ยคิดลด (7,040,732) (4,081,413) (7,040,732) (4,081,413)

472,959,268 145,918,587 472,959,268 145,918,587

รวม 782,959,268 289,438,587 769,759,268 289,438,587

*	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2555	บรษิทัออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิจำานวน	4	ฉบบั	เปน็ตัว๋สัญญาใชเ้งินอาวัลโดยสถาบนัการเงนิสองแหง่

จำานวน	2	ฉบบั	จำานวนเงนิ	96.80	ลา้นบาท	ครบกำาหนดเดอืนมนีาคมถึงเมษายน	2556	และต๋ัวสัญญาใชเ้งนิ	2	ฉบบั	จำานวน	

เงนิ	200	ลา้นบาทครบกำาหนดตัง้แตเ่ดอืนธันวาคม	2555	ถึงเดอืน	มนีาคมถึงเมษายน	2556	อตัราดอกเบีย้	MLR	–	1.25	-	2	ตอ่ป	ี	

เพื่อชำาระค่าที่ดิน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งออกตั๋วสัญญาใช้เงินจำานวน	1	ฉบับ	จำานวน	13.20	ล้านบาท	ครบกำาหนด

เดือนเมษายน	2556	ค้ำาประกันโดยเงินฝากประจำาของบริษัทย่อย
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

102
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

**	 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจำานวน	8	ฉบับ	จำานวนเงิน	480	ล้านบาท	 โดยจะครบกำาหนดตั้งแต่เดือนมีนาคม	2556	ถึงเดือน

พฤษภาคม	2556	อัตราคิดลดร้อยละ	5.10	-	5.35	ต่อปี	เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อดำาเนินกิจการ

ของบริษัท

 16. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ผู้เชี่ยวชาญอิสระรายหนึ่งได้ทำาการประเมินภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายสำาหรับผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ	ของพนักงาน	โดยใช้วิธี

การ	Projected	unit	credit	ซึ่งบริษัทได้ตั้งสำารองผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ	ของพนักงาน	ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2555

ผลประโยชน์พนักงานต้นปี 5,578,956 4,764,654

บวก		ส่วนของบริษัทย่อยจากการซื้อเงินลงทุน 1,145,813 -

จำานวนที่รับรู้ 2,079,833 1,040,010

ผลประโยชน์พนักงานปลายปี 8,804,602 5,804,664

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2555

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 8,804,602 5,804,664

จำานวนที่ควรรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนตามรายงานของ

นักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,800,640 849,424

ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 279,193 190,586

จำานวนที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุน 2,079,833 1,040,010

สมมติฐานตามเกณฑ์คณิตศาสตร์ประกันภัย	(Actuarial	basis)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2555

อัตราคิดลด	(ร้อยละ) 4 4

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	(ร้อยละ) 2	-	6 2	-	6

อายุครบเกษียณ	(ปี) 60 60
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

103
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ประกอบด้วย:

	 ส่วนที่แสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวียน	

บาท

วงเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้านบาท) 2555 2554 2555 2554

เงินกู้ยืมระยะยาว																					

จากสถาบันการเงิน

ค่าที่ดิน 250 250,000,000 283,610,000 - 33,610,000

ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา

สาธารณูปโภคโครงการ 662 53,982,800 91,758,000 45,000,000 91,758,000

รวม 912 303,982,800 375,368,000 45,000,000 125,368,000

รายการเคลื่อนไหว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม

1	มกราคม	2555 เพิ่มขึ้น ลดลง 31	ธันวาคม	2555

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

-		ค่าที่ดิน 283,610,000 - (33,610,000) 250,000,000

-		ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา

สาธารณูปโภคโครงการ 91,758,000 320,730,172 (358,505,372) 53,982,800

รวม 375,368,000 320,730,172 (392,115,372) 303,982,800

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1	มกราคม	2555 เพิ่มขึ้น ลดลง 31	ธันวาคม	2555

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

-		ค่าที่ดิน 33,610,000 - (33,610,000) -

-		ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา

สาธารณูปโภคโครงการ 91,758,000 311,747,372 (358,505,372) 45,000,000

รวม 125,368,000 311,747,372 (392,115,372) 45,000,000
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

104
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทมีวงเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง	เงื่อนไขการจ่ายชำาระดังนี้

วงเงินกู้ยืม	จำานวน	258	ล้านบาท

-	 คา่ก่อสรา้ง	คิดดอกเบ้ียในอัตรารอัยละ	MLR	–	1.25	ตอ่ป	ีจา่ยชำาระดอกเบีย้ทกุส้ินเดอืน	เงนิตน้ผอ่นชำาระคนื	ภายใน	48	เดอืน	

นับจากเดือนที่ลงนามในสัญญาภายใต้สัญญาเงินกู้ได้ระบุเงื่อนไขบางประการ	เช่น	การดำารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน

กว่า	1.5	แต่ทั้งที่ต้องไม่ต่ำากว่าศูนย์	ตลอดระยะเวลา	การมีผลบังคับใช้ของสัญญาฉบับนี้

บริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีวงเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง	ดังนี้

วงเงินกู้ยืมค่าที่ดิน	จำานวน	250	ล้านบาท	คิดดอกเบี้ยในปีที่	1	และ	2	อัตราดอกเบี้ย	MLR	หักร้อยละ	1.25	ต่อปี	หลังจากนั้น

คิดอัตราดอกเบี้ย	MLR	หักด้วยร้อยละ	0.75	ต่อปี	จ่ายชำาระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน	

วงเงนิกู้ยืมคา่ก่อสรา้งและคา่พัฒนาสาธารณูปโภคโครงการ	จำานวน	404	ลา้นบาท	คดิดอกเบีย้ในปทีี	่1	และ	2	อตัราดอกเบีย้	MLR		

หักร้อยละ	1	ต่อปี	หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ย	MLR	หักด้วยร้อยละ	0.75	ต่อปี	จ่ายชำาระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำาประกันโดยที่ดินโครงการ	(หมายเหตุ	8)	และบริษัทใหญ่

เนือ่งจากขอ้กำาหนดการชำาระคนืเงนิกู้เปน็ไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหาริมทรัพย์	ดงัน้ันบริษทัจงึแสดงเงนิกู้ยืมระยะยาว

ไว้ภายใต้หนี้สินหมุนเวียนทั้งจำานวน

	 ส่วนที่แสดงภายใต้หนี้สินไม่หมุนเวียน	

บาท

วงเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้านบาท) 2555 2554 2555 2554

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ค่าที่ดิน																																					 124 108,524,921 104,448,896 20,000,000 -

ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา

สาธารณูปโภคโครงการ 309 80,500,000 9,740,100 80,500,000 9,740,100

รวม 469 189,024,921 114,188,996 100,500,000 9,740,100

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ							

ในหนึ่งปี
- (16,884,231) (15,988,566) - -

สุทธิ 469 172,140,690 98,200,430 100,500,000 9,740,100
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

105
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

รายการเคลื่อนไหว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม

1	มกราคม	2555 เพิ่มขึ้น ลดลง 31	ธันวาคม	2555

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน		

-	ค่าที่ดิน 104,448,896 20,000,000 (15,923,975) 108,524,921

-	ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา

สาธารณูปโภคโครงการ 9,740,100 170,500,000 (99,740,100) 80,500,000

รวม 114,188,996 190,500,000 (115,664,075) 189,024,921

บาท

งบการเงินรวม

1	มกราคม	2555 เพิ่มขึ้น ลดลง 31	ธันวาคม	2555

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	

-	ค่าที่ดิน - 20,000,000 - 20,000,000

-	ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา

สาธารณูปโภคโครงการ 9,740,100 170,500,000 (99,740,100) 80,500,000

รวม 9,740,100 190,500,000 (99,740,100) 100,500,000

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทมีวงเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง	เงื่อนไขการจ่ายชำาระดังนี้

	 1.	 วงเงินกู้ยืม	จำานวน	329	ล้านบาท

-	 เพ่ือชำาระค่าที่ดินและค่าก่อสร้าง	จำานวน	329	ล้านบาท	คิดดอกเบี้ยปีที่	 1-2	 ในอัตราร้อยละ	6.10	 ต่อปี,	 ปี

ที่	3-10	อัตราร้อยละ	CIMB	T	‘s	MLR-1.50	ต่อปี	ระยะเวลาจ่ายชำาระคืน	10	ปี	นับจากวันเบิกเงินกู้ครั้งแรก	

กำาหนดชำาระคืนเงินต้นงวดแรกในวันครบกำาหนดระยะเวลา	 25	 เดือน	ค้ำาประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง	

(หมายเหตุ	13)

บริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีวงเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง	เงื่อนไขการจ่ายชำาระดังนี้

วงเงินกู้ยืม	จำานวน	140	ล้านบาท	

ชำาระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือน	เดือนละไม่น้อยกว่า	1,226,000	บาท	กำาหนดชำาระคืนให้เสร็จสิ้นภายในกำาหนด

เวลา	120	เดือน	นับแต่เดือนที่ได้เบิกเงินกู้งวดแรกเป็นต้นไป	โดยคิดดอกเบี้ยดังนี้
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

106
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

ปีที่	1	ถึง	วันที่	31	ธันวาคม	2557	 	 คิดดอกเบี้ยในอัตราคงที่ร้อยละ	5	ต่อปี

ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2558	เป็นต้นไป	 คิดดอกเบี้ยในอัตรา	MLR	บวกร้อยละ	0.50	ต่อปี

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำาประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจำานวน	1	โฉนด	ราคาทุน	200	ล้านบาท	(หมายเหตุ	10)	และค้ำาประกัน

โดยกรรมการของบริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	บริษัทและบริษัทย่อยคงเหลือจำานวนเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ของวงเงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินดังนี้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่เบิกใช้																																					 2,050 2,460 1,392 1,938

 18. ทุนเรือนหุ้น

เมื่อวันที่	24	ตุลาคม	2555	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2555	ของบริษัท	มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจาก	714,705,882	

บาท	เป็น	714,704,825	บาท	โดยตัดเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจำาหน่ายจำานวน	1,057	หุ้น	และมีมติเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจากเดิม	714,704,825	บาท	(แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	714,704,825	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	เป็น	857,711,687	บาท	

(แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	857,711,687	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 เพ่ือรองรับใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ	บริษัทได้จด

ทะเบียนการลดทุนและเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	2	พฤศจิกายน	2555	และวันที่	6	พฤศจิกายน	2555	ตามลำาดับ	

โดยมีรายละเอียดการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน	ดังนี้

	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน	110,500,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
ทั่วไปโดยราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนนี้	จะมีอัตราส่วนลดไม่เกินร้อยละ	5	จากราคาตลาดซึ่งอ้างอิงจากราคา

ซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ในช่วง	7-15	วัน	ก่อนวันที่กำาหนดราคาขาย

	 จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำานวน	 27,506,862	หุ้น	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	 1	บาท	 เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบ
สำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำานวนไม่เกิน	27,506,862	หน่วย	ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทและประชาชนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามรายละเอียดที่กล่าวข้างล่าง

	 จัดสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจำานวน	5,000,000	หุน้	มลูคา่หุน้ทีต่ราไว้หุ้นละ	1	บาท	เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสำาคญั
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	ครั้งที่	

1	ตามรายละเอียดที่กล่าวข้างล่าง
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

107
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

การเพิ่มและลดทุน

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทเมื่อวันที่	26	เมษายน	2555	ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท

ก)	ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก	 700	 ล้านบาท	 (700,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	 1	บาท)	 เป็น	 675	ล้านบาท	

(675,000,000	หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 1	บาท)	 โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนไว้แล้วแต่ยังไม่ได้จำาหน่ายจำานวน	

25,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาทและเมื่อวันที่	27	เมษายน	2555	บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับ

กระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว

ข)	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก	675	ล้านบาท	(675,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	(ภายหลังการลดทุนจด

ทะเบียนข้างต้น)	 เป็น	715	ล้านบาท	 (714,705,882	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 โดยการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

จำานวน	39,705,882	หุ้น	ในอัตราส่วน	17	หุ้นเดิมต่อ	1	หุ้นใหม่	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	เพื่อรองรับการจ่าย

หุ้นปันผล	และเมื่อวันที่	30	เมษายน	2555	บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้นแล้ว

 19. ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมและประชาชนทั่วไป	มีรายละเอียดดังนี้

ชนิด ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	และสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 2	ปี	นับจากวันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

จำานวนที่ออก ไม่เกิน	27,506,862	หน่วย

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	1	หุ้น	(อาจเปลี่ยนแปลง

ในภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิ กำาหนดราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญเพิ่มทุน	1	หุ้นที่มีอัตราส่วนลดไม่เกินร้อยละ	

40	จากราคาตลาด

เงื่อนไขและระยะเวลาการใช้สิทธิ สามารถใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ทุกๆ	 วันทำาการสุดท้ายของทุกๆ	

ไตรมาส	ภายในกำาหนดระยะเวลา	 2	ปีนับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	

และผูถื้อใบสำาคญัแสดงสิทธิต้องแสดงความจำานงคใ์นการใชส้ทิธิ	ภายในระยะ

เวลา	7	วันทำาการของบริษทั	ก่อนวันกำาหนดการใชสิ้ทธิในแตล่ะครัง้ตลอดระยะ

เวลาการใช้สิทธิ

ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	ครั้งที่	1	มีรายละเอียดดังนี้

ชนิด ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	และไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้

อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 3	ปี	นับจากวันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

จำานวนที่ออก ไม่เกิน	5,000,000	หน่วย
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

108
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	1	หุ้น	(อาจเปลี่ยนแปลง

ในภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิ บาทต่อหุ้น	(อาจเปลี่ยนแปลงในภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

เงื่อนไขและระยะเวลาการใช้สิทธิ สามารถใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ทุกๆ	 วันทำาการสุดท้ายของทุกๆ	

ไตรมาส	โดยเริม่ใชส้ทิธิภายหลงัครบกำาหนดระยะเวลา	1	ปนัีบแตวั่นทีอ่อกและ

เสนอขายใบสำาคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯและ/หรอื

บริษัทย่อย	(วันกำาหนดใช้สิทธิ)	ตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

หลงัจาก	12	เดอืน	นบัแตวั่นทีไ่ดร้บัการจดัสรร	ผูถื้อใบสำาคญัแสดงสทิธิสามารถ

ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ	20	ของจำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร

เม่ือพ้น	24	เดือนนับแต่วันท่ีได้รับการจัดสรร	ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ	สามารถใช้

สิทธิได้โดยไม่จำากัดจำานวนจนกว่าจะครบอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาอนุมัติจากหน่วยงานราชการ

 20. เงินปันผลจ่าย

ปี	2555

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	4/2555	เม่ือวันท่ี	10	สิงหาคม	2555	อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี	2555						จาก

กำาไรสุทธิส่วนท่ีได้รับการส่งเสริการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ	0.029	บาท	และจากกำาไรสุทธิในส่วนท่ีไม่ได้รับการส่งเสริมการ

ลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นใน	อัตราหุ้นละ	0.053	บาท	รวมเป็นเงินท้ังส้ิน	58.61	ล้านบาท	และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเม่ือวันท่ี	

7	กันยายน	2555

เมื่อวันที่	26	เมษายน	2555	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้มีมติอนุมัติจ่ายปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี	2554	เป็นหุ้น

สามญัให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษิทัในอตัรา	17	หุน้เดมิตอ่	1	หุน้ปนัผลรวมมลูคา่ทัง้สิน้ไมเ่กิน	39.71	ลา้นบาทหรือคดิเปน็การ

จา่ยปนัผลในอตัรา	0.059	บาทต่อหุ้นในกรณีทีผู่ถื้อหุน้รายใดมเีศษของหุน้เดมิหลงัการจดัสรรหุน้ปนัผลแลว้ใหจ้า่ยปนัผลเปน็

เงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา	0.060	บาทต่อหุ้นและจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ	0.060	บาท	โดยบริษัท

จ่ายเงินปันผลดังกล่าวเมื่อวันที่	8	พฤษภาคม	2555

ปี	2554

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	6/2554	เม่ือวันท่ี	10	สิงหาคม	2554	อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี	2554	จาก

กำาไรสุทธิส่วนท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ	0.022	บาท	และจากกำาไรสุทธิในส่วนท่ีไม่ได้รับการส่งเสริม

การลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ	0.107	บาท	รวมเป็นเงินท้ังส้ิน	87.08	ล้านบาท	และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเม่ือ	

วันท่ี	9	กันยายน	2554
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

109
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2554	เมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	2554	อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจำาปี	

2553	โดยได้รับอนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2554	เมื่อวันที่	27	เมษายน	2554	ในอัตราหุ้นละ	0.18768	บาท	จำานวน	

675	ลา้นหุน้	รวมเปน็เงินทัง้สิน้	126.68	ลา้นบาท	บรษิทัไดม้กีารจา่ยเงนิปนัผลระหว่างกาลแลว้ในอตัราหุ้นละ	0.08522	บาท	

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	57.52	ล้านบาท	เมื่อวันที่	10	กันยายน	2553	คงเหลือจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	0.10246	บาท	รวมเป็น

เงินทั้งสิ้น	69.16	ล้านบาท	บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว	เมื่อวันที่	26	พฤษภาคม	2554

 21. สำารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535		บริษัทต้องจัดสรรทุนสำารองอย่างน้อยร้อยละ	5	ของกำาไรประจำาปีหลังจากหัก

ขาดทุนสะสมต้นปี	(ถ้ามี)	จนกว่าทุนสำารองดังกล่าวมีจำานวนเท่ากับร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	ทุนสำารองนี้จะนำาไปจ่าย

เป็นเงินปันผลไม่ได้

 22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำาคัญ	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	และ	2554	ได้แก่

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูปและ				

งานระหว่างทำา (113,482,075) (92,534,238) (284,978,366) 399,328,854

ต้นทุนที่ดิน		ค่าก่อสร้างและพัฒนาสาธารณูปโภค 1,115,783,665 1,233,751,738 1,004,499,086 568,055,555

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ

พนักงาน 112,462,611 99,887,895 64,325,704 71,126,605

ค่าเสื่อมราคา 19,995,664 22,607,883 7,781,813 7,204,785

ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย 57,874,783 165,660,049 37,500,645 134,439,232

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน 64,859,599 87,235,931 54,914,294 70,960,192

 23. ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับบริษัทและบริษัทย่อย	 คำานวณจากกำาไรสุทธิสำาหรับปีปรับปรุงด้วยรายการท่ีกำาหนดภายใต้

ประมวลรัษฎากรไม่ให้หรือให้ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษีเงินได้	 ในอัตราร้อยละ	23	ของกำาไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้	

ตามประกาศคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่	11	ตุลาคม	2554
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

110
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 24. กำาไรต่อหุ้น

กำาไรต่อหุ้นคำานวณโดยการหารกำาไรสุทธิสำาหรับปีด้วยจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี	 โดย

คำานวณได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กำาไรสุทธิสำาหรับปี	(บาท) 294,046,793 418,198,931 249,119,965 336,281,893

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(หุ้น) 714,704,825 714,704,825 714,704,825 714,704,825

กำาไรต่อหุ้น	(บาทต่อหุ้น) 0.41 0.59 0.35 0.47

 25. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บรษิทัและบรษิทัย่อยได้รบัการสง่เสรมิการลงทุนตามพระราชบญัญัตสิง่เสรมิการลงทนุ	พ.ศ.2520	สำาหรบัการประกอบกิจการ

ที่อยู่อาศัย	สำาหรับ	ผู้มีรายได้น้อยหรือรายได้ปานกลาง	จำานวน	11	บัตร	5	บัตร	ตามลำาดับ	(พื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่

อาศัยจะต้องมีขนาดไม่ต่ำากว่า	28	ตารางเมตรและมูลค่าซื้อขาย	ตามสัญญาไม่เกิน	1,000,000	บาท)	สิทธิพิเศษที่สำาคัญ	

ได้แก่	การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา	5	ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

การลงทุน	สิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดในระยะเวลาต่างๆกันตั้งแต่วันที่	11	มกราคม	2558	จนถึงวันที่	17	ธันวาคม	2560

เนื่องจากเป็นกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน	บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อกำาหนดตามท่ีระบุ

ไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

รายได้แยกตามประเภทกิจการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนและกิจการที่ไม่ได้รับส่งเสริมการลงทุน

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555

กิจการที่ได้รับ	

ส่งเสริมการลงทุน

กิจการที่ไม่ได้รับส่ง

เสริมการลงทุน รวม

รายได้จากการขาย 365,822,466 1,319,059,175 1,684,881,641

ต้นทุนขาย 227,182,238 703,110,352 930,292,590

กำาไรขั้นต้น 138,640,228 615,948,823 754,589,051

รายได้อื่น 1,988,574 51,901,487 53,890,060

กำาไรก่อนค่าใช้จ่าย 140,628,802 667,850,310 808,479,111

ค่าใช้จ่ายในการขาย 31,140,243 172,383,792 203,524,035
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

111
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555

กิจการที่ได้รับ	

ส่งเสริมการลงทุน

กิจการที่ไม่ได้รับส่ง

เสริมการลงทุน รวม

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6,252,800 179,203,130 185,455,930

ค่าตอบแทนผู้บริหาร - 9,898,277 9,898,277

รวมค่าใช้จ่าย 37,393,043 361,485,199 398,878,242

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 103,235,759 306,365,110 409,600,869

ต้นทุนทางการเงิน (122,068) (36,466,060) (36,588,128)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 103,113,691 269,899,050 373,012,741

ภาษีเงินได้ - (77,818,540) (77,818,540)

กำาไรสำาหรับปี 103,113,691 192,080,511 295,194,201

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555

กิจการที่ได้รับ	

ส่งเสริมการลงทุน

กิจการที่ไม่ได้รับส่ง

เสริมการลงทุน รวม

รายได้จากการขาย 323,778,145 1,013,852,731 1,337,630,876

ต้นทุนขาย 202,000,360 529,567,716 731,568,076

กำาไรขั้นต้น 121,777,785 484,285,015 606,062,800

รายได้อื่น 1,155,233 15,101,798 16,257,031

กำาไรก่อนค่าใช้จ่าย 122,933,018 499,386,813 622,319,831

ค่าใช้จ่ายในการขาย 26,283,644 142,785,565 169,054,209

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,553,957 107,364,099 110,918,056

ค่าตอบแทนผู้บริหาร - 9,464,590 9,464,590

รวมค่าใช้จ่าย 29,822,601 259,614,254 289,436,855

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 93,110,417 239,772,559 332,882,976

ต้นทุนทางการเงิน (121,237) (25,226,354) (25,347,591)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 92,989,180 214,546,205 307,535,385

ภาษีเงินได้ - (58,413,721) (58,413,721)

กำาไรสำาหรับปี 92,989,180 156,132,484 249,121,664

AW SENA_Annual'13_THAI_P64_P116_OK.indd   111 3/25/13   5:58 PM



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

112
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 26. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

กลุ่มบริษัทดำาเนินธุรกิจในส่วนภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย	 และส่วนงานธุรกิจได้แก่	 1)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์									

เพ่ือขาย	และ	2)	การให้บรกิารใชส้นามกอลฟ์	3)	การให้เช่าและบริการอพาร์ทเมน้ท	์บริษทัยังมรีายไดจ้ากธุรกิจให้บรกิารสนาม

กอลฟ์	ไมเ่กินรอ้ยละ	10	ของรายได้รวม	ดังนัน้จงึไมไ่ดม้กีารเสนอข้อมลูทางการเงนิจำาแนกตามสว่นงานดงักลา่วในงบการเงินนี้

 27. การเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน

	 27.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

บริษัทมีความเสี่ยงอันเก่ียวเน่ืองกับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย	 ซึ่งบริษัทจะพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการ

เงินท่ีเหมาะสมอย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีนโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินเพ่ือการเก็งกำาไรหรือ

เพื่อการค้า

	 27.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต	 ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผล

การดำาเนินงานและกระแสเงนิสดของบรษิทั	ความเสีย่งของบรษิทัเก่ียวกับการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้

ซึง่เก่ียวเน่ืองกับเงนิฝากธนาคารและเงนิกู้ยืมจากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนัและจากสถาบนัการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้

ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดอย่างไรก็ดี	บริษัทไม่ได้ใช้เครื่องมือทางการเงินใดๆ	เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

	 27.3	 มูลค่ายุติธรรม

เน่ืองจากสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน	บริษัทจึงเชื่อว่า									

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินดังกล่าวแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง

มีสาระสำาคัญ

 28. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้าและภาระผูกพัน

	 28.1	 ภาระผูกพันและหนังสือค้ำาประกันธนาคาร

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้าและภาระผูกพันกับสถาบันการเงิน	ดังนี้

28.1.1	 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชี	จำานวน	37	ล้านบาท	และ	8	ล้านบาท	ตามลำาดับ	จดจำา

นองที่ดินโครงการเป็นประกัน

28.1.2	 ณ	31	ธันวาคม	2555	บรษิทัมภีาระผูกพันกับธนาคารพาณิชย์ในการออกหนงัสือค้ำาประกันการใชไ้ฟฟ้า,	

สาธารณูปโภค	และอื่น	 ๆ	 เป็นจำานวนเงิน	 31.99	 ล้านบาท	ซึ่งค้ำาประกันโดยบัญชีเงินฝากธนาคาร

กรรมสิทธ์ิของบริษัทและที่ดินโครงการ	และบริษัทย่อย	3	แห่ง	มีภาระผูกพันกับธนาคารพาณิชย์ใน

การออกหนังสือค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้า	จำานวน	2.06	ล้านบาท
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113
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

28.1.3	 บริษัทนำาท่ีดิน	อาคาร	และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 (วงเงินจำานอง	535	 ล้านบาท)	ของบริษัท

ย่อยแห่งหนึ่งและได้	จำานำาหุ้นของ	บริษัท	ที.เทรเซอรี่	จำากัด	จำานวน	66,498	หุ้น	ค้ำาประกันวงเงินสิน

เชื่อของบริษัทกับธนาคารพาณิชย์วงเงิน	780	ล้านบาท	(หมายเหตุ	10)

28.1.4	 บรษิทัย่อยแหง่หน่ึงไดเ้ปลีย่นแปลงวงเงนิเพ่ือการก่อสร้างอาคารจำานวน	113	ลา้นบาท	เปน็วงเงนิเบกิ

เกินบัญชีจำานวน	3	ล้านบาทและวงเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน	 110	ล้านบาท	

(วงเงิน	110	ล้านบาท	ใช้ร่วมกับวงเงินของบริษัทจำานวนเงิน	100	ล้านบาท)	วงเงินดังกล่าวค้ำาประกัน

โดยทีดิ่นและสิง่ปลกูสรา้งของบรษิทัและบรษิทัย่อย	กรรมการของบรษิทัใหญ่และบรษิทัใหญ่	โดยไมม่ี

การคิดค่าธรรมเนียมระหว่างกัน

28.1.5บรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึงมภีาระผกูพันจากการนำาท่ีดนิรอพัฒนา	(พร้อมสิง่ปลกูสร้าง)	ราคาทนุ	200	ลา้นบาท

และกรรมการของบริษัทค้ำาประกัน	 (ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมระหว่างกัน)	 วงเงินสินเชื่อกับธนาคาร

พาณิชย์แห่งหนึ่งจำานวน	18	ล้านบาท

28.1.6	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงนำาท่ีดิน	อาคาร	และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	ราคาทุน	594.39	ล้านบาท	และ

บริษัทใหญ่	 (วงเงินค้ำาประกันไม่น้อยกว่า	310	 ล้านบาท)	ค้ำาประกันวงเงินสินเช่ือกับธนาคารพาณิชย์	

จำานวน	245	ล้านบาท	(หมายเหตุ	10,	11)

28.1.7	 สัญญาว่าจ้างก่อสร้าง

บริษัทมีภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายค่าจ้างผู้รับเหมาภายใต้สัญญาจ้างรวมเป็นจำานวนเงิน	 412.45	ล้าน

บาท	และบริษัทย่อยสองแห่งมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าจ้างผู้รับเหมาภายใต้สัญญาจ้างเป็นจำานวน

เงินรวม	57.82	ล้านบาท

28.1.8	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำาบันทึกข้อตกลงกับบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกัน	3	 ราย	 โดยให้บริษัทย่อยเป็นผู้

บริหารกิจการสนามไดร์ฟกอล์ฟและแบ่งกำาไรให้แก่บริษัทย่อยในอัตราร้อยละ	 20	 ของกำาไรหลังหัก

ค่าใช้จ่าย	ส่วนกำาไรที่เหลือแบ่งตามสัดส่วนการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินสนามไดร์ฟกอล์ฟ

28.1.9	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ให้สัมปทานในการดำาเนินการให้บริการเช่ารถกอล์ฟแก่บริษัทไม่เก่ียวข้องกัน

แห่งหนึ่ง	มีระยะเวลา	3	ปี		นับตั้งแต่วันที่	2	กุมภาพันธ์	2555	และสิ้นสุดวันที่	1	กุมภาพันธ์	2558	โดย

แบง่รายได้ระหว่างกันเทา่กบั	50	:	50	หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาเช่าให้ถอืวา่บริษัทขยายระยะเวลา

เช่าออกไปอีกหนึ่งปี	
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 28.2	 การค้ำาประกัน

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการค้ำาประกันสินเชื่อกับสถาบัน

การเงินระหว่างกัน	(หมายเหตุ	5)	ดังนี้

ผู้ค้ำาประกัน ผู้ถูกค้ำาประกัน

วงเงิน	

(ล้านบาท)

บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน) บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำากัด 113

บริษัท	วิคตอรี่	แอสเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำากัด บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน) 70

บริษัท	เอส.เอ็น.แอสเซ็ท	ดีเวลลอปเม้นท์จำากัด บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน) 5

บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน) บริษัท	ที.เทรเซอรี่	โฮลดิ้ง	จำากัด ไม่น้อยกว่า	310

	 28.3	 สัญญาระยะยาว

28.3.1	 บรษิทัไดว่้าจา้งท่ีปรกึษาบริหารพัฒนาโครงการและตวัแทนขายพ้ืนทีเ่ชา่กับบริษทัไมเ่ก่ียวขอ้งกันแห่ง

หนึ่ง	โดยมีเงื่อนไขการจ่ายชำาระ	ดังนี้

บาทต่อเดือน ระยะเวลา

ค่าที่ปรึกษา 200,000 วันที่	1	กันยายน	2553	–	31	ธันวาคม	2555

ค่าจ้างทีมงานฝ่ายขาย 100,000	 วันที่	1	มีนาคม	2554	–	31	ธันวาคม	2555

ค่าตอบแทนในการขายเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา	

28.3.2	 เมื่อวันที่	1	กุมภาพันธ์	2554	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เปลี่ยนแปลงสัญญาว่าจ้างตัวแทนขายกับบุคคล

ธรรมดารายหนึ่ง	 (ไม่เกี่ยวข้องกัน)	 โดยตกลงจะจ่ายค่าตอบแทนอัตราร้อยละ	2	ของราคาขาย	 (เดิม

จ่ายค่าตอบแทนอัตราร้อยละ	1.5	ของราคาขาย)	โดยมีเงื่อนไขการจ่ายชำาระ	ดังนี้

	 	 	 	 	 เมื่อผู้ซื้อจองและทำาสัญญา		 	 ต้องชำาระ	อัตราร้อยละ	0.50	ของราคาขาย

	 	 	 	 	 เมื่อผ่อนดาวน์ครบ	3	งวด	 	 	 ต้องชำาระ	อัตราร้อยละ	0.50	ของราคาขาย

	 	 	 	 	 เมื่อโอนกรรมสิทธิ์		 	 	 ต้องชำาระ	อัตราร้อยละ	1.00	ของราคาขาย

ตอ่มาเมือ่วันที	่1	กุมภาพันธ์	2555	บรษิทัไดเ้ปลีย่นแปลงสญัญาว่าจา้งตวัแทนขายกับบคุคลดงักลา่ว

ข้างต้นโดยมีเงื่อนไขการชำาระตามเดิม	และเพิ่มบางส่วนสำาหรับกรณีขายเกินราคาที่กำาหนด	จะได้รับ

ส่วนต่างที่ขายแทนค่าตอบแทน

ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2555	บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายภายใต้สัญญาดังกล่าวอีกประมาณ									

0.70	ล้านบาท
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

	 28.4	 สัญญาที่สำาคัญอื่นๆ

28.4.1	 เมื่อวันท่ี	 5	 เมษายน	2553	บริษัทได้ทำาสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันโดยการ

ประมูลในศาลล้มละลายในราคา	41.92	ล้านบาท	และ	2.55	ล้านบาท	ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับโอน

กรรมสิทธิ์	และอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลล้มละลายให้ขยายระยะเวลาการจ่ายชำาระ	(ณ	วันที่	

31	ธันวาคม	2555	บริษัทได้จ่ายเงินมัดจำาแล้วจำานวน	1.05	ล้านบาท)	

28.4.2	 เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2555	บริษัทได้ทำาสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องรายหนึ่ง	ใน

ราคา	 1.25	ล้านบาท	ปัจจุบันบริษัทได้รับโอนกรรมสิทธ์ิในที่ดินดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่	 23	มกราคม	

2556	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	บริษัทได้จ่ายชำาระค่าดินบางส่วนแล้วจำานวน	0.20	ล้านบาท)

28.4.3	 บริษัทได้จ่ายเงินมัดจำาค่าท่ีดิน	 5	 ล้านบาทตามสัญญาจะซื้อจะขายกับมูลนิธิแห่งหนึ่ง	 จำานวนเงิน	

108.29	ลา้นบาท	ลงวนัท่ี	4	ธันวาคม	2555	ซึง่ปจัจบุนับรษิทัยังไมไ่ดโ้อนกรรมสทิธ์ิ	และบรษิทัไดม้อบ

หมายให้บคุคลทีไ่มเ่ก่ียวข้องกันรายหน่ึงเปน็ผูรั้บผดิชอบในการดำาเนนิการร้ือถอนและขนย้ายให้เสรจ็

สิ้นภายใน	12	เดือนภายในวงเงิน	16.66	ล้านบาท

	 28.5	 คดีความที่ถูกฟ้องร้อง

ในปี	2549	บริษัทถูกฟ้องร้องเป็นจำาเลยร่วมกับกรรมการท่านหนึ่งของบริษัท	สินทรัพย์ธัญญา	จำากัด	เนื่องจาก

ป้ายโฆษณาโครงการล้มสร้างความเสียหายให้กับโจทก์	 โดยโจทก์	2	ราย	ได้ยื่นฟ้องเรียกค่าเสียหาย	จำานวน	

3.20	ล้านบาท	และ	0.06	ล้านบาทตามลำาดับ	เมื่อวันที่	8	สิงหาคม	2550	ศาลแพ่งพิพากษาให้บริษัทชำาระค่า

เสียหาย	จำานวน	1.15	ล้านบาทและ	1.12	ล้านบาทตามลำาดับ	พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ	7.5	ต่อปี	ตั้งแต่วันที่ฟ้อง

จนกว่าจะชำาระเสร็จ	และเมื่อวันที่	 4	กรกฏาคม	2555	ศาลอุทธรณ์ได้มีคำาพิพากษายื่นตามคำาพิพากษาศาล

ชั้นต้น	บริษัทย่ืนฏีกาคัดค้านคำาพิพากษาของศาลอุทธรณ์	และตามความเห็นของที่ปรึกษาทางกฏหมายของ

บริษัท	บริษัทมิได้เป็นเจ้าของและผู้ครอบครองหรือผู้โฆษณาและเห็นว่าไม่เป็นผลเสียหายต่อบริษัท	ดังนั้นจึง

ไม่ได้บันทึกหนี้สินไว้ในบัญชี

28.6	 ในปี	2555	บริษัทถูกฟ้องร้องเนื่องจากบริษัทดำาเนินการก่อสร้างโครงการระหว่างพัฒนา	(หมายเหตุ	13)	ทำาให้

บ้านพักอาศัยของโจทก์ได้รับความเสียหาย	โดยโจทก์	11	ราย	ได้ยื่นฟ้องเรียกค่าเสียหาย	 เป็นคดีแพ่งรวม	5	

คดี	คิดเป็นมูลค่ารวม	จำานวน	60.04	ล้านบาท	(ทุนเอาประกันตามกรมธรรม์ประกันภัย	จำานวน	30	ล้านบาท)	

ปจัจบุนัอยู่ระหวา่งการพิจารณาคดขีองศาล	และตามความเหน็ของทีป่รกึษาทางกฏหมายของบริษทั	บรษิทัยัง

ไมส่ามารถประมาณการคา่ความเสยีหายและบรษิทัมกีารทำาประกันภยัทรพัยส์นิดงักลา่ว	ดงันัน้จงึไมไ่ดบ้นัทกึ

หนี้สินไว้ในบัญชี
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

116
รายงานประจำาปี 2555

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)

 29. การลงทุนที่สำาคัญ

	29.1	 ตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผูถื้อหุ้น	เมือ่วันที	่30	สงิหาคม	2551	ไดอ้นมุตัใิหบ้ริษทัลงทุนซือ้หุ้นในบริษทั	ศรินิทิพย์	

การเคหะ	จำากัด	ในราคา	300	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้ชะลอการซื้อหุ้นในบริษัทดังกล่าว

 30. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการบริหารทางการเงิน	คือ	การดำารงไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อ

เนื่อง	และการดำารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น	0.92:1	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	อัตราส่วนหนี้

สินต่อทุนเป็น	0.89:1)

 31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

	31.1	 	เมื่อวันที่	11	มกราคม	2556	บริษัทได้ทำาสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	2	รายและ

บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน		2	ราย	ในราคา	385	ล้านบาท	ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับโอนกรรมสิทธิ์	(ในปี	2556	

บริษัทได้จ่ายชำาระค่าดินบางส่วนแล้วจำานวน	19.25	ล้านบาท)

	31.2	 เมือ่วันที	่15	มกราคม	2556	บรษิทัไดท้ำาสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิกับบคุคลท่ีไมเ่ก่ียวข้องรายหน่ึงในราคา	2.30	

ล้านบาท	ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับโอนกรรมสิทธ์ิ	 (ในปี	 2556	บริษัทได้จ่ายชำาระค่าดินบางส่วนแล้วจำานวน	

0.30	ล้านบาท)

	31.3	 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 1/2556	 เมื่อวันที่	 21	 กุมภาพันธ์	 2556	อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

ประจำาปี	2555	จากกำาไรสุทธิส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ	0.019	บาท	และจาก

กำาไรสทุธิในสว่นท่ีไมไ่ด้รบัการสง่เสรมิการลงทุนแกผู่ถื้อหุน้ในอตัราหุ้นละ	0.064	บาท	รวมเปน็เงนิทัง้สิน้	59.32	

ล้านบาท	และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว	ในวันที่	22	พฤษภาคม	2556

 32. การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่

กลุ่มบริษัทได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ใหม่	เพื่อให้สอดคล้องกับ

การจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน	ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ	กำาไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไปแล้ว

 33. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่	21	กุมภาพันธ์	2556
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