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$���$N�?) $��!��;�, �2��)#$���#)#&12�(953!� 30, 9�%���!�;��#&1�����'!# 50  :(
������()N2�#5� :(
 (4) ���#�� CSR 
$2�1����;� 9%5A����1�9;�����'C� , ����C'�#��zh�- I/1�.%�#����:(�'�/� 3 9;����� I/1� �!"�#�
�� $�!����9;������&0 ����'�.�C
?1���'C� 40 (��� �# A��:�C9��25� �(����3! %& :(
9;�����#&1 4  �!"�#�G�
#��������� 9��25� �(����3! %&$�C�$%!� $2�1�
$�B����;�����.���C���;� 
 

 
  
 A��� 2557  �!"�#.%��� �(��
# ������������#&1?C�$��1��5�'����'C� 6 $%����5�C ��� $2��
 �!"�#��
� �h���A�
���$�]%?�'9;����� #&1?����?!:(�'  �!"�#?������5�%���A�'��$�]%?�'A��
%� ��/1� :?C���������#��A��$�!%;'��.�C:�C���
A�������A�'��$�]%?�'9;����� ���$�]%?�'9;�����A�:?C(
9;�������0�  �!"�#�
?����&���'��:�����(C'������/�#��A��
.%��� �(��
# �5�C ������A��C'�$�]%?�'?���� '��������#�����$���� �5C��.��G%&  �!"�#.%�'��:��.'�'C� $��1�����������!0���%
(�  �!"�#�
$%!������5C��$?G�#&1 D
��0� A��C'�#&1�&������;�&0�5�C  �!"�#�G�
$���A�$��1�������%�
$ &5 ��;)�� ��#!$�C� ������ 

Housing Condo Rental CSR

Life Style

Apartment

warehouse

Golf course
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��0�?�����#�����=�5A���;)�� $2�1�$2!1���
�!#3!=�2A����#����� ���� ������ �����
  ���?�'��� ���#��������
 �;(���=�5A���;)�� $2�1��l���������(%;'���!%2(�%A����#�����  %������ �!���;'��$�&15�  �!"�#.%��C��'!�k?
$J�">�!�$�C��&0��:(�' 6 ;��0� ;��0��&0$�B�;��0�#&1 7 I/1�$��1�$#&5 �� '!�k??��5������:(�' ;��0��&0���'C�$(G����5��� :?C�5C��.��G?�� 
 �!"�#�C��'!�k?!��.%�#��;��0� �G%�'5�95 �5���%��$�!�����5C���
��%�
'��  :(
���(%?��#����� �!"�# ��#!$�C� ����
(�
9;����� ���(%;C�A���C�5?C��g $�C� ;C��0�� ;C�.N $�B�?�� �'�#�0� ���$����5�%$'(��������
��&0A��:�C����� $��� ������%��
�!�;��A�� �!"�# 
 

#&���� �!������ �!"�#25�5����������.�A��:�C �!"�# :(
���"���%�C'�����C�5$�!��h��(?��#&1.%�$;5:���?C�������
����'C�  �!"�#�
��%������.�#&1.%�������%��$�!����A���?�����5(
 40 ����(���.� $2�1����$�B�$�!��h��(A��:�C���������� 9%5
?�0�:?C�� 2553 ���/�'���&0  �!"�#.%���%������.�#&1.%�������%��$�!����A���?�����5(
 40 ����(���.� $2�1����$�B�$�!��h��(
A��:�C����������$��1�5�� A�%��������(;C�#�� ���& (book value) ��� �!"�# ?�0�:?C�� 2553 ���/��� 2556 ��(;C�#�� ���&?C�����
��� �!"�#.%�$2!1��/0��5C��?C�$��1����� 2.53 2.91 3.12 ��$2!1��/0��/� 3.36  �#A��� 2556 I/1��� .%�'C�$�B����$?! 9?#&1
��1��$���:(
;C��������1�;�  
  

 
 
 �C'���5(
$�&5%$�&15'�� 9;�����#&1�
$�!1�%��$�!����A��� 2557 ��53&�'�K�) 3��(��"8)=�;5) .%��� %�. $�"��    
3��(��"8)=�;5) $�B����A�������(:�C����������  
 

%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) .%��(C�'?C�#&1��
���'C� 3���!���� �!"�#;�� ;(��3���!��������!�#��25)$��� #�����:   
.�C'C��
$�B�2�K���������!�#��25)$2�1���5 �������2�K��9;�����$2�1�A��$�C�A����:  9;�����:?�?C�����.� 9%5 �!"�#�&
�(�C�(��;��$�l����5 ;�� �(�C�����&��5.%����5�/�����(�� (Low and middle income) :?CA���#&1�C����  �!"�#$2!1�;'����A�
A��(�C�(��;������&��5.%�����(�� '� (Upper-middle income) ����/0�   

A��h��� ��3���!��������!�#��25)$�B�3���!�#&1�&���:�C����������  :(
�95 �5#&1 �!"�#5/%��1��5�C?(�%$'(� $2�1�A��
3���!����$��������$?! 9??C�.�.%�A����;? ;��  �!"�#?��������;'��.%�$��&5 ���;'��:?�?C�� (comparative 
advantage) �����
� ���8)#��������'C� 30 ��  �!"�#%��$�!�3���!�=�5A?��9(:��'C� ,$���;��;'��=��!A�- I/1��9(:���&0
�����:�';'��;!%'C� , ���#���(��#&1#��;�I�0�#��;�=��!A� :(
 ���#���(��#&1.%�I�0�.� �������
$�B�;'��=��!A�A�:�C�!?A�
:(�' �G5��$�B�;'��=��!A�A�:�C#&1$�B�#��25)�!�#&1���;��A��&'!?%�'5-   

167.40MB

117.93MB

107.92MB
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�������&0  �!"�#.%��!$�!1�9;����� After sale service 360 ��J��/0��� %�'5�(��;'��;!%'C� �
#���5C��.�A���!1�#&1

(��;��=��!A���0�$�B��!�#��25)#&1�&��(;C������%?C�(��;��?(�%.�  After sale service 360 ��J� ;�� ���A�� �!���=�5�(�����#&1
(��;��I�0��!�;����� �!"�# I/1���
�� %�'5 3 �C'� .%�:�C (1) SENA WE CARE %�:($��1�����IC��:I� (2) Victory Assets 
Management ;����C'5����C'��(��#&1%�:(9;����� �� ����#&1 �!���9;����� (Property Management) :(
��%���$��1���!?!
 �;;( :(
 (3) Living Agent %�:((��;��#&1�5���(C�5$�C�������5�������!�#��25) I/1���� �!����(�������5%���(C�'$�B�
;'��:?�?C����
�����/1�#&1�
#��A�� �!"�#.%�$��&5 A�$�!����:�C���� 

 
 
 
A������%: C��(�C��!�;�� �!�;����
$=# Condominium  �!"�#.%�#�����?(�%=�5A?�: ��%)#&1:?�?C������/� 3      

: ��%) ;�� (1) THE KITH I/1����.����9;�����%���(C�'�
.%��� 5�$'��=�"& $��1�����9;�����%���(C�'.%��� ����C�$��!����
(�#��������������;8
��������C�$��!����(�#�� (BOI) (2) THE NICHE ID I/1���;�;��9%���9;������5�C#&1 1 (��� �# 
���/� 2 (��� �# :(
 (3) THE NICHE MONO I/1���;�;��9%���9;������&0�5�C#&1 2 (���$�B�?��.� ���/���
��8 5 (���
 �# �C'��!�;����
$=# Housing  �!"�#�&�!�;���5�C 3 ��
$=#�(�� ;�� (1)  ���:z% I/1��
A����1�'C� S Ville (2) #�')�9�� ���� 
S Town :(
 (3)  ���$%&15' ���� SENA PARK GRAND I/1�A���#&1�C����  �!"�#.%�(�#��A�9;�����#&1�&��;���5A��
%� ��;�
:2�����/0� 
 

Sena Business Model

Low-Mid 

Segmentation

Customers

Needs

Financial

Strategies

Marketing

Strategies

Production

Strategies

4 Cores Value 
to Success

Research 

& Develop-
-ment

Condominium 

Projects

Apartment 

Single House

Projects

Community Mall
Projects

After Sale Service

All Projects for Rent

All Projects for Sale 
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������ �(���%��$�!����9%5(
$�&5%A��� 2556 :(
�!1�#&1�
%��$�!�?C�.�A��� 2557 
 
1. #&1�������5.%�A��� 2556 :(
���'��:�������� �� 2557 

 
  

 
A��� 2556 5�%��5�5�C#&1 2,500 (��� �# 9%5#&15�%��5�C'�A��C�����3���!�;��9%�!$�&5� I/1�;��9% THE 

NICHE $�B���'A����;�� 9%5�&5�%��5�5�C#&1��
��8 1,300 (��� �# :(
 THE KITH �&5�%��5#&1 714 (��� �# �C'�3���!� 
Housing 5�%��5�5�C#&1 553 (��� �#  A��� 2556 ��5.%���� �!"�#$2!1��/0����$%!� 19% 9%5�� 2557  �!"�#?�0�$�l����5���
��5$?! 9?����/0� 9%5?�0�$�l�5�%��5�5�C#&1 2,800 (��� �# $2!1��/0����$%!� 15% 9%59;������������5.%�#&1�
$2!1��/0�A����&0
5�������3���!�;��9% :?C�
$���#&1 BOI condo ���� THE KITH condo ����/0� $��1����� �!"�#.%�(�#��.�?�0�:?C��#&1:(�' �C'�
#&1�������5.%��&�#�� �G;�� ��5.%�#&1.%������3���!�A��$�C�9;�����?C��g $�C� 9;�����$���$N�#&1$�]%.�$��1���#&1�C���� :?C5���&
��5.%�.�C;� A���#&1:(�' ���&0�G�
��5.%�$�����;� ������/0� 

 
 ������ 9;�����#&1�
$�]%A��� 2557 �&#�0���% 7+1 9;����� 9%5 7 �G;�� ���:(
;��9%�!$�&5� �C'� 1 �G;�� 
9;�����������()N#&1.%�$�!1�.'� ?�' ���#&1�
$�]%A��� 2557 �
��
�� .�%�'5 4 9;����� ;��  ���$%&15'  ���:z% #�'�)9�� 

Presale Revenue

1,684 MB

2,000 MB

2,500 MB

1,773 MB

2,569 MB

2,800 MB

Growth 19%

Growth 25%
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:(
9����NN]J#&1�����!;���?������� ����
%&1 9%5A��C'� ����
$�]%;�  100% $2��
$�B����(�#������'�.�C���$��1�
'�%������%���9;����� :(
�&;'��$�&15����5�'C�;��9%�!$�&5� �C'����(�#�����;��9%�!$�&5���0�  �!"�#�&:��$�]%
9;�����A�?��?���5�C 3 9;����� ;�� THE NICHE MONO  ���� $N� 3, THE NICHE ID  ��:; :(
 THE NICHE ID $��&
.#5 I/1����(�#��A�;��9%�!$�&5��&;'��$�&15�A�:�C�����
:�$�!��%����'C�3���!�:�'��   �!"�#�/�?���?!%?��=�'

$J�">�!� �����;):(
���#�����?(�%�5C��A�(��!% �(C�';��  �!"�#�
.�C�����������%'��#&1�
$�]%9;�����.%��5C����%$�� 
$��1��������$�]%;��9%�!$�&5���0�A��$�!�(�#����� :(
���I�0���5$�!%.%�5�� ��������0�A�'��$�]%9;����� ?����&5�%��5��0�
?1�� ����'� 200 ����  �!"�#�/�?�����=�'
#&1$���
�� �C'�9;�����#&1�&:�'9���'C��
$�]%?�'A�.?����#&1 2 ����.?����#&1 3 
?��?�� �G;�� THE NICHE ID  ��:; $2��
����������'������(�����;):(
���#��:(�' 2 'C� $�B�:�(C�#&1���#�����5:?C�&
�����;)���  �C'�3���!�A��$�C��G�
#��;(� $���):(
������()NA��$��G� $2�1�#&1�
.%��� �����5.%��5C��$?G�����'�A��(�5�� 2557 
:(
$�!1�?��A��� 2558 

 
  

 
���=�2$�B����:�%�#&1?�0�9;�����#�0���%��� �!"�#  9%5;��9%��� �!"�#�C'�A��C�
?�0��5�C�� ?�'$���� ;�� THE 

NICHE  �C'�#&1?�0��5�C �!$'8���$���� THE KITH :(
 Housing �
.�C;C�5�&A� CBD $#C�.� �8
#&1A��� 2557 ���$�]%
9;�����?C��g ���$�G�  �!"�#�
�&9;�����#�0���% 21 9;����� 9%5$�B� THE NICH ����'� 6 9;����� THE KITH ����'� 4 
9;����� 9;�����:�'��  6 9;����� :(
3���!�A��$�C�:(
 �!���?C��g ����'� 5 9;����� I/1�A����.%�:�%�#&1?�0����9;�����
#&1�
$�]%A��� 2557 :(�'  

:::
CBD

OUTER  RING

SUBURB

2562

2562

2572

2562

2572

25
62

2572

2559

25
72

2560
CBD

OUTER RING

SUBURB

Niche = 3 Kith = 4  SDH= 2    Rental and Service = 5  Total = 14
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2. ��5(
$�&5%��������%���=�5A�:(
��� �!���;'��$�&15�=�5A���;)�� 

 ��
�!#3!=�2A����#�������
���:��#&1 �!"�#�
2�K�� ;�� ������ $�(&15� Internal process :(
 work flow 
$2�1�A�����#�������
�� :(
�&;'����%�������/0� 9%5�&������� �;;(=�5������C'5A������
$�!�:(
:��.�9;�����#&1#��
�5�C I/1�9;�����#&1A��;'�����;��$�B�2!$J" ;�� 9;�����#&1$�&15'������ ���?�'��� ;�8=�2 (QC) ��������0��
2�K��
;�8=�2������ �!����(�������5 $2�1������;'��?C��#&1��%$��A��:�C�!�;����� �!"�#  ��
���?C��� ;�� ���2�K��
��
�!#3!=�2A�����C������ $��1�����A����&0�&9;�����A�:�'�� $2!1��/0� I/1�#�� �!"�#?������ Scale $2�1�A��#�� Precast .%�
�5C��;���;C� �
$�G�'C��C'�#&1 �!"�##��;��9%����/0� �(����� �!"�# ;�� �
�C'������ ����� $���#&1�&��
�!#3!=�2 $2�1�#&1�
�����
������ ����:(
���;' ;��?��#��#&1%&  A��C'���� Housing �G�
�&����C'������  Precast factory $2�1�$�C�����C������A�
:�'�� :(
�C'5;' ;��?��#��#&1$�!%��������%:;(�:�����.%� $2��
�����%:;(�:������C�A��$�!%���$�(&15�:�(�#��
?��#���5C����� I/1�$��1��&���2�K��A��C'��&0 �G�
�&���$2!1���
�!#3!=�2A����%��$�!����:(
���;' ;��?��#��?C�.� 
 
 ��������0�  �!"�#�
$2!1���
�!#3!=�2A�����(!?���?�'�!�#��25)#&1�&�5�C:(�' �(C�';�� ���#�� Solar Roof Top $2�1�
A����
95��)9�%���!�;�� I/1���?!:(�'���(�#�� Solar Roof Top �
�������5.%��5�C��
��8 25 �� $2��
��>�
�� I�0�.NNl�A�
��;�#&1?�(����?(�%�
5
$'(����9;����� 
 
 $2�1���%���;'��$�&15�A���;)��:(
���#�����=�5A?�$J�">�!�#&1.�C$�B� '�$#C�.����  �!"�#�
#��9;�����A����&0 
$2&5� 7 9;����� :(
�&9;�����A�:�'�� $2!1��/0� ��$�?�������$�(&15�$�B� upper-middle ����/0� $��1�������?�����
�\!$�3�!�$��1� (rejection rate) ���3��;��  I/1��h��� �� %��$ &05������ mortgage $2!1�����/0����  ���#&1$2!1�$��%�!�;��$�B� 
upper-middle �
#��A��9����#&1�
��� reject ���3��;��(%(� A����&0  �!"�#�
�������� �����5.%�����!�#��25).%��5C��
$?G�#&1 $�C� $���$N� ����������()N2�#5� I/1��
#��A����5.%����3���!�A��$�C���0�$2!1��/0�$�B� 8% �����5.%�#�0���% 
 

$��1����%#��5#&1#�� �!"�#A��;'�����;����� ;�� �95 �5A����I�0�#&1%!� :��A����&0�
�&;'��$�&15�����/0� :?C�G$�B���#&1
 �!"�#?�����%���$��1�����I�0�#&1%!�  �!"�#�&�95 �5I�0�#&1%!�$�����$%!� :?CA��;'�����;��$�&15'�� $��1��.����I�0���5����
$�!�#&1
%&�/0� �(C�';��  �!"�#�
I�0�#&1%!�#&1�&$��1��.��������
#&1����/0� $2�1�A��������#�����.%��
%'��/0� �������&0  �!"�#.%�
2!���8��/� Land Bank #&1�5�CA� �!"�##&1$�&15'������  �!"�# I/1� �!"�#:(
 �!"�##&1$�&15'����.%������%��� ���%��$�!����.'�A� 
MOU #&1 �!"�#.%�$;5$�]%$�5��5(
$�&5%.'�A���������&0�'�$2�1�$�����5�(��#��25)?C���
����.'�:(�'  A����$(���I�0�#&1%!�

S-Ville �	
��	
�

S-Ville ����
�

S-Town ����
�

Office complex ������ ! 

"�
���  4 $������"�
���  4 $������
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��� �!"�##&1$�&15'���� ������ �!"�#�
2!���8��/�?��:��C�#&1?�0�#&1%&���#&1%!�:(�'  �!"�#�
A��;'�����;��$�&15'��  Credit 
Term :(
;'��2����A����2�K�����#&1%!�A�:?C(
:�(�.�2������� �5C��$�C� #&1%!���� �!"�# J!�!�#!25)���$;�
 �����% I/1�
A��h��� ��:��'C��
$�B�#��$(#&1A��.%� :?C Term Payment 5��$�B� term #&1;!%'C�5��.�C$���
��:(
5��.�C���������������#&1(�
?�'.%�  �!"�#�/�5��.�C�&9;��#&1�
��%I�0�#&1%!���� �!"�# J!�!�#!25)���$;�
 �����% $2�1���2�K��A�$'(��&0 :?CA��8
$%&5'��� 
 �!"�#���(��2!���8� Term �������
$�!������� #&1%!���� �!"�# �!�#��25)3���� �����% I/1�?�0��5�C#&1����!�#�� :(
#&1%!�A�
 �!"�# #��$��!� �����% #&1?�0��5�C#&12�
��� 2 I/1�#&1%!�#�0����:�(��&0�& Term #&1�C���A� :(
�C��
$���
��#&1�
�����$�B� Land 
Bank �
��.'�A����#��3���!� $2�1�$?�&5�2����A����2�K��9;�����A��Cg .%�#��#&�(�����#&1�=�2$J�">�!�%&�/0� �5C��.��G
?�� A����#��3��������  �!"�##&1$�&15'�������  �!"�#�
#��?����0�?��#&1 �(?. :(
?(�%�(��#��25)L �����%.'�  
 

3. �(���%��$�!����#��%������$�!������ 2556  

 
 
 A���#&1�C���� �!�#��25)��� �!"�#�&���$?! 9?�/0��5C��?C�$��1�� 9%5A��!0��� �&5�%�!�#��25)�'��5�C#&1 5,641 (��� �# 
$�B�$�!��%:(
�!�#��25)��1�g �5�C 1,700 (��� �# �(C�';��  �!"�#L �&�=�2;(C��#�����$�!�#&1%& �& Land Bank #&1�
A��A����
2�K��?C�.��&� 1,658 (��� �# :(
�& Inventory �5�C 2,200 (��� �#  
 

������ ��&0�!�  �!"�#�&��&0�!�����'�����/0�������(�#��A�3���!�A��$�C� $2��
$�B����(�#����� :(
�
5
$'(����
;��#��#&1����'C����#��3���!� Housing A����&0  �!"�#�&��&0�!�#�0��!0��5�C��
��8 3,200 (��� �# 9%5�C'�A��C$�B���&0�!��� 
��� �����$�!��5�C��
��8 2,700 (��� �# �C'� Equity �5�C#&1 2,415 (��� �# 

 

Strategic Performance 2013       
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������ 5�%��?�����.���0�?���5�C#&1 40% �����5.%� 9%5#&1���.���#3!�&��?��#&1?1��(� ��� $��1�������#&1:(�'�&���$�]%
9;�����3���!�A��$�C� 2 9;����� �/�#��A���&��5�C�5%��� �;(���:(
���?(�%���9;�����$2!1�����/0� 
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Financial  Performance : Earning Summary
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ROA :(
 ROE �5�CA���?��#&1(%?1��(� ��� 9%5 ROA ������!�#��25)#&1$2!1��/0��5C���&��5���;�� �h��� �� �!"�#�&

�!�#��25)�5�C��
��8 5,500 (��� �# $��1��������#��3���!�A��$�C� �C��(A���!�#��25)A��C�/0� :?C��5.%��
$������5C�����g I/1�
$�B�$��1����?!���3���!���
$=#�&0 

  
�C'� D/E Ratio $2!1��/0���� 0.92 $�B� 1.34 9%5$�B�$�!����5����� �����$�!��5�C#&1 0.84 :(
�& current ratio �5�C#&1 

1.00 5�����$�B���&0�!��
5
��0�#&1 �!"�#5������$'&5�.%�#�� ���(�#����  Land Bank :(
3���!�#&1$�B��!�#��25)��0�9?$�G'�'C�
%��$ &05��� %����0� :������'���&0�!��
$2!1��/0� �G5���5�CA�'!��5#&15����%���.%� 

 

Financial  Performance : Financial Ratios

 

Ongoing Projects Status as of December 31, 2013  Ongoing Projects Status as of December 31, 2013  

**��������	
��
������� 2557 ��� 8 ������� ��������� 5,000 � ��!��  
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�C'��!�#��25)A��h��� ���&��(;C�9;������'����#�0���%�5�C#&1 10,513 (��� �# 9%5 �!"�#.%���5.�:(�' 3,300 (���

 �# �/�5���&�!�#��25)#&12�����
2�K��A��$�!%��5.%��5�C�&� 7,200 (��� �#  

 
  

�C'� Dividend Performance �C�5#�0����5�C#&1 0.151 I/1��&��(;C�;�� 5.51% ����(�(!?A��� 2556  
 
��5�%!J� ?!�
��?�)��5$(!J ���������� $���:(
�� ���%���&0 
1) ��A��:���;'��;� ����A����$2!1�#��:(
��� warrant 
2) Projection Revenue A����&0 2,500 (��� �# �5��A����2$%# Outlook :(
 Actual Performance 'C� 4 

$%����C��.�$�B��5C��.� ��� 
3) $��1�����$���$N�$�B�3���!�A��C 9%5$�B� Community Mall �5��A����2$%#�������8)���$���$N� :(


�5��#�� $�&15'��  Occupancy Rate :(
 P&L alone 
%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) .%�?� ���I�����'C� 
1) $��1��������$2!1�#��:(
��� warrant�5�CA��&�'��
��������
����&0 �/��������?�&0:��$��1�2!���8��/�

'��
%���(C�' 
2) A�$��1�� Outlook ���&0.�CA�C��#&1�%A������� $��1�����3���!�9%5�(��;�� Housing I/1��C'�A��C�
.%��� 

�(��
# ���;'��$��1���1����;�I�0� :(
$��1�������?������\!$�3���3��;��#&1$2!1�����/0� :?C�G.�C�/���0�#&1��5.�C.%�$(5 5��
��5.%�$2&5�:?C�&����'����5�'C�#&1�C���� �'�#�0�5���&�h���5$�&15���1�g �&� 

3) $���$N������
# ���=�'
$J�">�!�A��h��� �� A��C'����;���(&�:(
�����% Event :?C$�B�$2&5�=�'

��1';��' 9%5����;��A�9;������
.%��� �(��
# ����'C� �!"�#   �!"�#�/�?���A��;'���C'5$�(������;��A��C'�#&1�C���� 

Price as of  24 April 2014 = 2.76 Baht

Dividend PerformanceDividend Performance
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�(C�';�� �&�95 �5�C'5$�(��$��1��;C�$�C�A��:�C����;��#&1�&�h��� �/��C��(��
# ?C���5.%�;C�$�C����$���$N� ���$�C����  A�
�h��� �� P&L ���$���$N�?�0��5�C��
��8 10% :?CA����;? ����=�2$J�">�!�%&�/0�:(
��������% Event .%� :�'9���
���3���!�%���(C�'5C���
%&�/0� 

 
'C�#&1���5?�&2!�!#3!@ ��#3!��?���� ���������� �� ���'C� Solar Roof Top #&1.%�9;'?�� $�B�9;'?��A����:  A% �&

�
5
$'(�:(
��(;C�����'�$#C�A% 
%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) .%�?� ���I�����'C� Solar Roof Top $�B������9;'?�����;8
������������ �!����

2(����� 9%5A�� �!"�#L ��������5.N#&1.%��������� 2(�����:����#!?5)A��:�C���.NNl� 9%5 �!"�#.%�9;'?��#�0���% 0.75 
$��
'�??) I/1��
A��$�!�(�#���5�C��
��8 30 (��� �# 9%5���.NNl��
�� ��
�����;�I�0�.NNl��5�C#&1��
��8 6.65  �#?C�
��C'5 $�B�$'(���
��8 25 �� 

 
��5��$�&5�?! �!#3!��#) ���������� �� ���'C� 
1) �&9;�����A% ������ �!"�#�����$��G�:(�' :?C5��.�C$�]%��5 $2��
�����$������ (��5�C 
2) 3���!��C'�A��C��� �!"�#$�B����(�#��:  �'���(�
5
5�' $�C� 3���!�A��$�C� I/1�$�B�9;�����#&1�&���(�#��

���:(
?������
5
$'(����;��#����� A�C����.�C 
3) 9;����������9;�����#&1$��!��;������$��G�:(�'A���%�C'�$#C�A% :(
 �!"�#;�%'C� 9;�����%���(C�'�
A��

�
5
$'(�;��#������'��&1�� 
4)  �!"�#�
�&���$2!1�#���&�����.�C 
%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) �&0:��'C� 
1) 5��.�C�&  
2) ��5.%��(����� �!"�#�����3���!� Housing ����'��/� 93% �C'���5.%�#&1�����3���!�A��$�C� �&$2&5� 7% 

$#C���0� 9%53���!�A��$�C���� �!"�# .%�:�C ������()N $���$N� I/1�$�B� community mall :(
9�%���!�;�� 
3) 9;����������9;�����#&1$��!��;�$��G�.�:(�'��
��8 92 - 93% :(
;�%'C��
A��$'(�A����;��#��

��
��8 7 - 8 �� 
4) $��1�����$2!1�#���
�&�5�CA��&�'��
��/1� �
�������?�&0:��$��1�2!���8��/�'��
%���(C�' 
 
.�C�&����������I�����$2!1�$?!� 
 
$��1�����'��
�&0$�B�'��
$2�1�#��  �����������/�.�C?���(�;
:��$�&5� ��
3��L ����'C�#&1��
����� #�� ��5����(

���%��$�!������� �!"�#L A��� 2556 
 
%��	!$* 3 2����3������5������������"�����	����� 2556 
������������
$
�I�
�# 3 %��!$* 31 /��%�6� 

2556 
 
��
3��L :���A������������#��  9%5A�'��
�&0 ;8
������� �!"�#2!���8�$�G�;'�$���A��#&1��
�������������

2!���8������?!�� ���� ���$�!���
����� 2556 ������ ��  ���&�!0���% 8 '��#&1 31 3��'�;� 2556 #&1�C�����2!���8����
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;8
�������?�'���  ;8
������� �!"�# :(
.%��C�����?�'���  :(
�� �����������  ���&��� �!"�#:(�' I/1� �!"�#
.%�:� � ���$�!�%���(C�'.�2�����������$�!���
��� $2�1�A������������.%�J/�"���5(
$�&5%:(�'  

��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� $�B�����&0:����5(
$�&5%$�&15'�� �����(#�����$�!�(C���%A������������
.%��� #��  

�����'�3!��  ����%�� �&0:��'C� ������ '��
#&1 3 2!���8������?!�� ���� ���$�!���
����� 2556 ������ ��  ���&
�!0���% 8 '��#&1 31 3��'�;� 2556 ?��� ���$�!��'��� 2556  �!"�#�&��5.%��'�#�0��!0� 2,000.95 (��� �# ?��#����5 
1,173.28 (��� �# ���.������� ���&0�5�C#&1 272.03 (��� �# ;!%$�B����.� 0.38  �#?C����� 

������ � :�%�>��
���$�!� 8 '��#&1 31 3��'�;� 2556 �!�#��25)�'���� �!"�#�5�C#&1 5,640.89 (��� �# ��&0�!�
�'��5�C#&1 3,226.11 (��� �# �'���&0�!�:(
�C'���������������5�C#&1 5,640.89 (��� �# D/E Ratio ��%�C'��5�C#&1 1.34 $#C� 

;8
������� �!"�#2!���8�$�G�;'�$���A��#&1��
�������������2!���8������?!�� ���� ���$�!���
����� 2556 
������ ��  ���&�!0���% 8 '��#&1 31 3��'�;� 2556 #&1�C�����2!���8����;8
�������?�'���  ;8
������� �!"�# I/1�
.%��C�����?�'���  :(
�� �����������  ���&��� �!"�#:(�' 

���2!���8�'��
�&0?����C���?!�����?!%�'5;
:��$�&5���������������'�$�&5�#�0���%�������������#&1����
���:(

�&�!#3!���$�&5�(�;
:�� 

 
���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
 
���%��$�!������
��� �/�$���#&1��
���2!���8�:(
(��?! 

 
 �5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5$�&5���������������'�$�&5�#�0���%�������������#&1����
���:(

���$�&5�(�;
:�� �� ���� ���$�!���
����� 2556 ������ ��  ���&�!0���% 8 '��#&1 31 3��'�;� 2556 #&1�C�����2!���8�
���;8
�������?�'���  ;8
������� �!"�# :(
.%��C�����?�'���  :(
�� �����������  ���&��� �!"�#L :(�' 
?��#&1$��� 
 

9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
 
 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,617,844 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 2,000 
(4)  �?�$�&5 30,000 
 �%� 469,650,255 
����"�5� 
A��8
#&1��
���'��
�&0�&������������$����C'���
���$2!1��/0��&� 40 ��5 �/�#��A���&������������$����C'���
���#�0�%�'5
?�$��:(
9%5����� �� D��#
����'� 212 ��5 �� $�B�����'�����.%� 469,650,255 ���� I/1�.%��'�;
:��$�&5����
����������#&1$����C'���
���$2!1��/0�A������ ;
:��A�'��
�&0:(�' 
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%��	!$* 4 2����3������5������#
�����K�"2�*�"�L�"���
�����5���.����7&	����M��"����N��&����&
���#��"��������	����� 2556 

 
 ��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� $�B�����&0:��$�&15'�� �����%������.� $2�1�$�B�$�!�������?��
�H���5 :(
����C�5$�!��h��(����(���%��$�!������
����� 2556 A�������������� #��  

�����'�3!��  ����%�� �&0:��?C�#&1��
���'C� ?����?�� 116 :�C�2�
��� ����?! �!"�#����������% 2.J. 2535 
:(
��� ��;� ��� �!"�#��� 45  �!"�#?�����%������.���#3!��
������C'���/1�.'�$�B�#��������$�B�����'�.�C���5�'C����5(
 5 
������.���#3!��
��������%�'55�%$�!���%#���
��5��� (����&) ���'C�#���������&0�
�&����'�.�C���5�'C����5(
 10 ���#��
�%#
$ &5�  �!"�#�&�95 �5����C�5$�!��h��(A���?��.�C?1���'C����5(
 40 ������.���#3!?��� ���$�!��'� #�0��&0 �/0��� �(
���%��$�!����:(
>��
���$�!� �=�2;(C�� ����5�53���!� :(
�h���5��1�g #&1$�&15'����A���� �!������ 

�(��
�� ������ �!"�# I/1�����\?��� ���$�!���
����� 2556 ������ ��  ���&�!0���% 8 '��#&1 31 3��'�;� 
2556 #&1.%��� ���?�'��� ��������  ���&�� �����?:(�'��0�  �!"�#�&���.���#3!?��� ���$�!�$D2�
�!���� 293,867,579 
 �# :(
�&���.���#3!?��� ���$�!��'���� �!"�# 269,744,851  �# #�0��&0  �!"�#�&�95 �5����C�5$�!��h��(A���?��.�C?1��
�'C����5(
 40 ������.���#3!?��� ���$�!��'� 

%����0� ;8
������� �!"�#�/�2!���8�$�G�;'�A�����$���?C�#&1��
�������������$2�1�2!���8������?!�����%���$�!�
������?���H���5:(
����C�5$�!��h��(%���&0 

1. A����%������.���#3!����(���%��$�!������ 2556 .'�$�B�#��������?���H���5����'� 14,693,379  �# 
I/1�$��1��'��� #��������#&1.%���%���.'�A��� �� ���&�� 2555 ����'�  71,470,483  �#  �!"�#�
�&#��������?���H���5
����'�#�0��!0� 86,163,862  �# ;!%$�B����5(
 10 ���#���%#
$ &5�     

2. $��1�����;8
������� �!"�#�&�95 �5�C�5$�!��h��(����(��
�� ������ �!"�#A��� 2556 A��:�C������
���� A���?������(
 0.151  �# �'�$�B�$�!��h��(�C�5 107,920,428.58  �# I/1�;!%$�B����5(
 40 ������.���#3!?��� 
���$�!��'���
����� 2556 #�0��&0 $��1�'��#&1 11 ���5�5� 2556  �!"�#.%��C�5$�!��h��(�
�'C����(.�:(�' ����'� 
34,358,031.60  �# ����A���?������(
0.048  �# %����0�  �!"�#�/�$�(��$�!��h��(#&1?����C�5$2!1�$?!��&�A�;��0��&0 ����'� 
73,614,593.98  �# ����A���?������(
 0.103  �# 9%5 �!"�#�
�C�5$�!��h��(������.�#&1�����������
.%��� ���5�$'��=�"&
$�!�.%�=�5A?�9;������C�$��!����(�#��A���?������(
 0.007  �# :(
������.�#&1�����������
?���$�&5=�"&$�!�.%�A���?������(
 
0.096  �# 

#�0��&0 ;8
������� �!"�#.%������%A��'��#&1  7 2k"=�;� 2557 $�B�'�������%��5��1�����������#&1�&�!#3!A������ $�!�
�h��( :(
A���' �'���5��1�?����?�� 225 ���2�
��� ����?!�(��#��25):(
?(�%�(��#��25) 9%5'!3&�]%���%#
$ &5�A�
'��#&1 8 2k"=�;� 2557 9%5A���C�5$�!��h��(%���(C�':�C����������A�'��#&1 23 2k"=�;� 2557 
 ��������C�5$�!��h��(.%�%���&0 

���&	"�$�#����M��"����N��& �� 2556 

1. ���.���#3! ( �#) 
(�C'�#&1$�B�������������� �!"�#A��C) 

269,744,851 

2. ���.���#3!/���� ( �#) 0.38 
3. ����'����� 714,704,825 
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��5D�?�$D(!� �����3����� ����� �� D��#
������;��C�$��!����(�#��.#5 �� ���'C� ?��#&1 �!"�#.%�:���
$�(&15�:�(���?������C�5$�!��h��(��� 0.151  �#?C����� $�B� 0.103  �#?C����� ?C�?(�%�(��#��25)L $��1�'��#&1 18 $�"�5� 
2557 �/����� ���'C� 

1) $�?�A%�/�?�'�2 ;'���!%2(�%A���
$%G�%���(C�'�5C��(C���� 
2) ?��#&1#&1��
���;8
���������� �!"�# $��1�'��#&1 13 �&��;� 2557 .%��&�?!$�(&15��95 �5����C�5$�!��h�

�(���$%!�.�C?1���'C����5(
 40 ������.���#3!�(�����=�"&����!?! �;;(���� ���$�!��'� $�B�.�C?1���'C����5(
 40 ������.�
��#3!�(�����=�"&�!?! �;;(���� ���$�!�$D2�
�!���� �/����� ���'C� �95 �5$�!��h��(A��C�
$�!1��&�(A�� ��;� A�����%.�
A�C����.�C 

3) ���;'���!%2(�%A����:�����?������C�5$�!��h��(  �!"�#.%�'��:�'#��������?����A����;?
�5C��.� $2�1��l������!A��$�!%;'���!%2(�%A���8&$�C��&0�&� 

��
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%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) .%�?� ;����� 9%5A����5(
$�&5%$2!1�$?!�'C�  
1) ���:���$�(&15�:�(�?�'$(���?������C�5$�!��h��( $�B�$2&5����:���A��#�� 'C�?�'$(�#&1:���.'�?��:��

$�B�?�'$(�#&1;���'8��.�C���?���$#C���0� �95 �5:(
����'�$�!��h��(#&1�
�C�5A��:�C����������5��$�B�.�?���?!#&1��
���
;8
��������5�C$�C�$%!� �/�?�����9#":(
��A������������#��#C���5C��������;'��$��1���&0  �!"�#�
%��$�!����#���5C��%�'5
;'���
��%�
'������/0�  

2) �C'��95 �5����C�5$�!��h��( $��1����� �!"�#�& �!"�#5C�5����'���� 9%5$D2�
A��C'�:��#&1�%#
$ &5�
A�?(�%�(��#��25)L ����
�(C�'�/����.�#�0���%��� �!"�#%�'5=�2#&1��%#&1��% 5C��?���������.����� ���$�!��'���
2!���8� �(C�';�� � ���$�!����#�� �!"�##&1�5�CA�$;������ �!"�# ����\���.�#�0���%����'�$#C�A% �G�
;!% 40% �������'�
��0� �5C��.��G%& $��1�����A��C'�#&1�C����  �!"�#.%��� ;��:�
������ �(?. �����  ���&�� �����? :(
#&1��/�"��H���5'C� 
����C�5$�!��h��(;'��
?����C�5���� ���.�$D2�
�!���� %����0� $2�1�A��$�B�.�?��;��:�
���%���(C�'  �!"�#�/�$�(&15�:�(�
�95 �5����C�5$�!��h��($�B�.�C?1���'C����5(
 40 ������.���#3!��0� $�B���������%$�!��95 �5 I/1�A�;'��$�B���!�  �!"�#
����C�5���5��������'C���0��G.%� �/0��5�C�� �=�'���8)?C��g A�:?C(
�� 9%5=�5�(������&0 � ���$�!�$D2�
�!����:(
� 
���$�!��'��
�&;'��A�(�$;&5��������/0� $2��
 �!"�#5C�5$�!1�#5�5$(!�.� 

 
.�C�&����������I�����$2!1�$?!� 

���&	"�$�#����M��"����N��& �� 2556 

4. $�!��h��(�C�5?C����� ( �# : ����) 
4.1 $�!��h��(�'% 6 $%���:�� 
4.2 $�!��h��(�'% 6 $%����(�� 
                   �'� 

 
0.048 
0.103 
0.151 

5. �'�$�B�$�!��h��(�C�5#�0��!0� ( �#) 107,920,428.58 
6. ��?������C�5$�!��h��( (%) 40 
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���%��$�!������
��� �/�$���#&1��
���2!���8�:(
(��?! 
 

 �5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5$�&5��������A����%������.���#3!����(���%��$�!������ 2556 .'�
$�B�#��������?���H���5����'� 14,693,379  �# :(
A���C�5$�!��h��(����(���%��$�!������
����� 2556 ?��#&1$��� 
 

9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
 
 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,623,650 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 2,105 
(4)  �?�$�&5 30,000 
 �%� 469,656,166 

 
����"�5� 
A��8
#&1��
���'��
�&0�&������������$����C'���
���$2!1��/0��&� 4 ��5 �/�#��A���&������������$����C'���
���#�0�%�'5
?�$��:(
9%5����� �� D��#
����'� 216 ��5 �� $�B�����'�����.%� 469,656,166 ���� I/1�.%��'�;
:��$�&5����
����������#&1$����C'���
���$2!1��/0�A������ ;
:��A�'��
�&0:(�' 

 
%��	!$* 5  2����3�75M�5�I��������7!��������!$*���5��%��	 
 

��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� �&0:�������(���:?C�?�0��������:#��������#&1���?��'��
 A�����
��������� #��  

�����'�3!��  ����%�� �&0:��$�&15'�� ���:?C�?�0��������:#��������#&1���?��'��
 A�������������� #��  %���&0 
?����?�� 71 :�C�2�
��� ����?!����������% 2.J. 2535 :(
��� ��;� ��� �!"�#��� 16 #&1�����%A��A����

��
��������������������
�����#��;��0�A���������������?��:��C�����'���/1�A���� (1/3) �������'��������#�0���% 9%5
�������#&1���?��'��
��0����.%��� $(���A���(� $�����%����?��:��C�A��C�&�'��
�G.%� 9%5A������
������������������
��
����� 2557 �&�������#&1���?��'��
 %���&0 

1.  J��?�����5).�55J $��
���?
 
2.   ��53&�'�K�) 3��(��"8)=�;5) :(
 
3.   �����'$ ���(��"8)  3��(��"8)=�;5) 

$2�1�A�����$(���?�0�$�B�.��5C�� �!��#3!@ 5�?!3��� :(
$�B�.�?��:�'#���������� %�:(�!����#&1%& ���%��$�!����
��
���.%�$�!��������#&1?���������?��:��C�?�������%'��
������������
����C�����$(���?�0� 
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������� �!"�#.%��C'����2!���8�;�8�� �?!A�%���?C��g 9%52!���8��/�;'��$���
��%���;�8'�K! 
��
� ���8) :(
;'��$�&15'�������(���(�5'!���&2 �'��/��(����\! �?!���A�>��
������� �!"�#A��C'�#&1�C���� 
9%5;8
�������$�G�;'�:?C�?�0�J��?�����5).�55J $��
���?
 ��53&�'�K�) 3��(��"8)=�;5) :(
�����'$ ���(��"8) 
3��(��"8)=�;5) �(� $���%����?��:��C����������� �!"�#�&�'��
��/1� 9%5��
'�?!����������#�0� 3  #C�� �&��5(
$�&5%
����\?���!1�#&1�C���%�'5 3 I/1� �!"�#.%�:� .��� �������$�!���
��� $2�1�A������������.%�2!���8���5(
$�&5%:(�' 

��/1� $2�1�A��$�B�.�?��:�'#���������� %�:(�!����#&1%& ���%��$�!������
���.%�A��#&1��
���2!���8�$(���?�0�
�������$�B���5 �;;( 9%5�
(�;
:��$�&5�?��(��%�  %���&0 

1. J��?�����5).�55J $��
���?
 
2. ��53&�'�K�) 3��(��"8)=�;5)  
3. �����'$ ���(��"8)  3��(��"8)=�;5) 

 
���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
 
���%��$�!������
��� �/�$���#&1��
���2!���8�:(
(��?! 
 
�5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5$�&5��������A��:?C�?�0� (1) J��?�����5).�55J $��
���?
 (2) 

��53&�'�K�) 3��(��"8)=�;5) :(
 (3) �����'$ ���(��"8) 3��(��"8)=�;5) A��$�B���������&�'��
��/1� 
 
9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
1. �����?!A��:?C�?�0� J��?�����5).�55J $��
���?
 $�B���������&�'��
��/1� 

 
 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,565,467 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 60,288 
(4)  �?�$�&5 30,000 
 �%� 469,656,166 

 
2. �����?!A��:?C�?�0� ��53&�'�K�) 3��(��"8)=�;5) $�B���������&�'��
��/1� 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5  469,577,467 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 48,288 
(4)  �?�$�&5 30,000 
 �%� 469,656,166 
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3. �����?!A��:?C�?�0� �����'$ ���(��"8) 3��(��"8)=�;5) $�B���������&�'��
��/1� 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,607,467 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 48,288 
(4)  �?�$�&5 0 
 �%� 469,656,166 
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��
3��L .%�:���A������������#�� 'C� ;8
������� �!"�#2!���8�$�G�;'�A�����$���?C�#&1��
�������������2!���8�

�����?!�����%;C�?� :#�A��:�C������� �!"�# :(
�������?�'��� ��� �!"�#L ������ �� 2557 A����:  ;C�$ &05��
���
������� I/1�.%��C�����2!���8�:(
$������;8
������� �!"�# 9%5�&��5(
$�&5% %���&0 

1. ;C�?� :#�������� �!"�# 
- ��
3���������   30,000  �#?C������
��� 
- ��������!��
   20,000  �#?C������
��� 
- �������    10,000  �#?C������
��� 

2. ;C�?� :#��������?�'���  
- ��
3���������?�'���   20,000  �#?C������
��� 
- �������?�'���   10,000  �#?C������
��� 
 

#�0��&0 A����?��;C�?� :#������������?���&�(A�� ��;� ?�0�:?C'��#&1 1 ����;� 2557 $�B�?��.� ���'C��
�&�?!���#&1
��
������������������?!$�B���
�����1� 9%5��
��8���;C�?� :#��������#�0��� 2557 $�B�����'�$�!��'�#�0��!0�.�C$�!� 
1,600,000  �# 
 

���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
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(��?! 
 

 �5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 2 A� 3 �������'�$�&5�#�0���%�������������
#&1����
���:(
���$�&5�(�;
:�� A�������%;C�?� :#�:�C������� �!"�# :(
�������?�'��� ��� �!"�#L ������ �� 
2557 9%5�����%;C�?� :#�$�B�����'�$�!�#�0��!0�.�C$�!� 1,600,000  �# ?��#&1$��� 
 

9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
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 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,577,467 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 48,288 
(4)  �?�$�&5 30,000 
 �%� 469,656,166 
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�����%;C�?� :#������ 

 ���&��
����� 2557 A�������������� #��  
�����'�3!��  ����%�� �&0:����5(
$�&5%$�&15'�� ���:?C�?�0������  ���& :(
�����%;C�?� :#������  ���&

��
����� 2557 A������������#��  %���&0 
$2�1�A��$�B�.�?��2�
��� ����?! �!"�#����������% 2.J. 2535 :(
��� ��;� ��� �!"�#��� 38 I/1������%A��#&1

��
������������������:?C�?�0������  ���& :(
�����%;C���  ���&��� �!"�##����9%5���$������;8
�������?�'���    
#&1��
���;8
������� �!"�# ;��0�#&1 1/2557 .%�2!���8�:(�' $�G���;'�$���A��#&1��
������������������2!���8������?!A��
:?C�?�0������  ���&:(
�����%;C���  ���&��
����� 2557 9%5$���A��:?C�?�0������  ���&���  �!"�# ��!�#�) ��%!# �����% I/1�
�&��
� ���8):(
;'��;'��$�&15'���A��
%� ��?�>�����( $�B������  ���&��� �!"�# I/1��&��5���%��?C�.��&0 

   
               ��5��� $(�#&1A �����? ����'���#&1�� 

 ���&A�� �!"�# 
1. �����''!�(J�& ����%��� �?! 3899 - 
2. �����'���8!���) '!=�8���?�) 7305 - 
3. ��5�!9�� J!�!9�9���) 5113 - 
4. �����'��(��"8) 2�K� �8i!? 4713 - 

 
9%5A�������  ���&;�A%;���/1�����?���&������?�'���  #�� :(
(����A���5��������  ���& 
 
�������&0 #&1��
���;8
������� �!"�# ;��0�#&1 1/2557 $�G�;'�$���A��#&1��
�������������2!���8������?!;C��� 

 ���&��
����� 2557 �'�#�0��!0� 1,200,000  �# I/1���
�� %�'5 
            ;C���  ���& ( �#): 

������ �� 2557 (��!$*"
����) �� 2556 

• � ���$�!�:(
� ���$�!��'���
����� 555,000 555,000 

• �� #��� ���$�!�:(
� ���$�!��'���5.?���� 645,000 645,000 

�'� 1,200,000 1,200,000 
 
�������&0  �!"�# ��!�#�) ��%!# �����% 5��$�B������  ���&��� �!"�#5C�5��� �!"�# ����'� 5  �!"�# ;�� 
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1.  �!"�# $�� :��%) 2& $��$?� %&$'((��$���#) �����% 
2.  �!"�# 2�G�2$2��)?&0 $�#$'5) �����% 
3.  �!"�# '!;?��&1 :��$IG# :�$��$���#) �����% 
4.  �!"�# $��.$�G�.:��$IG# %&$'((��$���#) �����% 
5.  �!"�# #&.$#�$I��&1 9�(%!0� �����% 
 
��/1�  �!"�# ��!�#�) ��%!# �����%  :(
�����  ���&#&1$���:?C�?�0�$�B������  ���&��� �!"�# :(
 �!"�#5C�5.�C�&

;'�����2��3)�����C'�.%�$�&5��  �!"�# ���� �!"�#5C�5 ��� �!��� ������������5A��C �������#&1$�&15'������  �;;(%���(C�'A�
(��"8
#&1�
�&�(��
# ?C�����\! �?!����#&1�5C��$�B��!��
:?C�5C��A%  

 
.�C�&����������I�����$2!1�$?!� 
 
���%��$�!������
��� �/�$���#&1��
���2!���8�:(
(��?! 

 
 �5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5;
:��$�&5��������A��:?C�?�0� �����''!�(J�& ����%��� �?! ����� 
 ���&�� �����?$(�#
$ &5� 3899 ���� �����'���8!���) '!=�8���?�) �����  ���&�� �����?$(�#
$ &5� 7305 ����       
��5�!9�� J!�!9�9���) �����  ���&�� �����?$(�#
$ &5� 5113 ���� �����'��(��"8) 2�K� �8i!? �����  ���&�� �����?
$(�#
$ &5� 4713 :�C� �!"�# ��!�#�) ��%!# �����% $�B������  ���&��
����� 2557 :(
�����%;C�?� :#������  ���& 
������ �� �� 2557 :(
;C��� #��� ��5.?����:(
� ���$�!���
����� �'�$�B�$�!�����'�#�0��!0� 1,200,000  �# ?��#&1
$��� 
 

9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
 

 
 
 
 
 
 
 

����"�5� 
A��8
#&1��
���'��
�&0�&������������$����C'���
���$2!1��/0��&� 1 ��5 �/�#��A���&������������$����C'���
���#�0�%�'5
?�$��:(
9%5����� �� D��#
����'� 217 ��5 �� $�B�����'�����.%� 469,670,166 ���� I/1�.%��'�;
:��$�&5����
����������#&1$����C'���
���$2!1��/0�A������ ;
:��A�'��
�&0:(�' 

 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,604,467 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 65,288 
(4)  �?�$�&5 0 
 �%� 469,670,166 



���� 24 ��� 39 

%��	!$* 8  2����3�7&	�����5���"&���5�!$*��	
��%�
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%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) �&0:��'C� $�?�#&1 �!"�#�
$2!1�#��A�;��0���0� ;�� ;'��?������#&1�
$2!1���?�����$?! 9?���
 �!"�# :?CA�$'(��&0  �!"�#$�G�'C� 5��.�CA�C$'(�#&1$���
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.�CA�C(��"8
#&1$���
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��
���'!��������������� ;��0�#&1 1/2555 ���$2!1�#��;��0�%���(C�'��
�� %�'5 2 �C'��(�� �C'�:�� ;�� ������ ESOP $2�1�
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��� �!����
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 PO :?C$��1����� �!"�#$�G�'C� ���&0�
.�C growth ������  �!"�#�/������;���������?#&1�
���
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%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) �&0:��'C� A�$'(��&0  �!"�#�������#�0���%��
��8 719 (������� ����#&1 �!"�#���$2�1�
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?���H���5:(�'  �!"�#���?���(%#���C�� �/��
$2!1�#�� $2�1������ ���A���!#3!?�� ESOP-W ;��0�#&1 2 .%� �/�?���5�$(!����
$2!1�#��A��C'���1�.��C�� $��1��=�'
$J�">�!��&;'��$���
��$��1�A%  �!"�#�
�(� ����#&1��
�������������#�����$2!1�#���&�
;��0�  
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��5����A ���;��:�%��!#3! : 2 �� �� ���'��#&1���:(
$�����5 
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 0  �# (J��5) �#) 
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 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 468,121,273 
(2) .�C$�G�%�'5 30,411 
(3) �%���$�&5� 1,483,682 
(4)  �?�$�&5 34,800 
 �%� 469,670,166 
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: 1.  �&����
$�B���� �!���:(
/����2������ �!"�# 8 '��#&1��%���
A ���;��:�%��!#3! 

2.  $�B���� �!���:(
/����2������#&1.%��� ;�%$(���I/1�#����
95��)A��:�C
 �!"�# 

����'����������#&1������$2�1����A��
�!#3!?��A ���;��:�%��!#3! 

: .�C$�!� 2,300,000 ���� ;!%$�B�.�C$�!����5(
 0.32 �������'�����#&1
�����C�5.%�:(�'#�0���%��� �!"�#L ����'� 714,704,825 ���� 
#�0��&0 ����'�����������$2�1������ ���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!
�
?���.�C$�!����5(
 50 �������'�����#&1�����C�5.%�:(�'#�0���%���
 �!"�# 9%5$�B�.�?���(��$�8i)#&1��
��J;8
������������ ?(�%
#��#&1$�&15'���������% 

 

��?�����A���!#3! : A ���;��:�%��!#3! 1 ��C'5?C���������� 1 ���� (���$�(&15�:�(�A�
=�5�(��?��$��1��.������� �!#3!) 

��;�A���!#3! : ��;����A���!#3!���A ���;��:�%��!#3!�
$#C���  2.10  �#?C����� 
$'��:?C�
�&������ ��;����A���!#3!?��$��1��.������� �!#3! 

�
5
$'(����A���!#3! : '��#�������%#��5���#��.?���� ($%����&��;� ����$%����!����5� 
����$%������5�5� ����$%���3��'�;�) ?(�%��5����A ���;��:�%�
�!#3! 9%5$�!1�A���!#3!.%�?�0�:?C��:���� :?C'��#&1���A ���;��:�%��!#3!
A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
 /���� �!"�#5C�5 ('�������%A��
�!#3!) ?��$��1��.�%��?C�.��&0 
� ?�0�:?C��:���� ���'��#&1.%��� �����%��� ������A ���;��:�%��!#3!

������A���!#3!.%�.�C$�!����5(
 20 �������'�A ���;��:�%�
�!#3!#&1.%��� �����%��� 

� $��1�2�� 12 $%����� :?C'��#&1.%��� �����%��� ������A ���;��:�%�
�!#3!������A���!#3!.%�9%5.�C�����%����'����'C��
;� ��5����
A ���;��:�%��!#3! 

A ���;��:�%��!#3!#&1$�(��������A���!#3!����.�C���A���!#3!A�'��
�����%���A���!#3!A%g �������
��$2�1����.�A���!#3!.%�A�'��
�����%���A���!#3!;��0�?C�g .�.%�?(�%��5����A ���;��:�%��!#3! :?C
���;� �����%��5����A ���;��:�%��!#3!:(�' A ���;��:�%��!#3!
A%g #&1.�C���A���!#3!�
���5�$(!�:(
�!0��(.� 
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  '����%#��5������A���!#3! ?���� '��#�������%#��5���'��#&1;� 
�����%�
5
$'(� 2 ���� :?C'��#&1���A ���;��:�%��!#3! 

�
5
$'(�:�%�;'�������A����A��
�!#3!;��0���%#��5 

: .�C���5�'C� 15 '���C��'�������%A���!#3!;��0���%#��5  

$��1��.������� ���A���!#3!?��
A ���;��:�%��!#3! 

: 
 

1. ������A ���;��:�%��!#3!�
?����&����
$�B���� �!���:(
2������
 �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 8 '��#&1A���!#3! 

2. A���8&#&1������A ���;��:�%��!#3!2���=�2������$�B���� �!���
����2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 $��1��������$�"&58��5�
?���
$ &5 ��� �!"�# A����� �!�������2������%���(C�'������
A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!.%���;� ��5����A ���;��:�%�
�!#3!#&1.%��� ��%�����0� 

3. A���8&#&1������A ���;��:�%��!#3!�/�:�C���� $�B� �;;(�� ���
?��;����1�J�( $�B� �;;(.��;'��������:(
/����$�����.��
;'�������� A��#�5�#��������� ��%�?��2!��5���� �������
��� �(�������2!#��") (:(�':?C��8&) ���������A ���;��:�%��!#3!
%���(C�'������A���!#3!I�0����������?��A ���;��:�%��!#3!.%�
$2&5�$#C�����'�A ���;��:�%��!#3!#&1������A ���;��:�%��!#3!�����0�
�&�!#3!$D2�
A��C'�#&1;� �����%A��A���!#3!.%�:(�'$#C���0�9%5�

������A���!#3!.%�A�'�������%A���!#3!A%g ��;� �����%��5����
A ���;��:�%��!#3!%���(C�' 

4. A���8&#&1������A ���;��:�%��!#3!.%�9��5��5�����%���� �!"�#
?��#&1;8
������� �!"�#$�G���  9%5#&1��� �!�������2������
%���(C�'5��;�$�B���� �!�������2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 
8 '��#&1A���!#3! A����� �!�������2������%���(C�' ������A���!#3!
?��A ���;��:�%��!#3!.%���;� ��5����A ���;��:�%��!#3!#&1
.%��� ��%�����0� 

5. A���8&#&1������A ���;��:�%��!#3!2���=�2������$�B���� �!���
����2������ �!"�# :(
 /���� �!"�#5C�5 �C������A�'�������%A��
�!#3!A%g %�'5$�?���1�������#&1�
 �.'�A���� 2 � 4 ����?�� A��
��� �!�������2������ �!"�# :(
 /���� �!"�#5C�5��5��0�.�C
������A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3! (#&15��.�C.%�A���!#3!) #&1
$�(���5�C.%��&�?C�.� 9%5A�����'C�A ���;��:�%��!#3!%���(C�'$�B�
������5�$(!�:(
�!0��(A�#��#& 

 

?(�%������A ���;��:�%��!#3! :  �!"�#�
.�C���A ���;��:�%��!#3!#&1���A�;��0��&0$����%#
$ &5�$�B�
�(��#��25)�%#
$ &5�A�?(�%�(��#��25):�C���
$#J.#5 
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?(�%���������������#&1$�!%������
A���!#3! 

: 
 

 �!"�#�
������������#&1$�!%������A���!#3!?��A ���;��:�%�#&1���
A�;��0��&0$����%#
$ &5�$�B��(��#��25)�%#
$ &5�A�?(�%�(��#��25)
:�C���
$#J.#5 

 

������:(
$�����5A ���;��:�%��!#3!A�;��0��&0 �&�������������� �!��� �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ����'� 4 
#C�� #&1.%��� ��%���A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�# ����'�$�!��'C����5(
 5 �������'�A ���;��:�%��!#3!
#�0���%#&1$�����5A�;��0��&0 ��5��1� ?��:��C� :(
�(�������������������� �!��� :(
����'�A ���;��:�%��!#3!#&1�
.%��� 
�����%��� �&%���&0  

  

&��#�� ���
�*� 5��7��M� ����%�Q�
��6��
7
#�
�!/� 

6�#"�L� 

����&	 

1 ���'&�2� .�5�!�!5
�'��%!@ �������/������� �!���/$(�������
 �!"�#/���������������%����(�C����
 ���&���$�!�:(
;��2!'$?��) 

300,000 13% 

���$����C'���
����� 2556 1) $����C'���
���;8
������� �!"�# 5/5  ;��0� 
2) $����C'���
���;8
������� �!���  13/13 ;��0� :(
'��
2!$J" 

1/1 ;��0� 
2 ��5�>�2� ?!�8�'��%!@ ������� �!���/����C'5�������

�����%���z��5��� ����9;����� 
500,000 22% 

���$����C'���
����� 2556 $����C'���
���;8
������� �!���  13/13 ;��0� :(
'��
2!$J" 1/1 
;��0� 

3 ��5��
�!? ��;�$��&��#) �������'5�����'�9� 
z��5 �!���9;������(�� 

200,000 9% 

4 �����'J�=(��"8) J�=��&�� �������'5����(�C�3���!�$�C� 400,000 17% 

 
�����������%���A ���;��:�%��!#3!?����5(
$�&5%����?��:(�' �����'�3!��  ����%�� ��A��#&1��
���

2!���8��� ������A��;8
������� �!"�# ���� �;;(#&1.%��� �� ���5���;8
������� �!"�# $�B����2!���8������%
�(��$�8i) $��1��.� :(
��5(
$�&5%��1�g ���A ���;��:�%��!#3! �'�#�0�%��$�!����?C��g ������$�B�:(
��;'����$�&15'$��1��
�� ������:(
$�����5A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0���������� SENA-WB A�;��0��&0 I/1��'��/� ���������������#&1���
$��1��������A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!$����%#
$ &5�$�B��(��#��25)A�?(�%�(��#��25):�C���
$#J.#5 :(
A���&
������A%g ?����5(
$�&5%#&1$���#����
���%�'5 

 
���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
 



���� 30 ��� 39 

�����'�3!��  ����%�� :���'C� $��1�����������:(
��%���A ���;��:�%��!#3!A�;��0��&0 �&�����%���A��:�C��� �!���
:(
����2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 #�0���%.�C$�!� 14 #C�� 9%5�&��� �!���:(
/����2������ ��#C���
.%��� ���
��%���#�0�A���8&$�!��'C�:(
.�C$�!����5(
 5 �������'�A ���;��:�%��!#3!#�0���% I/1���
��J;8
�������?(�%#��.%�
�����%�(��$�8i)A����(�;
:��$�&5�.'�?C����� D
��0� A����2!���8�A�'��
�&0 �/���:5����2!���8������?!$�B���5
'��
?��(��%�  %���&0 

1) ������ ��� �!���:(
/����2������#&1.%��� �����%���.�C$�!��'C����5(
 5 �������'�A ���;��:�%��!#3!
#�0���% �
(��?!�����?!.�A�;��'$%&5'��� 9%5?���.%��� ;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������
#&1����
���:(
�&�!#3!���$�&5�(�;
:�� :(
.�C�&����������I/1���������'����$�!����5(
 10 �������������#&1����
������$�&5�
;�%;���  

2) ������ �������������� �!���#&1.%��� �����%���$�!��'C����5(
 5 �������'�A ���;��:�%��!#3!#�0���% 
�
(��?!�����?!.���5 �;;( 9%5?���.%��� ;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������#&1����
���
:(
�&�!#3!���$�&5�(�;
:�� :(
.�C�&����������I/1���������'����$�!����5(
 5 �������������#&1����
������$�&5�;�%;��� 9%5�

.�C�� ;
:��$�&5������� �!���:(
����2������#&1.%��� �����%���:(
�&����
$�B����������� $��1�����$�B�����&�C'�.%�$�&5 

 
���%��$�!������
��� �/�$���#&1��
���2!���8�:(
(��?! 
 
�5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!A�� �!"�#���:(
��%���A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�#

A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 (SENA-WB) �'�#�0� �� ������A��;8
������� �!"�# ����
 �;;(#&1.%��� �� ���5���;8
������� �!"�#$�B����2!���8������%�(��$�8i) $��1��.� :(
��5(
$�&5%��1�g ���
A ���;��:�%��!#3! �'�#�0�%��$�!����?C��g ������$�B�:(
��;'����$�&15'$��1���� ������:(
$�����5A ���;��:�%��!#3!#&1
�
I�0���������� SENA-WB A�;��0��&0 I/1��'��/� ���������������#&1���$��1��������A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!$����%
#
$ &5�$�B��(��#��25)A�?(�%�(��#��25):�C���
$#J.#5 ?����5(
$�&5%#&1��
3��L $���#����
��� 9%5�&��5(
$�&5%
���(�;
:��%���&0 

 
(1) #&1��
��������?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������#&1����
���:(
�&

�!#3!���$�&5�(�;
:�� :(
.�C�&����������I/1���������'����$�!����5(
 10 �������������#&1����
������$�&5�;�%;��� A����%���
A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0���������� ;��0�#&1 2 (SENA-WB) A��:�C��� �!���:(
/����2������#&1.%��� �����%���.�C$�!��'C����5
(
 5 �������'�A ���;��:�%��!#3!#�0���% ?��#&1$��� %�'5;
:��$�&5� %���&0 

 
9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 

 
 
 
 
 
 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,138,467 
(2) .�C$�G�%�'5 172,099 
(3) �%���$�&5� 305,600 
(4)  �?�$�&5 54,000 
 �%� 469,670,166 
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(2) #&1��
��������?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������#&1����
���:(
�&

�!#3!���$�&5�(�;
:�� :(
.�C�&����������I/1���������'����$�!����5(
 5 �������������#&1����
������$�&5�;�%;��� A����%���
A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0���������� ;��0�#&1 2 (SENA-WB) A��:�C�������������� �!���#&1.%��� �����%���$�!��'C����5(
 5 
�������'�A ���;��:�%��!#3!#�0���% ?��#&1$���  
 

9%5�&�(����� ;
:������������������� �!���$�B���5 �;;( %���&0 
 

(2.1)  ���'&�2� .�5�!�!5
�'��%!@ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2.2) ��5�>�2� ?!�8�'��%!@ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2.3) ��5��
�!? ��;�$��&��#) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 467,723,885 
(2) .�C$�G�%�'5 1,428,781 
(3) �%���$�&5� 477,500 
(4)  �?�$�&5 40,000 
 �%� 469,670,166 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 467,724,885 
(2) .�C$�G�%�'5 1,428,781 
(3) �%���$�&5� 475,500 
(4)  �?�$�&5 41,000 
 �%� 469,670,166 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 467,762,485 
(2) .�C$�G�%�'5 1,402,181 
(3) �%���$�&5� 475,500 
(4)  �?�$�&5 30,000 
 �%� 469,670,166 
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(2.4) �����'J�=(��"8) J�=��&�� 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
%��	!$* 10 2����3�7&	�����5�&#!���#!	"�$�������� �! Z#�%�/$5�#�����#!	"�$��!$*�����K#����

��������M�� 
 
 ��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� $�B�����&0:����5(
$�&5%$�&15'�� ���(%#���%#
$ &5���� �!"�# 
9%5'!3&?�%����#&15���!.%������������C�5 $2�1�A����%;(����� '��
#&1 8 :(
 9 A������������#��  
 
 �����'�3!��  ����%�� �&0:��'C� �� $��1�����������:(
��%���A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�# 
A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/����  �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 (SENA-WB) ?��'��
#&1 9  �!"�#L ���$�B�?���$2!1�#��$2�1�
����� ������:(
��%���A ���;��:�%��!#3!%���(C�' I/1���?�� 136 :�C�2�
��� ����?! �!"�#����������% 2.J. 2535 :(

��� ��;� ��� �!"�#L ��� 39 �����%'C� ���� �!���"2�*�!��Z#�����������Q��MK#�"��*�����!�I���#K#���������M�� 7&	
K#����
���	"���6M�����6����%�7&�% ����Q���3$!$*������������M��K�M6�� ����!$*"�&��5���"�L�����!$*���"2�*�����������
���7�&�
[�2����Q�
��6��7
#�
�!/�!$*�	R�I�����"!M���I�� %����0� $��1� �!"�#5��;��&����#&15�������C�5.�C;� $�B�����'� 
143,006,862 ���� :?C �!"�#?���$�(������.'� $2�1������ ���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�##&1��%���
A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 1 (SENA-WA) :(�' ����'� 2,200,000 ����  �!"�#L �/�
���$�B�?���?�%���������#&1�%#
$ &5�.'�:(�' :?C5��.�C.%������C�5 ����'� 140,806,862 ���� ?����5:�C���?�� 140 :�C�
2�
��� ����?! �!"�#����������% 2.J. 2535 �C��#&1�
$2!1�#�� $2�1������ ������:(
��%���A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0�����
%���(C�'.%� 
 ;8
�������2!���8�$�G�;'�$���A��#&1��
���2!���8������?!���(%#���%#
$ &5���� �!"�#(�����'� 
140,806,862  �# ���#���%#
$ &5�$%!� 857,711,687  �# A��$�(��#���%#
$ &5� 716,904,825  �# : C����$�B�����
���������'� 716,904,825 ���� ��(;C�#&1?��.'�����(
 1  �# 9%5'!3&���?�%����������%#
$ &5�#&1 �!"�#L 5���!.%����
��������C�5����'� 140,806,862 ���� ��(;C�#&1?��.'�����(
 1  �# �'� 140,806,862  �# 
 ���(��?!������ '��
�&0 ?����C���?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C����A��&1�������'�$�&5�#�0���%�������������
#&1����
���:(
�&�!#3!���$�&5�(�;
:�� 
  

���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
 
 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 467,714,885 
(2) .�C$�G�%�'5 1,428,781 
(3) �%���$�&5� 465,500 
(4)  �?�$�&5 61,000 
 �%� 469,670,166 



���� 33 ��� 39 

�5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������
#&1����
���:(
���$�&5�(�;
:�� A��(%#���%#
$ &5���� �!"�#(�����'� 140,806,862  �# ���#���%#
$ &5�$%!� 
857,711,687  �# A��$�(��#���%#
$ &5� 716,904,825  �# 9%5'!3&���?�%����������%#
$ &5�#&1 �!"�#5���!.%����
��������C�5����'� 140,806,862 ���� ��(;C�#&1?��.'�����(
 1  �# �'� 140,806,862  �# 
 

9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
 

 
 
 
 
 
 
 

����"�5� 
A��8
#&1��
���'��
�&0�&������������$����C'���
���$2!1��/0��&� 1 ��5 �/�#��A���&������������$����C'���
���#�0�%�'5
?�$��:(
9%5����� �� D��#
����'� 218 ��5 �� $�B�����'�����.%� 469,671,166 ���� I/1�.%��'�;
:��$�&5����
����������#&1$����C'���
���$2!1��/0�A������ ;
:��A�'��
�&0:(�' 

 
%��	!$* 11 2����3�7&	�����5�7��K�����
�����63�'
�/���� 4 "2�*�Q��
�#6&���������&#!���#!	"�$��

������ �! 
 
 ��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� $�B�����&0:����5(
$�&5%$�&15'�� $�B�����&0:����5(
$�&5%$�&15'�� ���
:��.�������� �!;8�)��3!��� 4 $2�1�A����%;(����� ���(%#���%#
$ &5���� �!"�# ?��'��
#&1 10 A������������#��  

�����'�3!��  ����%�� �&0:��'C� ;8
�������2!���8�$�G�;'�A�����$���?C�#&1��
��� $2�1�2!���8������?!A��
:��.�������� �!;8�)��3!��� 4. $2�1�A����%;(����� ���(%#���%#
$ &5���� �!"�# %���&0 

 
,��� 4. #���%#
$ &5� 716,904,825  �# ($�G%���5�! ��(���$���:���&12��:�%���55&1�! ��� �#) 

  : C����$�B� 716,904,825  ����   ($�G%���5�! ��(���$���:���&12��:�%���55&1�! �������) 
��(;C�����(
  1  �#   (��/1� �#) 
9%5:5����$�B� 
��������� 716,904,825  ����   ($�G%���5�! ��(���$���:���&12��:�%���55&1�! �������)

 ���� ��!��!#3!  -  ����-  (J��5)����)  
 

���(��?!'��
�&0?����C���?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������#&1��
��
���:(
�&�!#3!���$�&5�(�;
:�� 

 
���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,559,467 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 81,288 
(4)  �?�$�&5 30,000 
 �%� 469,671,166 
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�5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������

#&1����
���:(
���$�&5�(�;
:�� A��:��.�������� �!;8�)��3!��� 4 $2�1�A����%;(����� ���(%#���%#
$ &5���� �!"�# 
?��#&1$��� 
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�&0 %���&0 

 
 

 
 
 
 

 
 

%��	!$* 12 2����3�7&	�����5�"2�*�!���#!	"�$�������� �! "2�*����������Q
�
�!/�5��Q�
��6��7
#�
�!/�
!$*�	R�I�����
���������� �! Q��7�M���������7&	2��������� �! 7&	/������� �!�M�� 6��I�!$* 2 
(SENA-WB) 

 
��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� $�B�����&0:����5(
$�&5%$�&15'�� ���$2!1�#���%#
$ &5���� �!"�# 

$2�1������ ���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�# A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#
5C�5 ;��0�#&1 2 (SENA-WB) ?��'��
#&1 9 A������������#��  

�����'�3!��  ����%�� �&0:��'C� �� $��1���������������?!���:(
��%���A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0�������������
 �!"�# A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 (SENA-WB) A�'��
#&1 10 �/�?����������?!$2!1�#���%
#
$ &5���� �!"�# $2�1������ ���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!%���(C�' 

;8
�������2!���8�$�G�;'�$���A��#&1��
���2!���8������?!���$2!1�#���%#
$ &5� $2�1������ ���A���!#3!?��
A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�# #&1��%���A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 
(SENA-WB) �/0��&� ����'� 2,300,000  �# ���#���%#
$ &5�$%!� 716,904,825  �# $�B�#���%#
$ &5� 719,204,825 
 �# 9%5���������������A��C ����'� 2,300,000 ���� (���(������:������) ��(;C�#&1?��.'�����(
 1  �# 

���(��?!'��
�&0?����C���?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������#&1��
��
���:(
�&�!#3!���$�&5�(�;
:�� 

 
���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
 
�5� #&1��
���2!���8�:(�' �&�?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������

#&1����
���:(
���$�&5�(�;
:�� A��$2!1�#���%#
$ &5���� �!"�# $2�1������ ���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0�����
�������� �!"�# A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 (SENA-WB) ?��#&1$��� 

 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,586,378 
(2) .�C$�G�%�'5 411 
(3) �%���$�&5� 53,288 
(4)  �?�$�&5 31,089 
 �%� 469,671,166 
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9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
 
 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,304,379 
(2) .�C$�G�%�'5 32,099 
(3) �%���$�&5� 293,600 
(4)  �?�$�&5 41,088 
 �%� 469,671,166 

 
%��	!$* 13 2����3�7&	�����5�7��K�����
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�#6&���������"2�*�!���#!	"�$��

������ �! 
 

��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� $�B�����&0:����5(
$�&5%$�&15'�� ���:��.�������� �!;8�)��3!��� 4 
$2�1�A����%;(����� ���$2!1�#���%#
$ &5���� �!"�# ?��'��
#&1 12 A������������#��   

�����'�3!��  ����%�� �&0:��'C� '��
�&0$�B�'��
�� $��1��������?!�����?!$2!1�#���%#
$ &5���� �!"�# ?��'��
#&1 
12  �!"�#�/�?����������?!A��:��.�������� �!;8�)��3!��� �!"�# ��� 4 $2�1�A����%;(����� ���$2!1�#���%#
$ &5���� �!"�# 
;8
�������2!���8�$�G�;'�$���A��#&1��
���2!���8������?!���:��.�$2!1�$?!�������� �!;8�)��3!��� �!"�# ��� 4 $2�1�A��
��%;(����� ���$2!1�#���%#
$ &5���� �!"�# %���&0 

 ,��� 4. #���%#
$ &5� 719,204,825  �# ($�G%���5�! $���(������:���&12��:�%���55&1�! ��� �#) 
  : C����$�B� 719,204,825 ����     ($�G%���5�! $���(������:���&12��:�%���55&1�! �������) 

��(;C�����(
  1  �#    (��/1� �#) 
9%5:5����$�B� 

  ��������� 719,204,825 ����     ($�G%���5�! $���(������:���&12��:�%���55&1�! �������) 
 ���� ��!��!#3!  - ����- (J��5)����) 
 
���(��?!'��
�&0?����C���?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%�������������#&1��

��
���:(
�&�!#3!���$�&5�(�;
:�� 
 
���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
 
�5� #&1��
���2!���8�:(�':(
�&�?!�����?!%�'5;
:��$�&5�.�C���5�'C� 3 A� 4 �������'�$�&5�#�0���%������

�������#&1����
���:(
���$�&5�(�;
:�� A��:��.�������� �!;8�)��3!��� 4 $2�1�A����%;(����� ���$2!1�#���%#
$ &5����
 �!"�# ?��#&1$��� 
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����
���������� �!0 Q��7�M���������7&	2������������ �! 7&	/���� ��� �!�M�� 6��I�!$* 2 
(SENA-WB) 

 
  ��
3��L �� ���5A�� �����'�3!��  ����%�� $�B�����&0:����5(
$�&5%$�&15'�� �����%�������$2!1�#��$2�1������ 
���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�# A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 
(SENA-WB) A������������#��  

�����'�3!��  ����%�� �&0:��'C� ;8
������� �!"�#2!���8�:(�'$�G�;'�$���A��#&1��
���2!���8������?!���
��%�������$2!1�#��$2�1������ ���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�# #&1��%���A��:�C��� �!���:(

2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 (SENA-WB) ����'� 2,300,000 ���� ��(;C�#&1?��.'�����(
 1  �# 
 

���%��$�!������
���$�]%9����A������������.%�I����� :?C.�C����\'C��&����������#C��A%I�����A���
$%G��&0 
 

�5� #&1��
���2!���8�:(�':(
�&�?!�����?!%�'5;
:��$�&5���������������'�$�&5�#�0���%�������������#&1��
��
���:(
���$�&5�(�;
:�� A����%�������$2!1�#��$2�1������ ���A���!#3!?��A ���;��:�%��!#3!#&1�
I�0������������� �!"�# 
A��:�C��� �!���:(
2������ �!"�# :(
/���� �!"�#5C�5 ;��0�#&1 2 (SENA-WB) ?��#&1$��� 

9%5�&�(����� ;
:��A�'��
�&0 %���&0 
 
 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,165,161 
(2) .�C$�G�%�'5 182,099 
(3) �%���$�&5� 293,600 
(4)  �?�$�&5 30,306 
 �%� 469,671,166 

 
 
 

 ���������� ����%� (����) 

(1) $�G�%�'5 469,357,261 
(2) .�C$�G�%�'5 32,099 
(3) �%���$�&5� 237,000 
(4)  �?�$�&5 44,806 
 �%� 469,671,166 
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���%��$�!������
���:���?C�#&1��
���'C� ����������#C��A%#&1�&;����� ����?������:�%�;'��;!%$�G�:(
;��$���:�
:�C
 �!"�# ������I���������:�%�;'��;!%$�G�.%�A��
$ &5 '��
�&0 I/1�.%��&���������� ��#C��.%�:�%�;'��;!%$�G�:(
A��;��
$���:�
:�C �!"�# %���&0 
 

�����'�%!$�� 2!2�K�)�h#�� ���������� .%�$���:�
A���&���:�%������( :��=�2 :(
���N#&1$�&15'������ �(���
%��$�!������� �!"�# A�:?C(
��.'�A���5�����
�������� �!"�#%�'5 $2�1�#&1�����������
.%�2!���8�(C'������C���/�'����
��� 

��
3��L .%��� ���$���:�
.'�2!���8� 9%5$�G�'C�$�B����$���:�
#&1%& I/1��
�C'5��1����;'��$���A��
�'C��
��� �!����� �����������&�#����/1�  

 
�����'�k�( 2!#��")2�2��3�) ����� �� D��#
��������'�!���=�8) ��(��!�2��8 �� ���'C�  �!"�#�&:�'

#�����%�:(��;�����A�?(�%�(��#��25)��� �!"�# A�:?C(
�������8)�5C��.� 
��
3��L �&0:��'C� ������� �!"�#�
.�C�&������ :?C� :?C �!"�#�
�����;'��:�G�:��C�%�'5��� �!������#&1%&:(
�&

;'��9��C�A� ��;�������� �!"�#�
$2!1��/0� �G%�'5$�?�#&1�!������� �!"�#$?! 9?:(
��������������.�����'����  �!"�#.�C�&
�95 �5#&1�
#��A�������������(�I�0� ����%��$�!����A%g A��������� �!"�#��;�$2!1�����/0�9%5.�C�&:�C�  

 
�����'�k�( 2!#��")2�2��3�) �� ���$2!1�$?!�'C� �!1�#&1�� ���.�C.%����5;'���/�����h������ :?C���5�/�

$�?����8)#&1�C��(��
# ?C�����A�?(�%#�0���%#&1$�!%�/0�A��C'�#&1�C���� $2��
=�5�(�����$�?����8)%���(C�'  �!"�#�C'����
�
�&����C'5A��������� �!"�#?�$��%&�/0� $�C� �����A���C�''C��!������� �!"�#%&�/0� 5�%��5.%�.�C(%(� $(5.�C#�� 'C�#��
 �!"�#�&���:�(��C�' �������.�C �5C��.� 

��
3��L �&0:��'C�  �!"�#L �
:�(��C�'�G?C�$��1�$�B�$��1����!� .�CA�C:�(��C�'$2�1�#��A����;�����$2!1��/0� :(
��A�����
��������C'55�?�'�5C��:�'#��#&1�
#��A����;�����%&�/0� 

 
��52���
 ��J���(2��8 ���������� .%�5�?�'�5C����8& ����� #&1�&���I�0�����;�� ���C'� $2�1�%/���;�����.'�  
%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) �&0:��'C� �95 �5#&1�����������(C�'�/� ;�� ���I�0�����;�� I/1� �!"�#5��.�C;!%#�� $2��
$�B�

���$���=�2;(C����� �!"�#.�I�0�����?�'$��;���� A�#��?���������  �!"�#�(� ����/�?�������������=�2;(C����� �!"�#.'� 
$2�1�(�#��A�3���!�#&1$�B� core ����'C� A��C'�#&1��
:�$�!��%�&;'�����;�����%�&0 ���%�:(������� �!"�#:�'#��#&1��� ;�� 
���$2!1�#��$2�1�#��3���!�:(
$2!1��=�2;(C��A�?(�% $��1����� �!"�#�&������������5A��C I/1�:# .�C.%��&���I�0���5����$(5 
����'�����#&1��������5 ���#��A��$�!%:���%%��A�:�C��;�.%� ��� :�'#��#&1��� ;�� Investor Relation ?����&�����1�����C��
��1�A����:  ?C��g $2�1�A��$����/����(�#������/0� $���A��/��!?!������$�(&15�:�(� :(
���?� �����/�;'��$�&15�?C��g ���
 �!"�# $2�1�A����;�����$�B�.�?����(;C���� �!"�##&1:#���!����#&1��% 

 
��5��=�2 2!����� ���������� $���:�
'C� ;'��9��C�A�A����%��$�!������� �!"�##&1�C����.%�;
:��;C������%&��

9%5?(�%.�C'C�A�$�!�$����� �������$�5:2�C�C�'������#�� �!"�# :?C�&�5�C 2 $��1��#&1�5��z��.'� $��1��:�� ;�� 3���������
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.%���I/1��!�#��25) :(
$��1��#&1��� �G;�� ���:�����?������C�5$�!��h��( $��1��������A�������(#&1�!%2(�%�C��(��
# #��
�!?'!#5�;C��������� �/���z��A��#����� �!���2!���8�����?��������l�����.�CA��$�!%;'���!%2(�%$�C��&0�&� 

��
3��L �(C�'�� ;�8:(
�� ���$���:�
.'�2!���8� 
 
��5��=�2 2!����� ���������� �� ���$2!1�$?!�%���&0 
1) $��1�����=�'
$J�">�!�A����&0.�C;C�5$��0�����'5?C����#��9;����� Developer .�C#�� 'C�z��5 �!������

 �!"�#�&;'������A�A����#��5�%��5A��.%�?��$�l�#&1?�0�.'�#&1 2,500 (��� �# ������5$2&5�A% :(
$�G�'C��&�h���5A%����.�C#&1
�
#��A��5�%��5(%(� 

2) �C�������&0 �������.%��/0��.(%):�%�5�% Ongoing Project ����'��(�52��(��� :?C$�?�A%�/��(C�''C��

#��5�%��5.%�A����&0��
��8$�G%2���'C�(��� � �'�#C����������C'5A����5(
$�&5%$2!1�$?!�'C� A����?�%;C�A���C�5 $�?�A%
5�% Profits Margin �/��&�(��
#  

%�. $�"�� 3��(��"8)=�;5) �&0:��%���&0 
1) ;'��$�&15�%��������5A����&0 �C'�A��C�C��
�����=�'
#&1.�C$��0�����'5���=�5��� �������=�'


���:�C����A�?(�%:(�' �h���5�&���
����G;�� ���#�� EIA 9;�����A����&0#&1 �!"�#L �
$�!1��C�������5C�� THE NICHE .�C'C��

#&1$��&.#5 ���� ��:;  �!"�#.%�5�1� EIA ��$��� �
�C��:(�'  �!"�#A��;'�����;���� ���#�� EIA $2�1�(%;'��$�&15�A�%����&0(� 
$��1�����$�B�;'��$�&15�#&1;' ;��.%� :?C;'��$�&15�#&1 �!"�#.�C������;' ;��.%� �G;�� ;'��$�&15�����=�'
$J�">�!�  

2) ������ 5�% Ongoing Project ���A�������($��1����;��C����
5��.�C��%$��  �!"�#�&��(;C� Project �5�C
#�0���% ��
��8 10,000 (��� �# I/1�.%���5.�:(�' 3,000 (��� �# �C'�#&1$�(���&���
��8 7,000 (��� �#$�B�9;�����#&1
�� $2�1�#&1�
�����A��$��G�:(�'�G��5 :(�'�G�� �����5.%�?C�.� �5C��.��G%& 7,000 �'C�(��� �#:#���!�:(�'�&�(��
# ?C�9;�����
���%A��C#&1$2!1��/0���%�'5 $�C� 9;�����$��� ��:��� THE NICHE ���'!=� $�B�?��  

��
3��L �&0:��$2!1�$?!�'C� ;'������'����?(�%�������!�#��25)A��C'��&0;C������#&1�
�&�h���5?���$5�
2���;'� 
:?C%�'5��
� ���8)���#����� �!��� �!"�# �/�2��
��:�'#��:��.�.%� :(
%�. $�"�� $���G� #��%������$�!� D
��0� �!"�#
�/�;C������.%�$��&5  A�?���&0  �!"�#�& Land Bank ;C��������� :?C �!"�#5C��?���2!���8�A��%&�C��'C� ;'�$(��� �!$'8A%
��#��9;����� 9%5?���2!���8����#��$(:(
����'�(��;��$�l����5 �5C�����'!=� ?�0��5�CA�#��$(#&1$���
������ ����5�C��J�5 
$2��
A�(��� #��%C'� $��1�����A��h��� �� ;�I�0�;��9%�G?���;���'8$��1�����$%!�#��$�B����;��  

��53&�'�K�) 3��(��"8)=�;5) �&0:��$2!1�$?!����#C����
3��L 'C� 9;����� THE NICHE ���'!=�  �!"�#.%��� 
�����?������#��2!$J":�C���
$#J.#5A��$�C�#&1 #��A�����$%!�#���
%'����5!1��/0� ������ #&1��%�� ����&����'�.�C2� �G
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