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สารจากประธานกรรมการ สารจากประธานกรรมการ 
นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ 
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

( นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในป 2554 ที่ผานมามีเหตุการณตางๆ มากมาย       

ทั้งมหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในชวงปลายป และความผันผวนของ

เศรษฐกิจที่เกิดตอเนื่องตามมา สงผลใหผูบริหารจะตองใช

ความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชำนาญใน

การบริหารงานอยางสูง เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถผานพน      

ชวงวิกฤตดังกลาวไปใหได ซึ่งในท่ีสุดแลวบริษัท เสนาดี

เวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ก็สามารถผานพนชวงวิกฤต

ดังกลาวมาไดดวยดี 

 ผลประกอบการในปที่ผานมาบริษัทฯ มียอดรายได

รวมสูงถึง 2,147 ลานบาท โดยการบริหารงานอยาง         

ผูชำนาญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ที่มีแผนรองรับตอ

สถานการณที่ผันผวนเปนอยางดี จึงสามารถทำใหผูถือหุนได

รับผลตอบแทนจากกำไรท่ีสูงที่สุด เปนประวัติการณ 

 ในชวงที่เกิดเหตุการณมหาอุทกภัยปลายป 2554 นี้ 

บริษัทฯ ไดจัดตั้ง “ศูนยเสนาอาสา” ขึ้น เพ่ือชวยเหลือลูก

บานของโครงการทุกโครงการ ที่ไดรับผลกระทบจากอุทกภัย

ไมเวนแมกระทั่งโครงการที่บริษัทฯ ไดโอนกรรมสิทธิ์ไปหมด

สิ้นเม่ือ 10-20 ป ที่แลว เพราะบริษัทฯ คำนึงอยูเสมอวาทุก

ทานไมวาจะซื้อบานในโครงการของบริษัทฯ เม่ือใด ก็เปน

ลูกคาที่มีความสำคัญกับบริษัทฯ เหมือนๆ กัน ทุกโครงการ 

ซึ่งกิจกรรมน้ีก็เปนหน่ึงในภารกิจ 4 Core Value ของ   

บริษัทฯ ที่จะยังคงยึดถือเปนหลักในการดำเนินธุรกิจตอไป 

 สำหรับในป 2555 นี้ บริษัทฯ จะใชหลักการ 

“GREEN GIVING” เปนหลักในการพัฒนาสินคา และทำการ

ตลาด โดยไดรับแรงบันดาลใจมาจากวิกฤตมหาอุทกภัย      

ที่เกิดขึ้น โดยบริษัทฯ มีแนวคิดวา เราควรชวยกันรักษา

สมดุลของธรรมชาติเอาไว เพื่อปองกันมิใหเกิดภัยธรรมชาต ิ    

ทีร่ายแรงข้ึนมาอกี หลกัการ “GREEN GIVING” นี ้เราสามารถ

เริ่มตนไดงายๆ จากการใชชีวิตประจำวันของเราเองจาก

ครอบครัวเล็กๆ ไปจนถึงองคกรขนาดใหญ ที่จะมีแนว

นโยบายในการดำเนินธุรกิจที่ชวยกันดูแลรักษาภาวะสมดุล

ของธรรมชาติ 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

ตระหนักอยูเสมอวา ความสำเร็จของบริษัทฯ มาจากความ

รวมมือของทุกฝาย อาทิ ผูถือหุน ลูกคาทุกโครงการ       

ของ บริษัทฯ สถาบันการเงิน และพันธมิตรทางการคา        

ทั้งหลาย บริษัทฯ จึงขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง            

ไว ณ โอกาสนี้  
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สารจากประธานกรรมการบริหาร สารจากประธานกรรมการบริหาร 

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
ประธานกรรมการบริหาร 

( นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ) 

ประธานกรรมการบริหาร 

สำหรบัในป 2554 ทีผ่านมา บริษทั เสนา ดเีวลลอปเมนท 

จำกัด(มหาชน) มียอดรายไดรวมสูงถึง 2,147 ลานบาท            

ซึ่ง เปนผลมาจากการรับรูรายไดโครงการหองชุดของบริษัท 

4 โครงการดวยกัน คือ The Niche หวยขวาง, The Niche 

ตากสิน, The Niche Citi ลาดพราว 130 และ The Kith 

แจงวัฒนะ ซึ่งรายไดรวมของบริษัทในปนี้ เพิ่มขึ้นจาก          

ปที่ผานมาถึง 72% สัดสวนรายไดประกอบดวย รายไดจาก

โครงการแนวราบ 23% คอนโดมิเนียม 76% และธุรกิจเชา 

อกี 1% ถงึแมปจจยัภายนอกในป 2554 จะมีความผนัผวนสงู 

แตบริษัทก็สามารถบริหารงานภายใตสภาวะผันผวนได       

ดีเยี่ยมอยางมืออาชีพท่ีคร่ำหวอดอยูในวงการอสังหาริมทรัพย 

มายาวนานกวา 30 ป  

 และสำหรบัแผนการดำเนินธรุกจิตอเนือ่งในป 2555 นัน้ 

บริษัทมีนโยบาย เนนวางแผนบริหารธุรกิจแบบ Diversify 

กระจายความเส่ียงขยายฐานการทำธุรกจิ จากธุรกจิบานจดัสรร 

คอนโดมิเนียม ไปสูธุรกิจเชาเพิ่มมากข้ึน พรอมเดินหนา   

ขยายทำเลการทำธุรกจิจากในเขตพ้ืนทีก่รงุเทพและปริมณฑล 

ไปสูเมืองพัทยา ดวยธุรกิจบานจัดสรร สนามกอลฟ และ

โรงแรม แบบครบวงจรธุรกิจท้ังแนวราบ แนวสูง บริการ 

และธุรกิจเชา เพื่อครอบคลุม ลูกคาทุกประเภท 

 นอกจากนี้ความกังวลของผูบริโภคที่มีตออุทกภัย   

คาดวาจะทำใหเกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อ โดยเฉพาะ

โครงการในทำเลท่ีเคยเกิดอุทกภัย ทางบริษัทจึงไดวางแผน

พฒันาตวัสนิคาเพือ่ลดความกงัวลของผูบริโภคเร่ืองภัยพบิตันิำ้

ทวม เชน วางแผนปรบัถมทีด่นิใหสงูขึน้กวาระดบันำ้ทวมเดมิ 

ในกรณีทีม่โีครงการใหมในพ้ืนทีท่ีเ่คยถูกนำ้ทวม หรอืออกแบบ

ใหหองควบคุมไฟฟาของคอนโดอยูในท่ีที่สูงขึ้น พรอมทั้งให

ความมั่นใจแกลูกคาวาในยามท่ีเกิดเหตุภัยธรรมชาติ หรือ 

เหตกุารณรายแรงใดๆ บรษิทัยงัคงใหความดแูลและชวยเหลอื

ลูกบานของเสนาเปนอยางดี เหมือนอยางท่ีศูนยเสนาอาสา      

ไดดแูลลูกบานจากเหตุการณนำ้ทวมทีผ่านมา 

 ตลอดระยะเวลากวา 30 ป SENA ดำเนนิธุรกิจดวย

ความมุ งมั่นที่จะสรางสรรคผลงานที่ดีแกผูถือหุนและ        

ดูแลลูกคาดวยความใสใจเสมอมาและจะยังคงยึดมั่นใน

อุดมการณนี้ตอไป กระผมในนามของคณะกรรมการบริหาร

และพนกังานของบริษทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั(มหาชน) 

ขอยืนยันดวยปณิธานท่ีมุ งมั่นวาจะบริหารงานภายใต       

หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณของผูประกอบการ        

ดานพฒันาอสังหารมิทรพัย เพือ่การเติบโตท่ียัง่ยนืตอไป 
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เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการที่เปน          

อิสระจากการบริหารงานของบริษัทจำนวน 3 ทาน ดังนี้  

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท  กรรมการตรวจสอบ 

3. พลเอกบุญศักดิ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน คณะ

กรรมการกำกับหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพยกำหนด และม ีนางสาวอุสน ีไชยสงโท เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ใหกำกับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการ

เงินรวมของบริษัทใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการ

เงินอยางถูกตองและ เพียงพอ และไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ       

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ใหความเห็นในการคัด

เลือกและเสนอแตงตั้ง ผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พรอมทั้งใหความสำคัญ

กับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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 ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม

รวม 5 ครั้ง โดยรวมกับผูตรวจสอบ ผูสอบบัญชี พรอมท้ัง

เชิญคณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร  

เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและ

ใหขอเสนอแนะ ที่เปนประโยชนทั้งดานการวิเคราะหถึงที่มา

ของขอมลู ในงบการเงิน รายไตรมาสและงบการเงินประจำป 

2554 อยางเปนอิสระ และไดมีการรายงานผลการประชุม

ของคณะกรรมการ ตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัททราบ

ทุกคร้ังที่มีการประชุม ซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็นสำคัญๆ 

ไดดังตอไปนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจำป

ก อน ท่ีจะนำ เสนอใหคณะกรรมการบ ริษัท

พิจารณา 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจ

สอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหคำแนะนำ

เพื่อพัฒนางานของผูตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

ภายในประจำป 2554 โดยพิจารณาเปนราย

ไตรมาสพรอมท้ังใหขอเสนอแนะและขอสังเกต 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการ       

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อให

มั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงิน

เฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย 

ไดมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่ วไป         

มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 

และไมพบขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน       

ที่เปนสาระสำคัญ มีการปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดของ

ทางการท้ังนี้ตั้งอยูบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 ในรอบปบัญชี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ      

จึงไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหเสนอตอที่ประชุม       

ผูถือหุนใหแต งตั้ ง นางสาววิมลศรี จงอุดมสมบัติ            

ผูสอบบัญชี รับอนุญาตเลขทะเบียน 3899 และ/หรือ 

นางสาวกรรณิกรณ วิภาณุรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลข

ทะเบียน 7305 แหง บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด เปน       

ผูสอบบัญชีของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาวา ผูสอบบัญชีทั้ง 2 ทานนี้มีความเปนอิสระ และ

ไมมีความสัมพันธในลักษณะอื่นใดกับบริษัททั้งสิ้น และ        

ผูสอบบัญชีที่เสนอใหแตงตั้งขางตนน้ันไดรับความเห็นชอบ

จากสำ นักงานคณะกรรมการกำ กับหลักท รัพย และ

ตลาดหลักทรัพยใหสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได 

( นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

( พลเอกบุญศักดิ์ กำแหงฤทธิรงค ) 

กรรมการตรวจสอบ 

 

( นายกมล ธรรมาณิชานนท ) 

กรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบ รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย        

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 2554 งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการ        

ที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารเปน       

ผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับ

เรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความ

เชื่อถืออยางมีเหตุผลตอความนาเชื่อถือไดของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  

( นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ) 

ประธานกรรมการบริษัท 
 

( นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย ) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท  
 

นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ 
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นายกมล ธรรมาณิชานนท 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 พลเอกบุญศักด์ิ กำแหงฤทธิรงค 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 ศาสตราจารย ไชยยศ เหมะรัชตะ 
กรรมการ และกรรมการอิสระ 

     

พลตำรวจเอกอชิรวทิย  สพุรรณเภสชั 

กรรมการ และกรรมการอิสระ 

 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจดัการ 

 นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ 

     

นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ 

 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ 

 นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 
กรรมการ และเลขานุการบรษิทั 
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คณะผูบริหารคณะผูบริหาร  

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
ประธานกรรมการบริหาร 

นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 
กรรมการบริหาร 

นายพนม ไตรสุวรรณ 
กรรมการบริหาร 

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 
กรรมการบริหาร 
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั (มหาชน) 
ตระหนักดีวาการจะสรางสงัคมใหนาอยู คนในสังคม
ตองมีความสุข โครงการ “บานรวมทางฝน”         “บานรวมทางฝน”         
เปนโครงการ ท่ีสรางขึน้เปนกิจกรรมเพ่ือสงัคมของ 
บริษัทฯ ภายใตแนวคิด ปนเวลาสวนเหลือเพือ่สงัคม 

 จุดเริ่มตนของโครงการน้ีเกิดจากการท่ีผูบริหารของ

เสนาดีเวลลอปเมนทไดเล็งเห็นถึงความทุมเทของเจาหนาที่

พยาบาล ในโรงพยาบาลของรัฐที่ดูแลเอาใจใสผูปวย          

ที่เขารับการรักษา ในขณะที่ผูปวยมีจำนวนมากทุกๆ วัน ทา

งบริษัทฯ จึง เกิดแนวคิดที่ จะเปนอีกหนึ่ งแรงในการ       

ชวยพัฒนาใหโรงพยาบาลของรัฐไดมีเครื่องมือหรืออุปกรณ

ทางการแพทยที่ครบถวน เพื่อใชในการรักษาพยาบาล      

และสามารถอำนวยความสะดวกใหกับผูที่ เขามารอรับ       

การรักษาพยาบาลไดดียิ่งขึ้น 

 การบริหารโครงการ “บานรวมทางฝน”“บานรวมทางฝน” ดำเนินการ 

โดยกลุมผูบริหารของเสนาดี เวลลอปเมนทที่ ไดรวมมือ       

รวมแรง และรวมใจกัน ใชเวลานอกเหนือจากเวลาทำงาน

ปกติมาบริหารงานโครงการโดยไมคิดคาทำงานแตอยางใด 

ตลอดจน ใชทีมงานเดิมของเสนา ในการดำเนินงาน        

เพื่อใหไดผลกำไรสูงสุดและนำไปมอบใหกับโรงพยาบาล         

ของรัฐ เพื่อชวย ลดภาระของภาครัฐและสนับสนุนใหมี       

การบริการ ที่เพียงพอกับความตองการ 

 

  โครงการบานรวมทางฝน 1 มอบเงินจำนวน  

  40.05 ลานบาท แก รพ.ศริริาช 

  พธิลีงนามโครงการบานรวมทางฝน 2 กบั รพ.ตำรวจ 

  โครงการบานรวมทางฝน 2 มอบเงินจำนวน  

  40 ลานบาท แก รพ.ตำรวจ 

  พธิลีงนามโครงการบานรวมทางฝน 3 กบั รพ.รามาธิบดี 
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 กวา 30 ปท่ีผานมาทีบ่ริษัท เสนาดเีวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน) ตั้ งใจพัฒนาโครงการที่อยู อาศัย ท่ี        

ตอบสนองความตองการของประชาชนคนไทย ดวยความมุง

มั่น ที่จะเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีคุณภาพ มีความ 

รับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติกับลูกคาเสมือนหนึ่งเปน

บุคคลในครอบครัวเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ ก็สามารถกาวขาม

วิกฤตการณท่ีสำคัญตางๆ มาแลวกวา 6 วิกฤตการณ ดวย

ความมุงมั่น ทุมเท และยืนหยัดตอสูเคยีงขางกบัลกูคาของเรา

มาโดยตลอด จนถึงวนันี ้ประเทศไทย รวมถึงลูกคาของเรากำลัง

เผชิญกับมหาอุทกภัยครั้งรายแรง ที่บริษัทฯ มิอาจเพิกเฉย นิ่ง

ดูดาย หรือทอดทิ้งได 

 เราจึงไดกำหนดใหเปนวาระเรงดวนที่พนักงานทุกคน 

ทุกระดับชั้น ตองใหความสำคัญและเรงดำเนินการภายใต

มาตรการตางๆ ที่สำคัญ เพ่ือชวยเหลือลูกคาที่อาศัยอยูใน

โครงการตางๆ ของเสนาที่ไดรับผลกระทบจากอุทกภัยครั้งนี้ 

ซึ่งประกอบดวย 

  มาตรการปองกัน 

  มาตรการเตรียมการอพยพ 

  มาตรการใหความชวยเหลือ 

  มาตรการใหคำปรึกษาดานสินเชื่อและประกัน 

SENA อาสา 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุปขอมูลทางการเงินโดยสรุป  

ขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

(หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2554 ป 2553 ป 2552 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพยรวม 2,977.74 100.0 % 3,240.12 100.0 % 2,178.26 100.0 % 

หน้ีสินรวม 1,003.58 33.7 % 1,524.95 47.1 % 631.68 29.0 % 

ทุนจดทะเบียน 700.00 23.5 % 700.00 21.6 % 700.00 32.1 % 

ทุนชำระแลว 675.00 22.7 % 675.00 20.8 % 675.00 31.0 % 

สวนของผูถือหุน 1,974.16 66.3 % 1,715.17 52.9 % 1,546.58 71.0 % 

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท/หุน) 2.93  2.54  2.29  

(หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2554 ป 2553 ป 2552 

จำนวน % จำนวน จำนวน % จำนวน 

รายไดจากการขายและรายไดคาเชา 2,146.84 100.0 % 1,248.42 100.0 % 1,365.97 100.0 % 

ตนทุนขาย 1,221.85 56.9 % 732.82 58.7 % 806.19 59.0 % 

คาใชจายในการขายและบริหาร 427.12 19.9 % 222.71 17.8 % 142.75 10.5 % 

กำไรจากการดำเนินงาน 538.27 25.1 % 404.90 32.4 % 438.39 32.1 % 

กำไรสุทธิ 419.62 19.5 % 323.60 25.9 % 286.51 21.0 % 

กำไรตอหุน (บาท/หุน) 0.62  0.47  0.42  

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

 
งบการเงินรวม 

2554 2553 

อัตรากำไรขั้นตน (%) 43.1 % 41.3 % 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 19.5 % 25.4 % 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 22.7 % 19.4 % 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 13.5 % 11.7 % 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.13 1.35 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.51 0.89 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 40.0 % 40.0 % 
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ขอมูลท่ัวไปขอมูลทั่วไป  

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย : บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000684 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย ไดแก บานเดี่ยว  
   ทาวนเฮาสและอาคารพาณิชย อาคารชุด และอพารทเมนท ใหเชา 
ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : เลขที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง 
   กรุงเทพมหานคร 10320 
ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บาท 
ทุนชำระแลว : 675,000,000 บาท 
   จำนวนหุนสามัญ  675,000,000 หุน 
   มูลคาตอหุนท่ีตราไว 1.00 บาท 
โทรศัพท : 0-2541-4642 
โทรสาร : 0-2541-5164 
Home page : www.senadevelopment.com 
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุน : รายละเอียดตามหัวขอ 3.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สำคัญ 
บุคคลอางอิง : 
 1) นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด  
   ชั้น 4, 6 – 7 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 
   โทรศัพท 0-2596-9311  โทรสาร 0-2832-4994-5 
 2) ผูสอบบัญชี : บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด   
   138 อาคารบุญมิตร ชั้น 6 หองบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
   กรุงเทพมหานคร 10500 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเปนมา 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุป จำกัด จดทะเบียนกอตั้งข้ึน เมื่อวันที่ 

11 พฤษภาคม 2536 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 50.0 ลานบาท โดยนายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (“คุณธีรวัฒนฯ”)          

ดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ คุณธีรวัฒนฯ เริ่มตนดำเนินธุรกิจดวยการจำหนายและติดตั้ง

วัสดุกอสรางประเภทไม กอนที่จะเขาสูการทำธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย โดยเริ่มตนจากท่ีอยูอาศัยประเภท

ทาวนเฮาส ซึ่งโครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในป 2527 เปนโครงการทาวนเฮาสขนาดเล็ก ราคาขายเฉล่ียประมาณ       

6 แสนบาท และเปดโครงการท่ีเนนที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาสเปนผลิตภัณฑหลักเพิ่มขึ้นอีกในชวงตน หลังจากน้ัน จึงมีการ

พัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยประเภทอ่ืนเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด และอาคารพาณิชย 

 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public 

Offering; IPO) เพ่ือระดมเงินทุนไปใชในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ บริษัทฯ ไดนำหุนสามัญของบริษัทฯ        

เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีทุน       

จดทะเบียน 700 ลานบาท ทุนชำระแลว 675 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 675 ลานหุน มูลคาตอหุนที่ตราไว 1 บาท 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในหลายรูปแบบ ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยู

อาศัยแนวราบและแนวสูง เพื่อใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ซึ่งมีความตองการที่หลากหลาย รวมทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยเชิงพาณิชยที่สามารถตอบสนองรูปแบบการใชชีวิต

ประจำวันของกลุมลูกคาในเมืองใหญ ภายใตแนวคิด 4 ขอ (4 Core Value) ในการบริหารธุรกิจและการใหบริการลูกคา คือ 

ลูกคาเปนจุดศูนยกลาง (Customer Centric) อนุรักษนิยมและรอบคอบ เพื่อใหเกิดความม่ังคง (Trust) การแบงปนความรู  ให

แกสังคม (Knowledge sharing) และการตอบแทนคืนสูสังคม (CSR) โดยบริษัทไดเนนการตอบสนองความตองการ        

ของลูกคาในทุกข้ันตอน เชน การออกแบบท่ีอยูอาศัย รูปแบบการกอสราง ขอเสนอเง่ือนไขทางการเงินที่เหมาะสม ตลอดจน

บรกิารหลงัการขาย โดยหลกัทัง้ 4 ขอ สามารถสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางด ีและชวยสรางความรับรูตอตราสนิคา 

“เสนา” ใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน จึงสงผลใหบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานในป 2554 มีกำไรสูงสุดตั้งแตกอตั้งบริษัทมากวา 30 ป  

 นโยบายการบริหารตนทุนของบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนซ้ือท่ีดินในทำเลท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาโครงการในตนทุน       

ที่เหมาะสมอันจะสงผลถึงการกำหนดราคาขายในระดับที่สามารถแขงขันไดและใหผลตอบแทนการลงทุนที่คุมคา สำหรับตนทุน

การกอสราง บริษัทฯ จะเปนผูบริหารการจัดการงานกอสรางดวยตนเอง โดยจะเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางเอง ทำใหบริษัทฯ 

สามารถควบคุมคุณภาพของงานใหไดมาตรฐาน ลดระยะเวลาการกอสราง และบริหารตนทุนการกอสรางไดอยาง                

มีประสิทธิภาพ  

 การพิจารณาพัฒนาโครงการประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ ไดเนนความหลากหลายของท่ีอยูอาศัยทั้งแนวราบ และแนวสูง 

ในทำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพและอยูในแนวสาธารณูปโภค โดยกำหนดระดับราคาซึ่งเปนราคาที่สามารถแขงขันได (ระหวาง 

500,000 – 6,000,000 บาท) ภายใตแนวคิดความคุมคาคุมราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมเปาหมายหลัก 

ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลางซึ่งตองการที่อยูอาศัยในระดับราคาตั้งแต 500,000 ถึง 6,000,000 บาท และเปน  

กลุมลูกคาที่มีความตองการที่อยูอาศัยสวนใหญ มากกวารอยละ 95 ของความตองการที่อยูอาศัยรวมในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล อีกทั้งกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่ยังไมมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับจากแนวโนม

จำนวนคนตอครัวเรือนท่ีลดลงโดยตอเน่ืองสงผลใหความตองการท่ีอยูอาศัยของกลุมเปาหมายมีจำนวนเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปดวย 



 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA) 
ทุนจดทะเบียน 700 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 675 ลานบาท  

    

บจก. วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท (VAM) 
ทุนจดทะเบียน 230 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 192.20 ลานบาท 

99.99% 99.65% บจก. เอส เอ็น แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA) 
ทุนจดทะเบียน 122 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 122 ลานบาท 

  

    

บจก. เอส แอนด พ ีเอสเตท ดีเวลลอปเมนท (SPE) 
ทุนจดทะเบียน 14 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 14 ลานบาท 

79.96% 99.99% บจก. พร็อพเพอรต้ี เกทเวย (PG) 
ทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 100 ลานบาท 
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โดยบรษิทัฯ เนนการพัฒนาโครงการภายใตการบริหารงานของบริษทัฯ เอง ซึง่จากประสบการณในการดำเนินธรุกิจมากวา 30 ป 

ทำใหบริษัทฯ ทราบถึงความตองการท่ีอยูอาศัยของลูกคาในกลุมดังกลาวเปนอยางดี รวมท้ังการเปนสื่อกลางในการอำนวย

ความสะดวกในการขายบานใหแกกลุมลูกคาของโครงการเสนานอกจากการพัฒนาท่ีอยูอาศัยเพ่ือจำหนายแลว ซึ่งเปนสวนหน่ึง

ในการใหบริการแกลูกคาของบริษัทฯ และชวยเสริมรายไดของบริษัทไดเปนอยางดี  

 สำหรับเหตุการณอุทกภัยครั้งใหญในชวงปลายป 2554 ไดสงผลตอภาพรวมอุตสาหกรรมภาคอสังหาริมทรัพย           

ของประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ไดยึดหลักลูกคาเปนจุดศูนยกลาง โดยไดดำเนินการชวยเหลือลูกคาที่ซื้อโครงการของบริษัทที่ได        

รับผลกระทบทุกโครงการ ไดแก การแจกจายอาหารและถุงยังชีพ การใหความชวยเหลือในการสัญจรเขา-ออกโครงการ และ 

ใหคำแนะนำทางดานการเงิน และการซอมแซมบาน รวมถึงการจัดกิจกรรม Big Cleaning Day เพื่อทำความสะอาดบาน 

ของลูกคาทุกหลัง 

 เนื่องจากเหตุการณอุทกภัยเมื่อปลายป 2554 ทำใหพฤติกรรมผูบริโภคเปล่ียนไป โดยกลุมเปาหมายจะเลือกซื้อ             

ที่อยูอาศัยในพ้ืนท่ีที่ไมไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว ดังนั้นในป 2554 บริษัทฯ จึงลงทุนซ้ือหุนสามัญของ บริษัท         

ที. เทรเซอร่ีโฮลดิ้ง จำกัด ในสัดสวน 99.99% ของทุนจดทะเบียนและชำระแลว ซึ่งปจจุบันไดดำเนินธุรกิจสนามกอลฟ โรงแรม 

และบานพักตากอากาศ ในเขตเมืองพัทยา ซึ่งเปนเขตพื้นที่ไมประสบเหตุการณอุทกภัย ทั้งนี้บริษัทฯ มีแผนจะพัฒนาพื้นที่ดิน

ภายในสนามกอลฟ ในลักษณะหมูบานจัดสรร และปรับปรุงธุรกิจสนามกอลฟ และโรงแรมไปควบคูกัน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม      

ใหกับโครงการหมูบานจัดสรรดังกลาว  

 นอกจากน้ีบริษัทยอยยังไดดำเนินโครงการอพารทเมนทใหเชาซึ่งถือเปนการขยายธุรกิจที่กอใหเกิดรายไดอยางตอเน่ือง 

(Recurring Income) และในป 2555 บริษัทฯ จะทำการเปดโครงการ SENA Fest หางสรรพสินคาในยานถนนเจริญนคร        

ซึ่งมีทำเลที่เหมาะสม มีศักยภาพ สรางรายไดอยางตอเนื่อง และใหผลตอบแทนที่คุมคา อีกทั้งยังชวยใหบริษัทฯ สามารถ      

ลดความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจได 

โครงสรางการถือหุนของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2554) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SENA ดำเนนิธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัยประเภททีอ่ยูอาศยัเพือ่ขาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 SENA มโีครงการท่ีอยูภาย

ใตการบรหิารจำนวน 12 โครงการ มลูคาโครงการคงเหลือรวมทัง้สิน้ประมาณ 2,922.59 ลานบาท (รายละเอียดตามขอ 4.1) 
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บริษัทยอย 

 VAM จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2542 ดำเนินธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน VAM มีโครงการอพารทเมนทใหเชาที่อยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาเฮาส รัชโยธิน” ตั้งอยูที่

ถนนพหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮาส ลำลูกกาคลอง2” บริเวณลำลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี 

 SNA จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่อขาย 

บริษัทฯ ถือหุนเปนรอยละ 99.65 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 SNA มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหาร

จำนวน 2 โครงการ มูลคาโครงการคงเหลือรวมทั้งสิ้นประมาณ 207.75 ลานบาท 

SPE จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขาย 

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 79.96 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 SPE มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารจำนวน       

1 โครงการ คือโครงการ “แพรมาพร คลอง 7” มูลคาโครงการคงเหลือ 89.66 ลานบาท 

 PG (เดิมช่ือ บริษัท เอส.เอ.แอสเซท จำกัด) จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2553 ดำเนินธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 PG 

มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารจำนวน 1 โครงการ คือโครงการเสนาพารค 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่อขายในแนว

ราบและแนวสูง ที่อยูอาศัยใหเชา และโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทอื่นท่ีสามารถตอบสนองการใชชีวิตประจำวันของกลุม

ลูกคา โดยเนนพัฒนาโครงการในทำเลท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพ ตามแนวระบบสาธารณูปโภคและการคมนาคม ซึ่งบริษัทฯ      

มีรูปแบบที่อยูอาศัยที่หลากหลายจำนวน 6 รูปแบบ ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย คอนโดมิเนียม 

และอพารทเมนทใหเชา ภายใตชื่อโครงการตางๆ เพื่อใหชื่อโครงการสามารถแยกลักษณะเฉพาะของโครงการ โดยกลุมลูกคา

อยูในกลุมระหวาง C- จนถึง B+ ปจจุบันการดำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ มีนโยบายใน

การขายท่ีอยูอาศัยแนวสูงในลักษณะขายกอนสราง ทั้งนี้เพื่อลดความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจ สำหรับที่อยูอาศัยแนวราบ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายในการขายทั้งประเภทสรางเสร็จกอนขายและประเภทสั่งสราง โดยในแตละโครงการจะมีบาน

ตัวอยางท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวใหลูกคาไดพิจารณากอนตดัสินใจเลือกซื้อ 

 จากท่ีกลาวมาขางตน นอกจากการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยเพ่ือขายแลว บริษัทฯ และบริษัทยอยยังดำเนินธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยที่สรางรายไดอยางตอเนื่อง (Recurring Income) ไดแกโครงการอพารทเมนทใหเชา ซึ่งตั้งอยูในเขตชุมชน 

ใกลสถานที่ทำงานและสถานศึกษา โดยเนนสภาพแวดลอมโครงการและพื้นท่ีใชสอยพรอมสิ่งอำนวยความสะดวกใกลแหลง

ชุมชน และมีรูปแบบอาคารท่ีทันสมัย พรอมส่ิงอำนวยความสะดวกครบครัน เนนกลุมลูกคาที่เปนขาราชการ พนักงานบริษัท 

และนักศึกษา โดยปจจุบันบริษัทฯ มีโครงการพัฒนาท่ีอยูอาศัยที่จะสรางรายไดอยางตอเน่ืองภายใตการบริหารงานของบริษัท

ยอย (VAM) ไดแก “โครงการเสนาเฮาส” ซึ่งเปนโครงการอพารทเมนทใหเชาท้ังแบบรายเดือนและรายวัน ตั้งอยูบริเวณถนน

พหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร โครงการประกอบดวยอาคารอพารทเมนทจำนวน 2 อาคาร รวม 159 หอง กอสรางแลว

เสร็จและเปดดำเนินการต้ังแตป 2550 เปนตนมา และปจจุบันอยูระหวางการกอสรางโครงการอพารทเมนทใหเชาอีกแหงหน่ึง 

บริเวณลำลูกกา คลอง 2 เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในพื้นที่บริเวณดังกลาว 

 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงกลุมผูมีรายไดระดับปานกลางซ่ึงตองการท่ีอยูอาศัยใน

ระดับราคาต้ังแต 500,000 ถึง6,000,000 บาท และเปนกลุมลูกคาที่มีความตองการท่ีอยูอาศัยสวนใหญมากกวารอยละ 95  



Rent 35 % 

Lease 5 % 

Other 11 % 

Own 50 % 

Bt3-5mn 12% 

Bt1-3mn 50% 

Bt5mn 4% <Bt 1.0mn% 
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ของความตองการท่ีอยูอาศัยรวมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อีกท้ังกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่

ยังไมมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับจากแนวโนมจำนวนคนตอครัวเรือนที่ลดลงโดยตอเนื่องสงผลใหความตองการท่ีอยู

อาศัยของกลุมเปาหมายมีจำนวนเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปดวย 

 บริษัทฯ มีแผนงานท่ีจะทำตลาดหลังการขายในลักษณะบริการหลังการขายเพื่อสรางประสบการณที่นาประทับใจใหกับ

กลุมลูกคา อาทิ การดูแลดานความปลอดภัย การรวมสรางคุณภาพสังคมที่อบอุนของแตละโครงการ การรับบริหารดูแล

สาธารณูปโภคสวนลางและสภาพแวดลอมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ์พื้นท่ีสวนกลางใหแกนิติบุคคลบานจัดสรรหรือ

นิติบุคคลอาคารชุดเปนที่เรียบรอยแลว รวมท้ังการเปนสื่อกลางในการอำนวยความสะดวกในการขายบานใหแกกลุมลูกคาของ

โครงการเสนา เปนตน ทั้งนี้เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับกลุมลูกคาภายใตแนวคิด “Integrating Customers 

Experience” ซึ่งเปนแนวคิดในการบริหารโครงการและการบริการลูกคาแบบครบวงจร ทั้งกอนเลือกซื้อท่ีอยูอาศัยในโครงการ

ของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลังจากขายท่ีอยูอาศัยของโครงการ (Integrated Solution) 

 บริษัทฯ มีแผนงานสำหรับโครงการในอนาคตซึ่งจะใชชื่อโครงการ 6 ชื่อหลัก สำหรับที่อยูอาศัยในแนวราบและแนวสูง 

โดยมีชื่อโครงการ แบบบานที่จำหนาย ระดับราคา และกลุมลูกคา ดังนี้ 

ชื่อโครงการ ลักษณะท่ีอยูอาศัย ราคาขาย กลุมลูกคา 

 เสนาแกรนดโฮม บานเดี่ยว 3 - 7 ลานบาท B ถึง B+ 

 เสนากรีนวิลล บานเดี่ยว และบานแฝด ไมเกิน 3 ลานบาท C+ ถึง B 

 เสนาวิลลา บานแฝด และทาวนเฮาส 1 - 2.5 ลานบาท C ถึง C+ 

 เดอะนิช คอนโดมิเนียม 1.5 - 2.5 ลานบาท C ถึง B+ 

 เดอะคิทท คอนโดมิเนียม 0.7 - 0.9 ลานบาท C- ถึง C 

 เดอะแคช คอนโดมิเนียม 0.5 - 0.6 ลานบาท C- 

ดวย โดยบริษัทฯ แบงกลุมลูกคาเปาหมายตามรายไดครัวเรือนตอเดือน เพื่อประโยชนในการวางนโยบายทางดานผลิตภัณฑ 

และการตลาด โดยกลุมลูกคาเปาหมายแบงไดดังนี้ 

ความตองการท่ีอยูอาศัย 
แยกตามระดับรายไดครัวเรือน 

สัดสวน 
การครอบครองท่ีอยูอาศัย 

 กลุมลูกคา รายไดครัวเรือน  
(บาทตอเดือน) 

  A 100,000 – 150,000 

B+ 80,000 – 100,000 

B 60,000 – 80,000 

C+ 40,000 – 60,000 

C 20,000 – 40,000 
ท่ีมา : สำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร C- < 20,000 
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โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ประเภทรายได 
ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย :       

 - แนวราบ 806.5 59.0 % 743.4 59.5 % 491.2 22.9 % 

 - แนวสูง 530.3 38.8 % 485.2 38.9 % 1,610.6 75.0 % 

รวมรายไดจากการขาย 1,336.8 97.8 % 1,228.6 98.4 % 2,101.8 97.9 % 

2. รายไดจากการขายที่ดิน/1 12.0 0.9 % 0.00 0.0 % 0.3 0.0 % 

3. รายไดจากการใหเชาและบริการ 17.2 1.3 % 19.8 1.6 % 44.8 2.1 % 

รวมรายได 1,365.9 100.0 % 1,248.4 100.0 % 2,146.9 100.0 % 

4. รายไดอื่น 21.4  112.0  40.4  

หมายเหตุ : /1 -รายไดจากการขายท่ีดินในป 2552 และป 2554 เปนการขายท่ีดินเปลาที่ยังไมมีการพัฒนาโครงการ  

เปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

 เปาหมาย : “บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนบริษัทอสังหาริมทรัพยที่ตอบสนองความตองการลูกคาในระดับกลาง-ลาง 

โดยเนนการพัฒนาสินทรัพยใหมีคุณคาสูงสุด และเนนการบริการท่ีครบวงจร เพื่อใหงายตอการเปน

เจาของและสะดวกสบายตอการอยูอาศัย” 

 พนัธกิจ : 

) สรางความนาเชื่อถือและการลงทุนที่ทำใหบริษัทฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน  

 โดยลงทุนธุรกิจที่เกี่ยวของ 

) ทำใหลูกคามีความพึงพอใจกับสินคามากข้ึน 

) เปนองคกรแหงการใหความรูและพรอมนำความรูมาใชในการพัฒนาตนเองและอุตสาหกรรม 

) การไดมีโอกาสตอบแทนคืนสูสังคมอยางตอเนื่อง และบรหิารงานดวยความโปรงใสตามหลักบรรษทัภบิาลท่ีดี 

การประเมินศักยภาพในการแขงขัน 

 ปจจุบันการแขงขันระหวางผูประกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีสูงมากขึ้น เนื่องจากผูประกอบการรายใหญ         

หลายราย เนนการใหความสำคัญกับการเขามาควบคุมเรื่องตนทุนวัสดุ โดยเปนผูจัดหาตอรองเพื่อซื้อในปริมาณมาก ทำให       

ไดราคาตอหนวยท่ีถูกกวาและไดวัตถุดิบมาในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว ซึ่งทำใหไมเกิดความลาชาในการกอสราง รวมท้ังผูประกอบ

การขนาดใหญที่อยูในตลาดหลักทรัพยฯ มีศักยภาพในการเขาถึงแหลงเงินกูหรือแหลงเงินทุนที่มีตนทุนต่ำ อีกทั้งมีแบรนดมีชื่อ

เสียงเปนที่ยอมรับและมีความนาเช่ือถือมากกวาผูประกอบการรายเล็ก ทำใหผูประกอบการขนาดเล็กหลายรายมีจำนวนลดลง

อยางมาก แตอยางไรก็ตามการแขงขันระหวางผูประกอบรายใหญก็ยิ่งทวีคูณเพิ่มมากข้ึน 
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 การตัดสินใจซ้ือที่อยูอาศัย ราคาถือเปนปจจัยสำคัญท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัย ดังนั้น ผูประกอบการหลายราย

จึงพยายามเพิ่มโอกาสทางธุรกิจโดยการบริหารตนทุนและคาใชจายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อใหมีขอไดเปรียบในการ

กำหนดราคาใหไดมากท่ีสุด โดยผูประกอบการรายใหญบางรายใชกลยุทธ Backward Integration โดยลงทุนทำธุรกิจโรงงาน

ผลิตวัสดุกอสรางเอง และศึกษาเทคนิคในการลดระยะเวลากอสราง ควบคุมตนทุนและขยายโอกาสทางธุรกิจ นอกจากน้ัน        

ผูประกอบการรายใหญบางรายใชกลยุทธ Forward Integration อาทิ การตั้งธนาคารของตนเอง เพื่ออำนวยความสะดวกแก

ลูกคา ในการสนับสนุนเงินกูซื้อบานและเสนออัตราดอกเบ้ียที่จูงใจ อีกปจจัยที่กระทบตอตนทุนคอนขางมาก คือการเขาสูแหลง

วัตถุดิบ ซึ่งปจจุบันผูประกอบการรายใหญพยายามท่ีจะมีการเปดตัวโครงการอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชนทางดานการลดตนทุน 

รวมท้ังสามารถท่ีจะใชผูรับเหมากอสรางประจำได ซึ่งชวยใหตนทุนในการกอสรางลดนอยลง ถือเปนขอไดเปรียบท่ีสำคัญใน 

การดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 บริษัทฯ ไดกำหนดกลยุทธ ในการดำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันในป 2555 ดังน้ี 

 ตามที่ประเทศไทยไดประสบอุทกภัยครั้งรายแรงในหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล เมื่อชวงปลายป 2554         

ที่ผานมา และในวันแรกที่น้ำไดทวมมาถึงโครงการหนึ่งในยานรังสิต บริษัทฯ ไดเขาไปใหความชวยเหลือลูกบานที่ไดรับความ

เดือดรอน ซึ่งยังไมมีหนวยงานใดไดเขาไปดูแล ทำใหบริษัทฯ รับรูถึงความลำบากที่เกิดขึ้นกับลูกบานโครงการนั้น และตอมา    

บรษิทัฯ ไดจดัต้ัง “ศนูยเสนาอาสา” ขึน้เพ่ือคอยใหความชวยเหลือลกูบานในโครงการท้ังหมด ทัง้โครงการเกาทีไ่ดสงมอบไปแลว 

และโครงการที่กำลังพัฒนาอยูในขณะนั้น พรอมทั้งจัดสงทีมงานเสนาอาสาออกไปใหคำปรึกษากับลูกบานอยางใกลชิด        

เพื่อทำใหลูกบานเกิดความรูสึกอุนใจวาบริษัทฯ ไมไดทอดทิ้ง หรือเพิกเฉย  

        ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน ป 2555 แมสถานการณอุทกภัยจะไดผานพนไปแลวก็ตาม แตในฐานะองคกรภาคเอกชนท่ีพอ

จะสามารถตอบแทนส่ิงดีๆ คืนสูสังคม จึงเปนที่มาของแผนรณรงคในการชวยกันดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม ภายใตแนวคิด “Green 

Giving” มอบสีเชียวใหกับโลก มอบสิ่งดีๆ คืนกลับสูธรรมชาติ เพื่อสรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นใหกับลูกคา และสังคมไทย พรอม

เปนการขยายขอบเขตการใหสิ่งดีๆ ในวงที่กวางขึ้น ตามหนึ่งในสี่แนวทางหลักของการดำเนินงาน (4 Core Value) ที่บริษัทฯ 

ยึดถือมาโดยตลอด และเชื่อมั่นวาเปนสิ่งที่สรางความภูมิใจใหเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทฯ มีความภูมิใจที่ไดทำ 

         นอกจากน้ี เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบรรลุตามเปาหมายทางธุรกิจที่ไดวางไว บริษัทฯ จึงเนนการวางแผนบริหารธุรกิจ

แบบกระจายความเสี่ยง (Diversify) ขยายฐานการทำธุรกิจจากธุรกิจบานจัดสรร คอนโดมิเนียม ไปสูธุรกิจเชา (Retail) และ

สนามกอลฟ พรอมวางแผนเตรียมเปดโครงการใหมอีก 6 โครงการ ซึ่งประกอบดวย โครงการที่อยูอาศัยแนวราบจำนวน           

2 โครงการ โครงการคอนโดมิเนียม จำนวน 2 โครงการ และโครงการธุรกิจเชาอีก 2 โครงการ มีมูลคาโครงการรวมประมาณ 

4,500 ลานบาท พรอมเดินหนาขยายทำเลการทำธุรกิจเพิ่มเติมจากกรุงเทพฯ ไปสูเมืองพัทยา ดวยธุรกิจบานจัดสรร           

สนามกอลฟ และโรงแรม แบบครบวงจรธุรกิจทั้งแนวราบ แนวสูง บริการและธุรกิจเชา เพื่อครอบคลุมลูกคาทุกประเภท 
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สรุปภาวะเศรษฐกิจและสรุปภาวะเศรษฐกิจและ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
ป 2554 และแนวโนม ป 2555  

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยป 2554 

) ในป 2554 มียอดขายท่ีอยูอาศัยจำนวน 81,816 หนวย ลดลง 14,024 หนวย (หรือลดลงรอยละ 15)         

เมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 

) ประเภทของที่อยูอาศัยที่มีสัดสวนยอดขายสูงสุดยังคงเปนอาคารชุด ที่มียอดขายประมาณ 37,797 หนวย 

หรือคิดเปน รอยละ 46 ของยอดขายไดทั้งหมด รองลงมาเปนทาวนเฮาส บานเดี่ยว และที่อยูอาศัยประเภท

อื่น คิดเปนรอยละ 28, รอยละ 19 และรอยละ 6 ตามลำดับ 

) ราคาขายเฉล่ียตอหนวยในป 2554 ประมาณ 2.984 ลานบาท (หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 15) เมื่อเปรียบเทียบกับ     

ป 2553 (2.587 ลานบาท) เนนสินคาระดับกลางถึงบนมากข้ึน โดยเฉพาะอาคารชุดใจกลางเมือง และบาน

เดี่ยวระดับกลางถึงบน รวมถึงทาวนเฮาสกลางเมืองออกสูตลาดมากข้ึน 

) อุปทานคงเหลือสะสม ณ สิ้นป 2554 มีจำนวน 134,266 หนวย แบงเปนอาคารชุด ทาวนเฮาส และบาน

เดี่ยว ซึ่งมีสัดสวนใกลเคียงกันที่รอยละ 32, รอยละ 30 และรอยละ 29 ตามลำดับ สวนที่เหลืออีกรอยละ 9 

เปนท่ีอยูอาศัยประเภทอ่ืน ไดแก บานแฝด อาคารพาณิชย และที่ดินจัดสรร 

ปจจัยท่ีเปนผลบวกและลบในป 2555 

) ปญหาน้ำทวม จะสงผลกระทบตอการตัดสินใจซ้ือที่อยูอาศัยใหมของผูบริโภค ซึ่งคาดวากำลังซื้อจะกลับมา

เมื่อผานพนไตรมาส 3 ของป 2555 ไปแลว 

) ราคาน้ำมันมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นจากปญหาการเมืองระหวางประเทศตะวันตกกับประเทศผูผลิตน้ำมัน อันจะ

สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต และราคาวัสดุกอสราง 

) ปญหาความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศอาจสงผลกระทบตอความเชือ่มัน่ในการลงทุน และการบริโภค 

) การปรับข้ึนคาแรงตามนโยบายหาเสียงของรัฐบาล อาจเกิดผลกระทบตอผูประกอบการตางๆ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในภาคธุรกิจที่ตองพึ่งพาแรงงานเปนปจจัยหลักในการผลิต 

) ขอกำหนดในผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับใหมที่จะประกาศใช จะทำใหผูประกอบมีขอจำกัดเพ่ิมข้ึนในการ

พัฒนาโครงการ ทำใหไดพื้นที่ขายนอยลง 

) โครงการกอสรางรถไฟฟาสายสีมวง สีแดง และสีน้ำเงิน ยังคงดำเนินการตอเนื่องในป 2555 ทำใหเกิดการ

ขยายตัวของความเจริญของเมือง 

) ธนาคารแหงประเทศไทยไดประกาศเล่ือนการบังคับใชเกณฑ LTV สำหรับที่อยูอาศัยแนวราบ ซึ่งเดิมกำหนด

ใหบังคับใชรอยละ 95 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2555 เปนวันที่ 1 มกราคม 2556 

) นโยบายกระตุนเศรษฐกิจและภาคอสังหาริมทรัพย เชน มาตรการบานหลังแรก 

) การปรับเพิ่มข้ึนของอัตราเงินเดือนผูที่จบปริญญาตรี เปนการชวยเพิ่มกำลังซื้อใหกับผูบริโภคดังกลาว 
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ปจจัยความเสี่ยงปจจัยความเสี่ยง  

ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 ในป 2555 นี้ บริษัทฯ คาดวานาจะมีการเปดขายโครงการท่ีอยูอาศัยใหมในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ในระดับที่ใกล

เคียงกับป 2554 และผูประกอบการสวนใหญจะใหความสนใจกับการพัฒนาโครงการแนวราบมากข้ึน ในขณะท่ีโครงการ

ประเภทคอนโดมิเนียมนาจะทรงตัว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คงจะตองเผชิญกับความทาทายในการทำตลาดมากข้ึน ซึ่งจะมี

หลายปจจัยที่สงผลตอการดำเนินธุรกิจของผูประกอบการและการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค เชน วิกฤตหน้ีสาธารณะในยูโรโซน

และความเปราะบางของเศรษฐกิจสหรัฐฯ ปญหาความขัดแยงทางการเมืองระหวางประเทศตะวันตกกับประเทศผูผลิตน้ำมันใน

ตะวันออกกลาง ปญหาความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศ ตลอดจนกำลังซื้อและกำลังการผลิตที่หายไปบางสวนจากผล

กระทบของอุทกภัยในไตรมาสสุดทายของป 2554 รวมถึงตลาดอสังหาริมทรัพยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ยังเปนตลาดที่

ผูประกอบรายใหญที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ครองสวนแบงตลาดมากกวารอยละ 70 ทำใหบริษัทฯ ตองมีความพรอม

มากขึ้น ทั้งเงินทุนในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธในการทำการตลาด และการจัดหาที่ดินในทำเลท่ีดี เปนตน  

 บริษัทฯ จึงมีนโยบายจะพัฒนาโครงการท่ีบริษัทมีประสบการณและเปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาเปาหมายกอน           

เพ่ือเปนการรักษาภาพลักษณและความเชื่อถือ พรอมใหความสำคัญกับการศึกษาวิจัยและวิเคราะหความตองการของผูบริโภค

ในแตละพื้นที่ รวมทั้งสำรวจวิเคราะหโครงการของผูประกอบการรายอ่ืนๆ ในพื้นที่เดียวกัน และประเมินศักยภาพของทำเลใน

ดานตางๆ ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ สามารถพัฒนาโครงการและบริการที่มีคุณคา ตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคอยาง

แทจริง อันนำไปสูความเชื่อมั่นที่มีตอแบรนดองคกร (Corporate Brand) และความสำเร็จทางธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทฯ       

ยังมีการสำรวจวัดความพึงพอใจของลูกคาอยางตอเนื่องในแตละดาน เชน การขาย การโอนกรรมสิทธิ์ คุณภาพบาน           

การบริการ เปนตน เพื่อนำไปสูการปรับปรุงการใหบริการและสงมอบท่ีอยูอาศัยที่มีคุณภาพของบริษัทฯ พรอมทั้งปลูกฝงแนวคิด

ในการมีสวนรวมในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาแกพนักงานทุกฝาย ทุกระดับ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนวัสดุกอสราง 

 ในป 2554 ราคาวัสดุกอสรางปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป 2553 ดังจะเห็นไดจากดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉลี่ยป 2554 และ 

2553 เทากับ 120.4 และ 113.3 ตามลำดับ (ที่มา : www.indexpr.moc.go.th/price_present/csi/stat/other/conyear.asp) 

เนื่องจากมีความตองการวัสดุกอสรางมากขึ้นเพื่อการฟนฟูระบบสาธารณูปโภคและที่อยูอาศัย ภายหลังสถานการณอุทกภัยใน

หลายพื้นที่เริ่มเขาสูภาวะปกติ ประกอบกับแหลงผลิตวัสดุกอสรางบางจังหวัดในภาคกลางไดรับผลกระทบไมสามารถผลิตได

เต็มกำลัง รวมถึงการขนสงวัตถุดิบและสินคายังคงเปนอุปสรรค สงผลใหราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสูงขึ้น แตความผันผวนของ

ราคาวัสดุกอสรางดังกลาวถือเปนความเส่ียงที่ผูประกอบการทุกรายรวมท้ังบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบ 

 บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว โดยสำหรับโครงการที่อยูอาศัยในแนวสูง บริษัทฯ ไดวาจาง

ผูรับเหมาแบบ Turn Key ผานการเปดประมูลโครงการ ซึ่งผูรับเหมาจะเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องของการจัดซื้อวัสดุกอสราง 

และจะเปนผูรับความเส่ียงดังกลาวแทนบริษัทฯ สำหรับโครงการที่อยูอาศัยในแนวราบ บริษัทฯ มีนโยบายวางแผนการส่ังซื้อวัสดุ

กอสรางลวงหนาใหไดปริมาณมากพอเพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด และมีการจองปริมาณและราคาโดยจะจายชำระคา

สินคาลวงหนาบางสวน ซึ่งจะชวยใหทราบตนทุนการกอสรางและลดความเส่ียงในการจัดหาวัสดุกอสรางได 
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ความเสี่ยงดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 เนื่องจากกฎระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดมีการปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติมอยูเสมอ 

บริษัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงหากมีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบดังกลาว ประเด็นท่ีผูประกอบการยังคงตองติดตามในป 2555       

ก็คือ พ.ร.บ.ผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับใหม ซึ่งผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับปจจุบัน จะหมดอายุลงในวันที่ 15 พฤษภาคม 2555 

โดยรางผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับใหม หรือ ฉบับแกไขครั้งท่ี 3 นี้ จะมีผลกระทบตอผูประกอบการในการพัฒนาโครงการยาก

ขึ้น เชน ประเด็นในเรื่องการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนที่ดินที่ใหมีการลด-เพิ่มการใชประโยชนที่ดินในบางพ้ืนที่ การกำหนด

พื้นที่สีเขียวเพิ่มเติม การเพ่ิมอัตราสวนพ้ืนท่ีอาคารรวมตอพื้นที่ดิน (FAR Bonus) การกำหนดเง่ือนไขความกวางของถนนหรือ

ตรอกซอยท่ีจะสรางอาคารท่ีพักอาศัยประเภทตางๆ เชน การสรางคอนโดมิเนียม หอพัก ในพ้ืนท่ีที่ถูกกำหนดใหใชประโยชน

ที่ดินประเภทอยูอาศัยหนาแนนนอย (พื้นที่ ย.3) บนพื้นที่ไมเกิน 2,000 ตารางเมตร จะตองอยูบนถนนที่มีความกวาง 16 เมตร 

ในขณะที่ผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับปจจุบันกำหนดใหตั้งอยูบนถนนกวางเพียง 10 เมตร เปนตน 

 บริษัทฯ ลดความเส่ียงโดยการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการปรับเปล่ียนการดำเนินการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดขึ้นดังกลาว และบริษัทฯ จะไมซื้อที่ดินสะสมไวหากยังไมมีแผนที่จะทำโครงการบนท่ีดินดังกลาว เพื่อปองการเปล่ียนแปลงท่ี

อาจมีผลตอที่ดินท่ีมีอยูได 

ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ีย และกฎเกณฑของธนาคาร       
แหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของกับภาคอสังหาริมทรัพย 

 แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2555 คาดวา จะขยายตัวตอเนื่องในชวงรอยละ 4.3 ถึง 4.9 โดยมีการบริโภคภาคเอกชนเปน

ตัวขับเคลื่อนสำคัญ เนื่องจากไดรับปจจัยสนับสนุนจากรายไดประชาชน ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการปรับคาจางขั้นต่ำ การปรับเงินเดือน

ขาราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแหงประเทศไทย สงสัญญาณทิศทางดอก

เบี้ยไมใชขาลงอีกตอไป หากเศรษฐกิจฟนมีโอกาสดอกเบ้ียขาข้ึน ทั้งนี้การปรับเพิ่มอัตราดอกเบ้ียนโยบายยอมสงผลทำใหอัตรา

ดอกเบ้ียเงินกูของสถาบันการเงินปรับเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกัน ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยก็จะไดรับผลกระทบจากการปรับตัว

เพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ียเชนกัน โดยสามารถพิจารณาได 2 ประเด็น กลาวคือ 

) การปรับตัวเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบ้ียสงผลกระทบตอเงินเฟอดานอุปสงค (Demand-pull Inflation) ทำให

คาของเงินลดลงหรือกลาวอีกนัยหนึ่งวากำลังซื้อของผูบริโภคลดลง (Purchasing Power) และลูกคาโดยสวน

ใหญจะขอสนับสนุนสินเชื่อเพื่อท่ีอยูอาศัยจากสถาบันการเงิน (Housing Loan) ดังนั้นหากอัตราดอกเบ้ียปรับ

ตัวสูงข้ึนยอมสงผลตอทำใหวงเงินกูที่สถาบันการเงินจะใหการสนับสนุนก็จะลดลง รวมท้ังสงผลตอยอดผอน

ชำระตอเดือนที่จะตองปรับเพิ่มขึ้น ทำใหเมื่อเปรียบเทียบกับความสามารถในการผอนชำระของลูกคาแลว 

ลูกคาอาจจะไมสามารถซื้อที่อยูอาศัยในระดับราคาที่ตองการไดและผลกระทบตอการตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัย

ของลูกคา 

) การปรับตัวเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบี้ยสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ            

มีการขอรับการสนับสนุนวงเงินกูจากสถาบันการเงินเพ่ือใชในการขยายกิจการ และรองรับการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยมีการปรับตัวสูงขึ้นยอมสง

กระทบตอตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ เชนกัน 
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 ตามท่ีธนาคารแหงประเทศไทยประกาศมาตรการกำหนดอัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอมูลคาหลักประกัน (Loan to Value 

: “LTV Ratio”) สำหรับการใหสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย (Housing Loan) สำหรับการซ้ือที่อยูอาศัยที่มีราคาไมเกิน 10 ลานบาท 

โดยกำหนด LTV ของคอนโดมิเนียมที่ 90% มีผลใชเฉพาะการซ้ือขายที่ทำตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไป และกำหนด 

LTV ของที่อยูอาศัยแนวราบท่ี 95% มีผลใชเฉพาะการซ้ือขายที่ทำตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป ยกเวนขาราชการ 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีสงผลกระทบตอการตัดสิน

ใจซื้อที่อยูอาศัยของผูบริโภค 

ความเสี่ยงเก่ียวกับสภาพคลองและการเขาถึงแหลงเงินทุน 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจที่ตองใชการลงทุนสูง เริ่มตั้งแตการลงทุนซื้อท่ีดิน พัฒนาท่ีดิน ดำเนินการ

กอสราง คาใชจายในการขายและบริหาร จนเสร็จเรียบรอยจึงจะสามารถทยอยโอนกรรมสิทธิ์และมีกระแสเงินสดรับจากการ

ขายที่อยูอาศยั ซึ่งกิจกรรมดังกลาวลวนตองใชเงินลงทุนจำนวนมากและประกอบกับมีระยะเวลาในการการบริหารโครงการนาน

กวา 1-2 ปขึ้นไปในแตละโครงการ ซึ่งขึ้นอยูกับขนาดของโครงการ ดังนั้นธุรกิจนี้จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลอง         

กระแสเงินสดและมีความเส่ียงเกี่ยวกับการเขาถึงแหลงเงินทุนที่จะตองใชในการดำเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดใหความสำคัญในการบริหารกระแสเงินสด มีการดำเนินธุรกิจอยางระมัดระวังรอบคอบในการ

พิจารณาพัฒนาโครงการ เริ่มต้ังแตการพิจารณาเลือกทำเลท่ีดินที่จะลงทุนซื้อ  มีการทำวิจัยเพื่อวิเคราะหศึกษาความเปนไปได

ของโครงการตางๆ ใหความสำคัญในรายละเอียดของทุกสวนงานท่ีสำคัญในแตละโครงการ ในดานการเขาถึงแหลงเงินทุน 

บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากสถาบันการเงินหลายแหงที่ใหสนับสนุนสินเชื่อเปนอยางดีตลอดมา ทั้งในสวนของสินเชื่อ

โครงการ (Project Finance) และการใหสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย (Housing Loan) แกลูกคาที่สนใจจะซ้ือโครงการตางๆ         

ของบริษัทฯ และบริษัทยอย นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนจากตลาดทุน  

ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

 บริษัทฯ มีกลุมตระกูลธัญลักษณภาคย เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งถือหุนรวมกันจำนวนรอยละ 56.30 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ออกและเรียกชำระแลว ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีผูถือหุนรายใหญสามารถ

ควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษทักำหนดใหตองไดรับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 

ของที่ประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการบริหารงานเนื่องจากถือหุนรวมกันเกินกวาก่ึงหนึ่ง 

และเปนกรรมการบริษัทรวมอยูในคณะกรรมการของบริษัทฯ เชนกัน 

 อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการถวงดุลอำนาจโดยจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระจำนวน        

3 ทาน และมีกรรมการอิสระอีกจำนวน 2 ทาน รวมเปนจำนวนกรรมการอิสระท้ังสิ้น 5 ทาน จากจำนวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด 10 ทาน และประธานกรรมการตรวจสอบไดดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทดวย จึงเปนการชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการผานระบบการควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และการถวงดุล 

อำนาจของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจวาผูถือหุนทุกทาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ       

จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
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โครงสรางการถือหุนโครงสรางการถือหุน  

หลักทรัพยของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 700.00 ลานบาท มีทุนจดทะเบียนชำระแลว 675.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน       

ทั้งสิ้น 675.00 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ผูถือหุน 

 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก (รวมผูที่เก่ียวของตามมาตรา 258 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ.2535) ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ  2555 มีรายชื่อดังตอไปนี้ 

ลำดับ รายชื่อผูถือหุน 
การถือหุน 

จำนวนหุน รอยละ 

1. นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย 211,249,989 31.30% 

2. น.ส.เกษรา  ธัญลักษณภาคย 96,250,000 14.26% 

3. นายสมศักด์ิ เหลาวรวิทย 61,125,400 9.06% 

4. นางจินดาชญา เดนไพศาล 50,000,000 7.41% 

5. น.ส.ศรีวรัตน  ธัญลักษณภาคย 46,250,000 6.85% 

6. น.ส.อุมาพร  ธัญลักษณภาคย 26,250,000 3.89% 

7. MR.KENNETH RUDY KAMON 18,888,700 2.80% 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 18,180,500 2.69% 

9. นายชัชวาลย เอ้ืออารียธรรม 16,256,800 2.41% 

10. นายเอกชัย สัตบงกช 6,834,300 1.01% 

11. ผูถือหุนรายยอย 123,714,311 18.32% 

รวมท้ังสิ้น 675,000,000 100.00% 

ทุนจดทะเบียน 700,000,000 ลานบาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว 675,000,000 ลานบาท 

นโยบายการจายเงินปนผล 

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย มนีโยบายจายเงินปนผลในอตัราไมตำ่กวารอยละ 40 ของกำไรสทุธหิลงัหกัภาษีเงนิไดนติบิคุคลใน

แตละปของงบการเงนิรวม ทัง้นีก้ารจายเงนิปนผลใหนำปจจยัตางๆ ตอไปนีม้าพจิารณาประกอบ เชน ผลการดำเนนิงาน และ

ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคลองของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของในการบริหารงานของบริษทัฯ 

ซึง่การจายเงินปนผลดงักลาวขางตนจะตองไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรอืท่ีประชมุผูถอืหุน (แลวแตกรณ)ี 

ประวัติการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในป 2553-2554 (งบการเงินรวม) 
                                                                        (หนวย : ลานบาท) 

รายการ ป 2553 ป 2554 

กำไรสุทธิ 
เงินปนผลจาย 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 

316.69 
126.68/1 

40.00% 

418.20 
167.28/2 

40.00% 
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โครงสรางการจัดการ
โครงสรางการจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีกรรมการจำนวน 10 ทาน ประกอบดวย 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ  

   และกรรมการอิสระ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. พลเอกบุญศักดิ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

4. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการ และกรรมการอิสระ 

5. พลตำรวจเอกอชิรวิทย* สุพรรณเภสัช กรรมการ และกรรมการอิสระ 

6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย  กรรมการ 

9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท 

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

หมายเหตุ * - ทีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนประจำป 2554 มมีตแิตงตัง้เปนกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่27 เมษายน  2554 

กรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย       

ลงลายมือชื่อรวมกันสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ขอบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถอืหุน เวนแต

ในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน การทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซ้ือขายสินทรัพยที่สำคัญ 

ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรพัยฯ หรอืตามหนวยงานอืน่ๆ กำหนด เปนตน   

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยทุธธรุกิจ และงบประมาณประจำป 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน         

พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบ        

ทีเ่กีย่วของกบัตำแหนงกรรมการ ในกรณทีีต่ำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ 

4. พจิารณาแตงตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯ พรอมทัง้กำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม        

ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน          

เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทฯ ตอไป 

6. พจิารณากำหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมอีำนาจผูกพนับรษิทัฯ ได 
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7. แตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจ       

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ

ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

8. พจิารณาอนมุตักิารทำรายการไดมาหรอืจำหนายไปซ่ึงสนิทรพัย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรบัอนมุตัจิาก      

ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบ          

ทีเ่กีย่วของกบัตลาดหลักทรพัยฯ 

9. พจิารณาอนุมตักิารทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรบัอนุมตัจิากท่ีประชุมผูถอืหุน ทัง้นี ้

ในการพิจารณาอนุมตัดิงักลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วของกบัตลาดหลักทรพัยฯ 

10. พจิารณาอนุมตักิารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถอืหุน เมือ่เหน็ไดวาบรษิทัฯ มกีำไรพอสมควรท่ีจะทำเชนนัน้ 

และรายงานการจายเงนิปนผลดงักลาวใหทีป่ระชมุผูถอืหุนทราบในการประชุมผูถอืหุนคราวตอไป 

 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรอง

ประธานกรรมการก็ได ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร คณะกรรมการบริษทัจะตองประชมุกนัอยางนอย 3 เดอืนตอคร้ัง 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ 

หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บคุคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 

พลเอกบุญศกัดิ ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบผูมคีวามรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน คอื นายกมล ธรรมาณิชานนท 

  โดยม ีนางสาวอุสน ี ไชยสงโท เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบรษิทัมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่น

ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษทัปฏิบตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกำหนดของตลาดหลักทรพัย และ

กฎหมายท่ีเกีย่วของกบัธรุกจิของบริษทั 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ     

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม       

ดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอ

กำหนดของตลาดหลักทรพัย ทัง้นี ้เพือ่ใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสงูสดุตอบริษทั 

6. จดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบรษิทั ซึง่รายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมลูอยางนอยดงัตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกีย่วกบัความถูกตอง ครบถวน เปนทีเ่ชือ่ถือไดของรายงานทางการเงินของบรษิทั 

(ข) ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย หรือกฎหมายท่ีเกีย่วของกบัธรุกิจของบรษิทั 

(ง) ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผูสอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรอืขอสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรบัจากการปฏิบตัหินาทีต่ามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอืน่ทีเ่หน็วาผูถอืหุนและผูลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบทีไ่ดรบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บริษทัฯ มกีรรมการบริหารจำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1. นายธรีวฒัน ธญัลกัษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลกัษณภาคย กรรมการบริหาร 

3. นางวีรพร ไชยสริยิะสวสัดิ ์ กรรมการบริหาร 

4. นายพนม ไตรสวุรรณ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยทุธทางธรุกิจ และงบประมาณประจำป

ของบรษิทัฯ เพ่ือขออนมุตัติอคณะกรรมการบริษทั 

2. กำหนดแผนธุรกจิ อำนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษทัฯ เพือ่ขออนมุตัติอคณะกรรมการบริษทั 

3. ควบคมุการดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามนโยบายธรุกจิ เปาหมาย แผนการดำเนนิงาน กลยทุธธรุกจิ 

และงบประมาณท่ีไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและเอ้ือตอสภาพธุรกิจ 

4. มอีำนาจพจิารณาอนมุตักิารกูหรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการชำระหรอืการใชจาย

เงนิเพ่ือธรุกรรมตามปกติธรุกจิของบริษทั เชน การใชจายเงินเพือ่การลงทนุ เพือ่การจัดซือ้ท่ีดนิหรอืจดัซือ้ทีด่นิ

พรอมสิ่งปลูกสราง การลงทุนกอสราง และใชจายเพ่ือการดำเนินงานตางๆ ทั้งนี ้ ภายในวงเงินสำหรับแตละ

รายการไมเกนิกวา 700 ลานบาท หรอืจำนวนเทียบเทา หรอืเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรือ่งการคัดเลอืก การฝกอบรม 

การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยอาจ      

มอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอำนาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
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6. กำกับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใด

บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระทำการ อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และ    

คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น กำหนดใหรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคล     

ที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร 

ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน         

ดังกลาวอาจตองดำเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยรายการ      

ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีผูบริหารจำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 

นายธรีวัฒน ธญัลกัษณภาคย กรรมการผูจดัการ 

   รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานบรหิารโครงการ (รกัษาการ) 

นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลกัษณภาคย รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานจัดซือ้และธรุการ 

นางวรีพร ไชยสิรยิะสวัสดิ ์ รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานบญัชกีารเงนิและไอที 

นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานสนับสนนุโครงการ 

   รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานกอสราง (รกัษาการ) 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บรหิารกำหนดไว และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษทั หรอืคณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ 

2. พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจำปทีฝ่ายบรหิารจดัทำเพือ่นำเสนอใหคณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนมุตั ิ

รวมทัง้ควบคมุการใชจายงบประมาณประจำปของแตละหนวยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ เพื่อปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาจาก

ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4. มอีำนาจส่ังการ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบิตังิานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 

หรอืคณะกรรมการบริหาร หรอืเพือ่ผลประโยชนของบรษิทัฯ 

5. มอีำนาจพจิารณาอนมุตักิารจดัซือ้ และใชจายเงนิในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการดำเนินงานตามปกตขิองบริษทั ซึง่รวมถงึ 

การจัดซือ้ทีด่นิ การอนุมตักิารจัดซือ้สนิคาวสัดกุอสรางและบริการอ่ืนทีเ่ก่ียวของเพ่ือประโยชน และคาใชจายใน

การดำเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทนุใหเปนตามงบประมาณท่ีไดรบัอนมุตัจิากคณะ

กรรมการบริษทั หรอืคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสำหรบัแตละรายการไมเกนิ 100 ลานบาท 

6. พจิารณาการนำสิทธแิละทรพัยสนิของบริษทัฯ ไปกอภาระผูกพนัใดกบับคุคล บรษิทั หางราน หรอืสถาบนัการเงิน 

เพือ่นำเสนอคณะกรรมการบริหารอนมุตัิ 

7. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจำป        

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
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8. ดำเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู        

ภายใตนโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบอำนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอำนาจท่ีทำใหกรรมการผูจัดการสามารถ

อนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับ

บริษัท และตามท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด) ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 นอกจากนี้ สำหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กำหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ มีอำนาจพิจารณาอนุมัติ          

การจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อท่ีดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุ

กอสรางและบริการอื่นท่ีเกี่ยวของเพื่อประโยชน คาใชจายในการดำเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุน

ใหเปนตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงินสำหรับ

แตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจำนวนเกินกวา 50 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับ           

การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจำนวนเกินกวา 700 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับ        

การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

 ตามขอกำหนดในมาตรา 89/15 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 กำหนดใหคณะกรรมการ     

ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัท คือ นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสำเนารายงานดังกลาวให

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานน้ัน 

3) จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมูลดังตอไปนี้ รวมทั้งดูแลใหมีการเก็บ

รักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลาไมนอยกวาหาป

นับแตวันที่มีการจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

  การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความรวมถึงการเก็บรักษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรือระบบอ่ืนใดที่

สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปล่ียนแปลงขอความ 

(1)  การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน 

(2)  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท หรือรายงานอ่ืนใดที่ตองเปด

เผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรอื มาตรา 199 แหง พรบ.หลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย 

(3)  ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทำคำเสนอซ้ือหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการท่ัวไป 

(4)  การใหขอมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำขึ้นเพื่อเผยแพรตอผูถือหุนหรือประชาชน

ทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 
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4) ดำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดตอไป 

5) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และ            

ไมกระทำการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

6) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทำ

ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน โดย 

(1)  การตัดสินใจไดกระทำไปดวยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท

เปนสำคัญ 

(2)  การตัดสินใจไดกระทำบนพ้ืนฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ 

(3)  การตัดสินใจไดกระทำไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตำแหนงไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม

ภายในเกาสิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตำแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการและผูบริหาร       

ของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศ          

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการในการขออนุญาต

เสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหามตามประกาศ         

คณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกำหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและเจาหนาที่

บริหาร ไมมีประวัติกระทำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคำขออนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึง 

ที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจด

ทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กำหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทำผิดเกี่ยว

กับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทำผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยู

ระหวางตัดสิน 

 1. องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตำแหนงกรรมการบริษัทนั้น ไดกำหนดไวในขอบังคับ

ของบริษัท ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ

ก็ได แตจะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจำนวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน

เกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมที่เลือกต้ังกรรมการ      

คราวน้ันเปนผูมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 
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 ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการท่ีอยูในตำแหนง

นานท่ีสุดเปนผูออกจากตำแหนงกอน ถาจำนวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจำนวนใกล

เคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

 2. องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี        

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย

กำหนด โดยมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและ       

การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระ กลาวคือ  

) ถอืหุนไมเกนิรอยละ 1 ของจำนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวมหรือ

นติบิคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง ทัง้นีใ้หนบัรวมการถือหุนของผูทีเ่กีย่วของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบรหิารงาน พนกังาน ลกูจาง ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจำ หรอืผูมอีำนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ บรษิทัใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัยอยลำดบัเดยีวกัน หรอืนติิบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง 

เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวนัทีไ่ดรบัการแตงตัง้ 

) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา         

คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

) ไมมหีรอืเคยมีความสัมพนัธทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมีความ        

ขดัแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน รวมท้ังไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุน

รายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ       

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว           

ไมนอยกวา 2 ปกอนวนัทีไ่ดรบัการแตงตัง้ 

) ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ       

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ

ทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่น

ทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3          

ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะสูงกวา ทั้งนี้การ

คำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ  

ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอน

วันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงาน       

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 
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) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง       

การเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ        

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี ้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล        

ใหรวมถงึการเปนผูถอืหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบรหิารหรอืหุนสวนผูจดัการ ของผูใหบรกิาร

ทางวชิาชพีนัน้ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวนัทีไ่ดรบัการแตงตัง้ 

) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุนซึง่เปน        

ผูทีเ่กีย่วของกบัผูถอืหุนรายใหญของบรษิทัฯ 

) ไมมลีกัษณะอ่ืนใดทีท่ำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอสิระเกีย่วกับการดำเนินงานของบริษทัฯ 

) กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติาม 1 – 8 อาจไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหตดัสนิใจในการดำเนนิ

กจิการของบริษทัฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัยอยลำดับเดยีวกัน หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง 

โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 3. องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร โดยเลือก

ตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหารจำนวนหน่ึงตามที่เห็นสมควร 

การประชุมคณะกรรมการ 

 ในป 2554 บริษัทฯ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจำนวน 7 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 

ครั้ง โดยมีคณะกรรมการเขารวมการประชุมในป 2554 ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ 
จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / จำนวนคร้ังการประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 7/7 5/5 

2. ศาสตราจารย ไชยยศ เหมะรัชตะ 7/7 -- 

3. พลเอกบุญศักด์ิ กำแหงฤทธิรงค 7/7 5/5 

4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 6/7 4/5 

5. พลตำรวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 7/7 -- 

6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 

7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 

8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 

9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 7/7 -- 

10.นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

33

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

1.1 คาตอบแทนกรรมการบริษทั 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2554 อนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ       

สำหรับป 2554 โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 2554 ดังนี้ 

(หนวย: บาท) 

รายชื่อคณะกรรมการ 
คาเบี้ยประชุม ป 2553 คาเบี้ยประชุม ป 2554 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 120,000 80,000 180,000 100,000 

2. ศาสตราจารย ไชยยศ เหมะรัชตะ 60,000 -- 120,000 -- 

3. พลเอกบุญศักด์ิ กำแหงฤทธิรงค 80,000 40,000 120,000 50,000 

4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 80,000 40,000 100,000 40,000 

5. พลตำรวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต 80,000 -- -- -- 

6.พลตำรวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช -- -- 60,000 -- 

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 40,000 -- 60,000 -- 

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 40,000 -- 60,000 -- 

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 40,000 -- 60,000 -- 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 40,000 -- 60,000 -- 

11.นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณภาคย 30,000 -- 60,000 -- 

รวม 610,000 160,000 880,000 190,000 

หมายเหตุ : ป 2554 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยเปนวาระเวียน 1 ครั้ง ซึ่งไมมีการจายคาเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ 

1.2 คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกทาน ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับคาตอบแทนในตำแหนง    

ผูบริหารเทานั้น 

2. คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหาร 
รอบบัญชีป 2553 รอบบัญชีป 2554 

จำนวน (คน) จำนวนเงิน (บาท) จำนวน (คน) จำนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 4 6,692,482 4 5,231,094 

 2. คาตอบแทนอ่ืนท่ีไมเปนตัวเงิน 

 - ไมมี – 
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 คณะกรรมการบริษัทยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เปนปจจยัสำคญัในการเสริมสรางองคกรใหมรีะบบและมีประสิทธภิาพ โดยยึดมัน่ทีจ่ะดำเนินธรุกจิตามแนวของบรรษัทภิบาลทีด่ี 

เพื่อสรางกลไก ในการนำมาซึ่งความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดความ    

เปนธรรมกบัทกุฝายทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ไมวาจะเปนผูถอืหุน ผูมสีวนไดเสยี คณะกรรมการ คณะผูบรหิาร และบคุลากรของ 

บรษิทัฯ และเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางเดียวกับที่ตลาดหลักทรัพยฯ ไดกำหนด โดยแบงเปน 5 หมวด ดังตอไปนี้ 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิ        

ของ ผูถือหุน รวมถึงไดอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน           

เพื่อสรางความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

) บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดำเนินงานของกิจการอยางสม่ำเสมอ โดยการแจง      

ใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชี (31 ธันวาคมของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนได

ตามความจำเปน 

) บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอ        

ในการพิจารณาทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7-14 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับบริษัท และ/หรือตาม      

ที่กฎหมายกำหนด และกำหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนใน

ทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกำหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสำคัญๆ หรือ

ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

) การจัดประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ จะใชและจดัเตรยีมสถานท่ีทีเ่ดนิทางไปสะดวก รวมถงึเลอืกวนัเวลาท่ีเหมาะสมตอผูถอืหุน 

) บรษิทัฯ จะเผยแพรหนงัสือเชญิประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วนักอนวนัประชมุ โดยผานทาง

เวบ็ไซตของบริษทัฯ www.senadevelopment.com เรือ่ง “ขอมลูสำหรับนกัลงทุน” ภายใตหวัขอ “การประชุม     

ผูถอืหุน” เพ่ือใหผูถอืหุนไดมเีวลาศึกษาขอมลูลวงหนาอยางเพยีงพอ โดยแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรพัยฯ 

) กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับบริษัท       

ในการเขารวมประชุมและ การลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น และเปดโอกาส

ใหผูถือหุนที่มาประชุมลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมท้ังมีนโยบายละเวนการ          

กระทำใดๆ อันเปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุน และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเขาประชุม และวิธีการออก

เสียงลงมติที่ไมยุงยากซับซอน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการใชสิทธิตอผูถือหุน ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือ

ประธานที่ประชุม จะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และแสดงความ

คิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน รวมทั้งมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนประเด็นตางๆ ที่เห็นวา

สำคัญไวในรายงานการประชุมดวย โดยประธานท่ีประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดำรงตำแหนงเฉพาะ

เรื่องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวของดวย 

) หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทำการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และจัดทำ

รายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน 

เพื่อใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได 

การกำกับดูแลกิจการการกำกับดูแลกิจการ  
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หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

) กรณทีีผู่ถอืหุนรายใดแจงความประสงคมายงับรษิทัฯ ในการทีจ่ะขอเสนอใหเพิม่วาระการประชมุผูถอืหุนในเรือ่งใด

เรือ่งหน่ึงไมนอยกวา 3 วนัทำการกอนวันประชุมผูถอืหุน ซึง่ทางคณะกรรมการบริษทัพจิารณาแลวมคีวามเห็นวา

วาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษทัฯ และผูถอืหุน บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะอำนวยความสะดวกในการนำเสนอวาระ

ดงักลาวเขาท่ีประชุมผูถอืหุน โดยจะดำเนินการแจงเพิม่วาระการประชุมใหผูถอืหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

) กรณทีีผู่ถอืหุนรายใดแจงความประสงคมายงับรษิทัฯ ในการท่ีจะขอเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

บริษัทฯ โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ

หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวัน

ประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะพจิารณาบุคคลดงักลาวเขาดำรงตำแหนงแทนกรรมการท่ีครบกำหนดออก

ตามวาระในแตละป และนำเสนอเขาทีป่ระชมุผูถอืหุนพจิารณาลงมติตอไป 

) บรษิทัฯ ไดดำเนนิการใหผูถอืหุนทกุรายไดรบัขอมลูของบรษิทัอยางถกูตอง เพยีงพอ ทนัเวลา และเทาเทยีมกนักัน

เกีย่วกบัวนัประชมุ วาระการประชมุ และรายละเอยีดในแตละวาระเพือ่ประกอบการตดัสนิใจในการประชมุผูถอืหุน 

ดงันัน้ในการประชมุผูถอืหุนทกุครัง้ บรษิทัฯ ไดจดัสงหนงัสอืนดัประชมุเกินกวาระยะเวลาท่ีกำหนดไวตามกฎหมาย 

และยังไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร       

เพ่ือเปดโอกาสใหผูถอืหุนมเีวลาศึกษาขอมลูดังกลาวไดอยางละเอยีด  

) สำหรบัผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชมุดวยตนเองได ผูถอืหุนสามารถมอบฉันทะใหบคุคลอ่ืนเขารวมประชุมและ

ลงมติแทนได พรอมท้ังบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนผูรับมอบฉันทะ       

โดยไดแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเอง          

ในแตละวาระ ซึ่งเปนรูปแบบของกระทรวงพาณิชยกำหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือ         

มอบฉนัทะไวอยางชัดเจน ไปพรอมกบัหนงัสอืนดัประชมุ พรอมทัง้บรษิทัฯ ยงัไดเผยแพรหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก 

แบบ ข และแบบ ค (สำหรับผูถอืหุนตางประเทศทีแ่ตงต้ังคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไวในเว็บไซตของบริษทัฯ       

เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถดาวนโหลดไดอกีดวย 

) ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาท่ีกำหนดไว       

ในการประชุมผูถอืหุน 

) ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวธิกีารลงมตอิอกเสียงและดำเนนิการประชมุเรยีงตามลำดบัวาระทีไ่ดกำหนดไวในหนงัสอื

เชิญประชุม โดยจะไมเพ่ิมวาระการประชุมทีไ่มไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา โดยประธานในท่ีประชมุจะชีแ้จงราย

ละเอียดของวาระตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอเสนอแนะตางๆ กอนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกราย

สามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกนั 

) ในการประชมุผูถอืหุน บริษทัฯ ไดกำหนดใหสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเปนไปตามจำนวนหุนทีผู่ถอืหุนถืออยู โดย 

นบัหนึง่หุนสทิธเิทากบัหนึง่เสยีง ผูถอืหุนทกุรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทยีมกนั และไดมกีารดำเนนิการให 

ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม วาระการ

ประชมุ และรายละเอยีดในแตละวาระ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจในการประชมุผูถอืหุน ประชมุชีแ้จงรายละเอยีด

ของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธเิทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ 
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) บริษัทฯ จัดใหมีการใชแบบฟอรมลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อปองกันความขัดแยงทาง         

ผลประโยชน ซึง่กรรมการท่ีถอืหุนของบริษทัฯ ทกุทานถือเปนผูทีม่สีวนไดเสยี รวมถึงกรณีอืน่ๆ ถาหากกรรมการ

ทานใดมีสวนไดเสียในวาระดังกลาว กรรมการทานน้ันจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และไมมีสิทธิในการออก

เสยีงในวาระนัน้ๆ และสำหรบัวาระทีต่องการใหมกีารลงคะแนนเสยีง เพือ่ใหเกดิความโปรงใสและสามารถตรวจ

สอบได ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะเสนอใหมกีารลงมตเิลอืกกรรมการเปนรายบคุคล ซึง่รายชือ่ท่ีเสนอ 

ไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษทัแลว 

) บรษิทัฯ มแีนวทางในการปองกันการใชขอมลูภายในของบริษทัฯ โดยกำหนดในคูมอืการปฏิบตังิานของพนักงาน      

ในหวัขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึง่ไดมกีารเผยแพรใหพนกังานทุกคนของบริษทัฯ ทราบ 

) บรษิทัฯ มนีโยบายและวธิกีารปองกนัมิใหกรรมการ ผูบรหิาร ใชประโยชนจากขอมลูสำคญัอนัมผีลตอการลงทนุ 

โดยบริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ 

เปดทำการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่อประโยชน      

แหงตน อีกทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเม่ือมีการซ้ือหรือขาย       

หลกัทรัพยภายใน 3 วนัทำการตอสำนกังาน ก.ล.ต. 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกำหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ         

ผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมสีวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชี

อิสระ คูแขง ชุมชน ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ในสังคมจะไดรับการดูแล และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวน

ไดเสียในกลุมตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสำเร็จใน

ระยะยาวของบริษัทฯ และยังทำใหบริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปน

ธรรมแกทุกฝาย โดยทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึง

ความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค และยังคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้และจะดูแลอยางเปนธรรมโดยจะรับฟง

ความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทำใดๆ ที่มีผลกระทบกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม          

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

) ปฏิบตักิบัพนกังานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

) การซ้ือสนิคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถงึปฏบิตัติอคูคาตามสัญญาทีต่กลงกัน 

) เอาใจใสและรบัผดิชอบตอลกูคา มคีวามรบัผดิชอบตอลกูคาทัง้ในดานคณุภาพของท่ีอยูอาศัยและการใหบรกิาร 

) ปฏิบตัติามเงือ่นไขการกูยมืเงนิตามขอตกลงกบัเจาหนีท้ีใ่หการสนบัสนนุเงนิกูแกบรษิทัฯ 

) ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันทีด่ ีหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มสจุรติ เพือ่ทำลายคูแขงทางการคา 

) มคีวามรบัผดิชอบตอสภาพแวดลอมของชมุชนและสงัคม รวมทัง้ใหการสนบัสนนุกิจกรรมในชุมชนเพือ่เกือ้กลูสงัคม

ในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม 
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หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือไดสม่ำเสมอ 

และทันเวลา แกผูลงทุนและบุคคลท่ีเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. 

โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยทั้งนี้ในสวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูลรายงานทาง        

การเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญอ่ืนท่ีมีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ขอมูลท่ีนำเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ         

จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางในการเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

) ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรพัยฯ และทางเว็บไซตของบรษิทัฯ www.senadevelopment.com 

) ขอมลูทางการเงินซึง่บรษิทัฯ จะนำสงขอมลูงบการเงินทุกครัง้พรอมกบัขอมลูทีจ่ดัสงไปยังตลาดหลักทรพัยฯ และ

สำนกังาน ก.ล.ต. 

) บริษัทฯ ไดตั้งหนวยงานเฉพาะเพ่ือดูแลในการเผยแพรขอมูลกับผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ           

ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ดังกลาวไดที่ หมายเลขโทรศัพท 0-2541-5014-22 หรือ 

Email address: IR@senadevelopment.com และบริษัทไดเพ่ิมชองทางการเขาถึงขอมูลของผูที่สนใจอยาง      

เทาเทียมกันโดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซต www.senadevelopment.com 

) ในป 2553 บรษิทัฯ ไดมกีจิกรรมในการนำเสนอขอมลูท้ังทางตรงและทางออม ซึง่ไดแก 

 ประชุมนกัวเิคราะห (Analyst Meeting) 

 การเขาเยีย่มชมกิจการของบริษทั (Site Visit) 

 การนำเสนอขอมูลในงานบริษทัจดทะเบียนพบผูลงทนุของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย (Opportunity Day) 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดำรงตำแหนงกรรมการเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ         

โดยคำนึงถึงประสบการณและความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู              

ความสามารถ เพ่ือจะไดกำกับดูแลบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางเพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและกรรมการบริหาร 

จะมีหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส เชื่อม่ันได โดยผานการ       

กลั่นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนแตงต้ังตอไป โดยบริษัทฯ กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ          

ของกรรมการ คณะอนุกรรมการ รวมถึงระบุวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการ

ของบริษัทแลว (รายละเอียดตามหัวขอ 8.2) 

 โครงสรางคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ซึ่งประกอบดวย กรรมการซ่ึงเปนทั้งกรรมการตรวจ

สอบและกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน กรรมการอิสระจำนวน  5 ทาน และกรรมการบริหารจำนวน 4 ทาน 

 ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการท่ีมีความอิสระแยก

จากฝายบริหาร อีกท้ังโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งสิ้นจำนวน 5 ทาน จากจำนวนกรรมการ

บริษัททั้งสิ้น 10 ทาน ซึ่งทำใหมีการถวงดุลอำนาจและการสอบทานการบริหารงานได 
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 วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการ ซึ่งสามารถดำรงตำแหนงไดคราวละ 3 ป เมื่อครบกำหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูที่มีความรู 

ความสามารถและประสบการณเหมาะสมกับบริษัท ซึ่งกรรมการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณา

เลือกใหกลับมาเปนกรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหน่ึง 

 2. คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยอำนาจ

และหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในโครงสรางการจัดการ 

 3. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ      

ตลอดจนกำกับดูแลใหฝายบริหารดำเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผล 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ     

ของบริษัทฯ โดยจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล 

เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของ      

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาว       

จัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง

สม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญ

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไป ที่จะไดรับทราบขอมูล       

ที่แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่ครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล สำหรับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 

ปรากฏอยูในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจำป 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะ

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ จึงสงผลใหคณะกรรมการหรือบุคคลดังกลาวไมมีอำนาจเบ็ดเสร็จ และ         

มีการถวงดุลในมติที่สำคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)     

รวมทั้ง กรรมการจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลเกี่ยวโยงและญาติสนิทของตนเองมีสวนไดเสียใน

การทำรายการน้ัน 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมี

เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ

จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสำนักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ

จากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทำหนาที่ใหคำปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และ

ติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง การกำกับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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 4. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจำทุก 3 เดือนตอคร้ัง หรืออยางนอยปละ 4 ครั้ง ซึ่งในป 2554 

บริษัทไดประชุมคณะกรรมการบริษัทจำนวน 6 ครั้งและมีวาระเวียนอีกจำนวน 1 ครั้ง รวมเปน 7 ครั้ง และนอกจากน้ี

บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเปน โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระ

พิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม

ระเบียบวาระการประชุมกอนประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาอยางเพียงพอในการศึกษา

ขอมูลกอนการประชุมลวงหนา ในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอยาง

อิสระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียกับเรื่องที่พิจารณาจะไมรวมตัดสินใจ ในเร่ือง 

ดังกลาว และมีการจัดทำรายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบได 

 5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดจัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งแบบประเมินดังกลาวเปนแบบประเมินที่จัดทำ

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัทฯ ไดมีการแกไขปรับปรุงใหสอดคลองและเหมาะสมกับแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยแบบการประเมินดังกลาวเปนการชวยใหกรรมการแตละทานและคณะ

กรรมการไดพิจารณาทบทวนปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และมีประเด็นใดที่ควรปรับปรุงหรือไม 

เชน การไดรับขอมูล การเปดโอกาสใหแสดงความเห็นของประธานกรรมการ หรือมีประเด็นที่ควรพัฒนาในอนาคต 

เปนตนและยังเปนเครื่องมือในการชวยตรวจสอบและวิเคราะหใหเห็นวาการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบัติครบถวนตามหนาที่ของกรรมการดวย 

 6. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ ยังไมไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ดังนั้น คณะกรรมบริษัทจึงเปนผูกำหนด

คาตอบแทนกรรมการ แตทั้งนี้ไดกำหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนจะอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม

และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว สวนคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลัก

การและนโยบายตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงาน

ของผูบริหารแตละทาน 

 7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ สงเสริมใหคณะกรรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งเปนหลักสูตรที่จัดโดยหนวยงานของรัฐ หรือองคกรเอกชน สำหรับกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหกรรมการ       

ทุกทานเขาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสำคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนำ

ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้ 

1. ดำเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส 

และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และ           

บทกำหนดโทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2. ดำเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งมีผล

กระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะ

เวลา 1 เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายใน

นั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน พรอมกับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเริ่มตั้งแตตักเตือน

ดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงานตามลำดับ 

3. กำหนดเวลาในการประกาศผลการดำเนินงาน และขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสำคัญซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลง

ของราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ         

60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี 

 ทั้งนี้ เพื่อดำเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มีหนาที่          

จดัทำรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบ นอกจากน้ัน 

บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและพนักงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับขอมูลภายในทราบเปนลายลักษณอักษรและใหปฏิบัติตาม         

โดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ 
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2554 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม

ประชุมครบท้ัง 3 ทาน ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ         

ใหความสำคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยไดวาจางสำนักงานวงศคณิตการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทำหนาที่ตรวจสอบ

และจัดทำระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย สำหรับรายไตรมาสประจำป 2554 รวมท้ัง          

คณะกรรมการบริษัทไดสอบถามฝายบริหารเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและ    

คณะกรรมการบริษทัไดประเมินไว ซึง่ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาสในป 2554 ของบริษทัฯ และบริษทัยอย 

เปนท่ีนาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้ 

องคกรและสภาพแวดลอม 

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ      

มีการกำหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได จัดทำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึง

ขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถปองกันความเสียหาย         

ที่จะเกิดข้ึนตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ังปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหาร และ        

พนักงาน 

การบริหารความเสี่ยง 

 ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยไดประเมินปจจัยความเสี่ยงท่ีเปนปจจัยความ

เสี่ยงท้ังจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ำเสมอในการประชุมพิจารณาผลการดำเนิน

งานรายเดือน และมีการติดตามในท่ีประชุมประจำเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

 บริษัทฯ ไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปน

ลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไวในขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

นอกจากน้ี ในการทำธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ         

ไดกำหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุดของ    

บริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการกำหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทฯ 

แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติดวย 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล เพื่อใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองสมบูรณเพียง

พอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึก

บัญชีตางๆ โดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหมาะสมกับลักษณะ

ธุรกิจของบริษัทฯ 

การควบคุมภายในการควบคุมภายใน  
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ระบบการติดตาม 

 บริษัทฯ ไดติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดอยางสม่ำเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบขอบกพรอง       

ที่เปนสาระสำคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสั่งการแกไขและรายงานความคืบ

หนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังกำหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทำท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียง

และฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 

ตามท่ี สำนักงานวงศคณิตการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทำการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสำหรับทุกไตรมาสในป 2554 พบวา บริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง สำหรับประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ      

เปนเพียงประเด็นเร่ืองของเอกสารการปฏิบัติงานภายในในแตละฝายงาน ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระ

สำคัญตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อีกทั้งผูบริหารแตละฝายงานก็ไดมีการตรวจสอบและแกไขเปนที่เรียบรอยแลว 
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 บริษัทฯ มีการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนการทำรายการกับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือ

กรรมการรวมกัน โดยรายการระหวางกนัที่เกดิขึ้นไดเปดเผยไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผูสอบบญัชีของบรษิทัฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดใหความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของการทำรายการดังกลาววา เปนรายการที่เปนไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั มคีวามสมเหตุสมผล มกีารกำหนดราคาและเงื่อนไขอืน่ๆ 

ตามราคาตลาด เชนเดยีวกบัการกำหนดราคาใหกบับคุคลหรอืกิจการอื่นทีไ่มเกีย่วของกนั และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทัฯ บรษิทัยอย บรษิทัทีเ่กีย่วของ และบคุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ สำหรับงวดบัญชีป 2554 ดังนี้ 

บุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะความสัมพันธ รายละเอียดรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 

ความจำเปน / ความสมเหตุสมผล 31ธ.ค.5
3 

เพิ่มขึ้น ลดลง 31ธ.ค. 
54 

1. บจก.สินทรัพยธัญญา เปนบริษัทของเครือญาติ

กรรมการ  

(นายธรีวัฒน ธญัลกัษณภาคย) 

- บริษัทฯ มียอดหนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงิน

ที่ออกเพื่อชำระคาซื้อที่ดินจาก          

บจก. สินทรัพยธัญญา 

- บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายใหแก            

บจก.สินทรัพยธัญญา 

- บริษัทฯ มีดอกเบี้ยคางจายจากหนี้ตั๋ว

สัญญาใชเงิน 

146.89 

 

2.41 

0.15 

 

 

 

1.70 

(146.89) 

 

 

(1.85) 

0.00 

 

0.00 

0.00 

- คิดดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก

ประจำของธนาคารพาณิชย เพื่อชดเชย

การขยายระยะเวลาครบกำหนดชำระ

หนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงิน 

- บริษัทฯ ให บจก.สินทรัพยธัญญา เชา

พื้นที่สำนักงาน คิดคาเชาเดือนละ 

8,500 บาท สิ้นสุดสัญญา 31ธ.ค.53 

0.10   0.10 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

- บริษัทฯ เชาโกดังจาก บจก.สินทรัพย

ธัญญา คิดคาเชาเดือนละ 5,000 บาท 

สิ้นสุดสัญญา 31ธ.ค.53 

0.06   0.12 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

รายการระหวางกันรายการระหวางกัน  
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บุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะความสัมพันธ รายละเอียดรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 

ความจำเปน / ความสมเหตุสมผล 31ธ.ค.5
3 

เพิ่มขึ้น ลดลง 31ธ.ค. 
54 

2. บจก.บานรวมทางฝน เปนบริษัทของกรรมการ    

(นายธรีวฒัน / นส.เบญญาลักษณ 

/ นส.เกษรา ธญัลกัษณภาคย) 

- VAM ซึ่งเปนบริษัทยอยให บจก.บาน

รวมทางฝน เชาพื้นที่สำนักงาน คิดคา

เชาเดือนละ 17,000 บาท สิ้นสุด

สัญญา 31ธ.ค.53 

0.20   0.20 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

3. บจก.พัทยา คันทรี่คลับ เปนบริษัทของเครือญาติ

กรรมการ  

(นายธีรวัฒน ธญัลกัษณภาคย) 

- บริษัทฯ ให บจก.พทัยาคันทรี่คลับ เชา

พื้นที่สำนักงาน คิดคาเชาเดือนละ 

11,500 บาท สิ้นสุดสัญญา 31ธ.ค.53 

0.14   0.14 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

4. คณะบุคคลโดย       

คณุศรอีนงค กรีตวิรานนท 

และ/หรือคุณ

เสาวลักษณ อวยพรสง 

- เปนคณะบคุคลของมารดา

กรรมการ                        

(นส.เกษรา ธญัลกัษณภาคย) 

- คุณเสาวลักษณ อวยพรสง 

พนักงานของ SPE และ SPH 

- SPH ซึ่งเปนบริษัทยอย ใหคณะบุคคล

ดังกลาวเชาโกดังพรอมอาคารพาณิชย 

4 คูหา คิดคาเชาเดือนละ 20,000 

บาท สิ้นสุดสัญญา 31ก.ค.54 (ยกเลิก

สัญญา มี.ค.53) 

0.06  (0.06) 0.00 -  SPH ไมไดใชประโยชนในทรัพยดัง

กลาว และอัตราคาเชาสมเหตุสมผล 

5. บจก.เอส พี อาร           

เอ็นจิเนียริ่ง 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน

กับบรษิทัยอย คอื นางบญุ

เตอืน สบืนอย ถือหุน SPE 

20% และถือหุน SPH 25% 

- บริษัทฯ จาง บจก.เอส พี อาร เอ็นจิ

เนียริ่ง เปนผูรับเหมาบางโครงการ 

- SNA มียอดเจาหนี้การคา 

- บริษัทฯ มียอดหนี้เงินประกันผลงาน

คางจาย 

10.14 

 

1.46 

0.22 

  8.34 

 

0.00 

0.00 

 บจก.เอส พี อาร เอ็นจิเนียริ่ง มีความ

ชำนาญงานรับเหมากอสราง และ

เปนการจางในราคาตลาด (อัตราคา

จางทั่วไป) โดยมีการหักเงินคางวดเพื่อ

ประกันผลงาน 

6. บจก.รัตนพล เปนบริษัทของเครือญาติ

กรรมการ  

(นายธีรวัฒน ธญัลกัษณภาคย) 

- บริษัทฯ จาง บจก.รัตนพล เปนผูรับ

เหมาบางโครงการ 

- SNA ซึง่เปนบรษิทัยอย จาง บจก.รตันพล 

เปนผูรับเหมา 

- VAM ซึง่เปนบรษิทัยอย จาง บจก.รตันพล 

เปนผูรับเหมา 

- บริษัทฯ มียอดเจาหนี้การคา 

- SNA มียอดเจาหนี้การคา 

- VAM มียอดเจาหนี้การคา 

5.07 

0.94 

0.29 

0.70 

0.19 

0.00 

  8.34 

0.94 

0.29 

0.36 

0.03 

0.01 

 บจก.รัตนพล มีความชำนาญงานรับ

เหมากอสราง และเปนการจางในราคา

ตลาด (อัตราคาจางทั่วไป) โดยมีการ

หักเงินคางวดเพื่อประกันผลงาน 
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บุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะความสัมพันธ รายละเอียดรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 

ความจำเปน / ความสมเหตุสมผล 31ธ.ค.5
3 

เพิ่มขึ้น ลดลง 31ธ.ค. 
54 

7. บจก.บี.วี. แอสเซท เปนบริษัทของมารดากรรมการ 

(นส.เกษรา ธัญลักษณภาคย) 

- บริษัทยอยขายที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง

ในโครงการ แพรมาพร คลอง4 ใหแก 

บจก.บี.วี.แอสเซท 

- บริษัทยอยขายที่ดินพรอมอาคาร

สำนักงานขายในโครงการแพรมาพร 

คลอง4 ใหแก บจก.บี.วี.แอสเซท 

3.00 

 

38.00 

  0.00 

 

0.00 

- ราคาขายสูงกวาราคาประเมินของกรม

ที่ดิน 

- ราคาขายสูงกวาราคาประเมินของกรม

ทีด่นิ แตตำ่กวาราคาประเมินอสิระซึง่

เทากับ 54.39ลานบาท 

8. นส.บุญเตือน สืบนอย เปนกรรมการบริษัทยอย (SPE) - บริษัทฯ ยืมเงินทดรองจาก         

นส.บุญเตือนฯ 

11.60  (11.60) 0.00 - บริษัทฯ ยืมเงินทดรองระยะสั้นเพื่อใช

ดำเนินงานปกติ และไมคิดดอกเบี้ย       

ซึ่งบริษัทฯ ไดประโยชนจากการยืมเงิน

ทดรองดังกลาว 

- บริษัทฯ ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน SPH 

ซึ่งเปนบริษัทยอยให นส.บุญเตือนฯ 

0.75   0.00 - เพื่อเปนการรับคืนเงินลงทุน และ SPH 

ไมมีทรัพยสินในการดำเนินธุรกิจแลว 

บริษัทฯ ขายในราคาพาร ซึ่งใกลเคียง

กับมูลคาตามบัญชี แตสูงกวาตนทุน      

ที่ไดมา 

9. บจก.ทุนเจริญ เปนบริษัทของมารดาของ

กรรมการ (นส.เกษรา ธัญ

ลักษณภาคย) 

PG ซึ่งเปนบริษัทยอย ทำสัญญาจะซื้อจะ

ขายที่ดนิ 

บริเวณคอสะพานขามคลองเกร็ด แขวง

คันนายาว จาก               บจก.ทุน

เจริญ 

500.00   0.00 - ซื้อที่ดินที่มีศักยภาพในการนำไปพัฒนา

เปนโครงการที่อยูอาศัย (บจก.ทุนเจริญ 

ไมไดประกอบ 

- ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย) ราคาซื้อ

ต่ำกวาราคาประเมินโดยผูประเมิน

ราคาอิสระซึ่งเทากับ 548 ลานบาท 

ทั้งนี้รายการดังกลาวไดผานมติที่

ประชุมคณะกรรมการ  PG  ครั้งที่    

1/2553 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553              
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ แลวมี

ความเห็นวา รายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันที่เกิดขึ้นระหวางป 2554 เปนไปอยาง

สมเหตุสมผล ประกอบกับการกำหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกลาวถือเปนราคายุติธรรมและไดมีการเปรียบเทียบกับ

ราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลวแตความเหมาะสม จึงไมทำใหบริษัทฯ เสียประโยชนแต

อยางใด 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ โดยไดมีการ

กำหนดใหการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเก่ียวของดังกลาว จะตองเปนไปตามเง่ือนไข

การคาโดยทั่วไปหรือเปนการทำธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มี

ความเก่ียวของ (แลวแตกรณี) ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

 บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 

สำหรับกรณีที่การทำรายการระหวางกันดังกลาวไมเปนรายการทางการคาปกติ โดยผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียจะไม

สามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับ

ความจำเปน และความเหมาะสมของรายการน้ัน โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมี

ความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือ ผูสอบบัญชี ของบริษัท 

หรือผูประเมินราคาอิสระ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะ

กรรมการตรวจสอบใชในการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดัง

กลาวกอนการเขาทำรายการ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยและ

ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับ

การเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทฯ หรอื บริษัทยอย นอกจากนี้ 

บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี โดยปฏิบัติใหเปนไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  และในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทำรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามความหมายท่ีกำหนด

ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาว

กำหนดไวในเร่ืองนั้นๆ 

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2551 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติใน

หลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในการทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ 

ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายใหกูยืมเงิน / ค้ำประกัน / จายเงิน

ทดรองจายใหแก กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย 

เวนแตเปนการใหความชวยเหลือกรณีการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกัน ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยเทานั้น และบริษัทไมมี

นโยบายซ้ือขายที่ดินโดยผานบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย (ไมมีการจาย

ความเห็นของคณะกรรม ความเห็นของคณะกรรม 
การตรวจสอบการตรวจสอบ  
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คาคอมมิชชั่น หรือใหเปนตัวแทน (Agent) โดยไดรับผลประโยชน) โดยในกรณีการทำรายการระหวางกันภายใตหลักการเก่ียว

กับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ฝายบริหารสามารถดำเนินการได โดยบริษัทฯ จะตองจัดทำรายงานสรุป 

เพื่อรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

มาตรการในอนาคตเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 สำหรับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย และเขาเกณฑเปนบริษัทที่เก่ียวของกับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการและ/

หรือผูถือหุนรวมกัน ภายใตกฎระเบียบที่เกี่ยวของของสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งบริษัทฯ มิไดจัดโครงสรางเพื่อรวมบริษัทดังกลาวเขา

อยูภายใตอำนาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพื่อใหสอดคลอง

กับแนวทางปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 เก่ียวกับการคุมครองผลประโยชนของ

ผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จึงไดลงนามขอตกลงกับบริษัทดังกลาว เพื่อกำหนดกรอบในการดำเนินธุรกิจของแตละบริษัทเพื่อขจัด

โอกาสที่จะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ หากมีรายการธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวของขางตน บริษัทฯ จะถือเสมือนเปนการทำรายการกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยจะผานความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาการทำรายการนี้ ทั้งน้ี กรรมการทานใดซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการ

ระหวางกันจะไมสามารถมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได และปฏิบัติตามกฎเกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และจะมีการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดง

รายการประจำป (56-1) และรายงานประจำปอยางตอเนื่อง 

 สำหรับมาตรการในการปองกันการทำผิดขอตกลงของบริษัทตางๆ นั้น คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและตรวจสอบ

การเกิดรายการดังกลาว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งทำหนาที่สอบทาน อีกท้ังมีการวาจาง         

ผูเชี่ยวชาญภายนอกชวยทำหนาที่ตรวจสอบ ซึ่งไดแก สำนักงานวงศคณิตการบัญชี เขามาทำการตรวจสอบ และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจที่เปนรายการท่ีมีนัยสำคัญตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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1. ผลการดำเนินงาน 

 ภาพรวมผลการดำเนินงานท่ีผานมา 

 บริษัทฯ มีประสบการณ และความชำนาญในการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยมายาวนานกวา 

30 ป โดยบริษัทฯ มีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมทุกความตองการที่หลากหลายของลูกคาทั้งที่อยูอาศัยในแนวราบ อาทิ บานเดี่ยว 

บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย และที่อยูอาศัยในแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพารทเมนท ในทุกระดับราคา      

ที่เหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ และท่ีการพัฒนาโครงการในทุกทำเลท่ีมีศักยภาพ อาทิ มีการขยายตัวของ

ชุมชน มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชารายเดือน        

และรายวันเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาอีกดวย 

 ในป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดรวม 2,146.84 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนหนารอยละ 71.96 มีกำไรสุทธิ 

419.62 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 19.55 ของรายไดรวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ และบริษัท

ยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขายระหวางดำเนินการรวมท้ังสิ้น 12 โครงการ คิดเปนมูลคา

โครงการคงเหลือซึ่งจะทยอยปดการขายและรับรูรายได รวมท้ังส้ินประมาณ 3,205.40 ลานบาท และมีโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือเชา ประกอบดวย โครงการ “เสนาเฮาส รัชโยธิน” “เสนาเฮาส ลำลูกกาคลอง 2” 

อพารทเมนทใหเชารายเดือน/รายวันรวมจำนวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต ตามลำดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินคาให

เชาจำนวน 22 หลัง และโครงการ “SENA Fest.” ที่จะเปดใหบริการในป 2555 เปนลักษณะ Community Mall 4 ชั้น บริเวณ

ถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการดำเนินงานป 2554 

รายได 

 ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม) 
 บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการ

โอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว ในสวนของรายไดอื่นบริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายได

ตามเกณฑคงคาง โดยในป 2553-2554 บริษัทฯ มีรายไดแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้ 

ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม) 

รายได 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท %ของรายไดรวม ลานบาท %ของรายไดรวม 
รายไดจากการขายที่อยูอาศัย 
เสนาแกรนดโฮม 119.23 9.5% 82.30 3.8% 
เสนากรีนวิลล 245.49 19.7% 177.26 8.2% 
เสนาวิลลา 285.87 22.9% 166.41 7.7% 
The Niche 42.84 3.4% 1,177.93 54.8% 
The Cache/1 379.44 30.4% 143.05 6.7% 
แพรมาพร คลอง 4 5.99 0.5% 0.00 0.0% 
แพรมาพร คลอง 7 38.41 3.1% 42.71 2.0% 
The Kith 111.35 8.9% 312.11 93.7% 

การวิเคราะหฐานะการเงิน และ การวิเคราะหฐานะการเงิน และ 
ผลการดำเนินงานของฝายจัดการผลการดำเนินงานของฝายจัดการ  
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รายได 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท %ของรายไดรวม ลานบาท %ของรายไดรวม 
รวมรายไดจากการขาย 1,228.63 98.4% 2,101.77 97.8% 

รายไดจากการขายที่ดิน 0.00 0.0% 0.31 0.01% 
รายไดจากคาเชาและบริการ 19.79 1.6% 44.76 2.1% 

รวมรายได 1,248.42 100.0% 2,146.84 100.0% 
รายไดอื่น 112.01  40.40  

หมายเหตุ : ป 2553 มีรายไดอื่น จากการขายทรัพยสิน การขายเงินลงทุนบริษัทยอย และรับรูมูลคายุติธรรม ของเงินลงทุน       

ที่สูงกวาตนทุนเงินลงทุนซื้อหุนสามัญบริษัทยอย ณ วันที่ลงทุน 

 บริษัทฯ มีรายไดรวมในป 2554 จำนวน 2,146.84 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายที่อยูอาศัยจำนวน 

2,101.77 ลานบาท แบงเปนรายไดจากโครงการแนวราบและแนวสูงเทากับ 491.15 ลานบาท และ 1,610.62 ลานบาท หรือคิด

เปนสัดสวนรอยละ 23 และรอยละ 75 ตามลำดับ มีรายไดจากคาเชาและบริการและรับจางตกแตง จำนวน 44.76  ลานบาท 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดอื่นในป 2554 จำนวน 40.40 ลานบาท จากรายการตางๆ อาทิ การใหเชาโกดัง        

การจำหนายทรัพยสินของบริษัทยอยแหงหนึ่ง และการรับบริหารโครงการนิติบุคคล เปนตน 

 ตนทุนขาย 

ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม) 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเกณฑในการรับรูตนทุนขายตามเกณฑสิทธิ โดยในป 2553-2554 บริษัทฯ มีรายละเอียด

ตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้ 

ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม) 

ตนทุนขาย 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท %ของรายไดรวม ลานบาท %ของรายไดรวม 
ตนทุนขายท่ีอยูอาศัย 
เสนาแกรนดโฮม 70.40 59.0% 44.92 54.6% 
เสนากรีนวิลล 151.00 61.5% 115.83 65.4% 
เสนาวิลลา 160.68 56.2% 94.55 56.8% 
The Niche 26.07 60.9% 685.01 58.2% 
The Cache 221.33 58.3% 54.47 38.1% 
แพรมาพร คลอง 4 2.04 34.1% 0.00 0.0% 
แพรมาพร คลอง 7 28.35 73.8% 29.12 68.2% 
The Kith 60.38 54.2% 169.91 54.4% 

รวมตนทุนขาย 720.23 58.6% 1,193.81 56.8% 
ตนทุนขายท่ีดิน 0.00 0.0% 0.23 74.2% 
ตนทุนจากการใหเชาและบริการ 12.58 63.5% 27.81 62.2% 

ตนทุนขายรวม 732.82 58.7% 1,221.85 56.9% 
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 ตนทุนขายประกอบดวย ตนทุนคาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง และคาระบบสาธารณูปโภค ซึ่งในป 2554 บริษัทฯ 

และบริษัทยอย มีตนทุนขายรวมเทากับ 1,221.85 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 56.9 ของรายไดรวม       

ประกอบดวยตนทุนขายที่อยูอาศัยเทากับ 1,193.81 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 56.8 ของรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัย 

ซึ่งใกลเคียงกับป 2553 ที่มีอัตราตนทุนรอยละ 58.7 ตนทุนการใหเชาและงานบริการเทากับ 27.81 ลานบาท คิดเปนอัตราสวน

รอยละ 62.2 ของรายไดจากคาเชาและบริการ ซึ่งลดลงจากป 2553 ที่มีอัตราตนทุนรอยละ 63.5 เนื่องจากมีรายไดจากการให

เชาและงานบริการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลบานจัดสรรเพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีตนทุนผันแปรเพ่ิมขึ้นในสัดสวนที่ต่ำกวา และ       

มีตนทุนคงที่เพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอย 

 คาใชจายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูคาใชจายตามเกณฑคงคาง โดยในป 2553-2554 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีคาใชจายในการขาย

และบริหารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงรายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร (งบการเงินรวม) 

คาใชจายในการขายและบริหาร 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
คาใชจายในการขาย 109.19 49.0% 271.01 63.4% 
คาใชจายในการบริหาร 104.66 47.0% 145.93 34.2% 
คาตอบแทนผูบริหาร 8.86 4.0% 10.18 2.4% 
คาใชจายอื่นๆ 0.00 0.0% 0.00 0.0% 

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 222.71 100.0% 427.12 100.0% 

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวม 17.8% 19.9% 

 ในป 2554 บรษิทัฯ และบริษทัยอย มคีาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 416.94 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปกอนหนา 

203.09 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 95 โดยบริษทัฯ มคีาใชจายในการขายเพ่ิมขึน้จากปกอนหนา เนือ่งจากมีคาใชจายสงเสรมิ

การขายและโฆษณาประชาสมัพนัธในโครงการทีด่ำเนนิการอยูและโครงสรางทีเ่ปดใหม เชน “โครงการเอสวลิล รงัสิตลำลูกกา” 

“The Niche ID ลาดพราว 130” “The Niche Mono บางนา” “The Kith สขุมุวทิ 113” เปนตน รวมทัง้คาใชจายภาษีธรุกิจเฉพาะ

ที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมีการโอนเพ่ิมขึ้นมากจากปกอน สำหรับคาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจากปกอน เนื่องจากมีคาใชจาย

สาธารณูปโภคสวนกลางที่ตองโอนใหแกนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลบานจัดสรร รวมทั้งมีคาใชจายเงินเดือนและคาตอบแทน 

พนักงานเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากมีการจางบุคลากรและทีมบรหิารมืออาชพีเพิม่ขึน้เพือ่รองรบัการขยายตัวของธรุกิจในอนาคต 

 กำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ 
ตารางสรุปกำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) 

 ป 2553 ป 2554 

กำไรขั้นตน (ลานบาท) 515.60 924.99 

อัตรากำไรขั้นตน (%) 41.3% 43.1% 

กำไรสุทธิ (ลานบาท) 316.70 418.20 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 25.4% 19.5% 
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 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรข้ันตนในป 2554 เทากับ 924.99 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 43.1         

ของรายไดรวม ซึ่งใกลเคียงกับป 2553 แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมตนทุนขายไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหสามารถ

รักษาระดับอัตรากำไรข้ันตนท่ีอยูในเกณฑดีไดอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรสุทธใินป 2554 เฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับ 418.2  ลานบาท คิดเปนอัตรา

กำไรสุทธิรอยละ 19.5 ของรายไดจากการขาย ซึ่งมีอัตรากำไรสุทธิลดลงจากป 2553 ซึ่งเทากับรอยละ 25.4 เนื่องจาก    

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดอื่นลดลง ตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ โดยในป 2554 

บริษัทฯและบริษัทยอย มีภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 96.36 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนเทา 30.02 ลานบาท หรือ เพิ่มข้ึน       

รอยละ 45.2 เกิดจากผลกำไรที่เพิ่มขึ้นจากปกอน และมีรายไดสวนใหญเกิดจากโครงท่ีไมไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริม

การลงทุน (BOI) สงผลใหภาษีเงินไดนิติบุคคลปรับเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2554 เทากับรอยละ 22.67 และคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ       

การเสนอจายเงินปนผลจากผลการดำเนินงานป 2554 ใหแกผูถือหุน รวมทั้งสิ้นจำนวน 167.28 ลานบาท คิดเปนอัตราการจาย

เงินปนผลเทากับรอยละ 40.00 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมป 2554 (การจายเงินปนผลขึ้นอยูกับผลอนุมัติของที่ประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป 2555) 

2. ฐานะทางการเงิน 

 สินทรัพย 
 ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ และบริษทัยอย มสีนิทรพัยหมนุเวยีน 1,915.27 ลานบาท และมสีนิทรพัยรวม 2,977.74 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น และลดลงจากสิ้นป 2553 ซึ่งมีสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยรวม 1,857.58 ลานบาท และ 3,240.12 ลานบาท       

ตามลำดับ โดยมีการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ) มกีารเพ่ิมขึน้ของสินคาคงเหลือ จำนวน 92.53 ลานบาท ซึง่เปนโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนาเพ่ือขาย และ        

จะทยอยรับรูรายไดภายใน 1-2 ป  (รายละเอียดตามหัวขอ 8) 

 ) มีการลดลงของที่ดินรอการพัฒนา จำนวน 370.22 ลานบาท ซึ่งที่ดินบางสวนที่ซื้อไวเมื่อป 2552 และ 2553         

ไดถกูพฒันาเปนโครงการท่ีเปดตวัในป 2554 ทัง้นีใ้นป 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดลงทนุซือ้ไวเพือ่นำไปพัฒนา

โครงการในอนาคต (รายละเอียดตามหัวขอ 10) 

 ) มีการเพิ่มขึ้นของทรัพยสินเพ่ือการลงทุนสุทธ ิ จำนวน 18.06 ลานบาท จากการลงทุนกอสรางในโครงการ           

“เสนาเฮาส ลำลกูกาคลอง2” ซึง่ไดเปดดำเนนิการและรับรูรายไดคาเชาในป 2554 (รายละเอียดตามหัวขอ 13) 

 ) สทิธกิารเชาทีด่นิ ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ มยีอดสิทธกิารเชาทีด่นิและคากอสราง จำนวน 95.17 ลานบาท มากกวา

ป 2553 จำนวน 39.64 ลานบาท ตามมูลคากอสรางท่ีเพิม่ขึน้ โดยเปนสทิธกิารเชาระยะยาว 32 ป เพือ่ดำเนิน

โครงการ ”SENA Fest.” ซึง่ปจจบุนัอยูระหวางการกอสราง มแีผนกำหนดการเปดใหเชาพืน้ทีเ่ปน Community 

Mall ในป 2555 

 หน้ีสิน 
 ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ และบริษทัยอย มหีนีส้นิหมนุเวยีน 898.83 ลานบาท และมหีนีส้นิรวม 1,003.58 ลานบาท ลดลง

จากสิ้นป 2553 ซึ่งมีหนี้สินหมุนเวียนและหน้ีสินรวม 1,377.53 ลานบาท และ 1,524.95 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีการ

เปล่ียนแปลงของหน้ีสนิรายการสำคัญ ดงันี้ 
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) หน้ีเงินกูจากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย มยีอดเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

รวมทัง้สิน้ 489.56 ลานบาท ลดลงจากสิน้ป 2553 เทากับ 300.43 ลานบาท โดยไดแสดงไวในสวนของหนีส้นิ

หมุนเวียนจำนวน 391.36 ลานบาท และหน้ีไมหมุนเวียนจำนวน 98.20 ลานบาท (รายละเอียดตามหมายเหตุ

ประกอบงบขอ 20) ทั้งนี้เนื่องจากโครงการที่เปดตัวในป 2552 และ 2553 ซึ่งมีผลตอบรับเปนอยางด ี และได

กอสรางเสร็จในป 2554 สงผลทำใหมยีอดโอนจำนวนมาก ทัง้นี้บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชำระหน้ีเงินกูยืมจาก

สถาบันการเงินของโครงการดังกลาว ตามยอดโอนในป 2554 นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอยไดกูยืมจาก

สถาบันการเงินเพ่ิมเติมจากโครงการท่ีไดเปดตัวในป 2554 อยางไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงใหความ

สำคัญกับการระมัดระวังในการกอหนี้ใหมีความเหมาะสมในแตละชวงเวลา 

) ตั๋วสัญญาใชเงินจากกิจการที่เกี่ยวของกัน และเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน ณ สิ้นป 

2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชำระหน้ีตามตั๋วสัญญาใชเงินจากกิจการท่ีเก่ียวของกันพรอมดอกเบ้ีย ตามระยะ

เวลาครบกำหนดของต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาว จำนวน 148.74 ลานบาท และไมมีการออกต๋ัวสัญญาใชเงินฉบับ

ใหม (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบขอ 5.4) และไดชำระหน้ีเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการ        

ที่เกี่ยวของกันจนหมดส้ิน พรอมดอกเบ้ีย เปนเงินจำนวนรวม 12.80 ลานบาท  

) ตั๋วสัญญาใชเงินระยะสั้นแกสถาบันการเงิน ณ สิ้นป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงิน

ระยะส้ันแกสถาบันการเงินจำนวน 289.44 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2553 ซึ่งเทากับ 90.39 ลานบาท 

ประกอบดวยหน้ีตามต๋ัวสัญญาใชเงินจำนวน 5 ฉบับ และต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงินแหงหนึ่ง

จำนวน 1 ฉบับ มูลคารวมทั้งสิ้น 143.52 ลานบาท ซึ่งนำไปใชซื้อที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการตางๆ และหนี้

ตามตัว๋แลกเงนิระยะส้ันจำนวน 7 ฉบบั ซึง่ออกและเสนอขายแกนกัลงทนุในวงจำกัด มลูคารวม 150.00 ลานบาท 

(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบขอ  18) 

 สวนของผูถือหุน 

 ณ สิ้นป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน 1,974.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2553 ซึ่งเทากับ 

1,715.17 ลานบาท บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 675.00 ลานบาท มีสวนเกินมูลคาหุนหลังหักคาใชจายในการ

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน 160.16 ลานบาท และมีกำไรสะสมสวนที่ยังไมจัดสรรเพิ่มขึ้น 240.78 ลานบาท 

เนื่องจากมีกำไรสะสมเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการป 2554 สุทธิหลังหักเงินปนผลจาย ทั้งนี้ในป 2554 บริษัทฯ มีการ           

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนรวมทั้งสิ้น 167.28 ลานบาท 

 โครงสรางเงินทุน 

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย มอีตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน (D/E Ratio) ณ สิน้ป 2554 เทากับ 0.51 เทา ลดลงจากส้ิน

ป 2553 เทากบั 0.89 เทา เนือ่งจากบริษทัฯ และบริษทัยอย มกีารชำระหน้ีเงนิกูยมืจากสถาบันการเงิน ตามยอดโอนในป 2554 

ซึง่มากกวาการจดัหาแหลงเงนิทนุเพิม่เตมิสำหรบัพัฒนาโครงการใหมทีค่าดวาจะเปดในป 2555 โดยการขอสนบัสนนุวงเงนิสนิเชือ่

จากสถาบันการเงิน จงึทำใหหนีเ้งนิกูจากสถาบันการเงินลดลง อยางไรก็ดใีนป 2554 บรษิทัฯ ไดเสนอขายต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน 

วงเงินไมเกนิ 500 ลานบาท โดยในปดงักลาวบริษทัฯ มกีารออกและเสนอขายต๋ัวแลกเงนิระยะสัน้ 7 ฉบบั จำนวนเงนิรวม 150 

ลานบาท โดยจะครบกำหนดต้ังแตเดอืนมกราคม 2555 ถงึเดอืนสงิหาคม 2555 อตัราคิดลด 4.75-6.00% ตอป เพือ่รองรบัการ

ขยายธรุกจิและเปนแหลงเงนิทนุเพือ่ดำเนนิกจิการของบรษิทั อยางไรกต็ามบรษิทัฯ และบรษิทัยอย ยงัใหความระมดัระวงัในการ

จดัหาแหลงเงนิลงทนุสำหรับการดำเนินธรุกจิ และนำมาใชในการซ้ือทีด่นิและกอสรางโครงการตางๆ โดยพจิารณาเลือกแหลงเงนิ

ทุนที่มีความเหมาะสม มีตนทุนทางการเงินที่ต่ำ และคำนึงถึงสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสำคัญ 
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บรษิทัฯ และบริษทัยอยยังถอืวามีโครงสรางเงินทุนอยูในเกณฑด ี มฐีานะทางการเงินทีแ่ขง็แกรง และมีความสามารถในการกอหน้ี

เพือ่ใชในการลงทุนสำหรับการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัยในอนาคตได 

สภาพคลอง 

 31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 54 
สินทรัพยหมุนเวียน ลานบาท 1,857.58 1,915.27 

หน้ีสินหมุนเวียน ลานบาท 1,377.53 898.83 

สภาพคลองหมุนเวียน 
(สินทรัพยหมุนเวียน - หน้ีสินหมุนเวียน) ลานบาท 480.05 1,016.43 

อัตราสวนสภาพคลอง 
(สินทรัพยหมุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวียน) เทา 1.35 2.13 

 ณ สิ้นป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 2.13 เทา เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2553 ซึ่งเทากับ 1.35 

เทา เนื่องจากมีหนี้เงินกูจากสถาบันการเงินลดลงคอนขางมากตามท่ีกลาวไวขางตน ซึ่งหนี้เงินกูจากสถาบันการเงินสวนใหญ     

จะถูกบันทึกเปนหนี้สินหมุนเวียนตามมาตรฐานการบันทึกบัญชี บริษัทฯ และบริษัทยอยยังถือวาอัตราสวนสภาพคลองอยูใน

เกณฑดี โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการวางแผนทางการเงินและการจัดสรรกระแสเงินสดเพื่อรักษาระดับสภาพคลองทางการเงิน 

ตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและการรักษาวินัยทางการเงิน เพื่อไมใหบริษัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินมากเกินไป ในขณะ

ที่ยังคงอัตราการเติบโตของรายไดตามแผนงานท่ีกำหนดไวได 

รายจายเพื่อการลงทุน 

 ในป 2554 บริษัทฯ มีรายจายเพื่อการลงทุน ดังนี้ 

1. มีการลงทุนเพ่ิมเติมในทรัพยสินเพื่อใหเชาสุทธิรวมทั้งสิ้น 55.70 ลานบาท ประกอบดวย โครงการอพารทเมนท

ใหเชา 2 แหง โครงการโกดังใหเชาที่ถนนสุขุมวิทซอย 50 และโครงการ Community Mall “SENA Fest” 

(รายการคาเชาจายลวงหนาตามงบดุล) 

2. ในป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการลงทุนเงินฝากธนาคาร จำนวน 11.60 ลานบาท ซึ่งติดภาระค้ำประกัน

ตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกูของสถาบันการเงินนั้น 

3.  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 

1. บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดบัญชี       

ป 2554 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก นายเจษฏา หังสพฤกษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6554 

และ นางสาวกรรณิการณ วภิานรุตัน ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบียนเลขที ่7305 แหงบรษิทั กรนิทร ออดิท จำกดั 

เปนจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,855,000 บาท 

2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

  - ไมมี - 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอ คณะกรรมการและผูถือหุนของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)   

 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบ          

แสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท เสนาดี

เวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 งบกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความ

ถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว

จากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นและเสนอรายงานไวอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวัน

ที่ 24 กุมภาพันธ 2554  

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติ

งานเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบ

รวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจำนวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมิน

ความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช และการประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญซึ่งผูบริหาร

เปนผูจัดทำข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือ

วาการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวใหขอสรุปเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา  

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินโดยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการดำเนินงานรวมและ

กระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการ

เงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดี

เวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 ตามท่ีอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 และ 33 บริษัทไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก      

และปรับปรุงใหม เพื่อจัดทำและนำเสนองบการเงินนี้ ทั้งนี้ งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นำมาแสดง

เปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพื่อใหสอดคลองกับงบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 แลว 

 

 

           (นางสาวกรรณิการ  วิภาณุรัตน) 

         ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  7305 

 

 

บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 
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งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  

 

บาท 

  งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6  264,233,576   288,036,035   143,892,582   207,036,313  

เงินลงทุนชั่วคราว   797,806   -   -   -  

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ 7  741,907   1,265,647   -   -  

เงินใหกูยืมระยะส้ันและดอกเบ้ีย 

คางรับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 5.2  -   -   255,196,055   258,453,461  

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 8  1,614,600,969   1,522,066,731   821,902,411   1,221,231,265  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 9  34,891,445   46,214,001   25,443,137   28,715,612  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   1,915,265,703   1,857,582,414   1,246,434,185   1,715,436,651  

สินทรัพย ไมหมุนเวียน      

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน   24,565,526   13,541,309   21,961,463   10,160,013  

ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 10  500,946,412   871,172,439   489,270,608   309,749,084  

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11  -   -   408,146,636   408,146,636  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 12  95,872,505   87,186,933   52,954,262   44,790,130  

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-สุทธิ 13  320,698,186   311,320,171   -   -  

โครงการระหวางกอสราง 14  -   14,498,699   -   -  

คาเชาจายลวงหนา 15  95,169,320   55,528,205   95,169,320   55,528,205  

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 16  25,221,955   29,291,993   23,669,374   25,110,788  

รวมสินทรัพย ไมหมุนเวียน   1,062,473,904   1,382,539,749   1,091,171,663   853,484,856  

รวมสินทรัพย   2,977,739,607   3,240,122,163   2,337,605,848   2,568,921,507  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  

 

บาท 

  งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา 17   73,248,054   99,527,326   64,855,867   67,257,099  

ตั๋วสัญญาใชเงินแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 5.4   -   147,039,152   -   147,039,152  

ตั๋วสัญญาใชเงินระยะสั้นแกสถาบันการเงิน 18   289,438,587   199,055,888   289,438,587   199,055,888  

หนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน       

สวนที่ครบกำหนดชำระภายในหน่ึงป    1,182,887   1,902,992   1,182,887   1,902,992  

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 20   375,368,000   630,431,805   125,368,000   308,911,805  

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน       

สวนที่ครบกำหนดชำระภายในหน่ึงป 20   15,988,566   15,116,455   -   -  

เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน 5.5   -   11,600,000   -   -  

เงินรับลวงหนาจากลูกคา    29,291,609   182,046,981   20,519,854   162,184,489  

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย    37,153,480   22,804,188   21,674,106   22,765,906  

เงินประกันผลงานคางจาย    23,007,749   25,911,322   18,736,373   19,061,877  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น    54,152,704   42,096,856   32,493,696   26,089,928  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน    898,831,636   1,377,532,965   574,269,370   954,269,136  

หน้ีสินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน         

การเงิน - สุทธิ 20   98,200,430   144,448,700   9,740,100   40,000,000  

หนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชา การ

เงิน - สุทธิ    971,632   2,972,011   971,632   2,972,011  

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 19   5,578,956   -   4,764,654   -  

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน    104,751,018   147,420,711   15,476,386   42,972,011  

รวมหน้ีสิน    1,003,582,654   1,524,953,676   589,745,756   997,241,147  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

 

 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

สวนของผูถือหุน      

ทุนเรือนหุน      

ทุนจดทะเบียน      

หุนสามัญ 700,000,000 หุน      

มูลคาหุนละ 1.00 บาท  700,000,000   700,000,000   700,000,000   700,000,000  

ทุนที่ออกและชำระแลว      

หุนสามัญ 675,000,000 หุน         

มูลคาหุนละ 1.00 บาท  675,000,000   675,000,000   675,000,000   675,000,000  

ผลกระทบจากการรวมกิจการท่ีอยู         

ภายใตการควบคุมเดียวกัน  (1,242,822) (1,242,822)  -   -  

สวนเกินมูลคาหุน   160,163,350   160,163,350   160,163,350   160,163,350  

กำไรสะสม      

จัดสรรแลว      

สำรองตามกฎหมาย 22  67,455,310   50,641,216   67,455,311   50,641,216  

ยังไมไดจัดสรร   1,065,100,629   824,322,446   845,241,431   685,875,794  

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   1,966,476,467   1,708,884,190   1,747,860,092   1,571,680,360  

สวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุม   7,680,486   6,284,297   -   -  

รวมสวนของผูถือหุน   1,974,156,953   1,715,168,487   1,747,860,092   1,571,680,360  

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน   2,977,739,607   3,240,122,163   2,337,605,848   2,568,921,507  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้     
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  

 

บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2554 

 

2553 2554 

 

2553 

รายไดจากการขาย   2,127,513,487   1,229,894,370   1,719,947,826   1,008,370,346  

รายไดจากการขายท่ีดิน   305,000   -   305,000   4,200,000  

รายไดจากการใหเชาและบริการอพารทเมนท   19,025,276   18,525,325   -   -  

รวมรายได   2,146,843,763   1,248,419,695   1,720,252,826   1,012,570,346  

ตนทุนขาย   1,208,664,611   720,786,112   978,256,736   590,746,976  

ตนทุนขายท่ีดิน   224,795   -   224,795   4,013,717  

ตนทุนจากการใหเชาและบริการอพารทเมนท   12,964,591   12,036,957   -   -  

รวมตนทุนขาย   1,221,853,997   732,823,069   978,481,531   594,760,693  

กำไรข้ันตน   924,989,766   515,596,626   741,771,295   417,809,653  

รายไดอื่น   40,399,512   112,011,622   16,920,438   62,848,923  

กำไรกอนคาใชจาย   965,389,278   627,608,248   758,691,733   480,658,576  

คาใชจายในการขาย   271,009,166   109,191,658   221,842,642   91,491,751  

คาใชจายในการบริหาร   145,933,254   104,658,670   98,878,593   70,208,324  

คาตอบแทนผูบริหาร 5.16  10,176,086   8,862,482   9,743,426   8,442,482  

รวมคาใชจาย   427,118,506   222,712,810   330,464,661   170,142,557  

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได   538,270,772   404,895,438   428,227,072   310,516,019  

ตนทุนทางการเงิน  (22,288,313) (14,947,544) (16,259,361) (6,336,742) 

กำไรกอนภาษีเงินได   515,982,459   389,947,894   411,967,711   304,179,277  

ภาษีเงินได 24 (96,363,584) (66,347,661) (75,685,818) (55,088,401) 

กำไรสำหรับป   419,618,875   323,600,233   336,281,893   249,090,876  

      

การแบงปนกำไร      

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ   418,198,931   316,697,125   336,281,893   249,090,876  

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอำนาจควบคุม   1,419,944   6,903,108   -   -  

   419,618,875   323,600,233   336,281,893   249,090,876  

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาทตอหุน) 25  0.62   0.47  0.50  0.37  

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน) 25  675,000,000   675,000,000   675,000,000   675,000,000  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  บาท 

  สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   

   สวนของเงินลงทุนที่ต่ำกวา  กำไรสะสม  
สวนที่เปนของ 
สวนไดเสียที่ไมมี 
อำนาจควบคุม 

 

  ทุนที่ออก 
 และชำระแลว  

มูลคาตามบัญชีสุทธิของ 
 บริษัทยอย ณ วันซื้อหุน  

สวนเกิน 
มูลคาหุนสามัญ 

จัดสรรแลว 
สำรองตามกฎหมาย ยังไม ไดจัดสรร 

รวมสวนของ 
ผูถือหุนบริษัทใหญ  รวม   หมายเหตุ 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2553   675,000,000   15,587,569   160,163,350   38,186,672   640,175,865   1,529,113,456   17,469,076   1,546,582,532  

หุนสามัญเพิ่มทุนของสวนไดเสีย 

ที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -   182,100   182,100  

สวนของเงินลงทุนที่ต่ำกวามูลคา          

ตามบัญชีสุทธิของบริษัทยอย ณ วันซื้อ   -  (16,830,391)  -   -   -  (16,830,391)  -  (16,830,391) 

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   -   12,454,544  (12,454,544)  -   -   -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -   -  (120,096,000) (120,096,000)  -  (120,096,000) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   -   316,697,125   316,697,125   -   316,697,125  

กำไรสุทธิของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -   6,903,108   6,903,108  

เงินปนผลจายสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -  (18,079,500) (18,079,500) 

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมในบริษัทที่ขาย   -   -   -   -   -   -  (190,487) (190,487) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553   675,000,000  (1,242,822)  160,163,350  50,641,216 824,322,446 1,708,884,190 6,284,297 1,715,168,487 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2554 - กอนปรบัปรงุ   675,000,000  (1,242,822)  160,163,350   50,641,216   824,322,446   1,708,884,190   6,284,297   1,715,168,487  

รายการปรับปรงุ-ผลประโยชนพนักงาน 33.1  -   -   -   -  (4,371,153) (4,371,153) (23,755) (4,394,908) 

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว -  675,000,000  (1,242,822)  160,163,350   50,641,216   819,951,293   1,704,513,037   6,260,542   1,710,773,579  

การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสำหรับป          

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   -   16,814,095  (16,814,095)  -   -   -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -   -  (156,235,500) (156,235,500)  -  (156,235,500) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   -   418,198,931   418,198,931   -   418,198,931  

กำไรสุทธิของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -   1,419,944   1,419,944  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554   675,000,000  (1,242,822)  160,163,350   67,455,311   1,065,100,629   1,966,476,468   7,680,486   1,974,156,954  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  บาท 

    กำไรสะสม  
 

หมายเหตุ 
ทุนที่ออก 

 และชำระแลว  
สวนเกิน 

มูลคาหุนสามัญ 
จัดสรรแลว 

สำรองตามกฎหมาย ยังไม ไดจัดสรร  รวม   

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2553   675,000,000   160,163,350   38,186,672   569,335,462   1,442,685,484  

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   12,454,544  (12,454,544)  -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -  (120,096,000) (120,096,000) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   249,090,876   249,090,876  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553   675,000,000   160,163,350   50,641,216   685,875,794   1,571,680,360  

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 - กอนปรับปรุง   675,000,000   160,163,350   50,641,216   685,875,794   1,571,680,360  

รายการปรับปรุง-ผลประโยชนพนักงาน 33.1  -   -   -  (3,866,661) (3,866,661) 

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว  675,000,000 160,163,350 50,641,216 682,009,133 1,567,813,699 

การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสำหรับป       

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   16,814,095  (16,814,095)  -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -  (156,235,500) (156,235,500) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   336,281,893   336,281,893  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554   675,000,000   160,163,350   67,455,311   845,241,431   1,747,860,092  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

61

งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 

 

2553 2554 

 

2553 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน     

กำไรสำหรับงวด  419,618,875   323,600,233   336,281,893   249,090,876  

รายการปรับกระทบกำไรเปนเงนิสดไดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมดำเนินงาน     

คาเสื่อมราคา  22,607,438   20,480,549   7,204,784   5,246,289  

ขาดทุนจากการตัดจำหนายและเลิกใชทรัพยสิน  119,348   80,590   -   76,980  

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 1,184,049  -   897,993   -  

คาความนิยมรับรูเปนรายได  (47,657,850)   -  

กำไรจากการจำหนายทรัพยสิน (1,261,681) (30,426,908) (1,261,681) (268,798) 

กำไรจากการจำหนายที่ดินไมใชดำเนินงาน (3,363,234)  -   -   -  

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย  -  (17,207,755)  -   -  

หนี้สงสัยจะสูญ  90,681   -   -   -  

เงินปนผลรับ  -   -   -  (52,820,500) 

ดอกเบี้ยรับ (3,947,885) (4,499,872) (10,555,911) (6,050,730) 

ดอกเบี้ยจาย  20,263,745   19,015,268   14,575,090  4,171,553 

ภาษีเงินได  96,363,584   66,347,661   75,685,818   55,088,401  

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง     

ในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน  551,674,920   329,731,916   422,827,986   254,534,071  

สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)     

ลูกหนี้การคา 523,740  -   -   -  

ตั๋วเงินรับการคา  -  (10,625)  -   458,545  

สินคาคงเหลือ 561,910,547 (299,622,332)  480,432,958  (225,692,834) 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 11,273,896 (24,089,604) 3,272,475 (16,114,271) 

ที่ดินรอการพัฒนา (254,283,315) (413,544,679) (248,173,315) (305,046,711) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,745,207 (2,919,795) 3,066,584 (5,552,585) 

หน้ีสินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     

เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา (26,279,272) 40,278,107 (2,401,232)  22,979,326  

เจาหนี้คาที่ดินรอพัฒนา  -  (400,000,000)  -   -  

เงินรับลวงหนาจากลูกคา (152,755,372) 145,263,786 (141,664,635)  139,983,018  

เงินประกันผลงานคางจาย (2,903,573) 19,284,574 (325,504)  14,609,523  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 11,825,607 20,597,594  6,173,527   14,782,801  

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  -  (60,000)  -   -  

เงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดำเนินงาน 703,732,385 (585,091,058) 523,208,844 (105,059,117) 

เงินสดจายภาษี (82,014,328) (104,185,682) (76,777,618) (74,961,355) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใช ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน  621,718,057  (689,276,740)  446,431,226  (180,020,472) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินลงทุนช่ัวคราว(เพิ่มขึ้น) ลดลง (797,806) 20,000,000  -  20,000,000 

เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  -   -   11,700,000  (156,100,000) 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (11,024,217) 22,022,579 (11,801,450) 21,986,601 

เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวร (19,223,484) (13,406,714) (15,368,917) (15,748,920) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 1,261,682 38,500,000 1,261,682  500,000  

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (2,191,109) (2,296,897)  -   -  

เงินสดรบัจากการขายท่ีดินไมใชดำเนินงาน 6,313,234  -   -   -  

เงินสดจายซื้อโครงการระหวางกอสราง (5,355,322) (5,844,848)  -   -  

เงินสดจายคางานกอสรางโครงการเจริญนคร (39,641,115)  -  (39,641,115)  -  

เงินสดจายคาเชาจายลวงหนา  -  (23,000,000)  -  (23,000,000) 

จายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   -   -   (230,017,900) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   538,598   -   1,745,000  

เงินปนผลรับ  -   -   -   52,820,500  

รับดอกเบี้ย  3,905,900   3,684,383   2,113,318   2,747,841  

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใช ไปใน)กิจกรรมลงทุน (66,752,237) 40,197,101 (51,736,482) (325,066,878) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  -  (11,530,200)  -  (11,000,000) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 314,748,333  -  209,868,333  -  

เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (569,812,138)  -  (393,412,138)  -  

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20,873,000  762,028,960  20,873,000 466,508,960 

เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (66,249,159) (204,783,688) (51,132,900) (117,603,026) 

เงินสดจายชำระต๋ัวสัญญาใชเงินระยะสั้นบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน (146,889,442) (7,389,328) (146,889,442) (7,539,038) 

ตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันเพิ่มขึ้น 757,940,000  -  757,940,000  -  

ตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันลดลง (673,800,000)  -  (673,800,000)  -  

ตัว๋สญัญาใชเงนิระยะยาวสวนทีค่รบกำหนดชำระภายใน 1 ป เพิม่ขึน้ (ลดลง)  -  177,922,013  -  177,922,013 

จายชำระหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อและเชาทางการเงิน (2,720,485) 1,344,675 (2,720,485) 1,344,675 

เงินสดจายคืนเงินกูจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (11,600,000)  -   -   -  

จายดอกเบ้ีย (45,253,127) (24,490,031) (22,559,583) (8,421,973) 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจากสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม  -  182,100  -   -  

เงินปนผลจาย (156,005,260) (120,096,000) (156,005,260) (120,096,000) 

เงินปนผลที่บริษัทจายคืนสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม  -  (18,079,500)  -   -  

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใช ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (578,768,278) 555,109,001 (457,838,475) 381,115,611 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สทุธิ (23,802,458) (93,970,638) (63,143,731) (123,971,739) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด  288,036,034   380,840,681   207,036,313   331,008,052  

เงินสดของบริษัทยอย ณ วันซ้ือกิจการ  -   1,165,992   -   -  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด  264,233,576   288,036,035  143,892,582  207,036,313  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม : 

1) ป 2554 บรษิทัไดโอนทีด่นิรอการพฒันาจำนวน 78.03 ลานบาท เปนสนิคาคงเหลอื เนือ่งจากเริม่มกีารพฒันา          

( 2553 : 374.42 ลานบาท) 

  ป 2554 บรษิทัยอยไดโอนทีด่นิรอการพัฒนาจำนวน 508.34 ลานบาท เปนสนิคาคงเหลอื เนือ่งจากเร่ิมมกีารพฒันา  

2) ป 2554 บรษิทัไดออกตัว๋สญัญาใชเงนิเพือ่ชำระคาทีด่นิจำนวน 9.38 ลานบาท 

3) ป 2554 บรษิทัยอยไดโอนโครงการระหวางกอสรางจำนวน 19.85 ลานบาท เปนอสงัหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุ 

เนือ่งจากทรัพยสนิสรางแลวเสร็จและทรัพยสนิดงักลาวมี วตัถุประสงคเพือ่เชา (หมายเหตุ 13) 

4)  ป 2554 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการปรับปรุงประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานกับกำไรสะสมจำนวน        

3.87 ลานบาทและ 0.14 ลานบาทตามลำดับ (หมายเหตุ 19) 

5) ป 2553 บรษิทัยอยแหงหนึง่ไดจายเงนิปนผลทัง้สิน้จำนวน 70.90 ลานบาท  

6) ป 2553 บรษิทัยอยไดโอนทีด่นิรอการพัฒนาจำนวน 14.80 ลานบาท เปนสนิคาคงเหลอื เนือ่งจากเร่ิมมกีารพฒันา 

และไดโอนทีด่นิจากสินคาคงเหลือจำนวน 0.97 ลานบาท เปนทีด่นิรอพฒันาเน่ืองจากเปนสวนท่ียงัไมมกีารพฒันา 

7) ป 2553 บรษิทัยอยแหงหนึง่ไดโอนทีด่นิรอการพัฒนาจำนวน  200 ลานบาท เปนสนิทรพัยเพือ่ใหเชา 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึง่ของงบการเงินนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

1. เรื่องท่ัวไป  

1.1 ภูมิลำเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท     

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวย         

บริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2548 ทะเบียนเลขท่ี 0107548000684 มีสำนักงานต้ังอยูเลขท่ี 524         

ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวนัที่ 29 กรกฎาคม 2552 

1.2 ลักษณะการดำเนินงาน 

 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

2. หลักเกณฑ ในการจัดทำงบการเงินรวม 

2.1 งบการเงินรวมไดรวมงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอยดังตอไปน้ี ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเปนสาระ

สำคัญในบริษัทนั้น ถึงแมวาจะไมมีการถือเงินลงทุนในบางบริษัท 

  

อัตรารอยละของการถือหุน    
ท้ังทางตรงและทางออม 

 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ 2554 2553 ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 ใหเชาและบริการอพารทเมนทและ

รับออกแบบตกแตงอาคารและติด

ตั้งเฟอรนิเจอร 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด กรุงเทพมหานคร 99.65 99.65 พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด ปทุมธานี 79.96 79.96 พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

บริษัท พรอ็พเพอรตี้ เกทเวย จำกัด* กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

     

* ในระหวางป 2553 บริษัทไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว และนำมาจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่ 29 ตุลาคม 

2553 ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมบริษัทยอยดังกลาว 

2.2 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญกับบริษัทยอยที่รวมในงบการเงินไดหักกลบกันแลว 

2.3 งบการเงินรวมจัดทำข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทางบัญชี 

 ที่คลายคลึงกัน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

3. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงินและสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

3.1 หลักเกณฑ ในการจัดทำงบการเงิน 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอกำหนดของ           

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 งบการเงินแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยางอ่ืน งบการเงินนี้ไดจัดทำข้ึนโดยถือหลักเกณฑ       

การบันทึกตามราคาทุนเดิม (เวนแตที่ไดเปดเผยไวแลวในนโยบายบัญชี) 

เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษข้ึนจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี          

ซึ่งไดนำเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินเพื่อใชในประเทศ 

3.2 การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม 

 3.2.1 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การนำเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินคาคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญช ีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญช ี 

 และขอผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญากอสราง 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเชา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552) ตนทุนการกูยืม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล หรือ 

 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อ  

 ออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552 เงินลงทุนในบริษัทรวม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเ่งินเฟอรนุแรง 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรบัปรุง 2552) สวนไดเสียในการรวมคา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) กำไรตอหุน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหวางกาล 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การดอยคาของสินทรัพย 
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ 

 สินทรัพย ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพยไมมีตัวตน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 การรวมธุรกิจ 

(ปรับปรุง 2552) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5  สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย และ 

(ปรับปรุง 2552) การดำเนินงาน ที่ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 การสำรวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

ฉบับที่ 15 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 รายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

 3.2.2 มาตรฐานการบัญชีที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ก. สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 5-8/2554 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2554     

เกี่ยวกับมาตรฐาน การบัญชี ดังตอไปนี้ 

  วันที่มีผลบังคับใช 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไมมี 1 มกราคม 2556 

 ความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจงกับ 

 กิจกรรมดำเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจาก 1 มกราคม 2556 

 สินทรัพยที่ไมไดคิดคาเสื่อมราคาท่ีตีราคาใหม  

การตีความมาตรฐานการบัญช ีฉบบัที ่25 ภาษีเงนิได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพ 1 มกราคม 2556 

 ทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน 

ข. ในระหวางป 2553 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่       

1 มกราคม 2556 ดังตอไปนี้ 

  วันที่มีผลบังคับใช 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12  ภาษีเงินได 1 มกราคม 2556 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจาก 1 มกราคม 2556   

 รัฐบาล และการเปดเผยขอมูล 

 เก่ียวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 1 มกราคม 2556    

 ของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

ฝายบริหารของบริษัทเชื่อวามาตรฐานการบัญชีขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงิน

สำหรับปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีดังกลาว ยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปนี้ที่ฝายบริหารคาดวาจะมีผล

กระทบตองบการเงินในปที่นำมาตรฐานการบัญชีดังกลาวมาถือปฏิบัติ 
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางของมูลคา

สินทรัพยและหน้ีสินระหวางเกณฑทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพยหรือหน้ี

สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑที่กำหนด 

เนื่องจากมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้จะมีผลบังคับใชในวันที่ 1 มกราคม 2556 ดังนั้น ฝายบริหารของบริษัท    

จึงยังไมสามารถประเมินผลกระทบตองบการเงินในปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีนี้ไดในขณะนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

การเปล่ียนแปลงท่ีสำคญัจากการปรับปรงุมาตรฐานการบัญช ีฉบบัท่ี 16 และกระทบตอบรษิทั ดงันี ้(ก) ตนทนุ

การร้ือถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทนุของสินทรัพยและอาจมีการคิดคา

เส่ือมราคาประจำป (ข) การกำหนดคาเสือ่มราคา ตองพจิารณาแตละสวนแยกตางหากจากกนัเมือ่แตละสวน

ประกอบนั้นมีสาระสำคัญ (ค) มูลคาคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณตองมีการประมาณดวยมูลคาท่ี

กจิการคาดวาจะไดรบัในปจจบุนัจากสนิทรพัยนัน้ หากมอีายแุละสภาพทีค่าดวาจะไดรบัในปจจบุนัเมือ่สิน้สดุ

อายกุารใหประโยชน นอกจากน้ีตองมกีารสอบทานมูลคาคงเหลอืและอายุการใหประโยชนอยางนอยทกุสิน้ป 

มาตรฐานการบญัช ี ฉบบัที ่ 16 (ปรบัปรงุ 2552) อนญุาตใหกจิการเลอืกปรบัไปขางหนาสำหรบัปทีเ่ร่ิมนำมาถอื

ปฏบิตั ิบรษิทัเลอืกทีจ่ะใชทางเลอืกดงักลาว ซึง่ผูบรหิารพจิารณาแลวไมมผีลกระทบท่ีเปนสาระสำคัญตองบการเงนิ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 ผลประโยชนพนักงาน 

ผลประโยชนพนักงานของกลุมบริษัทคำนวณโดยการประมาณยอดผลประโยชนในอนาคต (เงินชดเชยใหออก

จากงานเม่ือเกษียณอายุ) ที่พนักงานจะไดรับจากการทำงานในปปจจุบันและปกอนๆ โดยผลประโยชนดัง

กลาวไดมีการคิดลดเพื่อหามูลคาปจจุบัน และอัตราคิดลดที่นำมาใช อางอิงจากอัตราผลตอบแทนในตลาด

ของพันธบัตรรัฐบาล การคำนวณผลประโยชนพนักงานคำนวณตามวิธี The Projected Unit Credit 

Method ทั้งนี้ ในระหวางป 2554 บริษัทไดบันทึกประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานตามเกณฑที่

กำหนดไวในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนพนักงาน บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมด

ดังกลาวเปนรายการปรับปรุงกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ตามวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลง ดังที่

กลาวในหมายเหตุ 19 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

บรษิัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

ภายใตมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพ่ือ

หาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลคาของสินทรัพยหรือทั้งสองอยาง ทั้งนี้ไดเปดเผย

แยกตางหากจากท่ิดิน อาคารและอุปกรณ  

บริษัทเลือกวิธีราคาทุนสำหรับการบันทึกบัญชีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับ

ปรับปรุงใหม การเปล่ียนนโยบายการบัญชีดังกลาว สงผลใหมีการจัดประเภทรายการใหมสำหรับงบการเงิน

เปรียบเทียบ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม  2554 คาเส่ือมราคาและอายุการใชงานของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการ

ลงทุนไดมีการประเมินใหมตามขอกำหนดของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) การ

เปล่ียนแปลงในเร่ืองดังกลาวไดถือปฏิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตามท่ีกลาวในวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลงของ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) 
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3.3 นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ  

 3.3.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

- บริษัทรับรูรายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอน 

 กรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว 

- บริษัทรับรูรายไดอื่นและคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

 3.3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคารและเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคลอง

สูง ซึง่ถงึกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกนิ 3 เดอืนนบัจากวันทีไ่ดมาและไมมขีอจำกัดในการเบิกใช 

 3.3.3 เงินลงทุนชั่วคราว 

 เงินลงทุนชั่วคราว ไดแก เงินลงทุนที่กลุมบริษัทถือไวไมเกินระยะเวลา 1 ป 

 3.3.4 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

บริษัทและบริษัทยอยประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยอาศัยการประเมินของฝายบริหารเกี่ยวกับความ   

สูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจากยอดลูกหน้ีที่คงคาง การประเมินดังกลาว ไดคำนึงถึงประสบการณการชำระเงิน

ในอดีต ฐานะการเงินของลูกหน้ี ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจ 

 3.3.5 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือ ไดแก อสังหาริมทรัพยเพื่อขายแสดงในราคาทุน หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใด      

จะต่ำกวา ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซึ่งที่ดิน คาพัฒนาท่ีดิน คากอสราง และคาใชจาย            

ที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการ 

 3.3.6  ที่ดินรอการพัฒนา 

ตนทุนการพัฒนาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงท่ีดิน คาพัฒนาที่ดิน

และคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรง 

 3.3.7 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทยอยบันทึกในราคาทุนหักดวยคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

เมื่อมีการจำหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจำนวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชี จะบันทึกเปนกำไร

ขาดทุนจากการจำหนายเงินลงทุน 

 3.3.8 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ที่ดินแสดงในราคาทุน 

อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุน หลังหักคาเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) 

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 
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อายุการใชงาน

อาคารสำนักงาน 20  ป 

เครื่องใชสำนักงาน 5  ป 

เครื่องมือและอุปกรณ 5 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 

 3.3.9 โครงการระหวางกอสรางและสินทรัพยเพื่อเชา 

- ที่ดิน แสดงไวในราคาทุน 

- อาคารและส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองตกแตงและอุปกรณสำนักงาน แสดงในราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคา 

 สะสม คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้ 

- อาคารระหวางกอสราง แสดงท่ีราคาทุน และจะเร่ิมคิดคาเสื่อมราคาเม่ือสินทรัพยดังกลาวพรอมใชงาน 

อายุการใชงาน

อาคารและส่ิงปลูกสราง 20 - 30 ป 

เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน 5 ป 

 3.3.10 สัญญาเชาระยะยาว 

กรณีที่กลุมบริษัทเปนผูเชา 

สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป    

ใหกับผูเชา ถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนตามมูลคาปจจุบันสุทธิ

ของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา โดยจำนวนเงินท่ีตองจายจะปนสวนระหวางหนี้สินและคาใชจาย

ทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบี้ยคงที่ตอหนี้สินคงคางอยู ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทาง      

การเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุ การใชงานของสินทรัพยนั้น 

สญัญาเชาสนิทรพัยโดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกบัผูใหเชาจะจดัเปน

สญัญาเชาดำเนินงาน เงนิทัง้หมดท่ีตองจายภายใตสญัญาเชาดำเนินงานจะบันทกึในงบกำไรขาดทนุโดยใชวธิี

เสนตรงตลอดอายุของสญัญาเชานัน้ ในสวนของสญัญาเชาสนิทรพัยทีก่ลุมบรษิทัไมไดเขาครอบครองพ้ืนทีข่อง

สนิทรัพยนัน้ท้ังหมดต้ังแต วนัแรกท่ีทำสัญญาเชา เงนิท้ังหมดท่ีตองจายภายใตสญัญาเชาดำเนินงานจะบันทึก

ในงบกำไรขาดทุนโดยใชวธิตีดัจาย ทีเ่ปนระบบซึง่อางองิจากจำนวนพ้ืนทีท่ีไ่ดครอบครองในแตละป 

คาใชจายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเชาดำเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เบี้ยปรับที่ตองจายใหแก      

ผูใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

กรณทีี่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา 

สินทรัพยที่ใหเชาภายใตสัญญาเชาดำเนินงานแสดงรวมอยูในที่ดิน อาคาร และอุปกรณในงบดุล และตัด        

คาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยเชนเดียวกับสนิทรัพยถาวรท่ีมลีกัษณะเหมือนกัน รายไดคาเชา

รบัรูโดยวธิเีสนตรงตามระยะเวลาการใหเชา 
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สัญญาเชาสินทรัพยโดยท่ีกลุมบริษัทไดมีการโอนความเส่ียงและผลประโยชนของความเปนเจาของสวนใหญ       

ไปใหกบั ผูเชาจะจดัเปนสญัญาเชาการเงิน และสนิทรพัยทีถ่อืไวภายใตสญัญาเชาการเงินจะบนัทกึในงบดลุเปน   

ลกูหนีภ้ายใตสญัญาเชาการเงิน  

รายไดจากการขายท่ีบนัทึก ณ วนัเริม่ตนของสญัญาเชาการเงินของผูใหเชาใชราคายุตธิรรมของทรัพยสนิหรอื

ราคาท่ี ต่ำกวาของมูลคาปจจุบันของผลรวมของจำนวนข้ันต่ำท่ีตองจายตามสัญญาเชาแกผูใหเชาซึ่ง            

การคำนวณมูลคาปจจุบันนี ้ ใชอัตราดอกเบ้ียทางการคาท่ีเหมาะสม ตนทุนขายของสัญญาเชาการเงิน         

บนัทึกเปนตนทนุ ณ วนัทีเ่ร่ิมสญัญาเชา โดยใชราคาทนุของสินทรพัยทีใ่หเชาหรอืใชราคาตามบญัช ี ถาราคา

ตามบญัชตีางจากราคาทุนผลตางระหวางรายไดจากการขายและตนทุนขาย บนัทึกเปนกำไรจากการขายซึง่จะ

รบัรูตามนโยบายการบัญชทีีก่ลุมบริษทัใชรบัรูการขายตามปกติ 

3.3.11 การดอยคาของสินทรัพย 

สินทรัพยคงเหลือตามบัญชี ณ วันท่ีในงบดุล กลุมบริษัทจะทบทวนวามีขอบงชี้การดอยคาหรือไม ในกรณีที่มี

ขอบงชี้ กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน 

เมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด สูงกวามูลคา        

ที่จะไดรับคืน กลุมบริษัทจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกำไรขาดทุน 

การคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 

มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย หรือมูลคาจากการใชของ

สินทรัพยแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสด

ที่จะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนวณภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคา

ที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีตอสินทรัพย สำหรับสินทรัพยที่ไมกอ

ใหเกิดกระแสเงินสดรับ โดยอิสระจากสินทรัพยอื่น จะพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนใหสอดคลองกับ

หนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นมีความเก่ียวของดวย 

การกลับรายการดอยคา 

กลุมบริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชในการคำนวณ

มูลคาท่ีคาดวา จะไดรับคืน 

กลุมบริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาเพียงเพื่อใหมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวา    

มูลคาตามบัญชีภายหลังจากหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจำหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุน     

จากการดอยคามากอน 

 3.3.12 การใชประมาณการทางบัญชี 

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป บริษัทฯตองใชการประมาณและต้ัง     

ขอสมมติฐานหลายประการซ่ึงมีผลกระทบตอจำนวนเงินท่ีเก่ียวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย และหน้ีสิน

และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากท่ี

ประมาณไว 
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 3.3.13  ผลประโยชนพนักงาน 

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัและบรษิทัยอยรับรู เงนิเดอืน คาจาง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกันสงัคมเปนคาใชจายเมือ่เกิดรายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

บริษัทและบริษัทยอยมีภาระสำหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน   

ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

บริษัทและบริษัทยอยคำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลด  

แตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระ ไดทำการประเมิน

ภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สำหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกำไรหรือขาดทุน  

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน เปนครั้งแรก บริษัทและ

บริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปลี่ยนแปลงที่มากกวาหนี้สินที่รับรู ณ วันเดียวกันตามนโยบายการ

บัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม ณ วันตนงวดของปปจจุบัน 

 3.3.14 ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับบริษัทและบริษัทยอยอีกสามแหง คำนวณจากกำไรสุทธิสำหรับปปรับปรุง         

ดวยรายการท่ีกำหนดภายใตประมวลรัษฎากรไมใหหรือใหถือเปนรายไดหรือคาใชจายทางภาษีเงินได          

ในอัตรารอยละ 30 ของกำไรสุทธิกอนภาษีเงินได 

 3.3.15 ตนทุนทางการเงินที่ถือเปนตนทุน 

ตนทุนการกูยืมจะตั้งเปนราคาทุนของสินทรัพย เม่ือบริษัทมีตนทุนการกูยืมท่ีเกิดข้ึนจริงเก่ียวกับสินทรัพยที่  

จะตองอาศัยระยะเวลาชวงหนึ่ง กอนที่สินทรัพยนั้นพรอมท่ีจะใชงาน การตั้งตนทุนการกูยืมเปนราคาทุน 

ของสินทรัพยจะหยุดเมื่อสินทรัพยนั้น พรอมที่จะใชตามวัตถุประสงค 

 3.3.16 กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน 

กำไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไร(ขาดทุน)สุทธิดวยจำนวนหุนที่มีอยู ณ วันที่ใน       

งบแสดงฐานะการเงิน ในกรณีที่มีการเพ่ิมทุน(ลดทุน) จะใชจำนวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักตามระยะเวลา         

ที่ไดรับชำระ (จายคืน) คาหุน 

 3.3.17 เครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทไมมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรม ตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อการ        

เก็งกำไรหรือเพื่อการคา 
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เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว       

ลูกหน้ีการคาเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น เงินใหกูยืมบริษัทที่เกี่ยวของ เงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของ และ

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสำหรับแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละ  

หัวขอที่เกี่ยวของ 

 3.3.18  บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท       

ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถงึบริษัทท่ีทำหนาที่ถือหุน

บริษัทยอยและกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยัง      

หมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยาง    

เปนสาระสำคัญกับบริษัท ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัว       

ที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาวและกิจการท่ีเก่ียวของกับบุคคลเหลานั้น 

 3.3.19  ขอมูลจำแนกสวนงาน 

สวนงานทางธุรกิจแสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑหรือบริการของแตละสวนงานทางธุรกิจซึ่งมีความเสี่ยง และ       

ผลตอบแทนท่ีแตกตางกัน สวนงานทางภูมิศาสตรแสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑหรือบริการภายใตสภาพแวดลอม

เศรษฐกิจท่ีเฉพาะเจาะจงซ่ึงกอใหเกิดความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีแตกตางของสวนท่ีดำเนินงานภายใต

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจอื่น    

ขอมูลจำแนกตามสวนงานแสดงโดยแบงตามสวนงานธุรกิจของกลุมบริษัท ไดแก ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพื่อขายและการใหเชาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซึ่งสัดสวนรายไดไมถงึรอยละ 10 ของ

รายไดรวม งบการเงินรวมของบริษัทจึงมิไดนำเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสัดสวนงานธุรกิจดังกลาว 

 3.3.20  สัญญาเชาการเงิน 

สัญญาเชาทรัพยสินที่ไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเปนเจาของในทรัพยสินใหกับบริษัทและ

บริษัทยอยและบริษัทและบริษัทยอยมีความตั้งใจที่จะใชสิทธิในการซื้อทรัพยสินเมื่อถึงวันที่ครบกำหนดของ

สัญญาเชาถูกบันทึกเปนสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันเริ่มตนสัญญาเชาทางการเงิน ตนทุนของทรัพยสินถูกบันทึกไวพรอมกับภาระผูกพันสำหรับการจายคา

เชาในอนาคตโดยไมรวมจำนวนดอกเบ้ีย คาใชจายทางการเงินบันทึกเปนคาใชจายในงวดปปจจุบันตาม    

อัตราดอกเบ้ียที่แทจริง 

 3.3.21  การเชาดำเนินงาน 

การเชาสินทรัพยซึ่งความเส่ียงและกรรมสิทธ์ิของสินทรัพยที่เชาเปนของผูใหเชา ไดจัดประเภทเปนการเชา

ดำเนินงานคาเชาที่จายภายใตการเชาดำเนินงานไดบันทึกเปนคาใชจายอยางเปนระบบภายใตอายุสัญญาเชา 
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4. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารอาจตองใชดุลยพินิจและการประมาณการ       

ผลกระทบของเหตุการณที่ไมแนนอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปดเผยขอมูล        

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจ         

และการประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ไดแก 

สัญญาเชาการเงิน/สัญญาเชาดำเนินงาน  

 บริษัทและบริษัทยอยไดเขาทำสัญญาเชาที่ดิน และยานพาหนะซ่ึงบริษัทและบริษัทยอยไดพิจารณาและประเมินขอบเขต

ของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ผูเปนเจาของพึงไดรับจากสินทรัพยที่เชาตามสัญญาแลวพบวา ความเสี่ยงและผลตอบแทน

ทั้งหมดหรือเกือบท้ังหมดเปนของผูใหเชา สัญญาเชาดังกลาวจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน  

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ีเกิดจากการปรับมูลคาของลูกหน้ีจากความเส่ียงดานเครดิตท่ีอาจเกิดขึ้น ฝายบริหาร 

ไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยใชการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้       

รายตัว ประสบการณการเก็บเงินในอดีต การวิเคราะหอายุลูกหนี้และการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน อยางไร

ก็ตามการใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตางกัน อาจมีผลตอจำนวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนั้น การปรับปรุง         

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นไดในอนาคต  

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 

 บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน เมื่อพบวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวลดลงอยาง

มีสาระสำคัญและเปนระยะเวลานาน ซึ่งความมีสาระสำคัญและระยะเวลาน้ันขึ้นอยูกับดุลยพินิจของฝายบริหาร  

คาเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารใชประมาณอายุการใชงานและมูลคาซากเมื่อเลิกใชงาน

ของอาคารและอุปกรณ และไดมีการทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากหากมีการเปล่ียนแปลง 
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5. รายการระหวางบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน สินทรัพย หนี้สิน รายได ตนทุนและคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทเกิด

ขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาว บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือ

กรรมการรวมกัน ผลของรายการดังกลาวซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจไดรวมไวในงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกันโดยบริษัทและ

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังน้ี 

ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เอชายสรางสรร จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ 

บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ  

บริษัท ที. เทรเซอร่ีโฮลดิ้ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน  

บริษัท บานรวมทางฝน จำกัด   พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน  

บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด สนามกอลฟและรีสอรท ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน  

บริษัท เอส.พี.อาร. เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 

กับบริษัทยอย 
 

บริษัท รัตนพล จำกัด คาวัสดุและอุปกรณกอสราง เครือญาติกรรมการ  

บริษัท ทุนเจริญ จำกัด ธุรกิจการลงทุน (โฮลดิ้ง) เครือญาติกรรมการ  

บริษัท บี.วี.แอสเซท จำกัด ขายบานและท่ีดิน กรรมการรวมกับบริษัทยอย  

บริษัท ศิรินทรทิพยการเคหะ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการ  

บริษัท พี.เอส.จี.ที จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนกลุมเดียวกับบริษัทยอย         * 

บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซิ่ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ผูถือหุนและกรรมการรวมกันกับ  

บริษัทยอย 
** 

คณะบุคคลโดย    

     คุณศรีอนงค  กีรติวรานนทและ/หรือ  มารดากรรมการ  

     คุณเสาวลักษณ  อวยพรสง  พนักงานบริษัทยอย  

คุณบุญเตือน  สืบนอย  กรรมการบริษัทยอย  

คุณธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย  กรรมการ  

คุณณัฐชยา  ธัญลักษณภาคย  เครือญาติกรรมการ  

คุณเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย  กรรมการ  

* เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2553 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหนึ่งใหกับบุคคลภายนอกทำใหบริษัทสิ้นสุด

การควบคุมอยางเปนสาระสำคัญ แตยังเปนบริษัทที่เก่ียวของกันเนื่องจากเปนผูถือหุนกลุมเดียวกับบริษัทยอยอีกแหงหน่ึง 

** เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2553 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหน่ึงใหกับผูถอืหุนเดิม ทำใหบริษัทสิ้นสุด

การควบคุมอยางเปนสาระสำคัญ แตยังเปนบริษัทที่เก่ียวของกันเนื่องจากมีกรรมการรวมกันกับบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง 

 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญระหวางกลุมบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เก่ียวของกัน ซึ่งไดรวมไวในงบการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ดังนี้    
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5.1 เงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  

 

บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซ็ท                    
ดีเวลลอปเมนท จำกัด 

ลักษณะความสัมพันธ 1 มกราคม 2554 
 

เพิ่มขึ้น 
 

ลดลง 
 
31 ธันวาคม 2554 

บริษัทยอย - 5,250,000 (5,250,000) - 

5.2 เงินใหกูยืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคางรับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

    บาท 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 ลักษณะควาสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

1. บริษัท  เอส แอนด พี เอสเตส 
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   76,665,360 - (20,000,000) 56,665,360 

 ดอกเบี้ยคางรับ   9,585,107 2,161,558 - 11,746,665 

    86,250,467 2,161,558 (20,000,000) 68,412,025 

2. บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท                   
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย      

 เงินตน   13,200,000 - (13,200,000) - 

 ดอกเบี้ยคางรับ   24,737 117,960 (142,697) - 

    13,224,737 117,960 (13,342,697) - 

3. บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซ็ท                    
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย      

 เงินตน   - 83,000,000 (83,000,000) - 

 ดอกเบี้ยคางรับ   16,977 204,751 (221,728) - 

    16,977 83,204,751 (83,221,728) - 

4.  บริษัท พร็อพเพอรต้ี 
เกทเวย จำกัด บริษัทยอย      

 เงินตน   158,900,000 21,500,000 - 180,400,000 

 ดอกเบี้ยคางรับ   61,280 6,322,750 - 6,384,030 

    158,961,280 27,822,750 - 186,784,030 

 รวม   258,453,461 113,307,019 (116,564,425) 255,196,055 
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    บาท 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ลักษณะควาสัมพันธ  1 มกราคม 2553  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2553 

1.  บริษัท  เอส แอนด พี เอสเตส 
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   88,665,360  -  (12,000,000)  76,665,360 

 ดอกเบี้ยคางรับ   7,238,790  2,346,317  -  9,585,107 

    95,904,150  2,346,317  (12,000,000)  86,250,467 

2.  บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท                    
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   4,000,000  9,200,000  -  13,200,000 

 ดอกเบี้ยคางรับ   -  78,660  (53,923)  24,737 

    4,000,000  9,278,660  (53,923)  13,224,737 

3.  บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซ็ท                    
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   -  62,000,000  (62,000,000)  - 

 ดอกเบี้ยคางรับ   -  159,470  (142,493)  16,977 

    -  62,159,470  (62,142,493)  16,977 

4.  บริษัท พร็อพเพอรต้ีเกทเวย                    
จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   -  158,900,000  -  158,900,000 

 ดอกเบี้ยคางรับ   -  61,280  -  61,280 

    -  158,961,280  -  158,961,280 

 รวม   99,904,150  232,745,727  (74,196,416)  258,453,461 

บรษิทัและบรษิทัยอยตกลงคิดดอกเบีย้ระหวางกันในอตัรารอยละ 1 - 4 ตอป  เปนการกูยมืเพือ่ใชในการดำเนินงานปกติ 
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5.3 เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย 

  บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  2554  2553  2554  2553 

เจาหน้ีและตั๋วเงินจายผูรับเหมา 
กรรมการและ 

ผูถือหุนรวมกันกับ

บริษัทยอย 

เครือญาติ 

กรรมการ 

        

บริษัท เอส.พี.อาร.                 
เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด  -  1,465,012  -  1,465,012 

บริษัท  รัตนพล จำกัด  398,945  895,524  359,783  704,957 

รวม  398,945  2,360,536  359,783  2,169,969 

 5.4 ต๋ัวสัญญาใชเงินแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  บาท 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2554 

บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เครือญาติกรรมการ         

เงินตน   146,889,442  -  (146,889,442)  - 

ดอกเบี้ยคางรับ   149,710  1,699,974  (1,849,684)  - 

รวม   147,039,152  1,699,974  (148,739,126)  - 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตั๋วสัญญาใชเงินแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง จำนวน 22 ฉบับ อัตราดอกเบ้ียเงินฝาก

ประจำธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง โดยจะครบกำหนดชำระภายในเดือนกันยายน 2554 ปจจุบันบริษัทจายชำระต๋ัวสัญญา

ใชเงินดังกลาวแลว 
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 5.5 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2554 
คุณบุญเตือน  สืบนอย กรรมการ  

บริษัทยอย 

 

11,600,000  -  (11,600,000)  - 

คุณเบญญาลักษณ  
ธัญลักษณภาคย 

กรรมการ  -  1,200,000  (1,200,000)  - 

  11,600,000  1,200,000  (12,800,000)  - 

 
         

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2553  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2553 

คุณบุญเตือน  สืบนอย กรรมการ บริษัทยอย  14,600,000  -  (3,000,000)  11,600,000 

 
         

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน เปนการกูยืมโดยไมมีหลักประกันมีกำหนดชำระคืนตามความสามารถของ

บริษัทยอย และไมมีการคิดดอกเบี้ยระหวางกัน 

   
บาท 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2554 

บริษัท เอส.เอน็.แอสเซท็   
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

เงินตน   -  81,000,000  (81,000,000)  - 

ดอกเบี้ยคางจาย   -  113,795  (113,795)  - 

รวม   -  81,113,795  (81,113,795)  - 
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บาท 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2553  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2553 

บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซ่ิง 
จำกัด 

กรรมการและ 

ผูถือหุนรวมกัน         

เงินตน   11,000,000  -  (11,000,000)  - 

ดอกเบี้ยคางจาย   538,384  122,055  (660,439)  - 

รวม   11,538,384  122,055  (11,660,439)  - 

เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน คิดดอกเบี้ยระหวางกันในอัตรารอยละ 1.9 และ รอยละ 3 ตอป เปนการกู

ยืมเพื่อใชในการดำเนินงานปกติ 

 5.6 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2553  2554  2553 

กรรมการและผูบริหาร 3,919,605  -  3,850,707  - 

กลุมบริษัทมีรายการระหวางบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกันที่สำคัญ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

ดังนี้ 

 5.7 รายไดจากการขายที่ดินเปลาและบานพรอมท่ีดิน 

      บาท 

    งบการเงินรวม  

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

รายไดจากการขายบานพรอมท่ีดิน         

บริษัท บี.วี.แอสเซท จำกัด  
กรรมการรวมกับ 

บริษัทยอย  ราคาท่ีตกลงรวมกัน  -  3,000,000 

รวม      -  3,000,000 
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บริษัทยอยมีกำไรจากการขายใหบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาวจำนวน 3,226,982.70 บาท  

ในไตรมาส 1 ป 2553 บริษัทยอยแหงหน่ึงทำสัญญาซ้ือขายท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางใหกับบริษัท บี.วี.แอสเซท จำกัด 

(กรรมการรวมกับบริษัทยอย) ประกอบดวย 

  ราคาตามสัญญาซื้อขาย 

ท่ีดินและอาคาร *  38,000,000.00 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางโครงการ **  3,000,000.00 

รวม  41,000,000.00 

* ต่ำกวาราคาประเมินโดยผูประเมินอิสระ 16.39 ลานบาท (วันที่ 30 มิถุนายน 2551) แตสูงกวาราคาประเมิน 

กรมที่ดิน 

** สูงกวาราคาประเมินกรมท่ีดิน (ไมมีราคาประเมินของผูประเมินราคาอิสระ) 

ภายใตสัญญาขางตนกำหนดใหจายชำระเงินคาทรัพยสินจำนวน 10.25 ลานบาท ในวันที่จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ 

และสวนที่เหลือจำนวน 30.75 ลานบาท ชำระใหเสร็จสิ้นภายใน 31 มีนาคม 2554 และเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 

บริษัทยอยไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์เสร็จสิ้นแลว 

ตอมาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553 บริษัทไดรับชำระเงินสวนที่เหลือทั้งจำนวนแลว 

บริษัทยอยรับรูผลกำไรจากการขายทรัพยสินและสินคาคงเหลือขางตนในงบกำไรขาดทุนจำนวนเงิน 32.02 ลานบาท  

   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

รายไดจากการขายที่ดินเปลา         

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท  บริษัทยอย  ราคาท่ีตกลง     

ดีเวลลอปเมนท จำกัด    รวมกัน*,**  -  4,200,000 

* ราคาทุนของที่ดิน (เนื้อที่ 2 งาน 52.3 ตารางวา) มีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ         

  (บริษัท ไซมอน ลิม และหุนสวน จำกัด ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ 2553) 

** ราคาทุนของที่ดิน 2 แปลง (เนื้อที่ 7 งาน 19 ตารางวา) มีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินกรมที่ดิน 
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 5.8 ดอกเบ้ียรับ 

    บาท 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส          
ดีเวลลอปเมนท จำกัด  บริษัทยอย  รอยละ 1-3  ตอป  2,161,558  2,346,317 

บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท        
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 1-3   ตอป  117,960  78,660 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท  
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 2.15-3  ตอป  204,751  159,470 

บริษัท พร็อพเพอรต้ี            
เกทเวย จำกัด 

 

บริษัทยอย  รอยละ 1.35-4 ตอป  6,322,750  61,280 

     8,807,019  2,645,727 

 5.9 ซ้ือท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553  2554  2553 

บริษัท ทุนเจริญ จำกัด เครือญาติกรรมการ  
ราคาท่ีตกลงรวมกัน 

* 
 -  500,000,000  -  - 

บริษัท เอส เอ็น แอสเซ็ท       
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย  

ราคาท่ีตกลงรวมกัน 

** 
 -  -  2,140,000  - 

     -  500,000,000  2,140,000  - 

 

* ราคาทุนของที่ดินและส่ิงปลูกสราง (1 แปลง เนื้อที่ 15 ไร 17 ตารางวา) มีมูลคาเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมิน 

 ราคาอิสระ (บริษัท ทอปไทย แอพไพรซอล จำกัด ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2552) 

**ราคาขายของท่ีดิน (3 แปลง เนื้อที่ 183 ตารางวา) มีมูลคาสูงกวาราคาประเมินจากกรมท่ีดิน  

 (ราคาทุนตามบัญชี 0.48 ลานบาท) 
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 5.10 คาจางเหมาและคาวัสดุกอสราง 

    บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554   2553  2554  2553 

บริษัท เอส.พี.อาร. เอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด 

กรรมการและ 

ผูถือหุนรวมกันกับ

บริษัทยอย 

เครือญาติกรรมการ 

 ราคาท่ีตกลงรวมกัน  8,342,370  10,137,095  8,342,370  10,137,095 

บริษัท รัตนพล จำกัด  ราคาตลาด  6,669,932  6,299,261  5,329,266  5,074,377 

     15,012,302  16,436,356  13,671,636  15,211,472 

 5.11 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด 

กอนวันที่ 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ซึ่งเปนบริษัทที่อยูระหวางการปรับโครงสรางหนี้กับสถาบัน

การเงินตอมา เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ศาลสั่งทำแผนฟนฟูกิจการ และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2550 ยังอยูระหวางทำแผนฟนฟู และอยูภายใตการควบคุมทางการเงินของเจาหนี้ นอกจากน้ีมีการแปลงหน้ี

เปนทุนใหกับเจาหนี้  ตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทดังกลาวไมไดเปนบริษัทยอยของบริษัท เนื่องจาก 

ก. ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2548 ระหวางกลุมเจาหนี้รายใหญ 2 รายกับผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด (นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย) และบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ตกลงที่

จะดำเนินการใหผูถอืหุนทุกรายของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด โอนหุนทั้งหมดในบริษัทดังกลาวใหแกเจาหนี้

ดังกลาว (ญาติของกรรมการ) ซึ่งมีผลทำใหกลุมผูถือหุนรายใหญเดิมของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด         

(นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย) ไมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เพื่อใหเจาหนี้ในฐานะผูถือ

หุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด สามารถรับผลประโยชนใดๆ ที่บริษัทพึงจัดสรรใหแกผูถือหุนของบริษัทใน

อนาคต 

ข. เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท สินทรัพยธัญญา 

จำกัด (โดยมีผูถือหุนและกรรมการกลุมใหมเปนผูลงนาม) ตามที่ระบุไวในสัญญาปรับโครงสรางหนี้ขางตน โดย 

มีขอตกลงที่สำคัญดังนี้ 

1. รวมกันบริหารจัดการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เปนเจาของ

ที่ดิน และบริษัทมีหนาที่กอสรางสิ่งปลูกสรางและดำเนินโครงการ 

2. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนาที่โอนขายท่ีดินแกลูกคาที่บริษัทจัดหาเทานั้น ในราคาท่ีระบุไว      

ในสัญญา 

3. บริษัทจะเปนผูกำหนดคาพัฒนาที่ดินและคากอสรางบนที่ดินในโครงการแตเพียงผูเดียวโดยคำนึงถึงภาวะ

ตลาดเงินลงทุนและความสำเร็จโดยรวมของโครงการเปนสำคัญ 

4. ในการทำสัญญากับลูกคา ลูกคาจะทำสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด และทำ

สัญญาจะซื้อจะขายสิ่งปลูกสรางบนที่ดินในโครงการกับบริษัท โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดและ

บริษัทจะไดรับชำระเงินคนละคร่ึงของจำนวนท่ีลูกคาจาย ณ วันที่ทำสัญญา 
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5. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไดรับเงินคาที่ดินสวนที่เหลือในวันที่โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินภายใน

โครงการใหแกลูกคา 

6. บริษัทจะเปนผูรับชำระเงินผอนดาวนทั้งหมดที่ลูกคาของโครงการจะชำระเปนงวดๆ กอนการโอน

กรรมสิทธิ์ในที่ดินและส่ิงปลูกสรางบนที่ดิน โดยกำหนดใหเงินคางวดดังกลาวเปนเงินคางวดที่จะตองชำระ

ภายใตสัญญาวาจางพัฒนาที่ดินและกอสรางบาน 

7. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน หรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อให

เชาหรือดำเนินธุรกิจใดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเองหรือในโครงการความรวม

มือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่น ตลอดจนจะไมซื้อท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพยใดๆ เพิ่มข้ึนอีกใน

อนาคต ยกเวนโครงการอสังหาริมทรัพยที่ระบุไวในสัญญา 

ตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกตอทายสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจ เนื่องจากการโอนส่ิง

ปลูกสรางสวนของบริษัทบนที่ดินซึ่งถือกรรมสิทธิ์โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ตามระเบียบของกรมท่ีดินมีเงื่อนไข

ตองประกาศขายสิ่งปลูกสรางดังกลาวลวงหนา 30 วันกอนโอนกรรมสิทธิ์ใหกับลูกคา เพื่อแกไขปญหาดังกลาวบริษัท

และบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดไดตกลงรวมกันที่จะโอนที่ดินใหกับบริษัทกอนและบริษัทโอนที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง

ใหกับลูกคาในวันเดียวกัน ตอมาเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2551 บริษัทไดรับซื้อที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางทั้งหมดในโครงการ

ดังกลาวจากบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มูลคา 144.46 ลานบาท ในราคาอางอิงตลาด 

ผูบริหารของบริษัทขอยืนยันวา การโอนหุนใหกับเจาหน้ีดังกลาวขางตน ไมมีลักษณะเปนการอำพราง เพื่อไมใหบริษัท 

สินทรัพยธัญญา จำกัด เปนบริษัทท่ีอยูภายใตการควบคุมเดียวกัน เนื่องจากการดำเนินการดังกลาว เปนสวนหนึ่งของ

สัญญา ปรับโครงสรางหนี้ที่บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนี้คงคางกับเจาหนี้รายนั้น 

เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2548 ผูถือหุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดไดโอนหุนตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้       

ดังกลาวขางตนแลว และปจจุบันบริษัทไมมีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน และไมมีอิทธิพลหรืออำนาจควบคุมอยางเปน

สาระสำคัญ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

 5.12 การขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 

เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน เพื่อเพ่ิมความโปรงใสในการ

บริหารจัดการของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย โดยมีขอตกลงท่ีสำคัญดังนี้ 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทท่ีเก่ียวของกัน) 

 1. บริษัทท่ีเก่ียวของกันจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาที่ดิน หรือกอสรางบานเพ่ือขายหรือเพ่ือใหเชาหรือดำเนิน

ธุรกิจใดเก่ียวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทท่ีเก่ียวของกันเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผู

ประกอบการอ่ืน ยกเวนโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัทท่ีเก่ียวของกันไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน   

 2. ในกรณีที่บริษัทท่ีเกี่ยวของกันจะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาว          

ที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของสนามกอลฟพัทยาคันทรี่คลับ บริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวจะตองเสนอใหบริษัทเปน  

ผูพัฒนา หรือเขารวมพัฒนาโครงการดังกลาวเปนอันดับแรก หากบริษัทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท            

ที่เกี่ยวของกันอาจเขาดำเนินการพัฒนาท่ีดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการรวมมือ 

หรือรวมลงทุนกับผูประกอบการรายอ่ืน 
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3. ในกรณีที่บริษัทที่เกี่ยวของกันประสงคจะขายที่ดินของบริษัทที่เก่ียวของกันดังกลาวที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของ    

สนามกอลฟพัทยาคันทร่ีคลับ บริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดังกลาวตอบริษัทเปน       

รายแรก ในราคาท่ีไมสูงกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระท่ีไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน         

คณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ซึง่ไดประเมนิไวไมเกนิ 6 เดอืน กอนทีบ่รษิทัจะซือ้ทีด่นิดงักลาว 

 4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใด ๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาท้ังสองฝายมีหนาท่ีตองปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคับ ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกับ

การทำรายการท่ี เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือประกาศอ่ืนใดเพ่ือคุมครองผล

ประโยชนของผูถือหุนรายยอยของบริษัท 

 5. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใดๆ ของคูสัญญาอีกฝายหนึ่งไปใช

เพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 

อยางไรกต็าม เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2549 บริษทัไดตกลงแกไขเพิม่เตมิขอตกลงดังกลาวกับบรษัิท พทัยาคนัทรีค่ลบั จำกัด 

 สัญญาแกไขเพิ่มเติมระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. (แกไขขอกำหนดขอ 1.1) บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดจะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรอื

กอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใด ๆ เก่ียวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัท พัทยาคันทรี่

คลับ จำกัด เองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการ

อสังหาริมทรัพยที่ไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน  

2. (แกไขขอกำหนดขอ 1.2) ในกรณีที่บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัดประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยบนท่ีดินของบริษัทท่ีตั้งอยูบริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด        

จะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนทเปนผูพัฒนาโครงการดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ หากเสนาดีเวลลอปเมนทปฏิเสธ

ขอเสนอดังกลาว บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดไมมีสิทธิที่จะดำเนินการพัฒนาที่ดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเอง

หรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่น ในกรณีนี้บริษัท พัทยาคันทรีคลับ 

จำกัด มีสิทธิเพียง ประการเดียวคือขายที่ดินดังกลาว 

 ระหวางบริษทักับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท กรุงเทพพัฒนาที่ดิน จำกัด) (บริษัทท่ีเก่ียวของกัน) 

1. ตราบเทาที่บริษัทที่เกี่ยวของกันไดนำกำไรทั้งหมดที่ไดรับจากการดำเนินกิจการหลังหักคาใชจายและชำระภาษี

ตามกฎหมายแลว ไปบริจาคใหแกองคกรสาธารณกุศลตางๆ ที่เปนท่ียอมรับโดยทั่วไป หรือเพื่อการกุศลอ่ืน        

(ไมวาการบริจาคนั้นจะไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีหรือไมก็ตาม) บริษัทยินยอมใหบริษัทที่เกี่ยวของกันประกอบ

ธุรกิจที่อาจมีลักษณะเปนการแขงขันกับบริษัทได 

2. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใดๆ ของคูสัญญาอีกฝายหนึ่งไปใช

เพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 

 3. บริษัทที่เกี่ยวของกันตกลงและรับรองวา บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมจายเงินปนผลแกผูถือหุน หรือประโยชนใดๆ        

ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินจากบริษัทที่เกี่ยวของกันแกผูถือหุน กรรมการและผูบริหารของบริษัท นอกจาก

เงินเดือนหรือคาตอบแทนกรรมการตามอัตราปกติที่ไดกำหนดไวลวงหนา 
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 นอกจากน้ีบริษัทกับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด มีแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมดังนี้  

 1. กลุมผูถือหุนหลักของบริษัทที่เกี่ยวของกันจะดำเนินโครงการในลักษณะการกุศลดังกลาวเพียง 1 โครงการ     

ในหนึ่งชวงเวลา และมูลคาโครงการจะไมเกินรอยละ 5 ของมูลคาโครงการท้ังหมดของบริษัท 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีของบริษัทจะดำเนินการตรวจสอบถึงความถูกตองของงบการเงิน

ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน และจะนำกำไรมอบใหกับการกุศลท้ังหมด 

ระหวางบริษัทกับบริษัท ที เทรเซอร่ี โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท ทรีแพลน เอนเตอรไพรส จำกัด และบริษัท ฉัตรสุดา จำกัด 

(บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพ่ือขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนิน

ธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทท่ีเก่ียวของกันเอง หรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุน

กับผูประกอบการอ่ืน นอกจากธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพยที่บริษัท ที เทรเซอรี่โฮลด้ิง จำกัด ดำเนินการอยูแลว

ในปจจุบัน (บริษัท ทรีแพลน เอนเตอรไพรส จำกัด เสร็จสิ้นการชำระบัญชีเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552 และ

บริษัท ฉัตรสุดา จำกัด เสร็จสิ้นการชำระบัญชีเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2552) 

เมื่อวันท่ี 3 และ 10 เมษายน 2549 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทที่เก่ียวของกัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสใน

การบริหารจัดการของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยเพิ่มเติม โดยมีขอตกลงท่ีสำคัญดังนี้ 

ระหวางบริษัทกับบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขายหรือ

เพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดเองหรือ      

ในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากท่ีดินที่ศิรินทิพยการเคหะถือกรรมสิทธิ์

อยูในปจจุบัน 

2. ในกรณีที่บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของ 

บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดจะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนทเปนผูพัฒนาโครงการดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ 

หากเสนาดีเวลลอปเมนทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดไมมีสิทธิที่จะดำเนินการ

พัฒนาที่ดินดังกลาวไดไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการ

อื่นใน กรณีนี้บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดมีสิทธิเพียงประการเดียวคือขายที่ดินดังกลาว 

3. บรษิทั ศรินิทพิยการเคหะ จำกัดจะตองเสนอขายท่ีดนิดงักลาวตอเสนาดเีวลลอปเมนทเปนรายแรกในราคาท่ีไมสงู

กวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระท่ีไดรบัความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย ซึง่ไดประเมินไวไมเกนิระยะเวลา 6 เดอืน กอนทีบ่รษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั (มหาชน) 

จะซือ้ท่ีดนิดงักลาว อยางไรกด็ ี หากบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั (มหาชน)ไมประสงคจะซือ้ทีด่นิดงักลาว

จากบริษทั ศรินิทพิยการเคหะจำกัด บรษิทั ศรินิทพิยการเคหะ จำกัดจงึจะมสีทิธทิีจ่ะขายทีด่นิดงักลาวใหแกบคุคล

ภายนอกได ในราคาท่ีไมตำ่กวาราคาท่ีเสนอขายใหแกบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใดๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาท้ังสองฝายมีหนาท่ีตองปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคับ ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ               
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หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศ

เกี่ยวกับการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือประกาศอ่ืนใดเพื่อคุมครอง 

ระหวางบริษัทกับบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัดตกลงและรับรองตอเสนาดีเวลลอปเมนทวา บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัดจะไม

ซื้อที่ดินเพ่ิมเติมหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพ่ือขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ      

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัดเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุน

กับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกดัไดดำเนินอยูแลวใน

ปจจุบัน 

ระหวางบริษัทกับบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)วา บริษัท บึงน้ำ

รักษธานี จำกัด จะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพื่อใหเชา หรือ

ดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด เองหรือในโครงการความรวม

มือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดได

ดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

ระหวางบริษัทกับบริษัท ฐิติรตันวิศวกรรม จำกัด (บริษัทท่ีเก่ียวของกัน) 

2. บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)               

วา บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดจะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย 

หรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดย บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดเองหรือ

ในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท        

ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

 5.13 ดอกเบ้ียจาย  

     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553  2554  2553 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท      
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 3 ตอป  -  -  113,795   

บริษัท เอส แอนด พี 
เฮาสซ่ิง จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 3 ตอป  -  -  -  122,055 

บริษัท สินทรัพยธัญญา 
จำกัด เครือญาติกรรมการ  

รอยละ 7.50,         

0.75-1.25 ตอป  1,699,974  2,410,856  1,699,974  2,410,855 

     1,699,974  2,410,856  1,813,769  2,532,910 
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 5.14 คาใชจายอื่นๆ 

 ประกอบดวย 

    บาท 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท  
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย  *  1,077,836  678,075 

* บริษัทมีการทำสัญญารับจางบริหารและจัดการอาคารชุด รวมทั้งทรัพยสวนกลางในอาคารชุด จำนวน 6 โครงการกับ 

บริษัทยอยดังกลาว โดยมีระยะเวลา 1 ป (ครบกำหนดเวลาต้ังแตเดือนกันยายน 2554 ถึงเดือนสิงหาคม 2555) และใน

ระหวางป 2554 บริษัทไดยกเลิกสัญญาดังกลาวแลว 

5.15 เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท 

แมเนจเมนท จำกัด (บริษัทยอย) เพ่ือประชาสัมพันธบริษัทยอยและสงเสริมการขายบานและที่ดินของบริษัท โดย          

มีเงื่อนไขดังนี้ 

- บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด เปนผูใหสวนลดกับลูกคาที่ถือบัตรมาใชบริการของสินทรัพย

เพื่อเชาในอัตรารอยละ 20 ของคาเชาและบริการที่บริษัทเก็บจากลูกคาทั่วไป 

- บริษัทจะชำระคาสวนลดรอยละ 20 ดังกลาวใหแกบริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 

5.16 คาใชจายของกรรมการและผูบริหาร 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554  2553 

คาใชจายโครงการผลประโยชนพนักงาน 694,991 - 682,332  - 

คาตอบแทนอ่ืนๆ 9,481,095 8,862,482 9,061,094  8,442,482 

 10,176,086 8,862,482 9,743,426  8,442,482 
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5.17 การเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุน 

ในระหวางปบริษัทมีการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนรายใหญ (มีการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือมากกวา 

รอยละ 10 ขึ้นไป) ดังนี้ 

 เดิม 

 

ใหม 

น.ส.ศรีวรัตน ธัญลักษณภาคย 14.26% 6.85% 

น.ส.อุมาพร ธัญลักษณภาคย 11.30% 3.89% 

นางจินชญาดา เดนไพศาล - 14.49% 

5.18 การค้ำประกันระหวางกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยบางแหงมีการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินระหวางกัน  

(หมายเหตุ 29.2) โดยไมมีการคิดคาธรรมเนียมระหวางกัน 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

บาท 

งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินสด 1,124,336 537,200 459,943 397,700 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย  77,876,564 223,062,502 40,057,455 191,825,273 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 2,816,383 11,693,398 198,022 5,136,184 

เงินฝากธนาคาร - ฝากประจำ 1,000 - 1,000 - 

เช็คท่ีถึงกำหนดชำระแตยังไมนำฝาก 5,415,293 52,742,935 3,176,162 9,677,156 

ตั๋วแลกเงิน 177,000,000 - 100,000,000 - 

รวม 264,233,576 288,036,035 143,892,582 207,036,313 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามที่ธนาคารกำหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีตั๋วแลกเงินกับสถาบันการเงินสรุปไดดังนี้ 

งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

จำนวนเงิน (ลานบาท) 177 - 100 - 

จำนวนฉบับ 3 - 1 - 

ครบกำหนดอายุ ภายในเดือนมกราคม 2555 

และเมื่อทวงถาม 

- ภายในเดือนมกราคม 2555 - 

อัตราดอกเบ้ีย 2.75 – 3% - 2.85% - 

ภาระผูกพัน ไมมี - ไมมี - 

  7. ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2553  2554 

 

2553 

ตั๋วเงินรับ 8,000  970,000  - - 

ลูกหนี้การคา – อายุหนี้ที่คางชำระ       

ยังไมถึงกำหนดชำระ 10,634  -  - - 

ไมเกิน 3 เดือน 723,273  295,647  - - 

รวม 741,907  1,265,647  - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  8. สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

ที่ดิน  1,877,542,789 1,399,169,878 1,121,713,046 1,032,437,678 

คาพัฒนาที่ดิน  38,886,179 34,599,568 25,379,886 20,453,514 

ที่ดินและอาคารสโมสร  12,873,426 12,873,426 12,873,426 12,873,426 

คาสาธารณูปโภค  231,346,735 210,187,437 176,486,020 147,260,130 

คากอสราง  2,987,674,183 2,859,773,996 2,326,657,422 1,903,350,291 

คาบริหารงาน  29,096,649 26,157,529 10,409,309 9,628,852 

ตนทุนการกูยืม  71,461,240 68,487,335 38,865,894 33,717,207 

คาใชจายอื่น  64,032,195 32,791,166 60,281,105 32,534,022 

รวม  5,312,913,396 4,644,040,335 3,772,666,108 3,192,255,120 

หัก จำนวนสะสมท่ีโอนเปน 

 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย (3,699,216,134) (3,122,877,311) (2,951,667,404) (1,971,927,562) 

ดอกเบี้ยรอตัดจาย (6,261,449) (6,261,449) (6,261,449) (6,261,449) 

สุทธิ 1,607,435,813 1,514,901,575 814,737,255 1,214,066,109 

บานสรางเสร็จพรอมขาย - สุทธิ 7,165,156 7,165,156 7,165,156 7,165,156 

รวม 1,614,600,969 1,522,066,731 821,902,411 1,221,231,265 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางขางตนราคาทุนจำนวน 816 ลานบาท 

และ 547 ลานบาท ตามลำดับ ไปจดจำนองค้ำประกันเงินกู (หมายเหตุ 20) 

งบการเงินรวม 

สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหน่ึง    

ของตนทุนสินคาคงเหลือจำนวน 28.15 ลานบาท และ 5.96 ตามลำดับ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหนึ่งของตนทุนสินคา 

คงเหลือจำนวน 5.15 ลานบาท และ 4.53 ตามลำดับ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

บริษัทมีขอมูลเกี่ยวกับโครงการดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553  2554  2553 

จำนวนโครงการท่ีดำเนินการอยูตนป/งวด 17 17  15  12 

จำนวนโครงการท่ีปดแลว  (2) (3)  (2)  (0) 

จำนวนโครงการท่ีเปดใหม  4 3  3  3 

จำนวนโครงการท่ีดำเนินการอยูสิ้นป/งวด 19 17  16  15 

มูลคาซ้ือขายท่ีไดทำสัญญาแลวทั้งสิ้น      

(ลานบาท) 5,070 6,058  4,303  4,867 

คิดเปนรอยละของยอดขายรวมของ

โครงการท่ีเปดดำเนินการอยู 72 75  70  73 

ราคาทุนของที่ดินแตละแปลงมีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดของผูประเมินราคาอิสระ 

  9. สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินทดรองจาย 3,557,231 8,815,207 2,781,967 3,608,033 

คาใชจายจายลวงหนา 27,583,557 28,357,884 21,838,450 19,756,346 

เงินมัดจำคาที่ดิน 500,000 5,000,000 500,000 5,000,000 

อื่น ๆ 3,250,657 4,040,910 322,720 351,233 

รวม 34,891,445 46,214,001 25,443,137 28,715,612 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  10. ท่ีดินรอการพัฒนา - สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

ตนทุนคาที่ดิน 483,528,982 858,951,942 471,853,177 305,864,378 

คาใชจายเกี่ยวกับที่ดิน 6,519,825 8,570,866 6,519,825 235,075 

คาพัฒนาสาธารณูปโภค 9,542,901 3,163,533 9,542,902 3,163,533 

ตนทุนกูยืม 1,354,704 486,098 1,354,704 486,098 

รวม 500,946,412 871,172,439 489,270,608 309,749,084 

ราคาทุนของท่ีดินแตละแปลงมีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดของผูประเมินราคาอิสระหรือราคา

ประเมินโดยสำนักงานท่ีดิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินรอการพัฒนา ราคาทุน 236.17 ลานบาทและ 100.95 ลานบาท ตาม

ลำดับ   จดจำนองค้ำประกันเงินกู (หมายเหตุ 20) 

  11. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

   บาท 

  ทุนชำระแลว 
(พันบาท) 

 
สดัสวน 

การลงทนุ (%) 
 

วิธีราคาทุน รับเงินปนผล 

 2554  2553  2554  2553 

บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท          
แมเนจเมนท จำกัด   230,000.00  99.99  175,378,636  175,378,636  -  - 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท                
ดีเวลลอปเมนท จำกัด   122,000.00  99.65  121,573,000  121,573,000  -  - 

บริษัท เอส แอนด พ ีเอสเตส ดี
เวลลอปเมนท จำกัด  14,000.00  79.96  11,195,000  11,195,000  -  - 

บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซ่ิง จำกัด *  1,000.00  74.50  -  -  -  52,820,500 

บริษัท พร็อพเพอรต้ี เกทเวย จำกัด  100,000.00  99.99  100,000,000  100,000,000  -  - 

     408,146,636  408,146,636  -  52,820,500 

* เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2553 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยใหกับผูถือหุนเดิมทำใหบริษัทสิ้นสุดการควบคุม

อยางเปนสาระสำคัญในบริษัทดังกลาวตั้งแตวันที่มีการขายเงินลงทุน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสราง  

เคร่ืองใช
สำนักงาน  ยานพาหนะ  

งานระหวาง
กอสราง  รวม 

ราคาทุน            

ณ 1 มกราคม 2553 42,623,932  33,733,596  24,442,249  21,375,913  -  122,175,690 

เพิ่มขึ้น 1,838,808  -  6,174,665  3,632,595  1,760,646  13,406,714 

ลดลง (5,517,132)  (4,733,011)  (368,937)  -  -  (10,619,080) 

สวนของบริษัทยอยที่      

สิ้นสุดการควบคุม -  -  (1,428,731)  -  -  (1,428,731) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 38,945,608  29,000,585  28,819,246  25,008,508  1,760,646  123,534,593 

เพิ่มขึ้น -  17,227  14,250,989  3,504,280  1,450,988  19,223,484 

ลดลง (478,240)  (119,348)  -  (6,371,073)  -  (6,968,661) 

โอนเขา(ออก) -  3,211,634  192,104  -  (3,211,634)  192,104 

ณ 31 ธันวาคม 2554   38,467,368  32,110,098  43,262,339  22,141,715  -  135,981,520 

คาเสื่อมราคาสะสม            

ณ 1 มกราคม 2553 -  6,378,509  12,578,892  13,304,115  -  32,261,516 

เพิ่มขึ้น -  1,534,105  4,028,228  2,410,654  -  7,972,987 

ลดลง -  (2,408,252)  (57,146)  -  -  (2,465,398) 

สวนของบริษัทยอยที่         

สิ้นสุดการควบคุม -  -  (1,421,445)  -  -  (1,421,445) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 -  5,504,362  15,128,529  15,714,769  -  36,347,660 

เพิ่มขึ้น -  680,843  5,948,640  3,502,944  -  10,132,427 

ลดลง -  -  -  (6,371,072)  -  (6,371,072) 

ณ 31 ธันวาคม 2554   -  6,185,205  21,077,169  12,846,641  -  40,109,015 

ราคาตามบัญชี            

ณ 31 ธันวาคม 2554 38,467,368  25,924,893  22,185,170  9,295,074  -  95,872,505 

ณ 31 ธันวาคม 2553 38,945,608  23,496,223  13,690,717  9,293,739  1,760,646  87,186,933 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 -  680,843  5,948,640  3,502,944  -  10,132,427 

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 -  1,534,105  4,028,228  2,410,654  -  7,972,987 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสราง  

เคร่ืองใช
สำนักงาน  ยานพาหนะ  

งานระหวาง
กอสราง  รวม 

ราคาทุน            

ณ 1 มกราคม 2553 19,482,500  5,517,500  16,369,529  21,170,714  -  62,540,243 

เพิ่มขึ้น 1,838,808  -  3,526,011  3,500,595  1,760,646  10,626,060 

ลดลง -  -  (360,037)  -  -  (360,037) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 21,321,308  5,517,500  19,535,503  24,671,309  1,760,646  72,806,266 

เพิ่มขึ้น -  -  11,027,928  2,890,000  1,450,988  15,368,916 

ลดลง -  -  -  (6,371,073)  -  (6,371,073) 

โอน -  3,211,634  -  -  (3,211,634)  - 

ณ 31 ธันวาคม 2554   21,321,308  8,729,134  30,563,431  21,190,236  -  81,804,109 

คาเสื่อมราคาสะสม            

ณ 1 มกราคม 2553 -  343,713  9,301,899  13,176,090  -  22,821,702 

เพิ่มขึ้น -  388,502  2,504,807  2,352,980  -  5,246,289 

ลดลง -  -  (51,855)  -  -  (51,855) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 -  732,215  11,754,851  15,529,070  -  28,016,136 

เพิ่มขึ้น -  385,903  3,421,508  3,397,373  -  7,204,784 

ลดลง -  -  -  (6,371,072)  -  (6,371,072) 

ณ 31 ธันวาคม 2554   -  1,118,118  15,176,359  12,555,370  -  28,849,847 

ราคาตามบัญชี            

ณ 31 ธันวาคม 2554 21,321,308  7,611,016  15,387,072  8,634,866  -  52,954,262 

ณ 31 ธันวาคม 2553 21,321,308  4,785,285  7,780,652  9,142,240  1,760,646  44,790,130 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 

สิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2554 -  385,903  3,421,508  3,397,373  -  7,204,784 

สิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2553 -  388,502  2,504,807  2,352,980  -  5,246,289 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทและบริษัทยอยราคาทุน 37.62 ลานบาท และ 

37.73 ลานบาทนำไปค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีอุปกรณที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนจำนวน 

9.77 ลานบาท และ14.93 ลานบาท และสวนของบริษัทยอยจำนวน 2.67 ลานบาท และ 2.67 ลานบาท ตามลำดับ 

ในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 บริษัทยอยไดทบทวนอายุการใชงานของสินทรัพย (หมายเหตุ 32) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553   

  13. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน-สุทธิ 

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้ 

บาท 

งบการเงินรวม 

ท่ีดิน 
สาธารณูปโภค  ท่ีดิน  

อาคารและ 
สิ่งปลูกสราง  

เคร่ืองตกแตงและ 
อุปกรณสำนักงาน  งานระหวางทำ  รวม 

ราคาทุน            

ณ 1 มกราคม 2553 2,527,823  19,710,131  105,416,095  9,246,452  -  136,900,501 

เพิ่มขึ้น -  -  329,207  484,981  1,482,709  2,296,897 

โอนเขา -  162,583,000  37,507,027  -  -  200,090,027 

ณ 31 ธันวาคม 2553 2,527,823  182,293,131  143,252,329  9,731,433  1,482,709  339,287,425 

เพิ่มขึ้น -  -  606,875  290,465  1,293,769  2,191,109 

โอนเขา -  1,468,908  16,019,209  2,173,799  -  19,661,916 

ณ 31 ธันวาคม 2554 2,527,823  183,762,039  159,878,413  12,195,697  2,776,478  361,140,450 

คาเสื่อมราคาสะสม            

ณ 1 มกราคม 2553 -  -  11,262,825  4,196,867  -  15,459,692 

เพิ่มขึ้น -  -  10,616,802  1,890,760  -  12,507,562 

ณ 31 ธันวาคม 2553 -  -  21,879,627  6,087,627  -  27,967,254 

เพิ่มขึ้น -  -  10,145,699  2,329,311  -  12,475,010 

ณ 31 ธันวาคม 2554 -  -  32,025,326  8,416,938  -  40,442,264 

ราคาตามบัญชี            

ณ 31 ธันวาคม 2554   2,527,823  183,762,039  127,853,087  3,778,759  2,776,478  320,698,186 

ณ 31 ธันวาคม 2553 2,527,823  182,293,131  121,372,702  3,643,806  1,482,709  311,320,171 

คาเสื่อมราคาสำหรับป            

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 -  -  10,145,699  2,329,311  -  12,475,010 

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 -  -  10,616,802  1,890,760  -  12,507,562 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ไดแก 1) อพารทเมนท จำนวน 3 หลัง และแสดงมูลคาตามบัญชีไมเกินกวาราคา

ประเมินโดยผูประเมินอิสระ (บริษัท ที.เอ.มาเนจเมนท คอรโปเรชั่น (1999) จำกัด) ตามรายงานลงวันที่ 6 กุมภาพันธ 

2552  และ 2) ที่ดินแสดงตามราคาทุน(ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 จำนวน

เงิน 240.68 ลานบาท) และโกดังใหเชาที่สุขุมวิท 50 แสดงตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม โดยบริษัทยอยประมาณ

อายุการใชประโยชนประมาณ 6 ป ตามที่บริษัทมีนโยบายใหบุคคลทั่วไปเชาเปนระยะเวลาประมาณ 6 ป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 347.03 ลานบาท และ 328.08 

ลานบาท ตามลำดับ นำไปค้ำประกันวงเงินกูจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20) 

ในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 บริษัทยอยไดทบทวนอายุการใชงานของสินทรัพย (หมายเหตุ 32) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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  14. โครงการระหวางกอสราง 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน 

 

อาคารระหวางกอสราง 

 

รวม 

ราคาทุนของสินทรัพย    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 2,528,000 6,215,877 8,743,877 

เพิ่มขึ้น - 5,844,849 5,844,849 

โอนออก - (90,027) (90,027) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 2,528,000 11,970,699 14,498,699 

เพิ่มขึ้น - 5,355,321 5,355,321 

โอนออก (2,528,000) (17,326,020) (19,854,020) 

ณ 31 ธันวาคม 2554 - - - 

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีโครงการระหวางกอสรางเปนการกอสรางอาคารอพารทเมนทโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเชา          

โดยในระหวางป 2554 ไดโอนจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยราคาตามบัญชี ณ วันท่ีกอสรางเสร็จ

โดยเริ่มคิดคาเสื่อม ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2554 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 15.56 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกู

ระยะยาวจาก สถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  15. คาเชาจายลวงหนา 

 บาท 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การชำระเงินตามสัญญา  2554 

 

2553 

คาเชา  30,000,000 30,000,000 

คาโอนสิทธิการเชา  25,000,000 25,000,000 

คาใชจายในการจดทะเบียน  678,205 528,205 

คากอสราง  39,491,115 - 

รวม  95,169,320 55,528,205 

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงรับโอนสิทธิการเชาจากบริษัทไมเก่ียวของกันแหงหนึ่ง ในการเชา

ที่ดิน ระยะยาวกับมูลนิธิแหงหนึ่งเปนระยะเวลา 32 ป (สิ้นสุดป 2584) โดยบรษิทัจะตองจายคาเชาสวนแรกใหแกมลูนธิิ

ดงักลาวจำนวน 30 ลานบาท (แบงจายเปนจำนวน 20 ลานบาท ณ วนัทำสญัญา และสวนท่ีเหลอือกีจำนวน 10 ลานบาท 

จายภายในวันท่ี 10 มกราคม 2553) และคาเชารายเดือนๆ ละ 50,000 บาท เริ่มตั้งแตเดือน กันยายน 2554 ทั้งนี้ 

บริษัทมีภาระผูกพันที่จะดำเนินงานกอสรางโครงการในมูลคาโครงการไมต่ำกวา 300 ลานบาท และจะตองดำเนินการ

กอสรางโครงการใหเสร็จภายใน 10 ป นับตั้งแตวันท่ี จดทะเบียนสิทธิการเชา โดยสิ่งปลูกสรางทั้งหมดจะตกเปน

กรรมสิทธิ์ของผูใหเชาเม่ือส้ินสุดอายุของสัญญา นอกจากน้ี บริษัทจะตองจายเงินคาผลประโยชนตอบแทนในอัตรา      

รอยละ 20 ของกำไรสุทธิหลังจากหักคาใชจายทั้งหมดของโครงการน้ีแลว ใหแกผูโอนสิทธิการเชาที่ดินดังกลาวขางตน 

และบริษัทจะตองจายเงินคาโอนสิทธิการเชาจำนวน 25 ลานบาท บริษัทไดจดทะเบียนสิทธิการเชากับมูลนิธิดังกลาว         

เมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2552 และชำระเงินคาโอนสิทธิการเชาดังกลาวแลว 

และเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2555 บริษัทและมูลนิธิดังกลาวไดตกลงยกเลิกสัญญาเชาเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2552 และ

สัญญาแนบทายฉบับลงวันที่ 10 กันยายน 2552 และจัดทำสัญญาโดยมีระยะเวลาการเชาและเงื่อนไขบางประการรวม

กันใหม โดยตกลงจดทะเบียนสิทธิการเชาใหมเปนระยะเวลา 50 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 ถึงวันที่ 31 

มกราคม 2605 และมีการชำระคาตอบแทนพิเศษในการจดทะเบียนการเชาเพิม่ใหกบัมูลนธิดิงักลาวจำนวน 10 ลานบาท 

ซึ่งจายคาเชาเดือนละ 50,000 บาท (เริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2555 ถึงเดือนกันยายน 2584) และจำนวน 100,000 

บาท (ตั้งแตเดือนตุลาคม 2584 ถึงเดือนมกราคม 2605) บริษัทไดจดทะเบียนสิทธิการเชาใหมแลวเมื่อวันที่ 17 

กุมภาพันธ 2555 และบริษัทไดจำนองสิทธิการเชาดังกลาวกับสถาบันการเงินแหงหนึ่งมีวงเงินสนิเชื่อ 372 ลานบาท 

บรษิทัมวีตัถปุระสงคเชาทีด่นิดงักลาวเพือ่กอสรางสิง่ปลกูสรางบนทีด่นิเพือ่ใหเชาชวงหรอืหาประโยชนในทางธุรกิจการคา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทอยูระหวางการกอสราง โดยคาดวาจะเริ่มเปดดำเนินการในป 2555 และเริ่มทยอยตัด

คาเชาจายลวงหนาตามวิธีเสนตรง เมื่อเริ่มดำเนินการ 
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วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  16. สินทรัพย ไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินมัดจำและเงินประกัน 10,334,878 11,983,433 9,208,813 11,177,233 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 5,987,472 5,486,200 5,987,472 5,486,200 

อื่นๆ 8,899,605 11,822,360 8,473,089 8,447,355 

รวม 25,221,955 29,291,993 23,669,374 25,110,788 

  17. เจาหน้ีและต๋ัวเงินจายการคา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เจาหน้ีคากอสราง 54,590,291 84,365,687 46,999,371 57,888,119 

ตั๋วเงินจายการคา 18,657,763 15,161,639 17,856,496 9,368,980 

รวม 73,248,054 99,527,326 64,855,867 67,257,099 

  18. ต๋ัวสัญญาใชเงินระยะส้ันแกสถาบันการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 

ตั๋วสัญญาใชเงิน - คาที่ดิน* 143,520,000 100,000,000 

ตั๋วแลกเงิน ** 150,000,000 100,000,000 

หัก ดอกเบี้ยคิดลด (4,081,413) (944,112) 

 145,918,587 99,055,888 

รวม 289,438,587 199,055,888 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทไดออกตั๋วสัญญาใชเงิน 5 ฉบับ และตั๋วสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงิน      

แหงหนึ่งจำนวน 1 ฉบับ จำนวนเงิน 143.52 ลานบาท โดยจะครบกำหนดต้ังแตเดือนมีนาคม 2555 ถึงเดือนกันยายน 

2555 อัตราดอกเบ้ีย MLR -2% และ 5% ตอป เพื่อชำระคาที่ดิน (วงเงินตั๋วสัญญาใชเงินคงเหลือ 220 ลานบาท) 

** บรษิัทออกตั๋วแลกเงินจำนวน 7 ฉบับ จำนวนเงิน 150 ลานบาท โดยจะครบกำหนดต้ังแตเดือนมกราคม 2555 ถึง

เดือนสิงหาคม 2555 อัตราคิดลด 4.75-6.00% ตอป เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเปนแหลงเงินทุนเพื่อดำเนินกิจการ

ของบริษัท 

  19. ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 

ผูเชี่ยวชาญอิสระรายหนึ่งไดทำการประเมินภาระหนี้สินที่ตองจายสำหรับผลประโยชนระยะยาวอื่นๆ ของพนักงาน        

โดยใชวิธีการ Projected unit credit ซึ่งบริษัทไดตั้งสำรองผลประโยชนระยะยาวอ่ืนๆ ของพนักงาน ดังนี้ 

บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554  2554 

ผลประโยชนพนักงานตนป 4,394,907  3,866,661 

บวก  จำนวนที่รับรู 1,184,049  897,993 

ผลประโยชนพนักงานปลายป 5,578,956  4,764,654 

    

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2554 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันที่ไมไดจัดใหมีกองทุน 5,578,956  4,764,654 

    

จำนวนท่ีควรรับรูในกำไรหรือขาดทุนตามรายงานของ    

นักคณิตศาสตรประกันภัยมีดังนี้    

ตนทุนบริการปจจุบัน 1,008,256  743,327 

ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 175,793  154,666 

จำนวนที่รับรูในงบกำไรขาดทุน 1,184,049  897,993 

สมมติฐานตามเกณฑคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial basis) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554  31 ธันวาคม 2554 

อัตราคิดลด (รอยละ) 4  4 

อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (รอยละ) 2 - 6  2 - 6 

อายุครบเกษียณ (ป) 60  60 
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  20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

สวนท่ีแสดงภายใตหน้ีสินหมุนเวียน  

 

 

บาท 

 วงเงิน งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ลานบาท) 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินกูยืมระยะยาว จากสถาบันการเงิน      

คาที่ดิน 413.60 283,610,000 443,720,000 33,610,000 162,200,000 

คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภค

โครงการ 315.30 91,758,000 186,711,805 91,758,000 146,711,805 

รวม 728.90 375,368,000 630,431,805 125,368,000 308,911,805 

 

รายการเคล่ือนไหว ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน       

-  คาท่ีดิน 443,720,000  33,600,000  (193,710,000)  283,610,000 

-  คากอสรางและคาพัฒนา  

   สาธารณูปโภคโครงการ 186,711,805  281,148,333  (376,102,138)  91,758,000 

รวม 630,431,805  314,748,333  (569,812,138)  375,368,000 

        

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        

-  คาท่ีดิน 162,200,000  33,600,000  (162,190,000)  33,610,000 

-  คากอสรางและคาพัฒนา  

   สาธารณูปโภคโครงการ 146,711,805  176,268,333  (231,222,138)  91,758,000 

รวม 308,911,805  209,868,333  (393,412,138)  125,368,000 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เง่ือนไขการจายชำระดังนี้ 

 1.  วงเงินกูยืม จำนวน 30.00 ลานบาท 

-  คาที่ดิน คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR-2 ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน เงินตนผอนชำระคืนภายในกำหนด

เวลา 18 เดือน นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก ค้ำประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 11)  

 2. วงเงินกูยืม จำนวน 168.90 ลานบาท 

- คาท่ีดินและคากอสราง เงินตนผอนชำระคืนใหเสร็จสิ้นภายใน 30 เดือน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญากูเงิน        

โดยคิดดอกเบี้ยดังนี้ 

ปที่ 1 คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR-1 ตอป 

ปที่ 2 คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR-0.50 ตอป 

ปที่ 3 จนสิ้นสุดอายุสัญญา คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR ตอป 

เงนิกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 8)  

 3.  วงเงินกูยืม จำนวน 180.00 ลานบาท 

- คากอสราง คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR - 1.75 ตอป จายชำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน เงินตนผอนชำระคืน

ภายในเดือนมิถุนายน 2555 ค้ำประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 8)  

บริษัทยอย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยสองแหงมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง ดังนี้ 

1. วงเงินกูยืมคาที่ดิน จำนวน 350.00 ลานบาท คิดดอกเบ้ียในปที่ 1 และ 2 อัตราดอกเบ้ีย MLR หักรอยละ 1.25 

ตอป หลังจากน้ันคิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 0.75 ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน และคงเหลือ

วงเงินยังไมไดเบิกใชประมาณ 100.00 ลานบาท  

เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินโครงการ (หมายเหตุ 8) และบริษัทใหญ 

เนื่องจากขอกำหนดการชำระคืนเงินกูเปนไปตามสัดสวนของการขายอสังหาริมทรัพย ดังนั้นบริษัทจึงแสดงเงินกูยืมระยะ

ยาวไวภายใตหน้ีสินหมุนเวียนทั้งจำนวน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

สวนที่แสดงภายใตหนี้สินไมหมุนเวียน  

  

 

บาท 

 วงเงิน งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ลานบาท) 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     

คาที่ดิน                                      140 104,448,896 159,565,155 - 40,000,000 

คากอสรางและคาพฒันาสาธารณูปโภคโครงการ 180 9,740,100 - 9,740,100 - 

รวม  114,188,996 159,565,155 9,740,100 40,000,000 

สวนที่ถึงกำหนดชำระในหน่ึงป - (15,988,566) (15,116,455) - - 

สุทธิ 320 98,200,430 144,448,700 9,740,100 40,000,000 

รายการเคล่ือนไหว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน          

- คาท่ีดิน 159,565,155  -  (55,116,259)  104,448,896 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภคโครงการ -  20,873,000  (11,132,900)  9,740,100 

รวม 159,565,155  20,873,000  (66,249,159)  114,188,996 

        

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        

คาที่ดิน 40,000,000  -  (40,000,000)  - 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภคโครงการ -  20,873,000  (11,132,900)  9,740,100 

รวม 40,000,000  20,873,000  (51,132,900)  9,740,100 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เง่ือนไขการจายชำระดังนี้ 

 1. วงเงินกูยืมจำนวน 180.00 ลานบาท   

-  คากอสรางและสาธารณูปโภค คิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ MLR ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกสิ้นเดือน ระยะเวลา 

จายชำระคืน 42 เดือน นับจากวันเบิกเงินกูคร้ังแรก กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกในวันครบกำหนดระยะเวลา       

25 เดือน เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 8)  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

บริษัทยอย   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เง่ือนไขการจายชำระดังนี้ 

1. วงเงินกูยืม จำนวน 140 ลานบาท  

ชำระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียเปนรายเดือน เดือนละไมนอยกวา 1,226,000 บาท กำหนดชำระคืนใหเสร็จสิ้น

ภายในกำหนดเวลา 120 เดือน นับแตเดือนที่ไดเบิกเงินกูงวดแรกเปนตนไป โดยคดิดอกเบี้ยดังนี้ 

ปที่ 1 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2557  คิดดอกเบ้ียในอัตราคงที่รอยละ 5 ตอป 

ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 เปนตนไป  คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป 

เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสรางจำนวน 1 โฉนด ราคาทุน 200 ลานบาท (หมายเหตุ 13) 

และค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทใหญและบริษัทใหญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทยอยคงเหลือจำนวนเงินที่ยังไมไดเบิกใชของวงเงินกูยืม          

จากสถาบันการเงินดังนี้ 

 ลานบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2553  2554  2553 

วงเงินกูยืมที่ยังไมเบิกใช                                     2,460  1,324   1,938  684 

  21. เงินปนผลจาย 

ป 2554 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2554 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาล      

ป 2554 จากกำไรสุทธิสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.022 บาท และจากกำไรสุทธิในสวน

ที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.107 บาท รวมเปนเงินท้ังส้ิน 87.08 ลานบาท และบริษัท      

ไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2554 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2554 อนุมัติใหจายเงินปนผลประจำ        

ป 2553 โดยไดรับอนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 ในอัตราหุนละ 0.18768 บาท 

จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 126.68 ลานบาท บรษิัทไดมีการจายเงินปนผลระหวางกาลแลวในอัตราหุนละ 

0.08522 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 57.52 ลานบาท เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2553 คงเหลือจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 

0.10246 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 69.16 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2554 

ป 2553 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2553 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2553 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลป 

2553 ในอัตราหุนละ 0.08522 บาท จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 57.52 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผล

ดังกลาวแลว เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2553 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2553 อนุมัติใหจายเงินปนผลประจำป 

2552 โดยไดรับอนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2553 ในอัตราหุนละ 0.0927 บาท 

จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 62.57 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 

2553 

  22. สำรองตามกฎหมาย 

เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 1202 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บริษัทตองจัดสมทบทุนสำรองไม นอยกวารอยละ 5 

ของจำนวนผลกำไร ซึ่งบริษัททำมาหาไดทุกคราวที่จายเงินปนผลจนกวาทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ

จำนวนทุนของบริษัท สำรองดังกลาวจะนำไปจายเงินปนผลไมได 

  23. คาใชจายตามลักษณะ 

รายการคาใชจายตามลักษณะท่ีสำคัญ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดแก 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสำเร็จรูป และงานระหวางทำ (92,534,238) (686,001,432) 399,328,854 (610,313,276) 

ตนทุนที่ดิน คากอสรางและพัฒนาสาธารณูปโภค 1,233,751,738 1,494,953,095 568,055,555 1,303,862,354 

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 99,887,895 60,371,350 71,126,605 42,226,605 

คาเสื่อมราคา 22,607,883 20,480,549 7,204,785 5,246,289 

คาโฆษณาสงเสริมการขาย 165,660,049 45,316,314 134,439,232 51,989,278 

คาภาษีธุรกิจเฉพาะและคาธรรมเนียมโอน 87,235,931 - 70,960,192 31,116,264 

  24. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคำนวณข้ึนจากกำไรของบริษัทหรือบริษัทยอยหลังจากบวก

กลับดวยคาใชจายและรายการสำรองซึ่งยังไมสามารถถือเปนรายจายในการคำนวณภาษีและหักดวยผลขาดทุนทางภาษี   

ยกมาจากปกอน (ถามี) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  25. กำไรตอหุน 

กำไรตอหุนคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปดวยจำนวนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

โดยคำนวณไดดังนี้ 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 

 

2553 2554 

 

2553 

กำไรสุทธิสำหรับป (บาท) 418,198,931 323,600,233 336,281,893 249,090,876 

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน) 675,000,000 675,000,000 675,000,000 675,000,000 

กำไรตอหุน (บาทตอหุน) 0.62 0.47 0.50 0.37 

  26. สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

บริษัทและบริษัทยอยไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 สำหรับการประกอบ

กิจการท่ีอยูอาศัย สำหรับ ผูมีรายไดนอยหรือรายไดปานกลาง จำนวน 9 บัตร 4 บัตร ตามลำดับ (พื้นที่ใชสอยตอ

หนวยของที่อยูอาศัยจะตองมีขนาดไมต่ำกวา 28 ตารางเมตรและมูลคาซื้อขาย ตามสัญญาไมเกิน 1,000,000 บาท) 

สิทธิพิเศษที่สำคัญ ไดแก การไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 5 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบ

กิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดในระยะเวลาตางๆกันตั้งแตวันที่ 7 ตุลาคม 2552 จนถึงวันที่ 

2 ธันวาคม 2559 

เนื่องจากเปนกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทและบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกำหนดตามท่ี

ระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 
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รายไดแยกตามประเภทกิจการท่ีไดรับสงเสริมการลงทุนและกิจการท่ีไมไดรับสงเสริมการลงทุน 

 (หนวย: บาท) 

งบการเงินรวม 

 สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 กิจการท่ีไดรบั สงเสรมิการลงทนุ 

 

กิจการที่ ไม ไดรับสงเสริมการลงทุน 

 

รวม 

รายไดจากการขาย 365,783,087 1,781,060,676 2,146,843,763 

ตนทุนขาย 202,078,333 1,019,775,664 1,221,853,997 

กำไรข้ันตน 163,704,754 761,285,012 924,989,766 

รายไดอื่น 714,171 39,685,341 40,399,512 

กำไรกอนคาใชจาย 164,418,925 800,970,353 965,389,278 

คาใชจายในการขาย 29,452,382 241,556,784 271,009,166 

คาใชจายในการบริหาร 8,705,745 137,227,509 145,933,254 

คาตอบแทนผูบริหาร - 10,176,086 10,176,086 

รวมคาใชจาย 38,158,127 388,960,379 427,118,506 

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 126,260,798 412,009,974 538,270,772 

ตนทุนทางการเงิน 100,359 22,187,954 22,288,313 

กำไรกอนภาษีเงินได 126,160,439 389,822,020 515,982,459 

ภาษีเงินได - 96,363,584 96,363,584 

กำไรสำหรับป 126,160,439 293,458,436 419,618,875 

รายไดจากการขาย 313,214,987 1,407,037,839 1,720,252,826 

ตนทุนขาย 173,507,838 804,973,693 978,481,531 

กำไรข้ันตน 139,707,149 602,064,146 741,771,295 

รายไดอื่น 700,516 16,219,922 16,920,438 

กำไรกอนคาใชจาย 140,407,665 618,284,068 758,691,733 

คาใชจายในการขาย 21,913,602 199,929,040 221,842,642 

คาใชจายในการบริหาร 7,658,799 91,219,794 98,878,593 

คาตอบแทนผูบริหาร - 9,743,426 9,743,426 

รวมคาใชจาย 29,572,401 300,892,260 330,464,661 

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 110,835,264 317,391,808 428,227,072 

ตนทุนทางการเงิน 97,643 16,161,718 16,259,361 

กำไรกอนภาษีเงินได 110,737,621 301,230,090 411,967,711 

ภาษีเงินได - 75,685,818 75,685,818 

กำไรสำหรับป 110,737,621 225,544,272 336,281,893 
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  27. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 

บริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย โดยดำเนินธุรกิจในสวนภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย จึงไมได       

มีการเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานในงบการเงินนี้ 

  28. การเปดเผยขอมูลสำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

28.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

บริษัทมีความเส่ียงอันเกี่ยวเนื่องกับการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย ซึ่งบริษัทจะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินที่

เหมาะสมอยางไรก็ตามบริษัทไมมีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการเก็งกำไรหรือเพื่อการคา 

28.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบตอผลการ

ดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท ความเสี่ยงของบริษัทเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยซึ่งเกี่ยว

เนื่องกับเงินฝากธนาคารและเงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกันและจากสถาบันการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยปรับข้ึน

ลงตามอัตราตลาดอยางไรก็ดี บริษัทไมไดใชเครื่องมือทางการเงินใดๆ เพื่อปองกันความเส่ียงดังกลาว 

28.3 มูลคายุติธรรม 

เนือ่งจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงินสวนใหญจดัอยูในประเภทระยะส้ัน บรษิทัจงึเชือ่วามลูคาตาม

บญัชขีองสนิทรพัยและหนีส้นิทางการเงินดงักลาวแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายตุธิรรมอยางมสีาระสำคัญ 

  29. หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นภายหนาและภาระผูกพัน 

29.1 ภาระผูกพันและหนังสือค้ำประกันธนาคาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหนาและภาระผูกพันกับสถาบันการเงิน ดังนี้ 

29.1.1 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี จำนวน 27 ลานบาท จดจำนองท่ีดินโครงการเปนประกัน 

29.1.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระผูกพันกับธนาคารพาณิชยในการออกหนังสือค้ำประกัน 

การใชไฟฟา, สาธารณูปโภค และอื่นๆ เปนจำนวนเงิน 24.57 ลานบาท ซึ่งค้ำประกันโดยบัญชีเงิน

ฝากธนาคารกรรมสิทธิ์ของบริษัทและที่ดินโครงการ 

29.1.3 ภาระผูกพันในที่ดินที่ถูกครอบครองปรปกษ 

  บริษัทยอยแหงหน่ึงไดซื้อท่ีดินท่ีถูกครอบครองปรปกษบางสวน (282 ตารางวา) คิดเปนจำนวนเงิน

เฉพาะสวนที่ถูกครอบครองโดยปรปกษ 2.03 ลานบาท และแสดงไวเปนสวนหนึ่งของ “สินคาคง

เหลือ” โดยที่ดินดังกลาวซื้อมาโดยการประมูลที่ดินการซ้ือขายรวมท้ังสิ้น 10 โฉนด (23 ไร 2 งาน 44 

ตารางวา) บริษัทยอยจะไดรับประโยชนคุมคาจากการซื้อท่ีดินดังกลาวท้ังหมดรวมกันซึ่งราคาทุนของ

ที่ดินดังกลาวมีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดโดยผูประเมินอิสระ อยางไรก็ตาม บริษัท

ยอยมีภาระผูกพันจากการขับไลผูบุกรุกและรื้อถอนสิ่งปลูกสรางบนที่ดินดังกลาว 
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  ในไตรมาสที่ 2 ป 2554 บริษัทไดทำสัญญาประนีประนอมยอมความตกลงชำระคารื้อถอน           

รวม 4 โฉนด มูลคาทั้งสิ้น 1 ลานบาท โดยบริษัทไดจายชำระแลวจำนวน 0.75 ลานบาท 

29.1.4 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดเปลี่ยนแปลงวงเงินเพื่อการกอสรางอาคารจำนวน 113 ลานบาท เปนวงเงินเบิก

เกินบัญชีจำนวน 3 ลานบาทและวงเงินกูยืมระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใชเงินวงเงิน 110 ลานบาท 

(วงเงิน 110 ลานบาท ใชรวมกับวงเงินของบริษัทจำนวนเงิน 100 ลานบาท) วงเงินดังกลาวค้ำ

ประกันโดยที่ดินและส่ิงปลูกสรางของบริษัท กรรมการของบริษัทใหญและบริษัทใหญ โดยไมมีการคิด

คาธรรมเนียมระหวางกัน 

29.1.5 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการนำท่ีดินโครงการ (บางสวน) 

ราคาทุน 47.36 ลานบาทท่ีดินรอพัฒนา (พรอมสิ่งปลูกสราง) ราคาทุน 200 ลานบาท และกรรมการ

ของบริษัทค้ำประกันวงเงิน สินเชื่อกับธนาคารพาณิชย 2 แหง ดังนี้ 

วงเงินเบิกเกินบัญชี 5.00 ลานบาท 

วงเงินกูยืมระยะยาว 18.00 ลานบาท 

วงเงินกูค้ำประกัน 5.00 ลานบาท 

29.1.6 สัญญาวาจางกอสราง 

  บริษัทมีภาระผูกพันที่ตองจายคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางรวมเปนจำนวนเงิน 138.45 ลานบาท 

และบริษัทยอยสองแหงมีภาระผูกพันที่ตองจายคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางเปนจำนวนเงิน    

รวม 0.15 ลานบาท 

29.1.7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันจากการทำสัญญารับจางออกแบบ

ตกแตงจัดทำพรอมติดตั้งเฟอรนิเจอรและวัสดุตกแตงภายในหองชุดจำนวน 13.81 ลานบาท 

29.2 การค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการค้ำประกันสินเชื่อกับสถาบัน

การเงินระหวางกัน (หมายเหตุ 5.18) ดังนี้ 

ผูค้ำประกัน 

 

ผูถูกค้ำประกัน 

 

วงเงิน (ลานบาท) 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซท ดีเวลลอปเมนท จำกัด 248 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 113 

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด บริษัท เสนาดเีวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 70 
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29.3 สัญญาระยะยาว 

29.3.1 บริษัทไดวาจางท่ีปรึกษาบริหารพัฒนาโครงการ และตัวแทนขายพ้ืนที่เชากับบริษัทไมเก่ียวของกันแหง

หน่ึง โดยมีเงื่อนไขการจายชำระ ดังนี้ 

บาทตอเดือน  ระยะเวลา 

คาที่ปรึกษา 200,000  วันที่ 1 กันยายน 2553 – 31 ธันวาคม 2555 

คาจางทีมงานฝายขาย 100,000   วันที่ 1 มีนาคม 2554 – 31 ธันวาคม 2555 

คาตอบแทนในการขายเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา    

29.3.2 บริษัทยอยแหงหน่ึง ไดทำสัญญาเชาที่ดิน เพื่อประกอบธุรกิจใหเชาทำเตนทรถ มีอายุสัญญา 20 ป 

เริ่มตั้งแต วันที่ 28 ธันวาคม 2544  อัตราคาเชาปละ 240,000 บาท มูลคาคงเหลือตามสัญญา 2.40 

ลานบาท 

29.3.3 เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2554 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดเปล่ียนแปลงสัญญาวาจางตัวแทนขายกับบุคคล

ธรรมดารายหน่ึง (ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรารอยละ 2 ของราคาขาย (เดิม

จายคาตอบแทนอัตรารอยละ 1.5 ของราคาขาย) โดยมีเง่ือนไขการจายชำระ ดังนี้ 

เมื่อผูซื้อจองและทำสัญญา  ตองชำระ อัตรารอยละ 0.50 ของราคาขาย 

เมื่อผอนดาวนครบ 3 งวด  ตองชำระ อัตรารอยละ 0.50 ของราคาขาย 

เมื่อโอนกรรมสิทธิ์   ตองชำระ อัตรารอยละ 1.00 ของราคาขาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายภายใตสัญญาดังกลาวอีกประมาณ 2.96 ลานบาท 

29.3.4 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทำสัญญาจางควบคุมงานภายในโครงการ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2550 กับ

บุคคลธรรมดารายหน่ึง (ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจายคาตอบแทน อัตราเดือนละ 15,000 บาท จน

จบโครงการ 

29.4 สัญญาที่สำคัญอื่นๆ 

29.4.1 เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2553 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลที่ไมเก่ียวของกันโดยการ

ประมูลในศาลลมละลายในราคา 41.92 ลานบาท และ 2.55 ลานบาท ปจจุบันบริษัทยังไมไดรับโอน

กรรมสิทธิ์ และอยูระหวางการพิจารณาของศาลลมละลายใหขยายระยะเวลาการจายชำระ (ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2554 บริษัทไดจายเงินมัดจำแลวจำนวน 1.05 ลานบาท) 

29.4.2 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2554 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงจะซ้ือจะขายหุนกับผูถือหุนของบริษัท         

ที เทรเซอรรี่ โฮลดิ้ง จำกัด จำนวน 40,000 หุน ในราคา 590 ลานบาท และตกลงจายชำระเปน

เงินสดจำนวน 100 ลานบาท และออกต๋ัวสัญญาใชเงินแกผูถือหุนเดิมไมมีดอกเบี้ย โดยราคาดังกลาว

ไดรับอนุมัติในการประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2554 (ดูหมายเหตุ 30.2) จำนวน

เงนิ 490 ลานบาท 
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29.5 คดีความท่ีถูกฟองรอง 

ในป 2549 บริษัทถูกฟองรองเปนจำเลยรวมกับกรรมการทานหนึ่งของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เนื่องจาก

ปายโฆษณาโครงการลมสรางความเสียหายใหกับโจทก โดยโจทก 2 ราย ไดยื่นฟองเรียกคาเสียหาย จำนวน 

3.20 ลานบาท และ 0.06 ลานบาทตามลำดับ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2550 ศาลแพงพิพากษาใหบริษัทชำระ       

คาเสียหาย จำนวน 1.15 ลานบาทและ 1.12 ลานบาทตามลำดับ พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป ตั้งแตวันที่

ฟองจนกวาจะชำระเสร็จ บริษัทยื่นอุทธรณและตามความเห็นของทนายความบริษัทมิไดเปนเจาของและผูครอบ

ครองหรือผูโฆษณาและเห็นวาไมเปนผลเสียหายตอบริษัท ดังนั้นจึงไมไดบันทึกหนี้สินไวในบัญชี 

  30. การลงทุนท่ีสำคัญ 

30.1 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2551 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือหุนในบริษัท        
ศิรินทิพย การเคหะ จำกัด ในราคา 300 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทไดชะลอการซื้อหุนในบริษัทดังกลาว 

30.2 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผุถือหุน เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2554 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือหุนสามัญของ
บริษัทที.เทรเซอร่ีโฮลดิ้ง จำกัด (บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน)  

การชำระเงินคาซื้อหุน 

ในเดือนมกราคม 2555 บริษัทชำระคาหุน เปนแคชเชียรเช็คสั่งจายผูถือหุนเดิมจำนวนเงิน 100 ลานบาท และ

ออกตั๋วสัญญาใชเงินแกผูถือหุนเดิม จำนวน 4 ฉบับ จำนวนเงิน 490 ลานบาท ครบกำหนด 5 มกราคม 2557 

ไมคิดดอกเบี้ยระหวางกันและไมมีหลักประกัน บริษัทไดรับจดทะเบียนโอนหุนกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 6 

มกราคม 2555 

  31. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคของบริษัทและบริษัทยอยในการบริหารทางการเงิน คือ การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนิน

งานอยางตอเนื่อง และการดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 งบการเงินรวมแสดงอัตราสวนหนี้สินตอทุนเปน 0.51:1 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

อัตราสวนหนี้สินตอทุนเปน 0.34:1) 

  32. การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 

สำหรับงบการเงินรวม 

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทบทวนอายุการใชงานของอาคารสำนักงานและสวนปรับปรุงอาคาร จากเดิม 5-30 ป เปน 

14-52 ป โดยพิจารณาจากขอมูลรายงานการประเมินโดยวิศวกรของบริษัท โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 

2554 เปนตนไป 

การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางการบัญชีดังกลาวขางตนมีผลตอคาเสื่อมราคาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ดังนี้ 
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เดิม 

 

ใหม 

คาเสื่อมราคา   

- อาคารสำนักงานและสวนปรับปรุง 1,082,635 629,263 

- อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 4,407,158 3,574,616 

  33. ผลกระทบจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก 

33.1 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพนักงาน 

สำหรับงบการเงินรวม 

กลุมบริษัทไดมีการปรับปรุงงบการเงิน จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพนัก

งาน กลุมบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานเพ่ิมขึ้นจำนวน 4.37 ลานบาท โดยปรับปรุงกำไร

สะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ลดลงดวยจำนวนเทากัน 

สำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท 

บริษัทไดมีการปรับปรุงงบการเงิน จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชีเก่ียวกับผลประโยชนพนักงาน 

บริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานเพ่ิมขึ้นจำนวน 3.87 ลานบาท โดยปรับปรุงกำไรสะสม ณ 

วันที่ 1 มกราคม 2554 ลดลงดวยจำนวนเทากัน 

33.2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

การจัดประเภทใหม 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 ป 2553 

 กอนจัดประเภทใหม จัดประเภทใหม หลังจัดประเภทใหม 

งบแสดงฐานะการเงิน    

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน              - 309,184,231 309,184,231 

สินทรัพยเพื่อใหเชา 309,184,231 (309,184,231)                        - 

  34. การจัดประเภทรายการบัญชีใหม 

กลุมบริษัทไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ใหม เพื่อให

สอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอ กำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตาม

ที่ไดรายงานไปแลว  
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รายการจัดประเภทท่ีสำคัญ ไดแก 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ตามท่ีจัดประเภทใหม  ตามท่ีเคยรายงานไว 

งบดุล  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553    

คาเชาจายลวงหนา 55,528,205  - 

สิทธิการเชาที่ดิน -  55,528,205 

 

  35. เหตุการณภายหลังวันท่ีรอบระยะเวลาการรายงาน 

35.1 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2554 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลท่ีไมเกี่ยวของกันรายหน่ึง ในราคา 
7.56  ลานบาท และเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2555 บริษัทไดรับโอนกรรมสิทธิ์ ในท่ีดินดังกลาวแลว 

  36. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 
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