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สารจากประธานกรรมการ สารจากประธานกรรมการ 
นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ 
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

( นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในป 2554 ที่ผานมามีเหตุการณตางๆ มากมาย       

ทั้งมหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในชวงปลายป และความผันผวนของ

เศรษฐกิจที่เกิดตอเนื่องตามมา สงผลใหผูบริหารจะตองใช

ความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชำนาญใน

การบริหารงานอยางสูง เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถผานพน      

ชวงวิกฤตดังกลาวไปใหได ซึ่งในท่ีสุดแลวบริษัท เสนาดี

เวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ก็สามารถผานพนชวงวิกฤต

ดังกลาวมาไดดวยดี 

 ผลประกอบการในปที่ผานมาบริษัทฯ มียอดรายได

รวมสูงถึง 2,147 ลานบาท โดยการบริหารงานอยาง         

ผูชำนาญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ที่มีแผนรองรับตอ

สถานการณที่ผันผวนเปนอยางดี จึงสามารถทำใหผูถือหุนได

รับผลตอบแทนจากกำไรท่ีสูงที่สุด เปนประวัติการณ 

 ในชวงที่เกิดเหตุการณมหาอุทกภัยปลายป 2554 นี้ 

บริษัทฯ ไดจัดตั้ง “ศูนยเสนาอาสา” ขึ้น เพ่ือชวยเหลือลูก

บานของโครงการทุกโครงการ ที่ไดรับผลกระทบจากอุทกภัย

ไมเวนแมกระทั่งโครงการที่บริษัทฯ ไดโอนกรรมสิทธิ์ไปหมด

สิ้นเม่ือ 10-20 ป ที่แลว เพราะบริษัทฯ คำนึงอยูเสมอวาทุก

ทานไมวาจะซื้อบานในโครงการของบริษัทฯ เม่ือใด ก็เปน

ลูกคาที่มีความสำคัญกับบริษัทฯ เหมือนๆ กัน ทุกโครงการ 

ซึ่งกิจกรรมน้ีก็เปนหน่ึงในภารกิจ 4 Core Value ของ   

บริษัทฯ ที่จะยังคงยึดถือเปนหลักในการดำเนินธุรกิจตอไป 

 สำหรับในป 2555 นี้ บริษัทฯ จะใชหลักการ 

“GREEN GIVING” เปนหลักในการพัฒนาสินคา และทำการ

ตลาด โดยไดรับแรงบันดาลใจมาจากวิกฤตมหาอุทกภัย      

ที่เกิดขึ้น โดยบริษัทฯ มีแนวคิดวา เราควรชวยกันรักษา

สมดุลของธรรมชาติเอาไว เพื่อปองกันมิใหเกิดภัยธรรมชาต ิ    

ทีร่ายแรงข้ึนมาอกี หลกัการ “GREEN GIVING” นี ้เราสามารถ

เริ่มตนไดงายๆ จากการใชชีวิตประจำวันของเราเองจาก

ครอบครัวเล็กๆ ไปจนถึงองคกรขนาดใหญ ที่จะมีแนว

นโยบายในการดำเนินธุรกิจที่ชวยกันดูแลรักษาภาวะสมดุล

ของธรรมชาติ 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

ตระหนักอยูเสมอวา ความสำเร็จของบริษัทฯ มาจากความ

รวมมือของทุกฝาย อาทิ ผูถือหุน ลูกคาทุกโครงการ       

ของ บริษัทฯ สถาบันการเงิน และพันธมิตรทางการคา        

ทั้งหลาย บริษัทฯ จึงขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง            

ไว ณ โอกาสนี้  
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สารจากประธานกรรมการบริหาร สารจากประธานกรรมการบริหาร 

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
ประธานกรรมการบริหาร 

( นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ) 

ประธานกรรมการบริหาร 

สำหรบัในป 2554 ทีผ่านมา บริษทั เสนา ดเีวลลอปเมนท 

จำกัด(มหาชน) มียอดรายไดรวมสูงถึง 2,147 ลานบาท            

ซึ่ง เปนผลมาจากการรับรูรายไดโครงการหองชุดของบริษัท 

4 โครงการดวยกัน คือ The Niche หวยขวาง, The Niche 

ตากสิน, The Niche Citi ลาดพราว 130 และ The Kith 

แจงวัฒนะ ซึ่งรายไดรวมของบริษัทในปนี้ เพิ่มขึ้นจาก          

ปที่ผานมาถึง 72% สัดสวนรายไดประกอบดวย รายไดจาก

โครงการแนวราบ 23% คอนโดมิเนียม 76% และธุรกิจเชา 

อกี 1% ถงึแมปจจยัภายนอกในป 2554 จะมีความผนัผวนสงู 

แตบริษัทก็สามารถบริหารงานภายใตสภาวะผันผวนได       

ดีเยี่ยมอยางมืออาชีพท่ีคร่ำหวอดอยูในวงการอสังหาริมทรัพย 

มายาวนานกวา 30 ป  

 และสำหรบัแผนการดำเนินธรุกจิตอเนือ่งในป 2555 นัน้ 

บริษัทมีนโยบาย เนนวางแผนบริหารธุรกิจแบบ Diversify 

กระจายความเส่ียงขยายฐานการทำธุรกจิ จากธุรกจิบานจดัสรร 

คอนโดมิเนียม ไปสูธุรกิจเชาเพิ่มมากข้ึน พรอมเดินหนา   

ขยายทำเลการทำธุรกจิจากในเขตพ้ืนทีก่รงุเทพและปริมณฑล 

ไปสูเมืองพัทยา ดวยธุรกิจบานจัดสรร สนามกอลฟ และ

โรงแรม แบบครบวงจรธุรกิจท้ังแนวราบ แนวสูง บริการ 

และธุรกิจเชา เพื่อครอบคลุม ลูกคาทุกประเภท 

 นอกจากนี้ความกังวลของผูบริโภคที่มีตออุทกภัย   

คาดวาจะทำใหเกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อ โดยเฉพาะ

โครงการในทำเลท่ีเคยเกิดอุทกภัย ทางบริษัทจึงไดวางแผน

พฒันาตวัสนิคาเพือ่ลดความกงัวลของผูบริโภคเร่ืองภัยพบิตันิำ้

ทวม เชน วางแผนปรบัถมทีด่นิใหสงูขึน้กวาระดบันำ้ทวมเดมิ 

ในกรณีทีม่โีครงการใหมในพ้ืนทีท่ีเ่คยถูกนำ้ทวม หรอืออกแบบ

ใหหองควบคุมไฟฟาของคอนโดอยูในท่ีที่สูงขึ้น พรอมทั้งให

ความมั่นใจแกลูกคาวาในยามท่ีเกิดเหตุภัยธรรมชาติ หรือ 

เหตกุารณรายแรงใดๆ บรษิทัยงัคงใหความดแูลและชวยเหลอื

ลูกบานของเสนาเปนอยางดี เหมือนอยางท่ีศูนยเสนาอาสา      

ไดดแูลลูกบานจากเหตุการณนำ้ทวมทีผ่านมา 

 ตลอดระยะเวลากวา 30 ป SENA ดำเนนิธุรกิจดวย

ความมุ งมั่นที่จะสรางสรรคผลงานที่ดีแกผูถือหุนและ        

ดูแลลูกคาดวยความใสใจเสมอมาและจะยังคงยึดมั่นใน

อุดมการณนี้ตอไป กระผมในนามของคณะกรรมการบริหาร

และพนกังานของบริษทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั(มหาชน) 

ขอยืนยันดวยปณิธานท่ีมุ งมั่นวาจะบริหารงานภายใต       

หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณของผูประกอบการ        

ดานพฒันาอสังหารมิทรพัย เพือ่การเติบโตท่ียัง่ยนืตอไป 
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เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการที่เปน          

อิสระจากการบริหารงานของบริษัทจำนวน 3 ทาน ดังนี้  

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท  กรรมการตรวจสอบ 

3. พลเอกบุญศักดิ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน คณะ

กรรมการกำกับหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพยกำหนด และม ีนางสาวอุสน ีไชยสงโท เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ใหกำกับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการ

เงินรวมของบริษัทใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการ

เงินอยางถูกตองและ เพียงพอ และไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ       

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ใหความเห็นในการคัด

เลือกและเสนอแตงตั้ง ผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พรอมทั้งใหความสำคัญ

กับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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 ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม

รวม 5 ครั้ง โดยรวมกับผูตรวจสอบ ผูสอบบัญชี พรอมท้ัง

เชิญคณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร  

เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและ

ใหขอเสนอแนะ ที่เปนประโยชนทั้งดานการวิเคราะหถึงที่มา

ของขอมลู ในงบการเงิน รายไตรมาสและงบการเงินประจำป 

2554 อยางเปนอิสระ และไดมีการรายงานผลการประชุม

ของคณะกรรมการ ตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัททราบ

ทุกคร้ังที่มีการประชุม ซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็นสำคัญๆ 

ไดดังตอไปนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจำป

ก อน ท่ีจะนำ เสนอใหคณะกรรมการบ ริษัท

พิจารณา 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจ

สอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหคำแนะนำ

เพื่อพัฒนางานของผูตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

ภายในประจำป 2554 โดยพิจารณาเปนราย

ไตรมาสพรอมท้ังใหขอเสนอแนะและขอสังเกต 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการ       

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อให

มั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงิน

เฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย 

ไดมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่ วไป         

มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 

และไมพบขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน       

ที่เปนสาระสำคัญ มีการปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดของ

ทางการท้ังนี้ตั้งอยูบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 ในรอบปบัญชี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ      

จึงไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหเสนอตอที่ประชุม       

ผูถือหุนใหแต งตั้ ง นางสาววิมลศรี จงอุดมสมบัติ            

ผูสอบบัญชี รับอนุญาตเลขทะเบียน 3899 และ/หรือ 

นางสาวกรรณิกรณ วิภาณุรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลข

ทะเบียน 7305 แหง บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด เปน       

ผูสอบบัญชีของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาวา ผูสอบบัญชีทั้ง 2 ทานนี้มีความเปนอิสระ และ

ไมมีความสัมพันธในลักษณะอื่นใดกับบริษัททั้งสิ้น และ        

ผูสอบบัญชีที่เสนอใหแตงตั้งขางตนน้ันไดรับความเห็นชอบ

จากสำ นักงานคณะกรรมการกำ กับหลักท รัพย และ

ตลาดหลักทรัพยใหสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได 

( นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

( พลเอกบุญศักดิ์ กำแหงฤทธิรงค ) 

กรรมการตรวจสอบ 

 

( นายกมล ธรรมาณิชานนท ) 

กรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบ รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย        

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 2554 งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการ        

ที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารเปน       

ผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับ

เรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความ

เชื่อถืออยางมีเหตุผลตอความนาเชื่อถือไดของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  

( นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ) 

ประธานกรรมการบริษัท 
 

( นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย ) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท  
 

นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ 
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นายกมล ธรรมาณิชานนท 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 พลเอกบุญศักด์ิ กำแหงฤทธิรงค 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 ศาสตราจารย ไชยยศ เหมะรัชตะ 
กรรมการ และกรรมการอิสระ 

     

พลตำรวจเอกอชิรวทิย  สพุรรณเภสชั 

กรรมการ และกรรมการอิสระ 

 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจดัการ 

 นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ 

     

นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ 

 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 
กรรมการ 

 นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 
กรรมการ และเลขานุการบรษิทั 
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คณะผูบริหารคณะผูบริหาร  

นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
ประธานกรรมการบริหาร 

นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 
กรรมการบริหาร 

นายพนม ไตรสุวรรณ 
กรรมการบริหาร 

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 
กรรมการบริหาร 
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั (มหาชน) 
ตระหนักดีวาการจะสรางสงัคมใหนาอยู คนในสังคม
ตองมีความสุข โครงการ “บานรวมทางฝน”         “บานรวมทางฝน”         
เปนโครงการ ท่ีสรางขึน้เปนกิจกรรมเพ่ือสงัคมของ 
บริษัทฯ ภายใตแนวคิด ปนเวลาสวนเหลือเพือ่สงัคม 

 จุดเริ่มตนของโครงการน้ีเกิดจากการท่ีผูบริหารของ

เสนาดีเวลลอปเมนทไดเล็งเห็นถึงความทุมเทของเจาหนาที่

พยาบาล ในโรงพยาบาลของรัฐที่ดูแลเอาใจใสผูปวย          

ที่เขารับการรักษา ในขณะที่ผูปวยมีจำนวนมากทุกๆ วัน ทา

งบริษัทฯ จึง เกิดแนวคิดที่ จะเปนอีกหนึ่ งแรงในการ       

ชวยพัฒนาใหโรงพยาบาลของรัฐไดมีเครื่องมือหรืออุปกรณ

ทางการแพทยที่ครบถวน เพื่อใชในการรักษาพยาบาล      

และสามารถอำนวยความสะดวกใหกับผูที่ เขามารอรับ       

การรักษาพยาบาลไดดียิ่งขึ้น 

 การบริหารโครงการ “บานรวมทางฝน”“บานรวมทางฝน” ดำเนินการ 

โดยกลุมผูบริหารของเสนาดี เวลลอปเมนทที่ ไดรวมมือ       

รวมแรง และรวมใจกัน ใชเวลานอกเหนือจากเวลาทำงาน

ปกติมาบริหารงานโครงการโดยไมคิดคาทำงานแตอยางใด 

ตลอดจน ใชทีมงานเดิมของเสนา ในการดำเนินงาน        

เพื่อใหไดผลกำไรสูงสุดและนำไปมอบใหกับโรงพยาบาล         

ของรัฐ เพื่อชวย ลดภาระของภาครัฐและสนับสนุนใหมี       

การบริการ ที่เพียงพอกับความตองการ 

 

  โครงการบานรวมทางฝน 1 มอบเงินจำนวน  

  40.05 ลานบาท แก รพ.ศริริาช 

  พธิลีงนามโครงการบานรวมทางฝน 2 กบั รพ.ตำรวจ 

  โครงการบานรวมทางฝน 2 มอบเงินจำนวน  

  40 ลานบาท แก รพ.ตำรวจ 

  พธิลีงนามโครงการบานรวมทางฝน 3 กบั รพ.รามาธิบดี 
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 กวา 30 ปท่ีผานมาทีบ่ริษัท เสนาดเีวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน) ตั้ งใจพัฒนาโครงการที่อยู อาศัย ท่ี        

ตอบสนองความตองการของประชาชนคนไทย ดวยความมุง

มั่น ที่จะเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีคุณภาพ มีความ 

รับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติกับลูกคาเสมือนหนึ่งเปน

บุคคลในครอบครัวเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ ก็สามารถกาวขาม

วิกฤตการณท่ีสำคัญตางๆ มาแลวกวา 6 วิกฤตการณ ดวย

ความมุงมั่น ทุมเท และยืนหยัดตอสูเคยีงขางกบัลกูคาของเรา

มาโดยตลอด จนถึงวนันี ้ประเทศไทย รวมถึงลูกคาของเรากำลัง

เผชิญกับมหาอุทกภัยครั้งรายแรง ที่บริษัทฯ มิอาจเพิกเฉย นิ่ง

ดูดาย หรือทอดทิ้งได 

 เราจึงไดกำหนดใหเปนวาระเรงดวนที่พนักงานทุกคน 

ทุกระดับชั้น ตองใหความสำคัญและเรงดำเนินการภายใต

มาตรการตางๆ ที่สำคัญ เพ่ือชวยเหลือลูกคาที่อาศัยอยูใน

โครงการตางๆ ของเสนาที่ไดรับผลกระทบจากอุทกภัยครั้งนี้ 

ซึ่งประกอบดวย 

  มาตรการปองกัน 

  มาตรการเตรียมการอพยพ 

  มาตรการใหความชวยเหลือ 

  มาตรการใหคำปรึกษาดานสินเชื่อและประกัน 

SENA อาสา 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุปขอมูลทางการเงินโดยสรุป  

ขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

(หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2554 ป 2553 ป 2552 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพยรวม 2,977.74 100.0 % 3,240.12 100.0 % 2,178.26 100.0 % 

หน้ีสินรวม 1,003.58 33.7 % 1,524.95 47.1 % 631.68 29.0 % 

ทุนจดทะเบียน 700.00 23.5 % 700.00 21.6 % 700.00 32.1 % 

ทุนชำระแลว 675.00 22.7 % 675.00 20.8 % 675.00 31.0 % 

สวนของผูถือหุน 1,974.16 66.3 % 1,715.17 52.9 % 1,546.58 71.0 % 

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท/หุน) 2.93  2.54  2.29  

(หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2554 ป 2553 ป 2552 

จำนวน % จำนวน จำนวน % จำนวน 

รายไดจากการขายและรายไดคาเชา 2,146.84 100.0 % 1,248.42 100.0 % 1,365.97 100.0 % 

ตนทุนขาย 1,221.85 56.9 % 732.82 58.7 % 806.19 59.0 % 

คาใชจายในการขายและบริหาร 427.12 19.9 % 222.71 17.8 % 142.75 10.5 % 

กำไรจากการดำเนินงาน 538.27 25.1 % 404.90 32.4 % 438.39 32.1 % 

กำไรสุทธิ 419.62 19.5 % 323.60 25.9 % 286.51 21.0 % 

กำไรตอหุน (บาท/หุน) 0.62  0.47  0.42  

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

 
งบการเงินรวม 

2554 2553 

อัตรากำไรขั้นตน (%) 43.1 % 41.3 % 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 19.5 % 25.4 % 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 22.7 % 19.4 % 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 13.5 % 11.7 % 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.13 1.35 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.51 0.89 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 40.0 % 40.0 % 
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ขอมูลท่ัวไปขอมูลทั่วไป  

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย : บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000684 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย ไดแก บานเดี่ยว  
   ทาวนเฮาสและอาคารพาณิชย อาคารชุด และอพารทเมนท ใหเชา 
ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : เลขที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง 
   กรุงเทพมหานคร 10320 
ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บาท 
ทุนชำระแลว : 675,000,000 บาท 
   จำนวนหุนสามัญ  675,000,000 หุน 
   มูลคาตอหุนท่ีตราไว 1.00 บาท 
โทรศัพท : 0-2541-4642 
โทรสาร : 0-2541-5164 
Home page : www.senadevelopment.com 
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุน : รายละเอียดตามหัวขอ 3.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สำคัญ 
บุคคลอางอิง : 
 1) นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด  
   ชั้น 4, 6 – 7 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 
   โทรศัพท 0-2596-9311  โทรสาร 0-2832-4994-5 
 2) ผูสอบบัญชี : บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด   
   138 อาคารบุญมิตร ชั้น 6 หองบี 1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
   กรุงเทพมหานคร 10500 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเปนมา 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุป จำกัด จดทะเบียนกอตั้งข้ึน เมื่อวันที่ 

11 พฤษภาคม 2536 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 50.0 ลานบาท โดยนายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (“คุณธีรวัฒนฯ”)          

ดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ คุณธีรวัฒนฯ เริ่มตนดำเนินธุรกิจดวยการจำหนายและติดตั้ง

วัสดุกอสรางประเภทไม กอนที่จะเขาสูการทำธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย โดยเริ่มตนจากท่ีอยูอาศัยประเภท

ทาวนเฮาส ซึ่งโครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในป 2527 เปนโครงการทาวนเฮาสขนาดเล็ก ราคาขายเฉล่ียประมาณ       

6 แสนบาท และเปดโครงการท่ีเนนที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาสเปนผลิตภัณฑหลักเพิ่มขึ้นอีกในชวงตน หลังจากน้ัน จึงมีการ

พัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยประเภทอ่ืนเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด และอาคารพาณิชย 

 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public 

Offering; IPO) เพ่ือระดมเงินทุนไปใชในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ บริษัทฯ ไดนำหุนสามัญของบริษัทฯ        

เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีทุน       

จดทะเบียน 700 ลานบาท ทุนชำระแลว 675 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 675 ลานหุน มูลคาตอหุนที่ตราไว 1 บาท 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในหลายรูปแบบ ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยู

อาศัยแนวราบและแนวสูง เพื่อใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ซึ่งมีความตองการที่หลากหลาย รวมทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยเชิงพาณิชยที่สามารถตอบสนองรูปแบบการใชชีวิต

ประจำวันของกลุมลูกคาในเมืองใหญ ภายใตแนวคิด 4 ขอ (4 Core Value) ในการบริหารธุรกิจและการใหบริการลูกคา คือ 

ลูกคาเปนจุดศูนยกลาง (Customer Centric) อนุรักษนิยมและรอบคอบ เพื่อใหเกิดความม่ังคง (Trust) การแบงปนความรู  ให

แกสังคม (Knowledge sharing) และการตอบแทนคืนสูสังคม (CSR) โดยบริษัทไดเนนการตอบสนองความตองการ        

ของลูกคาในทุกข้ันตอน เชน การออกแบบท่ีอยูอาศัย รูปแบบการกอสราง ขอเสนอเง่ือนไขทางการเงินที่เหมาะสม ตลอดจน

บรกิารหลงัการขาย โดยหลกัทัง้ 4 ขอ สามารถสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางด ีและชวยสรางความรับรูตอตราสนิคา 

“เสนา” ใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน จึงสงผลใหบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานในป 2554 มีกำไรสูงสุดตั้งแตกอตั้งบริษัทมากวา 30 ป  

 นโยบายการบริหารตนทุนของบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนซ้ือท่ีดินในทำเลท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาโครงการในตนทุน       

ที่เหมาะสมอันจะสงผลถึงการกำหนดราคาขายในระดับที่สามารถแขงขันไดและใหผลตอบแทนการลงทุนที่คุมคา สำหรับตนทุน

การกอสราง บริษัทฯ จะเปนผูบริหารการจัดการงานกอสรางดวยตนเอง โดยจะเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางเอง ทำใหบริษัทฯ 

สามารถควบคุมคุณภาพของงานใหไดมาตรฐาน ลดระยะเวลาการกอสราง และบริหารตนทุนการกอสรางไดอยาง                

มีประสิทธิภาพ  

 การพิจารณาพัฒนาโครงการประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ ไดเนนความหลากหลายของท่ีอยูอาศัยทั้งแนวราบ และแนวสูง 

ในทำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพและอยูในแนวสาธารณูปโภค โดยกำหนดระดับราคาซึ่งเปนราคาที่สามารถแขงขันได (ระหวาง 

500,000 – 6,000,000 บาท) ภายใตแนวคิดความคุมคาคุมราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมเปาหมายหลัก 

ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลางซึ่งตองการที่อยูอาศัยในระดับราคาตั้งแต 500,000 ถึง 6,000,000 บาท และเปน  

กลุมลูกคาที่มีความตองการที่อยูอาศัยสวนใหญ มากกวารอยละ 95 ของความตองการที่อยูอาศัยรวมในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล อีกทั้งกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่ยังไมมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับจากแนวโนม

จำนวนคนตอครัวเรือนท่ีลดลงโดยตอเน่ืองสงผลใหความตองการท่ีอยูอาศัยของกลุมเปาหมายมีจำนวนเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปดวย 



 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA) 
ทุนจดทะเบียน 700 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 675 ลานบาท  

    

บจก. วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท (VAM) 
ทุนจดทะเบียน 230 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 192.20 ลานบาท 

99.99% 99.65% บจก. เอส เอ็น แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA) 
ทุนจดทะเบียน 122 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 122 ลานบาท 

  

    

บจก. เอส แอนด พ ีเอสเตท ดีเวลลอปเมนท (SPE) 
ทุนจดทะเบียน 14 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 14 ลานบาท 

79.96% 99.99% บจก. พร็อพเพอรต้ี เกทเวย (PG) 
ทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 100 ลานบาท 
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โดยบรษิทัฯ เนนการพัฒนาโครงการภายใตการบริหารงานของบริษทัฯ เอง ซึง่จากประสบการณในการดำเนินธรุกิจมากวา 30 ป 

ทำใหบริษัทฯ ทราบถึงความตองการท่ีอยูอาศัยของลูกคาในกลุมดังกลาวเปนอยางดี รวมท้ังการเปนสื่อกลางในการอำนวย

ความสะดวกในการขายบานใหแกกลุมลูกคาของโครงการเสนานอกจากการพัฒนาท่ีอยูอาศัยเพ่ือจำหนายแลว ซึ่งเปนสวนหน่ึง

ในการใหบริการแกลูกคาของบริษัทฯ และชวยเสริมรายไดของบริษัทไดเปนอยางดี  

 สำหรับเหตุการณอุทกภัยครั้งใหญในชวงปลายป 2554 ไดสงผลตอภาพรวมอุตสาหกรรมภาคอสังหาริมทรัพย           

ของประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ไดยึดหลักลูกคาเปนจุดศูนยกลาง โดยไดดำเนินการชวยเหลือลูกคาที่ซื้อโครงการของบริษัทที่ได        

รับผลกระทบทุกโครงการ ไดแก การแจกจายอาหารและถุงยังชีพ การใหความชวยเหลือในการสัญจรเขา-ออกโครงการ และ 

ใหคำแนะนำทางดานการเงิน และการซอมแซมบาน รวมถึงการจัดกิจกรรม Big Cleaning Day เพื่อทำความสะอาดบาน 

ของลูกคาทุกหลัง 

 เนื่องจากเหตุการณอุทกภัยเมื่อปลายป 2554 ทำใหพฤติกรรมผูบริโภคเปล่ียนไป โดยกลุมเปาหมายจะเลือกซื้อ             

ที่อยูอาศัยในพ้ืนท่ีที่ไมไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว ดังนั้นในป 2554 บริษัทฯ จึงลงทุนซ้ือหุนสามัญของ บริษัท         

ที. เทรเซอร่ีโฮลดิ้ง จำกัด ในสัดสวน 99.99% ของทุนจดทะเบียนและชำระแลว ซึ่งปจจุบันไดดำเนินธุรกิจสนามกอลฟ โรงแรม 

และบานพักตากอากาศ ในเขตเมืองพัทยา ซึ่งเปนเขตพื้นที่ไมประสบเหตุการณอุทกภัย ทั้งนี้บริษัทฯ มีแผนจะพัฒนาพื้นที่ดิน

ภายในสนามกอลฟ ในลักษณะหมูบานจัดสรร และปรับปรุงธุรกิจสนามกอลฟ และโรงแรมไปควบคูกัน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม      

ใหกับโครงการหมูบานจัดสรรดังกลาว  

 นอกจากน้ีบริษัทยอยยังไดดำเนินโครงการอพารทเมนทใหเชาซึ่งถือเปนการขยายธุรกิจที่กอใหเกิดรายไดอยางตอเน่ือง 

(Recurring Income) และในป 2555 บริษัทฯ จะทำการเปดโครงการ SENA Fest หางสรรพสินคาในยานถนนเจริญนคร        

ซึ่งมีทำเลที่เหมาะสม มีศักยภาพ สรางรายไดอยางตอเนื่อง และใหผลตอบแทนที่คุมคา อีกทั้งยังชวยใหบริษัทฯ สามารถ      

ลดความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจได 

โครงสรางการถือหุนของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2554) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SENA ดำเนนิธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัยประเภททีอ่ยูอาศยัเพือ่ขาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 SENA มโีครงการท่ีอยูภาย

ใตการบรหิารจำนวน 12 โครงการ มลูคาโครงการคงเหลือรวมทัง้สิน้ประมาณ 2,922.59 ลานบาท (รายละเอียดตามขอ 4.1) 
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บริษัทยอย 

 VAM จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2542 ดำเนินธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน VAM มีโครงการอพารทเมนทใหเชาที่อยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาเฮาส รัชโยธิน” ตั้งอยูที่

ถนนพหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮาส ลำลูกกาคลอง2” บริเวณลำลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี 

 SNA จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่อขาย 

บริษัทฯ ถือหุนเปนรอยละ 99.65 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 SNA มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหาร

จำนวน 2 โครงการ มูลคาโครงการคงเหลือรวมทั้งสิ้นประมาณ 207.75 ลานบาท 

SPE จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขาย 

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 79.96 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 SPE มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารจำนวน       

1 โครงการ คือโครงการ “แพรมาพร คลอง 7” มูลคาโครงการคงเหลือ 89.66 ลานบาท 

 PG (เดิมช่ือ บริษัท เอส.เอ.แอสเซท จำกัด) จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2553 ดำเนินธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 PG 

มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารจำนวน 1 โครงการ คือโครงการเสนาพารค 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งประเภทท่ีอยูอาศัยเพื่อขายในแนว

ราบและแนวสูง ที่อยูอาศัยใหเชา และโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทอื่นท่ีสามารถตอบสนองการใชชีวิตประจำวันของกลุม

ลูกคา โดยเนนพัฒนาโครงการในทำเลท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพ ตามแนวระบบสาธารณูปโภคและการคมนาคม ซึ่งบริษัทฯ      

มีรูปแบบที่อยูอาศัยที่หลากหลายจำนวน 6 รูปแบบ ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย คอนโดมิเนียม 

และอพารทเมนทใหเชา ภายใตชื่อโครงการตางๆ เพื่อใหชื่อโครงการสามารถแยกลักษณะเฉพาะของโครงการ โดยกลุมลูกคา

อยูในกลุมระหวาง C- จนถึง B+ ปจจุบันการดำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ มีนโยบายใน

การขายท่ีอยูอาศัยแนวสูงในลักษณะขายกอนสราง ทั้งนี้เพื่อลดความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจ สำหรับที่อยูอาศัยแนวราบ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายในการขายทั้งประเภทสรางเสร็จกอนขายและประเภทสั่งสราง โดยในแตละโครงการจะมีบาน

ตัวอยางท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวใหลูกคาไดพิจารณากอนตดัสินใจเลือกซื้อ 

 จากท่ีกลาวมาขางตน นอกจากการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยเพ่ือขายแลว บริษัทฯ และบริษัทยอยยังดำเนินธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยที่สรางรายไดอยางตอเนื่อง (Recurring Income) ไดแกโครงการอพารทเมนทใหเชา ซึ่งตั้งอยูในเขตชุมชน 

ใกลสถานที่ทำงานและสถานศึกษา โดยเนนสภาพแวดลอมโครงการและพื้นท่ีใชสอยพรอมสิ่งอำนวยความสะดวกใกลแหลง

ชุมชน และมีรูปแบบอาคารท่ีทันสมัย พรอมส่ิงอำนวยความสะดวกครบครัน เนนกลุมลูกคาที่เปนขาราชการ พนักงานบริษัท 

และนักศึกษา โดยปจจุบันบริษัทฯ มีโครงการพัฒนาท่ีอยูอาศัยที่จะสรางรายไดอยางตอเน่ืองภายใตการบริหารงานของบริษัท

ยอย (VAM) ไดแก “โครงการเสนาเฮาส” ซึ่งเปนโครงการอพารทเมนทใหเชาท้ังแบบรายเดือนและรายวัน ตั้งอยูบริเวณถนน

พหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร โครงการประกอบดวยอาคารอพารทเมนทจำนวน 2 อาคาร รวม 159 หอง กอสรางแลว

เสร็จและเปดดำเนินการต้ังแตป 2550 เปนตนมา และปจจุบันอยูระหวางการกอสรางโครงการอพารทเมนทใหเชาอีกแหงหน่ึง 

บริเวณลำลูกกา คลอง 2 เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในพื้นที่บริเวณดังกลาว 

 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงกลุมผูมีรายไดระดับปานกลางซ่ึงตองการท่ีอยูอาศัยใน

ระดับราคาต้ังแต 500,000 ถึง6,000,000 บาท และเปนกลุมลูกคาที่มีความตองการท่ีอยูอาศัยสวนใหญมากกวารอยละ 95  



Rent 35 % 

Lease 5 % 

Other 11 % 

Own 50 % 

Bt3-5mn 12% 

Bt1-3mn 50% 

Bt5mn 4% <Bt 1.0mn% 
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ของความตองการท่ีอยูอาศัยรวมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อีกท้ังกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่

ยังไมมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับจากแนวโนมจำนวนคนตอครัวเรือนที่ลดลงโดยตอเนื่องสงผลใหความตองการท่ีอยู

อาศัยของกลุมเปาหมายมีจำนวนเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปดวย 

 บริษัทฯ มีแผนงานท่ีจะทำตลาดหลังการขายในลักษณะบริการหลังการขายเพื่อสรางประสบการณที่นาประทับใจใหกับ

กลุมลูกคา อาทิ การดูแลดานความปลอดภัย การรวมสรางคุณภาพสังคมที่อบอุนของแตละโครงการ การรับบริหารดูแล

สาธารณูปโภคสวนลางและสภาพแวดลอมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ์พื้นท่ีสวนกลางใหแกนิติบุคคลบานจัดสรรหรือ

นิติบุคคลอาคารชุดเปนที่เรียบรอยแลว รวมท้ังการเปนสื่อกลางในการอำนวยความสะดวกในการขายบานใหแกกลุมลูกคาของ

โครงการเสนา เปนตน ทั้งนี้เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับกลุมลูกคาภายใตแนวคิด “Integrating Customers 

Experience” ซึ่งเปนแนวคิดในการบริหารโครงการและการบริการลูกคาแบบครบวงจร ทั้งกอนเลือกซื้อท่ีอยูอาศัยในโครงการ

ของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลังจากขายท่ีอยูอาศัยของโครงการ (Integrated Solution) 

 บริษัทฯ มีแผนงานสำหรับโครงการในอนาคตซึ่งจะใชชื่อโครงการ 6 ชื่อหลัก สำหรับที่อยูอาศัยในแนวราบและแนวสูง 

โดยมีชื่อโครงการ แบบบานที่จำหนาย ระดับราคา และกลุมลูกคา ดังนี้ 

ชื่อโครงการ ลักษณะท่ีอยูอาศัย ราคาขาย กลุมลูกคา 

 เสนาแกรนดโฮม บานเดี่ยว 3 - 7 ลานบาท B ถึง B+ 

 เสนากรีนวิลล บานเดี่ยว และบานแฝด ไมเกิน 3 ลานบาท C+ ถึง B 

 เสนาวิลลา บานแฝด และทาวนเฮาส 1 - 2.5 ลานบาท C ถึง C+ 

 เดอะนิช คอนโดมิเนียม 1.5 - 2.5 ลานบาท C ถึง B+ 

 เดอะคิทท คอนโดมิเนียม 0.7 - 0.9 ลานบาท C- ถึง C 

 เดอะแคช คอนโดมิเนียม 0.5 - 0.6 ลานบาท C- 

ดวย โดยบริษัทฯ แบงกลุมลูกคาเปาหมายตามรายไดครัวเรือนตอเดือน เพื่อประโยชนในการวางนโยบายทางดานผลิตภัณฑ 

และการตลาด โดยกลุมลูกคาเปาหมายแบงไดดังนี้ 

ความตองการท่ีอยูอาศัย 
แยกตามระดับรายไดครัวเรือน 

สัดสวน 
การครอบครองท่ีอยูอาศัย 

 กลุมลูกคา รายไดครัวเรือน  
(บาทตอเดือน) 

  A 100,000 – 150,000 

B+ 80,000 – 100,000 

B 60,000 – 80,000 

C+ 40,000 – 60,000 

C 20,000 – 40,000 
ท่ีมา : สำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร C- < 20,000 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

17

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ประเภทรายได 
ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย :       

 - แนวราบ 806.5 59.0 % 743.4 59.5 % 491.2 22.9 % 

 - แนวสูง 530.3 38.8 % 485.2 38.9 % 1,610.6 75.0 % 

รวมรายไดจากการขาย 1,336.8 97.8 % 1,228.6 98.4 % 2,101.8 97.9 % 

2. รายไดจากการขายที่ดิน/1 12.0 0.9 % 0.00 0.0 % 0.3 0.0 % 

3. รายไดจากการใหเชาและบริการ 17.2 1.3 % 19.8 1.6 % 44.8 2.1 % 

รวมรายได 1,365.9 100.0 % 1,248.4 100.0 % 2,146.9 100.0 % 

4. รายไดอื่น 21.4  112.0  40.4  

หมายเหตุ : /1 -รายไดจากการขายท่ีดินในป 2552 และป 2554 เปนการขายท่ีดินเปลาที่ยังไมมีการพัฒนาโครงการ  

เปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

 เปาหมาย : “บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนบริษัทอสังหาริมทรัพยที่ตอบสนองความตองการลูกคาในระดับกลาง-ลาง 

โดยเนนการพัฒนาสินทรัพยใหมีคุณคาสูงสุด และเนนการบริการท่ีครบวงจร เพื่อใหงายตอการเปน

เจาของและสะดวกสบายตอการอยูอาศัย” 

 พนัธกิจ : 

) สรางความนาเชื่อถือและการลงทุนที่ทำใหบริษัทฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน  

 โดยลงทุนธุรกิจที่เกี่ยวของ 

) ทำใหลูกคามีความพึงพอใจกับสินคามากข้ึน 

) เปนองคกรแหงการใหความรูและพรอมนำความรูมาใชในการพัฒนาตนเองและอุตสาหกรรม 

) การไดมีโอกาสตอบแทนคืนสูสังคมอยางตอเนื่อง และบรหิารงานดวยความโปรงใสตามหลักบรรษทัภบิาลท่ีดี 

การประเมินศักยภาพในการแขงขัน 

 ปจจุบันการแขงขันระหวางผูประกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีสูงมากขึ้น เนื่องจากผูประกอบการรายใหญ         

หลายราย เนนการใหความสำคัญกับการเขามาควบคุมเรื่องตนทุนวัสดุ โดยเปนผูจัดหาตอรองเพื่อซื้อในปริมาณมาก ทำให       

ไดราคาตอหนวยท่ีถูกกวาและไดวัตถุดิบมาในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว ซึ่งทำใหไมเกิดความลาชาในการกอสราง รวมท้ังผูประกอบ

การขนาดใหญที่อยูในตลาดหลักทรัพยฯ มีศักยภาพในการเขาถึงแหลงเงินกูหรือแหลงเงินทุนที่มีตนทุนต่ำ อีกทั้งมีแบรนดมีชื่อ

เสียงเปนที่ยอมรับและมีความนาเช่ือถือมากกวาผูประกอบการรายเล็ก ทำใหผูประกอบการขนาดเล็กหลายรายมีจำนวนลดลง

อยางมาก แตอยางไรก็ตามการแขงขันระหวางผูประกอบรายใหญก็ยิ่งทวีคูณเพิ่มมากข้ึน 
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 การตัดสินใจซ้ือที่อยูอาศัย ราคาถือเปนปจจัยสำคัญท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัย ดังนั้น ผูประกอบการหลายราย

จึงพยายามเพิ่มโอกาสทางธุรกิจโดยการบริหารตนทุนและคาใชจายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อใหมีขอไดเปรียบในการ

กำหนดราคาใหไดมากท่ีสุด โดยผูประกอบการรายใหญบางรายใชกลยุทธ Backward Integration โดยลงทุนทำธุรกิจโรงงาน

ผลิตวัสดุกอสรางเอง และศึกษาเทคนิคในการลดระยะเวลากอสราง ควบคุมตนทุนและขยายโอกาสทางธุรกิจ นอกจากน้ัน        

ผูประกอบการรายใหญบางรายใชกลยุทธ Forward Integration อาทิ การตั้งธนาคารของตนเอง เพื่ออำนวยความสะดวกแก

ลูกคา ในการสนับสนุนเงินกูซื้อบานและเสนออัตราดอกเบ้ียที่จูงใจ อีกปจจัยที่กระทบตอตนทุนคอนขางมาก คือการเขาสูแหลง

วัตถุดิบ ซึ่งปจจุบันผูประกอบการรายใหญพยายามท่ีจะมีการเปดตัวโครงการอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชนทางดานการลดตนทุน 

รวมท้ังสามารถท่ีจะใชผูรับเหมากอสรางประจำได ซึ่งชวยใหตนทุนในการกอสรางลดนอยลง ถือเปนขอไดเปรียบท่ีสำคัญใน 

การดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 บริษัทฯ ไดกำหนดกลยุทธ ในการดำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันในป 2555 ดังน้ี 

 ตามที่ประเทศไทยไดประสบอุทกภัยครั้งรายแรงในหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล เมื่อชวงปลายป 2554         

ที่ผานมา และในวันแรกที่น้ำไดทวมมาถึงโครงการหนึ่งในยานรังสิต บริษัทฯ ไดเขาไปใหความชวยเหลือลูกบานที่ไดรับความ

เดือดรอน ซึ่งยังไมมีหนวยงานใดไดเขาไปดูแล ทำใหบริษัทฯ รับรูถึงความลำบากที่เกิดขึ้นกับลูกบานโครงการนั้น และตอมา    

บรษิทัฯ ไดจดัต้ัง “ศนูยเสนาอาสา” ขึน้เพ่ือคอยใหความชวยเหลือลกูบานในโครงการท้ังหมด ทัง้โครงการเกาทีไ่ดสงมอบไปแลว 

และโครงการที่กำลังพัฒนาอยูในขณะนั้น พรอมทั้งจัดสงทีมงานเสนาอาสาออกไปใหคำปรึกษากับลูกบานอยางใกลชิด        

เพื่อทำใหลูกบานเกิดความรูสึกอุนใจวาบริษัทฯ ไมไดทอดทิ้ง หรือเพิกเฉย  

        ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน ป 2555 แมสถานการณอุทกภัยจะไดผานพนไปแลวก็ตาม แตในฐานะองคกรภาคเอกชนท่ีพอ

จะสามารถตอบแทนส่ิงดีๆ คืนสูสังคม จึงเปนที่มาของแผนรณรงคในการชวยกันดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม ภายใตแนวคิด “Green 

Giving” มอบสีเชียวใหกับโลก มอบสิ่งดีๆ คืนกลับสูธรรมชาติ เพื่อสรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นใหกับลูกคา และสังคมไทย พรอม

เปนการขยายขอบเขตการใหสิ่งดีๆ ในวงที่กวางขึ้น ตามหนึ่งในสี่แนวทางหลักของการดำเนินงาน (4 Core Value) ที่บริษัทฯ 

ยึดถือมาโดยตลอด และเชื่อมั่นวาเปนสิ่งที่สรางความภูมิใจใหเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทฯ มีความภูมิใจที่ไดทำ 

         นอกจากน้ี เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบรรลุตามเปาหมายทางธุรกิจที่ไดวางไว บริษัทฯ จึงเนนการวางแผนบริหารธุรกิจ

แบบกระจายความเสี่ยง (Diversify) ขยายฐานการทำธุรกิจจากธุรกิจบานจัดสรร คอนโดมิเนียม ไปสูธุรกิจเชา (Retail) และ

สนามกอลฟ พรอมวางแผนเตรียมเปดโครงการใหมอีก 6 โครงการ ซึ่งประกอบดวย โครงการที่อยูอาศัยแนวราบจำนวน           

2 โครงการ โครงการคอนโดมิเนียม จำนวน 2 โครงการ และโครงการธุรกิจเชาอีก 2 โครงการ มีมูลคาโครงการรวมประมาณ 

4,500 ลานบาท พรอมเดินหนาขยายทำเลการทำธุรกิจเพิ่มเติมจากกรุงเทพฯ ไปสูเมืองพัทยา ดวยธุรกิจบานจัดสรร           

สนามกอลฟ และโรงแรม แบบครบวงจรธุรกิจทั้งแนวราบ แนวสูง บริการและธุรกิจเชา เพื่อครอบคลุมลูกคาทุกประเภท 
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สรุปภาวะเศรษฐกิจและสรุปภาวะเศรษฐกิจและ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
ป 2554 และแนวโนม ป 2555  

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยป 2554 

) ในป 2554 มียอดขายท่ีอยูอาศัยจำนวน 81,816 หนวย ลดลง 14,024 หนวย (หรือลดลงรอยละ 15)         

เมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 

) ประเภทของที่อยูอาศัยที่มีสัดสวนยอดขายสูงสุดยังคงเปนอาคารชุด ที่มียอดขายประมาณ 37,797 หนวย 

หรือคิดเปน รอยละ 46 ของยอดขายไดทั้งหมด รองลงมาเปนทาวนเฮาส บานเดี่ยว และที่อยูอาศัยประเภท

อื่น คิดเปนรอยละ 28, รอยละ 19 และรอยละ 6 ตามลำดับ 

) ราคาขายเฉล่ียตอหนวยในป 2554 ประมาณ 2.984 ลานบาท (หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 15) เมื่อเปรียบเทียบกับ     

ป 2553 (2.587 ลานบาท) เนนสินคาระดับกลางถึงบนมากข้ึน โดยเฉพาะอาคารชุดใจกลางเมือง และบาน

เดี่ยวระดับกลางถึงบน รวมถึงทาวนเฮาสกลางเมืองออกสูตลาดมากข้ึน 

) อุปทานคงเหลือสะสม ณ สิ้นป 2554 มีจำนวน 134,266 หนวย แบงเปนอาคารชุด ทาวนเฮาส และบาน

เดี่ยว ซึ่งมีสัดสวนใกลเคียงกันที่รอยละ 32, รอยละ 30 และรอยละ 29 ตามลำดับ สวนที่เหลืออีกรอยละ 9 

เปนท่ีอยูอาศัยประเภทอ่ืน ไดแก บานแฝด อาคารพาณิชย และที่ดินจัดสรร 

ปจจัยท่ีเปนผลบวกและลบในป 2555 

) ปญหาน้ำทวม จะสงผลกระทบตอการตัดสินใจซ้ือที่อยูอาศัยใหมของผูบริโภค ซึ่งคาดวากำลังซื้อจะกลับมา

เมื่อผานพนไตรมาส 3 ของป 2555 ไปแลว 

) ราคาน้ำมันมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นจากปญหาการเมืองระหวางประเทศตะวันตกกับประเทศผูผลิตน้ำมัน อันจะ

สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต และราคาวัสดุกอสราง 

) ปญหาความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศอาจสงผลกระทบตอความเชือ่มัน่ในการลงทุน และการบริโภค 

) การปรับข้ึนคาแรงตามนโยบายหาเสียงของรัฐบาล อาจเกิดผลกระทบตอผูประกอบการตางๆ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในภาคธุรกิจที่ตองพึ่งพาแรงงานเปนปจจัยหลักในการผลิต 

) ขอกำหนดในผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับใหมที่จะประกาศใช จะทำใหผูประกอบมีขอจำกัดเพ่ิมข้ึนในการ

พัฒนาโครงการ ทำใหไดพื้นที่ขายนอยลง 

) โครงการกอสรางรถไฟฟาสายสีมวง สีแดง และสีน้ำเงิน ยังคงดำเนินการตอเนื่องในป 2555 ทำใหเกิดการ

ขยายตัวของความเจริญของเมือง 

) ธนาคารแหงประเทศไทยไดประกาศเล่ือนการบังคับใชเกณฑ LTV สำหรับที่อยูอาศัยแนวราบ ซึ่งเดิมกำหนด

ใหบังคับใชรอยละ 95 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2555 เปนวันที่ 1 มกราคม 2556 

) นโยบายกระตุนเศรษฐกิจและภาคอสังหาริมทรัพย เชน มาตรการบานหลังแรก 

) การปรับเพิ่มข้ึนของอัตราเงินเดือนผูที่จบปริญญาตรี เปนการชวยเพิ่มกำลังซื้อใหกับผูบริโภคดังกลาว 
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ปจจัยความเสี่ยงปจจัยความเสี่ยง  

ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 ในป 2555 นี้ บริษัทฯ คาดวานาจะมีการเปดขายโครงการท่ีอยูอาศัยใหมในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ในระดับที่ใกล

เคียงกับป 2554 และผูประกอบการสวนใหญจะใหความสนใจกับการพัฒนาโครงการแนวราบมากข้ึน ในขณะท่ีโครงการ

ประเภทคอนโดมิเนียมนาจะทรงตัว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คงจะตองเผชิญกับความทาทายในการทำตลาดมากข้ึน ซึ่งจะมี

หลายปจจัยที่สงผลตอการดำเนินธุรกิจของผูประกอบการและการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค เชน วิกฤตหน้ีสาธารณะในยูโรโซน

และความเปราะบางของเศรษฐกิจสหรัฐฯ ปญหาความขัดแยงทางการเมืองระหวางประเทศตะวันตกกับประเทศผูผลิตน้ำมันใน

ตะวันออกกลาง ปญหาความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศ ตลอดจนกำลังซื้อและกำลังการผลิตที่หายไปบางสวนจากผล

กระทบของอุทกภัยในไตรมาสสุดทายของป 2554 รวมถึงตลาดอสังหาริมทรัพยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ยังเปนตลาดที่

ผูประกอบรายใหญที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ครองสวนแบงตลาดมากกวารอยละ 70 ทำใหบริษัทฯ ตองมีความพรอม

มากขึ้น ทั้งเงินทุนในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธในการทำการตลาด และการจัดหาที่ดินในทำเลท่ีดี เปนตน  

 บริษัทฯ จึงมีนโยบายจะพัฒนาโครงการท่ีบริษัทมีประสบการณและเปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาเปาหมายกอน           

เพ่ือเปนการรักษาภาพลักษณและความเชื่อถือ พรอมใหความสำคัญกับการศึกษาวิจัยและวิเคราะหความตองการของผูบริโภค

ในแตละพื้นที่ รวมทั้งสำรวจวิเคราะหโครงการของผูประกอบการรายอ่ืนๆ ในพื้นที่เดียวกัน และประเมินศักยภาพของทำเลใน

ดานตางๆ ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ สามารถพัฒนาโครงการและบริการที่มีคุณคา ตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคอยาง

แทจริง อันนำไปสูความเชื่อมั่นที่มีตอแบรนดองคกร (Corporate Brand) และความสำเร็จทางธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทฯ       

ยังมีการสำรวจวัดความพึงพอใจของลูกคาอยางตอเนื่องในแตละดาน เชน การขาย การโอนกรรมสิทธิ์ คุณภาพบาน           

การบริการ เปนตน เพื่อนำไปสูการปรับปรุงการใหบริการและสงมอบท่ีอยูอาศัยที่มีคุณภาพของบริษัทฯ พรอมทั้งปลูกฝงแนวคิด

ในการมีสวนรวมในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาแกพนักงานทุกฝาย ทุกระดับ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนวัสดุกอสราง 

 ในป 2554 ราคาวัสดุกอสรางปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป 2553 ดังจะเห็นไดจากดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉลี่ยป 2554 และ 

2553 เทากับ 120.4 และ 113.3 ตามลำดับ (ที่มา : www.indexpr.moc.go.th/price_present/csi/stat/other/conyear.asp) 

เนื่องจากมีความตองการวัสดุกอสรางมากขึ้นเพื่อการฟนฟูระบบสาธารณูปโภคและที่อยูอาศัย ภายหลังสถานการณอุทกภัยใน

หลายพื้นที่เริ่มเขาสูภาวะปกติ ประกอบกับแหลงผลิตวัสดุกอสรางบางจังหวัดในภาคกลางไดรับผลกระทบไมสามารถผลิตได

เต็มกำลัง รวมถึงการขนสงวัตถุดิบและสินคายังคงเปนอุปสรรค สงผลใหราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสูงขึ้น แตความผันผวนของ

ราคาวัสดุกอสรางดังกลาวถือเปนความเส่ียงที่ผูประกอบการทุกรายรวมท้ังบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบ 

 บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว โดยสำหรับโครงการที่อยูอาศัยในแนวสูง บริษัทฯ ไดวาจาง

ผูรับเหมาแบบ Turn Key ผานการเปดประมูลโครงการ ซึ่งผูรับเหมาจะเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องของการจัดซื้อวัสดุกอสราง 

และจะเปนผูรับความเส่ียงดังกลาวแทนบริษัทฯ สำหรับโครงการที่อยูอาศัยในแนวราบ บริษัทฯ มีนโยบายวางแผนการส่ังซื้อวัสดุ

กอสรางลวงหนาใหไดปริมาณมากพอเพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาด และมีการจองปริมาณและราคาโดยจะจายชำระคา

สินคาลวงหนาบางสวน ซึ่งจะชวยใหทราบตนทุนการกอสรางและลดความเส่ียงในการจัดหาวัสดุกอสรางได 
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ความเสี่ยงดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 เนื่องจากกฎระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดมีการปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติมอยูเสมอ 

บริษัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงหากมีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบดังกลาว ประเด็นท่ีผูประกอบการยังคงตองติดตามในป 2555       

ก็คือ พ.ร.บ.ผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับใหม ซึ่งผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับปจจุบัน จะหมดอายุลงในวันที่ 15 พฤษภาคม 2555 

โดยรางผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับใหม หรือ ฉบับแกไขครั้งท่ี 3 นี้ จะมีผลกระทบตอผูประกอบการในการพัฒนาโครงการยาก

ขึ้น เชน ประเด็นในเรื่องการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนที่ดินที่ใหมีการลด-เพิ่มการใชประโยชนที่ดินในบางพ้ืนที่ การกำหนด

พื้นที่สีเขียวเพิ่มเติม การเพ่ิมอัตราสวนพ้ืนท่ีอาคารรวมตอพื้นที่ดิน (FAR Bonus) การกำหนดเง่ือนไขความกวางของถนนหรือ

ตรอกซอยท่ีจะสรางอาคารท่ีพักอาศัยประเภทตางๆ เชน การสรางคอนโดมิเนียม หอพัก ในพ้ืนท่ีที่ถูกกำหนดใหใชประโยชน

ที่ดินประเภทอยูอาศัยหนาแนนนอย (พื้นที่ ย.3) บนพื้นที่ไมเกิน 2,000 ตารางเมตร จะตองอยูบนถนนที่มีความกวาง 16 เมตร 

ในขณะที่ผังเมืองรวมกรุงเทพฯ ฉบับปจจุบันกำหนดใหตั้งอยูบนถนนกวางเพียง 10 เมตร เปนตน 

 บริษัทฯ ลดความเส่ียงโดยการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการปรับเปล่ียนการดำเนินการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดขึ้นดังกลาว และบริษัทฯ จะไมซื้อที่ดินสะสมไวหากยังไมมีแผนที่จะทำโครงการบนท่ีดินดังกลาว เพื่อปองการเปล่ียนแปลงท่ี

อาจมีผลตอที่ดินท่ีมีอยูได 

ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ีย และกฎเกณฑของธนาคาร       
แหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของกับภาคอสังหาริมทรัพย 

 แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2555 คาดวา จะขยายตัวตอเนื่องในชวงรอยละ 4.3 ถึง 4.9 โดยมีการบริโภคภาคเอกชนเปน

ตัวขับเคลื่อนสำคัญ เนื่องจากไดรับปจจัยสนับสนุนจากรายไดประชาชน ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการปรับคาจางขั้นต่ำ การปรับเงินเดือน

ขาราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแหงประเทศไทย สงสัญญาณทิศทางดอก

เบี้ยไมใชขาลงอีกตอไป หากเศรษฐกิจฟนมีโอกาสดอกเบ้ียขาข้ึน ทั้งนี้การปรับเพิ่มอัตราดอกเบ้ียนโยบายยอมสงผลทำใหอัตรา

ดอกเบ้ียเงินกูของสถาบันการเงินปรับเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกัน ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยก็จะไดรับผลกระทบจากการปรับตัว

เพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ียเชนกัน โดยสามารถพิจารณาได 2 ประเด็น กลาวคือ 

) การปรับตัวเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบ้ียสงผลกระทบตอเงินเฟอดานอุปสงค (Demand-pull Inflation) ทำให

คาของเงินลดลงหรือกลาวอีกนัยหนึ่งวากำลังซื้อของผูบริโภคลดลง (Purchasing Power) และลูกคาโดยสวน

ใหญจะขอสนับสนุนสินเชื่อเพื่อท่ีอยูอาศัยจากสถาบันการเงิน (Housing Loan) ดังนั้นหากอัตราดอกเบ้ียปรับ

ตัวสูงข้ึนยอมสงผลตอทำใหวงเงินกูที่สถาบันการเงินจะใหการสนับสนุนก็จะลดลง รวมท้ังสงผลตอยอดผอน

ชำระตอเดือนที่จะตองปรับเพิ่มขึ้น ทำใหเมื่อเปรียบเทียบกับความสามารถในการผอนชำระของลูกคาแลว 

ลูกคาอาจจะไมสามารถซื้อที่อยูอาศัยในระดับราคาที่ตองการไดและผลกระทบตอการตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัย

ของลูกคา 

) การปรับตัวเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบี้ยสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ            

มีการขอรับการสนับสนุนวงเงินกูจากสถาบันการเงินเพ่ือใชในการขยายกิจการ และรองรับการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยมีการปรับตัวสูงขึ้นยอมสง

กระทบตอตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ เชนกัน 
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 ตามท่ีธนาคารแหงประเทศไทยประกาศมาตรการกำหนดอัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอมูลคาหลักประกัน (Loan to Value 

: “LTV Ratio”) สำหรับการใหสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย (Housing Loan) สำหรับการซ้ือที่อยูอาศัยที่มีราคาไมเกิน 10 ลานบาท 

โดยกำหนด LTV ของคอนโดมิเนียมที่ 90% มีผลใชเฉพาะการซ้ือขายที่ทำตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไป และกำหนด 

LTV ของที่อยูอาศัยแนวราบท่ี 95% มีผลใชเฉพาะการซ้ือขายที่ทำตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป ยกเวนขาราชการ 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีสงผลกระทบตอการตัดสิน

ใจซื้อที่อยูอาศัยของผูบริโภค 

ความเสี่ยงเก่ียวกับสภาพคลองและการเขาถึงแหลงเงินทุน 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจที่ตองใชการลงทุนสูง เริ่มตั้งแตการลงทุนซื้อท่ีดิน พัฒนาท่ีดิน ดำเนินการ

กอสราง คาใชจายในการขายและบริหาร จนเสร็จเรียบรอยจึงจะสามารถทยอยโอนกรรมสิทธิ์และมีกระแสเงินสดรับจากการ

ขายที่อยูอาศยั ซึ่งกิจกรรมดังกลาวลวนตองใชเงินลงทุนจำนวนมากและประกอบกับมีระยะเวลาในการการบริหารโครงการนาน

กวา 1-2 ปขึ้นไปในแตละโครงการ ซึ่งขึ้นอยูกับขนาดของโครงการ ดังนั้นธุรกิจนี้จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลอง         

กระแสเงินสดและมีความเส่ียงเกี่ยวกับการเขาถึงแหลงเงินทุนที่จะตองใชในการดำเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดใหความสำคัญในการบริหารกระแสเงินสด มีการดำเนินธุรกิจอยางระมัดระวังรอบคอบในการ

พิจารณาพัฒนาโครงการ เริ่มต้ังแตการพิจารณาเลือกทำเลท่ีดินที่จะลงทุนซื้อ  มีการทำวิจัยเพื่อวิเคราะหศึกษาความเปนไปได

ของโครงการตางๆ ใหความสำคัญในรายละเอียดของทุกสวนงานท่ีสำคัญในแตละโครงการ ในดานการเขาถึงแหลงเงินทุน 

บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากสถาบันการเงินหลายแหงที่ใหสนับสนุนสินเชื่อเปนอยางดีตลอดมา ทั้งในสวนของสินเชื่อ

โครงการ (Project Finance) และการใหสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย (Housing Loan) แกลูกคาที่สนใจจะซ้ือโครงการตางๆ         

ของบริษัทฯ และบริษัทยอย นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนจากตลาดทุน  

ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

 บริษัทฯ มีกลุมตระกูลธัญลักษณภาคย เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งถือหุนรวมกันจำนวนรอยละ 56.30 ของทุนจดทะเบียน 

ที่ออกและเรียกชำระแลว ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีผูถือหุนรายใหญสามารถ

ควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษทักำหนดใหตองไดรับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 

ของที่ประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการบริหารงานเนื่องจากถือหุนรวมกันเกินกวาก่ึงหนึ่ง 

และเปนกรรมการบริษัทรวมอยูในคณะกรรมการของบริษัทฯ เชนกัน 

 อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการถวงดุลอำนาจโดยจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระจำนวน        

3 ทาน และมีกรรมการอิสระอีกจำนวน 2 ทาน รวมเปนจำนวนกรรมการอิสระท้ังสิ้น 5 ทาน จากจำนวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด 10 ทาน และประธานกรรมการตรวจสอบไดดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทดวย จึงเปนการชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการผานระบบการควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และการถวงดุล 

อำนาจของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจวาผูถือหุนทุกทาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ       

จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
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โครงสรางการถือหุนโครงสรางการถือหุน  

หลักทรัพยของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 700.00 ลานบาท มีทุนจดทะเบียนชำระแลว 675.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน       

ทั้งสิ้น 675.00 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ผูถือหุน 

 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก (รวมผูที่เก่ียวของตามมาตรา 258 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ.2535) ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ  2555 มีรายชื่อดังตอไปนี้ 

ลำดับ รายชื่อผูถือหุน 
การถือหุน 

จำนวนหุน รอยละ 

1. นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย 211,249,989 31.30% 

2. น.ส.เกษรา  ธัญลักษณภาคย 96,250,000 14.26% 

3. นายสมศักด์ิ เหลาวรวิทย 61,125,400 9.06% 

4. นางจินดาชญา เดนไพศาล 50,000,000 7.41% 

5. น.ส.ศรีวรัตน  ธัญลักษณภาคย 46,250,000 6.85% 

6. น.ส.อุมาพร  ธัญลักษณภาคย 26,250,000 3.89% 

7. MR.KENNETH RUDY KAMON 18,888,700 2.80% 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 18,180,500 2.69% 

9. นายชัชวาลย เอ้ืออารียธรรม 16,256,800 2.41% 

10. นายเอกชัย สัตบงกช 6,834,300 1.01% 

11. ผูถือหุนรายยอย 123,714,311 18.32% 

รวมท้ังสิ้น 675,000,000 100.00% 

ทุนจดทะเบียน 700,000,000 ลานบาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว 675,000,000 ลานบาท 

นโยบายการจายเงินปนผล 

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย มนีโยบายจายเงินปนผลในอตัราไมตำ่กวารอยละ 40 ของกำไรสทุธหิลงัหกัภาษีเงนิไดนติบิคุคลใน

แตละปของงบการเงนิรวม ทัง้นีก้ารจายเงนิปนผลใหนำปจจยัตางๆ ตอไปนีม้าพจิารณาประกอบ เชน ผลการดำเนนิงาน และ

ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคลองของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของในการบริหารงานของบริษทัฯ 

ซึง่การจายเงินปนผลดงักลาวขางตนจะตองไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรอืท่ีประชมุผูถอืหุน (แลวแตกรณ)ี 

ประวัติการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในป 2553-2554 (งบการเงินรวม) 
                                                                        (หนวย : ลานบาท) 

รายการ ป 2553 ป 2554 

กำไรสุทธิ 
เงินปนผลจาย 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 

316.69 
126.68/1 

40.00% 

418.20 
167.28/2 

40.00% 
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โครงสรางการจัดการ
โครงสรางการจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีกรรมการจำนวน 10 ทาน ประกอบดวย 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ  

   และกรรมการอิสระ 

2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. พลเอกบุญศักดิ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

4. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการ และกรรมการอิสระ 

5. พลตำรวจเอกอชิรวิทย* สุพรรณเภสัช กรรมการ และกรรมการอิสระ 

6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย  กรรมการ 

9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท 

10. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย กรรมการ 

หมายเหตุ * - ทีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนประจำป 2554 มมีตแิตงตัง้เปนกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่27 เมษายน  2554 

กรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

 นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย       

ลงลายมือชื่อรวมกันสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ขอบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถอืหุน เวนแต

ในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน การทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซ้ือขายสินทรัพยที่สำคัญ 

ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรพัยฯ หรอืตามหนวยงานอืน่ๆ กำหนด เปนตน   

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยทุธธรุกิจ และงบประมาณประจำป 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน         

พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบ        

ทีเ่กีย่วของกบัตำแหนงกรรมการ ในกรณทีีต่ำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ 

4. พจิารณาแตงตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯ พรอมทัง้กำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม        

ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน          

เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทฯ ตอไป 

6. พจิารณากำหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมอีำนาจผูกพนับรษิทัฯ ได 
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7. แตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจ       

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ

ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

8. พจิารณาอนมุตักิารทำรายการไดมาหรอืจำหนายไปซ่ึงสนิทรพัย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรบัอนมุตัจิาก      

ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบ          

ทีเ่กีย่วของกบัตลาดหลักทรพัยฯ 

9. พจิารณาอนุมตักิารทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรบัอนุมตัจิากท่ีประชุมผูถอืหุน ทัง้นี ้

ในการพิจารณาอนุมตัดิงักลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วของกบัตลาดหลักทรพัยฯ 

10. พจิารณาอนุมตักิารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถอืหุน เมือ่เหน็ไดวาบรษิทัฯ มกีำไรพอสมควรท่ีจะทำเชนนัน้ 

และรายงานการจายเงนิปนผลดงักลาวใหทีป่ระชมุผูถอืหุนทราบในการประชุมผูถอืหุนคราวตอไป 

 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรอง

ประธานกรรมการก็ได ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร คณะกรรมการบริษทัจะตองประชมุกนัอยางนอย 3 เดอืนตอคร้ัง 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ 

หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บคุคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 

พลเอกบุญศกัดิ ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบผูมคีวามรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน คอื นายกมล ธรรมาณิชานนท 

  โดยม ีนางสาวอุสน ี ไชยสงโท เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบรษิทัมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่น

ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษทัปฏิบตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยขอกำหนดของตลาดหลักทรพัย และ

กฎหมายท่ีเกีย่วของกบัธรุกจิของบริษทั 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ     

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม       

ดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอ

กำหนดของตลาดหลักทรพัย ทัง้นี ้เพือ่ใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสงูสดุตอบริษทั 

6. จดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบรษิทั ซึง่รายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมลูอยางนอยดงัตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกีย่วกบัความถูกตอง ครบถวน เปนทีเ่ชือ่ถือไดของรายงานทางการเงินของบรษิทั 

(ข) ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย หรือกฎหมายท่ีเกีย่วของกบัธรุกิจของบรษิทั 

(ง) ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผูสอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรอืขอสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรบัจากการปฏิบตัหินาทีต่ามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอืน่ทีเ่หน็วาผูถอืหุนและผูลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบทีไ่ดรบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บริษทัฯ มกีรรมการบริหารจำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1. นายธรีวฒัน ธญัลกัษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลกัษณภาคย กรรมการบริหาร 

3. นางวีรพร ไชยสริยิะสวสัดิ ์ กรรมการบริหาร 

4. นายพนม ไตรสวุรรณ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยทุธทางธรุกิจ และงบประมาณประจำป

ของบรษิทัฯ เพ่ือขออนมุตัติอคณะกรรมการบริษทั 

2. กำหนดแผนธุรกจิ อำนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษทัฯ เพือ่ขออนมุตัติอคณะกรรมการบริษทั 

3. ควบคมุการดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามนโยบายธรุกจิ เปาหมาย แผนการดำเนนิงาน กลยทุธธรุกจิ 

และงบประมาณท่ีไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและเอ้ือตอสภาพธุรกิจ 

4. มอีำนาจพจิารณาอนมุตักิารกูหรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการชำระหรอืการใชจาย

เงนิเพ่ือธรุกรรมตามปกติธรุกจิของบริษทั เชน การใชจายเงินเพือ่การลงทนุ เพือ่การจัดซือ้ท่ีดนิหรอืจดัซือ้ทีด่นิ

พรอมสิ่งปลูกสราง การลงทุนกอสราง และใชจายเพ่ือการดำเนินงานตางๆ ทั้งนี ้ ภายในวงเงินสำหรับแตละ

รายการไมเกนิกวา 700 ลานบาท หรอืจำนวนเทียบเทา หรอืเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรือ่งการคัดเลอืก การฝกอบรม 

การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยอาจ      

มอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอำนาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
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6. กำกับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใด

บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระทำการ อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และ    

คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น กำหนดใหรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคล     

ที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร 

ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน         

ดังกลาวอาจตองดำเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยรายการ      

ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีผูบริหารจำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 

นายธรีวัฒน ธญัลกัษณภาคย กรรมการผูจดัการ 

   รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานบรหิารโครงการ (รกัษาการ) 

นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลกัษณภาคย รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานจัดซือ้และธรุการ 

นางวรีพร ไชยสิรยิะสวัสดิ ์ รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานบญัชกีารเงนิและไอที 

นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานสนับสนนุโครงการ 

   รองกรรมการผูจดัการ กลุมงานกอสราง (รกัษาการ) 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บรหิารกำหนดไว และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษทั หรอืคณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ 

2. พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจำปทีฝ่ายบรหิารจดัทำเพือ่นำเสนอใหคณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนมุตั ิ

รวมทัง้ควบคมุการใชจายงบประมาณประจำปของแตละหนวยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ เพื่อปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาจาก

ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4. มอีำนาจส่ังการ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหการปฏบิตังิานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 

หรอืคณะกรรมการบริหาร หรอืเพือ่ผลประโยชนของบรษิทัฯ 

5. มอีำนาจพจิารณาอนมุตักิารจดัซือ้ และใชจายเงนิในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการดำเนินงานตามปกตขิองบริษทั ซึง่รวมถงึ 

การจัดซือ้ทีด่นิ การอนุมตักิารจัดซือ้สนิคาวสัดกุอสรางและบริการอ่ืนทีเ่ก่ียวของเพ่ือประโยชน และคาใชจายใน

การดำเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทนุใหเปนตามงบประมาณท่ีไดรบัอนมุตัจิากคณะ

กรรมการบริษทั หรอืคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสำหรบัแตละรายการไมเกนิ 100 ลานบาท 

6. พจิารณาการนำสิทธแิละทรพัยสนิของบริษทัฯ ไปกอภาระผูกพนัใดกบับคุคล บรษิทั หางราน หรอืสถาบนัการเงิน 

เพือ่นำเสนอคณะกรรมการบริหารอนมุตัิ 

7. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจำป        

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
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8. ดำเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู        

ภายใตนโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบอำนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอำนาจท่ีทำใหกรรมการผูจัดการสามารถ

อนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับ

บริษัท และตามท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด) ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 นอกจากนี้ สำหรับบริษัทยอยของบริษัทฯ กำหนดใหคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ มีอำนาจพิจารณาอนุมัติ          

การจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อท่ีดิน การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุ

กอสรางและบริการอื่นท่ีเกี่ยวของเพื่อประโยชน คาใชจายในการดำเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุน

ใหเปนตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายในวงเงินสำหรับ

แตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท โดยหากรายการดังกลาวมีจำนวนเกินกวา 50 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับ           

การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจำนวนเกินกวา 700 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรับ        

การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

 ตามขอกำหนดในมาตรา 89/15 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 กำหนดใหคณะกรรมการ     

ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัท คือ นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสำเนารายงานดังกลาวให

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานน้ัน 

3) จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมูลดังตอไปนี้ รวมทั้งดูแลใหมีการเก็บ

รักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลาไมนอยกวาหาป

นับแตวันที่มีการจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

  การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความรวมถึงการเก็บรักษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรือระบบอ่ืนใดที่

สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปล่ียนแปลงขอความ 

(1)  การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน 

(2)  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท หรือรายงานอ่ืนใดที่ตองเปด

เผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรอื มาตรา 199 แหง พรบ.หลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย 

(3)  ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทำคำเสนอซ้ือหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการท่ัวไป 

(4)  การใหขอมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำขึ้นเพื่อเผยแพรตอผูถือหุนหรือประชาชน

ทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 
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4) ดำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดตอไป 

5) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และ            

ไมกระทำการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

6) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทำ

ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน โดย 

(1)  การตัดสินใจไดกระทำไปดวยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท

เปนสำคัญ 

(2)  การตัดสินใจไดกระทำบนพ้ืนฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ 

(3)  การตัดสินใจไดกระทำไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตำแหนงไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม

ภายในเกาสิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตำแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการและผูบริหาร       

ของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง พรบ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศ          

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการในการขออนุญาต

เสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหามตามประกาศ         

คณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกำหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทานและเจาหนาที่

บริหาร ไมมีประวัติกระทำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคำขออนุญาต รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึง 

ที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจด

ทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กำหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทำผิดเกี่ยว

กับทรัพยโดยทุจริตหรือกระทำผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยู

ระหวางตัดสิน 

 1. องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตำแหนงกรรมการบริษัทนั้น ไดกำหนดไวในขอบังคับ

ของบริษัท ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ

ก็ได แตจะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจำนวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน

เกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมที่เลือกต้ังกรรมการ      

คราวน้ันเปนผูมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 
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 ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการท่ีอยูในตำแหนง

นานท่ีสุดเปนผูออกจากตำแหนงกอน ถาจำนวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจำนวนใกล

เคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

 2. องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี        

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย

กำหนด โดยมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและ       

การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระ กลาวคือ  

) ถอืหุนไมเกนิรอยละ 1 ของจำนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวมหรือ

นติบิคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง ทัง้นีใ้หนบัรวมการถือหุนของผูทีเ่กีย่วของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

) ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบรหิารงาน พนกังาน ลกูจาง ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจำ หรอืผูมอีำนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ บรษิทัใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัยอยลำดบัเดยีวกัน หรอืนติิบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง 

เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวนัทีไ่ดรบัการแตงตัง้ 

) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา         

คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

) ไมมหีรอืเคยมีความสัมพนัธทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมีความ        

ขดัแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน รวมท้ังไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุน

รายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ       

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว           

ไมนอยกวา 2 ปกอนวนัทีไ่ดรบัการแตงตัง้ 

) ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ       

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ

ทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่น

ทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3          

ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะสูงกวา ทั้งนี้การ

คำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ  

ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอน

วันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงาน       

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 
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) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง       

การเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ        

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี ้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล        

ใหรวมถงึการเปนผูถอืหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบรหิารหรอืหุนสวนผูจดัการ ของผูใหบรกิาร

ทางวชิาชพีนัน้ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวนัทีไ่ดรบัการแตงตัง้ 

) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุนซึง่เปน        

ผูทีเ่กีย่วของกบัผูถอืหุนรายใหญของบรษิทัฯ 

) ไมมลีกัษณะอ่ืนใดทีท่ำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอสิระเกีย่วกับการดำเนินงานของบริษทัฯ 

) กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติาม 1 – 8 อาจไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหตดัสนิใจในการดำเนนิ

กจิการของบริษทัฯ บริษทัใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัยอยลำดับเดยีวกัน หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง 

โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 3. องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร โดยเลือก

ตั้งจากกรรมการ และ/หรือผูบริหารจำนวนหน่ึงตามที่เห็นสมควร 

การประชุมคณะกรรมการ 

 ในป 2554 บริษัทฯ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจำนวน 7 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 

ครั้ง โดยมีคณะกรรมการเขารวมการประชุมในป 2554 ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ 
จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม / จำนวนคร้ังการประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 7/7 5/5 

2. ศาสตราจารย ไชยยศ เหมะรัชตะ 7/7 -- 

3. พลเอกบุญศักด์ิ กำแหงฤทธิรงค 7/7 5/5 

4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 6/7 4/5 

5. พลตำรวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช 7/7 -- 

6. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 

7. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 

8. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 

9. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 7/7 -- 

10.นางสาวอุมาพร ธัญลักษณภาคย 7/7 -- 
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คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

1.1 คาตอบแทนกรรมการบริษทั 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2554 อนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ       

สำหรับป 2554 โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 2554 ดังนี้ 

(หนวย: บาท) 

รายชื่อคณะกรรมการ 
คาเบี้ยประชุม ป 2553 คาเบี้ยประชุม ป 2554 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ 120,000 80,000 180,000 100,000 

2. ศาสตราจารย ไชยยศ เหมะรัชตะ 60,000 -- 120,000 -- 

3. พลเอกบุญศักด์ิ กำแหงฤทธิรงค 80,000 40,000 120,000 50,000 

4. นายกมล ธรรมาณิชานนท 80,000 40,000 100,000 40,000 

5. พลตำรวจเอกพิชิต ควรเดชะคุปต 80,000 -- -- -- 

6.พลตำรวจเอกอชิรวิทย สุพรรณเภสัช -- -- 60,000 -- 

7. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 40,000 -- 60,000 -- 

8. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย 40,000 -- 60,000 -- 

9. นางสาวเกษรา ธัญลักษณภาคย 40,000 -- 60,000 -- 

10. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 40,000 -- 60,000 -- 

11.นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณภาคย 30,000 -- 60,000 -- 

รวม 610,000 160,000 880,000 190,000 

หมายเหตุ : ป 2554 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยเปนวาระเวียน 1 ครั้ง ซึ่งไมมีการจายคาเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ 

1.2 คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกทาน ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับคาตอบแทนในตำแหนง    

ผูบริหารเทานั้น 

2. คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหาร 
รอบบัญชีป 2553 รอบบัญชีป 2554 

จำนวน (คน) จำนวนเงิน (บาท) จำนวน (คน) จำนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 4 6,692,482 4 5,231,094 

 2. คาตอบแทนอ่ืนท่ีไมเปนตัวเงิน 

 - ไมมี – 
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 คณะกรรมการบริษัทยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เปนปจจยัสำคญัในการเสริมสรางองคกรใหมรีะบบและมีประสิทธภิาพ โดยยึดมัน่ทีจ่ะดำเนินธรุกจิตามแนวของบรรษัทภิบาลทีด่ี 

เพื่อสรางกลไก ในการนำมาซึ่งความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดความ    

เปนธรรมกบัทกุฝายทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ไมวาจะเปนผูถอืหุน ผูมสีวนไดเสยี คณะกรรมการ คณะผูบรหิาร และบคุลากรของ 

บรษิทัฯ และเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางเดียวกับที่ตลาดหลักทรัพยฯ ไดกำหนด โดยแบงเปน 5 หมวด ดังตอไปนี้ 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิ        

ของ ผูถือหุน รวมถึงไดอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน           

เพื่อสรางความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

) บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดำเนินงานของกิจการอยางสม่ำเสมอ โดยการแจง      

ใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชี (31 ธันวาคมของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนได

ตามความจำเปน 

) บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอ        

ในการพิจารณาทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7-14 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับบริษัท และ/หรือตาม      

ที่กฎหมายกำหนด และกำหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนใน

ทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกำหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสำคัญๆ หรือ

ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

) การจัดประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ จะใชและจดัเตรยีมสถานท่ีทีเ่ดนิทางไปสะดวก รวมถงึเลอืกวนัเวลาท่ีเหมาะสมตอผูถอืหุน 

) บรษิทัฯ จะเผยแพรหนงัสือเชญิประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วนักอนวนัประชมุ โดยผานทาง

เวบ็ไซตของบริษทัฯ www.senadevelopment.com เรือ่ง “ขอมลูสำหรับนกัลงทุน” ภายใตหวัขอ “การประชุม     

ผูถอืหุน” เพ่ือใหผูถอืหุนไดมเีวลาศึกษาขอมลูลวงหนาอยางเพยีงพอ โดยแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรพัยฯ 

) กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับบริษัท       

ในการเขารวมประชุมและ การลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น และเปดโอกาส

ใหผูถือหุนที่มาประชุมลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมท้ังมีนโยบายละเวนการ          

กระทำใดๆ อันเปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุน และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเขาประชุม และวิธีการออก

เสียงลงมติที่ไมยุงยากซับซอน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการใชสิทธิตอผูถือหุน ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือ

ประธานที่ประชุม จะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม และแสดงความ

คิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน รวมทั้งมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนประเด็นตางๆ ที่เห็นวา

สำคัญไวในรายงานการประชุมดวย โดยประธานท่ีประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดำรงตำแหนงเฉพาะ

เรื่องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวของดวย 

) หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทำการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และจัดทำ

รายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน 

เพื่อใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได 

การกำกับดูแลกิจการการกำกับดูแลกิจการ  
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หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

) กรณทีีผู่ถอืหุนรายใดแจงความประสงคมายงับรษิทัฯ ในการทีจ่ะขอเสนอใหเพิม่วาระการประชมุผูถอืหุนในเรือ่งใด

เรือ่งหน่ึงไมนอยกวา 3 วนัทำการกอนวันประชุมผูถอืหุน ซึง่ทางคณะกรรมการบริษทัพจิารณาแลวมคีวามเห็นวา

วาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษทัฯ และผูถอืหุน บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะอำนวยความสะดวกในการนำเสนอวาระ

ดงักลาวเขาท่ีประชุมผูถอืหุน โดยจะดำเนินการแจงเพิม่วาระการประชุมใหผูถอืหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

) กรณทีีผู่ถอืหุนรายใดแจงความประสงคมายงับรษิทัฯ ในการท่ีจะขอเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

บริษัทฯ โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ

หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวัน

ประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะพจิารณาบุคคลดงักลาวเขาดำรงตำแหนงแทนกรรมการท่ีครบกำหนดออก

ตามวาระในแตละป และนำเสนอเขาทีป่ระชมุผูถอืหุนพจิารณาลงมติตอไป 

) บรษิทัฯ ไดดำเนนิการใหผูถอืหุนทกุรายไดรบัขอมลูของบรษิทัอยางถกูตอง เพยีงพอ ทนัเวลา และเทาเทยีมกนักัน

เกีย่วกบัวนัประชมุ วาระการประชมุ และรายละเอยีดในแตละวาระเพือ่ประกอบการตดัสนิใจในการประชมุผูถอืหุน 

ดงันัน้ในการประชมุผูถอืหุนทกุครัง้ บรษิทัฯ ไดจดัสงหนงัสอืนดัประชมุเกินกวาระยะเวลาท่ีกำหนดไวตามกฎหมาย 

และยังไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร       

เพ่ือเปดโอกาสใหผูถอืหุนมเีวลาศึกษาขอมลูดังกลาวไดอยางละเอยีด  

) สำหรบัผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชมุดวยตนเองได ผูถอืหุนสามารถมอบฉันทะใหบคุคลอ่ืนเขารวมประชุมและ

ลงมติแทนได พรอมท้ังบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนผูรับมอบฉันทะ       

โดยไดแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเอง          

ในแตละวาระ ซึ่งเปนรูปแบบของกระทรวงพาณิชยกำหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือ         

มอบฉนัทะไวอยางชัดเจน ไปพรอมกบัหนงัสอืนดัประชมุ พรอมทัง้บรษิทัฯ ยงัไดเผยแพรหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก 

แบบ ข และแบบ ค (สำหรับผูถอืหุนตางประเทศทีแ่ตงต้ังคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไวในเว็บไซตของบริษทัฯ       

เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถดาวนโหลดไดอกีดวย 

) ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาท่ีกำหนดไว       

ในการประชุมผูถอืหุน 

) ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวธิกีารลงมตอิอกเสียงและดำเนนิการประชมุเรยีงตามลำดบัวาระทีไ่ดกำหนดไวในหนงัสอื

เชิญประชุม โดยจะไมเพ่ิมวาระการประชุมทีไ่มไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา โดยประธานในท่ีประชมุจะชีแ้จงราย

ละเอียดของวาระตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอเสนอแนะตางๆ กอนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกราย

สามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกนั 

) ในการประชมุผูถอืหุน บริษทัฯ ไดกำหนดใหสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเปนไปตามจำนวนหุนทีผู่ถอืหุนถืออยู โดย 

นบัหนึง่หุนสทิธเิทากบัหนึง่เสยีง ผูถอืหุนทกุรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทยีมกนั และไดมกีารดำเนนิการให 

ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม วาระการ

ประชมุ และรายละเอยีดในแตละวาระ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจในการประชมุผูถอืหุน ประชมุชีแ้จงรายละเอยีด

ของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธเิทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ 
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) บริษัทฯ จัดใหมีการใชแบบฟอรมลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อปองกันความขัดแยงทาง         

ผลประโยชน ซึง่กรรมการท่ีถอืหุนของบริษทัฯ ทกุทานถือเปนผูทีม่สีวนไดเสยี รวมถึงกรณีอืน่ๆ ถาหากกรรมการ

ทานใดมีสวนไดเสียในวาระดังกลาว กรรมการทานน้ันจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และไมมีสิทธิในการออก

เสยีงในวาระนัน้ๆ และสำหรบัวาระทีต่องการใหมกีารลงคะแนนเสยีง เพือ่ใหเกดิความโปรงใสและสามารถตรวจ

สอบได ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะเสนอใหมกีารลงมตเิลอืกกรรมการเปนรายบคุคล ซึง่รายชือ่ท่ีเสนอ 

ไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษทัแลว 

) บรษิทัฯ มแีนวทางในการปองกันการใชขอมลูภายในของบริษทัฯ โดยกำหนดในคูมอืการปฏิบตังิานของพนักงาน      

ในหวัขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึง่ไดมกีารเผยแพรใหพนกังานทุกคนของบริษทัฯ ทราบ 

) บรษิทัฯ มนีโยบายและวธิกีารปองกนัมิใหกรรมการ ผูบรหิาร ใชประโยชนจากขอมลูสำคญัอนัมผีลตอการลงทนุ 

โดยบริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ 

เปดทำการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่อประโยชน      

แหงตน อีกทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเม่ือมีการซ้ือหรือขาย       

หลกัทรัพยภายใน 3 วนัทำการตอสำนกังาน ก.ล.ต. 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกำหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ         

ผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมสีวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชี

อิสระ คูแขง ชุมชน ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ในสังคมจะไดรับการดูแล และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวน

ไดเสียในกลุมตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสำเร็จใน

ระยะยาวของบริษัทฯ และยังทำใหบริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปน

ธรรมแกทุกฝาย โดยทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึง

ความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค และยังคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้และจะดูแลอยางเปนธรรมโดยจะรับฟง

ความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทำใดๆ ที่มีผลกระทบกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม          

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

) ปฏิบตักิบัพนกังานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

) การซ้ือสนิคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถงึปฏบิตัติอคูคาตามสัญญาทีต่กลงกัน 

) เอาใจใสและรบัผดิชอบตอลกูคา มคีวามรบัผดิชอบตอลกูคาทัง้ในดานคณุภาพของท่ีอยูอาศัยและการใหบรกิาร 

) ปฏิบตัติามเงือ่นไขการกูยมืเงนิตามขอตกลงกบัเจาหนีท้ีใ่หการสนบัสนนุเงนิกูแกบรษิทัฯ 

) ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันทีด่ ีหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มสจุรติ เพือ่ทำลายคูแขงทางการคา 

) มคีวามรบัผดิชอบตอสภาพแวดลอมของชมุชนและสงัคม รวมทัง้ใหการสนบัสนนุกิจกรรมในชุมชนเพือ่เกือ้กลูสงัคม

ในวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม 
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หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือไดสม่ำเสมอ 

และทันเวลา แกผูลงทุนและบุคคลท่ีเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. 

โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยทั้งนี้ในสวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูลรายงานทาง        

การเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญอ่ืนท่ีมีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ขอมูลท่ีนำเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ         

จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางในการเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

) ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรพัยฯ และทางเว็บไซตของบรษิทัฯ www.senadevelopment.com 

) ขอมลูทางการเงินซึง่บรษิทัฯ จะนำสงขอมลูงบการเงินทุกครัง้พรอมกบัขอมลูทีจ่ดัสงไปยังตลาดหลักทรพัยฯ และ

สำนกังาน ก.ล.ต. 

) บริษัทฯ ไดตั้งหนวยงานเฉพาะเพ่ือดูแลในการเผยแพรขอมูลกับผูถือหุน นักวิเคราะห และสถาบันตางๆ           

ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ดังกลาวไดที่ หมายเลขโทรศัพท 0-2541-5014-22 หรือ 

Email address: IR@senadevelopment.com และบริษัทไดเพ่ิมชองทางการเขาถึงขอมูลของผูที่สนใจอยาง      

เทาเทียมกันโดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซต www.senadevelopment.com 

) ในป 2553 บรษิทัฯ ไดมกีจิกรรมในการนำเสนอขอมลูท้ังทางตรงและทางออม ซึง่ไดแก 

 ประชุมนกัวเิคราะห (Analyst Meeting) 

 การเขาเยีย่มชมกิจการของบริษทั (Site Visit) 

 การนำเสนอขอมูลในงานบริษทัจดทะเบียนพบผูลงทนุของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย (Opportunity Day) 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดำรงตำแหนงกรรมการเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ         

โดยคำนึงถึงประสบการณและความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู              

ความสามารถ เพ่ือจะไดกำกับดูแลบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพอยางเพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและกรรมการบริหาร 

จะมีหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส เชื่อม่ันได โดยผานการ       

กลั่นกรองจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนแตงต้ังตอไป โดยบริษัทฯ กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ          

ของกรรมการ คณะอนุกรรมการ รวมถึงระบุวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการ

ของบริษัทแลว (รายละเอียดตามหัวขอ 8.2) 

 โครงสรางคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการ 10 ทาน ซึ่งประกอบดวย กรรมการซ่ึงเปนทั้งกรรมการตรวจ

สอบและกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน กรรมการอิสระจำนวน  5 ทาน และกรรมการบริหารจำนวน 4 ทาน 

 ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการท่ีมีความอิสระแยก

จากฝายบริหาร อีกท้ังโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งสิ้นจำนวน 5 ทาน จากจำนวนกรรมการ

บริษัททั้งสิ้น 10 ทาน ซึ่งทำใหมีการถวงดุลอำนาจและการสอบทานการบริหารงานได 
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 วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการ ซึ่งสามารถดำรงตำแหนงไดคราวละ 3 ป เมื่อครบกำหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูที่มีความรู 

ความสามารถและประสบการณเหมาะสมกับบริษัท ซึ่งกรรมการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณา

เลือกใหกลับมาเปนกรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหน่ึง 

 2. คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยอำนาจ

และหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในโครงสรางการจัดการ 

 3. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ      

ตลอดจนกำกับดูแลใหฝายบริหารดำเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผล 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ     

ของบริษัทฯ โดยจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล 

เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของ      

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาว       

จัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง

สม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญ

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไป ที่จะไดรับทราบขอมูล       

ที่แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่ครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล สำหรับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 

ปรากฏอยูในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจำป 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะ

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ จึงสงผลใหคณะกรรมการหรือบุคคลดังกลาวไมมีอำนาจเบ็ดเสร็จ และ         

มีการถวงดุลในมติที่สำคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)     

รวมทั้ง กรรมการจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลเกี่ยวโยงและญาติสนิทของตนเองมีสวนไดเสียใน

การทำรายการน้ัน 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมี

เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ

จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสำนักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ

จากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงทำหนาที่ใหคำปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และ

ติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง การกำกับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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 4. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจำทุก 3 เดือนตอคร้ัง หรืออยางนอยปละ 4 ครั้ง ซึ่งในป 2554 

บริษัทไดประชุมคณะกรรมการบริษัทจำนวน 6 ครั้งและมีวาระเวียนอีกจำนวน 1 ครั้ง รวมเปน 7 ครั้ง และนอกจากน้ี

บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเปน โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระ

พิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม

ระเบียบวาระการประชุมกอนประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาอยางเพียงพอในการศึกษา

ขอมูลกอนการประชุมลวงหนา ในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นอยาง

อิสระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียกับเรื่องที่พิจารณาจะไมรวมตัดสินใจ ในเร่ือง 

ดังกลาว และมีการจัดทำรายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบได 

 5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดจัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งแบบประเมินดังกลาวเปนแบบประเมินที่จัดทำ

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัทฯ ไดมีการแกไขปรับปรุงใหสอดคลองและเหมาะสมกับแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยแบบการประเมินดังกลาวเปนการชวยใหกรรมการแตละทานและคณะ

กรรมการไดพิจารณาทบทวนปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และมีประเด็นใดที่ควรปรับปรุงหรือไม 

เชน การไดรับขอมูล การเปดโอกาสใหแสดงความเห็นของประธานกรรมการ หรือมีประเด็นที่ควรพัฒนาในอนาคต 

เปนตนและยังเปนเครื่องมือในการชวยตรวจสอบและวิเคราะหใหเห็นวาการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบัติครบถวนตามหนาที่ของกรรมการดวย 

 6. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ ยังไมไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ดังนั้น คณะกรรมบริษัทจึงเปนผูกำหนด

คาตอบแทนกรรมการ แตทั้งนี้ไดกำหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนจะอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม

และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว สวนคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลัก

การและนโยบายตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงาน

ของผูบริหารแตละทาน 

 7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ สงเสริมใหคณะกรรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งเปนหลักสูตรที่จัดโดยหนวยงานของรัฐ หรือองคกรเอกชน สำหรับกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหกรรมการ       

ทุกทานเขาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสำคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนำ

ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้ 

1. ดำเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส 

และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และ           

บทกำหนดโทษตามมาตรา 275 ของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2. ดำเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งมีผล

กระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะ

เวลา 1 เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายใน

นั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน พรอมกับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเริ่มตั้งแตตักเตือน

ดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงานตามลำดับ 

3. กำหนดเวลาในการประกาศผลการดำเนินงาน และขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสำคัญซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลง

ของราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ         

60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี 

 ทั้งนี้ เพื่อดำเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มีหนาที่          

จดัทำรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบ นอกจากน้ัน 

บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและพนักงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับขอมูลภายในทราบเปนลายลักษณอักษรและใหปฏิบัติตาม         

โดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับของบริษัทฯ 
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2554 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม

ประชุมครบท้ัง 3 ทาน ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ         

ใหความสำคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยไดวาจางสำนักงานวงศคณิตการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทำหนาที่ตรวจสอบ

และจัดทำระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย สำหรับรายไตรมาสประจำป 2554 รวมท้ัง          

คณะกรรมการบริษัทไดสอบถามฝายบริหารเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและ    

คณะกรรมการบริษทัไดประเมินไว ซึง่ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาสในป 2554 ของบริษทัฯ และบริษทัยอย 

เปนท่ีนาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้ 

องคกรและสภาพแวดลอม 

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ      

มีการกำหนดเปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได จัดทำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึง

ขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถปองกันความเสียหาย         

ที่จะเกิดข้ึนตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ังปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหาร และ        

พนักงาน 

การบริหารความเสี่ยง 

 ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยไดประเมินปจจัยความเสี่ยงท่ีเปนปจจัยความ

เสี่ยงท้ังจากภายนอกและภายในบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยางสม่ำเสมอในการประชุมพิจารณาผลการดำเนิน

งานรายเดือน และมีการติดตามในท่ีประชุมประจำเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

 บริษัทฯ ไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปน

ลายลักษณอักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน รวมทั้งไดมีการระบุไวในขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

นอกจากน้ี ในการทำธุรกรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ         

ไดกำหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตาม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุดของ    

บริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการกำหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทฯ 

แตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทฯ ดังกลาวถือปฏิบัติดวย 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล เพื่อใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองสมบูรณเพียง

พอตอการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึก

บัญชีตางๆ โดยจัดไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหมาะสมกับลักษณะ

ธุรกิจของบริษัทฯ 

การควบคุมภายในการควบคุมภายใน  
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ระบบการติดตาม 

 บริษัทฯ ไดติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดอยางสม่ำเสมอ ในกรณีที่ตรวจพบขอบกพรอง       

ที่เปนสาระสำคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสั่งการแกไขและรายงานความคืบ

หนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังกำหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทำท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียง

และฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 

ตามท่ี สำนักงานวงศคณิตการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทำการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสำหรับทุกไตรมาสในป 2554 พบวา บริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง สำหรับประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ      

เปนเพียงประเด็นเร่ืองของเอกสารการปฏิบัติงานภายในในแตละฝายงาน ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระ

สำคัญตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อีกทั้งผูบริหารแตละฝายงานก็ไดมีการตรวจสอบและแกไขเปนที่เรียบรอยแลว 
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 บริษัทฯ มีการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนการทำรายการกับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือ

กรรมการรวมกัน โดยรายการระหวางกนัที่เกดิขึ้นไดเปดเผยไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผูสอบบญัชีของบรษิทัฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดใหความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของการทำรายการดังกลาววา เปนรายการที่เปนไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั มคีวามสมเหตุสมผล มกีารกำหนดราคาและเงื่อนไขอืน่ๆ 

ตามราคาตลาด เชนเดยีวกบัการกำหนดราคาใหกบับคุคลหรอืกิจการอื่นทีไ่มเกีย่วของกนั และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทัฯ บรษิทัยอย บรษิทัทีเ่กีย่วของ และบคุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ สำหรับงวดบัญชีป 2554 ดังนี้ 

บุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะความสัมพันธ รายละเอียดรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 

ความจำเปน / ความสมเหตุสมผล 31ธ.ค.5
3 

เพิ่มขึ้น ลดลง 31ธ.ค. 
54 

1. บจก.สินทรัพยธัญญา เปนบริษัทของเครือญาติ

กรรมการ  

(นายธรีวัฒน ธญัลกัษณภาคย) 

- บริษัทฯ มียอดหนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงิน

ที่ออกเพื่อชำระคาซื้อที่ดินจาก          

บจก. สินทรัพยธัญญา 

- บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายใหแก            

บจก.สินทรัพยธัญญา 

- บริษัทฯ มีดอกเบี้ยคางจายจากหนี้ตั๋ว

สัญญาใชเงิน 

146.89 

 

2.41 

0.15 

 

 

 

1.70 

(146.89) 

 

 

(1.85) 

0.00 

 

0.00 

0.00 

- คิดดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก

ประจำของธนาคารพาณิชย เพื่อชดเชย

การขยายระยะเวลาครบกำหนดชำระ

หนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงิน 

- บริษัทฯ ให บจก.สินทรัพยธัญญา เชา

พื้นที่สำนักงาน คิดคาเชาเดือนละ 

8,500 บาท สิ้นสุดสัญญา 31ธ.ค.53 

0.10   0.10 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

- บริษัทฯ เชาโกดังจาก บจก.สินทรัพย

ธัญญา คิดคาเชาเดือนละ 5,000 บาท 

สิ้นสุดสัญญา 31ธ.ค.53 

0.06   0.12 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

รายการระหวางกันรายการระหวางกัน  
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บุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะความสัมพันธ รายละเอียดรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 

ความจำเปน / ความสมเหตุสมผล 31ธ.ค.5
3 

เพิ่มขึ้น ลดลง 31ธ.ค. 
54 

2. บจก.บานรวมทางฝน เปนบริษัทของกรรมการ    

(นายธรีวฒัน / นส.เบญญาลักษณ 

/ นส.เกษรา ธญัลกัษณภาคย) 

- VAM ซึ่งเปนบริษัทยอยให บจก.บาน

รวมทางฝน เชาพื้นที่สำนักงาน คิดคา

เชาเดือนละ 17,000 บาท สิ้นสุด

สัญญา 31ธ.ค.53 

0.20   0.20 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

3. บจก.พัทยา คันทรี่คลับ เปนบริษัทของเครือญาติ

กรรมการ  

(นายธีรวัฒน ธญัลกัษณภาคย) 

- บริษัทฯ ให บจก.พทัยาคันทรี่คลับ เชา

พื้นที่สำนักงาน คิดคาเชาเดือนละ 

11,500 บาท สิ้นสุดสัญญา 31ธ.ค.53 

0.14   0.14 - อัตราคาเชาสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข

การชำระเปนปกติทั่วไป 

4. คณะบุคคลโดย       

คณุศรอีนงค กรีตวิรานนท 

และ/หรือคุณ

เสาวลักษณ อวยพรสง 

- เปนคณะบคุคลของมารดา

กรรมการ                        

(นส.เกษรา ธญัลกัษณภาคย) 

- คุณเสาวลักษณ อวยพรสง 

พนักงานของ SPE และ SPH 

- SPH ซึ่งเปนบริษัทยอย ใหคณะบุคคล

ดังกลาวเชาโกดังพรอมอาคารพาณิชย 

4 คูหา คิดคาเชาเดือนละ 20,000 

บาท สิ้นสุดสัญญา 31ก.ค.54 (ยกเลิก

สัญญา มี.ค.53) 

0.06  (0.06) 0.00 -  SPH ไมไดใชประโยชนในทรัพยดัง

กลาว และอัตราคาเชาสมเหตุสมผล 

5. บจก.เอส พี อาร           

เอ็นจิเนียริ่ง 

มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน

กับบรษิทัยอย คอื นางบญุ

เตอืน สบืนอย ถือหุน SPE 

20% และถือหุน SPH 25% 

- บริษัทฯ จาง บจก.เอส พี อาร เอ็นจิ

เนียริ่ง เปนผูรับเหมาบางโครงการ 

- SNA มียอดเจาหนี้การคา 

- บริษัทฯ มียอดหนี้เงินประกันผลงาน

คางจาย 

10.14 

 

1.46 

0.22 

  8.34 

 

0.00 

0.00 

 บจก.เอส พี อาร เอ็นจิเนียริ่ง มีความ

ชำนาญงานรับเหมากอสราง และ

เปนการจางในราคาตลาด (อัตราคา

จางทั่วไป) โดยมีการหักเงินคางวดเพื่อ

ประกันผลงาน 

6. บจก.รัตนพล เปนบริษัทของเครือญาติ

กรรมการ  

(นายธีรวัฒน ธญัลกัษณภาคย) 

- บริษัทฯ จาง บจก.รัตนพล เปนผูรับ

เหมาบางโครงการ 

- SNA ซึง่เปนบรษิทัยอย จาง บจก.รตันพล 

เปนผูรับเหมา 

- VAM ซึง่เปนบรษิทัยอย จาง บจก.รตันพล 

เปนผูรับเหมา 

- บริษัทฯ มียอดเจาหนี้การคา 

- SNA มียอดเจาหนี้การคา 

- VAM มียอดเจาหนี้การคา 

5.07 

0.94 

0.29 

0.70 

0.19 

0.00 

  8.34 

0.94 

0.29 

0.36 

0.03 

0.01 

 บจก.รัตนพล มีความชำนาญงานรับ

เหมากอสราง และเปนการจางในราคา

ตลาด (อัตราคาจางทั่วไป) โดยมีการ

หักเงินคางวดเพื่อประกันผลงาน 
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บุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะความสัมพันธ รายละเอียดรายการ 

มูลคา (ลานบาท) 

ความจำเปน / ความสมเหตุสมผล 31ธ.ค.5
3 

เพิ่มขึ้น ลดลง 31ธ.ค. 
54 

7. บจก.บี.วี. แอสเซท เปนบริษัทของมารดากรรมการ 

(นส.เกษรา ธัญลักษณภาคย) 

- บริษัทยอยขายที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง

ในโครงการ แพรมาพร คลอง4 ใหแก 

บจก.บี.วี.แอสเซท 

- บริษัทยอยขายที่ดินพรอมอาคาร

สำนักงานขายในโครงการแพรมาพร 

คลอง4 ใหแก บจก.บี.วี.แอสเซท 

3.00 

 

38.00 

  0.00 

 

0.00 

- ราคาขายสูงกวาราคาประเมินของกรม

ที่ดิน 

- ราคาขายสูงกวาราคาประเมินของกรม

ทีด่นิ แตตำ่กวาราคาประเมินอสิระซึง่

เทากับ 54.39ลานบาท 

8. นส.บุญเตือน สืบนอย เปนกรรมการบริษัทยอย (SPE) - บริษัทฯ ยืมเงินทดรองจาก         

นส.บุญเตือนฯ 

11.60  (11.60) 0.00 - บริษัทฯ ยืมเงินทดรองระยะสั้นเพื่อใช

ดำเนินงานปกติ และไมคิดดอกเบี้ย       

ซึ่งบริษัทฯ ไดประโยชนจากการยืมเงิน

ทดรองดังกลาว 

- บริษัทฯ ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน SPH 

ซึ่งเปนบริษัทยอยให นส.บุญเตือนฯ 

0.75   0.00 - เพื่อเปนการรับคืนเงินลงทุน และ SPH 

ไมมีทรัพยสินในการดำเนินธุรกิจแลว 

บริษัทฯ ขายในราคาพาร ซึ่งใกลเคียง

กับมูลคาตามบัญชี แตสูงกวาตนทุน      

ที่ไดมา 

9. บจก.ทุนเจริญ เปนบริษัทของมารดาของ

กรรมการ (นส.เกษรา ธัญ

ลักษณภาคย) 

PG ซึ่งเปนบริษัทยอย ทำสัญญาจะซื้อจะ

ขายที่ดนิ 

บริเวณคอสะพานขามคลองเกร็ด แขวง

คันนายาว จาก               บจก.ทุน

เจริญ 

500.00   0.00 - ซื้อที่ดินที่มีศักยภาพในการนำไปพัฒนา

เปนโครงการที่อยูอาศัย (บจก.ทุนเจริญ 

ไมไดประกอบ 

- ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย) ราคาซื้อ

ต่ำกวาราคาประเมินโดยผูประเมิน

ราคาอิสระซึ่งเทากับ 548 ลานบาท 

ทั้งนี้รายการดังกลาวไดผานมติที่

ประชุมคณะกรรมการ  PG  ครั้งที่    

1/2553 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553              
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ แลวมี

ความเห็นวา รายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันที่เกิดขึ้นระหวางป 2554 เปนไปอยาง

สมเหตุสมผล ประกอบกับการกำหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกลาวถือเปนราคายุติธรรมและไดมีการเปรียบเทียบกับ

ราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลวแตความเหมาะสม จึงไมทำใหบริษัทฯ เสียประโยชนแต

อยางใด 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ โดยไดมีการ

กำหนดใหการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเก่ียวของดังกลาว จะตองเปนไปตามเง่ือนไข

การคาโดยทั่วไปหรือเปนการทำธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มี

ความเก่ียวของ (แลวแตกรณี) ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

 บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 

สำหรับกรณีที่การทำรายการระหวางกันดังกลาวไมเปนรายการทางการคาปกติ โดยผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียจะไม

สามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับ

ความจำเปน และความเหมาะสมของรายการน้ัน โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมี

ความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือ ผูสอบบัญชี ของบริษัท 

หรือผูประเมินราคาอิสระ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะ

กรรมการตรวจสอบใชในการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดัง

กลาวกอนการเขาทำรายการ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยและ

ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับ

การเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทฯ หรอื บริษัทยอย นอกจากนี้ 

บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี โดยปฏิบัติใหเปนไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  และในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทำรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามความหมายท่ีกำหนด

ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาว

กำหนดไวในเร่ืองนั้นๆ 

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2551 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติใน

หลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในการทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ 

ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายใหกูยืมเงิน / ค้ำประกัน / จายเงิน

ทดรองจายใหแก กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย 

เวนแตเปนการใหความชวยเหลือกรณีการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกัน ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยเทานั้น และบริษัทไมมี

นโยบายซ้ือขายที่ดินโดยผานบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย (ไมมีการจาย

ความเห็นของคณะกรรม ความเห็นของคณะกรรม 
การตรวจสอบการตรวจสอบ  
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คาคอมมิชชั่น หรือใหเปนตัวแทน (Agent) โดยไดรับผลประโยชน) โดยในกรณีการทำรายการระหวางกันภายใตหลักการเก่ียว

กับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ฝายบริหารสามารถดำเนินการได โดยบริษัทฯ จะตองจัดทำรายงานสรุป 

เพื่อรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

มาตรการในอนาคตเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 สำหรับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย และเขาเกณฑเปนบริษัทที่เก่ียวของกับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการและ/

หรือผูถือหุนรวมกัน ภายใตกฎระเบียบที่เกี่ยวของของสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งบริษัทฯ มิไดจัดโครงสรางเพื่อรวมบริษัทดังกลาวเขา

อยูภายใตอำนาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพื่อใหสอดคลอง

กับแนวทางปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของ พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 เก่ียวกับการคุมครองผลประโยชนของ

ผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จึงไดลงนามขอตกลงกับบริษัทดังกลาว เพื่อกำหนดกรอบในการดำเนินธุรกิจของแตละบริษัทเพื่อขจัด

โอกาสที่จะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ หากมีรายการธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวของขางตน บริษัทฯ จะถือเสมือนเปนการทำรายการกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยจะผานความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาการทำรายการนี้ ทั้งน้ี กรรมการทานใดซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการ

ระหวางกันจะไมสามารถมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได และปฏิบัติตามกฎเกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และจะมีการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดง

รายการประจำป (56-1) และรายงานประจำปอยางตอเนื่อง 

 สำหรับมาตรการในการปองกันการทำผิดขอตกลงของบริษัทตางๆ นั้น คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและตรวจสอบ

การเกิดรายการดังกลาว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งทำหนาที่สอบทาน อีกท้ังมีการวาจาง         

ผูเชี่ยวชาญภายนอกชวยทำหนาที่ตรวจสอบ ซึ่งไดแก สำนักงานวงศคณิตการบัญชี เขามาทำการตรวจสอบ และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจที่เปนรายการท่ีมีนัยสำคัญตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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1. ผลการดำเนินงาน 

 ภาพรวมผลการดำเนินงานท่ีผานมา 

 บริษัทฯ มีประสบการณ และความชำนาญในการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยมายาวนานกวา 

30 ป โดยบริษัทฯ มีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมทุกความตองการที่หลากหลายของลูกคาทั้งที่อยูอาศัยในแนวราบ อาทิ บานเดี่ยว 

บานแฝด ทาวนเฮาส และอาคารพาณิชย และที่อยูอาศัยในแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพารทเมนท ในทุกระดับราคา      

ที่เหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ และท่ีการพัฒนาโครงการในทุกทำเลท่ีมีศักยภาพ อาทิ มีการขยายตัวของ

ชุมชน มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชารายเดือน        

และรายวันเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาอีกดวย 

 ในป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดรวม 2,146.84 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนหนารอยละ 71.96 มีกำไรสุทธิ 

419.62 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 19.55 ของรายไดรวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ และบริษัท

ยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขายระหวางดำเนินการรวมท้ังสิ้น 12 โครงการ คิดเปนมูลคา

โครงการคงเหลือซึ่งจะทยอยปดการขายและรับรูรายได รวมท้ังส้ินประมาณ 3,205.40 ลานบาท และมีโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือเชา ประกอบดวย โครงการ “เสนาเฮาส รัชโยธิน” “เสนาเฮาส ลำลูกกาคลอง 2” 

อพารทเมนทใหเชารายเดือน/รายวันรวมจำนวน 159 ยูนิต , 42 ยูนิต ตามลำดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินคาให

เชาจำนวน 22 หลัง และโครงการ “SENA Fest.” ที่จะเปดใหบริการในป 2555 เปนลักษณะ Community Mall 4 ชั้น บริเวณ

ถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการดำเนินงานป 2554 

รายได 

 ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม) 
 บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการ

โอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว ในสวนของรายไดอื่นบริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูรายได

ตามเกณฑคงคาง โดยในป 2553-2554 บริษัทฯ มีรายไดแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้ 

ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม) 

รายได 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท %ของรายไดรวม ลานบาท %ของรายไดรวม 
รายไดจากการขายที่อยูอาศัย 
เสนาแกรนดโฮม 119.23 9.5% 82.30 3.8% 
เสนากรีนวิลล 245.49 19.7% 177.26 8.2% 
เสนาวิลลา 285.87 22.9% 166.41 7.7% 
The Niche 42.84 3.4% 1,177.93 54.8% 
The Cache/1 379.44 30.4% 143.05 6.7% 
แพรมาพร คลอง 4 5.99 0.5% 0.00 0.0% 
แพรมาพร คลอง 7 38.41 3.1% 42.71 2.0% 
The Kith 111.35 8.9% 312.11 93.7% 

การวิเคราะหฐานะการเงิน และ การวิเคราะหฐานะการเงิน และ 
ผลการดำเนินงานของฝายจัดการผลการดำเนินงานของฝายจัดการ  
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รายได 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท %ของรายไดรวม ลานบาท %ของรายไดรวม 
รวมรายไดจากการขาย 1,228.63 98.4% 2,101.77 97.8% 

รายไดจากการขายที่ดิน 0.00 0.0% 0.31 0.01% 
รายไดจากคาเชาและบริการ 19.79 1.6% 44.76 2.1% 

รวมรายได 1,248.42 100.0% 2,146.84 100.0% 
รายไดอื่น 112.01  40.40  

หมายเหตุ : ป 2553 มีรายไดอื่น จากการขายทรัพยสิน การขายเงินลงทุนบริษัทยอย และรับรูมูลคายุติธรรม ของเงินลงทุน       

ที่สูงกวาตนทุนเงินลงทุนซื้อหุนสามัญบริษัทยอย ณ วันที่ลงทุน 

 บริษัทฯ มีรายไดรวมในป 2554 จำนวน 2,146.84 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายที่อยูอาศัยจำนวน 

2,101.77 ลานบาท แบงเปนรายไดจากโครงการแนวราบและแนวสูงเทากับ 491.15 ลานบาท และ 1,610.62 ลานบาท หรือคิด

เปนสัดสวนรอยละ 23 และรอยละ 75 ตามลำดับ มีรายไดจากคาเชาและบริการและรับจางตกแตง จำนวน 44.76  ลานบาท 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดอื่นในป 2554 จำนวน 40.40 ลานบาท จากรายการตางๆ อาทิ การใหเชาโกดัง        

การจำหนายทรัพยสินของบริษัทยอยแหงหนึ่ง และการรับบริหารโครงการนิติบุคคล เปนตน 

 ตนทุนขาย 

ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม) 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเกณฑในการรับรูตนทุนขายตามเกณฑสิทธิ โดยในป 2553-2554 บริษัทฯ มีรายละเอียด

ตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้ 

ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม) 

ตนทุนขาย 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท %ของรายไดรวม ลานบาท %ของรายไดรวม 
ตนทุนขายท่ีอยูอาศัย 
เสนาแกรนดโฮม 70.40 59.0% 44.92 54.6% 
เสนากรีนวิลล 151.00 61.5% 115.83 65.4% 
เสนาวิลลา 160.68 56.2% 94.55 56.8% 
The Niche 26.07 60.9% 685.01 58.2% 
The Cache 221.33 58.3% 54.47 38.1% 
แพรมาพร คลอง 4 2.04 34.1% 0.00 0.0% 
แพรมาพร คลอง 7 28.35 73.8% 29.12 68.2% 
The Kith 60.38 54.2% 169.91 54.4% 

รวมตนทุนขาย 720.23 58.6% 1,193.81 56.8% 
ตนทุนขายท่ีดิน 0.00 0.0% 0.23 74.2% 
ตนทุนจากการใหเชาและบริการ 12.58 63.5% 27.81 62.2% 

ตนทุนขายรวม 732.82 58.7% 1,221.85 56.9% 
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 ตนทุนขายประกอบดวย ตนทุนคาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง และคาระบบสาธารณูปโภค ซึ่งในป 2554 บริษัทฯ 

และบริษัทยอย มีตนทุนขายรวมเทากับ 1,221.85 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 56.9 ของรายไดรวม       

ประกอบดวยตนทุนขายที่อยูอาศัยเทากับ 1,193.81 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 56.8 ของรายไดจากการขายท่ีอยูอาศัย 

ซึ่งใกลเคียงกับป 2553 ที่มีอัตราตนทุนรอยละ 58.7 ตนทุนการใหเชาและงานบริการเทากับ 27.81 ลานบาท คิดเปนอัตราสวน

รอยละ 62.2 ของรายไดจากคาเชาและบริการ ซึ่งลดลงจากป 2553 ที่มีอัตราตนทุนรอยละ 63.5 เนื่องจากมีรายไดจากการให

เชาและงานบริการนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลบานจัดสรรเพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีตนทุนผันแปรเพ่ิมขึ้นในสัดสวนที่ต่ำกวา และ       

มีตนทุนคงที่เพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอย 

 คาใชจายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีเกณฑในการรับรูคาใชจายตามเกณฑคงคาง โดยในป 2553-2554 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีคาใชจายในการขาย

และบริหารในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงรายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร (งบการเงินรวม) 

คาใชจายในการขายและบริหาร 
ป 2553 ป 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
คาใชจายในการขาย 109.19 49.0% 271.01 63.4% 
คาใชจายในการบริหาร 104.66 47.0% 145.93 34.2% 
คาตอบแทนผูบริหาร 8.86 4.0% 10.18 2.4% 
คาใชจายอื่นๆ 0.00 0.0% 0.00 0.0% 

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 222.71 100.0% 427.12 100.0% 

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวม 17.8% 19.9% 

 ในป 2554 บรษิทัฯ และบริษทัยอย มคีาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 416.94 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปกอนหนา 

203.09 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 95 โดยบริษทัฯ มคีาใชจายในการขายเพ่ิมขึน้จากปกอนหนา เนือ่งจากมีคาใชจายสงเสรมิ

การขายและโฆษณาประชาสมัพนัธในโครงการทีด่ำเนนิการอยูและโครงสรางทีเ่ปดใหม เชน “โครงการเอสวลิล รงัสิตลำลูกกา” 

“The Niche ID ลาดพราว 130” “The Niche Mono บางนา” “The Kith สขุมุวทิ 113” เปนตน รวมทัง้คาใชจายภาษีธรุกิจเฉพาะ

ที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมีการโอนเพ่ิมขึ้นมากจากปกอน สำหรับคาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจากปกอน เนื่องจากมีคาใชจาย

สาธารณูปโภคสวนกลางที่ตองโอนใหแกนิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคลบานจัดสรร รวมทั้งมีคาใชจายเงินเดือนและคาตอบแทน 

พนักงานเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากมีการจางบุคลากรและทีมบรหิารมืออาชพีเพิม่ขึน้เพือ่รองรบัการขยายตัวของธรุกิจในอนาคต 

 กำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ 
ตารางสรุปกำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) 

 ป 2553 ป 2554 

กำไรขั้นตน (ลานบาท) 515.60 924.99 

อัตรากำไรขั้นตน (%) 41.3% 43.1% 

กำไรสุทธิ (ลานบาท) 316.70 418.20 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 25.4% 19.5% 
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 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรข้ันตนในป 2554 เทากับ 924.99 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 43.1         

ของรายไดรวม ซึ่งใกลเคียงกับป 2553 แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมตนทุนขายไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหสามารถ

รักษาระดับอัตรากำไรข้ันตนท่ีอยูในเกณฑดีไดอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรสุทธใินป 2554 เฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับ 418.2  ลานบาท คิดเปนอัตรา

กำไรสุทธิรอยละ 19.5 ของรายไดจากการขาย ซึ่งมีอัตรากำไรสุทธิลดลงจากป 2553 ซึ่งเทากับรอยละ 25.4 เนื่องจาก    

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดอื่นลดลง ตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ โดยในป 2554 

บริษัทฯและบริษัทยอย มีภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 96.36 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนเทา 30.02 ลานบาท หรือ เพิ่มข้ึน       

รอยละ 45.2 เกิดจากผลกำไรที่เพิ่มขึ้นจากปกอน และมีรายไดสวนใหญเกิดจากโครงท่ีไมไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริม

การลงทุน (BOI) สงผลใหภาษีเงินไดนิติบุคคลปรับเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2554 เทากับรอยละ 22.67 และคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ       

การเสนอจายเงินปนผลจากผลการดำเนินงานป 2554 ใหแกผูถือหุน รวมทั้งสิ้นจำนวน 167.28 ลานบาท คิดเปนอัตราการจาย

เงินปนผลเทากับรอยละ 40.00 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมป 2554 (การจายเงินปนผลขึ้นอยูกับผลอนุมัติของที่ประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป 2555) 

2. ฐานะทางการเงิน 

 สินทรัพย 
 ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ และบริษทัยอย มสีนิทรพัยหมนุเวยีน 1,915.27 ลานบาท และมสีนิทรพัยรวม 2,977.74 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น และลดลงจากสิ้นป 2553 ซึ่งมีสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยรวม 1,857.58 ลานบาท และ 3,240.12 ลานบาท       

ตามลำดับ โดยมีการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ) มกีารเพ่ิมขึน้ของสินคาคงเหลือ จำนวน 92.53 ลานบาท ซึง่เปนโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนาเพ่ือขาย และ        

จะทยอยรับรูรายไดภายใน 1-2 ป  (รายละเอียดตามหัวขอ 8) 

 ) มีการลดลงของที่ดินรอการพัฒนา จำนวน 370.22 ลานบาท ซึ่งที่ดินบางสวนที่ซื้อไวเมื่อป 2552 และ 2553         

ไดถกูพฒันาเปนโครงการท่ีเปดตวัในป 2554 ทัง้นีใ้นป 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดลงทนุซือ้ไวเพือ่นำไปพัฒนา

โครงการในอนาคต (รายละเอียดตามหัวขอ 10) 

 ) มีการเพิ่มขึ้นของทรัพยสินเพ่ือการลงทุนสุทธ ิ จำนวน 18.06 ลานบาท จากการลงทุนกอสรางในโครงการ           

“เสนาเฮาส ลำลกูกาคลอง2” ซึง่ไดเปดดำเนนิการและรับรูรายไดคาเชาในป 2554 (รายละเอียดตามหัวขอ 13) 

 ) สทิธกิารเชาทีด่นิ ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ มยีอดสิทธกิารเชาทีด่นิและคากอสราง จำนวน 95.17 ลานบาท มากกวา

ป 2553 จำนวน 39.64 ลานบาท ตามมูลคากอสรางท่ีเพิม่ขึน้ โดยเปนสทิธกิารเชาระยะยาว 32 ป เพือ่ดำเนิน

โครงการ ”SENA Fest.” ซึง่ปจจบุนัอยูระหวางการกอสราง มแีผนกำหนดการเปดใหเชาพืน้ทีเ่ปน Community 

Mall ในป 2555 

 หน้ีสิน 
 ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ และบริษทัยอย มหีนีส้นิหมนุเวยีน 898.83 ลานบาท และมหีนีส้นิรวม 1,003.58 ลานบาท ลดลง

จากสิ้นป 2553 ซึ่งมีหนี้สินหมุนเวียนและหน้ีสินรวม 1,377.53 ลานบาท และ 1,524.95 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีการ

เปล่ียนแปลงของหน้ีสนิรายการสำคัญ ดงันี้ 
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) หน้ีเงินกูจากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ป 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย มยีอดเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

รวมทัง้สิน้ 489.56 ลานบาท ลดลงจากสิน้ป 2553 เทากับ 300.43 ลานบาท โดยไดแสดงไวในสวนของหนีส้นิ

หมุนเวียนจำนวน 391.36 ลานบาท และหน้ีไมหมุนเวียนจำนวน 98.20 ลานบาท (รายละเอียดตามหมายเหตุ

ประกอบงบขอ 20) ทั้งนี้เนื่องจากโครงการที่เปดตัวในป 2552 และ 2553 ซึ่งมีผลตอบรับเปนอยางด ี และได

กอสรางเสร็จในป 2554 สงผลทำใหมยีอดโอนจำนวนมาก ทัง้นี้บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชำระหน้ีเงินกูยืมจาก

สถาบันการเงินของโครงการดังกลาว ตามยอดโอนในป 2554 นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอยไดกูยืมจาก

สถาบันการเงินเพ่ิมเติมจากโครงการท่ีไดเปดตัวในป 2554 อยางไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงใหความ

สำคัญกับการระมัดระวังในการกอหนี้ใหมีความเหมาะสมในแตละชวงเวลา 

) ตั๋วสัญญาใชเงินจากกิจการที่เกี่ยวของกัน และเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน ณ สิ้นป 

2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดชำระหน้ีตามตั๋วสัญญาใชเงินจากกิจการท่ีเก่ียวของกันพรอมดอกเบ้ีย ตามระยะ

เวลาครบกำหนดของต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาว จำนวน 148.74 ลานบาท และไมมีการออกต๋ัวสัญญาใชเงินฉบับ

ใหม (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบขอ 5.4) และไดชำระหน้ีเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการ        

ที่เกี่ยวของกันจนหมดส้ิน พรอมดอกเบ้ีย เปนเงินจำนวนรวม 12.80 ลานบาท  

) ตั๋วสัญญาใชเงินระยะสั้นแกสถาบันการเงิน ณ สิ้นป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงิน

ระยะส้ันแกสถาบันการเงินจำนวน 289.44 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2553 ซึ่งเทากับ 90.39 ลานบาท 

ประกอบดวยหน้ีตามต๋ัวสัญญาใชเงินจำนวน 5 ฉบับ และต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงินแหงหนึ่ง

จำนวน 1 ฉบับ มูลคารวมทั้งสิ้น 143.52 ลานบาท ซึ่งนำไปใชซื้อที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการตางๆ และหนี้

ตามตัว๋แลกเงนิระยะส้ันจำนวน 7 ฉบบั ซึง่ออกและเสนอขายแกนกัลงทนุในวงจำกัด มลูคารวม 150.00 ลานบาท 

(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบขอ  18) 

 สวนของผูถือหุน 

 ณ สิ้นป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน 1,974.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2553 ซึ่งเทากับ 

1,715.17 ลานบาท บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 675.00 ลานบาท มีสวนเกินมูลคาหุนหลังหักคาใชจายในการ

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน 160.16 ลานบาท และมีกำไรสะสมสวนที่ยังไมจัดสรรเพิ่มขึ้น 240.78 ลานบาท 

เนื่องจากมีกำไรสะสมเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการป 2554 สุทธิหลังหักเงินปนผลจาย ทั้งนี้ในป 2554 บริษัทฯ มีการ           

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนรวมทั้งสิ้น 167.28 ลานบาท 

 โครงสรางเงินทุน 

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอย มอีตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน (D/E Ratio) ณ สิน้ป 2554 เทากับ 0.51 เทา ลดลงจากส้ิน

ป 2553 เทากบั 0.89 เทา เนือ่งจากบริษทัฯ และบริษทัยอย มกีารชำระหน้ีเงนิกูยมืจากสถาบันการเงิน ตามยอดโอนในป 2554 

ซึง่มากกวาการจดัหาแหลงเงนิทนุเพิม่เตมิสำหรบัพัฒนาโครงการใหมทีค่าดวาจะเปดในป 2555 โดยการขอสนบัสนนุวงเงนิสนิเชือ่

จากสถาบันการเงิน จงึทำใหหนีเ้งนิกูจากสถาบันการเงินลดลง อยางไรก็ดใีนป 2554 บรษิทัฯ ไดเสนอขายต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน 

วงเงินไมเกนิ 500 ลานบาท โดยในปดงักลาวบริษทัฯ มกีารออกและเสนอขายต๋ัวแลกเงนิระยะสัน้ 7 ฉบบั จำนวนเงนิรวม 150 

ลานบาท โดยจะครบกำหนดต้ังแตเดอืนมกราคม 2555 ถงึเดอืนสงิหาคม 2555 อตัราคิดลด 4.75-6.00% ตอป เพือ่รองรบัการ

ขยายธรุกจิและเปนแหลงเงนิทนุเพือ่ดำเนนิกจิการของบรษิทั อยางไรกต็ามบรษิทัฯ และบรษิทัยอย ยงัใหความระมดัระวงัในการ

จดัหาแหลงเงนิลงทนุสำหรับการดำเนินธรุกจิ และนำมาใชในการซ้ือทีด่นิและกอสรางโครงการตางๆ โดยพจิารณาเลือกแหลงเงนิ

ทุนที่มีความเหมาะสม มีตนทุนทางการเงินที่ต่ำ และคำนึงถึงสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสำคัญ 
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บรษิทัฯ และบริษทัยอยยังถอืวามีโครงสรางเงินทุนอยูในเกณฑด ี มฐีานะทางการเงินทีแ่ขง็แกรง และมีความสามารถในการกอหน้ี

เพือ่ใชในการลงทุนสำหรับการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัยในอนาคตได 

สภาพคลอง 

 31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 54 
สินทรัพยหมุนเวียน ลานบาท 1,857.58 1,915.27 

หน้ีสินหมุนเวียน ลานบาท 1,377.53 898.83 

สภาพคลองหมุนเวียน 
(สินทรัพยหมุนเวียน - หน้ีสินหมุนเวียน) ลานบาท 480.05 1,016.43 

อัตราสวนสภาพคลอง 
(สินทรัพยหมุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวียน) เทา 1.35 2.13 

 ณ สิ้นป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 2.13 เทา เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2553 ซึ่งเทากับ 1.35 

เทา เนื่องจากมีหนี้เงินกูจากสถาบันการเงินลดลงคอนขางมากตามท่ีกลาวไวขางตน ซึ่งหนี้เงินกูจากสถาบันการเงินสวนใหญ     

จะถูกบันทึกเปนหนี้สินหมุนเวียนตามมาตรฐานการบันทึกบัญชี บริษัทฯ และบริษัทยอยยังถือวาอัตราสวนสภาพคลองอยูใน

เกณฑดี โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการวางแผนทางการเงินและการจัดสรรกระแสเงินสดเพื่อรักษาระดับสภาพคลองทางการเงิน 

ตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและการรักษาวินัยทางการเงิน เพื่อไมใหบริษัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินมากเกินไป ในขณะ

ที่ยังคงอัตราการเติบโตของรายไดตามแผนงานท่ีกำหนดไวได 

รายจายเพื่อการลงทุน 

 ในป 2554 บริษัทฯ มีรายจายเพื่อการลงทุน ดังนี้ 

1. มีการลงทุนเพ่ิมเติมในทรัพยสินเพื่อใหเชาสุทธิรวมทั้งสิ้น 55.70 ลานบาท ประกอบดวย โครงการอพารทเมนท

ใหเชา 2 แหง โครงการโกดังใหเชาที่ถนนสุขุมวิทซอย 50 และโครงการ Community Mall “SENA Fest” 

(รายการคาเชาจายลวงหนาตามงบดุล) 

2. ในป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการลงทุนเงินฝากธนาคาร จำนวน 11.60 ลานบาท ซึ่งติดภาระค้ำประกัน

ตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกูของสถาบันการเงินนั้น 

3.  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 

1. บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดบัญชี       

ป 2554 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก นายเจษฏา หังสพฤกษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6554 

และ นางสาวกรรณิการณ วภิานรุตัน ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบียนเลขที ่7305 แหงบรษิทั กรนิทร ออดิท จำกดั 

เปนจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,855,000 บาท 

2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

  - ไมมี - 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอ คณะกรรมการและผูถือหุนของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)   

 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบ          

แสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท เสนาดี

เวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 งบกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความ

ถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว

จากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นและเสนอรายงานไวอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวัน

ที่ 24 กุมภาพันธ 2554  

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติ

งานเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบ

รวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจำนวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมิน

ความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช และการประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญซึ่งผูบริหาร

เปนผูจัดทำข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือ

วาการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวใหขอสรุปเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา  

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินโดยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการดำเนินงานรวมและ

กระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการ

เงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดี

เวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 ตามท่ีอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 และ 33 บริษัทไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก      

และปรับปรุงใหม เพื่อจัดทำและนำเสนองบการเงินนี้ ทั้งนี้ งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นำมาแสดง

เปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพื่อใหสอดคลองกับงบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 แลว 

 

 

           (นางสาวกรรณิการ  วิภาณุรัตน) 

         ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  7305 

 

 

บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 
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งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  

 

บาท 

  งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6  264,233,576   288,036,035   143,892,582   207,036,313  

เงินลงทุนชั่วคราว   797,806   -   -   -  

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ 7  741,907   1,265,647   -   -  

เงินใหกูยืมระยะส้ันและดอกเบ้ีย 

คางรับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 5.2  -   -   255,196,055   258,453,461  

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 8  1,614,600,969   1,522,066,731   821,902,411   1,221,231,265  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 9  34,891,445   46,214,001   25,443,137   28,715,612  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   1,915,265,703   1,857,582,414   1,246,434,185   1,715,436,651  

สินทรัพย ไมหมุนเวียน      

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน   24,565,526   13,541,309   21,961,463   10,160,013  

ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 10  500,946,412   871,172,439   489,270,608   309,749,084  

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11  -   -   408,146,636   408,146,636  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 12  95,872,505   87,186,933   52,954,262   44,790,130  

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-สุทธิ 13  320,698,186   311,320,171   -   -  

โครงการระหวางกอสราง 14  -   14,498,699   -   -  

คาเชาจายลวงหนา 15  95,169,320   55,528,205   95,169,320   55,528,205  

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 16  25,221,955   29,291,993   23,669,374   25,110,788  

รวมสินทรัพย ไมหมุนเวียน   1,062,473,904   1,382,539,749   1,091,171,663   853,484,856  

รวมสินทรัพย   2,977,739,607   3,240,122,163   2,337,605,848   2,568,921,507  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  

 

บาท 

  งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา 17   73,248,054   99,527,326   64,855,867   67,257,099  

ตั๋วสัญญาใชเงินแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 5.4   -   147,039,152   -   147,039,152  

ตั๋วสัญญาใชเงินระยะสั้นแกสถาบันการเงิน 18   289,438,587   199,055,888   289,438,587   199,055,888  

หนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน       

สวนที่ครบกำหนดชำระภายในหน่ึงป    1,182,887   1,902,992   1,182,887   1,902,992  

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 20   375,368,000   630,431,805   125,368,000   308,911,805  

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน       

สวนที่ครบกำหนดชำระภายในหน่ึงป 20   15,988,566   15,116,455   -   -  

เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน 5.5   -   11,600,000   -   -  

เงินรับลวงหนาจากลูกคา    29,291,609   182,046,981   20,519,854   162,184,489  

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย    37,153,480   22,804,188   21,674,106   22,765,906  

เงินประกันผลงานคางจาย    23,007,749   25,911,322   18,736,373   19,061,877  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น    54,152,704   42,096,856   32,493,696   26,089,928  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน    898,831,636   1,377,532,965   574,269,370   954,269,136  

หน้ีสินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน         

การเงิน - สุทธิ 20   98,200,430   144,448,700   9,740,100   40,000,000  

หนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชา การ

เงิน - สุทธิ    971,632   2,972,011   971,632   2,972,011  

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 19   5,578,956   -   4,764,654   -  

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน    104,751,018   147,420,711   15,476,386   42,972,011  

รวมหน้ีสิน    1,003,582,654   1,524,953,676   589,745,756   997,241,147  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

 

 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

สวนของผูถือหุน      

ทุนเรือนหุน      

ทุนจดทะเบียน      

หุนสามัญ 700,000,000 หุน      

มูลคาหุนละ 1.00 บาท  700,000,000   700,000,000   700,000,000   700,000,000  

ทุนที่ออกและชำระแลว      

หุนสามัญ 675,000,000 หุน         

มูลคาหุนละ 1.00 บาท  675,000,000   675,000,000   675,000,000   675,000,000  

ผลกระทบจากการรวมกิจการท่ีอยู         

ภายใตการควบคุมเดียวกัน  (1,242,822) (1,242,822)  -   -  

สวนเกินมูลคาหุน   160,163,350   160,163,350   160,163,350   160,163,350  

กำไรสะสม      

จัดสรรแลว      

สำรองตามกฎหมาย 22  67,455,310   50,641,216   67,455,311   50,641,216  

ยังไมไดจัดสรร   1,065,100,629   824,322,446   845,241,431   685,875,794  

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   1,966,476,467   1,708,884,190   1,747,860,092   1,571,680,360  

สวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุม   7,680,486   6,284,297   -   -  

รวมสวนของผูถือหุน   1,974,156,953   1,715,168,487   1,747,860,092   1,571,680,360  

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน   2,977,739,607   3,240,122,163   2,337,605,848   2,568,921,507  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้     
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  

 

บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2554 

 

2553 2554 

 

2553 

รายไดจากการขาย   2,127,513,487   1,229,894,370   1,719,947,826   1,008,370,346  

รายไดจากการขายท่ีดิน   305,000   -   305,000   4,200,000  

รายไดจากการใหเชาและบริการอพารทเมนท   19,025,276   18,525,325   -   -  

รวมรายได   2,146,843,763   1,248,419,695   1,720,252,826   1,012,570,346  

ตนทุนขาย   1,208,664,611   720,786,112   978,256,736   590,746,976  

ตนทุนขายท่ีดิน   224,795   -   224,795   4,013,717  

ตนทุนจากการใหเชาและบริการอพารทเมนท   12,964,591   12,036,957   -   -  

รวมตนทุนขาย   1,221,853,997   732,823,069   978,481,531   594,760,693  

กำไรข้ันตน   924,989,766   515,596,626   741,771,295   417,809,653  

รายไดอื่น   40,399,512   112,011,622   16,920,438   62,848,923  

กำไรกอนคาใชจาย   965,389,278   627,608,248   758,691,733   480,658,576  

คาใชจายในการขาย   271,009,166   109,191,658   221,842,642   91,491,751  

คาใชจายในการบริหาร   145,933,254   104,658,670   98,878,593   70,208,324  

คาตอบแทนผูบริหาร 5.16  10,176,086   8,862,482   9,743,426   8,442,482  

รวมคาใชจาย   427,118,506   222,712,810   330,464,661   170,142,557  

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได   538,270,772   404,895,438   428,227,072   310,516,019  

ตนทุนทางการเงิน  (22,288,313) (14,947,544) (16,259,361) (6,336,742) 

กำไรกอนภาษีเงินได   515,982,459   389,947,894   411,967,711   304,179,277  

ภาษีเงินได 24 (96,363,584) (66,347,661) (75,685,818) (55,088,401) 

กำไรสำหรับป   419,618,875   323,600,233   336,281,893   249,090,876  

      

การแบงปนกำไร      

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ   418,198,931   316,697,125   336,281,893   249,090,876  

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอำนาจควบคุม   1,419,944   6,903,108   -   -  

   419,618,875   323,600,233   336,281,893   249,090,876  

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาทตอหุน) 25  0.62   0.47  0.50  0.37  

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน) 25  675,000,000   675,000,000   675,000,000   675,000,000  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  บาท 

  สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   

   สวนของเงินลงทุนที่ต่ำกวา  กำไรสะสม  
สวนที่เปนของ 
สวนไดเสียที่ไมมี 
อำนาจควบคุม 

 

  ทุนที่ออก 
 และชำระแลว  

มูลคาตามบัญชีสุทธิของ 
 บริษัทยอย ณ วันซื้อหุน  

สวนเกิน 
มูลคาหุนสามัญ 

จัดสรรแลว 
สำรองตามกฎหมาย ยังไม ไดจัดสรร 

รวมสวนของ 
ผูถือหุนบริษัทใหญ  รวม   หมายเหตุ 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2553   675,000,000   15,587,569   160,163,350   38,186,672   640,175,865   1,529,113,456   17,469,076   1,546,582,532  

หุนสามัญเพิ่มทุนของสวนไดเสีย 

ที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -   182,100   182,100  

สวนของเงินลงทุนที่ต่ำกวามูลคา          

ตามบัญชีสุทธิของบริษัทยอย ณ วันซื้อ   -  (16,830,391)  -   -   -  (16,830,391)  -  (16,830,391) 

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   -   12,454,544  (12,454,544)  -   -   -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -   -  (120,096,000) (120,096,000)  -  (120,096,000) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   -   316,697,125   316,697,125   -   316,697,125  

กำไรสุทธิของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -   6,903,108   6,903,108  

เงินปนผลจายสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -  (18,079,500) (18,079,500) 

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมในบริษัทที่ขาย   -   -   -   -   -   -  (190,487) (190,487) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553   675,000,000  (1,242,822)  160,163,350  50,641,216 824,322,446 1,708,884,190 6,284,297 1,715,168,487 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2554 - กอนปรบัปรงุ   675,000,000  (1,242,822)  160,163,350   50,641,216   824,322,446   1,708,884,190   6,284,297   1,715,168,487  

รายการปรับปรงุ-ผลประโยชนพนักงาน 33.1  -   -   -   -  (4,371,153) (4,371,153) (23,755) (4,394,908) 

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว -  675,000,000  (1,242,822)  160,163,350   50,641,216   819,951,293   1,704,513,037   6,260,542   1,710,773,579  

การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสำหรับป          

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   -   16,814,095  (16,814,095)  -   -   -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -   -  (156,235,500) (156,235,500)  -  (156,235,500) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   -   418,198,931   418,198,931   -   418,198,931  

กำไรสุทธิของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   -   -   -   -   -   -   1,419,944   1,419,944  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554   675,000,000  (1,242,822)  160,163,350   67,455,311   1,065,100,629   1,966,476,468   7,680,486   1,974,156,954  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  บาท 

    กำไรสะสม  
 

หมายเหตุ 
ทุนที่ออก 

 และชำระแลว  
สวนเกิน 

มูลคาหุนสามัญ 
จัดสรรแลว 

สำรองตามกฎหมาย ยังไม ไดจัดสรร  รวม   

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2553   675,000,000   160,163,350   38,186,672   569,335,462   1,442,685,484  

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   12,454,544  (12,454,544)  -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -  (120,096,000) (120,096,000) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   249,090,876   249,090,876  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553   675,000,000   160,163,350   50,641,216   685,875,794   1,571,680,360  

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 - กอนปรับปรุง   675,000,000   160,163,350   50,641,216   685,875,794   1,571,680,360  

รายการปรับปรุง-ผลประโยชนพนักงาน 33.1  -   -   -  (3,866,661) (3,866,661) 

ยอดคงเหลือที่ปรับปรุงแลว  675,000,000 160,163,350 50,641,216 682,009,133 1,567,813,699 

การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสำหรับป       

สำรองตามกฎหมาย 22  -   -   16,814,095  (16,814,095)  -  

เงินปนผลจาย 21  -   -   -  (156,235,500) (156,235,500) 

กำไรสำหรับป   -   -   -   336,281,893   336,281,893  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554   675,000,000   160,163,350   67,455,311   845,241,431   1,747,860,092  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 

 

2553 2554 

 

2553 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน     

กำไรสำหรับงวด  419,618,875   323,600,233   336,281,893   249,090,876  

รายการปรับกระทบกำไรเปนเงนิสดไดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมดำเนินงาน     

คาเสื่อมราคา  22,607,438   20,480,549   7,204,784   5,246,289  

ขาดทุนจากการตัดจำหนายและเลิกใชทรัพยสิน  119,348   80,590   -   76,980  

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 1,184,049  -   897,993   -  

คาความนิยมรับรูเปนรายได  (47,657,850)   -  

กำไรจากการจำหนายทรัพยสิน (1,261,681) (30,426,908) (1,261,681) (268,798) 

กำไรจากการจำหนายที่ดินไมใชดำเนินงาน (3,363,234)  -   -   -  

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย  -  (17,207,755)  -   -  

หนี้สงสัยจะสูญ  90,681   -   -   -  

เงินปนผลรับ  -   -   -  (52,820,500) 

ดอกเบี้ยรับ (3,947,885) (4,499,872) (10,555,911) (6,050,730) 

ดอกเบี้ยจาย  20,263,745   19,015,268   14,575,090  4,171,553 

ภาษีเงินได  96,363,584   66,347,661   75,685,818   55,088,401  

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง     

ในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน  551,674,920   329,731,916   422,827,986   254,534,071  

สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)     

ลูกหนี้การคา 523,740  -   -   -  

ตั๋วเงินรับการคา  -  (10,625)  -   458,545  

สินคาคงเหลือ 561,910,547 (299,622,332)  480,432,958  (225,692,834) 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 11,273,896 (24,089,604) 3,272,475 (16,114,271) 

ที่ดินรอการพัฒนา (254,283,315) (413,544,679) (248,173,315) (305,046,711) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,745,207 (2,919,795) 3,066,584 (5,552,585) 

หน้ีสินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     

เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา (26,279,272) 40,278,107 (2,401,232)  22,979,326  

เจาหนี้คาที่ดินรอพัฒนา  -  (400,000,000)  -   -  

เงินรับลวงหนาจากลูกคา (152,755,372) 145,263,786 (141,664,635)  139,983,018  

เงินประกันผลงานคางจาย (2,903,573) 19,284,574 (325,504)  14,609,523  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 11,825,607 20,597,594  6,173,527   14,782,801  

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  -  (60,000)  -   -  

เงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดำเนินงาน 703,732,385 (585,091,058) 523,208,844 (105,059,117) 

เงินสดจายภาษี (82,014,328) (104,185,682) (76,777,618) (74,961,355) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใช ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน  621,718,057  (689,276,740)  446,431,226  (180,020,472) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินลงทุนช่ัวคราว(เพิ่มขึ้น) ลดลง (797,806) 20,000,000  -  20,000,000 

เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  -   -   11,700,000  (156,100,000) 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (11,024,217) 22,022,579 (11,801,450) 21,986,601 

เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวร (19,223,484) (13,406,714) (15,368,917) (15,748,920) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 1,261,682 38,500,000 1,261,682  500,000  

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (2,191,109) (2,296,897)  -   -  

เงินสดรบัจากการขายท่ีดินไมใชดำเนินงาน 6,313,234  -   -   -  

เงินสดจายซื้อโครงการระหวางกอสราง (5,355,322) (5,844,848)  -   -  

เงินสดจายคางานกอสรางโครงการเจริญนคร (39,641,115)  -  (39,641,115)  -  

เงินสดจายคาเชาจายลวงหนา  -  (23,000,000)  -  (23,000,000) 

จายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   -   -   (230,017,900) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   538,598   -   1,745,000  

เงินปนผลรับ  -   -   -   52,820,500  

รับดอกเบี้ย  3,905,900   3,684,383   2,113,318   2,747,841  

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใช ไปใน)กิจกรรมลงทุน (66,752,237) 40,197,101 (51,736,482) (325,066,878) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  -  (11,530,200)  -  (11,000,000) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 314,748,333  -  209,868,333  -  

เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (569,812,138)  -  (393,412,138)  -  

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20,873,000  762,028,960  20,873,000 466,508,960 

เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (66,249,159) (204,783,688) (51,132,900) (117,603,026) 

เงินสดจายชำระต๋ัวสัญญาใชเงินระยะสั้นบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน (146,889,442) (7,389,328) (146,889,442) (7,539,038) 

ตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันเพิ่มขึ้น 757,940,000  -  757,940,000  -  

ตั๋วสัญญาใชเงินระยะส้ันลดลง (673,800,000)  -  (673,800,000)  -  

ตัว๋สญัญาใชเงนิระยะยาวสวนทีค่รบกำหนดชำระภายใน 1 ป เพิม่ขึน้ (ลดลง)  -  177,922,013  -  177,922,013 

จายชำระหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อและเชาทางการเงิน (2,720,485) 1,344,675 (2,720,485) 1,344,675 

เงินสดจายคืนเงินกูจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (11,600,000)  -   -   -  

จายดอกเบ้ีย (45,253,127) (24,490,031) (22,559,583) (8,421,973) 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจากสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม  -  182,100  -   -  

เงินปนผลจาย (156,005,260) (120,096,000) (156,005,260) (120,096,000) 

เงินปนผลที่บริษัทจายคืนสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม  -  (18,079,500)  -   -  

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใช ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (578,768,278) 555,109,001 (457,838,475) 381,115,611 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สทุธิ (23,802,458) (93,970,638) (63,143,731) (123,971,739) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด  288,036,034   380,840,681   207,036,313   331,008,052  

เงินสดของบริษัทยอย ณ วันซ้ือกิจการ  -   1,165,992   -   -  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด  264,233,576   288,036,035  143,892,582  207,036,313  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม : 

1) ป 2554 บรษิทัไดโอนทีด่นิรอการพฒันาจำนวน 78.03 ลานบาท เปนสนิคาคงเหลอื เนือ่งจากเริม่มกีารพฒันา          

( 2553 : 374.42 ลานบาท) 

  ป 2554 บรษิทัยอยไดโอนทีด่นิรอการพัฒนาจำนวน 508.34 ลานบาท เปนสนิคาคงเหลอื เนือ่งจากเร่ิมมกีารพฒันา  

2) ป 2554 บรษิทัไดออกตัว๋สญัญาใชเงนิเพือ่ชำระคาทีด่นิจำนวน 9.38 ลานบาท 

3) ป 2554 บรษิทัยอยไดโอนโครงการระหวางกอสรางจำนวน 19.85 ลานบาท เปนอสงัหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุ 

เนือ่งจากทรัพยสนิสรางแลวเสร็จและทรัพยสนิดงักลาวมี วตัถุประสงคเพือ่เชา (หมายเหตุ 13) 

4)  ป 2554 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการปรับปรุงประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานกับกำไรสะสมจำนวน        

3.87 ลานบาทและ 0.14 ลานบาทตามลำดับ (หมายเหตุ 19) 

5) ป 2553 บรษิทัยอยแหงหนึง่ไดจายเงนิปนผลทัง้สิน้จำนวน 70.90 ลานบาท  

6) ป 2553 บรษิทัยอยไดโอนทีด่นิรอการพัฒนาจำนวน 14.80 ลานบาท เปนสนิคาคงเหลอื เนือ่งจากเร่ิมมกีารพฒันา 

และไดโอนทีด่นิจากสินคาคงเหลือจำนวน 0.97 ลานบาท เปนทีด่นิรอพฒันาเน่ืองจากเปนสวนท่ียงัไมมกีารพฒันา 

7) ป 2553 บรษิทัยอยแหงหนึง่ไดโอนทีด่นิรอการพัฒนาจำนวน  200 ลานบาท เปนสนิทรพัยเพือ่ใหเชา 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึง่ของงบการเงินนี้ 
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1. เรื่องท่ัวไป  

1.1 ภูมิลำเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท     

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวย         

บริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2548 ทะเบียนเลขท่ี 0107548000684 มีสำนักงานต้ังอยูเลขท่ี 524         

ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวนัที่ 29 กรกฎาคม 2552 

1.2 ลักษณะการดำเนินงาน 

 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

2. หลักเกณฑ ในการจัดทำงบการเงินรวม 

2.1 งบการเงินรวมไดรวมงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอยดังตอไปน้ี ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเปนสาระ

สำคัญในบริษัทนั้น ถึงแมวาจะไมมีการถือเงินลงทุนในบางบริษัท 

  

อัตรารอยละของการถือหุน    
ท้ังทางตรงและทางออม 

 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ 2554 2553 ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 ใหเชาและบริการอพารทเมนทและ

รับออกแบบตกแตงอาคารและติด

ตั้งเฟอรนิเจอร 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด กรุงเทพมหานคร 99.65 99.65 พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด ปทุมธานี 79.96 79.96 พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

บริษัท พรอ็พเพอรตี้ เกทเวย จำกัด* กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

     

* ในระหวางป 2553 บริษัทไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว และนำมาจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่ 29 ตุลาคม 

2553 ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมบริษัทยอยดังกลาว 

2.2 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญกับบริษัทยอยที่รวมในงบการเงินไดหักกลบกันแลว 

2.3 งบการเงินรวมจัดทำข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทางบัญชี 

 ที่คลายคลึงกัน 
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3. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงินและสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

3.1 หลักเกณฑ ในการจัดทำงบการเงิน 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอกำหนดของ           

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 งบการเงินแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยางอ่ืน งบการเงินนี้ไดจัดทำข้ึนโดยถือหลักเกณฑ       

การบันทึกตามราคาทุนเดิม (เวนแตที่ไดเปดเผยไวแลวในนโยบายบัญชี) 

เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษข้ึนจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี          

ซึ่งไดนำเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินเพื่อใชในประเทศ 

3.2 การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม 

 3.2.1 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การนำเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินคาคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญช ีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญช ี 

 และขอผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญากอสราง 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเชา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552) ตนทุนการกูยืม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล หรือ 

 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อ  

 ออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552 เงินลงทุนในบริษัทรวม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเ่งินเฟอรนุแรง 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรบัปรุง 2552) สวนไดเสียในการรวมคา 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) กำไรตอหุน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหวางกาล 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การดอยคาของสินทรัพย 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

66

หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ 

 สินทรัพย ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพยไมมีตัวตน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 การรวมธุรกิจ 

(ปรับปรุง 2552) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5  สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย และ 

(ปรับปรุง 2552) การดำเนินงาน ที่ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 การสำรวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

ฉบับที่ 15 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 รายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

 3.2.2 มาตรฐานการบัญชีที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ก. สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 5-8/2554 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2554     

เกี่ยวกับมาตรฐาน การบัญชี ดังตอไปนี้ 

  วันที่มีผลบังคับใช 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไมมี 1 มกราคม 2556 

 ความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจงกับ 

 กิจกรรมดำเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจาก 1 มกราคม 2556 

 สินทรัพยที่ไมไดคิดคาเสื่อมราคาท่ีตีราคาใหม  

การตีความมาตรฐานการบัญช ีฉบบัที ่25 ภาษีเงนิได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพ 1 มกราคม 2556 

 ทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน 

ข. ในระหวางป 2553 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่       

1 มกราคม 2556 ดังตอไปนี้ 

  วันที่มีผลบังคับใช 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12  ภาษีเงินได 1 มกราคม 2556 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจาก 1 มกราคม 2556   

 รัฐบาล และการเปดเผยขอมูล 

 เก่ียวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 1 มกราคม 2556    

 ของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

ฝายบริหารของบริษัทเชื่อวามาตรฐานการบัญชีขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงิน

สำหรับปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีดังกลาว ยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปนี้ที่ฝายบริหารคาดวาจะมีผล

กระทบตองบการเงินในปที่นำมาตรฐานการบัญชีดังกลาวมาถือปฏิบัติ 
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได 

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดใหกิจการระบุผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากความแตกตางของมูลคา

สินทรัพยและหน้ีสินระหวางเกณฑทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรูผลกระทบทางภาษีเปนสินทรัพยหรือหน้ี

สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑที่กำหนด 

เนื่องจากมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้จะมีผลบังคับใชในวันที่ 1 มกราคม 2556 ดังนั้น ฝายบริหารของบริษัท    

จึงยังไมสามารถประเมินผลกระทบตองบการเงินในปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีนี้ไดในขณะนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

การเปล่ียนแปลงท่ีสำคญัจากการปรับปรงุมาตรฐานการบัญช ีฉบบัท่ี 16 และกระทบตอบรษิทั ดงันี ้(ก) ตนทนุ

การร้ือถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทนุของสินทรัพยและอาจมีการคิดคา

เส่ือมราคาประจำป (ข) การกำหนดคาเสือ่มราคา ตองพจิารณาแตละสวนแยกตางหากจากกนัเมือ่แตละสวน

ประกอบนั้นมีสาระสำคัญ (ค) มูลคาคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณตองมีการประมาณดวยมูลคาท่ี

กจิการคาดวาจะไดรบัในปจจบุนัจากสนิทรพัยนัน้ หากมอีายแุละสภาพทีค่าดวาจะไดรบัในปจจบุนัเมือ่สิน้สดุ

อายกุารใหประโยชน นอกจากน้ีตองมกีารสอบทานมูลคาคงเหลอืและอายุการใหประโยชนอยางนอยทกุสิน้ป 

มาตรฐานการบญัช ี ฉบบัที ่ 16 (ปรบัปรงุ 2552) อนญุาตใหกจิการเลอืกปรบัไปขางหนาสำหรบัปทีเ่ร่ิมนำมาถอื

ปฏบิตั ิบรษิทัเลอืกทีจ่ะใชทางเลอืกดงักลาว ซึง่ผูบรหิารพจิารณาแลวไมมผีลกระทบท่ีเปนสาระสำคัญตองบการเงนิ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 ผลประโยชนพนักงาน 

ผลประโยชนพนักงานของกลุมบริษัทคำนวณโดยการประมาณยอดผลประโยชนในอนาคต (เงินชดเชยใหออก

จากงานเม่ือเกษียณอายุ) ที่พนักงานจะไดรับจากการทำงานในปปจจุบันและปกอนๆ โดยผลประโยชนดัง

กลาวไดมีการคิดลดเพื่อหามูลคาปจจุบัน และอัตราคิดลดที่นำมาใช อางอิงจากอัตราผลตอบแทนในตลาด

ของพันธบัตรรัฐบาล การคำนวณผลประโยชนพนักงานคำนวณตามวิธี The Projected Unit Credit 

Method ทั้งนี้ ในระหวางป 2554 บริษัทไดบันทึกประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานตามเกณฑที่

กำหนดไวในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนพนักงาน บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมด

ดังกลาวเปนรายการปรับปรุงกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ตามวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลง ดังที่

กลาวในหมายเหตุ 19 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

บรษิัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

ภายใตมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพ่ือ

หาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลคาของสินทรัพยหรือทั้งสองอยาง ทั้งนี้ไดเปดเผย

แยกตางหากจากท่ิดิน อาคารและอุปกรณ  

บริษัทเลือกวิธีราคาทุนสำหรับการบันทึกบัญชีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับ

ปรับปรุงใหม การเปล่ียนนโยบายการบัญชีดังกลาว สงผลใหมีการจัดประเภทรายการใหมสำหรับงบการเงิน

เปรียบเทียบ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม  2554 คาเส่ือมราคาและอายุการใชงานของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการ

ลงทุนไดมีการประเมินใหมตามขอกำหนดของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) การ

เปล่ียนแปลงในเร่ืองดังกลาวไดถือปฏิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตามท่ีกลาวในวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลงของ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

68

หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

3.3 นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ  

 3.3.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

- บริษัทรับรูรายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและอาคารชุด เมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอน 

 กรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว 

- บริษัทรับรูรายไดอื่นและคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

 3.3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคารและเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคลอง

สูง ซึง่ถงึกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกนิ 3 เดอืนนบัจากวันทีไ่ดมาและไมมขีอจำกัดในการเบิกใช 

 3.3.3 เงินลงทุนชั่วคราว 

 เงินลงทุนชั่วคราว ไดแก เงินลงทุนที่กลุมบริษัทถือไวไมเกินระยะเวลา 1 ป 

 3.3.4 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

บริษัทและบริษัทยอยประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยอาศัยการประเมินของฝายบริหารเกี่ยวกับความ   

สูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจากยอดลูกหน้ีที่คงคาง การประเมินดังกลาว ไดคำนึงถึงประสบการณการชำระเงิน

ในอดีต ฐานะการเงินของลูกหน้ี ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจ 

 3.3.5 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือ ไดแก อสังหาริมทรัพยเพื่อขายแสดงในราคาทุน หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใด      

จะต่ำกวา ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซึ่งที่ดิน คาพัฒนาท่ีดิน คากอสราง และคาใชจาย            

ที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการ 

 3.3.6  ที่ดินรอการพัฒนา 

ตนทุนการพัฒนาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงท่ีดิน คาพัฒนาที่ดิน

และคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรง 

 3.3.7 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทยอยบันทึกในราคาทุนหักดวยคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

เมื่อมีการจำหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจำนวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชี จะบันทึกเปนกำไร

ขาดทุนจากการจำหนายเงินลงทุน 

 3.3.8 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ที่ดินแสดงในราคาทุน 

อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุน หลังหักคาเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) 

คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 
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อายุการใชงาน

อาคารสำนักงาน 20  ป 

เครื่องใชสำนักงาน 5  ป 

เครื่องมือและอุปกรณ 5 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 

 3.3.9 โครงการระหวางกอสรางและสินทรัพยเพื่อเชา 

- ที่ดิน แสดงไวในราคาทุน 

- อาคารและส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองตกแตงและอุปกรณสำนักงาน แสดงในราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคา 

 สะสม คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้ 

- อาคารระหวางกอสราง แสดงท่ีราคาทุน และจะเร่ิมคิดคาเสื่อมราคาเม่ือสินทรัพยดังกลาวพรอมใชงาน 

อายุการใชงาน

อาคารและส่ิงปลูกสราง 20 - 30 ป 

เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน 5 ป 

 3.3.10 สัญญาเชาระยะยาว 

กรณีที่กลุมบริษัทเปนผูเชา 

สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป    

ใหกับผูเชา ถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนตามมูลคาปจจุบันสุทธิ

ของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา โดยจำนวนเงินท่ีตองจายจะปนสวนระหวางหนี้สินและคาใชจาย

ทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบี้ยคงที่ตอหนี้สินคงคางอยู ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทาง      

การเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุ การใชงานของสินทรัพยนั้น 

สญัญาเชาสนิทรพัยโดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกบัผูใหเชาจะจดัเปน

สญัญาเชาดำเนินงาน เงนิทัง้หมดท่ีตองจายภายใตสญัญาเชาดำเนินงานจะบันทกึในงบกำไรขาดทนุโดยใชวธิี

เสนตรงตลอดอายุของสญัญาเชานัน้ ในสวนของสญัญาเชาสนิทรพัยทีก่ลุมบรษิทัไมไดเขาครอบครองพ้ืนทีข่อง

สนิทรัพยนัน้ท้ังหมดต้ังแต วนัแรกท่ีทำสัญญาเชา เงนิท้ังหมดท่ีตองจายภายใตสญัญาเชาดำเนินงานจะบันทึก

ในงบกำไรขาดทุนโดยใชวธิตีดัจาย ทีเ่ปนระบบซึง่อางองิจากจำนวนพ้ืนทีท่ีไ่ดครอบครองในแตละป 

คาใชจายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเชาดำเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เบี้ยปรับที่ตองจายใหแก      

ผูใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

กรณทีี่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา 

สินทรัพยที่ใหเชาภายใตสัญญาเชาดำเนินงานแสดงรวมอยูในที่ดิน อาคาร และอุปกรณในงบดุล และตัด        

คาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยเชนเดียวกับสนิทรัพยถาวรท่ีมลีกัษณะเหมือนกัน รายไดคาเชา

รบัรูโดยวธิเีสนตรงตามระยะเวลาการใหเชา 
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สัญญาเชาสินทรัพยโดยท่ีกลุมบริษัทไดมีการโอนความเส่ียงและผลประโยชนของความเปนเจาของสวนใหญ       

ไปใหกบั ผูเชาจะจดัเปนสญัญาเชาการเงิน และสนิทรพัยทีถ่อืไวภายใตสญัญาเชาการเงินจะบนัทกึในงบดลุเปน   

ลกูหนีภ้ายใตสญัญาเชาการเงิน  

รายไดจากการขายท่ีบนัทึก ณ วนัเริม่ตนของสญัญาเชาการเงินของผูใหเชาใชราคายุตธิรรมของทรัพยสนิหรอื

ราคาท่ี ต่ำกวาของมูลคาปจจุบันของผลรวมของจำนวนข้ันต่ำท่ีตองจายตามสัญญาเชาแกผูใหเชาซึ่ง            

การคำนวณมูลคาปจจุบันนี ้ ใชอัตราดอกเบ้ียทางการคาท่ีเหมาะสม ตนทุนขายของสัญญาเชาการเงิน         

บนัทึกเปนตนทนุ ณ วนัทีเ่ร่ิมสญัญาเชา โดยใชราคาทนุของสินทรพัยทีใ่หเชาหรอืใชราคาตามบญัช ี ถาราคา

ตามบญัชตีางจากราคาทุนผลตางระหวางรายไดจากการขายและตนทุนขาย บนัทึกเปนกำไรจากการขายซึง่จะ

รบัรูตามนโยบายการบัญชทีีก่ลุมบริษทัใชรบัรูการขายตามปกติ 

3.3.11 การดอยคาของสินทรัพย 

สินทรัพยคงเหลือตามบัญชี ณ วันท่ีในงบดุล กลุมบริษัทจะทบทวนวามีขอบงชี้การดอยคาหรือไม ในกรณีที่มี

ขอบงชี้ กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน 

เมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด สูงกวามูลคา        

ที่จะไดรับคืน กลุมบริษัทจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกำไรขาดทุน 

การคำนวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 

มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย หรือมูลคาจากการใชของ

สินทรัพยแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสด

ที่จะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนวณภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคา

ที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีตอสินทรัพย สำหรับสินทรัพยที่ไมกอ

ใหเกิดกระแสเงินสดรับ โดยอิสระจากสินทรัพยอื่น จะพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนใหสอดคลองกับ

หนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นมีความเก่ียวของดวย 

การกลับรายการดอยคา 

กลุมบริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชในการคำนวณ

มูลคาท่ีคาดวา จะไดรับคืน 

กลุมบริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาเพียงเพื่อใหมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวา    

มูลคาตามบัญชีภายหลังจากหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจำหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุน     

จากการดอยคามากอน 

 3.3.12 การใชประมาณการทางบัญชี 

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป บริษัทฯตองใชการประมาณและต้ัง     

ขอสมมติฐานหลายประการซ่ึงมีผลกระทบตอจำนวนเงินท่ีเก่ียวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย และหน้ีสิน

และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากท่ี

ประมาณไว 
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 3.3.13  ผลประโยชนพนักงาน 

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัและบรษิทัยอยรับรู เงนิเดอืน คาจาง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกันสงัคมเปนคาใชจายเมือ่เกิดรายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

บริษัทและบริษัทยอยมีภาระสำหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน   

ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

บริษัทและบริษัทยอยคำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลด  

แตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระ ไดทำการประเมิน

ภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สำหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกำไรหรือขาดทุน  

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน เปนครั้งแรก บริษัทและ

บริษัทยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปลี่ยนแปลงที่มากกวาหนี้สินที่รับรู ณ วันเดียวกันตามนโยบายการ

บัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม ณ วันตนงวดของปปจจุบัน 

 3.3.14 ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับบริษัทและบริษัทยอยอีกสามแหง คำนวณจากกำไรสุทธิสำหรับปปรับปรุง         

ดวยรายการท่ีกำหนดภายใตประมวลรัษฎากรไมใหหรือใหถือเปนรายไดหรือคาใชจายทางภาษีเงินได          

ในอัตรารอยละ 30 ของกำไรสุทธิกอนภาษีเงินได 

 3.3.15 ตนทุนทางการเงินที่ถือเปนตนทุน 

ตนทุนการกูยืมจะตั้งเปนราคาทุนของสินทรัพย เม่ือบริษัทมีตนทุนการกูยืมท่ีเกิดข้ึนจริงเก่ียวกับสินทรัพยที่  

จะตองอาศัยระยะเวลาชวงหนึ่ง กอนที่สินทรัพยนั้นพรอมท่ีจะใชงาน การตั้งตนทุนการกูยืมเปนราคาทุน 

ของสินทรัพยจะหยุดเมื่อสินทรัพยนั้น พรอมที่จะใชตามวัตถุประสงค 

 3.3.16 กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน 

กำไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไร(ขาดทุน)สุทธิดวยจำนวนหุนที่มีอยู ณ วันที่ใน       

งบแสดงฐานะการเงิน ในกรณีที่มีการเพ่ิมทุน(ลดทุน) จะใชจำนวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักตามระยะเวลา         

ที่ไดรับชำระ (จายคืน) คาหุน 

 3.3.17 เครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทไมมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรม ตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อการ        

เก็งกำไรหรือเพื่อการคา 
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เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว       

ลูกหน้ีการคาเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น เงินใหกูยืมบริษัทที่เกี่ยวของ เงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของ และ

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสำหรับแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละ  

หัวขอที่เกี่ยวของ 

 3.3.18  บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท       

ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถงึบริษัทท่ีทำหนาที่ถือหุน

บริษัทยอยและกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยัง      

หมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยาง    

เปนสาระสำคัญกับบริษัท ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัว       

ที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาวและกิจการท่ีเก่ียวของกับบุคคลเหลานั้น 

 3.3.19  ขอมูลจำแนกสวนงาน 

สวนงานทางธุรกิจแสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑหรือบริการของแตละสวนงานทางธุรกิจซึ่งมีความเสี่ยง และ       

ผลตอบแทนท่ีแตกตางกัน สวนงานทางภูมิศาสตรแสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑหรือบริการภายใตสภาพแวดลอม

เศรษฐกิจท่ีเฉพาะเจาะจงซ่ึงกอใหเกิดความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีแตกตางของสวนท่ีดำเนินงานภายใต

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจอื่น    

ขอมูลจำแนกตามสวนงานแสดงโดยแบงตามสวนงานธุรกิจของกลุมบริษัท ไดแก ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพื่อขายและการใหเชาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซึ่งสัดสวนรายไดไมถงึรอยละ 10 ของ

รายไดรวม งบการเงินรวมของบริษัทจึงมิไดนำเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสัดสวนงานธุรกิจดังกลาว 

 3.3.20  สัญญาเชาการเงิน 

สัญญาเชาทรัพยสินที่ไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเปนเจาของในทรัพยสินใหกับบริษัทและ

บริษัทยอยและบริษัทและบริษัทยอยมีความตั้งใจที่จะใชสิทธิในการซื้อทรัพยสินเมื่อถึงวันที่ครบกำหนดของ

สัญญาเชาถูกบันทึกเปนสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันเริ่มตนสัญญาเชาทางการเงิน ตนทุนของทรัพยสินถูกบันทึกไวพรอมกับภาระผูกพันสำหรับการจายคา

เชาในอนาคตโดยไมรวมจำนวนดอกเบ้ีย คาใชจายทางการเงินบันทึกเปนคาใชจายในงวดปปจจุบันตาม    

อัตราดอกเบ้ียที่แทจริง 

 3.3.21  การเชาดำเนินงาน 

การเชาสินทรัพยซึ่งความเส่ียงและกรรมสิทธ์ิของสินทรัพยที่เชาเปนของผูใหเชา ไดจัดประเภทเปนการเชา

ดำเนินงานคาเชาที่จายภายใตการเชาดำเนินงานไดบันทึกเปนคาใชจายอยางเปนระบบภายใตอายุสัญญาเชา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

4. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารอาจตองใชดุลยพินิจและการประมาณการ       

ผลกระทบของเหตุการณที่ไมแนนอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปดเผยขอมูล        

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจ         

และการประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ไดแก 

สัญญาเชาการเงิน/สัญญาเชาดำเนินงาน  

 บริษัทและบริษัทยอยไดเขาทำสัญญาเชาที่ดิน และยานพาหนะซ่ึงบริษัทและบริษัทยอยไดพิจารณาและประเมินขอบเขต

ของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ผูเปนเจาของพึงไดรับจากสินทรัพยที่เชาตามสัญญาแลวพบวา ความเสี่ยงและผลตอบแทน

ทั้งหมดหรือเกือบท้ังหมดเปนของผูใหเชา สัญญาเชาดังกลาวจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน  

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ีเกิดจากการปรับมูลคาของลูกหน้ีจากความเส่ียงดานเครดิตท่ีอาจเกิดขึ้น ฝายบริหาร 

ไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยใชการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้       

รายตัว ประสบการณการเก็บเงินในอดีต การวิเคราะหอายุลูกหนี้และการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน อยางไร

ก็ตามการใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตางกัน อาจมีผลตอจำนวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนั้น การปรับปรุง         

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นไดในอนาคต  

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 

 บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน เมื่อพบวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวลดลงอยาง

มีสาระสำคัญและเปนระยะเวลานาน ซึ่งความมีสาระสำคัญและระยะเวลาน้ันขึ้นอยูกับดุลยพินิจของฝายบริหาร  

คาเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารใชประมาณอายุการใชงานและมูลคาซากเมื่อเลิกใชงาน

ของอาคารและอุปกรณ และไดมีการทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากหากมีการเปล่ียนแปลง 
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5. รายการระหวางบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน สินทรัพย หนี้สิน รายได ตนทุนและคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทเกิด

ขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาว บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือ

กรรมการรวมกัน ผลของรายการดังกลาวซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจไดรวมไวในงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกันโดยบริษัทและ

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังน้ี 

ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เอชายสรางสรร จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ 

บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ  

บริษัท ที. เทรเซอร่ีโฮลดิ้ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน  

บริษัท บานรวมทางฝน จำกัด   พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน  

บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด สนามกอลฟและรีสอรท ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน  

บริษัท เอส.พี.อาร. เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 

กับบริษัทยอย 
 

บริษัท รัตนพล จำกัด คาวัสดุและอุปกรณกอสราง เครือญาติกรรมการ  

บริษัท ทุนเจริญ จำกัด ธุรกิจการลงทุน (โฮลดิ้ง) เครือญาติกรรมการ  

บริษัท บี.วี.แอสเซท จำกัด ขายบานและท่ีดิน กรรมการรวมกับบริษัทยอย  

บริษัท ศิรินทรทิพยการเคหะ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการ  

บริษัท พี.เอส.จี.ที จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนกลุมเดียวกับบริษัทยอย         * 

บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซิ่ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ผูถือหุนและกรรมการรวมกันกับ  

บริษัทยอย 
** 

คณะบุคคลโดย    

     คุณศรีอนงค  กีรติวรานนทและ/หรือ  มารดากรรมการ  

     คุณเสาวลักษณ  อวยพรสง  พนักงานบริษัทยอย  

คุณบุญเตือน  สืบนอย  กรรมการบริษัทยอย  

คุณธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย  กรรมการ  

คุณณัฐชยา  ธัญลักษณภาคย  เครือญาติกรรมการ  

คุณเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย  กรรมการ  

* เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2553 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหนึ่งใหกับบุคคลภายนอกทำใหบริษัทสิ้นสุด

การควบคุมอยางเปนสาระสำคัญ แตยังเปนบริษัทที่เก่ียวของกันเนื่องจากเปนผูถือหุนกลุมเดียวกับบริษัทยอยอีกแหงหน่ึง 

** เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2553 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหน่ึงใหกับผูถอืหุนเดิม ทำใหบริษัทสิ้นสุด

การควบคุมอยางเปนสาระสำคัญ แตยังเปนบริษัทที่เก่ียวของกันเนื่องจากมีกรรมการรวมกันกับบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง 

 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญระหวางกลุมบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เก่ียวของกัน ซึ่งไดรวมไวในงบการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ดังนี้    
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5.1 เงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  

 

บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซ็ท                    
ดีเวลลอปเมนท จำกัด 

ลักษณะความสัมพันธ 1 มกราคม 2554 
 

เพิ่มขึ้น 
 

ลดลง 
 
31 ธันวาคม 2554 

บริษัทยอย - 5,250,000 (5,250,000) - 

5.2 เงินใหกูยืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคางรับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

    บาท 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 ลักษณะควาสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

1. บริษัท  เอส แอนด พี เอสเตส 
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   76,665,360 - (20,000,000) 56,665,360 

 ดอกเบี้ยคางรับ   9,585,107 2,161,558 - 11,746,665 

    86,250,467 2,161,558 (20,000,000) 68,412,025 

2. บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท                   
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย      

 เงินตน   13,200,000 - (13,200,000) - 

 ดอกเบี้ยคางรับ   24,737 117,960 (142,697) - 

    13,224,737 117,960 (13,342,697) - 

3. บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซ็ท                    
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย      

 เงินตน   - 83,000,000 (83,000,000) - 

 ดอกเบี้ยคางรับ   16,977 204,751 (221,728) - 

    16,977 83,204,751 (83,221,728) - 

4.  บริษัท พร็อพเพอรต้ี 
เกทเวย จำกัด บริษัทยอย      

 เงินตน   158,900,000 21,500,000 - 180,400,000 

 ดอกเบี้ยคางรับ   61,280 6,322,750 - 6,384,030 

    158,961,280 27,822,750 - 186,784,030 

 รวม   258,453,461 113,307,019 (116,564,425) 255,196,055 
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    บาท 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ลักษณะควาสัมพันธ  1 มกราคม 2553  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2553 

1.  บริษัท  เอส แอนด พี เอสเตส 
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   88,665,360  -  (12,000,000)  76,665,360 

 ดอกเบี้ยคางรับ   7,238,790  2,346,317  -  9,585,107 

    95,904,150  2,346,317  (12,000,000)  86,250,467 

2.  บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท                    
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   4,000,000  9,200,000  -  13,200,000 

 ดอกเบี้ยคางรับ   -  78,660  (53,923)  24,737 

    4,000,000  9,278,660  (53,923)  13,224,737 

3.  บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซ็ท                    
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   -  62,000,000  (62,000,000)  - 

 ดอกเบี้ยคางรับ   -  159,470  (142,493)  16,977 

    -  62,159,470  (62,142,493)  16,977 

4.  บริษัท พร็อพเพอรต้ีเกทเวย                    
จำกัด บริษัทยอย         

 เงินตน   -  158,900,000  -  158,900,000 

 ดอกเบี้ยคางรับ   -  61,280  -  61,280 

    -  158,961,280  -  158,961,280 

 รวม   99,904,150  232,745,727  (74,196,416)  258,453,461 

บรษิทัและบรษิทัยอยตกลงคิดดอกเบีย้ระหวางกันในอตัรารอยละ 1 - 4 ตอป  เปนการกูยมืเพือ่ใชในการดำเนินงานปกติ 

 

 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

77

หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

5.3 เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย 

  บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  2554  2553  2554  2553 

เจาหน้ีและตั๋วเงินจายผูรับเหมา 
กรรมการและ 

ผูถือหุนรวมกันกับ

บริษัทยอย 

เครือญาติ 

กรรมการ 

        

บริษัท เอส.พี.อาร.                 
เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด  -  1,465,012  -  1,465,012 

บริษัท  รัตนพล จำกัด  398,945  895,524  359,783  704,957 

รวม  398,945  2,360,536  359,783  2,169,969 

 5.4 ต๋ัวสัญญาใชเงินแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  บาท 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2554 

บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เครือญาติกรรมการ         

เงินตน   146,889,442  -  (146,889,442)  - 

ดอกเบี้ยคางรับ   149,710  1,699,974  (1,849,684)  - 

รวม   147,039,152  1,699,974  (148,739,126)  - 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตั๋วสัญญาใชเงินแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง จำนวน 22 ฉบับ อัตราดอกเบ้ียเงินฝาก

ประจำธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง โดยจะครบกำหนดชำระภายในเดือนกันยายน 2554 ปจจุบันบริษัทจายชำระต๋ัวสัญญา

ใชเงินดังกลาวแลว 
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 5.5 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2554 
คุณบุญเตือน  สืบนอย กรรมการ  

บริษัทยอย 

 

11,600,000  -  (11,600,000)  - 

คุณเบญญาลักษณ  
ธัญลักษณภาคย 

กรรมการ  -  1,200,000  (1,200,000)  - 

  11,600,000  1,200,000  (12,800,000)  - 

 
         

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2553  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2553 

คุณบุญเตือน  สืบนอย กรรมการ บริษัทยอย  14,600,000  -  (3,000,000)  11,600,000 

 
         

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน เปนการกูยืมโดยไมมีหลักประกันมีกำหนดชำระคืนตามความสามารถของ

บริษัทยอย และไมมีการคิดดอกเบี้ยระหวางกัน 

   
บาท 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2554 

บริษัท เอส.เอน็.แอสเซท็   
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย         

เงินตน   -  81,000,000  (81,000,000)  - 

ดอกเบี้ยคางจาย   -  113,795  (113,795)  - 

รวม   -  81,113,795  (81,113,795)  - 
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บาท 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลักษณะความสัมพันธ  1 มกราคม 2553  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 2553 

บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซ่ิง 
จำกัด 

กรรมการและ 

ผูถือหุนรวมกัน         

เงินตน   11,000,000  -  (11,000,000)  - 

ดอกเบี้ยคางจาย   538,384  122,055  (660,439)  - 

รวม   11,538,384  122,055  (11,660,439)  - 

เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน คิดดอกเบี้ยระหวางกันในอัตรารอยละ 1.9 และ รอยละ 3 ตอป เปนการกู

ยืมเพื่อใชในการดำเนินงานปกติ 

 5.6 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2553  2554  2553 

กรรมการและผูบริหาร 3,919,605  -  3,850,707  - 

กลุมบริษัทมีรายการระหวางบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกันที่สำคัญ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

ดังนี้ 

 5.7 รายไดจากการขายที่ดินเปลาและบานพรอมท่ีดิน 

      บาท 

    งบการเงินรวม  

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

รายไดจากการขายบานพรอมท่ีดิน         

บริษัท บี.วี.แอสเซท จำกัด  
กรรมการรวมกับ 

บริษัทยอย  ราคาท่ีตกลงรวมกัน  -  3,000,000 

รวม      -  3,000,000 
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บริษัทยอยมีกำไรจากการขายใหบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาวจำนวน 3,226,982.70 บาท  

ในไตรมาส 1 ป 2553 บริษัทยอยแหงหน่ึงทำสัญญาซ้ือขายท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางใหกับบริษัท บี.วี.แอสเซท จำกัด 

(กรรมการรวมกับบริษัทยอย) ประกอบดวย 

  ราคาตามสัญญาซื้อขาย 

ท่ีดินและอาคาร *  38,000,000.00 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางโครงการ **  3,000,000.00 

รวม  41,000,000.00 

* ต่ำกวาราคาประเมินโดยผูประเมินอิสระ 16.39 ลานบาท (วันที่ 30 มิถุนายน 2551) แตสูงกวาราคาประเมิน 

กรมที่ดิน 

** สูงกวาราคาประเมินกรมท่ีดิน (ไมมีราคาประเมินของผูประเมินราคาอิสระ) 

ภายใตสัญญาขางตนกำหนดใหจายชำระเงินคาทรัพยสินจำนวน 10.25 ลานบาท ในวันที่จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ 

และสวนที่เหลือจำนวน 30.75 ลานบาท ชำระใหเสร็จสิ้นภายใน 31 มีนาคม 2554 และเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 

บริษัทยอยไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์เสร็จสิ้นแลว 

ตอมาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553 บริษัทไดรับชำระเงินสวนที่เหลือทั้งจำนวนแลว 

บริษัทยอยรับรูผลกำไรจากการขายทรัพยสินและสินคาคงเหลือขางตนในงบกำไรขาดทุนจำนวนเงิน 32.02 ลานบาท  

   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

รายไดจากการขายที่ดินเปลา         

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท  บริษัทยอย  ราคาท่ีตกลง     

ดีเวลลอปเมนท จำกัด    รวมกัน*,**  -  4,200,000 

* ราคาทุนของที่ดิน (เนื้อที่ 2 งาน 52.3 ตารางวา) มีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ         

  (บริษัท ไซมอน ลิม และหุนสวน จำกัด ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ 2553) 

** ราคาทุนของที่ดิน 2 แปลง (เนื้อที่ 7 งาน 19 ตารางวา) มีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินกรมที่ดิน 
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 5.8 ดอกเบ้ียรับ 

    บาท 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส          
ดีเวลลอปเมนท จำกัด  บริษัทยอย  รอยละ 1-3  ตอป  2,161,558  2,346,317 

บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท        
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 1-3   ตอป  117,960  78,660 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท  
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 2.15-3  ตอป  204,751  159,470 

บริษัท พร็อพเพอรต้ี            
เกทเวย จำกัด 

 

บริษัทยอย  รอยละ 1.35-4 ตอป  6,322,750  61,280 

     8,807,019  2,645,727 

 5.9 ซ้ือท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553  2554  2553 

บริษัท ทุนเจริญ จำกัด เครือญาติกรรมการ  
ราคาท่ีตกลงรวมกัน 

* 
 -  500,000,000  -  - 

บริษัท เอส เอ็น แอสเซ็ท       
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย  

ราคาท่ีตกลงรวมกัน 

** 
 -  -  2,140,000  - 

     -  500,000,000  2,140,000  - 

 

* ราคาทุนของที่ดินและส่ิงปลูกสราง (1 แปลง เนื้อที่ 15 ไร 17 ตารางวา) มีมูลคาเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมิน 

 ราคาอิสระ (บริษัท ทอปไทย แอพไพรซอล จำกัด ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2552) 

**ราคาขายของท่ีดิน (3 แปลง เนื้อที่ 183 ตารางวา) มีมูลคาสูงกวาราคาประเมินจากกรมท่ีดิน  

 (ราคาทุนตามบัญชี 0.48 ลานบาท) 
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 5.10 คาจางเหมาและคาวัสดุกอสราง 

    บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554   2553  2554  2553 

บริษัท เอส.พี.อาร. เอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด 

กรรมการและ 

ผูถือหุนรวมกันกับ

บริษัทยอย 

เครือญาติกรรมการ 

 ราคาท่ีตกลงรวมกัน  8,342,370  10,137,095  8,342,370  10,137,095 

บริษัท รัตนพล จำกัด  ราคาตลาด  6,669,932  6,299,261  5,329,266  5,074,377 

     15,012,302  16,436,356  13,671,636  15,211,472 

 5.11 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด 

กอนวันที่ 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ซึ่งเปนบริษัทที่อยูระหวางการปรับโครงสรางหนี้กับสถาบัน

การเงินตอมา เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ศาลสั่งทำแผนฟนฟูกิจการ และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2550 ยังอยูระหวางทำแผนฟนฟู และอยูภายใตการควบคุมทางการเงินของเจาหนี้ นอกจากน้ีมีการแปลงหน้ี

เปนทุนใหกับเจาหนี้  ตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทดังกลาวไมไดเปนบริษัทยอยของบริษัท เนื่องจาก 

ก. ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2548 ระหวางกลุมเจาหนี้รายใหญ 2 รายกับผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด (นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย) และบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ตกลงที่

จะดำเนินการใหผูถอืหุนทุกรายของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด โอนหุนทั้งหมดในบริษัทดังกลาวใหแกเจาหนี้

ดังกลาว (ญาติของกรรมการ) ซึ่งมีผลทำใหกลุมผูถือหุนรายใหญเดิมของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด         

(นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย) ไมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เพื่อใหเจาหนี้ในฐานะผูถือ

หุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด สามารถรับผลประโยชนใดๆ ที่บริษัทพึงจัดสรรใหแกผูถือหุนของบริษัทใน

อนาคต 

ข. เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท สินทรัพยธัญญา 

จำกัด (โดยมีผูถือหุนและกรรมการกลุมใหมเปนผูลงนาม) ตามที่ระบุไวในสัญญาปรับโครงสรางหนี้ขางตน โดย 

มีขอตกลงที่สำคัญดังนี้ 

1. รวมกันบริหารจัดการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เปนเจาของ

ที่ดิน และบริษัทมีหนาที่กอสรางสิ่งปลูกสรางและดำเนินโครงการ 

2. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนาที่โอนขายท่ีดินแกลูกคาที่บริษัทจัดหาเทานั้น ในราคาท่ีระบุไว      

ในสัญญา 

3. บริษัทจะเปนผูกำหนดคาพัฒนาที่ดินและคากอสรางบนที่ดินในโครงการแตเพียงผูเดียวโดยคำนึงถึงภาวะ

ตลาดเงินลงทุนและความสำเร็จโดยรวมของโครงการเปนสำคัญ 

4. ในการทำสัญญากับลูกคา ลูกคาจะทำสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด และทำ

สัญญาจะซื้อจะขายสิ่งปลูกสรางบนที่ดินในโครงการกับบริษัท โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดและ

บริษัทจะไดรับชำระเงินคนละคร่ึงของจำนวนท่ีลูกคาจาย ณ วันที่ทำสัญญา 
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5. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไดรับเงินคาที่ดินสวนที่เหลือในวันที่โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินภายใน

โครงการใหแกลูกคา 

6. บริษัทจะเปนผูรับชำระเงินผอนดาวนทั้งหมดที่ลูกคาของโครงการจะชำระเปนงวดๆ กอนการโอน

กรรมสิทธิ์ในที่ดินและส่ิงปลูกสรางบนที่ดิน โดยกำหนดใหเงินคางวดดังกลาวเปนเงินคางวดที่จะตองชำระ

ภายใตสัญญาวาจางพัฒนาที่ดินและกอสรางบาน 

7. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน หรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อให

เชาหรือดำเนินธุรกิจใดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเองหรือในโครงการความรวม

มือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่น ตลอดจนจะไมซื้อท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพยใดๆ เพิ่มข้ึนอีกใน

อนาคต ยกเวนโครงการอสังหาริมทรัพยที่ระบุไวในสัญญา 

ตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกตอทายสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจ เนื่องจากการโอนส่ิง

ปลูกสรางสวนของบริษัทบนที่ดินซึ่งถือกรรมสิทธิ์โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ตามระเบียบของกรมท่ีดินมีเงื่อนไข

ตองประกาศขายสิ่งปลูกสรางดังกลาวลวงหนา 30 วันกอนโอนกรรมสิทธิ์ใหกับลูกคา เพื่อแกไขปญหาดังกลาวบริษัท

และบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดไดตกลงรวมกันที่จะโอนที่ดินใหกับบริษัทกอนและบริษัทโอนที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง

ใหกับลูกคาในวันเดียวกัน ตอมาเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2551 บริษัทไดรับซื้อที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางทั้งหมดในโครงการ

ดังกลาวจากบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มูลคา 144.46 ลานบาท ในราคาอางอิงตลาด 

ผูบริหารของบริษัทขอยืนยันวา การโอนหุนใหกับเจาหน้ีดังกลาวขางตน ไมมีลักษณะเปนการอำพราง เพื่อไมใหบริษัท 

สินทรัพยธัญญา จำกัด เปนบริษัทท่ีอยูภายใตการควบคุมเดียวกัน เนื่องจากการดำเนินการดังกลาว เปนสวนหนึ่งของ

สัญญา ปรับโครงสรางหนี้ที่บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนี้คงคางกับเจาหนี้รายนั้น 

เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2548 ผูถือหุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดไดโอนหุนตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้       

ดังกลาวขางตนแลว และปจจุบันบริษัทไมมีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน และไมมีอิทธิพลหรืออำนาจควบคุมอยางเปน

สาระสำคัญ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

 5.12 การขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 

เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน เพื่อเพ่ิมความโปรงใสในการ

บริหารจัดการของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย โดยมีขอตกลงท่ีสำคัญดังนี้ 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทท่ีเก่ียวของกัน) 

 1. บริษัทท่ีเก่ียวของกันจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาที่ดิน หรือกอสรางบานเพ่ือขายหรือเพ่ือใหเชาหรือดำเนิน

ธุรกิจใดเก่ียวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทท่ีเก่ียวของกันเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผู

ประกอบการอ่ืน ยกเวนโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัทท่ีเก่ียวของกันไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน   

 2. ในกรณีที่บริษัทท่ีเกี่ยวของกันจะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาว          

ที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของสนามกอลฟพัทยาคันทรี่คลับ บริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวจะตองเสนอใหบริษัทเปน  

ผูพัฒนา หรือเขารวมพัฒนาโครงการดังกลาวเปนอันดับแรก หากบริษัทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท            

ที่เกี่ยวของกันอาจเขาดำเนินการพัฒนาท่ีดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการรวมมือ 

หรือรวมลงทุนกับผูประกอบการรายอ่ืน 
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3. ในกรณีที่บริษัทที่เกี่ยวของกันประสงคจะขายที่ดินของบริษัทที่เก่ียวของกันดังกลาวที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของ    

สนามกอลฟพัทยาคันทร่ีคลับ บริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดังกลาวตอบริษัทเปน       

รายแรก ในราคาท่ีไมสูงกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระท่ีไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน         

คณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ซึง่ไดประเมนิไวไมเกนิ 6 เดอืน กอนทีบ่รษิทัจะซือ้ทีด่นิดงักลาว 

 4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใด ๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาท้ังสองฝายมีหนาท่ีตองปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคับ ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกับ

การทำรายการท่ี เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือประกาศอ่ืนใดเพ่ือคุมครองผล

ประโยชนของผูถือหุนรายยอยของบริษัท 

 5. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใดๆ ของคูสัญญาอีกฝายหนึ่งไปใช

เพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 

อยางไรกต็าม เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2549 บริษทัไดตกลงแกไขเพิม่เตมิขอตกลงดังกลาวกับบรษัิท พทัยาคนัทรีค่ลบั จำกัด 

 สัญญาแกไขเพิ่มเติมระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. (แกไขขอกำหนดขอ 1.1) บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดจะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรอื

กอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใด ๆ เก่ียวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัท พัทยาคันทรี่

คลับ จำกัด เองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการ

อสังหาริมทรัพยที่ไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน  

2. (แกไขขอกำหนดขอ 1.2) ในกรณีที่บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัดประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยบนท่ีดินของบริษัทท่ีตั้งอยูบริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด        

จะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนทเปนผูพัฒนาโครงการดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ หากเสนาดีเวลลอปเมนทปฏิเสธ

ขอเสนอดังกลาว บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดไมมีสิทธิที่จะดำเนินการพัฒนาที่ดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเอง

หรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่น ในกรณีนี้บริษัท พัทยาคันทรีคลับ 

จำกัด มีสิทธิเพียง ประการเดียวคือขายที่ดินดังกลาว 

 ระหวางบริษทักับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท กรุงเทพพัฒนาที่ดิน จำกัด) (บริษัทท่ีเก่ียวของกัน) 

1. ตราบเทาที่บริษัทที่เกี่ยวของกันไดนำกำไรทั้งหมดที่ไดรับจากการดำเนินกิจการหลังหักคาใชจายและชำระภาษี

ตามกฎหมายแลว ไปบริจาคใหแกองคกรสาธารณกุศลตางๆ ที่เปนท่ียอมรับโดยทั่วไป หรือเพื่อการกุศลอ่ืน        

(ไมวาการบริจาคนั้นจะไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีหรือไมก็ตาม) บริษัทยินยอมใหบริษัทที่เกี่ยวของกันประกอบ

ธุรกิจที่อาจมีลักษณะเปนการแขงขันกับบริษัทได 

2. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใดๆ ของคูสัญญาอีกฝายหนึ่งไปใช

เพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 

 3. บริษัทที่เกี่ยวของกันตกลงและรับรองวา บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมจายเงินปนผลแกผูถือหุน หรือประโยชนใดๆ        

ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินจากบริษัทที่เกี่ยวของกันแกผูถือหุน กรรมการและผูบริหารของบริษัท นอกจาก

เงินเดือนหรือคาตอบแทนกรรมการตามอัตราปกติที่ไดกำหนดไวลวงหนา 
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 นอกจากน้ีบริษัทกับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด มีแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมดังนี้  

 1. กลุมผูถือหุนหลักของบริษัทที่เกี่ยวของกันจะดำเนินโครงการในลักษณะการกุศลดังกลาวเพียง 1 โครงการ     

ในหนึ่งชวงเวลา และมูลคาโครงการจะไมเกินรอยละ 5 ของมูลคาโครงการท้ังหมดของบริษัท 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีของบริษัทจะดำเนินการตรวจสอบถึงความถูกตองของงบการเงิน

ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน และจะนำกำไรมอบใหกับการกุศลท้ังหมด 

ระหวางบริษัทกับบริษัท ที เทรเซอร่ี โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท ทรีแพลน เอนเตอรไพรส จำกัด และบริษัท ฉัตรสุดา จำกัด 

(บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพ่ือขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนิน

ธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทท่ีเก่ียวของกันเอง หรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุน

กับผูประกอบการอ่ืน นอกจากธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพยที่บริษัท ที เทรเซอรี่โฮลด้ิง จำกัด ดำเนินการอยูแลว

ในปจจุบัน (บริษัท ทรีแพลน เอนเตอรไพรส จำกัด เสร็จสิ้นการชำระบัญชีเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552 และ

บริษัท ฉัตรสุดา จำกัด เสร็จสิ้นการชำระบัญชีเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2552) 

เมื่อวันท่ี 3 และ 10 เมษายน 2549 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทที่เก่ียวของกัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสใน

การบริหารจัดการของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยเพิ่มเติม โดยมีขอตกลงท่ีสำคัญดังนี้ 

ระหวางบริษัทกับบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขายหรือ

เพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดเองหรือ      

ในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากท่ีดินที่ศิรินทิพยการเคหะถือกรรมสิทธิ์

อยูในปจจุบัน 

2. ในกรณีที่บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของ 

บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดจะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนทเปนผูพัฒนาโครงการดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ 

หากเสนาดีเวลลอปเมนทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดไมมีสิทธิที่จะดำเนินการ

พัฒนาที่ดินดังกลาวไดไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการ

อื่นใน กรณีนี้บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัดมีสิทธิเพียงประการเดียวคือขายที่ดินดังกลาว 

3. บรษิทั ศรินิทพิยการเคหะ จำกัดจะตองเสนอขายท่ีดนิดงักลาวตอเสนาดเีวลลอปเมนทเปนรายแรกในราคาท่ีไมสงู

กวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระท่ีไดรบัความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย ซึง่ไดประเมินไวไมเกนิระยะเวลา 6 เดอืน กอนทีบ่รษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั (มหาชน) 

จะซือ้ท่ีดนิดงักลาว อยางไรกด็ ี หากบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกดั (มหาชน)ไมประสงคจะซือ้ทีด่นิดงักลาว

จากบริษทั ศรินิทพิยการเคหะจำกัด บรษิทั ศรินิทพิยการเคหะ จำกัดจงึจะมสีทิธทิีจ่ะขายทีด่นิดงักลาวใหแกบคุคล

ภายนอกได ในราคาท่ีไมตำ่กวาราคาท่ีเสนอขายใหแกบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใดๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาท้ังสองฝายมีหนาท่ีตองปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคับ ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ               
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หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศ

เกี่ยวกับการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือประกาศอ่ืนใดเพื่อคุมครอง 

ระหวางบริษัทกับบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัดตกลงและรับรองตอเสนาดีเวลลอปเมนทวา บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัดจะไม

ซื้อที่ดินเพ่ิมเติมหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพ่ือขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ      

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัดเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุน

กับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกดัไดดำเนินอยูแลวใน

ปจจุบัน 

ระหวางบริษัทกับบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด (บริษัทที่เก่ียวของกัน) 

1. บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)วา บริษัท บึงน้ำ

รักษธานี จำกัด จะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพื่อใหเชา หรือ

ดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด เองหรือในโครงการความรวม

มือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดได

ดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

ระหวางบริษัทกับบริษัท ฐิติรตันวิศวกรรม จำกัด (บริษัทท่ีเก่ียวของกัน) 

2. บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)               

วา บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดจะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย 

หรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดย บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดเองหรือ

ในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท        

ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

 5.13 ดอกเบ้ียจาย  

     บาท 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553  2554  2553 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท      
ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 3 ตอป  -  -  113,795   

บริษัท เอส แอนด พี 
เฮาสซ่ิง จำกัด บริษัทยอย  รอยละ 3 ตอป  -  -  -  122,055 

บริษัท สินทรัพยธัญญา 
จำกัด เครือญาติกรรมการ  

รอยละ 7.50,         

0.75-1.25 ตอป  1,699,974  2,410,856  1,699,974  2,410,855 

     1,699,974  2,410,856  1,813,769  2,532,910 
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 5.14 คาใชจายอื่นๆ 

 ประกอบดวย 

    บาท 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลักษณะความสัมพันธ  นโยบายกำหนดราคา  2554  2553 

บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท  
แมเนจเมนท จำกัด บริษัทยอย  *  1,077,836  678,075 

* บริษัทมีการทำสัญญารับจางบริหารและจัดการอาคารชุด รวมทั้งทรัพยสวนกลางในอาคารชุด จำนวน 6 โครงการกับ 

บริษัทยอยดังกลาว โดยมีระยะเวลา 1 ป (ครบกำหนดเวลาต้ังแตเดือนกันยายน 2554 ถึงเดือนสิงหาคม 2555) และใน

ระหวางป 2554 บริษัทไดยกเลิกสัญญาดังกลาวแลว 

5.15 เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท 

แมเนจเมนท จำกัด (บริษัทยอย) เพ่ือประชาสัมพันธบริษัทยอยและสงเสริมการขายบานและที่ดินของบริษัท โดย          

มีเงื่อนไขดังนี้ 

- บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด เปนผูใหสวนลดกับลูกคาที่ถือบัตรมาใชบริการของสินทรัพย

เพื่อเชาในอัตรารอยละ 20 ของคาเชาและบริการที่บริษัทเก็บจากลูกคาทั่วไป 

- บริษัทจะชำระคาสวนลดรอยละ 20 ดังกลาวใหแกบริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 

5.16 คาใชจายของกรรมการและผูบริหาร 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554  2553 

คาใชจายโครงการผลประโยชนพนักงาน 694,991 - 682,332  - 

คาตอบแทนอ่ืนๆ 9,481,095 8,862,482 9,061,094  8,442,482 

 10,176,086 8,862,482 9,743,426  8,442,482 
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5.17 การเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุน 

ในระหวางปบริษัทมีการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนรายใหญ (มีการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือมากกวา 

รอยละ 10 ขึ้นไป) ดังนี้ 

 เดิม 

 

ใหม 

น.ส.ศรีวรัตน ธัญลักษณภาคย 14.26% 6.85% 

น.ส.อุมาพร ธัญลักษณภาคย 11.30% 3.89% 

นางจินชญาดา เดนไพศาล - 14.49% 

5.18 การค้ำประกันระหวางกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยบางแหงมีการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินระหวางกัน  

(หมายเหตุ 29.2) โดยไมมีการคิดคาธรรมเนียมระหวางกัน 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

บาท 

งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินสด 1,124,336 537,200 459,943 397,700 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย  77,876,564 223,062,502 40,057,455 191,825,273 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 2,816,383 11,693,398 198,022 5,136,184 

เงินฝากธนาคาร - ฝากประจำ 1,000 - 1,000 - 

เช็คท่ีถึงกำหนดชำระแตยังไมนำฝาก 5,415,293 52,742,935 3,176,162 9,677,156 

ตั๋วแลกเงิน 177,000,000 - 100,000,000 - 

รวม 264,233,576 288,036,035 143,892,582 207,036,313 
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เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามที่ธนาคารกำหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีตั๋วแลกเงินกับสถาบันการเงินสรุปไดดังนี้ 

งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

จำนวนเงิน (ลานบาท) 177 - 100 - 

จำนวนฉบับ 3 - 1 - 

ครบกำหนดอายุ ภายในเดือนมกราคม 2555 

และเมื่อทวงถาม 

- ภายในเดือนมกราคม 2555 - 

อัตราดอกเบ้ีย 2.75 – 3% - 2.85% - 

ภาระผูกพัน ไมมี - ไมมี - 

  7. ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2553  2554 

 

2553 

ตั๋วเงินรับ 8,000  970,000  - - 

ลูกหนี้การคา – อายุหนี้ที่คางชำระ       

ยังไมถึงกำหนดชำระ 10,634  -  - - 

ไมเกิน 3 เดือน 723,273  295,647  - - 

รวม 741,907  1,265,647  - - 
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  8. สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

ที่ดิน  1,877,542,789 1,399,169,878 1,121,713,046 1,032,437,678 

คาพัฒนาที่ดิน  38,886,179 34,599,568 25,379,886 20,453,514 

ที่ดินและอาคารสโมสร  12,873,426 12,873,426 12,873,426 12,873,426 

คาสาธารณูปโภค  231,346,735 210,187,437 176,486,020 147,260,130 

คากอสราง  2,987,674,183 2,859,773,996 2,326,657,422 1,903,350,291 

คาบริหารงาน  29,096,649 26,157,529 10,409,309 9,628,852 

ตนทุนการกูยืม  71,461,240 68,487,335 38,865,894 33,717,207 

คาใชจายอื่น  64,032,195 32,791,166 60,281,105 32,534,022 

รวม  5,312,913,396 4,644,040,335 3,772,666,108 3,192,255,120 

หัก จำนวนสะสมท่ีโอนเปน 

 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย (3,699,216,134) (3,122,877,311) (2,951,667,404) (1,971,927,562) 

ดอกเบี้ยรอตัดจาย (6,261,449) (6,261,449) (6,261,449) (6,261,449) 

สุทธิ 1,607,435,813 1,514,901,575 814,737,255 1,214,066,109 

บานสรางเสร็จพรอมขาย - สุทธิ 7,165,156 7,165,156 7,165,156 7,165,156 

รวม 1,614,600,969 1,522,066,731 821,902,411 1,221,231,265 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางขางตนราคาทุนจำนวน 816 ลานบาท 

และ 547 ลานบาท ตามลำดับ ไปจดจำนองค้ำประกันเงินกู (หมายเหตุ 20) 

งบการเงินรวม 

สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหน่ึง    

ของตนทุนสินคาคงเหลือจำนวน 28.15 ลานบาท และ 5.96 ตามลำดับ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหนึ่งของตนทุนสินคา 

คงเหลือจำนวน 5.15 ลานบาท และ 4.53 ตามลำดับ 
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บริษัทมีขอมูลเกี่ยวกับโครงการดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553  2554  2553 

จำนวนโครงการท่ีดำเนินการอยูตนป/งวด 17 17  15  12 

จำนวนโครงการท่ีปดแลว  (2) (3)  (2)  (0) 

จำนวนโครงการท่ีเปดใหม  4 3  3  3 

จำนวนโครงการท่ีดำเนินการอยูสิ้นป/งวด 19 17  16  15 

มูลคาซ้ือขายท่ีไดทำสัญญาแลวทั้งสิ้น      

(ลานบาท) 5,070 6,058  4,303  4,867 

คิดเปนรอยละของยอดขายรวมของ

โครงการท่ีเปดดำเนินการอยู 72 75  70  73 

ราคาทุนของที่ดินแตละแปลงมีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดของผูประเมินราคาอิสระ 

  9. สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินทดรองจาย 3,557,231 8,815,207 2,781,967 3,608,033 

คาใชจายจายลวงหนา 27,583,557 28,357,884 21,838,450 19,756,346 

เงินมัดจำคาที่ดิน 500,000 5,000,000 500,000 5,000,000 

อื่น ๆ 3,250,657 4,040,910 322,720 351,233 

รวม 34,891,445 46,214,001 25,443,137 28,715,612 
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วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  10. ท่ีดินรอการพัฒนา - สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

ตนทุนคาที่ดิน 483,528,982 858,951,942 471,853,177 305,864,378 

คาใชจายเกี่ยวกับที่ดิน 6,519,825 8,570,866 6,519,825 235,075 

คาพัฒนาสาธารณูปโภค 9,542,901 3,163,533 9,542,902 3,163,533 

ตนทุนกูยืม 1,354,704 486,098 1,354,704 486,098 

รวม 500,946,412 871,172,439 489,270,608 309,749,084 

ราคาทุนของท่ีดินแตละแปลงมีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดของผูประเมินราคาอิสระหรือราคา

ประเมินโดยสำนักงานท่ีดิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินรอการพัฒนา ราคาทุน 236.17 ลานบาทและ 100.95 ลานบาท ตาม

ลำดับ   จดจำนองค้ำประกันเงินกู (หมายเหตุ 20) 

  11. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

   บาท 

  ทุนชำระแลว 
(พันบาท) 

 
สดัสวน 

การลงทนุ (%) 
 

วิธีราคาทุน รับเงินปนผล 

 2554  2553  2554  2553 

บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท          
แมเนจเมนท จำกัด   230,000.00  99.99  175,378,636  175,378,636  -  - 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท                
ดีเวลลอปเมนท จำกัด   122,000.00  99.65  121,573,000  121,573,000  -  - 

บริษัท เอส แอนด พ ีเอสเตส ดี
เวลลอปเมนท จำกัด  14,000.00  79.96  11,195,000  11,195,000  -  - 

บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซ่ิง จำกัด *  1,000.00  74.50  -  -  -  52,820,500 

บริษัท พร็อพเพอรต้ี เกทเวย จำกัด  100,000.00  99.99  100,000,000  100,000,000  -  - 

     408,146,636  408,146,636  -  52,820,500 

* เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2553 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยใหกับผูถือหุนเดิมทำใหบริษัทสิ้นสุดการควบคุม

อยางเปนสาระสำคัญในบริษัทดังกลาวตั้งแตวันที่มีการขายเงินลงทุน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสราง  

เคร่ืองใช
สำนักงาน  ยานพาหนะ  

งานระหวาง
กอสราง  รวม 

ราคาทุน            

ณ 1 มกราคม 2553 42,623,932  33,733,596  24,442,249  21,375,913  -  122,175,690 

เพิ่มขึ้น 1,838,808  -  6,174,665  3,632,595  1,760,646  13,406,714 

ลดลง (5,517,132)  (4,733,011)  (368,937)  -  -  (10,619,080) 

สวนของบริษัทยอยที่      

สิ้นสุดการควบคุม -  -  (1,428,731)  -  -  (1,428,731) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 38,945,608  29,000,585  28,819,246  25,008,508  1,760,646  123,534,593 

เพิ่มขึ้น -  17,227  14,250,989  3,504,280  1,450,988  19,223,484 

ลดลง (478,240)  (119,348)  -  (6,371,073)  -  (6,968,661) 

โอนเขา(ออก) -  3,211,634  192,104  -  (3,211,634)  192,104 

ณ 31 ธันวาคม 2554   38,467,368  32,110,098  43,262,339  22,141,715  -  135,981,520 

คาเสื่อมราคาสะสม            

ณ 1 มกราคม 2553 -  6,378,509  12,578,892  13,304,115  -  32,261,516 

เพิ่มขึ้น -  1,534,105  4,028,228  2,410,654  -  7,972,987 

ลดลง -  (2,408,252)  (57,146)  -  -  (2,465,398) 

สวนของบริษัทยอยที่         

สิ้นสุดการควบคุม -  -  (1,421,445)  -  -  (1,421,445) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 -  5,504,362  15,128,529  15,714,769  -  36,347,660 

เพิ่มขึ้น -  680,843  5,948,640  3,502,944  -  10,132,427 

ลดลง -  -  -  (6,371,072)  -  (6,371,072) 

ณ 31 ธันวาคม 2554   -  6,185,205  21,077,169  12,846,641  -  40,109,015 

ราคาตามบัญชี            

ณ 31 ธันวาคม 2554 38,467,368  25,924,893  22,185,170  9,295,074  -  95,872,505 

ณ 31 ธันวาคม 2553 38,945,608  23,496,223  13,690,717  9,293,739  1,760,646  87,186,933 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 -  680,843  5,948,640  3,502,944  -  10,132,427 

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 -  1,534,105  4,028,228  2,410,654  -  7,972,987 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

94

หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน  
อาคารและ 
สิ่งปลูกสราง  

เคร่ืองใช
สำนักงาน  ยานพาหนะ  

งานระหวาง
กอสราง  รวม 

ราคาทุน            

ณ 1 มกราคม 2553 19,482,500  5,517,500  16,369,529  21,170,714  -  62,540,243 

เพิ่มขึ้น 1,838,808  -  3,526,011  3,500,595  1,760,646  10,626,060 

ลดลง -  -  (360,037)  -  -  (360,037) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 21,321,308  5,517,500  19,535,503  24,671,309  1,760,646  72,806,266 

เพิ่มขึ้น -  -  11,027,928  2,890,000  1,450,988  15,368,916 

ลดลง -  -  -  (6,371,073)  -  (6,371,073) 

โอน -  3,211,634  -  -  (3,211,634)  - 

ณ 31 ธันวาคม 2554   21,321,308  8,729,134  30,563,431  21,190,236  -  81,804,109 

คาเสื่อมราคาสะสม            

ณ 1 มกราคม 2553 -  343,713  9,301,899  13,176,090  -  22,821,702 

เพิ่มขึ้น -  388,502  2,504,807  2,352,980  -  5,246,289 

ลดลง -  -  (51,855)  -  -  (51,855) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 -  732,215  11,754,851  15,529,070  -  28,016,136 

เพิ่มขึ้น -  385,903  3,421,508  3,397,373  -  7,204,784 

ลดลง -  -  -  (6,371,072)  -  (6,371,072) 

ณ 31 ธันวาคม 2554   -  1,118,118  15,176,359  12,555,370  -  28,849,847 

ราคาตามบัญชี            

ณ 31 ธันวาคม 2554 21,321,308  7,611,016  15,387,072  8,634,866  -  52,954,262 

ณ 31 ธันวาคม 2553 21,321,308  4,785,285  7,780,652  9,142,240  1,760,646  44,790,130 

คาเสื่อมราคาสำหรับป 

สิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2554 -  385,903  3,421,508  3,397,373  -  7,204,784 

สิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2553 -  388,502  2,504,807  2,352,980  -  5,246,289 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทและบริษัทยอยราคาทุน 37.62 ลานบาท และ 

37.73 ลานบาทนำไปค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีอุปกรณที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนจำนวน 

9.77 ลานบาท และ14.93 ลานบาท และสวนของบริษัทยอยจำนวน 2.67 ลานบาท และ 2.67 ลานบาท ตามลำดับ 

ในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 บริษัทยอยไดทบทวนอายุการใชงานของสินทรัพย (หมายเหตุ 32) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553   

  13. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน-สุทธิ 

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้ 

บาท 

งบการเงินรวม 

ท่ีดิน 
สาธารณูปโภค  ท่ีดิน  

อาคารและ 
สิ่งปลูกสราง  

เคร่ืองตกแตงและ 
อุปกรณสำนักงาน  งานระหวางทำ  รวม 

ราคาทุน            

ณ 1 มกราคม 2553 2,527,823  19,710,131  105,416,095  9,246,452  -  136,900,501 

เพิ่มขึ้น -  -  329,207  484,981  1,482,709  2,296,897 

โอนเขา -  162,583,000  37,507,027  -  -  200,090,027 

ณ 31 ธันวาคม 2553 2,527,823  182,293,131  143,252,329  9,731,433  1,482,709  339,287,425 

เพิ่มขึ้น -  -  606,875  290,465  1,293,769  2,191,109 

โอนเขา -  1,468,908  16,019,209  2,173,799  -  19,661,916 

ณ 31 ธันวาคม 2554 2,527,823  183,762,039  159,878,413  12,195,697  2,776,478  361,140,450 

คาเสื่อมราคาสะสม            

ณ 1 มกราคม 2553 -  -  11,262,825  4,196,867  -  15,459,692 

เพิ่มขึ้น -  -  10,616,802  1,890,760  -  12,507,562 

ณ 31 ธันวาคม 2553 -  -  21,879,627  6,087,627  -  27,967,254 

เพิ่มขึ้น -  -  10,145,699  2,329,311  -  12,475,010 

ณ 31 ธันวาคม 2554 -  -  32,025,326  8,416,938  -  40,442,264 

ราคาตามบัญชี            

ณ 31 ธันวาคม 2554   2,527,823  183,762,039  127,853,087  3,778,759  2,776,478  320,698,186 

ณ 31 ธันวาคม 2553 2,527,823  182,293,131  121,372,702  3,643,806  1,482,709  311,320,171 

คาเสื่อมราคาสำหรับป            

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 -  -  10,145,699  2,329,311  -  12,475,010 

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 -  -  10,616,802  1,890,760  -  12,507,562 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ไดแก 1) อพารทเมนท จำนวน 3 หลัง และแสดงมูลคาตามบัญชีไมเกินกวาราคา

ประเมินโดยผูประเมินอิสระ (บริษัท ที.เอ.มาเนจเมนท คอรโปเรชั่น (1999) จำกัด) ตามรายงานลงวันที่ 6 กุมภาพันธ 

2552  และ 2) ที่ดินแสดงตามราคาทุน(ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 จำนวน

เงิน 240.68 ลานบาท) และโกดังใหเชาที่สุขุมวิท 50 แสดงตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม โดยบริษัทยอยประมาณ

อายุการใชประโยชนประมาณ 6 ป ตามที่บริษัทมีนโยบายใหบุคคลทั่วไปเชาเปนระยะเวลาประมาณ 6 ป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 347.03 ลานบาท และ 328.08 

ลานบาท ตามลำดับ นำไปค้ำประกันวงเงินกูจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20) 

ในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 บริษัทยอยไดทบทวนอายุการใชงานของสินทรัพย (หมายเหตุ 32) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553   

  14. โครงการระหวางกอสราง 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน 

 

อาคารระหวางกอสราง 

 

รวม 

ราคาทุนของสินทรัพย    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 2,528,000 6,215,877 8,743,877 

เพิ่มขึ้น - 5,844,849 5,844,849 

โอนออก - (90,027) (90,027) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 2,528,000 11,970,699 14,498,699 

เพิ่มขึ้น - 5,355,321 5,355,321 

โอนออก (2,528,000) (17,326,020) (19,854,020) 

ณ 31 ธันวาคม 2554 - - - 

บริษัทยอยแหงหนึ่งมีโครงการระหวางกอสรางเปนการกอสรางอาคารอพารทเมนทโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเชา          

โดยในระหวางป 2554 ไดโอนจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยราคาตามบัญชี ณ วันท่ีกอสรางเสร็จ

โดยเริ่มคิดคาเสื่อม ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2554 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 15.56 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกู

ระยะยาวจาก สถาบันการเงิน (หมายเหตุ 20) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  15. คาเชาจายลวงหนา 

 บาท 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การชำระเงินตามสัญญา  2554 

 

2553 

คาเชา  30,000,000 30,000,000 

คาโอนสิทธิการเชา  25,000,000 25,000,000 

คาใชจายในการจดทะเบียน  678,205 528,205 

คากอสราง  39,491,115 - 

รวม  95,169,320 55,528,205 

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงรับโอนสิทธิการเชาจากบริษัทไมเก่ียวของกันแหงหนึ่ง ในการเชา

ที่ดิน ระยะยาวกับมูลนิธิแหงหนึ่งเปนระยะเวลา 32 ป (สิ้นสุดป 2584) โดยบรษิทัจะตองจายคาเชาสวนแรกใหแกมลูนธิิ

ดงักลาวจำนวน 30 ลานบาท (แบงจายเปนจำนวน 20 ลานบาท ณ วนัทำสญัญา และสวนท่ีเหลอือกีจำนวน 10 ลานบาท 

จายภายในวันท่ี 10 มกราคม 2553) และคาเชารายเดือนๆ ละ 50,000 บาท เริ่มตั้งแตเดือน กันยายน 2554 ทั้งนี้ 

บริษัทมีภาระผูกพันที่จะดำเนินงานกอสรางโครงการในมูลคาโครงการไมต่ำกวา 300 ลานบาท และจะตองดำเนินการ

กอสรางโครงการใหเสร็จภายใน 10 ป นับตั้งแตวันท่ี จดทะเบียนสิทธิการเชา โดยสิ่งปลูกสรางทั้งหมดจะตกเปน

กรรมสิทธิ์ของผูใหเชาเม่ือส้ินสุดอายุของสัญญา นอกจากน้ี บริษัทจะตองจายเงินคาผลประโยชนตอบแทนในอัตรา      

รอยละ 20 ของกำไรสุทธิหลังจากหักคาใชจายทั้งหมดของโครงการน้ีแลว ใหแกผูโอนสิทธิการเชาที่ดินดังกลาวขางตน 

และบริษัทจะตองจายเงินคาโอนสิทธิการเชาจำนวน 25 ลานบาท บริษัทไดจดทะเบียนสิทธิการเชากับมูลนิธิดังกลาว         

เมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2552 และชำระเงินคาโอนสิทธิการเชาดังกลาวแลว 

และเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2555 บริษัทและมูลนิธิดังกลาวไดตกลงยกเลิกสัญญาเชาเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2552 และ

สัญญาแนบทายฉบับลงวันที่ 10 กันยายน 2552 และจัดทำสัญญาโดยมีระยะเวลาการเชาและเงื่อนไขบางประการรวม

กันใหม โดยตกลงจดทะเบียนสิทธิการเชาใหมเปนระยะเวลา 50 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 ถึงวันที่ 31 

มกราคม 2605 และมีการชำระคาตอบแทนพิเศษในการจดทะเบียนการเชาเพิม่ใหกบัมูลนธิดิงักลาวจำนวน 10 ลานบาท 

ซึ่งจายคาเชาเดือนละ 50,000 บาท (เริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2555 ถึงเดือนกันยายน 2584) และจำนวน 100,000 

บาท (ตั้งแตเดือนตุลาคม 2584 ถึงเดือนมกราคม 2605) บริษัทไดจดทะเบียนสิทธิการเชาใหมแลวเมื่อวันที่ 17 

กุมภาพันธ 2555 และบริษัทไดจำนองสิทธิการเชาดังกลาวกับสถาบันการเงินแหงหนึ่งมีวงเงินสนิเชื่อ 372 ลานบาท 

บรษิทัมวีตัถปุระสงคเชาทีด่นิดงักลาวเพือ่กอสรางสิง่ปลกูสรางบนทีด่นิเพือ่ใหเชาชวงหรอืหาประโยชนในทางธุรกิจการคา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทอยูระหวางการกอสราง โดยคาดวาจะเริ่มเปดดำเนินการในป 2555 และเริ่มทยอยตัด

คาเชาจายลวงหนาตามวิธีเสนตรง เมื่อเริ่มดำเนินการ 
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  16. สินทรัพย ไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินมัดจำและเงินประกัน 10,334,878 11,983,433 9,208,813 11,177,233 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 5,987,472 5,486,200 5,987,472 5,486,200 

อื่นๆ 8,899,605 11,822,360 8,473,089 8,447,355 

รวม 25,221,955 29,291,993 23,669,374 25,110,788 

  17. เจาหน้ีและต๋ัวเงินจายการคา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เจาหน้ีคากอสราง 54,590,291 84,365,687 46,999,371 57,888,119 

ตั๋วเงินจายการคา 18,657,763 15,161,639 17,856,496 9,368,980 

รวม 73,248,054 99,527,326 64,855,867 67,257,099 

  18. ต๋ัวสัญญาใชเงินระยะส้ันแกสถาบันการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 

ตั๋วสัญญาใชเงิน - คาที่ดิน* 143,520,000 100,000,000 

ตั๋วแลกเงิน ** 150,000,000 100,000,000 

หัก ดอกเบี้ยคิดลด (4,081,413) (944,112) 

 145,918,587 99,055,888 

รวม 289,438,587 199,055,888 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทไดออกตั๋วสัญญาใชเงิน 5 ฉบับ และตั๋วสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงิน      

แหงหนึ่งจำนวน 1 ฉบับ จำนวนเงิน 143.52 ลานบาท โดยจะครบกำหนดต้ังแตเดือนมีนาคม 2555 ถึงเดือนกันยายน 

2555 อัตราดอกเบ้ีย MLR -2% และ 5% ตอป เพื่อชำระคาที่ดิน (วงเงินตั๋วสัญญาใชเงินคงเหลือ 220 ลานบาท) 

** บรษิัทออกตั๋วแลกเงินจำนวน 7 ฉบับ จำนวนเงิน 150 ลานบาท โดยจะครบกำหนดต้ังแตเดือนมกราคม 2555 ถึง

เดือนสิงหาคม 2555 อัตราคิดลด 4.75-6.00% ตอป เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเปนแหลงเงินทุนเพื่อดำเนินกิจการ

ของบริษัท 

  19. ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 

ผูเชี่ยวชาญอิสระรายหนึ่งไดทำการประเมินภาระหนี้สินที่ตองจายสำหรับผลประโยชนระยะยาวอื่นๆ ของพนักงาน        

โดยใชวิธีการ Projected unit credit ซึ่งบริษัทไดตั้งสำรองผลประโยชนระยะยาวอ่ืนๆ ของพนักงาน ดังนี้ 

บาท 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554  2554 

ผลประโยชนพนักงานตนป 4,394,907  3,866,661 

บวก  จำนวนที่รับรู 1,184,049  897,993 

ผลประโยชนพนักงานปลายป 5,578,956  4,764,654 

    

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2554 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันที่ไมไดจัดใหมีกองทุน 5,578,956  4,764,654 

    

จำนวนท่ีควรรับรูในกำไรหรือขาดทุนตามรายงานของ    

นักคณิตศาสตรประกันภัยมีดังนี้    

ตนทุนบริการปจจุบัน 1,008,256  743,327 

ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 175,793  154,666 

จำนวนที่รับรูในงบกำไรขาดทุน 1,184,049  897,993 

สมมติฐานตามเกณฑคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial basis) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554  31 ธันวาคม 2554 

อัตราคิดลด (รอยละ) 4  4 

อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (รอยละ) 2 - 6  2 - 6 

อายุครบเกษียณ (ป) 60  60 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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  20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย: 

สวนท่ีแสดงภายใตหน้ีสินหมุนเวียน  

 

 

บาท 

 วงเงิน งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ลานบาท) 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินกูยืมระยะยาว จากสถาบันการเงิน      

คาที่ดิน 413.60 283,610,000 443,720,000 33,610,000 162,200,000 

คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภค

โครงการ 315.30 91,758,000 186,711,805 91,758,000 146,711,805 

รวม 728.90 375,368,000 630,431,805 125,368,000 308,911,805 

 

รายการเคล่ือนไหว ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

  1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน       

-  คาท่ีดิน 443,720,000  33,600,000  (193,710,000)  283,610,000 

-  คากอสรางและคาพัฒนา  

   สาธารณูปโภคโครงการ 186,711,805  281,148,333  (376,102,138)  91,758,000 

รวม 630,431,805  314,748,333  (569,812,138)  375,368,000 

        

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        

-  คาท่ีดิน 162,200,000  33,600,000  (162,190,000)  33,610,000 

-  คากอสรางและคาพัฒนา  

   สาธารณูปโภคโครงการ 146,711,805  176,268,333  (231,222,138)  91,758,000 

รวม 308,911,805  209,868,333  (393,412,138)  125,368,000 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เง่ือนไขการจายชำระดังนี้ 

 1.  วงเงินกูยืม จำนวน 30.00 ลานบาท 

-  คาที่ดิน คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR-2 ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน เงินตนผอนชำระคืนภายในกำหนด

เวลา 18 เดือน นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก ค้ำประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 11)  

 2. วงเงินกูยืม จำนวน 168.90 ลานบาท 

- คาท่ีดินและคากอสราง เงินตนผอนชำระคืนใหเสร็จสิ้นภายใน 30 เดือน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในสัญญากูเงิน        

โดยคิดดอกเบี้ยดังนี้ 

ปที่ 1 คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR-1 ตอป 

ปที่ 2 คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR-0.50 ตอป 

ปที่ 3 จนสิ้นสุดอายุสัญญา คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR ตอป 

เงนิกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 8)  

 3.  วงเงินกูยืม จำนวน 180.00 ลานบาท 

- คากอสราง คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR - 1.75 ตอป จายชำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน เงินตนผอนชำระคืน

ภายในเดือนมิถุนายน 2555 ค้ำประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 8)  

บริษัทยอย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยสองแหงมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง ดังนี้ 

1. วงเงินกูยืมคาที่ดิน จำนวน 350.00 ลานบาท คิดดอกเบ้ียในปที่ 1 และ 2 อัตราดอกเบ้ีย MLR หักรอยละ 1.25 

ตอป หลังจากน้ันคิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 0.75 ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน และคงเหลือ

วงเงินยังไมไดเบิกใชประมาณ 100.00 ลานบาท  

เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินโครงการ (หมายเหตุ 8) และบริษัทใหญ 

เนื่องจากขอกำหนดการชำระคืนเงินกูเปนไปตามสัดสวนของการขายอสังหาริมทรัพย ดังนั้นบริษัทจึงแสดงเงินกูยืมระยะ

ยาวไวภายใตหน้ีสินหมุนเวียนทั้งจำนวน 
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สวนที่แสดงภายใตหนี้สินไมหมุนเวียน  

  

 

บาท 

 วงเงิน งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ลานบาท) 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     

คาที่ดิน                                      140 104,448,896 159,565,155 - 40,000,000 

คากอสรางและคาพฒันาสาธารณูปโภคโครงการ 180 9,740,100 - 9,740,100 - 

รวม  114,188,996 159,565,155 9,740,100 40,000,000 

สวนที่ถึงกำหนดชำระในหน่ึงป - (15,988,566) (15,116,455) - - 

สุทธิ 320 98,200,430 144,448,700 9,740,100 40,000,000 

รายการเคล่ือนไหว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน          

- คาท่ีดิน 159,565,155  -  (55,116,259)  104,448,896 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภคโครงการ -  20,873,000  (11,132,900)  9,740,100 

รวม 159,565,155  20,873,000  (66,249,159)  114,188,996 

        

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2554  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 2554 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        

คาที่ดิน 40,000,000  -  (40,000,000)  - 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภคโครงการ -  20,873,000  (11,132,900)  9,740,100 

รวม 40,000,000  20,873,000  (51,132,900)  9,740,100 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เง่ือนไขการจายชำระดังนี้ 

 1. วงเงินกูยืมจำนวน 180.00 ลานบาท   

-  คากอสรางและสาธารณูปโภค คิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ MLR ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกสิ้นเดือน ระยะเวลา 

จายชำระคืน 42 เดือน นับจากวันเบิกเงินกูคร้ังแรก กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกในวันครบกำหนดระยะเวลา       

25 เดือน เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ 8)  
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บริษัทยอย   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เง่ือนไขการจายชำระดังนี้ 

1. วงเงินกูยืม จำนวน 140 ลานบาท  

ชำระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียเปนรายเดือน เดือนละไมนอยกวา 1,226,000 บาท กำหนดชำระคืนใหเสร็จสิ้น

ภายในกำหนดเวลา 120 เดือน นับแตเดือนที่ไดเบิกเงินกูงวดแรกเปนตนไป โดยคดิดอกเบี้ยดังนี้ 

ปที่ 1 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2557  คิดดอกเบ้ียในอัตราคงที่รอยละ 5 ตอป 

ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 เปนตนไป  คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป 

เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสรางจำนวน 1 โฉนด ราคาทุน 200 ลานบาท (หมายเหตุ 13) 

และค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทใหญและบริษัทใหญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทยอยคงเหลือจำนวนเงินที่ยังไมไดเบิกใชของวงเงินกูยืม          

จากสถาบันการเงินดังนี้ 

 ลานบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554  2553  2554  2553 

วงเงินกูยืมที่ยังไมเบิกใช                                     2,460  1,324   1,938  684 

  21. เงินปนผลจาย 

ป 2554 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2554 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาล      

ป 2554 จากกำไรสุทธิสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.022 บาท และจากกำไรสุทธิในสวน

ที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.107 บาท รวมเปนเงินท้ังส้ิน 87.08 ลานบาท และบริษัท      

ไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2554 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2554 อนุมัติใหจายเงินปนผลประจำ        

ป 2553 โดยไดรับอนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 ในอัตราหุนละ 0.18768 บาท 

จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 126.68 ลานบาท บรษิัทไดมีการจายเงินปนผลระหวางกาลแลวในอัตราหุนละ 

0.08522 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 57.52 ลานบาท เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2553 คงเหลือจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 

0.10246 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 69.16 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2554 

ป 2553 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2553 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2553 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลป 

2553 ในอัตราหุนละ 0.08522 บาท จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 57.52 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผล

ดังกลาวแลว เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2553 
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ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2553 อนุมัติใหจายเงินปนผลประจำป 

2552 โดยไดรับอนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2553 ในอัตราหุนละ 0.0927 บาท 

จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 62.57 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 

2553 

  22. สำรองตามกฎหมาย 

เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 1202 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บริษัทตองจัดสมทบทุนสำรองไม นอยกวารอยละ 5 

ของจำนวนผลกำไร ซึ่งบริษัททำมาหาไดทุกคราวที่จายเงินปนผลจนกวาทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ

จำนวนทุนของบริษัท สำรองดังกลาวจะนำไปจายเงินปนผลไมได 

  23. คาใชจายตามลักษณะ 

รายการคาใชจายตามลักษณะท่ีสำคัญ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดแก 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 

 

2553 2554 

 

2553 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสำเร็จรูป และงานระหวางทำ (92,534,238) (686,001,432) 399,328,854 (610,313,276) 

ตนทุนที่ดิน คากอสรางและพัฒนาสาธารณูปโภค 1,233,751,738 1,494,953,095 568,055,555 1,303,862,354 

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 99,887,895 60,371,350 71,126,605 42,226,605 

คาเสื่อมราคา 22,607,883 20,480,549 7,204,785 5,246,289 

คาโฆษณาสงเสริมการขาย 165,660,049 45,316,314 134,439,232 51,989,278 

คาภาษีธุรกิจเฉพาะและคาธรรมเนียมโอน 87,235,931 - 70,960,192 31,116,264 

  24. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคำนวณข้ึนจากกำไรของบริษัทหรือบริษัทยอยหลังจากบวก

กลับดวยคาใชจายและรายการสำรองซึ่งยังไมสามารถถือเปนรายจายในการคำนวณภาษีและหักดวยผลขาดทุนทางภาษี   

ยกมาจากปกอน (ถามี) 
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  25. กำไรตอหุน 

กำไรตอหุนคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปดวยจำนวนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

โดยคำนวณไดดังนี้ 

บาท 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 

 

2553 2554 

 

2553 

กำไรสุทธิสำหรับป (บาท) 418,198,931 323,600,233 336,281,893 249,090,876 

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน) 675,000,000 675,000,000 675,000,000 675,000,000 

กำไรตอหุน (บาทตอหุน) 0.62 0.47 0.50 0.37 

  26. สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

บริษัทและบริษัทยอยไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 สำหรับการประกอบ

กิจการท่ีอยูอาศัย สำหรับ ผูมีรายไดนอยหรือรายไดปานกลาง จำนวน 9 บัตร 4 บัตร ตามลำดับ (พื้นที่ใชสอยตอ

หนวยของที่อยูอาศัยจะตองมีขนาดไมต่ำกวา 28 ตารางเมตรและมูลคาซื้อขาย ตามสัญญาไมเกิน 1,000,000 บาท) 

สิทธิพิเศษที่สำคัญ ไดแก การไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 5 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบ

กิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดในระยะเวลาตางๆกันตั้งแตวันที่ 7 ตุลาคม 2552 จนถึงวันที่ 

2 ธันวาคม 2559 

เนื่องจากเปนกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทและบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกำหนดตามท่ี

ระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 
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รายไดแยกตามประเภทกิจการท่ีไดรับสงเสริมการลงทุนและกิจการท่ีไมไดรับสงเสริมการลงทุน 

 (หนวย: บาท) 

งบการเงินรวม 

 สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 กิจการท่ีไดรบั สงเสรมิการลงทนุ 

 

กิจการที่ ไม ไดรับสงเสริมการลงทุน 

 

รวม 

รายไดจากการขาย 365,783,087 1,781,060,676 2,146,843,763 

ตนทุนขาย 202,078,333 1,019,775,664 1,221,853,997 

กำไรข้ันตน 163,704,754 761,285,012 924,989,766 

รายไดอื่น 714,171 39,685,341 40,399,512 

กำไรกอนคาใชจาย 164,418,925 800,970,353 965,389,278 

คาใชจายในการขาย 29,452,382 241,556,784 271,009,166 

คาใชจายในการบริหาร 8,705,745 137,227,509 145,933,254 

คาตอบแทนผูบริหาร - 10,176,086 10,176,086 

รวมคาใชจาย 38,158,127 388,960,379 427,118,506 

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 126,260,798 412,009,974 538,270,772 

ตนทุนทางการเงิน 100,359 22,187,954 22,288,313 

กำไรกอนภาษีเงินได 126,160,439 389,822,020 515,982,459 

ภาษีเงินได - 96,363,584 96,363,584 

กำไรสำหรับป 126,160,439 293,458,436 419,618,875 

รายไดจากการขาย 313,214,987 1,407,037,839 1,720,252,826 

ตนทุนขาย 173,507,838 804,973,693 978,481,531 

กำไรข้ันตน 139,707,149 602,064,146 741,771,295 

รายไดอื่น 700,516 16,219,922 16,920,438 

กำไรกอนคาใชจาย 140,407,665 618,284,068 758,691,733 

คาใชจายในการขาย 21,913,602 199,929,040 221,842,642 

คาใชจายในการบริหาร 7,658,799 91,219,794 98,878,593 

คาตอบแทนผูบริหาร - 9,743,426 9,743,426 

รวมคาใชจาย 29,572,401 300,892,260 330,464,661 

กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 110,835,264 317,391,808 428,227,072 

ตนทุนทางการเงิน 97,643 16,161,718 16,259,361 

กำไรกอนภาษีเงินได 110,737,621 301,230,090 411,967,711 

ภาษีเงินได - 75,685,818 75,685,818 

กำไรสำหรับป 110,737,621 225,544,272 336,281,893 



รายงานประจำป 2554 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

107

หมายเหตุประกอบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  

  27. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 

บริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย โดยดำเนินธุรกิจในสวนภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย จึงไมได       

มีการเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานในงบการเงินนี้ 

  28. การเปดเผยขอมูลสำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

28.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

บริษัทมีความเส่ียงอันเกี่ยวเนื่องกับการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย ซึ่งบริษัทจะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินที่

เหมาะสมอยางไรก็ตามบริษัทไมมีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการเก็งกำไรหรือเพื่อการคา 

28.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบตอผลการ

ดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท ความเสี่ยงของบริษัทเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยซึ่งเกี่ยว

เนื่องกับเงินฝากธนาคารและเงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกันและจากสถาบันการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยปรับข้ึน

ลงตามอัตราตลาดอยางไรก็ดี บริษัทไมไดใชเครื่องมือทางการเงินใดๆ เพื่อปองกันความเส่ียงดังกลาว 

28.3 มูลคายุติธรรม 

เนือ่งจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงินสวนใหญจดัอยูในประเภทระยะส้ัน บรษิทัจงึเชือ่วามลูคาตาม

บญัชขีองสนิทรพัยและหนีส้นิทางการเงินดงักลาวแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายตุธิรรมอยางมสีาระสำคัญ 

  29. หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นภายหนาและภาระผูกพัน 

29.1 ภาระผูกพันและหนังสือค้ำประกันธนาคาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหนาและภาระผูกพันกับสถาบันการเงิน ดังนี้ 

29.1.1 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี จำนวน 27 ลานบาท จดจำนองท่ีดินโครงการเปนประกัน 

29.1.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระผูกพันกับธนาคารพาณิชยในการออกหนังสือค้ำประกัน 

การใชไฟฟา, สาธารณูปโภค และอื่นๆ เปนจำนวนเงิน 24.57 ลานบาท ซึ่งค้ำประกันโดยบัญชีเงิน

ฝากธนาคารกรรมสิทธิ์ของบริษัทและที่ดินโครงการ 

29.1.3 ภาระผูกพันในที่ดินที่ถูกครอบครองปรปกษ 

  บริษัทยอยแหงหน่ึงไดซื้อท่ีดินท่ีถูกครอบครองปรปกษบางสวน (282 ตารางวา) คิดเปนจำนวนเงิน

เฉพาะสวนที่ถูกครอบครองโดยปรปกษ 2.03 ลานบาท และแสดงไวเปนสวนหนึ่งของ “สินคาคง

เหลือ” โดยที่ดินดังกลาวซื้อมาโดยการประมูลที่ดินการซ้ือขายรวมท้ังสิ้น 10 โฉนด (23 ไร 2 งาน 44 

ตารางวา) บริษัทยอยจะไดรับประโยชนคุมคาจากการซื้อท่ีดินดังกลาวท้ังหมดรวมกันซึ่งราคาทุนของ

ที่ดินดังกลาวมีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดโดยผูประเมินอิสระ อยางไรก็ตาม บริษัท

ยอยมีภาระผูกพันจากการขับไลผูบุกรุกและรื้อถอนสิ่งปลูกสรางบนที่ดินดังกลาว 
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  ในไตรมาสที่ 2 ป 2554 บริษัทไดทำสัญญาประนีประนอมยอมความตกลงชำระคารื้อถอน           

รวม 4 โฉนด มูลคาทั้งสิ้น 1 ลานบาท โดยบริษัทไดจายชำระแลวจำนวน 0.75 ลานบาท 

29.1.4 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดเปลี่ยนแปลงวงเงินเพื่อการกอสรางอาคารจำนวน 113 ลานบาท เปนวงเงินเบิก

เกินบัญชีจำนวน 3 ลานบาทและวงเงินกูยืมระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใชเงินวงเงิน 110 ลานบาท 

(วงเงิน 110 ลานบาท ใชรวมกับวงเงินของบริษัทจำนวนเงิน 100 ลานบาท) วงเงินดังกลาวค้ำ

ประกันโดยที่ดินและส่ิงปลูกสรางของบริษัท กรรมการของบริษัทใหญและบริษัทใหญ โดยไมมีการคิด

คาธรรมเนียมระหวางกัน 

29.1.5 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการนำท่ีดินโครงการ (บางสวน) 

ราคาทุน 47.36 ลานบาทท่ีดินรอพัฒนา (พรอมสิ่งปลูกสราง) ราคาทุน 200 ลานบาท และกรรมการ

ของบริษัทค้ำประกันวงเงิน สินเชื่อกับธนาคารพาณิชย 2 แหง ดังนี้ 

วงเงินเบิกเกินบัญชี 5.00 ลานบาท 

วงเงินกูยืมระยะยาว 18.00 ลานบาท 

วงเงินกูค้ำประกัน 5.00 ลานบาท 

29.1.6 สัญญาวาจางกอสราง 

  บริษัทมีภาระผูกพันที่ตองจายคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางรวมเปนจำนวนเงิน 138.45 ลานบาท 

และบริษัทยอยสองแหงมีภาระผูกพันที่ตองจายคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางเปนจำนวนเงิน    

รวม 0.15 ลานบาท 

29.1.7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันจากการทำสัญญารับจางออกแบบ

ตกแตงจัดทำพรอมติดตั้งเฟอรนิเจอรและวัสดุตกแตงภายในหองชุดจำนวน 13.81 ลานบาท 

29.2 การค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการค้ำประกันสินเชื่อกับสถาบัน

การเงินระหวางกัน (หมายเหตุ 5.18) ดังนี้ 

ผูค้ำประกัน 

 

ผูถูกค้ำประกัน 

 

วงเงิน (ลานบาท) 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) บริษัท เอส.เอ็น. แอสเซท ดีเวลลอปเมนท จำกัด 248 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 113 

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด บริษัท เสนาดเีวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 70 
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29.3 สัญญาระยะยาว 

29.3.1 บริษัทไดวาจางท่ีปรึกษาบริหารพัฒนาโครงการ และตัวแทนขายพ้ืนที่เชากับบริษัทไมเก่ียวของกันแหง

หน่ึง โดยมีเงื่อนไขการจายชำระ ดังนี้ 

บาทตอเดือน  ระยะเวลา 

คาที่ปรึกษา 200,000  วันที่ 1 กันยายน 2553 – 31 ธันวาคม 2555 

คาจางทีมงานฝายขาย 100,000   วันที่ 1 มีนาคม 2554 – 31 ธันวาคม 2555 

คาตอบแทนในการขายเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา    

29.3.2 บริษัทยอยแหงหน่ึง ไดทำสัญญาเชาที่ดิน เพื่อประกอบธุรกิจใหเชาทำเตนทรถ มีอายุสัญญา 20 ป 

เริ่มตั้งแต วันที่ 28 ธันวาคม 2544  อัตราคาเชาปละ 240,000 บาท มูลคาคงเหลือตามสัญญา 2.40 

ลานบาท 

29.3.3 เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2554 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดเปล่ียนแปลงสัญญาวาจางตัวแทนขายกับบุคคล

ธรรมดารายหน่ึง (ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรารอยละ 2 ของราคาขาย (เดิม

จายคาตอบแทนอัตรารอยละ 1.5 ของราคาขาย) โดยมีเง่ือนไขการจายชำระ ดังนี้ 

เมื่อผูซื้อจองและทำสัญญา  ตองชำระ อัตรารอยละ 0.50 ของราคาขาย 

เมื่อผอนดาวนครบ 3 งวด  ตองชำระ อัตรารอยละ 0.50 ของราคาขาย 

เมื่อโอนกรรมสิทธิ์   ตองชำระ อัตรารอยละ 1.00 ของราคาขาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายภายใตสัญญาดังกลาวอีกประมาณ 2.96 ลานบาท 

29.3.4 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทำสัญญาจางควบคุมงานภายในโครงการ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2550 กับ

บุคคลธรรมดารายหน่ึง (ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจายคาตอบแทน อัตราเดือนละ 15,000 บาท จน

จบโครงการ 

29.4 สัญญาที่สำคัญอื่นๆ 

29.4.1 เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2553 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลที่ไมเก่ียวของกันโดยการ

ประมูลในศาลลมละลายในราคา 41.92 ลานบาท และ 2.55 ลานบาท ปจจุบันบริษัทยังไมไดรับโอน

กรรมสิทธิ์ และอยูระหวางการพิจารณาของศาลลมละลายใหขยายระยะเวลาการจายชำระ (ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2554 บริษัทไดจายเงินมัดจำแลวจำนวน 1.05 ลานบาท) 

29.4.2 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2554 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงจะซ้ือจะขายหุนกับผูถือหุนของบริษัท         

ที เทรเซอรรี่ โฮลดิ้ง จำกัด จำนวน 40,000 หุน ในราคา 590 ลานบาท และตกลงจายชำระเปน

เงินสดจำนวน 100 ลานบาท และออกต๋ัวสัญญาใชเงินแกผูถือหุนเดิมไมมีดอกเบี้ย โดยราคาดังกลาว

ไดรับอนุมัติในการประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2554 (ดูหมายเหตุ 30.2) จำนวน

เงนิ 490 ลานบาท 
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29.5 คดีความท่ีถูกฟองรอง 

ในป 2549 บริษัทถูกฟองรองเปนจำเลยรวมกับกรรมการทานหนึ่งของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เนื่องจาก

ปายโฆษณาโครงการลมสรางความเสียหายใหกับโจทก โดยโจทก 2 ราย ไดยื่นฟองเรียกคาเสียหาย จำนวน 

3.20 ลานบาท และ 0.06 ลานบาทตามลำดับ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2550 ศาลแพงพิพากษาใหบริษัทชำระ       

คาเสียหาย จำนวน 1.15 ลานบาทและ 1.12 ลานบาทตามลำดับ พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป ตั้งแตวันที่

ฟองจนกวาจะชำระเสร็จ บริษัทยื่นอุทธรณและตามความเห็นของทนายความบริษัทมิไดเปนเจาของและผูครอบ

ครองหรือผูโฆษณาและเห็นวาไมเปนผลเสียหายตอบริษัท ดังนั้นจึงไมไดบันทึกหนี้สินไวในบัญชี 

  30. การลงทุนท่ีสำคัญ 

30.1 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2551 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือหุนในบริษัท        
ศิรินทิพย การเคหะ จำกัด ในราคา 300 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทไดชะลอการซื้อหุนในบริษัทดังกลาว 

30.2 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผุถือหุน เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2554 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือหุนสามัญของ
บริษัทที.เทรเซอร่ีโฮลดิ้ง จำกัด (บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน)  

การชำระเงินคาซื้อหุน 

ในเดือนมกราคม 2555 บริษัทชำระคาหุน เปนแคชเชียรเช็คสั่งจายผูถือหุนเดิมจำนวนเงิน 100 ลานบาท และ

ออกตั๋วสัญญาใชเงินแกผูถือหุนเดิม จำนวน 4 ฉบับ จำนวนเงิน 490 ลานบาท ครบกำหนด 5 มกราคม 2557 

ไมคิดดอกเบี้ยระหวางกันและไมมีหลักประกัน บริษัทไดรับจดทะเบียนโอนหุนกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 6 

มกราคม 2555 

  31. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคของบริษัทและบริษัทยอยในการบริหารทางการเงิน คือ การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนิน

งานอยางตอเนื่อง และการดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 งบการเงินรวมแสดงอัตราสวนหนี้สินตอทุนเปน 0.51:1 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

อัตราสวนหนี้สินตอทุนเปน 0.34:1) 

  32. การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 

สำหรับงบการเงินรวม 

บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทบทวนอายุการใชงานของอาคารสำนักงานและสวนปรับปรุงอาคาร จากเดิม 5-30 ป เปน 

14-52 ป โดยพิจารณาจากขอมูลรายงานการประเมินโดยวิศวกรของบริษัท โดยใหมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 

2554 เปนตนไป 

การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางการบัญชีดังกลาวขางตนมีผลตอคาเสื่อมราคาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ดังนี้ 
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เดิม 

 

ใหม 

คาเสื่อมราคา   

- อาคารสำนักงานและสวนปรับปรุง 1,082,635 629,263 

- อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 4,407,158 3,574,616 

  33. ผลกระทบจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก 

33.1 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพนักงาน 

สำหรับงบการเงินรวม 

กลุมบริษัทไดมีการปรับปรุงงบการเงิน จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพนัก

งาน กลุมบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานเพ่ิมขึ้นจำนวน 4.37 ลานบาท โดยปรับปรุงกำไร

สะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ลดลงดวยจำนวนเทากัน 

สำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท 

บริษัทไดมีการปรับปรุงงบการเงิน จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชีเก่ียวกับผลประโยชนพนักงาน 

บริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานเพ่ิมขึ้นจำนวน 3.87 ลานบาท โดยปรับปรุงกำไรสะสม ณ 

วันที่ 1 มกราคม 2554 ลดลงดวยจำนวนเทากัน 

33.2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

การจัดประเภทใหม 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 ป 2553 

 กอนจัดประเภทใหม จัดประเภทใหม หลังจัดประเภทใหม 

งบแสดงฐานะการเงิน    

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน              - 309,184,231 309,184,231 

สินทรัพยเพื่อใหเชา 309,184,231 (309,184,231)                        - 

  34. การจัดประเภทรายการบัญชีใหม 

กลุมบริษัทไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ใหม เพื่อให

สอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอ กำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตาม

ที่ไดรายงานไปแลว  
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รายการจัดประเภทท่ีสำคัญ ไดแก 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ตามท่ีจัดประเภทใหม  ตามท่ีเคยรายงานไว 

งบดุล  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553    

คาเชาจายลวงหนา 55,528,205  - 

สิทธิการเชาที่ดิน -  55,528,205 

 

  35. เหตุการณภายหลังวันท่ีรอบระยะเวลาการรายงาน 

35.1 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2554 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลท่ีไมเกี่ยวของกันรายหน่ึง ในราคา 
7.56  ลานบาท และเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2555 บริษัทไดรับโอนกรรมสิทธิ์ ในท่ีดินดังกลาวแลว 

  36. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 
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