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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ   
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

 ในป 2552 ภายใตความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ และความไมแนนอนทางการเมือง สงผลใหดัชนีความเชื่อมั่นของผูบริโภคโดย
รวมลดลง มีผลกระทบโดยตรงตอทุกภาคธุรกิจ โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย ซึ่งมีการแขงขันในระดับสูง อยางไรก็ดี ภายใตสถานการณท่ี
ไมแนนอน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) นำหุนเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันที่ 29 กรกฎาคม อยาง

มั่นใจ  

 ดวยความมุงมั่นในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย มานานกวา 30 ป สั่งสมประสบการณเรียนรูความตองการของผูบริโภค 

ใหสอดคลองกับสถานการณ ทำใหสามารถตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา โดยบริษัทฯเนนการดำเนินธุรกิจในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ทั้งแนวราบและแนวสูง ในทำเลท่ีตั้งท่ีมีศักยภาพและอยูในแนวสาธารณูปโภคท่ีดี โดยกำหนดระดับราคาท่ีสามารถแขงขันไดภายใตแนว

ความคิดความคุมคาคุมราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมเปาหมายหลัก ไดแกกลุมผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลาง เพื่อให

เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และมีโครงสรางการลงทุนที่ดี อันจะนำมาซ่ึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจ นอกจากการพัฒนาท่ีอยูอาศัยเพ่ือ

จำหนายแลว บริษัทฯและบริษัทในเครือยังไดดำเนินธุรกิจใหเชา ซึ่งถือเปนการขยายธุรกิจที่กอรายไดอยางตอเนื่อง ในทำเลที่เหมาะสม 

มีศักยภาพ สรางรายไดอยางตอเนื่อง และใหผลตอบแทนที่คุมคา อีกทั้งยังชวยใหบริษัทฯสามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจไดอีกทาง

หนึ่งดวย 

 ในป 2553 นี้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด(มหาชน) คาดการณวาภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยยังคงมีการแขงขันในระดับสูง 

ลูกคาจะมีความพิถีพิถันในการเลือกซ้ือโครงการที่อยูอาศัยมากขึ้น บริษัทที่สามารถสรางความคุมคาไดมากกวายอมมีความไดเปรียบมากกวา 

ทั้งนี้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด(มหาชน) ยึดมั่นในการพัฒนาโครงการบนพื้นฐานการบริหารจัดการในตนทุนที่ต่ำ และมีความ

รอบคอบ คัดสรรโครงการที่มีรูปแบบใกลเคียงกันในแตละทำเล เพื่อสรางความสามารถในการตอรองราคาวัสดุ รวมไปถึงการบริหารจัดการ
โครงการในขนาดและระยะเวลาที่เหมาะสม มุงเนนการเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการทำกำไร ดวยการบริหารงานเชิงรุก ภายใตการพัฒนา
ทุกระบบของโครงสรางองคกรใหมีประสิทธ์ิภาพสูงสุด เพื่อใหมั่นใจไดวาสามารถสรางความพึงพอใจอยางสูงสุดใหกับลูกคา  

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด(มหาชน) ขอขอบพระคุณทานผูถือหุน ลูกคา สถาบันการเงิน สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ที่ใหการสนับสนุนการดำเนินงาน รวมถึงคณะกรรมการบริหารงาน และพนักงานทุกทาน ที่เปนแรงผลักดัน ใหบริษัทฯ ประสบความ

สำเร็จดวยดีมาจนถึงปจจุบัน 

(นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ) 

ประธานกรรมการบริษัท 
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นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
ประธานกรรมการบริหาร 

 ในป 2552 ภายใตความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกิจ ทั้งจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในประเทศ รวมถึงผลกระทบจาก
ราคาน้ำมันที่สูงขึ้น ทำใหผูบริโภคขาดความเชื่อมั่นอุปสงคของผูบริโภคลดลง รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบความตองการโครงการที่อยู
อาศัยใหสอดคลองกับรูปแบบการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปตามการเติบโตของสังคมเมือง ธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองมีการปรับแนวทางการ
บริหารโครงการ เพื่อใหสอดคลองกับความพึ่งพอใจของลูกคา อยางไรก็ตามภายใตความเปลี่ยนแปลงนั้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน) ไดนำประสบการณในการดำเนินธุรกิจมากกวา 30 ป นำหุนเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันที่ 29 
กรกฎาคม ดวยความมุงมั่น และตั้งใจ  

 สำหรับสิ้นสุดป วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) มีกำไรสุทธิ 287 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 
2551 ที่มีกำไรสิทธิ 279 ลานบาท โดยทั้งกำไรและรายไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง จากเดิมวางเปาหมายไวท่ีระดับ 1,200 ลานบาท แตสามา
รทำไดถึง 1,337 ลานบาท โดยแบงเปน โครงการบาน 807 ลานบาทคิดเปนรอยละ 60 และ คอนโดมิเนียม 530 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
40 โดยสามารถจายปนผลสำหรับผูถือหุนคิดเปน 8.83 % 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) มียอดขายสะสมจากป 2552 รวมมูลคา 622 ลานบาท โดยมีการเปดตัวโครงการ 
คอนโดมิเนียมแนวคิดใหม เดอะนิสซิตี้ ลาดพราว130 และ เดอะนิส ตากสิน คอนโดใกลแนวรถไฟฟา เพื่อรองรับรูปแบบการใชชีวิตคนเมือง
ทีเ่ปลีย่นไป รวมถงึยังคงมคีวามตอเนือ่งของโครงการบาน ใน 3 ทำเลคุณภาพ รังสติ รามอินทรา และเทพารักษ ภายใต ชือ่ เสนาแกรนดโฮม, 
เสนากรีนวิลล และเสนาวิลลา และคอนโดมิเนียม ภายใตช่ือ เดอะนิช และเดอะแคช ในทำเลชุมชน ทั้งนี้การดำเนินการ โครงการ บานรวม
ทางฝน 2 ซึ่งเปนการบริหารงานเพื่อมอบผลกำไรใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ ยังคงดำเนินการอยางตอเนื่อง  

 ในป 2553 บริษัทฯ คาดการณวายังคงมีการแขงขันอยางรุนแรงในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการจำเปนตองมีการบริหาร
งานท่ีดี เพื่อเพ่ิมสวนแบงในตลาดและเพ่ิมความสามารถในการสรางรายได ดั้งนั้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) วางแผน
การเติบโตของบริษัทจากการขยายงานเชิงรุก พัฒนาโครงการในขนาดและเวลาท่ีเหมาะสม ในทำเลและรูปแบบท่ีใกลเคียงกันซึ่งจะสงผลดี
ตอการบริหารตนทุนโครงการไดอยางมีประสิทธ์ิภาพ นอกจากนั้นยังมีนโยบายเนนการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยราคาถูก เพื่อใหสอดคลองกับ
ภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของสภาพครอบครัวในปจจุบัน โดยเนนกลุมลูกคาเปาหมายที่มีรายไดระดับกลางถึงระดับลางที่มีกำลังซ้ือ
ที่อยูอาศัยในระดับราคาต่ำกวา 0.7 ลานบาท ภายใตช่ือ “เดอะแคช” และราคาต้ังแต 0.8- 1.0 ลานบาท โดยเปดตัวแบรนดใหม “เดอะคิทท” 
รวมถึงจัดทีมวิจัยขอมูลเพ่ือมุงศึกษาพัฒนาวิธีการและข้ันตอนการดำเนินโครงการในดานตางๆ อันจะเปนการชวยลดความเส่ียงในการดำเนิน
โครงการจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ไดตรงตามความตองการของผูบริโภค ซ่ึงจะสามารถสรางความไดเปรียบภายใตภาวะการแขงขันท่ี
รุนแรงไดเปนอยางดี สงผลให บริษัทฯ สามารถแขงขัน และมีการเติบโตของยอดขาย และรายไดยางตอเนื่อง  

 สุดทายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริหารและพนักงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ขอยืนยันในความมุงมั่น
และความพรอมของทีมงาน จะพัฒนาโครงการโดยยึดหลักการบริหารที่ เนนความมีจรรยาบรรณของผูประกอบการดานพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ที่จะสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ เพื่อการเติบโตที่มั่นคงตอไป 

(นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย) 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
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เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการที่เปนอิสระจากการบริหารงาน

ของบริษัทจำนวน 3 ทาน ดังนี้  

 1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 

 3. พลเอกบุญศักดิ์  กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด และมี นางสาวอุสนี ไชยสงโทเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ใหกำกับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของ

บริษัทใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
และไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ใหความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังหนาที่อื่นๆ 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พรอมท้ังใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

 ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยรวมกับผูตรวจสอบ ผูสอบบัญชี พรอมท้ังเชิญคณะกรรมการ
บริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปล่ียนขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ ท่ีเปนประโยชนทั้งดาน

การวิเคราะหถึงที่มาของขอมูล ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2552 อยางเปนอิสระ และไดมีการรายงานผลการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังที่มีการประชุม ซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็นสำคัญๆ ไดดังตอไปนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจำปกอนที่จะนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหคำแนะนำเพื่อพัฒนางานของผูตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจำป 2553 โดยพิจารณาเปนรายไตรมาสพรอมทั้งใหขอเสนอแนะและ

ขอสังเกต 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ไดมีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และไมพบขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในที่เปนสาระสำคัญ มีการปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดของทางการท้ังนี้ตั้งอยูบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 ในรอบปบัญชี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอตอคณะกรรมการการบริษัท ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหแตงตั้ง 
นายชนันทกรณ สถิรประภากุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6554 แหงบริษัท แกรนด ออดิท จำกัด และ/หรือ นางสาววิมลศรี 
จงอุดมสมบัติ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3899 และ/หรือ นางสาวกรรณิกรณ วิภาณุรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 
แหง บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา ผูสอบบัญชีท้ัง 4 ทานน้ีมีความ
เปนอิสระ และไมมีความสัมพันธในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัททั้งสิ้น และผูสอบบัญชีที่เสนอใหแตงตั้งขางตนนั้นไดรับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได 

 (นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์) (พลเอกบุญศักดิ์  กำแหงฤทธิรงค์) (นายกมล  ธรรมาณิชานนท์)

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในการจัดทำรายงานทางการเงิน 
Report of committee’s responsibility in making financial report

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 2552 งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารเปนผูดูแลเก่ียวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อถืออยางมี
เหตุผลตอความนาเชื่อถือไดของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

 (นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์) (นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์)

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร
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ขอมูลท่ัวไป 
General Information

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ : บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
   ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ อาคารชุด และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320

ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บาท

ทุนชำระแล้ว : 675,000,000 บาท
   จำนวนหุ้นสามัญ 675,000,000 หุ้น
   มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1.00 บาท

โทรศัพท์ : 0-2541-4642

โทรสาร : 0-2541-5164

Home page : www.senadevelopment.com

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้น : รายละเอียดศึกษาได้จากหน้า 16

บุคคลอ้างอิง : 

 1) นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด 

   ชั้น 4, 6 – 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

   โทรศัพท์ 0-2596-9311 โทรสาร 0-2832-4994-5

 2) ผู้สอบบัญชี : บริษัท แกรนด์ ออดิท จำกัด 

   140/46-47 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 21

   ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

   โทรศัพท์. 0-2671-3181-2 โทรสาร. 0-2671-3183
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
Type of Business

ประวัติความเปนมา 
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุป จำกัด จดทะเบียนกอตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 
2536 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 50.0 ลานบาท โดยนายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (”คุณธีรวัฒนฯ”) ดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการ คุณธีรวัฒนฯ เร่ิมตนดำเนินธุรกิจดวยการจำหนายและติดต้ังวัสดุกอสรางประเภทไม กอนที่จะเขาสูการทำธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย โดยเร่ิมตนจากท่ีอยูอาศัยประเภททาวนเฮาส ซึ่งโครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในป 2527 
เปนโครงการทาวนเฮาสขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี่ยประมาณ 6 แสนบาท และเปดโครงการที่เนนที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาสเปนผลิตภัณฑ
หลักเพ่ิมขึ้นอีกในชวงตน หลังจากน้ันจึงมีการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยประเภทอ่ืนเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเน่ือง ไดแก บานเด่ียว บานแฝด 
และอาคารพาณิชย 

 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public Offering; 
IPO) เพื่อระดมเงินทุนไปใชในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ บริษัทฯ ไดนำหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 700 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 675 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 675 ลานหุน มูลคาตอหุนที่ตราไว 1 บาท 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย เนนการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยู

อาศัยแนวราบและแนวสูง เพื่อใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

และโครงการอสังหาริมทรัพยรูปแบบอ่ืนท่ีตอบสนองการใชชีวิตประจำวันของกลุมลูกคา บริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนซื้อที่ดินในทำเลที่มี

ศักยภาพในการพัฒนาโครงการในตนทุนที่เหมาะสมอันจะสงผลถึงการกำหนดราคาขายในระดับที่สามารถแขงขันไดและใหผลตอบแทนการ

ลงทุนที่คุมคา การออกแบบท่ีอยูอาศัยและผังโครงการท่ีลงตัวในทุกมิติ การพัฒนาท่ีดินและการกอสรางท่ีมีคุณภาพ การใหขอเสนอเง่ือนไข

ทางการเงินที่เหมาะสมเพื่อชวยแบงเบาภาระทางการเงินใหแกลูกคาและเอื้ออำนวยตอการตัดสินใจเลือกซื้อที่อยูอาศัยในโครงการของบริษัท 

ตลอดไปจนถึงการบริการหลังการขายเพ่ือสรางประสบการณท่ีนาประทับใจใหกับกลุมลูกคา อาทิ การดูแลดานความปลอดภัย การรวมสราง

คุณภาพสังคมที่อบอุนของแตละโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคสวนลางและสภาพแวดลอมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ์

พื้นที่สวนกลางใหแกนิติบุคคลบานจัดสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุดเปนที่เรียบรอยแลว รวมท้ังการเปนสื่อกลางในการอำนวยความสะดวกใน

การขายบานใหแกกลุมลูกคาของโครงการเสนา เปนตน ทั้งนี้เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับกลุมลูกคาภายใตแนวคิด “Integrating 

Customers Experience” ซึ่งเปนแนวคิดในการบริหารโครงการและการบริการลูกคาแบบครบวงจร ทั้งกอนเลือกซื้อที่อยูอาศัยในโครงการ

ของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลังจากขายที่อยูอาศัยของโครงการ (Integrated Solution) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดต้ังโครงการ “เสนา แฟมิลี่ 
การด” (SENA Family Card) เพื่อสรางสังคมสมาชิกบานเสนาขึ้นมา ซึ่งกลุมลูกคาสมาชิกนี้จะเปนกลุมกำลังซ้ือที่สำคัญตอไป 

 ในการพิจารณาพัฒนาโครงการประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ จะเนนความหลากหลายของท่ีอยูอาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง ในทำเลท่ี

ตั้งที่มีศักยภาพและอยูในแนวสาธารณูปโภค โดยกำหนดระดับราคาซึ่งเปนราคาที่สามารถแขงขันได (ระหวาง 500,000 – 6,000,000 บาท) 
ภายใตแนวคิดความคุมคาคุมราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลาง
ซึ่งตองการท่ีอยูอาศัยในระดับราคาต้ังแต 500,000 ถึง 6,000,000 บาท และเปนกลุมลูกคาที่มีความตองการท่ีอยูอาศัยสวนใหญ มากกวารอย

ละ 95 ของความตองการท่ีอยูอาศัยรวมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อีกท้ังกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่ยังไมมี

ที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับจากแนวโนมจำนวนคนตอครัวเรือนท่ีลดลงโดยตอเน่ืองสงผลใหความตองการท่ีอยูอาศัยของกลุมเปาหมาย
มีจำนวนเพิ่มสูงขึ้นควบคูไปดวย โดยบริษัทฯ เนนการพัฒนาโครงการภายใตการบริหารงานของบริษัทฯ เอง ซ่ึงจากประสบการณในการ
ดำเนินธุรกิจมากวา 20 ป ทำใหบริษัทฯ ทราบถึงความตองการที่อยูอาศัยของลูกคาในกลุมดังกลาวเปนอยางดี และนอกจากการพัฒนาที่อยู

อาศัยเพ่ือจำหนายแลว บริษัทยอย ยังไดดำเนินโครงการ อพารทเมนทใหเชาซึ่งถือเปนการขยายธุรกิจที่กอใหเกิดรายไดอยางตอเน่ือง 
(Recurring Income) ในทำเลท่ีเหมาะสม มีศักยภาพ สรางรายไดอยางตอเน่ือง และใหผลตอบแทนท่ีคุมคา อีกทั้งยังชวยใหบริษัทฯ สามารถ

ลดความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจได 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2552) 

บริษัทยอย 
 VAM จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2542 ดำเนินธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน โดยการซื้อหุนสามัญของ VAM จากผูถือหุนเดิมซึ่งมีความเกี่ยวของกับกลุมผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ปจจุบัน VAM 

มีโครงการอพารทเมนทใหเชาที่อยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาเฮาส” ตั้งอยูที่ถนนพหลโยธิน 30 และโครงการอพารทเมนทใหเชาบริเวณ

ลำลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี 

 PSGT จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2532 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน
เปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือใหไดมาซึ่งท่ีดินที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบริเวณ ถนนประชาสงเคราะห 

ซอย 38 กรุงเพทมหานคร 

 SNA จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ 
ถือหุนเปนรอยละ 99.65 ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน SNA มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาวิลลา ลำลูกกา คลอง2” “เดอะนิช 

ลาดพราว เฟส2” “เดอะแคช ลำลูกกา คลอง2” “เดอะแคช ปูเจา” และ “เดอะนิช ตากสิน” 

 SPE จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน

รอยละ 79.96 ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน SPE มีโครงการที่อยูภายใตการบริหารไดแก “แพรมาพร คลอง 7” 

 SPH จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันที่ 18 มีนาคม 2534 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน
รอยละ 74.50 ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน SPH มีโครงการที่อยูภายใตการบริหารไดแก “แพรมาพร คลอง 4” 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขายในแนวราบและ

แนวสูง ท่ีอยูอาศัยใหเชา และโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทอ่ืนที่สามารถตอบสนองการใชชีวิตประจำวันของกลุมลูกคา โดยเนนพัฒนา
โครงการในทำเลที่เหมาะสมและมีศักยภาพ ตามแนวระบบสาธารณูปโภคและการคมนาคม ซึ่งบริษัทฯ มีรูปแบบที่อยูอาศัยที่หลากหลาย
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จำนวน 6 รูปแบบ ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย คอนโดมิเนียม และอพารทเมนทใหเชา ภายใตชื่อโครงการตางๆ 
เพื่อใหชื่อโครงการสามารถแยกลักษณะเฉพาะของโครงการ โดยกลุมลูกคาอยูในกลุมระหวาง C- จนถึง B+ ปจจุบันการดำเนินโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ มีนโยบายในการขายท่ีอยูอาศัยแนวสูงในลักษณะขายกอนสราง ท้ังนี้เพื่อลดความเส่ียงใน
การดำเนินธุรกิจ สำหรับที่อยูอาศัยแนวราบ บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายในการขายทั้งประเภทสรางเสร็จกอนขายและประเภทสั่งสราง 
โดยในแตละโครงการจะมีบานตัวอยางท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวใหลูกคาไดพิจารณากอนตัดสินใจเลือกซ้ือ 

 จากที่กลาวมาขางตน นอกจากการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยเพ่ือขายแลว บริษัทฯ และบริษัทยอยยังดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่
สรางรายไดอยางตอเน่ือง (Recurring Income) ไดแกโครงการอพารทเมนทใหเชา ซึ่งตั้งอยูในเขตชุมชน ใกลสถานท่ีทำงานและสถานศึกษา 
โดยเนนสภาพแวดลอมโครงการและพื้นที่ใชสอยพรอมสิ่งอำนวยความสะดวกใกลแหลงชุมชน และมีรูปแบบอาคารที่ทันสมัย พรอมสิ่ง
อำนวยความสะดวกครบครัน เนนกลุมลูกคาท่ีเปนขาราชการ พนักงานบริษัท และนักศึกษา โดยปจจุบันบริษัทฯ มีโครงการพัฒนาท่ีอยู
อาศัยที่จะสรางรายไดอยางตอเนื่องภายใตการบริหารงานของบริษัทยอย (VAM) ไดแก “โครงการเสนาเฮาส” ซึ่งเปนโครงการอพารท
เมนทใหเชาทั้งแบบรายเดือนและรายวัน ตั้งอยูบริเวณถนนพหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร โครงการประกอบดวยอาคารอพารทเมนท
จำนวน 2 อาคาร รวม 159 หอง กอสรางแลวเสร็จและเปดดำเนินการตั้งแตป 2550 เปนตนมา และปจจุบันอยูระหวางการกอสราง
โครงการอพารทเมนทใหเชาอีกแหงหนึ่ง บริเวณลำลูกกา คลอง 2 เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในพ้ืนที่บริเวณดังกลาว 

 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงกลุมผูมีรายไดระดับปานกลางซึ่งตองการท่ีอยูอาศัยในระดับราคา
ตั้งแต 500,000 ถึง6,000,000 บาท และเปนกลุมลูกคาท่ีมีความตองการท่ีอยูอาศัยสวนใหญมากกวารอยละ 95 ของความตองการที่อยูอาศัย
รวมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อีกท้ังกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่ยังไมมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับ
จากแนวโนมจำนวนคนตอครัวเรือนท่ีลดลงโดยตอเน่ืองสงผลใหความตองการท่ีอยูอาศัยของกลุมเปาหมายมีจำนวนเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปดวย 

 บริษัทฯ มีแผนงานที่จะทำตลาดหลังการขายในลักษณะบริการหลังการขายเพ่ือสรางประสบการณท่ีนาประทับใจใหกับกลุมลูกคา อาทิ 

การดูแลดานความปลอดภัย การรวมสรางคุณภาพสังคมที่อบอุนของแตละโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคสวนลางและสภาพ

แวดลอมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ์พื้นท่ีสวนกลางใหแกนิติบุคคลบานจัดสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุดเปนที่เรียบรอยแลว รวมทั้งการ

เปนสื่อกลางในการอำนวยความสะดวกในการขายบานใหแกกลุมลูกคาของโครงการเสนา เปนตน ทั้งนี้เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับ

กลุมลูกคาภายใตแนวคิด “Integrating Customers Experience” ซ่ึงเปนแนวคิดในการบริหารโครงการและการบริการลูกคาแบบครบวงจร 

ทั้งกอนเลือกซื้อที่อยูอาศัยในโครงการของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลังจากขายที่อยูอาศัยของโครงการ (Integrated Solution) 

 บริษัทฯ มีแผนงานสำหรับโครงการในอนาคตซึ่งจะใชชื่อโครงการ 6 ชื่อหลัก สำหรับที่อยูอาศัยในแนวราบและแนวสูง โดยมีชื่อ
โครงการ แบบบานที่จำหนาย ระดับราคา และกลุมลูกคา ดังนี้ 

 โดยบริษัทฯ แบงกลุมลูกคาเปาหมายตามรายไดครัวเรือนตอเดือน เพ่ือประโยชนในการวางนโยบายทางดานผลิตภัณฑ และการตลาด 

โดยกลุมลูกคาเปาหมายแบงไดดังนี้ 



18

โครงสรางรายไดของบริษัท (ขอมูลตามงบการเงินรวม) 

หมายเหตุ:  /1 - รายไดจากการขายท่ีดินในป 2551 เปนการขายท่ีดินเปลาในโครงการธันยบดี (ภายใตการบริหารของ SRH)  

   และรายไดจากการขายที่ดินในป 2552 เปนการขายท่ีดินเปลาที่ยังไมมีการพัฒนาโครงการ 

เปาหมายการดำเนินธุรกิจ 
 เปาหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเปนผูประกอบการช้ันนำในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในรูปแบบท่ี

หลากหลาย โดยเนนที่คุณภาพ และความคุมคา สามารถตอบสนองความตองการทั้งดานที่อยูอาศัยและการใชชีวิตประจำวัน ของกลุมลูกคา

เปาหมายผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลาง โดยในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในรูปแบบตางๆ บริษัทฯ จะเลือกพัฒนาโครงการใน

ทำเลที่เหมาะสมและมีศักยภาพตามแนวระบบสาธารณูปโภคที่ดี เพื่อใหเกิดผลตอบแทนที่คุมคาและมีโครงสรางการลงทุนที่เหมาะสม 

นอกจากนั้น บริษัทฯ จะใหความสำคัญตอการสรางความพึงพอใจสูงสุดและประสบการณที่นาประทับใจใหกับกลุมลูกคา โดยการพัฒนา

โครงการที่มีคุณภาพ และการใหบริการดานอสังหาริมทรัพยอยางครบวงจรทั้งกอนและหลังการขาย ซึ่งจะนำไปสูการขยายฐานลูกคาอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน 

การประเมินศักยภาพในการแขงขัน 
 ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยในพ้ืนที่จังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท่ีมีกลุมลูกคาเปาหมายใกลเคียงกับบริษัทฯ 

มีจำนวนมาก ทั้งบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เชน บมจ.พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท บมจ.ม่ันคงเคหะการ 

เปนตน และบริษัทนอกตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งผูประกอบการอสังหาริมทรัพยรายยอยอีกมากมาย แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวา
สามารถแขงขันกับผูประกอบการเหลานี้ได เนื่องจาก  

1. บริษัทฯ มีทีมผูบริหารที่มีประสบการณกวา 30 ปในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และมีความเชี่ยวชาญทางดานการหาทำเลที่
เหมาะสมในการทำโครงการ และการจัดหาวัสดุกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ 

2. บริษัทดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยโดยเนนกลุมลูกคาระดับลางถึงปานกลางซ่ึงเปนประชากรกลุมใหญในกรุงเทพฯ 

มายาวนาน ทำใหบริษัททราบถึงความตองการที่อยูอาศัยของลูกคากลุมดังกลาวเปนอยางดี รวมทั้งมีความเขาใจถึงขอจำกัด
ทางการเงิน และมีวิธีการชวยเหลือแกปญหาของลูกคาไดเปนอยางดี 

3. บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยทั้งในแนวราบและแนวสูง เพ่ือความครอบคลุมและตอบสนองความตองการของ
ลูกคาที่หลากหลาย 

4. บริษัทมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง มีวินัยทางการเงินเปนอยางดี โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนที่ต่ำ และมีภาระดอกเบ้ียต่ำ 
ในขณะท่ีบริษัทมียอดขายเติบโตอยางตอเน่ือง 

5. บริษัทมีการบริหารตนทุนการทำโครงการไดดี โดยเฉพาะตนทุนคาที่ดิน และตนทุนคากอสราง 
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 นอกจากนี้แลว บริษัทฯ ยังกำหนดกลยุทธในการดำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ในป 2553 ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีนโยบายเนนการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยราคาถูก เพื่อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพครอบครัวในปจจุบัน และตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายท่ีมีรายไดระดับกลางถึงระดับลางท่ีมีกำลังซ้ือที่
อยูอาศัยในระดับราคาต่ำกวา 0.7 ลานบาท และราคาตั้งแต 0.8 - 1.0 ลานบาท ภายใตแบรนด “เดอะแคช” และ “เดอะคิทท” 
เนื่องจากลูกคากลุมดังกลาวสวนใหญยังคงพักอาศัยในหองเชาหรืออพารทเมนท และกลุมลูกคาที่เริ่มสรางครอบครัวใหมๆ ซึ่งมี
ความตองการที่จะมีที่อยูอาศัยเปนของตนเองในแหลงท่ีเดินทางสะดวกจากระบบคมนาคมที่ดีและมีรถบริการสาธารณะให
บริการหลากหลายรูปแบบ 

2. เนนการพัฒนาโครงการหลายโครงการในรูปแบบใกลเคียงกันในแตละทำเล เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาดในการลงทุน 
เพิ่มอำนาจตอรองในการสั่งซื้อวัสดุกอสราง และเปนการลดคาใชจายดำเนินการ รวมทั้งสามารถสรางความรูจักใหกับ 
กลุมลูกคาไดดียิ่งขึ้น โดยถึงแมจะพัฒนาหลายโครงการในแตละทำเล แตบริษัทฯ ยังคงใชชื่อโครงการ 6 ชื่อหลัก 

ไดแก “เสนาแกรนดโฮม” “เสนากรีนวิลล” และ “เสนาวิลลา” สำหรับโครงการท่ีอยูอาศัยในแนวราบ และโครงการ “เดอะนิช” 
”เดอะคิทท” และ “เดอะแคช” สำหรับโครงการที่อยูอาศัยในแนวสูง ซึ่งมีการกำหนดรูปแบบที่อยูอาศัยโดยภาพรวมที่คลายคลึง
กันในแตละกลุมโครงการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานตนทุนโครงการท่ีดี 

3. วางแผนการเติบโตของบริษัทจากการขยายงานเชิงรุก โดยเนนการสะสมท่ีดินท่ีมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นและการพัฒนาโครงการใหมี
ขนาดเหมาะสม จากการที่ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญทางดานการหาทำเลที่เหมาะสมในการทำโครงการ และการจัดหาวัสดุ
กอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดระยะเวลาปดโครงการแตละแหงภายใน 2 ป เพ่ือลดความเส่ียงของธุรกิจจาก
ความผันผวนของภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปนปจจัยที่ชวยสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการดำเนิน

ธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงได กลาวคือหากเปนโครงการที่บริษัทฯ ลงทุนซื้อที่ดิน

ขนาดใหญมา บริษัทฯ จะจัดแบงท่ีดินและผังโครงการดังกลาวออกเปนโครงการยอย (แบง Phase) เพื่อใหสามารถบริหาร

จัดการตนทุนและปดแตละโครงการยอยไดภายในระยะเวลา 2 ปตามนโยบายท่ีกำหนดไว 

4. จัดตั้งทีมวิจัยขอมูลเพื่อมุงศึกษาพัฒนาวิธีการและขั้นตอนการดำเนินโครงการในดานตางๆ เชน แนวทางการลดระยะเวลาใน

การกอสรางของผูรับเหมากอสราง โดยแบงการจางผูรับเหมากอสรางแยกเปนในสวนของโครงสรางและงานสถาปตยภายใน

ออกจากกัน รวมทั้งมุงเนนการศึกษาพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ 

ผูซื้อที่มีความหลากหลายไดดียิ่งขึ้น อันจะเปนการชวยลดความเส่ียงในการดำเนินโครงการจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพยได

ตรงตอตามความตองการของผูบริโภค และชวยในการบริหารจัดการตนทุนโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

5. มุงเนนการสรางประสบการณของลูกคาบานเสนาใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด ภายใตแนวคิด “Integrating Customers 

Experience” โดยจะมีบริการในเรื่องของการดูแลนิติบุคคล การรับบริหารดูแลโครงการสวนกลาง เพ่ือสรางสังคมโครงการให

นาอยูอาศัย และพรอมกันนั้นมีการบริการขายบานมือสอง เพื่อใหลูกคาไดรับประโยชนจากการลงทุนซื้อบานของโครงการเสนา 

6. กำหนดเปาหมายในการสรางโครงการเพื่อธุรกิจใหเชาที่เพิ่มขึ้นอยางนอยปละ 1 โครงการ โดยมีแผนการสรางโครงการ

เสนา@เจริญนคร เปนธุรกิจใหเชา เพื่อสรางกระแสเงินสดรับใหแกบริษัทไดตอเนื่องในระยะยาว 

7. จากประสบการณที่ยาวนานและการศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง ทำใหบริษัทฯมีความเขาใจสภาวะการแขงขันในตลาดและ

ทราบถึงความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายเปนอยางดี ดังนั้น บริษัทฯ จะมีการกำหนดราคาที่สอดคลองและเหมาะสมกับ
ราคาตลาดในเกณฑท่ีสามารถแขงขันได และใชรายการสงเสริมการขายโดยการใหขอเสนอและเงื่อนไขทางการเงินที่
หลากหลายกับลูกคาโดยมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวง อาทิ แคมเปญ “One 

Price One Plus” ที่นำเอาโครงการอสังหาริมทรัพยระดับคุณภาพ บานและคอนโดมิเนียมจำนวน 6 โครงการ จาก 5 
ทำเลทองของบริษัทฯ มาจำหนายใหกับลูกคาในลักษณะทุกแบบ ทุกสไตล ภายใตราคาเดียว เปนตน 

8. การพัฒนาและจัดต้ังทีมงานขายท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังปรับโครงสรางทีมงานขายใหสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน โดยการจัดอบรมทีมขายอยางสม่ำเสมอ และแบงทีมบริหารเปนกลุมโครงการอยางชัดเจน เพื่อประสิทธิภาพการบริหาร

งานและเตรียมรองรับตอการเติบโตของธุรกิจ 

9. เนนการสรางแบรนดของเสนาใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง รวมท้ังเนนการเติบโตเชิงรุกอยางม่ันคง และมุงเนนการตอบแทน
คืนสูสังคมในท่ีสุด 
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สรุปภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
ป 2552 และแนวโนม ป 2553 
Conclusion on the Economics Condition and the Real Estate Business in 2009 
and the Business Trend in 2010

• อัตราการเติบโตเศรษฐกิจมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้น และอัตราการวางงานเริ่มลดลง 

• รายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนสูงขึ้น ขณะท่ีมีอัตราภาระหนื้สินตอรายไดลดลง 

• อัตราภาวะหน้ีสินของครัวเรือนตอ GDP อยูที่ระดับเพียง 23% 

• ดัชนีความเช่ือม่ันผูบริโภคมีทิศทางปรับตัวสูงขึ้น 

• แนวโนมอัตราดอกเบ้ียทรงตัวอยูในระดับต่ำ 

• ตนทุนการผลิตภาคการกอสรางปรับตัวสูงขึ้น 

 ภาวะเศรษฐกิจที่เริ่มสงสัญญาการฟนตัวเปนลำดับมาตั้งแตชวงครึ่งหลังของป 2552 และจากการคาดการณ GDP นาจะขยายตัวที่
ระดับรอยละ 3.0-4.0 ในป 2553 รวมถึงการดำเนินนโยบายกระตุนเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองของรัฐบาล ทำใหมีการลงทุนภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้น 
อันจะสงผลตอกำลังซื้อของผูบริโภค ความม่ันใจตอรายได และการมีงานทำท่ีปรับตัวดีข้ึน ซึ่งถือเปนปจจัยสนับสนุนตอการตัดสินใจซ้ือที่อยู
อาศัยที่เพิ่มข้ึนได 
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ปจจัยความเสี่ยง 
Risk Factors

ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 ในป 2552 การแขงขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพยยังคงอยูในระดับสูง โดยเฉพาะในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ผูประกอบการรายใหญตางใชกลยุทธการแขงขันดานราคาเปนสำคัญ นอกจากน้ี สถาบันการเงินตางๆ ไดนำบานมือสองออกจัดงานประมูล
หรือเสนอขายในราคาต่ำกวาราคาตลาด ย่ิงทำใหการแขงขันทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น สงผลใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบโดยตรงจากการเพิ่มขึ้น
ของอุปทานในตลาด เนื่องจากมีกลุมลูกคาเดียวกันกับโครงการของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จึงมีนโยบายจะพัฒนาโครงการท่ีบริษัทมีประสบการณและเปนท่ียอมรับของกลุมลูกคากอน เพื่อรักษาภาพลักษณและความ
เชือ่ถอื พรอมกบัพฒันารปูแบบผลติภณัฑใหมๆ  ท่ีพรอมจะนำเสนอสูตลาดไดทนัททีีต่ลาดตองการ นอกจากนี ้บริษทัฯ กย็งัคงเนนกลุมลกูคาผูมี
รายไดระดบัลางถงึระดับปานกลางซึง่เปนกลุมลกูคาเปาหมายหลัก เนือ่งจากบรษิทัฯ เขาใจและทราบถงึความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายหลัก
เปนอยางด ีและเนนการพัฒนาโครงการหลายโครงการในแตละพืน้ที ่เพือ่ใหเกิดการประหยัดตอขนาดในการลงทุน และชวยลดคาใชจายในการ
ดำเนนิการ บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารงานท่ีชัดเจน ทำใหสามารถบริหารโครงการแตละโครงการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ความเส่ียงจากความผันผวนของตนทุนวัสดุกอสราง 
 ถึงแมวาในป 2552 ราคาวัสดุกอสรางตางๆ จะปรับตัวลดลงจากปกอนหนา ดังจะเห็นไดจากดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉล่ียป 2551 
และ 2552 เทากับ 158.4 และ 137.7 ตามลำดับ และในระหวางป 2552 ดัชนีราคาจะมีความผันผวนเพียงเล็กนอย (ที่มา : 

www.indexpr.moc.go.th/price_present/csi/stat/other/conyear.asp) แตความผนัผวนของราคาวัสดุกอสรางดังกลาวถือเปนความเสี่ยง

ที่ผูประกอบการทุกรายรวมท้ังบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการท่ีราคาวัสดุกอสรางเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีปรับตัวสูงขึ้น อาจสงผล

ทำใหตนทุนคากอสรางเพิ่มขึ้น 

 บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว โดยสำหรับโครงการท่ีอยูอาศัยในแนวสูง บริษัทฯ จะวาจางผูรับเหมาแบบ 

Turn Key ผานการเปดประมูลโครงการ ซ่ึงผูรับเหมาจะเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับเร่ืองของการจัดซ้ือวัสดุกอสราง และจะเปนผูรับความเส่ียง

ดังกลาวแทนบริษัทฯ สำหรับโครงการท่ีอยูอาศัยในแนวราบ บริษัทฯ มีนโยบายวางแผนการส่ังซื้อวัสดุกอสรางใหไดปริมาณเพ่ือใหเกิดการ

ประหยัดตอขนาด และมีการจองปริมาณและราคาโดยจะจายชำระคาสินคาลวงหนาบางสวน ซ่ึงจะชวยใหทราบตนทุนการกอสรางและลด

ความเส่ียงในการจัดหาวัสดุกอสรางได 

ความเส่ียงดานกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 เนื่องจากกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดมีการปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติมอยูเสมอ บริษัทฯ 

จึงอาจมีความเสี่ยง หากมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบดังกลาว อาทิ การเปลี่ยนแปลงขอกำหนดการจัดสรรท่ีดินตาม พ.ร.บ.จัดสรรที่ดิน 

การประเมินและจัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม การประเมินและจัดทำรายงานผลการตรวจสอบสภาพอาคารสูง การเปลี่ยนแปลงกฎ
ระเบียบเก่ียวกับการกำหนดเขตการใชประโยชนที่ดินตามกฎหมายผังเมือง ปญหาการเรียกเวนคืนท่ีดินเพื่อการกอสรางสาธารณูปโภคของ
ภาครัฐ เปนตน ซึ่งจะสงผลกระทบตอเน้ือท่ีขายและรายไดของโครงการ หรือสงผลกระทบตอตนทุนและคาใชจายโครงการ 

 บริษัทฯ ลดความเส่ียงโดยการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เพื่อเตรียม

ความพรอมสำหรับการปรับเปลี่ยนการดำเนินการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนดังกลาว 
และบริษัทฯ จะไมซื้อท่ีดินสะสมไวหากยังไมมีแผนที่จะทำโครงการบนท่ีดินดังกลาว เพื่อปองการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลตอที่ดินที่มีอยูได 

ความเส่ียงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 
 บริษัทฯ มีกลุมตระกูลธัญลักษณภาคย เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งถือหุนรวมกันจำนวนรอยละ 74.08 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียก

ชำระแลว ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีผูถือหุนรายใหญสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบ

ทั้งหมด ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกำหนดใหตองไดรับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอ
การกำหนดนโยบายการบริหารงานเน่ืองจากถอืหุนรวมกนัเกนิกวากึง่หนึง่ และเปนกรรมการบริษทัรวมอยูในคณะกรรมการของบริษทัฯ เชนกนั 

 อยางไรก็ดี บริษัทฯ นโยบายการถวงดุลอำนาจโดยจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน และมี
กรรมการอิสระอีกจำนวน 2 ทาน รวมเปนจำนวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 5 ทาน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ทาน และประธาน

กรรมการตรวจสอบไดดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทดวย จึงเปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการผาน
ระบบการควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และการถวงดุลอำนาจของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงม่ันใจ
วาผูถือหุนทุกทาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
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โครงสรางการถือหุน 
Shareholding Structure

นโยบายการจายเงินปนผล 
Policy on the Payment of Dividend

(หนวย : ลานบาท) 

หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 700.00 ลานบาท มทุีนจดทะเบียนชำระแลว 675.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวนท้ังสิน้ 675,000,000 
หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 

ผูถือหุน 
 รายชือ่ผูถอืหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก (รวมผูท่ีเก่ียวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัตหิลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย) ณ วนัท่ี 
28 สงิหาคม 2552 มีรายชือ่ดังตอไปน้ี 

นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษทัฯ และบรษิทัยอย มนีโยบายจายเงินปนผลในอตัราไมตำ่กวารอยละ 40 ของกำไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนติบิคุคลในแตละปของงบ 

การเงินรวม ท้ังนี้การจายเงินปนผลใหนำปจจัยตางๆ ตอไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เชน ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
สภาพคลองของบริษทัฯ การขยายธุรกจิ และปจจยัอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วของในการบริหารงานของบริษทัฯ ซึง่การจายเงินปนผลดังกลาวขางตนจะตองได
รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรือทีป่ระชมุผูถอืหุน (แลวแตกรณี) 

ประวติัการจายเงินปนผลของบริษทัฯ ในป 2551-2552 (งบการเงินรวม) 
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คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีกรรมการจำนวน 9 ทาน ประกอบดวย 

1. นายวิเชยีร รตันะพรีะพงศ ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. พลเอกบุญศักดิ ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการ และ กรรมการอิสระ 
5. พลตำรวจเอกพิชติ ควรเดชะคุปต กรรมการ และ กรรมการอิสระ 
6. นายธีรวฒัน ธญัลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
7. นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลักษณภาคย กรรมการ 
8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณภาคย กรรมการ  
9. นางวีรพร ไชยสิรยิะสวัสดิ ์ กรรมการ และเลขานุการบริษทั 

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท แทน 

นางสาวเกษรา ธญัลักษณภาคย  

กรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมอืช่ือแทนบริษัท 

 นายธรีวฒัน ธญัลกัษณภาคย หรอื นางสาวเบญญาลกัษณ ธญัลกัษณภาคย หรือ นางสาวเกษรา ธญัลกัษณภาคย ลงลายมอืช่ือรวมกนั
สองคน และประทบัตราสำคัญของบรษัิทฯ 

ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตในเร่ืองท่ีตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน และการซื้อขายสินทรัพยที่สำคัญตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอ่ืนๆ กำหนด เปนตน  

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจำป 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของกับตำแหนง

กรรมการ ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ี

เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ ตอไป 

6. พิจารณากำหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอำนาจผูกพันบริษัทฯ ได 

7. แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพ่ือใหบุคคลดัง

กลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แกไขอำนาจน้ันๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรท่ีจะทำเชนน้ัน 
และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

 ใหคณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการ
ก็ได ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งน้ี 

คณะกรรมการบริษทั จะตองประชมุกันอยางนอย 3 เดอืนตอคร้ัง 
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 ทัง้นี ้การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ นัน้ จะไมมลัีกษณะเปนการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจ
ชวงท่ีทำใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
(ตามทีน่ยิามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำหรับทัง้บริษทัฯ และบรษิทัยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นายวิเชยีร รตันะพรีะพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกบุญศักดิ ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 
 โดยม ีนางสาวอุสน ี ไชยสงโท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผูมีความรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน คอื นายกมล ธรรมาณิชานนท 

ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสม
และมปีระสิทธิผล และพจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพิจารณาแตงตัง้
โยกยาย เลกิจางหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารจำนวน 5 ทาน ประกอบดวย 

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 
3. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 

4. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 
5. นายพนม/1 ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร* 

หมายเหต ุ: /1 - ไดรบัการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริหารเมือ่วันที ่1 ตลุาคม 2552 เพือ่ทำหนาทีแ่ทนนายราชยั ปยวาจานสุรณ ทีล่าออกเม่ือ 

    วนัท่ี 30 กนัยายน 2552 
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ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปของบริษัทฯ 
เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ อำนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริ ษัทฯ ให เปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธธุรกิจ 
และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำระหรือการใชจายเงินเพื่อธุร
กรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพ่ือการจัดซ้ือที่ดินหรือจัดซื้อที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 
การลงทุนกอสราง และใชจายเพื่อการดำเนินงานตางๆ ท้ังนี้ ภายในวงเงินสำหรับแตละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท 
หรือจำนวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง 
และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ
เปนผูมีอำนาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กำกับดูแล และอนุมัติเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
หลายคนกระทำการ อยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้การมอบอำนาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนัน้ กำหนดใหรายการทีก่รรมการบริหาร หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง 

มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวอาจตองดำเนินการตามประกาศ

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ  วธิกีาร และการเปดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

คณะผูบริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีผูบรหิารจำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการผูจัดการ 

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานจัดซ้ือและธุรการ 

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร 

   รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ (รักษาการ*) 
4. นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานสนับสนุนโครงการ 

หมายเหต ุ: * ปจจบุนัยงัไมมบุีคคลเขามาดำรงตำแหนงนี ้แทนนายราชยั ปยวาจานสุรณ ทีล่าออกเม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2552 

ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำหนดไว 

และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปที่ฝายบริหารจัดทำเพ่ือนำเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมท้ัง

ควบคุมการใชจายงบประมาณประจำปของแตละหนวยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาจากภายในหรือ

ภายนอกบริษัทฯ 

4. มีอำนาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

5. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง การจัดซ้ือ
ที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสรางและบริการอ่ืนที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชน และคาใชจายในการดำเนินงาน คาใชจาย

ในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหาร ภายในวงเงินสำหรับแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท 
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6. พิจารณาการนำสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน 
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

7. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจำป เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

8. ดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใตนโยบาย
คณะกรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้การมอบอำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถงึอำนาจท่ีทำใหกรรมการผูจดัการสามารถอนุมติัรายการทีต่น 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับบริษัท และตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด) ทำกบับริษทัฯ หรอืบรษัิทยอย 

 นอกจากนี ้สำหรับบรษิทัยอยของบรษัิทฯ กำหนดใหคณะกรรมการของบริษทัยอยนัน้ๆ มอีำนาจพิจารณาอนมุตักิารจดัซ้ือ และใชจายเงนิ
ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการดำเนินงานของบริษัท ซึง่รวมถึงการจดัซือ้ทีดิ่น การอนุมตักิารจดัซ้ือสนิคาวสัดุกอสรางและบรกิารอ่ืนทีเ่ก่ียวของเพ่ือประโยชน 
คาใชจายในการดำเนนิงาน คาใชจายในการขายและบรหิาร และรายจายลงทนุใหเปนตามงบประมาณทีไ่ดรบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิสำหรบัแตละรายการไมเกนิ 50 ลานบาท โดยหากรายการดงักลาวมจีำนวนระหวาง 50 – 
100 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรบัการพิจารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ และหากมากกวา 100 ลานบาท รายการดัง
กลาวตองไดรบัการพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบริษทัฯ 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บรษิทัฯ ยงัไมมคีณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึง่บคุคลท่ีไดรบัการแตงตัง้ใหดำรงตำแหนงกรรมการและผูบรหิารของบริษัทฯ จะตอง

เปนบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรพัยท่ี กจ.12/2543 เรือ่งหลักเกณฑ เงือ่นไข และวธีิการในการขออนุญาตเสนอขายหุนทีอ่อกใหมและการอนุญาต ฉบบัลงวนัท่ี 22 

มนีาคม 2543 ไมเปนบุคคลท่ีมลีกัษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกำหนดเก่ียวกับผูบรหิารของบริษทัท่ีออกหลักทรัพย 

ทัง้นี ้กรรมการทุกทานและเจาหนาท่ีบรหิาร ไมมปีระวัตกิระทำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลงักอนวนัย่ืนคำขออนุญาต รวมทัง้ไมมปีระวัติ

ถกูพพิากษาถึงทีส่ดุใหเปนบคุคลลมละลาย ไมเปนบุคคลท่ีฝาฝนขอบงัคับ ระเบยีบ ประกาศ คำสัง่ มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียน

หลกัทรพัยกบัตลาดหลกัทรพัยฯ ตลอดจนหนงัสอืเวียนทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ กำหนดใหถอืปฏบิตั ิหรือกระทำผิดเกีย่วกบัทรัพยโดยทจุริตหรอืกระทำ

ผดิตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย รวมทัง้ขอพพิาทหรอืการถูกฟองรองทีอ่ยูระหวางตดัสิน 

 1) องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษทั 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตัง้ ถอดถอน หรอืพนจากตำแหนงกรรมการบรษิทันัน้ ไดกำหนดไวในขอบงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่ทีป่ระชมุ
ผูถอืหุนจะเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑและวิธกีารดงัตอไปนี ้

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ
แบงแยกคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมที่เลือกต้ังกรรมการคราวน้ันเปนผูมีสิทธิออกเสียงช้ีขาด 

 ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผู

ออกจากตำแหนงกอน ถาจำนวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจำนวนใกลเคียงทีส่ดุกบัสวน 1 ใน 3 

 2) องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย รวมถงึประกาศ ขอบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรพัยกำหนด โดยมจีำนวนไมนอยกวา 3 คน 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมี
คณุสมบตัเิกีย่วกบัความเปนอสิระ กลาวคอื  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 
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• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง   

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง 
และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผู
บริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

• ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ
ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือ
ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกู
ยืม ค้ำประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามี
ภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป 
แลวแตจำนวนใดจะสูงกวา ทั้งนี้การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมเปนผู

ถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัง

กลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง   

• ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผู

ประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซ่ึงไม

ใชกรรมการอิสระ  ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง  

• ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

• ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

• กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 - 8 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูป
แบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 3) องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูเสนอการแตงตัง้บุคคลเพือ่ดำรงตำแหนงกรรมการบรหิารในคณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกต้ังจากกรรมการ 

และ/หรือผูบริหารจำนวนหน่ึงตามท่ีเหน็สมควร 

การประชุมคณะกรรมการ 
 ในป 2552 บรษัิทฯ ไดมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัจำนวน 5 ครัง้ และมวีาระเวยีนเพือ่อนุมตั ิ1 ครัง้ และประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 4 คร้ัง 
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คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2552 มีมติอนุมัติกำหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับ 

ป 2552 เปนจำนวนเงินทั้งสิ้นไมเกิน 600,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 2551-2552 ดังนี้ 

ข) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกทาน ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับคาตอบแทนในตำแหนงผูบริหารเทานั้น 

ค) คาตอบแทนผูบริหาร 

หมายเหต ุ: เมือ่วันท่ี 30 กนัยายน 2552 ผูบริหารบรษิทัลาออก 1 ทาน  

2)  คาตอบแทนอื่นที่ไมเปนตัวเงิน 

  - ไมมี – 
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การกำกับดูแลกิจการที่ด ี
Good Corporate Governance

 คณะกรรมการบริษัทยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสำคัญ
ในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาลท่ีดี เพ่ือสรางกลไก ในการนำมา
ซึ่งความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการ คณะผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ และเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางเดียวกับที่
ตลาดหลักทรัพยฯ ไดกำหนด โดยแบงเปน 5 หมวด ดังตอไปนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึง
ไดอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน เพื่อสรางความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการ
คุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

- บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดำเนินงานของกิจการอยางสม่ำเสมอ โดยการแจงใหผูถือหุนทราบ
โดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี (31 
ธันวาคม ของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดตามความจำเปน 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอในการพิจารณา

ทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 -14 วัน ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือตามท่ีกฎหมายกำหนด 

และกำหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกำหนด

ใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสำคัญๆ หรือตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสมตอผูถือหุน 

- บริษัทฯ จะเผยแพรหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม โดยผานทางเว็บไซตของ

บริษัทฯ www.senadevelopment.com สวนของ “ขอมูลสำหรับนักลงทุน” ภายใตหัวขอ “การประชุมผูถือหุน” เพ่ือใหผูถือหุน

ไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนาอยางเพียงพอ โดยแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ 

- กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของบริษัทฯ ในการเขา

รวมประชุมและ การลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น และเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาประชุม

ลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมท้ังมีนโยบายละเวนการกระทำใดๆ อันเปนการจำกัดโอกาสของผู

ถือหุน และจัดข้ันตอนในการลงทะเบียนเขาประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติท่ีไมยุงยากซับซอน เพ่ืออำนวยความสะดวกใน

การใชสิทธิตอผูถือหุน ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาส

ใหผูถือหุนซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน รวมท้ังมีการบันทึกการประชุมผูถือหุน
ประเด็นตางๆ ที่เห็นวาสำคัญไวในรายงานการประชุมดวย โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดำรงตำแหนง
เฉพาะเรื่องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตางๆ ในเรื่องที่เกี่ยวของดวย 

- หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทำการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และบริษัทฯ จะจัดใหมีการจัด

ทำรายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือ

หุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนสวน
นอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม
นอยกวา 3 วันทำการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็นวาวาระดังกลาวเปน

ประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอำนวยความสะดวกในการนำเสนอวาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน 
โดยจะดำเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือแสดงความ
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ยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบาย
ที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดำรงตำแหนงแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระในแตละป และนำเสนอเขาท่ีประชุม 
ผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

- บริษัทฯ ไดดำเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันกันเกี่ยวกับวัน
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ดังน้ันในการประชุม 
ผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมเกินกวาระยะเวลาที่กำหนดไวตามกฎหมาย และยังไดเผยแพรขอมูล
ประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษา
ขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด  

- สำหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมและลงมติแทน
ได พรอมท้ังบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนผูรับมอบฉันทะ โดยไดแนบหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเปนแบบท่ีผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเองในแตละวาระ ซ่ึงเปนรูปแบบของ
กระทรวงพาณิชยกำหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ไปพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดเผยแพรหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สำหรับผูถือหุนตางประเทศที่
แตงตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดไดอีกดวย 

- ในการประชมุผูถอืหุนบรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถลงทะเบยีนเขารวมประชุมกอนเวลาทีก่ำหนดไว ในการประชมุผูถอืหุน 

- ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการลงมติออกเสียงและดำเนินการประชุมเรียงตามลำดับวาระท่ีไดกำหนดไวในหนังสือเชิญ
ประชุม โดยจะไมเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยประธานในที่ประชุมชี้แจงรายละเอียดของวาระ

ตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ

เสนอขอเสนอแนะตางๆ กอนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน 

- ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดกำหนดใหสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเปนไปตามจำนวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยนับหน่ึงหุน

สิทธิเทากับหนึ่งเสียง ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน และไดมีการดำเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของ

บริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระ เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ประชุมชี้แจงรายละเอียดของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ

เทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม  

- บริษัทฯ จัดใหมีการใชแบบฟอรมลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

ซึ่งกรรมการที่ถือหุนของบริษัทฯ ทุกทานถือเปนผูที่มีสวนไดเสีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถาหากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียในวาระ

ดังกลาว กรรมการทานน้ันจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และไมมีสิทธิในการออกเสียงในวาระน้ันๆ และสำหรับวาระท่ี

ตองการใหมีการลงคะแนนเสียง เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอ

ใหมีการลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคล ซึ่งรายชื่อที่เสนอไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแลว ก็จะงด
ออกเสียงในการลงมติในวาระนั้นๆ ดวย  

- บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกำหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานในหัวขอ
จริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสำคัญอันมีผลตอการลงทุน โดยบริษัทฯ 
จะแจงมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษทัทกุครัง้ไปยงัตลาดหลักทรัพยฯ ทนัทกีอนตลาดหลกัทรัพยฯ เปดทำการซ้ือขายหลกัทรพัย

รอบถัดไป กรรมการและผูบรหิารบริษทัจึงไมมโีอกาสใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนแหงตน อกีท้ังกรรมการและผูบรหิารบริษทัจะ
ตองรายงานการถือครองหลักทรพัยทกุครัง้เมือ่มกีารซ้ือหรอืขายหลักทรพัยภายใน 3 วนัทำการตอสำนักงาน ก.ล.ต. 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกำหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจ
วาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัท และบริษัท
ยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ คูแขง ชุมชน ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ 
ในสังคมจะไดรับการดูแล และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน
และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสำเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ และยังทำใหบริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการตอไปได
ดวยดี มีความม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย โดยทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ
ตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค และยังคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีและจะดูแลอยาง
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เปนธรรมโดยจะรับฟงความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทำใดๆ ที่มีผลกระทบกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- การซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาที่ตกลงกัน 

- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของที่อยูอาศัยและการใหบริการ 

- ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัทฯ 

- ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทำลายคูแขงทางการคา 

- มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเก้ือกูลสังคมในวาระ
และโอกาสท่ีเหมาะสม 

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือไดสม่ำเสมอ และทันเวลา 
แกผูลงทุนและบุคคลที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยท้ังนี้ในสวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูล
รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญอื่นที่มีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ น้ัน ลวนมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน
และผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ ขอมูลที่นำเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางใน
การเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

- ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพยฯ และทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com 

- ขอมูลทางการเงินซึง่บรษิทัฯ จะนำสงขอมูลงบการเงนิทกุคร้ังพรอมกับขอมลูทีจ่ดัสงไปยังตลาดหลักทรพัยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. 

- บรษิทัฯ ไดตัง้หนวยงานเฉพาะเพือ่ดแูลในการเผยแพรขอมลูกบัผูถอืหุน นักวเิคราะห และสถาบนัตางๆ ที่เกีย่วของ ท้ังน้ีผูลงทนุ

สามารถสอบถามขอ มูลต างๆ  ดั งกล าวไดที่  หมายเลขโทรศัพท  0-2541-5014-22 หรือ  Emai l  address : 

IR@senadevelopment.com และบริษัทไดเพ่ิมชองทางการเขาถึงขอมูลของผูที่สนใจอยางเทาเทียมกันโดยเปดเผยขอมูล

ผานเว็บไซต www.senadevelopment.com เชน ประวัตบิรษิทั โครงสรางคณะกรรมการ โครงสรางผูถอืหุน ขอมูลทางการเงิน 

รายงานประจำป (56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (56-1) ขาวแจงตลาดหลักทรพัยฯ และราคาหลักทรพัย เปนตน 

- บริษัทฯ ไดมีกิจกรรมในการนำเสนอขอมูลทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งไดแก 

• การนำเสนอขอมูลตอนักลงทุน (Road Show) ภายในประเทศ 4 คร้ัง 

• ประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) จำนวน 2 คร้ัง 

• การเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) จำนวน 1 คร้ัง 
• การนำเสนอขอมลูในงานบริษทัจดทะเบยีนพบผูลงทนุของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย (Opportunity Day) จำนวน 2 ครัง้ 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทกำหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดำรงตำแหนงกรรมการเพื่อสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงประสบการณและ
ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู ความสามารถ เพ่ือจะไดกำกับดูแลบริษัทใหมีประสิทธิภาพอยาง
เพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและกรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส 
เชื่อมั่นได โดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนแตงตั้งตอไป โดยบริษัทกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ คณะอนุกรรมการรวมถึงระบุวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการของบริษัทแลว 

 โครงสรางคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้ 

 - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน 
 - กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 5 ทาน  

 ซึ่งประกอบดวย กรรมการซ่ึงเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน 
และกรรมการบริหารจำนวน 4 ทาน 

 ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการที่มีความอิสระแยกจากฝายบริหาร อีกทั้ง
โครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ินจำนวน 5 ทาน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งสิ้น 9 ทาน คิดเปนสัดสวนมากกวา
กึ่งหนึ่งของกรรมการท้ังคณะ ซึ่งทำใหมีการถวงดุลอำนาจและการสอบทานการบริหารงานได  
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 วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการ ซ่ึงสามารถดำรงตำแหนงไดคราวละ 3 ป เมื่อครบกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการจะเปน
ผูพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเหมาะสม
กับบริษัท ซึ่งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณาเลือกใหกลับมาเปนกรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหนึ่ง 

 2. คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยอำนาจและหนาที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในโครงสรางการจัดการ 

 3. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลใหฝาย
บริหารดำเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ โดยจัดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป ที่จะไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะการ
เงินและผลการดำเนินงานท่ีครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล สำหรับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ปรากฏอยูในรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจำป 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผูจัดการ สงผลใหคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการไมมีอำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลในมติที่สำคัญ ซึ่งจะตองได
รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเอง 
หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทำรายการน้ัน 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก
ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดำรงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพ่ือใหทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต
หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสำนักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ รวมถึงทำหนาท่ีใหคำปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง 
การกำกับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจำทุก 3 เดือนตอครั้ง หรืออยางนอยปละ 4 คร้ัง ซึ่งในป 2552 บริษัทไดประชุมคณะ
กรรมการบริษัทจำนวน 5 ครั้งและมีวาระเวียนอีกจำนวน 1 ครั้ง รวมเปน 6 คร้ัง และนอกจากน้ีบริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจำเปน โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ โดยการประชุม
แตละคร้ังจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมี
เวลาอยางเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนการประชุมลวงหนา ในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความ
คิดเห็นอยางอิสระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียกับเรื่องที่พิจารณาจะไมรวมตัดสินใจ ในเรื่องดังกลาว 
และมีการจัดทำรายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบได 

 5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดจัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งแบบประเมินดังกลาวเปนแบบประเมินท่ีจัดทำโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยบริษัทฯ ไดมีการแกไขปรับปรุงใหสอดคลองและเหมาะสมกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของบริษัทฯ 
โดยแบบการประเมินดังกลาวเปนการชวยใหกรรมการแตละทานและคณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวาง
ปที่ผานมา และมีประเด็นใดที่ควรปรับปรุงหรือไม เชน การไดรับขอมูล การเปดโอกาสใหแสดงความเห็นของประธานกรรมการ หรือมี
ประเด็นท่ีควรพัฒนาในอนาคต เปนตนและยังเปนเคร่ืองมือในการชวยตรวจสอบและวิเคราะหใหเห็นวาการทำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติครบถวนตามหนาท่ีของกรรมการดวย 
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 6. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ดังนั้น คณะกรรมบริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายคา
ตอบแทนกันเอง แตทั้งนี้ไดกำหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนจะอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหนาท่ี
และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังอยูในระดับที่สูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขอ
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว สวนคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับ
ผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

 7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ สงเสริมใหคณะกรรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งเปนหลักสูตร
ที่จัดโดยหนวยงานของรัฐ หรือองคกรเอกชน สำหรับกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขาอบรมหลักสูตรเก่ียวกับกรรมการ 
ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือนำความรูและประสบการณมาพัฒนาองคกรและปฏิบัติหนาที่กำกับดูแล
กิจการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ทั้งนี้บริษัทไดเปดเผยขอมูลการเขารวมอบรมของกรรมการ ตามหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยไวในหวัขอรายนามกรรมการบริษัทซึ่งเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
ประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนำขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้ 

1. ดำเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 

แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดำเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญ ซึ่งมีผลกระทบตอ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน และหาม

ไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญน้ันตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณะชน พรอม

กับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเร่ิมตั้งแตตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงาน

ชั่วคราว และออกจากงานตามลำดับ 

3. กำหนดเวลาในการประกาศผลการดำเนินงาน และขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสำคัญซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงของราคา

หลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี 

 ทั้งนี้ เพื่อดำเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มีหนาที่จัดทำรายงานการถือ
ครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบ นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและ
พนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบเปนลายลักษณอักษรและใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ 
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การควบคุมภายใน 
Internal Control

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2553 ในวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2553 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทั้ง 
3 ทาน ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสำคัญกับการจัดระบบการ
ควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดวาจางสำนักงานชุติกาญจนการบัญชี 
ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทำหนาที่ตรวจสอบและจัดทำระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย สำหรับทุกไตรมาสนับตั้งแตงวดไตรมาสท่ี 3 ป 2548 เปนตนมาจวบจนถึงปจจุบัน รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทไดสอบถาม
ฝายบริหารเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว ซึ่งผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในประจำไตรมาสท่ี 4 ป 2552 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนที่นาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้ 

องคกรและสภาพแวดลอม 

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกำหนด
เปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได จัดทำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรม 
(Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถปองกันความเสียหายที่จะเกิดข้ึนตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
รวมท้ังปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงาน 

การบริหารความเสี่ยง 

 ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสำคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง โดยไดประเมินปจจัยความเส่ียงที่เปนปจจัยความเส่ียงท้ังจาก
ภายนอกและภายในบริษัท  อาทิเชน ความเสี่ยงจากขาดแคลนแรงงานกอสราง  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากกฎหมายผังเมือง ความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนผูรับเหมา ความเส่ียงท่ีเกิดจากราคาวัสดุกอสราง ความเสี่ยงที่เกิดจากคูแขงขัน เปนตน ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยาง
สม่ำเสมอในการประชุมพิจารณาผลการดำเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที่ประชุมประจำเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาในการปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

 บริษัทฯ ไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ี และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปนลายลักษณ
อักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาท่ีอยางชัดเจน รวมท้ังไดมีการระบุไวในขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  นอกจากน้ี ในการทำธุร
กรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตาม 
และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดำเนินงานของ
บรษิทัยอยอยางสม่ำเสมอ รวมทัง้มีการกำหนดทศิทางใหบุคคลทีบ่รษิทัฯ แตงตัง้ใหเปนกรรมการหรือผูบรหิารในบริษทัฯ ดงักลาวถือปฏบิตัดิวย 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพ่ือใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองสมบูรณเพียงพอตอการ
ตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีตางๆโดยจัดไวครบถวนเปน
หมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

ระบบการติดตาม 

 บริษัทฯ ไดติดตามผลการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดอยางสม่ำเสมอ  ในกรณีท่ีตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระ
สำคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสั่งการแกไขและรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดัง
กลาว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังกำหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติ
ที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 
 ตามที่ สำนักงานชุติกาญจนการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทำการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสำหรับไตรมาส 4 ป 2552 พบวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง สำหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ เปนเพียงประเด็นเร่ืองของเอกสารการ
ปฏิบัติงานภายในในแตละฝายงาน ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสำคัญตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อีกท้ังผูบริหาร
แตละฝายงานก็ไดมีการตรวจสอบและแกไขเปนที่เรียบรอยแลว 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ แลวมีความเห็นวา 
รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันที่เกิดขึ้นระหวางป 2552 เปนไปอยางสมเหตุสมผล ประกอบกับ
การกำหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกลาวถือเปนราคายุติธรรมและไดมีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง 
หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลวแตความเหมาะสม จึงไมทำใหบริษัทฯ เสียประโยชนแตอยางใด 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 
 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยไดมีการกำหนดใหการทำ
รายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของดังกลาว จะตองเปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปหรือเปนการทำ
ธุรกรรมท่ีเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรอง
ทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ (แลวแตกรณี) ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุ
สมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

 บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ สำหรับกรณีที่
การทำรายการระหวางกันดังกลาวไมเปนรายการทางการคาปกติ โดยผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติ
รายการดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปน และความเหมาะสมของรายการน้ัน 
โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตางๆ ทั้งนี้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน 
บริษัทฯ จะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือ ผูสอบบัญชี ของบริษัท หรือผูประเมินราคาอิสระ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดัง
กลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน
ตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทำรายการ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ 
ประกาศ คำส่ัง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินท่ีสำคัญของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกัน
ไวในหมายเหตุประกอบงบท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีบริษัท โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนัก
บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย และในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียว
กับการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามความหมายที่กำหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
ใชบังคับกับการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนหรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนแลวแตกรณี 
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกำหนดไวในเร่ืองนั้นๆ 

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2552 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2552 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับ
ขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปในการทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายใหกูยืมเงิน / ค้ำประกัน / จายเงินทดรองจายใหแก กรรมการ ผูบริหาร 
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย เวนแตเปนการใหความชวยเหลือกรณีการดำเนิน
ธุรกิจที่เกี่ยวของกัน ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยเทานั้น และบริษัทไมมีนโยบายซ้ือขายที่ดินโดยผานบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย (ไมมีการจายคาคอมมิชช่ัน หรือใหเปนตัวแทน (Agent) โดยไดรับผลประโยชน) 
โดยในกรณีการทำรายการระหวางกันภายใตหลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป ฝายบริหารสามารถดำเนินการได 
โดยบริษัทฯ จะตองจัดทำรายงานสรุป เพื่อรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

มาตรการในอนาคตเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
 สำหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย และเขาเกณฑเปนบริษัทที่เก่ียวของกับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการและ/หรือผูถือหุน
รวมกัน ภายใตกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งบริษัทฯมิไดปรับโครงสรางเพื่อ
รวมบริษัทดังกลาวเขาอยูภายใตอำนาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเพ่ิมความโปรงใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพ่ือให
สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุมครองผล
ประโยชนของผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จึงไดลงนามขอตกลงกับบริษัทดังกลาว เพื่อกำหนดกรอบในการดำเนินธุรกิจของแตละบริษัทเพื่อขจัด
โอกาสที่จะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
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 ทั้งนี้ หากมีรายการธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เก่ียวของขางตน บริษัทฯ จะถือเสมือนเปนการทำรายการกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงโดยจะผานความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการทำรายการนี้ 
ทั้งนี้ กรรมการทานใดซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกันจะไมสามารถมีสวนรวมในการ
พิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได และปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และจะมีการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการประจำป (56-1) และรายงานประจำปอยางตอเน่ือง 

 สำหรับมาตรการในการปองกันการทำผิดขอตกลงของบริษัทตางๆ น้ัน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและตรวจสอบการเกิด
รายการดังกลาว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งทำหนาที่สอบทาน อีกทั้งมีการวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกชวยทำ
หนาที่ตรวจสอบ ซึ่งไดแก สำนักงานชุติกาญจนการบัญชี เขามาทำการตรวจสอบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจท่ี
เปนรายการท่ีมีนัยสำคัญตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของฝายจัดการ 
Analysis of Financial Status and Operation Results of the Management

1. ผลการดำเนินงาน 
ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผานมา 

 บริษัทฯ มีประสบการณ และความชำนาญในการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยมายาวนานกวา 20 ป 
โดยบริษัทฯ มีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมทุกความตองการที่หลากหลายของลูกคาทั้งที่อยูอาศัยในแนวราบ อาทิ บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส 
และอาคารพาณิชย และที่อยูอาศัยในแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพารทเมนท ในทุกระดับราคาที่เหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมายหลัก
ของบริษัทฯ และท่ีการพัฒนาโครงการในทุกทำเลท่ีมีศักยภาพ อาทิ มีการขยายตัวของชุมชน มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับ เปนตน 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชารายเดือนและรายวันเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาอีกดวย 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดรวม 1,365.97 ลานบาท เติบโตเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนารอยละ 9.3 มีกำไรสุทธิ 284.10 ลานบาท คิดเปน
อัตรากำไรสุทธิรอยละ 20.8 ของรายไดรวม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย
ประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขายระหวางดำเนินการรวมท้ังสิ้น 24 โครงการ คิดเปนจำนวนท่ีอยูอาศัยเม่ือโครงการเสร็จสมบูรณทั้งสิ้น 3,561 ยูนิต 
ซึ่งไดมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว 1,780 ยูนิต ยังคงเหลือจำนวนที่พักอาศัยที่อยูระหวางการกอสรางเพื่อโอนขายและที่อยูอาศัยที่ยังไมขาย
รวมท้ังสิ้น 1,781 ยูนิต คิดเปนมูลคาโครงการคงเหลือซ่ึงทางบริษัทฯ จะทยอยปดการขายและรับรูรายได รวมท้ังสิ้นประมาณ 2,973.90 
ลานบาท และมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือเชา ประกอบดวย โครงการ “เสนาเฮาส” อพารทเมนทใหเชาราย
เดือนและรายวันรวมจำนวน 159 ยูนิต ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวเปดดำเนินการเปนที่เรียบรอยแลว และอยูระหวางกอสราง
โครงการอพารทเมนทใหเชา ลำลูกกาคลอง 2 จังหวัดปทุมธานี 

ผลการดำเนินงานป 2552 
รายได 

ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม) 

 บริษัทฯ มีรายไดรวมในป 2552 จำนวน 1,365.97 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยจำนวน 1,336.79 ลานบาท 
แบงเปนรายไดจากโครงการแนวราบและแนวสูงเทากับ 806.43 ลานบาท และ 530.36 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 60 และรอยละ 
40 ตามลำดับ มีรายไดจากการขายท่ีดินเปลาท่ียังไมพัฒนาโครงการจำนวน 12.00 ลานบาท และรายไดจากคาเชาและบริการ จำนวน 17.17 
ลานบาท โดยในป 2552 บริษัทฯ มีการโอนกรรมสิทธ์ิที่อยูอาศัยใหแกลูกคารวมทั้งสิ้น 821 ยูนิต 
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 ตนทุนขายประกอบดวย ตนทุนคาท่ีดิน คาพัฒนาท่ีดิน คากอสราง และคาระบบสาธารณูปโภค ซึ่งในป 2552 บริษัทฯ และบริษัท
ยอย มีตนทุนขายรวมเทากับ 806.19 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 59.0 ของรายไดรวม ประกอบดวยตนทุนขายที่อยูอาศัย
เทากับ 790.05 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 59.1 ของรายไดจากการขายที่อยูอาศัย ตนทุนขายที่ดินเทากับ 4.80 ลานบาท คิดเปน
อัตราสวนรอยละ 40.0 ของรายไดจากการขายท่ีดิน  และตนทุนโครงการอพารทเมนทใหเชาเทากับ 11.33 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 
65.9 ของรายไดจากคาเชาและบริการ 

 สาเหตุที่อัตราตนทุนเฉลี่ยในป 2552 เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 59.0 จากป 2551 ที่มีอัตราตนทุนเฉล่ียรอยละ 57.2 เน่ืองจากในป 2552 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการสงเสริมการขายโดยเสนอสวนลดราคาสูงสุดถึง 10% ของราคาขายใหแกลูกคา รายไดจากการขายในงบ
การเงินแสดงดวยยอดสุทธิหลังหักสวนลดจาย ดังนั้นรายไดจากการขายสุทธิจึงลดลงสงผลใหอัตราสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขายเพิ่ม
ขึ้น กอปรกับในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสัดสวนรายไดจากการขายที่อยูอาศัยแนวสูงเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2551 ซึ่งโดย
ปกติแลวโครงการแนวสูงจะมีอัตราตนทุนตอรายไดสูงกวาโครงการแนวราบ 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

ตารางแสดงรายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร (งบการเงินรวม) 

 ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขายระหวาง
ดำเนินการรวมทั้งสิ้น 24 โครงการ คิดเปนจำนวนที่อยูอาศัยเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณทั้งสิ้น 3,561 ยูนิต ซึ่งไดมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว 
1,780 ยูนิต ยังคงเหลือจำนวนท่ีพักอาศัยท่ีอยูระหวางการกอสรางเพ่ือโอนขายและท่ีอยูอาศัยที่ยังไมขายรวมท้ังสิ้น 1,781 ยูนิต คิดเปนมูลคา
โครงการคงเหลือซึ่งทางบริษัทฯ จะทยอยปดการขายและรับรูรายได รวมทั้งสิ้นประมาณ 2,973.90 ลานบาท 

ตนทุน 
ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม) 
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 ในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 142.75 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนา 7.27 ลานบาท 
หรือคิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 4.8 โดยบริษัทฯ มีคาใชจายในการขายลดลงจากปกอนหนา เนื่องจากมีการปดโครงการและโอนทรัพยสิน
สวนกลางใหแกนิติบุคคลอาคารชุดไป 3 โครงการ ประกอบดวย “The Niche สุขุมวิท49” “The Niche ลาดพราว48” และ “The Cache 
ลำลูกกาคลอง2” แตสำหรับคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปกอนโดยเฉพาะเงินเดือนและคาตอบแทนพนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ 
และบริษัทยอย มีการจางบุคลากรเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

กำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ 
ตารางแสดงกำไรขั้นตนแยกตามประเภทโครงการ และกำไรข้ันตนรวม (งบการเงินรวม) 

ตารางสรุปกำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรขั้นตนในป 2552 เทากับ 559.78 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 41.0 ของรายไดจากการ
ขาย การท่ีอัตรากำไรข้ันตนลดลงจากปกอนหนา เปนผลมาจากรายการสงเสริมการขายท่ีเสนอสวนลดราคาใหแกลูกคา ทำใหยอดรายไดลด
ลงเนื่องจากตองแสดงดวยยอดรายไดสุทธิหลังหักสวนลดจาย และในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสัดสวนรายไดจากการขายที่อยูอาศัย
แนวสูงเพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ซึ่งโดยปกติแลวโครงการแนวสูงจะมีอัตราตนทุนตอรายไดสูงกวาโครงการแนวราบ ซึ่งปจจัยตางๆ 
ดังกลาวสงผลใหอัตรากำไรข้ันตนเฉลี่ยลดลง ทั้งนี้ในอนาคตอัตรากำไรข้ันตนของบริษัทฯ และบริษัทยอยอาจจะมีการเปล่ียนแปลงไปขึ้นอยูกับ
ประเภทโครงการท่ีจะพัฒนา ภาวะตลาด และความสามารถในการบริหารตนทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยในชวงเวลานั้นๆ 

 ในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 142.75 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนารอยละ 4.8 
ตามที่ไดอธิบายไวขางตน บริษัทฯ และบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน 24.07 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนหนารอยละ 79.9 เน่ืองจากบริษัทฯ 
และบริษัทยอยมีการขอสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเพ่ือนำมาลงทุนคากอสรางโครงการใหมท่ีเปดตัวหลายโครงการในป 
2552 ตอเน่ืองถึงป 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 127.81 ลานบาท และมีกำไรสุทธิในป 2552 เทากับ 284.10 
ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 21.0 ของรายไดรวม 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2552 เทากับรอยละ 21.9 โดยบริษัทฯ มีมูลคาสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2552 
เทากับ 1,546.58 ลานบาท โดยในป 2552 บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจำนวน 121.30 ลานบาท คิดเปนอัตราการจาย
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เงินปนผลเทากับรอยละ 42.7 ของกำไรสุทธิ 

 อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2552 ลดลงจากป 2551 เนื่องจากในป 2552 บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนเพ่ิมทุนแกประชาชน
เปนคร้ังแรก (IPO) จำนวน 175 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ราคาเสนอขายหุนละ 1.98 บาท ทำใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระ
แลวเพิ่มข้ึนจาก 500 ลานบาท เปน 675 ลานบาท ณ สิ้นป 2552 

2. ฐานะทางการเงินของบริษัท 
สินทรัพย 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยหมุนเวียน 1,253.09 ลานบาท และมีสินทรัพยรวม 2,178.27 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากส้ินป 2551 ซึ่งมีสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยรวม 1,068.45 ลานบาท และ 1,801.24 ลานบาท ตามลำดับ 

หนี้สิน 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหน้ีสินหมุนเวียน 368.95 ลานบาท และมีหน้ีสินรวม 631.69 ลานบาท ลดลงจากส้ินป 
2551 ซึ่งมีหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินรวม 621.88 ลานบาท และ 755.80 ลานบาท ตามลำดับ 

สวนของผูถือหุน 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน 1,546.58 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2551 ซ่ึงเทากับ 1,045.43 ลานบาท 
เนื่องจากในป 2552 บริษัทฯ มีการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชนเปนคร้ังแรก (IPO)จำนวน 175 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 
บาท ราคาเสนอขายหุนละ 1.98 บาท ทำใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแลวเพิ่มข้ึนจาก 500.00 ลานบาท เปน 675.00 ลานบาท ณ ส้ินป 
2552 และมีสวนเกินมูลคาหุนหลังหักคาใชจายในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน 160.16 ลานบาท และมีกำไรสะสมเพิ่มขึ้น 
162.80 ลานบาท ทั้งนี้ในป 2552 บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนรวมทั้งสิ้น 121.30 ลานบาท 

โครงสรางเงินทุน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ณ ส้ินป 2552 เทากับ 0.41 เทา ลดลงจากส้ินป 2551 
ซึ่งเทากับ 0.72 เทา เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชน 
และผลกำไรของป 2552 แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทยอย ยังใหความระมัดระวังในการจัดหาแหลงเงินลงทุนสำหรับการดำเนินธุรกิจ 
และการขอสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ือนำมาใชในการซ้ือที่ดินและกอสรางโครงการตางๆ ใหมีความเหมาะสมในแตละชวง
เวลา ทำใหบริษัทฯ มีโครงสรางเงินทุนอยูในเกณฑท่ีดี มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง และมีความสามารถในการกอหน้ีเพื่อใชในการลงทุน
สำหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในอนาคตได นอกจากน้ีหากบริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เปนที่
เรียบรอยแลว บริษัทฯ ก็จะสามารถเลือกระดมเงินทุนผานชองทางตลาดทุนได โดยอาศัยเคร่ืองมือทางการเงินตางๆ ไดหลากหลายมากข้ึน 
อาทิ การออกหุนกู การออกใบสำคัญแสดงสิทธิตางๆ เปนตน เพื่อใชในการลงทุนขยายธุรกิจใหเติบโตไดอีกมาก 

สภาพคลอง 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 3.40 เทา เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2551 ซ่ึงเทากับ 1.72 เทา 
เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทยอย มีมูลคาสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มข้ึนเนื่องจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชน โดยบริษัทฯ ไดนำ
เงินบางสวนไปลงทุนซื้อท่ีดินและขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง รวมทั้งนำเงินบางสวนไปชำระหนี้คืนหนี้ อาทิ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน หนี้ตามต๋ัวสัญญาใชเงิน เปนตน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี มีความเส่ียงทางการ
เงินที่คอนขางนอย และมีสภาพคลองคงเหลือที่จะนำไปใชลงทุนขยายโครงการใหมได โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาระดับสภาพคลอง
ทางการเงินไมใหมีอัตราสวนสภาพคลองต่ำกวา 2 เทา ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการรักษาวินัยทางการเงิน เพื่อไมใหบริษัทฯ 
มีความเส่ียงทางการเงินมากเกินไป ในขณะท่ียังคงอัตราการเติบโตของรายไดตามแผนงานที่กำหนดไวได 

รายจายเพื่อการลงทุน 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายจายเพื่อการลงทุน ดังนี้ 

1) ลงทุนในสิทธิการเชาที่ดินสำหรับดำเนินโครงการ “เสนา พลาซา เจริญนคร” โดยในป 2552 บริษัทฯ จายเงินคาสิทธิการเชา
รวมท้ังสิ้น 32.53 ลานบาท 

2) ในป 2552 บริ ษัทฯ มีการชำระเงินเพิ่มทุนในบริ ษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด (VAM) และบริษัท 
เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด (SNA) เปนจำนวนเงิน 61.19 ลานบาท และ 70.55 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งเปนการ
เพิ่มทุนตามสัดสวนการถือหุน และมีการลงทุนซื้อหุนสามัญท้ังหมดในบริษัท พี.เอส.จี.ที จำกัด (PSGT) เปนจำนวนเงิน 1.00 

ลานบาท เพื่อใหไดมาซ่ึงท่ีดินสำหรับดำเนินโครงการ “The Niche รัชดา-หวยขวาง” 
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3. คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

1. คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 

  บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดบัญชีป 2552 
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก นายชนันกรณ สถิรประภากุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6554 แหงบริษัท 
แกรนด ออดิท จำกัด เปนจำนวนเงินรวมท้ังสิ้น 1,613,000 บาท 

2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

  - ไมมี - 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
Report of Certified Pubic Accountant

เสนอ คณะกรรมการและผูถือหุนของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)  

 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 งบกำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม 
และงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบดุล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 งบกำไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ 
สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินของบริษัท 
เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ที่นำมาแสดงเปรียบเทียบไดตรวจสอบโดยผู
สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมเีงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 2552 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให
ไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการ
ทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังที่เปนจำนวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินถึงความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่
กิจการใช และการประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทำข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวใหขอสรุปเปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา  

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินโดยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผลการดำเนินงานรวมและกระแสเงินสด
รวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตา
มที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

 ตามท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 37 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายอาคารชุดจากการรับ
รูจากการขายตามเกณฑอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จเปนการรับรูเมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนที่
มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว รายการปรับปรุงที่ใชในการจัดทำงบการเงินดังกลาวมีความเหมาะสมและไดนำไปปรับปรุงงบการเงิน
ตามควรแลว 

 

( นายชนันทกรณ  สถิรประภากุล ) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  6554 

 

บริษัท แกรนด ออดิท จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 25 กุมภาพันธ 2553 

 



48

งบดุล  
Balance Sheets

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551    
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งบดุล (ตอ)  
Balance Sheets (Continued)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551    
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งบดุล (ตอ)  
Balance Sheets (Continued)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551    
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งบกำไรขาดทุน   
Statements of Income

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด  
Statements Of Cash  Flows

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements Of Cash  Flows (Continued)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements Of Cash  Flows (Continued)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements Of Cash  Flows (Continued)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     

การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม : 

1) ป 2552 บริษัทมีการปรับปรุงจัดผังโครงการใหม สำหรับที่ดินที่ยังไมมีการพัฒนาเพ่ือขาย โดยโอนตนทุนที่ดินและตนทุนอ่ืนท่ี
เก่ียวของจำนวน 13.88 ลานบาท เปนที่ดินรอการพัฒนา (ป 2551 : 110.53 ลานบาท) 

2) ป 2552 บริษัทไดโอนท่ีดินรอการพัฒนาจำนวน 128.40 ลานบาท เปนสินคาคงเหลือ เน่ืองจากเร่ิมมีการพัฒนา (ป 2551 : 
13.44 ลานบาท) 

 ป 2552 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดโอนท่ีดินรอการพัฒนาจำนวน 78.12 ลานบาท เปนสินคาคงเหลือ เน่ืองจากเร่ิมมีการพัฒนา 
และจำนวน 0.48 ลานบาท โอนเปนที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

3) ป 2552 บริษัทมีการซื้อยานพาหนะโดยการทำสัญญาเชาทางการเงิน ราคาทุน 4.53 ลานบาท 

4) ป 2552 บริษัทยอยไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินใหแกบริษัทเพื่อชำระคาที่ดิน จำนวน  22.00 ลานบาท 

5) การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 

 ป 2552 บริษัทมีการซื้อหุนสามัญของบริษัทยอยเพิ่มอีก 1 แหง โดยมีการชำระเงินลวงหนาคาหุนและชำระหน้ีผูถือหุนเดิมของ

บริษัทยอยดวยตั๋วสัญญาใชเงิน 

 ตอมาบริษัทมีการซ้ือที่ดินโครงการจากบริษัทยอยดังกลาว ชำระโดยการหักหนี้จากเงินใหกูยืมกิจการท่ีเกี่ยวของกัน จำนวน  
45.60 ลานบาท 

 ณ วันซื้อกิจการรายละเอียดของสินทรัพยสุทธิที่ซื้อและการจายชำระมีดังตอไปนี้ 

ที่ดิน   46,375,812.66 

สินทรัพยอื่นหกัดวยหนี้สินอื่น  (45,596,451.69) 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิ  779,360.97 

คาความนิยม  220,639.03 

สิ่งตอบแทนท่ีใชในการซื้อ 1,000,000.00 

หัก เงินลวงหนาคาหุน  (5,000,000.00) 

สุทธิ   (4,000,000.00) 

จายชำระผูถือหุนเดิมของบริษัทยอยโดยต๋ัวสัญญาใชเงิน  (41,597,890.00) 

รวมชำระหนี้สินเดิมของบริษัทยอย  (45,597,890.00) 

6) ป 2551 บริษัทยอยสองแหงไดจายเงินปนผลท้ังส้ิน 60.00 ลานบาท และ 46.79 ลานบาท ตามลำดับ โดยจำนวน 59.79 
ลานบาท และ 11.99 ลานบาท ตามลำดับ ไดจายโดยหักกลบลบกับเงินใหกูยืมแกบริษัทดังกลาว 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to Financial Statements 

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

1. เรื่องทั่วไป  
1.1 ภูมิลำเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด เม่ือ
วันที่ 23 ธันวาคม 2548 ทะเบียนเลขที่ 0107548000684 มีสำนักงานตั้งอยูเลขที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 

1.2 ลักษณะการดำเนินงาน 

 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

2. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงินรวมและการดำเนินงาน 
2.1 งบการเงินรวมไดรวมงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอยดังตอไปนี้ ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเปนสาระสำคัญในบริษัท

นั้น ถึงแมวาจะไมมีการถือเงินลงทุนในบางบริษัท 

*  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 29 เมษายน 2551 ไดอนุมัติใหบริษัทยอยดังกลาวจายเงินปนผลและคืนทุนแก
บริษัท ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 บริษัทดังกลาวไดขายสินคาคงเหลือท้ังหมดและไดจายเงินปนผลจำนวน 36.00 
ลานบาทและคนืทนุแกบรษิทัแลวจำนวน 56.25 ลานบาท และเมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2552 บริษทัไดจำหนายเงนิลงทนุใน
บรษิทัยอยใหกบัผูถอืหุนเดิมทำใหบริษทัสิน้สดุการควบคุมอยางเปนสาระสำคัญในบริษทัดงักลาวตัง้แตวนัทีม่กีารขายเงนิลงทนุ 

**  ในระหวางป 2552 บริษัทไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว และนำมาจัดทำงบการเงินรวมต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 
2552 ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมบริษัทยอยดังกลาว 

2.2 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญกับบริษัทยอยท่ีรวมในงบการเงินไดหักกลบกันแลว 

2.3 งบการเงินรวมจัดทำข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีเดยีวกนัสำหรับรายการบัญชท่ีีเหมอืนกนัหรอืเหตุการณทางบัญชทีีค่ลายคลงึกัน 

3. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงินและนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
3.1 เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

 งบการเงินบริษัทไดจัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 ซึ่งหมายความถึง
มาตรฐานการบญัชีทีก่ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึง่จดัต้ังตามพระราชบัญญัตวิชิาชีพบญัช ีพ.ศ. 2547 ไดมีมตใิหประกาศใชแลว 

 บริษัทจัดทำงบการเงินเปนภาษาไทยและมีหนวยเงินตราเปนเงินบาท โดยจัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ
ไทย ดังนั้นงบการเงินนี้จึงไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปที่ใชใน
ประเทศไทย 



59

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

 งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นตามเกณฑราคาทุนเดิม (เวนแตที่ไดเปดเผยไวแลวในนโยบายการบัญชี) 

 เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดแปลงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจากงบการเงินฉบับภาษาไทยที่มีวัตถุประสงค
ของการรายงานภายในประเทศ 

 การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม 

 ในเดือนมิถุนายน 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 12/2552 เรื่อง การจัดเลขระบุฉบับมาตรฐาน
การบัญชีของไทยใหตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ ดังน้ันการอางอิงเลขมาตรฐานการบัญชีในงบการเงินนี้ไดถือ
ปฏิบัติตามประกาศสภาวิชาชีพฉบับดังกลาว 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 86/2551 และ 16/2552 ใหใชมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบญัชีใหมดังตอไปนี้ 

 ก) มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

แมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) (มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2552) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2550) การดอยคาของสินทรัพย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย 

(ปรับปรุง 2550) และการดำเนินงานที่ยกเลิก (ฉบับที่ 54 เดิม) 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกสิทธิการเชา 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน 

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีขางตนถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 เปนตนไป ทั้งนี้ ฝายบริหารของบริษัทไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐาน
การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ งบการ
เงินสำหรับงวดปจจุบัน 

3.2 มาตรฐานการบัญชีที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

    วันที่มีผลบังคับใช้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 การบัญชีเกี่ยวกับเงินอุดหนุนจาก 1 มกราคม 2555

   รัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ 

   ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 1 มกราคม 2554

 (ปรับปรุง 2550) ที่เกี่ยวข้องกัน (ฉบับที่ 47 เดิม) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1 มกราคม 2554

อยางไรก็ตาม กิจการสามารถนำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) และฉบับที่ 40 มาถือปฏิบัติกอนกำหนดได 

ฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงินในปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีทั้งสามฉบับดังกลาว ซึ่งยังไม
สามารถสรุปไดในขณะนี้ 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสด บัตรภาษี เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย,กระแสรายวัน 
และเงินฝากประจำไมเกิน 3 เดือนท่ีไมติดภาระค้ำประกัน 

3.4 เงินลงทุนชั่วคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ ต๋ัวแลกเงิน และต๋ัวสัญญาใชเงิน ที่มีระยะเวลาถึงกำหนด
เร่ิมแรกมากกวา 3 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน 

3.5 เกณฑในการรับรูรายไดและคาใชจาย 

- บริษัทรับรูรายไดจากการขายบานพรอมท่ีดินและอาคารชุด เม่ืองานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์และ
ผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว 

- บริษัทรับรูรายไดอื่นและคาใชจายตามเกณฑคงคาง 
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3.6 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 บริษัทและบริษัทยอยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สำหรับจำนวนหน้ีที่คาดวาจะเก็บเงินไมได โดยพิจารณาจากความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้แตละรายตามความเห็นของฝายบริหาร 

3.7 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินรวม บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย (Equity Method) 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะบริษัท บันทึกตามวิธีราคาทุนเดิม (Cost Method) และปรับดวยคา
เผ่ือการดอยคาเมื่อมูลคาของเงินลงทุนลดลงถาวร 

3.8 สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือ ไดแก อสังหาริมทรัพยเพื่อขายแสดงในราคาทุน หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุน
ประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงท่ีดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง ดอกเบี้ยจาย และคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการ 

3.9 ที่ดินรอการพัฒนา 

 ตนทุนการพัฒนาท่ีดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงที่ดิน คาพัฒนาท่ีดินและคาใชจายท่ี
เก่ียวของโดยตรง 

3.10 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 

 ที่ดินแสดงในราคาทุน 

 อุปกรณแสดงในราคาทุน หลังหักคาเส่ือมราคาสะสม 

 คาเส่ือมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 

       อายุการใช้งาน

  อาคารสำนักงาน 20 ปี

  เครื่องใช้สำนักงาน 5 ปี

  เครื่องมือและอุปกรณ์ 5 ปี

  ยานพาหนะ 5 ปี

3.11 โครงการระหวางกอสรางและสินทรัพยเพื่อเชา 

 โครงการระหวางกอสราง 

 ที่ดิน แสดงไวในราคาทุน 

 อาคารระหวางกอสราง แสดงท่ีราคาทุน และจะเริ่มคิดคาเสื่อมราคาเมื่อสินทรัพยดังกลาวพรอมใชงาน 

 สินทรัพยเพื่อเชา 

  ที่ดิน แสดงไวในราคาทุน  

  อาคารและส่ิงปลูกสรางและเครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงานแสดงในราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสม 

  คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 

   อายุการใช้งาน

  อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20 ปี

  เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน 5 ปี

3.12 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางที่ไมใชดำเนินงาน 

 ที่ดินและส่ิงปลูกสรางที่ไมใชดำเนินงานแสดงไวท่ีราคาตามบัญชี ณ วันท่ีสินทรัพยดังกลาวเลิกใชงานโดยไมสูงเกินกวาราคา
ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 

3.13  สัญญาเชาซื้อ 

 บริษัทบันทึกยานพาหนะตามสัญญาเชาซ้ือดวยราคายุติธรรมของยานพาหนะท่ีเชาซื้อ ณ วันท่ีเร่ิมตนของสัญญาพรอมกับภาระ
หนี้สินที่จะตองจายคาเชาซื้อในอนาคต (หักสวนที่เปนดอกเบี้ย) เปนหนี้สิน บริษัทตัดจายดอกเบี้ยเชาซื้อโดยวิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง 
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3.14  สัญญาเชาการเงิน 

 สัญญาเชาทรัพยสินที่ไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนในความเปนเจาของในทรัพยสินใหกับบริษัท และบริษัทมีความตั้งใจที่จะ
ใชสิทธิในการซื้อทรัพยสินเมื่อถึงวันที่ครบกำหนดของสัญญาเชา ถูกบันทึกเปนสัญญาเชาการเงิน  

 ณ วันเริ่มตนสัญญาเชาทางการเงิน ตนทุนของทรัพยสินถูกบันทึกไวพรอมกับภาระผูกพันสำหรับการจายคาเชาในอนาคตโดยไม
รวมจำนวนดอกเบ้ีย คาใชจายทางการเงินบันทึกเปนคาใชจายในงวดปปจจุบันตามสัดสวนของยอดคงเหลือ 

3.15 การดอยคาของสินทรัพย 

 บริษัทจะพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยประเภท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เงินลงทุนและสินทรัพยไมมีตัวตนตาง ๆ เมื่อมีขอ
บงชี้วาราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยที่การประเมินจะพิจารณาแตละรายการ 
หรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 

 บริษัทไดสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีเหตุการณหรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณท่ีเปนขอบงชี้วามูลคาตามบัญชี
ของสินทรัพยอาจจะไมไดรับคืน เมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทจะรับรูรายการขาดทุน
จากการดอยคาเปนคาใชจายของป 

3.16 คาความนิยม 

 บริษัทพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยทุกวันสิ้นงวด 

3.17 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะเปนทางตรง
หรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำหนาที่ถือหุนบริษัทยอย และกิจการท่ีเปนบริษัทยอยใน
เครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทาง
ตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญกับบริษัท ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดท้ังสมาชิก
ในครอบครัวท่ีใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 

 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการบริษัทคำนึงถึงเน้ือหาของความ
สัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

3.18 ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับแตละป (ถามี) บันทึกตามเกณฑคงคางโดยคำนวณจากกำไรสุทธิเพื่อเสียภาษีประจำป 

3.19 ดอกเบี้ยจายที่ถือเปนตนทุน 

 ตนทุนการกูยืมจะตั้งเปนราคาทุนของสินทรัพย เมื่อบริษัทมีตนทุนการกูยืมที่เกิดข้ึนจริงเก่ียวกับสินทรัพยที่จะตองอาศัยระยะ
เวลาชวงหน่ึงกอนท่ีสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใชงาน การต้ังตนทุนการกูยืมเปนราคาทุนของสินทรัพยจะหยุดเม่ือสินทรัพยนั้น 
พรอมที่จะมาใชตามวัตถุประสงค 

3.20 การใชประมาณการทางบัญชี 

 ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป บริษัทฯตองใชการประมาณและต้ังขอสมมติฐานหลายประการ
ซึ่งมีผลกระทบตอจำนวนเงินท่ีเก่ียวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย และหนี้สินและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน
ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลท่ีเกดิขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 

3.21 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 

 กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน คำนวณโดยการหารกำไรสุทธิประจำงวดดวยจำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียที่ออกและเรียกชำระแลว ณ 
วันสิ้นงวด 

4. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ฝายบริหารอาจตองใชดุลยพินิจและการประมาณการผลกระทบของ

เหตุการณที่ไมแนนอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการ
เงิน ดวยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกตางไปจากจำนวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
ไดแก 
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 ชื่อบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

 สัญญาเชาการเงิน/สัญญาเชาดำเนินงาน  

 บริษัทไดเขาทำสัญญาเชาอาคารและอุปกรณสำนักงาน ซึ่งบริษัทไดพิจารณาและประเมินขอบเขตของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ 
ผูเปนเจาของพึงไดรับจากสินทรัพยท่ีเชาตามสัญญาแลวพบวา ความเส่ียงและผลตอบแทนท้ังหมดหรือเกือบทั้งหมดเปนของผูใหเชา 
สัญญาเชาดังกลาวจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้เกิดจากการปรับมูลคาของลูกหนี้จากความเสี่ยงดานเครดิตท่ีอาจเกิดขึ้น ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยใชการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้รายตัว ประสบการณการเก็บ
เงินในอดีต การวิเคราะหอายุลูกหนี้และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอ
สมมติฐานที่แตกตางกัน อาจมีผลตอจำนวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนั้นการปรับปรุงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นไดในอนาคต  

คาเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารใชประมาณอายุการใชงานและมูลคาซากเม่ือเลิกใชงานของอาคารและ
อุปกรณ และไดมีการทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากหากมีการเปลี่ยนแปลง 

5. รายการระหวางบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน สินทรัพย หน้ีสิน รายได ตนทุนและคาใชจายสวนหน่ึงของบริษัทเกิดข้ึนจาก

รายการกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาว บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือกรรมการรวมกัน 
ผลของรายการดังกลาวซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจไดรวมไวในงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกันโดยบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังนี้ 

บริษัท เอชายสรางสรร จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ 
บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ 
บริษัท ที. เทรเซอรี่โฮลดิ้ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท บานรวมทางฝน จำกัด   
 (เดิมบริษัท กรุงเทพพัฒนาที่ดิน จำกัด) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด สนามกอลฟและรีสอรท ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท ทรีแพลน เอ็นเตอรไพรส จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท ฉัตรสุดา จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท อาร.เอ็ม. พร็อพเพอรตี้ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการของบริษัทยอย 
บริษัท ตนน้ำ แมนเนจเมนท จำกัด บริหารงานขายบาน เครือญาติกรรมการของบริษัทยอย * 
บริษัท เอส.พี.อาร. เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท เอ เอ็น ซี คาวัตถุกอสราง จำกัด คาวัสดุและอุปกรณกอสราง เครือญาติกรรมการของบริษัทยอย 
บริษัท ทุนเจริญ จำกัด ธุรกิจการลงทุน (โฮลด้ิง) เครือญาติกรรมการ 
บริษัท ศิรินทรทิพยการเคหะ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการ 
บริษัท แพพันทอง พร็อพเพอรตี้ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการบริษัทยอย * 
คณะบุคคลโดย   
     คุณศรีอนงค  กีรติวรานนทและ/หรือ  มารดากรรมการ 
     คุณเสาวลักษณ  อวยพรสง  พนักงานบริษัทยอย 
คุณภิเษก  ศังขวณิช  กรรมการบริษัทยอย * 
คุณบุญเตือน  สืบนอย  กรรมการบริษัทยอย 
คุณธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย  กรรมการ 
คุณสุพิชชา  สายพรชัย  ผูถือหุนบริษัทยอย 
คุณรฏีรัตน  มงคลการุณิก  เครือญาติกรรมการบริษัทยอย 
คุณวิริยะ  เชาวนาศัย  เครือญาติกรรมการบริษัทยอย 
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 ชื่อบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

คุณประวีรัตน  เทวอักษร  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณไพศาล  ศังขวณิช  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณภูษิต  ศังขวณิช  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณยุวมาลย  พราหมใหญ  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณอัญชลี  พุทธวงษ  ผูถือหุนบริษัทยอย * 

   * ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.1 เม่ือวันที่ 23 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหนึ่ง
ใหกับ ผูถือหุนเดิม ทำใหสิ้นสุดการควบคุมอยางเปนสาระสำคัญรวมถึงสิ้นสุดการเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันตั้งแตวันที่ดังกลาว 

 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญระหวางบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งไดรวมไวในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2552 และ 2551 ดังนี้ 

5.1 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บริษัทยอยไดใหกรรมการกูยืมเงินโดยไมมีการทำสัญญาและไมมีการคิดดอกเบี้ย 
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 บริษัทและบริษัทยอยตกลงคิดดอกเบี้ยระหวางกันในอัตรารอยละ 1 - 3 ตอป เปนการกูยืมเพื่อใชในการดำเนินงานปกติ เงินให 
กูยืมที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ 1 กุมภาพันธ 2552 คิดดอกเบี้ยระหวางกันในอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจำของธนาคารพาณิชย 

 ในระหวางป 2552 บริษัทยอยแหงหน่ึงออกต๋ัวสัญญาใชเงินชนิดไมมีดอกเบ้ีย ครบกำหนดชำระวันที่ 31 มีนาคม 2553 จำนวน 
22.00 ลานบาทเพื่อชำระคาที่ดินใหแกบริษัท ตอมาเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2552 บริษัทไดรับชำระตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาว        
ทั้งจำนวนแลว 
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5.2 คาบริหารงานขายจายลวงหนากิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ 

 

5.3 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 ประกอบดวย 

5.4 เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน 

5.5 ตั๋วสัญญาใชเงินแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 สวนที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป :  
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 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงวันครบกำหนดของต๋ัวสัญญาใชเงินขางตน จำนวน 55.00 ลานบาท จากเดิมครบกำหนดภายในเดือนกันยายน 
2552 เปนภายในเดือนกันยายน 2553 

 สวนที่จะครบกำหนดชำระเกินหนึ่งป : 

 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทมีตั๋วสัญญาใชเงินแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่งและสอง
แหง จำนวน 27 ฉบับและ 29 ฉบับตามลำดับ อัตราดอกเบี้ยรอยละศูนยถึงรอยละ 7.5 ตอป โดยจะครบกำหนดชำระตั้งแตเดือน
กันยายน 2552 ถึงเดือนมีนาคม 2554 

 ในป 2551 บริษัทไดซ้ือท่ีดินและสิ่งปลูกสรางจากบริษัทที่เก่ียวของกันแหงหนึ่งจำนวนเงิน 156.96 ลานบาท โดยบริษัทไดออก
ตั๋วสัญญาใชเงินจำนวน 27 ฉบับ ดังนี้ 

*  อางอิงอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจำสถาบันการเงินแหงหนึ่ง   
5.6 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 ประกอบดวย 

5.7 เงินกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองรับจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 
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 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน เปนเงินกูยืมจากกรรมการของบริษัทยอย เปนการกูยืมโดยไมมีหลักประกันมีกำหนดชำระคืน

ตามความสามารถของบริษัทยอย และไมมีการคิดดอกเบี้ยแตอยางใด 



68

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
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 บรษิทัไดทำสญัญากูยมืเงินจากบรษัิทยอยแหงหนึง่ (**) มกีารคิดดอกเบีย้ในอัตรารอยละ 3 ตอป กำหนดชำระดอกเบีย้เม่ือชำระเงนิตนงวด
สดุทายเสรจ็ส้ิน และในระหวางป 2551 บรษัิทไดกูยมืเงนิจากบริษทัยอยอีกแหงหนึง่ (***) จำนวนเงิน 101.20 ลานบาท ไมมกีารคิด
ดอกเบ้ียระหวางกนั โดยมีนโยบายหกักลบลบหน้ีกบัการคืนทนุและจายเงินปนผลระหวางกนั (ดหูมายเหตุ 13และ 26) 

 บริษัทมีรายการระหวางบริษัทท่ีเกี่ยวของกันที่สำคัญ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ดังนี้ 

5.8 รายไดจากการขายที่ดินเปลาและบานพรอมที่ดิน 

*** อยางไรกต็าม ราคาขายขางตนสงูกวาราคาประเมนิทีด่นิเฉพาะแปลงดานในโครงการทีป่ระเมนิโดยผูประเมนิราคาอสิระประมาณ 

22,000 บาท ถงึ 30,306 บาท ตอตารางวา 

 ในป 2552 บริษัทยอยมีรายไดจากการขายที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางรวม 13 แปลง จากบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาว โดยกำหนด
ราคาขายระหวางกัน ดังนี้ 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

*  ราคาขายของบาน 1 แปลง (เนื้อท่ี 27.6 ตารางวา) ต่ำกวาราคาขายบุคคลท่ัวไป 9,673.91 บาทตอตารางวา 
** ราคาขายของบาน 4 แปลง (เนื้อท่ี 21.3 ตารางวา) ต่ำกวาราคาขายบุคคลท่ัวไป 1,877.93 บาทตอตารางวา 
*** ราคาขายของบาน 4 แปลง (เนื้อท่ี 110 ตารางวา) ต่ำกวาราคาประเมินกรมที่ดิน 1,677.09 บาทตอตารางวา 
**** ราคาขายของบาน 4 แปลง (เนื้อท่ี 110 ตารางวา) ต่ำกวาราคาประเมินกรมที่ดิน 10,420.51 บาทตอตารางวา 

 บริษทั เอส แอนด พ ีเอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด มกีำไรจากการขายใหบคุคลทีเ่ก่ียวของกนัดังกลาวจำนวน 3,226,982.70 บาท 

5.9 รายไดคาเชาและบริการ 

5.10 รายไดคาบริหารโครงการและคานายหนาในการขาย 
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 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2549 บริษัทไดทำสัญญากับบริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด เพื่อรับจางบริหารงาน
โครงการจัดสรรที่ดินโครงการเสนาวิลลา ลำลูกกา คลอง 2 โดยกำหนดอัตราคาบริหารงานเดือนละ 150,000.00 บาท ต้ังแต
เดือน มกราคม 2551 เม่ือวันที่ 2 มกราคม 2551 ไดแกไขสัญญาเดิมเปนอัตราเดือนละ 100,000.00 บาท ตอมาเม่ือวันที่ 24 
กันยายน 2551 บริษัทไดยกเลิกสัญญาดังกลาวโดยเริ่มมีผลบังคับ 1 ตุลาคม 2551 เปนตนไป 

5.11  ดอกเบี้ยรับ 

5.12 ซื้อท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

* ราคาซื้อของท่ีดิน (1 แปลง เนื้อท่ี 1 ไร 10.4 ตารางวา) มีมูลคาเทากับราคาประเมินจากกรมที่ดิน 
** ราคาซื้อของท่ีดิน (9 แปลง เนื้อท่ี 290 ตารางวา) มีมูลคาเทากับราคาประเมินจากกรมที่ดิน 
*** ราคาซื้อของท่ีดิน (2 แปลง เนื้อท่ี 107.4 ตารางวา) มีมูลคาสูงกวาราคาประเมินจากกรมที่ดิน ตารางวาละ 1,357.93 บาท 
**** ราคาซื้อที่ดิน (2 แปลง เนื้อท่ี 1 ไร 319.6 ตารางวา) มีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 
***** ราคาทุนของที่ดินและสิ่งปลูกสราง (1 แปลง เนื้อที่ 15 ไร 17 ตารางวา) มีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมิน

ราคาอิสระ (บริษัท ทอปไทย แอพไพรซอล จำกัด ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2552) 
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5.13 คาจางเหมาและคาวัสดุกอสราง 

5.14 คาเชา 

 บริษัทไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารสำนักงานกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตราคาเชาเดือนละ 57,596 บาท และ 16,632 บาท 
คิดเปนตารางเมตรละ 110 บาท (ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ อัตราตารางเมตรละ 105 - 330 บาท) สัญญาเชาดังกลาวมี
ระยะเวลาเชา 3 ป ตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2548 ส้ินสุดวันที่ 30 พฤศจิกายน 2551 และมีระยะเวลาเชา 1 ป 8 เดือน ต้ังแตวันท่ี 1 
เมษายน 2550 สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2551 และเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2551 ไดยกเลิกสัญญาเชาดังกลาวต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2551 เปนตนไป 

 บริษัทไดตกลงทำสัญญาเชาโกดังกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตราคาเชาเดือนละ 10,000 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลา 
3 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2550 สิ้นสุดวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2553 ตอมาเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2551 บริษัทไดลดอัตราคาเชาเหลือ
เดือนละ 5,000 บาท และขยายระยะเวลาการเชาเปนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  

 บริษัทไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารกับบริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ในอัตราคาเชาเดือนละ 12,000 บาทและคาบริการ
เดือนละ 5,000 บาท ระยะเวลาเชา 34 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2552 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารสำนักงานกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตราคาเชา
เดือนละ 2,200 บาท (ต้ังแตเดือนสิงหาคม - กันยายน 2549 อัตราคาเชาเดือนละ 1,100 บาท) คิดเปนตารางเมตรละ 110 บาท 
(ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ อัตราตารางเมตรละ 105 - 330 บาท) สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 3 ป ตั้งแตวันที่ 1 
สิงหาคม 2549 สิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2551 ไดยกเลิกสัญญาเชาดังกลาวตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2551 เปนตนไป 

 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารสำนักงานกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตรา คาเชา
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เดือนละ 1,100 บาท คิดเปนตารางเมตรละ 110 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 3 ป ต้ังแตวันที่ 1 ธันวาคม 2548 สิ้นสุดวัน
ที่ 30 พฤศจิกายน 2551 และเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2551 ไดยกเลิกสัญญาเชาดังกลาวตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2551 เปนตนไป 

 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชาท่ีดิน เพื่อประกอบธุรกิจใหเชาทำเตนทรถกับบริษัท เอชายสรางสรร 
จำกัด ในอัตราคาเชาปละ 240,000 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 20 ป ต้ังแตวันที่ 28 ธันวาคม 2544 ส้ินสุดวันที่ 28 
ธันวาคม 2564 มูลคาสัญญา 5.30 ลานบาท 

 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชากับ บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ในอัตราคาเชา
เดือนละ 17,000 บาท ระยะเวลาเชา 27 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2551 สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2553 

 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด มีการทำสัญญาเชากับบริษัทที่เกี่ยวของกันในอัตราคาเชาเดือนละ 2,515.50 บาทและคา
บริการเดือนละ 1,677 บาท ระยะเวลาการเชา 1 ป ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2552 สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2553 

5.15 ดอกเบี้ยจาย (หมายเหตุ 5.5) 

5.16 คาใชจายอื่นๆ 

ประกอบดวย 

 บริษัทมีการทำสัญญาจางบริหารและจัดการอาคารชุด รวมท้ังทรัพยสวนกลางในอาคารชุดจำนวน 1 โครงการกับบริษัทยอย ในอัตรา
เดือนละ 20,000 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว) ระยะเวลา 1 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2552 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2553 

5.17 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด 

 กอนวันท่ี 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีอยูระหวางการปรับโครงสรางหน้ีกับสถาบันการเงิน
ตอมา เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ศาลสั่งทำแผนฟนฟูกิจการ และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
ยังอยูระหวางทำแผนฟนฟู และอยูภายใตการควบคุมทางการเงินของเจาหนี้นอกจากนี้มีการแปลงหนี้เปนทุนใหกับเจาหน้ี ตั้งแต
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทดังกลาวไมไดเปนบริษัทยอยของบริษัท เนื่องจาก 

ก. ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ลงวันท่ี 15 ตุลาคม 2548 ระหวางกลุมเจาหนี้รายใหญ 2 รายกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
สินทรัพยธัญญา จำกัด (นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ) และบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ตกลงท่ีจะดำเนินการใหผูถือหุน
ทุกรายของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด โอนหุนทั้งหมดในบริษัทดังกลาวใหแกเจาหนี้ดังกลาว (ญาติ  ของกรรมการ) ซึ่งมี
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ผลทำใหกลุมผูถือหุนรายใหญเดิมของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด (นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย) ไมมีสวนเกี่ยวของกับ
บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เพื่อใหเจาหนี้ในฐานะผูถือหุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด สามารถรับผลประโยชนใดๆ 
ที่บริษัทพึงจัดสรรใหแกผูถือหุนของบริษัทในอนาคต 

ข. เม่ือวันที่ 9 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด (โดยมี 
ผูถอืหุนและกรรมการกลุมใหมเปนผูลงนาม) ตามทีร่ะบุไวในสัญญาปรบัโครงสรางหน้ีขางตน โดยมขีอตกลงทีส่ำคัญดงันี ้

1. รวมกันบริหารจัดการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เปนเจาของที่ดิน และบริษัท
มีหนาท่ีกอสรางส่ิงปลูกสรางและดำเนินโครงการ 

2. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนาที่โอนขายที่ดินแกลูกคาที่บริษัทจัดหาเทานั้น ในราคาท่ีระบุไวในสัญญา 

3. บริษัทจะเปนผูกำหนดคาพัฒนาท่ีดินและคากอสรางบนที่ดินในโครงการแตเพียงผูเดียวโดยคำนึงถึงภาวะตลาดเงิน
ลงทุนและความสำเร็จโดยรวมของโครงการเปนสำคัญ 

4. ในการทำสัญญากับลูกคา ลูกคาจะทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด และทำสัญญาจะซื้อ
จะขายสิ่งปลูกสรางบนที่ดินในโครงการกับบริษัท โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดและบริษัทจะไดรับชำระเงินคนละ
ครึ่งของจำนวนท่ีลูกคาจาย ณ วันที่ทำสัญญา 

5. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไดรับเงินคาที่ดินสวนที่เหลือในวันที่โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินภายในโครงการใหแกลูกคา 

6. บริษัทจะเปนผูรับชำระเงินผอนดาวนทั้งหมดที่ลูกคาของโครงการจะชำระเปนงวด ๆ กอนการโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสรางบนที่ดิน โดยกำหนดใหเงินคางวดดังกลาวเปนเงินคางวดที่จะตองชำระภายใตสัญญาวาจางพัฒนา
ที่ดินและกอสรางบาน 

7. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน หรือกอสรางบานเพ่ือขายหรือเพ่ือใหเชาหรือ
ดำเนินธุรกิจใดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุน
กับผูประกอบการอ่ืน ตลอดจนจะไมซื้อที่ดินหรืออสังหาริมทรัพยใดๆ เพิ่มขึ้นอีกในอนาคต ยกเวนโครงการ
อสังหาริมทรัพยที่ระบุไวในสัญญา 

 ตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกตอทายสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจ เนื่องจากการโอนสิ่งปลูกสรางสวนของ
บริษทับนทีด่นิซึง่ถอืกรรมสทิธิโ์ดยบรษิทั สนิทรพัยธญัญา จำกดั ตามระเบยีบของกรมทีด่นิมเีงือ่นไขตองประกาศขายสิง่ปลูกสรางดงักลาว
ลวงหนา 30 วันกอนโอนกรรมสทิธิใ์หกบัลูกคา เพือ่แกไขปญหาดงักลาวบรษัิทและบรษิทั สนิทรัพยธัญญา จำกดัไดตกลงรวมกนัทีจ่ะโอน
ที่ดินใหกับบริษัทกอนและบริษัทโอนที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางใหกับลูกคาในวันเดียวกัน ตอมาเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2551 บริษัทไดรับซื้อ
ทีด่นิพรอมส่ิงปลกูสรางท้ังหมดในโครงการดังกลาวจากบริษทั สนิทรพัยธญัญา จำกัด มลูคา 144.46 ลานบาท ในราคาอางองิตลาด 

 ผูบริหารของบริษัทขอยืนยันวา การโอนหุนใหกับเจาหน้ีดังกลาวขางตน ไมมีลักษณะเปนการอำพราง เพื่อไมใหบริษัท สินทรัพยธัญญา 
จำกัด เปนบริษัทที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกัน เนื่องจากการดำเนินการดังกลาว เปนสวนหน่ึงของสัญญา ปรับโครงสรางหน้ีที่บริษัท 
สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนี้คงคางกับเจาหนี้รายนั้น 

 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 ผูถือหุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดไดโอนหุนตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ดังกลาวขางตนแลว 
และปจจุบันบริษัทไมมีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน และไมมีอิทธิพลหรืออำนาจควบคุมอยางเปนสาระสำคัญ ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม 

 รายการท่ีเกิดข้ึนภายใตสัญญาความรวมมือทางธุรกิจขางตน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีดังนี้ 

 มูลคาตามสัญญาวาจางพัฒนาที่ดินและกอสรางบานที่ทำกับลูกคา จำนวน 281.62 ลานบาทคิดเปนรอยละ 67.54 ของยอดขายรวม
ของโครงการภายใตสัญญาความรวมมือ มูลคาซื้อขายที่มีการโอนแลวทั้งสิ้น จำนวน 254.28 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.58 ของยอด
รับรูรายไดรวมของโครงการที่เปดดำเนินการอยู และ 10.33 ของยอดขายรวมของโครงการที่เปดดำเนินการอยูโดย มีกำไรขั้นตน 
จำนวน 151.65 ลานบาท  

 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2551 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เพื่อเพ่ิมความโปรงใสในการบริหาร
จัดการของบริษัทและสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับ
การคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย โดยมีขอตกลงที่สำคัญ ไดแก บริษัทที่เกี่ยวของกันจะ   ไมซ้ือหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน 
หรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพ่ือใหเชาหรือดำเนินธุรกิจใดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเองหรือในโครงการ
ความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืน ยกเวนโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัทที่เกี่ยวของกันไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน 
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ในป 2551 บริษัทไดซื้อท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนจากบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด  

5.18 การขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการบริหาร
จัดการของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
เก่ียวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย โดยมีขอตกลงที่สำคัญดังนี้ 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมซ้ือหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน หรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อใหเชาหรือดำเนินธุรกิจใดเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทท่ีเกี่ยวของกันเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืน ยกเวน
โครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัทท่ีเกี่ยวของกันไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน  

2. ในกรณีที่บริษัทที่เกี่ยวของกันจะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาว ที่ตั้งอยูบริเวณ
รอบนอกของสนามกอลฟพัทยาคันทร่ีคลับ บริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวจะตองเสนอใหบริษัทเปนผูพัฒนา หรือเขารวม
พัฒนาโครงการดังกลาวเปนอันดับแรก หากบริษัทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัทที่เกี่ยวของกันอาจเขาดำเนินการพัฒนา
ที่ดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการรายอ่ืน 

3. ในกรณีที่บริษัทที่ เกี่ยวของกันประสงคจะขายที่ดินของบริษัทที่ เกี่ยวของกันดังกลาวที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของ 
สนามกอลฟพัทยาคันทร่ีคลับ บริษัทท่ีเกี่ยวของกันดังกลาวตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดังกลาวตอบริษัทเปนรายแรก ในราคาท่ี
ไมสูงกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ซึ่งไดประเมินไวไมเกิน 6 เดือน กอนที่บริษัทจะซื้อที่ดินดังกลาว 

4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใดๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาทั้งสองฝายมีหนาท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกับการทำรายการที่  เกี่ยวโยงกัน หรือการ
ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือประกาศอื่นใดเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยของบริษัท 

5. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใด ๆ ของคูสัญญาอีกฝายหนึ่งไปใชเพ่ือประโยชน
ในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 

 อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2549 บริษัทไดตกลงแกไขเพิ่มเติมขอตกลงดังกลาวกับบริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัด 

 สัญญาแกไขเพิ่มเติมระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. (แกไขขอกำหนดขอ 1.1) บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดจะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบาน
เพื่อขายหรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใด ๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด เองหรือใน
โครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่ไดดำเนินการอยูแลวใน
ปจจุบัน  

2. (แกไขขอกำหนดขอ 1.2) ในกรณีท่ีบริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบน
ที่ดินของบริษัทที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด จะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนท 
เปนผูพัฒนาโครงการดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ หากเสนาดีเวลลอปเมนทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด
ไมมีสิทธิที่จะดำเนินการพัฒนาท่ีดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับ 
ผูประกอบการอ่ืน ในกรณีนี้บริษัท พัทยาคันทรีคลับ จำกัดมีสิทธิเพียง ประการเดียวคือขายที่ดินดังกลาว 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท กรุงเทพพัฒนาท่ีดิน จำกัด) (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. ตราบเทาที่บริษัทที่เกี่ยวของกันไดนำกำไรทั้งหมดท่ีไดรับจากการดำเนินกิจการหลังหักคาใชจายและชำระภาษีตามกฎหมาย
แลว ไปบริจาคใหแกองคกรสาธารณกุศลตาง ๆ ท่ีเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป หรือเพ่ือการกุศลอื่น (ไมวาการบริจาคนั้นจะไดรับ
สิทธิประโยชนทางภาษีหรือไมก็ตาม) บริษัทยินยอมใหบริษัทท่ีเกี่ยวของกันประกอบธุรกิจที่อาจ  มีลักษณะเปนการแขงขันกับ
บริษัทได 

2. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใดๆ ของคูสัญญาอีกฝายหน่ึงไปใชเพ่ือประโยชน
ในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 
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3. บริษัทท่ีเกี่ยวของกันตกลงและรับรองวา บริษัทที่เก่ียวของกันจะไมจายเงินปนผลแกผูถือหุน หรือประโยชนใดๆ ท้ังที่เปนตัว
เงินและไมเปนตัวเงินจากบริษัทที่เกี่ยวของกันแกผูถือหุน กรรมการและผูบริหารของบริษัท นอกจากเงินเดือนหรือ 
คาตอบแทนกรรมการตามอัตราปกติที่ไดกำหนดไวลวงหนา 

 นอกจากน้ีบริษัทกับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด มีแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมดังนี้  

1. กลุมผูถือหุนหลักของบริษัทท่ีเกี่ยวของกันจะดำเนินโครงการในลักษณะการกุศลดังกลาวเพียง 1 โครงการในหนึ่งชวงเวลา 
และมูลคาโครงการจะไมเกินรอยละ 5 ของมูลคาโครงการท้ังหมดของบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีของบริษัทจะดำเนินการตรวจสอบถึงความถูกตองของงบการเงินของบริษัทท่ี
เก่ียวของกัน และจะนำกำไรมอบใหกับการกุศลทั้งหมด 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท ที เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท ทรีแพลน เอนเตอรไพรส จำกัด และบริษัท ฉัตรสุดา จำกัด (บริษัทที่
เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมซ้ือหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ 
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเอง หรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่น 
นอกจากธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพยที่บริษัท ที เทรเซอรี่โฮลดิ้ง จำกัด ดำเนินการอยูแลวในปจจุบันเมื่อวันที่ 3 และ 10 
เมษายน 2549 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการบริหารจัดการของ

บริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยว

กับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยเพิ่มเติม โดยมีขอตกลงที่สำคัญดังนี้ 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อ ใหเชา 

หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด เองหรือในโครงการ ความรวมมือ

หรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากที่ดินที่ศิรินทิพยการเคหะถือกรรมสิทธิ์อยูในปจจุบัน 

2. ในกรณีที่บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด ประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของ บริษัท 

ศรินิทพิยการเคหะ จำกัด จะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนทเปนผูพฒันาโครงการดังกลาวเทาน้ัน ทัง้นี ้หากเสนาดีเวลลอปเมนท

ปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด ไมมีสิทธิท่ีจะดำเนินการพัฒนาท่ีดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเอง

หรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนใน กรณีนี้บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด 

มีสิทธิเพียงประการเดียวคือขายท่ีดินดังกลาว 

3. บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จะตองเสนอขายที่ดินดังกลาวตอเสนาดีเวลลอปเมนทเปนรายแรกในราคาที่ไมสูงกวา
ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระท่ีได รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ซึ่งไดประเมินไวไมเกินระยะเวลา 6 เดือน กอนท่ีบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) จะซื้อท่ีดิน

ดังกลาว อยางไรก็ดี หากบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ไมประสงคจะซ้ือที่ดินดังกลาวจากบริษัท 
ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จึงจะมีสิทธิที่จะขายที่ดินดังกลาวใหแกบุคคลภายนอกได 
ในราคาที่ไมต่ำกวาราคาที่เสนอขายใหแกบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใดๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาทั้งสองฝายมีหนาที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกับการทำรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน หรือการ
ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือประกาศอื่นใดเพื่อคุมครอง 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด ตกลงและรับรองตอเสนาดีเวลลอปเมนทวา บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด จะไมซ้ือที่ดิน
เพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย 
ไมวาโดยบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด เองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจาก

โครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด ไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 
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 ระหวางบริษัทกับบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)วา บริษัท บึงน้ำรักษธานี 
จำกัด จะไมซ้ือท่ีดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด เองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับบผูประกอบการ
อ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) วา บริษัท ฐิติรัตน
วิศวกรรม จำกัด จะไมซื้อท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพ่ือขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจ
ใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดย บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับ 
ผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

5.19 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2549 ไดอนุมัติใหดำเนินการจัดซื้อที่ดินจากบริษัท ที เทรเซอร
รี่ โฮลดิ้ง จำกัด เนื้อที่ 392 ตารางวา และดำเนินการจัดทำโครงการกอสรางอาคารชุดที่อยูอาศัยเพื่อขาย มีการทำสัญญาจะซ้ือ
จะขายท่ีดินเม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2549 มูลคา 32.50 ลานบาท (ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ บริษัท ที.เอ.มาเนจ
เมนท คอรโปเรช่ัน (1999) จำกัด วันท่ี 27 ตุลาคม 2549 มูลคา 39.20 ลานบาท) โดยกำหนดโอนภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ 

2550 และมีเงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

   จำนวนเงิน

  เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิ 1,000,000.00 บาท

  วันที่ 31 กรกฎาคม 2550 15,750,000.00 บาท (ไม่คิดดอกเบี้ย)

  วันที่ 31 มกราคม 2551 15,750,000.00 บาท (ไม่คิดดอกเบี้ย)

  รวมเป็นเงิน 32,500,000.00 บาท

 ตอมาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2550 ซึ่งเปนวันครบกำหนดชำระเงินตามตามตั๋วสัญญาใชเงินฉบับหน่ึง บริษัทไดขอขยายเวลา 

ใชเงินออกไปเปนวันท่ี 31 มกราคม 2551 พรอมทั้งใหคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 15 ตอป นับต้ังแตวันที่ 31 กรกฎาคม 2550 

เปนตนไป 

 เม่ือวันที่ 15 มกราคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัท ทีเทรเซอรรี่ โฮลด้ิง จำกัด โดยตกลงขยายระยะเวลา

การชำระหนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงินทั้งสองฉบับเปนครบกำหนดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และวันที่ 31 มกราคม 2552 และคิด

อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5 ตอป ตั้งแตวันที่ 31 มกราคม 2551 เปนตนไป และวันท่ี 29 ธันวาคม 2551 บริษัทไดเปลี่ยน
ตั๋วสัญญาใชเงิน ทั้ง 2 ฉบับ โดยขยายระยะเวลาการชำระเงินเปนวันที่ 30 ธันวาคม 2552 และคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.75 
ตอป ปจจุบันบริษัทไดชำระเงินกูดังกลาวแลว 

5.20 เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท 

จำกัด (บริษัทยอย) เพื่อประชาสัมพันธบริษัทยอยและสงเสริมการขายบานและที่ดินของบริษัท โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

-  บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด เปนผูใหสวนลดกับลูกคาที่ถือบัตรมาใชบริการของสินทรัพยเพื่อเชา ในอัตรา
รอยละ 20 ของคาเชาและบริการท่ีบริษัทเก็บจากลูกคาทั่วไป 

- บริษัทจะชำระคาสวนลดรอยละ 20 ดังกลาวใหแกบริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 
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 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามท่ีธนาคารกำหนด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ต๋ัวแลกเงินจากสถาบันการเงินสองแหงครบกำหนดในเดือนมกราคม และเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยรอย
ละ 1 ถึง 1.35 ตอป 

7. เงินลงทุนชั่วคราว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีตั๋วแลกเงินสถาบันการเงิน (อายุตั๋วนับแตวันที่ออกเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 1 ป) สรุปไดดังน้ี 

8. ลูกหน้ีการคา รายไดรอเรียกเก็บ และตั๋วเงินรับ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 
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9. สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางขางตนราคาทุนจำนวน 81.97 ลานบาทไปจดจำนองคำ้ประกันเงินกู 
(หมายเหต ุ21 และ 24) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ท่ีดินของบริษัทยอยแหงหนึ่งจำนวน 3 โฉนด เน้ือที่รวม 1-2-92.50 ไรบริษัทยอยดำเนินการจด
ภาระจำยอมใหเปนทางผานแกบริษัทใหญ โดยมีคาตอบแทนจำนวน 100,000 บาท และไดบันทึกคาเผื่อการดอยคาของที่ดิน
รอการพฒันาดังกลาว เน่ืองจากเปนท่ีดนิทีเ่ปนทางสาธารณะประโยชน  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัยอยแหงหน่ึงซือ้ท่ีดนิระหวางติดภาระจำยอมซึง่ถอืกรรมสทิธิร์วมจำนวน 630,000 บาท และไดบันทึก
คาเผือ่การดอยคาของท่ีดนิดงักลาวเนือ่งจากเปนทีด่นิทีเ่ปนทางสาธารณะประโยชน 

 งบการเงนิรวม 

 สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหน่ึงของตนทุนสินคา
คงเหลอืจำนวน 2.78 ลานบาทและจำนวน 1.72 ลานบาท ตามลำดับ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหนึ่งของตนทุนสินคาคงเหลือจำนวน 
1.68 ลานบาท และจำนวน 13.49 ลานบาท ตามลำดับ 
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 บรษิทัมีขอมูลเกีย่วกบัโครงการดังน้ี 

 ราคาทนุของทีด่นิแตละแปลงมีมลูคาตำ่กวาราคาประเมนิตามวธิรีาคาตลาด ของผูประเมินราคาอิสระ 

10. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

11. ตั๋วเงินรับการคา 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ตั๋วเงินรับการคาเปนการรับชำระคาสินคาเปนตั๋วสัญญาใชเงินอาวัลโดยธนาคารอาคารสงเคราะห ระยะเวลา 2 ป (ครบกำหนดตั้งแต
เดือนกุมภาพันธ 2552 ถึงเดือนมิถุนายน 2553) และบันทึกดอกเบ้ียจายลวงหนาดวยอัตราคิดลดในอัตรารอยละ 4 ถึง 5 ตอป ซึ่งเปน
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อัตราดอกเบี้ยจากการขายลดตราสารทางการเงินที่คลายคลึงกัน นอกจากน้ี บริษัทไดนำต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวบางสวนขางตนไป     
คำ้ประกนัเงนิกูยมืและขายลดกับสถาบันการเงนิแหงหนึง่ (หมายเหตุขอ 21 และขอ 28.8) 

12. ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ราคาทนุของทีด่นิแตละแปลงมีมลูคาไมเกินกวาราคาประเมินตามวธีิราคาตลาดของผูประเมินราคาอสิระหรือราคาประเมนิโดยสำนักงานทีด่นิ 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ท่ีดินรอการพัฒนาของบริษัท ราคาทุน 38.26 ลานบาท ไดนำไปจดจำนองค้ำประกันวงเงิน 
สินเชื่อของบริษัทยอยแหงหนึ่ง (หมายเหตุ 24)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  บริษัทยอยแหงหน่ึงมีที่ดินรอการพัฒนาจำนวน 3 โฉนด เน้ือที่รวม 2 ไร 2 งาน 54.20 ตารางวา โดยท่ี
ดินดังกลาวจำนวน 2 โฉนด (เน้ือที่รวม 1 ไร 2 งาน 74 ตารางวา) ไดดำเนินการจดภาระจำยอมใหเปนทางผานแกบริษัทใหญและ
บริษัทไดบันทึกคาเผื่อการดอยคาของท่ีดินที่จดภาระจำยอมดังกลาวแลว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดนำท่ีดินและส่ิงปลูกสรางราคาทุน 200 ลานบาท ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวของกันแหง
หนึ่งในราคาไมเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ ไดนำไปจดจำนองค้ำประกันเงินกู  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ท่ีดินรอการพัฒนา ราคาทุน 104.18 ลานบาทและ 143.28 ลานบาท ตามลำดับ จดจำนอง             
ค้ำประกันเงินกู (หมายเหตุ 24) 

13. เงินลงทุนในบริษัทยอยโดยวิธีราคาทุน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 
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** การเพ่ิมทุนและลดทุนของบริษัทยอย (หมายเหตุ 23) 
*** ในระหวางป 2552 บริษัทไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว และนำมาจัดทำงบการเงินรวมต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 2552 

ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมบริษัทยอยดังกลาว 
**** เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยใหกับผูถือหุนเดิมทำใหบริษัทสิ้นสุดการควบคุมอยาง

เปนสาระสำคัญในบริษัทดังกลาวต้ังแตวันที่มีการขายเงินลงทุน 

14. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ
รายการเคลือ่นไหวสำหรับปส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดงันี ้
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 37.73 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน (หมายเหตุ 24) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีอุปกรณที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนจำนวน 12.61 ลานบาท และสวนของ
บริษัทยอยจำนวน 1.42 ลานบาท 

 รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้ 
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15. สนิทรพัยเพ่ือใหเชา - สุทธิ 
รายการเคลือ่นไหวสำหรับปส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดงันี ้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ2551 สินทรัพยเพื่อใหเชา ไดแก อพารทเมนท จำนวน 2 หลัง และแสดงมูลคาตามบัญชีไมเกินกวา
ราคาประเมินโดยผูประเมินอิสระ (บริษัท ที.เอ.มาเนจเมนท คอรโปเรชั่น (1999) จำกัด) ตามรายงานลงวันที่ 6 กุมภาพันธ 2552  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ2551 ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 127.65 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกู             
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 24) 

 ในป 2551 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใชงานอาคาร (บางหลัง) จากเดิม 20 ปเปน 30 ป ซ่ึงมีผลให
อัตราการคำนวณคาเส่ือมราคามีการเปลี่ยนแปลง โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 เปนตนไป 
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17. สทิธกิารเชาทีด่นิ 

 เม่ือวันที่ 2 กันยายน 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงรับโอนสิทธิการเชาจากบริษัทไมเก่ียวของกันแหงหน่ึง ในการเชาท่ีดิน ระยะยาว

กับมูลนิธิแหงหน่ึงเปนระยะเวลา 32 ป (ส้ินสุดป 2584) โดยบริษัทจะตองจายคาเชาสวนแรกใหแกมูลนิธิดังกลาวจำนวน 30 ลานบาท 

(แบงจายเปนจำนวน 20 ลานบาท ณ วันทำสัญญา และสวนท่ีเหลืออีกจำนวน 10 ลานบาท จายภายในวันที่ 10 มกราคม 2553) 
และคาเชารายเดือนๆ ละ 50,000 บาท เร่ิมตั้งแตเดือน มกราคม 2554 ทั้งนี้ บริษัทมีภาระผูกพันที่จะดำเนินงานกอสรางโครงการใน
มูลคาโครงการไมต่ำกวา 300 ลานบาท และจะตองดำเนินการกอสรางโครงการใหเสร็จภายใน 10 ป นับตั้งแตวันที่จดทะเบียนสิทธิการ
เชา โดยส่ิงปลูกสรางทั้งหมดจะตกเปนกรรมสิทธ์ิของผูใหเชาเมื่อสิ้นสุดอายุของสัญญา นอกจากน้ี บริษัทจะตองจายเงินคาผลประโยชน

ตอบแทนในอัตรารอยละ 20 ของกำไรสุทธิหลังจากหักคาใชจายทั้งหมดของโครงการน้ีแลว ใหแกผูโอนสิทธิการเชาที่ดินดังกลาวขางตน 
และบริษัทจะตองจายเงินคาโอนสิทธิการเชาจำนวน 25 ลานบาท โดยชำระจำนวน 12 ลานบาทในวันท่ีจดทะเบียนการเชาที่ดิน 
และอีก 13 ลานบาทชำระภายในเดือนกุมภาพันธ 2553  

 บริษัทไดจดทะเบียนสิทธิการเชากับมูลนิธิดังกลาว เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2552  

 บริษัทมีวัตถุประสงคเชาท่ีดินดังกลาวเพื่อกอสรางส่ิงปลูกสรางบนที่ดินเพื่อใหเชาชวงหรือหาประโยชนในทางธุรกิจการคา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทอยูระหวางดำเนินการออกแบบโครงการและยังไมมีการดำเนินการกอสรางใดๆ บนที่ดินดังกลาว 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

16. โครงการระหวางกอสราง 

 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีโครงการระหวางกอสรางเปนการกอสรางอาคารอพารทเมนทโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเชา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ท่ีดินและส่ิงปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 9.80 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกูระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน (หมายเหตุ 24) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

18. ทีด่นิและส่ิงปลกูสรางทีไ่มใชในการดำเนินงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ที่ดินและส่ิงปลูกสรางท่ีไมใชดำเนินงานดังกลาวขางตน แสดงดวยมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ีสินทรัพยดังกลาวเลิกใชงานซ่ึงไมสูงกวา
ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ (บริษัท ที.เอ.มาเนจเมนท คอรโปเรชั่น (1999) จำกัด) เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2548 

19. คาความนยิม - สทุธิ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 บริษัทหยุดตัดจำหนายคาความนิยมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 โดยพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยทุกวันส้ินงวด ทั้งน้ี          

ในป 2551 บริษัทไดตัดจำหนายคาความนิยมท้ังจำนวน 

 ในป 2552 บรษิทัไดซ้ือหุนสามัญในบรษิทัยอยแหงหนึง่ บริษัทตัดจำหนายคาความนิยมท้ังจำนวน (ขอมลูกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติมขอ 5) 

20. สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

21. เงนิเบิกเกินบญัชีและเงินกูยมืจากสถาบันการเงนิ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทไดออกตั๋วสัญญาใชเงินจำนวน 2 ฉบับใหแกสถาบันการเงินแหงหนึ่งจำนวนเงิน 59.30 ลานบาท 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 4.70-4.97 ตอป ครบกำหนดชำระภายในเดือนมกราคม 2552 ต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวค้ำประกันโดย                  
ตั๋วเงินรับการคา (หมายเหตุขอ 11) 

22. เจาหนีแ้ละต๋ัวเงนิจายการคา 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

23. ตัว๋สญัญาใชเงินระยะส้ัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

* ในป 2551 บริษัทออกต๋ัวสัญญาใชเงินไมมีดอกเบ้ียอายุ 1 ป จำนวน 3 ฉบับ ครบกำหนดชำระเดือนกรกฎาคม 2552 อาวัลโดย
สถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่ง จำนวนเงินรวม 38 ลานบาท ใหแกเจาหนี้เพ่ือชำระคาที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย ฉบับลง
วันที่ 6 ธันวาคม 2549 ตอมาเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2552 บริษัทไดรับจดหมาย “บันทึกยินยอมใหหักเงิน” จากเจาหนี้คาที่ดิน 
ดังกลาวโดยเจาหนี้ยินยอมใหบริษัทหักคาถมดินและคาปรับสภาพหนาดินที่ตองจายใหกับผูรับเหมา (เพื่อใหที่ดินอยูในสภาพ
ตามที่ตกลงไว) จากคาที่ดินที่บริษัทคงคางอยู และบริษัทจะตองจายคืนสวนที่เหลือใหแกเจาหนี้ดังกลาวตอไป 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวค้ำประกันโดยเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน (หมายเหตุ 28.1) 
อยางไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดดำเนินการถมดินแลวเสร็จและชำระเงินสวนท่ีเหลือคืนเจาหน้ีที่ดิน 
ครบถวนแลว 

** ไตรมาส 2 ป 2552 บริษัทไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงินในประเทศสองแหงคิดเปน จำนวน 8 ฉบับ จำนวน
เงินรวม 41.60 ลานบาท โดยจะครบกำหนดเมื่อ 25 ตุลาคม 2552 ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทยอยเพ่ือชำระหน้ีแทนบริษัทยอย
ดังกลาว ตามบันทึกโอนสิทธิเรียกรอง (โอนหุน) ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2550 ในวันท่ีมีการซ้ือหุนสามัญในบริษัทยอย ตอมาเม่ือ 
วันที่  22 - 27 ตุลาคม 2552 บริษัทไดจายชำระต๋ัวสัญญาใชเงินทั้งจำนวนแลว 

*** บริษัทไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งคิดเปน จำนวน 7 ฉบับ จำนวนเงินรวม 21.13         
ลานบาท โดยจะครบกำหนดเม่ือเดือนเมษายน 2553 (ไมระบุอัตราดอกเบ้ีย) เพื่อชำระหนี้คาที่ดินตามสัญญาซื้อขาย ฉบับลง 
วันที่ 9 ตุลาคม 2552 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

24. เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 สวนที่แสดงภายใตหนี้สินหมุนเวียน  

 รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี ้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

1) วงเงินกูยืม จำนวน 45.61 ลานบาท 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภค คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR จายชำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน เงินตนผอนชำระ

ภายใน 2 ป 6 เดือนนับตั้งแตวันที่เบิกเงินกูตามสัญญา  

2) วงเงินกูยืม จำนวน 109.75 ลานบาท 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภค คิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ BT’S MLR ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกสิ้นเดือน 

เงินตนผอนชำระภายใน 3 ป 6 เดือนนับตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญากูเงิน คงเหลือวงเงินที่ยังไมไดเบิกใชประมาณ 70.90 

ลานบาท 

3) วงเงินกูยืม จำนวน 83.31 ลานบาท 

-   คาใชจายในการดำเนินงานโครงการ คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR (SCB) บวกดวยรอยละ 1.50 ตอป โดยมีเงื่อนไข

การจายชำระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียนับแตวันที่ลงนามในสัญญา ดังนี้  
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 - ภายในเวลา 18 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยไมต่ำกวา 14.30 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 24 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 23.90 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 30 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 33.60 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 36 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 45.60 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 42 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 59.40 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 48 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 73.70 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 54 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 80.00 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 72 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยที่คางชำระใหเสร็จสิ้น 

 ปจจุบันคงเหลือวงเงินที่ยังไมไดเบิกใชประมาณ 18.75 ลานบาท 

บริษัทยอย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยสองแหงมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง ดังนี้ 

1.  วงเงินกูยมื จำนวน 108.00 ลานบาท คิดดอกเบีย้ในปที ่1 อตัราดอกเบีย้ MLR หักรอยละ 0.75 ตอป หลังจากนัน้คดิอตัราดอกเบีย้ MLR 
หกัดวยรอยละ 0.50 ตอป จายชำระดอกเบีย้ทุกสิน้เดือน และคงเหลือวงเงินยงัไมไดเบิกใชประมาณ 82.00 ลานบาท  

 เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินโครงการ, กรรมการของบริษัทใหญและบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

 เนื่องจากขอกำหนดการชำระคืนเงินกูเปนไปตามสัดสวนของการขายอสังหาริมทรัพย ดังนั้นบริษัทจึงแสดงเงินกูยืมระยะยาวไว

ภายใตหนี้สินหมุนเวียนทั้งจำนวน 

2. วงเงินกูยืม จำนวน 17.00 ลานบาท คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR บวกดวยรอยละ 1 ตอป ชำระคืนเงินที่กูระยะเวลา 36 เดือน 

นับแตวันเบิกเงินกูครั้งแรกโดยผอนชำระเงินตนทุกๆ 1 เดือน เปนเงินงวดละ 710,000 บาทและชำระดอกเบ้ียตางหากทุก 1 

เดือน เร่ิมชำระตนเงินงวดแรกเม่ือครบกำหนดระยะเวลา 13 เดือน เม่ือมีการปลอดจำนองหองชุดที่ใหไวเปนหลักประกัน ผูกู

ตกลงจะชำระตนเงินกูเพิ่มในอัตรารอยละ 80 ของราคาซื้อขายหองชุดแตละยูนิต โดยใหถือการชำระคืนตามเงื่อนไขการชำระ

รายเดือนของเดือนท่ีถึงกำหนดกอน   

 เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2552 บริษัทยอยไดยกเลิกวงเงินสินเช่ือดังกลาว (วงเงินยังไมไดเบิกใช) โดยบริษัทยอยไดไถถอนท่ีดิน

โครงการจำนวน 3 โฉนด ราคาทุน 11.15 ลานบาท และการค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทและบริษัท 

 สวนที่แสดงภายใตหนี้สินไมหมุนเวียน : 

 รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี ้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งจำนวน 113 ลานบาท เงื่อนไข

การจายชำระดังนี้ 
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1. วงเงินกูยืม จำนวน 50 ลานบาท 

 ตั้งแตวันที่ 24 กรกฎาคม 2551 คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอป ระยะเวลาการชำระคืนเงินตนงวดแรกต้ังแต 
เดือนมกราคม 2551 โดยมีเงื่อนไขชำระดังนี้ 

- เดือนท่ี 1-12  ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 560,000 บาทตอเดือน 

- เดือนท่ี 13-111 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 730,000 บาทตอเดือน 

2. วงเงินกูยืม จำนวน 30 ลานบาท 

 คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอป ระยะเวลาการชำระคืน 9 ป กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกต้ังแตเดือน
มิถุนายน 2551 โดยมีเงื่อนไขการชำระคืน ดังนี้ 

ปที่ 1 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 300,000 บาทตอเดือน 

ปที่ 2  ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 420,000 บาทตอเดือน 

3. วงเงินกูยืม จำนวน 25 ลานบาท 

 คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอป ระยะเวลาการชำระคืน 9 ป 6 เดือน กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกต้ังแต
เดือนสิงหาคม 2552 ตั้งแตวันท่ีไดรับเงินกูโดยชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 320,000 ตอเดือน คงเหลือวงเงินที่ยังไมเบิกใช

ประมาณ 5 ลานบาท 

4. วงเงินกูยมื จำนวน 8 ลานบาท 

 คิดอัตราดอกเบี้ย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอประยะเวลาการชำระคืน 9 ป 6 เดือน กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกใน 

6 เดือน ตั้งแตวันที่ไดรับเงินกู โดยมีเงื่อนไขชำระคืน ดังนี้ 

ปที่ 1 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 50,000 บาทตอเดือน 

ปที่ 2 - 9 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 115,000 บาทตอเดือน 

 คงเหลือวงเงินที่ยังไมเบิกใชประมาณ 8 ลานบาท 

 เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยบริษัท, ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอย, กรรมการของบริษัทยอยและบริษัทใหญภายใต

เง่ือนไขสัญญาสินเชื่อดังกลาว บริษัทจะตองดำรงไวซึ่งการถือหุน 100% ในบริษัทยอยดังกลาว 

5. วงเงินกูยืม จำนวน 140 ลานบาท 

 ชำระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือน เดือนละไมนอยกวา 1,226,000.00 บาท กำหนดชำระคืนใหเสร็จสิ้นภายในกำหนด

เวลา 120 เดือน นับแตเดือนท่ีไดเบิกเงินกูงวดแรกเปนตนไป โดยคิดดอกเบี้ยดังนี้ 

ปที่ 1 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คิดดอกเบี้ยในอัตราคงท่ีรอยละ 5 ตอป 

ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 เปนตนไป คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป 

 เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยท่ีดินและสิ่งปลูกสรางจำนวน 1 โฉนด ราคาทุน 200 ลานบาท (หมายเหตุ 8) และการค้ำประกัน 

โดยกรรมการของบริษัทใหญและบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

25. สทิธปิระโยชนจากการสงเสริมการลงทนุ 
 บริษัทไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สำหรับการประกอบกิจการที่อยูอาศัยสำหรับผูมี

รายไดนอยหรือรายไดปานกลาง (พ้ืนท่ีใชสอยตอหนวยของท่ีอยูอาศัยจะตองมีขนาดไมต่ำกวา 28 ตารางเมตรและมูลคาซื้อขายตาม

สัญญาไมเกิน 1,000,000 บาท) สิทธิพิเศษท่ีสำคัญไดแก การไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 5 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจาก
การประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน (วันที่ 7 ตุลาคม 2552 และวันที่ 27 พฤศจิกายน 2552) และสิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดใน
วันที่ 8 ตุลาคม 2557 และวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 

 เนื่องจากเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกำหนดตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 
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26. การเพ่ิมและลดทนุของบริษทัยอย 
 การเพ่ิมทุน 

 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด  

 ตามมติการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2552 และมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2552 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีมติใหมีการเพิ่มทุนจำนวน 180,000,000 บาท จากเดิม 50,000,000 บาท (หุนสามัญ 50,000 หุน มูลคา
หุนละ 1,000 บาท) เปน 230,000,000 บาท (หุนสามัญ 230,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2552 โดยไดรับชำระคาหุนเพ่ิมทุนแลวมูลคาหุนละ 340 บาท 

 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด 

 ตามมติการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2552 และมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2552 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีมติใหมีการเพิ่มทุนจำนวน 120,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 บาท (แบงเปนหุนสามัญ 2,000 หุน 
มูลคาหุนละ 1,000 บาท) เปน 122,000,000 บาท (แบงเปนหุนสามัญ 122,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยดังกลาวได 
จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันที่ 4 กันยายน 2552 โดยไดรับชำระคาหุนเพิ่มทุนแลวมูลคาหุนละ 420 บาท 

 การลดทุน 

 บริษัท เอส แอนด อาร เฮาสซิ่ง จำกัด 

 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2551 ไดมีมติใหลดทุนของบริษัทยอยจาก 60 ลานบาท (หุน
สามัญ 60,000 หุนมูลคาหุนละ 1,000 บาท) เหลือ 15 ลานบาท (หุนสามัญ 15,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยไดมีการ
จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2551  

 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2551 ไดมีมติใหลดทุนของบริษัทยอยจาก 15 ลานบาท (หุน
สามัญ 15,000 หุนมูลคาหุนละ 1,000 บาท) เหลือ 3.75 ลานบาท (หุนสามัญ 3,750 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยไดมีการ
จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2551 

27. เครือ่งมือทางการเงิน 
27.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

 บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงอันเก่ียวเน่ืองกับการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยจะพิจารณาใช
เครื่องมือทางการเงินท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยไมมีนโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินเพื่อการ
เก็งกำไรหรือเพื่อการคา 

27.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบตอผลการดำเนินงานและ
กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย ความเส่ียงของบริษัทและบริษัทยอยเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียซึ่งเกี่ยว
เนื่องกับเงินฝากธนาคาร ตั๋วสัญญาใชเงินรับจากลูกคาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารท่ีมีอัตราดอกเบ้ีย 
ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดและเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ดี บริษัทและบริษัทยอยไมไดใชเครื่องมือทาง 
การเงินใดๆ เพ่ือปองกันความเสี่ยงดังกลาว ยกเวนแตการปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
สำหรับตั๋วสัญญาใชเงินรับจากลูกคาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งบริษัทไดนำไปขายลดกับสถาบันการเงิน 

27.3 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

 บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับจากลูกคา เนื่องจากลูกหน้ีอาจไม
สามารถชำระหนี้ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว ซ่ึงอาจทำใหเกิดความสูญเสียทางการเงินได ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทยอยไดกำหนด
นโยบายในการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยวิเคราะหฐานะทางการเงิน และพิจารณาความสามารถในการจายชำระหนี้ของ
ลูกคาแตละรายในการพิจารณาใหสินเชื่อ สำหรับลูกหนี้การคาที่คาดวาจะไมไดรับชำระหนี้ ตลอดจนการปองกันความเสี่ยงจาก
การไมไดรับชำระหนี้จากลูกหนี้ตั๋วเงินรับ โดยการใหลูกคาออกต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงิน (ตามหมายเหตุ 8) 

27.4 มูลคายุติธรรม 

 เน่ืองจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะส้ัน บริษัทและบริษัทยอยจึงเช่ือวามูลคา
ตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสำคัญ 
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28. หนีส้นิทีอ่าจเกดิข้ึนภายหนาและภาระผกูพัน 
28.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหนาและภาระผูกพันกับสถาบันการเงินดังนี้ 

- บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี จำนวน 10.00 ลานบาท จดจำนองที่ดินโครงการเปนประกัน 

- เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันจำนวน 32.15 ลานบาท ใชค้ำประกันดังตอไปนี้ 

  จำนวนเงิน (ลานบาท) 
ก) ค้ำประกันการอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินค่าที่ดินที่ออกให้แก่บุคคลธรรมดาท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
 จำนวน 7 ฉบับ 21.13
ข) ค้ำประกันการจัดทำสาธารณูปโภคและค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 11.02
 รวม 32.15

- บริษัทมีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภคโครงการ จำนวน 27.73 ลานบาท ใหไวกับคณะ
กรรมการจัดสรรที่ดินกรุงเทพมหานคร หนังสือค้ำประกันการเชาหมอแปลงไฟฟาและการใชไฟฟา จำนวน 1.85 ลานบาท 
ใหไวแกการไฟฟาสวนภูมิภาค และอ่ืนๆ จำนวน 3.00 ลานบาท ค้ำประกันโดยเงินฝากธนาคารและท่ีดินโครงการเปน
ประกัน 

- บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภค

โครงการ จำนวน 2.12 ลานบาท ออกโดยธนาคารใหไวกับคณะกรรมการจัดสรรที่ดินปทุมธานี ค้ำประกันโดยบัญชีเงินฝาก

ธนาคารซึ่งเปนกรรมสิทธ์ิของบริษัทยอย 

- บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซิ่ง จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภคโครงการจำนวน 

1.05 ลานบาท และอื่นๆ จำนวน 0.17 ลานบาท ค้ำประกันโดยบัญชีเงินฝากธนาคารซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทยอย 

- บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภค

โครงการ จำนวน 0.78 ลานบาท ใหไวกับคณะกรรมการจัดสรรที่ดินปทุมธานี 

- บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันการใชไฟฟา จำนวน 

0.30 ลานบาท  

- ภาระผูกพันในที่ดินที่ถูกครอบครองปรปกษ 

 บริษัทและบริษัทยอยไดซ้ือที่ดินท่ีถูกครอบครองปรปกษบางสวน (282 ตารางวา) คิดเปนจำนวนเงินเฉพาะสวนท่ีถูก 

ครอบครองโดยปรปกษ 2.03 ลานบาท และแสดงไวเปนสวนหน่ึงของ “สินคาคงเหลือ” โดยท่ีดินดังกลาวซ้ือมาโดยการ

ประมูลที่ดิน การซื้อขายรวมทั้งสิ้น 10 โฉนด (23 ไร 2 งาน 44 ตารางวา) บริษัทและบริษัทยอยจะไดรับประโยชนคุมคา

จากการซ้ือท่ีดินดังกลาวท้ังหมดรวมกันซ่ึงราคาทุนของท่ีดินดังกลาวมีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดโดย 
ผูประเมินอิสระ อยางไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการขับไลผูบุกรุกและรื้อถอนสิ่งปลูกสรางบนที่ดิน 
ดังกลาว 

- บริษัทไดค้ำประกันเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในวงเงิน 113 ลานบาท ใหแกบริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 
ซึ่งเปนบริษัทยอย โดยไมมีการคิดคาธรรมเนียมระหวางกัน (หมายเหตุ 24.2) 

 - บริษัทไดค้ำประกันเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในวงเงิน 248 ลานบาท ใหแกบริษัท เอส.เอ็น แอสเซท ดีเวลลอปเมนท 
ซึ่งเปนบริษัทยอย โดยไมมีการคิดคาธรรมเนียมระหวางกัน 

- บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการนำที่ดินโครงการ (บางสวน) ราคาทุน 47.23 
ลานบาท, ที่ดินรอพัฒนา (พรอมส่ิงปลูกสราง) ราคาทุน 200 ลานบาท และกรรมการของบริษัทค้ำประกันวงเงินสินเช่ือกับ

ธนาคารพาณิชย 2 แหง ดังนี้ 

 วงเงินเบิกเกินบัญชี 5.00 ลานบาท 

 วงเงินกูยมืระยะยาว 320.40 ลานบาท 

 วงเงินกูค้ำประกัน 5.00 ลานบาท 
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28.2 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการทำสัญญาเงินกูที่ยังไมเบิกใช ดังนี้ 

-  บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงินท่ียังไมเบิกใชจำนวน 13 ลานบาท วงเงิน 
ดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินและส่ิงปลูกสราง กรรมการของบริษัทยอยและบริษัทใหญ 

-  บริษัท มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงินท่ียังไมเบิกใชจำนวน 232 ลานบาท วงเงินดังกลาวค้ำประกันโดยท่ีดินและส่ิงปลูก
สรางซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

28.3 สัญญาระยะยาว 

- บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ไดทำสัญญาเชาที่ดิน เพื่อประกอบธุรกิจใหเชาทำเตนทรถ มีอายุสัญญา 20 ป 
เร่ิมตั้งแต วันที่ 28 ธันวาคม 2544 มูลคารวมตามสัญญา 2.92 ลานบาท อัตราคาเชาปละ 240,000 บาท 

- บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดทำสัญญาวาจางตัวแทนขาย เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2549 
กับบุคคลธรรมดารายหนึ่ง (ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรารอยละ 3 ของราคาขาย (คิดเปนประมาณ 
12.53 ลานบาท เมื่อจบโครงการ) โดยมีเงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

เมื่อผู้ซื้อจองและทำสัญญา ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 3 งวด ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 6 งวด ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 9 งวด ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิ ต้องชำระ อัตราร้อยละ 1.00 ของราคาขาย

 เงื่อนไขตอทายสัญญา บริษัทยอยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรารอยละ 1.5 ของราคาขาย (คิดเปนประมาณ 6.26 ลานบาท เม่ือ

จบโครงการ) โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 28 พฤษภาคม 2550 เปนตนไป  

 เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2551 บริษัทไดมีการเปล่ียนแปลงสัญญาวาจางตัวแทนขายรายดังกลาว โดยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรา

รอยละ 1.5 ของราคาขาย (คิดเปนประมาณ 5.69 ลานบาท เมื่อจบโครงการ) โดยมีเงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

เมื่อผู้ซื้อจองและทำสัญญา ต้องชำระอัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 3 งวด ต้องชำระอัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิ ต้องชำระอัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายภายใตสัญญาดังกลาวอีกประมาณ 3.32 ลานบาท 

- บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดทำสัญญาเชากับบริษัทที่เกี่ยวของกัน ในอัตราคาเชาเดือนละ 12,000 
บาท และคาบริการเดือนละ 5,000 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 27 เดือน ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2551 ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

- บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดทำสัญญาจางควบคุมงานภายในโครงการ เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 

2550 กับบุคคลธรรมดารายหนึ่ง (ไมเกี่ยวของกัน) โดยตกลงจายคาตอบแทน อัตราเดือนละ 15,000 บาท จนจบโครงการ 

- บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซ่ิง จำกัด ไดทำสัญญาวาจางตัวแทนขาย เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2551 กับบุคคลธรรมดารายหน่ึง 
(ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจะจายคาตอบแทนแปลงละ 20,000 บาท โดยตกลงจายคาแนะนำภายใน 15 วัน หลังจากลูกคา

ไดทำการโอนกรรมสิทธ์ิแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยมีภาระที่ตองจายภายใตสัญญาดังกลาวประมาณ 

20,000 บาท 

28.4  สัญญาบริหารและจัดการอาคารชุด  
สัญญาฉบับที่  1 ค าบริหารและจัดการอาคารชุด  เดือนละ  20 ,000 บาท  ระยะเวลา  12 เดือน  ต้ั งแต เดือน

กันยายน 2552 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2553  
สัญญาฉบับที่  2 ค าบริหารและจัดการอาคารชุด  เดือนละ  20 ,000 บาท  ระยะเวลา  12 เดือน  ต้ั งแต เดือน

กันยายน 2552 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2553 

สัญญาฉบับที่  3 ค าบริหารและจัดการอาคารชุด  เดือนละ  20 ,000 บาท  ระยะเวลา  12 เดือน  ต้ั งแต เดือน
พฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนพฤศจิกายน 2553 
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 สัญญาดังกลาวขางตนเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาจางหากไมมีการบอกเลิกสัญญาใหถือวาสัญญานี้มีผลบังคับตอไปอีกจนกวาจะมีการ
บอกเลิกสัญญา 

28.5 สัญญาวาจางกอสราง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันที่ตองจายตามคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางรวมเปนจำนวนเงิน 143.93 
ลานบาท และบริษัทยอยสามแหงมีภาระผูกพันที่ตองจายคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางและใบส่ังจางเปนจำนวนเงินรวม 
13.10 ลานบาท  

28.6 สัญญาที่สำคัญอื่นๆ 

1) เม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัทที่ไมเกี่ยวของกัน ในราคา 37.00 ลานบาท 
และปจจุบันบริษัทยังไมไดรับโอนกรรมสิทธิ์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดจายเงินมัดจำจำนวน 5.00 ลานบาท)  

2) เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2552 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลท่ีไมเก่ียวของกันสองราย ในราคา 45.10 
ลานบาทและ 41.07 ลานบาท ตามลำดับ และปจจุบันบริษัทยังไมไดรับโอนกรรมสิทธ์ิ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทได
จายเงินมัดจำจำนวน 1.00 ลานบาทและ 1.00 ลานบาท ตามลำดับ) 

28.7 คดีความท่ีถูกฟองรอง 

 ในไตรมาส 2 ป 2549 บริษัทถูกฟองรองเปนจำเลยรวมกับกรรมการทานหน่ึงของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เนื่องจากปาย

โฆษณาโครงการลมสรางความเสียหายใหกับโจทก โดยโจทก 2 ราย ไดยื่นฟองเรียกคาเสียหาย จำนวน 3.20 ลานบาท และ 

0.06 ลานบาท ตามลำดับ เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2550 ศาลแพงพิพากษาใหบริษัทชำระคาเสียหาย จำนวน 1.15 ลานบาทและ 

1.12 ลานบาทตามลำดับ พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป ตั้งแตวันที่ฟองจนกวาจะชำระเสร็จ บริษัทยื่นอุทธรณและตามความ

เห็นของทนายความบริษัทมิไดเปนเจาของและผูครอบครองหรือผูโฆษณาและเห็นวาไมเปนผลเสียหายตอบริษัท ดังนั้นจึงไมได

บันทึกหน้ีสินไวในบัญชี 

28.8 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอื่นๆ 

 บริษัทมีหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการนำต๋ัวสัญญาใชเงินรับจากลูกคาไปขายลดใหกับสถาบันการเงิน และตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาว

ยังไมครบกำหนดเปนจำนวนเงิน 68.59 ลานบาท (ครบกำหนด ในระหวางวันที่ 15 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 27 มิถุนายน 2553) 

29. เงนิปนผลจาย 
 ป 2552 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2552 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลป 2552 ในอัตรา

หุนละ 0.14 บาท จำนวน 500 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 70.00 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว เม่ือวันที่ 30 
มิถุนายน2552 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2552 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลป 2552 
ในอัตราหุนละ 0.076 บาท จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 51.30 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว เม่ือวันที่ 9 

กันยายน 2552 

 ป 2551 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551 และ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 23 

เมษายน 2551 อนุมัติใหจายเงินปนผลประจำป 2550 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท จำนวน 500 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 100.00 
ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2551 

30. สำรองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะตองจัดสรรเงินสำรองอยางนอย รอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป

หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสำรองดังกลาวมีจำนวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมาย 

ดังกลาวไมสามารถนำไปจายเปนเงินปนผลได 
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31. ทนุเรอืนหุน 

 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2552 บริษัทเสนอขายหุนสามัญจำนวน 175 ลานหุนแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก หุนสามัญดังกลาว          

มมีลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท โดยเสนอขายในราคาหุนละ 1.98 บาท ในการน้ีบรษิทัไดบนัทกึคาใชจายเกีย่วกบัการจดัจำหนายหุนจำนวน

เงิน 11.34 ลานบาท เปนรายการหักในบัญชีสวนเกินมูลคาหุน และเม่ือวันที่ 23 กรกฎาคม 2552 บริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลง

ทนุจดทะเบียนท่ีเรยีกชำระแลวกบักระทรวงพาณิชยจากเดมิจำนวน 500 ลานบาท เปน 675 ลานบาท เสรจ็ส้ินแลว 

 จำนวนหุนสามัญวธิถีวัเฉล่ียถวงน้ำหนัก (ข้ันพืน้ฐาน) 

32. คาใชจายตามลกัษณะ 
 คาใชจายตามลกัษณะท่ีสำคญั สำหรับปสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ไดแก 
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33. การลงทุนทีส่ำคญั 
 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2551 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือหุนในบริษัท ศิรินทิพย การเคหะ จำกัด     

ในราคา 300 ลานบาท อยางไรกต็าม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 บรษัิทไดชะลอการซ้ือหุนในบริษทัดงักลาว 

34. การบรหิารจดัการทุน 
 วัตถุประสงคของบริษัทและบริษัทยอยในการบริหารทางการเงิน คือ การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

และการดำรงไวซ่ึงโครงสรางของทุนทีเ่หมาะสม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 งบการเงินรวมแสดงอัตราสวนหน้ีสนิตอทนุเปน 0.41:1(งบการเงินเฉพาะกจิการ: อตัราสวนหน้ีสนิตอทนุเปน 
0.23:1) 

35. เหตุการณภายหลังวนัท่ีในงบการเงิน 
 เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2553 บริษทัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิสาธารณปูโภคโครงการหนึง่ใหบริษทัยอยแหงหนึง่ มลูคา 4.2 ลานบาท โดยบริษทั

ยอยไดจดภาระจำยอมทีดิ่นดงักลาวใหแกบรษัิทโดยไมคดิคาตอบแทนระหวางกนั  

36. การจดัประเภทรายการบญัชีใหม 
 กลุมบรษัิทและบริษทัไดมกีารจัดประเภทรายการบัญชบีางรายการในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 และสำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 

ธันวาคม 2551 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุน

ตามทีไ่ดรายงานไปแลว การจัดประเภทรายการใหมมดัีงตอไปนี ้
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37. รายการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญช ี
 ในป 2552 บรษัิทมกีารเปลีย่นแปลงเกณฑในการรบัรูรายไดจากการขายอาคารชดุจากการรบัรูจากการขายตามเกณฑอตัราสวนของงานที่

ทำเสร็จเปนการรับรูเมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว  
โดยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวทำใหงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 รบัรูรายไดสูงไป 8.70 ลานบาท 
ตนทุนขายสูงไป 5.89 ลานบาท กำไรสุทธิสูงไป 2.81 ลานบาท ซ่ึงเปนจำนวนไมเปนสาระสำคัญตองบการเงินจึงรับรูในงบกำไรขาดทุน
สำหรบัป 2552 ทัง้จำนวน 

38. การอนุมตังิบการเงิน 
 งบการเงนิน้ีไดรบัอนมัุตใิหออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเมือ่วนัท่ี 25 กมุภาพันธ 2553 






