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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ   
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

 ในป 2552 ภายใตความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ และความไมแนนอนทางการเมือง สงผลใหดัชนีความเชื่อมั่นของผูบริโภคโดย
รวมลดลง มีผลกระทบโดยตรงตอทุกภาคธุรกิจ โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย ซึ่งมีการแขงขันในระดับสูง อยางไรก็ดี ภายใตสถานการณท่ี
ไมแนนอน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) นำหุนเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันที่ 29 กรกฎาคม อยาง

มั่นใจ  

 ดวยความมุงมั่นในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย มานานกวา 30 ป สั่งสมประสบการณเรียนรูความตองการของผูบริโภค 

ใหสอดคลองกับสถานการณ ทำใหสามารถตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา โดยบริษัทฯเนนการดำเนินธุรกิจในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ทั้งแนวราบและแนวสูง ในทำเลท่ีตั้งท่ีมีศักยภาพและอยูในแนวสาธารณูปโภคท่ีดี โดยกำหนดระดับราคาท่ีสามารถแขงขันไดภายใตแนว

ความคิดความคุมคาคุมราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมเปาหมายหลัก ไดแกกลุมผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลาง เพื่อให

เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และมีโครงสรางการลงทุนที่ดี อันจะนำมาซ่ึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจ นอกจากการพัฒนาท่ีอยูอาศัยเพ่ือ

จำหนายแลว บริษัทฯและบริษัทในเครือยังไดดำเนินธุรกิจใหเชา ซึ่งถือเปนการขยายธุรกิจที่กอรายไดอยางตอเนื่อง ในทำเลที่เหมาะสม 

มีศักยภาพ สรางรายไดอยางตอเนื่อง และใหผลตอบแทนที่คุมคา อีกทั้งยังชวยใหบริษัทฯสามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจไดอีกทาง

หนึ่งดวย 

 ในป 2553 นี้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด(มหาชน) คาดการณวาภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยยังคงมีการแขงขันในระดับสูง 

ลูกคาจะมีความพิถีพิถันในการเลือกซ้ือโครงการที่อยูอาศัยมากขึ้น บริษัทที่สามารถสรางความคุมคาไดมากกวายอมมีความไดเปรียบมากกวา 

ทั้งนี้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด(มหาชน) ยึดมั่นในการพัฒนาโครงการบนพื้นฐานการบริหารจัดการในตนทุนที่ต่ำ และมีความ

รอบคอบ คัดสรรโครงการที่มีรูปแบบใกลเคียงกันในแตละทำเล เพื่อสรางความสามารถในการตอรองราคาวัสดุ รวมไปถึงการบริหารจัดการ
โครงการในขนาดและระยะเวลาที่เหมาะสม มุงเนนการเพิ่มประสิทธิ์ภาพในการทำกำไร ดวยการบริหารงานเชิงรุก ภายใตการพัฒนา
ทุกระบบของโครงสรางองคกรใหมีประสิทธ์ิภาพสูงสุด เพื่อใหมั่นใจไดวาสามารถสรางความพึงพอใจอยางสูงสุดใหกับลูกคา  

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด(มหาชน) ขอขอบพระคุณทานผูถือหุน ลูกคา สถาบันการเงิน สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ที่ใหการสนับสนุนการดำเนินงาน รวมถึงคณะกรรมการบริหารงาน และพนักงานทุกทาน ที่เปนแรงผลักดัน ใหบริษัทฯ ประสบความ

สำเร็จดวยดีมาจนถึงปจจุบัน 

(นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ) 

ประธานกรรมการบริษัท 
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นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย 
ประธานกรรมการบริหาร 

 ในป 2552 ภายใตความไมแนนอนของสภาวะเศรษฐกิจ ทั้งจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในประเทศ รวมถึงผลกระทบจาก
ราคาน้ำมันที่สูงขึ้น ทำใหผูบริโภคขาดความเชื่อมั่นอุปสงคของผูบริโภคลดลง รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบความตองการโครงการที่อยู
อาศัยใหสอดคลองกับรูปแบบการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปตามการเติบโตของสังคมเมือง ธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองมีการปรับแนวทางการ
บริหารโครงการ เพื่อใหสอดคลองกับความพึ่งพอใจของลูกคา อยางไรก็ตามภายใตความเปลี่ยนแปลงนั้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน) ไดนำประสบการณในการดำเนินธุรกิจมากกวา 30 ป นำหุนเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันที่ 29 
กรกฎาคม ดวยความมุงมั่น และตั้งใจ  

 สำหรับสิ้นสุดป วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) มีกำไรสุทธิ 287 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 
2551 ที่มีกำไรสิทธิ 279 ลานบาท โดยทั้งกำไรและรายไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง จากเดิมวางเปาหมายไวท่ีระดับ 1,200 ลานบาท แตสามา
รทำไดถึง 1,337 ลานบาท โดยแบงเปน โครงการบาน 807 ลานบาทคิดเปนรอยละ 60 และ คอนโดมิเนียม 530 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
40 โดยสามารถจายปนผลสำหรับผูถือหุนคิดเปน 8.83 % 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) มียอดขายสะสมจากป 2552 รวมมูลคา 622 ลานบาท โดยมีการเปดตัวโครงการ 
คอนโดมิเนียมแนวคิดใหม เดอะนิสซิตี้ ลาดพราว130 และ เดอะนิส ตากสิน คอนโดใกลแนวรถไฟฟา เพื่อรองรับรูปแบบการใชชีวิตคนเมือง
ทีเ่ปลีย่นไป รวมถงึยังคงมคีวามตอเนือ่งของโครงการบาน ใน 3 ทำเลคุณภาพ รังสติ รามอินทรา และเทพารักษ ภายใต ชือ่ เสนาแกรนดโฮม, 
เสนากรีนวิลล และเสนาวิลลา และคอนโดมิเนียม ภายใตช่ือ เดอะนิช และเดอะแคช ในทำเลชุมชน ทั้งนี้การดำเนินการ โครงการ บานรวม
ทางฝน 2 ซึ่งเปนการบริหารงานเพื่อมอบผลกำไรใหกับโรงพยาบาลภาครัฐ ยังคงดำเนินการอยางตอเนื่อง  

 ในป 2553 บริษัทฯ คาดการณวายังคงมีการแขงขันอยางรุนแรงในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการจำเปนตองมีการบริหาร
งานท่ีดี เพื่อเพ่ิมสวนแบงในตลาดและเพ่ิมความสามารถในการสรางรายได ดั้งนั้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) วางแผน
การเติบโตของบริษัทจากการขยายงานเชิงรุก พัฒนาโครงการในขนาดและเวลาท่ีเหมาะสม ในทำเลและรูปแบบท่ีใกลเคียงกันซึ่งจะสงผลดี
ตอการบริหารตนทุนโครงการไดอยางมีประสิทธ์ิภาพ นอกจากนั้นยังมีนโยบายเนนการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยราคาถูก เพื่อใหสอดคลองกับ
ภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของสภาพครอบครัวในปจจุบัน โดยเนนกลุมลูกคาเปาหมายที่มีรายไดระดับกลางถึงระดับลางที่มีกำลังซ้ือ
ที่อยูอาศัยในระดับราคาต่ำกวา 0.7 ลานบาท ภายใตช่ือ “เดอะแคช” และราคาต้ังแต 0.8- 1.0 ลานบาท โดยเปดตัวแบรนดใหม “เดอะคิทท” 
รวมถึงจัดทีมวิจัยขอมูลเพ่ือมุงศึกษาพัฒนาวิธีการและข้ันตอนการดำเนินโครงการในดานตางๆ อันจะเปนการชวยลดความเส่ียงในการดำเนิน
โครงการจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ไดตรงตามความตองการของผูบริโภค ซ่ึงจะสามารถสรางความไดเปรียบภายใตภาวะการแขงขันท่ี
รุนแรงไดเปนอยางดี สงผลให บริษัทฯ สามารถแขงขัน และมีการเติบโตของยอดขาย และรายไดยางตอเนื่อง  

 สุดทายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริหารและพนักงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ขอยืนยันในความมุงมั่น
และความพรอมของทีมงาน จะพัฒนาโครงการโดยยึดหลักการบริหารที่ เนนความมีจรรยาบรรณของผูประกอบการดานพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ที่จะสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ เพื่อการเติบโตที่มั่นคงตอไป 

(นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย) 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
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เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการที่เปนอิสระจากการบริหารงาน

ของบริษัทจำนวน 3 ทาน ดังนี้  

 1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 

 3. พลเอกบุญศักดิ์  กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการทุกทานในคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด และมี นางสาวอุสนี ไชยสงโทเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ใหกำกับดูแลงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของ

บริษัทใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
และไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ใหความเห็นในการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังหนาที่อื่นๆ 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย พรอมท้ังใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

 ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยรวมกับผูตรวจสอบ ผูสอบบัญชี พรอมท้ังเชิญคณะกรรมการ
บริหารเขารวมประชุมตามวาระอันควร เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปล่ียนขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ ท่ีเปนประโยชนทั้งดาน

การวิเคราะหถึงที่มาของขอมูล ในงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2552 อยางเปนอิสระ และไดมีการรายงานผลการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังที่มีการประชุม ซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็นสำคัญๆ ไดดังตอไปนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจำปกอนที่จะนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

2. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

3. ติดตามผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังใหคำแนะนำเพื่อพัฒนางานของผูตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจำป 2553 โดยพิจารณาเปนรายไตรมาสพรอมทั้งใหขอเสนอแนะและ

ขอสังเกต 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ไดมีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และไมพบขอบกพรองเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในที่เปนสาระสำคัญ มีการปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดของทางการท้ังนี้ตั้งอยูบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 ในรอบปบัญชี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอตอคณะกรรมการการบริษัท ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหแตงตั้ง 
นายชนันทกรณ สถิรประภากุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6554 แหงบริษัท แกรนด ออดิท จำกัด และ/หรือ นางสาววิมลศรี 
จงอุดมสมบัติ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3899 และ/หรือ นางสาวกรรณิกรณ วิภาณุรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 
แหง บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา ผูสอบบัญชีท้ัง 4 ทานน้ีมีความ
เปนอิสระ และไมมีความสัมพันธในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัททั้งสิ้น และผูสอบบัญชีที่เสนอใหแตงตั้งขางตนนั้นไดรับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได 

 (นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์) (พลเอกบุญศักดิ์  กำแหงฤทธิรงค์) (นายกมล  ธรรมาณิชานนท์)

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในการจัดทำรายงานทางการเงิน 
Report of committee’s responsibility in making financial report

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 2552 งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารเปนผูดูแลเก่ียวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม อยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อถืออยางมี
เหตุผลตอความนาเชื่อถือไดของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

 (นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์) (นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์)

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร



14

ขอมูลท่ัวไป 
General Information

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ : บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000684

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
   ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ อาคารชุด และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320

ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บาท

ทุนชำระแล้ว : 675,000,000 บาท
   จำนวนหุ้นสามัญ 675,000,000 หุ้น
   มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1.00 บาท

โทรศัพท์ : 0-2541-4642

โทรสาร : 0-2541-5164

Home page : www.senadevelopment.com

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้น : รายละเอียดศึกษาได้จากหน้า 16

บุคคลอ้างอิง : 

 1) นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด 

   ชั้น 4, 6 – 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

   โทรศัพท์ 0-2596-9311 โทรสาร 0-2832-4994-5

 2) ผู้สอบบัญชี : บริษัท แกรนด์ ออดิท จำกัด 

   140/46-47 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 21

   ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

   โทรศัพท์. 0-2671-3181-2 โทรสาร. 0-2671-3183
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
Type of Business

ประวัติความเปนมา 
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุป จำกัด จดทะเบียนกอตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 
2536 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 50.0 ลานบาท โดยนายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย (”คุณธีรวัฒนฯ”) ดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการ คุณธีรวัฒนฯ เร่ิมตนดำเนินธุรกิจดวยการจำหนายและติดต้ังวัสดุกอสรางประเภทไม กอนที่จะเขาสูการทำธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย โดยเร่ิมตนจากท่ีอยูอาศัยประเภททาวนเฮาส ซึ่งโครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในป 2527 
เปนโครงการทาวนเฮาสขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี่ยประมาณ 6 แสนบาท และเปดโครงการที่เนนที่อยูอาศัยประเภททาวนเฮาสเปนผลิตภัณฑ
หลักเพ่ิมขึ้นอีกในชวงตน หลังจากน้ันจึงมีการพัฒนาโครงการท่ีอยูอาศัยประเภทอ่ืนเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเน่ือง ไดแก บานเด่ียว บานแฝด 
และอาคารพาณิชย 

 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public Offering; 
IPO) เพื่อระดมเงินทุนไปใชในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยตางๆ บริษัทฯ ไดนำหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 700 ลานบาท 
ทุนชำระแลว 675 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 675 ลานหุน มูลคาตอหุนที่ตราไว 1 บาท 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย เนนการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยู

อาศัยแนวราบและแนวสูง เพื่อใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

และโครงการอสังหาริมทรัพยรูปแบบอ่ืนท่ีตอบสนองการใชชีวิตประจำวันของกลุมลูกคา บริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนซื้อที่ดินในทำเลที่มี

ศักยภาพในการพัฒนาโครงการในตนทุนที่เหมาะสมอันจะสงผลถึงการกำหนดราคาขายในระดับที่สามารถแขงขันไดและใหผลตอบแทนการ

ลงทุนที่คุมคา การออกแบบท่ีอยูอาศัยและผังโครงการท่ีลงตัวในทุกมิติ การพัฒนาท่ีดินและการกอสรางท่ีมีคุณภาพ การใหขอเสนอเง่ือนไข

ทางการเงินที่เหมาะสมเพื่อชวยแบงเบาภาระทางการเงินใหแกลูกคาและเอื้ออำนวยตอการตัดสินใจเลือกซื้อที่อยูอาศัยในโครงการของบริษัท 

ตลอดไปจนถึงการบริการหลังการขายเพ่ือสรางประสบการณท่ีนาประทับใจใหกับกลุมลูกคา อาทิ การดูแลดานความปลอดภัย การรวมสราง

คุณภาพสังคมที่อบอุนของแตละโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคสวนลางและสภาพแวดลอมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ์

พื้นที่สวนกลางใหแกนิติบุคคลบานจัดสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุดเปนที่เรียบรอยแลว รวมท้ังการเปนสื่อกลางในการอำนวยความสะดวกใน

การขายบานใหแกกลุมลูกคาของโครงการเสนา เปนตน ทั้งนี้เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับกลุมลูกคาภายใตแนวคิด “Integrating 

Customers Experience” ซึ่งเปนแนวคิดในการบริหารโครงการและการบริการลูกคาแบบครบวงจร ทั้งกอนเลือกซื้อที่อยูอาศัยในโครงการ

ของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลังจากขายที่อยูอาศัยของโครงการ (Integrated Solution) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดต้ังโครงการ “เสนา แฟมิลี่ 
การด” (SENA Family Card) เพื่อสรางสังคมสมาชิกบานเสนาขึ้นมา ซึ่งกลุมลูกคาสมาชิกนี้จะเปนกลุมกำลังซ้ือที่สำคัญตอไป 

 ในการพิจารณาพัฒนาโครงการประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ จะเนนความหลากหลายของท่ีอยูอาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง ในทำเลท่ี

ตั้งที่มีศักยภาพและอยูในแนวสาธารณูปโภค โดยกำหนดระดับราคาซึ่งเปนราคาที่สามารถแขงขันได (ระหวาง 500,000 – 6,000,000 บาท) 
ภายใตแนวคิดความคุมคาคุมราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลาง
ซึ่งตองการท่ีอยูอาศัยในระดับราคาต้ังแต 500,000 ถึง 6,000,000 บาท และเปนกลุมลูกคาที่มีความตองการท่ีอยูอาศัยสวนใหญ มากกวารอย

ละ 95 ของความตองการท่ีอยูอาศัยรวมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อีกท้ังกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่ยังไมมี

ที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับจากแนวโนมจำนวนคนตอครัวเรือนท่ีลดลงโดยตอเน่ืองสงผลใหความตองการท่ีอยูอาศัยของกลุมเปาหมาย
มีจำนวนเพิ่มสูงขึ้นควบคูไปดวย โดยบริษัทฯ เนนการพัฒนาโครงการภายใตการบริหารงานของบริษัทฯ เอง ซ่ึงจากประสบการณในการ
ดำเนินธุรกิจมากวา 20 ป ทำใหบริษัทฯ ทราบถึงความตองการที่อยูอาศัยของลูกคาในกลุมดังกลาวเปนอยางดี และนอกจากการพัฒนาที่อยู

อาศัยเพ่ือจำหนายแลว บริษัทยอย ยังไดดำเนินโครงการ อพารทเมนทใหเชาซึ่งถือเปนการขยายธุรกิจที่กอใหเกิดรายไดอยางตอเน่ือง 
(Recurring Income) ในทำเลท่ีเหมาะสม มีศักยภาพ สรางรายไดอยางตอเน่ือง และใหผลตอบแทนท่ีคุมคา อีกทั้งยังชวยใหบริษัทฯ สามารถ

ลดความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจได 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2552) 

บริษัทยอย 
 VAM จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2542 ดำเนินธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน โดยการซื้อหุนสามัญของ VAM จากผูถือหุนเดิมซึ่งมีความเกี่ยวของกับกลุมผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ปจจุบัน VAM 

มีโครงการอพารทเมนทใหเชาที่อยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาเฮาส” ตั้งอยูที่ถนนพหลโยธิน 30 และโครงการอพารทเมนทใหเชาบริเวณ

ลำลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี 

 PSGT จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2532 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน
เปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือใหไดมาซึ่งท่ีดินที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบริเวณ ถนนประชาสงเคราะห 

ซอย 38 กรุงเพทมหานคร 

 SNA จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ 
ถือหุนเปนรอยละ 99.65 ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน SNA มีโครงการท่ีอยูภายใตการบริหารไดแก “เสนาวิลลา ลำลูกกา คลอง2” “เดอะนิช 

ลาดพราว เฟส2” “เดอะแคช ลำลูกกา คลอง2” “เดอะแคช ปูเจา” และ “เดอะนิช ตากสิน” 

 SPE จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน

รอยละ 79.96 ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน SPE มีโครงการที่อยูภายใตการบริหารไดแก “แพรมาพร คลอง 7” 

 SPH จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันที่ 18 มีนาคม 2534 ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน
รอยละ 74.50 ของทุนจดทะเบียน ปจจุบัน SPH มีโครงการที่อยูภายใตการบริหารไดแก “แพรมาพร คลอง 4” 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งประเภทที่อยูอาศัยเพื่อขายในแนวราบและ

แนวสูง ท่ีอยูอาศัยใหเชา และโครงการอสังหาริมทรัพยประเภทอ่ืนที่สามารถตอบสนองการใชชีวิตประจำวันของกลุมลูกคา โดยเนนพัฒนา
โครงการในทำเลที่เหมาะสมและมีศักยภาพ ตามแนวระบบสาธารณูปโภคและการคมนาคม ซึ่งบริษัทฯ มีรูปแบบที่อยูอาศัยที่หลากหลาย
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จำนวน 6 รูปแบบ ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย คอนโดมิเนียม และอพารทเมนทใหเชา ภายใตชื่อโครงการตางๆ 
เพื่อใหชื่อโครงการสามารถแยกลักษณะเฉพาะของโครงการ โดยกลุมลูกคาอยูในกลุมระหวาง C- จนถึง B+ ปจจุบันการดำเนินโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัย บริษัทฯ มีนโยบายในการขายท่ีอยูอาศัยแนวสูงในลักษณะขายกอนสราง ท้ังนี้เพื่อลดความเส่ียงใน
การดำเนินธุรกิจ สำหรับที่อยูอาศัยแนวราบ บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายในการขายทั้งประเภทสรางเสร็จกอนขายและประเภทสั่งสราง 
โดยในแตละโครงการจะมีบานตัวอยางท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวใหลูกคาไดพิจารณากอนตัดสินใจเลือกซ้ือ 

 จากที่กลาวมาขางตน นอกจากการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยเพ่ือขายแลว บริษัทฯ และบริษัทยอยยังดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่
สรางรายไดอยางตอเน่ือง (Recurring Income) ไดแกโครงการอพารทเมนทใหเชา ซึ่งตั้งอยูในเขตชุมชน ใกลสถานท่ีทำงานและสถานศึกษา 
โดยเนนสภาพแวดลอมโครงการและพื้นที่ใชสอยพรอมสิ่งอำนวยความสะดวกใกลแหลงชุมชน และมีรูปแบบอาคารที่ทันสมัย พรอมสิ่ง
อำนวยความสะดวกครบครัน เนนกลุมลูกคาท่ีเปนขาราชการ พนักงานบริษัท และนักศึกษา โดยปจจุบันบริษัทฯ มีโครงการพัฒนาท่ีอยู
อาศัยที่จะสรางรายไดอยางตอเนื่องภายใตการบริหารงานของบริษัทยอย (VAM) ไดแก “โครงการเสนาเฮาส” ซึ่งเปนโครงการอพารท
เมนทใหเชาทั้งแบบรายเดือนและรายวัน ตั้งอยูบริเวณถนนพหลโยธินซอย 30 กรุงเทพมหานคร โครงการประกอบดวยอาคารอพารทเมนท
จำนวน 2 อาคาร รวม 159 หอง กอสรางแลวเสร็จและเปดดำเนินการตั้งแตป 2550 เปนตนมา และปจจุบันอยูระหวางการกอสราง
โครงการอพารทเมนทใหเชาอีกแหงหนึ่ง บริเวณลำลูกกา คลอง 2 เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในพ้ืนที่บริเวณดังกลาว 

 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก กลุมผูมีรายไดระดับลางถึงกลุมผูมีรายไดระดับปานกลางซึ่งตองการท่ีอยูอาศัยในระดับราคา
ตั้งแต 500,000 ถึง6,000,000 บาท และเปนกลุมลูกคาท่ีมีความตองการท่ีอยูอาศัยสวนใหญมากกวารอยละ 95 ของความตองการที่อยูอาศัย
รวมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อีกท้ังกลุมดังกลาวในสัดสวนกวารอยละ 35 เปนกลุมที่ยังไมมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง กอปรกับ
จากแนวโนมจำนวนคนตอครัวเรือนท่ีลดลงโดยตอเน่ืองสงผลใหความตองการท่ีอยูอาศัยของกลุมเปาหมายมีจำนวนเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปดวย 

 บริษัทฯ มีแผนงานที่จะทำตลาดหลังการขายในลักษณะบริการหลังการขายเพ่ือสรางประสบการณท่ีนาประทับใจใหกับกลุมลูกคา อาทิ 

การดูแลดานความปลอดภัย การรวมสรางคุณภาพสังคมที่อบอุนของแตละโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคสวนลางและสภาพ

แวดลอมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสิทธิ์พื้นท่ีสวนกลางใหแกนิติบุคคลบานจัดสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุดเปนที่เรียบรอยแลว รวมทั้งการ

เปนสื่อกลางในการอำนวยความสะดวกในการขายบานใหแกกลุมลูกคาของโครงการเสนา เปนตน ทั้งนี้เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับ

กลุมลูกคาภายใตแนวคิด “Integrating Customers Experience” ซ่ึงเปนแนวคิดในการบริหารโครงการและการบริการลูกคาแบบครบวงจร 

ทั้งกอนเลือกซื้อที่อยูอาศัยในโครงการของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลังจากขายที่อยูอาศัยของโครงการ (Integrated Solution) 

 บริษัทฯ มีแผนงานสำหรับโครงการในอนาคตซึ่งจะใชชื่อโครงการ 6 ชื่อหลัก สำหรับที่อยูอาศัยในแนวราบและแนวสูง โดยมีชื่อ
โครงการ แบบบานที่จำหนาย ระดับราคา และกลุมลูกคา ดังนี้ 

 โดยบริษัทฯ แบงกลุมลูกคาเปาหมายตามรายไดครัวเรือนตอเดือน เพ่ือประโยชนในการวางนโยบายทางดานผลิตภัณฑ และการตลาด 

โดยกลุมลูกคาเปาหมายแบงไดดังนี้ 
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โครงสรางรายไดของบริษัท (ขอมูลตามงบการเงินรวม) 

หมายเหตุ:  /1 - รายไดจากการขายท่ีดินในป 2551 เปนการขายท่ีดินเปลาในโครงการธันยบดี (ภายใตการบริหารของ SRH)  

   และรายไดจากการขายที่ดินในป 2552 เปนการขายท่ีดินเปลาที่ยังไมมีการพัฒนาโครงการ 

เปาหมายการดำเนินธุรกิจ 
 เปาหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเปนผูประกอบการช้ันนำในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในรูปแบบท่ี

หลากหลาย โดยเนนที่คุณภาพ และความคุมคา สามารถตอบสนองความตองการทั้งดานที่อยูอาศัยและการใชชีวิตประจำวัน ของกลุมลูกคา

เปาหมายผูมีรายไดระดับลางถึงปานกลาง โดยในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในรูปแบบตางๆ บริษัทฯ จะเลือกพัฒนาโครงการใน

ทำเลที่เหมาะสมและมีศักยภาพตามแนวระบบสาธารณูปโภคที่ดี เพื่อใหเกิดผลตอบแทนที่คุมคาและมีโครงสรางการลงทุนที่เหมาะสม 

นอกจากนั้น บริษัทฯ จะใหความสำคัญตอการสรางความพึงพอใจสูงสุดและประสบการณที่นาประทับใจใหกับกลุมลูกคา โดยการพัฒนา

โครงการที่มีคุณภาพ และการใหบริการดานอสังหาริมทรัพยอยางครบวงจรทั้งกอนและหลังการขาย ซึ่งจะนำไปสูการขยายฐานลูกคาอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน 

การประเมินศักยภาพในการแขงขัน 
 ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยในพ้ืนที่จังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท่ีมีกลุมลูกคาเปาหมายใกลเคียงกับบริษัทฯ 

มีจำนวนมาก ทั้งบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เชน บมจ.พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท บมจ.ม่ันคงเคหะการ 

เปนตน และบริษัทนอกตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งผูประกอบการอสังหาริมทรัพยรายยอยอีกมากมาย แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวา
สามารถแขงขันกับผูประกอบการเหลานี้ได เนื่องจาก  

1. บริษัทฯ มีทีมผูบริหารที่มีประสบการณกวา 30 ปในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และมีความเชี่ยวชาญทางดานการหาทำเลที่
เหมาะสมในการทำโครงการ และการจัดหาวัสดุกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ 

2. บริษัทดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยโดยเนนกลุมลูกคาระดับลางถึงปานกลางซ่ึงเปนประชากรกลุมใหญในกรุงเทพฯ 

มายาวนาน ทำใหบริษัททราบถึงความตองการที่อยูอาศัยของลูกคากลุมดังกลาวเปนอยางดี รวมทั้งมีความเขาใจถึงขอจำกัด
ทางการเงิน และมีวิธีการชวยเหลือแกปญหาของลูกคาไดเปนอยางดี 

3. บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยทั้งในแนวราบและแนวสูง เพ่ือความครอบคลุมและตอบสนองความตองการของ
ลูกคาที่หลากหลาย 

4. บริษัทมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง มีวินัยทางการเงินเปนอยางดี โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนที่ต่ำ และมีภาระดอกเบ้ียต่ำ 
ในขณะท่ีบริษัทมียอดขายเติบโตอยางตอเน่ือง 

5. บริษัทมีการบริหารตนทุนการทำโครงการไดดี โดยเฉพาะตนทุนคาที่ดิน และตนทุนคากอสราง 
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 นอกจากนี้แลว บริษัทฯ ยังกำหนดกลยุทธในการดำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ในป 2553 ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีนโยบายเนนการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยราคาถูก เพื่อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพครอบครัวในปจจุบัน และตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายท่ีมีรายไดระดับกลางถึงระดับลางท่ีมีกำลังซ้ือที่
อยูอาศัยในระดับราคาต่ำกวา 0.7 ลานบาท และราคาตั้งแต 0.8 - 1.0 ลานบาท ภายใตแบรนด “เดอะแคช” และ “เดอะคิทท” 
เนื่องจากลูกคากลุมดังกลาวสวนใหญยังคงพักอาศัยในหองเชาหรืออพารทเมนท และกลุมลูกคาที่เริ่มสรางครอบครัวใหมๆ ซึ่งมี
ความตองการที่จะมีที่อยูอาศัยเปนของตนเองในแหลงท่ีเดินทางสะดวกจากระบบคมนาคมที่ดีและมีรถบริการสาธารณะให
บริการหลากหลายรูปแบบ 

2. เนนการพัฒนาโครงการหลายโครงการในรูปแบบใกลเคียงกันในแตละทำเล เพ่ือใหเกิดการประหยัดตอขนาดในการลงทุน 
เพิ่มอำนาจตอรองในการสั่งซื้อวัสดุกอสราง และเปนการลดคาใชจายดำเนินการ รวมทั้งสามารถสรางความรูจักใหกับ 
กลุมลูกคาไดดียิ่งขึ้น โดยถึงแมจะพัฒนาหลายโครงการในแตละทำเล แตบริษัทฯ ยังคงใชชื่อโครงการ 6 ชื่อหลัก 

ไดแก “เสนาแกรนดโฮม” “เสนากรีนวิลล” และ “เสนาวิลลา” สำหรับโครงการท่ีอยูอาศัยในแนวราบ และโครงการ “เดอะนิช” 
”เดอะคิทท” และ “เดอะแคช” สำหรับโครงการที่อยูอาศัยในแนวสูง ซึ่งมีการกำหนดรูปแบบที่อยูอาศัยโดยภาพรวมที่คลายคลึง
กันในแตละกลุมโครงการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานตนทุนโครงการท่ีดี 

3. วางแผนการเติบโตของบริษัทจากการขยายงานเชิงรุก โดยเนนการสะสมท่ีดินท่ีมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นและการพัฒนาโครงการใหมี
ขนาดเหมาะสม จากการที่ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญทางดานการหาทำเลที่เหมาะสมในการทำโครงการ และการจัดหาวัสดุ
กอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดระยะเวลาปดโครงการแตละแหงภายใน 2 ป เพ่ือลดความเส่ียงของธุรกิจจาก
ความผันผวนของภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปนปจจัยที่ชวยสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการดำเนิน

ธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงได กลาวคือหากเปนโครงการที่บริษัทฯ ลงทุนซื้อที่ดิน

ขนาดใหญมา บริษัทฯ จะจัดแบงท่ีดินและผังโครงการดังกลาวออกเปนโครงการยอย (แบง Phase) เพื่อใหสามารถบริหาร

จัดการตนทุนและปดแตละโครงการยอยไดภายในระยะเวลา 2 ปตามนโยบายท่ีกำหนดไว 

4. จัดตั้งทีมวิจัยขอมูลเพื่อมุงศึกษาพัฒนาวิธีการและขั้นตอนการดำเนินโครงการในดานตางๆ เชน แนวทางการลดระยะเวลาใน

การกอสรางของผูรับเหมากอสราง โดยแบงการจางผูรับเหมากอสรางแยกเปนในสวนของโครงสรางและงานสถาปตยภายใน

ออกจากกัน รวมทั้งมุงเนนการศึกษาพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ 

ผูซื้อที่มีความหลากหลายไดดียิ่งขึ้น อันจะเปนการชวยลดความเส่ียงในการดำเนินโครงการจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพยได

ตรงตอตามความตองการของผูบริโภค และชวยในการบริหารจัดการตนทุนโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

5. มุงเนนการสรางประสบการณของลูกคาบานเสนาใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด ภายใตแนวคิด “Integrating Customers 

Experience” โดยจะมีบริการในเรื่องของการดูแลนิติบุคคล การรับบริหารดูแลโครงการสวนกลาง เพ่ือสรางสังคมโครงการให

นาอยูอาศัย และพรอมกันนั้นมีการบริการขายบานมือสอง เพื่อใหลูกคาไดรับประโยชนจากการลงทุนซื้อบานของโครงการเสนา 

6. กำหนดเปาหมายในการสรางโครงการเพื่อธุรกิจใหเชาที่เพิ่มขึ้นอยางนอยปละ 1 โครงการ โดยมีแผนการสรางโครงการ

เสนา@เจริญนคร เปนธุรกิจใหเชา เพื่อสรางกระแสเงินสดรับใหแกบริษัทไดตอเนื่องในระยะยาว 

7. จากประสบการณที่ยาวนานและการศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง ทำใหบริษัทฯมีความเขาใจสภาวะการแขงขันในตลาดและ

ทราบถึงความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายเปนอยางดี ดังนั้น บริษัทฯ จะมีการกำหนดราคาที่สอดคลองและเหมาะสมกับ
ราคาตลาดในเกณฑท่ีสามารถแขงขันได และใชรายการสงเสริมการขายโดยการใหขอเสนอและเงื่อนไขทางการเงินที่
หลากหลายกับลูกคาโดยมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวง อาทิ แคมเปญ “One 

Price One Plus” ที่นำเอาโครงการอสังหาริมทรัพยระดับคุณภาพ บานและคอนโดมิเนียมจำนวน 6 โครงการ จาก 5 
ทำเลทองของบริษัทฯ มาจำหนายใหกับลูกคาในลักษณะทุกแบบ ทุกสไตล ภายใตราคาเดียว เปนตน 

8. การพัฒนาและจัดต้ังทีมงานขายท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังปรับโครงสรางทีมงานขายใหสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน โดยการจัดอบรมทีมขายอยางสม่ำเสมอ และแบงทีมบริหารเปนกลุมโครงการอยางชัดเจน เพื่อประสิทธิภาพการบริหาร

งานและเตรียมรองรับตอการเติบโตของธุรกิจ 

9. เนนการสรางแบรนดของเสนาใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง รวมท้ังเนนการเติบโตเชิงรุกอยางม่ันคง และมุงเนนการตอบแทน
คืนสูสังคมในท่ีสุด 
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สรุปภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
ป 2552 และแนวโนม ป 2553 
Conclusion on the Economics Condition and the Real Estate Business in 2009 
and the Business Trend in 2010

• อัตราการเติบโตเศรษฐกิจมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้น และอัตราการวางงานเริ่มลดลง 

• รายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนสูงขึ้น ขณะท่ีมีอัตราภาระหนื้สินตอรายไดลดลง 

• อัตราภาวะหน้ีสินของครัวเรือนตอ GDP อยูที่ระดับเพียง 23% 

• ดัชนีความเช่ือม่ันผูบริโภคมีทิศทางปรับตัวสูงขึ้น 

• แนวโนมอัตราดอกเบ้ียทรงตัวอยูในระดับต่ำ 

• ตนทุนการผลิตภาคการกอสรางปรับตัวสูงขึ้น 

 ภาวะเศรษฐกิจที่เริ่มสงสัญญาการฟนตัวเปนลำดับมาตั้งแตชวงครึ่งหลังของป 2552 และจากการคาดการณ GDP นาจะขยายตัวที่
ระดับรอยละ 3.0-4.0 ในป 2553 รวมถึงการดำเนินนโยบายกระตุนเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองของรัฐบาล ทำใหมีการลงทุนภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้น 
อันจะสงผลตอกำลังซื้อของผูบริโภค ความม่ันใจตอรายได และการมีงานทำท่ีปรับตัวดีข้ึน ซึ่งถือเปนปจจัยสนับสนุนตอการตัดสินใจซ้ือที่อยู
อาศัยที่เพิ่มข้ึนได 
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ปจจัยความเสี่ยง 
Risk Factors

ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 ในป 2552 การแขงขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพยยังคงอยูในระดับสูง โดยเฉพาะในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ผูประกอบการรายใหญตางใชกลยุทธการแขงขันดานราคาเปนสำคัญ นอกจากน้ี สถาบันการเงินตางๆ ไดนำบานมือสองออกจัดงานประมูล
หรือเสนอขายในราคาต่ำกวาราคาตลาด ย่ิงทำใหการแขงขันทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น สงผลใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบโดยตรงจากการเพิ่มขึ้น
ของอุปทานในตลาด เนื่องจากมีกลุมลูกคาเดียวกันกับโครงการของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จึงมีนโยบายจะพัฒนาโครงการท่ีบริษัทมีประสบการณและเปนท่ียอมรับของกลุมลูกคากอน เพื่อรักษาภาพลักษณและความ
เชือ่ถอื พรอมกบัพฒันารปูแบบผลติภณัฑใหมๆ  ท่ีพรอมจะนำเสนอสูตลาดไดทนัททีีต่ลาดตองการ นอกจากนี ้บริษทัฯ กย็งัคงเนนกลุมลกูคาผูมี
รายไดระดบัลางถงึระดับปานกลางซึง่เปนกลุมลกูคาเปาหมายหลัก เนือ่งจากบรษิทัฯ เขาใจและทราบถงึความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายหลัก
เปนอยางด ีและเนนการพัฒนาโครงการหลายโครงการในแตละพืน้ที ่เพือ่ใหเกิดการประหยัดตอขนาดในการลงทุน และชวยลดคาใชจายในการ
ดำเนนิการ บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารงานท่ีชัดเจน ทำใหสามารถบริหารโครงการแตละโครงการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ความเส่ียงจากความผันผวนของตนทุนวัสดุกอสราง 
 ถึงแมวาในป 2552 ราคาวัสดุกอสรางตางๆ จะปรับตัวลดลงจากปกอนหนา ดังจะเห็นไดจากดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉล่ียป 2551 
และ 2552 เทากับ 158.4 และ 137.7 ตามลำดับ และในระหวางป 2552 ดัชนีราคาจะมีความผันผวนเพียงเล็กนอย (ที่มา : 

www.indexpr.moc.go.th/price_present/csi/stat/other/conyear.asp) แตความผนัผวนของราคาวัสดุกอสรางดังกลาวถือเปนความเสี่ยง

ที่ผูประกอบการทุกรายรวมท้ังบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการท่ีราคาวัสดุกอสรางเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีปรับตัวสูงขึ้น อาจสงผล

ทำใหตนทุนคากอสรางเพิ่มขึ้น 

 บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว โดยสำหรับโครงการท่ีอยูอาศัยในแนวสูง บริษัทฯ จะวาจางผูรับเหมาแบบ 

Turn Key ผานการเปดประมูลโครงการ ซ่ึงผูรับเหมาจะเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับเร่ืองของการจัดซ้ือวัสดุกอสราง และจะเปนผูรับความเส่ียง

ดังกลาวแทนบริษัทฯ สำหรับโครงการท่ีอยูอาศัยในแนวราบ บริษัทฯ มีนโยบายวางแผนการส่ังซื้อวัสดุกอสรางใหไดปริมาณเพ่ือใหเกิดการ

ประหยัดตอขนาด และมีการจองปริมาณและราคาโดยจะจายชำระคาสินคาลวงหนาบางสวน ซ่ึงจะชวยใหทราบตนทุนการกอสรางและลด

ความเส่ียงในการจัดหาวัสดุกอสรางได 

ความเส่ียงดานกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 เนื่องจากกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ไดมีการปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติมอยูเสมอ บริษัทฯ 

จึงอาจมีความเสี่ยง หากมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบดังกลาว อาทิ การเปลี่ยนแปลงขอกำหนดการจัดสรรท่ีดินตาม พ.ร.บ.จัดสรรที่ดิน 

การประเมินและจัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม การประเมินและจัดทำรายงานผลการตรวจสอบสภาพอาคารสูง การเปลี่ยนแปลงกฎ
ระเบียบเก่ียวกับการกำหนดเขตการใชประโยชนที่ดินตามกฎหมายผังเมือง ปญหาการเรียกเวนคืนท่ีดินเพื่อการกอสรางสาธารณูปโภคของ
ภาครัฐ เปนตน ซึ่งจะสงผลกระทบตอเน้ือท่ีขายและรายไดของโครงการ หรือสงผลกระทบตอตนทุนและคาใชจายโครงการ 

 บริษัทฯ ลดความเส่ียงโดยการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เพื่อเตรียม

ความพรอมสำหรับการปรับเปลี่ยนการดำเนินการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนดังกลาว 
และบริษัทฯ จะไมซื้อท่ีดินสะสมไวหากยังไมมีแผนที่จะทำโครงการบนท่ีดินดังกลาว เพื่อปองการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลตอที่ดินที่มีอยูได 

ความเส่ียงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 
 บริษัทฯ มีกลุมตระกูลธัญลักษณภาคย เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งถือหุนรวมกันจำนวนรอยละ 74.08 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียก

ชำระแลว ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีผูถือหุนรายใหญสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบ

ทั้งหมด ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกำหนดใหตองไดรับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอ
การกำหนดนโยบายการบริหารงานเน่ืองจากถอืหุนรวมกนัเกนิกวากึง่หนึง่ และเปนกรรมการบริษทัรวมอยูในคณะกรรมการของบริษทัฯ เชนกนั 

 อยางไรก็ดี บริษัทฯ นโยบายการถวงดุลอำนาจโดยจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน และมี
กรรมการอิสระอีกจำนวน 2 ทาน รวมเปนจำนวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 5 ทาน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ทาน และประธาน

กรรมการตรวจสอบไดดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทดวย จึงเปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการผาน
ระบบการควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และการถวงดุลอำนาจของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงม่ันใจ
วาผูถือหุนทุกทาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
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โครงสรางการถือหุน 
Shareholding Structure

นโยบายการจายเงินปนผล 
Policy on the Payment of Dividend

(หนวย : ลานบาท) 

หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 700.00 ลานบาท มทุีนจดทะเบียนชำระแลว 675.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวนท้ังสิน้ 675,000,000 
หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 

ผูถือหุน 
 รายชือ่ผูถอืหุนรายใหญ 10 ลำดับแรก (รวมผูท่ีเก่ียวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัตหิลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย) ณ วนัท่ี 
28 สงิหาคม 2552 มีรายชือ่ดังตอไปน้ี 

นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษทัฯ และบรษิทัยอย มนีโยบายจายเงินปนผลในอตัราไมตำ่กวารอยละ 40 ของกำไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนติบิคุคลในแตละปของงบ 

การเงินรวม ท้ังนี้การจายเงินปนผลใหนำปจจัยตางๆ ตอไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เชน ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
สภาพคลองของบริษทัฯ การขยายธุรกจิ และปจจยัอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วของในการบริหารงานของบริษทัฯ ซึง่การจายเงินปนผลดังกลาวขางตนจะตองได
รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัหรือทีป่ระชมุผูถอืหุน (แลวแตกรณี) 

ประวติัการจายเงินปนผลของบริษทัฯ ในป 2551-2552 (งบการเงินรวม) 
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คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีกรรมการจำนวน 9 ทาน ประกอบดวย 

1. นายวิเชยีร รตันะพรีะพงศ ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. พลเอกบุญศักดิ ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. ศาสตราจารยไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการ และ กรรมการอิสระ 
5. พลตำรวจเอกพิชติ ควรเดชะคุปต กรรมการ และ กรรมการอิสระ 
6. นายธีรวฒัน ธญัลักษณภาคย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
7. นางสาวเบญญาลักษณ ธญัลักษณภาคย กรรมการ 
8. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณภาคย กรรมการ  
9. นางวีรพร ไชยสิรยิะสวัสดิ ์ กรรมการ และเลขานุการบริษทั 

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท แทน 

นางสาวเกษรา ธญัลักษณภาคย  

กรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมอืช่ือแทนบริษัท 

 นายธรีวฒัน ธญัลกัษณภาคย หรอื นางสาวเบญญาลกัษณ ธญัลกัษณภาคย หรือ นางสาวเกษรา ธญัลกัษณภาคย ลงลายมอืช่ือรวมกนั
สองคน และประทบัตราสำคัญของบรษัิทฯ 

ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตในเร่ืองท่ีตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน การทำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน และการซื้อขายสินทรัพยที่สำคัญตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามหนวยงานอ่ืนๆ กำหนด เปนตน  

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจำป 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของกับตำแหนง

กรรมการ ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ี

เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ ตอไป 

6. พิจารณากำหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอำนาจผูกพันบริษัทฯ ได 

7. แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพ่ือใหบุคคลดัง

กลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือ
แกไขอำนาจน้ันๆ ได 

8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรท่ีจะทำเชนน้ัน 
และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

 ใหคณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการ
ก็ได ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งน้ี 

คณะกรรมการบริษทั จะตองประชมุกันอยางนอย 3 เดอืนตอคร้ัง 
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 ทัง้นี ้การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ นัน้ จะไมมลัีกษณะเปนการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจ
ชวงท่ีทำใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
(ตามทีน่ยิามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำหรับทัง้บริษทัฯ และบรษิทัยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นายวิเชยีร รตันะพรีะพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกบุญศักดิ ์ กำแหงฤทธิรงค กรรมการตรวจสอบ 
 โดยม ีนางสาวอุสน ี ไชยสงโท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผูมีความรูประสบการณในการสอบทานงบการเงิน คอื นายกมล ธรรมาณิชานนท 

ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสม
และมปีระสิทธิผล และพจิารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพิจารณาแตงตัง้
โยกยาย เลกิจางหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีกรรมการบริหารจำนวน 5 ทาน ประกอบดวย 

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 
3. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย กรรมการบริหาร 

4. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 
5. นายพนม/1 ไตรสุวรรณ กรรมการบริหาร* 

หมายเหต ุ: /1 - ไดรบัการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริหารเมือ่วันที ่1 ตลุาคม 2552 เพือ่ทำหนาทีแ่ทนนายราชยั ปยวาจานสุรณ ทีล่าออกเม่ือ 

    วนัท่ี 30 กนัยายน 2552 
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ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปของบริษัทฯ 
เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ อำนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริ ษัทฯ ให เปนไปตามนโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธธุรกิจ 
และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำระหรือการใชจายเงินเพื่อธุร
กรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพ่ือการจัดซ้ือที่ดินหรือจัดซื้อที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 
การลงทุนกอสราง และใชจายเพื่อการดำเนินงานตางๆ ท้ังนี้ ภายในวงเงินสำหรับแตละรายการไมเกินกวา 700 ลานบาท 
หรือจำนวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง 
และการเลิกจางของพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ
เปนผูมีอำนาจลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กำกับดูแล และอนุมัติเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
หลายคนกระทำการ อยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้การมอบอำนาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนัน้ กำหนดใหรายการทีก่รรมการบริหาร หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง 

มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวอาจตองดำเนินการตามประกาศ

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ  วธิกีาร และการเปดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

คณะผูบริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีผูบรหิารจำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 

1. นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย กรรมการผูจัดการ 

2. นางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณภาคย รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานจัดซ้ือและธุรการ 

3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีการเงิน และคอมพิวเตอร 

   รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ (รักษาการ*) 
4. นายพนม ไตรสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานสนับสนุนโครงการ 

หมายเหต ุ: * ปจจบุนัยงัไมมบุีคคลเขามาดำรงตำแหนงนี ้แทนนายราชยั ปยวาจานสุรณ ทีล่าออกเม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2552 

ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำหนดไว 

และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปที่ฝายบริหารจัดทำเพ่ือนำเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมท้ัง

ควบคุมการใชจายงบประมาณประจำปของแตละหนวยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาจากภายในหรือ

ภายนอกบริษัทฯ 

4. มีอำนาจส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ
กรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

5. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง การจัดซ้ือ
ที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือสินคาวัสดุกอสรางและบริการอ่ืนที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชน และคาใชจายในการดำเนินงาน คาใชจาย

ในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหาร ภายในวงเงินสำหรับแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท 
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6. พิจารณาการนำสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบันการเงิน 
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 

7. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจำป เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

8. ดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใตนโยบาย
คณะกรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้การมอบอำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถงึอำนาจท่ีทำใหกรรมการผูจดัการสามารถอนุมติัรายการทีต่น 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบังคับบริษัท และตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด) ทำกบับริษทัฯ หรอืบรษัิทยอย 

 นอกจากนี ้สำหรับบรษิทัยอยของบรษัิทฯ กำหนดใหคณะกรรมการของบริษทัยอยนัน้ๆ มอีำนาจพิจารณาอนมุตักิารจดัซ้ือ และใชจายเงนิ
ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการดำเนินงานของบริษัท ซึง่รวมถึงการจดัซือ้ทีดิ่น การอนุมตักิารจดัซ้ือสนิคาวสัดุกอสรางและบรกิารอ่ืนทีเ่ก่ียวของเพ่ือประโยชน 
คาใชจายในการดำเนนิงาน คาใชจายในการขายและบรหิาร และรายจายลงทนุใหเปนตามงบประมาณทีไ่ดรบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิสำหรบัแตละรายการไมเกนิ 50 ลานบาท โดยหากรายการดงักลาวมจีำนวนระหวาง 50 – 
100 ลานบาท รายการดังกลาวตองไดรบัการพิจารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ และหากมากกวา 100 ลานบาท รายการดัง
กลาวตองไดรบัการพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบริษทัฯ 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บรษิทัฯ ยงัไมมคีณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึง่บคุคลท่ีไดรบัการแตงตัง้ใหดำรงตำแหนงกรรมการและผูบรหิารของบริษัทฯ จะตอง

เปนบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรพัยท่ี กจ.12/2543 เรือ่งหลักเกณฑ เงือ่นไข และวธีิการในการขออนุญาตเสนอขายหุนทีอ่อกใหมและการอนุญาต ฉบบัลงวนัท่ี 22 

มนีาคม 2543 ไมเปนบุคคลท่ีมลีกัษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกำหนดเก่ียวกับผูบรหิารของบริษทัท่ีออกหลักทรัพย 

ทัง้นี ้กรรมการทุกทานและเจาหนาท่ีบรหิาร ไมมปีระวัตกิระทำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลงักอนวนัย่ืนคำขออนุญาต รวมทัง้ไมมปีระวัติ

ถกูพพิากษาถึงทีส่ดุใหเปนบคุคลลมละลาย ไมเปนบุคคลท่ีฝาฝนขอบงัคับ ระเบยีบ ประกาศ คำสัง่ มติคณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียน

หลกัทรพัยกบัตลาดหลกัทรพัยฯ ตลอดจนหนงัสอืเวียนทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ กำหนดใหถอืปฏบิตั ิหรือกระทำผิดเกีย่วกบัทรัพยโดยทจุริตหรอืกระทำ

ผดิตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย รวมทัง้ขอพพิาทหรอืการถูกฟองรองทีอ่ยูระหวางตดัสิน 

 1) องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษทั 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตัง้ ถอดถอน หรอืพนจากตำแหนงกรรมการบรษิทันัน้ ไดกำหนดไวในขอบงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่ทีป่ระชมุ
ผูถอืหุนจะเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑและวิธกีารดงัตอไปนี ้

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ
แบงแยกคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมที่เลือกต้ังกรรมการคราวน้ันเปนผูมีสิทธิออกเสียงช้ีขาด 

 ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผู

ออกจากตำแหนงกอน ถาจำนวนกรรมการท่ีออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจำนวนใกลเคียงทีส่ดุกบัสวน 1 ใน 3 

 2) องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย รวมถงึประกาศ ขอบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรพัยกำหนด โดยมจีำนวนไมนอยกวา 3 คน 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจะตองมี
คณุสมบตัเิกีย่วกบัความเปนอสิระ กลาวคอื  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 
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• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง   

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง 
และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผู
บริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

• ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ
ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือ
ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกู
ยืม ค้ำประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามี
ภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป 
แลวแตจำนวนใดจะสูงกวา ทั้งนี้การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมเปนผู

ถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัง

กลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง   

• ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผู

ประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซ่ึงไม

ใชกรรมการอิสระ  ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง  

• ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

• ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

• กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 - 8 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูป
แบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 3) องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัเปนผูเสนอการแตงตัง้บุคคลเพือ่ดำรงตำแหนงกรรมการบรหิารในคณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกต้ังจากกรรมการ 

และ/หรือผูบริหารจำนวนหน่ึงตามท่ีเหน็สมควร 

การประชุมคณะกรรมการ 
 ในป 2552 บรษัิทฯ ไดมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัจำนวน 5 ครัง้ และมวีาระเวยีนเพือ่อนุมตั ิ1 ครัง้ และประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 4 คร้ัง 
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คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2552 มีมติอนุมัติกำหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับ 

ป 2552 เปนจำนวนเงินทั้งสิ้นไมเกิน 600,000 บาท โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 2551-2552 ดังนี้ 

ข) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกทาน ไมขอรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร โดยจะรับคาตอบแทนในตำแหนงผูบริหารเทานั้น 

ค) คาตอบแทนผูบริหาร 

หมายเหต ุ: เมือ่วันท่ี 30 กนัยายน 2552 ผูบริหารบรษิทัลาออก 1 ทาน  

2)  คาตอบแทนอื่นที่ไมเปนตัวเงิน 

  - ไมมี – 
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การกำกับดูแลกิจการที่ด ี
Good Corporate Governance

 คณะกรรมการบริษัทยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสำคัญ
ในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาลท่ีดี เพ่ือสรางกลไก ในการนำมา
ซึ่งความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการ คณะผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ และเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางเดียวกับที่
ตลาดหลักทรัพยฯ ไดกำหนด โดยแบงเปน 5 หมวด ดังตอไปนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึง
ไดอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตางๆ จึงไดมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน เพื่อสรางความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการ
คุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

- บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดำเนินงานของกิจการอยางสม่ำเสมอ โดยการแจงใหผูถือหุนทราบ
โดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี (31 
ธันวาคม ของป) และหากมีวาระพิเศษเปนกรณีเรงดวน บริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดตามความจำเปน 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอในการพิจารณา

ทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 -14 วัน ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือตามท่ีกฎหมายกำหนด 

และกำหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกำหนด

ใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสำคัญๆ หรือตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชและจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสมตอผูถือหุน 

- บริษัทฯ จะเผยแพรหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม โดยผานทางเว็บไซตของ

บริษัทฯ www.senadevelopment.com สวนของ “ขอมูลสำหรับนักลงทุน” ภายใตหัวขอ “การประชุมผูถือหุน” เพ่ือใหผูถือหุน

ไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนาอยางเพียงพอ โดยแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ 

- กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของบริษัทฯ ในการเขา

รวมประชุมและ การลงมติใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น และเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาประชุม

ลาชาสามารถเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได รวมท้ังมีนโยบายละเวนการกระทำใดๆ อันเปนการจำกัดโอกาสของผู

ถือหุน และจัดข้ันตอนในการลงทะเบียนเขาประชุม และวิธีการออกเสียงลงมติท่ีไมยุงยากซับซอน เพ่ืออำนวยความสะดวกใน

การใชสิทธิตอผูถือหุน ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอและเปดโอกาส

ใหผูถือหุนซักถาม และแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน รวมท้ังมีการบันทึกการประชุมผูถือหุน
ประเด็นตางๆ ที่เห็นวาสำคัญไวในรายงานการประชุมดวย โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดำรงตำแหนง
เฉพาะเรื่องตางๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตางๆ ในเรื่องที่เกี่ยวของดวย 

- หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทำการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ และบริษัทฯ จะจัดใหมีการจัด

ทำรายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือ

หุนแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนสวน
นอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ โดยบริษัทฯ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม
นอยกวา 3 วันทำการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็นวาวาระดังกลาวเปน

ประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอำนวยความสะดวกในการนำเสนอวาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน 
โดยจะดำเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือแสดงความ
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ยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบาย
ที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดำรงตำแหนงแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระในแตละป และนำเสนอเขาท่ีประชุม 
ผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

- บริษัทฯ ไดดำเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของบริษัทอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันกันเกี่ยวกับวัน
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ดังน้ันในการประชุม 
ผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมเกินกวาระยะเวลาที่กำหนดไวตามกฎหมาย และยังไดเผยแพรขอมูล
ประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษา
ขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด  

- สำหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมและลงมติแทน
ได พรอมท้ังบริษัทฯ ยังไดมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนผูรับมอบฉันทะ โดยไดแนบหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเปนแบบท่ีผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเองในแตละวาระ ซ่ึงเปนรูปแบบของ
กระทรวงพาณิชยกำหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ไปพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม พรอมทั้งบริษัทฯ ยังไดเผยแพรหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สำหรับผูถือหุนตางประเทศที่
แตงตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดไดอีกดวย 

- ในการประชมุผูถอืหุนบรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถลงทะเบยีนเขารวมประชุมกอนเวลาทีก่ำหนดไว ในการประชมุผูถอืหุน 

- ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการลงมติออกเสียงและดำเนินการประชุมเรียงตามลำดับวาระท่ีไดกำหนดไวในหนังสือเชิญ
ประชุม โดยจะไมเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยประธานในที่ประชุมชี้แจงรายละเอียดของวาระ

ตางๆ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ

เสนอขอเสนอแนะตางๆ กอนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผูถือหุนทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน 

- ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดกำหนดใหสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเปนไปตามจำนวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยนับหน่ึงหุน

สิทธิเทากับหนึ่งเสียง ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอยางเทาเทียมกัน และไดมีการดำเนินการใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลของ

บริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกันเก่ียวกับวันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแตละวาระ เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน ประชุมชี้แจงรายละเอียดของวาระตางๆ แลว ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ

เทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม  

- บริษัทฯ จัดใหมีการใชแบบฟอรมลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

ซึ่งกรรมการที่ถือหุนของบริษัทฯ ทุกทานถือเปนผูที่มีสวนไดเสีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถาหากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียในวาระ

ดังกลาว กรรมการทานน้ันจะตองเปดเผยใหที่ประชุมทราบ และไมมีสิทธิในการออกเสียงในวาระน้ันๆ และสำหรับวาระท่ี

ตองการใหมีการลงคะแนนเสียง เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอ

ใหมีการลงมติเลือกกรรมการเปนรายบุคคล ซึ่งรายชื่อที่เสนอไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแลว ก็จะงด
ออกเสียงในการลงมติในวาระนั้นๆ ดวย  

- บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกำหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานในหัวขอ
จริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสำคัญอันมีผลตอการลงทุน โดยบริษัทฯ 
จะแจงมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษทัทกุครัง้ไปยงัตลาดหลักทรัพยฯ ทนัทกีอนตลาดหลกัทรัพยฯ เปดทำการซ้ือขายหลกัทรพัย

รอบถัดไป กรรมการและผูบรหิารบริษทัจึงไมมโีอกาสใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนแหงตน อกีท้ังกรรมการและผูบรหิารบริษทัจะ
ตองรายงานการถือครองหลักทรพัยทกุครัง้เมือ่มกีารซ้ือหรอืขายหลักทรพัยภายใน 3 วนัทำการตอสำนักงาน ก.ล.ต. 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และไดกำหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจ
วาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัท และบริษัท
ยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก กลุมลูกคา กิจการคูคา ผูถือหุน ผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ คูแขง ชุมชน ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ 
ในสังคมจะไดรับการดูแล และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน
และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และถือเปนการสรางความสำเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ และยังทำใหบริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการตอไปได
ดวยดี มีความม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย โดยทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ
ตางๆ ที่เกี่ยวของ และจะตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูบริโภค และยังคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีและจะดูแลอยาง
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เปนธรรมโดยจะรับฟงความคิดเห็นหรือ ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียดังกลาว กอนการกระทำใดๆ ที่มีผลกระทบกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- การซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาที่ตกลงกัน 

- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของที่อยูอาศัยและการใหบริการ 

- ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหนี้ที่ใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัทฯ 

- ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทำลายคูแขงทางการคา 

- มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเก้ือกูลสังคมในวาระ
และโอกาสท่ีเหมาะสม 

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือไดสม่ำเสมอ และทันเวลา 
แกผูลงทุนและบุคคลที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยขอมูลตางๆ ไดถูกเปดเผยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยท้ังนี้ในสวนของขาวสารขอมูลทั่วไป ขอมูล
รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญอื่นที่มีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ น้ัน ลวนมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน
และผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ ขอมูลที่นำเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน บริษัทฯ จะมีชองทางในการติดตอกับนักลงทุนและชองทางใน
การเปดเผยขอมูลผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

- ผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพยฯ และทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.senadevelopment.com 

- ขอมูลทางการเงินซึง่บรษิทัฯ จะนำสงขอมูลงบการเงนิทกุคร้ังพรอมกับขอมลูทีจ่ดัสงไปยังตลาดหลักทรพัยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. 

- บรษิทัฯ ไดตัง้หนวยงานเฉพาะเพือ่ดแูลในการเผยแพรขอมลูกบัผูถอืหุน นักวเิคราะห และสถาบนัตางๆ ที่เกีย่วของ ท้ังน้ีผูลงทนุ

สามารถสอบถามขอ มูลต างๆ  ดั งกล าวไดที่  หมายเลขโทรศัพท  0-2541-5014-22 หรือ  Emai l  address : 

IR@senadevelopment.com และบริษัทไดเพ่ิมชองทางการเขาถึงขอมูลของผูที่สนใจอยางเทาเทียมกันโดยเปดเผยขอมูล

ผานเว็บไซต www.senadevelopment.com เชน ประวัตบิรษิทั โครงสรางคณะกรรมการ โครงสรางผูถอืหุน ขอมูลทางการเงิน 

รายงานประจำป (56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (56-1) ขาวแจงตลาดหลักทรพัยฯ และราคาหลักทรพัย เปนตน 

- บริษัทฯ ไดมีกิจกรรมในการนำเสนอขอมูลทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งไดแก 

• การนำเสนอขอมูลตอนักลงทุน (Road Show) ภายในประเทศ 4 คร้ัง 

• ประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) จำนวน 2 คร้ัง 

• การเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) จำนวน 1 คร้ัง 
• การนำเสนอขอมลูในงานบริษทัจดทะเบยีนพบผูลงทนุของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย (Opportunity Day) จำนวน 2 ครัง้ 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทกำหนดคุณสมบัติของผูที่จะมาดำรงตำแหนงกรรมการเพื่อสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงประสบการณและ
ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพในธุรกิจตางๆ และยังเปนผูมีความรู ความสามารถ เพ่ือจะไดกำกับดูแลบริษัทใหมีประสิทธิภาพอยาง
เพียงพอ การแตงตั้งกรรมการและกรรมการบริหารจะมีหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส 
เชื่อมั่นได โดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนแตงตั้งตอไป โดยบริษัทกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ คณะอนุกรรมการรวมถึงระบุวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจนในโครงการการจัดการของบริษัทแลว 

 โครงสรางคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้ 

 - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน 
 - กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 5 ทาน  

 ซึ่งประกอบดวย กรรมการซ่ึงเปนทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน 
และกรรมการบริหารจำนวน 4 ทาน 

 ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการที่มีความอิสระแยกจากฝายบริหาร อีกทั้ง
โครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ินจำนวน 5 ทาน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งสิ้น 9 ทาน คิดเปนสัดสวนมากกวา
กึ่งหนึ่งของกรรมการท้ังคณะ ซึ่งทำใหมีการถวงดุลอำนาจและการสอบทานการบริหารงานได  
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 วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการ ซ่ึงสามารถดำรงตำแหนงไดคราวละ 3 ป เมื่อครบกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการจะเปน
ผูพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขามาเปนกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเหมาะสม
กับบริษัท ซึ่งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวอาจะไดรับพิจารณาเลือกใหกลับมาเปนกรรมการบริษัทตอไปไดอีกวาระหนึ่ง 

 2. คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยอำนาจและหนาที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในโครงสรางการจัดการ 

 3. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลใหฝาย
บริหารดำเนินการใหเปนไปตามแผน และงบประมาณท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ โดยจัดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป ที่จะไดรับทราบขอมูลที่แสดงฐานะการ
เงินและผลการดำเนินงานท่ีครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล สำหรับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ปรากฏอยูในรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจำป 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผูจัดการ สงผลใหคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการไมมีอำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลในมติที่สำคัญ ซึ่งจะตองได
รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเอง 
หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทำรายการน้ัน 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก
ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดำรงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพ่ือใหทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต
หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดแตงตั้งสำนักงานชุติกาญจนการบัญชี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อมาประเมินระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ รวมถึงทำหนาท่ีใหคำปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง 
การกำกับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจำทุก 3 เดือนตอครั้ง หรืออยางนอยปละ 4 คร้ัง ซึ่งในป 2552 บริษัทไดประชุมคณะ
กรรมการบริษัทจำนวน 5 ครั้งและมีวาระเวียนอีกจำนวน 1 ครั้ง รวมเปน 6 คร้ัง และนอกจากน้ีบริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจำเปน โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ โดยการประชุม
แตละคร้ังจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมี
เวลาอยางเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนการประชุมลวงหนา ในการประชุมประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหคณะกรรมการแสดงความ
คิดเห็นอยางอิสระในประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียกับเรื่องที่พิจารณาจะไมรวมตัดสินใจ ในเรื่องดังกลาว 
และมีการจัดทำรายงานการประชุม พรอมจัดเก็บอยางเปนระบบ สามารถตรวจสอบได 

 5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดจัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งแบบประเมินดังกลาวเปนแบบประเมินท่ีจัดทำโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยบริษัทฯ ไดมีการแกไขปรับปรุงใหสอดคลองและเหมาะสมกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของบริษัทฯ 
โดยแบบการประเมินดังกลาวเปนการชวยใหกรรมการแตละทานและคณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวาง
ปที่ผานมา และมีประเด็นใดที่ควรปรับปรุงหรือไม เชน การไดรับขอมูล การเปดโอกาสใหแสดงความเห็นของประธานกรรมการ หรือมี
ประเด็นท่ีควรพัฒนาในอนาคต เปนตนและยังเปนเคร่ืองมือในการชวยตรวจสอบและวิเคราะหใหเห็นวาการทำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติครบถวนตามหนาท่ีของกรรมการดวย 



34

 6. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ดังนั้น คณะกรรมบริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายคา
ตอบแทนกันเอง แตทั้งนี้ไดกำหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนจะอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหนาท่ี
และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังอยูในระดับที่สูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขอ
อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว สวนคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับ
ผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

 7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ สงเสริมใหคณะกรรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งเปนหลักสูตร
ที่จัดโดยหนวยงานของรัฐ หรือองคกรเอกชน สำหรับกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขาอบรมหลักสูตรเก่ียวกับกรรมการ 
ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือนำความรูและประสบการณมาพัฒนาองคกรและปฏิบัติหนาที่กำกับดูแล
กิจการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ทั้งนี้บริษัทไดเปดเผยขอมูลการเขารวมอบรมของกรรมการ ตามหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยไวในหวัขอรายนามกรรมการบริษัทซึ่งเขารับการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือ
ประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนำขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้ 

1. ดำเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 

แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดำเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญ ซึ่งมีผลกระทบตอ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน และหาม

ไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญน้ันตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณะชน พรอม

กับไดวางมาตรการลงโทษและแจงใหทราบถึงบทลงโทษซ่ึงเร่ิมตั้งแตตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงาน

ชั่วคราว และออกจากงานตามลำดับ 

3. กำหนดเวลาในการประกาศผลการดำเนินงาน และขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสำคัญซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงของราคา

หลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี 

 ทั้งนี้ เพื่อดำเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำเนินการดังกลาว บริษัทฯ มีนโยบายใหผูบริหารที่มีหนาที่จัดทำรายงานการถือ
ครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบ นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการและ
พนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในทราบเปนลายลักษณอักษรและใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด หากผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ 
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การควบคุมภายใน 
Internal Control

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2553 ในวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2553 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทั้ง 
3 ทาน ไดประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสำคัญกับการจัดระบบการ
ควบคุมภายใน ทั้งในระดับผูบริหารและในระดับปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดวาจางสำนักงานชุติกาญจนการบัญชี 
ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ใหทำหนาที่ตรวจสอบและจัดทำระบบตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย สำหรับทุกไตรมาสนับตั้งแตงวดไตรมาสท่ี 3 ป 2548 เปนตนมาจวบจนถึงปจจุบัน รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทไดสอบถาม
ฝายบริหารเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานภายในตามขอสังเกตที่ทางผูตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทไดประเมินไว ซึ่งผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในประจำไตรมาสท่ี 4 ป 2552 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนที่นาพึงพอใจ โดยสามารถสรุปผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในแยกตามองคประกอบ 5 สวน ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดดังนี้ 

องคกรและสภาพแวดลอม 

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม และสนับสนุนใหฝายจัดการสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกำหนด
เปาหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได จัดทำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรม 
(Code of Conduct) ที่เปนลายลักษณอักษร ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถปองกันความเสียหายที่จะเกิดข้ึนตอทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
รวมท้ังปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงาน 

การบริหารความเสี่ยง 

 ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสำคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง โดยไดประเมินปจจัยความเส่ียงที่เปนปจจัยความเส่ียงท้ังจาก
ภายนอกและภายในบริษัท  อาทิเชน ความเสี่ยงจากขาดแคลนแรงงานกอสราง  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากกฎหมายผังเมือง ความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนผูรับเหมา ความเส่ียงท่ีเกิดจากราคาวัสดุกอสราง ความเสี่ยงที่เกิดจากคูแขงขัน เปนตน ทั้งนี้ ผูบริหารไดมีการวิเคราะหอยาง
สม่ำเสมอในการประชุมพิจารณาผลการดำเนินงานรายเดือน และมีการติดตามในที่ประชุมประจำเดือนเกี่ยวกับความคืบหนาในการปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

 บริษัทฯ ไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ี และวงเงินในการอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปนลายลักษณ
อักษร ทั้งนี้ มีการแบงแยกหนาท่ีอยางชัดเจน รวมท้ังไดมีการระบุไวในขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  นอกจากน้ี ในการทำธุร
กรรมตางๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตาม 
และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อรักษาไวซึ่งผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการดำเนินงานของ
บรษิทัยอยอยางสม่ำเสมอ รวมทัง้มีการกำหนดทศิทางใหบุคคลทีบ่รษิทัฯ แตงตัง้ใหเปนกรรมการหรือผูบรหิารในบริษทัฯ ดงักลาวถือปฏบิตัดิวย 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพ่ือใหขอมูลของบริษัทฯ มีความถูกตองสมบูรณเพียงพอตอการ
ตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกบัญชีตางๆโดยจัดไวครบถวนเปน
หมวดหมู และใชนโยบายบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

ระบบการติดตาม 

 บริษัทฯ ไดติดตามผลการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดอยางสม่ำเสมอ  ในกรณีท่ีตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระ
สำคัญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสั่งการแกไขและรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดัง
กลาว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังกำหนดนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติ
ที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผูตรวจสอบภายใน 
 ตามที่ สำนักงานชุติกาญจนการบัญชี ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทำการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ฝายตางๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแตละระบบงานสำหรับไตรมาส 4 ป 2552 พบวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอและมีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง สำหรับประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในเสนอขอสังเกตตางๆ เปนเพียงประเด็นเร่ืองของเอกสารการ
ปฏิบัติงานภายในในแตละฝายงาน ซึ่งขอสังเกตดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสำคัญตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อีกท้ังผูบริหาร
แตละฝายงานก็ไดมีการตรวจสอบและแกไขเปนที่เรียบรอยแลว 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรวมกับผูบริหารของบริษัทฯ แลวมีความเห็นวา 
รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันที่เกิดขึ้นระหวางป 2552 เปนไปอยางสมเหตุสมผล ประกอบกับ
การกำหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกลาวถือเปนราคายุติธรรมและไดมีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง 
หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลวแตความเหมาะสม จึงไมทำใหบริษัทฯ เสียประโยชนแตอยางใด 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 
 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ โดยไดมีการกำหนดใหการทำ
รายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของดังกลาว จะตองเปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปหรือเปนการทำ
ธุรกรรมท่ีเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรอง
ทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ (แลวแตกรณี) ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุ
สมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

 บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ สำหรับกรณีที่
การทำรายการระหวางกันดังกลาวไมเปนรายการทางการคาปกติ โดยผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติ
รายการดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปน และความเหมาะสมของรายการน้ัน 
โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตางๆ ทั้งนี้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน 
บริษัทฯ จะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือ ผูสอบบัญชี ของบริษัท หรือผูประเมินราคาอิสระ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดัง
กลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน
ตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทำรายการ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ 
ประกาศ คำส่ัง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินท่ีสำคัญของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกัน
ไวในหมายเหตุประกอบงบท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีบริษัท โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนัก
บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย และในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตกลงเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียว
กับการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามความหมายที่กำหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่
ใชบังคับกับการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนหรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนแลวแตกรณี 
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกำหนดไวในเร่ืองนั้นๆ 

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2552 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2552 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับ
ขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไปในการทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีนโยบายใหกูยืมเงิน / ค้ำประกัน / จายเงินทดรองจายใหแก กรรมการ ผูบริหาร 
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย เวนแตเปนการใหความชวยเหลือกรณีการดำเนิน
ธุรกิจที่เกี่ยวของกัน ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยเทานั้น และบริษัทไมมีนโยบายซ้ือขายที่ดินโดยผานบุคคลที่เกี่ยวของ บุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวนไดสวนเสีย (ไมมีการจายคาคอมมิชช่ัน หรือใหเปนตัวแทน (Agent) โดยไดรับผลประโยชน) 
โดยในกรณีการทำรายการระหวางกันภายใตหลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป ฝายบริหารสามารถดำเนินการได 
โดยบริษัทฯ จะตองจัดทำรายงานสรุป เพื่อรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

มาตรการในอนาคตเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
 สำหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย และเขาเกณฑเปนบริษัทที่เก่ียวของกับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการและ/หรือผูถือหุน
รวมกัน ภายใตกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งบริษัทฯมิไดปรับโครงสรางเพื่อ
รวมบริษัทดังกลาวเขาอยูภายใตอำนาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเพ่ิมความโปรงใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพ่ือให
สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุมครองผล
ประโยชนของผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จึงไดลงนามขอตกลงกับบริษัทดังกลาว เพื่อกำหนดกรอบในการดำเนินธุรกิจของแตละบริษัทเพื่อขจัด
โอกาสที่จะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
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 ทั้งนี้ หากมีรายการธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เก่ียวของขางตน บริษัทฯ จะถือเสมือนเปนการทำรายการกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงโดยจะผานความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการทำรายการนี้ 
ทั้งนี้ กรรมการทานใดซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกันจะไมสามารถมีสวนรวมในการ
พิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได และปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และจะมีการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการประจำป (56-1) และรายงานประจำปอยางตอเน่ือง 

 สำหรับมาตรการในการปองกันการทำผิดขอตกลงของบริษัทตางๆ น้ัน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและตรวจสอบการเกิด
รายการดังกลาว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งทำหนาที่สอบทาน อีกทั้งมีการวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกชวยทำ
หนาที่ตรวจสอบ ซึ่งไดแก สำนักงานชุติกาญจนการบัญชี เขามาทำการตรวจสอบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจท่ี
เปนรายการท่ีมีนัยสำคัญตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของฝายจัดการ 
Analysis of Financial Status and Operation Results of the Management

1. ผลการดำเนินงาน 
ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผานมา 

 บริษัทฯ มีประสบการณ และความชำนาญในการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยมายาวนานกวา 20 ป 
โดยบริษัทฯ มีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมทุกความตองการที่หลากหลายของลูกคาทั้งที่อยูอาศัยในแนวราบ อาทิ บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส 
และอาคารพาณิชย และที่อยูอาศัยในแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพารทเมนท ในทุกระดับราคาที่เหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมายหลัก
ของบริษัทฯ และท่ีการพัฒนาโครงการในทุกทำเลท่ีมีศักยภาพ อาทิ มีการขยายตัวของชุมชน มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับ เปนตน 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชารายเดือนและรายวันเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาอีกดวย 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดรวม 1,365.97 ลานบาท เติบโตเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนารอยละ 9.3 มีกำไรสุทธิ 284.10 ลานบาท คิดเปน
อัตรากำไรสุทธิรอยละ 20.8 ของรายไดรวม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย
ประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขายระหวางดำเนินการรวมท้ังสิ้น 24 โครงการ คิดเปนจำนวนท่ีอยูอาศัยเม่ือโครงการเสร็จสมบูรณทั้งสิ้น 3,561 ยูนิต 
ซึ่งไดมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว 1,780 ยูนิต ยังคงเหลือจำนวนที่พักอาศัยที่อยูระหวางการกอสรางเพื่อโอนขายและที่อยูอาศัยที่ยังไมขาย
รวมท้ังสิ้น 1,781 ยูนิต คิดเปนมูลคาโครงการคงเหลือซ่ึงทางบริษัทฯ จะทยอยปดการขายและรับรูรายได รวมท้ังสิ้นประมาณ 2,973.90 
ลานบาท และมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือเชา ประกอบดวย โครงการ “เสนาเฮาส” อพารทเมนทใหเชาราย
เดือนและรายวันรวมจำนวน 159 ยูนิต ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวเปดดำเนินการเปนที่เรียบรอยแลว และอยูระหวางกอสราง
โครงการอพารทเมนทใหเชา ลำลูกกาคลอง 2 จังหวัดปทุมธานี 

ผลการดำเนินงานป 2552 
รายได 

ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายไดรวม (งบการเงินรวม) 

 บริษัทฯ มีรายไดรวมในป 2552 จำนวน 1,365.97 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายท่ีอยูอาศัยจำนวน 1,336.79 ลานบาท 
แบงเปนรายไดจากโครงการแนวราบและแนวสูงเทากับ 806.43 ลานบาท และ 530.36 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 60 และรอยละ 
40 ตามลำดับ มีรายไดจากการขายท่ีดินเปลาท่ียังไมพัฒนาโครงการจำนวน 12.00 ลานบาท และรายไดจากคาเชาและบริการ จำนวน 17.17 
ลานบาท โดยในป 2552 บริษัทฯ มีการโอนกรรมสิทธ์ิที่อยูอาศัยใหแกลูกคารวมทั้งสิ้น 821 ยูนิต 
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 ตนทุนขายประกอบดวย ตนทุนคาท่ีดิน คาพัฒนาท่ีดิน คากอสราง และคาระบบสาธารณูปโภค ซึ่งในป 2552 บริษัทฯ และบริษัท
ยอย มีตนทุนขายรวมเทากับ 806.19 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 59.0 ของรายไดรวม ประกอบดวยตนทุนขายที่อยูอาศัย
เทากับ 790.05 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 59.1 ของรายไดจากการขายที่อยูอาศัย ตนทุนขายที่ดินเทากับ 4.80 ลานบาท คิดเปน
อัตราสวนรอยละ 40.0 ของรายไดจากการขายท่ีดิน  และตนทุนโครงการอพารทเมนทใหเชาเทากับ 11.33 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 
65.9 ของรายไดจากคาเชาและบริการ 

 สาเหตุที่อัตราตนทุนเฉลี่ยในป 2552 เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 59.0 จากป 2551 ที่มีอัตราตนทุนเฉล่ียรอยละ 57.2 เน่ืองจากในป 2552 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการสงเสริมการขายโดยเสนอสวนลดราคาสูงสุดถึง 10% ของราคาขายใหแกลูกคา รายไดจากการขายในงบ
การเงินแสดงดวยยอดสุทธิหลังหักสวนลดจาย ดังนั้นรายไดจากการขายสุทธิจึงลดลงสงผลใหอัตราสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขายเพิ่ม
ขึ้น กอปรกับในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสัดสวนรายไดจากการขายที่อยูอาศัยแนวสูงเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2551 ซึ่งโดย
ปกติแลวโครงการแนวสูงจะมีอัตราตนทุนตอรายไดสูงกวาโครงการแนวราบ 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

ตารางแสดงรายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร (งบการเงินรวม) 

 ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยเพ่ือขายระหวาง
ดำเนินการรวมทั้งสิ้น 24 โครงการ คิดเปนจำนวนที่อยูอาศัยเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณทั้งสิ้น 3,561 ยูนิต ซึ่งไดมีการโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว 
1,780 ยูนิต ยังคงเหลือจำนวนท่ีพักอาศัยท่ีอยูระหวางการกอสรางเพ่ือโอนขายและท่ีอยูอาศัยที่ยังไมขายรวมท้ังสิ้น 1,781 ยูนิต คิดเปนมูลคา
โครงการคงเหลือซึ่งทางบริษัทฯ จะทยอยปดการขายและรับรูรายได รวมทั้งสิ้นประมาณ 2,973.90 ลานบาท 

ตนทุน 
ตารางแสดงตนทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และตนทุนรวม (งบการเงินรวม) 
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 ในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 142.75 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนา 7.27 ลานบาท 
หรือคิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 4.8 โดยบริษัทฯ มีคาใชจายในการขายลดลงจากปกอนหนา เนื่องจากมีการปดโครงการและโอนทรัพยสิน
สวนกลางใหแกนิติบุคคลอาคารชุดไป 3 โครงการ ประกอบดวย “The Niche สุขุมวิท49” “The Niche ลาดพราว48” และ “The Cache 
ลำลูกกาคลอง2” แตสำหรับคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปกอนโดยเฉพาะเงินเดือนและคาตอบแทนพนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ 
และบริษัทยอย มีการจางบุคลากรเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

กำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ 
ตารางแสดงกำไรขั้นตนแยกตามประเภทโครงการ และกำไรข้ันตนรวม (งบการเงินรวม) 

ตารางสรุปกำไรขั้นตนและกำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรขั้นตนในป 2552 เทากับ 559.78 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 41.0 ของรายไดจากการ
ขาย การท่ีอัตรากำไรข้ันตนลดลงจากปกอนหนา เปนผลมาจากรายการสงเสริมการขายท่ีเสนอสวนลดราคาใหแกลูกคา ทำใหยอดรายไดลด
ลงเนื่องจากตองแสดงดวยยอดรายไดสุทธิหลังหักสวนลดจาย และในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสัดสวนรายไดจากการขายที่อยูอาศัย
แนวสูงเพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ซึ่งโดยปกติแลวโครงการแนวสูงจะมีอัตราตนทุนตอรายไดสูงกวาโครงการแนวราบ ซึ่งปจจัยตางๆ 
ดังกลาวสงผลใหอัตรากำไรข้ันตนเฉลี่ยลดลง ทั้งนี้ในอนาคตอัตรากำไรข้ันตนของบริษัทฯ และบริษัทยอยอาจจะมีการเปล่ียนแปลงไปขึ้นอยูกับ
ประเภทโครงการท่ีจะพัฒนา ภาวะตลาด และความสามารถในการบริหารตนทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยในชวงเวลานั้นๆ 

 ในป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 142.75 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนารอยละ 4.8 
ตามที่ไดอธิบายไวขางตน บริษัทฯ และบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน 24.07 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนหนารอยละ 79.9 เน่ืองจากบริษัทฯ 
และบริษัทยอยมีการขอสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเพ่ือนำมาลงทุนคากอสรางโครงการใหมท่ีเปดตัวหลายโครงการในป 
2552 ตอเน่ืองถึงป 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 127.81 ลานบาท และมีกำไรสุทธิในป 2552 เทากับ 284.10 
ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 21.0 ของรายไดรวม 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2552 เทากับรอยละ 21.9 โดยบริษัทฯ มีมูลคาสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2552 
เทากับ 1,546.58 ลานบาท โดยในป 2552 บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจำนวน 121.30 ลานบาท คิดเปนอัตราการจาย
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เงินปนผลเทากับรอยละ 42.7 ของกำไรสุทธิ 

 อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนในป 2552 ลดลงจากป 2551 เนื่องจากในป 2552 บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนเพ่ิมทุนแกประชาชน
เปนคร้ังแรก (IPO) จำนวน 175 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ราคาเสนอขายหุนละ 1.98 บาท ทำใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระ
แลวเพิ่มข้ึนจาก 500 ลานบาท เปน 675 ลานบาท ณ สิ้นป 2552 

2. ฐานะทางการเงินของบริษัท 
สินทรัพย 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยหมุนเวียน 1,253.09 ลานบาท และมีสินทรัพยรวม 2,178.27 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากส้ินป 2551 ซึ่งมีสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยรวม 1,068.45 ลานบาท และ 1,801.24 ลานบาท ตามลำดับ 

หนี้สิน 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหน้ีสินหมุนเวียน 368.95 ลานบาท และมีหน้ีสินรวม 631.69 ลานบาท ลดลงจากส้ินป 
2551 ซึ่งมีหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินรวม 621.88 ลานบาท และ 755.80 ลานบาท ตามลำดับ 

สวนของผูถือหุน 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน 1,546.58 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2551 ซ่ึงเทากับ 1,045.43 ลานบาท 
เนื่องจากในป 2552 บริษัทฯ มีการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชนเปนคร้ังแรก (IPO)จำนวน 175 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 
บาท ราคาเสนอขายหุนละ 1.98 บาท ทำใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแลวเพิ่มข้ึนจาก 500.00 ลานบาท เปน 675.00 ลานบาท ณ ส้ินป 
2552 และมีสวนเกินมูลคาหุนหลังหักคาใชจายในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน 160.16 ลานบาท และมีกำไรสะสมเพิ่มขึ้น 
162.80 ลานบาท ทั้งนี้ในป 2552 บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนรวมทั้งสิ้น 121.30 ลานบาท 

โครงสรางเงินทุน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ณ ส้ินป 2552 เทากับ 0.41 เทา ลดลงจากส้ินป 2551 
ซึ่งเทากับ 0.72 เทา เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชน 
และผลกำไรของป 2552 แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทยอย ยังใหความระมัดระวังในการจัดหาแหลงเงินลงทุนสำหรับการดำเนินธุรกิจ 
และการขอสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ือนำมาใชในการซ้ือที่ดินและกอสรางโครงการตางๆ ใหมีความเหมาะสมในแตละชวง
เวลา ทำใหบริษัทฯ มีโครงสรางเงินทุนอยูในเกณฑท่ีดี มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง และมีความสามารถในการกอหน้ีเพื่อใชในการลงทุน
สำหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในอนาคตได นอกจากน้ีหากบริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เปนที่
เรียบรอยแลว บริษัทฯ ก็จะสามารถเลือกระดมเงินทุนผานชองทางตลาดทุนได โดยอาศัยเคร่ืองมือทางการเงินตางๆ ไดหลากหลายมากข้ึน 
อาทิ การออกหุนกู การออกใบสำคัญแสดงสิทธิตางๆ เปนตน เพื่อใชในการลงทุนขยายธุรกิจใหเติบโตไดอีกมาก 

สภาพคลอง 

 ณ สิ้นป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 3.40 เทา เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2551 ซ่ึงเทากับ 1.72 เทา 
เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทยอย มีมูลคาสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มข้ึนเนื่องจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชน โดยบริษัทฯ ไดนำ
เงินบางสวนไปลงทุนซื้อท่ีดินและขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง รวมทั้งนำเงินบางสวนไปชำระหนี้คืนหนี้ อาทิ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน หนี้ตามต๋ัวสัญญาใชเงิน เปนตน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี มีความเส่ียงทางการ
เงินที่คอนขางนอย และมีสภาพคลองคงเหลือที่จะนำไปใชลงทุนขยายโครงการใหมได โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาระดับสภาพคลอง
ทางการเงินไมใหมีอัตราสวนสภาพคลองต่ำกวา 2 เทา ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการรักษาวินัยทางการเงิน เพื่อไมใหบริษัทฯ 
มีความเส่ียงทางการเงินมากเกินไป ในขณะท่ียังคงอัตราการเติบโตของรายไดตามแผนงานที่กำหนดไวได 

รายจายเพื่อการลงทุน 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายจายเพื่อการลงทุน ดังนี้ 

1) ลงทุนในสิทธิการเชาที่ดินสำหรับดำเนินโครงการ “เสนา พลาซา เจริญนคร” โดยในป 2552 บริษัทฯ จายเงินคาสิทธิการเชา
รวมท้ังสิ้น 32.53 ลานบาท 

2) ในป 2552 บริ ษัทฯ มีการชำระเงินเพิ่มทุนในบริ ษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด (VAM) และบริษัท 
เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด (SNA) เปนจำนวนเงิน 61.19 ลานบาท และ 70.55 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งเปนการ
เพิ่มทุนตามสัดสวนการถือหุน และมีการลงทุนซื้อหุนสามัญท้ังหมดในบริษัท พี.เอส.จี.ที จำกัด (PSGT) เปนจำนวนเงิน 1.00 

ลานบาท เพื่อใหไดมาซ่ึงท่ีดินสำหรับดำเนินโครงการ “The Niche รัชดา-หวยขวาง” 
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3. คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

1. คาตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 

  บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหวางกาลและการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดบัญชีป 2552 
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหแก นายชนันกรณ สถิรประภากุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6554 แหงบริษัท 
แกรนด ออดิท จำกัด เปนจำนวนเงินรวมท้ังสิ้น 1,613,000 บาท 

2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

  - ไมมี - 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
Report of Certified Pubic Accountant

เสนอ คณะกรรมการและผูถือหุนของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)  

 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 งบกำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม 
และงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบดุล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 งบกำไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ 
สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินของบริษัท 
เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ที่นำมาแสดงเปรียบเทียบไดตรวจสอบโดยผู
สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมเีงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 2552 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให
ไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการ
ทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังที่เปนจำนวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินถึงความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่
กิจการใช และการประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทำข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวใหขอสรุปเปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา  

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินโดยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผลการดำเนินงานรวมและกระแสเงินสด
รวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตา
มที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

 ตามท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 37 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงเกณฑในการรับรูรายไดจากการขายอาคารชุดจากการรับ
รูจากการขายตามเกณฑอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จเปนการรับรูเมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชนที่
มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว รายการปรับปรุงที่ใชในการจัดทำงบการเงินดังกลาวมีความเหมาะสมและไดนำไปปรับปรุงงบการเงิน
ตามควรแลว 

 

( นายชนันทกรณ  สถิรประภากุล ) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  6554 

 

บริษัท แกรนด ออดิท จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 25 กุมภาพันธ 2553 
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งบดุล  
Balance Sheets

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551    
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งบดุล (ตอ)  
Balance Sheets (Continued)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551    
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งบดุล (ตอ)  
Balance Sheets (Continued)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551    
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งบกำไรขาดทุน   
Statements of Income

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด  
Statements Of Cash  Flows

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements Of Cash  Flows (Continued)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements Of Cash  Flows (Continued)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     
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งบกระแสเงินสด (ตอ) 
Statements Of Cash  Flows (Continued)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551     

การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม : 

1) ป 2552 บริษัทมีการปรับปรุงจัดผังโครงการใหม สำหรับที่ดินที่ยังไมมีการพัฒนาเพ่ือขาย โดยโอนตนทุนที่ดินและตนทุนอ่ืนท่ี
เก่ียวของจำนวน 13.88 ลานบาท เปนที่ดินรอการพัฒนา (ป 2551 : 110.53 ลานบาท) 

2) ป 2552 บริษัทไดโอนท่ีดินรอการพัฒนาจำนวน 128.40 ลานบาท เปนสินคาคงเหลือ เน่ืองจากเร่ิมมีการพัฒนา (ป 2551 : 
13.44 ลานบาท) 

 ป 2552 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดโอนท่ีดินรอการพัฒนาจำนวน 78.12 ลานบาท เปนสินคาคงเหลือ เน่ืองจากเร่ิมมีการพัฒนา 
และจำนวน 0.48 ลานบาท โอนเปนที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

3) ป 2552 บริษัทมีการซื้อยานพาหนะโดยการทำสัญญาเชาทางการเงิน ราคาทุน 4.53 ลานบาท 

4) ป 2552 บริษัทยอยไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินใหแกบริษัทเพื่อชำระคาที่ดิน จำนวน  22.00 ลานบาท 

5) การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 

 ป 2552 บริษัทมีการซื้อหุนสามัญของบริษัทยอยเพิ่มอีก 1 แหง โดยมีการชำระเงินลวงหนาคาหุนและชำระหน้ีผูถือหุนเดิมของ

บริษัทยอยดวยตั๋วสัญญาใชเงิน 

 ตอมาบริษัทมีการซ้ือที่ดินโครงการจากบริษัทยอยดังกลาว ชำระโดยการหักหนี้จากเงินใหกูยืมกิจการท่ีเกี่ยวของกัน จำนวน  
45.60 ลานบาท 

 ณ วันซื้อกิจการรายละเอียดของสินทรัพยสุทธิที่ซื้อและการจายชำระมีดังตอไปนี้ 

ที่ดิน   46,375,812.66 

สินทรัพยอื่นหกัดวยหนี้สินอื่น  (45,596,451.69) 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิ  779,360.97 

คาความนิยม  220,639.03 

สิ่งตอบแทนท่ีใชในการซื้อ 1,000,000.00 

หัก เงินลวงหนาคาหุน  (5,000,000.00) 

สุทธิ   (4,000,000.00) 

จายชำระผูถือหุนเดิมของบริษัทยอยโดยต๋ัวสัญญาใชเงิน  (41,597,890.00) 

รวมชำระหนี้สินเดิมของบริษัทยอย  (45,597,890.00) 

6) ป 2551 บริษัทยอยสองแหงไดจายเงินปนผลท้ังส้ิน 60.00 ลานบาท และ 46.79 ลานบาท ตามลำดับ โดยจำนวน 59.79 
ลานบาท และ 11.99 ลานบาท ตามลำดับ ไดจายโดยหักกลบลบกับเงินใหกูยืมแกบริษัทดังกลาว 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to Financial Statements 

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

1. เรื่องทั่วไป  
1.1 ภูมิลำเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท 

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด เม่ือ
วันที่ 23 ธันวาคม 2548 ทะเบียนเลขที่ 0107548000684 มีสำนักงานตั้งอยูเลขที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 

1.2 ลักษณะการดำเนินงาน 

 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 

2. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงินรวมและการดำเนินงาน 
2.1 งบการเงินรวมไดรวมงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอยดังตอไปนี้ ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเปนสาระสำคัญในบริษัท

นั้น ถึงแมวาจะไมมีการถือเงินลงทุนในบางบริษัท 

*  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 29 เมษายน 2551 ไดอนุมัติใหบริษัทยอยดังกลาวจายเงินปนผลและคืนทุนแก
บริษัท ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 บริษัทดังกลาวไดขายสินคาคงเหลือท้ังหมดและไดจายเงินปนผลจำนวน 36.00 
ลานบาทและคนืทนุแกบรษิทัแลวจำนวน 56.25 ลานบาท และเมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2552 บริษทัไดจำหนายเงนิลงทนุใน
บรษิทัยอยใหกบัผูถอืหุนเดิมทำใหบริษทัสิน้สดุการควบคุมอยางเปนสาระสำคัญในบริษทัดงักลาวตัง้แตวนัทีม่กีารขายเงนิลงทนุ 

**  ในระหวางป 2552 บริษัทไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว และนำมาจัดทำงบการเงินรวมต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 
2552 ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมบริษัทยอยดังกลาว 

2.2 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญกับบริษัทยอยท่ีรวมในงบการเงินไดหักกลบกันแลว 

2.3 งบการเงินรวมจัดทำข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีเดยีวกนัสำหรับรายการบัญชท่ีีเหมอืนกนัหรอืเหตุการณทางบัญชทีีค่ลายคลงึกัน 

3. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงินและนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
3.1 เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

 งบการเงินบริษัทไดจัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 ซึ่งหมายความถึง
มาตรฐานการบญัชีทีก่ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึง่จดัต้ังตามพระราชบัญญัตวิชิาชีพบญัช ีพ.ศ. 2547 ไดมีมตใิหประกาศใชแลว 

 บริษัทจัดทำงบการเงินเปนภาษาไทยและมีหนวยเงินตราเปนเงินบาท โดยจัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ
ไทย ดังนั้นงบการเงินนี้จึงไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปที่ใชใน
ประเทศไทย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

 งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นตามเกณฑราคาทุนเดิม (เวนแตที่ไดเปดเผยไวแลวในนโยบายการบัญชี) 

 เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดแปลงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจากงบการเงินฉบับภาษาไทยที่มีวัตถุประสงค
ของการรายงานภายในประเทศ 

 การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม 

 ในเดือนมิถุนายน 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 12/2552 เรื่อง การจัดเลขระบุฉบับมาตรฐาน
การบัญชีของไทยใหตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ ดังน้ันการอางอิงเลขมาตรฐานการบัญชีในงบการเงินนี้ไดถือ
ปฏิบัติตามประกาศสภาวิชาชีพฉบับดังกลาว 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 86/2551 และ 16/2552 ใหใชมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบญัชีใหมดังตอไปนี้ 

 ก) มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

แมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) (มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2552) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2550) การดอยคาของสินทรัพย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย 

(ปรับปรุง 2550) และการดำเนินงานที่ยกเลิก (ฉบับที่ 54 เดิม) 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกสิทธิการเชา 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน 

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีขางตนถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 เปนตนไป ทั้งนี้ ฝายบริหารของบริษัทไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐาน
การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ งบการ
เงินสำหรับงวดปจจุบัน 

3.2 มาตรฐานการบัญชีที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

    วันที่มีผลบังคับใช้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 การบัญชีเกี่ยวกับเงินอุดหนุนจาก 1 มกราคม 2555

   รัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ 

   ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 1 มกราคม 2554

 (ปรับปรุง 2550) ที่เกี่ยวข้องกัน (ฉบับที่ 47 เดิม) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1 มกราคม 2554

อยางไรก็ตาม กิจการสามารถนำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) และฉบับที่ 40 มาถือปฏิบัติกอนกำหนดได 

ฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงินในปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีทั้งสามฉบับดังกลาว ซึ่งยังไม
สามารถสรุปไดในขณะนี้ 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสด บัตรภาษี เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย,กระแสรายวัน 
และเงินฝากประจำไมเกิน 3 เดือนท่ีไมติดภาระค้ำประกัน 

3.4 เงินลงทุนชั่วคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ ต๋ัวแลกเงิน และต๋ัวสัญญาใชเงิน ที่มีระยะเวลาถึงกำหนด
เร่ิมแรกมากกวา 3 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน 

3.5 เกณฑในการรับรูรายไดและคาใชจาย 

- บริษัทรับรูรายไดจากการขายบานพรอมท่ีดินและอาคารชุด เม่ืองานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์และ
ผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว 

- บริษัทรับรูรายไดอื่นและคาใชจายตามเกณฑคงคาง 
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3.6 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 บริษัทและบริษัทยอยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สำหรับจำนวนหน้ีที่คาดวาจะเก็บเงินไมได โดยพิจารณาจากความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้แตละรายตามความเห็นของฝายบริหาร 

3.7 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินรวม บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย (Equity Method) 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะบริษัท บันทึกตามวิธีราคาทุนเดิม (Cost Method) และปรับดวยคา
เผ่ือการดอยคาเมื่อมูลคาของเงินลงทุนลดลงถาวร 

3.8 สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือ ไดแก อสังหาริมทรัพยเพื่อขายแสดงในราคาทุน หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุน
ประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงท่ีดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง ดอกเบี้ยจาย และคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับโครงการ 

3.9 ที่ดินรอการพัฒนา 

 ตนทุนการพัฒนาท่ีดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดวยตนทุนในการไดมาซ่ึงที่ดิน คาพัฒนาท่ีดินและคาใชจายท่ี
เก่ียวของโดยตรง 

3.10 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 

 ที่ดินแสดงในราคาทุน 

 อุปกรณแสดงในราคาทุน หลังหักคาเส่ือมราคาสะสม 

 คาเส่ือมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 

       อายุการใช้งาน

  อาคารสำนักงาน 20 ปี

  เครื่องใช้สำนักงาน 5 ปี

  เครื่องมือและอุปกรณ์ 5 ปี

  ยานพาหนะ 5 ปี

3.11 โครงการระหวางกอสรางและสินทรัพยเพื่อเชา 

 โครงการระหวางกอสราง 

 ที่ดิน แสดงไวในราคาทุน 

 อาคารระหวางกอสราง แสดงท่ีราคาทุน และจะเริ่มคิดคาเสื่อมราคาเมื่อสินทรัพยดังกลาวพรอมใชงาน 

 สินทรัพยเพื่อเชา 

  ที่ดิน แสดงไวในราคาทุน  

  อาคารและส่ิงปลูกสรางและเครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงานแสดงในราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสม 

  คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 

   อายุการใช้งาน

  อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20 ปี

  เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน 5 ปี

3.12 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางที่ไมใชดำเนินงาน 

 ที่ดินและส่ิงปลูกสรางที่ไมใชดำเนินงานแสดงไวท่ีราคาตามบัญชี ณ วันท่ีสินทรัพยดังกลาวเลิกใชงานโดยไมสูงเกินกวาราคา
ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 

3.13  สัญญาเชาซื้อ 

 บริษัทบันทึกยานพาหนะตามสัญญาเชาซ้ือดวยราคายุติธรรมของยานพาหนะท่ีเชาซื้อ ณ วันท่ีเร่ิมตนของสัญญาพรอมกับภาระ
หนี้สินที่จะตองจายคาเชาซื้อในอนาคต (หักสวนที่เปนดอกเบี้ย) เปนหนี้สิน บริษัทตัดจายดอกเบี้ยเชาซื้อโดยวิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง 
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3.14  สัญญาเชาการเงิน 

 สัญญาเชาทรัพยสินที่ไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนในความเปนเจาของในทรัพยสินใหกับบริษัท และบริษัทมีความตั้งใจที่จะ
ใชสิทธิในการซื้อทรัพยสินเมื่อถึงวันที่ครบกำหนดของสัญญาเชา ถูกบันทึกเปนสัญญาเชาการเงิน  

 ณ วันเริ่มตนสัญญาเชาทางการเงิน ตนทุนของทรัพยสินถูกบันทึกไวพรอมกับภาระผูกพันสำหรับการจายคาเชาในอนาคตโดยไม
รวมจำนวนดอกเบ้ีย คาใชจายทางการเงินบันทึกเปนคาใชจายในงวดปปจจุบันตามสัดสวนของยอดคงเหลือ 

3.15 การดอยคาของสินทรัพย 

 บริษัทจะพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยประเภท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เงินลงทุนและสินทรัพยไมมีตัวตนตาง ๆ เมื่อมีขอ
บงชี้วาราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยที่การประเมินจะพิจารณาแตละรายการ 
หรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 

 บริษัทไดสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีเหตุการณหรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณท่ีเปนขอบงชี้วามูลคาตามบัญชี
ของสินทรัพยอาจจะไมไดรับคืน เมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทจะรับรูรายการขาดทุน
จากการดอยคาเปนคาใชจายของป 

3.16 คาความนิยม 

 บริษัทพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยทุกวันสิ้นงวด 

3.17 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะเปนทางตรง
หรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำหนาที่ถือหุนบริษัทยอย และกิจการท่ีเปนบริษัทยอยใน
เครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทาง
ตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญกับบริษัท ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดท้ังสมาชิก
ในครอบครัวท่ีใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 

 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการบริษัทคำนึงถึงเน้ือหาของความ
สัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

3.18 ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับแตละป (ถามี) บันทึกตามเกณฑคงคางโดยคำนวณจากกำไรสุทธิเพื่อเสียภาษีประจำป 

3.19 ดอกเบี้ยจายที่ถือเปนตนทุน 

 ตนทุนการกูยืมจะตั้งเปนราคาทุนของสินทรัพย เมื่อบริษัทมีตนทุนการกูยืมที่เกิดข้ึนจริงเก่ียวกับสินทรัพยที่จะตองอาศัยระยะ
เวลาชวงหน่ึงกอนท่ีสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใชงาน การต้ังตนทุนการกูยืมเปนราคาทุนของสินทรัพยจะหยุดเม่ือสินทรัพยนั้น 
พรอมที่จะมาใชตามวัตถุประสงค 

3.20 การใชประมาณการทางบัญชี 

 ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป บริษัทฯตองใชการประมาณและต้ังขอสมมติฐานหลายประการ
ซึ่งมีผลกระทบตอจำนวนเงินท่ีเก่ียวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย และหนี้สินและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน
ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลท่ีเกดิขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 

3.21 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 

 กำไรตอหุนข้ันพื้นฐาน คำนวณโดยการหารกำไรสุทธิประจำงวดดวยจำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียที่ออกและเรียกชำระแลว ณ 
วันสิ้นงวด 

4. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ฝายบริหารอาจตองใชดุลยพินิจและการประมาณการผลกระทบของ

เหตุการณที่ไมแนนอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการ
เงิน ดวยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกตางไปจากจำนวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
ไดแก 
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 ชื่อบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

 สัญญาเชาการเงิน/สัญญาเชาดำเนินงาน  

 บริษัทไดเขาทำสัญญาเชาอาคารและอุปกรณสำนักงาน ซึ่งบริษัทไดพิจารณาและประเมินขอบเขตของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ 
ผูเปนเจาของพึงไดรับจากสินทรัพยท่ีเชาตามสัญญาแลวพบวา ความเส่ียงและผลตอบแทนท้ังหมดหรือเกือบทั้งหมดเปนของผูใหเชา 
สัญญาเชาดังกลาวจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้เกิดจากการปรับมูลคาของลูกหนี้จากความเสี่ยงดานเครดิตท่ีอาจเกิดขึ้น ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยใชการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้รายตัว ประสบการณการเก็บ
เงินในอดีต การวิเคราะหอายุลูกหนี้และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอ
สมมติฐานที่แตกตางกัน อาจมีผลตอจำนวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนั้นการปรับปรุงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นไดในอนาคต  

คาเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารใชประมาณอายุการใชงานและมูลคาซากเม่ือเลิกใชงานของอาคารและ
อุปกรณ และไดมีการทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากหากมีการเปลี่ยนแปลง 

5. รายการระหวางบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 บริษัทมีรายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน สินทรัพย หน้ีสิน รายได ตนทุนและคาใชจายสวนหน่ึงของบริษัทเกิดข้ึนจาก

รายการกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาว บริษัทเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนบางสวนและ/หรือกรรมการรวมกัน 
ผลของรายการดังกลาวซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจไดรวมไวในงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกันโดยบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังนี้ 

บริษัท เอชายสรางสรร จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ 
บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติของกรรมการ 
บริษัท ที. เทรเซอรี่โฮลดิ้ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท บานรวมทางฝน จำกัด   
 (เดิมบริษัท กรุงเทพพัฒนาที่ดิน จำกัด) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด สนามกอลฟและรีสอรท ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท ทรีแพลน เอ็นเตอรไพรส จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท ฉัตรสุดา จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท อาร.เอ็ม. พร็อพเพอรตี้ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการของบริษัทยอย 
บริษัท ตนน้ำ แมนเนจเมนท จำกัด บริหารงานขายบาน เครือญาติกรรมการของบริษัทยอย * 
บริษัท เอส.พี.อาร. เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บริษัท เอ เอ็น ซี คาวัตถุกอสราง จำกัด คาวัสดุและอุปกรณกอสราง เครือญาติกรรมการของบริษัทยอย 
บริษัท ทุนเจริญ จำกัด ธุรกิจการลงทุน (โฮลด้ิง) เครือญาติกรรมการ 
บริษัท ศิรินทรทิพยการเคหะ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการ 
บริษัท แพพันทอง พร็อพเพอรตี้ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย เครือญาติกรรมการบริษัทยอย * 
คณะบุคคลโดย   
     คุณศรีอนงค  กีรติวรานนทและ/หรือ  มารดากรรมการ 
     คุณเสาวลักษณ  อวยพรสง  พนักงานบริษัทยอย 
คุณภิเษก  ศังขวณิช  กรรมการบริษัทยอย * 
คุณบุญเตือน  สืบนอย  กรรมการบริษัทยอย 
คุณธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย  กรรมการ 
คุณสุพิชชา  สายพรชัย  ผูถือหุนบริษัทยอย 
คุณรฏีรัตน  มงคลการุณิก  เครือญาติกรรมการบริษัทยอย 
คุณวิริยะ  เชาวนาศัย  เครือญาติกรรมการบริษัทยอย 
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 ชื่อบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

คุณประวีรัตน  เทวอักษร  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณไพศาล  ศังขวณิช  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณภูษิต  ศังขวณิช  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณยุวมาลย  พราหมใหญ  ผูถือหุนบริษัทยอย * 
คุณอัญชลี  พุทธวงษ  ผูถือหุนบริษัทยอย * 

   * ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.1 เม่ือวันที่ 23 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยแหงหนึ่ง
ใหกับ ผูถือหุนเดิม ทำใหสิ้นสุดการควบคุมอยางเปนสาระสำคัญรวมถึงสิ้นสุดการเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันตั้งแตวันที่ดังกลาว 

 รายการบัญชีที่มีสาระสำคัญระหวางบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งไดรวมไวในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2552 และ 2551 ดังนี้ 

5.1 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บริษัทยอยไดใหกรรมการกูยืมเงินโดยไมมีการทำสัญญาและไมมีการคิดดอกเบี้ย 
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 บริษัทและบริษัทยอยตกลงคิดดอกเบี้ยระหวางกันในอัตรารอยละ 1 - 3 ตอป เปนการกูยืมเพื่อใชในการดำเนินงานปกติ เงินให 
กูยืมที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ 1 กุมภาพันธ 2552 คิดดอกเบี้ยระหวางกันในอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจำของธนาคารพาณิชย 

 ในระหวางป 2552 บริษัทยอยแหงหน่ึงออกต๋ัวสัญญาใชเงินชนิดไมมีดอกเบ้ีย ครบกำหนดชำระวันที่ 31 มีนาคม 2553 จำนวน 
22.00 ลานบาทเพื่อชำระคาที่ดินใหแกบริษัท ตอมาเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2552 บริษัทไดรับชำระตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาว        
ทั้งจำนวนแลว 
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5.2 คาบริหารงานขายจายลวงหนากิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ 

 

5.3 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 ประกอบดวย 

5.4 เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน 

5.5 ตั๋วสัญญาใชเงินแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 สวนที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป :  
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 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงวันครบกำหนดของต๋ัวสัญญาใชเงินขางตน จำนวน 55.00 ลานบาท จากเดิมครบกำหนดภายในเดือนกันยายน 
2552 เปนภายในเดือนกันยายน 2553 

 สวนที่จะครบกำหนดชำระเกินหนึ่งป : 

 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทมีตั๋วสัญญาใชเงินแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่งและสอง
แหง จำนวน 27 ฉบับและ 29 ฉบับตามลำดับ อัตราดอกเบี้ยรอยละศูนยถึงรอยละ 7.5 ตอป โดยจะครบกำหนดชำระตั้งแตเดือน
กันยายน 2552 ถึงเดือนมีนาคม 2554 

 ในป 2551 บริษัทไดซ้ือท่ีดินและสิ่งปลูกสรางจากบริษัทที่เก่ียวของกันแหงหนึ่งจำนวนเงิน 156.96 ลานบาท โดยบริษัทไดออก
ตั๋วสัญญาใชเงินจำนวน 27 ฉบับ ดังนี้ 

*  อางอิงอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจำสถาบันการเงินแหงหนึ่ง   
5.6 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 ประกอบดวย 

5.7 เงินกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองรับจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 
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 เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน เปนเงินกูยืมจากกรรมการของบริษัทยอย เปนการกูยืมโดยไมมีหลักประกันมีกำหนดชำระคืน

ตามความสามารถของบริษัทยอย และไมมีการคิดดอกเบี้ยแตอยางใด 
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 บรษิทัไดทำสญัญากูยมืเงินจากบรษัิทยอยแหงหนึง่ (**) มกีารคิดดอกเบีย้ในอัตรารอยละ 3 ตอป กำหนดชำระดอกเบีย้เม่ือชำระเงนิตนงวด
สดุทายเสรจ็ส้ิน และในระหวางป 2551 บรษัิทไดกูยมืเงนิจากบริษทัยอยอีกแหงหนึง่ (***) จำนวนเงิน 101.20 ลานบาท ไมมกีารคิด
ดอกเบ้ียระหวางกนั โดยมีนโยบายหกักลบลบหน้ีกบัการคืนทนุและจายเงินปนผลระหวางกนั (ดหูมายเหตุ 13และ 26) 

 บริษัทมีรายการระหวางบริษัทท่ีเกี่ยวของกันที่สำคัญ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ดังนี้ 

5.8 รายไดจากการขายที่ดินเปลาและบานพรอมที่ดิน 

*** อยางไรกต็าม ราคาขายขางตนสงูกวาราคาประเมนิทีด่นิเฉพาะแปลงดานในโครงการทีป่ระเมนิโดยผูประเมนิราคาอสิระประมาณ 

22,000 บาท ถงึ 30,306 บาท ตอตารางวา 

 ในป 2552 บริษัทยอยมีรายไดจากการขายที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางรวม 13 แปลง จากบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาว โดยกำหนด
ราคาขายระหวางกัน ดังนี้ 
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*  ราคาขายของบาน 1 แปลง (เนื้อท่ี 27.6 ตารางวา) ต่ำกวาราคาขายบุคคลท่ัวไป 9,673.91 บาทตอตารางวา 
** ราคาขายของบาน 4 แปลง (เนื้อท่ี 21.3 ตารางวา) ต่ำกวาราคาขายบุคคลท่ัวไป 1,877.93 บาทตอตารางวา 
*** ราคาขายของบาน 4 แปลง (เนื้อท่ี 110 ตารางวา) ต่ำกวาราคาประเมินกรมที่ดิน 1,677.09 บาทตอตารางวา 
**** ราคาขายของบาน 4 แปลง (เนื้อท่ี 110 ตารางวา) ต่ำกวาราคาประเมินกรมที่ดิน 10,420.51 บาทตอตารางวา 

 บริษทั เอส แอนด พ ีเอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด มกีำไรจากการขายใหบคุคลทีเ่ก่ียวของกนัดังกลาวจำนวน 3,226,982.70 บาท 

5.9 รายไดคาเชาและบริการ 

5.10 รายไดคาบริหารโครงการและคานายหนาในการขาย 
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 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2549 บริษัทไดทำสัญญากับบริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด เพื่อรับจางบริหารงาน
โครงการจัดสรรที่ดินโครงการเสนาวิลลา ลำลูกกา คลอง 2 โดยกำหนดอัตราคาบริหารงานเดือนละ 150,000.00 บาท ต้ังแต
เดือน มกราคม 2551 เม่ือวันที่ 2 มกราคม 2551 ไดแกไขสัญญาเดิมเปนอัตราเดือนละ 100,000.00 บาท ตอมาเม่ือวันที่ 24 
กันยายน 2551 บริษัทไดยกเลิกสัญญาดังกลาวโดยเริ่มมีผลบังคับ 1 ตุลาคม 2551 เปนตนไป 

5.11  ดอกเบี้ยรับ 

5.12 ซื้อท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

* ราคาซื้อของท่ีดิน (1 แปลง เนื้อท่ี 1 ไร 10.4 ตารางวา) มีมูลคาเทากับราคาประเมินจากกรมที่ดิน 
** ราคาซื้อของท่ีดิน (9 แปลง เนื้อท่ี 290 ตารางวา) มีมูลคาเทากับราคาประเมินจากกรมที่ดิน 
*** ราคาซื้อของท่ีดิน (2 แปลง เนื้อท่ี 107.4 ตารางวา) มีมูลคาสูงกวาราคาประเมินจากกรมที่ดิน ตารางวาละ 1,357.93 บาท 
**** ราคาซื้อที่ดิน (2 แปลง เนื้อท่ี 1 ไร 319.6 ตารางวา) มีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 
***** ราคาทุนของที่ดินและสิ่งปลูกสราง (1 แปลง เนื้อที่ 15 ไร 17 ตารางวา) มีมูลคาไมเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมิน

ราคาอิสระ (บริษัท ทอปไทย แอพไพรซอล จำกัด ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2552) 
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5.13 คาจางเหมาและคาวัสดุกอสราง 

5.14 คาเชา 

 บริษัทไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารสำนักงานกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตราคาเชาเดือนละ 57,596 บาท และ 16,632 บาท 
คิดเปนตารางเมตรละ 110 บาท (ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ อัตราตารางเมตรละ 105 - 330 บาท) สัญญาเชาดังกลาวมี
ระยะเวลาเชา 3 ป ตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2548 ส้ินสุดวันที่ 30 พฤศจิกายน 2551 และมีระยะเวลาเชา 1 ป 8 เดือน ต้ังแตวันท่ี 1 
เมษายน 2550 สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2551 และเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2551 ไดยกเลิกสัญญาเชาดังกลาวต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2551 เปนตนไป 

 บริษัทไดตกลงทำสัญญาเชาโกดังกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตราคาเชาเดือนละ 10,000 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลา 
3 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2550 สิ้นสุดวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2553 ตอมาเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2551 บริษัทไดลดอัตราคาเชาเหลือ
เดือนละ 5,000 บาท และขยายระยะเวลาการเชาเปนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  

 บริษัทไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารกับบริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ในอัตราคาเชาเดือนละ 12,000 บาทและคาบริการ
เดือนละ 5,000 บาท ระยะเวลาเชา 34 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2552 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารสำนักงานกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตราคาเชา
เดือนละ 2,200 บาท (ต้ังแตเดือนสิงหาคม - กันยายน 2549 อัตราคาเชาเดือนละ 1,100 บาท) คิดเปนตารางเมตรละ 110 บาท 
(ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ อัตราตารางเมตรละ 105 - 330 บาท) สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 3 ป ตั้งแตวันที่ 1 
สิงหาคม 2549 สิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2551 ไดยกเลิกสัญญาเชาดังกลาวตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2551 เปนตนไป 

 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชาอาคารสำนักงานกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ในอัตรา คาเชา
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เดือนละ 1,100 บาท คิดเปนตารางเมตรละ 110 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 3 ป ต้ังแตวันที่ 1 ธันวาคม 2548 สิ้นสุดวัน
ที่ 30 พฤศจิกายน 2551 และเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2551 ไดยกเลิกสัญญาเชาดังกลาวตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2551 เปนตนไป 

 บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชาท่ีดิน เพื่อประกอบธุรกิจใหเชาทำเตนทรถกับบริษัท เอชายสรางสรร 
จำกัด ในอัตราคาเชาปละ 240,000 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 20 ป ต้ังแตวันที่ 28 ธันวาคม 2544 ส้ินสุดวันที่ 28 
ธันวาคม 2564 มูลคาสัญญา 5.30 ลานบาท 

 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดตกลงทำสัญญาเชากับ บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ในอัตราคาเชา
เดือนละ 17,000 บาท ระยะเวลาเชา 27 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2551 สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2553 

 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด มีการทำสัญญาเชากับบริษัทที่เกี่ยวของกันในอัตราคาเชาเดือนละ 2,515.50 บาทและคา
บริการเดือนละ 1,677 บาท ระยะเวลาการเชา 1 ป ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2552 สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2553 

5.15 ดอกเบี้ยจาย (หมายเหตุ 5.5) 

5.16 คาใชจายอื่นๆ 

ประกอบดวย 

 บริษัทมีการทำสัญญาจางบริหารและจัดการอาคารชุด รวมท้ังทรัพยสวนกลางในอาคารชุดจำนวน 1 โครงการกับบริษัทยอย ในอัตรา
เดือนละ 20,000 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว) ระยะเวลา 1 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2552 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2553 

5.17 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด 

 กอนวันท่ี 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีอยูระหวางการปรับโครงสรางหน้ีกับสถาบันการเงิน
ตอมา เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2550 บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ศาลสั่งทำแผนฟนฟูกิจการ และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
ยังอยูระหวางทำแผนฟนฟู และอยูภายใตการควบคุมทางการเงินของเจาหนี้นอกจากนี้มีการแปลงหนี้เปนทุนใหกับเจาหน้ี ตั้งแต
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทดังกลาวไมไดเปนบริษัทยอยของบริษัท เนื่องจาก 

ก. ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ลงวันท่ี 15 ตุลาคม 2548 ระหวางกลุมเจาหนี้รายใหญ 2 รายกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
สินทรัพยธัญญา จำกัด (นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย ) และบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด ตกลงท่ีจะดำเนินการใหผูถือหุน
ทุกรายของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด โอนหุนทั้งหมดในบริษัทดังกลาวใหแกเจาหนี้ดังกลาว (ญาติ  ของกรรมการ) ซึ่งมี
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ผลทำใหกลุมผูถือหุนรายใหญเดิมของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด (นายธีรวัฒน ธัญลักษณภาคย) ไมมีสวนเกี่ยวของกับ
บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เพื่อใหเจาหนี้ในฐานะผูถือหุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด สามารถรับผลประโยชนใดๆ 
ที่บริษัทพึงจัดสรรใหแกผูถือหุนของบริษัทในอนาคต 

ข. เม่ือวันที่ 9 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด (โดยมี 
ผูถอืหุนและกรรมการกลุมใหมเปนผูลงนาม) ตามทีร่ะบุไวในสัญญาปรบัโครงสรางหน้ีขางตน โดยมขีอตกลงทีส่ำคัญดงันี ้

1. รวมกันบริหารจัดการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เปนเจาของที่ดิน และบริษัท
มีหนาท่ีกอสรางส่ิงปลูกสรางและดำเนินโครงการ 

2. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนาที่โอนขายที่ดินแกลูกคาที่บริษัทจัดหาเทานั้น ในราคาท่ีระบุไวในสัญญา 

3. บริษัทจะเปนผูกำหนดคาพัฒนาท่ีดินและคากอสรางบนที่ดินในโครงการแตเพียงผูเดียวโดยคำนึงถึงภาวะตลาดเงิน
ลงทุนและความสำเร็จโดยรวมของโครงการเปนสำคัญ 

4. ในการทำสัญญากับลูกคา ลูกคาจะทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด และทำสัญญาจะซื้อ
จะขายสิ่งปลูกสรางบนที่ดินในโครงการกับบริษัท โดยบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดและบริษัทจะไดรับชำระเงินคนละ
ครึ่งของจำนวนท่ีลูกคาจาย ณ วันที่ทำสัญญา 

5. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไดรับเงินคาที่ดินสวนที่เหลือในวันที่โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินภายในโครงการใหแกลูกคา 

6. บริษัทจะเปนผูรับชำระเงินผอนดาวนทั้งหมดที่ลูกคาของโครงการจะชำระเปนงวด ๆ กอนการโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสรางบนที่ดิน โดยกำหนดใหเงินคางวดดังกลาวเปนเงินคางวดที่จะตองชำระภายใตสัญญาวาจางพัฒนา
ที่ดินและกอสรางบาน 

7. บริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดจะไมซื้อหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน หรือกอสรางบานเพ่ือขายหรือเพ่ือใหเชาหรือ
ดำเนินธุรกิจใดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุน
กับผูประกอบการอ่ืน ตลอดจนจะไมซื้อที่ดินหรืออสังหาริมทรัพยใดๆ เพิ่มขึ้นอีกในอนาคต ยกเวนโครงการ
อสังหาริมทรัพยที่ระบุไวในสัญญา 

 ตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกตอทายสัญญาวาดวยความรวมมือทางธุรกิจ เนื่องจากการโอนสิ่งปลูกสรางสวนของ
บริษทับนทีด่นิซึง่ถอืกรรมสทิธิโ์ดยบรษิทั สนิทรพัยธญัญา จำกดั ตามระเบยีบของกรมทีด่นิมเีงือ่นไขตองประกาศขายสิง่ปลูกสรางดงักลาว
ลวงหนา 30 วันกอนโอนกรรมสทิธิใ์หกบัลูกคา เพือ่แกไขปญหาดงักลาวบรษัิทและบรษิทั สนิทรัพยธัญญา จำกดัไดตกลงรวมกนัทีจ่ะโอน
ที่ดินใหกับบริษัทกอนและบริษัทโอนที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางใหกับลูกคาในวันเดียวกัน ตอมาเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2551 บริษัทไดรับซื้อ
ทีด่นิพรอมส่ิงปลกูสรางท้ังหมดในโครงการดังกลาวจากบริษทั สนิทรพัยธญัญา จำกัด มลูคา 144.46 ลานบาท ในราคาอางองิตลาด 

 ผูบริหารของบริษัทขอยืนยันวา การโอนหุนใหกับเจาหน้ีดังกลาวขางตน ไมมีลักษณะเปนการอำพราง เพื่อไมใหบริษัท สินทรัพยธัญญา 
จำกัด เปนบริษัทที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกัน เนื่องจากการดำเนินการดังกลาว เปนสวนหน่ึงของสัญญา ปรับโครงสรางหน้ีที่บริษัท 
สินทรัพยธัญญา จำกัด มีหนี้คงคางกับเจาหนี้รายนั้น 

 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 ผูถือหุนของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัดไดโอนหุนตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ดังกลาวขางตนแลว 
และปจจุบันบริษัทไมมีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน และไมมีอิทธิพลหรืออำนาจควบคุมอยางเปนสาระสำคัญ ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม 

 รายการท่ีเกิดข้ึนภายใตสัญญาความรวมมือทางธุรกิจขางตน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีดังนี้ 

 มูลคาตามสัญญาวาจางพัฒนาที่ดินและกอสรางบานที่ทำกับลูกคา จำนวน 281.62 ลานบาทคิดเปนรอยละ 67.54 ของยอดขายรวม
ของโครงการภายใตสัญญาความรวมมือ มูลคาซื้อขายที่มีการโอนแลวทั้งสิ้น จำนวน 254.28 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.58 ของยอด
รับรูรายไดรวมของโครงการที่เปดดำเนินการอยู และ 10.33 ของยอดขายรวมของโครงการที่เปดดำเนินการอยูโดย มีกำไรขั้นตน 
จำนวน 151.65 ลานบาท  

 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2551 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เพื่อเพ่ิมความโปรงใสในการบริหาร
จัดการของบริษัทและสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับ
การคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย โดยมีขอตกลงที่สำคัญ ไดแก บริษัทที่เกี่ยวของกันจะ   ไมซ้ือหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน 
หรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพ่ือใหเชาหรือดำเนินธุรกิจใดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเองหรือในโครงการ
ความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืน ยกเวนโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัทที่เกี่ยวของกันไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน 
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ในป 2551 บริษัทไดซื้อท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนจากบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด  

5.18 การขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2548 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการบริหาร
จัดการของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
เก่ียวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย โดยมีขอตกลงที่สำคัญดังนี้ 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมซ้ือหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน หรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อใหเชาหรือดำเนินธุรกิจใดเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทท่ีเกี่ยวของกันเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืน ยกเวน
โครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัทท่ีเกี่ยวของกันไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน  

2. ในกรณีที่บริษัทที่เกี่ยวของกันจะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาว ที่ตั้งอยูบริเวณ
รอบนอกของสนามกอลฟพัทยาคันทร่ีคลับ บริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวจะตองเสนอใหบริษัทเปนผูพัฒนา หรือเขารวม
พัฒนาโครงการดังกลาวเปนอันดับแรก หากบริษัทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัทที่เกี่ยวของกันอาจเขาดำเนินการพัฒนา
ที่ดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการรายอ่ืน 

3. ในกรณีที่บริษัทที่ เกี่ยวของกันประสงคจะขายที่ดินของบริษัทที่ เกี่ยวของกันดังกลาวที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของ 
สนามกอลฟพัทยาคันทร่ีคลับ บริษัทท่ีเกี่ยวของกันดังกลาวตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดังกลาวตอบริษัทเปนรายแรก ในราคาท่ี
ไมสูงกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ซึ่งไดประเมินไวไมเกิน 6 เดือน กอนที่บริษัทจะซื้อที่ดินดังกลาว 

4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใดๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาทั้งสองฝายมีหนาท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกับการทำรายการที่  เกี่ยวโยงกัน หรือการ
ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือประกาศอื่นใดเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยของบริษัท 

5. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใด ๆ ของคูสัญญาอีกฝายหนึ่งไปใชเพ่ือประโยชน
ในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 

 อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2549 บริษัทไดตกลงแกไขเพิ่มเติมขอตกลงดังกลาวกับบริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัด 

 สัญญาแกไขเพิ่มเติมระหวางบริษัทกับบริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. (แกไขขอกำหนดขอ 1.1) บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดจะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบาน
เพื่อขายหรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใด ๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด เองหรือใน
โครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่ไดดำเนินการอยูแลวใน
ปจจุบัน  

2. (แกไขขอกำหนดขอ 1.2) ในกรณีท่ีบริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จำกัดประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบน
ที่ดินของบริษัทที่ตั้งอยูบริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด จะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนท 
เปนผูพัฒนาโครงการดังกลาวเทานั้น ทั้งนี้ หากเสนาดีเวลลอปเมนทปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท พัทยาคันทร่ีคลับ จำกัด
ไมมีสิทธิที่จะดำเนินการพัฒนาท่ีดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเองหรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับ 
ผูประกอบการอ่ืน ในกรณีนี้บริษัท พัทยาคันทรีคลับ จำกัดมีสิทธิเพียง ประการเดียวคือขายที่ดินดังกลาว 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท กรุงเทพพัฒนาท่ีดิน จำกัด) (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. ตราบเทาที่บริษัทที่เกี่ยวของกันไดนำกำไรทั้งหมดท่ีไดรับจากการดำเนินกิจการหลังหักคาใชจายและชำระภาษีตามกฎหมาย
แลว ไปบริจาคใหแกองคกรสาธารณกุศลตาง ๆ ท่ีเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป หรือเพ่ือการกุศลอื่น (ไมวาการบริจาคนั้นจะไดรับ
สิทธิประโยชนทางภาษีหรือไมก็ตาม) บริษัทยินยอมใหบริษัทท่ีเกี่ยวของกันประกอบธุรกิจที่อาจ  มีลักษณะเปนการแขงขันกับ
บริษัทได 

2. คูสัญญาฝายหน่ึงฝายใดไมสามารถนำทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสินใดๆ ของคูสัญญาอีกฝายหน่ึงไปใชเพ่ือประโยชน
ในการดำเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด 
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3. บริษัทท่ีเกี่ยวของกันตกลงและรับรองวา บริษัทที่เก่ียวของกันจะไมจายเงินปนผลแกผูถือหุน หรือประโยชนใดๆ ท้ังที่เปนตัว
เงินและไมเปนตัวเงินจากบริษัทที่เกี่ยวของกันแกผูถือหุน กรรมการและผูบริหารของบริษัท นอกจากเงินเดือนหรือ 
คาตอบแทนกรรมการตามอัตราปกติที่ไดกำหนดไวลวงหนา 

 นอกจากน้ีบริษัทกับบริษัท บานรวมทางฝน จำกัด มีแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมดังนี้  

1. กลุมผูถือหุนหลักของบริษัทท่ีเกี่ยวของกันจะดำเนินโครงการในลักษณะการกุศลดังกลาวเพียง 1 โครงการในหนึ่งชวงเวลา 
และมูลคาโครงการจะไมเกินรอยละ 5 ของมูลคาโครงการท้ังหมดของบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีของบริษัทจะดำเนินการตรวจสอบถึงความถูกตองของงบการเงินของบริษัทท่ี
เก่ียวของกัน และจะนำกำไรมอบใหกับการกุศลทั้งหมด 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท ที เทรเซอรี่ โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท ทรีแพลน เอนเตอรไพรส จำกัด และบริษัท ฉัตรสุดา จำกัด (บริษัทที่
เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัทที่เกี่ยวของกันจะไมซ้ือหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ 
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยไมวาโดยบริษัทที่เกี่ยวของกันเอง หรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่น 
นอกจากธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพยที่บริษัท ที เทรเซอรี่โฮลดิ้ง จำกัด ดำเนินการอยูแลวในปจจุบันเมื่อวันที่ 3 และ 10 
เมษายน 2549 บริษัทไดลงนามในบันทึกขอตกลงกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการบริหารจัดการของ

บริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติภายใตกฏเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยว

กับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยเพิ่มเติม โดยมีขอตกลงที่สำคัญดังนี้ 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จะไมซื้อที่ดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขายหรือเพื่อ ใหเชา 

หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด เองหรือในโครงการ ความรวมมือ

หรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากที่ดินที่ศิรินทิพยการเคหะถือกรรมสิทธิ์อยูในปจจุบัน 

2. ในกรณีที่บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด ประสงคจะใหมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินของ บริษัท 

ศรินิทพิยการเคหะ จำกัด จะตองเสนอใหเสนาดีเวลลอปเมนทเปนผูพฒันาโครงการดังกลาวเทาน้ัน ทัง้นี ้หากเสนาดีเวลลอปเมนท

ปฏิเสธขอเสนอดังกลาว บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด ไมมีสิทธิท่ีจะดำเนินการพัฒนาท่ีดินดังกลาวได ไมวาโดยตนเอง

หรือโดยการเขารวมโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอ่ืนใน กรณีนี้บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด 

มีสิทธิเพียงประการเดียวคือขายท่ีดินดังกลาว 

3. บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จะตองเสนอขายที่ดินดังกลาวตอเสนาดีเวลลอปเมนทเปนรายแรกในราคาที่ไมสูงกวา
ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระท่ีได รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ซึ่งไดประเมินไวไมเกินระยะเวลา 6 เดือน กอนท่ีบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) จะซื้อท่ีดิน

ดังกลาว อยางไรก็ดี หากบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ไมประสงคจะซ้ือที่ดินดังกลาวจากบริษัท 
ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด บริษัท ศิรินทิพยการเคหะ จำกัด จึงจะมีสิทธิที่จะขายที่ดินดังกลาวใหแกบุคคลภายนอกได 
ในราคาที่ไมต่ำกวาราคาที่เสนอขายใหแกบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

4. คูสัญญาตกลงวา ในการดำเนินการใดๆ ภายใตขอสัญญานี้ คูสัญญาทั้งสองฝายมีหนาที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ประกาศ รวมตลอดถึงขอบังคับและประกาศท่ีออกจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือตลาดหลักทรัพยประกาศหรือกำหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะประกาศเก่ียวกับการทำรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน หรือการ
ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือประกาศอื่นใดเพื่อคุมครอง 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด ตกลงและรับรองตอเสนาดีเวลลอปเมนทวา บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด จะไมซ้ือที่ดิน
เพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย 
ไมวาโดยบริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด เองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับผูประกอบการอื่นนอกเหนือจาก

โครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท เจริญโรจนแลนด จำกัด ไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 
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 ระหวางบริษัทกับบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)วา บริษัท บึงน้ำรักษธานี 
จำกัด จะไมซ้ือท่ีดินเพิ่มเติมหรือดำเนินการพัฒนาที่ดินหรือกอสรางบานเพื่อขาย หรือเพื่อใหเชา หรือดำเนินธุรกิจใดๆ เกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดยบริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัด เองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับบผูประกอบการ
อ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท บึงน้ำรักษธานี จำกัดไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

 ระหวางบริษัทกับบริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) 

1. บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดตกลงและรับรองตอบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) วา บริษัท ฐิติรัตน
วิศวกรรม จำกัด จะไมซื้อท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดินหรือกอสรางบานเพ่ือขาย หรือเพ่ือใหเชา หรือดำเนินธุรกิจ
ใดๆ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ไมวาโดย บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดเองหรือในโครงการความรวมมือหรือรวมลงทุนกับ 
ผูประกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยที่บริษัท ฐิติรัตนวิศวกรรม จำกัดไดดำเนินอยูแลวในปจจุบัน 

5.19 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2549 ไดอนุมัติใหดำเนินการจัดซื้อที่ดินจากบริษัท ที เทรเซอร
รี่ โฮลดิ้ง จำกัด เนื้อที่ 392 ตารางวา และดำเนินการจัดทำโครงการกอสรางอาคารชุดที่อยูอาศัยเพื่อขาย มีการทำสัญญาจะซ้ือ
จะขายท่ีดินเม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2549 มูลคา 32.50 ลานบาท (ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ บริษัท ที.เอ.มาเนจ
เมนท คอรโปเรช่ัน (1999) จำกัด วันท่ี 27 ตุลาคม 2549 มูลคา 39.20 ลานบาท) โดยกำหนดโอนภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ 

2550 และมีเงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

   จำนวนเงิน

  เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิ 1,000,000.00 บาท

  วันที่ 31 กรกฎาคม 2550 15,750,000.00 บาท (ไม่คิดดอกเบี้ย)

  วันที่ 31 มกราคม 2551 15,750,000.00 บาท (ไม่คิดดอกเบี้ย)

  รวมเป็นเงิน 32,500,000.00 บาท

 ตอมาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2550 ซึ่งเปนวันครบกำหนดชำระเงินตามตามตั๋วสัญญาใชเงินฉบับหน่ึง บริษัทไดขอขยายเวลา 

ใชเงินออกไปเปนวันท่ี 31 มกราคม 2551 พรอมทั้งใหคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 15 ตอป นับต้ังแตวันที่ 31 กรกฎาคม 2550 

เปนตนไป 

 เม่ือวันที่ 15 มกราคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัท ทีเทรเซอรรี่ โฮลด้ิง จำกัด โดยตกลงขยายระยะเวลา

การชำระหนี้ตามตั๋วสัญญาใชเงินทั้งสองฉบับเปนครบกำหนดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และวันที่ 31 มกราคม 2552 และคิด

อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5 ตอป ตั้งแตวันที่ 31 มกราคม 2551 เปนตนไป และวันท่ี 29 ธันวาคม 2551 บริษัทไดเปลี่ยน
ตั๋วสัญญาใชเงิน ทั้ง 2 ฉบับ โดยขยายระยะเวลาการชำระเงินเปนวันที่ 30 ธันวาคม 2552 และคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.75 
ตอป ปจจุบันบริษัทไดชำระเงินกูดังกลาวแลว 

5.20 เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือทางธุรกิจกับบริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท 

จำกัด (บริษัทยอย) เพื่อประชาสัมพันธบริษัทยอยและสงเสริมการขายบานและที่ดินของบริษัท โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

-  บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด เปนผูใหสวนลดกับลูกคาที่ถือบัตรมาใชบริการของสินทรัพยเพื่อเชา ในอัตรา
รอยละ 20 ของคาเชาและบริการท่ีบริษัทเก็บจากลูกคาทั่วไป 

- บริษัทจะชำระคาสวนลดรอยละ 20 ดังกลาวใหแกบริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามท่ีธนาคารกำหนด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ต๋ัวแลกเงินจากสถาบันการเงินสองแหงครบกำหนดในเดือนมกราคม และเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยรอย
ละ 1 ถึง 1.35 ตอป 

7. เงินลงทุนชั่วคราว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีตั๋วแลกเงินสถาบันการเงิน (อายุตั๋วนับแตวันที่ออกเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 1 ป) สรุปไดดังน้ี 

8. ลูกหน้ีการคา รายไดรอเรียกเก็บ และตั๋วเงินรับ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

9. สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางขางตนราคาทุนจำนวน 81.97 ลานบาทไปจดจำนองคำ้ประกันเงินกู 
(หมายเหต ุ21 และ 24) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ท่ีดินของบริษัทยอยแหงหนึ่งจำนวน 3 โฉนด เน้ือที่รวม 1-2-92.50 ไรบริษัทยอยดำเนินการจด
ภาระจำยอมใหเปนทางผานแกบริษัทใหญ โดยมีคาตอบแทนจำนวน 100,000 บาท และไดบันทึกคาเผื่อการดอยคาของที่ดิน
รอการพฒันาดังกลาว เน่ืองจากเปนท่ีดนิทีเ่ปนทางสาธารณะประโยชน  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บริษทัยอยแหงหน่ึงซือ้ท่ีดนิระหวางติดภาระจำยอมซึง่ถอืกรรมสทิธิร์วมจำนวน 630,000 บาท และไดบันทึก
คาเผือ่การดอยคาของท่ีดนิดงักลาวเนือ่งจากเปนทีด่นิทีเ่ปนทางสาธารณะประโยชน 

 งบการเงนิรวม 

 สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหน่ึงของตนทุนสินคา
คงเหลอืจำนวน 2.78 ลานบาทและจำนวน 1.72 ลานบาท ตามลำดับ 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทบันทึกตนทุนทางการเงินเขาเปนสวนหนึ่งของตนทุนสินคาคงเหลือจำนวน 
1.68 ลานบาท และจำนวน 13.49 ลานบาท ตามลำดับ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

 บรษิทัมีขอมูลเกีย่วกบัโครงการดังน้ี 

 ราคาทนุของทีด่นิแตละแปลงมีมลูคาตำ่กวาราคาประเมนิตามวธิรีาคาตลาด ของผูประเมินราคาอิสระ 

10. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

11. ตั๋วเงินรับการคา 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ตั๋วเงินรับการคาเปนการรับชำระคาสินคาเปนตั๋วสัญญาใชเงินอาวัลโดยธนาคารอาคารสงเคราะห ระยะเวลา 2 ป (ครบกำหนดตั้งแต
เดือนกุมภาพันธ 2552 ถึงเดือนมิถุนายน 2553) และบันทึกดอกเบ้ียจายลวงหนาดวยอัตราคิดลดในอัตรารอยละ 4 ถึง 5 ตอป ซึ่งเปน
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วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

อัตราดอกเบี้ยจากการขายลดตราสารทางการเงินที่คลายคลึงกัน นอกจากน้ี บริษัทไดนำต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวบางสวนขางตนไป     
คำ้ประกนัเงนิกูยมืและขายลดกับสถาบันการเงนิแหงหนึง่ (หมายเหตุขอ 21 และขอ 28.8) 

12. ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ราคาทนุของทีด่นิแตละแปลงมีมลูคาไมเกินกวาราคาประเมินตามวธีิราคาตลาดของผูประเมินราคาอสิระหรือราคาประเมนิโดยสำนักงานทีด่นิ 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ท่ีดินรอการพัฒนาของบริษัท ราคาทุน 38.26 ลานบาท ไดนำไปจดจำนองค้ำประกันวงเงิน 
สินเชื่อของบริษัทยอยแหงหนึ่ง (หมายเหตุ 24)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  บริษัทยอยแหงหน่ึงมีที่ดินรอการพัฒนาจำนวน 3 โฉนด เน้ือที่รวม 2 ไร 2 งาน 54.20 ตารางวา โดยท่ี
ดินดังกลาวจำนวน 2 โฉนด (เน้ือที่รวม 1 ไร 2 งาน 74 ตารางวา) ไดดำเนินการจดภาระจำยอมใหเปนทางผานแกบริษัทใหญและ
บริษัทไดบันทึกคาเผื่อการดอยคาของท่ีดินที่จดภาระจำยอมดังกลาวแลว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดนำท่ีดินและส่ิงปลูกสรางราคาทุน 200 ลานบาท ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวของกันแหง
หนึ่งในราคาไมเกินกวาราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ ไดนำไปจดจำนองค้ำประกันเงินกู  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ท่ีดินรอการพัฒนา ราคาทุน 104.18 ลานบาทและ 143.28 ลานบาท ตามลำดับ จดจำนอง             
ค้ำประกันเงินกู (หมายเหตุ 24) 

13. เงินลงทุนในบริษัทยอยโดยวิธีราคาทุน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

** การเพ่ิมทุนและลดทุนของบริษัทยอย (หมายเหตุ 23) 
*** ในระหวางป 2552 บริษัทไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว และนำมาจัดทำงบการเงินรวมต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 2552 

ซึ่งบริษัทมีอำนาจควบคุมบริษัทยอยดังกลาว 
**** เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยใหกับผูถือหุนเดิมทำใหบริษัทสิ้นสุดการควบคุมอยาง

เปนสาระสำคัญในบริษัทดังกลาวต้ังแตวันที่มีการขายเงินลงทุน 

14. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ
รายการเคลือ่นไหวสำหรับปส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดงันี ้
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 37.73 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน (หมายเหตุ 24) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีอุปกรณที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนจำนวน 12.61 ลานบาท และสวนของ
บริษัทยอยจำนวน 1.42 ลานบาท 

 รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้ 
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15. สนิทรพัยเพ่ือใหเชา - สุทธิ 
รายการเคลือ่นไหวสำหรับปส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดงันี ้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ2551 สินทรัพยเพื่อใหเชา ไดแก อพารทเมนท จำนวน 2 หลัง และแสดงมูลคาตามบัญชีไมเกินกวา
ราคาประเมินโดยผูประเมินอิสระ (บริษัท ที.เอ.มาเนจเมนท คอรโปเรชั่น (1999) จำกัด) ตามรายงานลงวันที่ 6 กุมภาพันธ 2552  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ2551 ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 127.65 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกู             
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 24) 

 ในป 2551 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใชงานอาคาร (บางหลัง) จากเดิม 20 ปเปน 30 ป ซ่ึงมีผลให
อัตราการคำนวณคาเส่ือมราคามีการเปลี่ยนแปลง โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 เปนตนไป 
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17. สทิธกิารเชาทีด่นิ 

 เม่ือวันที่ 2 กันยายน 2551 บริษัทไดทำบันทึกขอตกลงรับโอนสิทธิการเชาจากบริษัทไมเก่ียวของกันแหงหน่ึง ในการเชาท่ีดิน ระยะยาว

กับมูลนิธิแหงหน่ึงเปนระยะเวลา 32 ป (ส้ินสุดป 2584) โดยบริษัทจะตองจายคาเชาสวนแรกใหแกมูลนิธิดังกลาวจำนวน 30 ลานบาท 

(แบงจายเปนจำนวน 20 ลานบาท ณ วันทำสัญญา และสวนท่ีเหลืออีกจำนวน 10 ลานบาท จายภายในวันที่ 10 มกราคม 2553) 
และคาเชารายเดือนๆ ละ 50,000 บาท เร่ิมตั้งแตเดือน มกราคม 2554 ทั้งนี้ บริษัทมีภาระผูกพันที่จะดำเนินงานกอสรางโครงการใน
มูลคาโครงการไมต่ำกวา 300 ลานบาท และจะตองดำเนินการกอสรางโครงการใหเสร็จภายใน 10 ป นับตั้งแตวันที่จดทะเบียนสิทธิการ
เชา โดยส่ิงปลูกสรางทั้งหมดจะตกเปนกรรมสิทธ์ิของผูใหเชาเมื่อสิ้นสุดอายุของสัญญา นอกจากน้ี บริษัทจะตองจายเงินคาผลประโยชน

ตอบแทนในอัตรารอยละ 20 ของกำไรสุทธิหลังจากหักคาใชจายทั้งหมดของโครงการน้ีแลว ใหแกผูโอนสิทธิการเชาที่ดินดังกลาวขางตน 
และบริษัทจะตองจายเงินคาโอนสิทธิการเชาจำนวน 25 ลานบาท โดยชำระจำนวน 12 ลานบาทในวันท่ีจดทะเบียนการเชาที่ดิน 
และอีก 13 ลานบาทชำระภายในเดือนกุมภาพันธ 2553  

 บริษัทไดจดทะเบียนสิทธิการเชากับมูลนิธิดังกลาว เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2552  

 บริษัทมีวัตถุประสงคเชาท่ีดินดังกลาวเพื่อกอสรางส่ิงปลูกสรางบนที่ดินเพื่อใหเชาชวงหรือหาประโยชนในทางธุรกิจการคา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทอยูระหวางดำเนินการออกแบบโครงการและยังไมมีการดำเนินการกอสรางใดๆ บนที่ดินดังกลาว 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
Notes to the fi nancial statements
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

16. โครงการระหวางกอสราง 

 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีโครงการระหวางกอสรางเปนการกอสรางอาคารอพารทเมนทโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเชา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ท่ีดินและส่ิงปลูกสรางของบริษัทยอยราคาทุน 9.80 ลานบาท นำไปค้ำประกันวงเงินกูระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน (หมายเหตุ 24) 
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18. ทีด่นิและส่ิงปลกูสรางทีไ่มใชในการดำเนินงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 ที่ดินและส่ิงปลูกสรางท่ีไมใชดำเนินงานดังกลาวขางตน แสดงดวยมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ีสินทรัพยดังกลาวเลิกใชงานซ่ึงไมสูงกวา
ราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ (บริษัท ที.เอ.มาเนจเมนท คอรโปเรชั่น (1999) จำกัด) เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2548 

19. คาความนยิม - สทุธิ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 บริษัทหยุดตัดจำหนายคาความนิยมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 โดยพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยทุกวันส้ินงวด ทั้งน้ี          

ในป 2551 บริษัทไดตัดจำหนายคาความนิยมท้ังจำนวน 

 ในป 2552 บรษิทัไดซ้ือหุนสามัญในบรษิทัยอยแหงหนึง่ บริษัทตัดจำหนายคาความนิยมท้ังจำนวน (ขอมลูกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติมขอ 5) 

20. สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

21. เงนิเบิกเกินบญัชีและเงินกูยมืจากสถาบันการเงนิ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทไดออกตั๋วสัญญาใชเงินจำนวน 2 ฉบับใหแกสถาบันการเงินแหงหนึ่งจำนวนเงิน 59.30 ลานบาท 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 4.70-4.97 ตอป ครบกำหนดชำระภายในเดือนมกราคม 2552 ต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวค้ำประกันโดย                  
ตั๋วเงินรับการคา (หมายเหตุขอ 11) 

22. เจาหนีแ้ละต๋ัวเงนิจายการคา 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

23. ตัว๋สญัญาใชเงินระยะส้ัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

* ในป 2551 บริษัทออกต๋ัวสัญญาใชเงินไมมีดอกเบ้ียอายุ 1 ป จำนวน 3 ฉบับ ครบกำหนดชำระเดือนกรกฎาคม 2552 อาวัลโดย
สถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่ง จำนวนเงินรวม 38 ลานบาท ใหแกเจาหนี้เพ่ือชำระคาที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย ฉบับลง
วันที่ 6 ธันวาคม 2549 ตอมาเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2552 บริษัทไดรับจดหมาย “บันทึกยินยอมใหหักเงิน” จากเจาหนี้คาที่ดิน 
ดังกลาวโดยเจาหนี้ยินยอมใหบริษัทหักคาถมดินและคาปรับสภาพหนาดินที่ตองจายใหกับผูรับเหมา (เพื่อใหที่ดินอยูในสภาพ
ตามที่ตกลงไว) จากคาที่ดินที่บริษัทคงคางอยู และบริษัทจะตองจายคืนสวนที่เหลือใหแกเจาหนี้ดังกลาวตอไป 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวค้ำประกันโดยเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน (หมายเหตุ 28.1) 
อยางไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดดำเนินการถมดินแลวเสร็จและชำระเงินสวนท่ีเหลือคืนเจาหน้ีที่ดิน 
ครบถวนแลว 

** ไตรมาส 2 ป 2552 บริษัทไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงินในประเทศสองแหงคิดเปน จำนวน 8 ฉบับ จำนวน
เงินรวม 41.60 ลานบาท โดยจะครบกำหนดเมื่อ 25 ตุลาคม 2552 ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทยอยเพ่ือชำระหน้ีแทนบริษัทยอย
ดังกลาว ตามบันทึกโอนสิทธิเรียกรอง (โอนหุน) ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2550 ในวันท่ีมีการซ้ือหุนสามัญในบริษัทยอย ตอมาเม่ือ 
วันที่  22 - 27 ตุลาคม 2552 บริษัทไดจายชำระต๋ัวสัญญาใชเงินทั้งจำนวนแลว 

*** บริษัทไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งคิดเปน จำนวน 7 ฉบับ จำนวนเงินรวม 21.13         
ลานบาท โดยจะครบกำหนดเม่ือเดือนเมษายน 2553 (ไมระบุอัตราดอกเบ้ีย) เพื่อชำระหนี้คาที่ดินตามสัญญาซื้อขาย ฉบับลง 
วันที่ 9 ตุลาคม 2552 
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24. เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย: 

 สวนที่แสดงภายใตหนี้สินหมุนเวียน  

 รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี ้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

1) วงเงินกูยืม จำนวน 45.61 ลานบาท 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภค คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR จายชำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน เงินตนผอนชำระ

ภายใน 2 ป 6 เดือนนับตั้งแตวันที่เบิกเงินกูตามสัญญา  

2) วงเงินกูยืม จำนวน 109.75 ลานบาท 

- คากอสรางและคาพัฒนาสาธารณูปโภค คิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ BT’S MLR ตอป จายชำระดอกเบ้ียทุกสิ้นเดือน 

เงินตนผอนชำระภายใน 3 ป 6 เดือนนับตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญากูเงิน คงเหลือวงเงินที่ยังไมไดเบิกใชประมาณ 70.90 

ลานบาท 

3) วงเงินกูยืม จำนวน 83.31 ลานบาท 

-   คาใชจายในการดำเนินงานโครงการ คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR (SCB) บวกดวยรอยละ 1.50 ตอป โดยมีเงื่อนไข

การจายชำระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียนับแตวันที่ลงนามในสัญญา ดังนี้  
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 - ภายในเวลา 18 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยไมต่ำกวา 14.30 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 24 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 23.90 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 30 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 33.60 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 36 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 45.60 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 42 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 59.40 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 48 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 73.70 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 54 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยสะสมรวมไมต่ำกวา 80.00 ลานบาท 

 - ภายในเวลา 72 เดือน ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ยที่คางชำระใหเสร็จสิ้น 

 ปจจุบันคงเหลือวงเงินที่ยังไมไดเบิกใชประมาณ 18.75 ลานบาท 

บริษัทยอย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยสองแหงมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง ดังนี้ 

1.  วงเงินกูยมื จำนวน 108.00 ลานบาท คิดดอกเบีย้ในปที ่1 อตัราดอกเบีย้ MLR หักรอยละ 0.75 ตอป หลังจากนัน้คดิอตัราดอกเบีย้ MLR 
หกัดวยรอยละ 0.50 ตอป จายชำระดอกเบีย้ทุกสิน้เดือน และคงเหลือวงเงินยงัไมไดเบิกใชประมาณ 82.00 ลานบาท  

 เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินโครงการ, กรรมการของบริษัทใหญและบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

 เนื่องจากขอกำหนดการชำระคืนเงินกูเปนไปตามสัดสวนของการขายอสังหาริมทรัพย ดังนั้นบริษัทจึงแสดงเงินกูยืมระยะยาวไว

ภายใตหนี้สินหมุนเวียนทั้งจำนวน 

2. วงเงินกูยืม จำนวน 17.00 ลานบาท คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR บวกดวยรอยละ 1 ตอป ชำระคืนเงินที่กูระยะเวลา 36 เดือน 

นับแตวันเบิกเงินกูครั้งแรกโดยผอนชำระเงินตนทุกๆ 1 เดือน เปนเงินงวดละ 710,000 บาทและชำระดอกเบ้ียตางหากทุก 1 

เดือน เร่ิมชำระตนเงินงวดแรกเม่ือครบกำหนดระยะเวลา 13 เดือน เม่ือมีการปลอดจำนองหองชุดที่ใหไวเปนหลักประกัน ผูกู

ตกลงจะชำระตนเงินกูเพิ่มในอัตรารอยละ 80 ของราคาซื้อขายหองชุดแตละยูนิต โดยใหถือการชำระคืนตามเงื่อนไขการชำระ

รายเดือนของเดือนท่ีถึงกำหนดกอน   

 เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2552 บริษัทยอยไดยกเลิกวงเงินสินเช่ือดังกลาว (วงเงินยังไมไดเบิกใช) โดยบริษัทยอยไดไถถอนท่ีดิน

โครงการจำนวน 3 โฉนด ราคาทุน 11.15 ลานบาท และการค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทและบริษัท 

 สวนที่แสดงภายใตหนี้สินไมหมุนเวียน : 

 รายการเคล่ือนไหวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี ้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีวงเงินกูยืมกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งจำนวน 113 ลานบาท เงื่อนไข

การจายชำระดังนี้ 
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1. วงเงินกูยืม จำนวน 50 ลานบาท 

 ตั้งแตวันที่ 24 กรกฎาคม 2551 คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอป ระยะเวลาการชำระคืนเงินตนงวดแรกต้ังแต 
เดือนมกราคม 2551 โดยมีเงื่อนไขชำระดังนี้ 

- เดือนท่ี 1-12  ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 560,000 บาทตอเดือน 

- เดือนท่ี 13-111 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 730,000 บาทตอเดือน 

2. วงเงินกูยืม จำนวน 30 ลานบาท 

 คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอป ระยะเวลาการชำระคืน 9 ป กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกต้ังแตเดือน
มิถุนายน 2551 โดยมีเงื่อนไขการชำระคืน ดังนี้ 

ปที่ 1 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 300,000 บาทตอเดือน 

ปที่ 2  ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 420,000 บาทตอเดือน 

3. วงเงินกูยืม จำนวน 25 ลานบาท 

 คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอป ระยะเวลาการชำระคืน 9 ป 6 เดือน กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกต้ังแต
เดือนสิงหาคม 2552 ตั้งแตวันท่ีไดรับเงินกูโดยชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 320,000 ตอเดือน คงเหลือวงเงินที่ยังไมเบิกใช

ประมาณ 5 ลานบาท 

4. วงเงินกูยมื จำนวน 8 ลานบาท 

 คิดอัตราดอกเบี้ย MLR หักดวยรอยละ 1.5 ตอประยะเวลาการชำระคืน 9 ป 6 เดือน กำหนดชำระคืนเงินตนงวดแรกใน 

6 เดือน ตั้งแตวันที่ไดรับเงินกู โดยมีเงื่อนไขชำระคืน ดังนี้ 

ปที่ 1 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 50,000 บาทตอเดือน 

ปที่ 2 - 9 ใหชำระเงินตนพรอมดอกเบี้ย 115,000 บาทตอเดือน 

 คงเหลือวงเงินที่ยังไมเบิกใชประมาณ 8 ลานบาท 

 เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยบริษัท, ที่ดินและสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอย, กรรมการของบริษัทยอยและบริษัทใหญภายใต

เง่ือนไขสัญญาสินเชื่อดังกลาว บริษัทจะตองดำรงไวซึ่งการถือหุน 100% ในบริษัทยอยดังกลาว 

5. วงเงินกูยืม จำนวน 140 ลานบาท 

 ชำระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือน เดือนละไมนอยกวา 1,226,000.00 บาท กำหนดชำระคืนใหเสร็จสิ้นภายในกำหนด

เวลา 120 เดือน นับแตเดือนท่ีไดเบิกเงินกูงวดแรกเปนตนไป โดยคิดดอกเบี้ยดังนี้ 

ปที่ 1 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คิดดอกเบี้ยในอัตราคงท่ีรอยละ 5 ตอป 

ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 เปนตนไป คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR บวกรอยละ 0.50 ตอป 

 เงินกูยืมดังกลาวค้ำประกันโดยท่ีดินและสิ่งปลูกสรางจำนวน 1 โฉนด ราคาทุน 200 ลานบาท (หมายเหตุ 8) และการค้ำประกัน 

โดยกรรมการของบริษัทใหญและบริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

25. สทิธปิระโยชนจากการสงเสริมการลงทนุ 
 บริษัทไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สำหรับการประกอบกิจการที่อยูอาศัยสำหรับผูมี

รายไดนอยหรือรายไดปานกลาง (พ้ืนท่ีใชสอยตอหนวยของท่ีอยูอาศัยจะตองมีขนาดไมต่ำกวา 28 ตารางเมตรและมูลคาซื้อขายตาม

สัญญาไมเกิน 1,000,000 บาท) สิทธิพิเศษท่ีสำคัญไดแก การไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 5 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจาก
การประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน (วันที่ 7 ตุลาคม 2552 และวันที่ 27 พฤศจิกายน 2552) และสิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดใน
วันที่ 8 ตุลาคม 2557 และวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 

 เนื่องจากเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกำหนดตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 
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26. การเพ่ิมและลดทนุของบริษทัยอย 
 การเพ่ิมทุน 

 บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด  

 ตามมติการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2552 และมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2552 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีมติใหมีการเพิ่มทุนจำนวน 180,000,000 บาท จากเดิม 50,000,000 บาท (หุนสามัญ 50,000 หุน มูลคา
หุนละ 1,000 บาท) เปน 230,000,000 บาท (หุนสามัญ 230,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2552 โดยไดรับชำระคาหุนเพ่ิมทุนแลวมูลคาหุนละ 340 บาท 

 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด 

 ตามมติการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2552 และมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2552 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีมติใหมีการเพิ่มทุนจำนวน 120,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 บาท (แบงเปนหุนสามัญ 2,000 หุน 
มูลคาหุนละ 1,000 บาท) เปน 122,000,000 บาท (แบงเปนหุนสามัญ 122,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยดังกลาวได 
จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันที่ 4 กันยายน 2552 โดยไดรับชำระคาหุนเพิ่มทุนแลวมูลคาหุนละ 420 บาท 

 การลดทุน 

 บริษัท เอส แอนด อาร เฮาสซิ่ง จำกัด 

 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2551 ไดมีมติใหลดทุนของบริษัทยอยจาก 60 ลานบาท (หุน
สามัญ 60,000 หุนมูลคาหุนละ 1,000 บาท) เหลือ 15 ลานบาท (หุนสามัญ 15,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยไดมีการ
จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2551  

 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2551 ไดมีมติใหลดทุนของบริษัทยอยจาก 15 ลานบาท (หุน
สามัญ 15,000 หุนมูลคาหุนละ 1,000 บาท) เหลือ 3.75 ลานบาท (หุนสามัญ 3,750 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) บริษัทยอยไดมีการ
จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2551 

27. เครือ่งมือทางการเงิน 
27.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

 บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงอันเก่ียวเน่ืองกับการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยจะพิจารณาใช
เครื่องมือทางการเงินท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยไมมีนโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินเพื่อการ
เก็งกำไรหรือเพื่อการคา 

27.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบตอผลการดำเนินงานและ
กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย ความเส่ียงของบริษัทและบริษัทยอยเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียซึ่งเกี่ยว
เนื่องกับเงินฝากธนาคาร ตั๋วสัญญาใชเงินรับจากลูกคาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารท่ีมีอัตราดอกเบ้ีย 
ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดและเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ดี บริษัทและบริษัทยอยไมไดใชเครื่องมือทาง 
การเงินใดๆ เพ่ือปองกันความเสี่ยงดังกลาว ยกเวนแตการปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
สำหรับตั๋วสัญญาใชเงินรับจากลูกคาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งบริษัทไดนำไปขายลดกับสถาบันการเงิน 

27.3 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

 บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับจากลูกคา เนื่องจากลูกหน้ีอาจไม
สามารถชำระหนี้ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว ซ่ึงอาจทำใหเกิดความสูญเสียทางการเงินได ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทยอยไดกำหนด
นโยบายในการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยวิเคราะหฐานะทางการเงิน และพิจารณาความสามารถในการจายชำระหนี้ของ
ลูกคาแตละรายในการพิจารณาใหสินเชื่อ สำหรับลูกหนี้การคาที่คาดวาจะไมไดรับชำระหนี้ ตลอดจนการปองกันความเสี่ยงจาก
การไมไดรับชำระหนี้จากลูกหนี้ตั๋วเงินรับ โดยการใหลูกคาออกต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลโดยสถาบันการเงิน (ตามหมายเหตุ 8) 

27.4 มูลคายุติธรรม 

 เน่ืองจากสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะส้ัน บริษัทและบริษัทยอยจึงเช่ือวามูลคา
ตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสำคัญ 
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28. หนีส้นิทีอ่าจเกดิข้ึนภายหนาและภาระผกูพัน 
28.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหนาและภาระผูกพันกับสถาบันการเงินดังนี้ 

- บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี จำนวน 10.00 ลานบาท จดจำนองที่ดินโครงการเปนประกัน 

- เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันจำนวน 32.15 ลานบาท ใชค้ำประกันดังตอไปนี้ 

  จำนวนเงิน (ลานบาท) 
ก) ค้ำประกันการอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินค่าที่ดินที่ออกให้แก่บุคคลธรรมดาท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
 จำนวน 7 ฉบับ 21.13
ข) ค้ำประกันการจัดทำสาธารณูปโภคและค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 11.02
 รวม 32.15

- บริษัทมีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภคโครงการ จำนวน 27.73 ลานบาท ใหไวกับคณะ
กรรมการจัดสรรที่ดินกรุงเทพมหานคร หนังสือค้ำประกันการเชาหมอแปลงไฟฟาและการใชไฟฟา จำนวน 1.85 ลานบาท 
ใหไวแกการไฟฟาสวนภูมิภาค และอ่ืนๆ จำนวน 3.00 ลานบาท ค้ำประกันโดยเงินฝากธนาคารและท่ีดินโครงการเปน
ประกัน 

- บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภค

โครงการ จำนวน 2.12 ลานบาท ออกโดยธนาคารใหไวกับคณะกรรมการจัดสรรที่ดินปทุมธานี ค้ำประกันโดยบัญชีเงินฝาก

ธนาคารซึ่งเปนกรรมสิทธ์ิของบริษัทยอย 

- บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซิ่ง จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภคโครงการจำนวน 

1.05 ลานบาท และอื่นๆ จำนวน 0.17 ลานบาท ค้ำประกันโดยบัญชีเงินฝากธนาคารซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทยอย 

- บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันสาธารณูปโภค

โครงการ จำนวน 0.78 ลานบาท ใหไวกับคณะกรรมการจัดสรรที่ดินปทุมธานี 

- บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันการใชไฟฟา จำนวน 

0.30 ลานบาท  

- ภาระผูกพันในที่ดินที่ถูกครอบครองปรปกษ 

 บริษัทและบริษัทยอยไดซ้ือที่ดินท่ีถูกครอบครองปรปกษบางสวน (282 ตารางวา) คิดเปนจำนวนเงินเฉพาะสวนท่ีถูก 

ครอบครองโดยปรปกษ 2.03 ลานบาท และแสดงไวเปนสวนหน่ึงของ “สินคาคงเหลือ” โดยท่ีดินดังกลาวซ้ือมาโดยการ

ประมูลที่ดิน การซื้อขายรวมทั้งสิ้น 10 โฉนด (23 ไร 2 งาน 44 ตารางวา) บริษัทและบริษัทยอยจะไดรับประโยชนคุมคา

จากการซ้ือท่ีดินดังกลาวท้ังหมดรวมกันซ่ึงราคาทุนของท่ีดินดังกลาวมีมูลคาต่ำกวาราคาประเมินตามวิธีราคาตลาดโดย 
ผูประเมินอิสระ อยางไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการขับไลผูบุกรุกและรื้อถอนสิ่งปลูกสรางบนที่ดิน 
ดังกลาว 

- บริษัทไดค้ำประกันเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในวงเงิน 113 ลานบาท ใหแกบริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด 
ซึ่งเปนบริษัทยอย โดยไมมีการคิดคาธรรมเนียมระหวางกัน (หมายเหตุ 24.2) 

 - บริษัทไดค้ำประกันเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในวงเงิน 248 ลานบาท ใหแกบริษัท เอส.เอ็น แอสเซท ดีเวลลอปเมนท 
ซึ่งเปนบริษัทยอย โดยไมมีการคิดคาธรรมเนียมระหวางกัน 

- บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด มีภาระผูกพันจากการนำที่ดินโครงการ (บางสวน) ราคาทุน 47.23 
ลานบาท, ที่ดินรอพัฒนา (พรอมส่ิงปลูกสราง) ราคาทุน 200 ลานบาท และกรรมการของบริษัทค้ำประกันวงเงินสินเช่ือกับ

ธนาคารพาณิชย 2 แหง ดังนี้ 

 วงเงินเบิกเกินบัญชี 5.00 ลานบาท 

 วงเงินกูยมืระยะยาว 320.40 ลานบาท 

 วงเงินกูค้ำประกัน 5.00 ลานบาท 
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28.2 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการทำสัญญาเงินกูที่ยังไมเบิกใช ดังนี้ 

-  บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงินท่ียังไมเบิกใชจำนวน 13 ลานบาท วงเงิน 
ดังกลาวค้ำประกันโดยที่ดินและส่ิงปลูกสราง กรรมการของบริษัทยอยและบริษัทใหญ 

-  บริษัท มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงินท่ียังไมเบิกใชจำนวน 232 ลานบาท วงเงินดังกลาวค้ำประกันโดยท่ีดินและส่ิงปลูก
สรางซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

28.3 สัญญาระยะยาว 

- บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท จำกัด ไดทำสัญญาเชาที่ดิน เพื่อประกอบธุรกิจใหเชาทำเตนทรถ มีอายุสัญญา 20 ป 
เร่ิมตั้งแต วันที่ 28 ธันวาคม 2544 มูลคารวมตามสัญญา 2.92 ลานบาท อัตราคาเชาปละ 240,000 บาท 

- บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดทำสัญญาวาจางตัวแทนขาย เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2549 
กับบุคคลธรรมดารายหนึ่ง (ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรารอยละ 3 ของราคาขาย (คิดเปนประมาณ 
12.53 ลานบาท เมื่อจบโครงการ) โดยมีเงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

เมื่อผู้ซื้อจองและทำสัญญา ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 3 งวด ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 6 งวด ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 9 งวด ต้องชำระ อัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิ ต้องชำระ อัตราร้อยละ 1.00 ของราคาขาย

 เงื่อนไขตอทายสัญญา บริษัทยอยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรารอยละ 1.5 ของราคาขาย (คิดเปนประมาณ 6.26 ลานบาท เม่ือ

จบโครงการ) โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 28 พฤษภาคม 2550 เปนตนไป  

 เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2551 บริษัทไดมีการเปล่ียนแปลงสัญญาวาจางตัวแทนขายรายดังกลาว โดยตกลงจะจายคาตอบแทนอัตรา

รอยละ 1.5 ของราคาขาย (คิดเปนประมาณ 5.69 ลานบาท เมื่อจบโครงการ) โดยมีเงื่อนไขการจายชำระดังนี้ 

เมื่อผู้ซื้อจองและทำสัญญา ต้องชำระอัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อผ่อนดาวน์ครบ 3 งวด ต้องชำระอัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

เมื่อโอนกรรมสิทธ์ิ ต้องชำระอัตราร้อยละ 0.50 ของราคาขาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายภายใตสัญญาดังกลาวอีกประมาณ 3.32 ลานบาท 

- บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดทำสัญญาเชากับบริษัทที่เกี่ยวของกัน ในอัตราคาเชาเดือนละ 12,000 
บาท และคาบริการเดือนละ 5,000 บาท สัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลาเชา 27 เดือน ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2551 ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

- บริษัท เอส แอนด พี เอสเตส ดีเวลลอปเมนท จำกัด ไดทำสัญญาจางควบคุมงานภายในโครงการ เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 

2550 กับบุคคลธรรมดารายหนึ่ง (ไมเกี่ยวของกัน) โดยตกลงจายคาตอบแทน อัตราเดือนละ 15,000 บาท จนจบโครงการ 

- บริษัท เอส แอนด พี เฮาสซ่ิง จำกัด ไดทำสัญญาวาจางตัวแทนขาย เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2551 กับบุคคลธรรมดารายหน่ึง 
(ไมเก่ียวของกัน) โดยตกลงจะจายคาตอบแทนแปลงละ 20,000 บาท โดยตกลงจายคาแนะนำภายใน 15 วัน หลังจากลูกคา

ไดทำการโอนกรรมสิทธ์ิแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทยอยมีภาระที่ตองจายภายใตสัญญาดังกลาวประมาณ 

20,000 บาท 

28.4  สัญญาบริหารและจัดการอาคารชุด  
สัญญาฉบับที่  1 ค าบริหารและจัดการอาคารชุด  เดือนละ  20 ,000 บาท  ระยะเวลา  12 เดือน  ต้ั งแต เดือน

กันยายน 2552 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2553  
สัญญาฉบับที่  2 ค าบริหารและจัดการอาคารชุด  เดือนละ  20 ,000 บาท  ระยะเวลา  12 เดือน  ต้ั งแต เดือน

กันยายน 2552 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2553 

สัญญาฉบับที่  3 ค าบริหารและจัดการอาคารชุด  เดือนละ  20 ,000 บาท  ระยะเวลา  12 เดือน  ต้ั งแต เดือน
พฤศจิกายน 2552 สิ้นสุดเดือนพฤศจิกายน 2553 
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 สัญญาดังกลาวขางตนเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาจางหากไมมีการบอกเลิกสัญญาใหถือวาสัญญานี้มีผลบังคับตอไปอีกจนกวาจะมีการ
บอกเลิกสัญญา 

28.5 สัญญาวาจางกอสราง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันที่ตองจายตามคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางรวมเปนจำนวนเงิน 143.93 
ลานบาท และบริษัทยอยสามแหงมีภาระผูกพันที่ตองจายคาจางผูรับเหมาภายใตสัญญาจางและใบส่ังจางเปนจำนวนเงินรวม 
13.10 ลานบาท  

28.6 สัญญาที่สำคัญอื่นๆ 

1) เม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัทที่ไมเกี่ยวของกัน ในราคา 37.00 ลานบาท 
และปจจุบันบริษัทยังไมไดรับโอนกรรมสิทธิ์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดจายเงินมัดจำจำนวน 5.00 ลานบาท)  

2) เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2552 บริษัทไดทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบุคคลท่ีไมเก่ียวของกันสองราย ในราคา 45.10 
ลานบาทและ 41.07 ลานบาท ตามลำดับ และปจจุบันบริษัทยังไมไดรับโอนกรรมสิทธ์ิ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทได
จายเงินมัดจำจำนวน 1.00 ลานบาทและ 1.00 ลานบาท ตามลำดับ) 

28.7 คดีความท่ีถูกฟองรอง 

 ในไตรมาส 2 ป 2549 บริษัทถูกฟองรองเปนจำเลยรวมกับกรรมการทานหน่ึงของบริษัท สินทรัพยธัญญา จำกัด เนื่องจากปาย

โฆษณาโครงการลมสรางความเสียหายใหกับโจทก โดยโจทก 2 ราย ไดยื่นฟองเรียกคาเสียหาย จำนวน 3.20 ลานบาท และ 

0.06 ลานบาท ตามลำดับ เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2550 ศาลแพงพิพากษาใหบริษัทชำระคาเสียหาย จำนวน 1.15 ลานบาทและ 

1.12 ลานบาทตามลำดับ พรอมดอกเบ้ียรอยละ 7.5 ตอป ตั้งแตวันที่ฟองจนกวาจะชำระเสร็จ บริษัทยื่นอุทธรณและตามความ

เห็นของทนายความบริษัทมิไดเปนเจาของและผูครอบครองหรือผูโฆษณาและเห็นวาไมเปนผลเสียหายตอบริษัท ดังนั้นจึงไมได

บันทึกหน้ีสินไวในบัญชี 

28.8 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอื่นๆ 

 บริษัทมีหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการนำต๋ัวสัญญาใชเงินรับจากลูกคาไปขายลดใหกับสถาบันการเงิน และตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาว

ยังไมครบกำหนดเปนจำนวนเงิน 68.59 ลานบาท (ครบกำหนด ในระหวางวันที่ 15 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 27 มิถุนายน 2553) 

29. เงนิปนผลจาย 
 ป 2552 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2552 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลป 2552 ในอัตรา

หุนละ 0.14 บาท จำนวน 500 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 70.00 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว เม่ือวันที่ 30 
มิถุนายน2552 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2552 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลป 2552 
ในอัตราหุนละ 0.076 บาท จำนวน 675 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 51.30 ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว เม่ือวันที่ 9 

กันยายน 2552 

 ป 2551 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551 และ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 23 

เมษายน 2551 อนุมัติใหจายเงินปนผลประจำป 2550 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท จำนวน 500 ลานหุน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 100.00 
ลานบาท บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 2551 

30. สำรองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะตองจัดสรรเงินสำรองอยางนอย รอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป

หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสำรองดังกลาวมีจำนวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมาย 

ดังกลาวไมสามารถนำไปจายเปนเงินปนผลได 
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31. ทนุเรอืนหุน 

 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2552 บริษัทเสนอขายหุนสามัญจำนวน 175 ลานหุนแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก หุนสามัญดังกลาว          

มมีลูคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท โดยเสนอขายในราคาหุนละ 1.98 บาท ในการน้ีบรษิทัไดบนัทกึคาใชจายเกีย่วกบัการจดัจำหนายหุนจำนวน

เงิน 11.34 ลานบาท เปนรายการหักในบัญชีสวนเกินมูลคาหุน และเม่ือวันที่ 23 กรกฎาคม 2552 บริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลง

ทนุจดทะเบียนท่ีเรยีกชำระแลวกบักระทรวงพาณิชยจากเดมิจำนวน 500 ลานบาท เปน 675 ลานบาท เสรจ็ส้ินแลว 

 จำนวนหุนสามัญวธิถีวัเฉล่ียถวงน้ำหนัก (ข้ันพืน้ฐาน) 

32. คาใชจายตามลกัษณะ 
 คาใชจายตามลกัษณะท่ีสำคญั สำหรับปสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ไดแก 
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33. การลงทุนทีส่ำคญั 
 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2551 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือหุนในบริษัท ศิรินทิพย การเคหะ จำกัด     

ในราคา 300 ลานบาท อยางไรกต็าม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 บรษัิทไดชะลอการซ้ือหุนในบริษทัดงักลาว 

34. การบรหิารจดัการทุน 
 วัตถุประสงคของบริษัทและบริษัทยอยในการบริหารทางการเงิน คือ การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

และการดำรงไวซ่ึงโครงสรางของทุนทีเ่หมาะสม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 งบการเงินรวมแสดงอัตราสวนหน้ีสนิตอทนุเปน 0.41:1(งบการเงินเฉพาะกจิการ: อตัราสวนหน้ีสนิตอทนุเปน 
0.23:1) 

35. เหตุการณภายหลังวนัท่ีในงบการเงิน 
 เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2553 บริษทัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิสาธารณปูโภคโครงการหนึง่ใหบริษทัยอยแหงหนึง่ มลูคา 4.2 ลานบาท โดยบริษทั

ยอยไดจดภาระจำยอมทีดิ่นดงักลาวใหแกบรษัิทโดยไมคดิคาตอบแทนระหวางกนั  

36. การจดัประเภทรายการบญัชีใหม 
 กลุมบรษัิทและบริษทัไดมกีารจัดประเภทรายการบัญชบีางรายการในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 และสำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 

ธันวาคม 2551 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุน

ตามทีไ่ดรายงานไปแลว การจัดประเภทรายการใหมมดัีงตอไปนี ้
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37. รายการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญช ี
 ในป 2552 บรษัิทมกีารเปลีย่นแปลงเกณฑในการรบัรูรายไดจากการขายอาคารชดุจากการรบัรูจากการขายตามเกณฑอตัราสวนของงานที่

ทำเสร็จเปนการรับรูเมื่องานกอสรางเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์และผลประโยชนที่มีนัยสำคัญในทรัพยสินใหกับผูซื้อแลว  
โดยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวทำใหงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 รบัรูรายไดสูงไป 8.70 ลานบาท 
ตนทุนขายสูงไป 5.89 ลานบาท กำไรสุทธิสูงไป 2.81 ลานบาท ซ่ึงเปนจำนวนไมเปนสาระสำคัญตองบการเงินจึงรับรูในงบกำไรขาดทุน
สำหรบัป 2552 ทัง้จำนวน 

38. การอนุมตังิบการเงิน 
 งบการเงนิน้ีไดรบัอนมัุตใิหออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเมือ่วนัท่ี 25 กมุภาพันธ 2553 






