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สถานะทางการเงิน

ข้อมูลการเงินส�าคัญรายปี
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15,098.14

17,927.07
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รายไดจากการขายและใหบร�การ อัตราสวนรายไดแยกธุรกิจ

กำไรสุทธิ

โครงการ ณ สิ�นป 2563

สินทรัพยรวม
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Sena Kith Phetkasem-Phutthamonthon Sai 7
Niche Mono Itsaraphap

 Sena Kith Thepharak-Bangbo Sena Viva Phetkasem Phutthamonthon Sai 7
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Sena Kith MRT-Bangkae
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เชาและบร�การ 14%
โซลาร 1%
อสังหาฯ 85%

4 | ANNUAL REPORT 2020



(หน่วย : ล้านบาท)

 
ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม)

  ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563

  จ�านวน  % จ�านวน  % จ�านวน  %

สนิทรพัย์รวม	 13,697.50	 100.00%	 15,098.14	 100.00%	 17,927.07	 100.00%

หนี้สนิรวม	 7,794.41	 56.90%	 8,596.06	 56.90%	 10,759.66	 60.02%

ทนุจดทะเบยีน	 1,446.15	 10.56%	 1,447.93	 5.59%	 1,447.93	 8.08%

ทนุช�ำระแล้ว	 1,420.89	 10.37%	 1,423.73	 9.43%	 1,423.73	 7.94%

ส่วนของผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ่	 5,486.34	 40.05%	 6,080.73	 40.27%	 6,755.74	 37.68%

มูลค่ำตำมบญัชตี่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 	4.15	 	 	4.57	 	 	5.03

รำยได้จำกกำรขำยและหรอื	 5,355.48	 100.00%	 4,832.05	 100.00%	 4,088.09	 100.00%

กำรให้บรกิำร

ต้นทนุขำยสนิค้ำและหรอืต้นทนุ	 2,833.64	 52.91%	 2,537.71	 52.52%	 2,230.82	 54.57%

กำรให้บรกิำร

ก�ำไรขั้นต้น	 2,521.84	 47.09%	 2,294.34	 47.48%	 1,857.27	 45.43%

รำยได้อื่น	 184.08	 3.32%	 157.10	 3.15%	 148.80	 3.51%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	 1,147.12	 20.71%	 1,000.91	 20.06%	 755.94	 17.84%

ก�ำไร	(ขำดทนุ)	ก่อนต้นทนุทำงกำรเงนิ	 1,558.80	 28.14%	 1,450.53	 29.07%	 1,250.13	 29.51%

และภำษเีงนิได้

ก�ำไรสทุธขิองผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ่	 939.61	 16.96%	 890.05	 17.84%	 1,119.42	 26.42%

ก�ำไรต่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 	0.70	 	 	0.63	 	 	0.79

หมายเหตุ	:		ก�ำไรขำดทนุต่อหุ้นปี	2561	2562	และ	2563	คดิจำกจ�ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั	1,339.5	ล้ำนหุ้น

1,422.25	ล้ำนหุ้น	และ	1,423.73	ล้ำนหุ้น

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อตัรำก�ำไรขั้นต้น	(ร้อยละ)	 	47.1	 	 47.5	 	45.4

อตัรำก�ำไรสทุธิ	(ร้อยละ)	 	16.8	 	 17.9	 	26.2

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น	 	17.4	 	 14.4	 	16.3

(ร้อยละ)	

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์	 	10.3	 	 9.1	 	11.2

(ร้อยละ)	

อตัรำส่วนสภำพคล่อง	(เท่ำ)	 	2.54	 	 2.59	 	2.19

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ	 	1.32	 	 1.32	 	1.50

ผู้ถอืหุ้น	(เท่ำ)

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล	(ร้อยละ)	 	*40.0	 	 **40.0	 	**40.0

หมายเหตุ	:	*ปี	2561	จ่ำยเงนิปันผลไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	40	ของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร													

											 **ปี	2562-2563	จ่ำยปันผลเป็นจ�ำนวนประมำณร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิได้นติบิคุคลของงบกำร

เงนิรวมของกจิกำร

									 ทั้งนี้	อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลปี	2563	ขึ้นอยู่กบักำรอนมุตัจิำกที่ประชมุผู้ถอืหุ้นปี	2564

สรุปฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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“ เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์

ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย เพื่อให้ลูกค้า

เกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ

และสร้างความอุ่นใจในการดูแล

หลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจ

ที่ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ตอบแทนคืนสู่สังคม ”

วิสัยทัศน์

พันธกิจ :

	 •	 ขับเคลื่อนองค์กรโดยให้ควำมส�ำคัญกับบุคลำกร	

สร้ำงแรงบันดำลใจผ่ำนปรัชญำองค์กร	 และส่งมอบคุณค่ำ 

สู่ลูกค้ำผ่ำนค่ำนยิมของเสนำ

	 •	 เน้นกระบวนกำรท�ำงำนแบบบรูณำกำร	และสร้ำง 

ระบบจัดกำรควำมรู ้องค์กร	 เพื่อมอบควำมพึงพอใจสูงสุด 

แก่ลูกค้ำ	

	 •	 พัฒนำโครงกำรด้วยกำรบริหำรต้นทุน	 และ 

ตอบสนองทกุควำมต้องกำรของเจ้ำของบ้ำน	ด้วยบรกิำร	360	องศำ 

ที่ครอบคลมุ	

	 •	 เติบโตด้วยกำรสร้ำงพันธมิตร	 กำรค�ำนึงถึงผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสยี	และกำรลงทนุในธรุกจิใหม่	

 • สร้ำงควำมยั่งยนืด้วยกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใส

เป็นพลเมอืงดขีองประเทศ	และตอบแทนคนืสู่สงัคม

ปรัชญา

“ ความไว้วางใจจากลูกค้า

     คือ ความภูมิใจของเรา ”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าองค์กร

คุณค่าขององค์กร
	 ในกำรพัฒนำสินค้ำให้เกิดควำมภูมิใจสูงสุดต่อลูกค้ำ	

จ�ำเป็นต้องอำศยัควำมเข้ำใจและควำมร่วมมอืของพนกังำนทกุ

ฝ่ำยทกุระดบัชั้น	จงึจ�ำเป็นต้องมหีลกัคดิในกำรท�ำงำน	เพื่อให้ 

พนักงำนทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมำยเดียวกัน	 หลักคิดที่ว่ำนั้นมี

อยู	่4	ประกำรด้วยกนั	ซึ่งหำกเปรยีบเสนำ	คอื	“บ้าน”	หลกัคดิ	

4	ประกำรที่ว่ำนั้น	กเ็ปรยีบเสมอืนกบัเสำหลกั	4	ต้น	ของบ้ำน

หลงันี้	และนั่นคอื	4	Core	Values	อนัประกอบด้วย

 Trust	ควำมเชื่อมั่นและควำมน่ำเชื่อถอื	ซึ่งท�ำให้บรษิทัฯ 

	 ก้ำวข้ำมผ่ำนมำได้ทกุวกิฤต

 Knowledge Sharing	 กำรแบ่งปันควำมรู ้และ 

	 ประสบกำรณ์ที่ดีแก่บุคคลรอบข้ำงที่ผู้ได้รับนอกจำก 

	 จะได้ประโยชน์แล้วผู้ให้กม็แีต่ควำมภูมใิจ

 Customer Centric	ควำมเข้ำใจลกูค้ำโดยยดึถอืลกูค้ำ 

	 เป็นศูนย์กลำงของควำมคดิ	

 CSR (Corporate Social Responsibility) กำรมโีอกำส 

	 ได้ตอบแทนคนืสู่สงัคม	และดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อม
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัท

	 	 “ในนามของคณะกรรมการบริษทั	ขอเรยีนว่า	บรษิทัฯ	 

ยังคงยึดมั่น	และมุ่งเน้นในการพัฒนาธุรกิอสังหาริมทรัพย์	ภายใต้ 

วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 ในการพัฒนาสินค้า	 และท่ีอยู่อาศัยให้เกิดความ 

พึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า	 เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 เติบโต	 และ 

ประสบความส�าเร็จด้วยความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป”	

	 ในปี	 2563	ที่ผ่ำนมำ	

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่

ระบำดรอบใหม่ของโรคไวรัส

โคโรนำ	2019	(COVID-19)	ที่ยงัคงส่ง

ผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

อย่ำงต่อเนื่อง	เป็นผลให้บรษิทัฯ	ต้องปรบัเปลี่ยน 

แผนและโครงกำรต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ให้สอดคล้อง

กบัสภำพทำงเศรษฐกจิของโลกและของประเทศ	เพื่อให้ 

บรษิทัฯ	สำมำรถอยู่รอดได้	และเกดิควำมเสยีหำยน้อยที่สดุ	 

บรษิทัฯ	ได้วำงแผนนอกเหนอืจำกมำตรกำร	“Work from Home”  

แล้วบริษัทฯ	 ยังมีระบบศูนย์ปฏิบัติกำรบริหำรควำมต่อเนื่อง

ทำงธรุกจิ	Business	Continuity	Plan	(BCP)	เพื่อประชำสมัพนัธ์

และติดตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ	

2019	(COVID-19)	ให้พนกังำนได้รบัทรำบเป็นข้อมูลในกำรดูแล

สขุภำพควำมปลอดภยัของพนกังำน	รวมถงึเฝ้ำระวงั	ตดิตำม

สอบถำมอำกำรของพนักงำนที่มีควำมเสี่ยงจำกกำรติดเชื้อ 

โรคไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 และมีกำรซื้อประกันโรค

ไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ให้กบักลุ่มพนกังำนทกุคนด้วย

	 อย่ำงไรกต็ำม	บรษิทัฯ	ยงัคงยดึมั่นในกำรด�ำเนนิธรุกจิ

บนพื้นฐำนของควำมยั่งยืน	 นอกเหนือจำกควำมส�ำคัญด้ำน

สารจากประธานกรรมการ
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นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัท

	 2.	 ผลกำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ�ำปี	(AGM	Checklist)	ในเกณฑ์	“99 คะแนน (4 TIA)” 

โดยสมำคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย	(Thai	Investors	Association)	

	 3.	 ผลกำรประเมินบริษัทจดทะเบียนที่มีกำรก�ำกับ

ดแูลกจิกำรที่ด	ี(CGR)	ในเกณฑ์	“ดเีลศิ”	หรอื	5	ดำว	โดยสมำคม 

ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)	

	 4.	 รำงวลักติตกิรรมประกำศ	Sustainability	Disclosure	

Acknowledgement	ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยนื	ประจ�ำ

ปี	2563	โดยสถำบนัไทยพฒัน์	ร่วมกบัส�ำนกังำนคณะกรรมกำร

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	

 •	 รางวัลการด�าเนินกิจการด้านธุรกิจโซลาร์
	 	 รำงวลับรษิทัเอกชนที่ได้รบักำรสนบัสนนุกำรตดิตั้ง 

สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำจำกโครงกำรสนับสนุนกำรลงทุนสถำน ี

อดัประจไุฟฟ้ำ	(Charging	Station)	โดยส�ำนกังำนนโยบำยและ

แผนพลงังำน	กระทรวงพลงังำน

	 สดุท้ำยนี้	ขอขอบคณุท่ำนผูถ้อืหุน้	ผูร่้วมทนุ	คูค้่ำ	ลกูค้ำ 

และผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่ำย	รวมถงึสถำบนักำรเงนิ	ที่ได้มอบควำม 

ไว้วำงใจ	และให้กำรสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ด้วยดี 

ตลอดมำ	และขออำรำธนำคณุพระศรรีตันตรยั	จงปกป้องและ 

ดลบนัดำลให้ทกุท่ำนที่ได้กล่ำวมำ	จงประสบควำมสขุควำมเจรญิ 

ในชวีติยิ่งๆ	ขึ้นไป

ผลกำรด�ำเนนิงำนแล้ว	บรษิทัฯ	ยงัคงตระหนกัถงึควำมส�ำคญั

ในกำรด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และ

ควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	

รวมถงึกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องในกำรด�ำเนนิธรุกจิ 

อย่ำงเคร่งครดั	พร้อมทั้งได้มกีำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกบัดแูล 

กจิกำร	กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อย	

อีกทั้งให้ควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำน

กำรทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงจริงจัง	 โดยในปี	 2563	 บริษัทได้ยื่น

ต่อใบรบัรองกำรเป็นสมำชกิแนวร่วมตอ่ตำ้นคอร์รปัชนัฯ	(CAC)	

ครั้งที่	2	ซึ่งบรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองในวนัที่	31	ธนัวำคม	2563	

	 ทั้งนี้	ในปี	2564	คณะกรรมกำรบรษิทัยงัคงให้ควำม

มุง่มั่นเกี่ยวกบักำรก�ำกบัดแูลองคก์รดว้ยควำมซื่อสตัย์	โปรง่ใส	

มุ ่งเน้นเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง	 เพื่อให้มี

ประสทิธภิำพ	ครอบคลมุประเดน็ด้ำนสิ่งแวดล้อม	สงัคม	และ

บรรษทัภบิำล	ควบคูก่บักำรมองหำโอกำสทำงธรุกจิที่เหมำะสม 

และเกดิประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร	ซึ่งแสดงให้เหน็ถงึกำรบรหิำร 

ธรุกจิได้อย่ำงมศีกัยภำพ	และสอดคล้องกบัหลกักำรก�ำกบัดแูล

กจิกำรที่ดี	ที่สร้ำงคณุค่ำให้แก่บรษิทัฯ	อย่ำงเหมำะสม	โดยจะ

เหน็ได้จำกรำงวลัเกยีรตยิศที่น่ำภำคภูมใิจดงันี้

 •	รางวัลที่แสดงถึงความโปร่งใส	และ
	 	 ธรรมาภิบาลที่ดี
	 1.	 ประกำศเกยีรตคิณุด้ำนกำร	“ส่งเสรมิควำมเสมอภำค 

และขจัดกำรเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่ำงเพศ”	 โดย

คณะกรรมกำรส่งเสริมควำมเท่ำเทียมระหว่ำงเพศ	 กระทรวง

พฒันำสงัคมและควำมมั่นคงของมนษุย์	(พม.)	
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“ความส�าเร็จของบริษัทเกิดข้ึน	 จากการที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ในการบริหารจัดการธุรกิจของคณะผู้บริหาร	 รวมถึงพนักงานทุกคน 

ของบริษัทท่ีมีส่วนส�าคัญอย่างย่ิงในการมุ่งม่ันพัฒนาผลงานท่ีดีให้กับ

บริษัทพร้อมปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน	 อีกท้ัง	 การได้รับ

ความไว้วางใจและการสนับสนุนจากท่านผู้ถือหุ้น	 คู่ค้า	 ลูกค้า	 ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน	 เป็นอีกส่วนท่ีส�าคัญที่จะสนับสนุนให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทประสบ

ความส�าเร็จต่อไปในอนาคต” 

 ในนำมของคณะกรรมกำรบริหำรผมมีควำมยินดีอย่ำงยิ่งที่จะเรียนให้ผู้ถือหุ้นทรำบว่ำ	 ตลอดปี 
2563	ที่ผ่ำนมำ	บรษิทั	 เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 (มหำชน)	 (“บรษิทัฯ”)	ยงัคงมุ่งมั่น	พฒันำสนิค้ำ	

และบรกิำรเพื่อควำมพงึพอใจสูงสดุให้กบัลูกค้ำ	ตลอดจนบรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำเพื่อสร้ำงกำร
เตบิโตอย่ำงยั่งยนื	ภำยใต้กำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงมธีรรมำภบิำล	ท�ำให้ผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ในช่วงปี	2563	

สำมำรถเตบิโตได้อย่ำงต่อเนื่อง	จำกกำรด�ำเนนิธรุกจิหลกัและธรุกจิต่ำงๆ	ของกลุม่บรษิทัฯ	ที่สำมำรถด�ำเนนิกำรได้ตำม
กรอบและแผนงำนที่ก�ำหนด	จงึท�ำให้บรษิทัมรีำยได้รวมที่	4,088.09	ล้ำนบำท	และมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน	1,119.42	ล้ำนบำท 

โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	2,888.75	ล้ำนบำท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	70.66	รำยได้จำกธรุกจิเช่ำและ
บรกิำร	1,131.78	ล้ำนบำท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	27.68	และรำยได้จำกธรุกจิโซลำร์	67.56	ล้ำนบำท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	1.65	

ทั้งนี้	ยงัมรีำยได้อื่น	จ�ำนวน	139.56	ล้ำนบำท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	3.41
		 ปีที่ผ่ำนมำ	 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ต้องเผชิญกับควำมไม่แน่นอนอยู่หลำยประกำร	 ทั้งควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจภำยใน 

ประเทศและภำยนอกประเทศ	อนัเนื่องมำจำกกำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	รวมถงึควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยทีี่รวดเรว็ 
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บริษัทฯ	 จึงต้องปรับตัวและตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง	 และ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อสร้ำงควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน
และกำรเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยนื	โดยบรษิทัฯ	ได้มกีำร
วำงแผนกำรลงทนุ	เพื่อปรบักลยทุธ์ทำงกำรตลำด	ให้สอดคล้องกบั
แนวโน้มของสถำนกำรณ์เศรษฐกจิที่มอีตัรำกำรเตบิโตที่ชะลอตวัลง	
กำรเปิดวิสัยทัศน์แผนและกลยุทธ์	 ประจ�ำปี	 2563	 ภำยใต้แนวคิด		
“HOW TO THINK” ที่จะน�ำมำใช้รกุธรุกจิอสงัหำฯ	 เพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์และเตบิโตตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้	พร้อมตอกย�้ำ	“Made 

From Her”	แนวคดิหลกัที่น�ำควำมคดิละเอยีดของผูห้ญงิมำพฒันำ
สนิค้ำและบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้ตอบโจทย์กลุม่ลกูค้ำทกุระดบั	
	 ในด้ำนกำรด�ำเนนิธรุกจินั้น	บรษิทัฯ	ยงัคงพฒันำธรุกจิเพื่อ
ให้ตอบสนองตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ	และสร้ำงสรรค์สิ่งที่ดทีี่สดุ	
โดยค�ำนงึถงึสงัคมและสิ่งแวดล้อมเป็นหลกัส�ำคญั	 ได้วำงแผนและ
ปรับเปลี่ยนกำรด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบัน	
และในฐำนะผู้พฒันำโครงกำรหมู่บ้ำนโซลำร์รำยแรกของไทย	ซึ่งถอื 
เป็นมำตรฐำนสนิค้ำ	หรอื	Standard	Product	ให้กบัลกูค้ำ	เป็นนวตักรรม 
ด้ำนเทคโนโลยกีำรค�ำนวณกำรใช้ไฟฟ้ำให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำร
ใช้พลังงำนไฟฟ้ำภำยในบ้ำนให้เพียงพอ	 นอกจำกนี้ยังสำมำรถดู
ก�ำลงักำรผลติไฟจำกโซลำร์ผ่ำน	 Application	 SENA	 360	 ที่ช่วยให้
เกดิควำมสะดวกสบำยมำกยิ่งขึ้น	 เพื่อตอบโจทย์วถิชีวีติลูกบ้ำนให้
สะดวกคล่องตวัที่สดุ	และง่ำยต่อกำรใช้งำน	นอกจำกนี้	ทำงโครงกำร
ยงัม	ีSolar	Monitoring	Center	เพื่อตรวจเชค็สถำนะกำรใช้งำนและ
กำรท�ำงำนของโซลำร์ว่ำมคีวำมผดิปกตหิรอืไม่	โดยลกูบ้ำนสำมำรถ
ขอเข้ำมำตรวจสอบ	หรอืแจ้งซ่อมผ่ำน	Application	SENA	360	เพื่อให้ 
ทำงเจ้ำหน้ำที่ของ	Eight	Solar	ท�ำกำรตรวจสอบแก้ไขได้ทนัที
	 ขณะเดยีวกนั	บรษิทัฯ	ยงัปรบักลยทุธ์ด้ำนกำรตลำดและ 
กำรขำย	เพื่อรบัวกิฤตโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	เปิดตลำดช้อปป้ิง 
ซื้อขำยบ้ำน	 –	 คอนโดออนไลน์เตม็รูปแบบ	 เพื่อให้ผู้บรโิภคเข้ำถงึ
โครงกำรต่ำงๆ	ได้ง่ำยขึ้นและตอบรบัไลฟ์สไตล์ลกูค้ำในยคุดจิทิลั	โดย
กำรเพิ่มช่องทำงกำรตลำดออนไลน์	พร้อมร่วมกบัพนัธมติรทำงธรุกจิ
ที่ส�ำคญัอย่ำง	ช้อปป้ี	(ประเทศไทย)	ในกำรเปิดประสบกำรณ์กำรซื้อ 
อสงัหำรมิทรพัย์ในรปูแบบใหม่และบรกิำรเหนอืระดบัเพื่อตอบโจทย์	
ในแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซครั้งแรกของเสนำ	 ผ่ำนแอพพลิเคชั่น	
Shopee	ส�ำหรบักำรซื้อโครงกำรคณุภำพของเสนำ	ทั้งคอนโดมเินยีม	
บ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝด	ทำวน์โฮม	บนท�ำเลที่มศีกัยภำพ
	 นอกจำกนี้	ยงัได้ขยำยกำรเตบิโตของธรุกจิ	ทั้งแนวรำบและ
แนวสูง	โดยค�ำนงึถงึปัจจยัต่ำงๆ	ที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของคน 
ในยคุปัจจบุนั	ไม่ว่ำจะเป็นท�ำเลที่ตั้ง	เดนิทำงสะดวก	มวีวิที่โดดเด่น 
ควำมลงตัวในพื้นที่ส�ำหรับชีวิตคนเมืองยุคดิจิตอล	 พร้อมกับกำร
บริกำรต่ำงๆ	 ที่ครบครัน	 ทั้งมีแนวทำงในกำรลดผลกระทบและ
ควำมเสี่ยงจำกสถำนกำรณ์เศรษฐกจิในระดบัหนึ่ง	ด้วยกำรวำงแผน
กำรเปิดโครงกำรและกำรด�ำเนินธุรกิจให้มีควำมยืดหยุ่นมำกขึ้น 
โดยกำรใช้หลกักำรคดิแบบ	CAP	คอื

Cope	กำรแก้ไขปัญหำระยะสั้นที่เกดิขึ้นให้ดทีี่สดุ
Adjust	กำรปรบัตวั	ปรบัวธิกีำร	กำรท�ำงำนไม่ยดึตดิกบัวธิเีดมิ

Positioning	กำรมองระยะไกล	คดิเผื่ออนำคต

	 จำกควำมมุง่มั่นตั้งใจของทมีผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคน	
ท�ำให้บรษิทัได้รบักำรจดัอนัดบัเครดติองค์กร	(Tris	Rating)	ระดบั	“BBB” 
โดยอนัดบัเครดติองค์กรจะสะท้อนถงึสถำนะทำงกำรด�ำเนนิงำนของ
บรษิทัที่แขง็แกร่ง	ยงัคงรกัษำควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่สูงเอำ 
ไว้ได้	 โดยในปี	 2563	 บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนินกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่
จ�ำนวน	7	โครงกำร	มูลค่ำรวมกว่ำ	3,193	ล้ำนบำท
	 บริษัทยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	
ควบคู ่ไปกับกำรตอบแทนสังคมอย่ำงต่อเนื่อง	 ผ่ำนโครงกำร 
“บ้านร่วมทางฝัน”	ภำยใต้แนวคดิ	“ปันเวลาส่วนเหลอืเพือ่สงัคม” 

ปณธิำนและควำมตั้งใจจรงิ	ของทั้งผูบ้รหิำรและพนกังำนบรษิทัทกุคน 
ที่ต้องกำรคนืก�ำไรสู่สงัคมโดยจดัสรรเวลำจำกกำรท�ำงำนปกตคิูข่นำน 
กบักำรท�ำงำนเพื่อสงัคม	โดยมูลนธิบิ้ำนร่วมทำงฝัน	ซึ่งเป็นมูลนธิทิี่
บรษิทัฯ	ได้ก่อตั้งขึ้นมำกว่ำ	16	ปี	และบรจิำคให้กบัโรงพยำบำลภำครฐั 
มำกกว่ำ	140	ล้ำนบำท	และในปี	2563	ได้มอบเงนิให้โรงพยำบำลรำมำธบิด ี
จ�ำนวน	40	ล้ำนบำท	เพื่อสร้ำงห้อง	ICU	และห้องปลอดเชื้อรองรบั 
ผูป่้วยโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	และโรงพยำบำลธรรมศำสตร์ 
เฉลมิพระเกยีรต	ิจ�ำนวน	20	ล้ำนบำท	เพื่อเป็นกำรสำนต่อและตอบแทน 
คืนสู่สังคมอย่ำงยั่งยืน	 บริษัทฯ	 และมูลนิธิบ้ำนร่วมทำงฝันได้ร่วม
ลงนำมบันทึกข้อตกลง	 (MOU)	 ในกำรสนับสนุนต่อเนื่องระหว่ำง
โครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	 5	 กับ	 4	 โรงพยำบำล	 ประกอบด้วย 
1.โรงพยำบำลจฬุำลงกรณ์	สภำกำชำดไทย	2.โรงพยำบำลวชริพยำบำล 
3.โรงพยำบำลศริริำช	4.โรงพยำบำลสงขลำนครนิทร์	ส�ำหรบัโครงกำร
บ้ำนร่วมทำงฝัน	5	ที่ก�ำลงัจะเกดิขึ้นนั้น	คำดว่ำน่ำจะเสรจ็สิ้นภำยใน
ปลำยปี	64	หรอืรำวต้นปี	65	รวมถงึโครงกำรแบ่งปันควำมรู	้เพื่อสงัคม 
ที่ด	ีและกจิกรรมในด้ำนอื่นๆ	อำทเิช่น	มอบหน้ำกำกอนำมยัให้กบั
โรงพยำบำลภำครฐั	และกลุม่ลกูค้ำของบรษิทัฯ	กำรจดังำนทอดกฐนิ 
สำมัคคีเพื่อสร้ำงพระอุโบสถ,	 กำรมอบทุนกำรศึกษำส�ำหรับบุตร
พนกังำน	รวมถงึกำรมอบถงุยงัชพีในกบัคนงำน	และแจกข้ำวกล่อง
และน�้ำดื่มให้แก่ประชำชนทั่วไป	เพื่อแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยในช่วง
สภำวะเศรษฐกจิในปัจจบุนั	เป็นต้น
	 ควำมส�ำเร็จของบริษัทที่ผ่ำนมำ	 เกิดจำกควำมทุ่มเท	
ควำมอุตสำหะ	 และกำรสนับสนุนอย่ำงดีจำกผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย
รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ 
ที่ให้กำรสนบัสนนุและแนวทำงที่เป็นประโยชน์ต่อกำรประกอบธรุกจิ
และกำรด�ำเนินกิจกรรมทุกด้ำนของบริษัท	 ตลอดจน	 “หัวคิดและ

หวัใจ”	จำกผูบ้รหิำร	และพนกังำนทกุท่ำนที่เป็นแรงสนบัสนนุส�ำคญั
ในกำรผลกัดนัให้บรษิทัมกีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง
	 สดุท้ำยนี้	ผมขอขอบคณุผู้ที่เกี่ยวข้อง	และผู้มสี่วนได้เสยี 
ทกุฝ่ำย	ที่ให้ควำมไว้วำงใจและเชื่อมั่นตลอดระยะเวลำกำรบรหิำรงำน 
ที่ผ่ำนมำ	โดยบรษิทัฯ	หวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รบักำรสนบัสนนุที่ดี
เช่นนี้ต่อไป	เพื่อให้บรษิทัมกีำรเตบิโตอย่ำงมั่นคง	ภำยใต้กำรค�ำนงึถงึ 
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยและหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และ
สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมแก่ผู้ถอืหุ้นต่อไป

นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563
คณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการ	11	ท่าน

ศาสตราจารย์ไชยยศ
เหมะรัชตะ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายปราโมทย์
โชติมงคล

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายกมล 
ธรรมาณิชานนท์

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ 
สุพรรณเภสัช

กรรมการ
และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ
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นางสาวเบญญาลักษณ์
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางสาวเกษรา
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นายสัมมา 
คีตสิน

กรรมการ
และกรรมการอิสระ

นายธีรวัฒน์
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางสาวอุมาพร
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ

นางวีรพร
ไชยสิริยะสวัสดิ์

กรรมการ
และเลขานุการบริษัท
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ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563
มีผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน

นางสาวเบญญาลักษณ์
ธัญลักษณ์ภาคย์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเกษรา
ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการผู้จัดการ

นายปฐมพร
ติรณสวัสดิ์

รองกรรมการผู้จัดการ

นางวีรพร
ไชยสิริยะสวัสดิ์

รองกรรมการผู้จัดการ

คณะผู้บริหาร

นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	SENA
ทะเบียนบริษัทเลขที่	 :	0107548000684
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยั	ได้แก่ 
	 	 	 บ้ำนเดี่ยว	 ทำวเฮ้ำส์	 อำคำรพำณิชย์	 ทำวน์โฮมและอำคำรชุด 
   ประกอบธรุกจิเช่า	ได้แก่	อพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำ	ศนูย์กำรค้ำขนำดเลก็ 
	 	 	 (Community	Mall)	ธรุกจิอำคำรส�ำนกังำน
   ประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ
   ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
   ประกอบธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล
   ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่พักอาศัย
   ประกอบธุรกจิตวัแทนและนายหน้าให้บรกิารซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 :	เลขที่	448	อำคำรธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก
	 	 	 แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310
									 	 	 โทรศพัท์	:	0	2541	4642
								 		 	 โทรสำร		:	0	2938	9875
   นักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 โทรศพัท์	:	0	2541	4642	ต่อ	10406
		 	 	 E-Mail	:	ir@sena.co.th
เว็บไซต์		 :	www.sena.co.th
ทุนจดทะเบียน : 1,447,925,638.00 บาท
ทุนช�าระแล้ว : 1,427,100,340.00 บาท
จ�านวนหุ้นสามัญ : 1,427,100,340 หุ้น
มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ : 1.00 บาท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 :	รำยละเอยีดตำมลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ

บุคคลอ้างอิง

1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ากัด	 (หุ้นสำมญั) 
	 	 	 เลขที่	93	ชั้น	14	อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 ถนนรชัดำภเิษก	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง	กรงุเทพมหำนคร	10400
	 	 	 โทรศพัท์	:	0	2009	9999		โทรสำร	:	0	2009	9991
2) นายทะเบียนหลักทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)	(หุ้นกู้)
	 	 	 เลขที่	1222	ถนนพระรำมที่	3	แขวงบำงโพงพำง	เขตยำนนำวำ	
	 	 	 กรงุเทพมหำนคร	10120
	 	 	 โทรศพัท์	:	0	2296	2000		โทรสำร	:	0	2683	1298
3) ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	72	อำคำร	กสท	โทรคมนำคม	ชั้น	24	ถนนเจรญิกรงุ	
	 	 	 แขวงบำงรกั	เขตบำงรกั	กรงุเทพมหำนคร	10500
	 	 	 โทรศพัท์	:	0	2105	4661	โทรสำร	:	0	2026	3760
4) ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

   เลขที่	448	ชั้น	3	อำคำรธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก	
	 	 	 แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310
	 	 	 โทรศพัท์:	0	2541	4642	โทรสำร:	0	2938	9875
5) ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส�านักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	900	อำคำรต้นสนทำวเวอร์	ชั้น	12	ถนนเพลนิจติ
	 	 	 แขวงลมุพนิ	ีเขตปทมุวนั	กรงุเทพมหำนคร	10300

ข้อมูลทั่วไป
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
	 	 อำย	ุ79	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.14

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	ประธำนกรรมกำรบรษิทั

	 •	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :                                       

	 •	ปรญิญำเอกศกึษำศำสตร์ดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	วปอ.	(วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน)	รุ่น	333

	 •	ปรญิญำโท	ศลิปศำสตร์มหำบณัฑติ	(ศศ.ม.(รฐัศำสตร์))	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีศลิปศำสตร์บณัฑติ	(ศศ.บ.(รฐัศำสตร์))	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์บณัฑติ	(น.บ.)	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีกำรศกึษำบณัฑติ	(กศ.บ.)	วทิยำลยัวชิำกำรศกึษำบำงแสน

ประวัติการอบรม : 

	 •	Role	of	Chairman	Program	(RCP	3/2001)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2544	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP	50/2006)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2547	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI	4/2015)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2558		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	24/2016)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2559	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Good	IT	Governance	:	Risk	Management	and	Data	Responsibility	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2561	

	 	 ส�ำนกังำนกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)

	 •	หลกัสูตรอบรมภำยใน	เรื่อง	กำรบรหิำรควำมเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562

ประสบการณ์การท�างาน : 

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2561	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	2559	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

	 •	2555	–	2562	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	บมจ.เค-เทค	คอนสตรคัชนั

บริษัทอื่น

 	 :	ไม่มี

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

16 | ANNUAL REPORT 2020



นายกมล  ธรรมาณิชานนท์
	 อำย	ุ81	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรตรวจสอบ

	 •	ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 •	กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	ปรญิญำตร	ีบญัชบีณัฑติ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ปรญิญำตร	ีพำณชิยศำสตร์บณัฑติ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

ประวัติการอบรม 

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549

									 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2547	

								 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	หลกัสูตรอบรมภำยใน	เรื่อง	กำรบรหิำรควำมเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน			

	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

	 •	2561	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บมจ.เทอร์รำไบท์	เนท็	โซลูชั่น

	 •	2547	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บมจ.ซงิเกิ้ลพอยท์พำร์ท	(ประเทศไทย)	

บริษัทอื่น

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บจก.ปทมุรกัษ์

	 •	2543	–	2547	ที่ปรกึษำฝ่ำยบญัช	ีและกำรเงนิ	บจก.ฮอลพทิอล	เนท็เวริ์ค

รายงานประจ�าปี 2563 | 17



นายปราโมทย์  โชติมงคล
	 อำย	ุ77	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 

	 :	24	เมษำยน	2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่ม	ี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรตรวจสอบ

	 •	ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	“กำรเมอืงกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตยส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสูง”	รุ่นที่	5	

											ของสถำบนัพระปกเกล้ำ

	 •	ปรญิญำบตัร	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	(วปอ.รุ่นที่	39)

	 •	เนตบิณัฑติ	สำขำกฎหมำย	ส�ำนกัอบรมศกึษำกฎหมำยแห่งเนตบิณัฑติยสภำ

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์บณัฑติ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

ประวัติการอบรม :                  

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2557	

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	หลกัสูตรอบรมภำยใน	เรื่อง	กำรบรหิำรควำมเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562

ประสบการณ์การท�างาน : 

	 •	2554	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2553	-	2554	ประธำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิ	ส�ำนกังำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิ

	 •	2548	-	2552	ผู้ตรวจกำรแผ่นดนิ	ส�ำนกังำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิของรฐัสภำ

	 •	2543	-	2548	เลขำธกิำร	ส�ำนกังำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิของรฐัสภำ

	 •	2539	-	2543	รองปลดัทบวงมหำวทิยำลยั	ทบวงมหำวทิยำลยั

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น

	 :	ไม่มี
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ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ
	 อำย	ุ74	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	Master	of	Laws	Columbia	University,	สหรฐัอเมรกิำ	

	 •	ปรญิญำโท	นติศิำสตร์มหำบณัฑติ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์บณัฑติ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	

ประวัติการอบรม :

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549

									 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Forum	2017	:	The	Audit	Committee’s	Role	in	Compliance	and	Ethical	Culture	Oversight								

												 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

	 •	2539	-	ปัจจบุนั	รำชบณัฑติสำขำกฎหมำยเอกชน	ส�ำนกัธรรมศำสตร์และกำรเมอืงบณัฑติยสภำ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 

	 •	2547	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรอสิระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เดอะ	แพลทนิมั	กรุ๊ป

บริษัทอื่น

	 :	ไม่ม	ี
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พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช
	 อำย	ุ74	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	27	เมษำยน	2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	หลกัสูตร	Senior	Command	Course	ประเทศองักฤษ

	 •	หลกัสูตร	F.B.I.	National	Academy	ประเทศสหรฐัอเมรกิำ

	 •	หลกัสูตรภำครฐัร่วมเอกชน	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร

	 •	หลกัสูตรบรหิำรงำนต�ำรวจชั้นสูง	รุ่นที่	11	สถำบนัพฒันำข้ำรำชกำรต�ำรวจ

	 •	หลกัสูตรฝ่ำยอ�ำนวยกำรต�ำรวจ	ชดุที่	9	โรงเรยีนเสนำธกิำรทหำรบก

	 •	พฒันบรหิำรศำสตร์มหำบณัฑติ	(รฐัประศำสนศำสตร์)	สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร์

	 •	รฐัประศำสนศำสตร์บณัฑติ	(กำรต�ำรวจ)	โรงเรยีนนำยร้อยต�ำรวจรุ่นที่	21	วชริำวธุวทิยำลยั

ประวัติการอบรม :

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP72/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

												สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP	22/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Certification	Program	(DCP	104/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2554	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำ	ผบ.ตร.	(พล.ต.อ.จกัรทพิย์	ชยัจนิดำ)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

	 :	ไม่ม	ี																	

บริษัทอื่น

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำร	บรษิทั	รกัษำควำมปลอดภยั	สยำมเรยีลตี้แอนด์เซอร์วสิ	จ�ำกดั
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นายสัมมา  คีตสิน
	 อำย	ุ64	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	27	เมษำยน	2560

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	ส�ำเรจ็กำรศกึษำระดบัมธัยมศกึษำตอนปลำยจำกโรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ

	 •	สอบคดัเลอืกเข้ำศกึษำที่มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ได้คะแนนสูงที่สดุในสำย	และได้รบัพระรำชทำนรำงวลัทนุภูมพิล	 

	 	 ศกึษำจนจบชั้นปีที่	2

	 •	สอบคดัเลอืกและได้รบัทนุ	Frank	B.	Appleby	Fellowship	

	 •	ไปศกึษำต่อจนจบระดบัปรญิญำตรดี้ำนเศรษฐศำสตร์ที่	Claremont	Men’s	College,	California,	USA

	 •	ปรญิญำโท	MBA	ที่	University	of	Houston,	Texas,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	International	Housing	Finance,	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,

	 	 Philadelphia,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Pacific	Rim	Bankers	Program,	Foster	School	of	Business,	University	of	Washington,	

	 	 Seattle,	Washington,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Certified	Residential	Specialist	(CRS),	US	National	Association	of	REALTORS,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Certified	International	Property	Specialist	(CIPS),	US	National	Association	of	REALTORS,	USA 

	 •	สมำชกิผู้ทรงคณุวฒุอิำวโุส	(Fellow	Member)	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย

	 	 (Thai	Institute	of	Directors	-	IOD)	ในหลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	54

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	ธรรมศำสตร์เพื่อสงัคม	(Thammasat	Leadership	Program)	รุ่นที่	2

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูงด้ำนกำรบรหิำรงำนพฒันำเมอืง	(มหำนคร)	รุ่นที่	3

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	กำรเมอืงกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตย	(ปปธ)	รุ่นที่	22

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	กำรพฒันำกำรเมอืง	และกำรเลอืกตั้ง	(พตส.)	รุ่นที่	11

ประวัติการอบรม :

 • Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	54

	 •	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	5

	 •	หลกัสูตร	ANTI-CORRUPTION	:	THE	PRACTICAL	GUIDE

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2560	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรอสิระ	บมจ.	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2563	–	ปัจจบุนั	กรรมกำร	องค์กำรคลงัสนิค้ำ	กระทรวงพำณชิย์

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุิ	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	ประธำนอนกุรรมกำรธรรมำภบิำล	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	อนกุรรมกำรก�ำกบัดูแลด้ำนบรหิำรควำมเสี่ยง	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั
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	 •	2549-2559	ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์ข้อมูลอสงัหำรมิทรพัย์	ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์

	 •	2548-2549	ที่ปรกึษำ	บรษิทัข้อมูลเครดติแห่งชำติ

	 •	2546-2548	กรรมกำรผู้จดักำร	บรษิทัข้อมูลเครดติไทย

	 •	2542-2546	ผู้จดักำรใหญ่	บรษิทัข้อมูลเครดติกลำง

	 •	2537-2542	ผู้อ�ำนวยกำรอำวโุส	บรษิทัหลกัทรพัย์กมิเอง็

	 •	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุใินคณะกรรมกำรก�ำกบักำรประกอบกจิกำรดูแลผลประโยชน์	กระทรวงกำรคลงั

	 •	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุดิ้ำนเศรษฐศำสตร์	คณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บรโิภค

	 •	อนกุรรมกำรก�ำหนดมำตรกำรเชงิป้องกนัในกำรแก้ไขปัญหำให้แก่ผู้บรโิภคด้ำนอสงัหำรมิทรพัย์คณะกรรมกำรคุม้ครอง 

	 	 ผู้บรโิภค

	 •	ผู้ทรงคณุวฒุใินคณะอนกุรรมกำรก�ำหนดรำคำประเมนิทนุทรพัย์	กรงุเทพมหำนคร

	 •	กรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรตดิตำมภำวะเศรษฐกจิ	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิ

	 •	กรรมกำรในคณะท�ำงำนภำคประชำชน	และคณะท�ำงำนพฒันำกำรให้บรกิำรข้อมูลสถติิ	ส�ำนกังำนสถติแิห่งชำติ

	 •	ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	ในคณะกรรมำธกิำรสทิธมินษุยชน	สทิธเิสรภีำพ	และกำรคุ้มครองผู้บรโิภควฒุสิภำ

	 •	ที่ปรกึษำ	ในคณะอนกุรรมำธกิำรเสรมิสร้ำงธรรมำภบิำลในภำครฐัวฒุสิภำ

	 •	กรรมกำรที่ปรกึษำในคณะกรรมกำรธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และก่อสร้ำง	สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย

	 •	กรรมกำร/ที่ปรกึษำ/ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	ในสมำคมต่ำงๆด้ำนอสงัหำรมิทรพัย์	เช่น	สมำคมสนิเชื่อที่อยู่อำศยัสมำคม 

	 	 อสงัหำรมิทรพัย์ไทย	สมำคมธรุกจิบ้ำนจดัสรร	สมำคมอำคำรชดุไทย		สมำคมนกัประเมนิรำคำอสิระไทย	ฯลฯ

	 •	อนกุรรมกำรคดัเลอืกโครงกำรประกำศเกยีรตคิณุคณะกรรมกำรแห่งปี	(Board	of	the	Year)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนั 

	 	 สมำคมกรรมกำรบรษิทัไทย	(Thai	Institute	of	Directors	–	IOD)

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำรปรญิญำโท	Master	of	Business	Economics	(MBE)	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ผูบ้รรยำยในเวทเีสวนำระหว่ำงประเทศ	และศกึษำดงูำน	ด้ำนกำรเงนิ	กำรธนำคำร	ข้อมลูเครดติ	อสงัหำรมิทรพัย์	ฯลฯ 

	 	 ในหลำยประเทศ

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำรปรญิญำโท	Master	of	Real	Estate	(MRE)	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำร	RE-CU	ภำควชิำเคหะกำร	คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำร	RE-PSU	มหำวทิยำลยัสงขลำนครนิทร์

	 •	ผู้วเิครำะห์เศรษฐกจิและอสงัหำรมิทรพัย์	ในรำยกำรโทรทศัน์	รำยกำรวทิยุ	และสื่อสิ่งพมิพ์ต่ำงๆ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น 

	 :	ไม่มี
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นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 อำย	ุ70	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	15.75

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

	 •	พี่ชำยของนำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	บดิำของดร.เกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	บดิำของนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

	 •	ประธำนกรรมกำรบรหิำร

	 •	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	ปรญิญำศลิปศำสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์	มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร

	 •	ปรญิญำโท	รฐัศำสตร์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีรฐัศำสตร์		มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	หลกัสตูรผูบ้รหิำรกระบวนกำรยตุธิรรมระดบัสงู	(บ.ย.ส.)		รุน่ที่	13		สถำบนัพฒันำข้ำรำชกำรฝ่ำยตลุำกำรศำลยตุธิรรม

	 •	หลกัสูตรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน	รุ่นที่	9	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร

	 •	หลกัสูตรกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที่	1	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	(วปรอ.399)

	 •	หลกัสูตรนกับรหิำรระดบัสูง	“ธรรมศำสตร์เพื่อสงัคม”	(นมธ.1)	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ	(วตท.17)	

ประวัติการอบรม :

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	หลกัสูตรอบรมภำยใน	เรื่อง	กำรบรหิำรควำมเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562

ประสบการณ์การท�างาน :

 • 2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	/	ประธำนกรรมกำรบรหิำร	/	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2557	-	2560	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

	 •	2536	-	2548	กรรมกำรบรษิทั/ประธำนกรรมกำรบรหิำร	/	กรรมกำรผู้จดักำร	บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

	 :	ไม่มี
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บริษัทอื่น :

	 •	2563	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	15

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	17

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	18

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	19

	 •	2562	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	14

																									 	 	 บจก.	อลีทีเรสซเิดนซ์

																									 	 	 บจก.	ทเีค	นวกจิ

																									 	 	 บจก.	เสนำวณชิ	พรอ็พเพอร์ตี้

	 •	2561	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7

																									 	 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9

																									 	 	 บจก.	เสนำสมำร์ท	เพำเวอร์	

	 •	2560	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	

																									 	 	 บจก.	เสนำ	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1

	 •	2558	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	8

	 •	2557	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.โซลำร์วำ

	 •	2553	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.พรอ็พเพอร์ตี้เกทเวย์

	 •	2549	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.วคิตอรี่	แอสเซท็แมเนจเม้นท์

	 •	2548	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.เอส	เอน็	แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

																									 	 	 	 	 	บจก.บ้ำนร่วมทำงฝัน

	 •	2543	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้

	 •	2537	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2539	–	ปัจจบุนั	ประธำนมูลนธิ	ิ มูลนธิสิ่งเสรมิและพฒันำคนพกิำร

	 •	ปัจจบุนั	ประธำนมูลนธิริ่วมทำงฝัน

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	 สมำคมผู้ปกครองและครูเตรยีมอดุม

	 •	ปัจจบุนั	รองประธำน			 มูลนธิสิวสัดกิำรอำจำรย์	และเจ้ำหน้ำที่	โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำร		 สมำคมธรรมศำสตร์ในพระบรมรำชูปถมัภ์

	 •	ปัจจบุนั	รองประธำน		 มูลนธิคิณุหญงิพรรณี	กำญจนะวสติ

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำร			 มูลนธิโิรงพยำบำลต�ำรวจในพระบรมรำชนิูปถมัภ์

	 •	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	สมำคมเดอะบอสส์
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นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 อำย	ุ68	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
	 :	23	ธนัวำคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
	 :	0.00
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
	 •	น้องสำวของนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์
	 •	อำของนำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์
	 •	อำของนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :
	 •	กรรมกำรบรษิทั
	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม
	 •	กรรมกำรบรหิำร
	 •	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 •	MINI	MBA	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั
ประวัติการอบรม
	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	
	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
	 •	หลกัสูตรอบรมภำยใน	เรื่อง	กำรบรหิำรควำมเสี่ยงในองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562
ประสบการณ์การท�างาน :                                           
 • 2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2548	–	2557	รองกรรมกำรผู้จดักำร	ฝ่ำยจดัซื้อและธรุกำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2536	-	2548	กรรมกำรบรษิทั	บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
 •	2517	-	2537	ผู้จดักำรฝ่ำยขำย	บมจ.เบอร์ลี่	ยคุเกอร์
บริษัทอื่น
	 •	2563	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	15
																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	17
																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	18
																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	19
	 •	2562	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ
																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	14
																									 	 	 บจก.	อลีทีเรสซเิดนซ์
																									 	 	 บจก.	ทเีค	นวกจิ
																									 	 	 บจก.	เสนำวณชิ	พรอ็พเพอร์ตี้
	 •	2561	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7
																																		 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9
																									 	 	 บจก.	เสนำสมำร์ท	เพำเวอร์
	 •	2560	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	
																									 	 	 บจก.	เสนำ	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	
	 •	2559	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1
	 •	2558	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	8
	 •	2549	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เดอะ	เซอร์วสิ	เรสซเิดนซ์
																																														 บจก.	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์
																																															 บจก.	พรอ็พเพอร์ตี้เกทเวย์
																																															 บจก.อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 																																				 บจก.	บ้ำนร่วมทำงฝัน
	 •			2543	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั		 บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้
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นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 อำย	ุ46	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	14.21

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

	 •	บตุรนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	หลำนนำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	พี่สำวนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

	 •	กรรมกำรผู้จดักำร

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	ปรญิญำเอก	เศรษฐศำสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำโท	บรหิำรธรุกจิ	(MBA	สำขำ	Finance	and	Accounting)	University	of	California,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำโท	เศรษฐศำสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำตร	ีบญัชกีำรเงนิ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

ประวัติการอบรม :

	 •	Bangkok	Bank	Student	Intership	Program	ปี	2536	โดยธนำคำรกรงุเทพ

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Institution	Program	(DCP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)		

	 •	Certificate	in	Real	Estate	Investments	and	Financing

	 •	FAME,	International	Center	for	Financial	Asset	Management	and	Engineering,	Geneva	Switzerland

	 	 ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2552	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ	(วตท.รุ่นที่	8)

	 	 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2563	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรผู้จดักำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	/	กรรมกำรบรหิำร	ควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2547	-	2563	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2560	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรสหพนัธ์สมำคมสตร	ีนกัธรุกจิและวชิำชพีแห่งประเทศไทย	ในพระบรมรำชนิูปถมัภ์

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำสมำคมอำคำรชดุไทย

	 •	2558	-	ปัจจบุนั	อำจำรย์ภำควชิำกำรธนำคำรและกำรเงนิ	คณะพำณชิย์ศำสตร์และกำรบญัช	ีจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	คณะกรรมกำรบรหิำร	หลกัสตูรวทิยำศำสตร์มหำบณัฑติ	สำขำวชิำกำรเงนิ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรศกึษำและระดมเงนิทนุ	เพื่อกำรพฒันำโครงกำร	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั
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	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรพจิำรณำทบทวนแผนแม่บทกำรพฒันำเขตพำณชิย์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	-	2559	คณะกรรมกำรบรหิำรส่วนบรหิำรกจิกำรสยำมสแควร์วนั	(Siam	Square	One)

	 	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2556	-	ปัจจบุนั	อปุนำยกฝ่ำยวชิำกำรสมำคมธรุกจิบ้ำนจดัสรร

	 •	2554	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรสภำและกรรมกำรบรหิำรมูลนธิสิถำบนัวจิยัเพื่อกำรพฒันำประเทศไทย	(TDRI)

	 •	2553	-	2559	กรรมกำรบรหิำรอำคำรจตัรุสัจำมจรุี	(Cham	ChuriSquare)	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่ม	ี	

บริษัทอื่น

	 •	2563	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	15

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	17

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	18

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	19

	 •	2562	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ

																									 	 	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	14

																									 	 	 บจก.	อลีทีเรสซเิดนซ์

																									 	 	 บจก.	ทเีค	นวกจิ

																									 	 	 บจก.	เสนำวณชิ	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	

	 •	2561	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี4

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี6

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี7

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี8

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี9

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี10

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี11

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี12

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี13

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี14

																												 	 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7

																												 	 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9

																												 	 	 บจก.	เสนำสมำร์ท	เพำเวอร์

	 •	2560	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั		 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2

																												 	 	 บจก.	เสนำ	แมเนจเม้นท์	

																												 	 	 บจก.เสนำ	ฮนัควิ	2

																												 	 	 บจก.เสนำ	ฮนัควิ	3

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี5

	 •	2559	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1

																												 	 	 บจก.เสนำ	ฮนัควิ	1

	 •	2558	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.แอสไพเรชั่น	วนั

																												 	 	 บจก.	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	

																												 	 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	8

	 •	2543	–	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้
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นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์
	 อำย	ุ65	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.009

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 •	เลขำนกุำรบรษิทั

	 •	รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ

คุณวุฒิทางการศึกษา :                                                    

	 •	ปรญิญำตร	ีเศรษฐศำสตร์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	MINI	MBA	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	 																																													

ประวัติการอบรม :                                              

	 •	หลกัสตูร	สรปุประเดน็มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่พบในกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัจดทะเบยีนและควำมแตกต่ำง 

	 	 จำกฉบบัเดมิ	ของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่	3	เรื่องกำรรวมธรุกจิปรบัปรงุ	2563	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2563 

	 •	หลกัสูตร	กำรจดัท�ำบญัชธีรุกจิและประเดน็ส�ำคญัตำมหลกับญัชี	NPAES	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2563

	 •	หลกัสูตรสร้ำงสรรค์กำรบรหิำรกบัหลกักำรบญัชตี้นทนุในยคุดจิติอล	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562		

	 •	หลกัสูตรบญัชบีรหิำรเพื่อกำรวำงแผนและกำรตดัสนิใจ	รุ่นที่	2/2562	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562		

	 •	หลกัสูตรอบรมภำยใน	เรื่อง	กำรบรหิำรควำมเสี่ยงในองค์กร		ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2562

	 •	หลกัสูตร	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	 -	 ก้ำวทนัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่	 ที่จะน�ำมำใช้ใน 

	 	 ปี	2562	และ	2563	รุ่นที่	3/61	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2561	สภำวชิำชพีบญัชี	ในพระบรมรำชูปถมัภ์

	 •	กำรก�ำหนดคุณสมบัติผู ้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน	 (CFO)	 และผู้ควบคุมดูแลกำรท�ำบัญช	ี 

	 	 (สมหุ์บญัช)ี	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2560	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 •	บทบำทเลขำนกุำรบรษิทัในกำรส่งเสรมิด้ำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีห้กบัองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2560	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Anti-Corruption	 :	 The	 Practical	 Guide	 (ACPG)	 ปีที่เข้ำรับกำรอบรม	 2560	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร 

	 	 บรษิทัไทย	(IOD)

 • Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :                                            

	 •	2563	-	ปัจจบุนั	รองกรรมกำรผู้จดักำร	ฝ่ำยบญัชี	กำรเงนิ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2552	-	ปัจจบุนั	เลขำนกุำรบรษิทั	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	2563	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	ฝ่ำยบญัชี	กำรเงนิ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2543	-	2547	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร		บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

	 •	2536	-	2540	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	บมจ.โมเดริ์นโฮมดเีวลลอปเม้นท์

บริษัทอื่น : 

	 •	2558	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บจก.	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่

	 •	2541	-	2542	รองกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.บำงใหญ่ซติี้

	 •	2531	-	2535	ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	บจก.พำร์ค	บชี	รสีอร์ท,	บจก.สกำย	และ	บชี	คอนโดมเินยีม

	 •	2526	-	2530	สมหุ์บญัช	ีบจก.วอลล์สตรที	ทำวเวอร์	และ	บจก.โมเดอร์โฮม	คอนสตรคัชั่น

	 •	§2524	-	2526	สมหุ์บญัช	ีบจก.โรงงำนผลติ	เวชภณัฑ์	ชนิต้ำ	เทรดดิ้ง

	 •	§2523	-	2524	เจ้ำหน้ำที่หลกัทรพัย์	บจก.เงนิทนุหลกัทรพัย์สำกล
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นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์
	 อำย	ุ	38	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	26	เมษำยน	2553

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	13.30

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

	 •	บตุรนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	หลำนนำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	น้องสำวนำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	ปรญิญำโท	International	Business	(Marketing)	University	of	Exeter,	UK

	 •	ปรญิญำตร	ีศลิปศำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

ประวัติการอบรม :

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2557	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2553	-		ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่ม	ี

บริษัทอื่น :

	 •	2553	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เอสแอนด์	พ	ีเอสเตส	ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.พรอ็พเพอร์ตี้เกทเวย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.นอร์มอลไลฟ์

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.บ้ำนร่วมทำงฝัน
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นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
	 อำย	ุ	59	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	

	 •	รองกรรมกำรผู้จดักำร	กลุ่มงำนกฎหมำย

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2563	-	ปัจจบุนั	รองกรรมกำรผู้จดักำร	กลุ่มงำนกฎหมำย																																									

	 •	2553	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	/	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2553	-	2563	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	กลุ่มงำนกฎหมำย	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น :

	 •	2536	-	2553	 ผู้ช่วยผู้จดักำรทั่วไป	บจก.พ.ีพ.ีฟูดส์ซพัพลำย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้จดักำรฝ่ำยจดัซื้อ	บจก.สวนส้มทรำยทอง	เชยีงใหม่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมกำร	บจก.ดนิร�่ำรวย

	 •	2526	-	2536	 ผู้จดักำรฝ่ำยบคุคลและกฎหมำย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.อำคำรพำณชิย์รำชด�ำริ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.เดอะรเีจ้นท์ชะอ�ำโฮเตล็
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จุดเด่นการด�าเนินงานในรอบปี 2563

ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ 

กรรมการผู้จัดการ บริษัท เสนา 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) 

(SENA) เป ิดวิสัยทัศน์แผนและ

กลยทุธ์	ประจ�ำปี	2563	ภำยใต้แนวคดิ		

“HOW	 TO	 THINK”	 ที่จะน�ำมำใช้ 

รกุธรุกจิอสงัหำฯ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเติบโต

ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้	 พร้อมตอกย�้ำ	

“Made	From	Her”	แนวคดิหลกัที่น�ำ 

ควำมคดิละเอยีดของผู้หญงิมำพฒันำ 

สนิค้ำและบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้ 

ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ำทกุระดบั

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)	ออกมำตรกำร	

“SENA	 ZERO	 COVID”	 ช่วยเหลือลูกค้ำทุกกลุ่มทั้งลูกค้ำจอง	

ลกูค้ำรอโอน	ลกูค้ำใหม่	ลกูบ้ำน	คูค้่ำ	พนกังำน	และประเทศชำติ 

เพื่อบรรเทำผลกระทบทำงกำรเงิน	 สุขภำพ	 และสร้ำงพื้นที่

ปลอดภยัในทกุโครงกำร	นอกจำกนี้	ภำยในบรษิทั	เสนำฯ	ยงัมี 

กำรจดัตั้งทมีเฉพำะกจิศนูย์ปฏบิตักิำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำง 

ธุรกิจ	Business	 Continuity	 Plan	 (BCP)	เพื่อก�ำกับดูแลและ 

ติดตำมสถำนกำรณ์วิกฤตโรคไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19) 

พร้อมย�้ำจดุยนื	“เรำจะสู	้ไปด้วยกนัจนกว่ำจะเป็น	ZERO	COVID”
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โครงการนชิ ไพรด์ เตาปนู	–	อนิเตอร์เชนจ์	ภำยใต้กำรร่วมทนุ 

ระหว่ำงเสนำและฮันคิว	 ฮันชิน	 โครงกำรอสังหำฯ	 หนึ่งเดียว

ในไทยที่ได้รับรำงวัลสุดยอดแห่งปีจำกประเทศญี่ปุ่น	 “IAUD	

International	Design	Award	2019”		ซึ่งเป็นรำงวลัคณุภำพระดบั

เหรยีญทอง	ด้ำนกำรดไีซน์ออกแบบสำกล		ประเภทบ้ำนและ 

สถำปัตยกรรม	ด้วยกำรน�ำแนวคดิ	“Geo	fit+”	มำปรบัใช้กบักำร

ดีไซน์และกำรบริกำรที่ใส่ใจทุกดีเทลของชีวิต	 เพื่อตอบสนอง 

ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ครบทกุมติ	ิโดยรำงวลั	IAUD	เป็นรำงวลั 

ที่ตระหนกัถงึสงัคมและกำรออกแบบสำกล	เพื่อให้ผูอ้ยูอ่ำศยันั้น 

ได้รบัควำมสะดวกสบำยอย่ำงแท้จรงิเป็นรำงวลัระดบันำนำชำติ

ส�ำหรบัองค์กร

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)	ปรบักลยทุธ์

ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยรับวิกฤตโรคไวรัสโคโรนำ	 2019	

(COVID-19)	เปิดตลำดช้อปปิ้ง	ซื้อขำยบ้ำน	–	คอนโดออนไลน์

เตม็รปูแบบ	เพื่อให้ผู้บรโิภคเข้ำถงึโครงกำรต่ำงๆ	ได้ง่ำยขึ้นและ 

ตอบรบัไลฟ์สไตล์ลกูค้ำในยคุดจิทิลั	โดยกำรเพิ่มช่องทำงกำรตลำด 

ออนไลน์	 ซึ่งลูกค้ำสำมำรถเลือกซื้อยูนิตที่ชอบ	 ต�ำแหน่งที่ใช่	

และชมโครงกำรได้เสมอืนมำที่โครงกำรจรงิ	ผ่ำน	4	ช่องทำง	คอื

	 1.	SENA	nline	Booking

	 2.	LINE	Official	Account

	 3.	Facebook

	 4.	SENA	Call	Center	1775
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ (ที่ 5 จากซ้าย) ประธานกรรมการ,  
ดร.ธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ (ที ่6 จากซ้าย) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร, 
นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผูจ้ดัการ (ที ่6 จากขวา) 
พร้อมด้วยคณะกรรมกำรบรหิำร	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	
(มหำชน)	หรอื	SENA	จดัประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	2563	โดยที่
ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	2563	ของบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกดั	(มหำชน)	อนมุตักิำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลประกอบกำรของบรษิทัฯ
ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนงวดวนัที่	1	มกรำคม	2562	–	31	ธนัวำคม	
2562	คดิเป็นอตัรำหุ้นละ	0.250063	บำท	(บรษิทัฯ	ได้จ่ำยเงนิปันผล
ระหว่ำงกำลไปแล้ว	ในอตัรำหุ้นละ	0.078426	บำท	ตำมที่ได้รบัอนมุตัิ
จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทครั้งที่	 4/2562	 เมื่อวันที่	 14	 
สงิหำคม	2562)	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึเหลอืเงนิปันผลส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำน
ปี	2562	ที่ต้องจ่ำยเพิ่มเตมิในครั้งนี้	ในอตัรำหุ้นละ	0.171637	บำท

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)	เปิดตวั	New	Design	- 
New	Function	แอปพลเิคชั่น	“SENA 360 Service”	ใหม่	เพื่อตอบโจทย์ 
กำรใช้งำนของลกูค้ำให้ครบในทกุมติขิองกำรใช้ชวีติประจ�ำวนัมำกยิ่งขึ้น
และเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น	“SENA	 360”	แอปพลิเคชั่นนี้พัฒนำขึ้นจำก
ควำมใส่ใจที่บริษัทตั้งใจมอบให้กับลูกบ้ำนคนพิเศษ	 ค้นหำทุกควำม
ต้องกำรเกี่ยวกบัที่อยู่อำศยัของลูกค้ำ	และน�ำมำพฒันำอย่ำงใส่ใจใน 
ทกุรำยละเอยีด	ตำมเอกลกัษณ์ของบรษิทัที่ใส่ใจทกุดเีทลชวีติ	จำกแนวคดิ 
แบบผูห้ญงิอย่ำงแท้จรงิ	(Made	From	Her)	ส�ำหรบั	New	Design	มกีำร 
ปรบัเปลี่ยนดไีซน์ใหม่ให้ทนัสมยั	ใช้งำนง่ำย	สะดวกขึ้น	และตอบโจทย์ 
กำรใช้งำนที่หลำกหลำย	ส่วน	New	Function	แบ่งเป็น	5	มติ	ิประกอบด้วย 
1.	Security	2.	Eco	 System	3.	Community	 4.	360	 Living	 Services 
5.	Health	Related	นบัเป็นครั้งแรกกบักำรจดัเตม็ด้ำนสทิธปิระโยชน์	และ 
บริกำรเหนือระดับตอบโจทย์กำรใช้ชีวิตของลูกบ้ำนได้อย่ำงครบครัน	
เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกสบำยให้กบัลูกบ้ำนของเสนำทกุโครงกำร

คุณประกิต อัครเสรีนนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท เสนา 
ดเีวลลอปเม้น จ�ากดั (มหาชน)	แถลงข่ำวเปิดโปรดกัส์ใหม่	“ทำวน์โฮม 
ตดิโซลำร์”	รำยแรกของวงกำรอสงัหำฯ	เจำะกลุม่ลกูค้ำระดบักลำง	–	ล่ำง 
พร้อมติดตั้งโซลำร์ขนำด	 1.28	 กิโลวัตต์	 เพื่อช่วยตอบโจทย์วิถีชีวิต
ที่เปลี่ยนไป	 ทั้งยังช่วยประหยัดและลดค่ำใช้จ่ำยในระยะยำวเหมำะ
ส�ำหรบัคนที่ต้องกำรท�ำงำนที่บ้ำน	(Work	From	Home)	หรอืคนมรีำยได้ 
จ�ำกัด	 และกลุ่มผู้สูงอำยุที่ต้องอยู่บ้ำนตลอดเวลำ	 โดยเริ่มเปิดขำย
โครงกำรเสนำ	วลิล์	ล�ำลูกกำ	-	คลอง	6	เป็นโครงกำรแรก

ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เสนา 
ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)	จดังำนแถลงข่ำวเปิดตวัคอนโดมเินยีม
แบรนด์ใหม่	“เสนำ	คทิท์”	เจำะกลุ่มลูกค้ำ	First	Jobber	ที่ต้องกำรซื้อ
คอนโดมเินยีมเป็นสนิทรพัย์แรกของชวีติ	โดยเปิดขำย	2	โครงกำร	คอื	
โครงกำรเสนำ	คทิท์	เพชรเกษม	-	พทุธมณฑล	สำย	7	และโครงกำร
เสนำ	คทิท์	เทพำรกัษ์	-	บำงบ่อ

ผศ.ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เสนา 
ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)	พร้อมด้วยทมีผูบ้รหิำร	ลงนำมบนัทกึ
ข้อตกลงแต่งตั้งผูร้บัเหมำหลกัโครงกำร	กบั	บรษิทั	แสงฟ้ำก่อสร้ำง	จ�ำกดั 
โดยม	ีนพ.เชดิศกัดิ์	อมัพรสขุสกลุ	กรรมกำรผูจ้ดักำร	ถ่ำยภำพเป็นที่ระลกึ 
เตรยีมก่อสร้ำง	2	โครงกำรร่วมทนุของบรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	จ�ำกดั 
รวมมูลค่ำ	6,000	ล้ำนบำท	คอื	โครงกำร	ปีต	ิสขุมุวทิ	101	และโครงกำร	
นชิ	โมโน	รำมค�ำแหง	

นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 
จ�ากดั (มหาชน) และนางสาวสชุญา ปาลวีงศ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
ช้อปป้ี (ประเทศไทย)	ถ่ำยภำพร่วมกนัเนื่องในโอกำสเป็นพนัธมติรทำง
ธรุกจิเพื่อเปิดประสบกำรณ์กำรซื้ออสงัหำฯ	รปูแบบใหม่ในแพลตฟอร์ม 
อคีอมเมร์ิซครั้งแรกของเสนำ	ผ่ำนแอพพลเิคชั่น	Shopee	ส�ำหรบักำรซื้อ 
โครงกำรคุณภำพของเสนำ	 ทั้งคอนโดมิเนียม	 บ้ำนเดี่ยว	 บ้ำนแฝด	
ทำวน์โฮม	บนท�ำเลศกัยภำพ
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ผศ.ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เสนา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)	ลงนำมในสญัญำแต่งตั้งบรษิทั
รบัเหมำก่อสร้ำงโครงกำร	“นชิ	โมโน	แจ้งวฒันะ”	มลูค่ำโครงกำรรวม	
2,300	ล้ำนบำท	ภำยใต้โครงกำรร่วมทนุระหว่ำงเสนำและฮนัควิ	ฮนัชนิ 
ซึ่งได้แต่งตั้งบรษิทั	ซนิเทค็	คอนสตรคัชั่น	จ�ำกดั	(มหำชน)	หรอื	SYNTEC 
ท�ำหน้ำที่บรษิทัรบัเหมำกำรก่อสร้ำงหลกัของโครงกำร	โดยมนีำยสมชำย
ศริเิลศิพำนชิ	รองประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบรหิำร 
พร้อมทีมผู้บริหำรร่วมถ่ำยภำพเป็นที่ระลึกในครั้งนี้	 ส�ำหรับโครงกำร 
นชิ	โมโน	แจ้งวฒันะ	ตั้งอยูต่ดิถนนแจ้งวฒันะ	บนเนื้อที่	3	ไร่เศษ	พฒันำ 
เป็นคอนโดมเินยีม	สงู	35	ชั้น	1	อำคำร	ทั้งหมด	921	ยนูติ	ภำยใต้คอนเซป็ต์ 
“A	Recharge	haven	for	your	digital	life”	ควำมลงตวัของพื้นที่ชำร์จชวีติ 
คนเมืองยุคดิจิตอลที่นี่ให้คุณชำร์จชีวิตได้ทุกวัน	 เดินทำงสะดวกใกล้
รถไฟฟ้ำสำยสชีมพู	ช่วงแครำย	–	มนีบรุี	สถำนศีรรีชั	เพยีง	120	เมตร	
โดยก�ำหนดเริ่มก่อสร้ำงปี	2563	และคำดว่ำจะแล้วเสรจ็ปี	2565

นางสาวอุมาพร ธัญลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 
จ�ากดั (มหาชน) และนายอ�าพา ยงพิศาลภพ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
อาวุโส บรษิทั ทเวนตีโ้ฟร์ ช้อปป้ิง จ�ากดั บรษิทัในกลุม่ซีพ ีออลล์  
ร่วมถ่ำยภำพและส่งมอบประสบกำรณ์ช้อปออนไลน์ที่หลำกหลำย	
ตลอด	 24	 ชั่วโมง	 พร้อมส่วนลดพิเศษส�ำหรับสมำชิกเสนำคลับ 
โดยสำมำรถช้อปออนไลน์ผ่ำนแอปพลเิคชั่น	SENA	360	 รวมทั้งผ่ำน
แอปพลเิคชั่น	ShopAt24	หรอื	www.ShopAt24.com	อกีด้วย

นายประกติ อคัรเสรนีนท์ ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ บรษัิท เสนา 
ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)	พร้อมพนกังำนร่วมถ่ำยภำพ	เพื่อเป็น 
กำรแสดงควำมขอบคณุลกูค้ำทกุท่ำนที่ให้ควำมสนใจอย่ำงเกนิควำม
คำดหมำย	ส�ำหรบักำรเปิดขำยคอนโดต�่ำล้ำนแบรนด์ใหม่	“เสนำ	คทิท์ 
เทพำรกัษ์	-	บำงบ่อ”	ที่เปิดขำยเพยีงไม่กี่สปัดำห์ก	็Sold	Out	ทั้งโครงกำร 
ส่วนหนึ่งเป็นเพรำะเสนำเรำคดิละเอยีดบนแนวคดิ	Made	From	Her	ท�ำให้ 
เหน็ช่องว่ำงทำงกำรตลำด	กลำยเป็นกำรสร้ำงจดุต่ำงเพื่อเป็นจดุขำยที่ 
ตอบโจทย์ทุกควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำตั้งแต่วัยเริ่มท�ำงำน	 หรือ	
First	Jobber	ที่ต้องกำรที่อยูอ่ำศยัเป็น	Asset	ชิ้นแรกของชวีติท�ำให้เรำคดิ 
และดีไซน์โปรเจกต์ที่เหมำะคนรุ่นใหม่ได้อย่ำงตรงจุด	“เสนำ	 คิทท์” 
หนึ่งเดยีวย่ำนเทพำรกัษ์	-	บำงบ่อ	เริ่มก่อสร้ำงต้นปี	64	และคำดว่ำจะ 
แล้วเสรจ็ภำยในปลำยปี	64

บรษัิท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)	ออกและเสนอ
ขำยหุ้นกู้	ครั้งที่	2/2563	เมื่อวนัที่	1-2	ตลุำคม	2563	ในวงเงนิ	
800	ล้ำนบำท	ซึ่งได้รบักำรตอบรบัจำกนกัลงทนุจ�ำนวนมำก	
มนีกัลงทนุสถำบนัและนกัลงทนุรำยใหญ่เข้ำจองซื้อหุน้กูข้อง

บรษิทัสงูกว่ำวงเงนิที่บรษิทัเสนอขำย	โดยมยีอดขำยหุน้กู้ 
รวมทั้งสิ้น	1,110.04	ล้ำนบำท	สะท้อนถงึควำมมั่นใจใน 
ฐำนะกำรเงนิ	และโอกำสเตบิโตของบรษิทัฯ	จำกทั้งผูล้งทนุ 
สถำบนัและผูล้งทนุรำยใหญ่	โดยม	ี5	สถำบนักำรเงนิ	ได้แก่ 
ธนำคำรกสกิรไทย	จ�ำกดั	(มหำชน)	ธนำคำร	ซไีอเอม็บ	ีไทย 
จ�ำกดั	(มหำชน)	บรษิทัหลกัทรพัย์	โนมูระพฒันสนิ	จ�ำกดั	
(มหำชน)	บรษิทัหลกัทรพัย์เอเชยี	พลสั	จ�ำกดั	และบรษิทั
หลกัทรพัย์	เกยีรตนิำคนิภทัร	จ�ำกดั	(มหำชน)	เป็นผูจ้ดักำร
จ�ำหน่ำยหุ้นกู้
 

ผศ.ดร.เกษรา ธญัลักษณ์ภาคย์ กรรมการบรษิทัร่วมทนุระหว่างเสนา 
ฮนัควิ ฮนัชิน และกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เสนา ดเีวลลอปเม้นท์ 
(ที ่4 จากซ้ายมอื), พร้อมด้วย คณุมสิฮึโิระ นาคาซาว่า รองผูจั้ดการ 
ทัว่ไป บรษิทั ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอร์ตีส์้ คอร์ป (ที ่3 จากซ้ายมือ) 
ร่วมด้วยนพ.เชดิศกัดิ ์อมัพรสุขสกุล กรรมการผูจั้ดการ บริษทั แสงฟ้า 
ก่อสร้าง จ�ากดั (ที ่4 จากขวามือ)	ถ่ำยภำพร่วมกนัในพธิเีทปนูปิดงำน 
ก่อสร้ำงยอดตกึคอนโดมเินยีมพรเีมี่ยม	“นชิ	โมโน	เจรญินคร”	เป็นอำคำร 
สูง	36	ชั้น	จ�ำนวน	537	ยูนติ	รวมมูลค่ำกว่ำ	1,800	ล้ำนบำทโดดเด่น
ววิพำโนรำมำโค้งน�้ำเจ้ำพระยำ	โครงกำรพร้อมโอนเข้ำอยู่ปลำยปีนี้

นายสธุรรม โอฬารกจิอนนัต์ กรรมการผู้จดัการ บรษิทั เอท โซลาร์ 
จ�ากัด	บรษิทัในเครอื	บรษิทั	 เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 (มหำชน)	
เข้ำรับมอบโล่ในฐำนะบริษัทเอกชนที่ได้รับกำรสนับสนุนกำรติดตั้ง
สถำนอีดัประจไุฟฟ้ำในโครงกำร	โดยม	ีนำยกฤษฎำ	อตุตโมทย์	นำยก
สมำคมยำนยนต์ไฟฟ้ำไทย	 (EVAT)	 เป็นประธำนเปิดงำนและมอบโล่
เป็นเกยีรตใิห้แก่หน่วยงำนภำครฐัและเอกชนในครั้งนี้	ณ	ห้องอนิฟินติี้ 
บอลรูม	โรงแรมพูลแมน	คงิ	เพำเวอร์	กรงุเทพฯ

บรษัิท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน)	ขยำยตลำดที่อยูอ่ำศยั 
แนวรำบพร้อมเปิดตวั	4	แบรนด์ใหม่	ได้แก่	“เสนำ	วลิเลจ”	“เสนำ	วลิล์” 
“เสนำ	เวล่ำ”	และ	“เสนำ	ววี่ำ”	เน้นท�ำเลย่ำนชำนเมอืงเพื่อตอบรบั 
ควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ต้องกำรซื้ออยูอ่ำศยัใกล้แหล่งงำนเพิ่มมำกขึ้น 
จำกกำรขยำยตวัของโครงกำรระบบขนส่งมวลชนรอบทศิทำง	ส�ำหรบั 
แนวคดิในกำกำรพฒันำโครงกำรยงัคงพฒันำผ่ำนแนวคดิ	Made	From	Her 
“ถ้ำคดิละเอยีดกว่ำ	กอ็ยูส่บำยกว่ำ”	ซึ่งน�ำมำเป็นวธิคีดิในกำรออกแบบ 
ฟังก์ชั่นกำรใช้งำนภำยในที่อยูอ่ำศยั	และกำรบรกิำรต่ำง	ๆ 	เพื่อแก้ไขปัญหำ 
และตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภค	 โดยเริ่มเปิดโครงกำรแรก	
ชื่อ	“เสนำ	ววี่ำ	เพชรกษม	–	พทุธมณฑล	สำย	7”
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ประจ�าปี 2563

กำรประเมินคุณภำพกำรประชุมสำมัญ 

ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	2563	โดยสมำคมส่งเสรมิ 

ผู้ลงทนุไทย	อยู่ในเกณฑ์	“99 คะแนน 

(4 TIA)” 

บรษิทัฯ	เข้ำรบัมอบใบประกำศเกยีรตคิณุ

ด้ำนกำร	“ส่งเสรมิความเสมอภาคและ 

ขจดัการเลอืกปฏบิตัโิดยไม่เป็นธรรม

ระหว่างเพศ”	จำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิ 

ควำมเท่ำเทียมระหว่ำงเพศกระทรวง

พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย	์

(พม.)	

กำรประเมนิกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีอง

บรษิทัจดทะเบยีน	ประจ�ำปี	2563	อยู่ใน

เกณฑ์	“ดีเลิศ”
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บรษิทัฯ	รบัรำงวลัโครงกำรสนบัสนนุกำร

ลงทุนสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ	 (Charging	

Station)	จำกส�ำนกังำนนโยบำยและแผน

พลงังำน	กระทรวงพลงังำน

อันดับเครดิตองค์กร : BBB
ทริสเรทติ้งปรับอันดับเครดิตองค์กรของ 

บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)

ที่ระดบั	BBB	จำกระดบั	BBB-

บริษัทฯ	 รับรำงวัลกิตติกรรมประกำศ 

Sustainability	Disclosure	Acknowledgement 

กำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืนประจ�ำปี 

2563
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 ปี	2552	บรษิทัฯ	ได้แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ�ำกดั

และเสนอขำยหุ ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครั้งแรก 

(Initial	Public	Offering	หรอื	IPO)	เมื่อวนัที่	29	กรกฎำคม	2552	

เพื่อระดมเงินทุนไปใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์

ต่ำงๆ	 ซึ่งบริษัทฯได้มีกำรขยำยกำรด�ำเนินงำน	 ทั้งในส่วน 

ของธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ	

อย่ำงต่อเนื่องโดยกลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่อยู่ในระดบักลำง	–	ล่ำง	

และขยำยธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่ำและบริกำร	 เพื่อสร้ำงรำย

ได้ประจ�ำซึ่งจะเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินให้แก ่

บรษิทัฯ

 บริษัทฯ	 ได้ขยำยธุรกิจเข้ำสู่ธุรกิจพลังงำนแสงอำทิตย ์

อย่ำงเตม็รปูแบบในปี	2558	โดยกำรเข้ำซื้อหุน้สำมญั	บรษิทั	เสนำ 

โซลำร์	 เอนเนอร์ยี่	 จ�ำกัด	 (เดิมชื่อ	 บริษัท	 ทีทีรีนิวเอเบิ้ล 

เอนเนอร์ยี	จ�ำกดั)	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	ขนำด	46.5	MW 

ร่วมทนุกบับรษิทั	บ.ีกรมิ	 เพำเวอร์	 จ�ำกดั	 เริ่มเปิดด�ำเนนิกำร

เชงิพำณชิย์เมื่อช่วงเดอืนธนัวำคม	2558	และรบัรู้รำยได้เตม็ปี 

ในช่วงปี	2559	อกีทั้งยงัเข้ำซื้อหุ้นในบรษิทั	เอท	โซลำร์	จ�ำกดั	

(เดิมชื่อ	 บริษัท	 วัฒนำสุข	 เอ็นจิเนียริ่ง	 จ�ำกัด)	 ด�ำเนินธุรกิจ

จ�ำหน่ำยและติดตั้งแผงและอุปกรณ์โซลำร์	 เป็นกำรเข้ำสู่ธุรกิจ

พลังงำนแสงอำทิตย์อย่ำงครบวงจรและในปี	 2558	 บริษัทฯ 

ยังขยำยธุรกิจด้ำนเช่ำและบริกำรโดยร่วมลงทุนในบริษัท 

แอสไพเรชั่น	 วัน	 จ�ำกัด	 ด�ำเนินธุรกิจอำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ 

ซึ่งเป็นกำรร่วมทนุกบั	บรษิทั	ไอร่ำ	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	และ

บรษิทั	แสงฟ้ำก่อสร้ำง	จ�ำกดั

	 ปี	 2559	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มด�ำเนินโครงกำรบ้ำนโซลำร ์

หรอื	SENA	Solar	House	เพื่อตอบสนองเทรนพลงังำนสะอำด 

รักษำสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน	 และยังเป็นกำรต่อยอดในธุรกิจ 

พลงังำนแสงอำทติย์ที่บรษิทัฯด�ำเนนิงำนอยู	่และในปี	2559	บรษิทัฯ

ยังมีกำรขยำยธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์โดยกำรร่วมลงทุน

กบับรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัที่ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำ

อสังหำริมทรัพย์รำยใหญ่จำกประเทศญี่ปุ่น	 เพื่อเสริมสร้ำง 

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	เรยีนรู้องค์ควำมรู้ใหม่สร้ำงควำม

แข็งแกร่งให้บริษัทฯ	 โดยมีกำรลงนำมในสัญญำร่วมทุนเมื่อ 

วันที่	 5	 ธันวำคม	 2559	 ที่ผ่ำนมำ	 โดยมีเป้ำหมำยเพื่อขยำย 

ฐำนรำยได้ในธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เสริมสร้ำงควำม

สำมำรถในกำรแข่งขนั	เรยีนรู้เทคโนโลยแีละกำรบรหิำรจดักำร	

เพื่อน�ำมำพฒันำองค์กรต่อไป

	 ส�ำหรับปี	 2560	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มแผนกำรพัฒนำ 

แอพพลิเคชั่น	 เพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ

สูงสดุ	ในกำรประหยดัพลงังำน	และประหยดัเวลำ	รวมทั้งเพิ่ม

ประสทิธภิำพของแอพพลเิคชั่นให้มคีวำมครบวงจรยิ่งขึ้น	เพื่อที่

จะตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้ทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลง

ในโลกยคุดจิติอล

	 ส�ำหรบัปี	2561	และปี	2562	ที่ผ่ำนมำ	บรษิทัฯ	ยงัคง

มุ่งมั่นพฒันำสนิค้ำ	และบรกิำรเพื่อควำมพงึพอใจสูงสดุให้กบั

ลูกค้ำ	 ประกอบกับกำรมีพันธมิตรทำงธุรกิจทั้งบริษัทในไทย

ด้วยกันเอง	 และบริษัทจำกต่ำงประเทศ	 ที่มีควำมเชี่ยวชำญ

ในด้ำนต่ำงๆ	 เพื่อช่วยเสริมศักยภำพในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 และ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จ�ากัด จดทะเบียน

ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัที ่11 พฤษภาคม 2536 โดยนายธรีวฒัน์ ธญัลักษณ์ภาคย์ ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร และ

กรรมการผู้จัดการ	นำยธรีวฒัน์	เริ่มต้นด�ำเนนิธรุกจิด้วยกำรจ�ำหน่ำยและตดิตั้งวสัดกุ่อสร้ำงประเภทไม้	ก่อนที่จะเข้ำสู่กำรท�ำ

ธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยั	 ซึ่งเป็นกำรด�ำเนนิธรุกจิทั้งโดยนำยธรีวฒัน์เอง	 และร่วมกบักลุ่มเครอืญำตภิำย

ใต้บรษิทัต่ำงๆ	ในเครอืมำนำนกว่ำ	34	ปี	โดยเริ่มต้นจำกที่อยู่อำศยัประเภททำวน์เฮ้ำส์	โครงกำรแรก	คอื	“โครงการเสนา 84” 

ในปี	2527	เป็นโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์ขนำดเลก็	รำคำขำยเฉลี่ยประมำณ	6	แสนบำท	หลงัจำกนั้น	บรษิทัฯ	ได้เปิดโครงกำรที่อยู่

อำศยัประเภทอื่นเพิ่มมำกขึ้นได้แก่	บ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝด	คอนโดมเินยีมและอำคำรพำณชิย์	และได้มกีำรพฒันำโครงกำรเพิ่มขึ้น

อย่ำงต่อเนื่องเรื่อยมำ
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ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	 ตลอดจนขยำย

ฐำนรำยได้ให้แก่บริษัทอย่ำงต่อเนื่อง	 ท�ำให้

บริษัทฯ	 สำมำรถเปิดตัวโครงกำรใหม่ในป	ี

2562	 เป็นจ�ำนวน	 11	 โครงกำร	 มูลค่ำรวม

ประมำณ	10,172		ล้ำนบำท

	 ส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนในปี	 2563	

บรษิทัฯ	ยงัคงยดึมั่นในกำรด�ำเนนิธรุกจิบนพื้น

ฐำนของควำมยั่งยืน	 โดยมุ่งเน้นกำรด�ำเนิน

ธรุกจิควบคูไ่ปกบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำง

รอบคอบ	เพื่อให้ส�ำเรจ็บรรลตุำมเป้ำหมำยที่

บรษิทัฯ	ได้วำงแผนไว้นอกเหนอืจำกมำตรกำร	

“Work from Home”	 แล้ว	บรษิทัฯ	 ยงัมี

ระบบศูนย์ปฏิบัติกำรบริหำรควำมต่อเนื่อง

ทำงธรุกจิ	Business	Continuity	Plan	(BCP)	เพื่อ
ประชำสัมพันธ์และติดตำมสถำนกำรณ์กำร

แพร่ระบำดของโรคไวรัสโควิด-19	 ให้พนักงำนได้รับทรำบเป็น
ข้อมูล	กำรดูแลสขุภำพ	ควำมปลอดภยัของพนกังำน	ภำยใต้ 
กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีธรรมำภิบำล	 ท�ำให้ผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯในช่วงปี	 2563	 สำมำรถเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง 
จำกกำรด�ำเนนิธรุกจิหลกั	และธรุกจิต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	โดยได้
เปิดตวัโครงกำรใหม่จ�ำนวน	7	 โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรใหม่ร 
วมประมำณ	 3,193	 ล้ำนบำท	 ท�ำให้บริษัทมีรำยได้รวมที่	
4,088.09	ล้ำนบำท	และมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน	1,119.42	ล้ำนบำท		
	 ณ	 31	 ธันวำคม	 2563	 บริษัทฯ	 มีทุนจดทะเบียน	
1,447,925,638	บำท	และทนุช�ำระแล้ว	1,427,100,340	บำท	แบ่งเป็น 
หุน้สำมญัจ�ำนวน	1,427,100,340	หุน้	มลูค่ำต่อหุน้ที่ตรำไว้		1		บำท 
	 แม้ว่ำบริษัทฯ	 จะมีกำรขยำยกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง	
ทำงเจ้ำของกิจกำรก็ยังคงยึดหลักให้ควำมส�ำคัญกับลูกค้ำ
ตลอดมำ	โดยเหน็ได้จำกวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	และแนวควำมคดิ
ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ด้วยควำมภูมิใจในกำรเป็นบริษัทพัฒนำ
อสงัหำรมิทรพัย์ที่ดมีคีณุภำพ	และเป็นส่วนหนึ่งในควำมภมูใิจที่
ลูกค้ำระดบัชนชั้นกลำง-ล่ำง	สำมำรถจะเป็นเจ้ำของที่อยูอ่ำศยั
ได้ในรำคำที่คุม้ค่ำกบัเงนิที่ต้องจ่ำยไป	อกีทั้งยงัค�ำนงึถงึกำรลด
ภำระค่ำใช้จ่ำยของลูกบ้ำนและกำรรักษำสิ่งแวดล้อมโดยน�ำ
เทคโนโลยพีลงังำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทติย์เข้ำมำใช้กบัโครงกำร
ของบริษัทฯเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยังมีโครงกำรที่มี
วตัถปุระสงค์หลกัในกำรช่วยเหลอืดูแลสงัคม	โดย	“โครงการ

บ้านร่วมทางฝัน”	ซึ่งเป็นโครงกำร	CSR	ของบรษิทัฯ

รายงานประจ�าปี 2563 | 39



  ตาราง 1: เหตุการณ์ที่ส�าคัญในอดีตของบริษัทฯ ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

 เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

เมษำยน	2559	 •	 เพิ่มวงเงนิออกและเสนอขำยหุ้นกู้	จำกยอดเงนิคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	3,500		ล้ำนบำท	เป็นยอดเงนิ 

	 	 คงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000	ล้ำนบำท	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

	 	 -	 ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขำยหุ้นกู้ทุกประเภท	 และรูปแบบ	 (ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงหุ้นกู ้

	 	 	 ด้อยสิทธิ	 หรือไม่ด้อยสิทธิ	 มีประกันหรือไม่มีประกัน	 หุ้นกู้ระยะสั้น	 หรือหุ้นกู้หมุนเวียนระยะสั้น 

	 	 	 ทั้งลักษณะโครงกำร	 หรือมิใช่โครงกำร	 และ/หรือ	 หุ้นกู้อนุพันธ์)	 ตำมควำมเหมำะสมของตลำด 

	 	 	 ในขณะที่บรษิทัฯ	ประสงค์จะออกหุ้นกู้ประเภทนั้น

	 	 -	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้บริษัทฯ	 จะจัดให้มีผู้แทนผู้ถือหุ้นประเภทที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์

	 	 	 และตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำย	 ประกำศ	 หรือ	 กฎเกณฑ์ใดๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ก�ำหนดไว้ว่ำต้องมี 

	 	 	 ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้

	 	 -	 มูลค่ำรวมของหุ้นกู้	ยอดเงนิต้นคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000	ล้ำนบำท	โดยนบัรวมหุ้นกู้ที่บรษิทัฯ 

	 	 	 ได้ออกแต่ยงัไม่ได้รบักำรไถ่ถอน	ณ	ขณะใดขณะหนึ่ง

	 	 -	 อำยหุุ้นกู้	ไม่เกนิ	10	ปี

	 	 -	 กำรเสนอขำยหุ้นกู้	 เสนอขำยให้แก่ประชำชนทั่วไป	 และ/หรือผู้ลงทุนสถำบัน	 และ/หรือผู้ลงทุน 

	 	 	 รำยใหญ่	 และ/หรือผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง	 ไม่ว่ำทั้งจ�ำนวน	 หรือเต็มจ�ำนวน	 หรือเพียงบำงส่วน	 

   โดยจะออกและเสนอขำยเป็นชดุเดยีว	หรอืหลำยชดุ	และ/หรอืในครำวเดยีวหรอืหลำยครำว	และ/หรอื 

	 	 	 เป็นโครงกำร	หรอืไม่เป็นโครงกำรกไ็ด้	และ/หรอืในลกัษณะหมนุเวยีน	(Revolving	Basis)	และอำจออก 

	 	 	 และเสนอขำยแยกต่ำงหำก	หรอืควบกบั	หรอืพร้อมกบั	หลกัทรพัย์อื่นใดกไ็ด้	ตำมประกำศคณะกรรมกำร 

	 	 	 ก�ำกับหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์	 และ/หรือส�ำนักงำนก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 

	 	 	 และ/หรอืคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	และ/หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องที่มผีลใชบ้งัคบัในขณะที่ออก 

	 	 	 และเสนอขำยหุ้นกู้นั้น

	 	 -	 กำรไถ่ถอนก่อนครบก�ำหนด	 ผู้ถือหุ้นกู้อำจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทฯไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด	 

	 	 	 และบรษิทัฯอำจมหีรอืไม่มสีทิธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก�ำหนด	ให้เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ 

	 	 	 ที่จะออกในแต่ละครำว

	 	 -	 จ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี	 2558	 จำกก�ำไรสุทธิส่วนที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำ 

	 	 	 หุ้นละ	 0.021249	บำท	 และจำกก�ำไรสทุธใินส่วนที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผู้ถอืหุ้นในอตัรำ 

	 	 	 หุ้นละ	0.079634	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	101.65	ล้ำนบำท	บรษิทัได้มกีำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล 

	 	 	 แล้วในอตัรำหุ้นละ	 0.050604	บำท	 รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	 44.32	ล้ำนบำท	และคงเหลอืจ่ำยเงนิปันผล 

	 	 	 ในอตัรำหุ้นละ	0.050279	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	57.33	ล้ำนบำท

สงิหำคม	2559	 •	จ่ำยเงินปันผลในระหว่ำงกำลปี	 2559	 จำกก�ำไรสุทธิส่วนที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นใน 

	 	 อตัรำหุ้นละ	0.00387	บำท	และจำกก�ำไรสทุธใินส่วนที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผู้ถอืหุ้นในอตัรำ 

	 	 หุ้นละ	0.19076	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	222.25	ล้ำนบำท	และบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว	 ในวนัที่ 

	 	 9	กนัยำยน	2559

กนัยำยน	2559	 •	บรษิทัฯ	เพิ่มหุน้สำมญัที่ออก	และเรยีกช�ำระแล้วจำกเดมิ	จ�ำนวน	1,138,508,512	บำท	มลูค่ำหุน้ละ	1	หุน้ 

	 	 เป็นเงนิ	1,138,508,512	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,141,964,689	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	เป็นเงนิ 

	 	 1,141,964,689	บำท	บรษิทัฯ	ได้รบัช�ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแล้ว	เมื่อวนัที่	15	กนัยำยน	2559

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
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ตลุำคม	2559	 •	จดัตั้งบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั	เมื่อวนัที่	13	ตลุำคม	2559	ด้วยทนุจดทะเบยีน	2,608,000	หุน้ 

	 	 มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	เป็นเงนิ	260,800,000	บำท	โดยบรษิทัฯ	ถอืหุ้นจ�ำนวน	2,607,997	หุ้น	คดิเป็น 

	 	 ร้อยละ	 99.99	 ของหุ้นทั้งหมด	 และบริษัทฯ	 ได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวจ�ำนวน	 86,060,000	 บำท	 

	 	 (ในอตัรำร้อยละ	33	ของทนุจดทะเบยีน)	

	 •	บรษิทัฯ	เพิ่มหุน้สำมญัที่ออกและเรยีกช�ำระแล้วจำกเดมิ	1,141,964,689	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ		1	บำท	เป็นเงนิ 

	 	 1,141,964,689	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,142,143,622	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	1	เป็นเงนิ	1,142,143,622	บำท 

	 	 บรษิทัฯ	ได้รบัช�ำระค่ำหุ้นแล้วเมื่อวนัที่	11	ตลุำคม	2559

พฤศจกิำยน	2559	 •	จัดตั้งบริษัท	 เสนำดีเวลลอปเม้นท์	 เอ	 2	 จ�ำกัด	 จ�ำนวน	 1,000,000	 บำท	 เป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	 

	 	 10,000	 หุ้น	 มูลค่ำหุ้นละ	 100	 บำท	 โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่	 4	 มกรำคม	 2560	 

	 	 บรษิทัฯ	ถอืหุ้นจ�ำนวน	9,997	หุ้น	คดิเป็นร้อยละ	99.97	ของหุ้นทั้งหมด	และบรษิทัฯได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้น 

	 	 ดงักล่ำวจ�ำนวน	999,700	บำท		เมื่อวนัที่	4	มกรำคม	2560

	 •	จดัตั้งบรษิทั	 เสนำ	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	จ�ำนวน	1,000,000	บำท	 เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	10,000	บำท	 

	 	 มูลค่ำหุ้นละ	 100	 บำท	 โดยได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัแล้วเมื่อวนัที่	 18	 มกรำคม	 2560	 บรษิทัถอืหุ้น 

	 	 จ�ำนวน	 9,997	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 99.97	 ของหุ้นทั้งหมด	 และบริษัทได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้นดังกล่ำว 

	 	 จ�ำนวน	999,700	บำท	เมื่อวนัที่	18	มกรำคม	2560

ธนัวำคม	2559	 •	บรษิทัฯ	ได้เข้ำลงทนุในบรษิทั	เสนำฮนัควิ	1	จ�ำกดั	โดยถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน 

	 	 จ�ำนวน	75,000,000	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	750,000หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท

มกรำคม	2560	 •	จัดตั้งบริษัทย่อย	 “บริษัท	 เสนำดีเวลลอปเม้นท์	 เอ	 2	 จ�ำกัด	 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย	์ 

	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท		เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	10,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	โดยบรษิทัฯ 

	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97	

	 •	จัดตั้งบริษัทย่อย	 “บริษัท	 เสนำดีเวลลอปเม้นท์	 เอ	 3	 จ�ำกัด	 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	10,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	โดยบรษิทัฯ 

	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97

 • จดัตั้งบรษิทัย่อย	“บรษัิท เสนา แมเนจเม้นท์ จ�ากดั”	ด�ำเนนิธรุกจิบรหิำรงำนโครงกำรอสมัหำรมิทรพย์ั

	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	โดยบรษิทัฯ	ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97

กมุภำพนัธ์	2560	 •	จ่ำยเงินปันผล	 ส�ำหรับรอบผลกำรด�ำเนินงำน	 ปี	 2559	 จ�ำนวนประมำณ	 305,026,383.04	 บำท	 หรือ 

	 	 คิดเป็นอัตรำส่วนหุ้นละ	 0.26709	 บำท	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้จ่ำยเป็นหุ้นปันผลและเงินสดระหว่ำงกำล 

	 	 รวม	222,247,790.50	บำท	หรอืคดิเป็น	0.19463	บำทต่อหุ้น

	 •	ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของ 

	 	 บรษิทัฯ	 และ/หรอื	 บรษิทัย่อย	 ครั้งที่	 5	 (SENA-WE)	 จ�ำนวนไม่เกนิ	 20,000,000	 หน่วย	 และครั้งที่	 6	 

	 	 (SENA-WF)	จ�ำนวนไม่เกนิ	6,000,000	หน่วย	โดยไม่คดิมูลค่ำ

	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลง	จ�ำนวน	89,594,195	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,234,510,457	บำท 

	 	 ให้เหลอืทนุจดทะเบยีน	1,144,916,262	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,144,916,262	หุ้น	มูลค่ำ 

	 	 ที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	โดยวธิกีำรตดัหุน้สำมญัจดทะเบยีนที่บรษิทัฯ	ยงัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ำยซึ่งเหลอืจำก 

	 	 กำรรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำร 

	 	 และพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)	และครั้งที่	2	(SENA-WB)	จ�ำนวน 

	 	 1,875,200	 หุ้น	 และตัดหุ้นสำมัญที่เหลือจำกกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	 

	 	 (General	Mandate)	จ�ำนวน	87,718,995	หุ้น	รวม	89,594,195	บำท	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท
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กมุภำพนัธ์	2560	 •	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	97,563,029	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,144,916,262	บำท 

	 	 เป็น	 1,242,479,291	 บำท	 โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่	 จ�ำนวน	 97,563,029	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 

	 	 1	 บำท	 เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล	 กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท 

	 	 ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)	และครั้งที่	6	(SENA-WF) 

	 	 และกำรปรับสิทธิส�ำหรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและ 

	 	 พนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)	และครั้งที่	4	(SENA-WD)

	 •	จดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ	ตำมรำยละเอยีดดงันี้

	 	 1)	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนประมำณ	71,400,249	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรจ่ำยหุน้ปันผล	โดยจดัสรรให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิในอตัรำ	16	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ปันผล	ในกรณทีี่ผู้ถอืหุน้ 

	 	 	 รำยใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังจำกกำรจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว	 ให้จ่ำยเป็นเงินสดแทนกำรจ่ำยเป็น 

	 	 	 หุ้นปันผล	ในอตัรำหุ้นละ	0.06250	บำทต่อหุ้น

	 	 2)	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	 จ�ำนวนไม่เกนิ	 20,000,000	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	 1	 บำท	 เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน 

	 	 	 ของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)

	 	 3)	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไมเ่กนิ	6,000,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรใช้ 

	 	 	 สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของ 

	 	 	 บรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	6	(SENA-WF)

	 	 4)	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไมเ่กนิ	132,860	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 

	 	 	 สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของ 

	 	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)

	 	 5)	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	29,920	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 

	 	 	 สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของ 

	 	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)

มนีำคม	2560	 •	ซื้อหุ้นเพิ่มทนุของบรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	1	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ	กบับรษิทั	ฮนัควิ 

	 	 เรยีลตี้	จ�ำกดั	 โดยบรษิทั	 เสนำ	ฮนัควิ	1	จ�ำกดั	 เพิ่มทนุจดทะเบยีน	จำกเดมิ	75,000,000	บำท	 เป็น	 

	 	 575,000,000	 บำท	 โดยจะมีกำรเพิ่มทุนบริษัทอีกจ�ำนวน	 500,000,000	 บำท	 แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ	 

	 	 5,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท

พฤษภำคม	2560	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	89,594,195	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,234,510,457	บำท 

	 	 เป็นทุนจดทะเบียน	 1,144,916,262	 บำท	 แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	 1,144,916,262	 หุ้น	 มูลค่ำที่ 

	 	 ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	 ขึ้นอีก	 97,563,029บำท	 จำกทุนจดทะเบียนเดิม	 1,144,916,262	 บำท	 

  เป็น1,242,479,291บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่	จ�ำนวน	97,563,029	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 •	จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว	 จำกเดิม	 1,142,403,982	 บำท	 เป็นทุนช�ำแล้วใหม่	 จ�ำนวน	 

	 	 1,213,801,759	บำท	โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,213,801,759	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้	หุ้นละ	1	บำท 

 

มถินุำยน	2560	 •	ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	และสญัญำจองซื้อหุ้น	กบั	บรษิทั	ฮนัควิ	 เรยีลตี้	 จ�ำกดั	 เพื่อร่วมทนุในกำร 

	 	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	โดยกำรรว่มทนุในบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเมน้ท์	เอ	3	จ�ำกดั	ซึ่ง	เสนำ 

	 	 เอ	3	เพิ่มทนุจดทะเบยีนขึ้นจ�ำนวน	499,000,000	บำท	จำกเดมิ	1,000,000	บำท	เป็น	500,000,000	บำท 

	 	 โดยออกหุ้นกู้เพิ่มทนุจ�ำนวน	4,990,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	
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สงิหำคม	2560	 •	จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในอัตรำหุ้นละ	 0.05455	 บำท	 ส�ำหรับหุ้นสำมัญ 

	 	 ของบรษิทัจ�ำนวน	1,214,442,959	หุ้น	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้นประมำณ	66,247,863	บำท	

	 •	อนุมัติกำรซื้อที่ดินจ�ำนวน	 1	 แปลง	 ซึ่งตั้งอยู่ต�ำบลบำงพูน	 อ�ำเภอเมืองปทุมธำนี	 จังหวัดปทุมธำนี	 

	 	 เนื้อที่	 8-0-28.8	 ไร่	 หรือ	 3,228.8	 ตำรำงวำ	 ซึ่งที่ดินดังกล่ำวตั้งอยู่ภำยในโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	 

	 	 พนนบำงบัวทอง-บำงพูน	 พร้อมทั้งสิทธิกำรใช้ถนนภำระจ�ำยอมภำยในโครงกำร	 2	 เส้นทำงในรำคำ 

	 	 ซื้อที่ดนิ	83,948,800	บำท	หรอืคดิเป็น	26,000	บำทต่อตำรำงวำ

	 •	 เข้ำท�ำสัญญำเช่ำที่ดินส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่	 5073	 เนื้อที่ประมำณ	 100	 ตำรำงวำ	 ซึ่งตั้งอยู ่

	 	 ต�ำบลบำงพูน	 อ�ำเภอปทุมธำนี	 จังหวัดปทุมธำนี	 ซึ่งตั้งอยู่บริเวณด้ำนหน้ำโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม 

	 	 ถนนบำงบวัทอง-บำงพูนระยะเวลำเช่ำ	20	เดอืน	ในรำคำค่ำเช่ำรวมทั้งสิ้น	1,000,000	บำท	หรอืคดิเป็น 

	 	 50,000	 บำท/เดือน	 ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่สูงกว่ำอัตรำค่ำเช่ำส�ำนักงำนขำยที่บริษัทฯ	 ได้เช่ำกับบุคคล 

	 	 ทั่วไปในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของส�ำนกังำนขำยของโครงกำรใหม่

มกรำคม	2561	 •	อนมุตักิำรซื้อที่ดนิจ�ำนวน	 1	 แปลง	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่	 74195	 (เดมิโฉนดเลขที่	 ฉ.28081) 

	 	 ตั้งอยู่ต�ำบลบำงพูนอ�ำเภอเมืองปทุมธำนีจังหวัดปทุมธำน	ี เนื้อที่ดิน	 32.6	 	 ตำรำงวำ	 ซึ่งที่ดินแปลง 

	 	 ดังกล่ำวตั้งอยู่ภำยในโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	 ถนนบำงบัวทอง-บำงพูน	 พร้อมทั้งสิทธิกำรใช้ถนน 

	 	 ภำระจ�ำยอมภำยในโครงกำร	2	เส้นทำงในรำคำซื้อที่ดนิ	489,000	บำท

กมุภำพนัธ์	2561	 •	อนมุตักิำรซื้อหุ้นเพิ่มทนุของบรษิทัเสนำ	 ฮนัควิ	 1จ�ำกดั	 (“SH1”)	 ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ	 

	 	 กับบริษัท	 ฮันคิว	 เรียลตี้	 จ�ำกัด	 โดยบริษัทฯ	 จะเข้ำซื้อหุ้นเพิ่มทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 

	 	 จ�ำนวน	2,677,500	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำทคดิเป็นมูลค่ำกำรลงทนุ	267,750,000	บำท

	 •	อนมุตักิำรซื้อหุ้นเพิ่มทนุของบรษิทัเสนำ	ฮนัควิ	2	จ�ำกดั	(“SH2”)	ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ 

	 	 กบับรษิทั	 ฮนัควิ	 เรยีลตี้	 จ�ำกดั	 โดยบรษิทัฯ	จะเข้ำซื้อหุ้นเพิ่มทนุใน	SH2	ตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นของ 

	 	 บรษิทัฯ	จ�ำนวน	3,570,000	หุ้น	มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำทคดิเปน็มลูค่ำกำรลงทนุ	357,000,000	บำท 

มนีำคม	2561	 •	 ย้ำยที่ตั้งส�ำนกังำนใหญ่ของบรษิทัและบรษิทัย่อย	จำกเดมิตั้งอยูท่ี่	524	ถนนรชัดำภเิษก	แขวงสำมเสนนอก 

  เขตห้วยขวำง	 กรุงเทพมหำนคร	 10310	 มำที่	 เลขที่	 448	 อำคำร	 ธัญลักษณ์ภำคย์	 ถนนรัชดำภิเษก	 

	 	 ซอยรชัดำภเิษก	26	แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

	 •	จัดตั้งบริษัทย่อย	 จ�ำนวน	 2	 บริษัทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์

	 	 ในอนำคต	ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	6	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	6”)และบรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์ 

	 	 เอ	7	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	7”)	โดยมทีนุจดทะเบยีนบรษิทัละ	1,000,000	บำท	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นในสดัส่วน 

	 	 ร้อยละ	99.97	รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	รวมทั้งสิ้น	1,999,400	บำท

	 •	 เข้ำซื้อหุ้นสำมญั	ทั้งหมดของบรษิทั	 รำชพฤกษ์	 กำญจนำ	 เกน	 จ�ำกดั	 (“บจก.	 รำชพฤกษ์”)	 จ�ำนวน	 

	 	 309,998	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้	หุ้นละ	1,000	บำท	ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	99.9994	 	ของจ�ำนวนหุ้นที่ 

	 	 ออกและช�ำระแล้วของ	บจก.รำชพฤกษ์	จำกผู้ถอืหุ้นใหญ่	คอื	นำงกำญจนำ	ศกัดิ์สมวำสน์	ซึ่งมไิด้ม ี

	 	 ควำมสมัพนัธ์ใดกบับรษิทัฯ	 ในรำคำเข้ำซื้อหุ้นทั้งหมด	จ�ำนวน	 309,998,000	บำท	 (“รำคำมูลค่ำหุ้น”) 

	 	 โดยในกำรซื้อหุ้นของ	บจก.รำชพฤกษ์	เกนบรษิทัฯ	จะได้มำซึ่งสนิทรพัย์หลกั	คอื	ที่ดนิเพื่อกำรพฒันำ 

	 	 โครงกำรในอนำคตจ�ำนวน	3.42	ไร่	เนื้อที่รวม	1,369	ตำรำงวำ

เมษำยน	2561	 •	 จ่ำยเงนิปันผล	ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำน	งวดวนัที่	1	มกรำคม	2560	-	31	ธนัวำคม	2560	จ�ำนวนประมำณ 

	 	 297,008,521.28	บำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุ้นละ	0.24456	บำท	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล 

	 	 ไปแล้วรวม	66,247,863.41	บำท	หรอืคดิเป็น	0.05455	บำทต่อหุ้น	บรษิทัฯ	จงึเสนอจ่ำยเป็นหุ้นปันผล 

	 	 และเงนิสดเพิ่มเตมิอกี	รวมประมำณ	230,760,657.87บำท	ในอตัรำหุ้นละ	0.19001	บำทต่อหุ้น
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เมษำยน	2561	 •	อนุมัติออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน 

	 	 ของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	7	(SENA-WG)	จ�ำนวนไม่เกนิ	2,500,000	หน่วย,	ครั้งที่	8	(SENA-WH) 

	 	 จ�ำนวนไม่เกนิ	1,100,000	หน่วย,	ครั้งที่	9	 (SENA-WI)	จ�ำนวนไม่เกนิ	3,200,000	หน่วย	และครั้งที่	10	 

	 	 (SENA-WJ)	จ�ำนวนไม่เกนิ	4,150,000	หน่วยโดยไม่คดิมูลค่ำ

	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	12,702,472	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,242,479,291	บำท	 

	 	 ให้เหลอืทนุจดทะเบยีน	1,229,776,819	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,229,776,819	หุ้น	มูลค่ำ 

	 	 ที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

 • เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	216,375,784	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,229,776,819	บำท	 

	 	 เป็น1,446,152,603	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่	จ�ำนวน	216,375,784	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท

 	 เพิ่มทุน	 เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล	 กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	 

	 	 ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย

 • เพิ่มวงเงนิออกและเสนอขำยหุ้นกู้	จำกยอดเงนิคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000,000,000	บำท	(ห้ำพนัล้ำนบำท) 

  เป็นยอดเงนิคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	8,000,000,000	บำท	(แปดพนัล้ำนบำท)

 • มมีตอินมุตัซิื้อที่ดนิเพื่อพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์	ซึ่งประกอบด้วยที่ดนิจ�ำนวน	111	แปลง	เนื้อที่รวม	

	 	 45-3-18.4	ไร่	หรอื	18,318.40	ตำรำงวำ	ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบำงละมงุ	จงัหวดัชลบรุี	พร้อมภำระจ�ำยอม 

	 	 เพื่อใช้เป็นถนนส�ำหรบัเข้ำออกที่ดนิดงักล่ำว	 จำกบรษิทั	พทัยำคนัทรี่คลบั	 จ�ำกดั	 (“พทัยำ”)	 ในรำคำ 

	 	 รวม	 87,914,009.21	 บำท	 ซึ่งเป็นมูลค่ำตำมที่ก�ำหนดในสัญญำก�ำหนดกรอบธุรกิจระหว่ำงบริษัทฯ	 

	 	 กบัพทัยำ	ฉบบัลงวนัที่	25	เมษำยน	2556

	 •	ซื้อที่ดินจ�ำนวน	 2	 แปลง	 เนื้อที่ดินรวม	 12-2-79.7	 ไร่	 ซึ่งตั้งอยู่ต�ำบลบำงพูน	 อ�ำเภอเมืองปทุมธำนี	 

  จงัหวดัปทมุธำนใีนรำคำรวม	137,151,900	บำท	เพื่อพฒันำโครงกำรเสนำแกรนด์โฮมตำมรำยละเอยีด	ดงันี้

	 	 (1)	ซื้อที่ดินโฉนดเลขที่	 98455	 เนื้อที่ดิน	 11-3-4.5	 ไร่	 จำกนำงนิดดำ	 จูรัตน์ศักดิ์เจริญ	 (“นำงนิดดำ”)	 

	 	 	 ในรำคำซื้อที่ดนิ	127,021,500	บำท	หรอืคดิเป็น	27,000	บำท	ต่อ	ตำรำงวำ	ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่สูงกว่ำ 

	 	 	 รำคำประเมนิเฉลี่ยจำกผู้ประเมนิอสิระ	2	รำย

	 	 (2)	ซื้อที่ดนิโฉนดเลขที่	74195	เนื้อที่ดนิ	0-3-75.2	ไร่	จำก	บรษิทั	ศรินิทร์ทพิย์กำรเคหะ	จ�ำกดั	(“ศรินิทร์ทพิย์”) 

	 	 	 ในรำคำซื้อที่ดนิ	10,130,400	บำท	หรอืคดิเป็น	27,000	บำท	ต่อ	ตำรำงวำ	ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่สูงกว่ำ 

	 	 	 รำคำประเมนิเฉลี่ยจำกผู้ประเมนิอสิระ	2	รำย

พฤษภำคม	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	9”)	โดยมทีนุจดทะเบยีน 

	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงินลงทุนของบริษัทฯ	 

	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700	บำท

มถินุำยน	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	10	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	10”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 

	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงินลงทุนของบริษัทฯ	 

	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700	บำท

	 •	อนมุตักิำรเข้ำร่วมลงทนุ	และลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	(Joint	Venture	Agreement)	และสญัญำจองซื้อหุน้ 

	 	 (Share	 Subscription	 Agreement)	 กบั	 บรษิทั	 ฮนัควิ	 ฮนัชนิ	 พรอ็พเพอร์ตี้ส์	 คอร์ป	 (Hankyu	 Hanshin	 

	 	 Properties	 Corp.)	 (“ฮันคิว”)	 ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทในสัดส่วนกำรร่วมทุนร้อยละ 

	 	 51	:	49	เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมเินยีมร่วมกนัโดยกำรร่วมทนุในบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	6 

	 	 จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	6”)	โดยบรษิทัฯ	จะซื้อหุ้นเพิ่มทนุใน	เสนำ	เอ6จ�ำนวน		2,544,900		หุ้น	หรอืคดิเป็น 

  ร้อยละ	51	ของจ�ำนวนหุน้เพิ่มทนุทั้งหมด	ในรำคำหุน้ละ	100	บำท	รวมเป็นเงนิค่ำหุน้เพิ่มทนุ		254,490,000	บำท

	 	 และสละสทิธกิำรซื้อหุน้เพิ่มทนุในเสนำ	เอ	6	ตำมที่ได้รบัจดัสรรตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้จ�ำนวน	2,445,100	หุน้ 

	 	 เพื่อให้เสนำ	เอ	6	ท�ำกำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุส่วนที่เหลอืดงักล่ำวให้แก่ฮนัควิ
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กรกฎำคม	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	11	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	11”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 
	 	 1,000,000	บำท	ซึ่งบรษิทัฯ	ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	99.97	รวมเป็นมลูค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	รวมทั้งสิ้น 
	 	 999,700	บำท
	 •	 เข้ำซื้อหุน้สำมญัของ	บจก.	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำนวน	24,800	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้	หุน้ละ	100	บำท	ซึ่งคดิเป็น 
  สดัส่วนร้อยละ	49.60	ของจ�ำนวนหุน้ที่ออกและช�ำระแล้วของ	บจก.	แอคควิท์	เรยีลตี้	จำกผูข้ำย	ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้
  ปัจจบุนัของ	บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทั	ในรำคำซื้อหุ้นทั้งหมดจ�ำนวน		
  3,000,000	บำท	และซื้อหุน้เพิ่มทนุใน	บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำนวน	55,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้	หุน้ละ	100	บำท
	 	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 100	 ของจ�ำนวนหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด	 ในรำคำเข้ำซื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด	 จ�ำนวน	 
	 	 11,000,000	บำท	เพื่อท�ำให้บรษิทัฯ	มอี�ำนำจในกำรควบคมุกำรบรหิำรงำนของ	บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้ 

สงิหำคม	2561	 •	อนมุตักิำรเข้ำร่วมลงทนุ	และลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	(Joint	Venture	Agreement)	และสญัญำซื้อขำยหุน้ 
	 	 (Share	Purchase	Agreement)	กบั	บรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอรต์ี้ส์	คอรป์	(Hankyu	Hanshin	Properties 
	 	 Corp.)	(“ฮนัควิ”)	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ	เพื่อร่วมทนุในบรษิทั	รำชพฤกษ์	กำญจนำ	 
	 	 เกน	จ�ำกดั	(“บจก.	รำชพฤกษ์”)	ในสดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ	51:	49
	 •	จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2561	ถงึวนัที่	30	มถินุำยน 
	 	 2561	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในอัตรำหุ้นละ	 0.109757	 บำท	 ส�ำหรับหุ้นสำมัญของบริษัทจ�ำนวน	 
	 	 1,420,637,160	หุ้น	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้นประมำณ	155,924,873	บำท

กนัยำยน	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	12	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	12”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 
	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงินลงทุนของบริษัทฯ	 
	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700		บำท

ตลุำคม	2561	 •	 เข้ำร่วมลงทุน	 และลงนำมในสัญญำร่วมทุน	 (Joint	 Venture	 Agreement)	 และสัญญำจองซื้อหุ้น	 
	 	 (Share	 Subscription	 Agreement)	 กบั	 บรษิทั	 ฮนัควิ	 ฮนัชนิ	 พรอ็พเพอร์ตี้ส์	 คอร์ป	 (Hankyu	 Hanshin	 
	 	 Properties	 Corp.)	 (“ฮันคิว”)	 ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	 ในสัดส่วนกำรร่วมทุนร้อยละ 
  51	:	49	เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมเินยีมร่วมกนัโดยกำรร่วมทนุในบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	11	จ�ำกดั
	 	 (“เสนำ	เอ11”)	และบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ12	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ12”)
	 •	อนุมัติกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท	 เสนำ	 เอชเอชพี	 5	 จ�ำกัด	 	 ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ	 
	 	 กบับรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์		คอร์ปโดยบรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี5	จ�ำกดั	มมีตใิห้เพิ่มทนุจดทะเบยีน 
	 	 จ�ำนวน	300,000,000	บำท	จำกเดมิ	126,000,000	บำท	เป็น	426,000,000	บำทโดยกำรออกหุ้นสำมญั 
	 	 เพิ่มทุนจ�ำนวน	 300,000	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	 1,000	 บำท	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริหำรได้อนุมัต ิ
	 	 กำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 จ�ำนวน	 153,000	 หุ้น	 มูลค่ำหุ้นละ	 1,000	 บำท	 
	 	 คดิเป็นเงนิลงทนุทั้งสิ้น	153,000,000	บำท

พฤศจกิำยน	2561	 •	ขำยหุ้นสำมญั	ที่บรษิทัฯ	ถอือยู่ใน	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	10	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	10”)	ให้กบั 
	 	 บรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	5,999	หุ้น	คดิเป็นร้อยละ 
	 	 59.99	ของหุ้นทั้งหมดใน	เสนำ	เอ	10	และให้แก่นำยสเุมธ	บญุบนัดำรสขุ	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนั 
	 	 ของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	4,000	หุ้น	คดิเป็นร้อยละ	40.00	ของหุ้นทั้งหมดในเสนำ	เอ	10
	 •	 เข้ำลงทุนในหุ้นบจก.	 พรำว	 วำนิจ	 ในสัดส่วนร้อยละ	 55.00	 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วของ 
	 	 บจก.พรำว	วำนจิ	 (ภำยหลงักำรเพิ่มทนุ)	ในมูลค่ำเงนิลงทนุรวม	403,041,00	บำท	โดยมวีตัถปุระสงค์ 
	 	 เพื่อขยำยกำรลงทุนในธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ	 รวมทั้งเพื่อต่อยอดและสนับสนุน 
	 	 โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์แนวรำบในต่ำงจังหวัดของบริษัทฯ	 โดยบริษัทฯ	 จะลงนำมในสัญญำ 
	 	 ต่ำงๆ	 ที่เกี่ยวข้องกำรกับซื้อหุ้นและกำรจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนกับกลุ่มผู้ถือหุ้นของ	 บจก.พรำววำนิจ	 และ	 
	 	 บจก.พรำววำนจิ
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พฤศจกิำยน	2561	 •	จัดตั้งบริษัทย่อย	 จ�ำนวน	 4	 บริษัทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์

	 	 ในอนำคต	ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	13	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	13”),	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์ 

	 	 เอ	14	จ�ำกดั(“เสนำ	เอ	14”),	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	15	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	15”),	บรษิทั	เสนำ 

	 	 ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	16	จ�ำกดั(“เสนำ	เอ	16”)	โดยมทีนุจดทะเบยีนบรษิทัละ	1,000,000	บำท	บรษิทัฯ	 

	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97	รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	รวมทั้งสิ้น	3,998,800	บำท

ธนัวำคม	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	17	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	17”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 

	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงินลงทุนของบริษัทฯ	 

	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700	บำท

มกรำคม	2562	 •	บรษิทัฯ	ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมญัทั้งหมดของ	บจก.ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้จ�ำนวน	3,000,000	หุ้น	ในรำคำหุ้นละ 

	 	 100	 บำท	 ซึ่งเป็นรำคำตำมมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้	 รวมเป็นเงินค่ำหุ้นทั้งสิ้นจ�ำนวน	 300,000,000	 บำท 

	 	 (“รำคำซื้อขำยหุน้”)	จำก	นำงสำว	จติธดิำ	กมลสวุรรณ	จ�ำนวน	2,999,998	หุน้	และจำกผูถ้อืหุน้เดมิรำยอื่น 

	 	 อกี	2	หุน้	โดยผูข้ำยไม่ได้เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนักบับรษิทัฯ	ทั้งนี้ในกำรซื้อหุน้ของ	บจก.ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้ 

	 	 บรษิทัฯ	จะได้มำซึ่งสนิทรพัย์หลกั	คอื	ที่ดนิเพื่อกำรพฒันำโครงกำรในอนำคตจ�ำนวน	2	แปลง	 เนื้อที่ 

	 	 รวมประมำณ	2	ไร่	2	งำน	11	ตำรำงวำ	(1,011	ตำรำงวำ)	ซึ่งเป็นกรรมสทิธิ์ของ	บจก.ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้ 

	 	 ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มวีตัถปุระสงค์ในกำรซื้อหุน้เพื่อขยำยกำรลงทนุในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ของบรษิทัฯ

	 •	บรษิทัฯ	ให้ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่	บจก.ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้	โดยบรษิทัฯ	ให้	บจก.ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้ 

	 	 กู้ยืมเงินจ�ำนวน	 354,146,600	 บำท	 เพื่อน�ำไปช�ำระคืนเงินกู้ให้แก่กรรมกำร	 และ/หรือผู้ถือหุ้นเดิมของ	 

	 	 บจก.	ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้

กมุภำพนัธ์	2562	 •	 เข้ำร่วมลงทุน	 และลงนำมในสัญญำร่วมทุน	 (Joint	 Venture	 Agreement)	 รวมถึงสัญญำซื้อขำยหุ้น	 

	 	 (Share	Purchase	Agreement)	และ/หรอื	สญัญำจองซื้อหุน้	(Share	Subscription	Agreement)	กบั	บรษิทัฮนัควิ 

	 	 ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์	คอร์ป	(Hankyu	Hanshin	Properties	Corp.)	(“ฮนัควิ”)	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนั 

	 	 ของบรษิทัฯ	เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมเินยีมร่วมกนัโดยกำรร่วมทนุในบรษิทัดงัต่อไปนี้

	 	 (1)	บรษิทัเสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ13	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ13”)

	 	 (2)	บรษิทัเสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ14	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ14”)

	 	 (3)	บรษิทัเสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ16	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ16”)	

	 	 (4)	บรษิทั	ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	(“บจก.ท่ำพระพรอ็พเพอร์ตี้”)

	 	 ในสดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ	51:	49

เมษำยน	2562	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยแห่งใหม่	และบรษิทัย่อยทำงอ้อม	รวมจ�ำนวน	2	บรษิทั	เพื่อรองรบักำรพฒันำโครงกำร 

	 	 ในอนำคต	โดยมวีตัถปุระสงค์ในกำรบรหิำรงำนนติบิคุคล	และ/หรอืกำรให้บรกิำรบรหิำรจดักำรโครงกำร		 

	 	 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

	 	 -	 จดัตั้งบรษิทัย่อย	:	บรษิทั	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ำกดั	(“วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ”)

	 	 -	 จดัตั้งบรษิทัย่อยทำงอ้อม	:	ภำยหลงัจำกที่บรษิทัฯ	ได้จดัตั้ง	บรษิทั	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ำกดั 

	 	 	 แล้ว	บรษิทั	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ำกดั	จะลงทนุจดัตั้งบรษิทัย่อยแห่งใหม่	บรษิทั	อลีทีเรสซเิดนซ์ 

	 	 	 จ�ำกดั	(“อลีทีเรสซเิดนซ์”)

	 •	 จ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น	 ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนงวดวันที่	 1	 

	 	 มกรำคม	2561–	 31	 ธนัวำคม	2561	จ�ำนวนประมำณ	384,051,888.40	บำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุ้นละ	 

	 	 0.270310	บำท	โดยจ่ำยจำกก�ำไรของบรษิทัฯ	ที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิ 

	 	 กำรลงทนุ	จ�ำนวนประมำณ	384,051,888.40	บำท
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เมษำยน	2562		 •	แก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	ข้อ	22	ข้อ	23	ข้อ	24	และ	ข้อ	30	ก

  ข้อ 22__กำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษิทั	ให้จดัขึ้น	ณ	ท้องที่อนัเป็นที่ตั้งส�ำนกังำนใหญ่ของบรษิทั	 

	 	 หรือจังหวัดใกล้เคียง	 หรือ	ณ	 ที่อื่นใดตำมที่ประธำนกรรมกำร	 หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยจำกประธำน 

	 	 กรรมกำรจะก�ำหนด	อนึ่ง	กำรประชมุคณะกรรมกำร	หำกประธำนกรรมกำรหรอืผูซ้ึ่งได้รบัมอบหมำยจำก 

	 	 ประธำนกรรมกำรเหน็สมควร	จะก�ำหนดให้กรรมกำรของบรษิทัเข้ำประชมุและด�ำเนนิกำรใดๆ	ในกำร	

	 	 ประชมุดงักล่ำวผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนกิส์กไ็ด้

  ข้อ 23__ในกำรเรยีกประชมุคณะกรรมกำร	 ไม่ว่ำจะเป็นกำรประชมุด้วยตนเองหรอืกำรประชมุผ่ำนสื่อ 

	 	 อิเล็กทรอนิกส์ให้ประธำนกรรมกำรหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรจัดส่งหนังสือนัด 

	 	 ประชมุไปยงักรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำเจด็	(7)	วนัก่อนวนัประชมุ	เว้นแต่ในกรณจี�ำเปน็รบีด่วนเพื่อรกัษำสทิธ ิ

	 	 หรอืประโยชน์ของบรษิทั	จะแจ้งกำรนดัประชมุโดยวธิอีื่นและก�ำหนดวนันดัประชมุเรว็กว่ำนั้นกไ็ด้	ทั้งนี้	 

	 	 หำกเป็นกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 กำรส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำร 

	 	 ประกอบกำรประชมุ	จะส่งโดยจดหมำยอเิลก็ทรอนกิส์กไ็ด้

  ข้อ 24__ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแต่ละครั้ง	ไม่ว่ำจะเป็นกำรประชมุด้วยตนเองหรอืกำรประชมุผ่ำน 

	 	 สื่ออเิลก็ทรอนกิส์ต้องมกีรรมกำรมำประชมุไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง	(1/2)	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจงึจะ 

	 	 ครบเป็นองค์ประชมุ	 ให้ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชมุ	 ในกรณทีี่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ 

	 	 ประชมุหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได้	ให้รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชมุ	ถ้ำไม่มรีองประธำน 

	 	 กรรมกำรหรอืมแีต่ไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได้	ให้กรรมกำรซึ่งมำประชมุเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำน 

	 	 ในที่ประชมุ

	 	 ในกรณทีี่มกีำรประชมุคณะกรรมกำรผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนกิส์	กำรด�ำเนนิกำรจะต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ 

	 	 และมำตรฐำนกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของกำรประชมุผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนกิส์ที่กระทรวงเทคโนโลย ี

	 	 สำรสนเทศและกำรสื่อสำรก�ำหนด	หรอืตำมที่หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้องประกำศก�ำหนด

	 	 กรรมกำรบรษิทัซึ่งเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนกิส์ด้วยวธิกีำรและเป็นไปตำมเงื่อนไข 

	 	 ที่กล่ำวมำข้ำงต้นถือว่ำเป็นกำรเข้ำร่วมประชุมอันสำมำรถนับเป็นองค์ประชุมได้	 และถือว่ำกำรประชุม 

	 	 คณะกรรมกำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่ำวมีผลเช่นเดียวกับกำรประชุมตำมวิธีกำรที่บัญญัติไว้ใน 

	 	 กฎหมำยและข้อบงัคบัฉบบันี้

  ข้อ 30ก__ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งหรอืหลำยคน	ซึ่งมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละสบิ	(10)	ของจ�ำนวนหุน้ที่ 

	 	 จ�ำหน่ำยได้ทั้งหมด	อำจเข้ำชื่อกนัร้องขอเป็นหนงัสอืให้คณะกรรมกำรเรยีกประชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้เมื่อใด 

	 	 กไ็ด้	โดยในหนงัสอืร้องขอนั้นจะต้องระบเุรื่องและเหตผุลในกำรขอให้เรยีกประชมุไว้อย่ำงชดัเจน	ในกรณ ี

	 	 เช่นนี้	 ให้คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นภำยในสี่สิบห้ำ	 (45)	 วันนับแต่วันที่ได้รับ 

	 	 หนงัสอืร้องขอดงักล่ำวจำกผู้ถอืหุ้น

	 	 ในกรณทีี่คณะกรรมกำรไม่จดัให้มกีำรประชมุภำยในก�ำหนดระยะเวลำตำมวรรคหนึ่ง	ผู้ถอืหุ้นทั้งหลำย 

	 	 ซึ่งเข้ำชื่อกันหรือผู้ถือหุ้นคนอื่นๆ	 รวมกันได้จ�ำนวนหุ้นตำมที่บังคับไว้นั้นจะเรียกประชุมเองก็ได้ภำยใน 

	 	 สี่สบิห้ำ	 (45)	 วนันบัแต่วนัครบก�ำหนดระยะเวลำตำมวรรคสอง	 ในกรณเีช่นนี้	 ให้ถอืว่ำเป็นกำรประชมุ 

	 	 ผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมกำรเรียกประชุม	 โดยบริษัทต้องรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยอันจ�ำเป็นที่เกิดจำกกำรจัดให้ 

	 	 มกีำรประชมุและอ�ำนวยควำมสะดวกตำมสมควร

	 	 ในกรณทีี่ปรำกฏว่ำกำรประชมุผู้ถอืหุน้ที่เป็นกำรเรยีกประชมุเพรำะผู้ถอืหุน้ตำมวรรคสองครั้งใด	จ�ำนวน 

	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งมำร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตำมที่ก�ำหนดไว้	 ผู้ถือหุ้นตำมวรรคสองต้องร่วมกัน 

	 	 รบัผดิชอบชดใช้ค่ำใช้จ่ำยที่เกดิจำกกำรให้มกีำรประชมุในครั้งนั้นให้แก่บรษิทั

	 •	ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	 

	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	11	(SENA-WK)	โดยไม่คดิมูลค่ำ	ซึ่งมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้
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	 	 -	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญั	ครั้งที่	11	 (SENA-WK)	จ�ำนวนไม่เกนิ	3,050,000	หน่วยมูลค่ำ 

	 	 	 ที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	มอีำยใุบส�ำคญัแสดงสทิธิ	3	ปี	นบัจำกวนัที่ออกและเสนอขำย	โดยเสนอขำย 

	 	 	 ครั้งเดยีวให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	จ�ำนวน	18	รำย	ซึ่งมผีู้บรหิำร 

	 	 	 และพนกังำนที่ได้รบัสทิธมิำกกว่ำ	5	%	ของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ	SENA-WK	จ�ำนวน	7	รำย	และไม่ม ี

	 	 	 กรรมกำรได้รบักำรจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธ	ิSENA-WK

	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	1,276,965	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,446,152,603	บำท	 

	 	 เป็นทนุจดทะเบยีน	1,444,875,638	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,444,875,638	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้ 

	 	 หุน้ละ	1	บำท	โดยวธิกีำรตดัหุน้สำมญัจดทะเบยีนที่บรษิทัฯ	ยงัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ำยซึ่งเหลอืจำกกำรรองรบั 

	 	 กำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 

	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)	จ�ำนวน	968,680	หุน้	และ	ครั้งที่	4	(SENA-WD)	จ�ำนวน	 

	 	 21,680	หุ้น	และตดัหุ้นสำมญัที่เหลอืจำกกำรจดัสรรหุ้นปันผลตำมมตทิี่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้น	ประจ�ำปี	 

	 	 2561	จ�ำนวน	286,605	หุ้น	รวมทั้งสิ้น	จ�ำนวน	1,276,965	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	และแก้ไข 

	 	 หนงัสอืบรคิณห์สนธขิ้อ	4	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ

	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	 ขึ้นอีก	 3,050,000	 บำท	 จำกทุนจดทะเบียนเดิม	 1,444,875,638	 บำท 

	 	 เป็น	1,447,925,638	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม	่จ�ำนวน	3,050,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	 

	 	 เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและ 

	 	 พนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	11	(SENA-WK)	และแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธขิ้อ	4	 

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ

	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ�ำนวนไม่เกนิ	3,050,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรใช้ 

	 	 สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	 

	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	11	(SENA-WK)

	 •	 ขำยสทิธใินกำรซื้อที่ดนิโครงกำรพทัยำคนัทรี่คลบัจ�ำนวน	111	แปลง	ให้แก่	บรษิทั	เสนำ	วณชิ	ดเีวลลอปเม้นท์ 

	 	 จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	รวมถงึกำรมอบอ�ำนำจให้คณะกรรมกำรบรษิทั	รวมถงึบคุคลหรอื 

	 	 คณะบคุคลที่ไดร้บัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	เปน็ผูก้�ำหนดรำยละเอยีดต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกบั 

	 	 กำรขำยสทิธใินกำรซื้อที่ดนิโครงกำรพทัยำคนัทรี่คลบั	ตลอดจนจดัหำและแต่งตั้งบคุคลอื่นใดๆ	ที่กฎหมำย	 

	 	 กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องม	ีหรอืแต่งตั้ง	หรอืกรณอีื่นใดที่เหน็สมควร	รวมทั้งมอี�ำนำจในกำรมอบ 

	 	 อ�ำนำจให้บคุคลหนึ่งบคุคลใดเข้ำตดิต่อ	เจรจำ	ตกลง	เข้ำท�ำ	ลงนำม	แก้ไขในสญัญำ	และเอกสำรต่ำงๆ	ที่ 

	 	 เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งด�ำเนินกำรต่ำงๆ	 อันจ�ำเป็นและสมควรอันเกี่ยวเนื่องกับกำรขำยสิทธิในกำรซื้อที่ดิน 

	 	 โครงกำรพทัยำคนัทรี่คลบั

พฤษภำคม	2562	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยแห่งใหม่	จ�ำนวน	1	บรษิทั	เพื่อรองรบักำรพฒันำโครงกำรในอนำคต	โดยมวีตัถปุระสงค์ 

	 	 ในกำรให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง	บรษิทั	ทเีค	นวกจิ	จ�ำกดั	(“ทเีค	นวกจิ”)

	 •	 เข้ำร่วมลงทุน	 และลงนำมในสัญญำร่วมทุน	 (Joint	 Venture	 Agreement)	 รวมถึงสัญญำซื้อขำยหุ้น	 

	 	 (Share	Purchase	Agreement)	และ/หรอื	สญัญำจองซื้อหุ้น	(Share	Subscription	Agreement)	กบั	บรษิทั	 

	 	 ฮนัควิ	 ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์	 คอร์ป	 (Hankyu	Hanshin	 Properties	 Corp.)	 (“ฮนัควิ”)	 ซึ่งไม่เป็นบคุคล 

	 	 ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	 เพื่อพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมร่วมกันโดยกำรร่วมทุนในบริษัท	 เสนำ 

	 	 ดเีวลลอปเม้นท์เอ	17	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	17”)	ในสดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ	51:49
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สงิหำคม	2562	 •	 จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล	ประจ�ำปี	2562	ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2562	ถงึวนัที่	 

	 	 30	มถินุำยน	2562	ให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	ในอตัรำหุน้ละ	0.078426	บำท	ส�ำหรบัหุน้สำมญัของบรษิทั 

	 	 จ�ำนวน	1,423,727,420	หุน้	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้นประมำณ	111,657,247	บำท	ทั้งนี้เงนิปันผลดงักล่ำวจะจ่ำยจำก 

	 	 ก�ำไรสทุธขิองกจิกำรส่วนที่บรษิทัฯ	เสยีภำษเีงนิได้นติบิคุคลในอตัรำร้อยละ	20	ซึ่งผู้รบัเงนิปันผลซึ่งเป็น 

	 	 ผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดำสำมำรถขอรับเครดิตภำษีเงินปันผลตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในมำตรำ	 

	 	 47	ทว	ิแห่งประมวลรษัฎำกร

กนัยำยน	2562	 •	แจ้งกำรเปลี่ยนชื่อของบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ	ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	99.99	โดยที่บรษิทัย่อยได้ด�ำเนนิกำร 

	 	 จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ	 กระทรวงพำณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว	 โดยมี 

	 	 รำยละเอยีด	ดงันี้

	 	 -	ชื่อเดมิ	:	บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั

												 	 -	ชื่อใหม่	:	บรษิทั	เดอะ	เซอร์วสิ	เรสซเิดนซ์	จ�ำกดั

	 	 และปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรภำยในมีควำมคล่องตัวและม ี

	 	 ประสทิธภิำพ	โดยมขีั้นตอนดงัต่อไปนี้	

	 	 1.	เพิ่มทนุในบรษิทั	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ำกดั	(“วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ”)	(ซึ่งมฐีำนะ 

	 	 	 เป็นบรษิทัย่อยโดยตรงที่บรษิทัฯ	ถอืหุน้อยูร้่อยละ	99.70)	จ�ำนวน	192,000,000	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ 

	 	 	 จ�ำนวน	1,000,000	บำท	เป็น	193,000,000	บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	192,000	หุ้น 

	 	 	 มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1,000.00	บำท	โดยบรษิทัฯ	จองซื้อหุน้เพิ่มทนุทั้งจ�ำนวน	เนื่องจำกผูถ้อืหุน้ใน	วคิตอรี่ 

	 	 	 แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	อกี	3	รำย	ไม่ประสงค์จะใช้สทิธจิองซื้อหุ้นเพิ่มเตมิจำกเดมิที่มอียู่คนละ	1	หุ้น	 

	 	 	 ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึต้องซื้อหุ้นเพิ่มทนุตำมสทิธจิ�ำนวน	191,424	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1,000	บำท	 

	 	 	 คดิเป็นมลูค่ำ	191,424,100	บำท	และหุน้เพิ่มทนุส่วนที่เกนิกว่ำสทิธ	ิจ�ำนวน	576	หุน้	รำคำหุน้ละ	1,000	บำท 

	 	 	 คดิเป็นมูลค่ำ	576,000	บำท	

	 	 ทั้งนี้	 จำกกำรจองซื้อหุ้นเพิ่มทนุดงักล่ำว	 ท�ำให้สดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ	 ในวคิตอรี่	 แมเนจเม้นท์	 

	 	 เซอร์วสิ	เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	99.70	เป็นร้อยละ	100.00

	 	 2.	ขำยหุน้ที่ถอืใน	บรษิทั	เดอะ	เซอร์วสิ	เรสซเิดนซ์	จ�ำกดั	(“เดอะ	เซอร์วสิ	เรสซเิดนซ์”)	(ซึ่งมฐีำนะเป็นบรษิทัย่อย 

	 	 	 โดยตรงที่บรษิทัฯ	ถอืหุน้อยูร้่อยละ	99.99)	จ�ำนวน	192,172	หุน้	หรอืคดิเป็นร้อยละ	99.99	ของหุน้ทั้งหมด 

   ของเดอะ	เซอร์วสิ	เรสซเิดนซ์	ให้แก่	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	ในรำคำหุน้ละ	1,000.112	บำท	ซึ่งเป็นรำคำตำม 

	 	 	 มลูค่ำทำงบญัช	ี(ตำมข้อมลูทำงกำรเงนิสิ้นสดุ	ณ	วนัที่	30	มถินุำยน	2562)	รวมเป็นเงนิ	192,193,523.26	บำท 

ธนัวำคม	2562	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยแห่งใหม่	จ�ำนวน	1	บรษิทั	เพื่อรองรบักำรพฒันำโครงกำรในอนำคต	โดยมวีตัถปุระสงค์ 

	 	 เพื่อพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อขำย	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	14	จ�ำกดั

กมุภำพนัธ์	2563	 •	 เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั	จำกเดมิก�ำหนดจ่ำย	“ไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธ ิ

	 	 หลงัหกัภำษเีงนิได้นติบิคุคลในแต่ละปี	ของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร”	เป็นก�ำหนดจ่ำย	“ประมำณร้อยละ 

	 	 40	 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิได้นติบิคุคลในแต่ละปี	 ของงบกำรเงนิรวมของกจิกำร”	 โดยนโยบำย 

	 	 กำรจ่ำยเงนิปันผลใหม่จะมข้ีอควำมดงันี้	“บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรเงนิปนัผลเปน็จ�ำนวนประมำณรอ้ยละ 

	 	 40	ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิได้นติบิคุคลในแต่ละปี	ของงบกำรเงนิรวมของกจิกำร	และหลงัหกัเงนิ 

	 	 ส�ำรองต่ำงๆ	ทกุประเภทที่กฎหมำยและข้อบงัคบัของบรษิทัได้	ก�ำหนดไว้	
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กมุภำพนัธ์	2563	 •	ปรบัโครงสร้ำงกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย	โดยให้บรษิทัฯ	เข้ำซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	เสนำ	วณชิ	พรอ็พ	เพอร์ตี้ 

	 	 จ�ำกดั	(“เสนำ	วณชิ	พรอ็พเพอร์ตี้”)	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทำงอ้อมของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	399,997	หุน้	มลูค่ำที่ 

	 	 ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	(เรยีกช�ำระแล้ว	27	บำทต่อหุ้น)	หรอืคดิเป็นร้อยละ	99.99	ของหุ้นทั้งหมดของ	 

	 	 เสนำ	วณชิ	พรอ็พเพอร์ตี้	จำก	บรษิทั	เสนำ	วณชิ	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(“เสนำ	วณชิ	ดเีวลลอปเม้นท์”) 

	 	 ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทำงตรงที่บรษิทัฯ	ถอืหุน้อยูร้่อยละ	55	ในรำคำหุน้ละ	27	บำท	รวมเป็นเงนิ	10,799,919	บำท 

 

เมษำยน	2563	 •	จ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น	 ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำน	 งวดวันที่ 

	 	 1	มกรำคม	2562	–	31	ธนัวำคม	2562	จ�ำนวนประมำณ	356,021,549.83	บำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุ้นละ	 

	 	 0.250063	บำท	โดยจ่ำยจำกก�ำไรของบรษิทัฯ	ที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิ 

	 	 กำรลงทนุ

	 •	แก้ไขเพิ่มเตมิวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ	จำกเดมิ	19	ข้อ	เป็น	23	ข้อ	และแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธิ	ข้อ	3 

	 	 ของบรษิทัฯ	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรแก้ไขวตัถปุระสงค์ของบรษิทั	รำยละเอยีดดงันี้

  วัตถุประสงค์ที่เพิ่มเติม

  ข้อ 20	ประกอบกจิกำรผลติและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกระบบผลติไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทติย์	หรอื 

	 	 จำกกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	พลงังำนหมนุเวยีน	พลงังำนควำมร้อน	พลงังำนควำมร้อนร่วม 

	 	 เชื้อเพลงิชวีภำพ	เชื้อเพลงิจำกฟอสซลิ	เชื้อเพลงิชวีมวล	พลงังำนลม	พลงังำนคลื่น	พลงังำนขยะ	พลงังำน 

	 	 ทดแทนอื่น	ทรพัยำกรธรรมชำต	ิหรอืพลงังำนอื่นๆ	ทกุชนดิ	รวมทั้งผลพลอยได้จำกกจิกำรนั้น	ๆ	ให้แก่ 

	 	 เอกชน	 หรอืหน่วยงำนของรัฐ	 รวมทั้ง	 ผลติและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกระบบผลติไฟฟ้ำทกุประเภท	 

	 	 รวมทั้งผลพลอยได้จำกกจิกำรนั้นๆ	ให้แก่	เอกชนหรอืหน่วยงำนของรฐั

  ข้อ 21 ประกอบกจิกำรท�ำกำรผลติและจ�ำหน่ำยอปุกรณ์ก�ำเนดิไฟฟ้ำให้แก่รฐั	เอกชน	และหน่วยงำนอื่น 

  ข้อ 22	ประกอบกจิกำรท�ำกำรผลติและจ�ำหน่ำยอปุกรณ์สร้ำงพลงังำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทติย์

  ข้อ 23	ลงทนุในกองทนุรวม	หรอืซื้อหน่วยลงทนุจำกกองทนุรวมที่จดัตั้งขึ้นตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ 

	 	 และตลำดหลกัทรพัย์	หรอื	กำรลงทนุซื้อหุน้	พนัธบตัร	หุน้กู	้และหลกัทรพัย์อื่นของบรษิทัใดๆ	และท�ำกำรขำย 

	 	 จ�ำหน่ำย	หรอืซื้อกลบัคนืมำซึ่งหุ้น	พนัธบตัร	หุ้นกู้	และหลกัทรพัย์อื่นเช่นว่ำนั้น	ทั้งนี้	วตัถปุระสงค์ใน 

	 	 กำรด�ำเนนิกำร	ดงักล่ำวมไิด้ท�ำเพื่อเป็นกำรค้ำปกติ	และไม่ถอืเป็นกำรประกอบธรุกจิกำรค้ำหลกัทรพัย์

  แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3

	 	 “ข้อ	3	วตัถปุระสงค์ของบรษิทั	มจี�ำนวน	23	ข้อ	รำยละเอยีดตำมแบบ	บมจ.002	ที่แนบ”

	 •	ซื้อที่ดนิจำก	บรษิทั	สนิทรพัย์ธญัญำ	จ�ำกดั	เพื่อพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อขำย	เนื้อที่ดนิ	43-1-47	ไร่ 

	 	 หรอื	17,347	ตำรำงวำ	ซึ่งตั้งอยู่บรเิวณโครงกำร	Sena	Park	Residences	รำมอนิทรำ	ถนนกำญจนำภเิษก

	 •	ซื้อที่ดินจำก	 บริษัท	 โกลเด้น	 วัทเทิ้ล	 เอสเซ็ท	 จ�ำกัด	 เพื่อพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

	 	 ซึ่งประกอบด้วยที่ดนิ	จ�ำนวน	3	แปลง	ตดิต่อเป็นผนืเดยีวกนั	เนื้อที่ดนิรวม	45-0-13.78	ไร่	หรอื	18,013.78	 

	 	 ตำรำงวำ	ซึ่งตั้งอยูใ่นโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	ถนนบำงบวัทอง-บำงพนู	ต�ำบลบำงพนู	อ�ำเภอเมอืงปทมุธำน ี

	 	 จงัหวดัปทมุธำนี

ตลุำคม	2563	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยแห่งใหม่	จ�ำนวน	1	บรษิทั	คอื	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอช	15	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอช	15”) 

	 	 เพื่อรองรับกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต	 โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำนนิติบุคคล	 และ/หรือ 

	 	 กำรให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรโครงกำร
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ธนัวำคม	2563	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยแห่งใหม่	จ�ำนวน	3	บรษิทั	คอื

	 	 1.	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอช	17	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอช	17”)

	 	 2.	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอช	18	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอช	18”)

	 	 3.	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอช	19	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอช	19”)

	 	 เพื่อรองรับกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต	 โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำนนิติบุคคล	 และ/หรือ 

	 	 กำรให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรโครงกำร

	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยทำงอ้อมแห่งใหม่	 จ�ำนวน	 1	บรษิทั	 คอื	บรษิทั	 เคเอชเอชพี	 ดเีวลลอปเม้นท์	 จ�ำกดั	 

	 	 (“KHHP	Development”)	เพื่อรองรบักำรพฒันำโครงกำรในอนำคต	โดยมวีตัถปุระสงค์ในกำรบรหิำรงำน 

	 	 นติบิคุคล	และ/หรอืกำรให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรโครงกำร
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บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

         บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 1 (A1)
ทุนจดทะเบียน 345.8  ลานบาท
ทุนชำระแลว 345.8  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 2 (A2)
ทุนจดทะเบียน  380.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว 377.2  ลานบาท

บจก. เสนาวณิช พร็อพเพอรตี้ (SVP)
ทุนจดทะเบียน  180.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  149.9  ลานบาท

บจก. เสนา วณิช ดีเวลลอปเมนท (SVN)
ทุนจดทะเบียน  600.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  465.0  ลานบาท

บจก. พร็อพเพอรตี้ เกทเวย (PG)
ทุนจดทะเบียน  553.4  ลานบาท
ทุนชำระแลว  553.4  ลานบาท

บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA)
ทุนจดทะเบียน  122.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  122.0  ลานบาท

บจก.เอส แอนด พ� เอสเตส ดีเวลลอปเมนท (SPE)
ทุนจดทะเบียน  14.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  14.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 9 (A9)
ทุนจดทะเบียน  240.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  238.2  ลานบาท

บจก.เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 14 (A14) 
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1.0  ลานบาท

บจก. เคเอชเอชพ� ดีเวลลอปเมนท (KHHP)
ทุนจดทะเบียน 1.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0   ลานบาท

99.7%100.0%

90.0%100.0%

100.0%100.0%

100.0%55.0%

100.0%

100.0%

100.0%

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 8 (A8)
ทุนจดทะเบียน  240.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  240.0  ลานบาท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2563)

กลุ่มบริษัทในเครือ บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์
 (_______คือ	บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม-------คือ	กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า)
 1.	บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 	 (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์)
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	 1.	บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท	์ 
	 	 (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์)	(ต่อ)

 บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 15  (H15) 
ทุนจดทะเบียน  1.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  1.0   ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 17 (H17)
ทุนจดทะเบียน  1.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  1.0   ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 19 (H19)
ทุนจดทะเบียน  1.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  1.0   ลานบาท

100.0%100.0%

100.0%100.0%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 18 (H18)
ทุนจดทะเบียน  1.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0   ลานบาท
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บจก. อีสเทิรนเสนาดีเวลลอปเมนท (ETS)
ทุนจดทะเบียน 665.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 665.0 ลานบาท

บจก. เสนา แมเนจเมนท (SMC)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท

ทุนชำระแลว  2.0  ลานบาท

100.0%100.0%

100.0%

100.0%

บจก. ว�คตอร�่ แมเนจเมนท เซอรว�ส (VMS)
ทุนจดทะเบียน 193.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว  193.0  ลานบาท

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

บจก. เดอะ เซอรว�ส เรสซิเดนท (TSR) 
บจก. ว�คตอร�่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท (VAM เดิม)

ทุนจดทะเบียน 192.2 ลานบาท
ทุนชำระแลว 192.2  ลานบาท

บจก. ทีเค นวกิจ (TKN)
ทุนจดทะเบียน 20.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว   4.8 ลานบาท

99.7%

99.7%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

บจก. อีลิท เรสซิเนท (ER)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว  1.0  ลานบาท

	 2.	บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม		บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 	 (กลุ่มธุรกิจให้เช่าและบริการ)

	 3.	บริษัทย่อยทางตรง	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์	(กลุ่มรับเหมาก่อสร้าง)
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หมายเหตุ : สัดสวนการถือหุน บร�ษัท แอคคิวท เร�ยลตี้ จำกัด มีอำนาจการควบคุม รวมกัน ผานกรรมการ ทั้ง 3 บร�ษัท ดังนี้ 
 1. บร�ษัท แอคคิวท เร�ยลตี้ อีสเทิรน จำกัด 
 2. บร�ษัท แอคคิวท เร�ยลตี้ คอนซัลแตนท จำกัด 
 3. บร�ษัท แอคคิวท เร�ยลตี้ หัวหิน จำกัด

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้
ทุนจดทะเบียน 10.5 ลานบาท
ทุนชำระแลว 10.5 ลานบาท

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้ อีสเทิรน
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0 ลานบาท

76.0%

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้ หัวหิน
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้ คอนซัลแตนท
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0 ลานบาท

	 4.	บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 	 (กลุ่มตัวแทนนายหน้า)
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 5.	บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
	 	 (กลุ่มโซลาร์)

บจก. แม็กซ โซลาร (MSL)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

100.0%

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 1 (SGE1)
ทุนจดทะเบียน 35.0 ลานบาท
ทุนจดชำระแลว 35.0 ลานบาท

100.0%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 2 (SGE2)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว   2.5 ลานบาท

บจก. เอท โซลาร (ESL)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 10.0 ลานบาท

บจก.เสนา เทคโน โซลูชั่น (STS)
ทุนจดทะเบียน 18.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 18.0 ลานบาท

98.0% 98.0%

60.0% 51.0%
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บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

บจก. บีกร�ม เสนา โซลาร เพาเวอร 
ทุนจดทะเบียน 835.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 835.0 ลานบาท

บจก. โซลารวา (SLW)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

49.0%

51.0%

บจก. ทีพ�เอส คอมเมอรเชี่ยล จำกัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

49.0%

หมายเหตุ : งบการเง�น บจก.บีกร�มฯ รับรูสวนไดเสีย  97% จากงบการเง�นบ.ยอย 
 บจก.เสนาโซลาร รับรูสวนไดเสีย 51%จากงบการเง�นรวม

	 	 5.1	บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางตรง	บจก.เสนา	โซลาร์	เอนเนอร์ยี่
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บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 1
ทุนจดทะเบียน 775.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 715.0 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 3
ทุนจดทะเบียน 1,800.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,130.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 4
ทุนจดทะเบียน 500.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 500.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 5
ทุนจดทะเบียน 445.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 358.8 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 7
ทุนจดทะเบียน 700.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 606.0 ลานบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,000.0 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 2
ทุนจดทะเบียน 690.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 633.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 6
ทุนจดทะเบียน 400.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 209.7 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 9
ทุนจดทะเบียน 600.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 372.4 ลานบาท

25.0%51.0%

51.0%51.0%

100.0%
51.0%

51.0%51.0%

51.0%

51.0%

บจก. เอส เอซ 2 แบร�่ง
ทุนจดทะเบียน 57.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 57.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 8
ทุนจดทะเบียน 1,043.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,043.0 ลานบาท

51.0%

บจก. เสนา เอชเอชพ� 10
ทุนจดทะเบียน 250.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 159.9 ลานบาท

51.0%

51.0% บจก. เสนา เอชเอชพ� 12
ทุนจดทะเบียน 435.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 213.3 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 11
ทุนจดทะเบียน 700.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 495.2 ลานบาท

51.0%

51.0% บจก. เสนา เอชเอชพ� 14
ทุนจดทะเบียน 500.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 130.7 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 13
ทุนจดทะเบียน 250.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 166.1 ลานบาท

51.0%

 6.	บริษัทร่วมทุน	บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
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บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,447.9  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,423.7  ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 1
ทุนจดทะเบียน 775.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 715.0 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 3
ทุนจดทะเบียน 1,800.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,130.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 4
ทุนจดทะเบียน 500.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 500.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 5
ทุนจดทะเบียน 445.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 358.8 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 7
ทุนจดทะเบียน 700.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 606.0 ลานบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,000.0 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 2
ทุนจดทะเบียน 690.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 633.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 6
ทุนจดทะเบียน 400.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 209.7 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 9
ทุนจดทะเบียน 600.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 372.4 ลานบาท

25.0%51.0%

51.0%51.0%

100.0%
51.0%

51.0%51.0%

51.0%

51.0%

บจก. เอส เอซ 2 แบร�่ง
ทุนจดทะเบียน 57.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 57.0 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 8
ทุนจดทะเบียน 1,043.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,043.0 ลานบาท

51.0%

บจก. เสนา เอชเอชพ� 10
ทุนจดทะเบียน 250.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 159.9 ลานบาท

51.0%

51.0% บจก. เสนา เอชเอชพ� 12
ทุนจดทะเบียน 435.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 213.3 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 11
ทุนจดทะเบียน 700.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 495.2 ลานบาท

51.0%

51.0% บจก. เสนา เอชเอชพ� 14
ทุนจดทะเบียน 500.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 130.7 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 13
ทุนจดทะเบียน 250.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 166.1 ลานบาท

51.0%

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ
	 ในปี	2560	บรษิทัฯ	ไดม้กีำรเปิดตวักลยทุธ์	“Eco Innovation”	ซึ่งจะเน้นกำรน�ำเอำเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ	มำ

พฒันำสนิค้ำและบรกิำรให้ดยีิ่งๆ	ขึ้น	เพื่อช่วยประหยดัพลงังำน	ประหยดัเวลำ	และเพิ่มประสทิธภิำพสิ่งที่ท�ำอยู่แล้วให้ดยีิ่งขึ้น 

ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์	“หวัคดิ หวัใจ”	หรอืรปูแบบกำรด�ำเนนิงำนที่ใช้หวัคดิในกำรท�ำงำน	และหวัใจในกำรบรกิำร	ซึ่งเป็นแนวทำง

ปฏิบัติที่บริษัทฯด�ำเนินกำรมำโดยตลอด	 โดยน�ำเสนอและถ่ำยทอดผ่ำนภำพยนตร์โฆษณำเพื่อสื่อสำรตัวตนของบริษัทฯ	 ไปยัง

กลุ่มลูกค้ำอย่ำงแพร่หลำย

	 ด้ำนกำรด�ำเนนิธรุกจิ	บรษิทัฯ	ยงัคงมุง่ด�ำเนนิธรุกจิสเีขยีว	หรอื	Go	Green	โดยได้เริ่มด�ำเนนิโครงกำรบ้ำนโซลำร์	หรอื	SENA	

Solar	House	ในปี	2559	ซึ่งบรษิทัฯ	มแีผนด�ำเนนิงำนที่จะมกีำรตดิตั้งแผงโซลำร์ให้กบับ้ำนพกัอำศยัทกุหลงัและพื้นที่ส่วนกลำง 

เพื่อช่วยประหยดัค่ำใช้จ่ำย	รวมถงึ	ยงัเป็นกำรน�ำเทคโนโลยพีลงังำนแสงอำทติย์ที่บรษิทัฯ	ขยำยธรุกจิเข้ำไปด�ำเนนิงำนมำต่อยอด 

ในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ที่เป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ	

	 นอกจำกนี้นโยบำยที่รฐับำลส่งเสรมิกำรผลติรถยนต์ไฟฟ้ำ	ซึ่งเป็นอตุสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ	และกำรปรบัเปลี่ยน 

พฤตกิรรมของผู้บรโิภคที่เริ่มหนัมำสนใจใช้งำนรถยนต์ไฟฟ้ำแทนรถยนต์ที่ใช้น�้ำมนัแบบเดมิ	ท�ำให้คำดกำรณ์ว่ำ	ควำมต้องกำร 

ใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ	หรอื	Electric	Vehicle	 (EV)	ในระยะ	5	ปีข้ำงหน้ำจะมแีนวโน้มของกำรขยำยตวัต่อเนื่องนั้น	บรษิทัฯ	จงึมแีผน

ด�ำเนนิงำนที่สอดรบักบัเรื่องดงักล่ำว	โดยจะตดิตั้งแผงโซลำร์เซลล์	(Solar	Cell)	และ/หรอื	เครื่องชำร์จรถพลงังำนไฟฟ้ำ	(EV	Charger) 

ภำยใต้ชื่อ	EV	ready	รองรบัยำนยนต์ที่ใช้มอเตอร์ไฟฟ้ำทั้งแบบไฮบรดิ	และ	ปลั๊กอนิไฮบรดิ	(PHEV)	รวมถงึยำนยนต์ไฟฟ้ำชนดิ

แบตเตอรี่	(BEV)	ภำยในโครงกำรของบรษิทัฯ	ทั้งแนวรำบและคอนโดมเินยีม	ซึ่งปัจจบุนัมโีครงกำรที่เริ่มด�ำเนนิกำรแล้ว	ดงันี้

เสนา พาร์ค แกรนด์ รามอินทรา

เสนา วิลล์ บรมราชชนนี - สาย 5

เสนา ช็อปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113

เสนา ช็อปเฮ้าส์ ล�าลูกกา - คลอง 2  

เสนา พาร์ค วิลล์ รามอินทรา - วงแหวน

เสนา อเวนิว บางกะดี - ติวานนท์

เสนา ช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน - คูคต

เสนา ช็อปเฮ้าส์ บางแค - เทอดไท
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เดอะคิทท์ พลัส สุขุมวิท 113

นิช ไอดี แอท ปากเกร็ด สเตชั่น

นิช ไพรด์ ทองหล่อ - เพชรบุรี

เสนา แกรนด์ โฮม รามอินทรา ก.ม. 8

นิช ไอดี พระราม 2

นิช โมโน สุขุมวิท 50

เดอะคิทท์ พลัส ล�าลูกกา คลอง 2

เสนา แกรนด์ โฮม รังสิต - ติวานนท์

นิช โมโน พีค บางนา

เสนา วิลล์ ล�าลูกกา - คลอง 6

นิช ไอดี สุขุมวิท 113

นิช โมโน รัชวิภา

60 | ANNUAL REPORT 2020



 นอกจำกนี้	ปี	2563	บรษิทัฯ	ได้เปิดโครงกำรใหม่จ�ำนวน	7	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรกว่ำ	3,193	ล้ำนบำท	และยงัมี

กำรร่วมลงทนุในโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์กบับรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ผู้ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์รำยใหญ่ 

ในประเทศญี่ปุ่น	ในสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน	ลงนำมในสญัญำร่วมลงทนุไปเมื่อวนัที่	5	ธนัวำคม	2559	

โดยมเีป้ำหมำยเพื่อขยำยฐำนรำยได้ในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	เสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	เรยีนรูเ้ทคโนโลยแีละ

กำรบรหิำรจดักำรเพื่อน�ำมำพฒันำองค์กรต่อไป

 สรปุภาพรวมการเปลีย่นแปลงในปี 2563 ของบรษิทัฯ โดยเปิดโครงการใหม่จ�านวน 7 โครงการ มลูค่าโครงการ

กว่า 3,193 ล้านบาท โดยรายละเอียด ดังนี้

นิช ไอดี เพชรเกษม - บางแค

นิช โมโน เมกะ สเปซ บางนา

นิช ไอดี เสรีไทย - วงแหวน

 
โครงการ ลักษณะโครงการ วันเปิดโครงการ

 มูลค่าโครงการ
    (ล้านบาท)
	1	The	Kith	รงัสติ	-	ตวิำนนท์		 คอนโดมเินยีม	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	413	ยูนติ	 ก.พ.	2563	 477

	2	Sena	Kith	เพชรเกษม-พทุธมณฑล	สำย	7	 คอนโดมเินยีม	5	ชั้น	3	อำคำร	จ�ำนวน	237	ยูนติ	 ก.พ.	2563	 211

	3	Niche	Mono	อสิรภำพ		 คอนโดมเินยีม	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	259	ยูนติ	 ก.พ.	2563	 849

	4	Sena	Kith	เทพำรกัษ์	-	บำงบ่อ	 คอนโดมเินยีม	5	ชั้น	6	อำคำร	จ�ำนวน	328	ยูนติ	 ต.ค.	2563	 345

 5	Sena	Viva	เพชรเกษม	-	พทุธมณฑล	สำย	7	 บ้ำนทำวน์โฮม	จ�ำนวน	222	ยูนติ		 พ.ย.	2563	 642

	6	Sena	Kith	Plus	พหลโยธนิ	-	คูคต	Phase	2	 คอนโดมเินยีม	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	364	ยูนติ	 พ.ย.	2563	 414

	7	Sena	Kith	เอม็อำร์ที	-	บำงแค	 คอนโดมเินยีม	8	ชั้น	1	อำคำร	จ�ำนวน	210	ยูนติ	 พ.ย.	2563	 255
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ	 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	 เพื่อเช่ำ	 และให้บริกำรด้ำนที่อยู่อำศัยแบบครบวงจรภำยใต ้

กำรบรหิำรบรษิทัย่อย	31	บรษิทั	กจิกำรร่วมค้ำ	14	บรษิทั	และกจิกำรร่วมค้ำที่ถอืหุน้ทำงอ้อมโดยบรษิทัย่อย	3	บรษิทั	และบรษิทัย่อย 

ของกจิกำรร่วมค้ำ	1	บรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์โดยสำมำรถ

แบ่งได้เป็น	7	ประเภทธรุกจิดงันี้

 • ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำย	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ประเภท 

	 	 ที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	38	โครงกำร	มลูค่ำโครงกำรรวมทั้งสิ้น		ประมำณ	44,263	ล้ำนบำท 

	 •	 ธรุกจิเช่ำ	เช่น	อพำร์ทเมนท์	ศูนย์กำรค้ำขนำดเลก็	อำคำรส�ำนกังำน

	 •	 ธรุกจิสนำมกอล์ฟ

	 •	 ธรุกจิไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์

	 •	 ธรุกจิบรหิำรงำนนติบิคุคล

	 •	 ธรุกจิรบัเหมำก่อสร้ำงที่พกัอำศยั

	 •	 ธกุจิตวัแทนและนำยหน้ำให้บรกิำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์

	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(บรษิทัฯ)	และกลุ่มบรษิทัฯ	ประกอบธรุกจิหลกั	ดงันี้

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย		ได้แก่
 SENA	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำยทั้งแนวรำบและแนวสูงและธรุกจิเช่ำและบรกิำร		 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	SENA	มโีครงกำรเพื่อขำยที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำร	จ�ำนวน	25	โครงกำร	แบ่งเป็น 

	 	 โครงกำรแนวรำบ	10	โครงกำร	ภำยใต้ชื่อโครงกำร	เสนำแกรนด์โฮม	เสนำวลิล์	เสนำพำร์ควลิล์	เสนำวว่ีำ	เสนำอเวนวิ 

  และเสนำชอ็ปเฮ้ำส์	ส�ำหรบัโครงกำรคอนโดมเินยีม	15	โครงกำร	ภำยใต้ชื่อโครงกำร	Niche	Pride,	Niche	ID,	Niche	Mono,

	 	 Kith	Plus	Kith	Lite	และ	Sena	Kith	และโครงกำรเพื่อเช่ำ	1	โครงกำรคอื	คอมมูนติี้มอลล์	“เสนาเฟสท์” 

 SNA	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยและธรุกจิเชำ่	บรษิทัฯ	ถอืหุน้รอ้ยละ	99.7	ของ 

	 	 ทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	SNA	มโีครงกำรเพื่อขำยที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	 

	 	 คอื	โครงกำร	TheKith	ตวิำนนท์โครงกำรเพื่อเช่ำ	1	โครงกำร	คอื	เสนำ	แวร์เฮ้ำส์	สขุมุวทิ	50

 SPE	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	90.0	ของทนุช�ำระแล้ว	 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 PG	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563		PG	มโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	 

	 	 คอื	โครงกำรเสนำพำร์คแกรนด์

 SENA A1	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ		วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SENA A2	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SENA A8	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SENA A9	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SENA A14	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SENA A15	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SENA A17	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563
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 SENA A18	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SENA A19	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 KHHP	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	โดยม	ีPG	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SVN	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	55.0	ของทนุช�ำระแล้ว	 

	 	 ณ		วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	SVN	มโีครงกำรเพื่อขำยที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	4	โครงกำร	คอื	โครงกำร	 

	 	 The	Living	Naraya	2,	Baan	Burapa	Borwin,	Proud	Town	และ	Sena	Ville	Nadee	-	Udonthani

 SVP : ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	โดยมบีรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 SHY1	:	 (บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยเป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA 

	 	 ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563 

	 	 มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นิช ไพร์ด เตาปูน - อินเตอร์เชนจ์”

 SHY2	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และ	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม 

	 	 2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นิช โมโน สุขุมวิท แบริ่ง”

 SH2	:	 (บริษัทย่อยของบริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำย	 โดยม ี

	 	 บรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	2	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่		31	ธนัวำคม	2563

 SHY3	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และ	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	 

	 	 ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“ปิติ เอกมัย”

 SHHP4	:	 (บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยเป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุน้ 

	 	 ร้อยละ	51.0	และ	บรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นิช โมโน  

  เมกะ สเปช บางนา”

 SHHP5	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA		ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุ	

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	 

  “นิช โมโน เจริญนคร”

 SHHP6	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุ 

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร 

  “ปิติ สุขุมวิท 101”

 SHHP7	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย 

	 	 SENA	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุ 

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร 

  “นิช โมโน รามค�าแหง”

 SHHP8	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA		ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุ 

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร 

  “นิช ไพร์ด สาทร-ท่าพระ”
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 SHHP9	:	 (บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยเป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA 

	 	 ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว	 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“เสนา-อาศ ุพระราม 9” 

 SHHP10	:	 (บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยเป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	 

	 	 ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0		ของทนุช�ำระแล้ว	 

  ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นิช ไพร์ด สมเดจ็เจ้าพระยา” 

 SHHP11	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุ 

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	 

  “นิช โมโน แจ้งวัฒนะ”

 SHHP12	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุ 

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	 

  “นิช ไพร์ด บางโพ”

 SHHP13	:	 (บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยเป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA 

	 	 ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0		ของทนุช�ำระแล้ว 

  ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นชิ ไพร์ด อสิรภาพ”

 SHHP14	:	 (บริษัทร่วม)	 ด�ำเนินด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยเป็นบริษัทร่วมทุนโดย	 

	 	 SENA	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้	คอร์ป	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุ 

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	 

  “นิช โมโน เมกะ สเปช บางนา 2”

 ธุรกิจเช่า	และบริการ	ได้แก่
 VMS	:	 ด�ำเนนิธรุกจิบรหิำรงำนนติบิคุคล	และ/หรอืกำรให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรโครงกำร	บรษิทัฯ	ถอืหุน้	100.0	ของทนุ 

	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	31	ธนัวำคม	2563

 TSR	:	 บรษิทัย่อยของ	VMS	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรอพำร์ทเม้นท์	และสำธำรณูปโภค	และให้บรกิำรกำรบรหิำรงำน 

	 	 นติบิคุคล	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	TSR	มโีครงกำรอพำร์ทเม้นท์ 

	 	 ให้เช่ำที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรได้แก่	“เสนาเฮ้าส์ พหลโยธนิ 30”	ตั้งอยูท่ี่ถนนพหลโยธนิ	ซอย	30	และโครงกำร	 

  “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกาคลอง 2”	บรเิวณล�ำลูกกำ	คลอง	2	จงัหวดัปทมุธำนี

 ELR	:	 บรษิทัย่อยของ	VMS	ด�ำเนนิธรุกจิบรหิำรงำนนติบิคุคล	และ/หรอืกำรให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรโครงกำร	บรษิทั	 

	 	 VMS	ถอืหุ้นร้อยละ	99.7	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 ETS	:	 ด�ำเนนิธรุกจิเช่ำและบรกิำรประเภทสนำมกอล์ฟ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563 

	 	 ETS	มโีครงกำรสนำมกอล์ฟที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำรพทัยำคนัทรคีลบั	แอนด์	รสีอร์ท 

 SMC	:	 ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรและซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 ACR	:	 บรษิทั	แอคควิท์	 เรยีลตี้	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเช่ำบ้ำนและคอนโดมเินยีม 

	 	 มอืสองของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	รวมทั้งโครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	76.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 ACRE	:	 บรษิทัย่อยของ	ACR	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเช่ำบ้ำนและคอนโดมเินยีมมอืสอง	รวมทั้ง 

	 	 โครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	โดยบรษิทั	ACR	มอี�ำนำจควบคมุร่วมกนัผ่ำนกรรมกำรบรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563 

 ACRH	:	 บรษิทัย่อยของ	ACR	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเช่ำบ้ำนและคอนโดมเินยีมมอืสอง	รวมทั้ง 

	 	 โครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	โดยบรษิทั	ACR	มอี�ำนำจควบคมุร่วมกนัผ่ำนกรรมกำรบรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563 
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 ประเภทรายได ้  ณ 31 ธ.ค. 2561  ณ 31 ธ.ค. 2562  ณ 31 ธ.ค. 2563
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
	 1.	รำยได้จำกกำรขำย	:

	 -	แนวรำบ	 968.3	 18.1	 812.2	 16.8	 775.7		 18.9

	 -	แนวสูง	 3,566.0	 66.6	 2,649.0		 54.8	 2,113.0		 51.7

 รวมรายได้จากการขาย 4,534.3 84.7 3,461.2  71.6 2,888.7  70.6

	 2.	รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	 766.7	 14.3	 1,272.6		 26.4	 1,131.8		 27.7

	 3.	รำยได้โซลำร์	 54.5	 1.0	 98.3		 2.0	 67.6		 1.7

 รวมรายได้ 5,355.5 100.0 4,832.1  100.0 4,088.1 100.0

	 4.	รำยได้อื่น	 184.1	 	 157.1	 	 148.8

 ACRC	:	 บรษิทัย่อยของ	ACR	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเช่ำบ้ำนและคอนโดมเินยีมมอืสอง	รวมทั้ง 

	 	 โครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	โดยบรษิทั	ACR	มอี�ำนำจควบคมุร่วมกนัผ่ำนกรรมกำรบรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563 
 ASP	:	 บรษิทั	แอสไพเรชั่น	วนั	จ�ำกดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิธรุกจิเช่ำและบรกิำร	เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุ้น 
	 	 ร้อยละ	25.0	บรษิทั	ไอร่ำ	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	60.0	และบรษิทั	แสงฟ้ำก่อสร้ำง	จ�ำกดั	ถอืหุ้น 
	 	 ร้อยละ15.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่		31	ธนัวำคม	2563	วตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิโครงกำรอำคำรส�ำนกังำน

 ธุรกิจโซลาร์		ได้แก่
 SSE	:	 บรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	:	ด�ำเนนิธรุกจิพลงังำนแสงอำทติย์แบบครบวงจร	โดยมทีั้งโซลำร์ฟำร์มและ 

	 	 โซลำร์รูฟทอ็ป	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 ESL	:	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	51.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่ 

	 	 31	ธนัวำคม	2563		(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	49.0)	ประกอบธรุกจิจ�ำหน่ำยอปุกรณ์และแผงโซลำร์

 MSL	:	 ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรทำงด้ำนวศิวกรรม	กำรจดัซื้อ	จดัจ้ำงและกำรก่อสร้ำง	(EPC)	ที่เกี่ยวกบัพลงังำนแสงอำทติย์ 

	 	 โดยมี	ESL	ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	

 SGE1,SGE2	:	 ด�ำเนนิธรุกจิเกี่ยวกบักำรผลติกระแสไฟฟ้ำ	จำกพลงังำนทดแทน	เพื่อจ�ำหน่ำยให้แก่หน่วยงำนของรฐัรฐัวสิำหกจิ	 

	 	 เอกชน	และหน่วยงำนอื่น	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	98.0	ของทนุช�ำระแล้ว	 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 STS	:	 บรษิทั	เสนำ	เทคโน	โซลชูั่น	จ�ำกดั		ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ 

	 	 59.99	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 B.grim-SSP	:	 บรษิทั	บกีรมิ	เสนำ	โซลำร์	 เพำเวอร์	จ�ำกดั	:	 (บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยเป็นกำรร่วมทนุระหว่ำง	 

	 	 บรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ	51.0และ	บรษิทั	บ.ีกรมิ	เพำเวอร์	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ 

	 	 49.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	ลงทนุใน	SLW	และ	TPS	ซึ่งประกอบธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม

 SLW	:	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	โดยม	ีบรษิทั	บกีรมิ	เสนำ	โซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	51.0)	

 TPS	:	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	โดยม	ีบรษิทั	บกีรมิ	เสนำ	โซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	51.0)

 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	ได้แก่
 TKN	:	 ด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมำก่อสร้ำง	โดยม	ีบรษิทัฯ	ถอืหุ้นรอ้ยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563 

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์
	 บรษิัทมรีำยได้หลกัมำจำกธรุกจิพัฒนำอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรอยู่อำศยัเพื่อขำย	 พร้อมให้บริกำรด้ำนที่อยู่อำศัยแบบ

ครบวงจรนอกจำกนี้	 บริษัทยังมีรำยได้จำกธุรกิจอื่นๆ	 ซึ่งรวมถึง	 รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำรรำยได้โซลำร์และรำยได้อื่นๆ	

โดยมรีำยละเอยีดปรำกฏตำมตำรำงแสดงรำยได้ดงัต่อไปนี้
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ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 และแนวโน้มในปี 2564
	 ตลำดที่อยูอ่ำศยัของประเทศไทยประสบภำวะผนัผวนมำตั้งแต่ปี	2562	จำกหลำกหลำยปัญหำ	ทั้งจำกปัญหำเศรษฐกจิ

ภำยในประเทศ	 กฎระเบียบที่เข้มงวดของทำงกำร	 ภำวะหนี้ครัวเรือนในระดับสูง	 และควำมกังวลต่อสงครำมกำรค้ำระหว่ำง

สหรฐัอเมรกิำและจนี	

	 เริ่มต้นปี	2563	สถำนกำรณ์เลวร้ำยลงไปอกีเมื่อเกดิกำรระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	เริ่มต้นในสำธำรณรฐั 

ประชำชนจนี	และแพร่เข้ำสูป่ระเทศไทยในเดอืนกมุภำพนัธ์	ก่อนที่จะระบำดต่อเนื่องไปทั่วโลก	ท�ำให้รฐับำลแต่ละประเทศรวมทั้ง 

รฐับำลไทยต้องออกมำตรกำรรกัษำระยะห่ำงทำงสงัคม	 (Social	Distancing)	หรอืมำตรกำรปิดเมอืง	 (Lockdown)	ส่งผลต่อเนื่อง

ท�ำให้กำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศและกำรเดนิทำงระหว่ำงเมอืงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศต้องหยดุชะงกั	กระทบโดยตรงต่อ 

ภำคธรุกจิกำรท่องเที่ยวและกำรบนิ	ก่อนที่จะลำมไปสู่ธรุกจิอื่นๆ	โดยเฉพำะผู้ประกอบกำรที่เป็นธรุกจิขนำดกลำงและขนำดเลก็ 

มกีำรปลดพนกังำนหรอืลดจ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำน	ท�ำให้ศกัยภำพในกำรซื้อที่อยูอ่ำศยัของประชำชนลดลง	ทั้งนี้	อตัรำกำรเตบิโต 

ทำงเศรษฐกจิของไทยในปี	2563	มอีตัรำตดิลบมำกถงึร้อยละ	-6.1

	 ในปี	2563	ผูป้ระกอบกำรโครงกำรพฒันำที่อยูอ่ำศยัจงึมกีำรปรบัตวัต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกบัสภำพตลำด	โดยส่วนใหญ่ 

ชะลอกำรเปิดโครงกำรคอนโดมเินยีมออกไป	และเน้นกำรพฒันำโครงกำรบ้ำนจดัสรรซึ่งมกีำรซื้ออยูจ่รงิและเป็นที่อยูอ่ำศยัหลงัแรก 

มำกขึ้น	 ในระดับรำคำและจ�ำนวนที่สำมำรถขำยได้เร็วกว่ำ	 และหันไปด�ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์นอกภำคที่อยู่อำศัยบ้ำง 

เพื่อให้เกดิกระแสรำยได้หมนุเวยีนมำกขึ้น	ผูป้ระกอบกำรที่เป็นรำยใหญ่ส่วนมำกและรำยกลำงบำงส่วนยงัสำมำรถควบคมุต้นทนุ

ค่ำใช้จ่ำยหรือบริหำรสภำพคล่องได้ดี	 ประกอบกับสำมำรถด�ำเนินกำรให้เกิดกำรโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อำศัยจำก	 Backlog	 เดิมได้	

ท�ำให้ผู้ประกอบกำรส่วนนี้ยงัมรีำยได้ที่ไม่ลดลงมำกนกัหรอืบำงรำยมรีำยได้เพิ่มขึ้น

 อุปสงค์และอุปทานในตลาดที่อยู่อาศัย
	 อปุทำนของที่อยูอ่ำศยัที่อยูใ่นระหว่ำงกำรขำยในพื้นที่กรงุเทพฯและปรมิณฑล	ณ	สิ้นปี	2563	มปีระมำณ	220,000	หน่วย 

แบ่งเป็นคอนโดมิเนียมประมำณ	 90,000	 หน่วย	 ทำวน์เฮ้ำส์ประมำณ	 71,000	 หน่วย	 บ้ำนเดี่ยวประมำณ	 36,000	 หน่วย 

บ้ำนแฝดประมำณ	19,000	หน่วย	และอำคำรพำณชิย์พกัอำศยัประมำณ	4,000	หน่วย

	 แม้ก่อนหน้ำนั้นจ�ำนวนที่อยูอ่ำศยัสะสมรอขำยโดยเฉพำะคอนโดมเินยีมจะยงัอยูใ่นระดบัสงู	แต่ในปี	2563	ผูป้ระกอบกำร 

ชะลอหรอืระงบักำรเปิดตวัโครงกำรคอนโดมเินยีมใหม่จนถงึปลำยปี	ท�ำให้มหีน่วยคอนโดมเินยีมเปิดขำยใหม่น้อยมำกเพยีงไม่ถงึ 

30,000	 หน่วย	 จำกปกติที่เคยเปิดขำยใหม่ปีละประมำณ	 60,000–65,000	 หน่วย	 ในขณะที่ยอดขำยของคอนโดมิเนียมใหม่ก ็

ลดลงกว่ำครึ่งเช่นกัน	 ส่วนอุปทำนของทำวน์เฮ้ำส์เพิ่มขึ้น	 เนื่องจำกผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่หันไปพัฒนำโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์

ทดแทนกำรเปิดโครงกำรอำคำรชดุ	

 สินเชื่อที่อยู่อาศัย
	 สนิเชื่อที่อยูอ่ำศยับคุคลทั่วไปปล่อยใหม่ทั่วประเทศในปี	2563	มมีลูค่ำรวมประมำณ	612,000	ล้ำนบำท	ลดลงประมำณ

ร้อยละ	4.4	จำกมูลค่ำประมำณ	640,000	ล้ำนบำทในปี	 2562	และลดลงต่อเนื่องจำกสถติสิูงสดุประมำณ	702,000	ล้ำนบำท 

ในปี	 2561	สะท้อนให้เหน็ภำวะในภำคธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์ที่เผชญิควำมยำกล�ำบำกจำกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิ	กำรเมอืง	

และกำรสำธำรณสขุจำกพษิโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)

	 มูลค่ำรวมของสนิเชื่อที่อยู่อำศยับคุคลทั่วไปคงค้ำงทั่วประเทศ	ณ	สิ้นปี	2563	อยู่ที่เกอืบ	4.255	ล้ำนล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น

จำก	ณ	สิ้นปี	2562	ซึ่งอยู่ที่ประมำณ	4.010	ล้ำนล้ำนบำท	และ	ณ	สิ้นปี	2561	ซึ่งอยู่ที่ประมำณ	3.795	ล้ำนล้ำนบำท	ปรมิำณ

สนิเชื่อคงค้ำงที่สูงขึ้นนั้นส่วนหนึ่งสะท้อนมำจำกมำตรกำรพกัช�ำระหนี้เงนิต้น	เนื่องจำกผู้กู้รำยเดมิจ�ำนวนมำกมศีกัยภำพลดลง

ในกำรช�ำระหนี้คนื

 สนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัจำกภำคธนำคำรของรฐัยงัเป็นจกัรกลหลกั	เนื่องจำกสถำบนักำรเงนิเฉพำะกจิมพีนัธกจิในกำรตอบสนอง 

นโยบำยภำครฐัในด้ำนกำรสนบัสนนุโครงกำรสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัของผูม้รีำยได้น้อยและปำนกลำง	โดยในฝ่ังธนำคำรพำณชิย์กข็ยบั

ขึ้นไปปล่อยสินเชื่อในวงเงินที่สูงขึ้น	 ยอดกำรปฏิเสธสินเชื่อยังอยู่ในระดับสูงจำกควำมกังวลในวิกฤตสำธำรณสุขและเศรษฐกิจ 

ซึ่งกระทบต่อรำยได้ของประชำชนส่วนใหญ่		

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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	 อย่ำงไรก็ตำม	 อัตรำดอกเบี้ยในระบบโดยทั่วไปลดลงอยู่ในระดับต�่ำ	 สืบเนื่องจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยมีกำรปรับ

ลดอตัรำดอกเบี้ยนโยบำยลงจำกระดบัร้อยละ	1.25	เมื่อปลำยปี	2562	จนเหลอือตัรำร้อยละ	0.50	เมื่อช่วงปลำยปี	2563	จงึช่วย

บรรเทำปัญหำลงได้บ้ำง	เพรำะอตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้ที่ต�่ำลงในตลำดกำรเงนิท�ำให้ต้นทนุด้ำนกำรเงนิของผู้ประกอบกำรและผู้กู้ซื้อ

ที่อยู่อำศยัลดลง

	 ในส่วนของกระทรวงกำรคลงั	ได้มกีำรออกมำตรกำรผ่ำนธนำคำรของรฐัเพื่อสนบัสนนุภำคที่อยูอ่ำศยั	โดยเฉพำะโครงกำร

บ้ำนล้ำนหลงัผ่ำนธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	โดยเน้นสนบัสนนุกำรซื้อขำยที่อยู่อำศยัในระดบัรำคำไม่เกนิหน่วยละหนึ่งล้ำนบำท	

นอกจำกนี้ยงัออกมำตรกำรช่วยเหลอืประชำชนผ่ำนแอพพลเิคชั่นออนไลน์ต่ำงๆ	อกีหลำยโครงกำร

 การปรับหลักเกณฑ์การปล่อยสินเชื่อ
	 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ประกำศปรบัปรงุเกณฑ์	LTV	มผีลตั้งแต่วนัที่	20	มกรำคม	2563	มสีำระส�ำคญัคอื	ส�ำหรบัผูกู้้ 

ซื้อบ้ำนรำคำต�่ำกว่ำ	10	ล้ำนบำท	ผูกู้ซ้ื้อบ้ำนหลงัแรก	(สญัญำแรก)	กูไ้ด้เตม็มลูค่ำหลกัประกนั	และกูเ้พิ่มซื้อเฟอร์นเิจอร์ได้อกี	10%	

ผู้กู้ซื้อบ้ำนหลงัที่สอง	(สญัญำที่สอง)	หำกผ่อนหลงัแรกมำแล้วตั้งแต่	2	ปีขึ้นไป	วำงเงนิดำวน์เพยีง	10%	หรอืหำกผ่อนหลงัแรก 

มำแล้วไม่ถงึ	2	ปี	วำงเงนิดำวน์	20%	(เกณฑ์เดมิซึ่งก�ำหนด	3	ปี)	ส่วนสญัญำที่สำมไม่เปลี่ยนแปลง	โดยต้องวำงเงนิดำวน์	30% 

แต่ส�ำหรบัผู้กู้ซื้อบ้ำนรำคำ	10	ล้ำนบำทขึ้นไป	ผู้กู้ซื้อบ้ำนหลงัแรกต้องวำงเงนิดำวน์	10%	(เกณฑ์เดมิ	20%)	ผู้กู้ซื้อบ้ำนหลงัที่สอง

และหลงัที่สำมไม่เปลี่ยนแปลง	โดยต้องวำงเงนิดำวน์	20%	และ	30%	ตำมล�ำดบั	ผลจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรดงักล่ำวส่งผล 

ให้กำรพจิำรณำใหส้นิเชื่อโดยสถำบนักำรเงนิมคีวำมอะลุม้อล่วยขึ้นบำ้ง	หำกแต่เกดิสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	

2019	(COVID-19)	ขึ้นเสยีก่อน

	 ความคืบหน้าของระบบขนส่งมวลชน
	 กำรก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยส�ำคญัมคีวำมคบืหน้ำในปี	 2563	 แม้จะล่ำช้ำกว่ำแผนเดมิ	 โดยรถไฟฟ้ำสำยสเีขยีว

ส่วนต่อขยำยซึ่งได้เปิดให้บรกิำรจนถงึสถำนเีคหะสมทุรปรำกำรในปี	2562	นั้น	ปัจจบุนัสำมำรถเปิดให้บรกิำรถงึสถำนคีคูตได้ด้วย 

ท�ำให้เป็นรถไฟฟ้ำสำยแรกที่เชื่อม	3	จงัหวดั	คอื	สมทุรปรำกำร	กรงุเทพฯ	และปทมุธำน	ี	

	 ขณะเดยีวกนัรถไฟฟ้ำสำยสนี�้ำเงนิได้เปิดให้บรกิำรจนถงึสถำนหีลกัสองย่ำนบำงแค	กลำยเป็นรถไฟฟ้ำสำยแรกที่สำมำรถ

วิ่งเชื่อมกนัเป็นวงกลมครอบคลมุพื้นที่ทั้งฝั่งตะวนัออกและฝั่งตะวนัตกของแม่น�้ำเจ้ำพระยำ

	 รถไฟฟ้ำสำยสทีองที่ด�ำเนนิกำรโดยภำคเอกชน	แม้มรีะยะทำงเพยีงสั้นๆ	แต่ท�ำให้เกดิควำมสะดวกสบำยเพิ่มขึ้นในกำร

เดนิทำงในพื้นที่ฝั่งธนบรุบีรเิวณเจรญินคร
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	 ส�ำหรับรถไฟฟ้ำขนำดเบำ	 (Light	 Rail)	 สำยสีชมพูและสำยสีเหลืองนั้น	 เลื่อนกำรเปิดให้บริกำรออกไปจำกเดิม 

โดยสำยสชีมพมูกี�ำหนดเริ่มเปิดให้บรกิำรบำงส่วนในไตรมำสสดุท้ำยของปี	2564	และเปิดตลอดเส้นทำงในปี	2565	ส�ำหรบัรถไฟฟ้ำ 

สำยสชีมพูดงักล่ำวมี	30	สถำนจีำกศูนย์รำชกำรนนทบรุไีปถงึสถำนมีนีบรุี	ซึ่งเป็นจดุเชื่อมต่อกบัรถไฟฟ้ำสำยสสี้ม	ส่วนรถไฟฟ้ำ

ขนำดเบำสำยสเีหลอืงกม็กี�ำหนดเปิดให้บรกิำรบำงส่วนจำกสถำนสี�ำโรงถงึพฒันำกำรในช่วงเวลำใกล้เคยีงสำยสชีมพู

	 รถไฟฟ้ำสำยสสี้มช่วงสถำนศีูนย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทยถงึมนีบรุมีคีวำมคบืหน้ำมำกกว่ำร้อยละ	75	คำดว่ำจะเปิด

ให้บรกิำรได้ภำยในปี	2567

	 รถไฟชำนเมอืงสำยสแีดงจำกตลิ่งชนัผำ่นบำงซื่อไปถงึสถำนรีงัสติมกี�ำหนดเปดิให้บรกิำรในชว่งปลำยป	ี2564	หลงัจำก

มกีำรเลื่อนเปิดให้บรกิำรมำแล้วหลำยรอบ

	 นอกจำกนั้น	 กำรก่อสร้ำงสถำนีกลำงบำงซื่อซึ่งจะเป็นศูนย์กลำงกำรเดินรถระบบรำงของประเทศก็มีควำมคืบหน้ำจน

ใกล้เสรจ็สิ้น	และมกี�ำหนดเปิดให้บรกิำรในปี	2564	

	 ควำมคืบหน้ำของโครงกำรขนส่งมวลชนต่ำงๆ	 ดังกล่ำว	 ประกอบกับกำรเปิดให้บริกำรทำงหลวงหรือทำงหลวงพิเศษ	

และกำรขยำยถนน	กำรตดัถนนตรอกซอกซอยสำยใหม่ๆ	จะท�ำให้เกดิควำมต้องกำรที่อยูอ่ำศยัตำมเส้นทำงที่เปิดขยำยใหม่เพิ่มขึ้น 

ในพื้นที่บริเวณจังหวัดปริมณฑลและเขตรอบนอกของกรุงเทพฯ	 ถือเป็นปัจจัยบวกที่ส�ำคัญที่จะเริ่มส่งผลชัดเจนขึ้นตั้งแต่ช่วง

ปลำยปี	2564	เป็นต้นไป	เพรำะท�ำให้กำรเชื่อมต่อระหว่ำงกรงุเทพฯ	ชั้นในและพื้นที่ในเขตปรมิณฑลเป็นไปได้โดยสะดวกมำกขึ้น

	 ตลำดที่อยูอ่ำศยัในพื้นที่กรงุเทพฯ-ปรมิณฑลยงัมคีวำมเตบิโตที่ดกีว่ำตลำดในจงัหวดัภมูภิำค	เพรำะยงัมกีำรเคลื่อนย้ำย 

ของประชำกรจำกจังหวัดภูมิภำคเข้ำสู่พื้นที่ในจังหวัดปริมณฑลรอบกรุงเทพฯอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยพื้นที่จังหวัดปริมณฑลรอบ

กรุงเทพฯ	 มีจ�ำนวนประชำกรเพิ่มขึ้นมำก	 โดยในรอบ	 10	 ปี	 ประชำกรในนนทบุรีเพิ่มขึ้น	 17.4%	 ปทุมธำนีเพิ่มขึ้น	 21.7%	

สมทุรปรำกำรเพิ่มขึ้น	15.5%	นครปฐมเพิ่มขึ้น	8.1%	และสมทุรสำครเพิ่มขึ้น	20.7%	ส่วนกรงุเทพฯ	ลดลงเลก็น้อยหรอืแทบไม่

เปลี่ยนแปลง	ท�ำให้ยงัมคีวำมต้องกำรที่อยู่อำศยัในพื้นที่ปรมิณฑลรอบกรงุเทพฯ	เพิ่มขึ้นมำกในแต่ละปี

	 กำรปรบักำรใช้ประโยชน์ที่ดนิในผงัเมอืงรวมกรงุเทพมหำนครและผงัเมอืงรวมนนทบรุ	ีจะเป็นอกีหนึ่งปัจจยัที่จะก�ำหนด

ทศิทำงกำรพฒันำเมอืงและที่อยูอ่ำศยัตอ่ไป	ทั้งนี้	แนวโน้มใหญ่คอืกำรกระจำยกำรพฒันำโครงกำรออกไปสูพ่ื้นที่ปรมิณฑลตำม

แนวรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนหรอืตำมเส้นทำงกำรเปิดหน้ำดนิใหม่ตำมถนนสำยใหม่ๆที่จะมกีำรเวนคนืและเปิดใช้ใหม่ในอนำคต

	 ตลำดที่อยู่อำศยัในจงัหวดัอื่นๆ	ชะลอตวัมำกกว่ำพื้นที่จงัหวดัปรมิณฑล	โดยในปี	2563	ยอดขำยที่อยู่อำศยัใหม่ลดลง 

อย่ำงน้อยร้อยละ	20	ในทกุพื้นที่	ในขณะที่หน่วยเหลอืขำยเพิ่มขึ้นมำก	โดยเฉพำะในจงัหวดัท่องเที่ยวที่พึ่งพงิก�ำลงัซื้อจำกนอกพื้นที่ 

หรือก�ำลังซื้อจำกต่ำงชำติ	 แม้กระทั่งจังหวัดในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออกหรือ	 EEC	 จำกกำรระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ	

2019	(COVID-19)

	 ตลำดที่อยู่อำศยัในช่วงครึ่งแรกของปี	2564	จะยงัคงอยู่ในจดุต�่ำสดุหรอืฐำนของตวั	U	ต่อเนื่องจำกช่วงปลำยปี	2563 

แต่หำกภำครฐัสำมำรถจดัหำให้มวีคัซนีต้ำนโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ส�ำหรบัประชำชนได้เพยีงพอ	รวมทั้งสถำนกำรณ์ 

กำรระบำดในต่ำงประเทศดขีึ้น	จนผูค้นสำมำรถเดนิทำงไปมำหำสูก่นัตำมปกตไิด้ดขีึ้นในช่วงครึ่งหลงัของปี	2564	กจ็ะเป็นปัจจยับวก 

ให้กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิก�ำลงัซื้อทั้งชำวไทยและตำ่งชำตอิำจค่อยๆ	กลบัมำ	และหำกเปน็เชน่นั้นสถำนกำรณ์ตลำดที่อยูอ่ำศยั

จะกลบัมำฟ้ืนตวัได้อย่ำงชดัเจนขึ้นในช่วงครึ่งแรกของปี	2565	ทั้งนี้	ผูป้ระกอบกำรในตลำดที่อยูอ่ำศยัจะยงัคงเผชญิกบัภำวกำรณ์

เตบิโตแบบชะลอตวัเช่นเดยีวกบัในปีที่แล้ว	แต่ยงัสำมำรถสร้ำงผลประกอบกำรที่ดไีด้จำกปัจจยัที่เอื้ออ�ำนวยมำกขึ้น
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	 บรษิทัฯ	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อขำย	 เพื่อเช่ำ	และให้บรกิำรด้ำนที่อยู่อำศยัแบบครบวงจร	ซึ่งธรุกจินี้

อำจได้รบัผลกระทบจำกปัจจยัเสี่ยงต่ำงๆ	ทั้งภำยในและภำยนอก	โดยบรษิทัฯได้ตระหนกัถงึกำรป้องกนัควำมเสี่ยงเหล่ำนี้	จงึม ี

กำรประเมินปัจจัยเสี่ยงและวำงมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงในทุกๆ	 ด้ำน	 รวมถึงมีกำรศึกษำพฤติกรรมผู้บริโภค	 เพื่อศึกษำ 

ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย	ทั้งในด้ำน	ท�ำเลที่ตั้ง	รูปแบบโครงกำร	กำรออกแบบบ้ำน	และระดบัรำคำ	เป็นต้น	โดยมี 

กำรศึกษำวิจัยทั้งก่อนเริ่มโครงกำร	 และระหว่ำงด�ำเนินโครงกำร	 เพื่อให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของผู้บรโิภคได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	เพื่อให้กำรประมำณกำรยอดขำยมคีวำมคลำดเคลื่อนน้อยที่สดุ	ช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำร

ประสบปัญหำสภำพคล่อง	รวมทั้งท�ำให้เงนิลงทนุของบรษิทัฯ	ถกูใช้ไปในกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพโดยควำมเสี่ยง

ที่อำจจะเกดิขึ้น	และมผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิ	มดีงัต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท
 1.	ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 ในปี	 2563	 ตลำดอสังหำริมทรัพย์เผชิญกับปัจจัยควำมเสี่ยงใหญ่จำกกำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ	 2019	

(COVID-19)	ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	ตั้งแต่ต้นปีจนถงึปลำยปี	กดดนัภำวะเศรษฐกจิทั่วโลก	เกดิกำรชะลอหรอืกำรชะงกังนัของ 

เส้นทำงวตัถดุบิในประเทศต้นทำง	ท�ำให้กำรผลติในห่วงโซ่อปุทำน	หรอื	Supply	Chains	ระหว่ำงประเทศต่ำงๆ	ชะลอลงตำมไปด้วย

	 	 กำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศและระหว่ำงเมอืง	ทั้งส�ำหรบัภำคธรุกจิและภำคกำรท่องเที่ยว	หยดุชะงกัไปตำมมำตรกำร

เว้นระยะห่ำงทำงสงัคม	(Social	Distancing)	และมำตรกำรปิดเมอืง	(Lockdown)	ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	ส่งผลต่อภำคธรุกจิ

ต่ำงๆโดยถ้วนหน้ำ	 รวมทั้งท�ำให้กำรท�ำธุรกรรมด้ำนอสังหำริมทรัพย์ชะลอลง	 โดยเฉพำะกำรซื้ออสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทย

โดยชำวต่ำงชำติ

	 	 โรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ยงัคงระบำดต่อเนื่องเข้ำสูปี่	2564	โดยมคีวำมหวงัจำกกำรพฒันำวคัซนีต้ำนไวรสั 

ดงักล่ำวออกมำแล้ว	และเริ่มมกีำรฉดีวคัซนีให้บคุลำกรทำงกำรแพทย์และบคุลำกรในภำคส�ำคญัที่เกี่ยวข้องก่อนกระจำยสูป่ระชำชน

โดยทั่วไป	 จึงน่ำจะท�ำให้สถำนกำรณ์วิกฤตสำธำรณสุขค่อยๆปรับตัวดีขึ้น	 ส่งผลดีต่อตลำดอสังหำริมทรัพย์ในอนำคตแม้จะยัง

ต้องใช้เวลำในกำรปรบัตวักลบัคนืสู่สภำพปกตแิบบ	New	Normal

	 	 ส่วนควำมเสี่ยงจำกปัจจัยกฎเกณฑ์ของทำงกำร	 คือเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยของธนำคำรแห่ง

ประเทศไทยนั้นได้ผ่อนคลำยลงไปบ้ำงแล้ว	และในช่วงระยะเวลำอนัใกล้นี้คงไม่มมีำตรกำรเข้มงวดใดๆ	ออกมำจนกว่ำภำคเศรษฐกจิ 

และธรุกจิจะสำมำรถฟ้ืนตวัได้ต่อไป	ที่ผ่ำนมำกฎเกณฑ์ดงักล่ำวท�ำให้ตลำดที่อยูอ่ำศยัได้รบัผลกระทบ	และแม้จะมผีลกระทบต่อ

ผูซ้ื้อบ้ำนหลงัแรกไม่มำก	แต่ส�ำหรบัผูซ้ื้อบ้ำนหลงัที่สองหรอืสญัญำที่สองขึ้นไปซึ่งผูซ้ื้อยงัมภีำระต้องผ่อนช�ำระที่อยูอ่ำศยัหลงัแรก	

และ/หรอื	หลงัที่สองอยู่นั้น	มกีำรหดตวัลง	โดยเฉพำะในส่วนของตลำดคอนโดมเินยีมมกีำรหดตวัค่อนข้ำงรนุแรง

	 	 ในปี	2563	กำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิตดิลบรนุแรงถงึร้อยละ	6.1	ถอืว่ำต�่ำที่สดุในรอบ	22	ปี	หรอืตั้งแต่ปีวกิฤตต้มย�ำกุง้ 

และประมำณกำรส�ำหรบัปี	2564	อำจกลบัมำขยำยตวัได้ที่ร้อยละ	2.7	ถงึ	3.0	และคงต้องใช้เวลำอกีประมำณ	2	ปีกว่ำเศรษฐกจิจะ

กลบัมำสูจ่ดุเดมิก่อนเกดิวกิฤตกำรแพร่ระบำด	ดงันั้น	ภำคธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์จงึไม่ควรผลผีลำมหรอืเร่งกำรลงทนุมำกจนเกนิไป

	 	 ปัญหำหนี้ครัวเรือนและกำรจ้ำงงำนที่อ่อนไหว	 รวมถึงรำยได้ของประชำชนและธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมที่

ลดลงในปี	 2563	 ยังเป็นปัจจัยให้สถำบันกำรเงินปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อำศัย	 กำรช่วยพยุงสถำนะของผู้กู้สินเชื่อที่อยู่อำศัยโดยใช้

มำตรกำรหยดุพกักำรช�ำระหนี้ในปี	 2563	 นั้น	 เมื่อมำตรกำรดงักล่ำวสิ้นสดุลงในช่วงต้นปี	 2564	 อำจท�ำให้สถำบนักำรเงนิต้อง

แบกรบัหนี้ที่ไม่ก่อให้เกดิรำยได้เพิ่มขึ้น	และก�ำลงัซื้อของประชำชนหดตวัลง

	 	 นอกจำกปัจจัยควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจแล้ว	 กำรชุมนุมทำงกำรเมืองที่มีควำมรุนแรงในหลำยครั้งต่อเนื่องจำก 

ปี	2563	เข้ำสูปี่	2564	กเ็ป็นปัจจยัลบฉดุควำมเชื่อมั่นในกำรลงทนุให้ลดลงได้	ภำคธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์จงึต้องตดิตำมสถำนกำรณ์

ทำงกำรเมอืงอย่ำงใกล้ชดิ

	 	 ปัจจยัเสี่ยงประกำรอื่น	ได้แก่	ผงัเมอืงใหม่หรอืผงักำรใช้ประโยชน์ที่ดนิฉบบัปรบัปรงุใหม่ของกรงุเทพมหำนครและ

จงัหวดัใหญ่ต่ำงๆ	ซึ่งหำกยงัไม่มคีวำมชดัเจนโดยเรว็กอ็ำจท�ำให้ผู้ประกอบกำรชะลอกำรตดัสนิใจในกำรพฒันำโครงกำร

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 	 กำรแข่งขนัของผูป้ระกอบกำรในธรุกจิพฒันำที่อยูอ่ำศยัยงัเข้มข้น	บรษิทัฯ	ยงัคงต้องบรหิำรจดักำรโดยให้ควำมส�ำคญั 

กบักำรปรบัตวัตำมสภำพตลำด	กำรวจิยัตลำด	กำรศกึษำทศิทำงกำรพฒันำเมอืง	กำรวเิครำะห์ควำมต้องกำรของผู้ซื้อ	กำรวเิครำะห์ 

คู่แข่งขนั	ตลอดจนกำรปรบักระบวนงำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมคีณุภำพตลอดเวลำ	นอกจำกนี้	ยงัควบคมุ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัโดยกำรพฒันำโครงกำรในพื้นที่ซึ่งมศีกัยภำพทั้งในปัจจบุนัและอนำคต	ในพื้นที่ซึ่งมคีวำมต้องกำรซื้อ

ที่แท้จริง	 (Real	 Demand)	 และในท�ำเลซึ่งตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำในระดับรำคำต่ำงๆ	 กัน	 โดยพัฒนำโครงกำร 

ทั้งประเภทบ้ำนจดัสรรและคอนโดมเินยีม	 เพื่อให้ลูกค้ำมคีณุภำพชวีติที่ดี	มสีิ่งแวดล้อมที่ดี	มสีิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกที่ทนัสมยั	

และเดนิทำงได้สะดวก	ทั้งนี้	บรษิทัฯประกอบธรุกจิโดยเน้นพื้นที่กรงุเทพฯ-ปรมิณฑลเป็นหลกั	จงึมคีวำมเสี่ยงน้อย	

	 	 ระดับรำคำที่ดินโดยทั่วไปยังคงปรับเพิ่มขึ้นในบริเวณใกล้เคียงสถำนีรถไฟฟ้ำแม้จะเป็นกำรเพิ่มขึ้นในอัตรำที่ลดลง	

ท�ำให้ต้นทนุของธรุกจิเพิ่มขึ้นและน�ำไปสูก่ำรปรบัขึ้นของรำคำที่อยูอ่ำศยั	จงึต้องมแีนวทำงในกำรจดัหำที่ดนิในพื้นที่ซึ่งมแีนวโน้ม

ควำมเติบโตของที่อยู่อำศัยเพื่อให้ได้แปลงที่ดินที่เหมำะสม	 โดยกำรศึกษำทิศทำงกำรพัฒนำเมือง	 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร

ของผู้ซื้อ	กำรวเิครำะห์คู่แข่งขนั	กำรวจิยัตลำด	กำรสร้ำงฐำนข้อมูลที่ดนิ	ฐำนข้อมูลอปุสงค์และอปุทำน	

	 	 บรษิทัฯ	ยงัสำมำรถควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนั	โดยกำรตอบสนองควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำในระดบัรำคำ

ที่อยู่อำศยัที่ลูกค้ำต้องกำร	สอดคล้องกบัก�ำลงัซื้อและสภำพกำรเดนิทำง	มกีำรศกึษำนวตักรรมอื่น	ๆ 	ที่สำมำรถต่อยอดกบัธรุกจิ

พัฒนำที่อยู่อำศัย	 และมีกำรพัฒนำบุคลำกรตลอดเวลำเพื่อสร้ำงสรรค์และพัฒนำสินค้ำบ้ำนและบริกำรที่ดีที่สุดส�ำหรับลูกค้ำ

ปัจจบุนัและลูกค้ำเป้ำหมำย

 2.	ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงขั้นต�่า
	 	 ปัจจยัหลกัที่ส�ำคญัของกำรด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	นอกจำกรำคำต้นทนุที่ดนิแล้ว	ต้นทนุกำรก่อสร้ำงเป็น

ปัจจยัเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	โดยต้นทนุกำรก่อสร้ำงของบรษิทัฯ	ประกอบด้วยต้นทนุรำคำวสัดกุ่อสร้ำง

และต้นทนุค่ำแรงเป็นหลกั	โดยข้อมลูจำกกองดชันเีศรษฐกจิกำรค้ำ	ส�ำนกังำนนโยบำยและยทุธศำสตร์กำรค้ำ	กระทรวงพำณชิย์	

พบว่ำ	 รำคำวัสดุก่อสร้ำงมีกำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์อุปสงค์	 อุปทำนในตลำดโลก	 กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ	 อัตรำเงินเฟ้อ 

และสถำนกำรณ์กำรก่อสร้ำงภำยในประเทศ	รวมทั้งกำรปรบัค่ำแรงขั้นต�่ำ	ซึ่งท�ำให้บรษิทัฯ	อำจมคีวำมเสี่ยงจำกแนวโน้มต้นทนุ

กำรก่อสร้ำงที่สูงขึ้นในอนำคต

	 	 ดชันรีำคำวสัดกุ่อสร้ำงเดอืนธนัวำคม	2563	เท่ำกบั	105.8	เทยีบกบัเดอืนธนัวำคม	2562	สงูขึ้นร้อยละ	0.8	(YoY)	ปรบัตวั 

ดขีึ้นเป็นเดอืนที่สำมหลงัสถำนกำรณ์โรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	เริ่มคลี่คลำย	และขยำยตวัสูงสดุในรอบ	2	ปี	ซึ่งเป็นกำร

สงูขึ้นในเกอืบทกุหมวดสนิค้ำ	โดยเฉพำะหมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็	สูงขึ้นร้อยละ	5.4	ตำมต้นทนุวตัถดุบิและควำมต้องกำร

ที่ค่อยๆ	ปรบัตวัดขีึ้น	อย่ำงไรกต็ำม	หมวดซเีมนต์	และหมวดผลติภณัฑ์คอนกรตียงัคงลดลง	เนื่องจำกสนิค้ำล้นตลำด	จำกกำรที่ 

ภำคกำรก่อสร้ำงยงัคงซบเซำ	แต่เริ่มมสีญัญำณที่ดขีึ้น	จำกโครงกำรก่อสร้ำงภำครฐั

	 	 สรปุดชันรีำคำวสัดกุ่อสร้ำง	เฉลี่ยทั้งปี	2563	ลดลงร้อยละ	1.8	โดยปรบัลดลงต่อเนื่องตั้งแต่เดอืนมถินุำยนของปีที่ 

ผ่ำนมำ	โดยเฉพำะหมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ที่ปรบัตวัลดลงค่อนข้ำงมำก	รวมถงึหมวดผลติภณัฑ์คอนกรตี	และหมวดซเีมนต์ 

สอดคล้องกบัปรมิำณกำรจ�ำหน่ำยเหลก็	และดชันกีำรลงทนุภำคเอกชนที่หดตวัอย่ำงต่อเนื่อง	โดยมสีำเหตจุำกสภำพเศรษฐกจิ 

ทั้งในและต่ำงประเทศที่ชะลอตวั	ท�ำให้ภำคกำรก่อสร้ำงและอสงัหำรมิทรพัย์ได้รบัผลกระทบอย่ำงมำก	โดยเฉพำะโครงกำรก่อสร้ำง

ของภำคเอกชน	 ที่มีกำรชะลอกำรเปิดโครงกำรใหม่ๆ	 เนื่องจำกผู้บริโภคมีควำมระมัดระวังในกำรใช้จ่ำยมำกยิ่งขึ้น	 และขำด 

ก�ำลงัซื้อจำกต่ำงชำติ	สอดคล้องกบัยอดกำรจดัเกบ็ภำษธีรุกรรมอสงัหำรมิทรพัย์ที่ลดลงต่อเนื่องในช่วงปี	2563	ขณะที่โครงกำร

ก่อสร้ำงของภำครฐัที่แม้จะเป็นแรงขบัเคลื่อนส�ำคญั	แต่กด็�ำเนนิกำรได้ช้ำกว่ำก�ำหนด	ส่วนสนิค้ำในหมวดอื่นๆ	รำคำเคลื่อนไหว

ในทศิทำงปกตสิอดคล้องกบัสถำนกำรณ์เศรษฐกจิ

	 	 ดชันรีำคำวสัดกุ่อสร้ำงในปี	2564	มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่องจำกไตรมำสที่	4	ของปี	2563	

ตำมภำวะเศรษฐกิจโลกและอุปสงค์ภำยในประเทศที่เริ่มปรับตัวดีขึ้น	 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกอัตรำดอกเบี้ยที่น่ำจะยังคงอยู่

ในระดับต�่ำ	 และมำตรกำรภำครัฐต่ำงๆ	 ที่เอื้อต่อกำรลงทุน	 ทั้งจำกแผนโครงกำรก่อสร้ำงของภำครัฐที่ด�ำเนินกำรต่อเนื่องจำก 

ปี	2563	โดยเฉพำะโครงกำรเกี่ยวกบัโครงสร้ำงพื้นฐำน	และโครงกำรก่อสร้ำงภำคเอกชนที่กลบัมำด�ำเนนิกำรมำกขึ้น	ประกอบกบักำร

เร่งฟ้ืนฟเูศรษฐกจิด้ำนกำรลงทนุภำคกำรก่อสร้ำงของต่ำงประเทศ	โดยเฉพำะจนี	อำจจะส่งผลให้รำคำเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ 

ในตลำดโลกปรบัตวัดขีึ้นอย่ำงต่อเนื่อง
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 ตารางแสดงการเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาของวัสดุก่อสร้าง

     ดัชนี	 	 	 					อัตราการเปลี่ยนแปลง 
	 หมวด	 สัดส่วน	 	 	 	 	 	 ธ.ค.	63/	 ธ.ค.	63/	 	ม.ค.-	ธ.ค.	63/

	 	 น�้าหนัก ธ.ค.	63	 พ.ย.	63	 	 ธ.ค.	62	 เฉลี่ย
	 พ.ย.	63	 ธ.ค.	62	 	ม.ค.-	ธ.ค.	62

	 ดชันรีวม	 100.00	 105.8	 105.1	 105.0	 105.8	 0.7	 0.8	 -1.8

	 ไม้และผลติภณัฑ์ไม้	 7.19	 129.9	 129.9	 129.8	 129.9	 0.0	 0.1	 0.4

	 ซเีมนต์	 12.46	 102.8	 104.8	 105.1	 102.8	 -1.9	 -2.2	 -0.6

	 ผลติภณัฑ์คอนกรตี	 16.09	 130.9	 130.6	 133.3	 130.9	 0.2	 -1.8	 -0.2

	 เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็	 21.17	 91.2	 87.2	 86.5	 91.2	 4.6	 5.4	 -7.6

	 กระเบื้อง	 7.00	 105.4	 105.4	 103.3	 105.4	 0.0	 2.0	 1.6

	 วสัดฉุำบผวิ	 3.61	 108.6	 108.6	 108.3	 108.6	 0.0	 0.3	 0.4

	 สขุภณัฑ์	 2.08	 106.3	 106.3	 106.2	 106.3	 0.0	 0.1	 0.1

	 อปุกรณ์ไฟฟ้ำและประปำ	 12.74	 92.9	 92.9	 92.1	 92.9	 0.0	 0.9	 0.5

	 วสัดกุ่อสร้ำงอื่นๆ	 17.65	 114.0	 114.0	 113.6	 114.0	 	0.0	 	0.4	 	0.2

ที่มา	:	กองดชันเีศรษฐกจิกำรค้ำ	ส�ำนกันโยบำยและยทุธศำสตร์กำรค้ำ	กระทรวงพำณชิย์	

	 	 อย่ำงไรกต็ำม	บรษิทัฯมกีำรตดิตำมและประเมนิแนวโน้มของรำคำวสัดกุ่อสร้ำงอยูเ่สมอ	เพื่อวำงแผนกำรก่อสร้ำงและ

ประเมนิปรมิำณกำรใช้วสัดกุ่อสร้ำงหลกั	เช่น	อฐิ	หนิ	ปูนซเีมนต์	ทรำย	และเหลก็	เป็นต้น	ในกำรพจิำรณำก�ำหนดรำคำว่ำจ้ำง 

ผูร้บัเหมำในกำรก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำรได้อย่ำงเหมำะสม	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว 

โดยกำรสั่งสนิค้ำในปรมิำณมำกพอที่จะต่อรองรำคำได้	อย่ำงเช่น	ซเีมนต์	คอนกรตี	กระเบื้อง	กจ็ะออกแบบให้ใช้วสัดทุี่เหมอืนกนั 

ใน	Brand	เดยีวกนั	เพื่อช่วยลดต้นทนุในกำรสั่งซื้อวสัดุ	และส�ำหรบัหมวดเหลก็	หำกเป็นช่วงเวลำที่รำคำลดลง	ทำงบรษิทัฯ	กจ็ะ 

สั่งเหล็ก	 โดยก�ำหนดปริมำณและสั่งล่วงหน้ำกับร้ำนค้ำเพื่อลดต้นทุน	 พร้อมทั้งหำพันธมิตรทำงกำรค้ำเพื่อลดควำมเสี่ยงจำก 

ควำมผนัผวนของรำคำ				

	 	 อย่ำงไรกต็ำม	ยงัมปัีจจยัเสี่ยงที่จะต้องตดิตำมและเฝ้ำระวงัอย่ำงใกล้ชดิ	โดยเฉพำะสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 

โรคไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 ซึ่งอำจจะส่งผลให้ภำคกำรก่อสร้ำงและภำคธุรกิจอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ยังไม่สำมำรถฟื้นตัว 

ได้เรว็เท่ำที่ควร

	 นอกจำกนี้	จำกนโยบำยของภำครฐัในกำรก�ำหนดอตัรำค่ำแรงขั้นต�่ำที่อตัรำ	300	บำทต่อวนั	ซึ่งได้ประกำศให้มผีลบงัคบั 

ใช้นบัตั้งแต่	1	มกรำคม	2556	เป็นต้นมำ	และมแีนวโน้มกำรปรบัเพิ่มขึ้นของต้นทนุค่ำแรงอย่ำงต่อเนื่อง	โดยเฉพำะในเขตกรงุเทพฯ

และปรมิณฑล	รวมถงึค่ำแรงในสำขำช่ำงก่อสร้ำง	ที่มแีนวโน้มปรบัเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเช่นกนั	ท�ำให้ส่งผลกระทบต่อค่ำใช้จ่ำย

ด้ำนต้นทนุค่ำแรงที่สงูขึ้น	จนอำจส่งผลต่อต้นทนุโครงกำร	ฐำนะทำงกำรเงนิ	และผลประกอบกำรของบรษิทัฯอย่ำงมนียัยะส�ำคญั	

ซึ่งถอืเป็นควำมเสี่ยงที่ผู้ประกอบกำรทกุรำยอำจได้รบัผลกระทบนี้เช่นเดยีวกนั

 3.	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน
	 	 ถงึแม้ว่ำผลกระทบจำกกำรระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ในปี	2563	ที่ผ่ำนมำ	จะส่งผลให้มกีำรหดตวั

ของโครงกำรก่อสร้ำงเป็นจ�ำนวนมำก	แต่กส่็งผลให้มแีรงงำนจำกประเทศเพื่อนบ้ำนเดนิทำงกลบัภมูลิ�ำเนำเป็นจ�ำนวนมำกเช่นกนั 

อีกทั้งในปัจจุบันที่สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจค่อยๆฟื้นตัวดีขึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป	 อีกทั้งทำงบริษัทฯ	 ก็ยังมีแผนกำรพัฒนำ

โครงกำรอสังหำริมทรัพย์หลำยโครงกำร	 รวมถึงงำนก่อสร้ำง	 โครงกำรสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่	 ประกอบกับกำรขยำยกำร

ลงทนุโครงสร้ำงพื้นฐำนสำธำรณูปโภคด้ำนคมนำคมของภำครฐั	ทั้งโครงกำรต่อเนื่อง	และโครงกำรใหม่ๆที่มคีวำมต้องกำรผู้รบั

เหมำและแรงงำนเป็นจ�ำนวนมำก	 ท�ำให้อำจเผชิญกับควำมเสี่ยงกรณีที่ขำดแคลนผู้รับเหมำที่มีคุณภำพหรือแรงงำนก่อสร้ำงที่

ขำดแคลน	จนอำจส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ	โดยปัญหำกำรขำดแคลนก�ำลงัแรงงำนอำจไม่รนุแรงนกั	แม้โครงกำรภำครฐัจะเตบิโตสงู 

แต่โครงกำรภำคเอกชนจะทยอยฟื้นตัว	 รวมทั้งผู้รับเหมำหลำยรำยก็มีกำรปรับตัวมำใช้เทคโนโลยีก่อสร้ำงใหม่ๆ	 มำกขึ้น	 อำทิ 

กำรก่อสร้ำงแบบส�ำเรจ็รูป	(Pre	Fabrication)	ซึ่งจะช่วยลดกำรพึ่งพำแรงงำนคนลง
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	 อย่ำงไรกต็ำม	 เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกรณดีงักล่ำว	 บรษิทัฯได้มกีำรคดัเลอืกผู้รบัเหมำที่มคีณุภำพได้มำตรฐำนตำมที่

ก�ำหนดจ�ำนวนหนึ่ง	 และตดิตำมให้มกีำรว่ำจ้ำงเป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่อง	 เพื่อให้ผู้รบัเหมำที่คดัเลอืกแล้วดงักล่ำวมคีวำมมั่นคง

ในกำรด�ำเนินธุรกิจและยินดรที่จะร่วมงำนกับบริษัทฯ	 ต่อไปในอนำคต	 นอกจำกนี้ได้มีกำรก�ำหนดให้ผู้รับเหมำต้องเสียค่ำปรับ

ล่ำช้ำเป็นรำยวนัเพื่อป้องกนัไม่ให้กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ	และก�ำหนดกำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้

 4.	ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต
	 	 ปัจจบุนัที่ดนิส�ำหรบักำรพฒันำอำคำรชดุพกัอำศยัในท�ำเล	รำคำ	และขนำดที่พอเหมำะเริ่มขำดแคลน	หรอืมแีต่รำ 

คำสูงเกินกว่ำที่จะพัฒนำโครงกำรตำมแนวทำงและตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำยหลักของบรษิัท	 ในขณะที่กำรเพิ่มขึ้นของระบบ

ขนส่งมวลชนทั้งในปัจจบุนัและอนำคต	ได้เปิดพื้นที่ใหม่ๆ	ส�ำหรบักำรพฒันำอำคำรชดุพกัอำศยั	ท�ำให้บรษิทัฯ	ยงัคงมพีื้นที่	ในท�ำเล 

เป้ำหมำยเพื่อพัฒนำโครงกำรในอนำคต	 ภำยใต้รำคำที่สมเหตุสมผล	 แม้ว่ำที่ผ่ำนมำ	 รำคำที่ดินจะปรับสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

แต่เนื่องจำกตำมก�ำหนดเดมิวนัที่	1	ม.ค.	2564	จะถงึรอบที่กรมธนำรกัษ์	ต้องประกำศใช้	รำคำประเมนิที่ดนิใหม่	รอบปี	2564-2567 

(เฉลี่ยปรบัเพิ่มขึ้น	8%)	แต่เนื่องจำกสภำวะเศรษฐกจิ	และผลกระทบของโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)		ท�ำให้กรมธนำรกัษ์ฯ	

ตดัสนิใจที่จะเลื่อนกำรปรบัรำคำประเมนิที่ดนิใหม่ออกไปอกี	1	ปี	กำรเลื่อนรำคำประเมนิที่ดนิใหม่ครั้งนี้	ท�ำให้ต้นทนุในกำรซื้อ

ที่ดนิของผู้พฒันำโครงกำรยงัไม่เพิ่มขึ้นมำกนกั	และนอกจำกจะท�ำให้ภำระภำษทีี่ดนิไม่เพิ่มขึ้นแล้ว	ยงัถอืเป็นกำรกระตุ้นตลำด

อสงัหำฯ	ท�ำให้ผู้ซื้อขำยที่ดนิ-บ้ำน	ไม่ต้องเสยีค่ำธรรมเนยีม	กำรโอน	หรอืจดจ�ำนองสูงกว่ำเดมิ

	 	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีกำรถือครองที่ดินเปล่ำ	 (Land	 Bank)	 ที่ยังไม่พร้อมจะพัฒนำโครงกำร	 หรือซื้อที่ดินมำเก็บไว้ 

เพื่อรอกำรพฒันำโครงกำรที่ยงัไม่ได้มกีำรวำงแผนไว้	ซึ่งรำคำที่ดนิที่ซื้อมำนั้น	กจ็ะสะท้อนไปยงัรำคำขำยที่พกัอำศยัของบรษิทัฯ	

แต่เนื่องจำกที่ดนิเป็นสนิทรพัย์ที่มมีลูค่ำสงู	และใช้เงนิลงทนุจ�ำนวนมำก	ในขณะที่กำรพฒันำโครงกำรจะใช้เวลำตั้งแต่	1	ปีขึ้นไป 

ขึ้นอยู่กบัขนำดของโครงกำร	ดงันั้น	บรษิทัฯจงึเหน็ว่ำ	กำรลงทนุซื้อที่ดนิมำเกบ็ไว้ล่วงหน้ำในขณะที่บรษิทัฯ	ยงัไม่มแีผนพฒันำ

โครงกำรบนพื้นที่นั้น	 จะท�ำให้บริษัทฯมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่สภำพคล่องลดลง	 และบริษัทฯไม่สำมำรถน�ำเงินทุนดังกล่ำวไปใช้

หมุนเวียนภำยในบริษัทฯ	 หรือใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรอื่นๆได้	 และยังท�ำให้ต้นทุนในกำรพัฒนำโครงกำรเพิ่มขึ้นจำกต้นทุน

ทำงกำรเงนิที่ต้องใช้ไปในกำรซื้อที่ดนิมำเกบ็ไว้	ซึ่งจะท�ำให้ไม่ได้รบัผลตอบแทนจำกกำรลงทนุได้ตำมเป้ำหมำยที่บรษิทัฯ	วำงไว้

	 	 อย่ำงไรกต็ำม	บรษิทัฯ	มกีำรวำงแผนในกำรจดัซื้อที่ดนิเพื่อพฒันำโครงกำร	 เพื่อให้แน่ใจว่ำบรษิทัฯ	จะมทีี่ดนิเพื่อ

พัฒนำโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง	 ซึ่งบริษัทฯ	 จะพิจำรณำจัดซื้อที่ดินแต่ละแห่ง	 โดยศึกษำและประเมินควำมเป็นไปได้เบื้องต้นใน 

กำรพฒันำโครงกำร	พจิำรณำโอกำสและศกัยภำพจำกกำรพฒันำที่ดนิดงักล่ำว	ทศิทำงกำรเจรญิเตบิโตของแหล่งที่อยูอ่ำศยั	เส้นทำง 

กำรพฒันำของโครงกำรระบบขนส่งมวลชนระบบรำง	ข้อจ�ำกดัทำงกฎหมำยและกำรตรวจสอบกรรมสทิธิ์อย่ำงละเอยีด	เพื่อลด

ควำมเสี่ยงในทุกๆด้ำนก่อนกำรตัดสินใจซื้อที่ดิน	 รวมถึงควำมเหมำะสมของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในบริเวณที่ดินนั้นๆ	 แล้วจึง

ด�ำเนนิกำรจดัซื้อที่ดนิเพื่อพฒันำโครงกำร	ท�ำให้บรษิทัฯ	ไม่มกีำรถอืที่ดนิเปล่ำที่ไม่พร้อมจะพฒันำไว้	เว้นแต่บรษิทัฯ	จะเลง็เหน็ว่ำ 

ที่ดนิแปลงนั้นมศีกัยภำพสูงในกำรพฒันำ	และรำคำอยู่ในระดบัที่ให้ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุสูง

	 	 บรษิทัฯ	ยงัมกีำรศกึษำและตดิตำมเรื่องที่ดนิอย่ำงใกล้ชดิ	เพื่อให้ทรำบถงึแนวโน้มและศกัยภำพของกำรพฒันำแหล่ง

ที่อยูอ่ำศยัในพื้นที่นั้นๆ	เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำที่ดนิที่สงูขึ้น	ควำมเสี่ยงจำกกำรที่ไม่สำมำรถซื้อ

ท�ำเลที่มศีกัยภำพในกำรพฒันำในอนำคต	หรอืควำมเสี่ยงจำกนโยบำยของรฐับำลที่เปลี่ยนไป	เช่น	ภำษทีี่ดนิและสิ่งปลูกสร้ำง	

และกำรวำงผงัโครงกำรระบบกำรขนส่งมวลชนระบบรำง	เป็นต้น	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	มกีำรจดัหำที่ดนิโดยรบัซื้อจำกเจ้ำของที่ดนิ

โดยตรงซึ่งด�ำเนนิกำรเองโดยหน่วยงำนภำยในของบรษิทัฯ	ภำยใต้ขั้นตอนกำรจดัหำที่ดนิที่ก�ำหนดไว้อย่ำงชดัเจน	และกำรจดัหำ

ที่ดนิผ่ำนนำยหน้ำ	(Broker)	ซึ่งบรษิทัฯ	มคีวำมสมัพนัธ์ที่ดกีบันำยหน้ำจดัหำที่ดนิหลำยรำย	ท�ำให้บรษิทัฯ	เชื่อว่ำจะสำมำรถจดัหำ

ที่ดนิเพื่อพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ในอนำคตได้
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 5.	ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางการเมือง	 กฎหมาย	 และกฎระเบียบ	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ 
	 	 อสังหาริมทรัพย์
	 	 กำรเปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำยและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์	เป็นปัจจยัซึ่งมอีทิธพิล

ต่อธรุกจิและกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรวำงแผนธรุกจิ	ต้นทนุและค่ำใช้จ่ำย

ในกำรด�ำเนนิโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ของบรษิทัฯ	ซึ่งหำกบรษิทัฯ	ไม่ได้ท�ำกำรตดิตำมและศกึษำกฎระเบยีบอย่ำงครบถ้วน 

และให้เป็นปัจจบุนัแล้วนั้น	อำจท�ำให้บรษิทัฯ	ปฏบิตัไิม่สอดคล้องกบักฎระเบยีบที่ได้มกีำรปรบัปรงุใหม่	และอำจมผีลกระทบต่อ

ต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยของบรษิทัฯ	เพื่อแก้ไขดดัแปลงให้กำรปฏบิตัเิป็นไปอย่ำงถกูต้อง	กำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคญั	อำท	ิกำรเปลี่ยนแปลง 

กฎหมำยส่วนที่เกี่ยวข้องกบัพระรำชบญัญตัผิงัเมอืง	ข้อก�ำหนดกำรจดัสรรที่ดนิพระรำชบญัญตัอิำคำรชดุ	และพระรำชบญัญตัิ

ควบคุมอำคำร	 ได้แก่	 กำรก�ำหนดเนื้อที่ที่ดิน	 กำรก�ำหนดควำมกว้ำงของเขตทำงเดินและเขตถนน	 กำรก�ำหนดพื้นที่ส่วนกลำง 

กำรส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินส่วนกลำงทั้งหมดให้แก่นิติบุคคลโครงกำร	 กำรก�ำหนดระเบียบชุมชน	 กำรประเมินและ 

จัดท�ำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 กำรประเมินและจัดท�ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบสภำพอำคำรสูง	 เป็นต้น	 รวมถึงกำร

เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบเกี่ยวกบักำรก�ำหนดเขตกำรใช้ประโยชน์ที่ดนิ	กำรวำงผงัจรำจร	และโครงกำรระบบขนส่งมวลชนระบบรำง 

หรอืโครงกำรทำงด่วนพเิศษ	เป็นต้น

	 	 นอกจำกนี้	มำตรกำรกำรก�ำหนดอตัรำส่วนเงนิให้สนิเชื่อต่อมูลค่ำหลกัประกนั	(Loan	to	Value:	LTV	ratio)	ในกำรให้

สนิเชื่อหรอืให้เงนิกู้ยมืเพื่อที่อยูอ่ำศยั	ซึ่งมำตรำกำรเหล่ำนี้จะมผีลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรกูย้มืของผูบ้รโิภค	อกีทั้งมำตรำ

กำรเหล่ำนี้อำจมกีำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอขึ้นอยู่กบัสภำวะเศรษฐกจิของประเทศ	และนโยบำยของรฐับำลในช่วงเวลำต่ำงๆ

	 	 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ	 ได้ท�ำกำรศึกษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่ำงๆ	 ที่อำจเกิดขึ้น 

อย่ำงต่อเนื่อง	 เพื่อเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับกำรปรับเปลี่ยนกำรด�ำเนินงำนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์	 ให้สอดคล้องกับ

กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบที่อำจจะเกิดขึ้นดังกล่ำว	 ควบคู่ไปกับกำรศึกษำภำวะตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ซึ่งจำกกำรเตรียม

ควำมพร้อมดงักล่ำวท�ำให้บรษิทัฯ	มั่นใจได้ว่ำจะไม่ได้รบัผลกระทบ	หรอือำจได้รบัผลกระทบเพยีงเลก็น้อยจำกกำรเปลี่ยนแปลง 

กฎระเบยีบดงักล่ำว

 6.	ความเส่ียงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทย	รวมถึงกรุงเทพมหานคร	ซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิงลบ 
	 	 ต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและต่อธุรกิจ
	 	 กำรเกดิภยัธรรมชำต	ิอบุตัภิยั	และกำรก่อวนิำศกรรม	แม้จะมโีอกำสเกดิไม่บ่อยนกั	แต่หำกเกดิควำมเสยีหำยจำก 

ภยัเหล่ำนี้	อำจก่อให้เกดิกำรหยดุชะงกัทำงธรุกจิ	และส่งผลกระทบกบักระแสเงนิสด	และควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรของกจิกำรได้ 

ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึได้จดัท�ำประกนัภยัที่ครอบคลมุควำมเสยีหำยอนัเกดิจำกภยัธรรมชำติ	อบุตัภิยั	และกำรก่อวนิำศกรรมให้กบั 

ทกุโครงกำร		ภำยใต้กำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	เพื่อป้องกนัควำมเสยีหำยทำงกำรเงนิ		รวมถงึ		มกีำรจดัท�ำ	Business	Continuity	Plan 

เพื่อบรหิำรจดักำรในสถำนกำรณ์ฉกุเฉนิและกำรวำงแผนธรุกจิอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อรองรบัและลดผลกระทบจำกเหตกุำรณ์ฉกุเฉนิ	

หรอืเหตกุำรณ์วกิฤตที่อำจจะเกดิขึ้นกบับรษิทัฯ	ได้

 7.	ความเสี่ยงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน
	 	 จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ที่ผ่ำนมำ	ส่งผลให้ปัญหำหนี้สนิภำคครวัเรอืนสงูขึ้น

อย่ำงมนียัยะส�ำคญั	ซึ่งตวัเลขสถติเิงนิให้กูย้มืแก่ภำคครวัเรอืน	หรอืหนี้ครวัเรอืน	ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	ประจ�ำไตรมำสที่	3 

ปี	2563	โดยมหีนี้สนิครวัเรอืนในระบบหมนุเวยีนอยู่ที่	13,766,209	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำกไตรมำส	2	ปี	2563	ที่	182,091	ล้ำนบำท	

และเมื่อเทยีบอตัรำส่วนหนี้ครวัเรอืนต่อจดีพีแีล้วอยู่ที่	86.6%	ท�ำลำยสถติหินี้ครวัเรอืนต่อ	GDP	สูงที่สดุในรอบ	18	ปี	เพิ่มขึ้นจำก

ไตรมำส	2	ปี	2563	อยู่ที่	83.8%	และเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบไตรมำส	3	ปี	2562	อยู่ที่	78.9%

	 	 ขณะเดยีวกนั	ประเมนิว่ำ	มคีวำมเป็นไปได้มำกขึ้นที่สดัส่วนหนี้ครวัเรอืนของไทยจะขยบัขึ้นไปยนืเหนอืระดบั	90%	ต่อ	

GDP	ในช่วงสิ้นปี	2563	และมโีอกำสเร่งขึ้นต่อในปี		2564	โดยมคีวำมเป็นไปได้ที่หนี้ครวัเรอืนของไทยในปี	2564	อำจเพิ่มขึ้นมำที่	91.0%	ต่อ	

GDP	หรอือำจสงูกว่ำนั้น	หำกเศรษฐกจิได้รบัผลกระทบจำกโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	มำกกว่ำที่ประเมนิ	และส่งผลท�ำให้	GDP 

ในปี	2564	เตบิโตน้อยกว่ำกรณพีื้นฐำนที่	2.6%
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 ตัวเลขสถิติเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน ของธนาคารแห่งประเทศไทย ประจ�าไตรมาสที่ 3 ปี 2563

 Q3/2020 p Q2/2020 Q1/2020 r Q4/2019 r Q3/2019 r Q2/2019
	 1	 เพื่ออปุโภคบรโิภคส่วนบคุคล	 10,588,078	 10,441,929	 10,345,843	 10,359,880	 10,169,405	 10,042,399

	 2	 เพื่อซื้ออสงัหำรมิทรพัย์	 4,695,091	 4,620,331	 4,556,522	 4,534,078	 4,465,606	 4,418,164

	 3	 ซื้อหรอืเช่ำซื้อรถยนต์และรถจกัรยำนยนต์	 1,777,194	 1,757,146	 1,751,467	 1,734,767	 1,708,354	 1,683,369

	 4	 เพื่อกำรศกึษำ	 316,398	 337,087	 359,444	 379,984	 402,792	 403,735

	 5	 อปุโภคบรโิภคส่วนบคุคลอื่น	 3,799,395	 3,727,366	 3,678,410	 3,711,051	 3,592,653	 3,537,131

	 6	 Of	which	บตัรเครดติและสนิเชื่อ	 970,116	 955,983	 965,879	 1,034,705	 962,526	 932,328

	 	 ส่วนบคุคลภำยใต้กำรก�ำกบัของ	ธปท.

	 7	 เพื่อประกอบอำชพี	 2,467,973	 2,433,823	 2,441,960	 2,415,072	 2,394,786	 2,375,370

	 8	 อื่นๆ	2/	 710,158	 708,366	 707,605	 714,787	 686,465	 667,725

	 9	 รวม	 13,766,209	 13,584,118	 13,495,408	 13,489,739	 13,250,656	 13,085,494

	 10	 เงนิให้กู้ยมืแก่ภำคครวัเรอืนต่อ	GDP(%)	3/	 86.6	 83.8	 80.2	 79.9	 78.9	 78.4

 ที่มา	:	ธนำคำรแห่งประเทศไทย

 หมายเหตุ :

	 2/		ประกอบด้วย	เงนิให้กู้ยมืเพื่อซื้อหลกัทรพัย์และเงนิให้กู้ยืมที่ไม่สำมำรถจ�ำแนกวตัถปุระสงค์ได้

	 3/	 เงนิให้กูย้มืแก่ภำคครวัเรอืนต่อ	GDP	หรอืหนี้ครวัเรอืน	GDP	ค�ำนวณจำกเงนิที่ภำคครงัเรอืนกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 

	 	 หำรด้วยผลรวมของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ	ณ	รำคำประจ�ำปี	(QGDP)	4	ไตรมำสย้อนหลงั	โดยเริ่มนบัจำก 

	 	 ไตรมำสที่อ้ำงองิ

	 	 จำกข้อมลูดงักล่ำว	ท�ำให้ส่งกระทบต่อภำคอสงัหำรมิทรพัย์	เนื่องจำกบ้ำนหรอืห้องชดุพกัอำศยัเป็นสนิค้ำที่มรีำคำสงู 

กลุ่มลูกค้ำที่จองซื้อห้องชุดพักอำศัยในโครงกำรที่บริษัทพัฒนำ	 ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่จ�ำเป็นต้องขอสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงิน 

เมื่อสถำบนักำรเงนิเพิ่มควำมเข้มงวดในกำรพจิำรณำสนิเชื่อโดยเฉพำะส�ำหรบัซื้อบ้ำนหลงัที่	2	และมกีำรปรบัเกณฑ์กำรกลั่นกรอง 

สนิเชื่อและมุ่งเน้นลูกค้ำที่ซื้อที่พกัอำศยัในโครงกำรของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เป็นหลกั	

	 	 อย่ำงไรกต็ำม	บรษิทัฯ	ได้ตดิตำมสถำนกำรณ์ผู้บรโิภค	ตลอดจนนโยบำยในกำรปล่อยสนิเชื่อของธนำคำรพำณชิย์

แต่ละแห่งอย่ำงใกล้ชดิ	 เพื่อปรบัเปลี่ยนนโยบำยให้สอดคล้องในแต่ละช่วงเวลำ	รวมถงึ	มมีำตรกำรคดักรองผู้ซื้อรำยย่อย	หรอื

กำร	Pre-approve	ในกำรจองซื้อบ้ำนหรอืคอนโดมเินยีมพกัอำศยั	เพื่อลดปัญหำกำรยกเลกิกำรซื้อ	เนื่องจำกกำรขอสนิเชื่อไม่ผ่ำน	

และลดกำรเสยีโอกำสในกำรขำย
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 8.	ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
	 	 บรษิทัฯ	มคีวำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยภำษทีี่ดนิและสิ่งปลกูสร้ำง	โดยเมื่อวนัที่	13	มนีำคม	2562	ได้ประกำศ 

ให้พระรำชบญัญตัภิำษทีี่ดนิและสิ่งปลกูสร้ำง	พ.ศ.	2562	บงัคบัใช้เป็นกฎหมำย	แทนกำรจดัเกบ็ภำษบี�ำรงุท้องที่และภำษโีรงเรอืน 

และที่ดนิที่ถูกยกเลกิ	โดยเริ่มมผีลจดัเกบ็ภำษี	ตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2563	เป็นต้นไป

 ข้อมูลแสดงอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตาม พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

  อัตราจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
	 เกษตรกรรม	 บ้านพักอาศัย	 อื่นๆ	/	ที่รกร้างว่างเปล่า
	 อัตราเพดาน	0.15%	 อัตราเพดาน	0.3%	 อัตราเพดาน	1.2%
 อัตราที่จัดเก็บ มูลค่า อัตราจัดเก็บ

 มูลค่า อัตราที่จัดเก็บ มูลค่า บ้าน บ้าน-ที่ดิน บ้านหลังอื่น มูลค่า อัตรา

 (ลบ.) (%) (ลบ.) (บ้านหลังหลัก) (บ้านหลังหลัก)  (ลบ.)

	 0-75	 0.01	 0-10	 ยกเว้นภำษ	ี ยกเว้นภำษ	ี 0.02	 0-50	 0.3

	 75-100	 0.03	 10-50	 0.02	 ยกเว้นภำษ	ี 0.02	 50-200	 0.4

	 100-500	 0.05	 50-75	 0.03	 0.03	 0.03	 200-1,000	 0.5

	 500-1,000	 0.07	 75-100	 0.05	 0.05	 0.05	 1,000-5,000	 0.6

	 1,000	ขึ้นไป	 0.10	 100	ขึ้นไป	 0.10	 0.10	 0.10	 5,000	ขึ้นไป	 0.7

 บุคคลธรรมดา ภาระภาษี ภาระภาษี

	 ได้รบัยกเว้น	อปท.	ละ	 มูลค่า บ้านหลังหลัก  บ้านหลังอื่น มูลค่า(ลบ.) ค่าภาษี (บาท)

	 ไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท	 	 (ลบ.) (ยกเว้น 50 ล้านบาท)  50	 150,000

	 	 	 50	 0	 	 10,000	 100	 350,000

	 	 	 100	 20,000	 	 30,000	 200	 750,000

	 	 	 200	 120,000	 	 130,000	 1,000	 4,750,000

 ภาระภาษี	(บคุคลธรรมดำ)	 	 	 	 	 						ที่รกร้างว่างเปล่า

	 มูลค่ำ(ลบ.)	 ค่ำภำษี	(บำท)

	 50	 0	 	 	 	 	 เพิ่มอตัรำ	0.3%		ทกุ	3	ปี

	 100	 5,000	 	 	 	 	 แต่อตัรำภำษรีวมไม่เกนิ	3%

	 200	 40,000

 ที่มา	:	กระทรวงกำรคลงั
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  มาตรการดูแลผลกระทบ
 การยกเว้น การลดหย่อน การผ่อนปรน

   ทรัพย์สินที่ได้รับการยกเว้นภาษี   การบรรเทาภาระภาษี ทยอยปรบัภำษสี่วนที่เพิ่มขึ้นจำกเดมิ

   (ใน พ.ร.บ.)   (ออกเป็น พ.ร.ฎ.) 25%	50%	และ	75%	ในช่วง	3	ปีแรก

 • ทรพัย์สนิของรฐัที่ไม่ได้หำผลประโยชน์,	 • ลดภาระภาษีให้ ≤≥ 90% เช่น    การลดหรือยกเว้น

	 	 ทรพัย์สนิที่ใช้เพื่อประโยชน์สำธำรณะ	 	 -	บ้ำนพกัอำศยัหลกัซึ่งได้กรรมสทิธิ์	 	 	 (อ�ำนำจของผู้บรหิำรท้องถิ่น)

	 	 (รฐั/เอกชน)	 	 	 	 มำจำกกำรรบัมรดกก่อนที่	 โดยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร

	 •	สหประชำชำต,ิ	สถำนทูต	 	 	 พ.ร.บ.ภำษทีี่ดนิและสิ่งปลูกสร้ำง	 ภำษทีี่ดนิและสิ่งปลูกสร้ำงประจ�ำจงัหวดั

	 •	ทรพัย์ส่วนกลำงของอำคำรชดุและ	 	 	 มผีลบงัคบัใช้	 	 หรอื	รมว.มหำดไทย	ในกรณี

  หมู่บ้ำนจดัสรร	และนคิมอตุสำหกรรม	 	 -	กจิกำรสำธำรณะ	เช่น	โรงเรยีน	เป็นต้น	 •	เกดิภยัพบิตัใินพื้นที่

 • บ้านพักอาศัยหลัก 1 หลัง  • ลดอัตราภาษี เช่น	 •	ทรพัย์สนิเสยีหำยหรอื	ถูกท�ำลำย

	 	 -	ส่วนของมูลค่ำที่ไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท	 	 -	ทรพัย์สนิที่อยู่ระหว่ำงพฒันำเพื่อ	 	 เฉพำะรำย

	 	 	 ในกรณทีี่เป็นเจ้ำของบ้ำนและที่ดนิ	 	 	 ท�ำโครงกำรที่พกัอำศยั	และ

	 	 -	ส่วนของมูลค่ำที่ไม่เกนิ	10	ล้ำนบำท	 	 	 นคิมอตุสำหกรรม

	 	 	 ในกรณทีี่เป็นเจ้ำของเฉพำะบ้ำน	 	 	 (3	ปี	ตั้งแต่ยื่นขออนญุำต)

	 •	ที่ดนิเกษตรกรรมของบคุคลธรรมดำ	 	 -	ทรพัย์สนิที่เป็น	NPA	ของสถำบนั

	 	 -	ไม่ต้องเสยีภำษใีน	3	ปีแรก	 	 	 กำรเงนิ	(5	ปี)

	 	 -	ปีที่	4	เป็นต้นไป	ได้รบัยกเว้น

	 	 	 มูลค่ำของฐำนภำษใีนแต่ละ	อปท.

	 	 	 รวมกนัไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท

	 	 	 เป็นกำรถำวร

 ที่มา	:	กระทรวงกำรคลงั

	 	 กำรจดัเกบ็ภำษทีี่ดนิและสิ่งปลกูสร้ำงตำม	พ.ร.บ.	ภำษทีี่ดนิและสิ่งปลกูสร้ำง	ดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบให้ผูพ้ฒันำ

อสงัหำรมิทรพัย์	ซึ่งรวมถงึบรษิทัฯ	มตี้นทนุกำรพฒันำโครงกำรที่สูงขึ้น	ซึ่งจะท�ำให้กลุ่มบรษิทัฯ	มตี้นทนุในกำรพฒันำโครงกำร

อสงัหำรมิทรพัย์ที่เพิ่มสูงขึ้นจำกภำระภำษดีงักล่ำว

 9.	ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 	 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรทุจริตหลักๆ	 ได้แก่	 กำรจัดซื้อที่ดินส�ำหรับพัฒนำโครงกำร	 รวมถึง

กระบวนกำรในกำรจดัหำจดัจ้ำงผู้รบัเหมำก่อสร้ำง	เพื่อด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงโครงกำร	ซึ่งหำกไม่มกีระบวนกำรในกำรตรวจสอบที่

รดักมุเพยีงพอ	อำจก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อองค์กรได้	นอกจำกนี้	ในปัจจบุนัปัญหำคอร์รปัชั่น	ถอืเป็นปัญหำใหญ่ในระดบัชำติ

ที่ต้องกำรควำมร่วมมอืจำกทกุฝ่ำยในกำรแก้ไข	ส�ำหรบัธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งเกี่ยวข้องกบัหน่วยรำชกำรเป็นจ�ำนวนมำก	ย่อมม ี

ควำมเสี่ยงต่อกำรคอร์รัปชั่น	 เพื่อให้ได้มำซึ่งสิทธิประโยชน์พิเศษที่อำจขัดต่อกฎระเบียบ	 หรือกำรอ�ำนวยควำมสะดวก	 เพื่อให้

เกดิควำมรวดเรว็	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึได้ด�ำเนนิกำรทกุอย่ำงตำมกฎระเบียบและตำมขั้นตอนอย่ำงเคร่งครดั	 เพื่อลดช่องว่ำงของ

กำรใช้ดลุพนิจิในกำรตคีวำมข้อกฎหมำย

 10.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า
	 	 	 ในส่วนของธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	และโซลำร์รูฟทอ็ป	ที่ผลติไฟฟ้ำเพื่อขำย	บรษิทัฯ	มกีลุ่มลูกค้ำรำยใหญ่เพยีง	2	รำย	

คอื	กฟน.	และ	กฟภ.	ซึ่งเป็นผู้รบัซื้อไฟฟ้ำที่กลุ่มบรษิทัฯ	ผลติได้ทั้งหมด	อย่ำงไรกต็ำม	กลุ่มบรษิทัฯ	มสีญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำใน

ส่วนของธรุกจิดงักล่ำวระยะเวลำ	25	ปี	ประกอบกบัภำครฐัให้กำรสนบัสนนุกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน	อกีทั้งกลุม่บรษิทัฯ	

เข้มงวดในกำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดของสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำอย่ำงเคร่งครดั
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ความเสี่ยงด้านการเงิน
 1.	ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
	 	 ธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เป็นธรุกจิที่ต้องใช้กำรลงทนุสงู	เริ่มตั้งแต่กำรลงทนุซื้อที่ดนิ	กำรพฒันำที่ดนิ	กำรก่อสร้ำง	

และกำรขำย	 กิจกรรมดังกล่ำวล้วนต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมำกจนกว่ำบริษัทฯ	 จะได้รับช�ำระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่ำขำยในวัน 

โอนกรรมสิทธิ์ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีระยะเวลำในกำรบริหำรโครงกำรประมำณ	 1-2	 ปีขึ้นไป 

แล้วแต่ขนำดของโครงกำร	ดงันั้น	ธรุกจินี้จงึมคีวำมเสี่ยงเกี่ยวกบักำรบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิและกำรเข้ำถงึแหล่งเงนิทนุ

ที่จะต้องใช้ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ

	 	 บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนินนโยบำยเพิ่มสภำพคล่องในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน	 ด้วยกำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจกับสถำบัน

กำรเงนิหลำยแห่ง	ซึ่งได้รบัควำมไว้วำงใจจำกสถำบนักำรเงนิหลำยแห่งที่ให้สนบัสนนุสนิเชื่อเป็นอย่ำงดตีลอดมำ	โดยบรษิทัจะ

พจิำรณำเปรยีบเทยีบข้อเสนอที่มตี้นทนุเหมำะสมที่สดุ	ทั้งในส่วนของสนิเชื่อเพื่อพฒันำโครงกำร	 (Pre-Finance)	 โดยบรษิทัฯ	มี

วงเงนิ	Pre-Finance	รองรบัทกุโครงกำร	และบรษิทัยงัได้ใช้กำรระดมทนุเพื่อบรหิำรสภำพคล่องโดยกำรออกตั๋วเงนิระยะสั้น	หุ้นกู้ 

ทั้งระยะสั้นและระยะยำวที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรใช้เงินเพื่อน�ำมำพัฒนำโครงกำรและกำรขยำยกิจกำร	 ซึ่งกำรออกหุ้นกู้ 

ดงักล่ำวได้รบักำรตอบรบัจำกตลำดเป็นอย่ำงด	ีเนื่องด้วย	ชื่อเสยีงและประสบกำรณ์ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	รวมถงึบรษิทัฯ	ได้ให้

ควำมส�ำคญัในกำรบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิด้วยกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงระมดัระวงัรอบคอบในกำรพจิำรณำพฒันำโครงกำร	

ตั้งแต่กำรพิจำรณำเลือกท�ำเลที่ดินที่จะลงทุนซื้อ	 กำรท�ำวิจัยเพื่อวิเครำะห์ศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรต่ำงๆ	 และกำรให้

ควำมส�ำคญัในรำยละเอยีดของทกุส่วนงำนที่ส�ำคญัในแต่ละโครงกำรเพื่อให้ทกุโครงกำรประสบควำมส�ำเรจ็	

	 	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรมนีโยบำยที่ชดัเจนในกำรบรหิำรเงนิทนุ	 โดยมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ	

เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท	 โดยมีกำรก�ำกับดูแลและติดตำมให้ 

ฝ่ำยจดักำรมกีำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงต่อเนื่อง	พร้อมทั้งมแีผนรองรบัในกรณทีี่มแีนวโน้มที่จะประสบปัญหำทำงกำรเงนิ 

โดยค�ำนงึถงึควำมเป็นธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	รวมถงึ	ดแูลให้มกีำรบรหิำรสภำพคล่อง	เพื่อให้เกดิควำม

พร้อมในกำรช�ำระคนืหนี้ให้แก่เจ้ำหนี้อย่ำงทนัท่วงทภีำยใต้สถำนกำรณ์ฉกุเฉนิ	 เพื่อให้สำมำรถช�ำระหนี้คนืให้แก่เจ้ำหนี้ได้แม้ใน

ภำวะที่ประสบวกิฤตสิภำพคลอ่ง	และหำกเกดิกรณทีี่ไมส่ำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ได้	บรษิทัจะแจง้ให้เจำ้หนี้ทรำบ	

และด�ำเนนิกำรหำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ	ตลอดจนดแูลให้มกีำรรำยงำนข้อมลูสำรสนเทศต่ำงๆ	ที่ถกูต้องและครบถ้วนแก่เจ้ำหนี้	

 2.	ความเสี่ยงด้านการเงินจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย
	 	 ควำมเสี่ยงจำกกำรปรับเพิ่มขึ้นของอัตรำดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยส่งผลต่อ 

กำรตดัสนิใจซื้อของลูกค้ำของบรษิทัฯ	และส่งผลต่อต้นทนุทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ

  • ความเสีย่งจากการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบ้ีย ซึง่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจซ้ือทีอ่ยูอ่าศัยของลกูค้า : 

	 	 	 หำกอตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้เพิ่มสูงขึ้น	จะส่งผลต่อกำรพจิำรณำตดัสนิใจซื้อที่อยู่อำศยัของลูกค้ำ	ซึ่งส่วนใหญ่จะขอ

กำรสนับสนุนเงินกู้เพื่อที่อยู่อำศัยจำกสถำบันกำรเงิน	 ดังนั้นอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้และเงื่อนไขกำรผ่อนช�ำระเงินกู้	 จึงเป็นปัจจัยที่

ส�ำคัญมำกต่อกำรตัดสินใจซื้อที่อยู่อำศัยของลูกค้ำ	 ท�ำให้ควำมสำมำรถในกำรผ่อนช�ำระของลูกค้ำลดลง	 ลูกค้ำอำจชะลอกำร

ตดัสนิใจซื้อได้	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึปัญหำนี้ต่อกลุ่มลูกค้ำของบรษิทัฯ	และกำรศกึษำพฤตกิรรมของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	ท�ำให้

บรษิทัฯ	สำมำรถจดัเงื่อนไขกำรซื้อและผ่อนดำวน์ให้กบัลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสม	ช่วยแบ่งเบำภำระทำงกำรเงนิในกำรซื้อที่อยูอ่ำศยั 

ของลูกค้ำและให้มผีลกระทบต่อรำยได้ของบรษิทัฯ	ให้น้อยที่สดุ

  • ความเสีย่งจากการปรบัตัวเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ ซึง่ส่งผลกระทบต่อต้นทนุทางการเงนิของบรษิทัฯ : 

	 	 	 บรษิทัฯ	มกีำรกู้เงนิจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อพฒันำโครงกำรต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	โดยเงนิกู้ดงักล่ำวมอีตัรำดอกเบี้ย

ที่ลอยตวั	กำรเพิ่มขึ้นของอตัรำดอกเบี้ยจะท�ำให้บรษิทัฯ	มตี้นทนุทำงกำรเงนิที่สูงขึ้น	ซึ่งดอกเบี้ยดงักล่ำวมผีลกระทบโดยตรงต่อ

ก�ำไรสทุธขิองกลุ่มบรษิทัฯ	และท�ำให้ต้นทนุในกำรพฒันำโครงกำรของกลุ่มบรษิทัฯ	สูงขึ้น	

รายงานประจ�าปี 2563 | 77



ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงาน
	 ณ	 วนัที่	 28	 สงิหำคม	 2563	 บรษิทัฯ	 มกีลุ่มตระกูลธญัลกัษณ์ภำคย์	 เป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	 ซึ่งถอืหุ้นรวมกนัจ�ำนวน 

ร้อยละ	56.92	ของทนุจดทะเบยีนที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว	ดงันั้น	บรษิทัฯ	และ/หรอืผู้ถอืหุ้นรำยย่อยจงึอำจมคีวำมเสี่ยงจำกกำร

ที่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่สำมำรถควบคมุมตทิี่ประชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทั้งหมด		ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรอืข้อบงัคบับรษิทัก�ำหนดให้ต้อง

ได้รบัเสยีงอนมุตั	ิ3	ใน	4	ของที่ประชมุผูถ้อืหุน้	เช่น	กำรแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	กำรเพิ่มทนุ	และกำรลดทนุ	เป็นต้น	นอกจำกนี้ 

ผู้ถอืหุ้นใหญ่ยงัมอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำนเนื่องจำกถอืหุ้นรวมกนัเกนิกว่ำกึ่งหนึ่ง	และเป็นกรรมกำรบรษิทั

ร่วมอยู่ในคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	เช่นกนั

	 อย่ำงไรกด็	ีเพื่อให้กำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	เป็นไปอย่ำงโปร่งใส	และมกีำรถ่วงดลุอ�ำนำจในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ	จงึมนีโยบำยกำรถ่วงดลุอ�ำนำจโดยจดัให้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอสิระ	จ�ำนวน	3	ท่ำน	และมกีรรมกำร

อสิระอกีจ�ำนวน	3	ท่ำน	รวมเป็นจ�ำนวนกรรมกำรอสิระทั้งสิ้น		6		ท่ำน	จำกจ�ำนวนกรรมกำรบรษิทัทั้งหมด	11	ท่ำน	และประธำน

กรรมกำรตรวจสอบมไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิทัด้วย	จงึเป็นกำรช่วยเพิ่มประสทิธภิำพและควำมโปร่งใสในกำรบรหิำร

จดักำรผ่ำนระบบกำรควบคมุตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และกำรถ่วงดลุอ�ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ 

ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึมั่นใจว่ำผู้ถอืหุ้นทกุท่ำน	รวมถงึผู้มสี่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ	จะได้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม

	 นอกจำกนั้นแล้ว	บรษิทัฯ	ได้มแีนวปฏบิตักิรณทีี่มกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนั	หรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกบักรรมกำร	หรอื

ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	หรอืผู้มอี�ำำนำจควบคมุภำยในกจิกำร	รวมทั้งบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	โดยบคุคลดงักล่ำวจะไม่มอี�ำำนำจ 

อนมุตั	ิและไม่มสีทิธอิอกเสยีงในกำรท�ำรำยกำรนั้น	ๆ 	ซึ่งจะสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงในข้อนี้ได้อกีด้วย		อกีทั้ง	บรษิทัฯ	จะด�ำเนนิกำร 

ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้นๆ	ในกรณทีี่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบไม่มคีวำมช�ำนำญ	ในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกดิขึ้น	บรษิทัฯ	จะให้ผู้เชี่ยวชำญอสิระที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ 

อสิระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	เป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว	เพื่อน�ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของ

คณะกรรมกำรหรอืผู้ถอืหุ้นตำมแต่กรณ	ีและในกรณทีี่มกีำรขอให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิำรณำเพื่ออนมุตัริำยกำรระหว่ำงกนั	กจ็ะมี

กำรแต่งตั้งที่ปรกึษำทำงกำรเงนิอสิระ	เพื่อจดัท�ำรำยงำนและให้ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรเข้ำท�ำกำรรำยกำรต่อผู้ถอืหุ้น
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	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	เป็นจ�ำเลยรวม	10	คด	ีโดยค่ำเสยีหำยของแต่ละคดจี�ำนวนไม่เกนิกว่ำร้อยละ	5	

ของส่วนของผู้ถอืหุ้นและไม่มผีลกระทบในด้ำนลบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของ	บรษิทัฯ	อย่ำงมนียัส�ำคญั

ขอ้พพิาททางกฎหมาย
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โครงสร้างการถือหุ้น
1. หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีน	1,447.93	ล้ำนบำท	และทนุช�ำระแล้ว	1,427.10	ล้ำนบำท	แบ่งเป็นหุ้น

สำมญัจ�ำนวน	1,427.10	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำต่อหุ้นที่ตรำไว้	1	บำท

2. ผู้ถือหุ้น
 2.1	 ผู้ถือหุ้น
	 	 	 บรษิทัฯ	ได้รวบรวมรำยชื่อผู้ถอืหุ้น	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2563	โดยวธิปีิดสมดุทะเบยีนตำม	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย์มำตรำ	225		

	 	 	 บรษิทัฯ	มผีู้ถอืหุ้นที่ถอืหุ้นเกนิกว่ำ	0.5%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน	16	รำย	คดิเป็น	75.05	%	ของทนุเรยีก

ช�ำระแล้ว	และมผีู้ถอืหุ้นรำยย่อยที่ถอืหุ้นไม่เกนิ	0.5%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้ว	แต่ไม่ต�่ำกว่ำ	100	หุ้น	จ�ำนวน	4,853	รำย		คดิเป็น	

24.95%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้ว	โดยมรีำยชื่อผู้ถอืหุ้น	10	รำยแรก	(รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	แห่ง	พรบ.หลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535)	ดงัต่อไปนี้

   1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น

  การถือหุ้น
  จ�านวนหุ้น (หุ้น)  (%)

	 	1	 นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 224,739,122	 15.75

	 	2	 นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 202,765,278	 14.21

	 	3	 นำงสำวศรวีรตัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 189,892,244	 13.31

	 	4	 นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 189,793,597	 13.30	

	 	5	 นำงสภุำพร	จนัทร์เสรวีทิยำ	 132,800,000	 9.31

	 	6	 บรษิทั	ไทยเอน็วดีอีำร์	จ�ำกดั		 28,029,753	 1.96

	 	7	 นำงศรอีนงค์	กรีตวิรำนนท์	 20,126,900	 1.41

		 	8	 นำยเกยีรตศิกัดิ์	ไตรตรงึษ์ทศันำ	 16,934,117	 1.19

	 	9	 นำยพพิฒัน์	เศรษฐลขิติ	 16,400,000	 1.15

	 10	 นำยอภสิทิธิ์	พนัธุ์พฤกษ์	 13,000,000	 0.91

	 11	 ผู้ถอืหุ้นรำยย่อย	 392,619,329	 27.50	

  รวมทั้งหมด 1,427,100,340 100.00

  ทุนจดทะเบียน 1,427,100,340.00 บาท

  ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 1,427,100,340.00 บาท

 2.2	 กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่	ที่โดยพฤตกิำรณ์มอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรอืกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

อย่ำงมนียัส�ำคญั

	 	 	 -	ไม่ม	ี-

   ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 	 	 ผูถ้อืหุน้ที่เป็นชำวตำ่งชำตสิำมำรถถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ	รวมกนัได้ไมเ่กนิรอ้ยละ	35		ของจ�ำนวนหุน้ที่ออกและ

ช�ำระแล้ว	โดย	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2563	หุ้นของบรษิทัฯ	ที่ถอืครองโดยชำวต่ำงชำตมิจี�ำนวนร้อยละ	1.29
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3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิได้นติบิคุคล

ในแต่ละปีของงบกำรเงนิรวม	ทั้งนี้กำรจ่ำยเงนิปันผลให้น�ำปจัจยัต่ำงๆ	ต่อไปนี้มำพจิำรณำประกอบ	เชน่	ผลกำรด�ำเนนิงำน	และ

ฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ	สภำพคล่องของบรษิทัฯ	กำรขยำยธรุกจิ	และปัจจยัอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	

ซึ่งกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวข้ำงต้นจะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	(แล้วแต่กรณ)ี

 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

(หน่วย : บาท)

 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2559

	 ก�ำไรสทุธ	ิ(บำท)

	 (ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่)	 1,119,417,780(3)	 890,051,868(3)	 960,129,721(1)	 714,971,097(1)	 641,550,269(1)

	 ก�ำไรสทุธ/ิหุ้น	(บำท)	 0.79	 0.63	 0.72(1)	 0.60(1)	 0.56(1)

	 จ�ำนวนหุ้น	 1,423,727,420	 1,423,727,420	 1,420,885,114		 1,185,731,853(2)	 1,142,403,982(2)

	 เงนิปันผลจ่ำยต่อหุ้น	(บำท	:	หุ้น)	 0.314066	 0.250063	 0.27031	 0.24455	 0.26709

	 รวมเป็นเงนิปันผลจ่ำยทั้งสิ้น	(บำท)	 447,768,730	 356,021,550	 384,051,888.40	 297,043,330.78	 305,026,383.04

	 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล	(%)	 40.00	 40.00	 40.00	 41.54	 47.55

หมายเหตุ :  (1)ปี	2559-2561	ก�ำไรต่อหุ้นจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	/	แสดงก�ำไรสทุธิ

   (2)จ�ำนวนหุ้นสำมญัถ่วงน�้ำหนกั

   (3)ปี	2562-2563	ก�ำไรต่อหุ้นจำกงบกำรเงนิรวม
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อย	เพื่อช่วยในกำรก�ำกบัดแูล 

บรษิทัฯในเรื่องต่ำงๆ		ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัได้มมีตแิต่งตั้ง	ได้แก่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบรหิำร	คณะกรรมกำร 

สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 ซึ่งมีองค์ประกอบ	

คณุสมบตัิ	และกำรแบ่งแยกหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน	ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร	11	ท่ำน	ดงันี้

 1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

	 2.	 นำยกมล		 	 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 3.	 นำยปรำโมทย์			 โชตมิงคล	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 4.	 ศำสตรำจำรย์ไชยยศ		 เหมะรชัตะ	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 5.	 พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์		 สพุรรณเภสชั	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 6.	 นำยสมัมำ			 	 คตีสนิ	 	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 7.	 นำยธรีวฒัน์		 	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร	

	 8.	 นำงสำวเบญญำลกัษณ์		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร	

	 9.	 นำงสำวเกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร	

	 10.	นำงวรีพร			 	 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำร	และเลขำนกุำรบรษิทั

	 11.	นำงสำวอมุำพร			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
	 นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	หรอื	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	หรอื	นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	

หรอืนำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัสองคน	และประทบัตรำส�ำคญัของบรษิทัฯ

 ขอบเขตอ�านาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 ปฏบิตัหิน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	รวมถงึก�ำหนดนโยบำย	วสิยัทศัน์	พนัธกจิ 

	 	 คุณค่ำที่มุ่งหวัง	 กลยุทธ์	 ทิศทำงและเป้ำหมำยกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 โดยทบทวนให้มีควำมสอดคล้องกับ 

	 	 สถำนกำรณ์ที่มีเปลี่ยนแปลง	 รวมถึงควบคุมดูแลและประเมินกำรบริหำรงำนผ่ำนคณะกรรมกำรชุดย่อยตลอดจน 

	 	 ปฏบิตัติำมมตขิองที่ประชมุผูถ้อืหุ้นเวน้แต่ในเรื่องที่ต้องได้รบัอนมุตัเิปน็พเิศษ	ให้เปน็ไปตำมที่ก�ำหนดโดยข้อบงัคบั 

	 	 หรอืกฎหมำย	หรอืกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและกำรซื้อขำยสนิทรพัย์ที่ส�ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	 

	 	 หรอืตำมหน่วยงำนก�ำกบัอื่นๆ	ก�ำหนด	เป็นต้น

	 2.	 พจิำรณำอนมุตันิโยบำยหลกัในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	เช่น	นโยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำร	นโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง	และนโยบำย 

	 	 ต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรชดุย่อยที่จะดูแลครอบคลมุนโยบำยดงักล่ำว

	 3.	 พจิำรณำอนมุตันิโยบำยธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ธรุกจิ	และงบประมำณประจ�ำปี	โดยทบทวน 

	 	 ให้มคีวำมสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่มเีปลี่ยนแปลง

	 4.	 พจิำรณำอนมุตัแิต่งตั้งบคุคลที่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนดใน	พ.ร.บ.บรษิทัมหำชน	พ.ศ.	2535 

	 	 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกำศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 ต�ำแหน่งกรรมกำรในกรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ

	 5.	 พจิำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบรหิำร	โดยเลอืกจำกกรรมกำรของบรษิทัฯหรอื	พนกังำนระดบับรหิำรอื่นพร้อมทั้งก�ำหนด 

	 	 ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร
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	 6.	 พจิำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบโดยพจิำรณำจำกคณุสมบตัแิละปรำศจำกลกัษณะต้องห้ำม 

	 	 ของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกำศ 

	 	 ข้อบงัคบั	และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และเสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตั้งเป็น 

	 	 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ	ต่อไป

	 7.	 พจิำรณำก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมอี�ำนำจผูกพนับรษิทัฯ	

	 8.	 แต่งตั้งบคุคลอื่นใดให้ด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ	ภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรหรอือำจมอบอ�ำนำจเพื่อให้ 

	 	 บคุคลดงักล่ำวมอี�ำนำจ	และ/หรอื	ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร	ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ	เพกิถอน 

	 	 เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขอ�ำนำจนั้นๆ	ได้

	 9.	 พิจำรณำอนุมัติกำรท�ำรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	 เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ 

	 	 ประชมุผู้ถอืหุ้น	ทั้งนี้ในกำรพจิำรณำอนมุตัดิงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอื	ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

	 	 กบัตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 10.	พจิำรณำอนมุตักิำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั	เว้นแต่รำยกำรดงักล่ำวจะต้องได้รบัอนมุตัจิำกที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	ทั้งนี้	 

	 	 ในกำรพจิำรณำอนมุตัดิงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมประกำศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

	 11.	ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ	 และติดตำมประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในให้ 

	 	 เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้รบักำรยอมรบั	 เช่น	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	 (COSO)	 โดยเปิดเผย 

	 	 ควำมเพยีงพอของกำรควบคมุภำยในและรำยงำนสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

	 12.	ก�ำหนดกรอบนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ	และมำตรกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบ 

	 	 เทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสำหกรรม	 และมีกำรติดตำมทบทวนและ 

	 	 ปรบัปรงุให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ

	 13.	ดแูลให้มกีำรจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิที่มคีวำมถกูต้อง	ครบถ้วน	ทนัเวลำ	และสะท้อนผลประกอบกำร	และ 

	 	 ฐำนะทำงกำรเงนิ	ตำมมำตรฐำนทำงกำรบญัชทีี่ก�ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรบญัชี	รวมทั้งเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั 

	 	 ต่ำงๆ	ขององค์กรอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมกฎเกณฑ์และแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวข้อง

	 14.	พจิำรณำอนมุตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถ้อืหุน้	เมื่อเหน็ได้ว่ำบรษิทัฯ	มกี�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้นได้ 

	 	 และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวให้ที่ประชมุผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป	ทั้งนี้	กำรมอบหมำย 

	 	 อ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันั้น	จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	หรอืมอบอ�ำนำจ 

	 	 ช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถอนมุตัริำยกำรที่ตนหรอืบคุคล 

	 	 ที่อำจมคีวำมขดัแย้งเป็นผูเ้กี่ยวข้องหรอืได้รบัผลประโยชน์	(ตำมที่นยิำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร	ก.ล.ต.)	ส�ำหรบั 

	 	 ทั้งบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย

	 15.	ส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงและน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม	 เพื่อให้มีกำรด�ำเนินกิจกำรและใช้ 

	 	 ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และเพื่อให้เกดิประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บรษิทัฯ	คู่ค้ำ	ผู้เกี่ยวข้อง	และสงัคม

	 16.	ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ	มคีวำมมั่นคงทำงด้ำนกำรเงนิเพื่อให้สำมำรถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่ำงต่อเนื่อง

	 17.	กรรมกำรใหม่ได้รบักำรแนะน�ำภำพรวมขององค์กร	กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	แผนกลยทุธ์	แผนงำนประจ�ำข้อกฎหมำย 

	 	 ระเบยีบ	ตลอดจนจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำร	โดยมผีูบ้รหิำรระดบัสงู	และเลขำนกุำรบรษิทั	น�ำเสนอข้อมลู 

	 	 ดงักล่ำวก่อนกำรเข้ำประชมุครั้งแรกของกรรมกำรใหม่	

	 18.	ส่งเสรมิให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูได้รบักำรอบรมและพฒันำในรูปแบบต่ำงๆ	เช่น	กำรอบรมสมัมนำ	กำรบรรยำย 

	 	 รวมทั้งกำรดูงำนนอกสถำนที่เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ใหม่ๆ	 ที่ทันสมัย	 สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มี 

	 	 กำรเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน	

	 19.	ดูแลให้มกีำรบรหิำรและพฒันำบคุลำกรของบรษิทัให้มคีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง

	 20.	พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชดุย่อยอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 21.	จดัท�ำรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั	ตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และเปิดเผยไว้ใน 

	 	 แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ

	 22.	ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไว้
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	 ทั้งนี้	กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันั้น	จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	

หรอืมอบอ�ำนำจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืผู้รบัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถอนมุตัริำยกำรที่ตนหรอื

บคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	(ตำมที่นยิำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร	ก.ล.ต.)	ส�ำหรบัทั้งบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1.	 ประธำนกรรมกำรเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ในกำรเรยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัให้ประธำนกรรมกำร 

	 	 หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครั้ง 

	 	 ให้ส่งค�ำบอกกล่ำวเรยีกประชมุถงึกรรมกำรทกุคนล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	7	วนัก่อนวนัประชมุ	เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นเร่งด่วน 

	 	 ในค�ำบอกกล่ำวนั้น	ให้ระบสุถำนที่	วนัเวลำ	และสภำพแห่งกจิกำรที่ประชมุปรกึษำหำรอืกนันั้นด้วย

	 	 ทั้งนี้	ประธำนกรรมกำร	ท�ำหน้ำที่ประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำร	ในกรณทีี่ต้องมกีำรวนิจิฉยัชี้ขำดของที่ประชมุ	 

	 	 ถ้ำคะแนนเสยีงเท่ำกนั	ให้ประธำนออกเสยีงเพิ่มอกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขำด	

	 	 นอกจำกนี้	เป็นประธำนในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	และควบคมุกำรประชมุให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

	 	 และระเบยีบวำระที่ก�ำหนดไว้	และเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขำดในกรณทีี่คะแนนเสยีงเท่ำกนัในที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 2.	 ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ก�ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 เพื่อให้ 

	 	 แน่ใจว่ำเรื่องส�ำคญัได้ถูกบรรจไุว้ในวำระกำรประชมุแล้ว	

	 3.	 ด�ำเนนิกำรประชมุคณะกรรมกำรตำมระเบยีบวำระ	กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	และกำรก�ำกบัดแูล	กจิกำรที่ด	ีจดัสรรเวลำ 

	 	 อย่ำงเพยีงพอและส่งเสรมิให้กรรมกำรทกุคนมส่ีวนร่วมในกำรอภปิรำยแสดงควำมคดิเหน็	ใช้ดลุยพนิจิอย่ำงรอบคอบ	 

	 	 และแสดงควำมคดิเหน็ในกรอบเนื้อหำของวำระกำรประชมุได้อย่ำงอสิระ	กระชบั	และรดักมุ	

	 4.	 เสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร

	 5.	 ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไว้โดยเฉพำะให้เป็นหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร

 เลขานุการบริษัท
	 บรษิทัได้แต่งตั้ง	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	ท�ำหน้ำที่เลขำนกุำรบรษิทัฯ	ตำมข้อก�ำหนด	ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ 

และตลำดหลักทรัพย์	 และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

โดยมขีอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ	ดงันี้

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 1.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้

	 	 (ก)	 ทะเบยีนกรรมกำร

	 	 (ข)	 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร	รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร	และรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัฯ

	 	 (ค)	 หนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

	 2.	 เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร	 และส่งส�ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำน

กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจด็วนัท�ำกำรนบัแต่วนัที่บรษิทัฯได้รบัรำยงำนนั้น

	 3.	 จดัท�ำระบบกำรเกบ็รกัษำเอกสำรและหลกัฐำนที่เกี่ยวข้องกบักำรแสดงข้อมูลดงัต่อไปนี้	รวมทั้งดูแลให้มกีำรเกบ็รกัษำ

เอกสำรหรือหลักฐำนดังกล่ำวให้ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำห้ำปีนับแต่วันที่มีกำรจัดท�ำ

เอกสำรหรอืข้อมลูดงักล่ำว	กำรเกบ็รกัษำเอกสำรและหลกัฐำนข้ำงต้น	ให้หมำยควำมรวมถงึกำรเกบ็รกัษำด้วยระบบคอมพวิเตอร์

หรอืระบบอื่นใดที่สำมำรถเรยีกดูได้โดยไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงข้อควำม

	 	 (ก)	 กำรให้ข้อมูลประกอบกำรขอมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 (ข)	 งบกำรเงนิและรำยงำนเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	หรอืรำยงำนอื่นใดที่ต้องเปิดเผย

ตำมมำตรำ	56	มำตรำ	57	มำตรำ	58	หรอืมำตรำ	199	แห่ง	พรบ.หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

	 	 (ค)	 ควำมเหน็ของบรษิทัเมื่อมผีู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของบรษิทัจำกผู้ถอืหุ้นเป็นกำรทั่วไป

	 	 (ง)	 กำรให้ข้อมูลหรือรำยงำนอื่นใดเกี่ยวกับกิจกำรที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชนทั่วไป	 

ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุก�ำหนด
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	 4.	 ด�ำเนนิกำรอื่นๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุประกำศก�ำหนดต่อไป

	 5.	 ต้องปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ	ควำมระมดัระวงั	และควำมซื่อสตัย์สจุรติ	รวมทั้งต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตำม

กฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	มตคิณะกรรมกำร	ตลอดจนมตทิี่ประชมุผูถ้อืหุน้	และไม่กระท�ำกำรใดอนัเป็นกำรขดั 

หรอืแย้งกบัประโยชน์ของบรษิทัฯอย่ำงมนียัส�ำคญั

	 6.	 ต้องปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบและควำมระมดัระวงัเยี่ยงวญิญชูนผู้ประกอบธรุกจิเช่นนั้นจะพงึกระท�ำภำยใต้ 

สถำนกำรณ์อย่ำงเดยีวกนั	โดย

	 	 (ก)	 กำรตัดสินใจได้กระท�ำไปด้วยควำมเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	

เป็นส�ำคญั

	 	 (ข)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำบนพื้นฐำนข้อมูลที่เชื่อโดยสจุรติว่ำเพยีงพอ	และ

	 	 (ค)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มสี่วนได้เสยี	ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจนั้น

	 ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต�ำแหน่งไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้	 ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่

ภำยในเก้ำสบิ	(90)	วนันบัแต่วนัที่เลขำนกุำรบรษิทัคนเดมิพ้นจำกต�ำแหน่งหรอืไม่อำจปฏบิตัหิน้ำที่ได้

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร	3	ท่ำน	ดงันี้

 1. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	นำยกมล			 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 3.	นำยปรำโมทย์	 โชตมิงคล	 กรรมกำรตรวจสอบ

 หมายเหตุ	:	1.	คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทั้งคณะ	ซึ่ง	1	ท่ำนใน	3	ท่ำน	คอื

	 	 	 	 	 	 	 	 นำยกมล		ธรรมำณชิำนนท์	เป็นกรรมกำรตรวจสอบผู้มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ด้ำนบญัชแีละกำรเงนิ	 

	 	 	 	 	 	 	 	 เพยีงพอที่จะท�ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ

																				 	 	 2.	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	ทั้งนี้	มนีำงสำวภำวพิชัร		มณนีลิ	

	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

																				 	 	 3.	เมื่อวนัที่	8	มถินุำยน	2563	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	แจ้งออกจำกกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอสิระ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ปัจจบุนับรษิทัฯ	อยู่ระหว่ำงกำรสรรหำกรรมกำรแทน

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทำนให้บรษิทัฯ	มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ

	 2.	 สอบทำนให้บรษิทัฯมรีะบบกำรควบคมุภำยใน	 (Internal	Control)	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	 (Internal	Audit)	 

	 	 ที่เพยีงพอ	เหมำะสมและมปีระสทิธผิล	โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำน 

	 	 ตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำยเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ 

	 	 ภำยในหรอืหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน

	 3.	 อนมุตัแิผนงำน	งบประมำณ	และพจิำรณำควำมเพยีงพอของทรพัยำกรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	

	 4.	 สอบทำนกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลส�ำหรบักำรปฏบิตังิำนวชิำชพี 

	 	 กำรตรวจสอบภำยใน	และพจิำรณำประสทิธผิลของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ประเมนิผลงำนตรวจสอบตำมแผนงำน 

	 	 ที่ได้อนมุตั	ิรวมทั้ง	ตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด�ำเนนิกำรตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบ	และกำรใช้ทรพัยำกรต่องำน 

	 	 ที่ตรวจสอบ

	 5.	 สอบทำนให้บรษิทัฯปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์และ 

	 	 กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 6.	 พจิำรณำคดัเลอืกเสนอ	แต่งตั้ง	และเลกิจ้ำงบคุคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อเข้ำมำท�ำหน้ำที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

	 	 และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำวรวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุม 

	 	 ด้วยอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง
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	 7.	 พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ 

	 	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ

	 8.	 สอบทำน	 ตรวจสอบ	 ตำมควำมเหมำะสม	 รำยงำนเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น	 ซึ่งคณะกรรมกำรได้ 

	 	 มอบหมำย	ให้อยู่ในกำรก�ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นของบรษิทัฯ

	 9.	 ตรวจสอบข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร	 กรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติฝ่ำฝืนข้อก�ำหนดตลำด 

	 	 หลกัทรพัย์ฯ	ว่ำด้วยกำรปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึ่งหลกัทรพัย์ของกรรมกำร	และพนกังำน	หรอืกรณี 

	 	 มกีำรร้องเรยีนจำกบคุคลภำยนอก	หรอืกรณอีื่นเมื่อมเีหตอุนัสมควร

	 10.	จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง 

	 	 ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้

	 	 (ก)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถอืได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ

	 	 (ข)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ

	 	 (ค)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

	 	 	 	 หรอืกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 	 (ง)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี

	 	 (จ)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์

	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

	 	 (ช)	 ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที่ตำมกฎบตัร	คณะกรรมกำร 

	 	 	 	 ตรวจสอบ	(Audit	Committee	Charter)

	 	 (ซ)	 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ 

	 	 	 	 มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั

	 11.	พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 12.	รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	รบัทรำบ	และจดัท�ำรำยงำนตำม 

	 	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	 (56-1)	 และรำยงำนประจ�ำปี	 

	 	 ของบรษิทัฯ

	 13.	ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริหาร
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรบรหิำรจ�ำนวน	5	ท่ำน	ประกอบด้วย

 1. นายธีรวัฒน์    ธัญลักษณ์ภาคย์  ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นำงสำวเกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 กรรมกำรบรหิำร

	 3.	 นำงสำวเบญญำลกัษณ์		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 กรรมกำรบรหิำร

	 4.	 นำงวรีพร			 	 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 	 กรรมกำรบรหิำร

	 5.	 นำยปฐมพร			 	 ตริณสวสัดิ์	 	 กรรมกำรบรหิำร
 

 หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรบรหิำรมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบำยทำงธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ทำงธรุกจิ	อ�ำนำจกำรบรหิำรงำน	รวมทั้ง 

	 	 นโยบำย	ที่ส�ำคญัอื่น	เช่น	นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นเพื่อขออนมุตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั

	 2.	 จดัท�ำแผนธรุกจิ	และงบประมำณประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ	เพื่อขออนมุตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั

	 3.	 ตรวจสอบ	 ติดตำม	 สนับสนุน	 และควบคุมกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 ให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ	 เป้ำหมำย	 

	 	 แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ธรุกจิ	และงบประมำณ	ที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

	 	 และเอื้อต่อสภำพธรุกจิ
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	 4.	 มอี�ำนำจด�ำเนนิกำรบรหิำรด้ำนกำรเงนิ	และกำรลงทนุของ	บรษิทัฯ	

	 	 4.1	 มีอ�ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้หรือกำรขอสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินรวมตลอดถึงกำรช�ำระหรือกำรใช้จ่ำยเงิน 

	 	 	 	 เพื่อธุรกรรมตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ	 เช่น	 กำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนเพื่อกำรจัดซื้อที่ดินหรือจัดซื้อที่ดิน 

	 	 	 	 พร้อมสิ่งปลูกสร้ำง	 กำรลงทุนก่อสร้ำง	 และใช้จ่ำยเพื่อกำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	 ทั้งนี้ภำยในวงเงินส�ำหรับแต่ละ 

	 	 	 	 รำยกำรไม่เกนิกว่ำ	3,000	ล้ำนบำท	หรอืจ�ำนวนเทยีบเท่ำหรอืเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

	 	 4.2	 มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตับิรหิำรกำรเงนิ	เพื่อกำรลงทนุให้เกดิสภำพคล่อง	เช่น	กำรลงทนุในกองทนุ	และตรำสำรหนี้ 

	 	 	 	 ต่ำงๆ	ภำยในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิกว่ำ	3,000	ล้ำนบำท

	 5.	 ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบรหิำรจดักำรที่มปีระสทิธภิำพ	โดยครอบคลมุทั้งเรื่องกำรคดัเลอืก	กำรฝึกอบรม 

	 	 กำรว่ำจ้ำง	และกำรเลกิจ้ำงของพนกังำนของบรษิทัฯ	ที่เป็นคณะผู้บรหิำร	หรอืผู้บรหิำรระดบัสูงโดยอำจมอบหมำย 

	 	 ให้กรรมกำรผู้จดักำรเป็นผู้มอี�ำนำจลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน

	 6.	 ก�ำกบัดแูล	และอนมุตัเิรื่องที่เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯและอำจแต่งตั้งหรอืมอบหมำยให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

	 	 หรอืหลำยคนกระท�ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำรตำมที่เหน็สมควรได้	และคณะกรรมกำรบรหิำร 

	 	 สำมำรถยกเลกิเปลี่ยนแปลง	หรอืแก้ไขอ�ำนำจนั้นๆ	ได้

	 7.	 มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตักิำรเข้ำค�้ำประกนั	หรอืรบัประกนัหนี้สนิ	ควำมรบัผดิ	และกำรปฏบิตัติำมสญัญำของบคุคล 

	 	 ธรรมดำ	หรอืนติบิคุคล	รวมทั้งกำรค�้ำประกนับคุคลใดๆ	ที่เกี่ยวกบักจิกำรของบรษิทั	หรอืกำรด�ำเนนิงำนต่ำงๆ	ของบรษิทั 

	 8.	 พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 9.	 ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใด	 ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัททั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้นให้แก ่

  คณะกรรมกำรบรหิำรนั้น	ห้ำมมใิห้กรรมกำรบรหิำรซึ่งมส่ีวนได้เสยีมคีวำมขดัแย้งหรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

	 	 อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

	 	 ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวอำจต้องด�ำเนนิกำรตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรื่องหลกัเกณฑ์	วธิกีำร	 

	 	 และกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

	 ทั้งนี้	กำรมอบอ�ำนำจดงักล่ำวข้ำงต้นให้แก่คณะกรรมกำรบรหิำรนั้น	ห้ำมมใิห้กรรมกำรบรหิำรซึ่งมสี่วนได้เสยี	มคีวำม

ขดัแย้ง	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยในเรื่องใดออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น	ซึ่งกำร

อนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำวอำจต้องด�ำเนินกำรตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

เรื่องหลกัเกณฑ์	วธิกีำร	และกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

4. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

 1. นายปราโมทย์ โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นำยกมล		 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 3.	 นำยผดงุชยั		 เกลด็สวุรรณ	 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนและเลขำนกุำร

 หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 1.	 หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบด้ำนกำรสรรหำ

	 	 1.1	 คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รบักำรเสนอรำยชื่อเป็นกรรมกำรใหม่	หรอื	สรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู	และผูม้อี�ำนำจในกำร 

	 	 	 	 จดักำรบรษิทั	โดยก�ำหนดนโยบำย	หลกัเกณฑ์	และวธิกีำร	ในกำรสรรหำที่มคีวำมโปร่งใส	เพื่อเสนอต่อที่ประชมุ 

	 	 	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ

	 	 1.2	 ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
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	 	 1.3	 พจิำรณำทบทวนนโยบำย	หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนและระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้ 

	 	 	 	 เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	 รวมทั้งสอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 และสภำวะตลำด 

	 	 	 	 โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	เป็นส�ำคญั

	 	 1.4	 พจิำรณำแผนสบืทอดกจิกำร	(Succession	Plan)	ในต�ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ 

	 	 	 	 และทบทวนแผนดงักล่ำวเป็นประจ�ำทกุปี

	 	 1.5	 ดูแลให้มกีำรปฐมนเิทศ	(Orientation)	กรรมกำรใหม่	และกำรพฒันำควำมรู้กรรมกำรปัจจบุันอย่ำงต่อเนื่อง

	 	 1.6	 สนบัสนนุให้บรษิทัฯ	เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นรำยย่อยเสนอรำยชื่อบคุคลเข้ำรบักำรสรรหำเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ

	 2.	 หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบด้ำนกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน

	 	 2.1	 พิจำรณำแนวทำงในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ	 ของกรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำรระดับสูง	 

	 	 	 	 และผู้มีอ�ำนำจในกำรจัดกำรบริษัทที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 

	 	 	 	 และ/หรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ

	 	 2.2	 ก�ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	 

	 	 	 	 กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนมุตั	ิและ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอที่ประชมุผูถ้อืหุน้ 

	 	 	 	 แล้วแต่กรณี

	 	 2.3	 น�ำเสนอนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ	ให้แก่กรรมกำรบรษิทัฯ 

	 	 	 	 และกรรมกำรในคณะกรรมกำรย่อย

	 	 2.4	 ก�ำหนดค่ำตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมำะสมทั้งที่เป็นรปูแบบตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ	เพื่อจงูใจและรกัษำคณะกรรมกำร

	 	 	 	 บรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	และกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

	 	 2.5	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	 

	 	 	 	 กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่	

	 3.	 พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 4.	 รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	รบัทรำบ	และ 

	 	 จดัท�ำรำยงำนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(56-1)	และ 

	 	 รำยงำนประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ

	 5.	 ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	มคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจ�ำนวน	6	ท่ำน	ประกอบด้วย

 1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์	 ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 2.	 นำงสำวเกษรำ	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 3.	 นำงวรีพร		 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 4.	 นำยปฐมพร	 ตริณสวสัดิ์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 5.	 นำยประกติ	 อคัรเสรนีนท์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 6.	 นำงนนัทวรรณ	 ศรแีป้นพกุ	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

 หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

  

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 รบัทรำบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบำย	กลยทุธ์และแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรโดยรวม

	 2.	 จดัให้มขีบวนกำรในกำร	ประเมนิ	ควำมเสี่ยง	โดยระบ	ุรบัทรำบถงึควำมเสี่ยงที่ส�ำคญัๆ	ของกจิกำร	รวมทั้งควำมเสี่ยง 

	 	 ด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นควำมเป็นไปได้	 และผลกระทบ	 รวมทั้งกำรตอบสนองของฝ่ำยบริหำรต่อควำมเสี่ยงนั้นๆ	 

	 	 อย่ำงเหมำะสม
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	 3.	 มกีำรบรหิำรจดักำรกบัควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม	โดยจดัท�ำมำตรกำรกำรควบคมุ	ในรูปแบบต่ำงๆ	และจดัท�ำ 

	 	 แผนกำรตรวจสอบกำรควบคมุตำมประเดน็ควำมเสี่ยงต่ำงๆ	เพื่อให้ผู้บรหิำร	และคณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ 

	 	 เพื่อรบัทรำบ	อนมุตั	ิหรอื	บงัคบัใช้ตำมควำมเหมำะสม	

	 4.	 จดัท�ำรำยงำนกำรประเมนิ	ควำมเสี่ยง	รวมทั้งกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในภำพรวมขององค์กร

	 5.	 รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กร	ให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกรณทีี่มปัีจจยัหรอืเหตกุำรณ์	ซึ่งอำจ 

	 	 มผีลกระทบที่เป็นสำระส�ำคญัต่อบรษิทั	หรอื	กำรทจุรติคอร์รปัชั่นต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทนัที

	 6.	 พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 7.	 รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	รบัทรำบ	และจดัท�ำรำยงำน 

	 	 ตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ�ำปี	(56-1)	และ	รำยงำนประจ�ำปี 

	 	 ของบรษิทัฯ

	 8.	 ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

6. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	มคีณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จ�ำนวน		4		ท่ำน	ประกอบด้วย

 1.  นายกมล   ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

	 2.	 	นำงวรีพร			 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 3.	 	นำงสำวนติญิำ	 ทรงประไพ	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 4.	 	นำงวรรณภิำ			 วฒุวิฒัน์	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

 หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 1.	 พจิำรณำก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุ	นโยบำย	คู่มอื	และแนวทำงปฏบิตัใินกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	จรยิธรรม 

	 	 ในกำรด�ำเนนิธรุกจิและจรยิธรรมของพนกังำน	ในลกัษณะที่สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัสิำกล	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร 

	 	 บริษัท	 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ	 ตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย	 คู่มือ	 และแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับ 

	 	 กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดจีรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และจรยิธรรมของพนกังำนดงักล่ำว

	 2.	 พิจำรณำ	 ก�ำหนด	 ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 (Corporate 

	 	 SocialResponsibility:	CSR)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ	ตลอดจนดูแลให้มกีำรปฏบิตัติำม 

	 	 นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อมดงักล่ำว

	 3.	 พจิำรณำ	ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุนโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรต่อต้ำนทจุรติและตดิสนิบน	(Anti-corruption 

	 	 and	Bribery)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ	ตลอดจนดูแลให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยและ 

	 	 แนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นและตดิสนิบนดงักล่ำว

	 4.	 รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีห้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	รบัทรำบ	และจดัท�ำ 

	 	 รำยงำนเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ

	 5.	 แต่งตั้งคณะท�ำงำน	เพื่อช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ	ของคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	ตลอดจนแต่งตั้งที่ 

	 	 ปรกึษำอสิระที่ม	ีควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญ	เพื่อให้ค�ำปรกึษำและให้ค�ำแนะน�ำตลอดจนช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนของ 

	 	 คณะกรรมกำร

	 6.	 พิจำรณำและให้ค�ำแนะน�ำกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 รวมทั้งจัดท�ำสรุป 

	 	 ข้อมูลผลกำรประเมนิและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

	 7.	 พจิำรณำและใหค้�ำแนะน�ำกำรจดัท�ำแผนกำรพฒันำบรรษทัภบิำลของบรษิทัฯ	ให้สอดคล้องตำมหลกับรรษทัภบิำล

	 8.	 ให้ค�ำปรกึษำ	ค�ำแนะน�ำ	ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏบิตัดิ้ำนบรรษทัภบิำล	ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

	 9.	 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ประจ�ำปี	 และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ 

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั
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	 10.	พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดอีย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 11.	ปฏิบัติหน้ำที่หรือด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	 และปฏิบัติกำรใดๆ	 ตำมที่ก�ำหนด 

	 	 โดยกฎหมำยหรอืข้อก�ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร

7. คณะผู้บริหาร
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	มผีู้บรหิำรจ�ำนวน		5		ท่ำน	ประกอบด้วย

 1. นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นำงสำวเบญญำลกัษณ์	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 3.	 นำงสำวเกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์		 กรรมกำรผู้จดักำร

	 4.	 นำงวรีพร			 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 รองกรรมกำรผู้จดักำร

	 5.	 นำยปฐมพร			 ตริณสวสัดิ์	 รองกรรมกำรผู้จดักำร

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 มอี�ำนำจควบคมุ	ก�ำกบักำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืคณะกรรมกำร 

	 	 บรหิำรก�ำหนดไว้	และรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	ตำมล�ำดบั

	 2.	 พิจำรณำกำรจัดสรรงบประมำณประจ�ำปีที่ฝ่ำยบริหำรจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำอนุมัติ	 

	 	 รวมทั้งควบคมุกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงำน

	 3.	 พิจำรณำประเมินกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 อย่ำงสม�่ำเสมอ	 เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยต่ำงๆ	 ไม่ว่ำจำก 

	 	 ภำยในหรอืภำยนอกบรษิทัฯ

	 4.	 มอี�ำนำจสั่งกำร	ออกระเบยีบ	ประกำศ	บนัทกึ	เพื่อให้กำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั	 

	 	 หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	หรอืเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

	 5.	 อนมุตัแิต่งตั้ง	โยกย้ำย	ก�ำหนดหน้ำที่	ถอดถอน	ลงโทษ	เลื่อนขั้น	และเลกิจ้ำงพนกังำนทกุระดบัภำยใต้ข้อบงัคบั 

	 	 เกี่ยวกบักำรท�ำงำนของบรษิทัฯ

	 6.	 มีอ�ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง	 และใช้จ่ำยเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท 

	 	 ซึ่งรวมถึงกำรจัดซื้อที่ดิน	 กำรอนุมัติกำรจัดซื้อสินค้ำวัสดุก่อสร้ำงและบริกำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	 และ 

	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	และรำยจ่ำยลงทนุให้เป็นไปตำมงบประมำณที่ได้รบั 

	 	 อนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	

	 7.	 พจิำรณำกลั่นกรองกำรน�ำสทิธ	ิและทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	ไปก่อภำระผูกพนัใดกบับคุคล	บรษิทั	ห้ำงร้ำน	หรอืสถำบนั 

	 	 กำรเงนิ	เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรอนมุตัิ

	 8.	 พิจำรณำร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำร	 ถึงผลก�ำไร	 และขำดทุนของบริษัทฯ	 กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือ 

	 	 เงนิปันผลประจ�ำปี	เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัอนมุตัิ

	 9.	 ด�ำเนนิกำรใดๆ	เพื่อสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ตำมกำรให้อ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	ซึ่งอยู่ภำยใต้ 

	 	 นโยบำยคณะกรรมกำรบรษิทั

	 ทั้งนี้	กำรมอบอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรดงักล่ำวข้ำงต้น	จะไม่รวมถงึอ�ำนำจที่ท�ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่

บรหิำรสำมำรถอนมุตัริำยกำรที่ตน	หรอืบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	มสี่วนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด	

(ตำมข้อบงัคบับรษิทั	และตำมที่ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	ก�ำหนด)	ท�ำกบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจ	 ควบคุม	 ดูแลกำรด�ำเนินกิจกำร	 และ/หรือบริหำรงำนประจ�ำวันของบริษัท	 เพื่อให้บรรลุ 

	 	 ตำมเป้ำหมำย	และแผนกำรทำงธรุกจิที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรหิำร	และคณะกรรมกำรบรษิทั	

	 2.	 ด�ำเนนิกำร	และปฏบิตังิำนให้เป็นไปตำมนโยบำย	แผนงำน	และงบประมำณที่ได้รบัอนมุตัจิำกประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

	 	 บรหิำร	 และ/หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	 และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั	 และ/หรอืคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นๆ	 เพื่อ 

	 	 รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
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	 3.	 ตดิตำม	และประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	อย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกปัจจยัต่ำงๆ	ไม่ว่ำภำยใน 

	 	 และภำยนอกบรษิทั

	 4.	 เป็นผู้น�ำและปฏบิตัตินให้เป็นแบบอย่ำงตำมหลกัจรยิธรรม	และจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทัฯ	รวมทั้งส่งเสรมิ	 

	 	 ก�ำกบั	ตดิตำมกำรบรหิำรจดักำรบนหลกัควำมยั่งยนื	ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	และปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมนโยบำย	 

	 	 กฎระเบยีบตำ่งๆ	รวมถงึกำรปฏบิตังิำนด้วยหลกัธรรมำภบิำลในกำรท�ำธรุกจิ	และแนวปฏบิตัติ่อตำ้นกำรคอร์รปัชั่น

	 5.	 มอี�ำนำจกระท�ำธรุกรรมต่ำงๆ	วเิครำะห์สถำนกำรณ์	วำงแผนบรหิำรกำรเงนิ	และวำงแผนบรหิำรจดักำรอื่นๆ	รวมถงึ 

  กำรแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทัต่อบคุคลภำยนอกในกจิกำรที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ	และพนกังำน 

	 6.	 พิจำรณำน�ำเสนอกำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทำงกำรค้ำ	 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร	 

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	และผู้ถอืหุ้น

	 7.	 อนมุตักิำรใช้จ่ำยทั่วไป	ในกำรด�ำเนนิงำนปกติ

	 8.	 อนมุตักิำรแต่งตั้งที่ปรกึษำด้ำนต่ำงๆ	ที่จ�ำเป็นต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

	 9.	 ตดิตำม	ตรวจสอบ	ควบคมุเพื่อให้มผีลประกอบกำรที่ดตีำมเป้ำหมำย	และรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนโดยรวมของบรษิทัฯ

	 	 ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรำยไตรมำส	รวมถงึหำแนวทำงในกำรปรบัปรงุและพฒันำธรุกจิให้มผีลประกอบกำรที่ 

	 	 ดยีิ่งขึ้น

	 10.	แสวงหำโอกำสทำงธรุกจิ	และกำรลงทนุใหม่ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย	เพื่อเพิ่มรำยได้ให้ 

	 	 แก่บรษิทั

	 11.	มีหน้ำที่ติดตำม	 ตรวจสอบ	 และควบคุมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย	 และ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ	 เข้ำไป 

	 	 ลงทนุ	เพื่อให้มผีลประกอบกำรที่ดตีำมเป้ำหมำย	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	ทกุไตรมำส	รวมถงึหำแนวทำง 

	 	 ปรบัปรงุและพฒันำให้มผีลประกอบกำรที่ดยีิ่งขึ้น

	 12.	ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมที่ได้รบัมอบหมำยและได้รบัมอบอ�ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	และ/หรอืคณะกรรมกำร 

	 	 บรหิำร	และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั

	 13.	อนมุตัแิต่งตั้ง	 โยกย้ำย	 ก�ำหนดหน้ำที่	 ถอดถอน	ลงโทษ	 เลื่อนขั้น	 และเลกิจ้ำงพนกังำนระดบัผู้อ�ำนวยกำรลงไป	 

	 	 ภำยใต้ข้อบงัคบัเกี่ยวกบักำรท�ำงำนของบรษิทั	และเสนอประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรรบัทรำบ

	 14.	ส่งเสรมิพฒันำควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และศกัยภำพของพนกังำน	เพื่อเพิ่มศกัยภำพขององค์กร

	 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจหน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำรดังกล่ำวข้ำงต้น	 จะไม่รวมถึงอ�ำนำจที่ท�ำให้

กรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถอนมุตัริำยกำรที่ตน	หรอืบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

อื่นใด	(ตำมข้อบงัคบับรษิทั	และตำมที่ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	ก�ำหนด)	ท�ำกบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

	 นอกจำกนี้	ส�ำหรบับรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยนั้นๆ	มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตักิำรจดัซื้อ 

และใช้จ่ำยเงนิในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ซึ่งรวมถงึกำรจดัซื้อที่ดนิ	กำรอนมุตักิำรจดัซื้อสนิค้ำวสัดกุ่อสร้ำงและ

บรกิำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	และรำยจ่ำยลงทนุให้เป็นตำม

งบประมำณที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ	ภำยในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำร

ไม่เกิน	 50	 ล้ำนบำท	 โดยหำกรำยกำรดังกล่ำวมีจ�ำนวนเกินกว่ำ	 50	 ล้ำนบำท	 รำยกำรดังกล่ำวต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัต ิ

โดยคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ	และหำกมจี�ำนวนเกนิกว่ำ	500	ล้ำนบำท	รำยกำรดงักล่ำวต้องได้รบักำรพจิำรณำอนมุตัิ

โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

 การประชุมคณะกรรมการ	และการถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	 เป็นกำรล่วงหน้ำทั้งปี	 โดยจดัให้มกีำรประชมุ 

อย่ำงน้อยปีละ	6	ครั้ง	และนอกจำกนี้	บรษิทัฯ	อำจมกีำรจดักำรประชมุพเิศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ�ำเป็น	โดยมกีำรก�ำหนดวำระชดัเจน 

ล่วงหน้ำ	และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำนเป็นประจ�ำ	โดยกำรประชมุแต่ละครั้งจะมกีำรจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ

พร้อมระเบยีบวำระกำรประชมุก่อนประชมุล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	วนั	เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มเีวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรศกึษำ

ข้อมลูก่อนกำรประชมุล่วงหน้ำ	ซึ่งในกำรประชมุ	ประธำนกรรมกำรจะจดัสรรเวลำให้คณะกรรมกำรแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงอสิระ 
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  จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนครั้งการประชุม
 ชื่อ-สกุล คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและก�าหนด บริหารความเสี่ยง ก�ากับดูแลกิจการ บริหาร 
    ค่าตอบแทน
	1.	นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์		 7/7	 	 	 2/2

	2.	นำยกมล	ธรรมำณชิำนนท์	 7/7	 5/5	 3/3	 	 2/2

	3.	นำยปรำโมทย์	โชตมิงคล	 7/7	 5/5	 3/3

	4.	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั*	 2/7	 1/5

	5.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ		 7/7	 5/5

 6.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 7/7

	7.	นำยสมัมำ	คตีสนิ	 7/7

	8.	นำยธรีวฒัน์		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 7/7	 	 	 	 	 19/19

 9.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 6/7	 	 	 	 	 19/19

 10.	นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 6/7	 	 	 1/2	 	 19/19

	11.	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	 7/7	 	 	 2/2	 2/2	 19/19

	12.	นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 6/7

	13.	นำยผดงุชยั	เกลด็สวุรรณ	 	 	 2/3

	14.	นำยปฐมพร		ตรีณสวสัดิ์	 	 	 	 2/2	 	 19/19

	15.	นำงสำวนติญิำ	ทรงประไพ	 	 	 	 	 2/2

	16.	นำงวรรณภิำ	วฒุวิฒัน์	 	 	 	 	 2/2

	17.	นำยประกติ	อคัรเสรนีนท์	 	 	 	 2/2

	18.	นำงนนัทวรรณ	ศรเีป้นพกุ	 	 	 	 2/2

 หมายเหตุ	:	*นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	ได้สิ้นสภำพกำรเป็นกรรมกำร,	กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 เมื่อวนัที่	8	มถินุำยน	2563

ในประเดน็ต่ำงๆ	อย่ำงเพยีงพอ		หำกกรรมกำรท่ำนใดมสี่วนได้เสยีกบัเรื่องที่พจิำรณำจะไม่ร่วมตดัสนิใจ	ในเรื่องดงักล่ำว	และมี 

กำรจดัท�ำรำยงำนกำรประชมุ	พร้อมจดัเกบ็อย่ำงเป็นระบบ	สำมำรถตรวจสอบได้	นอกจำกนี้	กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรยงัสำมำรถ

ประชมุกนัเองได้ตำมควำมเหมำะสม		ซึ่งจะมกีำรประชมุอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิำร

สำมำรถอภปิรำยปัญหำต่ำงๆ	ที่อยู่ในควำมสนใจร่วมกนัโดยไม่มกีรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรหรอืฝ่ำยบรหิำรเข้ำร่วมประชมุ	ส�ำหรบั	

ปี	2563	ได้จดัให้มกีำรประชมุ	1	ครั้ง	ในเดอืนพฤศจกิำยน	2563	เพื่อสนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำร	

	 ทั้งนี้	เพื่อกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดบีริษทัฯ	มนีโยบำยโดยก�ำหนดองค์ประชมุขั้นต�่ำในขณะลงมตวิ่ำจะต้องมกีรรมกำร

อยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	โดยรำยละเอยีดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแต่ละท่ำน	สรปุได้ดงันี้	

 ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจ�าปี 2563
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  จ�านวนหุ้นที่ถือ จ�านวนหุ้นที่             จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
 กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธ.ค. เปลี่ยนแปลง ตนเอง บุคคลที่ รวม
  2562 ระหว่างปี 2563  เกี่ยวข้อง(1) 
	1.	นำยวเิชยีร		รตันะพรีะพงศ์		 1,983,333	 120,000		 2,103,333	 -				 2,103,333	
	2.	นำยกมล		ธรรมำณชิำนนท์	 737,499	 -	 737,499		 -				 737,499	
	3.	นำยปรำโมทย์		โชตมิงคล	 -	 -	 -				 -				 -			
	4.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ	 -	 -	 -	 -	 -
	5.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 482,141(1)	 -		 -				 482,141(1)				 482,141(1)	  
	6.	นำยสมัมำ	คตีสนิ	 -	 -	 -	 -	 -
	7.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 209,765,722	 14,973,400	 224,739,122	 -	 224,739,122
	8.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 1	 -												-	 1	 -		 1	
	9.	นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 202,765,278	 -	 202,765,278	 -	 202,765,278	
	10.	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	 199,004	 59,000	 140,004	 -				 140,004	
	11.	นำงสำวอมุำพร		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 162,524,871	 27,268,726		 189,793,597	 -	 189,793,597
	12.	นำยปฐมพร	ตริณสวสัดิ์	 382,307	 23,000	 405,307	 -				 405,307

 ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ประจ�าปี 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 (1)“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”	 หมำยควำมว่ำ	 บุคคลหรือห้ำงหุ้นส่วนตำมมำตรำ	 258	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส	โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำ

และค่ำตอบแทนฯ	เป็นผูพ้จิำรณำแนวทำงในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื่นๆ	ของกรรมกำรบรษิทั	ผูบ้รหิำรระดบัสูง 

และผู้มอี�ำนำจในกำรจดักำรบรษิทั	

 1.	นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
  กำรจ่ำยผลตอบแทนแก่คณะกรรมกำร	ซึ่งคณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ให้ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร

และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	ที่เป็นธรรม	และสมเหตสุมผล	โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนท�ำหน้ำที่ทบทวน 

โดยพจิำรณำกลั่นกรองถงึควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนที่สอดคล้องกบัภำระหน้ำที่	ควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำย	กำรปฏบิตัิ 

หน้ำที่ของคณะกรรมกำรที่ก่อให้เกดิประโยชน์กบับรษิทัฯ	รวมทั้งได้เปรยีบเทยีบกบัธรุกจิในประเภทและขนำดใกล้เคยีงกนั	ตลอดจน 

ค�ำนงึถงึผลประกอบกำร	ผลงำน	สภำพแวดล้อมทำงธรุกจิ	และภำวะเศรษฐกจิโดยรวม	ซึ่งได้มกีำรทบทวนค่ำตอบแทนกรรมกำร

เป็นประจ�ำเพื่อให้สอดคล้องกบัภำพรวมธรุกจิ

	 ทั้งนี้	กำรจ่ำยผลตอบแทนแก่คณะกรรมกำรเป็นกำรจ่ำยในลกัษณะของเบี้ยประชมุ	และไม่มผีลประโยชน์อื่นใด	ซึ่งเป็น

ไปตำมมตทิี่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 ปี	2561	(บาท/ครั้ง)	 ปี	2562	(บาท/ครั้ง)	 ปี	2563	(บาท/ครั้ง)
	 1.	กรรมกำรบรษิทั

	 	 -	ประธำนกรรมกำร	 60,000	 60,000	 60,000

	 	 -	กรรมกำรอสิระ	 40,000	 40,000	 40,000

	 	 -	กรรมกำร	 10,000	 10,000	 10,000	

	 2.	กรรมกำรตรวจสอบ

	 	 -	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 40,000	 40,000	 40,000

	 	 -	กรรมกำรตรวจสอบ	 20,000	 20,000	 20,000	

	 3.	กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 	 -	ประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 -	 20,000	 20,000

	 	 -	กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 -	 10,000	 10,000

	 4.	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 	 -	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 -	 20,000	 20,000

	 	 -	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 -	 10,000	 10,000

	 5.	กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 	 -	ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	 -	 20,000	 20,000

	 	 -	กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	 -	 10,000	 10,000

 2.	นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 	 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผู้บรหิำร	ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน

ผู้บรหิำร	 ซึ่งได้แก่	 เงนิเดอืน	 โบนสัหรอืผลตอบแทนรูปแบบอื่นตำมผลกำรด�ำ	 เนนิงำนของบรษิทัฯ	 และผลกำรปฏบิตังิำนของ 

ผู้บรหิำร	โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พจิำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของผู้บรหิำร	ซึ่งค่ำตอบแทน

ดงักล่ำวมกีำรก�ำหนดอย่ำงเหมำะสม	ตำมโครงสร้ำงค่ำตอบแทน	ของบรษิทัฯ	และพจิำรณำเชื่อมโยงกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของ

บรษิทั	และสอดคล้องกบัผลกำรปฏบิตังิำน	(Performance	Management)	ตลอดจนแนวปฏบิตั	ิและมำตรฐำนของกลุม่ธรุกจิชั้นน�ำ 

ประเภทเดยีวกนั	
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	 ค่าตอบแทนกรรมการ
 ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2563 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

     ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
 ชื่อ-สกุล บริษัท (7 ครั้ง) ตรวจสอบ  สรรหาและก�าหนด บริหารความเสี่ยง ก�ากับดูแลกิจการ บริหาร รวม
   (5 ครั้ง) ค่าตอบแทน (3 ครั้ง) (2 ครั้ง) (2 ครั้ง) (19 ครั้ง)
	1.	นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์		 300,000.00	 	 	 40,000	 	 	 340,000.00

	2.	นำยกมล	ธรรมำณชิำนนท์	 200,000.00	 100,000.00	 20,000	 	 40,000	 	 360,000.00

	3.	นำยปรำโมทย์	โชตมิงคล	 200,000.00	 100,000.00	 40,000	 	 	 	 340,000.00

	4.	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	 80,000.00	 40,000.00	 	 	 	 	 120,000.00

 5.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ		 200,000.00	 200,000.00	 	 	 	 	 400,000.00

	6.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 200,000.00	 	 	 	 	 	 200,000.00

	7.	นำยสมัมำ	คตีสนิ	 200,000.00	 	 	 	 	 	 200,000.00

	8.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์		 50,000.00	 	 	 	 	 -	 50,000.00

 9.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 40,000.00	 	 	 	 	 -	 40,000.00

	10.	นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 40,000.00	 	 	 -	 	 -	 40,000.00

	11.	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	 50,000.00	 	 	 -	 -	 -	 50,000.00

	12.	นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 40,000.00	 	 	 	 	 	 40,000.00

	13.	นำยผดงุชยั	เกลด็สวุรรณ	 	 	 10,000	 	 	 	 10,000.00

	14.	นำยปฐมพร	ตรีณสวสัดิ์	 	 	 	 -	 	 -	 0.00

	15.	นำงสำวนติญิำ	ทรงประไพ	 	 	 	 	 -	 	 0.00

	16.	นำงวรรณภิำ	วฒุวิฒัน์	 	 	 	 	 -	 	 0.00

	17.	นำยประกติ	อคัรเสรนีนท์	 	 	 	 -	 	 	 0.00

	18.	นำงนนัทวรรณ	ศรแีป้นพกุ	 	 	 	 -	 	 	 0.00

 รวม 1,600,000.00 440,000.00 70,000 40,000 40,000 - 2,190,000.00

   ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563
 ค่าตอบแทน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน
  (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) 
	 ค่ำเบี้ยประชมุ	 12	 3,150,000	 13	 2,780,000	 13	 2,190,000

 หมายเหตุ	:	1.	กรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรจะไม่ได้รบัค่ำตอบแทนจำกกำรเป็นกรรมกำรชดุย่อย

	 	 	 	 	 	 	 2.	ไม่มกีรรมกำรบรษิทัท่ำนใด	ได้รบัค่ำตอบแทนใดๆ	จำกบรษิทัย่อย	

	 	 	 	 	 	 	 3.	และไม่มคี่ำตอบแทนค้ำงจ่ำย

	 	 	 	 	 	 	 4.	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	ออกจำกกำรเป็นกรรมกำร	และกรรมกำรอสิระ	เมื่อวนัที่	8	มถินุำยน	2563

	 	 	 	 	 	 	 5.	ในปี	2563	คณะกรรมกำรบรษิทั	มกีำรประชมุรูปแบบอเิลก็ทรอนกิส์	จ�ำนวน	2	ครั้ง

	 	 	 	 	 	 	 6.	ในปี	2563	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	มกีำรประชมุรูปแบบอเิลก็ทรอนกิส์	จ�ำนวน	1	ครั้ง

 สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2561-2563

 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:	ไม่มสีทิธปิระโยชน์อื่นๆ	นอกจำกค่ำเบี้ยประชมุ
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ปี 2561-2563

   ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563
 ค่าตอบแทน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน
  (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) 
	 เงนิเดอืนและโบนสั	 5	 15,371,444	 5	 15,930,750	 5	 15,410,417

 หมายเหตุ	:	1.		ค่ำตอบแทนผู้บริหำร	 ปี	 2563	 อ้ำงอิงตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	ตลำดหลกัทรพัย์	ซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิำร	จ�ำนวน	5	คน	ดงันี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 1)	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2)	นำงสำวเบญญำลกัษณ์		ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 3)	นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 4)	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 5)	นำยปฐมพร	ตรีณสวสัดิ์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 โดยไม่รวมถงึค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบรษิทัที่ระบใุนหวัข้อ	ค่ำตอบแทนที่ของคณะกรรมกำรบรษิทั 

							 	 	 	 	 	 	 2.		 ไม่มผีู้บรหิำรท่ำนใด	ได้รบัค่ำตอบแทนใดๆ	จำกบรษิทัย่อย

	 	 	 	 	 	 	 3.		 ไม่มคี่ำตอบแทนค้ำงจ่ำย

 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:	ไม่มสีทิธปิระโยชน์อื่นๆ	นอกจำกเงนิเดอืน	และโบนสั
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บุคลากร
 จ�านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	มพีนกังำนจ�ำนวน		820	คน	ดงัต่อไปนี้

 
สายงานหลัก

 จ�านวนพนักงาน (คน) จ�านวนพนักงาน (คน) จ�านวนพนักงาน (คน)
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
	 ส�ำนกัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	 5	 5	 5

	 สำยงำนสื่อสำรองค์กร	 23	 30	 31

	 สำยงำนพฒันำธรุกจิและนวตักรรม	 5	 7	 5

	 สำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	 10	 10	 10

	 สำยงำนจดัสรรเงนิทนุและกำรลงทนุ	 4	 4	 4

	 สำยงำนก�ำกบัดูแลกจิกำร	 4	 5	 5

	 ส�ำนกับรหิำรโครงกำร	 5	 5	 5

	 สำยงำนธรุกจิขำย	 47	 43	 48

	 สำยงำนธรุกจิตลำด	 20	 23	 21

	 สำยงำนสนิเชื่อและบรกิำรลูกค้ำ	 22	 26	 25

	 สำยงำนก่อสร้ำง	 80	 76	 80

	 สำยงำนธรุกจิพลงังำน	 20	 21	 20

	 สำยงำนขำยและกำรตลำดร่วมทนุ	 6	 10	 24

	 สำยงำนสนบัสนนุงำนก่อสร้ำง	 41	 42	 47

	 สำยงำนจดัซื้อ	 9	 10	 10

	 สำยงำนทรพัยำกรบคุคลและธรุกำร	 33	 35	 43

	 สำยงำนนติกิรรม	 26	 24	 26

	 สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ	 35	 38	 38

	 สำยงำนบรหิำรธรุกจิเช่ำ	 33	 39	 37

	 สำยงำนพทัยำคนัทรี่คลบั	 57	 59	 64

	 สำยงำนธรุกจิบรกิำรหลงักำรขำย	360	องศำ	 22	 20	 23

	 สำยงำนบรหิำรงำนนติบิคุคล	 115	 141	 143

	 ส�ำนกับรหิำรโครงกำรร่วมทนุ	1	 2	 6	 6

	 สำยงำนพฒันำโครงกำรร่วมทนุ	1	 -	 3	 -

	 สำยงำนก่อสร้ำงร่วมทนุ	1	 6	 5	 11

	 ส�ำนกับรหิำรโครงกำรร่วมทนุ	2	 2	 3	 2

	 สำยงำนก่อสร้ำงร่วมทนุ	2	 2	 3	 6

	 สำยงำนพฒันำโครงกำรร่วมทนุ	2	 3	 4	 -

	 สำยงำนพฒันำโครงกำร	 7	 9	 18

	 สำยงำนบรหิำรทรพัย์สนิ	 14	 16	 16

	 สำยงำนธรุกจิต่ำงประเทศ	 3	 4	 4

 สำยงำนก�ำกบัดูแลรำคำขำยและรบัเรื่องร้องเรยีนลูกค้ำ	 4	 5	 5

	 สำยงำนบรหิำรนโยบำย	 4	 4	 5

	 ส�ำนกับญัชกีำรเงนิร่วมทนุ	 1	 1	 1

	 สำยงำนบญัชกีำรเงนิร่วมทนุ	 13	 15	 20

	 สำยงำนทเีค	 -	 -	 12

 รวม 683 750 820
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	 •		 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน
  นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

  บรษิทัฯ	ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนที่สอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว

โดยในกำรจ่ำยผลตอบแทนที่อยูใ่นรปูแบบของกำรจ่ำยโบนสั	และกำรปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปี	เพื่อสร้ำงแรงจงูใจในกำรปฏบิตังิำน 

ของพนกังำนให้บรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดซึ่งได้มกีำรน�ำแนวคดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	และตวัชี้วดัผลงำน	(KPI)	เป็นเครื่องมอื 

ในกำรบรหิำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏบิตังิำน	รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรอื่นๆ

	 	 ทั้งนี้	กำรจ่ำยผลตอบแทนพนกังำน	บรษิทัฯ	มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสม	และสอดคล้องกบักำรจ่ำยผลตอบแทน 

ของอตุสำหกรรมเดยีวกนั	ตลอดจนจดัให้มสีวสัดกิำรต่ำงๆ	ซึ่งมำกกว่ำที่กฎหมำยก�ำหนด	เช่น	กำรจดัตั้งกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี 

เบี้ยขยนั	โบนสัจำกกำรท�ำงำนที่ได้ตำมเป้ำหมำย	ค่ำล่วงเวลำ	กำรจดักำรดแูลตรวจสขุภำพประจ�ำปี	กำรดแูลรกัษำสภำพแวดล้อม 

ในกำรท�ำงำนให้มคีวำมปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ	กำรส่งเสรมิกจิกรรมต่ำงๆ	ให้กบัพนกังำน	สวสัดกิำรในกำรกูย้มืเงนิ	สวสัดกิำร

ทนุเพื่อกำรศกึษำบตุรของพนกังำน	รวมถงึ	กำรให้ควำมส�ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกรในระยะยำว	กำรสร้ำงโอกำสและกำรเรยีนรู้ 

และพฒันำศกัยภำพของพนกังำน	เป็นต้น

	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัมค่ีำตอบแทนจูงใจในระยะยำว	คอื	กำรออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญั

ของบรษิทัฯ	ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	เพื่อเป็นกำรตอบแทนควำมตั้งใจ	ทุม่เท	และเสยีสละในกำรท�ำงำนของผูบ้รหิำร 

และพนกังำนของบรษิทัฯ	อกีทั้ง	เพื่อเป็นกำรเสรมิสร้ำงก�ำลงัใจและจูงใจบคุลำกรที่มคีวำมสำมำรถในกำรท�ำงำนให้ร่วมงำนกบั

บรษิทัฯ	ต่อไปในอนำคต

  ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทน ปี 2561 – 2563 โดยมีรายละเอียด	ดงันี้

(หน่วย : บาท)

 หมายเหตุ	:	*ในปี	 2562-2563	 เนื่องจำกรำคำตลำดของหุ้นปัจจุบัน	 ต�่ำกว่ำรำคำใช้สิทธิ์	 จึงประมำณกำรว่ำจะไม่ม ี

	 	 	 	 	 	 	 พนกังำนใช้สทิธิ์ในอนำคตจงึไม่บนัทกึค่ำใช้จ่ำยในปี	2562	และ	ปี	2563

 •	 การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญ
	 	 ในงวดของปี	2563	บรษิทัฯ	ได้มกีำรจ้ำงงำนต�ำแหน่งใหม่เพิ่มเตมิจ�ำนวน	70	อตัรำ	เพื่อรองรบักำรขยำยธรุกจิ

 •	 พิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ	3	ปี		ที่ผ่านมา
	 	 	-ไม่ม-ี

 •	 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 	 บรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นที่จะเป็นที่หนึ่งในผูป้ระกอบกำรธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์ชั้นน�ำของประเทศไทย	ซึ่งกำรจะเป็นไป 

ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดนั้น	ทรพัยำกรที่ส�ำคญัที่สดุคอืทรพัยำกรบคุคล	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดแนวทำงและเป้ำหมำยใน

กำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลและให้ควำมส�ำคญัต่อกำรสร้ำงขวญัและก�ำลงัใจของบคุลำกร	โดยพจิำรณำปรบัปรงุสวสัดกิำรของ

พนกังำนอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสม	และกำรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้ำงควำมรูใ้ห้แก่พนกังำนทกุระดบัอย่ำงสม�่ำเสมอ	ซึ่งใน

ปี	2563	บรษิทัฯ	ก�ำหนดงบประมำณในกำรอบรมจ�ำนวน	750,500	บำท	เพื่อรกัษำประสทิธภิำพและพฒันำควำมรูใ้ห้กบัพนกังำน

ของบรษิทัฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	อนัเป็นกำรสนบัสนนุเป้ำหมำยกำรเตบิโตของบรษิทัฯ

 ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
	 เงนิเดอืน	 279,412,355.75	 384,915,973.92	 388,788,704.84

	 เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม	 5,912,720.47	 6,933,988.00	 6,030,166.00

	 เงนิสมทบกองทนุทดแทน	 120,940.00	 165,629.99	 291,673.26

	 เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี	 3,387,510.87	 3,481,027.63	 4,216,282.55

	 สวสัดกิำรรวม	 9,153,247.72	 12,715,389.28	 6,623,692.09

	 ค่ำอบรมสมัมนำ	 2,810,633.89	 764,194.21	 453,799.44

	 ค่ำตอบแทนพนกังำนตำมโครงกำร	 19,712,382.73	 															--------*	 --------*

	 Employee	Stock	Options

 รวม 320,509,791.43 408,976,203.03 406,404,318.18
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 •	 การส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
	 	 กำรส�ำรวจควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร	 เป็นเครื่องมือที่ให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดเห็นต่อปัจจัยและ 

สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ	ในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน	บรษิทัฯ	ได้ส�ำรวจควำมผกูพนัของพนกังำนต่อองค์กร	เพื่อควำมถกูต้องโปร่งใส	

ยตุธิรรม	อย่ำงต่อเนื่องปีละ	1	ครั้ง	และน�ำผลจำกกำรส�ำรวจมำใช้ในกำรปรบัปรงุ		และพฒันำด้ำนต่ำงๆ	เพื่อส่งเสรมิให้พนกังำน

รู้สกึพงึพอใจในกำรท�ำงำนและสำมำรถปฏบิัตงิำนได้เตม็ศกัยภำพ

	 	 ทั้งนี้	ผลส�ำรวจควำมผูกพนัของพนกังำนที่มตี่อองค์กร	(Engagement	Survey)	ประจ�ำปี	2563	มรีะดบัคะแนนเฉลี่ยที่	

4.19	จำกคะแนนเตม็	5	โดยเท่ำกบัปีที่ผ่ำนมำ	ซึ่งมค่ีำเฉลี่ยที่	4.19	แสดงให้เหน็ว่ำ	จำกกำรที่บรษิทัฯ	ได้เลง็เหน็ถงึควำมส�ำคญัต่อ 

พนกังำนในทกุๆ	ด้ำนที่ผ่ำนมำ	อำท	ิกำรปรบัปรงุและเพิ่มสวสัดกิำรต่ำงๆ	มำกขึ้น	นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกรในทกุๆ	ด้ำนกำรส่งเสรมิ 

คนดีและคนเก่งให้มีควำมก้ำวหน้ำ	 จึงส่งให้พนักงำนของบริษัทฯ	 ทุกคนมีทัศนคติและควำมรู้สึกเป็นไปในทำงบวกต่อองค์กร 

ซึ่งทรพัยำกรบคุคลที่มคีวำมรกัควำมผูกพนัต่อองค์กร	จะเป็นก�ำลงัส�ำคญัที่จะน�ำไปสู่ควำมเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ	ต่อไป

 •	 การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม
	 ส�ำหรบัปี	2563	บรษิทัฯ	ยงัคงมุง่เน้น	พฒันำควำมรูใ้ห้กบัพนกังำนของบรษิทัฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อส่งเสรมิพนกังำนทั้งชำย 

และหญงิทกุระดบัให้มคีวำมพร้อมทั้งด้ำนทกัษะ	ควำมรู้	และควำมสำมำรถไปสร้ำงประโยชน์ให้แก่ตนเองและสงัคมได้	โดยกำร

ก�ำหนดแผนกำรพฒันำบคุคลบนศกัยภำพของพนกังำนและก�ำหนดคณุลกัษณะของต�ำแหน่งงำนที่สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์	พนัธกจิ 

และทศิทำงขององค์กร	โดยในปี	2563	ได้จดัหลกัสูตรเรยีนรู้แก่พนกังำน	มรีำยละเอยีดดงันี้

 หลักสูตรอบรม จ�านวนรุ่น ระยะเวลาอบรม กลุ่มเป้าหมาย จ�านวนพนักงาน
     ที่เข้าอบรม (คน)
	1.	 หลกัสูตร	“มำตรฐำนกำรปฏบิตังิำน		 1	 6	ชม.	/รุ่น	 พนกังำนนติบิคุคล	(ทกุระดบั)	 32
  SOPs	(Standard	Operation	Procedures)”
	2.	 หลกัสูตร	“มำตรฐำนกำรปฏบิตังิำน	 2	 6	ชม.	/	รนุ	 พนกังำนนติบิคุคล	(ทกุระดบั)	 26
		 อย่ำงมอือำชพี	(Service	Mind)”
	3.	 หลกัสูตร	“Leadership	และ	 3	 6	ชม.	/รุ่น	 พนักงำนพทัยำคนัทรี่คลบั	(ทกุระดบั)	 21
		 กำรพฒันำคน”
	4.	 หลกัสูตร	“กลยทุธ์กำรขำย		 2	 6	ชม.	/รุ่น	 พนักงำนขำยและสนิเชื่อ	(ทกุระดบั)	 37
		 อสังหำรมิทรพัย์	(แบบ	Premium)”
	5.	 หลกัสูตร	“กำรพฒันำศกัยภำพ	 2	 6	ชม.	/รุ่น	 พนกังำนสำยงำนสนิเชื่อและบรกิำรลูกค้ำ		 23
		 และภำวะผู้น�ำ”	 	 	 (ทกุระดบั)
	6.	 “ควำมรู้ด้ำนสนิเชื่อและบคุลกิภำพ	 2	 6	ชม.	/รุ่น	 พนกังำนขำยและสนิเชื่อ	(ทกุระดบั)	 38
		 ในกำรสื่อสำร”
	7.	หลกัสูตร	“Excel	/	PowerPoint	 2	 6	ชม.	/รุ่น	 พนกังำนขำยและสนิเชื่อ	(ทกุระดบั)	 14
		 พื้นฐำน-กลำง”
	8.	 หลกัสูตร	“English	for	 2	 18	ชม./รุ่น	 พนกังำนขำยและสนิเชื่อ	(ทกุระดบั)	 38
		 Real	Estate”
	9.	 หลกัสูตร	“Sales	Force	Management”		 1	 6	ชม.	/รุ่น	 ผู้ช่วยหวัหน้ำงำนขำยและสนิเชื่อ-	 40
		 	 	 	 ผู้จดักำรอำวโุสฝ่ำยขำย
	10.	หลกัสูตร	“คู่มอืกำรปฏบิตังิำน	 3		 6	ชม./รุ่น	 ผู้จดักำรโครงกำร,	วศิวกรโครงกำร	และ	 49
		 Project	Management”		 	 	 โฟร์แมน
	11.	หลกัสูตร	“ลดข้อร้องเรยีนใน	 1	 6	ชม.	/รุ่น	 พนักงำน	SENA	We	Care	(ทกุระดบั)	 20
		 กำรให้บรกิำร”
	12.	หลกัสูตร	“Effective	Communication	 2	 6	ชม.	/รุ่น	 พนกังำนขำยและสินเชื่อ	(ทกุระดบั)	 41
		 &	Customer	Journey”
	13.	หลกัสูตร	“ทกัษะกำรสื่อสำรส�ำหรบั	 1	 6	ชม.	/รุ่น	 พนกังำนขำยและสินเชื่อ	(ทกุระดบั)	 38
		 งำนขำย”
	14.	หลกัสูตร	“Team	Follow	Up	 1	 6	ชม.	/รุ่น	 ผู้ช่วยหวัหน้ำงำนขำยและสินเชื่อ	–		 14
		 กำรเป็นหวัหน้ำงำนที่ด”ี	 	 	 ผู้ช่วยผู้จดักำรฝ่ำยขำย
	15.	หลกัสูตร	“ดบัเพลงิเบื้องต้นและ	 1	 6	ชม.	/รุ่น	 พนักงำนโครงกำรเสนำเฮ้ำส์	 15
		 อพยพหนไีฟ”	 	 	 พหลโยธนิ	30	(ทกุระดบั)
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	 ในปี	2563	พนกังำนและผู้บรหิำรได้เข้ำอบรมเพื่อพฒันำศกัยภำพ	โดยมชีั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย	ดงันี้

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�างาน

	 กำรใหค้วำมคุม้ครองสขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน		บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัและควำมจ�ำเป็นของ

กำรมรีะบบอนำมยัและควำมปลอดภยั	ควบคูไ่ปกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ	เพื่อให้มั่นใจว่ำพนกังำนรวมถงึบคุลำกรที่เกี่ยวข้องจะได้รบั

ควำมปลอดภยัปรำศจำกอบุตัเิหตแุละโรคต่ำงๆ	อนัเกดิจำกกำรท�ำงำน	ทั้งนี้		ในปี	2563	พบมพีนกังำนได้รบับำดเจบ็ถงึขั้นหยดุงำน 

จ�ำนวน	3	รำย		

 ด้านสุขภาพ

	 •	กำรตรวจสขุภำพประจ�ำปีแก่พนกังำน

	 •	อปุกรณ์กำรรกัษำพยำบำลเบื้องต้นและยำแผนปัจจบุนั

 ด้านความปลอดภัยในการท�างาน

	 บรษิทัฯ	 ปฏบิตัติำม	พ.ร.บ.เงนิทดแทน	พ.ศ.	 2537	 โดยบรษิทัจ่ำยเงนิเข้ำกองทนุเงนิทดแทนตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	

เพื่อเป็นทนุในกำรจ่ำยเงนิทดแทนให้แก่พนกังำนที่ประสบอนัตรำย	เนื่องจำกกำรท�ำงำน	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ได้มกีำรส่งเสรมิและ 

พฒันำระบบควำมปลอดภยั	อำชวีอนำมยั	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	รวมถงึ	ด้ำนกำรรณรงค์	ส่งเสรมิ	และพฒันำระบบ

ป้องกนัยำเสพตดิ	ในสถำนประกอบกจิกำรให้สอดคล้อง	และสนบัสนนุวสิยัทศัน์	กลยทุธ์	เป้ำหมำย	และค่ำนยิมองค์กร	เพื่อให้ระบบ 

ควำมปลอดภยั	อนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	รวมถงึ	ระบบกำรป้องกนัยำเสพตดิของบรษิทัฯ	เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

ทั้งนี้	ยงัจดัให้มกีำรอบรมในหลกัสูตรกำรดบัเพลงิขั้นต้นและกำรซ้อมอพยพหนไีฟอกีด้วย

 ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม	 1,090	 206	 180

	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม	(ระดบัผู้บรหิำร)	 234	 66	 24

	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม	(ระดบัปฏบิตักิำร)	 856	 140	 156
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	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นที่จะบรหิำรงำน	โดยยดึหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี		อนัจะน�ำมำซึ่งกำรด�ำเนนิ

กจิกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม		เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่ผู้ถอืหุ้น	และผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	จงึได้มกีำรก�ำหนดคู่มอื

กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	และคู่มอืจรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร	โดยคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	

จะเป็นผู้กลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	เพื่อพจิำรณำอนมุตัิ	พร้อมก�ำหนดให้มกีำรทบทวนคู่มอืทั้ง	2	ฉบบัเป็น

ประจ�ำทกุปี	 ซึ่งบรษิทัฯ	 ได้เผยแพร่ให้ผู้บรหิำรและพนกังำนทกุคนรบัทรำบ	ยดึถอืปฏบิตับินระบบ	HR-Online	 และเผยแพร่ต่อ

บคุคลภำยนอกทรำบบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	www.sena.co.th	แล้ว

	 ในปี	2563	ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรพจิำรณำและทบทวนหลกัเกณฑ์โครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร 

บรษิทัจดทะเบยีนไทย	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	โดยได้ด�ำเนนิกำรปรบัปรงุกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร

ที่ดขีองบรษิทัฯ	ให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงและหลกัเกณฑ์ตำมมำตรฐำน	ASEAN	CG	Scorecard	เพื่อเปน็กำรพฒันำกำรก�ำกบัดูแล 

กจิกำรตำมโครงกำร	CGR	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	และสอดคล้องกบันโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น

	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ยังได้พิจำรณำและทบทวนกำรน�ำ	 “หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560”	(Corporate	Governance	Code:	“CG	Code”)	ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	และสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	มำปรบัใชใ้ห้เหมำะสมกบับรบิททำงธรุกจิของบรษิทัฯ	

ด้วยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้�ำที่ต้องก�ำกบัดแูลให้องค์กรมกีำรบรหิำรจดักำรที่ด	ีอนัน�ำไปสู่ 

กำรสร้ำงคณุค่ำให้กบักจิกำรอย่ำงยั่งยนื		ทั้งนี้		ส�ำหรบัหลกัเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยงัไม่ได้มกีำรก�ำหนดเป็นนโยบำยหรอืยงัไม่ได้น�ำไป 

ปฏบิตั	ิฝ่ำยจดักำรจะรำยงำนให้คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	เพื่อพจิำรณำทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี

	 โดยในปี	2563	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรพฒันำงำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีดงันี้

	 1.	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้พจิำรณำทบทวน	นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีและคูม่อืจรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ		 

	 	 โดยปรบัปรงุเพิ่มเตมิให้มคีวำมสมบูรณ์	ชดัเจน	และสอดคล้องกบัแนวทำงและหลกัเกณฑ์ตำมมำตรฐำน	ASEAN	 

	 	 CG	Scorecard	ตำมโครงกำร	CGR	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	

	 2.	 พจิำรณำทบทวนนโยบำยและคูม่อืกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	เพื่อให้เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของลกัษณะธรุกจิ	 

	 	 ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	หรอืข้อก�ำหนดตำมกฎหมำยในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ

	 3.	 ให้ควำมส�ำคญักบักำรมรีะบบควบคมุภำยในที่เหมำะสม	และเพยีงพอ	โดยยดึตำมกรอบแนวปฏบิตัด้ิำนกำรควบคมุ 

	 	 ภำยในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	Treadway	Commission:	COSO	โดยมหีน่วยงำนตรวจสอบ 

	 	 ภำยในเป็นหน่วยงำนอสิระ	ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ด�ำเนนิกำรสอบทำนกำรปฏบิตังิำน

	 4.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยมีกำรประเมินผลกำรปฏบัติงำนเป็นประจ�ำทุกปี	 และ 

	 	 เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

	 5.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ	(เฉพำะระดบักรรมกำร)	มกีำรจดัท�ำรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของตนเอง 

	 	 และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

	 จำกกำรที่บรษิทัฯ	มุ่งมั่นต่อกำรบรหิำรจดักำรธรุกจิด้วยควำมถูกต้อง	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดูแล

กจิกำรที่ดมีำอย่ำงต่อเนื่อง		และได้พฒันำระดบักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีห้มปีระสทิธภิำพและเหมำะสมกบับรษิทัฯ	มำโดยตลอด		

เป็นผลให้บรษิทัฯ	ได้รบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตัดิ้ำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	ดงันี้

 •	 การประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี	2563
	 	 ผลกำรประเมนิกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนไทยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ	(Corporate	Governance	Report 

of	 Thai	 Listed	 Companies	 (CGR))	 ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	 (IOD)	 โดยบรษิทัฯ	 ได้รบัผล

กำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในเกณฑ์	 “ดีเลิศ”	 ที่ระดับดับคะแนน	 93	 คะแนนตำมเกณฑ์ 

กำรประเมนิ	(ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard)	

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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 •	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563
	 	 ผลกำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	(AGM	Checklist)	ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิ 

ผูล้งทนุไทย	(Thai	Investors	Association)		โดยบรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญั	และมกีำรปรบัปรงุคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ�ำปี	สม�่ำเสมออย่ำงต่อเนื่อง	ท�ำให้บรษิทัฯ	ได้รบักำรประเมนิอยู่ระดบัคะแนนกำรประเมนิคณุภำพฯ	ที่	99	คะแนน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นที่จะพฒันำองค์กรให้เตบิโตอย่ำงยั่งยนื	เป็นองค์กรที่มคีวำมโปร่งใส	และมธีรรมำภบิำล 

ที่แท้จรงิ	จงึยดึนโยบำยกำรปฏบิตัติำมหลกักำรบรหิำรจดักำรที่มรีะบบและกระบวนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดี	ซึ่งเป็นปัจจยัส�ำคญั

ในกำรเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภำพ	 น�ำมำซึ่งควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและ

ประสทิธผิล	และก่อให้เกดิควำมเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถอืหุ้น	ผู้มสี่วนได้เสยี	คณะกรรมกำร	

คณะผูบ้รหิำร	และบคุลำกรของบรษิทัฯ	โดยได้จดัท�ำ	“นโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ”	อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และประกำศ

ให้ผู้บริหำร	 พนักงำนทุกคนของบริษัท	 ทรำบและยึดถือปฏิบัติ	 และคณะกรรมกำรบริษัทจะมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับ 

ดูแลกจิกำรเป็นประจ�ำทกุปี	ซึ่งประกอบด้วยสำระส�ำคญั	5	หมวด	ดงันี้

 หมวดที่1	สิทธิของผู้ถือหุ้น
 1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 1.1	 บรษิทัฯ	จะแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทกุท่ำนทรำบถงึควำมคบืหน้ำกำรด�ำเนนิงำนของกจิกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	โดยกำรแจ้ง 

	 	 	 	 ให้ผู้ถอืหุ้นทรำบโดยตรงหรอืผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 	 1.2	 บรษิทัให้ควำมส�ำคญักบักำรปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และกำรส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธขิั้นพื้นฐำน	ได้แก่	กำรม ี

	 	 	 	 ส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัท	 กำรได้รับข่ำวสำร	 ข้อมูลของบริษัทอย่ำงเพียงพอ	 กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ 

	 	 	 	 ออกเสยีงในที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรอืถอดถอนกรรมกำร	แต่งตั้งผู้สอบบญัชี	และเรื่องที่มผีลกระทบต่อ 

	 	 	 	 บรษิทั	เช่น	กำรจดัสรรเงนิปันผลกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธ	ิกำรลดทนุหรอืเพิ่มทนุ	เป็นต้น

	 	 1.3	 บรษิทัค�ำนงึถงึสทิธขิองผู้ถอืหุ้น	โดยได้ดูแลผู้ถอืหุ้นมำกกว่ำสทิธขิั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำย	ได้แก่	กำรให้ข้อมูล 

	 	 	 	 ส�ำคญัที่เป็นปัจจบุนัผำ่นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	กำรจดัให้มบีทรำยงำนและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบรหิำร	(MD&A)	 

	 	 	 	 เพื่ออธบิำยผลกำรด�ำเนนิงำนทกุไตรมำส	เป็นต้น

	 	 1.4	 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 มีผู้ถือหุ้นรำยย่อยจ�ำนวนมำกพอสมควรซึ่งจะก่อให้เกิดกำรถ่วงดุลระหว่ำง 

    ผูถ้อืหุน้รำยย่อยและรำยใหญ่	โดยไม่เอื้อให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรอืกลุม่ใดกลุม่หนึ่งสำมำรถควบคมุสทิธอิอกเสยีง 

	 	 	 	 หรอืควบคมุบรษิทัได้	 และส่งผลให้เกดิกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีนระดบัผู้ถอืหุ้น	 รวมทั้งไม่มกีำรถอืหุ้นไขว้ใน 

	 	 	 	 กลุ่มบรษิทั	และไม่มโีครงสร้ำงกำรถอืหุ้นแบบปิรำมดิ

 2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 	 2.1	 บรษิทัฯ	ก�ำหนดให้มกีำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นปีละครั้งภำยในเวลำไม่เกนิ	4	เดอืนนบัแต่วนัสิ้นสดุรอบปีบญัชี 

	 	 	 	 ของบริษัท	 และอำจมีกำรจัดประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นหำกมีวำระส�ำคัญที่จะต้องเสนอผู้ถือหุ้นพิจำรณำในช่วง 

	 	 	 	 เวลำอื่นของปีที่มใิช่ช่วงเวลำของกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้โดยประธำนกรรมกำร	ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย 

	 	 	 	 ทกุชดุ	 กรรมกำรผู้จดักำร	 กรรมกำร	 รวมทั้งผู้บรหิำร	 ผู้สอบบญัช	ี และที่ปรกึษำกฎหมำย	 ได้เข้ำร่วมประชมุ 

	 	 	 	 ผู้ถอืหุ้นเพื่อตอบค�ำถำมในที่ประชมุ

	 	 2.2	 บรษิทัฯ	จดัให้มบีคุคลที่เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีงในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	และเปิดเผยไว้ใน 

	 	 	 	 รำยงำนกำร	ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 2.3	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยในกำรอ�ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	 ทั้งนักลงทุนสถำบัน	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 

	 	 	 	 และรำยย่อยเข้ำร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 2.4	 บรษิทัฯ	เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถำมที่เกี่ยวข้องกบัวำระกำรประชมุถงึคณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุ	 

	 	 	 	 ผ่ำนทำงเลขำนกุำรบรษิทั	โดยได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบพร้อมกบักำรน�ำส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้	ซึ่งได้เผยแพร่ 

	 	 	 	 บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.sena.co.th)
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	 	 2.5	 บริษัทฯ	 ไม่ได้เพิ่มวำระกำรประชุม	 หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ	 โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำใน 

	 	 	 	 กำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี	 อีกทั้งยังเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมในที่ประชุม	 

	 	 	 	 ซึ่งรำยละเอยีดได้มกีำรบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 2.6	 บรษิทัฯ	จดัประชมุผูถ้อืหุน้	ณ	สถำนที่ที่ผูถ้อืหุน้สำมำรถเดนิทำงไปร่วมประชมุได้ง่ำย	โดยมกีำรคดัเลอืกสถำนที่ 

	 	 	 	 ที่มีกำรให้บริกำรระบบขนส่งมวลชนที่มีควำมหลำกหลำยรวมทั้งได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำง 

	 	 	 	 เท่ำเทยีมกนัทกุรำย	ด้วยกำรจดัให้มเีจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรบั	และให้ควำมสะดวกอย่ำงเพยีงพอ

	 	 2.7	 บรษิทัฯ	เปิดให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุ	2	ชั่วโมง	ไม่จ�ำกดัสทิธใินกำรเข้ำประชมุของผูถ้อืหุน้ 

	 	 	 	 ที่มำล่ำช้ำโดยได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธใินกำรเข้ำร่วมประชมุอย่ำงเตม็ที่

	 	 2.8	 บริษัทฯ	 ใช้ระบบบำร์โค้ดที่แสดงรำยละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน	 

	 	 	 	 เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวก	รวดเรว็	และแม่นย�ำในกำรลงทะเบยีน	กำรนบัคะแนนและแสดงผล

	 	 2.9	 บรษิทัฯ	ให้สทิธผู้ิถอืหุน้ที่มำร่วมประชมุภำยหลงักำรประชมุเริ่มแล้ว	มสีทิธอิอกเสยีง	หรอืลงคะแนนในระเบยีบ 

	 	 	 	 วำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำ	และยงัไม่ได้ลงมติ

 3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

	 	 3.1	 บรษิทัฯ	มอบให้บรษิทั	ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นนำยทะเบยีนหุ้นของบรษิทัฯ	เป็น 

	 	 	 	 ผู้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้ผู้ถอืหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุ	 21	 วนั	 อย่ำงไรกต็ำม	 ได้เผยแพร่ข้อมูล 

    ดงักล่ำวซึ่งเป็นข้อมลูเดยีวกบัที่บรษิทัจดัส่งให้กบัผูถ้อืหุน้และใช้ในกำรประชมุผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่ำงน้อย 

	 	 	 	 30	วนัก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้	เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลำศกึษำข้อมลูประกอบกำรประชมุล่วงหน้ำ	รวมทั้ง 

	 	 	 	 ได้มีกำรประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวัน	 ติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ	 3	 วัน	 และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ	 3	 วัน 

	 	 	 	 เพื่อบอกกล่ำวเรยีกประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 3.2	 หนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดอย่ำงเพียงพอและครบถ้วน	 มีรำยละเอียดวัน	 เวลำ	 สถำนที่	 ระเบียบวำระ 

	 	 	 	 กำรประชมุ	โดยระบอุย่ำงชดัเจนว่ำเป็นเรื่องเสนอเพื่อทรำบ	หรอืเพื่อพจิำรณำ	มเีอกสำรประกอบระเบยีบวำระ 

	 	 	 	 ต่ำงๆ	วตัถปุระสงค์	และเหตผุล	พร้อมควำมเหน็ของคณะกรรมกำร	ข้อบงัคบับรษิทัเกี่ยวกบักำรประชมุผู้ถอืหุน้ 

	 	 	 	 แผนที่แสดงสถำนที่ประชมุรำยละเอยีดของเอกสำรที่ผู้ถอืหุน้จะต้องน�ำมำแสดงในวนัประชมุ	และวธิกีำรเข้ำร่วม 

	 	 	 	 ประชมุ	ทั้งนี้	เพื่อรกัษำประโยชน์	และอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรสื่อสำรส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ต่ำงชำติ	บรษิทัฯ	ได้จดัท�ำ 

	 	 	 	 เอกสำรที่เกี่ยวข้องกบักำรประชมุเป็นภำษำองักฤษด้วย

	 	 3.3	 บริษัทฯ	 ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	 ส่งเสริมกำรใช้สิทธิ	 และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ	 โดยได้น�ำเสนอเรื่องที่ 

	 	 	 	 ส�ำคญัให้ผู้ถอืหุ้นพจิำรณำอนมุตัิ	และบรรจเุรื่องต่ำง	ๆ	ที่ส�ำคญัอย่ำงครบถ้วนตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดของ 

	 	 	 	 ตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และข้อบงัคบัของบรษิทั

	 	 3.4	 ในหนงัสอืเชญิประชมุมวีำระกำรประชมุที่ส�ำคญัตำมที่กฎหมำยก�ำหนดเป็นเรื่องๆ	อย่ำงชดัเจน	 เพื่อน�ำเสนอ 

	 	 	 	 ผู้ถอืหุ้นพจิำรณำอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี
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 4. การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.1	 ก่อนเริ่มกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	บรษิทัฯ	ได้ถอืปฏบิตัใิห้มกีำรแถลงแก่ผู้ถอืหุ้นให้ทรำบถงึสทิธติำมข้อบงัคบับรษิทั	 

	 	 	 	 ในกำรเข้ำร่วมประชมุและกำรลงมตใิช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและสทิธใินกำรแสดงควำมเหน็	และเปิดโอกำส 

	 	 	 	 ให้ผูถ้อืหุน้ที่มำประชมุล่ำช้ำสำมำรถเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนได้	รวมทั้งมนีโยบำยละเว้นกำรกระท�ำ 

	 	 	 	 ใดๆ	อนัเป็นกำรจ�ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้	และจดัขั้นตอนในกำรลงทะเบยีนเข้ำประชมุ	และวธิกีำรออกเสยีงลงมติ 

	 	 	 	 ที่ไม่ยุ่งยำกซับซ้อน	 เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิต่อผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้ประธำนกรรมกำรหรือประธำน 

	 	 	 	 ที่ประชมุจะจดัสรรเวลำในกำรประชมุอย่ำงเพยีงพอและเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นซกัถำม	 และแสดงควำมคดิเหน็ 

	 	 	 	 หรอืข้อเสนอแนะต่ำงๆ	อย่ำงเท่ำเทยีมกนั	รวมทั้งมกีำรบนัทกึกำรประชมุผูถ้อืหุน้ประเดน็ต่ำงๆ	ที่เหน็ว่ำส�ำคญัไว้ 

	 	 	 	 ในรำยงำนกำรประชมุด้วย	โดยประธำนที่ประชมุ	คณะกรรมกำร	และกรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งเฉพำะเรื่องต่ำงๆ	 

	 	 	 	 ได้เข้ำร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซกัถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย

	 	 4.2	 ก่อนเริ่มกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 จะแนะน�ำคณะกรรมกำรและผู้บริหำรและชี้แจงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	 ที่ใช้ใน 

	 	 	 	 กำรประชมุ

	 	 4.3	 บริษัทฯ	 จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดง 

	 	 	 	 ควำมคดิเหน็และตั้งค�ำถำมในที่ประชมุ

	 	 4.4	 บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรประชมุผู้ถอืหุ้นตำมล�ำดบัระเบยีบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ

	 	 4.5	 บรษิทัฯ	มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวำระ	เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้

 5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 5.1	 บริษัทฯ	 มีกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์ฯ	 

	 	 	 	 และเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัภำยใน	9.00	น.	ของวนัรุ่งขึ้นภำยหลงัจำกวนัประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 5.2	 บรษิทัฯ	มกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุถูกต้อง	ครบถ้วน	เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้	โดยจะบนัทกึ 

	 	 	 	 รำยชื่อและต�ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม	 วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน	 ควำมเห็นของผู้ถือหุ้น 

	 	 	 	 ค�ำชี้แจงของกรรมกำรและผูบ้รหิำร	รวมทั้งมตทิี่ประชมุไว้อย่ำงชดัเจน	ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เหน็ด้วย	ไม่เหน็ด้วย 

	 	 	 	 หรอืงดออกเสยีง	โดยได้จดัส่งรำยงำนกำรประชมุต่อตลำดหลกัทรพัย์ภำยใน	14	วนันบัจำกวนัประชมุผู้ถอืหุ้น	 

	 	 	 	 และเผยแพร่รำยงำนดงักล่ำวไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 ทั้งนี้	ในปี	2563	บรษิทัฯ	ไดร้บักำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัประจ�ำปผีูถ้อืหุน้	(AGM	Checklist)	จำกสมำคม

ส่งเสรมิผู้ลงทนุไทยด้วยคะแนน	99	คะแนน	

 หมวดที่	2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึกำรสร้ำงควำมเท่ำเทยีมกนัให้เกดิกบัผูถ้อืหุน้ทกุรำย	ทกุกลุม่	ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอื

ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย	นกัลงทนุสถำบนั	หรอืผู้ถอืหุ้นต่ำงชำติ	โดยบรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดแนวทำงปฏบิตัิ	ดงันี้

 1. บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 		 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ	 และกำรส่งค�ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำร

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี	 รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำ 

โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกำศหลกัเกณฑ์	และระบขุั้นตอนที่ชดัเจน 

ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ที่	www.sena.co.th	เรื่อง	“นกัลงทนุสมัพนัธ์”	ภำยใต้หวัข้อ	“การประชมุผูถ้อืหุน้”	และหำกมกีำรเพิ่ม

วำระกำรประชมุ	หรอืเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�ำคญัจะมกีำรแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทรำบก่อนล่วงหน้ำ	ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ตลำดหลกัทรพัย์ฯ

 2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

		 			 ในกรณทีี่ผูถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้	บรษิทัฯได้เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะให้บคุคลอื่น	กรรมกำรอสิระ 

หรือกรรมกำรผู้จัดกำรเข้ำร่วมประชุมแทน	 โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมทั้งค�ำแนะน�ำขั้นตอนในกำรมอบฉันทะไว้อย่ำง

ชดัเจน	ซึ่งเป็นขั้นตอนโดยทั่วไปที่ไม่ยุ่งยำกต่อกำรปฏบิตัิ
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 3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 3.1	 บรษิทัฯ	เกบ็รกัษำข้อมลูภำยใน	รวมทั้งมมีำตรกำรปอ้งกนักรณทีี่กรรมกำรและผูบ้รหิำรใชข้้อมลูภำยในเพื่อหำ 

	 	 	 	 ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทำงมชิอบซึ่งเป็นกำรเอำเปรยีบผู้ถอืหุน้อื่น	เช่น	กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์โดยใช้ 

    ข้อมลูภำยใน	กำรน�ำข้อมลูภำยในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรซึ่งก่อให้เกดิควำมเสยีหำย

	 	 	 	 ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม	 เป็นต้น	 โดยได้มีกำรก�ำหนดเรื่องกำรรักษำผลประโยชน์และควำมลับของบริษัทฯไว้ใน 

	 	 	 	 ระเบยีบข้อบงัคบักำรท�ำงำนของบรษิทัฯ	และก�ำหนดเรื่องกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั	กำรใช้ข้อมลูภำยใน	และ 

	 	 	 	 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจ	 รวมทั้งก�ำหนดบทลงโทษกรณีที่พนักงำนฝ่ำฝืนอีกด้วย	 

	 	 	 	 โดยได้มกีำรแจ้งให้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนได้รบัทรำบถงึข้อก�ำหนดดงักล่ำว	

	 	 3.2	 บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบักำรรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร	โดยให้คณะกรรมกำร 

    และผูบ้รหิำรเปิดเผยข้อมลูกำรมส่ีวนได้เสยีของตนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง	โดยแนวทำงดงักล่ำวสอดคล้องกบัลกัษณะของ 

	 	 	 	 ธรุกจิกฎหมำย	และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งกรรมกำรและผูบ้รหิำรต้องรำยงำนข้อมลูส่วนได้เสยีมำยงับรษิทัฯ 

	 	 	 	 ทกุครั้งที่มกีำรเปลี่ยนแปลง	ซึ่งบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้เลขำนกุำรบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบในกำรตดิตำมข้อมลูดงักล่ำว

	 	 3.3	 คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดแนวทำงเพื่อไม่ให้กรรมกำร	หรอืผู้บรหิำรที่มส่ีวนได้เสยี	หรอืมส่ีวนเกี่ยวข้องเข้ำร่วม 

	 	 	 	 กระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย	 หรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่ำว 

	 	 	 	 โดยก่อนเริ่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทกุครั้งประธำนกรรมกำรจะแจ้งให้กรรมกำรที่มส่ีวนได้เสยีในเรื่องนั้นๆ	 

	 	 	 	 แจ้งต่อที่ประชมุ	และกรรมกำรท่ำนนั้นจะออกจำกห้องประชมุ	และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวำระดงักล่ำว 

	 	 3.4	 บรษิทัฯ	มโีครงสร้ำงกำรถอืหุน้แบบไม่ซบัซ้อน	และรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึ้นเกอืบทั้งหมดเป็นกำรท�ำรำยกำร 

	 	 	 	 ตำมปกตธิรุกจิ

	 	 3.5	 บรษิทัฯ	ยดึถอืปฏบิตัติำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์	เช่น	หลกัเกณฑ์กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั 

	 	 	 	 หลกัเกณฑ์กำรได้มำจ�ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์	เป็นต้น

	 	 3.6	 บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู	ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ	ทรำบอย่ำงน้อย	1	วนัล่วงหน้ำ 

	 	 	 	 ก่อนท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์	 ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทจะรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ทรำบเป็น 

	 	 	 	 รำยไตรมำส

 4. การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.1	 กรณทีี่ผูถ้อืหุน้รำยใดแจ้งควำมประสงค์มำยงับรษิทัฯ	ในกำรที่จะขอเสนอให้เพิ่มวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ในเรื่องใด 

	 	 	 	 เรื่องหนึ่งไม่น้อยกว่ำ	3	วนัท�ำกำรก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้น	ซึ่งทำงคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแล้วมคีวำมเหน็ 

	 	 	 	 ว่ำวำระดงักล่ำวเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ	และผู้ถอืหุน้	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรน�ำเสนอ 

	 	 	 	 วำระดังกล่ำวเข้ำที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยจะด�ำเนินกำรแจ้งเพิ่มวำระกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำง 

	 	 	 	 ตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 	 4.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นรำยใดแจ้งควำมประสงค์มำยังบริษัทฯ	 ในกำรที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง 

    กรรมกำรบรษิทั	โดยได้แจ้งควำมประสงค์ผ่ำนมำยงับรษิทัฯ	พร้อมจดัส่งข้อมลูประกอบกำรพจิำรณำด้ำนคณุสมบตั ิ

	 	 	 	 และหนงัสอืแสดงควำมยนิยอมของบคุคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อมำอย่ำงครบถ้วน	ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	3	 เดอืน 

	 	 	 	 ก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้น	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะพจิำรณำบคุคลดงักล่ำวเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมกำรที่ครบ 

	 	 	 	 ก�ำหนดออกตำมวำระในแต่ละปี	และน�ำเสนอเข้ำที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิำรณำลงมตติ่อไป

	 	 4.3	 บรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิกำรใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรำยได้รบัข้อมลูของบรษิทัอย่ำงถกูต้อง	เพยีงพอ	ทนัเวลำ	และเท่ำเทยีมกนั 

	 	 	 	 เกี่ยวกับวันประชุม	 วำระกำรประชุม	 และรำยละเอียดในแต่ละวำระเพื่อประกอบกำรตัดสินใจในกำรประชุม 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น	 ดังนั้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	 บริษัทฯ	 ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมเกินกว่ำระยะเวลำที่ก�ำหนด 

	 	 	 	 ไว้ตำมกฎหมำย	 และยังได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 

	 	 	 	 ก่อนจดัส่งเอกสำร	เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นมเีวลำศกึษำข้อมูลดงักล่ำวได้อย่ำงละเอยีด	
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	 	 4.4	 ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองได้	ผู้ถอืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำร่วมประชมุ 

	 	 	 	 และลงมตแิทนได้	พร้อมทั้งบรษิทัฯ	ยงัได้มกีำรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระหรอืบคุคลใดบคุคลหนึ่งเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ 

	 	 	 	 โดยได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ข.	ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถอืหุ้นสำมำรถก�ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได้เอง 

	 	 	 	 ในแต่ละวำระ	ซึ่งเป็นรปูแบบของกระทรวงพำณชิย์ก�ำหนดและระบรุำยละเอยีดของเอกสำรประกอบหนงัสอืมอบ 

	 	 	 	 ฉนัทะไว้อย่ำงชดัเจน	ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ	พร้อมทั้งบรษิทัฯ	ยงัได้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ก	 

	 	 	 	 แบบ	ข	และแบบ	ค	(ส�ำหรบัผู้ถอืหุ้นต่ำงประเทศที่แต่งตั้งคสัโตเดยีนในประเทศไทย)	ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	 

	 	 	 	 เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดได้อกีด้วย

	 	 4.5	 ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ	ได้เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถลงทะเบยีนเข้ำร่วมประชมุก่อนเวลำที่ก�ำหนดไว้	 

	 	 	 	 ในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 4.6	 ประธำนที่ประชุมจะชี้แจงวิธีกำรลงมติออกเสียงและด�ำเนินกำรประชุมเรียงตำมล�ำดับวำระที่ได้ก�ำหนดไว้ใน 

	 	 	 	 หนงัสอืเชญิประชมุ	โดยจะไม่เพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ	โดยประธำนในที่ประชมุ 

	 	 	 	 จะชี้แจงรำยละเอยีดของวำระต่ำงๆ	และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่ำเทยีมกนัในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำน 

    ของบรษิทัฯ	สอบถำม	แสดงควำมคดิเหน็และเสนอข้อเสนอแนะต่ำงๆ	ก่อนลงคะแนนและนบัคะแนน	โดยผู้ถอืหุ้น 

	 	 	 	 ทกุรำยสำมำรถลงคะแนนได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั

	 	 4.7	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯได้ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตำมจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ 

    โดยนบัหนึ่งหุน้สทิธเิท่ำกบัหนึ่งเสยีง	ผูถ้อืหุน้ทกุรำยสำมำรถลงคะแนนได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั	และได้มกีำรด�ำเนนิกำร

	 	 	 	 ให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง	 เพียงพอ	 ทันเวลำ	 และเท่ำเทียมกันเกี่ยวกับวันประชุม 

	 	 	 	 วำระกำรประชมุ	และรำยละเอยีดในแต่ละวำระ	เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	ประชมุชี้แจง 

	 	 	 	 รำยละเอียดของวำระต่ำงๆ	 แล้ว	 ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำน 

	 	 	 	 ของบรษิทัฯ

	 	 4.8	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกำรใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน	 เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำง 

	 	 	 	 ผลประโยชน์	ซึ่งกรรมกำรที่ถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ทกุท่ำนถอืเป็นผูท้ี่มส่ีวนได้เสยี	รวมถงึกรณอีื่นๆ	ถ้ำหำกกรรมกำร 

	 	 	 	 ท่ำนใดมีส่วนได้เสียในวำระดังกล่ำว	 กรรมกำรท่ำนนั้นจะต้องเปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบ	 และไม่มีสิทธิใน 

	 	 	 	 กำรออกเสียงในวำระนั้นๆ	 และส�ำหรับวำระที่ต้องกำรให้มีกำรลงคะแนนเสียง	 เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและ 

	 	 	 	 สำมำรถตรวจสอบได้	ในวำระเลอืกตั้งกรรมกำร	บรษิทัฯ	จะเสนอให้มกีำรลงมตเิลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล	 

	 	 	 	 ซึ่งรำยชื่อที่เสนอได้ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรของบรษิทัแล้ว

	 	 4.9	 บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยในของบรษิทัฯ	โดยก�ำหนดในคูม่อืกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน 

	 	 	 	 ในหวัข้อจรยิธรรมและบทลงโทษทำงวนิยั	ซึ่งได้มกีำรเผยแพร่ให้พนกังำนทกุคนของบรษิทัฯ	ทรำบ

	 	 4.10		บรษิทัฯ	มนีโยบำยและวธิกีำรป้องกนัมใิห้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	ใช้ประโยชน์จำกข้อมูลส�ำคญัอนัมผีลต่อกำรลงทนุ	 

	 	 	 	 	โดยบรษิทัฯ	จะแจ้งมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทกุครั้งไปยงัตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ทนัทก่ีอนตลำดหลกัทรพัย์ฯ	 

	 	 	 	 	เปิดท�ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์รอบถดัไป	กรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทัจงึไม่มโีอกำสใช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์ 

	 	 	 	 	แหง่ตน	อกีทั้งกรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทัจะต้องรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ทกุครั้งเมื่อมกีำรซื้อหรอืขำย 

	 	 	 	 	หลกัทรพัย์ภำยใน	3	วนัท�ำกำรต่อส�ำนกังำน	ก.ล.ต.

	 	 ในปี	2563	บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ	เกี่ยวกบักำรไม่เคำรพในสทิธพิื้นฐำนของผู้ถอืหุ้น	โดยบรษิทัฯ	ได้มกีำร

ปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	และไม่พบกำรใช้ข้อมูลภำยในของบรษิทัฯ	เพื่อแสวงหำผลประโยชน์แต่อย่ำงใด

 หมวดที่	3	บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ	ค�ำนงึถงึบทบำทผูม้ส่ีวนได้เสยีและให้ควำมส�ำคญักบัสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ	ทกุกลุม่	ได้แก่	ผูถ้อืหุน้ 

ลกูค้ำ	พนกังำน	คูค้่ำ	คูแ่ข่ง	เจ้ำหนี้	สงัคมและชมุชน	โดยได้มกีำรดูแลให้ผู้มส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ซึ่งได้รบักำรปฏบิตัิ

อย่ำงเหมำะสม	เสมอภำค	และเป็นธรรม	โดยมกีำรก�ำหนดเป็นนโยบำยไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	และมแีนวทำงกำร

ปฏบิตัเิป็นลำยอกัษรไว้ในจรรยำบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ	ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั	
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นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
 ผู้ถือหุน้	บรษิทัฯ	มกีำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใส	ถกูต้อง	และยตุธิรรม	เพื่อพฒันำกจิกำรให้มั่งคงและเตบิโต	โดยค�ำนงึถงึ 

สทิธขิองผูถ้อืหุน้	และกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่อย่ำงเท่ำเทยีมกนัโดยได้	เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถอืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั	สม�่ำเสมอ	

และครบถ้วน	ไม่ว่ำจะเป็นนกัลงทนุรำยย่อยหรอืนกัลงทนุสถำบนั	และได้เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นแสดงควำมคดิเหน็	และข้อเสนอ

แนะรวมทั้งเสนอวำระหรอืบคุคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

 ลูกค้า	บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัในกำรเอำใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้ำซึ่งมผีลต่อควำมส�ำเรจ็ของธรุกจิ	โดยพฒันำ

คณุภำพและรปูแบบของสนิค้ำ	และบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ	เพื่อรกัษำควำม

สมัพนัธ์ที่ดใีนระยะยำว	โดยบรษิทัฯ	ได้มกีำรส�ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพื่อรบัฟังควำมคดิเหน็หรอืข้อร้องเรยีน	และน�ำมำเป็น 

แนวทำงในกำรปรับปรุงกำรบริกำรและบริหำรงำนให้ดียิ่งขึ้น	 นอกจำกนี้	 ยังมีกำรพัฒนำบุคคลำกรที่จะมำให้บริกำรกับลูกค้ำ 

โดยจดัให้มกีำรอบรมและให้ควำมรูค้วำมเข้ำใจกบัพนกังำนทั้งก่อนและหลงักำรปฏบิตังิำนจรงิและพฒันำเพิ่มพนูทกัษะและควำมรู้ 

ให้แก่พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง	รวมถงึไม่เปิดเผยข้อมลูและควำมลบัของลูกค้ำ	เพื่อให้ลูกค้ำได้รบัประโยชน์สูงสดุจำกกำรให้บรกิำร

 พนกังาน	บรษิทัฯ	เชื่อว่ำพนกังำนเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยำกรที่มคีณุค่ำในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	โดยได้ให้ควำมเป็นธรรม 

ต่อพนกังำนทกุระดบัโดยไม่เลอืกปฏบิตั	ิเคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมสทิธมินษุยชนขั้นพื้นฐำนตำมหลกัสำกลและตำมกฎหมำย

และระเบยีบข้อบงัคบัต่ำงๆ	 รวมทั้งยงัให้ควำมส�ำคญักบัสขุภำพอำชวีอนำมยั	 ควำมปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ	 และสภำพ

แวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนกังำน	ตลอดจนเสรมิสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท�ำงำนที่ดแีละส่งเสรมิกำรท�ำงำนเปน็ทมี	

นอกจำกนี้บรษิทัฯ	ยงัได้มอบโอกำสในกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในกำรท�ำงำนให้แก่พนกังำนทกุคนโดยเท่ำเทยีมกนั	และเหน็ควำม

ส�ำคัญในเรื่องศักยภำพของพนักงำน	 จึงมีกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกร	 มีกำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งภำยในและ

ภำยนอกองค์กรรวมทั้งมกีำรจดักจิกรรมเพื่อเสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดใีนองค์กร	ทั้งระหว่ำงพนกังำนกนัเองและระหว่ำงพนกังำน

และผูบ้รหิำรอกีทั้งมกีำรปรบัอตัรำผลตอบแทนและสวสัดกิำรที่เหมำะสม	โดยได้พจิำรณำจำกระดบัคะแนน	KPI(Key	Performance	

Indicator)	ซึ่งเป็นตวัชี้วดัผลกำรด�ำเนนิกำรของพนกังำนเป็นรำยบคุคลนอกเหนอืจำกนี้บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี

ส�ำหรบัพนกังำนและกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัและ/หรอื	บรษิทัย่อย	(โครงกำร	Esop	Scheme)

 คูค้่า	บรษิทัค�ำนงึถงึควำมส�ำคญัของคูค้่ำในฐำนะที่เป็นผู้ที่มคีวำมส�ำคญัในกำรให้ควำมช่วยเหลอืกำรด�ำเนนิธรุกจิกำร

คดัเลอืกคูค้่ำอย่ำงเป็นธรรม	และกำรเจรจำตกลงเข้ำท�ำสญัญำกบัคูค้่ำโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกบัทั้งสองฝ่ำยซึ่งบรษิทัฯ	

ยดึหลกักำรปฏบิตัทิี่เสมอภำคและกำรแข่งขนัที่เป็นธรรมต่อคู่ค้ำทกุรำย	

	 อกีทั้งบรษิทัฯ	ยงัเน้นควำมโปร่งใส	และควำมตรงไปตรงมำในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	กำรคดัเลอืกคู้ค้ำอย่ำงเป็นธรรม	และ

กำรเจรจำตกลงเข้ำท�ำสัญญำกับคู่ค้ำโดยให้ได้ผลที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย	 โดยบริษัทฯ	 จะปฏิบัติต่อคู่ค้ำให้เป็นไปตำมข้อตกลง

ในสญัญำและจรรยำบรรณในกำรด�ำเนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทั

 คู่แข่ง	 บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำภำยใต้กฎหมำย	 แข่งขันอย่ำงซื่อสัตย์สุจริต

โดยไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวหำในทำงที่ไม่ดีหรือปรำศจำกข้อเท็จจริงไม่แสวงหำข้อมูลหรือควำมลับทำงกำร 

ด้วยวธิกีำรไม่ซื่อสตัย์สจุรติและไม่เหมำะสม	กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม	ด้วยกำรแข่งขนัที่ใช้คณุภำพของสนิค้ำและบรกิำรที่เชื่อถอื 

ได้เป็นจดุส�ำคญัรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดใีนฐำนะผู้ร่วมประกอบกำรค้ำในอตุสำหกรรมเดยีวกนั	 โดยบรษิทัฯ	 ไม่มขี้อพพิำทใดๆ	

ในเรื่องที่เกี่ยวกบัธรุกจิทำงกำรค้ำ

 เจ้าหนี้	 บริษัทฯ	 มีนโยบำย	 เน้นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่เจ้ำหนี้ของบริษัท	 โดยเน้นที่ควำมสุจริตและยึดมั่นตำม

เงื่อนไขและสญัญำที่ท�ำไว้กบัเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครดั	บรษิทัฯได้มกีำรช�ำระเงนิกู	้และดอกเบี้ยอย่ำงถกูต้อง	ตรงต่อเวลำ	และครบถ้วน 

มำโดยตลอด	รวมทั้งไม่น�ำเงนิที่กู้ยมืมำไปใช้ในทำงที่ขดัต่อวตัถปุระสงค์กำรกู้ยมื	นอกจำกนั้น	บรษิทัฯ	ยงัไม่ปกปิดข้อมูลหรอื

ข้อเทจ็จรงิอนัท�ำให้เกดิควำมเสยีหำยแก่เจ้ำหนี้ของบรษิทัฯอกีด้วย

 สังคมชมุชนและส่ิงแวดล้อม	บรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นในกำรด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่ำงยั่งยนืโดยกำรก�ำหนดเป็นนโยบำย 

ในกำรพฒันำสงัคมชมุชน	สิ่งแวดล้อม	และกำรมคีณุภำพชวีติที่ดแีละบรษิทัฯยงัได้ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	จงึท�ำให้

บรษิทัฯ	ได้จดัท�ำโครงกำร“บ้ำนร่วมทำงฝัน”	ซึ่งเป็นโครงกำรที่บรษิทั	ได้สร้ำงที่อยูอ่ำศยั	และน�ำก�ำไรที่ได้จำกกำรด�ำเนนิโครงกำร

มอบให้แก่โรงพยำบำลที่ก�ำหนดในแต่ละปี	น�ำไปจดัหำและพฒันำทั้งเครื่องมอืแพทย์	ห้องตรวจและสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ	

ในโรงพยำบำลตำมควำมเหมำะสม	โดยมกีำรบรหิำรจดักำรทำงกำรเงนิชดัเจน	เพื่อก�ำไรทั้งหมด	ไปสู่กำรกศุลอย่ำงแท้จรงิด้วย

ควำมโปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบได้
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	 อกีทั้งในส่วนของกำรพฒันำผลติภณัฑ์ต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรอนรุกัษ์ธรรมชำติ	และกำรรกัษ์โลก	

ด้วยกำรใช้วสัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังำนเป็นส�ำคญั	กำรค�ำนงึถงึหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมชมุชนและสิ่งแวดล้อม	ก�ำหนดไว้

เป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื	โดยแนวทำงกำรปฏบิตัสิ�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยีข้ำงต้น	บรษิทัได้จดัท�ำอย่ำงเป็นรปูธรรม 

ซึ่งได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มอืจรยิธรรมของบรษิทัฯ

	 ในปี	2563	บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ	เกี่ยวกบักำรไม่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีแต่อย่ำงใด

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บรษิทัฯ	ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนที่สอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

โดยในกำรจ่ำยผลตอบแทนที่อยูใ่นรปูแบบของกำรจ่ำยโบนสั	และกำรปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปี	เพื่อสร้ำงแรงจงูใจในกำรปฏบิตังิำน 

ของพนกังำนให้บรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดซึ่งได้มกีำรน�ำแนวคดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	และตวัชี้วดัผลงำน	(KPI)	เป็นเครื่องมอื 

ในกำรบรหิำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏบิตังิำน	รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรอื่นๆ

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
 การเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินษุยชน	บรษิทัฯ	มนีโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่ไม่เกี่ยวข้องกบักำรละเมดิสทิธมินษุยชน 

โดยก�ำหนดให้กรรมกำรผู้บริหำร	 และพนักงำนของบริษัททุกคนปฏิบัติตำม	 โดยได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน	

ด้วยกำรค�ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกัน	 ไม่แบ่งแยกเชื้อชำต	ิ ศำสนำ	 เพศ	 สถำนภำพกำรสมรส	 สมรรถภำพ

ทำงร่ำงกำย	สถำนศกึษำ	ฐำนะ	หรอืสถำนะอื่นใดที่มไิด้เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำนรวมทั้งให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็น

ปัจเจกชนและศกัดิ์ศรขีองควำมเป็นมนษุย์

	 บรษิทัฯ	ตระหนกัดว่ีำกำรเคำรพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินษุยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในกำรเสรมิสร้ำงควำมเจรญิเตบิโต

อย่ำงยั่งยนืของกำรประกอบกจิกำรของบรษิทัฯ	จงึได้มกีำรก�ำหนด	นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรเคำรพและไม่ล่วงละเมดิ

ต่อสทิธมินษุยชนไว้ในกำรคูม่อืจรยิธรรม	และได้สื่อสำรให้กบัพนกังำนทกุคนได้รบัทรำบและถอืปฏบิตัติำม	รวมถงึเผยแพร่เอกสำร

ดงักล่ำวไว้ใน	HR-Online	และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ด้วย

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 

	 บริษัทฯ	 ได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต	 (Private	

Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)	เมื่อวนัที่	20	เมษำยน	2558	เพื่อเป็นกำรแสดงให้เหน็ถงึเจตนำรมณ์ใน

กำรด�ำเนนิงำนตำมกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรสำกล		

	 ทั้งนี้	เมื่อวนัที่	10	พฤศจกิำยน	2560	บรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน 

กำรทจุรติ	จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(คณะกรรมกำร	CAC)	ครั้งที่	1	และเมื่อ 

วันที่	 31	 ธันวำคม	 2563	 บริษัทฯ	 ได้รับกำรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(คณะกรรมกำร	CAC)	ครั้งที่	2	โดยกำรรบัรองจะมี 

อำย	ุ3	ปี	นบัจำกวนัที่มมีตใิห้กำรรบัรอง	และครบก�ำหนดอำยกุำรรบัรอง	3	ปี	ในวนัที่	31	ธนัวำคม	2566	ซึ่งแสดงให้เหน็ถงึควำม

มุ่งมั่นในกำรด�ำเนินกำรตำมเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงชัดเจน	 โดยแนวปฏิบัติภำยใต้นโยบำยต่อต้ำน 

กำรทจุรติประกอบด้วยรำยละเอยีดดงันี้

 1.	การให้/	รับเงินสนับสนุน	สิ่งของและการเลี้ยงรับรอง 
	 	 ห้ำมมใิห้มกีำรให้/รบัเงนิ	สิ่งของและกำรเลี้ยงรบัรองที่แสดงให้เหน็ว่ำเป็นกำรรบัสนิบน	หรอืตดิสนิบนได้แก่	ของขวญั 

ของที่ระลกึ	เงนิสด	เชค็	หุน้	อสงัหำรมิทรพัย์	หรอืสิ่งของในท�ำนองเดยีวกนั	กบัเจ้ำหน้ำที่ของรฐั	หน่วยงำนของรฐั	หน่วยงำนเอกชน 

คู่ค้ำ	ลูกค้ำ	และผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	เพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์ในทำงมชิอบ

	 	 เว้นแต	่กำรให/้รบั	สิ่งของและกำรเลี้ยงรบัรองเปน็ไปตำมธรรมเนยีม	ประเพณนียิม	หรอืตำมมำรยำทสงัคมที่ปฏบิตัิ

กนัโดยทั่วไป	โดยจะต้องกระท�ำด้วยควำมโปร่งใส	ซึ่งกำรรบั/กำรให้ดงักล่ำวนั้นจะต้องไม่ท�ำให้เกดิควำมได้เปรยีบใดๆ	เพื่อให้ได้

มำซึ่งกำรช่วยเหลอื	หรอืผลประโยชน์ตอบแทน	ท�ำให้เกดิกำรยนิยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทำงธรุกจิที่ไม่เหมำะสม	ส่งผลต่อกำร

ตดัสนิใจเชงิธรุกจิ	และจะต้องเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	
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	 	 ทั้งนี้	 ในกำรให้ของขวัญของบริษัทนั้น	 เพื่อรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ท�ำธุรกิจ	 โดยไม่หวังที่จะได้รับกำรบริกำร

หรอืสิ่งตอบแทนโดยเฉพำะเจำะจงที่ไม่ถกูตอ้งตำมหลกัจรรยำบรรณทำงธรุกจิ	จะต้องให้ในนำมบรษิทัเท่ำนั้นโดยอำจจดัท�ำเป็น

ของขวญัที่มตีรำสญัลกัษณ์ของบรษิทั	เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์	เช่น	กำรให้ของขวญัช่วงเทศกำลปีใหม่	ตรษุจนี	หรอืสงกรำนต์	

เป็นต้น	โดยจะต้องไม่อยู่ในรูปของเงนิสดหรอืสิ่งเทยีบเท่ำเงนิสด	เช่น	เชค็	บตัรของขวญั	หรอืบตัรก�ำนลั	เป็นต้น

 2.	การบริจาคเพื่อการกุศล
	 	 กำรใช้เงนิ	หรอื	ทรพัย์สนิของบรษิทัเพื่อบรจิำคกำรกศุล	ต้องกระท�ำในนำมกลุ่มบรษิทัเท่ำนั้น	โดยจะต้องเป็นกำร

บรจิำคเพื่อกำรกศุล	และต้องเป็นมลูนธิ	ิองค์กรสำธำรณะกศุล	โรงเรยีน	วดั	โรงพยำบำล	ที่มใีบรบัรองหรอืเชื่อถอืได้	ซึ่งกำรบรจิำค 

ดงักล่ำวต้องไม่หวงัผลตอบแทนไม่ว่ำทำงตรงหรอืมวีตัถปุระสงค์แอบแฝงทำงอ้อม

 3.	การช่วยเหลือทางการเมือง
	 	 บริษัทไม่มีแนวทำงให้กำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองแก่พรรคกำรเมืองใด	 ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	 ดังนั้น	

กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนของบรษิทัฯ	ต้องไม่กระท�ำกำรอนัใดที่เกี่ยวข้องกบักำรเมอืงในนำมบรษิทั	หรอืใช้ทรพัยำกรของ

บรษิทัเพื่อด�ำเนนิกำรดงักล่ำว	

 4.	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ
	 	 ต้องไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย	เมื่อพบเหน็กำรกระท�ำที่เข้ำข่ำยคอร์รปัชั่นที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั	ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำ 

หรอืบคุคล/หน่วยงำนที่รบัผดิชอบทรำบ	และให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่ำงๆ	หำกมขี้อสงสยัหรอืข้อซกัถำมให้

ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำ	 หรือบุคคล/หน่วยงำนที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น	 ผ่ำนช่องทำงที่

บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดไว้	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้จดัให้มมีำตรกำรคุม้ตรองผูร้้องเรยีน	หรอืผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรแจ้งเบำะแสกำรคอร์รปัชั่น

 5.	บริษัทฯ	สื่อสารมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 	 ให้แก่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัอื่นที่มอี�ำนำจในกำรควบคมุและตวัแทนทำงธรุกจิ	เพื่อให้	‘บรษิทั’	น�ำมำตรกำร

ต่อต้ำนกำรคอรัปชั่นไปปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	 รวมถึงเป็นแบบอย่ำงที่ดีในเรื่อง 

ควำมซื่อสตัย์	มจีรยิธรรมและจรรยำบรรณที่ดเีป็นกำรปลกูจติส�ำนกึที่ดใีห้แก่บคุคลในองค์กรและเป็นกำรสื่อสำรถงึนโยบำยด้ำน

กำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่นให้ภำคสำธำรณะได้รบัทรำบ	

 6.	บริษัทได้จัดให้มี	การด�าเนินงานตรวจสอบภายใน
	 	 บรษิทัมฝี่ำยตรวจสอบภำยใน	(Internal		Audit)	เข้ำมำตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนภำยในบรษิทัเพื่อช่วยให้ควำมมั่นใจ	

เกี่ยวกบัระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	กำรด�ำเนนิงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	กำรปฏบิตัติำมนโยบำย	ข้อก�ำหนด	กฎระเบยีบ	และ

กฎหมำย	รวมทั้งกำรรกัษำทรพัย์สนิของกจิกำร	เพื่อช่วยให้บรษิทับรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว้

 7.	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล
	 	 ตั้งแต่กำรสรรหำหรือกำรคัดเลือกบุคลำกร	 กำรปรับเลื่อนต�ำแหน่ง	 กำรฝึกอบรม	 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

พนักงำน	 และกำรให้ผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม	 อันจะสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 

โดยก�ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชำทกุระดบัสื่อสำรท�ำควำมเข้ำใจกบัพนกังำนเพื่อใชใ้นกจิกรรมทำงธรุกจิที่อยูใ่นควำมรบัผดิชอบและ

ควบคมุดูแลกำรปฏบิตัใิห้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธผิลและประสทิธภิำพ
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ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส
	 บรษิทัฯ	จดัให้มช่ีองทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรอืข้อร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	ในกรณทีี่สงสยัว่ำจะมกีำรกระท�ำ 

ผดิจรรยำบรรณธรุกจิ	กำรกระท�ำผดิกฎหมำย	พฤตกิรรมที่ส่อถงึกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	กำรปฏบิตั	ิอย่ำงไม่เท่ำเทยีมกนั	โดยก�ำหนด

ให้เลขำนกุำรบรษิทัฯ	ท�ำหน้ำที่เป็นหน่วยรบัข้อร้องเรยีนหรอืประสำนงำนในกำรรบัข้อมลูในกรณทีี่ข้อมูลส่งมำที่บรษิทัไม่เจำะจง

หรอืเจำะจงผู้รบัแต่ไม่ได้ส่งมำที่เลขำนกุำรบรษิทั

 1.	ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน	และข้อเสนอแนะ
	 	 •	ส่งถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบ	:		E-mail	address	Auditcom@sena.co.th	

	 	 •	ส่งไปรษณยี์ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

	 	 	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)			

	 	 	 เลขที่	448	อำคำรธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก	

	 	 	 แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

	 	 •	กล่องรบัข้อร้องเรยีน	(Drop	Box)

	 	 •	Call	Center	1775

 ในกรณทีี่ผูร้้องเรยีนซึ่งบคุคลภำยนอกเลอืกที่จะไม่เปิดเผยชื่อให้ระบรุำยละเอยีดข้อเทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนที่ชดัเจนเพยีงพอ 

(หำกมหีรอืเป็นไปได้)	ที่แสดงให้เหน็ว่ำมเีหตอุนัควรเชื่อว่ำมกีำรกระท�ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย	กฎระเบยีบ	ข้อบงัคบับรษิทั	หรอื

จรรยำบรรณในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเกดิขึ้น

	 ส�ำหรบัพนกังำน	สำมำรถร้องเรยีนหรอืเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	และผูบ้รหิำรได้โดยตรงทำง	E-mail	

ในระบบของบรษิทัฯ	หรอื	กล่องรบัข้อร้องเรยีน	(Drop	Box)	ที่จะสื่อสำรโดยตรงกบัผู้บรหิำรระดบัสูง

	 ทั้งนี้	บรษิทัฯ	จะน�ำ	เรื่องที่ได้รบักำรร้องเรยีนเข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบข้อมูลและหำแนวทำงแก้ไขต่อไป

 2.	กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
	 	 2.1	 เมื่อได้รับเบำะแสหรือข้อร้องเรียนแล้ว	 เลขำนุกำรบริษัท	 จะรวบรวมข้อมูล	 น�ำส่ง	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

	 	 	 	 เป็นรำยเดือน	 หรือ	 ทันทีหำกเป็นเรื่องด่วน	 โดยให้เพิ่มวำระกำรประชุมหำกมีหมำยก�ำหนดกำรอยู่แล้วใน 

	 	 	 	 เดอืนเดยีวกนั	หำกไม่มใีห้เรยีกประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบต่ำงหำก	

	 	 2.2	 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ท�ำหน้ำที่พิจำรณำ	 ตรวจสอบ	 สอบสวนประเด็นรำยงำนที่ได้รับ	 และก�ำหนด 

	 	 	 	 มำตรกำร	และ/หรอื	ลงมตใิห้ด�ำเนนิกำรแก้ไขตำมควำมเหมำะสมเกี่ยวกบัประเดน็เรื่องรำวดงักล่ำว

	 	 2.3	 หลงัจำกนั้นคณะกรรมกำรตรวจสอบจะแจ้งให้	เลขำนกุำรบรษิทัและคณะกรรมกำรบรหิำรรบัทรำบเพื่อด�ำเนนิกำร 

	 	 	 	 ตำมค�ำสั่งที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ผ่ำนมติกำรแก้ไขประเด็นดังกล่ำวข้ำงต้น	 และรำยงำนผลให้ 

	 	 	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และผูแ้จ้งเบำะแส/ข้อร้องเรยีนหำกเปิดเผยให้ทรำบ	รวมทั้งรำยงำนผลกำรด�ำเนนิกำร 

	 	 	 	 ของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	ให้รบัทรำบด้วย

	 	 2.4.	กำรร้องเรยีนโดยไม่สจุรติ	หำกกำรแจ้งเบำะแส	ข้อร้องเรยีน	ให้ถ้อยค�ำ	หรอืให้ข้อมลูใดที่พสิจูน์ได้ว่ำกระท�ำโดย 

	 	 	 	 ไม่สจุรติ	กรณเีป็นพนกังำนของบรษิทัฯ	จะได้รบักำรลงโทษทำงวนิยั	แต่หำกเป็นบคุคลภำยนอกที่กำรกระท�ำนั้น 

	 	 	 	 ท�ำให้บรษิทัฯ	ได้รบัควำมเสยีหำย	ทำงบรษิทัฯ	จะพจิำรณำด�ำเนนิคดกีบับคุคลนั้นด้วย

 3.	มาตรการคุ้มครอง
	 	 •	บรษิทัฯ	จะเกบ็ข้อมูลและตวัตนของผู้แจ้งเบำะแส	หรอืผู้ร้องเรยีน	และผู้ถูกร้องเรยีนเป็นควำมลบั

	 	 •	บรษิทัฯ	จะเปิดเผยข้อมลูเท่ำที่จ�ำเป็น	โดยค�ำนงึถงึควำมปลอดภยั	และควำมเสี่ยงหำยของผูร้ำยงำนแหล่งที่มขีอง 

	 	 	 ข้อมลูหรอืบคุคลที่เกี่ยวข้องที่อำจได้รบัควำมเสยีหำย	และจะพจิำรณำกำรบรรเทำควำมเสยีหำยด้วยกระบวนกำร 

	 	 	 ที่เหมำะสมเป็นธรรม

	 	 •	ผูร้้องเรยีน	หรอืผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ	สำมำรถร้องขอให้บรษิทัฯ	ก�ำหนดมำตรกำรคุม้ครอง 

	 	 	 ที่เหมำะสมกไ็ด้	หรอืบรษิทัอำจก�ำหนดมำตรกำรคุม้ครองเอง	โดยผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบ 

	 	 	 ข้อเทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้	หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องที่มแีนวโน้มที่จะเกดิควำเสยีหำยหรอืควำมไม่ปลอดภยั
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	 	 •	บริษัทฯ	 จะไม่กระท�ำกำรอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียน	 ไม่ว่ำจะโดยกำรเปลี่ยนแปลง 

	 	 	 ต�ำแหน่งงำน	ลกัษณะงำน	สถำนที่ท�ำงำน	สั่งพกังำน	ข่มขู	่รบกวนกำรปฏบิตังิำนเลกิจ้ำง	หรอืกระท�ำกำรอื่นใดที่ม ี

	 	 	 ลกัษณะเป็นกำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบำะแสหรอืผู้ร้องเรยีน	หรอืผู้ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบ 

	 	 	 ข้อเท็จจริง	 ทั้งนี้	 บริษัทไม่มีนโยบำยกำรลดต�ำแหน่ง	 หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่แจ้งเหตุหรือเบำะแส 

	 	 	 กำรคอร์รปัชั่น	แม้ว่ำกำรกระท�ำนั้นจะท�ำให้บรษิทัสูญเสยีโอกำสทำงธรุกจิกต็ำม

	 (สำมำรถดูรำยละเอยีดเพิ่มเตมิได้จำก	“นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่”	ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	www.sena.co.th 

หวัข้อ	นโยบำยด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รปัชั่น)

 กระบวนการประเมินความเสี่ยง รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีระบวนกำรประเมนิควำมเสี่ยงทำงธรุกจิด้ำนต่ำงๆ	ทั้งที่มผีลกระทบจำกภำยนอกและภำยในกจิกำร	

รวมทั้งควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงต่อเนื่อง	 และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 เพื่อสรุปประเด็น 

ควำมเป็นไปได้	และผลกระทบ	กำรตอบสนองของฝ่ำยบรหิำรต่อควำมเสี่ยงต่ำงๆ	มำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยง	และกำรจดัท�ำ

แผนกำรตรวจสอบร่วมกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	เพื่อใช้เป็นแผนกำรตรวจสอบระยะปำนกลำงต่อไป

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบถงึรำยงำนกำรประเมนิและบรหิำร

จดักำรควำมเสี่ยง	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพื่อพจิำรณำอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบ

 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ์	ซึ่งเป็นนโยบำยส�ำคญัที่	กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำน

ทุกคนต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด	 และก�ำหนดให้มีกำรตรวจสอบเพื่อป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

กำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร	บรษิทัฯให้ควำมส�ำคญักบักำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร	โดยก�ำหนด

มำตรกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลข่ำวสำร	 เพื่อป้องกันและลดโอกำสที่ข้อมูลส�ำคัญหรือเป็นควำมลับถูกเผยแพร่ออกไป 

ภำยนอกโดยเจตนำหรือโดยควำมประมำท	 โดยจัดให้มีหน่วยงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดเก็บและดูแลรักษำข้อมูล

สำรสนเทศของบรษิทัฯ	โดยตรง	อกีทั้งมหี้องปฏบิตักิำรที่ใช้ส�ำหรบัเกบ็ข้อมูลทั้งหมดของบรษิทัฯ	ลงไปยงัเซริ์ฟเวอร์ขนำดใหญ่	

เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัวิ่ำด้วยกำรกระท�ำควำมผดิเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์	พ.ศ.	2550	และประกำศกระทรวงเทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร	เรื่องหลกัเกณฑ์กำรเกบ็รกัษำข้อมูลจรำจรทำงคอมพวิเตอร์ของผู้ให้บรกิำร	พ.ศ.	2550

 หมวดที่	4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน

 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงนิ	และที่ไม่ใช่ทำงกำรเงนิอย่ำงครบถ้วน 

เพยีงพอ	เชื่อถอืได้	และทนัเวลำ	เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ	ได้รบัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	รวมทั้งจดัท�ำ

และปรบัปรงุข้อมลูบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ให้มคีวำมครบถ้วนอย่ำงสม�่ำเสมอและรวดเรว็ทนัเหตกุำรณ์	โดยสำรสนเทศของบรษิทัฯ 

จะต้องจดัท�ำขึ้นอย่ำงรอบคอบ	มคีวำมชดัเจน	ถูกต้อง	และโปร่งใส	

 ทั้งนี้บรษิทัฯ	ไม่เคยมปีระวตักิำรถกูสั่งให้แก้ไขงบกำรเงนิจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนกังำนคณะกรรมกำร

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯและในส่วนของงบกำรเงินของบริษัทฯ	 ได้รับกำรรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจำกผู้สอบบัญชี	

และกำรด�ำเนนิกำรแต่งตั้งผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตได้ผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกที่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้น	ประจ�ำทกุปีโดยผู้สอบบญัชี

มคีณุสมบตัไิม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	 และไม่มคีวำมสมัพนัธ์	 และ/หรอืกำรมสี่วนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ 

ผู้บรหิำร/	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง

 นักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมส�ำคัญในส่วนงำนฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่ำงมำก	 โดยจุดประสงค์ของฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	

คอืกำรสร้ำงและคงไว้ซึ่งกำรสื่อสำรที่ถูกต้อง	เกี่ยวเนื่อง	สม�่ำเสมอ	และทนัต่อเวลำกบัผู้ถอืหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทนุในบรษิทัฯ 

ในรูปแบบต่ำงๆ	เช่น	ค�ำอธบิำยและกำรวเิครำะห์ผลกำรด�ำเนนิงำน	(MD&A)	เข้ำร่วมกจิกรรม	Set	Opportunity	Day	จดักจิกรรม

เยี่ยมชมกจิกำร	และกจิกรรมพบปะนกัวเิครำะห์	
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	 โดยในปี	2563		สำมำรถสรปุกจิกรรมต่ำงๆ	ที่บรษิทัจดัขึ้นและไปร่วมกจิกรรม	ดงันี้

        กิจกรรม	 จ�านวน	(ครั้ง)
	 Set	Opportunity	Day		 4

	 กำรเข้ำเยี่ยมชมกจิกำรของบรษิทัฯ	(Site	Visit)	 1

	 จดังำนแถลงข่ำวภำยในประเทศ	 3

	 กำรออกเอกสำรข่ำวผลประกอบกำร	(Press	Releases)	 4

 **บรษิทัให้ความส�าคญักบักจิกรรม Opp Day ที่ทางตลาดหลกัทรพัย์

 แห่งประเทศไทยจดัขึ้น โดยเข้าร่วมน�าเสนอผลการด�าเนนิงานของบรษิทั

 เป็นประจ�าทกุไตรมาสต่อเนื่องมานบัตั้งแต่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ

 เพื่อเสรมิสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุ

	 ในส่วนของเว็บไซต์นับเป็นอีกช่องทำงหนึ่งในกำรสื่อสำรกับนักลงทุน	 โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�ำคัญและ 

ถูกออกแบบโดยใช้หลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดเีป็นหลกั	 ในส่วนของเนื้อหำที่ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมูล	 ได้แก่	 56-1,	

รำยงำนประจ�ำปี,งบกำรเงนิ,	MD&A,	หนงัสอืเชญิประชมุ	,รำยงำนกำรประชมุ,	รำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื	และข่ำวต่ำงๆ	ที่ได้ 

รำยงำนตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ทั้งนี้ผู้ถอืหุ้นและผู้สนใจจะลงทนุในบรษิทัหรอืมขี้อสงสยัและต้องกำรสอบถำม	สำมำรถตดิต่อมำยงั

ที่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์		

	 •	 โทร.0-2541-4642	

	 •	 E-mail	:	ir@sena.co.th

	 •	 Website	:	www.sena.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน
	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส�ำคัญต่อสำธำรณชน	 เช่น	 ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 โครงสร้ำงองค์กร	

โครงสร้ำงกลุ่มธรุกจิ	รำยชื่อประวตัิ	และข้อมูลกำรถอืหุ้นของคณะกรรมกำรบรษิทัและผู้บรหิำร		นโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	

คู่มอืจรยิธรรม	ข้อบงัคบับรษิทั	รำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	แบบ	56-1	รำยงำนประจ�ำปี	รำยงำนควำมยั่งยนืตำมกรอบแนวทำง

ด้ำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื	(Global	Reporting	Initiative)(GRI)	และนโยบำยต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชั่น	เพื่อให้นกัลงทนุและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนำคตได้ใช้ประกอบกำรตัดสินใจลงทุนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ	

ของตลำดทรพัย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

 หมวดที่	5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัจะรวมถงึกำรก�ำหนดนโยบำย	วสิยัทศัน์	พนัธกจิ	คณุค่ำที่มุ่งหวงั	

กลยทุธ์	ทศิทำงและเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	กำรควบคมุดแูลและประเมนิกำรบรหิำรผ่ำนคณะกรรมกำรชดุย่อย	โดยม ี

จดุประสงค์เพื่อเพิ่มมลูค่ำให้ผูถ้อืหุน้	ซึ่งกำรที่ประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรเพิ่มมลูค่ำให้ผูถ้อืหุน้ได้	คณะกรรมกำรบรษิทัต้องมั่นใจว่ำ 

มกีำรปฏบิตัหิน้ำที่ภำยใต้กฎหมำย	จดุประสงค์	และข้อบงัคบับรษิทัรวมถงึยงัต้องตระหนกัถงึกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	ควำมขดัแย้ง 

ทำงผลประโยชน์	จรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธรุกจิ

 • องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	5	ท่ำน	และเป็นกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย	1/3	

ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัตั้งคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	เพื่อบรหิำร 

และด�ำเนินกิจกำรต่ำงๆ	 ของบริษัทฯ	 ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ได้แก่	 คณะกรรมกำรบริษัทคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำร 

บรหิำร	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทั้งหมดและมจี�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	โดยมกีรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	ท่ำน	ที่มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพื่อท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ	คณะกรรมกำร 
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สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	และเป็นกรรมกำรอสิระเป็นส่วนใหญ่	คณะกรรมกำร 

ก�ำกับดูแลกิจกำร	 จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	 3	 ท่ำน	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 จะต้องประกอบด้วย

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	และคณะกรรมกำรบรหิำร	จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งสิ้น	 11	 ท่ำน	 โดยทุกท่ำนไม่มีประวัติกำรกระท�ำผิดกฎระเบียบของ

ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์/	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทั้งหมด	6	ชดุ	ได้แก่	คณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	และ

คณะกรรมกำรบรหิำร	โดยแต่ละคณะได้มกี�ำหนดกำรประชมุล่วงหน้ำเป็นรำยปี

         สัดส่วนคณะกรรมการ จ�านวน	 สัดส่วน	(%)
	 คณะกรรมกำรบรษิทั	 11	 100.00

						 	 ชำย	 7	 63.63

						 	 หญงิ	 4	 36.36

	 กรรมกำรอสิระ	 6	 54.54

	 กรรมกำรที่เป็นอสิระจำกกำรบรหิำร	 6	 54.54

	 กรรมกำรที่เป็นคณะผู้บรหิำร	 5	 45.45

 • วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

	 	 1.		 กรรมกำรมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	และสำมำรถได้รบัเลอืกเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ได้	บรษิทัฯ	ไม่ได้ 

มข้ีอห้ำมกำรแต่งตั้งกรรมกำรที่พน้จำกต�ำแหนง่ตำมวำระกลบัเข้ำมำเปน็กรรมกำรใหม	่รวมทั้งไมม่ข้ีอห้ำมเกี่ยวกบัเรื่องอำยขุอง

กรรมกำร	แต่ค�ำนงึถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำที่

	 	 2.		 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบรษิทั	ซึ่งในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครำว	

กรรมกำรต้องพ้นจำกต�ำแหน่งจ�ำนวน	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำร	โดยให้กรรมกำรที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สดุนั้นเป็นผู้ออกจำก

ต�ำแหน่งและกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งอำจได้รบัเลอืกตั้งเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งต่อได้

	 	 3.		 กรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระดงักล่ำว	ให้คณะกรรมกำรมมีตด้ิวยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของกรรมกำรที่เหลอือยู่เลอืกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง	ซึ่งมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ	68	

แห่งพระรำชบญัญตัมิหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรในครำวถดัไป	บคุคลซึ่งเข้ำ

เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีงวำระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
	 	 1.		 ในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครั้ง	ให้กรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดใน

คณะกรรมกำรพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	 ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น	 3	 ส่วนไม่ได้	 กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้

ที่สดุกบัส่วน	1	ใน	3	และกรรมกำรผู้พ้นจำกต�ำแหน่งมสีทิธไิด้รบัเลอืกตั้งใหม่ได้อกี

	 	 2.		 ให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นมสีทิธแิต่งตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรดงัต่อไปนี้

	 	 	 	 •	ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง

	 	 	 	 •	บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำเปน็ผูไ้ด้รบักำรเลอืกตั้งเปน็กรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่ 

	 	 	 	 	 จะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณทีี่บคุคลซึ่งได้รบักำรเลอืกตั้งในล�ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ�ำนวน 

	 	 	 	 	 กรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชี้ขำด

	 	 3.		 นอกจำกพ้นต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว	กรรมกำรพ้นต�ำแหน่งเมื่อตำย	ลำออก	ขำดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ำม 

ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้ออกหรอืศำลมคี�ำสั่งให้ออก

	 	 4.		 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ	 ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ	 3	 ใน	 4	 ของจ�ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่	 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม 

พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวต่อไป	เว้นแต่วำระของ

กรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ	2	เดอืน
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  ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญ ความรู้/ ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญ
  ทางด้านธุรกิจ ทางบัญชีและ ทางด้าน ความเชี่ยวชาญ ด้านการขาย ด้านการบริหาร
 ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน พัฒนา การเงิน กฎหมาย ในธุรกิจที่ และการตลาด และการจัดการ
  อสังหาริมทรัพย์   เกี่ยวเนื่องกับ
     การพัฒนา
     อสังหาริมทรัพย์

	 นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	 ✓  ✓ ✓  ✓
	 นำยกมล	ธรรมำณชิำนนท์	 	 ✓    ✓
	 นำยปรำโมทย์	โชตมิงคล	 	 	 ✓   ✓
	 ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัต	ิ 	 	 ✓   ✓
	 พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 	 	 ✓   ✓
	 นำยสมัมำ	คตีสนิ	 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓
	 นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 ✓  ✓   ✓
	 นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 ✓  ✓  ✓
	 นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 ✓ ✓  ✓  ✓
	 นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	 	 ✓  ✓  ✓
	 นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 	 	 	 ✓ ✓
 รวม (คน) 4 5 7 6 1 11

	 	 5.		 ที่ประชมุผูถ้อืหุน้	อำจลงมตใิห้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระได้	ด้วยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวนผู้ถอืหุ้นซึ่งมำประชมุ	และมสีทิธอิอกเสยีง	และมหีุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวน

หุ้นที่ถอื	โดยผู้ถอืหุ้นที่มำประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

การสรรหากรรมการใหม่ 
	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 ซึ่งเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย	

ท�ำหน้ำที่สรรหำบคุคลที่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย	 ประกอบด้วยควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 คณุสมบตัทิี่

เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	 และประสบกำรณ์ที่จะ

ช่วยพฒันำบรษิทัฯ	ให้มคีวำมเจรญิเตบิโตก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคง	และเป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏบิตั	ิเรื่อง	กำรสรรหำกรรมกำร

บรษิทั	แล้วเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแต่งตั้ง	หรอืเพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิำรณำแต่งตั้ง	(แล้วแต่กรณ)ี		

	 อนึ่ง	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ก�ำหนดนโยบำยควำมหลำกหลำยของกรรมกำรที่ต้องสรรหำส�ำหรับผู้ที่จะมำท�ำหน้ำที่

เป็นกรรมกำร	โดยก�ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	อำจพจิำรณำคดัสรรผู้ที่จะได้รบักำรเสนอชื่อแต่งตั้ง 

เป็นกรรมกำรจำกรำยชื่อที่ผูถ้อืหุน้เสนอ	ซึ่งบรษิทัฯ	ได้เปิดโอกำสและมอบสทิธใิห้แก่ผูถ้อืหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรเสนอ

ชื่อเป็นประจ�ำทกุปีเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวนัสิ้นรอบปีบญัชไีม่น้อยกว่ำสำมเดอืน	หรอืจำกทะเบยีนกรรมกำรอำชพีในท�ำเนยีบของ

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อให้มี

ควำมหลำกหลำยตำมโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิทั	(Board	Diversity)	ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่มคีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	และ 

ประสบกำรณ์ด้ำนต่ำงๆ	 เช่น	 ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	 ควำมเชี่ยวชำญทำงบัญชีและกำรเงิน 

ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนกฎหมำย	ควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญในธรุกจิที่เกี่ยวเนื่องกบักำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	ควำมเชี่ยวชำญด้ำน

กำรขำยและกำรตลำด	และควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบรหิำรและกำรจดักำร	เป็นต้น	โดยไม่ได้จ�ำกดัเพศ	อำย	ุประวตักิำรศกึษำ 

ที่จะมำท�ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรแต่อย่ำงใด	เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเข้มแขง็ยิ่งขึ้น	มคีวำมเหมำะสมกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ	

และสอดคล้องกบัแผนงำนและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้	ในปัจจบุนัคณะกรรมกำรบรษิทั	ตำมรำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มคีณุสมบตัทิี่หลำกหลำย 

และมคีวำมรู้ควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำนที่บรษิทัจ�ำเป็นต้องมี	เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถก�ำหนด	กลยทุธ์	นโยบำย	และ

ก�ำกบัดูแลให้มกีำรปฏบิตัอิย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล	ดงันี้
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กระบวนการสรรหา
	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำบุคคลที่จะมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ

จำกกำรแนะน�ำของกรรมกำรอื่นในบริษัทฯ	 กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

กำรสรรหำโดยที่ปรกึษำภำยนอก	กำรสรรหำจำกฐำนข้อมูลกรรมกำรของหน่วยงำนต่ำงๆ	หรอืกำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่นๆ	

ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเหน็สมควรและเหมำะสม

	 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 ได้คัดเลือกรำยชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมกำรบริษัทฯ	 หรือ	

กรรมกำรชดุย่อยแล้ว	ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนพจิำรณำคดักรองคณุสมบตัติำมที่คณะกรรมกำร	บรษิทั

ก�ำหนดและตำมเงื่อนไขดงัต่อไปนี้	

	 1.	 พจิำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู	้ประสบกำรณ์	ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน	ที่เป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ	ม	ีประสบกำรณ์ 

ในธรุกจิหรอือตุสำหกรรมหลกัที่บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกจิกำรอยู	่	เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ		มอีงค์ประกอบ	ตำมที่ก�ำหนด	โดยจดัท�ำ 

เป็น	BoardSkills	Matrix	ซึ่งช่วยท�ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมคีวำมสอดคล้องกบัทศิทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	

	 2.	 พจิำรณำควำมหลำกหลำยทั้งเพศ	อำย	ุเชื้อชำต	ิสญัชำต	ิควำมช�ำนำญ	ทกัษะ	และประสบกำรณ์	(Board	Skills	Matrix/	

Board	Diversities)	ควำมรู้ควำมสำมำรถทั้งทำงด้ำนวชิำกำร	(Hard	Skills	และ	Soft	Skills)	และด้ำนปัจจยัสนบัสนนุควำมยั่งยนื 

เพื่อให้ได้มำซึ่งกรรมกำรที่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และสนบัสนนุให้องค์ประกอบคณะกรรมกำรบรษิทัทั้งคณะ 

มคีวำมครบถ้วนสมบูรณ์	ทั้งใน	มติคิวำมรู้	ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์	และมติคิวำมหลำกหลำย	ที่เอื้อประโยชน์ให้กำรท�ำงำน

มปีระสทิธภิำพสูงสดุ

	 3.	 ตรวจสอบบคุคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ำ	มคีณุสมบตั	ิตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของหน่วยงำนก�ำกบัดูแล	เช่น	พ.ร.บ.	

บรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535

	 4.	 พิจำรณำกำรอุทิศเวลำของกรรมกำร	 โดยหำกเป็นกรรมกำรเดิมที่จะกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระให้

พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 รวมถึงพิจำรณำจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคน 

ด�ำรงต�ำแหน่ง	ให้เหมำะสมกบัลกัษณะ	หรอืสภำพธรุกจิของบรษิทั	ซึ่งไม่เกนิ	5	บรษิทัจดทะเบยีน

	 5.	 กรณีกำรเสนอแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ	 พิจำรณำควำมเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรอิสระ 

ตำมหลกัเกณฑ์ที่ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	ก�ำหนด	และหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ	ตลอดจนพจิำรณำควำมจ�ำเป็นในกำรสรรหำ	กรรมกำร

อสิระเพิ่มเตมิ	กรณทีี่ปรำกฏว่ำมกีรรมกำรอสิระปัจจบุนัขำดคณุสมบตัิ	ทั้งนี้	เพื่อให้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	เป็นไป

ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนด	

	 6.	 พิจำรณำวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ	 โดยหำกเป็นกรรมกำรอิสระเดิมที่จะกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง 

อกีวำระ	จะต้องมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องนบัจำกวนัที่ได้รบัแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอสิระครั้งแรก	ไม่เกนิ		9		ปี	

โดยไม่มเีงื่อนไข	

คุณสมบัติกรรมการ
	 1.	 มคีณุสมบตัถิกูต้องและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบรษิทัมหำชนจ�ำกดั	กฎหมำยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

กฎระเบยีบข้อบงัคบับรษิทัฯ	และหน่วยงำนก�ำกบัดแูลที่เกี่ยวข้อง	และกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ	และในกรณทีี่เป็นกำร

สรรหำบคุคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรสรรหำของบรษิทัฯ	บคุคลดงักล่ำวต้องมคีณุสมบตัติำมนยิำมกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ

และกรณกีรรมกำรตรวจสอบ	จะต้องมคีณุสมบตัเิพิ่มเตมิเป็นไปตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

	 2.	 เป็นผู้ทรงคณุวฒุทิี่มคีวำมรู้	 ควำมสำมำรถ	ทกัษะ	ประสบกำรณ์	ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยอนัเป็นประโยชน์

ต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ

	 3.	 มคีวำมเป็นอสิระ	ปฏบิตัหิน้ำที่กรรมกำรด้วยควำมระมดัระวงั	มคีวำมซื่อสตัย์	มสีขุภำพร่ำงกำยที่แขง็แรงและจติใจ

ที่สมบูรณ์	สำมำรถทุ่มเทในกำรท�ำงำนกบับรษิทัฯ	ได้อย่ำงเตม็ที่

	 4.	 มีประวัติกำรท�ำงำนที่ดี	 ไม่ประกอบกิจกำรหรือเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ	 หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดควำม 

รบัผดิชอบในห้ำงหุน้ส่วนจ�ำกดั	หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่นที่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั

และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ	
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ
	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ก�ำหนดนยิำม	กรรมกำรอสิระเข้มกว่ำข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนกังำน

คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	 และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบั

ตลำดทนุ	ซึ่งบรษิทัมกีรรมกำรอสิระจ�ำนวน	6	คน	คดิเป็นร้อยละ	54.54	ของกรรมกำรบรษิทั	โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

	 กรรมกำรอิสระ	 หมำยถึง	 บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีควำมเป็นอิสระตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดไว้

ในนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทั	และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรตลำดทนุ	กล่ำวคอื

	 1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอื

นติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	ทั้งนี้	ให้นบัรวมกำรถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอสิระด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสีว่นรว่มบรหิำรงำน	ลกูจำ้ง	พนกังำน	ที่ปรกึษำ	ที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำหรอืผูม้อี�ำนำจ

ควบคมุของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต	 หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น	 บิดำมำรดำ 

คู่สมรส	พี่น้อง	และบตุร	รวมทั้งคู่สมรสของบตุรของผู้บรหิำร	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	ผู้มอี�ำนำจควบคมุ	หรอืบคุคลที่จะได้รบักำรเสนอ

ให้เป็นผู้บรหิำร	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ	เช่น	กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่เป็นปกต	ิเพื่อประกอบกจิกำรกำรเช่ำ	หรอื

ให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์	รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร	หรอืกำรให้หรอืรบัควำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ	รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่น

ท�ำนองเดยีวกนักบับรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำง 

กำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน	รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอสิระ	หรอืผู้บรหิำรของผู้ที่

มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิกบับรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจำก

กำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง

	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 กรรมกำรซึ่งไม่ใช่	 กรรมกำรอิสระ	 ผู้บริหำร	 หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส�ำนักงำนสอบบัญช	ี ซึ่งมี 

ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งสงักดัอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำร

มลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว	ไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง

	 6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ	ซึ่งรวมถงึกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ	ซึ่งได้

รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	ทั้งนี้	

ในกรณทีี่ผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีเป็นนติบิคุคลให้รวมถงึกำรเป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่	กรรมกำรอสิระ	ผู้บรหิำรหรอื

หุ้นส่วนผู้จดักำรของผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้

รบักำรแต่งตั้ง

	 7.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตั้งขึ้น	 เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	หรอืผู้ถอืหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ของบรษิทัฯ

	 8.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ให้ตดัสนิใจในกำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง

	 9.	 กรณีที่กรรมกำรอิสระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระในบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

บรษิทัฯ	ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักำรด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่ำว	และค่ำตอบแทนรวมที่กรรมกำรอสิระรำย	นั้นได้รบัในแบบ	56-1 

และแบบ	56-2	ด้วย

	 10.	กำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอสิระต่อเนื่องได้ไม่เกนิ	9	ปี	โดยไม่มเีงื่อนไข	ให้เริ่มตั้งแต่	วนัที่	1	มกรำคม	2562	

เป็นต้นไป

	 11.	ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ
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 •	 การถ่วงดุลอ�านาจ
	 	 บรษิทัก�ำหนดให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	

ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันหรือเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน	 เพื่อให้แต่ละต�ำแหน่งมีควำมชัดเจนในหน้ำที่และสำมำรถแสดง

ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ	อนัท�ำให้เกดิกำรถ่วงดลุอ�ำนำจ	และควำมโปร่งใสของกำรด�ำเนนิงำนภำยในอย่ำงเหมำะสม

 •	 การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ	/	การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
  การพัฒนาความรู้

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่องและเพียงพอ	 โดยสนับสนุนให้

กรรมกำรเข้ำฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนำต่ำงๆ	ที่เป็นกำรเพิ่มพนูควำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร	เช่น	กำรอบรม 

ที่จัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 และบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมกำรที่เข้ำรับ

ต�ำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรกได้รับทรำบนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ตลอดจนขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อยๆ	รวมทั้งให้ข้อมูลต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เช่น	รำยงำนประจ�ำปี	นโยบำยกำรก�ำกบัดูแล

กจิกำรและคูม่อืจรยิธรรม	ข้อบงัคบับรษิทันอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัได้จดัให้มคีูม่อืส�ำหรบักรรมกำรซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ส�ำหรบักำรเป็น	กรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน	เช่น	พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ 

ตลำดหลกัทรพัย์	(ฉบบัที่	4)	พ.ศ.	2551	หลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน	คู่มอืกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน

เป็นต้น

	 	 ส�ำหรบัปี	 2563	บรษิทัฯ	 ได้สนบัสนนุให้กรรมกำรบรษิัท	 เข้ำร่วมอบรม/สมัมนำในหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำร

ปฏบิตัหิน้ำที่	รำยละเอยีดหลกัสูตร	ดงันี้	(รำยละเอยีดปรำกฏตำมประวตัคิณะกรรมกำรบรษิทั)

	 ชื่อ		 หลักสูตร		 สถาบัน		/	บริษัท
	 นำงวรีพร		ไชยสริยิะสวสัดิ์	/	 1.	หลกัสูตร	กำรจดัท�ำบญัชธีรุกจิและ	 -	 บรษิทั	ฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนติิ	จ�ำกดั

	 กรรมกำร	 	 ประเดน็ส�ำคญัตำมหลกับญัชี	NPAES

	 	 	 ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2563

	 	 2.	 หลกัสูตร	สรปุประเดน็มำตรฐำนกำรรำยงำน	 -	 บรษิทั	75	ซ	ีพ	ีอ	ีจ�ำกดั

	 	 	 ทำงกำรเงนิที่พบในกำรปฏบิตังิำนของ

	 	 	 บรษิทัจดทะเบยีนและควำมแตกต่ำง

   จำกฉบบัเดมิ	ของมำตรฐำนกำรรำยงำน

	 	 	 ทำงกำรเงนิฉบบัที่	3	เรื่องกำรรวมธรุกจิ

   ปรบัปรงุ	2563	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2563

	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุให้กรรมกำรบรษิทัฯ	และผู้บรหิำรระดบัสูงเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์

ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่	รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็กบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	โดยเลขำนกุำรบรษิทัฯ	จะเป็นผู้ประสำนงำน 

กบักรรมกำรเพื่อเข้ำอบรมหลกัสตูรกรรมกำรของสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	ได้แก่	Directors	Certification	Program	(DCP),	Directors	

Accreditation	Program	(DAP)	หรอื		Audit	Committee	Program	(ACP)	ทั้งนี้	เพื่อน�ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์มำพฒันำองค์กรต่อไป	

 •	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	 ก�ำหนดให้มกีำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่ทกุคน	 เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธรุกจิ	 และ

กำรด�ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ	 ของบริษัทฯ	 เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร	 ขณะเดียวกันก็มีนโยบำยที่จะ

เสริมสร้ำงควำมรู้และมุมมองใหม่ๆ	 ให้กับกรรมกำรทุกคนทั้งในแง่กำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 ภำวะอุตสำหกรรม	 ธุรกิจเทคโนโลยี	

และนวตักรรมใหม่ๆ	เพื่อช่วยสนบัสนนุกำรปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงมปีระสทิธภิำพของกรรมกำรให้สำมำรถเข้ำรบัต�ำแหน่งได้เรว็ที่สดุ		

โดยมเีลขำนกุำรบรษิทัฯ	เป็นผู้ประสำนงำนในเรื่องต่ำงๆ	

	 	 ในปี	 2563	 บริษัทฯ	 ไม่ได้มีกำรสรรหำกรรมกำรใหม่	 แต่เพื่อให้กรรมกำรได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นปัจจุบัน 

จงึได้ปรบัปรงุคูม่อืกรรมกำรและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกบักฎหมำย	กฎระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และนโยบำยที่ส�ำคญั	เช่น	นโยบำย

ด้ำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จรยิธรรมธรุกจิ	รวมถงึกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	
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 •	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	 บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัดงันี้

	 	 1.		 คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก�ำหนดกำรประชมุล่วงหน้ำทกุปี	 โดยให้มกีำรประชมุอย่ำงน้อยปีละ	 6	ครั้ง	 และมี 

กำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ�ำเป็นและเหมำะสม	 โดยแจ้งล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	 7	 วัน	 และกำรประชุมทุกครั้งจะต้องมี

กรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม	 และหำกมีกำรลงมติในเรื่องใดๆ	

ต้องมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	จ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

	 	 2.		 มกีำรก�ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ	โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรควรร่วมกนัพจิำรณำเลอืก

เรื่องเข้ำวำระกำรประชมุคณะกรรมกำร	และจะต้องมกีำรก�ำหนดวำระให้ชดัเจน		ทั้งนี้		เลขำนกุำรบรษิทัมหีน้ำที่ดูแลให้กรรมกำร

ได้รบัเอกสำรกำรประชมุล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุเป็นเวลำเพยีงพออย่ำงน้อย	7	วนัท�ำกำร	ส�ำหรบักำรศกึษำ	และพจิำรณำเรื่อง

เพื่อกำรให้ควำมเหน็	และกำรออกเสยีงลงคะแนน

	 	 3.		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้รบัข้อมลูที่เพยีงพอ	ครบถ้วน	ต่อเนื่อง	และทนัเวลำก่อนกำรประชมุทกุครั้ง	ทั้งนี้	กรรมกำร

บรษิทัสำมำรถตดิต่อเลขำนกุำรบรษิทัได้โดยตรงอย่ำงอสิระ	 เลขำนกุำรบรษิทั	 มหีน้ำที่ให้ค�ำปรกึษำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัใน

เรื่องที่เกี่ยวข้องกบักำรปฏบิัตติำมกฎหมำยและระเบยีบต่ำงๆ

	 	 4.		 ประธำนกรรมกำรมหีน้ำที่จดัสรรเวลำให้อย่ำงเพยีงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเอกสำรข้อมลูเพื่อกำรอภปิรำย	และ

เพยีงพอส�ำหรบัคณะกรรมกำรที่จะอภปิรำยในประเดน็ส�ำคญั		เปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรแต่ละคนแสดงควำมคดิเหน็

ก่อนสรปุควำมเหน็ที่ได้จำกที่ประชมุ

	 	 5.		 คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ�ำเป็นเพื่อ

อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ	 เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ	 โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย	 และควรแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่

บรหิำรทรำบถงึผลกำรประชมุด้วย

	 	 6.		 คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเชญิผู้บรหิำรระดบัสูงเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรเพื่อให้

สำรสนเทศรำยละเอยีดต่ำงๆ	เพิ่มเตมิในฐำนะที่เป็นผู้ปฏบิตังิำนโดยตรง	

	 	 7.		 ในกำรพจิำรณำระเบยีบวำระต่ำงๆ	กรรมกำรซึ่งมส่ีวนได้เสยีในเรื่องที่พจิำรณำจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่

อยู่ในที่ประชมุในวำระดงักล่ำว

	 	 8.		 กำรประชมุทกุครั้ง	ต้องมกีำรจดบนัทกึกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และจดัเกบ็รำยงำนกำรประชมุที่ผ่ำน

กำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้

 •	 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร	(NonExecutive	Director	:	NED)	มโีอกำสประชมุระหว่ำงกนัเองตำม

ควำมเหมำะสม	เพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิำรได้อภปิรำยหำรอื	ปัญหำต่ำง	ๆ 	ที่เกดิในบรษิทั	และประเดน็เสนอแนะ 

ที่ควรน�ำไปพัฒนำกำรด�ำเนินกำรของบริษัท	 อย่ำงน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 ส�ำหรับ	 ปี	 2563	 ได้จัดให้มีกำรประชุม	 1	 ครั้ง	 ในเดือน

พฤศจกิำยน	2563	เพื่อสนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำร	

 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
		 	 บรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	ให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน

ตนเองอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เป็นประจ�ำทกุปี	โดยใช้แบบประเมนิตนเอง	(Board	Self-Assessment)	ซึ่งเป็นแบบประเมนิที่สอดคล้อง

กับแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีกำรปรับปรุง	 เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำร

ปฏบิตังิำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร	และร่วมกนัพจิำรณำผลงำน	ปัญหำ	และอปุสรรคในกำรด�ำเนนิงำนต่ำงๆ	ในระหว่ำงปี

ที่ผ่ำนมำ	ตลอดจนปรบัปรงุแก้ไข	และพฒันำผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรให้สอดคล้องกบัแนวนโยบำยที่ก�ำหนดไว้

	 	 โดยเลขำนกุำรบรษิทัจะน�ำส่งแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร	ส่งให้คณะกรรมกำรทกุคนประเมนิ

ผลกำรปฏบิตังิำนประจ�ำปีทั้งแบบคณะและรำยบคุคล	ซึ่งภำยหลงัที่คณะกรรมกำรแต่ละคนประเมนิเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว	จะน�ำส่ง

แบบประเมินกลับมำยังเลขำนุกำรบริษัท	 เพื่อรวบรวมผลคะแนนกำรประเมินของกรรมกำรแต่ละคน	 และสรุปผลวิเครำะห์กำร

ประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัในรอบปี	และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่

กล่ำวข้ำงต้น	ซึ่งกำรตอบแบบสอบถำมกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำร	จะก�ำหนดให้กรรมกำรแต่ละท่ำน 

เป็นผู้ตอบและส่งให้เลขำนุกำรบริษัทฯ	 น�ำมำสรุป	 และน�ำเสนอผลกำรประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 เพื่อน�ำ 
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ผลประเมนิมำใช้ในกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมขององค์ประกอบคณะกรรมกำร	และทบทวนผลงำน	ปัญหำและอปุสรรคต่ำงๆ		

ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ	และช่วยให้กำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มปีระสทิธผิลมำกขึ้น	นอกจำกนี้ยงัช่วยปรบัปรงุควำม

สมัพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	กบัฝ่ำยจดักำรอกีด้วย			

	 ในปี	2563	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มมีตเิหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	จ�ำนวน	3	แบบ	ประกอบด้วย	แบบประเมนิผลแบบทั้งคณะ	แบบรำยคณะ	และแบบรำยบคุคล	 โดยเกณฑ์ 

กำรประเมนิผลคะแนนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรฯ	แบ่งออกเป็น	5	ระดบั	คอื

 ระดับคะแนน	 ระดับ
	 มำกกว่ำ	4.5	 ดเียี่ยม

	 มำกกว่ำ	4.0	 ดมีำก

	 มำกกว่ำ	3.5	 ดี

	 มำกกว่ำ	3.0	 พอใช้

	 ต�่ำกว่ำ	3.0	 ควรปรบัปรงุ

 การประเมินตนเองของกรรมการแบบทั้งคณะ 
	 ในภำพรวมพบว่ำประสทิธภิำพในกำรท�ำงำนอยูใ่นเกณฑ์	“ดเียีย่ม” มผีลคะแนนเฉลี่ยเท่ำกบั	4.87	โดยผลกำรประเมนิ

แยกตำมหวัข้อประเมนิ	มรีำยละเอยีดดงันี้

	 •	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร			 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85

	 •	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85

	 •	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85

	 •	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

	 •	 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

	 •	 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บรหิำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ  
	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวมทกุคณะ	อยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	มผีลคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ำกบั	4.90	โดยผลคะแนน	แต่ละคณะมี

รำยละเอยีดดงันี้	

 คณะกรรมการตรวจสอบ	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.87

	 ผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	มรีำยละเอยีดดงันี้

	 •	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร			 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.80

	 •	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

	 •	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

 คณะกรรมการสรรหา	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.88

	 ผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	มรีำยละเอยีดดงันี้

	 •	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร			 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85

	 •	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90	

	 •	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.87

	 ผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	มรีำยละเอยีดดงันี้

	 •	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร			 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85

	 •	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

	 •	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.85
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การประเมิน
ตนเองของ

คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการ
พ�จารณา

คาตอบแทน

การประเมิน
ตนเองแบบ
รายบุคคล

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

■ ป 2563  4.87  4.87  4.88  4.87  4.95  4.97  4.98

5

4

3

2

1

0

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.95

	 ผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	มรีำยละเอยีดดงันี้

	 •	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.95

	 •	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.95

	 •	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.95

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.97

	 ผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	มรีำยละเอยีดดงันี้

	 •	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00

	 •	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

	 •	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 

	 คณะกรรมกำรส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ	 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”	 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ	 4.98	 โดยผลกำรประเมินแยก 

ตำมหวัข้อ	ดงันี้

	 ผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	มรีำยละเอยีดดงันี้

	 •	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร			 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00

	 •	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.95

	 •	 บทบำท	หน้ำที่		และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.98

	 ส�ำหรบัผลกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทั	โดยอยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	และผลกำรประเมนิคณะกรรมกำร

รำยคณะยงัคงอยู่ในเกณฑ์	“ดเียีย่ม”	ทกุคณะ	มกีำรด�ำเนนิงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	ครบถ้วนเหมำะสม	ตำมสถำนกำรณ์ปัจจบุนั 

โดยตำรำงสรปุดงันี้	
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  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นประจ�ำทกุปี	ทั้งนี้ในส่วนของ 

กำรพจิำรณำค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรบรษิทั	ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พจิำรณำและ

กลั่นกรองในเบื้องต้น	โดยพจิำรณำตำมควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำย	และผลกำรด�ำเนนิงำน 

ของบรษิทัโดยเทยีบกบัเป้ำหมำยของบรษิทัฯ	รวมทั้งสภำพควำมเป็นจรงิทำงเศรษฐกจิ	และเปรยีบเทยีบกบัอตัรำค่ำตอบแทนของ

บรษิทัในอตุสำหกรรมที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกนั	เพื่อรำยงำนผลกำรประเมนิต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	พจิำรณำอนมุตัต่ิอไป

	 	 ทั้งนี้ผลกำรประเมนิของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	ถอืเป็นข้อมลูอนัเป็นควำมลบัเฉพำะบคุคลไม่สำมำรถเปิดเผยได้	

โดยมเีกณฑ์กำรประเมนิประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	เพื่อจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยำวสรปุได้ดงันี้	

  ระยะสัน้ จ่ำยค่ำตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน	และโบนสั	โดยพจิำรณำ	จำกผลกำรปฏบิตังิำน	กล่ำวคอื	ประเมนิผล 

จำกดชันชีี้วดัผลกำรด�ำเนนิงำนองค์กร	และประเมนิผลด้ำนควำมเป็นผู้น�ำ	(กำรสร้ำงทมีงำน	กำรสื่อสำร	กำรมุง่เน้น	ควำมส�ำเรจ็	

กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลง)	

  ระยะยาว	จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี	ที่บรษิทัฯ	สบทบให้พร้อมกบัส่วนของพนกังำน	

ซึ่งเป็นไปตำมอตัรำที่ก�ำหนด	และจะเพิ่มขึ้นตำมอำยกุำรปฏบิตังิำนในบรษิทัฯ

 •	 นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยในกำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์อื่นของ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	ซึ่งสรปุสำระส�ำคญัได้ว่ำประธำนกรรมกำรบรหิำรไม่ควรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรที่บรษิทัจดทะเบยีน

ในตลำดหลกัทรพัย์อื่นนอกกลุ่มบรษิทั	เว้นแต่ในกรณทีี่เข้ำข้อยกเว้นตำมที่ก�ำหนดไว้

	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำที่

บรหิำร	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได้ไม่เกนิ	 5	แห่ง	 ไม่นบัรวมบรษิทัย่อย	บรษิทัในเครอื	และบรษิทัร่วมทนุของ 

บรษิทัฯ	ซึ่งบรษิทัฯ	มคีวำมจ�ำเป็นต้องเข้ำไปก�ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำน	เพื่อรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั	และให้กำรบรหิำรจดักำร

งำนของบรษิทัฯ	เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพสูงสดุ

	 	 ส�ำหรบัปี	2563	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	มไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิ	5	บรษิทัจดทะเบยีน 

ในตลำดหลกัทรพัย์

 •	 นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของคณะกรรมการบริษัท
	 	 กรรมกำรสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์อื่นได้	 แต่ทั้งนี้	 ในกำรเป็น

กรรมกำรดงักล่ำวต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่กรรมกำรของบรษิทัส�ำหรบัจ�ำนวนบรษิทัที่กรรมกำรแต่ละคน	สำมำรถ

ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได้นั้น	คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้กรรมกำรพจิำรณำจ�ำกดัไว้ที่จ�ำนวนไม่เกนิ	5	บรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลำดหลกัทรพัย์	ซึ่งปัจจบุนัไม่มกีรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั	เกนิหลกัเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

	 	 ส�ำหรบัปี	2563	ไม่มคีณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิ	5	บรษิทัจดทะเบยีน 

ในตลำดหลกัทรพัย์

 •	 แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง	
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรวำงแผนกำรสบืทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan)	และควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรงำน 

ที่เหมำะสมตั้งแต่ต�ำแหน่งระดบัผู้บรหิำรฝ่ำยงำนขึ้นไป	ซึ่งเป็นต�ำแหน่งที่เป็น	Key	Positions	ขององค์กร	เพื่อเตรยีมควำมพร้อม

ของบคุลำกรให้สำมำรถรองรบัและสอดคล้องกบักำรขยำยธรุกจิ	โดยดูแลให้มกีำรประเมนิประสทิธภิำพและศกัยภำพของผู้บรหิำร	

ส่งเสรมิเพื่อพฒันำควำมรู้และทกัษะให้เหมำะสม	รวมทั้งตดิตำมผลกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง

	 •	 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	เป็นผู้ตดิตำมและประเมนิผลงำน

ประธำนเจ้ำหน้ำที่เป็นประจ�ำทกุปี	เพื่อน�ำไปใช้ในกำรพจิำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรโดยใช้บรรทดัฐำน

ที่ได้ตกลงกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรล่วงหน้ำถงึเกณฑ์กำรประเมนิที่เป็นรูปธรรม	โดยบรษิทัฯ	มนีโยบำยก�ำหนดค่ำตอบแทน

ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรตำมผลกำรปฏบิตังิำนในปัจจบุนั	(ระยะสั้น)	และผลกำรปฏบิตังิำนตำมกลยทุธ์ในสิ่งที่บรษิทัฯ	จะ

ด�ำเนนิกำรในระยะยำว	เพื่อเป็นกำรวำงรำกฐำนกำรเตบิโตในอนำคตให้อยู่ในระดบัที่สำมำรถจูงใจและอยู่ในระดบัที่เทยีบเคยีง

กบับรษิทัที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดยีวกนั	ภำยใต้หลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและโปร่งใส	
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	 	 ทั้งนี้	กำรจ่ำยผลตอบแทนแก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรในระยะสั้น	ได้จ่ำยเป็นเงนิเดอืน		โบนสั		หรอืผลตอบแทน 

รปูแบบอื่นตำมผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และผลกำรปฏบิตังิำนซึ่งเปรยีบเทยีบได้กบัเกณฑ์มำตรฐำนในอตุสำหกรรมเดยีวกนั		

ส�ำหรบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนในระยะยำวจะเป็นในรูปของเงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี	

 •	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมกำรบรษิัทก�ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พจิำรณำกลั่นกรองกำรก�ำหนด 

คำ่ตอบแทนของกรรมกำร	ซึ่งยดึหลกักำรพจิำรณำ	จำกผลประกอบกำรของบรษิทัและขนำดธรุกจิ	โดยพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์	แห่งประเทศไทยในประเภทและขนำดธรุกจิใกล้เคยีงกนั		ควบคู่ 

กบับทบำท	ภำระหน้ำที่	และขอบเขตควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร	พร้อมน�ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	เพื่อเสนอ 

ต่อที่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนมุตัปิระจ�ำทกุปี

 •	 ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ
	 	 -	 กำรเข้ำร่วมประชมุของผูท้ี่มใิช่กรรมกำรบรษิทัในกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อย

คณะกรรมกำรบริษัทยินดีให้สมำชิกอำวุโสของฝ่ำยจัดกำรของบริษัท	 เข้ำร่วมฟังกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะ

กรรมกำรชุดย่อยได้	 เพรำะบุคคลดังกล่ำวสำมำรถที่จะให้ข้อมูลเบื้องลึกเพิ่มเติมแก่เรื่องที่ที่ประชุมก�ำลังอภิปรำยหรือหำรือได้	

เนื่องจำกเป็นสิ่งที่บคุคลเหล่ำนั้นมคีวำมเกี่ยวข้องหรอืมคีวำมรู้เป็นกำรส่วนตวัอยู่ด้วย

	 	 -	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มสี่วนร่วมกบัฝ่ำยจดักำร		ในกำรก�ำหนดวสิยัทศัน์	ภำรกจิ	กลยทุธ์	เป้ำหมำย	และแผน

ธรุกจิของบรษิทัฯ		โดยจดัให้มกีำรแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระเพื่อร่วมกนัก�ำหนดทศิทำงองค์กรเป็นประจ�ำทกุปี		โดยภำยหลงั 

จำกกำรประชมุร่วมกนัได้สื่อสำรแผนธรุกจิและเป้ำหมำยให้พนกังำนทกุระดบัทั่วทั้งองค์กรปฏบิตัติำมภำยใต้กจิกรรม	“การแถลง

นโยบายประจ�าปี”	ซึ่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผู้บรหิำรระดบัสูงจะเป็นผู้ชี้แจงนโยบำยและผลกำรด�ำเนนิงำน

 •	 การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ
	 	 คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถขอทรำบข้อมูลจำกสมำชิกของฝ่ำยจัดกำร	 รวมทั้งเอกสำรและบันทึกของบริษัทได ้

อย่ำงไม่มีข้อจ�ำกัด	 คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะสำมำรถขอข้อมูลจำกฝ่ำยจัดกำร	 รวมทั้งเอกสำรและบันทึกของบริษัทฯ	 

เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร	 โดยกรรมกำรบริษัทควรแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรที่เกี่ยวข้องทรำบ 

ล่วงหน้ำถงึกำรตดิต่อใดๆ	กบัฝ่ำยจดักำรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิหรอืกจิกำรของบรษิทั		เพรำะกรรมกำรบรษิทัทกุคนทรำบดว่ีำ 

กรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่ในกำรเกบ็รกัษำข้อมูลเกี่ยวกบัธรุกจิและกจิกำรของบรษิทัฯ	ไว้เป็นควำมลบัอยู่แล้ว

	 	 นอกจำกนี้	 ฝ่ำยจัดกำรได้มีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร	 เพื่อรับทรำบผลกำรด�ำเนินงำน

ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรผู้บริหำรเป็นประจ�ำทุกเดือน	 เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบผลกำรด�ำเนินงำนต่อไป	

โดยมีผู้บริหำรระดับผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไปเข้ำร่วมประชุม	 โดยมีกำรพิจำรณำวิเครำะห์สำเหตุ	 และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

หำกมสีญัญำณบ่งชี้ถงึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้	พร้อมรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	

เพื่อพจิำรณำอนมุตัแินวทำงกำรแก้ไขปัญหำต่อไป	

 •	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

	 	 บรษิทัฯ	จดัให้มนีโยบำยว่ำด้วยกำรใช้ข้อมูลภำยใน	โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัประกำรหนึ่ง	เพื่อป้องกนักำรใช้ข้อมูล

ภำยในของบรษิทัฯ	ในกำรแสวงหำผลประโยชน์โดยมชิอบ	ทั้งนี้	เพื่อให้เกดิควำมโปร่งใส	และป้องกนักำรแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 

ของกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน	จำกกำรใช้ข้อมลูภำยในของบรษิทัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน	โดยนโยบำยดงักล่ำวจะ 

ครอบคลมุถงึกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัด้วย	โดยมสีำระส�ำคญักล่ำวคอืก�ำหนดให้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	รวมถงึเจ้ำหน้ำที่ทกุระดบั 

ของส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทัและฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์	จดัท�ำและน�ำส่งรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์และกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์

ของบรษิทัต่อส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทั	เพื่อน�ำส่งต่อไปยงัส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แล้วแต่กรณ	ี

ภำยในระยะเวลำตำมที่กฎหมำยและระเบยีบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้ทกุครั้งเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลง	และให้ส�ำนกัเลขำนกุำร

บริษัทรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส

นอกจำกนี้	กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ	(รวมถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิำวะ)	ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอื 

หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ตำมมำตรำ	 59	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	(ตำมที่ได้แก้ไขเพิ่มเตมิ)	ภำยใน	3	วนัท�ำกำรนบัจำกวนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์	
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ตลอดจนจดัส่งส�ำเนำให้แก่ส�ำนกังำนเลขำนกุำรบรษิทัเพื่อรวบรวม	ท�ำสรปุ	และน�ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	 

เป็นรำยไตรมำส	ทั้งนี้บรษิทัฯ	มมีำตรกำรที่จะสร้ำงควำมมั่นใจว่ำนโยบำยดงักล่ำวนั้น	ได้เผยแพร่ให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน 

ของบรษิทัฯ	ได้รบัทรำบและรบัปฏบิตัิ	ได้แก่

	 1.	แจ้งผ่ำน	Morning	Talk

	 2.	แจ้งผ่ำนกำรอบรมกรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนใหม่

	 3.	แจ้งผ่ำน	HR-Online	/	E-mail

	 ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัในกำรก�ำกบักำรดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยในให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำร 

ที่ดโีดยยดึหลกัธรรมำภบิำลที่ด	ีมคีวำมซื่อสตัย์สจุรติในกำรด�ำเนนิกจิกำร	และเพื่อให้ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ได้รบัข่ำวสำรที่เท่ำเทยีมกนั 

บรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูล	รำยงำนทำงกำรเงนิ	และกำรด�ำเนนิงำนโดยสรปุสำระส�ำคญัได้	ดงันี้

	 1.	 เปิดเผยสำรสนเทศทำงกำรเงนิและที่เกี่ยวกบัธรุกจิและผลกำรประกอบกำรของบรษิทัฯ	ให้ถกูต้อง	ครบถ้วน	เพยีงพอ 

เชื่อถอืได้	ทนัเวลำ	และสม�่ำเสมอ	ให้กบัผูถ้อืหุน้	ผูล้งทนุ	นกัวเิครำะห์หลกัทรพัย์และบคุคลทั่วไป	บรษิทัฯ	ได้ปฏบิตัติำมกฎหมำย

ข้อบงัคบั	ระเบยีบ	ที่เกี่ยวข้องกบักำรเปิดเผยขอ้มลู	อย่ำงเครง่ครดั	กรรมกำรและผูบ้รหิำร	เมื่อมกีำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ต้องจดัท�ำ 

ถอืหลกัทรพัย์ตำมแบบภำยในเวลำที่ก�ำหนด

	 2.	 ในกำรดูแลกำรใช้ข้อมลูภำยในเป็นควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผู้บรหิำรและพนกังำนที่จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภำยใน 

ที่มสีำระส�ำคญั	ซึ่งจะกระทบต่อธรุกจิและรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	และยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน	และจะไม่ใช้โอกำสหรอื

ข้อมลูที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรอืพนกังำนของบรษิทัฯ	ในกำรหำประโยชน์ส่วนตนหรอืให้ข้อมลูภำยในแก่บคุคลอื่น

	 3.	 กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	และในเรื่องกำรท�ำธรุกจิที่แข่งขนักบับรษิทัฯ	หรอืธรุกจิที่เกี่ยวเนื่อง	บรษิทัฯ	ได้มี

กำรก�ำหนดกำรป้องกนัโดยกำรจ�ำกดัให้รบัรู้ข้อมูลเฉพำะกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น	รวมทั้งห้ำมกรรมกำร

และผู้บรหิำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	ภำยใน	15	วนั	ก่อนมกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ�ำปีและ

ภำยใน	24	ชั่วโมง	หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงนิดงักล่ำว

	 4.	 กำรใช้และดูแลรกัษำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ	

	 	 (1)	 บรษิทัฯ	ได้ท�ำตำมกฎหมำย	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และมำตรฐำนต่ำง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกบักำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ	

	 	 (2)	 บริษัทฯ	 มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล	 ในกำรรักษำควำมลับ	 (confidentiality)	 กำรรักษำควำม 

	 	 	 	 น่ำเชื่อถอื	(integrity)	และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล(availability)	รวมทั้ง	ป้องกนัมใิห้มกีำรน�ำข้อมูลไปใช้ในทำง 

	 	 	 	 มชิอบ	หรอืมกีำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รบัอนญุำต	

	 	 (3)	 บรษิทัฯ	ได้พจิำรณำควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	และมมีำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว 

	 	 	 	 ในด้ำนต่ำงๆ	เช่น	กำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธรุกจิ	(business	continuity	management)	กำรบรหิำรจดักำรเหตกุำรณ์ 

	 	 	 	 ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ	(incident	management)	กำรบรหิำรจดักำรทรพัย์สนิ 

	 	 	 	 สำรสนเทศ	(asset	management)	เป็นต้น	

	 	 (4)	 บรษิทัฯ	ได้พจิำรณำกำรจดัสรรและบรหิำรทรพัยำกรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	มกีำรก�ำหนดหลกัเกณฑ์	และ 

	 	 	 	 ปัจจยัในกำรก�ำหนดล�ำดบัควำมส�ำคญัของแผนงำนด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	เช่น	ควำมเหมำะสมสอดคล้อง 

	 	 	 	 กบัแผนกลยทุธ์	 ผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ควำมเร่งด่วนในกำรใช้งำน	 งบประมำณและทรพัยำกรบคุคล 

	 	 	 	 ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	และควำมสอดคล้องกบัรูปแบบธรุกจิ	(business	model)	เป็นต้น	

	 	 กำรกระท�ำฝ่ำฝืนใดๆ	อนัเป็นเหตใุห้บรษิทัฯ	ได้รบัควำมเสยีหำยหรอืสญูเสยีโอกำสทำงธรุกจิ	บรษิทัฯ	ถอืว่ำเป็นกำร

ปฏบิตัขิดักบันโยบำยและจรยิธรรมของธรุกจิ	ต้องมโีทษทำงวนิยัอย่ำงร้ำยแรงและยงัมคีวำมผดิตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย์	(ฉบบัที่	4)	พ.ศ.	2551

 •	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมกำรไดก้�ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัใินเรื่องควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เปน็ลำยลกัษณ์อกัษร

โดยรวบรวมอยู่ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	โดยถอืเป็นหน้ำที่ของบคุลำกร

ทกุระดบัที่จะพจิำรณำแก้ไขปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ	ยดึหลกัควำมซื่อสตัย์	สจุรติ	มเีหตผุล	และเป็น

อสิระภำยในกรอบจรยิธรรมที่ดี	ตลอดจนมกีำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	โดยรวมเป็นส�ำคญั
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 •	 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
  คณะกรรมกำรให้ควำมส�ำคญัต่อกำรพฒันำและกำรขยำยกำรลงทนุ	เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเตบิโตทำงธรุกจิขององค์กร

โดยในกำรตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธรุกจิในกำรลงทนุจะต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร	ซึ่งจะมฝี่ำย

พฒันำธรุกจิของบรษิทัฯ	ท�ำหน้ำที่ในกำรศกึษำและวเิครำะห์ข้อมลูโครงกำรที่จะลงทนุ	โดยจะมกีำรประเมนิกำรคำดกำรณ์กระแส 

เงนิสดในอนำคต	ผ่ำนแบบจ�ำลองทำงกำรเงนิ	เพื่อเปรยีบเทยีบข้อสมมตดิงักล่ำวกบัแหล่งข้อมลูภำยนอกและภำยในของกลุม่บรษิทั 

รวมถงึกำรคำดกำรณ์อตัรำกำรเตบิโตของภำคเศรษฐกจิและอตุสำหกรรม		ในกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดที่ได้รบัในอนำคต		

ซึ่งจะผ่ำนกระบวนกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรหิำร		โดยค�ำนงึถงึผลกระทบและควำมคุม้ค่ำที่จะเกดิขึ้นเทยีบกบัทรพัยำกร		

โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมจีรยิธรรม	มคีวำมรบัผดิชอบ	และสร้ำงคณุค่ำให้แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยนื	

	 	 โดยบริษัทฯ	 จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนกำรท�ำงำนภำยในองค์กร	 และในระดับควำมร่วมมือ

ระหว่ำงองค์กร	ซึ่งนวตักรรมดงักล่ำวหมำยถงึกำรรเิริ่มท�ำสิ่งต่ำงๆ	ด้วยวธิใีหม่ๆ	นอกจำกนี้	ยงัอำจหมำยถงึกำรเปลี่ยนแปลงทำง 

ควำมคดิ	หรอืกำรผลติ	เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำเพิ่มให้แก่ธรุกจิ	เป้ำหมำยของนวตักรรมคอืกำรเปลี่ยนแปลงในเชงิบวก	เพื่อท�ำให้ 

สิ่งต่ำงๆ	 เกิดควำมเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น	 ก่อให้เกิดผลผลิตที่เพิ่มขึ้น	 ทั้งนี้	 เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงสูงสุด		

บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรปฏบิตัิ	ดงันี้

	 	 (1)	 ส�ำรวจกระบวนกำรต่ำงๆ	ของธรุกจิของบรษิทัฯ	ที่ด�ำเนนิกำรอยูใ่นปัจจบุนัว่ำ	ก่อให้เกดิควำมเสี่ยงหรอืมผีลกระทบ 

	 	 	 	 ในทำงลบต่อสงัคมหรอืสิ่งแวดล้อมหรอืไม่	อย่ำงไร	พร้อมทั้งศกึษำหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดงักล่ำว	 

	 	 	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	จะศกึษำ	พจิำรณำ	และวเิครำะห์กระบวนกำรท�ำงำนอย่ำงละเอยีด	และครอบคลมุทกุด้ำน	 

	 	 	 	 เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรพฒันำไปสู่กำรค้นพบนวตักรรมทำงธรุกจิ

	 	 (2)	 วเิครำะห์แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ	ตลอดจนพฒันำนวตักรรมอย่ำงสม�่ำเสมอ	และอย่ำงต่อเนื่อง	ซึ่งเป็นกำรสร้ำง 

	 	 	 	 โอกำสในกำรคดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่	 และเพื่อกำรเตบิโตของบรษิทัฯ	และเพื่อกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ 

	 	 	 	 ผู้บรโิภค

	 	 ทั้งนี้	กำรเผยแพร่นวตักรรมถอืเป็นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	โดยกำรสื่อสำรและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้มสี่วนได้เสยี

ให้รบัทรำบทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย	เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูลข่ำวสำรของบรษิทัฯ	เข้ำถงึ

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ	อย่ำงทั่วถงึ

 •	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรบรหิำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	ดงันี้

  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย

	 	 บริษัทฯ	 จะก�ำหนดแนวนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจที่บริษัทฯ	 พิจำรณำแล้วเห็นว่ำเป็นกำรสนับสนุนเพื่อให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทัฯให้แก่บรษิทัย่อยผ่ำนกำรอนมุตังิบประมำณประจ�ำปี	และโดยกำรส่งตวัแทนของ 

บรษิทัฯ	ในระดบักรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสูงเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย	เพื่อก�ำหนดกลยทุธ์กำรด�ำเนนิธรุกจิของ

บรษิทัย่อยและตดิตำมกำรท�ำงำนของบรษิทัย่อยว่ำได้ด�ำเนนิไปตำมกรอบธรุกจิที่บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดไว้หรอืไม่	ทั้งนี้	กรรมกำรใน

บรษิทัย่อยที่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	จะใช้ดลุยพนิจิไปในแนวทำงเพื่อประโยชน์แก่บรษิทัฯ	และกลุม่บรษิทัในภำพรวม	ส�ำหรบัเรื่อง 

ที่มีควำมส�ำคัญหรือมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมกำรในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯจะรำยงำนควำมคืบหน้ำผล 

กำรด�ำเนนิงำน	หรอืเสนอเรื่องนี้เพื่อให้คณะกรรมกำรบรหิำรหรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำอนมุตัิ	แล้วแต่กรณ	ีนอกจำกนี้	

ฝ่ำยบรหิำรมหีน้ำที่รำยงำนฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยหลกัตำมสำยธรุกจิผ่ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเป็นประจ�ำทกุไตรมำส

  นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม

	 	 เมื่อบริษัทฯได้เข้ำร่วมทุนกับบริษัทอื่นแล้ว	 บริษัทฯจะส่งตัวแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมนั้นๆ	 เพื่อเป็น 

กำรตดิตำมกำรท�ำงำนของบรษิทัร่วมว่ำได้ด�ำเนนิงำนตำมแนวทำงที่บรษิทัฯ	ได้คำดหวงัไว้

  นโยบาย

	 	 •	บริษัทฯ	 มีควำมเคำรพในสิทธิและกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 (Equitable	 Treatment)	 และ 

	 	 	 ควำมรบัผดิชอบต่อกำรตดัสนิใจ	และกำรกระท�ำที่สำมำรถอธบิำยและชี้แจงได้	(Accountability)

	 	 •	บรษิทัฯ	จดัให้มกีำรเปิดเผยข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส	สำมำรถตรวจสอบได้	(Transparency)
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	 	 •	บรษิทัฯ	จดัให้มยีดึถอืหลกัจรยิธรรมและจรรยำบรรณเป็นพื้นฐำนในกำรประกอบธรุกจิ	 (Code	of	Conduct	 and	 

	 	 	 Code	of	Ethics)

	 	 •	บรษิทัฯ	สร้ำงควำมเจรญิเตบิโตให้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	และเพิ่มคณุค่ำให้กบัผูถ้อืหุน้ในระยะยำว	(Creation	 

	 	 	 of	Long	Term	Value	Added)	โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอื่นประกอบ	ประสำนดลุยภำพที่ดี	ระหว่ำง 

	 	 	 ควำมแตกต่ำงของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุ่มและกบับรษิทัฯ	ด้วยควำมเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย

	 	 •	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอำจมีกำรประมูลงำนแข่งขันกัน	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะไม่เข้ำ 

	 	 	 แข่งขนัในธรุกจิหลกัซึ่งกนัและกนั	และจะด�ำเนนิกำรเพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีของทั้งบรษิทัฯ	 

	 	 	 บรษิทัย่อย	หรอื	บรษิทัร่วม		

	 	 •	บรษิทัฯ	มคีวำมส�ำนกึรบัผดิชอบในภำระหน้ำที่และปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยขดีควำมสำมำรถ	ส�ำหรบักำรกระท�ำของตน 

	 	 	 ที่มตี่อผู้มสี่วนได้เสยีทั้งหลำยโดยเฉพำะต่อผู้ถอืหุ้น	(Responsibility)

  ด้านการบริหาร

	 	 •	พิจำรณำส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม	 เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ไปเป็นกรรมกำร	 และ/หรือผู้บริหำรใน 

	 	 	 บรษิทัย่อย	และบรษิทัร่วม	อย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้	เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกบัดแูล	และควบคมุกำรด�ำเนนิธรุกจิ 

	 	 •	 รำยงำนกำรส่งตวัแทนดงักล่ำวพร้อมคณุสมบตัขิองตวัแทนให้กบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เพื่อรบัทรำบ

	 	 •	ก�ำกบัดแูลใหบ้รษิทัฯ	มกีำรปฏบิตัทิี่เป็นไปตำมอ�ำนำจอนมุตัแิละกำรด�ำเนนิกำร	รวมทั้งมกีำรเปดิเผยข้อมลู	และ 

	 	 	 กำรด�ำเนนิกำรใดๆ	ที่เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	ค�ำสั่ง	 

	 	 	 หรอืข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมถงึกำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกบักำรเปดิเผยข้อมลู 

	 	 	 กำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยง	และ/หรอืกำรได้หรอืจ�ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์

	 	 •	 รำยงำนสรปุผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อย	และบรษิทัร่วม	ต่อคณะกรรมกำรทกุไตรมำส	และในกรณทีี่มเีรื่อง 

	 	 	 ที่มนียัส�ำคญัของบรษิทัฯดงักล่ำว	เช่น	กำรเพิ่มทนุ/ลดทนุ	กำรเลกิบรษิทั	ให้	น�ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร 

	 	 	 บรษิทัฯเพื่ออนมุตักิำรด�ำเนนิกำรใดๆ	

	 	 ทั้งนี้	ในกำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำวข้ำงต้น	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	อนัเป็น

ปัจจยัหลกัในกำรเสรมิสร้ำงองค์กรให้มรีะบบที่มปีระสทิธภิำพ	และยดึมั่นที่จะด�ำเนนิธรุกจิตำมแนวของบรรษทัภบิำล	เพื่อสร้ำง

กลไกกำรควบคมุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ให้มคีวำมโปร่งใส	มคีวำมยตุธิรรม	และเกดิควำมมั่นใจต่อผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่ำย

 •	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัช	ีและพจิำรณำค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ	เพื่อพจิำรณำเสนอผูถ้อืหุน้	โดยพจิำรณำจำกคณุสมบตัขิองผู้สอบบญัช	ีควำมรู	้ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์	ควำมเป็นอสิระ 

ตำมข้อก�ำหนดตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง	รวมถงึคณุภำพกำรสอบบญัชใีนรอบปีที่ผ่ำนมำ

	 	 โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 เมื่อวันที่	 24	 เมษำยน	 พ.ศ.	 2563	 ผู้ถือหุ้นพิจำรณำและมีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง 

ผู้สอบบญัชจีำก	บรษิทั	กรนิทร์	ออดทิ	จ�ำกดั	เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ		ดงันี้

	 	 1.	นำยเจษฏำ	หงัสพฤกษ์		 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	3759	และ/หรอื	

	 	 2.	นำยจโิรจ	ศริโิรโรจน์		 	 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5113	และ/หรอื	

	 	 3.	นำงสำวกรรณกิำร์	วภิำณรุตัน์		 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	7305	และ/หรอื

	 	 4.	นำงสำวนงลกัษณ์	พฒันบณัฑติ		 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	4713	และ/หรอื

	 	 5.	นำงสำวสมุนำ	เสนวีงศ์	ณ	อยธุยำ		 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5897	

	 	 โดยผู้สอบบญัชทีั้ง	5	คน	ที่เสนอมรีำยชื่อปรำกฎเป็นผู้สอบบญัชทีี่ได้รบัควำมเหน็ชอบจำกส�ำนกังำน		ก.ล.ต.
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	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยั	ภำยใต้วสิยัทศัน์ 

“เรามุง่ม่ันใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่ให้ลูกค้าเกดิความคุม้ค่าสงูสดุในการเป็นเจ้าของ และ 

สร้างความอุน่ใจในการดแูลหลงัการขาย ด้วยการด�าเนนิธรุกิจทีค่�านึงถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และตอบแทนคนืสูส่งัคม” 

และปรชัญำองค์กรที่ว่ำ	“ความไว้วางใจจากลูกค้า คอืความภมิูใจของเรา”	เป็นหลกัคดิส�ำคญัที่บรษิทัยดึมั่นเสมอมำ	ในกำร

ด�ำเนินธุรกิจ	 ควบคู่ไปกับกำรตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และ 

สิ่งแวดล้อม	นอกจำกนี้	บรษิทัยงัยดึมั่นต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมเป็นธรรม	ถกูต้อง	โปร่งใส	ภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำร

ที่ด	ีเพื่อสร้ำงกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยนืให้แก่องค์กร	และสงัคมไปพร้อมกนัอย่ำงชดัเจน		โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบำย	แนวปฏบิตั	ิและ

ควำมรบัผดิชอบที่พงึปฏบิตัแิก่กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนทกุคนถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั

 บรษิทัตระหนกัดว่ีำกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรหรอืควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิงำน

และกำรพฒันำธรุกจิ	บรษิทัจงึให้ควำมส�ำคญักบัประเดน็ต่ำงๆ	ที่มคีวำมส�ำคญักบัผู้มสี่วนได้เสยี	ทั้งด้ำนเศรษฐกจิ	สงัคม	และ

สิ่งแวดล้อม	ดงันี้			

ความรับผิดชอบต่อสังคม

             ดานเศรษฐกิจ
• การกำกับดูแลกิจการ
• การบร�หารความเสี่ยง
• การดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
• การตอตานการทุจร�ต

          ดานสิ�งแวดลอม
• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
• การจัดการของเสียและมลภาวะที่
 เกิดจากการดำเนินธุรกิจ

                   สังคม
• ความรับผิดชอบตอลูกคา และ
 ผูบร�โภค
• การพัฒนาและดูแลบุคลากร
• ความปลอดภัยในการทำงาน
• การพัฒนานวัตกรรม
• การมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคม
 สวนรวม
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ด้านเศรษฐกิจ
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นที่จะบรหิำรงำน	โดยยดึหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	อนัจะน�ำมำซึ่งกำรด�ำเนนิ

กจิกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม	เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม	จงึได้ก�ำหนดให้มนีโยบำย 

กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	และจรรยำบรรณทำงธรุกจิเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	 เพื่อเป็นแนวปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมกำร	ผู้บรหิำร	และ

พนักงำนทุกคน	 โดยน�ำหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงำนก�ำกับดูแลมำปรับใช ้

ซึ่งประกอบด้วยสำระส�ำคญัดงันี้

	 •	 กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละกำรประกอบธรุกจิด้วยควำมเป็นธรรม

	 •	 กำรต่อต้ำนกำรทจุรติ

	 •	 กำรเคำรพสทิธมินษุยชน

	 •	 กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

	 •	 ควำมรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค

	 •	 กำรดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อม

	 •	 กำรพฒันำชมุชนและสงัคมส่วนรวม

	 •	 กำรพฒันำนวตักรรมและกำรเผยแพร่

	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง	 ด้วยควำมสุจริต	 เป็นธรรม	 โปร่งใส	 และสำมำรถตรวจสอบได้	 ทั้งนี้ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึ้น	 เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดกำรด�ำเนินงำนแบบ

บรูณำกำร	โดยท�ำหน้ำที่ก�ำกบัดูแลและตดิตำมกำรด�ำเนนิกำรตำมนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ี(CG	Policy)	และจรรยำบรรณ

ทำงธรุกจิ	(Code	of	Conduct)	พร้อมอบรมส่งเสรมิควำมเข้ำใจในกำรปฐมนเิทศพนกังำนใหม่	และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 นโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ี:	https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf

	 จรรยำบรรณทำงธรุกจิ	:	https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf

	 โดยในปี	2563	บรษิทัไม่พบว่ำมกีำรกระท�ำผดิหรอืกระท�ำกำรใดๆ	ในลกัษณะฝ่ำฝืนกฎหมำย	พระรำชบญัญตับิรษิทั

มหำชนจ�ำกดั	และกฎระเบยีบของหน่วยงำนที่ก�ำกบัดูแล	อำท	ิส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	

(“ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.”)	และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	แต่อย่ำงใด	

 การบริหารความเสี่ยง
	 เพื่อสนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน	 บริษัทจึงจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 โดยมีคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงท�ำหน้ำที่ก�ำหนดนโยบำย	กลยทุธ์และแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กร	และจดัให้มกีำรประเมนิควำมเสี่ยงทั่วทั้ง 

องค์กร	ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบถงึรำยงำน

	 กำรประเมนิและบรหิำรควำมเสี่ยง	ส�ำหรบัประเดน็ควำมเสี่ยงที่พบในปีที่ผ่ำนมำประกอบด้วย

	 1.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

	 2.	 ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของต้นทนุวสัดกุ่อสร้ำงและต้นทนุค่ำแรงขั้นต�่ำ

	 3.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนผู้รบัเหมำและแรงงำน

	 4.	ควำมเสี่ยงจำกกำรจดัหำที่ดนิเพื่อพฒันำโครงกำรในอนำคต

	 5.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมอืง	กฎหมำย	และกฎระเบยีบ	ซึ่งอำจมผีลกระทบต่อธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์

	 6.	 ควำมเสี่ยงด้ำนภัยพิบัติทำงธรรมชำติในประเทศไทย	 รวมถึงกรุงเทพมหำนคร	 ซึ่งอำจมีผลกระทบในเชิงลบต่อ 

	 	 เศรษฐกจิของประเทศไทยและต่อธรุกจิ

	 7.	 ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยกำรปล่อยสนิเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัของสถำบนักำรเงนิ

	 8.	ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยภำษทีี่ดนิและสิ่งปลูกสร้ำง

	 9.	ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุรติและคอร์รปัชั่น
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	 10.	ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใหญ่ของธรุกจิโรงไฟฟ้ำ

	 11.	ควำมเสี่ยงเกี่ยวกบัสภำพคล่องและกำรเข้ำถงึแหล่งเงนิทนุ

	 12.	ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิจำกกำรปรบัตวัเพิ่มขึ้นของอตัรำดอกเบี้ย

	 13.	ควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้ถอืหุ้นใหญ่มอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำน

 การด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มนีโยบำยและยดึถอืปฏบิตัมิำอย่ำงต่อเนื่องในกำรประกอบธรุกจิด้วยควำมโปร่งใสและซื่อสตัย์

สจุรติ	 ด�ำเนนิธรุกจิที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและมจีรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิกบัคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค	 และเป็นธรรม	 ด้วยควำม

ซื่อสตัย์สจุรติ	โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐำนของควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิที่ถกูต้อง	เหมำะสม	รวมถงึด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงเป็นกลำงทำงกำรเมอืง 

และมนีโยบำยตลอดจนแนวปฏบิตัใินกำรสนบัสนนุกำรไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำและลขิสทิธิ์

	 ตลอดจนกำรปฏบิตัติำมพนัธสญัญำต่อผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ	ได้แก่

	 •	 ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ	โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกตกิำกำรแข่งขนัที่ยตุธิรรม	ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของ 

	 	 คู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวธิกีำรที่ไม่สจุรติ	หรอืไม่เหมำะสม	และปฏบิตัภิำยใต้กรอบกตกิำของกำรแข่งขนัที่ดี

	 •	 สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดทีำงธรุกจิกบัคู่ค้ำ	และ/หรอืเจ้ำหนี้	ด�ำเนนิธรุกจิบนพื้นฐำนของควำมเกื้อหนนุที่เป็นธรรมต่อ 

	 	 ทั้งสองฝ่ำย	ให้กำรปฏบิตัต่ิอคูค้่ำ	และ/หรอืเจ้ำหนี้อย่ำงเสมอภำค	โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	หลกีเลี่ยง 

	 	 สถำนกำรณ์ที่ท�ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 รวมทั้งปฏิบัติตำมพันธะสัญญำอย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อบรรล ุ

	 	 ผลประโยชน์ร่วมกันในปี	 2563	 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องกำรด�ำเนินธุรกิจที่ไม่เป็นธรรมจำกคู่แข่งทำงธุรกิจ 

	 	 แต่อย่ำงใด

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะป้องกันและส่งเสริมกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 โดยถือเป็นนโยบำยส�ำคัญที่มุ่งมั่นจะด�ำเนิน

ธรุกจิด้วยควำมซื่อสตัย์	 สจุรติ	 โปร่งใส่	 และตรวจสอบได้	 เพื่อสร้ำงค่ำนยิมและภำพลกัษณ์ที่ดี	 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 

ครั้งที่	 1/2560	 เมื่อวนัที่	 23	 มกรำคม	 2560	 จงึมมีตเิหน็ชอบประกำศนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นและคู่มอืมำตรกำรต่อต้ำน 

กำรคอร์รปัชั่น	พร้อมประกำศใช้ทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนได้รบัทรำบและน�ำนโยบำยไปยดึถอืปฏบิตัิ

โดยทั่วกนั	และเผยแพร่ให้สำธำรณชนรบัทรำบผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 ในปี	 2563	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันพิจำรณำทบทวนปรับปรุงนโยบำยและคู่มือกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์ปชั่น 

เพื่อให้สอดคล้อง	เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของลกัษณะธรุกจิ	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และข้อก�ำหนดตำมกฎหมำยในกำรด�ำเนนิธรุกจิ 

ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ยงัคงจดัให้มกีำรสื่อสำรและฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่องแก่บคุลำกร	เพื่อให้เกดิควำมรู้ควำมเข้ำใจ

เกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นและบทลงโทษหำกไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรนี้	 เช่น	 กำรอบรมหัวข้อกำรต่อต้ำน 

กำรรบัและให้สนิบน	และกำรทจุรติแก่พนกังำนที่เข้ำใหม่	และเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสูตรกำรปฐมนเิทศ	และตดิตำมข้อร้องเรยีน

หรอืเบำะแสด้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่นตำมช่องทำงที่ก�ำหนด	เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสำมำรถส่งข้อมลูถงึบรษิทัฯ	

เป็นประจ�ำ	และน�ำเสนอรำยละเอยีดต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบต่อไป	โดยก�ำหนด

ช่องทำงที่สำมำรถน�ำส่งข้อมูล	ดงันี้

	 •	 ส่งถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบที่	E-mail:	Auditcom@sena.co.th

	 •	 ส่งไปรษณยี์ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบที่

	 	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	เลขที่	448	อำคำร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก	

	 	 แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

	 •	 กล่องรบัข้อร้องเรยีน	(Drop	Box)	

	 •	 Call	Center	1775

	 ในปี	2563	บรษิทัฯ	ไม่พบเรื่องร้องเรยีนที่เกี่ยวข้องกบักำรทจุรติคอร์รปัชั่น	และกำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ	ทั้งจำก

บคุคลภำยในและภำยนอกองค์กร
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ด้านสิ่งแวดล้อม
 การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
	 ในยุคที่ทรัพยำกรธรรมชำติและพลังงำนมีควำมส�ำคัญต่อธุรกิจ	 อุตสำหกรรม	 และกำรด�ำเนินชีวิตของทุกคน 

บริษัท	 เสนำดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 จึงให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำร	 กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ	 และ 

กำรอนรุกัษ์พลงังำน	ทั้งนี้	บรษิทัมนีโยบำยส่งเสรมิกำรด�ำเนนิกจิกรรมอนรุกัษ์พลงังำนเพื่อลดภำวะโลกร้อน	โดยกำรใช้ทรพัยำกร

และพลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	อำทิ	

 • การจัดการทรัพยากร

	 	 บริษัทมีนโยบำยเรื่องกำรประหยัดทรัพยำกร	 โดยกำรรณรงค์ให้พนักงำนช่วยกันใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ	 อำท ิ

กำรใช้กระดำษ	2	หน้ำ	หรอืกำรลดกำรใช้กระดำษในส�ำนกังำน	และปรบัมำใช้ระบบกำรจดัเกบ็ไฟล์อเิลก็ทรอนกิส์ในระบบ	E-Doc

 • การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงำน	 รวมถึงเพื่อเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำย	 บริษัทได้

ด�ำเนนิโครงกำรประหยดัพลงังำนต่ำงๆ	อย่ำงต่อเนื่อง	ได้แก่	กำรเปลี่ยนระบบแสงสว่ำง	กำรด�ำเนนิโครงกำรประหยดัพลงังำน

ของส�ำนกังำน	กำรเลอืกใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังำน	เป็นต้น

	 นอกจำกนี้	บรษิทัยงัตระหนกัถงึกำรปรบัปรงุประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำนและเสถยีรภำพในกระบวนกำรด�ำเนนิงำนด้ำน

ต่ำงๆ	ควบคู่กนัอย่ำงต่อเนื่อง	จงึมกีำรลงทนุในธรุกจิพลงังำนหมนุเวยีนเพื่อเพิ่มสดัส่วนกำรผลติพลงังำนหมนุเวยีน	ซึ่งเป็นหนึ่ง

แนวทำงช่วยลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ที่ก่อให้เกิดภำวะโลกร้อน	 บริษัทจึงส่งเสริมเรื่องกำรใช้พลังงำนทดแทน

เพื่อตอบสนองนโยบำยกำรลดใช้พลงังำน	กำรส่งเสรมิกำรใช้พลงังำนสะอำด	และกำรอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อม	 จงึเกดิเป็นโครงกำร	

”บ้ำนโซลำร์	หรอื	SENA	Solar	House”	ซึ่งบรษิทัได้รบักำรตอบรบัจำกลูกค้ำเป็นอย่ำงดยีิ่ง	พร้อมกำรตดิตั้งจดุบรกิำร	EV	Charger	

(SENA	Solar	Station)	ในโครงกำรต่ำงๆ	ของบรษิทั	ส�ำหรบักำรชำร์ตอปุกรณ์ไฟฟ้ำ	อำท	ิรถยนต์ไฟฟ้ำ	จกัรยำนไฟฟ้ำ	แบตเตอรี่

ของอปุกรณ์ต่ำงๆ	เป็นต้น	ซึ่งเป็นอกีหนึ่งแนวคดิจำกควำมตั้งใจต่อกำรส่งเสรมิกำรใช้พลงังำนทดแทนกบักลุ่มลูกบ้ำนเสนำ

 การจัดการของเสียและมลภาวะที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ
	 บรษิทัให้ควำมส�ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย	ข้อบงัคบัด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั	โดยกำรปฏบิตัติำมแนวทำง

กำรเฝ้ำระวงัและตรวจวดั	ตรวจตดิตำมคณุภำพสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	และกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรจดักำรผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนกำรด�ำเนินงำน	 โดยเฉพำะพื้นที่โครงกำรก่อสร้ำงบริษัทให้ควำมส�ำคัญในกำรป้องกันมลภำวะต่ำงๆ 

ที่อำจเกดิขึ้น	 อำท	ิ กำรป้องกนัและลดปรมิำณฝุ่นละออง	กำรป้องกนัมลภำวะด้ำนเสยีงที่อำจก่อให้เกดิควำมร�ำคำญต่อชมุชน 

โดยรอบ	กำรจดักำรคมนำคมขนส่งที่อำจก่อให้เกดิจรำจรแออดัในพื้นที่ชมุชนโดยรอบ	และกำรลดปรมิำณขยะจำกงำนก่อสร้ำง 

เรำจึงให้ควำมส�ำคัญตั้งแต่กำรออกแบบที่ใช้เทคนิควิธีกำรเพื่อป้องกันปัญหำต่ำงๆ	 ที่อำจเกิดจำกกระบวนกำรด�ำเนินงำน 

ของบรษิทั

	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังส่งเสริมกำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวในพื้นที่โครงกำร	 เพื่อเป็นสำธำรณะประโยชน์แก่ลูกบ้ำนและสร้ำง

ออกซเิจนแก่สงัคมส่วนรวม	ภำยใต้	“โครงกำร	Green	Giving”	โดยกำรสร้ำงพื้นที่สเีขยีวกว่ำ	10	ไร่	ที่ออกแบบเป็นสถำนที่พกัผ่อน 

และท�ำกจิกรรมต่ำงๆ	พร้อมธรรมชำตริอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่	เป็นอกีหนึ่งปณธิำนและควำมตั้งใจของบรษิทั	ที่ต้องกำรมส่ีวนร่วม 

มอบสิ่งดีๆ 	ให้กบัสงัคมและลูกบ้ำนเสนำ
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ด้านสังคม
 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
 “เรามุง่ม่ันใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่ให้ลกูค้าเกดิความคุม้ค่าสงูสดุในการเป็น

เจ้าของ และสร้างความอุน่ใจในการดแูลหลงัการขาย ด้วยการด�าเนินธรุกิจทีค่�านงึถงึผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี และตอบแทน

คืนสู่สังคม”	คอืวสิยัทศัน์ที่บรษิทัก�ำหนดเพื่อเป็นแนวปฏบิตัใิห้กบับคุลำกรทกุคน	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร	ควำมคำดหวงั	

และควำมพงึพอใจของกลุม่ลกูค้ำและผู้บรโิภค	บรษิทัจงึให้ควำมส�ำคญัตั้งแต่งำนก่อสร้ำงที่เน้นเรื่องคณุภำพมำตรฐำนผลติภณัฑ์	

ด้วยกำรเลอืกใช้วสัดทุี่มคีณุภำพและได้มำตรฐำน	ด้วยสนิค้ำของบรษิทัเป็นที่อยูอ่ำศยัซึ่งเป็นหนึ่งปัจจยัส�ำคญัของกำรด�ำรงชวีติ	

สนิค้ำของบรษิทัจงึต้องมคีวำมคุ้มค่ำ	มคีณุภำพ	มคีวำมปลอดภยัสูงสดุ

	 อย่ำงไรก็ตำม	 งำนบริกำรหลังกำรขำยก็เป็นอีกหนึ่งงำนที่บริษัทให้ควำมส�ำคัญในกำรก�ำกับติดตำมอย่ำงใกล้ชิดโดย

บรษิทัฯ	ให้ควำมใส่ใจ	ดแูลลกูค้ำภำยใต้กลยทุธ์ของบรษิทั	คอื	“หวัคดิและหวัใจ”	พร้อมบรกิำรดูแลหลงักำรขำย	แบบ	360	องศำ 

ตลอด	24	ชั่วโมง	เพื่อสร้ำงมูลค่ำสูงสดุให้แก่ลูกค้ำ	ประกอบด้วย

 • องศาแห่งความอุ่นใจ	 หมดห่วงเรื่องกำรซ่อมแซมดแูลบ้ำน	เพรำะม	ีSENA	WE	CARE	คูค่ดิคอยให้ค�ำปรกึษำ		 

	 	 	 	 	 	 	 	 ท�ำให้ทกุปัญหำเกี่ยวกบักำรอยูอ่ำศยัเป็นเรื่องง่ำยดำย		ลูกบ้ำน	SENA	WE	CARE	อุน่ใจ 

	 	 	 	 	 	 	 	 สบำยใจ	ในกำรแจ้งซ่อมเรื่องบ้ำน	ตลอด	24	ชม.

 • องศาแห่งความสุข	 อุน่ใจเพรำะมเีรำดแูล	ด้วยกำรบรหิำรชมุชนจำก	VICTORY	PROPERTY	MANAGEMENT	 

	 	 	 	 	 	 	 	 ซึ่งท�ำให้โครงกำรมสีภำพที่ดเีสมอ

	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่ว่ำจะเป็น	กำรดูแลรกัษำ	ควำมปลอดภยั	กำรบ�ำรงุรกัษำพื้นที่ส่วนกลำง	กำรรกัษำ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ควำมสะอำด	บรหิำรจดักำรดูแลชมุชน	และสำธำรณูปโภคต่ำงๆ	ในโครงกำร

 • องศาแห่งความสบายใจ		 เป็นศูนย์กลำงในกำรรับฝำกขำย-เช่ำ	 อสังหำริมทรัพย์	 เพื่อกำรอยู่อำศัย	 หรือ 

	 	 	 	 	 	 	 	 กำรลงทนุ	และท�ำให้กำรฝำกขำยและเช่ำเป็นเรื่องที่ง่ำย	และรวดเรว็	ด้วยทมีงำน	 

	 	 	 	 	 	 	 	 Acute	Realty	ที่มปีระสบกำรณ์ท�ำงำนระดบัมอือำชพี

 • องศาแห่งความสะดวกสบาย ทกุบรกิำรเป็นเรื่องง่ำยแค่ปลำยนิ้ว	ครบทกุกำรใช้งำน	เชื่อมต่อทกุเรื่องกำรจดักำร 

	 	 	 	 	 	 	 	 ที่อยู่อำศยั	เพื่อให้ลูกบ้ำนสำมำรถเข้ำถงึกำรบรกิำรหลงักำรขำยต่ำงๆ	ได้สะดวก 

	 	 	 	 	 	 	 	 มำกยิ่งขึ้น	และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ในยคุดจิติอลผ่ำน	APPLICATION	SENA	360	� 

	 	 	 	 	 	 	 	 SERVICE

	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัจดัให้มกีำรพฒันำอบรมทมีช่ำงอย่ำงต่อเนื่อง	ทั้งกำรพฒันำบคุลกิภำพและฝีมอืช่ำง	เพื่อสร้ำง

ควำมไว้วำงใจแก่ลูกบ้ำน	 ด้ำนกำรสร้ำงและดูแลสำธำรณูปโภคส่วนกลำงของโครงกำรให้ครบถ้วนและอยู่ในสภำพสมบูรณ ์

พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ	 กำรดูแลรักษำควำมปลอดภัยที่เพิ่มควำมเข้มงวดกับกำรปฏิบัติงำนของบริษัทรักษำควำมปลอดภัยและ

พนกังำน	รปภ.	รวมถงึกำรตรวจสอบอปุกรณ์ป้องกนัอคัคภียัและกำรฝึกซ้อมอพยพหนไีฟ	กำรเตรยีมมำตรกำรรองรบักรณเีกดิ

เหตฉุกุเฉนิ	งำนด้ำนกำรรกัษำควำมสะอำดโดยบรกิำรจดัเกบ็รวบรวมขยะสิ่งปฏกิลูทั้งหมดภำยในโครงกำร	รวมถงึกำรดแูลสภำพ

ของโรงเกบ็ขยะส่วนกลำงให้มสีภำพพร้อมใช้งำนและลดกำรเกดิกลิ่นไม่พงึประสงค์

	 ทั้งนี้	บรษิทัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัติ่อลูกค้ำภำยใต้หลกั	“Customer Centric : ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือลูกค้า

เป็นศูนย์กลางของความคิด”	เพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัเิดยีวกนัส�ำหรบับคุลำกร	ดงันี้

	 •	 ตดิต่อกบัลูกค้ำด้วยควำมสภุำพ	สร้ำงควำมน่ำเชื่อถอื	และควำมไว้วำงใจให้กบัลูกค้ำ

	 •	 ให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง	เพยีงพอ	และทนัต่อเหตกุำรณ์แก่ลูกค้ำ	เพื่อให้ทรำบข้อมูลที่เกี่ยวกบัสนิค้ำและบรกิำร

	 •	 ส่งมอบสนิค้ำและให้บรกิำรที่มคีณุภำพ	รวดเรว็	ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรม

	 •	 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด	 กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมได้	 ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ำทรำบ 

	 	 เพื่อหำแนวทำงแก้ไข

	 •	 จดัให้มรีะบบรบัข้อร้องเรยีนจำกลกูค้ำเกี่ยวกบัคณุภำพของสนิค้ำและบรกิำร	รวมทั้งควำมรวดเรว็ในกำรตอบสนอง| 

	 	 หรอืส่งมอบ	และด�ำเนนิกำรให้ลูกค้ำได้รบักำรตอบสนองอย่ำงรวดเรว็

	 •	 รกัษำควำมลบัของลูกค้ำและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมชิอบ
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	 จำกควำมมุ่งมั่นด�ำเนินงำนและควำมใส่ใจในทุกกระบวนกำร	 ท�ำให้บริษัทยังคงได้รับควำมพึงพอใจจำกลูกบ้ำนด้วย

ดเีสมอมำ	โดยทกุปีบรษิทัจะด�ำเนนิกำรส�ำรวจควำมพงึพอใจของลูกค้ำ	เพื่อประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำน	น�ำควำมคดิเหน็และข้อ

เสนอแนะของลูกค้ำมำพฒันำกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัต่อไป
 

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�ำกำรส�ำรวจควำมพงึพอใจลูกค้ำประจ�ำปี	2563	โดยได้ส�ำรวจกลุ่มค้ำที่เป็นลูกค้ำปัจจบุนัทกุโครงกำร	

เพื่อน�ำผลประเมนิไปพฒันำ	และปรบัปรงุกำรบรกิำร	รวมถงึเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมนิผล	Customer	Touch	Point	(TP	2.1)	

ประจ�ำปี	2563	ของบรษิทัฯ	ซึ่งจ�ำนวนข้อมูลที่ส่งให้	Call	Center	(โทรสอบถำมควำมพงึพอใจลูกค้ำ	Walk	in)	โดยผลคะแนนรวม	

5	คะแนน	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

ความพ�งพอใจจากลูกคา ประจำป 2563

0 1.25 2.5 3.75 5

รวม

PITI เอกมัย

PITI สุข�มว�ท 101 (บางจาก)

Niche Pride เตาปูน

Niche Mono Mega Space Bangna/ Niche Mono Maga Space Bangna 2

Niche Mono รามคำแหง

Niche Mono แจงวัฒนะ เฟส 1

Niche Mono อิสรภาพ

Niche Mono รัชว�ภา 

Niche Mono สุข�มว�ท 70 - แบร�่ง

Niche Mono SKV 115 (ปูเจา)

Niche ID เสร�ไทย เฟส 2 (C+D)

Niche ID พระราม 2 เฟส 2, เฟส 3

Sena Shophouse บางแค - เทอดไท/ Niche ID บางแค เฟส 2 (C+D)

Niche ID@ ปากเกร็ด สเตชั่น/ The Kith ติวานนท (A7-A11)

Kith Lite บางกระดี เฟส 3 (รังสิต-ติวานนท)/ Sena Avenue บางกระดี

Sena Shophouse พหลโยธิน-คูคต/ Kith plus พหลโยธิน-คูคต เฟส 1, เฟส 2

Kith พ�ทธมณฑล สาย 7/ Sena พ�ทธมณฑล สาย 7

Sena Grand Home กม.8 (คูบอน)/ Sena Shophouse รามอินทรา คูบอน

Sena Park Grand รามอินทรา เฟส 1

Sena Park Ville รามอินทรา - วงแหวน

Sena Ville ศาลายา

Sena Grand Home รังสิต-บางพ�น/ Sena Town บางพ�น

Sena Ville ลำลูกกา คลอง 6

พัทยาโฮมแอนดเรสซิเดนท

Niche Mono เจร�ญนคร

Niche Mono พระราม 9

บานบูรพาบอว�น/ พราวทาวน 

โครงการ The Living นารายา 2 ลพบุร�

โครงการ เสนา ว�ลล นาดี-อุดรธานี
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	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีแก่ลูกค้ำและลูกบ้ำนเสนำผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ	 อำท	ิ		

กจิกรรมงำนบญุตำมประเพณี	กจิกรรมเยี่ยมชมโครงกำรส�ำหรบัลูกค้ำ	และกลุ่มผู้ลงทนุ	กจิกรรมส่งเสรมิควำมรู้เรื่องบ้ำนโซลำร์

แก่ผู้สนใจจำกหน่วยงำนต่ำงๆ	เข้ำศกึษำดูงำน	เป็นต้น

 การพัฒนาและดูแลบุคลากร
	 บคุลำกรถอืเป็นทรพัยำกรที่ส�ำคญัที่สดุในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และขบัเคลื่อนธรุกจิให้เตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง	บรษิทัจงึมนีโยบำย 

มุ่งเน้นพัฒนำ	 ปรับปรุงกระบวนกำรและระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	 ให้มีควำมทันสมัย	 และสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลง	เพื่อที่จะเสรมิสร้ำงและพฒันำให้พนกังำนเป็นทั้งคนดแีละคนเก่ง	เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งควำมยั่งยนื

	 สวัสดิการ
	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนอื่นๆ	 นอกเหนือจำกเงินเดือน	 โบนัส	 และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ให้กับผู้บริหำรและพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจ	 กำรด�ำรงชีพ	 ให้สำมำรถแข่งขันได้	 ตลอดจนเทียบได้กับ

มำตรฐำนของกลุ่มบรษิทัในธรุกจิประเภทเดยีวกนั	และสอดคล้องตำมผลประกอบกำรของบรษิทั	โดยบรษิทัมกีำรปรบัปรงุและ

ทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง	อำทิ

      สวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือกฎหมายก�าหนด

  กองทุนประกันสังคม     กองทุนเงินทดแทน    *กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 เงินสนับสนุน   
**การตรวจสุขภาพประจ�าปี  ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต   ประกันสุขภาพ

 งานอุปสมบท

 เงินสนับสนุน  เงินช่วยเหลือ   ของเยี่ยมไข้  เครื่องแบบ ทุนการศึกษา     ***ทุนการศึกษา 
งานมงคลสมรส  งานฌาปนกิจ   พนักงาน  พนักงาน  ส�าหรับพนักงาน        ส�าหรับบุตรพนักงาน

 
เงินกู้ยืม

 ส่วนลดซื้อที่อยู่อาศัย 
ส่วนลดห้องพักรายวัน

 ส่วนลดบ้านพัก 
  ของบริษัท  (พัทยาคันทรีคลับ)

 อัตราสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 เงินสะสมของพนักงาน  เงนิสมทบของบรษิทัฯ

 2 %	 	 2	%

 2.5 %	 	 2.5	%

 3 %	 	 3	%

 *กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรออม	 และสร้ำงหลักประกันให้กับชีวิตในอนำคตของ

พนักงำนและครอบครัว	 เมื่อออกจำกงำน	 หรือทุพพลภำพ	 หรือเกษียณอำยุกำรท�ำงำน	 หรือเสียชีวิต	 ทั้งนี้	 พนักงำนสำมำรถ

สมคัรเข้ำเป็นสมำชกิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีได้ตำมควำมสมคัรใจ
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 ***โครงการทุนการศึกษาส�าหรับบุตรพนักงาน

	 เป็นหนึ่งโครงกำรจำกควำมตั้งใจของบรษิทัฯ	ที่มอบให้กบัพนกังำนทกุคน	โดยเปิดโอกำสให้พนกังำนทกุคนสมคัรเข้ำ

ร่วมโครงกำรได้เป็นประจ�ำปีทกุปี	โดยในปี	2563	มผีู้ผ่ำนเกณฑ์และได้รบัทนุกำรศกึษำจ�ำนวน	27	ทนุ

 โครงการทุนการศึกษาส�าหรับบุตรพนักงาน

	 ปี	2560	จ�ำนวน	13	ทนุ	ทนุละ	10,000	บำท			รวมจ�ำนวน	130,000	บำท

	 ปี	2561	จ�ำนวน	12	ทนุ	ทนุละ	10,000	บำท			รวมจ�ำนวน	120,000	บำท

	 ปี	2562	จ�ำนวน	21	ทนุ	ทนุละ	10,000	บำท			รวมจ�ำนวน	210,000	บำท

	 ปี	2563	จ�ำนวน	27	ทนุ	ทนุละ	10,000	บำท			รวมจ�ำนวน	270,000	บำท

	 โดยบรษิทัมกีำรก�ำหนดแนวปฏบิตัติำมหลกักำรเคำรพสทิธมินษุยชนและกำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม	ดงันี้

 การเคารพสิทธิในการท�างาน

	 •	 ก�ำหนดนโยบำยว่ำด้วยกำรไม่เลอืกปฏบิตัแิละควำมเสมอภำคทำงโอกำส	

	 •	 กำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมส�ำหรบัพนกังำนและให้พนกังำนได้รบัค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมศกัยภำพ

	 •	 จดัให้มช่ีองทำงให้พนกังำนสำมำรถร้องเรยีน	ในกรณไีม่ได้รบัควำมเป็นธรรม	หรอืแจ้งเบำะแสเกี่ยวกบัเรื่องที่อำจเป็น 

	 	 กำรกระท�ำผดิกฎหมำย	และมกีระบวนกำรแก้ไข	รวมถงึมำตรกำรคุ้มครองพนกังำนผู้ร้อง	ที่เป็นระบบและยตุธิรรม

	 •	 พัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภำพอย่ำงทั่วถึง	 และให้พนักงำนรับทรำบข่ำวสำรของบริษัทฯ 

	 	 อย่ำงสม�่ำเสมอ

 การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�างาน

	 •	 ดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมและจดัระบบกำรท�ำงำนให้พนกังำนมคีวำมปลอดภยัในชวีติ	ทรพัย์สนิ	มสีขุอนำมยัที่ดี

	 •	 มีเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมและให้พนักงำนได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมศักยภำพในรูปเงินเดือน	 โบนัส	 

	 	 สวสัดกิำร	เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีและค่ำตอบแทนอื่นๆ	

	 •	 แต่งตั้ง	โยกย้ำย	ให้รำงวลัและลงโทษพนกังำน	ด้วยควำมสจุรติใจ	และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถ	 

	 	 และควำมเหมำะสมของพนกังำน

	 •	 ก�ำหนดนโยบำยที่จะปฏบิตัติำมกฎหมำย	กฎระเบยีบและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องกบัพนกังำนอย่ำงเคร่งครดั

 การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง

	 กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนมสีทิธแิละเสรภีำพที่จะเข้ำร่วมกจิกรรมต่ำงๆ	ในสงัคมได้โดยหลกีเลี่ยงกำรกระท�ำใดๆ

อนัเป็นกำรไม่ถกูต้องขดักบักฎหมำยหรอืศลีธรรมท�ำให้สงัคมไม่สงบสขุและรกัษำไว้ซึ่งเกยีรตแิละศกัดิ์ศรแีห่งตนให้เป็นที่ยอมรบั

ตำมควรแก่สถำนะในสงัคมและชมุชนที่บรษิทัฯ	ตั้งอยู่ทั้งนี้ได้ก�ำหนดเป็นแนวทำงปฏบิตัดิงันี้

	 •	 ยดึมั่นในระบอบประชำธปิไตย	ส่งเสรมิให้ใช้สทิธติำมกฎหมำยรฐัธรรมนูญ	และกฎหมำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ไม่กระท�ำกำรใดๆ	 อันอำจจะท�ำให้เข้ำใจได้ว่ำบริษัทฯ	 มีส่วนเกี่ยวข้อง	 หรือให้กำรสนับสนุนพรรคกำรเมืองหนึ่ง 

	 	 พรรคกำรเมอืงใด

 การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน

	 บรษิทัมกีำรสื่อสำรข้อมลูทั้งเรื่องนโยบำย	ข่ำวสำร	ควำมรู	้แก่พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง	โดยผ่ำนช่องทำงที่สะดวก	รวดเรว็	

ทนัสถำนกำรณ์	ผ่ำนระบบ	HR	Online	ระบบอเีมลบรษิทั	บอร์ดประชำสมัพนัธ์	เวบ็ไซต์บรษิทั	และกจิกรรมเสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์ 

ให้กบัพนกังำนผ่ำนกจิกรรมท่องเที่ยวประจ�ำปี	เป็นต้น

	 ส�ำหรบัช่องทำงกำรร้องเรยีนหรอืร้องทกุข์ของพนกังำน	สำมำรถส่งข้อร้องเรยีนได้ทั้งทำงจดหมำยผ่ำนตูร้บัเรื่องร้องเรยีน	

หรอืน�ำส่งข้อมูลผ่ำนระบบอเีมลฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล	ทั้งนี้	บรษิทัมรีะเบยีบวธิกีำรและขั้นตอนกำรแก้ไขข้อร้องเรยีนของพนกังำน	

รวมถงึมรีะเบยีบวธิกีำรสอบสวนและพจิำรณำที่เป็นธรรม	และมำตรกำรรกัษำควำมลบัของผู้ร้องเรยีนอกีด้วย

 ทั้งนี้	ในปี	2563	บรษิทัไม่มขี้อพพิำทด้ำนแรงงำน	และไม่พบเหตกุำรณ์ที่เกี่ยวข้องกบักำรละเมดิสทิธมินษุยชนแต่อย่ำงใด
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 ความปลอดภัยในการท�างาน
	 บริษัทตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนของบุคลำกรทุกคน	 จึงก�ำหนดให้มีมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัย 

ในกำรท�ำงำน	 เพื่อป้องกันอุบัติเหตุต่ำงๆ	 ที่อำจเกิดระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรและผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ควำมปลอดภัยใน 

กำรท�ำงำนเป็นสิ่งส�ำคัญที่พนักงำนต้องตระหนักและพึงระลึกถึงตลอดเวลำที่ปฏิบัติงำน	 เพรำะหำกเกิดอุบัติเหตุจะน�ำมำ 

ซึ่งควำมสูญเสียทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สิน	 อีกทั้งค�ำนึงถึงสุขภำพอนำมัยของบุคลำกร	 โดยบริษัทก�ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติ 

ในกำรดแูลรกัษำสภำพแวดล้อม	และจดัระบบกำรท�ำงำนให้พนกังำนมคีวำมปลอดภยัในชวีติ	และทรพัย์สนิ	รวมถงึสขุอนำมยัที่ด ี

โดยมแีนวปฏบิตัิ	ดงันี้

	 •	 ก�ำหนดให้ควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำนเป็นหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของพนกังำนทกุคนเป็นล�ำดบัแรกในกำรปฏบิตังิำน 

	 •	 ก�ำหนดให้พนกังำนทกุคนดูแลควำมสะอำดและควำมเป็นระเบยีบในพื้นที่ที่ตนปฏบิตังิำนอยู่

	 •	 สนบัสนนุให้มกีจิกรรมด้ำนควำมปลอดภยัในที่ท�ำงำนและแนวทำงกำรป้องกนั

	 •	 ก�ำหนดตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆ	ที่เกี่ยวกบัควำมปลอดภยั

 การพัฒนานวัตกรรม
	 บริษัทฯ	 ยังคงน�ำเอำกลยุทธ์ด้ำน	 “Eco-Innovation”	

โดยกำรน�ำนวตักรรมด้ำนเทคโนโลยใีหม่ๆ	มำพฒันำสนิค้ำและ 

บรกิำร	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของลกูค้ำ 

พร้อมทั้งช่วยประหยดัพลงังำน	ประหยดัเวลำและเพิ่มประสทิธภิำพ 

สิ่งที่ท�ำอยูแ่ล้วให้ดยีิ่งขึ้น	ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์	“หวัคดิและหวัใจ”	

หรือรูปแบบกำรด�ำเนินงำนที่ใช้หัวคิดในกำรท�ำงำน	 และหัวใจ

ในกำรบริกำร	 ซึ่งเป็นแนวทำงปฏิบัติที่บริษัทฯ	 ด�ำเนินงำนมำ

โดยตลอด	

		 และในปี	 2561	 บริษัทฯ	 ได้น�ำนวัตกรรมใหม่ที่ช่วย

อ�ำนวยควำมสะดวกสบำยแก่ลกูค้ำ	ด้วยกำรเพิ่มฟังก์ชั่นใหม่ๆ	ใน	

Application	SENA	360	�Service	แอพพลเิคชั่นที่รวบรวมทกุช่องทำง 

ในกำรตดิต่อสื่อสำรระหว่ำงบรษิทัและลูกค้ำ	พร้อมอ�ำนวยควำม

สะดวกครบทกุควำมต้องกำรใช้งำน	เชื่อมต่อทกุเรื่องกำรจดักำร

ที่อยูอ่ำศยั	เพื่อให้ลกูบ้ำนสำมำรถเข้ำรบักำรบรหิำรหลงักำรขำย

ต่ำงๆ	ได้สะดวกและง่ำยยิ่งขึ้น	พร้อมอพัเดทข่ำวสำร	แบบ	Real	Time 

รวมถงึกำรแจ้งเตอืนค่ำน�้ำ	ค่ำส่วนกลำง	ฯลฯ		ระบบผลติกระแสไฟฟ้ำ

จำกแผงพลงังำนแสงอำทติย์	(Solar	Cell)	และบรกิำรพเิศษ	Acute	

Realty	บรกิำรรบัฝำก	ขำย-เช่ำ	ให้แก่ลกูค้ำทกุรปูแบบ	พร้อมด้วย 

บรกิำรแจ้งซ่อมออนไลน์	 24	 ชั่วโมง	 (Sena	We	 Care)	 และให้ 

ค�ำปรกึษำในกำรซ่อมแซม	บ�ำรงุรกัษำที่อยู่อำศยั

	 ทั้งนี้	 นวัตกรรมดังกล่ำวท�ำให้บริษัทได้รับรำงวัลด้ำน

ควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม	

สำขำบริกำร	 (Innovative	 Organization:	 Service)	 จำกโครงกำร

ส่งเสริมควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบกำรใน

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งจดัโดยส�ำนกังำนนวตักรรม

แห่งชำต	ิ (องค์กำรมหำชน)	 (สนช.)	 กระทรวงวทิยำศำสตร์และ

เทคโนโลยี

Hello !
Welcome to SENA 360

29/104 
เสนา พารค แกรนด รามอินทรา

SENA 360 Application
ชวยคุณจัดการทุกเร�่องที่อยูอาศัย
ภายใตแนวคิด Made From Her

New

New

อัพเดทขอมูล ขาวสาร กิจกรรม
โปรโมชัน บทความนาสนใจสำหรับ

ลูกบานเสนา

News

สิทธิพ�เศษพรอมกิจกรรมรวมสนุก
สำหรับลูกบานเสนา

Privilege

ทีมนิติบุคคล…ดูแลทุกเร�่อง
ของการอยูอาศัยของลูกบานเสนา

ตัวแทนขายและใหเขาอสังหาร�มทรัพย
เพ�่อนคูคิดที่คุณวางใจ

บร�การรับแจงซอมทุกปญหา
ติดตอกลับไว ภายใน 24 ชม.

ดูคาพลังงานโซลารสวนกลาง
และโซลารที่บานของคุณพรอม

แจงซอมได 24 ชม.
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	 และบริษัทฯ	 ยังคงพัฒนำระบบ	 Application	 SENA	 360	 �Service	 อย่ำงต่อเนื่อง	 เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกสบำย 

ผ่ำน	Application	ให้ครอบคลมุทกุควำมต้องกำรในกำรใช้งำน	พร้อมเชื่อมต่อทกุเรื่องกำรจดักำรที่อยูอ่ำศยั	เพื่อให้ลกูบ้ำนสำมำรถ

เข้ำถงึกำรบรกิำรหลงักำรขำยได้สะดวกและง่ำยยิ่งขึ้น

 

 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

	 นอกจำกกำรให้ควำมรบัผดิชอบต่อกระบวนกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	(CSR-In-Process)	แล้ว	บรษิทัยงัมกีำรด�ำเนนิกจิกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมส่วนรวม	(CSR-After-Process)	อย่ำงต่อเนื่อง	โดยบรษิทัมนีโยบำยด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บนพื้นฐำนกำรเป็นพลเมืองที่ดี	 และกำรมีส่วนร่วมพัฒนำสังคมในด้ำนต่ำงๆ	 อำทิ	 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต	 กำรส่งเสริมด้ำน 

กำรเรียนรู้	 กำรอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี	 และกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่ำงๆ	 เป็นต้น	 ส�ำหรับในปี	 2563	 บริษัทม ี

ผลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรมสี่วนร่วมพฒันำสงัคมส่วนรวม	ดงันี้

 โครงการตรวจคัดกรองโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

							เนื่องจำกมกีำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	บรษิทัฯ	มคีวำมห่วงใยในสขุภำพของพนกังำน	จงึได้ 

ประสำนงำนกบัโรงพยำบำลเกษมรำษฎร์	อนิเตอร์เนชั่นแนล	รตันำธเิบศร์	ซึ่งเป็นหนึ่งในเครอื	BCH	ร่วมกบัสปสช.มำท�ำกำรตรวจ 

คัดกรองเชื้อโรคไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 ให้กับพนักงำนทุกคนโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย	 เมื่อวันที่	 11-12	 พฤษภำคม	 2563 

ณ	ส�ำนกังำนใหญ่	อำคำรธญัลกัษณ์ภำคย์	ชั้น	G

  

 งานเลี้ยงตรุษจีน ประจ�าปี 2563

				 งำนเลี้ยงตรษุจนีถอืเป็นธรรมเนยีมประเพณทีี่จดัขึ้นทกุปี	เพื่อเป็นกำรพบปะสงัสรรค์	และเชื่อมสมัพนัธภำพให้แน่นแฟ้นกนั 

มำกยิ่งขึ้น	โดยในปี	2563	จดัขึ้นในวนัเสำร์ที่	25	มกรำคม	2563	ณ	ห้องมฆัวำนรงัสรรค์	สโมสรทหำรบก	ถนนวภิำวดรีงัสติ	กรงุเทพฯ
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 โครงการมอบถุงยังชีพ แก่พนักงาน DC

	 คณุธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผูบ้รหิำรบรษิทัฯ	ได้มอบถงุยงัชพีแก่พนกังำน	DC	ตำมโครงกำร 

ต่ำงๆ	จ�ำนวน	105	คน	เพื่อเป็นกำรสร้ำงขวญัและก�ำลงัใจให้กบัคนงำน	ในช่วงที่มกีำรแพร่ระบำดของเชื้อโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)

และยงัเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของคนงำนในช่วงสภำวะเศรษฐกจิที่ไม่ดนีกัในปัจจบุนั	โดยโครงกำรนี้เริ่มด�ำเนนิกำรตั้งแต่ 

ช่วงเดอืนเมษำยน	-	ธนัวำคม	2563

  การส่งเสริมอาชีพส�าหรับผู้พิการ	 :	 บริษัทฯ	 เริ่มส่งเสริมอำชีพผู้พิกำรด้วยกำรด�ำเนินกำรส่งเงินเข้ำกองทุนฯ 

เพยีงอย่ำงเดยีว	มำเป็นกำรเพิ่มกำรจ้ำงเหมำผูพ้กิำรเพื่อส่งเสรมิและพฒันำคณุภำพชวีติผูพ้กิำรอย่ำงเป็นรปูธรรม	โดยในปี	2563	

บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรจ้ำงงำนผู้พกิำรจ�ำนวน	7	รำย	ซึ่งเป็นกำรส่งเสรมิให้ผู้พกิำรมอีำชพีที่สร้ำงรำยได้อย่ำงยั่งยนื

 การเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินษุยชน	:	บรษิทัฯ	มนีโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่ไม่เกี่ยวข้องกบักำรละเมดิสทิธมินษุย์ชน 

โดยก�ำหนดให้กรรมกำรผู้บริหำร	 และพนักงำนของบริษัททุกคนปฏิบัติตำม	 โดยได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน	

ด้วยกำรค�ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกัน	 ไม่แบ่งแยกเชื้อชำต	ิ ศำสนำ	 เพศ	 สถำนภำพกำรสมรส	 สมรรถภำพ

ทำงร่ำงกำย	สถำนศกึษำ	ฐำนะ	หรอืสถำนะอื่นใดที่มไิด้เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำนรวมทั้งให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็น

ปัจเจกชนและศกัดิ์ศรขีองควำมเป็นมนษุย์

	 บรษิทัฯ	ตระหนกัดว่ีำกำรเคำรพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินษุยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในกำรเสรมิสร้ำงควำมเจรญิเตบิโต

อย่ำงยั่งยนืของกำรประกอบกจิกำรของบรษิทัฯ	จงึได้มกีำรก�ำหนด	นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรเคำรพและไม่ล่วงละเมดิ

ต่อสทิธมินษุยชนไว้ในกำรคูม่อืจรยิธรรม	และได้สื่อสำรให้กบัพนกังำนทกุคนได้รบัทรำบและถอืปฏบิตัติำม	รวมถงึเผยแพร่เอกสำร

ดงักล่ำวไว้ใน	HR-Online	และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ด้วย

 ความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤต	 :	 บริษัทฯ	 มีระบบบริหำรควำมปลอดภัยและควำมเสี่ยงด้ำนควำม

ปลอดภยัและภำวะวกิฤตขององค์กรให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้ครอบคลมุทกุกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี	ทั้งนี้	บรษิทัฯมกีำรตรวจประเมนิ

ระบบควำมปลอดภยัและกำรจดักำรภำวะวกิฤตและกำรตรวจสอบอปุกรณ์ควำมปลอดภยัให้มคีวำมเหมำะสมกบัพื้นที่ปฏบิตังิำน	

และทันสมัยต่อข้อก�ำหนดด้ำนกำรออกแบบและเทคโนโลยีที่มีควำมก้ำวหน้ำมำกขึ้น	 โดยกำรสุ่มตรวจประเมินพื้นที่ครอบคลุม 

ทกุกลุ่มธรุกจิ	และเพิ่มกำรดูแลในจดุเสี่ยงต่ำงๆ	เป็นต้น

อัตราการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมดประจ�าปี 2563

 รายละเอียด หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

	 จ�ำนวนพนกังำนที่ได้รบับำดถงึขั้นเสยีชวีติ	 รำย	 0	 0	 0	 0

	 จ�ำนวนพนกังำนที่ได้รบับำดเจบ็ถงึขั้นหยดุงำน	 รำย	 0	 1	 3	 3

 การปฏิบัติตามกฎหมาย

	 จ�ำนวนข้อพพิำทจำกกำรละเมดิกฎหมำยแรงงำน	 กรณ	ี 0	 0	 0	 0

	 จ�ำนวนข้อร้องเรยีนในเรื่องกำรละเมดิสทิธมินษุยชน	 กรณ	ี 0	 0	 0	 0

 การจัดการภาวะวิกฤต	:	เพื่อรบัมอืกบัควำมเสี่ยงที่อำจท�ำให้กำรด�ำเนนิธรุกจิหยดุชะงกั	บรษิทัฯ	จงึพฒันำแนวทำง

บรหิำรจดักำรภำวะวกิฤตในภำพรวมขององค์กร	ตำมแผนบรหิำรจดักำรควำมต่อเนื่องของธรุกจิ	(Business	Continuity	Plan	:	BCP) 

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงำนตระหนักและระบุกระบวนกำรส�ำคัญของหน่วยงำนที่อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ	 รวมถึง

ก�ำหนดให้มกีำรซ้อมแผนบรหิำรจดักำรควำมต่อเนื่องทำงธรุกจิร่วมกนัระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอกอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง 

ส�ำหรบักำรรบัมอืต่อเหตฉุกุเฉนิและภำวะวกิฤต
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โครงการเราจะไม่ทิ้งกัน 

	 เป็นโครงกำรแจกข้ำวกล่องและน�้ำดื่มฟร	ีให้กบัพี่น้องประชำชนทั่วไป	ในช่วงกำรระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	

2019	(COVID-19)	บรเิวณหน้ำอำคำรส�ำนกังำนใหญ่	ตกึธญัญลกัษณ์ภำคย์	ตั้งแต่วนัที่	21	พฤษภำคม	-	30	มถินุำยน	2563 

 โครงการ BE A HERO GIVE BLOOD

	 พนกังำนร่วมบรจิำคเลอืดให้สภำกำชำดไทย	เพื่อส�ำรองไว้ใช้ในสถำนกำรณ์โรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	
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 โครงการฉีดพ่นฆ่าเชือ้โรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้วยน�า้ยาฆ่าเช้ือประสทิธภิาพสงูเพือ่ลกูบ้านเสนา

	 บรษิทัฯ	ได้จดัทมีเจ้ำหน้ำที่เข้ำท�ำกำรฉดีพ่นฆ่ำเชื้อโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ด้วยน�้ำยำฆ่ำเชื้อประสทิธภิำพสงู 

ตำมพื้นที่ส่วนกลำงในโครงกำรต่ำงๆ	 ทั้งโครงกำรแนวรำบและโครงกำรแนวสูงประมำณ	 40	 โครงกำร	 เพื่อควำมอุ่นใจสูงสุด

ส�ำหรบัลูกบ้ำนของเสนำ				

   

 

 

 โครงการแจกหน้ากากอนามัยให้ลูกบ้านรายเก่าและรายใหม่ของบริษัทฯ

				 ในช่วงที่มกีำรแพร่ระบำดของเชื้อโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	สิ่งที่จ�ำเป็นที่สดุในกำรป้องกนักำรตดิเชื้อ	คอื	หน้ำกำก

อนำมยั	บรษิทัฯ	จงึจดัท�ำโครงกำรแจกหน้ำกำกอนำมยัให้กบัลูกบ้ำนรำยเก่ำและรำยใหม่	ตำมสโลแกนที่ว่ำ	“มั่นใจ ปลอดภัย 

เพราะเราใส่ใจทุกท่านด่ังคนในครอบครัว”	 โดยได้แจกหน้ำกำกอนำมัยให้กับลูกบ้ำนทั้งโครงกำรแนวรำบและแนวสูงไป 

ทั้งสิ้นจ�ำนวน	8,000	ยูนติ	ในช่วงเดอืนเมษำยน	2563	-	พฤษภำคม	2563
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	 นำยวิเชียร	 รัตนะพีระพงศ์	 ประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระ	 พร้อมด้วย	 นำยธีรวัฒน์	 ธัญลักษณ์ภำคย์	 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บรษิทัเสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ร่วมด้วย	คณะผู้บรหิำรมลูนธิร่ิวมทำงฝัน	บรจิำคเงนิ	2	ล้ำนบำท 

และหน้ำกำกอนำมยั	จ�ำนวน	2,000	ชิ้น	ใหแ้ก่โรงพยำบำลต�ำรวจ	เพื่อจดัซื้ออปุกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่จ�ำเปน็ต้องใชใ้นกำรปอ้งกนั

โรคแก่แพทย์พยำบำลและบคุลำกรทำงกำรแพทย์	ทั้งนี้	โดยม	ีพล.ต.ท.วฑิูรย์	นติวิรำงกูร	นำยแพทย์ใหญ่	โรงพยำบำลต�ำรวจ	

พร้อมด้วย	พล.ต.ท.ชนนิทร์	ชะโยชยัชนะ	นำยแพทย์	(สบ8)	โรงพยำบำลต�ำรวจ	เป็นตวัแทนรบัมอบในครั้งนี้

	 ก่อนหน้ำนี้	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	ได้บรจิำคเงนิสมทบ	พร้อมด้วยหน้ำกำกอนำมยั	

ให้แก่แพทย์	 พยำบำล	 และบุคลำกรทำงกำรแพทย์	 โรงพยำบำลรำมำธิบดี	 ทั้งนี้	 ทำงบริษัทเสนำและทุกกลุ่มธุรกิจในเครือ 

ขอเป็นก�ำลังใจให้บุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่เสียสละ	 และต้องอดทน	 เหน็ดเหนื่อยกับวิกฤตในครั้งนี้	 โดยทำงบริษัทเสนำและ 

ทกุกลุ่มธรุกจิในเครอื	มคีวำมมุ่งมั่นตั้งใจที่จะใหค้วำมช่วยเหลอือย่ำงเตม็ที่ในทกุด้ำนและพรอ้มอยูเ่คยีงข้ำงคนไทยเพื่อก้ำวข้ำม

วกิฤตนี้ไปด้วยกนั	#เรำจะสู้ไปด้วยกนั	จนกว่ำจะเป็น	Zero	COVID

ธารน�้าใจหลั่งไหล SENA ร่วมด้วย มูลนิธิร่วมทางฝัน มอบเงิน 2 ล้านบาท และหน้ากากอนามัยให ้
โรงพยาบาลต�ารวจสู้โรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)

• บริจาคเงินจ�านวน 5,000,000 บาท และหน้ากากอนามัย จ�านวน 2,000 ชิ้น 
 ให้แก่โรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อสู้ภัยโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 ณ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

• มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 2,000 ชิ้น ให้โรงพยาบาลศิริราช เพื่อน�าไป 
 ให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา  
 2019 (COVID-19) ณ โรงพยาบาลศิริราช
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 โครงการแบ่งปันความรู้	เพื่อสังคมที่ดีขึ้น
	 SENA	ประกำศมำตรกำรคมุเข้ม	ดูแลลูกค้ำทกุกลุ่ม	ปรบัตวัเน้นขำยผ่ำนออนไลน์ครบวงจร

	 SENA	แจงมำตรกำรคมุเข้มวกิฤตโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ระลอกใหม่	ยกระดบักำรดูแลทั่วถงึครอบคลมุ	5	กลุม่ 

พนกังำน,	ลูกค้ำ,	คู่ค้ำ,	ลูกบ้ำนและประเทศชำต	ิย�้ำจดุยนื	“Strong”	ในทกุมติ	ิพร้อมปรบัตวัลยุกำรขำยผ่ำนออนไลน์สำรพดั

รูปแบบ

• มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 2,000 ชิ้น ให้โรงพยาบาลกลาง เพื่อน�าไปให้ 
 บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือโรคไวรัสโคโรนา  
 2019 (COVID-19) ณ โรงพยาบาลกลาง

• มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 2,000 ชิ้น ให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม 
 พระเกียรติ เพื่อน�าไปให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการแพร่ระบาด 
 ของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
 เฉลิมพระเกียรติ

• มอบหน้ากากอนามัย จ�านวน 3,000 ช้ิน ให้เทศบาลต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี
 จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือน�าไปให้บุคลากรของหน่วยงานและประชาชนใน 
 พืน้ท่ีใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 ณ ส�านักงานเทศบาล ต�าบลบางแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ

• จดัท�าและส่งมอบหน้ากาก Face Shield จ�านวน 13,000 ชิน้ ให้โรงพยาบาล 
 ทั่วประเทศกว่า 20 แห่ง เพื่อน�าไปให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้ป้องกันการ 
 แพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 ผศ.ดร.เกษรำ	 ธัญลักษณ์ภำคย์	 

กรรมกำรผูจ้ดักำร	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกัด	 (มหำชน)	 เปิดเผยว่ำ	 หลังจำกที่เกิด

กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ	 2019	

(COVID-19)	ระลอกใหม่ไปทั่วประเทศ	ในเชงิ

ปฏบิตัทิำงเสนำมมีำตรกำรคมุเข้มมำกยิ่งขึ้น 

เพื่อป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ 

2019	(COVID-19)	และมกีำรตรวจคดักรองผูท้ี่ 

มีควำมเสี่ยงในกำรติดเชื้อโรคไวรัสโคโรนำ	

2019	 (COVID-19)	ทั้งกลุ่มคนที่เข้ำมำตดิต่อ

ภำยในบรษิทั	และพนกังำนทกุคนที่เดนิทำง

ไปพื้นที่เสี่ยง	 เพื่อลดกำรแพร่ระบำดของ 

โรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)
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	 อย่ำงไรกด็ปีีนี้ยงัมมีำตรกำรสำนต่อ	 “SENA Zero 

COVID”	เพื่อดแูลทกุคนทกุกลุม่เหมอืนเดมิให้ดทีี่สดุ	แต่เพิ่มเตมิ 

ต้อง	 “Strong”	มำกยิ่งขึ้นและในทกุมติ	ิ โดยเฉพำะ	 5	กลุ่ม

คนส�ำคญั	ดงันี้

	 1.	 พนกังำน	“ครอบครวัของเรำ”	เรำพร้อมดแูลทกุคน 

ให้ดทีี่สดุ	โดยมกีำรจดัท�ำประกนักลุม่และมกีำรท�ำประกนัพเิศษ

คุม้ครองกำรตดิเชื้อโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	แบบกลุม่

ให้แก่พนกังำนทกุคน

	 2.	 คู่ค้ำหรือซัพพลำยเออร์	 เรำพร้อมช่วยเหลือคู่ค้ำ

อย่ำงเต็มที่และเหมือนเดิมเพรำะเรำเข้ำใจสถำนกำรณ์และ

วกิฤตครั้งนี้เป็นอย่ำงดี

	 3.	 ลกูค้ำ	ทำงบรษิทัไม่ทอดทิ้งลกูค้ำจนกว่ำสถำนกำรณ์ 

จะกลับมำเป็นปกติ	 และเพื่อเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกกับ 

ลกูค้ำ	ทำงเสนำเพิ่มช่องทำงกำรขำยครบทกุช่องทำงและข้อมลู 

โครงกำรที่ครอบคลมุครบถ้วน	ผ่ำนแพลตฟอร์มต่ำงๆ	ทั้ง	Online 

Booking,	FB	Inbox	,Call	Center	,Website	,	Facebook	และสำมำรถ 

ตดิต่อพนกังำนขำยโครงกำรได้ตลอดผ่ำนช่องทำง	LINE	Official	

ทกุโครงกำร

	 4.	 ลูกบ้ำน	 ปัจจุบันมีทีมงำนของบริษัท	 วิคตอรี่

แมเนจเม้นท์	 เซอร์วิส	 จ�ำกัดบริษัทในเครือเสนำ	 เป็นบริษัท

ดูแลบริหำรจดักำรอำคำรชดุ	 และหมู่บ้ำนจัดสรรของโครงกำร	

ที่ผ่ำนมำ	 ทำงวิคตอรี่	 ได้มีมำตรกำรป้องกันและควบคุมกำร

แพร่ระบำดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 ให้แก่ 

ลูกบ้ำนและพนกังำนตำมโครงกำรอย่ำงใกล้ชดิมกีำรตดิตั้งจดุวำง 

เจลล้ำงมือให้บริกำร	 ท�ำควำมสะอำดพื้นที่ส่วนกลำงทั้งหมด 

และทกุจดุรอบโครงกำร	และกำรตรวจวดัอณุหภมูทิกุคนที่เข้ำมำ 

ในโครงกำร	รวมทั้งมกีำรฉดีพ่นน�้ำยำฆ่ำเชื้อทกุจดุ	และจดัท�ำ	

QR	Code	 ไทยชนะส�ำหรบั	 Visitor	 ในทกุโครงกำร	 5.ประเทศ

ของเรำ	 พวกเรำทุกคนต้องช่วยกันดูแลตัวเองและคนรอบข้ำง 

ใส่หน้ำกำกอนำมัยทุกครั้งก่อนออกจำกบ้ำน	 เว้นระยะห่ำง

ปฏบิตัติำมมำตรกำร	Social	Distancing	อย่ำงเคร่งครดั	หลกีเลี่ยง 

กำรพบเจอคน	หรอื	พื้นที่ที่มคีนจ�ำนวนมำก

	 ทั้งนี้	ทำงเสนำขอให้ทกุคนทกุกลุม่เชื่อมั่นและไว้วำงใจ

ในมำตรฐำนกำรดูแลของเสนำ	 ตั้งแต่มำตรกำรกำรป้องกัน 

และลดควำมเสี่ยงตอ่กำรตดิโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	

โดยเริ่มจำกให้พนักงำนทุกคนทั้งประจ�ำส�ำนักงำนใหญ่	 และ	

พนักงำนประจ�ำในโครงกำรต่ำงๆ	 สวมหน้ำกำกอนำมัย	 และ

ผ่ำนจุดคัดกรอง	 ตรวจวัดอุณหภูมิร่ำงกำย	 ฉีดพ่นสเปรย์

แอลกอฮอล์ท�ำควำมสะอำดมือทุกครั้งก่อนเข้ำมำภำยใน

บรเิวณ	เพื่อควำมปลอดภยัสูงสดุ
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	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ตระหนกัดวี่ำกำรจะสร้ำงสงัคมให้น่ำอยู่	

คนในสงัคมต้องมคีวำมสขุ		โครงกำร	“บ้านร่วมทางฝัน”	เป็นโครงกำรที่บรษิทัฯ	สร้ำงขึ้นเพื่อ

ร่วมพฒันำสงัคมส่วนรวม		ภำยใต้แนวคดิ	“อยู่ เพื่อ ให้”	โดยบรษิทัฯ	มภีูมใิจสูงสดุที่จะสร้ำง

บ้ำนให้น่ำอยู่	 เพื่อตอบโจทย์ให้คนซื้อบ้ำนได้มีที่อยู่อำศัยที่ดีมีคุณภำพ	 และยังได้มีโอกำสเป็น

ส่วนหนึ่งของกำรสนบัสนนุให้คณุภำพกำรรกัษำพยำบำลของโรงพยำบำลภำครฐัดขีึ้นอกีด้วย

	 จำกควำมตั้งใจของคณุธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและกรรมกำร

ผูจ้ดักำร	ที่จะคนืสิ่งดีๆ 	ให้กบัสงัคม	โดยผ่ำนกำรด�ำเนนิโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	ภำยใต้ชื่อ	

“โครงการบ้านร่วมทางฝัน”	ซึ่งด�ำเนนิโครงกำรโดย	บรษิทั	บ้ำนร่วมทำงฝัน	จ�ำกดั	หนึ่งในบรษิทั 

ในเครอื	จดุเริ่มต้นของโครงกำรนี้เกดิจำกกำรที่ผูบ้รหิำรของเสนำ	ได้เลง็เหน็ว่ำมผีูป่้วยจ�ำนวนมำก 

เข้ำมำขอรบักำรรกัษำพยำบำลที่โรงพยำบำลของภำครฐัวนัละหลำยพนัคน	แต่สถำนที่รบัรองผูป่้วย 

มจี�ำนวนน้อย	และไม่เพยีงพอต่อควำมต้องกำร	รวมถงึควำมขำดแคลนอปุกรณ์ทำงกำรแพทย์	จงึเกดิแนวควำมคดิที่จะให้กำร

สนับสนุนเงินบริจำค	 เพื่อพัฒนำปรับปรุงคุณภำพมำตรฐำนโรงพยำบำลให้ดียิ่งขึ้น	 เพิ่มเติมในส่วนของเครื่องมือและอุปกรณ์

ทำงกำรแพทย์ให้ครบถ้วน	เพื่อใช้ในกำรรกัษำพยำบำลและสำมำรถอ�ำนวยควำมสะดวกให้กบัผู้ที่เข้ำมำรอรบักำรรกัษำพยำบำล

	 กำรบรหิำรโครงกำร	“บ้านร่วมทางฝัน”	กลุ่มผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	

ด�ำเนนิกำรบรหิำรภำยใต้เงื่อนไขในสญัญำก�ำหนดกรอบธรุกจิระหว่ำงบรษิทัฯ	และบรษิทั	บ้ำนร่วมทำงฝัน	จ�ำกดั	เพื่อให้ได้ผลก�ำไร 

สงูสดุและน�ำเงนิก�ำไรทกุบำททกุสตำงค์ไปบรจิำคให้กบัโรงพยำบำลของรฐั	เพื่อช่วยลดภำระของภำครฐัและสนบัสนนุให้มกีำรบรกิำร

ที่เพยีงพอกบัควำมต้องกำร	แม้ว่ำโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	จะเป็นโครงกำรที่มุ่งตอบแทนสงัคมเป็นหลกั	แต่กำรด�ำเนนิงำนของ

โครงกำรกป็ระสบควำมส�ำเรจ็เป็นอย่ำงด	ีด้วยรปูแบบบ้ำนและท�ำเลที่ด	ีท�ำให้โครงกำรได้รบักำรตอบรบัจำกลกูค้ำเป็นอย่ำงมำก	

	 ปี	 2547	 บริษัทริเริ่ม	 โครงกำร	 “บ้านร่วมทางฝัน 1”	 ตั้งอยู่ย่ำนล�ำลูกกำ	 คลอง	 2	 เป็นรูปแบบของทำวน์โฮมและ 

โฮมออฟฟิต	 จ�ำนวน	 254	 ยูนติ	 มรีะดบัรำคำเริ่มต้นตั้งแต่	 1.3	 ล้ำนบำท	 โดยมรีำยได้จำกกำรบรหิำรและกำรด�ำเนนิโครงกำร	

ในระยะเวลำ	1	ปีเศษมำกถงึ	340	ล้ำนบำท	ทั้งนี้บรษิทัได้รบักำรสนบัสนนุทำงกำรเงนิจำกธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	ธนำคำร

นครหลวงไทย	รวมถงึร้ำนค้ำที่ให้ควำมเอื้อเฟื้อ	ในเงื่อนไขพเิศษต่ำงๆ	ส�ำหรบัรำยได้หลงัจำกหกัค่ำใช้จ่ำย	บรษิทัเลอืกที่จะมอบ

ให้กับทำงโรงพยำบำลศิริรำชในโครงกำรแรก	 และในปี	 2550	 ถือเป็นควำมภำคภูมิใจของคณะผู้บริหำรในกลุ่มบริษัท	 เสนำดี

เวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั(มหำชน)	เมื่อท�ำพธิมีอบเงนิสมทบทนุให้กบัโรงพยำบำลศริริำช	โดยมยีอดเงนิรวมทั้งสิ้น	40.059	ล้ำนบำท	 

เพื่อสนับสนุนงบประมำณกิจกรรมทำงกำรแพทย์	 ให้ประชำชนทั่วไปมีคุณภำพชีวิตเท่ำเทียมกัน	 ซึ่งทำงรพ.ศิริรำช	 ได้น�ำเงิน

บรจิำคไปสร้ำงห้องแพทย์และอปุกรณ์ทำงกำรแพทย์

โครงการบ้านร่วมทางฝัน
โครงการทั้งหมดมอบให้กับโรงพยาบาลภาครัฐ
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	 สำนต่อควำมตั้งใจในโครงกำร “บ้านร่วมทางฝัน 2”	โครงกำรตั้งอยู่ล�ำลูกกำ	คลอง	4	จ�ำนวน	184	ยูนติ	โดยแบ่งเป็น	

ทำวน์เฮ้ำส์	90	ยูนติ	บ้ำนแฝด	81	ยูนติ	โฮมออฟฟิต	13	ยูนติ	รวมมูลค่ำโครงกำรกว่ำ	372	ล้ำน	ซึ่งในครั้งนี้ได้ส่งมอบผลก�ำไร

จำกกำรด�ำเนนิงำนให้กบัโรงพยำบำลต�ำรวจ	เพื่อจดัซื้ออปุกรณ์ทำงกำรแพทย์	และปรบัปรงุห้องฟอกไต	มูลค่ำ	40	ล้ำนบำท	

	 ปี	 2555	 บริษัทฯ	 ด�ำเนินกำรต่อเนื่อง 

โดยเปิดตวั	“บ้านร่วมทางฝัน 3”	 โครงกำรตั้งอยู่

ที่ถนนคลองหลวง	 ใกล้ตลำดไทเป็นคอนโดมิเนียม

พักอำศัยขนำด	 5	 ชั้น	 4	 อำคำร	 รวม	 282	 ยูนิต

เป็นห้องชุดเพื่อกำรพำณิชย์	 จ�ำนวน	 14	 ยูนิต 

โฮมออฟฟิศ	ขนำด	3.5	ชั้น	จ�ำนวน	14	ยนูติ	โดยรำยได้ 

จำกกำรด�ำเนนิกำรทั้งหมด	มอบให้กบัโรงพยำบำล

รำมำธบิด	ี เพื่อจดัซื้อรถพยำบำล	 อปุกรณ์ทำงกำรแพทย์	 และสนบัสนนุโครงกำรรกัษำผู้ป่วยโรคหวัใจพกิำรแต่ก�ำเนดิ	 จ�ำนวน	

40	ล้ำนบำท

	 ปี	 2557	 บริษัทฯ	 สำมำรถมอบเงินบริจำค	 เพื่อสนับสนุนอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์	 และกิจกรรมทำงกำรแพทย์	 ให้กับ 

โรงพยำบำลภำครฐัได้แล้วถงึ	120	ล้ำนบำท	นอกจำกนี้	ก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	3	บรษิทัฯ	ยงัน�ำไปจดัซื้อ

รถพยำบำล	จ�ำนวน	2	คนั	เพื่อมอบให้กบัโรงพยำบำลพระนั่งเกล้ำ	และโรงพยำบำลเฉลมิพระเกยีรติ	รวมมูลค่ำ	3.52	ล้ำนบำท
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	 ปี	2559	มูลนธิริ่วมทำงฝันบรจิำคเงนิ	จ�ำนวน	5	ล้ำนบำทให้กบัมูลนธิสิ่งเสรมิและพฒันำคนพกิำร	ปำกเกรด็	เพื่อสร้ำง

อำคำรร่วมทำงฝันส�ำหรบัใช้ในกำรเรยีนรู้และพฒันำศกัยภำพของผู้พกิำรทำงกำยและกำรเคลื่อนไหวให้ได้มอีำชพี

	 ปี	 2560	 มูลนิธิร่วมทำงฝันบริจำคเงิน	 จ�ำนวน	 200,000	 บำท	 ให้แก่โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

เพื่อสนบัสนนุกำรจดัตั้งห้องผ่ำตดัอจัฉรยิะธรรมศำสตร์	ส�ำหรบัรองรบักำรรกัษำผู้ป่วยที่จะมเีพิ่มมำกขึ้นในอนำคต

	 ปี	2561	บรษิทัฯ	ส่งมอบอำคำรร่วมทำงฝัน	ซึ่งเป็นอำคำรอเนกประสงค์	2	ชั้น	พื้นที่ใช้สอย	2,000	ตร.ม.	เป็นอำคำร

ศนูย์กลำงกำรเรยีนรูแ้ละฝึกฝนวชิำชพีพร้อมกบักำรพฒันำผู้พกิำรให้มคีวำมรูค้วำมสำมำรถและมศีกัยภำพในกำรประกอบอำชพี

เลี้ยงตนเองได้	โดยด�ำเนนิกำรเปิดตวัอำคำรอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวนัที่	1	กรกฎำคม	2561

รายงานประจ�าปี 2563 | 145



	 ปี	2562	มูลนธิริ่วมทำงฝัน	โดยกำรบรหิำรงำนของบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	มผีลกำรด�ำเนนิงำน

โดยรำยละเอยีดดงันี้	

• มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลรามาธิบดี 
 เพ่ือสนับสนุนระบบปฏบัิตกิารช่วยเหลอืผู้ป่วยฉุกเฉินให้มีประสทิธิภาพและ 
 เพยีงพอต่อความต้องการ ท้ังยังตอกย�า้เจตนารมณ์ของบรษัิทฯ ท่ีต้องการ 
 ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดียิ่งขึ้น

• มอบเงนิจ�านวน 1,350,000 บาท สนับสนุนการปรบัปรงุระบบผลติน�า้บรสิทุธ์ิ  
 ส�าหรับใช้ในห้องฟอกเลือด ศูนย์โรคไต โรงพยาบาลต�ารวจ ทั้งยัง เป็นการ 
 พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เข้ารับการรักษาให้ดียิ่งขึ้นด้วย

• ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
 จัด “ค่ายกิจกรรมส�าหรับเด็กโรคหัวใจแต่ก�าเนิด ครั้งท่ี 2” เพ่ือมุ่งพัฒนา 
 การดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจแต่ก�าเนิดแบบองค์รวมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึน  
 ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวได้รบัการตอบรบัจากครอบครวัและผู้ป่วยโรคหวัใจเป็น 
 อย่างดี 

• มอบเงินจ�านวน 20 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาศูนย์อุบัติเหตุ 
 และฉุกเฉิน โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกียรต ิและศนูย์แพทย์ปฐมภมิู 
 และแพทย์แผนไทยประยุกต์ คณะแพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร ์
 ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ต�าบลคลองหน่ึง เพื่อดูแล 
 รักษาพยาบาล ผู้ป่วยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน ตลอด 24 ชั่วโมง

	 และในปี	 2563	 “บ้านร่วมทางฝัน”	 CSR	 พันธกิจหลัก	 ส่งต่อกำรให้ที่ยิ่งใหญ่	 –	 ปันเวลำส่วนเหลือเพื่อสังคม 

มผีลกำรด�ำเนนิงำนโดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

• บริจาคเงินจ�านวน 30 ล้านบาท ให้โรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อสร้างห้อง ICU และห้องปลอดเชื้อรองรับผู้ป่วยโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
 ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ โรงแรม เดอะ แอทธินี โฮเทล
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	 โดยล่ำสดุปี	2563	ทำงบรษิทัฯได้มกีำรพฒันำโครงกำร	“บ้านร่วมทางฝัน 4 ย่านเพชรเกษม-บางแค” เป็นคอนโดมเินยีม 

Low-rise	มหี้อง	2	แบบ	คอื	1	ห้องนอน	ขนำด	30	ตำรำงเมตร	และ	1	ห้องนอน	ขนำด	35	ตำรำงเมตร	ทั้งหมด	196	ยูนติ	

รำคำเริ่ม	1.44	ล้ำนบำท*	สร้ำงเสรจ็พร้อมโอนเข้ำอยู่แล้ว	ปัจจบุนับ้ำนร่วมทำงฝัน	4	ยงัเหลอืขำยอกี	20%	ส�ำหรบัใครที่สนใจ

หรอืต้องกำรเป็นส่วนหนึ่งเพื่อกำรท�ำบญุและสร้ำงกศุลช่วยสงัคมไปด้วยกนักบัมูลนธิบิ้ำนร่วมทำงฝัน	โดยบรษิทัเสนำ	สำมำรถ

สอบถำมรำยละเอยีดเพิ่มเตมิได้ที่	Call	Center	1775	กด	34	Chat	สอบถำมทำงไลน์ได้	https://lin.ee/sTGtHFq	หรอืเข้ำไปดูข้อมูล

ได้ที่	https://www.sena.co.th/project/ruam-tang-fun-4/

	 ส�ำหรบัโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝันนั้นมกีำรพฒันำขึ้นมำอย่ำงต่อเนื่อง	รวมแล้ว	4	โครงกำร	โดยเมื่อไม่นำนมำนี้	ได้มกีำร 

จดังำนมอบเงนิ	จ�ำนวน	70	ล้ำนบำท	โดยมอบให้โรงพยำบำลรำมำธบิด	ีจ�ำนวน	30	ล้ำนบำท	เพื่อสร้ำงห้อง	ICU	และห้องปลอดเชื้อ 

รองรบัผูป่้วยโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	และมอบให้โรงพยำบำลธรรมศำสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต	ิจ�ำนวน	40	ล้ำนบำท	ท�ำให้

ปัจจบุนัมยีอดกำรบรจิำคเงนิจำกก�ำไรทกุบำท	เพื่อมอบให้กบักำรกศุล	รวมทั้งหมด	มำกกว่ำ	200	ล้ำนบำท

	 เพื่อเป็นกำรสำนต่อและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่ำงยั่งยืน	 ทำงมูลนิธิบ้ำนร่วมทำงฝัน	 โดยบมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท ์

ได้มกีำรจดัพธิลีงนำมสนบัสนนุระหว่ำงโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	5	กบั	4	โรงพยำบำล	ประกอบด้วย	1.โรงพยำบำลจฬุำลงกรณ์	

สภำกำชำดไทย	2.โรงพยำบำลวชริพยำบำล	3.โรงพยำบำลศริริำช	4.โรงพยำบำลสงขลำนครนิทร์	ส�ำหรบัโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	5 

ที่ก�ำลงัจะเกดิขึ้นนั้น	ซึ่งโครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนนิกำร	คำดว่ำน่ำจะเสรจ็สิ้นภำยในปลำยปี	64	หรอืรำวต้นปี	65

	 เหนือสิ่งอื่นใดโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝันทุกโครงกำรที่ผ่ำนมำ	 ไม่อำจจะบรรลุตำมเป้ำหมำยได้หำกขำดแรงสนับสนุน

จำกพนัธมติรในสำขำต่ำงๆ	อำท	ิสถำบนัทำงกำรเงนิ	บรษิทัและร้ำนค้ำต่ำงๆ	ที่ให้กำรสนบัสนนุท�ำให้โครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน

ประสบควำมส�ำเรจ็เป็นอย่ำงดี

 โครงการแบ่งปันความรู้	เพื่อสังคมที่ดีขึ้น
	 Knowledge	 Sharing	 เป็นหนึ่งใน	 Core	 Value	 ของบรษิัทฯ	 เพรำะแนวคิดกำรแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ดแีก่

บคุคลรอบข้ำง	 นอกจำกผู้รบัจะได้ประโยชน์แล้วผู้ให้กม็แีต่ควำมภูมใิจ	 ภำยใต้ควำมมุ่งมั่นที่จะแบ่งปันควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องใน

หลำกหลำยรูปแบบ	 ไม่ว่ำจะเป็นกำรเป็นวิทยำกรให้กับองค์กรและสถำบันทำงกำรเงินต่ำงๆ	 และแบ่งปันควำมรู้ผ่ำนงำนเขียน	

อำท	ิ	“เปลีย่นแสงอาทติย์เป็นเครือ่งผลติเงนิ”, “บ้านโซลาร์อยูเ่ยน็คุม้ยาว”, “อสงัหาฯ สคิะ เพือ่นแท้ของผูห้ญงิ”	และ 

กำรเปิดบ้ำนต้อนรับหน่วยงำนต่ำงๆ	 ที่สนใจเรื่องโครงกำรบ้ำนโซลำร์เข้ำมำเรียนรู้นวัตกรรมและกำรด�ำเนินงำนในสถำนที่จริง	

โดยในปี	2563	มผีลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรแบ่งปันควำมรู้	ดงันี้
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	 นอกจำกนี้	ยงัได้รบัเชญิเป็นวทิยำกรบรรยำยในงำนต่ำงๆ	อกีหลำยงำน	เช่น	งำนเสวนำ	“โครงการอบรมส�าหรบัผูท้ีจ่ะ 

ปฏิบัติหน้าที่อนุญาโตตุลาการ ครั้งที่ 2/2563”	จดัโดย	สถำบนัอนญุำโตตลุำกำร	ส�ำนกังำนศำลยตุธิรรม	(TAI),	งำนสมัมนำ

หวัข้อ	“New Normal ในมมุมองของผูผ้ลติและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรม”	จดัโดย	สมำคมสถำปนกิสยำ, 

งำนเสวนำออนไลน์	“Macroeconomic Update”	จดัโดย	สถำบนัวจิยัเพื่อกำรพฒันำประเทศไทย	(TDRI	:	Thailand	Development	

Research	Institute),	งำนเสวนำออนไลน์	“จุฬาฯ ธุรกิจพิชิตโควิด-19”	จดัโดย	คณะพำณชิยศำสตร์และกำรบญัชี	จฬุำลงกรณ์

มหำวทิยำลยั,	งำนวทิยำกรพเิศษบรรยำยหลกัสูตร	The	Next	Real	รุ่นที่	9

 การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมส่วนรวม
	 นอกเหนอืจำกกำรด�ำเนนิกจิกรรมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยใช้ควำมสำมำรถหลกัของธรุกจิ	บรษิทัยงัด�ำเนนิกจิกรรม

ที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวมอกีมำกมำย

• ผศ.ดร.เกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ ร่วมงานสมัมนาเรือ่ง “ตลาดท่ีอยู่อาศยั กรงุเทพฯ – ปรมิณฑลและภาคกลาง  
 ก้าวต่อไปสู้ปี 2564” ณ ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

• ร่วมสนับสนุนวฒันธรรมไทยและอนุรกัษ์ศาสนสถานทางพระพทุธศาสนา จดังานทอดกฐินสามัคค ีณ วดัศรอีอนใต้ จ.เชยีงใหม่ เพือ่ปฏสิงัขรณ์เสนาสนะ อาทิ  
 พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทั้งสิ้น 1,264,779 บาท
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รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี 2563
 “	บรษัิท	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	(มหาชน)	(“บรษัิท”)	จะยงัคง	มุ่งมัน่	และต้ังใจต่อการพฒันาองค์กรโดยยึดม่ัน
ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และการปฏิบัติตามกฎหมาย	จริยธรรมทางธุรกิจ	และจรรยาบรรณของบริษัท	และ	การ
บริหารจัดการที่ดีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ควบคู่ไปกับการร่วมกันต่อ
ต้านการทุจริตคอรัปชั่น	เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายสูงสุด	คือ	“การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป”

 การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพื่อความยั่งยืน
	 ตลอดระยะเวลำกว่ำ	34	ปี	บรษิทัมุ่งมั่นสร้ำงเสรมิควำมเชื่อมั่นและตอบสนองต่อควำมคำดหวงัจำกผู้มสี่วนได้เสยีทั้ง

ภำยในและภำยนอกองค์กร	 เพื่อกำรประกอบธรุกจิอย่ำงยั่งยนืครอบคลมุ	3	มติ	ิ ได้แก่	 กำรสร้ำงควำมแขง็แกร่งทำงเศรษฐกจิ		

กำรรกัษำคณุภำพสิ่งแวดล้อมอย่ำงมดีลุยภำพ		กำรลดผลกระทบและเป็นส่วนหนึ่งกบัสงัคม		โดยมกีำรก�ำหนดนโยบำย		กลยทุธ์	

และแนวทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงต่อเนื่อง	โดยให้มคีวำมทนัสมยัภำยใต้สภำวกำรณ์	และวกิฤตกำรณ์ต่ำงๆ	ที่เปลี่ยนแปลงไป	

ดงัจะเหน็ได้ว่ำตลอดระยะเวลำกำรด�ำเนนิงำนที่ผ่ำนมำ	บรษิทัฯ	ได้วำงแนวทำงในกำรก�ำหนดกลยทุธ์ขององค์กร	เพื่อพฒันำให้

เป็นองค์กรแห่งควำมยั่งยนืและมุ่งผลส�ำเรจ็ของงำนเป็นส�ำคญั	โดยมุ่งเน้นกำรด�ำเนนิงำนใน	3	ด้ำน	ได้แก่

 ด้านเศรษฐกิจ	:		 บรษิทัยงัคงมรีำยได้และผลกำรด�ำเนนิงำนมำจำกกลุม่ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์เป็นหลกั	พร้อมขยำย 

	 	 	 	 	 	 	 	 ฐำนลกูค้ำไปยงักลุม่ลกูค้ำรำยได้ใหม่	คอื	กลุม่พรเีมี่ยม	ซึ่งเป็นกลุม่ลกูค้ำที่มกี�ำลงัซื้อสงูและเตบิโต 

	 	 	 	 	 	 	 	 ได้ด	ีแม้ในสถำนกำรณ์เศรษฐกจิชะลอตวั	ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำได้รบักำรตอบรบัเป็นอย่ำงดจีำกลกูค้ำ	 

	 	 	 	 	 	 	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัมรีำยได้จำกธรุกจิอื่นที่สนบัสนนุกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง	อำท	ิธรุกจิสนำมกอล์ฟ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ที่พทัยำ	คอมมนูติี้มอลล์	ภำยใต้ชื่อ	SENA	FEST	ธรุกจิ	อพำร์ทเม้นท์	รวมถงึโกดงัให้เช่ำ	และธรุกจิ 

	 	 	 	 	 	 	 	 พลงังำนทดแทน	Solar	Farm	และ	Solar	Rooftop

	 	 	 	 	 	 	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัวำงแผนกำรลงทนุที่เพิ่มขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัรองรบัโอกำสทำงธรุกจิ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ในอนำคต	 พร้อมกระจำยกำรลงทุนและหำโอกำสในกำรด�ำเนินธุรกิจใหม่ๆ	 เพิ่มเติมจำก	 ธุรกิจ 

	 	 	 	 	 	 	 	 อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรอยู่อำศยั	โดยมุ่งพฒันำนวตักรรมกำรปรบัเปลี่ยนองค์กร	รวมถงึกำรเป็น 

	 	 	 	 	 	 	 	 พนัธมติรกบับรษิทัชั้นน�ำของโลกมำขบัเคลื่อนองค์กรให้เตบิโตสู่มติใิหม่อย่ำงแขง็แกร่งและยั่งยนื	

 ด้านสังคม	:			 บรษิทัยงัคงมุง่เน้นกำรให้ควำมส�ำคญัต่อกำรพฒันำคณุภำพชวีติของทกุคน	จงึให้ควำมส�ำคญัต่อ 

	 	 	 	 	 	 	 	 กำรพฒันำรปูแบบโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ของบรษิทั	เพรำะเป็นหนึ่งในปัจจยั	4	ที่ส�ำคญัของมนษุย์	 

	 	 	 	 	 	 	 	 ทั้งนี้	ยงัให้ควำมส�ำคญัต่อคณุภำพชวีติด้ำนกำรรกัษำพยำบำลในยำมเจบ็ป่วยของทกุคน	บรษิทัฯ	 

	 	 	 	 	 	 	 	 จงึด�ำเนนิโครงกำร	“บ้านร่วมทางฝัน”	โดยน�ำก�ำไรทั้งหมดหลงัหกัค่ำใช้จ่ำยมอบให้กบัโรงพยำบำล 

	 	 	 	 	 	 	 	 ของรฐั	เพื่อสนบัสนนุกำรจดัสร้ำง	จดัซื้อ	อำคำร	อปุกรณ์ทำงกำรแพทย์	ส�ำหรบับรกิำรผู้ป่วย	รวมทั้ง 

	 	 	 	 	 	 	 	 กำรส่งเสรมิและพฒันำบคุลำกรซึ่งเป็นสงัคมภำยในที่ช่วยขบัเคลื่อนกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงต่อเนื่อง

	 	 	 	 	 	 	 	 นอกจำกนี้	ยงัคงสำนต่อโครงกำรด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ที่ท�ำมำอย่ำงต่อเนื่อง	เช่น	โครงกำร		 

	 	 	 	 	 	 	 	 Knowledge	sharing	อนัเป็น	1	ใน	core	value	ของบรษิทัฯ	และด�ำเนนิโครงกำรส่งเสรมิและสนบัสนนุ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ด้ำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง	 ภำยใต้	 “โครงกำรมอบทุนกำรศึกษำ”	 ที่มอบให้แก่บุตรพนักงำน	 

	 	 	 	 	 	 	 	 และนกัเรยีน/นกัศกึษำทั่วไปที่ขำดแคลน	เป็นต้น

 ด้านสิ่งแวดล้อม	:	 หนึ่งในนโยบำยส�ำคญัของบรษิทัฯ	คอื	กำรยกระดบัและพฒันำประสทิธภิำพระบบควำมปลอดภยั 

	 	 	 	 	 	 	 	 และกำรรักษำสิ่งแวดล้อม	 ภำยใต้เป้ำหมำยที่จะน�ำนวัตกรรมและกำรวิจัยพัฒนำเข้ำมำจัดกำร 

	 	 	 	 	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม	และพฒันำกระบวนกำรผลติ	เพื่อป้องกนัอบุตัเิหต	ุลดมลภำวะ	ตลอดจนใช้ทรพัยำกร 

	 	 	 	 	 	 	 	 ที่มอียู่อย่ำงมปีระสทิธภิำพและยั่งยนื	ส่งผ่ำนผลกระทบเชงิบวกแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีต่อไป

 ทั้งนี้ท่านสามารถศกึษาข้อมูลเพิ่มเตมิได้ที่ รายงานการพฒันาอย่างยั่งยนื ซึ่งแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.sena.co.th
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	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรมีระบบควบคุมภำยในที่ดี	 และถือเป็นหน้ำที่ส�ำคัญที่จะต้อง

ด�ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ	 บริษัทฯ	 มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอในกำรดูแลกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไป

ตำมเป้ำหมำย	วตัถปุระสงค์	กฎหมำย	และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	สำมำรถป้องกนัทรพัย์สนิจำกกำรทจุรติ 

เสยีหำย	รวมทั้งมกีำรพจิำรณำรำยงำนทำงกำรเงนิที่ถกูต้อง	น่ำเชื่อถอื	และมกีำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงครบถ้วน	เพยีงพอ	ในระยะเวลำ 

ที่เหมำะสม

	 โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมเหมำะสม	และม ี

ประสทิธผิลของระบบควบคมุภำยใน	เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ	เหมำะสม	และเพยีงพอ	ในกำรดแูลกำรด�ำเนนิงำน

ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย	วตัถปุระสงค์		รวมถงึมกีำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนด	กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	กำรดูแลมใิห้เกดิควำมขดัแย้ง 

ทำงผลประโยชน์	กำรดูแลรกัษำและกำรใช้ทรพัย์สนิ	เพื่อลดควำมเสยีหำย	และป้องกนัมใิห้เกดิกำรทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ	

	 ส�ำหรับกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน	 ประจ�ำปี	 2563	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำตำมแบบประเมิน

ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ซึ่งครอบคลุม 

5	 องค์ประกอบ	 และ	 17	 หลักกำรย่อย	 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของ 

บรษิทัฯ	ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ครั้งที่	4/2563	เมื่อวนัที่	13	พฤศจกิำยน	2563	ซึ่งมกีรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ 

ทั้ง	3	ท่ำนเข้ำร่วมประชมุ	โดยกำรซกัถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบรหิำร	และฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ	หน่วยงำนก�ำกบัดแูล	และหน่วยงำน 

ตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit	Unit)	และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	

	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมเหน็จำกกำรประเมนิ	พบว่ำ	กำรควบคมุภำยในสอดคล้องกบัแนวทำงกำรควบคมุภำยใน

ตำมแนวคดิของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)	ดงัต่อไปนี้	

 ส่วนที่	1	การควบคุมภายในองค์กร	(Control	Environment)
	 บรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	กลยทุธ์	ทศิทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และเป้ำหมำยไว้อย่ำงชดัเจน	และประกำศให้ 

พนกังำนทรำบโดยทั่วกนั	เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิงำนให้กบัพนกังำนทกุคน	ตลอดจนมกีำรจดัโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสม 

มกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของแต่ละต�ำแหน่งงำนอย่ำงชดัเจน	รวมถงึ	มกีำรจดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมกำรชดุต่ำงๆ		และ

ทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี	คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ	(Code	of	Conduct)		นโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ

คอรปัชั่น	ตลอดจนคู่มอือ�ำนำจด�ำเนนิกำร	และคู่มอื/ขั้นตอนกำรปฏบิตังิำนให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กร	นอกจำกนี้บรษิทัฯ	

ได้จดัให้มชี่องทำงกำรร้องเรยีนกำรทจุรติเพื่อเป็นช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส	(Whistle	Blower	Policy)	และมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้ง

เบำะแส	รวมถงึกำรเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์โครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(Collective	Action	

Coalition	against	corruption	-	CAC)	ทั้งนี้	เพื่อให้สำมำรถป้องกนัควำมเสยีหำยที่จะเกดิขึ้นต่อทรพัย์สนิ	และชื่อเสยีงของบรษิทัฯ	

และบรษิทัย่อย	รวมทั้งป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์โดยมชิอบของผู้บรหิำรและพนกังำน

 ส่วนที่	2	การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Assessment)
	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ซึ่งมุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำง 

กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	 (Good	 Corporate	 Governance)	 และให้มกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุควำมเสี่ยงทกุด้ำน	 โดยมี 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	(Risk	Management	Committee:	RMC)	ก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนนิกำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กรให้เป็น

ไปตำมเป้ำหมำย	อยูใ่นระดบัที่องค์กรยอมรบัได้	และก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อให้ทกุหน่วยงำนถอืปฏบิตัิ	รวมถงึ 

กำรจัดท�ำกลยุทธ์และกำรประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงทั้งปัจจัยภำยนอก	 และภำยในองค์กรครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกด้ำน	 เช่น 

ด้ำนกลยทุธ์	กำรด�ำเนนิงำนกำรเงนิ	กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์	และด้ำนเหตกุำรณ์ต่ำงๆ	รวมทั้งควำมเสี่ยงจำกกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	

โดยมีกำรทบทวนปัจจัยเสี่ยงทั้งจำกปัจจัยภำยใน	 และปัจจัยภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยจัดตั้ง

คณะท�ำงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 ซึ่งประกอบด้วยตวัแทนจำกหน่วยงำนภำยในบรษิทั	 ท�ำหน้ำที่รวบรวมควำมเสี่ยงของแต่ละ

หน่วยงำน	ประเมนิควำมเสี่ยง	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำทกุปี

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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 ส่วนที่	3	การควบคุมการปฏิบัติงาน	(Control	Activities)
	 บรษิทัฯ	มมีำตรกำรควบคมุในรปูแบบต่ำงๆ	โดยก�ำหนดให้จดัท�ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนของทกุหน่วยงำน	ก�ำหนดขอบเขต	

อ�ำนำจหน้ำที่	และอ�ำนำจด�ำเนนิกำรของฝ่ำยบรหิำรในแต่ละระดบั	ก�ำหนดนโยบำยและระเบยีบปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรท�ำธรุกรรม 

ด้ำนกำรเงนิ	กำรจดัซื้อจดัจ้ำง	และกำรบรหิำรทั่วไปไว้อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	เพื่อป้องกนักำรใช้อ�ำนำจหน้ำที่ในกำรน�ำทรพัย์สนิ

ของบรษิทัไปใช้โดยมชิอบหรอืเกนิกว่ำอ�ำนำจที่ได้รบัมอบหมำยส�ำหรบักำรท�ำธรุกรรมต่ำงๆ	กบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	กรรมกำร	ผูบ้รหิำร 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดมำตรกำรที่รัดกุมเพื่อติดตำมและป้องกันกำรเกิดควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์โดยมกีำรก�ำหนดให้ท�ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งนั้น	จะต้องปฏบิตัิ

ตำมประกำศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อรกัษำไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	และผูม้ส่ีวนได้เสยี	รวมถงึมกีำรตดิตำมดแูล

กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยอย่ำงสม�่ำเสมอ

 ส่วนที่	4	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	(Information	and	Communication)
	 บริษัทฯ	 มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้ครอบคลุมทุกกระบวนกำรท�ำงำนอย่ำงต่อเนื่องรองรับ 

กำรขยำยตวัของบรษิทั	มกีำรจดัท�ำข้อมูลและกำรเชื่อมโยงของระบบ	ก�ำหนดสทิธิ์ในกำรเข้ำถงึข้อมูล	เพื่อให้ข้อมูลของบรษิทัฯ 

มคีวำมถูกต้อง	เพยีงพอ	พร้อมใช้งำน	และมคีวำมปลอดภยัต่อกำรตดัสนิใจของผู้มสี่วนได้เสยี	รวมถงึบรษิทัฯ	มกีำรจดัท�ำแผน

ส�ำรองฉกุเฉนิ	และทบทวนอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 บรษิทัฯ	มช่ีองทำงในกำรสื่อสำรภำยในองค์กรที่มปีระสทิธภิำพ	โดยพนกังำนทกุคนได้รบัข้อมลูข่ำวสำรผ่ำนระบบ	E-mail	

และระบบ	Intranet	ของบรษิทัเพื่อให้พนกังำนทกุระดบัได้รบัข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง	ตรงกนั	รวมถงึมชี่องทำงกำรสื่อสำรให้กบั

บคุคลภำยนอก	ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั	www.sena.co.th	รวมถงึมชี่องทำงให้ผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่มทั้งภำยใน	และภำยนอก

สำมำรถแสดงควำมคดิเหน็	ข้อเสนอแนะ	และข้อร้องเรยีนอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัผ่ำนช่องทำง	E-mail	:	Auditcom@sena.co.th	

ไปรษณยี์ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบ	Call	Center	และ	Drop	Box
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 ส่วนที่	5	ระบบการติดตาม	(Monitoring	Activities)
	 บริษัทฯ	 มีกำรตรวจสอบ	 และปรับปรุงระบบควบคุมภำยในอย่ำงสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง	 เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัย

ภำยใน	และภำยนอกที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยมกีำรตดิตำมผลประเมนิระบบควบคมุภำยใน	เพื่อพจิำรณำผลกำรด�ำเนนิงำนที่เกดิขึ้น

ว่ำเป็นไปตำมแผนธรุกจิ	งบประมำณ	และเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ที่ได้ก�ำหนดไว้หรอืไม่	อย่ำงสม�่ำเสมอ	ในกรณี

ที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคญั	ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรไม่บรรลวุตัถปุระสงค์	และ/หรอืเป้ำหมำยขององค์กร	ผู้ที่เกี่ยวข้อง

จะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพื่อชี้แจงสำเหต	ุเสนอแนะแนวทำงแก้ไข	ตลอดจน

รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรงุข้อบกพร่องดงักล่ำว	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัก�ำหนดนโยบำยให้ฝ่ำยบรหิำรต้องรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทัฯทนัที	ในกรณทีี่เกดิเหตกุำรณ์ทจุรติ	กำรปฏบิตัทิี่ฝ่ำฝืนกฎหมำย	และมกีำรกระท�ำที่ผดิปกตอิื่นๆ	ซึ่งอำจ

กระทบต่อชื่อเสยีง	และฐำนะกำรเงนิของบรษิทั	อย่ำงมนียัส�ำคญั

 สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน

	 ตำมที่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท	 ได้ท�ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ	 ตำมแผน 

กำรตรวจสอบประจ�ำปี	 เพื่อประเมินระบบกำรควบคุมภำยในส�ำหรับ	 ปี	 2563	 พบว่ำ	 จำกกำรสุ่มตรวจสอบหน่วยงำนมีระบบ 

กำรควบคมุภำยในที่เพยีงพอ	อยู่ในเกณฑ์ที่ดี	และไม่พบประเดน็ที่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคญัจำกกำรตรวจสอบ	

 ความเห็นคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

	 ตำมที่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั	ซึ่งได้รบัมอบหมำยให้เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย		

ภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ให้ท�ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนของหน่วยต่ำงๆ	นั้น	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	

มีควำมเห็นว่ำ	 ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	 มีควำมเหมำะสม	 เพียงพอกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น 

นยัส�ำคญั	และสอดคล้องตำมแนวทำงกำรควบคมุภำยในตำมแนวคดิของ	COSO	ทั้ง	5	องค์ประกอบ	คอื	กำรควบคมุภำยในองค์กร 

กำรประเมนิควำมเสี่ยง	กำรควบคมุกำรปฏบิตังิำน	ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล	และระบบกำรตดิตำม
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รายการระหว่างกัน
	 ในปี	 2563	 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ที่ได้ท�ำกำรซื้อขำย	 หรือตกลง 

ว่ำจ้ำงกัน	 และควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	 โดยกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติของบริษัท	 มีควำม 

สมเหตุสมผลมีกำรก�ำหนดรำคำ	 และเงื่อนไขอื่นๆ	 ตำมรำคำตลำด	 เช่นเดียวกับกำรก�ำหนดรำคำให้กับบุคคล	 หรือกิจกำรอื่นที่ 

ไม่เกี่ยวข้องกนั	และไม่มกีำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย		บรษิทัที่เกี่ยวข้อง	และบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งซึ่งรำยกำร

ดงักล่ำวได้รบัพจิำรณำสอบทำน	และรบัรองกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เมื่อวนัที่	25	กมุภำพนัธ์	2564	ส�ำหรบั 

สิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2563	ดงันี้

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท	SENA	กับบริษัทย่อย	และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 เงินให้กู้ยืม หรือเงินกู้ยืม รวมดอกเบี้ย

 เงินกู้ยืม รวมดอกเบี้ย
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 เงินกู้ยืม	 ดอกเบี้ย	 ดอกเบี้ย	 เงินกู้ยืม	 ดอกเบี้ย	 ดอกเบี้ย	 เงินกู้ยืม	 ดอกเบี้ย	 ดอกเบี้ย
	 	 	 	 	 	 จ่าย	 ค้างจ่าย	 	 จ่าย	 ค้างจ่าย	 	 จ่าย	 ค้างจ่าย
	 1	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 (0.0)	 2.0	 (0.0)	 0.0	 0.0	 0.0

	 2	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.2	 0.0	 (0.0)	 3.8	 (0.0)	 101.8	 1.4	 1.3

	 3	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 56.8	 1.7	 4.9

	 4	 บรษิทั	เสนำแมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 8.1	 3.5	 0.0	 141.0	 10.5	 0.6	 224.0	 7.3	 4.0

	 5	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	 บริษทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.2	 0.0	 12.0	 4.8	 0.0	 238.0	 8.0	 20.3

	 	 จ�ำกดั

	 6	 บรษิทั	เอส.แอนด์.พ.ีเอสเตส	จ�ำกดั	 บริษทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.5	 (0.0)	 57.3	 1.1	 3.6

	 7	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

   ยอดรวมทั้งสิ้น  8.1 4.4 0.0 153.0 21.6 0.6 677.9 19.6 34.1

รายงานประจ�าปี 2563 | 153



	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 เงินให้	 ดอกเบี้ย	 ดอกเบี้ยค้าง	 เงินให้	 ดอกเบี้ย	 ดอกเบี้ย	 เงินให้	 ดอกเบี้ย	 ดอกเบี้ย
	 	 	 	 	 กู้ยืม	 รับ	 รับ/ล่วงหน้า	 กู้ยืม	 รับ	 ค้างรับ	 กู้ยืม	 รับ	 ค้างรับ
	 1	 บรษิทั	ทเีค	นวกจิ	จ�ำกดั		 บริษทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 4.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 2	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 48.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0

	 3	 บรษิทั	เสนำโซลำร์เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 2.6	 0.0	 55.6	 3.2	 2.9	 94.1	 4.8	 8.1

	 4	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 2.5	 0.0	 254.9	 10.2	 1.5	 0.0	 231.4	 5.6

	 5	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	14	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 316.6	 6.6	 9.8	 101.7	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	 6	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 277.3	 10.4	 15.9	 222.5	 5.6	 5.6

	 7	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	8	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.7	 2.3	 0.0	 217.0	 9.7	 15.2	 217.0	 5.4	 5.4

	 8	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 2.4	 0.0	 218.6	 9.8	 15.3	 218.4	 5.5	 5.5

	 9	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 3.7	 0.0	 327.8	 16.0	 43.5	 327.4	 16.0	 27.6

	 10	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	4	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 11	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	5	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 12	 บรษิทั	เสนำแมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 13	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั บรษิทัย่อยทำงตรง	 176.0	 4.7	 17.4	 158.0	 4.7	 12.8	 0.0	 171.3	 9.4

	 14	 บรษิทั	เอส.แอนด์.พ.ีเอสเตส	จ�ำกดั	 บริษทัย่อยทำงตรง	 0.3	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 15	 บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั		 บรษิทัย่อยทำงตรง	 6.0	 0.2	 0.0	 4.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 16	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 17	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 18	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 19	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอช	14	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 6.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 20	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอช	15	จ�ำกดั		บรษิทัย่อยทำงตรง	 67.2	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 21	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอช	17	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 15.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 22	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอช	18	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 104.5	 0.2	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 23	 บรษิทั	เสนำวณชิ	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 1.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 24	 บรษิทั	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ำกดั		บรษิทัย่อยทำงอ้อม	 7.0	 0.3	 0.0	 4.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	

	 25	 บรษิทั	เอท	โซลำร์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงอ้อม	 1,045.8	 53.1	 29.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 26	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี10	จ�ำกดั		 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 27	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี11	จ�ำกดั		 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 8.0	 (0.0)	 0.0	 0.0	 0.0

	 28	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี4	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 1.4	 0.0	 0.0	 6.1	 0.0	 110.0	 5.3	 0.2

	 29	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี5	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.7	 0.0	 0.0	 2.1	 (0.0)	 110.0	 2.7	 0.2

	 30	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี6	จ�ำกดั		 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 8.4	 0.0	 198.4	 2.5	 0.1

	 31	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี8	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 3.0	 0.0	 0.0	 17.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 32	 บรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	2	จ�ำกดั		 กจิกำรร่วมค้ำ	 200.0	 2.1	 1.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	

	 33	 บรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	3	จ�ำกดั		 กจิกำรร่วมค้ำ	 5.2	 0.1	 0.1	 0.0	 5.2	 (0.0)	 0.0	 30.0	 0.0

	 34	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี12	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 35	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอขพ	ี9	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 2.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 36	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี14	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 97.9	 7.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

   ยอดรวมทั้งสิ้น  2,091.7 106.1 58.9 1,623.1 112.4 107.3 1,497.9 480.6 67.6

 เงินให้กู้ยืม รวมดอกเบี้ย
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)
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	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 รายได้	 รายได้	 รายได้รับ	 รายได้	 รายได้	 รายได้รับ	 รายได้	 รายได้	 รายได้รับ
	 	 	 	 	 	 ค้างรับ	 ล่วงหน้า	 	 ค้างรับ	 ล่วงหน้า	 	 ค้างรับ	 ล่วงหน้า
	 1	 บรษิทั	พทัยำ	คนัทรี่คลบั	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 1.9	 0.0	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0	 1.1	 0.0	 0.0

    ยอดรวมทั้งสิ้น  1.9 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย
	 1	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั		 บริษทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 1.9	 0.1	 0.0	 0.0

	 2	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 2.9	 0.0	 3.1	 0.9

	 3	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 2.4	 0.2	 2.4	 2.1	 2.6	 1.1

	 4	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 5	 บรษิทั	วคิตอรี่	เมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงอ้อม	 4.8	 0.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

   ยอดรวมทั้งสิ้น  7.2 0.8 7.2 2.3 5.6 2.0

 ค่าบริหารจัดการพัฒนาโครงการ
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท	SENA	กับบริษัทย่อย	และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)
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	 	 	 	 ลักษณะ	 	 	ปี	2563		 	 	 	ปี	2562		 	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 รายได้	 รายได้	 	ค่าใช้จ่าย	ค่าใช้จ่าย	 รายได้	 รายได้	 	ค่าใช้จ่าย	ค่าใช้จ่าย	 รายได้	 รายได้	 	ค่าใช้จ่าย	ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างรับ	 	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างรับ	 	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างรับ	 	 	 ค้างจ่าย
	 1	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั  บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 2	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 3	 บรษิทั	ลฟีวิ่ง	เอเจนท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 4	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0

	 5	 บรษิทั	เสนำ	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 6	 บรษิทั	เสนำโซลำร์เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	 7	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	

	 8	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ำกดั บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 9	 บรษิทั	เสนำแมเนจเม้นท์		จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0

	 10	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	 11	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 12	 บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.9	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 13	 บรษิทั	เอท	โซลำร์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงอ้อม	 1.4	 0.0	 0.0	 0.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.0	 1.3	 0.0	 0.0	 0.0

	 14	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี4	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 15	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี5	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 16	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี6	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 17	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี7	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 18	 บรษิทั	เสนำฮนัควิ	1	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0

	 19	 บรษิทั	เสนำฮนัควิ	2	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	 20	 บรษิทั	เสนำฮนัควิ	3	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	 21	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี4	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 22	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี5	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 23	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี8	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 24	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี9	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 25	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี10	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 26	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี11	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 27	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี12	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 28	 บรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี13	จ�ำกดั	 กจิกำรร่วมค้ำ	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 29	 บรษิทั	สนิทรพัย์ธญัญำ	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	 30	 บรษิทั	พทัยำ	คนัทรี่	คลบั	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.1	 0.1	 0.2	 0.0	 0.1	 0.1

   ยอดรวมทั้งสิ้น  1.3 0.0 0.0 0.0 4.7 0.1 0.1 0.1 3.1 0.2 0.1 0.1

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท	SENA	กับบริษัทย่อย	และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส�านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน�้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท	SENA	กับบริษัทย่อย	และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท	SENA	กับบริษัทย่อย	และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ค่าใช้จ่ายอื่น
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า
	 1	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 2	 บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 4.7	 0.0	 5.3	 10.0	 2.0	 5.9	 0.8	 0.0	 0.0

   ยอดรวมทั้งสิ้น  4.7 0.0 5.3 10.0 2.0 5.9 0.8 0.0 0.0

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ซื้อ	 เจ้าหนี้	 ซื้อ	 เจ้าหนี้	 ซื้อ	 เจ้าหนี้
	 	 	 	 	 	 การค้า	 	 การค้า	 	 การค้า
	 1	 บรษิทั	เอท	โซลำร์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงอ้อม	 10.9	 5.4	 21.2	 6.9	 11.9	 3.7

	 2	 บรษิทั	แมก็ซ์	โซลำร์	จ�ำกดั	 บริษทัย่อยทำงอ้อม	 0.9	 0.4	 2.0	 0.6	 1.7	 1.5

	 3	 บรษิทั	รตันพล	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.3	 0.0	 0.5	 0.1	 0.5	 0.1

   ยอดรวมทั้งสิ้น  12.1 5.8 23.7 7.5 14.1 5.2

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 รายได้อื่น	 รายได้รับ	 รายได้อื่น	 รายได้รับ	 รายได้อื่น	 รายได้รับ
	 	 	 	 	 	 ล่วงหน้า	 	 ล่วงหน้า	 	 ล่วงหน้า
	 1	 บรษิทั	บ้ำนร่วมทำงฝัน	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

   ยอดรวมทั้งสิ้น  0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย
	 1	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัย่อยทำงตรง	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1	 0.3	 0.1

   ยอดรวมทั้งสิ้น  0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.1

 ซื้อวัสดุก่อสร้าง /วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

 รายได้อื่น
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)
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	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า
	 1	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	บ้ำนร่วมทำงฝัน	จ�ำกดั

	 2	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.8	 0.0	 0.0	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	วคิตอรี่	แมเนจเม้นท์	เซอร์วสิ	จ�ำกดั

	 3	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.8	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	เสนำ	วณชิ	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั

	 4	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้นซ์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.8	 0.1	 0.0	 0.8	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั

	 5	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	ลฟีวิ่ง	เอเจนท์	จ�ำกดั

	 6	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั

	 7	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั

	 8	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.8	 0.3	 0.0	 0.8	 0.4	 0.0	 0.7	 0.1	 0.0

  กบั	บรษิทั	เสนำ	กรนี	เอนเนอร์ยี่	1	จ�ำกดั

	 9	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั

	 10	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 1.3	 0.0	 0.0	 1.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	เอทโซลำร์	จ�ำกดั

	 11	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	บ้ำนร่วมทำงฝัน	จ�ำกดั

	 12	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั		บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั

	 13	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.5	 0.0	 0.0	 0.5	 0.0	 0.0	 1.1

	 	 กบั	บรษิทั	ทนุเจรญิ	จ�ำกดั

	 14	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 2.1	 0.0	 0.5	 2.0	 0.0	 0.6	 1.4	 0.0	 0.6

	 	 กบั	บรษิทั	ไอโซร่ำ	ไลน์	จ�ำกดั	

   ยอดรวมทั้งสิ้น  6.7 0.4 1.0 6.0 0.5 1.1 2.2 0.1 1.7

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย	และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส�านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน�้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย	และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย	และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า	 	 ค้างจ่าย	 จ่ายล่วงหน้า
	 1	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้น	จ�ำกดั	กบั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.4	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 บรษิทั	เอท	โซลำร์	จ�ำกดั

	 2	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั

	 3	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	ลฟีวิ่ง	เอเจนท์	จ�ำกดั

	 4	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.1	 0.2

	 	 กบั	บรษิทั	เอทโซลำร์	จ�ำกดั

	 5	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

   กบั	บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั

   ยอดรวมทั้งสิ้น  0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.1 0.2 0.1 0.2

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย
	 1	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั

	 2	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

		 	 กบั	บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั

   ยอดรวมทั้งสิ้น  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

รายงานประจ�าปี 2563 | 159



สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย	และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ซื้อวัสดุก่อสร้าง/วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ซื้อ	 เจ้าหนี้	 ซื้อ	 เจ้าหนี้	 ซื้อ	 เจ้าหนี้
	 1	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	แมก็ซ์โซลำร์	จ�ำกดั

	 2	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 2.3	 1.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3

	 	 กบั	บรษิทั	เอทโซลำร์	จ�ำกดั

	 3	 บรษิทั	เดอะเซอร์วสิ	เรสซเิด้น	จ�ำกดั	 บริษทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	รตันพล	จ�ำกดั

	 4	 บรษิทั	พรอ็พเพอร์ตี้	เกทเวย์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	รตันพล	จ�ำกดั

	 5	 บรษิทั	วคิตอรี่	แอสเซท็	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	รตันพล	จ�ำกดั

	 6	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	รตันพล	จ�ำกดั

	 7	 บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

		 	 กบั	บรษิทั	รตันพล	จ�ำกดั

   ยอดรวมทั้งสิ้น  2.4 1.1 0.1 0.0 0.1 0.3

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย	และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ค่าบริหารจัดการดูแลบ้านพักรีสอร์ท
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย
	 1	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.1	 0.0

		 	 กบั	บรษิทั	พทัยำคนัทรี่คลบั	จ�ำกดั

   ยอดรวมทั้งสิ้น  0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 0.0
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 ค่าใช้จ่ายอื่น 
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 	 	 ลักษณะ	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2562	 	 	 ปี	2561
	 ล�าดับ	 	 ชื่อ	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย	 ค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย	 	 ค้างจ่าย
	 1	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 	 กบั	บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั

	 2	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

  กบั	บรษิทั	เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั

	 3	 บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	คอนซลัแตนท์	จ�ำกดั

	 4	 บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.1	 0.3	 0.3	 0.3	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	หวัหนิ	จ�ำกดั

	 5	 บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั	 บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.1	 0.0	 0.3	 0.2	 0.0	 0.0

  กบั	บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	อสีเทริ์น	จ�ำกดั

	 6	 บรษิทั	อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	บรษิทัที่เกี่ยวข้องกนั	 0.3	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

		 	 กบั	บรษิทั	เสนำแมเนจเม้นท์	จ�ำกดั

   ยอดรวมทั้งสิ้น  0.6 0.4 0.8 0.6 0.1 0.0
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ประกอบด้วยกรรมกำรผูท้รงคณุวฒุทิี่มคีวำมเป็น 

อสิระต่อกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	3	คน	โดยมกีรรมกำร	1	ใน	3	คน	เป็นผู้มคีวำมรู้	และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชี 

อกีทั้งคณะกรรมกำรฯ	มคีณุสมบตัติำมหลกัเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

และตลำดหลกัทรพัย์ก�ำหนด	โดยมรีำยนำม	ดงันี้	

	 1.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	 เหมะรชัตะ	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

	 2.	นำยกมล			 	 ธรรมำณชิำนนท์		 	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 3.	นำยปรำโมทย์	 	 โชตมิงคล	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 และม	ีนำงสำวภำวพิชัร	มณนีลิ	เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้ปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงเป็นอสิระตำมขอบเขตควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ	เพื่อช่วยสอบทำนให้บรษิทัมกีำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีสอดคล้องกบัข้อก�ำหนด	และแนวทำงปฏบิตัทิี่ดสี�ำหรบัคณะกรรมกำร 

ตรวจสอบของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

	 ในปี	 2563	 ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 รวม	 5	 ครั้ง	 ร่วมกับผู้บริหำรระดับสูง	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	

(บริษัท	 กรินทร์	 ออดิท	 จ�ำกัด)	 เพื่อพิจำรณำสอบทำนข้อมูลรำยกำรทำงกำรเงิน	 หำรือแนวทำงเรื่องที่อำจมีกำรเปลี่ยนแปลง

ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ		รวมถงึประชมุร่วมกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit	Unit)	เพื่อรบัทรำบรำยงำน 

ผลกำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน	 แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะอย่ำงเป็นอิสระ	 เพื่อน�ำเสนอผลกำรตรวจสอบต่อ 

คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ได้มกีำรรำยงำนผลกำรประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	

รบัทรำบทกุครั้งที่มกีำรประชมุ	สรปุเป็นประเดน็ส�ำคญั	ๆ	ได้ดงันี้

 1. สอบทานรายงานทางการเงนิ	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิรำยไตรมำส	และประจ�ำปี	 

	 	 ก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ	 พร้อมให้ค�ำแนะน�ำ	 ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ำ 

	 	 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ	มคีวำมถูกต้อง	เชื่อถอืได้	เพยีงพอและทนัเวลำต่อผู้ใช้งบกำรเงนิ	และเป็นไปตำม 

	 	 มำตรฐำนกำรบัญชีตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	 สอดคล้องกับกฎหมำย	 กฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง 

	 	 ประเทศไทย	และส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี	โดยไม่มฝี่ำยจดักำร	1	ครั้ง	เพื่อปรกึษำหำรอือย่ำงเป็นอสิระ 

	 	 ถงึประเดน็ส�ำคญัในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิ	และกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงนิ

 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยใน 

	 	 โดยพจิำรณำแผนกำรตรวจสอบ	และรบัทรำบรำยงำนผลกำรตรวจสอบจำกผู้ตรวจสอบภำยในหน่วยงำนตรวจสอบ 

	 	 ภำยใน	เพื่อให้มกีำรจดักำรที่เพยีงพอ	ป้องกนัหรอืลดควำมผดิพลำด	ควำมเสี่ยงหรอืกำรทจุรติ	

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 มีควำมเห็นว่ำ	 ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสม	 เพียงพอกับ 

	 	 กำรด�ำเนนิธรุกจิ	ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนยัส�ำคญั

 3. สอบทานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำยก�ำกบัดูแล 

	 	 กจิกำร		พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกฎบตัรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	เพื่อให้มั่นใจ 

	 	 ว่ำบริษัทฯ	 มีกระบวนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่เหมำะสมมีประสิทธิผล	 และสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 รวมทั้งสอดคล้องกบัหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี
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 4. สอบทานการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กิดรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

  ทางผลประโยชน์	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำง 

	 	 ผลประโยชน์		เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล	โดยถอืหลกัควำมถกูต้อง	ระมดัระวงั	และควำมโปร่งใส	 

	 	 ค�ำนงึถงึประโยชน์ของบรษิทัและผู้มสี่วนได้เสยี	

 5. สอบทาน และก�ากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน 

	 	 ควำมเหมำะสมของนโยบำยและคูม่อืมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	กำรปฏบิตัติำมแบบประเมนิตนเองที่เกี่ยวกบั 

	 	 มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	รวมทั้งสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น

 6. ก�ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำและอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี 

	 	 พร้อมทั้งรับทรำบผลกำรด�ำเนินกำรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น 

	 	 รำยไตรมำส	รวมถงึตดิตำมควำมคบืหน้ำกำรแก้ไขประเดน็ที่ตรวจพบ	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ	ฝ่ำยบรหิำร	และ/หรอืฝ่ำย 

	 	 จดักำร	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรประเดน็ควำมเสี่ยงที่ตรวจพบ	และด�ำเนนิกำรแก้ไขประเดน็อย่ำงทนั 

	 	 ท่วงท	ี

 7. พจิารณาเหน็ชอบให้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีฯ ของบรษิทั ประจ�าปี 2563	โดยให้เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ 

	 	 พจิำรณำ	และขออนมุตัทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	ให้	บรษิทั	กรนิทร์	ออดทิ	จ�ำกดั	โดย	นำยเจษฎำ	หงัสพฤกษ์	 

	 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	3759	และ/หรอืนำยจโิรจ	ศริโิรโรจน์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5113	 

	 	 และ/หรือนำงสำวกรรณิกำร์	 วิภำณุรัตน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน	 7305	 และ/หรือนำงสำวนงลักษณ์	 

	 	 พฒันบณัฑติ	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	4713	และ/หรอืนำงสำวสมุนำ	เสนวีงศ์	ณ	อยธุยำ	ผู้สอบบญัช ี

	 	 รบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5897	เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

 

	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ปฏบิตัหิน้ำที่ตำมที่ได้รบั

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ		ภำยใต้หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด

ค่ำตอบแทน	ในกำรสรรหำ	คดัเลอืก	บคุคลที่มคีณุสมบตัเิหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์	และกระบวนกำรที่ก�ำหนดไว้เพื่อเสนอเข้ำรบั 

กำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 ผู้บริหำรระดับสูง	 และผู้มีอ�ำนำจในกำรจัดกำรบริษัท	 รวมทั้งน�ำเสนอนโยบำยและ 

หลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	 และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ	 ส�ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	และผูบ้รหิำรระดบัสงู	ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย	3	คน 

โดยกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรอสิระ	 และไม่เป็นประธำนกรรมกำร	 หรอื	 ไม่เป็นกรรมกำร 

ที่เป็นผู้บรหิำร	ปัจจบุนั	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	3	คน	ดงันี้		

	 1.	 นำยปรำโมทย์	 โชตมิงคล		 	 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน		

	 2.	 นำยกมล		 ธรรมำณชิำนนท์			 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน		

	 3.	 นำยผดงุชยั	 เกลด็สวุรรณ			 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	และเลขำนกุำร

	 ในปี	 2563	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 จดัให้มกีำรประชมุฯ	 รวม	 3	 ครั้ง	 โดยกรรมกำรทกุท่ำนที่ 

ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ขณะนั้นได้เข้ำร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน	 เพื่อติดตำมและพิจำรณำเรื่องส�ำคัญที่ได้รับมอบหมำยจำก 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	สรปุได้ดงันี้

 1.	ด้านการสรรหา
	 	 1.1	 พจิำรณำแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 

	 	 	 	 ค่ำตอบแทนได้ด�ำเนนิกำรตำมกระบวนกำรสรรหำและหลกัเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

	 	 	 	 และที่ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนมุตั	ิโดยกรรมกำรผูม้ส่ีวนได้เสยี	จะไม่เข้ำร่วมประชมุและงดออกเสยีง 

	 	 	 	 ในเรื่องดงักล่ำว

	 	 	 	 ทั้งนี้	ในปี	2563	คณะกรรมกำรบรษิทั	ได้เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้รำยย่อยมส่ีวนในกำรดูแลกจิกำร	และให้ควำมเหน็ 

	 	 	 	 เกี่ยวกับกำรด�ำเนินกิจกำร	 กำรเสนอวำระและเสนอชื่อบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำร	 แทนกรรมกำรที่ครบวำระ 

    	เป็นกำรล่วงหน้ำ	ประจ�ำปี	2563		มกี�ำหนดระยะเวลำ	3	เดอืน	ระหว่ำงวนัที่	1		ตลุำคม		2562	จนถงึวนัที่	31	ธนัวำคม	2562

	 	 	 	 ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ซึ่งปรำกฎว่ำไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อเข้ำสู่กระบวนกำรสรรหำ 

	 	 	 	 กรรมกำรในกำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	2563

	 	 1.2	 พจิำรณำแต่งตั้งกรรมกำรชดุย่อยที่ออกตำมวำระกำรด�ำรงแหน่ง	โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 	 	 	 ได้พิจำรณำตำมองค์ประกอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย	 คุณสมบัติ	 ควำมรู้	 ควำมช�ำนำญ	 ควำมสำมำรถ 

	 	 	 	 รวมทั้งทักษะที่เกี่ยวข้องและควำมเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ	 และน�ำเสนอต่อ 

	 	 	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแต่งตั้ง

	 	 1.3	 พจิำรณำสรรหำต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร	และผู้บรหิำรระดบัสูง	โดยเป็นไปตำมก�ำหนดนโยบำย	หลกัเกณฑ์	 

	 	 	 	 และวธิกีำร	ในกำรสรรหำที่มคีวำมโปร่งใส	เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั
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 2.	ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมกำรบริษัท 

	 	 คณะกรรมกำรชดุย่อย,	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร,	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร,	กรรมกำรผูจ้ดักำร,	ผูบ้รหิำรระดบัสงู, 

	 	 และพนกังำนบรษิทั	ประจ�ำปี	2563	โดยพจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ	ขนำดของธรุกจิ	สภำพแวดล้อมทำงธรุกจิ 

	 	 ตลอดจนภำวะทำงเศรษฐกิจโดยรวม	 	 ผลกำรด�ำเนินกำรที่เชื่อมโยงกับผลประกอบกำรโดยรวมและสอดคล้องกับ 

	 	 กลยทุธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทัฯ		รวมทั้งพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบัอตัรำค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ	ในกลุ่ม 

	 	 อตุสำหกรรมเดยีวกนั	ซึ่งอยูใ่นระดบัที่สำมำรถแข่งขนัได้	และมคีวำมสมเหตสุมผล	และเปดิเผยข้อมลูไว้ในรำยงำน 

	 	 ประจ�ำปีของบรษิทัฯ

 3.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประจ�าปี	2563
	 	 เพื่อให้สอดคล้องตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดี	ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	 

	 	 2017)	 ที่จัดท�ำโดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์	 และข้อเสนอแนะของสมำคม 

	 	 ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

 4.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี	2563
	 	 เพื่อน�ำผลกำรประเมนิมำปรบัปรงุกำรด�ำเนนิงำนให้มปีระสทิธภิำพ	และบรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ	และรำยงำน

	 	 ผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ	พร้อมเปิดผลกำรประเมนิในรำยงำนประจ�ำปี

 5.	จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 ให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	รบัทรำบ	และจดัท�ำรำยงำนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 

	 	 แสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ได้ปฏบิตังิำนที่ได้รบัมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน	ด้วยควำมระมดัระวงั	

รอบคอบ	 เตม็ควำมสำมำรถ	และเป็นอสิระ	ตลอดจนได้ให้ควำมเหน็อย่ำงตรงไปตรงมำ	 โดยใช้หลกัควำมเสมอภำค	ยตุธิรรม		

และโปร่งใส	ตำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	เพื่อผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	และผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่ำยเป็นส�ำคญั		

(นายปราโมทย์ โชติมงคล)
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 เสนำดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง	(Risk	Management)	และกำรควบคมุควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ	และมปีระสทิธภิำพ	ภำยใต้ภำวะกำรเปลี่ยนแปลง	

และกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องของบริษัท	 เพื่อให้บริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ตั้งไว้	 สร้ำงควำมมั่นใจ	 และ 

ควำมน่ำเชื่อถอืให้กบั	ผูถ้อืหุน้	และผูม้ส่ีวนได้เสยี	อย่ำงเหมำะสมในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	คณะกรรมกำรบรษิทัจงึได้แต่งตั้ง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรผู้มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 และประสบกำรณ์	 ตลอดจนมีควำมรู้	 

ควำมเข้ำใจ	ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	จ�ำนวน	6	คน	ดงันี้

	 1.	 นำยวเิชยีร			 รตันะพรีะพงศ์	 ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง		

	 2.	ผศ.ดร.เกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 3.	นำงวรีพร				 ไชยสริยิะสวสัดิ์				 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 4.	นำยปฐมพร			 ตริณสวสัดิ์	 			 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 5.	นำยประกติ	 อคัรเสรนีนท์	 	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 6.	นำงนนัทวรรณ	 ศรแีป้นพกุ	 	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	

	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท�ำหน้ำที่ก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินงำน	 ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท	 รวมทั้ง

ก�ำหนดนโยบำย	โครงสร้ำง	บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกบักจิกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	และก�ำกบั

ดูแลควำมเสี่ยงที่อำจจะเกดิขึ้นกบับรษิทัฯ	 ทั้งตรงและทำงอ้อม	 ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทำงในกำรบริหำรจดักำร

ควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 สอดคล้องต่อทิศทำงกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนและแผนธุรกิจ 

รวมทั้ง	สนบัสนนุและพฒันำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในทกุระดบัทั่วทั้งองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและมปีระสทิธภิำพ	

	 ในปี	2563	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	2	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำนที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่

ขณะนั้นได้เข้ำร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนั		เพื่อตดิตำมและพจิำรณำเรื่องส�ำคญัที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	

สรปุได้ดงันี้

	 1.	 ตรวจทำน	 และให้ควำมเห็นชอบในกำรท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น	 ทั้ง	 71	 ข้อ 

	 	 ในกำรยื่นต่อใบรับรองครั้งที่	 2	 ต่อคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต	 (CAC) 

	 	 เพื่อให้สอดคล้องตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชั่นขององค์กร	

	 2.	 อนมุตัแิผนกำรด�ำเนนิงำนบรหิำรควำมเสี่ยง	ประจ�ำปี	2563	โดยคณะท�ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยง	น�ำเสนอ	และตดิตำม 

	 	 ควำมคืบหน้ำของกำรด�ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

	 	 กำรด�ำเนนิงำนให้มกีำรน�ำไปปฏบิตัอิย่ำงเหมำะสม	มปีระสทิธภิำพ	และรำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่ส�ำคญั 

	 	 ให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ		

	 3.	 จัดกิจกรรมให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมีควำมรู้	 ควำมเข้ำใจ	 ตระหนักและเห็นควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำร 

	 	 ควำมเสี่ยงขององค์กร	โดยส่งเสรมิให้มกีำรอบรมควำมรูเ้กี่ยวกบัควำมเสี่ยงด้ำนปฏบิตักิำร	Operational	Risk	เพื่อให้ 

	 	 เข้ำใจถงึสำเหต	ุควำมเสยีหำย	กระบวนกำรปฎบิตังิำนภำยในและภำยนอกองค์กร	ที่อำจส่งผลกระทบต่อบรษิทั

	 4.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	ประจ�ำปี	2563	และน�ำเสนอขออนมุตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั

	 5.	 ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทั้งคณะ	เพื่อน�ำผลกำรประเมนิมำปรบัปรงุกำรด�ำเนนิงำน

	 	 ให้มปีระสทิธภิำพ	และรำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ	พร้อมเปิดเผยกำรประเมนิในรำยงำน 

	 	 ประจ�ำปี
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	 6.	 รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบรษิทั	รบัทรำบ	เพื่อให้เปน็ไปตำม 

	 	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี 

	 	 ของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้ปฏบิตัหิน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน	ด้วยควำมระมดัระวงั	รอบคอบ	

เต็มควำมสำมำรถ	 และเป็นอิสระ	 พร้อมมีควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินกำรให้บริษัทฯ	 มีกำรก�ำกับดูแลด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้	เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำมกีำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เพยีงพอ	เหมำะสม	และครอบคลมุกำรด�ำเนนิธรุกจิ

ของบรษิทัฯ	เพื่อให้บรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้		

                                   

(นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                         
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)		ได้ปฏบิตัหิน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำย 

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ภำยใต้หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรใน 

กำรพจิำรณำ	ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุ	นโยบำย	คูม่อื	และแนวทำงปฏบิตัใินกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ี	จรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ 

และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม	(Corporate	Social	Responsibility	:	CSR)	ที่เหมำะสมกบับรษิทั	เพื่อให้สอดคล้อง 

กบักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดตีำมมำตรฐำนสำกล		ภำยใต้กรอบกฎหมำย	หลกัเกณฑ์	ข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนก�ำกบัดแูล	และ 

สอบทำนกำรควบคมุภำยในที่เกี่ยวข้องกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่น		ซึ่งคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	ประกอบด้วย 

กรรมกำรจ�ำนวน	4	คน	ดงันี้

	 1.	นำยกมล			 ธรรมำณชิำนนท์	 	 ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 2.	นำงวรีพร		 ไชยสริยิะสวสัดิ์		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 3.	นำงสำวนติญิำ	 ทรงประไพ		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 4.	นำงวรรณภิำ			 วฒุวิฒัน์		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 ในปี	2563	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	2	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำนที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่

ขณะนั้นได้เข้ำร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนั	เพื่อตดิตำมและพจิำรณำเรื่องส�ำคญัที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	

สรปุได้ดงันี้

	 1.	 พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	ประจ�ำปี	2563	ให้มคีวำมครบถ้วน	เหมำะสม	และสอดคล้อง 

	 	 ตำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	ที่จดัท�ำ 

	 	 โดยส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์	และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อเสนอแนะของสมำคมส่งเสรมิสถำบนั 

	 	 กรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)	

	 2.	 พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	 ประจ�ำปี	 2563	 โดยพิจำรณำแก้ไขเพิ่มเติมนโยบำย 

	 	 ในหมวดที่	5	ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร	เรื่องขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

	 	 บริหำร,	 ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 และเพิ่มขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ 

	 	 ควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำร	ให้มคีวำมสอดคล้องกบัหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

	 	 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และข้อข้อเสนอแนะของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 

	 	 จำกผลกำรประเมินโครงกำร	 CGR	 และน�ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนุมัตกิำรปรับปรุง 

	 	 นโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ	

	 3.	 ก�ำกับดูแลให้กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 (AGM)	 สอดคล้องตำมกฎหมำยและแนวปฏิบัติตำมเกณฑ ์

	 	 AGM	Checklist	ตลอดจนเป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	(CG)	และแนวปฏบิตัทิี่ดอีย่ำงต่อเนื่อง	อกีทั้งได้ให้ 

	 	 ควำมส�ำคญัเกี่ยวกบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	ภำยใต้สถำนกำรณ์ 

	 	 กำรระบำดของโรคไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ตำมประกำศจำกกระทรวงสำธำรณสขุ	ซึ่งส่งผลให้ใน	ปี	2563	 

	 	 บรษิทัฯ	ได้รบักำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุ	AGM	ด้วยคะแนน	99	คะแนน	จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย	(TIA) 

	 4.	 ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ	 มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 และพิจำรณำผลกำรประเมินโครงกำร 

	 	 ส�ำรวจกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีน	(CGR)	ที่จดัโดยสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)	โดยคณะกรรมกำร 

	 	 ก�ำกบัดูแลกจิกำรได้พจิำรณำและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรบัปรงุและพฒันำนโยบำย	แนวปฏบิตัติ่ำงๆ	ให้สอดคล้อง 

	 	 กบัหลกัเกณฑ์	รวมทั้งข้อเสนอแนะของโครงกำรฯ

รายงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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	 5.	 จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	ประจ�ำปี	 2563	 เพื่อน�ำผลกำรประเมนิ 

	 	 มำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ	 และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	 และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ 

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ	พร้อมเปิดเผลกำรประเมนิในรำยงำนประจ�ำปี

	 6.	 จดัให้มรีำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	รบัทรำบ	และจดัท�ำ 

	 	 รำยงำนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และ 

	 	 รำยงำนประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ		

	 ด้วยควำมมุง่มั่นตั้งใจในกำรด�ำเนนิงำนภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดี	ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและกำรพฒันำอย่ำง

ยั่งยนื	 โดยกำรยกระดบัมำตรฐำนกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงต่อเนื่อง	ส่งผลให้ใน	ปี	 2563	บรษิทัฯ	 ได้รบักำรประเมนิกำรก�ำกบัดูแล

กจิกำร	ในโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีนไทย	ในระดบั	“ดเีลศิ”	

	 คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรจะปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ	โดยกำรก�ำกบัดูแล	ส่งเสรมิ	และสนบัสนนุให้

บรษิทัฯ	มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดแีละจรรยำบรรณธรุกจิอย่ำงเคร่งครดั	ควบคู่ไปกบัควำมรบัผดิชอบต่อ

สงัคม	เพื่อประโยชน์สูงสดุและควำมเท่ำเทยีมต่อผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	และเพื่อน�ำพำบรษิทัเตบิโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยนื

                             

(นายกมล ธรรมาณิชานนท์)

ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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	 คณะกรรมกำรบริษัท	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินเฉพำะบริษัทและงบกำรเงินรวมของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 และ

สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	 2563	 งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	

โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัชทีี่เหมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม�่ำเสมอ	และใช้ดลุยพนิจิอย่ำงระมดัระวงั	และประมำณกำรที่ดทีี่สดุ

ในกำรจดัท�ำ	รวมทั้งมกีำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ

	 ในกำรนี้	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรเป็น

ผู้ดูแลเกี่ยวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ	และระบบควบคมุภำยใน	และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เกี่ยวกบั

เรื่องนี้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษัทโดยรวม	 อยู่ในระดับที่น่ำพอใจ	 และสำมำรถสร้ำงควำม

เชื่อถอือย่ำงมเีหตผุลต่อควำมน่ำเชื่อถอืได้ของงบกำรเงนิเฉพำะบรษิทั	และบรษิทัย่อย	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563

 นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน
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	 ในปี	2563	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมรีำยได้รวมรำยได้อื่นรวม	4,236.9	ล้ำนบำท	มกี�ำไรสทุธ	ิ1,111.4	ล้ำนบำท	คดิเป็น

ร้อยละ	26.2	ของรำยได้รวม	โดย	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยยงัคงมโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำยระหว่ำงด�ำเนนิกำรรวมทั้งสิ้น	38	โครงกำร	คดิเป็นจ�ำนวนที่อยู่อำศยัเมื่อโครงกำรเสรจ็สมบูรณ์ทั้งสิ้น	

15,777	ยนูติ	ซึ่งมกีำรโอนกรรมสทิธิ์ไปแล้ว	7,461	ยนูติ	ยงัคงเหลอืจ�ำนวนที่พกัอำศยัที่อยูร่ะหว่ำงรอกำรขำย	5,358		ยนูติและที่อยู่ 

อำศยัที่ยงัไม่ได้โอนกรรมสทิธิ์	จ�ำนวน	2,958	ยูนติ	รวมทั้งสิ้น	8,316	ยูนติ	คดิเป็นมูลค่ำโครงกำรคงเหลอืซึ่งทำงบรษิทัจะทยอย

ปิดกำรขำยและรบัรู้รำยได้ตั้งแต่ปี	2563	เป็นต้นไป	รวมทั้งสิ้นประมำณ	23,979	ล้ำนบำท	และมโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อเช่ำ	ประกอบด้วย	โครงกำร	“เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกาคลอง 2”	อพำร์ทเม้นท์ 

ให้เช่ำรำยเดอืน/รำยวนัรวมจ�ำนวน	159	ยนูติ,	42	ยนูติ	ตำมล�ำดบั	โครงกำร	“โกดงัสขุุมวทิ 50”	คลงัสนิค้ำให้เช่ำจ�ำนวน	22	หลงั 

และโครงกำร	“SENA Fest”	ที่ได้เปิดให้บรกิำรในเดอืนมนีำคม	2556	เป็นต้นมำซึ่งเป็น	Lifestyle	Community	Mall	4	ชั้น	บรเิวณ

ถนนเจรญินคร	กรงุเทพมหำนคร

 ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปี สิ้นสุด 31ธันวาคม 2563

	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดนิและอำคำรชดุ	 เมื่องำนก่อสร้ำงเสรจ็ตำมสญัญำและมี 

กำรโอนกรรมสทิธิ์และผลประโยชน์ที่มนียัส�ำคญัในทรพัย์สนิให้กบัผูซ้ื้อแล้ว	ในส่วนของรำยได้อื่นบรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยได้ 

ตำมเกณฑ์คงค้ำง	โดยในปี	2561	ถงึ	ปี	2563	บรษิทัฯ	มรีำยได้แยกตำมประเภทโครงกำร	ดงันี้

 ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงินรวม) 

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 รายได้  ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
 รายได้แนวราบ

	 เสนำแกรนด์โฮม	 -	 -	 14.9	 0.3	 36.4		 0.9
	 เสนำกรนีวลิล์	 5.2	 0.1	 -	 -	 -	 -
	 เสนำพำร์ควลิล์	 181.2	 3.4	 162.7	 3.4	 154.7		 3.8
	 เสนำวลิล์	 97.2	 1.8	 73.8	 1.5	 159.4	 3.9
	 เสนำอเวนวิ	 46.7	 0.9	 65.1	 1.3	 11.5	 0.3
	 เสนำชอ็ปเฮำส์	 85.8	 1.6	 290.7	 6.0	 29.9	 0.7
	 แพรมำพร	คลอง	7	 13.7	 0.3	 7.2	 0.1	 	6.7		 0.2
	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 1.1	 0.0	 1.1	 0.0	 1.8		 0.0
	 เสนำพำร์คแกรนด์	 180.2	 3.4	 54.7	 1.1	 179.1		 4.4
	 เสนำวณชิ	 49.7	 0.9	 141.9	 2.9	 195.9		 4.7
	 ขำยที่ดนิ	 307.5	 5.7	 -	 -	 0.3		 0.0
 รวมรายได้แนวราบ 968.3 18.1 812.2 16.8 775.7  18.9

 รายได้แนวสูง 
	 เดอะนชิ	 3,078.2	 57.5	 2,284.2	 47.3	 1,715.6		 42.0
	 เดอะคทิท์	 487.8	 9.1	 364.8	 7.6	 397.4		 9.7
 รวมรายได้แนวสูง 3,566.0 66.6 2,649.0 54.8 2,113.0  51.7

 รวมรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยอาศัย 4,534.3 84.7 3,461.2* 71.6 2,888.7* 70.7

	 รำยได้จำกค่ำเช่ำและบรกิำร	 668.6	 12.5	 1,174.6	 24.4	 1,071.9	 26.2
	 รำยได้จำกสนำมกอล์ฟ	 98.1	 1.8	 98.0	 2.0	 59.9	 1.5
 รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 766.7 14.3 1,272.6 26.4 1,131.8 27.7

 รายได้จากการขายและติดตั้งโซลาร์ 54.5 1.0 98.3 2.0 67.6 1.7

 รวมรายได้จากการขายและบริการบริการ 5,355.5 100.0 4,832.1 100.0 4,088.1 100.0

*ปี	2562-2563	รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์	ได้มกีำรจดัประเภทใหม่ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ	ฉบบัที่	15	ย่อหน้ำที่	75
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รายได้รวมจากการขายและบริการ
	 ในปี	2561	-2563	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรจ�ำนวน	5,355.5	ล้ำนบำท	4,832.1	ล้ำนบำท	และ	4,088.1		ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	โดยมำจำกรำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัทั้งแนวรำบและแนวสงูเป็นหลกั	ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนต่อรำยได้รวม	ร้อยละ	84.7 

ร้อยละ	71.6	และ	ร้อยละ	70.7.ตำมล�ำดบั	กำรลดลงของสดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัต่อรำยได้รวมในปี	2561-2562	เนื่องมำจำก 

ในปี	 2561	บรษิทัฯ	 มรีำยได้จำกกำรขำยที่ดนิ	 เท่ำกบั	 307.5	 ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	 5.7	 ของรำยได้รวม	 และปี	 2563 

เกดิสถำนกำรณ์ระบำดของโรคโควดิ	19	จงึท�ำให้รำยได้ทั้งหมดลดลงจำกปีก่อน	

	 ในปี	 2562	 บริษัทฯ	 มีรำยรับรวมทั้งสิ้น	 4,832.1	 ล้ำนบำท	 ลดลงเท่ำกับ	 523.4	 ล้ำนบำท	 คิดเป็นอัตรำร้อยละ	 9.8 

เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	ที่มรีำยรบัรวมทั้งสิ้น	5,355.5	ล้ำนบำท	เป็นผลมำจำกกำรปี	2561	มกีำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำย

ที่ดนิ	307.5	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	5.7	ของรำยได้งวดปีก่อน	หำกเปรยีบเทยีบเฉพำะรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์

ประเภทคอนโดมิเนียม	 และแนวรำบประเภทบ้ำนเดี่ยว	 อำคำรพำณิชย์	 และทำวน์โฮม	 ในปี	 2562	 จะมีรำยได้จำกกำรขำย 

อสงัหำรมิทรพัย์ฯ	ลดลง	1,073.1	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	23.8	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	ทั้งนี้	ปี	2562	บรษิทั

มรีำยได้จำกค่ำเช่ำและบรกิำร	และรำยได้กลุ่มโซล่ำร์เพิ่มขึ้น	549.7	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	66.9	เมื่อเทยีบปีก่อน

	 ในปี	2563	บรษิทัฯ	มรีำยรบัรวมทั้งสิ้น	4,088.1	ล้ำนบำท	ลดลงเท่ำกบั	744.1	ล้ำนบำท	คดิเปน็อตัรำรอ้ยละ	4	เมื่อเทยีบ 

กับงวดเดียวกันของปีก่อน	 ที่มีรำยรับรวมทั้งสิ้น	 4,832.1	 ล้ำนบำท	 เป็นผลมำจำกกำรปี2563	 มีเกิดสถำนกำรณ์ระบำดของ 

โรคโควดิ-19	จงึท�ำให้รำยได้ทั้งหมดลดลง	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	16.0	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน		หำกเปรยีบเทยีบเฉพำะ 

รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทคอนโดมเินยีม	และแนวรำบประเภทบ้ำนเดี่ยว	อำคำรพำณชิย์	และทำวน์โฮมในปี	2563	

จะมรีำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์ฯ	ลดลง	572.6	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	16.5	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	ทั้งนี้ 

ปี	2563	บรษิทัมรีำยได้จำกค่ำเช่ำและบรกิำร	และรำยได้กลุม่โซล่ำร์ลดลง	171.5	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	12.5	เมื่อเทยีบปีก่อน 

	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดนิและอำคำรชดุ	 เมื่องำนก่อสร้ำงเสรจ็ตำมสญัญำและมี

กำรโอนกรรมสทิธิ์และผลประโยชน์ที่มนียัส�ำคญัในทรพัย์สนิให้กบัผูซ้ื้อแล้ว	ในส่วนของรำยได้กำรให้บรกิำรและรำยได้อื่นบรษิทัฯ	

มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้รำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง  

รายได้จากการขายที่อยู่อาศัย
	 ในปี	2561-2563	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัจ�ำนวน		4,534.3	ล้ำนบำท		3,461.2	ล้ำนบำท	และ	2,888.7	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั

	 ปี	2562	และปี	2561	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัเท่ำกบั	3,461.2	.ล้ำนบำท	และ	4,534.3	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั 

รำยได้ลดลง	1,703.1		ล้ำนบำท	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	4,534.3	ล้ำนบำท		เป็นผลมำจำกกำรปี2561	มกีำรรบัรูร้ำยได้ 

จำกกำรขำยที่ดนิ	307.5	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	5.7	ของรำยได้งวดปีก่อน

	 โดยรำยได้หลกัจำกกำรขำยที่อยู่อำศยัแยกตำมประเภทแบรนด์ธรุกจิ	 ได้แก่	“แบรนด์นิชไอดี”	จ�ำนวน	1,144	ยูนติ	

มูลค่ำ	2,284.2	ล้ำนบำท “แบรนด์คิทท์”	จ�ำนวน	261	ยูนติ	มูลค่ำ	397.4	ล้ำนบำท	และประเภทบ้ำนเดี่ยวทำวน์โฮมอำคำร

พำณชิย์ภำยใต้แบรนด์	“เสนาพาร์ควิลล์”	จ�ำนวน	32	ยูนติ	มูลค่ำ	162.7	ล้ำนบำท	เสนำพำร์คแกรนด์	จ�ำนวน	6	ยูนติ	มูลค่ำ	

54.7	ล้ำนบำท	เสนำวลิล์	จ�ำนวน	16	ยูนติ	มูลค่ำ	73.8	ล้ำนบำท	ชอ็ปเฮ้ำส์และอเวนวิ	จ�ำนวน	54	ยูนติ	มูลค่ำ	355.8	ล้ำนบำท	

เสนำวณชิ	จ�ำนวน	74	ยูนติ	มูลค่ำ	141.9	ล้ำนบำท	และอื่นๆ	จ�ำนวน	6	ยูนติ	มูลต่ำ	23.2	ล้ำนบำท

	 ปี	2563	และปี	2562	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัเท่ำกบั	2,888.7	ล้ำนบำท	และ	3,461.2	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั 

รำยได้ลดลง	572.6		ล้ำนบำท	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	3,461.2	ล้ำนบำท		เป็นผลมำจำกกำรปี	2563	เกดิสถำนกำรณ์

ระบำดของโรคโควดิ-19	จงึท�ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์ฯ	ลดลง	572.6	ล้ำนบำท	คดิเปน็อตัรำรอ้ยละ	16.5	เมื่อเทยีบ

กบังวดเดยีวกนัของปีก่อน

	 โดยรำยได้หลกัจำกกำรขำยที่อยู่อำศยัแยกตำมประเภทแบรนด์ธรุกจิ	ได้แก่	”แบรนด์นชิไอด”ี	จ�ำนวน	917	ยูนติ	มูลค่ำ	

1,715.6	ล้ำนบำท	“แบรนด์คิทท์”	จ�ำนวน	377	ยนูติ	มลูค่ำ	397.4	ล้ำนบำท	และประเภทบ้ำนเดี่ยวทำวน์โฮมอำคำรพำณชิย์ภำยใต้

แบรนด์	“เสนาพาร์ควิลล์”	จ�ำนวน	24		ยูนติ	มูลค่ำ	154.7	ล้ำนบำท	เสนำพำร์คแกรนด์	จ�ำนวน	21	ยูนติ	มูลค่ำ	179.1	ล้ำนบำท 

เสนำวลิล์	จ�ำนวน	35	ยูนติ	มูลค่ำ	159.4	ล้ำนบำท	ชอ็ปเฮ้ำส์	และอเวนวิ	จ�ำนวน	7	ยูนติ	มูลค่ำ	41.4	ล้ำนบำท	เสนำวณชิ	

จ�ำนวน	96	ยูนติ	มูลค่ำ	195.9	ล้ำนบำทและอื่นๆ	จ�ำนวน	9	ยูนติ	มูลต่ำ	45.2	ล้ำนบำท
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รายได้จากค่าเช่าและบริการ
	 ในปี	2561	-2563	บรษิทัฯ	มรีำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำร	จ�ำนวน	766.7		ล้ำนบำท	1,272.6	ล้ำนบำท	และ	1,131.8	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	จำกกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์และคลงัสนิค้ำ	ได้แก่	โครงกำร	“เสนาเฮ้าส์ พหลโยธนิ 30”	และ	“เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกา

คลอง 2”	ซึ่งเป็นอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำจ�ำนวน	159	ยูนติ	และ	42	ยูนติ	ตำมล�ำดบั	โครงกำร	“โกดังสุขุมวิท 50”	ซึ่งเป็นคลงัสนิค้ำ 

ให้เช่ำจ�ำนวน	22	หลงั	และโครงกำรเสนำเฟสท์	ซึ่งเป็นคอมมูนติี้มอลล์	4	ชั้น	ตั้งอยู่บน	ถ.เจรญินคร	เปิดให้บรกิำรในปี	2556	

เป็นปีแรก		

	 รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรปี	2561	เท่ำกบั	766.7	ล้ำนบำท	ประกอบด้วย	รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรอพำร์ทเม้นท์	14.3	ล้ำนบำท 

รำยได้บรหิำรนติบิคุคล	35.2	ล้ำนบำท	ธรุกจิเช่ำโกดงั	28.1	ล้ำนบำท	รำยได้คอมมูนติี้มอลล์เสนำเฟสท์	80.7	ล้ำนบำท	รำยได้

สนำมกอล์ฟ	98.1	ล้ำนบำท	และรำยได้รบับรหิำรโครงกำร	489.2	ล้ำนบำท	รำยได้จำกกำรให้เช่ำที่ดนิ	0.4	ล้ำนบำท	รำยได้จำก

กำรให้เช่ำอปุกรณ์โซล่ำร์	 0.5	 ล้ำนบำท	 และในกลำงปี	 2561	 บรษิทัฯ	 ได้เข้ำซื้อหุ้นใหญ่แอคควิท์เรยีลตี้ฯ	 นำยหน้ำ-ที่ปรกึษำ

ขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อพัฒนำศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนขำยและกำรตลำดโครงกำรอสังหำริมทรัพย์แบบ 

ครบวงจรเนื่องจำกบรษิทัแอคควิท์เรยีลตี้มกีำรจดัระบบและนกัลงทนุจ�ำนวนมำก	มกีำรโฆษณำหลำกหลำยช่องทำงเพิ่มโอกำส

ทำงธรุกจิมำกยิ่งขึ้น	โดยมรีำยได้เท่ำกบั	19.8	ล้ำนบำท

	 รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรปี	2562		เท่ำกบั	1,272.7	ล้ำนบำท	ประกอบด้วย	รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรอพำร์ทเม้นท์	13.8	ล้ำนบำท 

รำยได้บรหิำรนติบิคุคล	39.0	ล้ำนบำท	ธรุกจิเช่ำโกดงั	26.8	ล้ำนบำท	รำยได้คอมมูนติี้มอลล์เสนำเฟสท์	74.0	ล้ำนบำท	รำยได้

สนำมกอล์ฟ	98.0	ล้ำนบำท	และรำยได้รบับรหิำรโครงกำร	969.3	ล้ำนบำท	รำยได้จำกกำรให้เช่ำที่ดนิ	3.7	ล้ำนบำท	รำยได้จำก

กำรให้เช่ำอปุกรณ์โซล่ำร์	0.7	ล้ำนบำท		รำยได้ค่ำนำยหน้ำ		41.6	ล้ำนบำท	รำยได้จำกกำรรบัเหมำ	5.8	ล้ำนบำท

	 รำยได้ปรับเพิ่มขึ้น	 505.9	 ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 66.0	 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีรำยได้เท่ำกับ 

766.7	ล้ำนบำท	โดยเพิ่มขึ้นมำจำกรำยได้บรหิำรงำนโครงกำรและรบับรกิำรนำยหน้ำเป็นหลกั

	 รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรปี	2563		เท่ำกบั	1,131.8	ล้ำนบำท	ประกอบด้วย	รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรอพำร์ทเม้นท์	10.7		ล้ำนบำท 

รำยได้บริหำรนิติบุคคล	 43.8	 ล้ำนบำท	 ธุรกิจเช่ำโกดัง	 23	 ล้ำนบำท	 รำยได้คอมมูนิตี้มอลล์เสนำเฟสท์	 63.2	 ล้ำนบำท 

รำยได้สนำมกอล์ฟ	 60	 ล้ำนบำท	 และรำยได้รับบริหำรโครงกำร	 886.7	 ล้ำนบำท	 รำยได้จำกกำรให้เช่ำที่ดิน	 1.8	 ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำอปุกรณ์โซล่ำร์	1.8	ล้ำนบำท	รำยได้ค่ำนำยหน้ำ	31.9	ล้ำนบำท	รำยได้จำกกำรรบัเหมำ	9	ล้ำนบำท

รายได้จากกลุ่มโซลาร์
	 บรษิทัฯ	ได้มกีำรลงทนุในกลุ่มธรุกจิพลงังำนทดแทน	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	โซลำร์รูฟทอ็ป	และรบัตดิตั้งแผงโซลำร์	

มำตั้งแต่ช่วงต้นปี	2558	ในปี	2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรผลติ	และจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำกลุ่มโซลำร์	เท่ำกบั	278.4	ล้ำนบำท	

เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	241.1	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	646.4	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	โดยเพิ่มขึ้นจำกกำรรบังำนตดิตั้ง

โซลำร์เซลล์ให้กบัโฮมโปร	จ�ำนวน	6	สำขำ	(6	เมกะวตัต์)

	 ปี	 2561	 บริษัทฯ	 มีรำยได้จำกกลุ่มโซลำร์เท่ำกับ	 54.5	 ล้ำนบำท	 ลดลง	 223.9	 ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 80.4 

เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรำยได้เท่ำกับ	 278.4	 ล้ำนบำท	 เนื่องจำกปี	 2560	 มีงำนใหญ่ติดตั้งโซล่ำให้กับโครงกำรโฮมโปรอย่ำงไร

กต็ำมในปี	2562	บรษิทัฯ	ได้มกีำรเจรจำตกลงซื้อขำยอปุกรณ์พร้อมตดิตั้ง	ส�ำหรบัระบบผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์บนหลงัคำ 

(โซลำร์รฟู)	กบั	บรษิทั	อนิเดก็ซ์ลฟิวิ่งมอลล์	จ�ำกดั	(มหำชน)	อยูร่ะหว่ำงกำรลงนำมท�ำสญัญำซึ่งจะท�ำให้เกดิกำรรบัรูร้ำยได้เพิ่มขึ้น 

ในปี	2562

	 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 มีรำยได้จำกกลุ่มโซลำร์เท่ำกับ	 98.3	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	 43.8	 ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 80.4 

เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	54.5	ล้ำนบำท	เป็นผลมำจำกกำรรบัรู้รำยได้ซื้อขำยอปุกรณ์พร้อมตดิตั้ง	ส�ำหรบัระบบผลติ

ไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์บนหลงัคำ	(โซลำร์รูฟ)	กบั	บรษิทั	อนิเดก็ซ์ลฟิวิ่งมอลล์	จ�ำกดั	(มหำชน)

	 ปี	 2563	 บริษัทฯ	 มีรำยได้จำกกลุ่มโซลำร์เท่ำกับ	 67.6	 ล้ำนบำท	 ลดลง	 30.7	 ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 31.2 

เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	98.3	ล้ำนบำท	เป็นผลมำจำกกำรรบัรู้รำยได้ซื้อขำยอปุกรณ์พร้อมตดิตั้ง	ส�ำหรบัระบบผลติ

ไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์บนหลงัคำ	(โซลำร์รูฟ)	กบั	บรษิทั	อนิเดก็ซ์ลฟิวิ่งมอลล์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ลดลง
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รายได้อื่น
	 ในปี	 2561	 -	 2563	บรษิทัฯ	มรีำยได้อื่นจ�ำนวน	184.1	ล้ำนบำท	157.1	ล้ำนบำท	และ	148.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั 

รำยได้อื่น	ได้แก่	รำยได้จำกกำรยกเลกิสญัญำ	ก�ำไรจำกกำรขำยทรพัย์สนิ	และดอกเบี้ยรบัเป็นต้น

ต้นทุนขาย
	 บริษัทฯ	 และบริษทัย่อย	 มีเกณฑ์ในกำรรับรู้ต้นทุนขำยตำมเกณฑ์สิทธิ	 โดยในปี	 2561,	 2562	 และปี	 2563	 บริษัทฯ 

มรีำยละเอยีดต้นทนุขำยแยกตำมประเภทโครงกำร	ดงันี้

 ตารางแสดงต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และต้นทุนรวม (งบการเงินรวม)

 ต้นทุนขาย  ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563
  ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้
 ต้นทุนขายแนวราบ      

	 เสนำแกรนด์โฮม	 -	 -	 7.8	 52.2	 27.5	 75.4

	 เสนำกรนีวลิล์	 2.9	 55.8	 	-	 -	 -	 -

	 เสนำพำร์ควลิล์	 109.7	 60.5	 103.2	 63.4	 96.7	 62.5

	 เสนำวลิล์	 55.9	 57.5	 49.8	 67.5	 113.5	 71.2

	 เสนำอเวนวิ	 31.8	 68.1	 46.4	 71.3	 8.3	 72.4

	 เสนำ	ชอ็ปเฮำส์	 54.8	 400.0	 171.4	 59.0	 17.6	 59.0

	 แพรมำพร	คลอง	7	 10.7	 12.5	 4.6	 63.9	 4.2	 62.7

	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 0.1	 9.1	 0.2	 17.5	 0.2	 12.3

	 เสนำพำร์ค	แกรนด์	 112.6	 62.5	 36.9	 67.4	 123.6	 69.0

	 เสนำวณชิ	 28.6	 57.7	 139.6	 98.4	 191.0	 97.5

	 ขำยที่ดนิ	 247.7	 80.6	 -	 -	 0.3	 100.0

 รวมต้นทุนขายแนวราบ 654.8 67.6 559.9 68.9 583.0 75.2

 ต้นทุนขายแนวสูง      

	 เดอะนชิ	 1,516.4	 49.3	 1,252.5	 54.8	 1,081.3		 63.0

	 เดอะคทิท์	 254.2	 52.1	 217.2	 59.5	 252.3		 63.5

 รวมต้นทุนขายแนวสูง 1,770.6 49.7 1,469.7 55.5 1,333.6  63.1

 รวมต้นทุนขายที่อยู่อาศัย 2,425.4 53.5 2,029.6 58.6 1,916.6  66.3

	 ต้นทนุจำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	 281.8	 41.7	 368.4	 31.4	 225.8	 21.1

	 ต้นทนุสนำมกอล์ฟ	 67.3	 68.6	 67.4	 68.8	 43.6	 72.8

 ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 349.1 45.5 435.8 34.2 269.4 23.8

 ต้นทุนจากการขายและติดตั้งโซลาร์ 59.1 108.4 72.3 73.5 44.8 66.2

 รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 2,833.6 52.9 2,537.7 52.5 2,230.8  54.6

	 ต้นทนุขำยรวม	ประกอบด้วย	ต้นทนุขำยที่อยู่อำศยั	ต้นทนุโครงกำรอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำ	ต้นทนุขำย	Community	Mall	

ต้นทนุขำยธรุกจิสนำมกอล์ฟ	และต้นทนุขำยในกำรผลติและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	ซึ่งในปี	2561-2563	บรษิทัฯ	

มตี้นทนุขำยรวมเท่ำกบั		2,833.6	ล้ำนบำท		2,537.7	ล้ำนบำท		และ	2,220.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	52.9		

และร้อยละ	52.5	และร้อยละ	54.6		ของรำยได้รวมจำกกำรขำยและบรกิำร	ตำมล�ำดบั
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ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย
	 ต้นทนุขำยที่อยูอ่ำศยัประกอบด้วย	ต้นทนุค่ำที่ดนิ	ค่ำพฒันำที่ดนิ	ค่ำก่อสร้ำง	และค่ำระบบสำธำรณปูโภคซึ่งในปี	2561-2563 

บรษิทัฯ	มต้ีนทนุขำยที่อยู่อำศยัจ�ำนวน		2,425.5	ล้ำนบำท	2,029.6		ล้ำนบำท	และ	1,916.6	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	53.5 

ร้อยละ	58.6	และร้อยละ	66.3	ของรำยได้จำกกำรขำยที่อยู่อำศยั	ตำมล�ำดบั	ซึ่งจะเหน็ว่ำบรษิทัฯ	สำมำรถบรหิำรต้นทนุขำยที่

อยู่อำศยัให้อยู่ในระดบัอตัรำใกล้เคยีงกนัมำโดยตลอด

ต้นทุนเช่า และบริการ 
	 ต้นทนุเพื่อเช่ำและบรกิำรปี	2561-2563	มจี�ำนวน	349.1	ล้ำนบำท	435.8	ล้ำนบำท	และ	269.4	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำส่วน 

ร้อยละ	 45.5	 ร้อยละ	 34.2	 และร้อยละ	 23.8	 ตำมล�ำดับ	 สัดส่วนต้นทุนขำยลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรบริหำรต้นทุนที่มี

ประสทิธภิำพ

ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์
	 ต้นทนุขำยจำกกลุ่มธรุกจิโซลำร์ปี	2561-2563		มตี้นทนุขำยเท่ำกบั			59.1	ล้ำนบำท			72.3	ล้ำนบำท	และ	44.8	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำส่วน	ร้อยละ	108.4	ร้อยละ	73.5	ร้อยละ	และร้อยละ	66.3	ตำมล�ำดบั

	 ต้นทนุขำยในปี	2562	เพิ่มขึ้นจำก	ปี	2561	13.2	ล้ำน	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	22.3		ต้นทนุขำยเพิ่มขึ้นเนื่องจำกปี	2562	

บรษิทัรบัรู้รำยได้จำกธรุกจิโซล่ำร์เพิ่มขึ้น	จงึท�ำให้ต้นทนุขำยเพิ่มขึ้นตำมสดัส่วนของกำรขำยเช่นกนั

	 ต้นทนุขำยในปี	2563	ลดลงจำก	ปี	2562	27.5	ล้ำน	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	38.0	ต้นทนุขำยลดลงเนื่องจำกปี	2563	

บรษิทัรบัรู้รำยได้จำกธรุกจิโซล่ำร์ลดลง	จงึท�ำให้ต้นทนุขำยลดลงตำมสดัส่วนของกำรขำยเช่นกนั

ก�าไรขั้นต้น
 ก�าไรขั้นต้น  ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563
  ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้
 ก�าไรขั้นต้นแนวราบ      
	 เสนำแกรนด์โฮม	 -	 -	 7.1	 47.8	 9.0	 24.6
	 เสนำกรนีวลิล์	 2.3	 43.8	 -	 -	 -	 -
	 เสนำพำร์ควลิล์	 71.5	 39.5	 59.5	 36.6	 58.0	 37.5
	 เสนำวลิล์	 41.4	 42.6	 24.0	 32.5	 45.9	 28.8
	 เสนำอเวนวิ	 14.9	 31.9	 18.7	 28.7	 3.2	 27.6
	 เสนำซอ็ปเฮำส์	 31.0	 36.2	 119.3	 41.0	 12.2	 41.0
	 แพรมำพร	คลอง	7	 3.0	 3.5	 2.6	 36.1	 2.5	 37.3
	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 1.0	 90.9	 0.9	 82.5	 1.6	 87.7
	 เสนำพำร์คแกรนด์	 67.6	 37.5	 17.8	 32.6	 55.5	 31.0
	 เสนำวณชิ	 21.0	 42.3	 2.3	 1.6	 4.9	 2.5
	 ขำยที่ดนิ	 59.7	 19.4	 -	 -	 -	 -
 รวมก�าไรขั้นต้นแนวราบ 313.4 32.4 252.3 31.1 192.7 24.8

 ก�าไรขั้นต้นแนวสูง      
	 เดอะนชิ	 1,561.8	 50.7	 1,031.7		 45.2	 634.3	 37.0
	 เดอะคทิท์	 233.6	 47.9	 147.6	 40.5	 145.1	 36.5
 รวมก�าไรขั้นต้นแนวสูง 1,795.4 50.3 1,179.3  44.5 779.4 36.9

 รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายที่อยู่อาศัย 2,108.8 46.5 1,431.6  41.4 972.1 33.7

	 ก�ำไรขั้นต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	 386.8	 57.9	 806.1	 68.6	 846.2	 78.9
	 ก�ำไรขั้นต้นสนำมกอล์ฟ	 30.8	 31.5	 30.6	 31.2	 16.3	 27.2
 รวมก�าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ 417.6 54.5 836.7 65.7 862.5 76.2

 ก�าไรขั้นต้นจากการขายและติดตั้งโซลาร ์ -4.6 -8.4 26.0 26.4 22.8 33.7

 รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายและบริการ 2,521.8 47.1 2,294.3  47.5  1,857.3  45.4
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	 ในปี		2561-2563	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน	2,521.8	ล้ำนบำท		2,294.4	ล้ำนบำท	และ	1,857.3	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้น	ร้อยละ	47.1	ร้อยละ	47.5	และร้อยละ	45.4	ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร	ตำมล�ำดบั	ส�ำหรบัในส่วน 

ของก�ำไรขั้นต้นของโครงกำรที่อยู่อำศยันั้นมจี�ำนวนเท่ำกบั	2,108.8	ล้ำนบำท		1,431.6	ล้ำนบำท		และ	972.1	ล้ำนบำท	คดิเป็น

อตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	46.5	ร้อยละ	41.4	และร้อยละ	33.7	ตำมล�ำดบั	ซึ่งจะเหน็ได้ว่ำบรษิทัฯ	สำมำรถบรหิำรงำนได้อย่ำงมี

ประสทิธภิำพให้ระดบัอตัรำก�ำไรขึ้นต้นใกล้เคยีงกนัมำโดยตลอด

	 ธรุกจิสนำมกอล์ฟในปี	 2561-2563	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นเท่ำกบั	 30.8	ล้ำนบำท	 30.6	ล้ำนบำท	และ16.3	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	31.5	ร้อยละ	31.2	และร้อยละ	27.2	ตำมล�ำดบั	ซึ่งเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นที่ใกล้เคยีงกนัทกุปี	

	 ธรุกจิกลุ่มโซลำร์	ในปี	2561-2563	บรษิทัฯ	มกี�ำไร(ขำดทนุ)	ขั้นต้นเท่ำกบั	ขำดทนุ	4.6	ล้ำนบำท	ก�ำไร	26	ล้ำนบำท	

และ	22.8	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำขำดทนุขั้นต้นร้อยละ	-8.4	ก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	26.4	และร้อยละ	33.7	ตำมล�ำดบั

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง	โดยในปี	2561	 -	2563	บรษิทัฯ	มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	และ

บรหิำรในงบกำรเงนิรวม	โดยมรีำยละเอยีดดงันี้	 	

   ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย		 626.2	 54.6	 450.4	 45.0	 227.5	 30.1

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร		 499.8	 43.6	 529.4	 52.9	 507.4	 67.1

	 ค่ำตอบแทนผู้บรหิำร		 21.1	 1.8	 21.1	 2.1	 21.1	 2.8

 รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,147.1 100.0 1,000.9 100.0 755.9 100.0

	 อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ		 20.7	 -	 20.1	 	 17.8	 -

	 บรหิำรต่อรำยได้รวม	(ร้อยละ)

	 ในปี	2561	-	2563	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรเท่ำกบั	1,147.1	ล้ำนบำท	1,000.9	ล้ำนบำท	และ	755.9	ล้ำนบำท		

คดิเป็นอตัรำส่วน	ร้อยละ	20.7,	20.1	และร้อยละ17.8	ของรำยได้รวมตำมล�ำดบั	

	 ส�ำหรบังวดปี	2561-2563		ค่ำใช้จ่ำยขำยและบรหิำรลดลงจำกปีก่อนหน้ำเท่ำกบั	146.2	ล้ำนบำท	245.0	ล้ำนบำท	หรอื 

คดิเป็นอตัรำร้อยละ	12.8	และ	24.5	ตำมล�ำดบั	ซึ่งเมื่อแบ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยขำย	ในปี	2561-2563	ค่ำใช้จ่ำยขำยลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

เท่ำกบั	175.8	ล้ำนบำท	222.9	ล้ำนบำท	เนื่องจำกมกีำรจดัเตรยีมแผนกำรเปิดตวัโครงกำรด้วยควำมระมดัระวงั	ท�ำให้ค่ำใช้จ่ำย 

ในด้ำนสื่อโฆษณำลดลงตำมสถำนกำรณ์	ส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร	ในปี	2562	เพิ่มขึ้นจำกปี	2561	เท่ำกบั		29.6	ล้ำนบำท	

และปี	2563	ลดลงจำกปี	2562	เท่ำกบั	22.0	ล้ำนบำท	จำกนโยบำยของบรษิทัฯที่จดัท�ำแผนรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ที่ภำวะเศรษฐกจิ

ชะลอตวั	ภำยใต้มำตรกำร	“SENA Zero COVID” โดยปรบัแผนลดค่ำใช้จ่ำยขำยและบรหิำรลดลง	

ก�าไรสุทธิ
	 บรษิทัฯ	มกี�ำไรสทุธใินปี	2561-2563	เท่ำกบั	939.6	ล้ำนบำท		890.1	ล้ำนบำท	และ1,111.4	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	คดิเป็น 

อตัรำก�ำไรสทุธเิท่ำกบัร้อยละ	16.8	ร้อยละ	17.9		และร้อยละ	26.2		ตำมล�ำดบั	

	 ส�ำหรบัก�ำไรสทุธใินปี	2561	เพิ่มขึ้นเทำ่กบั	197.1	ล้ำนบำท	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปก่ีอนหรอืคดิเปน็รอ้ยละ	26.5	

เป็นผลมำจำกต้นทนุขำยลดลงดงัที่กล่ำวข้ำงต้น

	 ก�ำไรสทุธใินปี	2562	ลดลงเท่ำกบั	39.3	ล้ำนบำทหรอืคดิเป็นร้อยละ	4.2	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน		แต่อย่ำงไร

กต็ำมบรษิทัยงัคงมอีตัรำส่วนของก�ำไรสทุธขิองปี	2562	เท่ำกบั	ปี	2561	ที่อตัรำร้อยละ	17.9

	 ก�ำไรสทุธใินปี	2563	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	219.8	ล้ำนบำทหรอืคดิเป็นอตัรำร้อยละ	24.7	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	

จำกกำรบรหิำรวำงแผนในกำรรบัมอืกบัให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์โดยลดค่ำใช้จ่ำยขำยและกำรบรหิำรลง	ประกอบกบักำรได้

รบัส่วนแบ่งก�ำไรจำกกำรลงทนุกบักลุ่มบรษิทัร่วมค้ำ
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อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัฯ	มอีตัรำผลตอบแทนส่วนของผู้ถอืหุ้นในปี	 2561	 -	 2563	 เท่ำกบัร้อยละ	17.4	 ร้อยละ	14.4	และร้อยละ	16.3 

ตำมล�ำดบั	โดยบรษิทัฯ	มมีลูค่ำส่วนของผูถ้อืหุน้	ณ	สิ้นปี	2561-2563	เท่ำกบั	5,903.1	ล้ำนบำท	6,502.1	ล้ำนบำท	และ	7,167.4	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	

	 ปี	2561	อนมุตัจิดัสรรก�ำไรเพื่อเป็นเงนิส�ำรองตำมกฎหมำย	จ�ำนวน	20.4	ล้ำนบำท	และอนมุตัใิห้จำ่ยเงนิปนัผล	ส�ำหรบั

ผลกำรด�ำเนนิงำน	 งวดที่	 1	มกรำคม	 2561	 -	 31	 ธนัวำคม	 2561	 จ�ำนวนประมำณ	384.1	 ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุ้นละ	

0.270310	บำท	ซึ่งบรษิทั	ได้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วรวม	155.9	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็น	0.109757	บำทต่อหุ้น

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2562	มมีตใิห้จ่ำยเงนิปันผลส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนงวดวนัที่	1	มกรำคม	2562	-	31	ธนัวำคม	2562 

จ�ำนวนประมำณ	244.4	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุ้นละ	0.171637	บำทต่อหุ้น

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2563	มมีตอินมุตัใิห้น�ำเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	2564	ให้จ่ำยเงนิปันผลส�ำหรบั

ผลกำรด�ำเนนิงำนงวดวนัที่1	มกรำคม	2563	-	31	ธนัวำคม	2563	จ�ำนวนประมำณ	447.77	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุ้นละ	

0.314066	 บำท	 โดยเงินปันผลที่เสนอจ่ำยดังกล่ำวประกอบด้วยก�ำไรจำกกิจกำรของบริษัท	 ที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก 

คณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทนุ	จ�ำนวน	38.63	ล้ำนบำท	และก�ำไรจำกกจิกำรของบรษิทั	ที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุ	จ�ำนวน

ประมำณ	1,080.79	ล้ำนบำท	ซึ่งบรษิทัได้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วรวม		183.70	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็น	0.129031	บำทต่อหุน้ 

ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท	 ครั้งที่	 4/2563	 เมื่อวันที่	 14	 สิงหำคม	 2563	 ดังนั้น	 บริษัทจึงเหลือ

เงินปันผลส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนปี	 2563	 ที่ต้องจ่ำยเป็นจ�ำนวนประมำณ	 264.06	 ล้ำนบำท	 คิดเป็น	 0.185035	 บำทต่อหุ้น	

โดยจ่ำยจำกก�ำไรจำกภำยใต้บัตรส่งเสริมกำรลงทุนจ�ำนวน	 0.008679	 บำทต่อหุ้น	 และก�ำไรจำกธุรกิจนอกกิจกำรบัตรส่งเสริม

กำรลงทนุ	จ�ำนวน	0.176356	บำทต่อหุ้น

ฐานะทางการเงิน
	 ณ	สิ้นปี	2561-2563		บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์รวมจ�ำนวน	13,697.5	ล้ำนบำท	15,098.1	ล้ำนบำท	และ	17,927.1	ล้ำนบำท	

ตำมล�ำดบั	โดยมรีำยละเอยีดสนิทรพัย์ที่มนียัส�ำคญัดงันี้

สินค้าคงเหลือ
	 ณ	สิ้นปี	2561	-2563	บรษิทัฯ	มสีนิค้ำคงเหลอืจ�ำนวน	5,486.8	ล้ำนบำท	5,189.9	ล้ำนบำท	และ	5,526.4	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	ซึ่งสนิค้ำคงเหลอืในงบกำรเงนิรวมหลกัๆ	ประกอบด้วย	ที่ดนิที่ใช้ด�ำเนนิโครงกำร	ค่ำพฒันำที่ดนิ	ที่ดนิและอำคำรสโมสร 

ค่ำสำธำรณปูโภค	ตน้ทนุคำ่ก่อสร้ำง	คำ่บรหิำรงำน	ต้นทนุกำรกูย้มื	ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรตดิต่อรำชกำร	และค่ำใชจ้ำ่ยอื่นๆ	โดยแสดง 

ยอดสทุธหิลงัหกัสนิค้ำคงเหลอืส่วนที่โอนเป็นต้นทนุขำยและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	ณ	สิ้นปี	2563		สนิค้ำคงเหลอืเพิ่มขึ้น	จำกโครงกำร

ที่มกีำรเริ่มพฒันำระหว่ำงปี	เช่น	โครงกำรนชิ	โมโน	เมกะสเปชบำงนำ	เฟส	3	โครงกำรเสนำ	คทิท์	เทพำรกัษ์	–	บำงบ่อ	โครงกำร

เสนำแกรนด์โฮม	เฟส	6	โครงกำรเสนำ	วลิเลจ	รำมอนิทรำ	กม.9	โครงกำรเสนำ	ววี่ำ	เพชรเกษม-พทุธมณฑล	สำย	7	เป็นต้น	

ท�ำให้สนิค้ำคงเหลอืเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน	สนิค้ำคงเหลอืแยกตำมโครงกำรมดีงันี้
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 ล�าดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63
	 1	 นชิ	ตำกสนิ	 1	 1	 1

	 2	 นชิ	ไอด	ีบำงแค	 264.1	 173.4	 33.9

	 3	 นชิ	ไอด	ีบำงแค	–	เทอดไท	 180.4	 57.1	 44.8

	 4	 นชิ	ไอด	ีพระรำม	2	 312.4	 210	 105

	 5	 นชิ	ไอด	ีเสรไีทย	 258.8	 139.9	 35.5

	 6	 นชิ	ไอด	ีสขุมุวทิ	113	 62.1	 11.4	 3.3

	 7	 นชิ	ไอด	ีแอท	ปำกเกรด็สเตชั่น	 305.5	 387.4	 191.3

	 8	 นชิ	โมโน	สขุมุวทิ	50	 63.6	 8.3	 5.5

	 9	 นชิ	โมโน	บำงนำ	(เฟส	1,2,3)	 19.5	 7.3	 7.3

	 10	 นชิ	โมโน	รชัวภิำ	 204	 145.2	 69.4

	 11	 นชิ	โมโน	ตวิำนนท์	 295.8	 303.2	 -

	 12	 นชิโมโน	สขุมุวทิ	ปู่เจ้ำ	 559.3	 860.2	 748.8

	 13	 นชิ	ไพรด์	ทองหล่อ-เพชรบรุ	ี 332	 207.8	 56.5

	 14	 นชิ	โมโน	เมกะสเปชบำงนำ	เฟส	3	 -	 -	 223.2

	 15	 เดอะคทิท์	แจ้งวฒันะ	 1.9	 1.9	 1.9

	 16	 เดอะคทิท์	ล�ำลูกกำคลอง	2	(เฟส	1,	2,	3)	 8.3	 -	 -	

	 17	 เดอะคทิท์	คลองหลวง	จ.ปทมุธำน	ี 0.5	 0.5	 0.5

	 18	 เดอะคทิท์	พลสั	นวมนิทร์	 6.1	 3.5	 3.4

	 19	 เดอะคทิท์	ไลท์	บำงกะด	ีตวิำนนท์	 109.8	 70.9	 57.4

	 20	 เดอะคทิท์	สวนกหุลำบ	จ.นนทบรุ	ี(แปลงหลงั)	 44.7	 11.7	 -

	 21	 เดอะคทิท์	พลสั	พหลโยธนิ	-	คูคต	 331.2	 323.7	 242.5

	 22	 เดอะคทิท์พลสั	สขุมุวทิ	113	 15.3	 3.4	 1.4

	 23	 เดอะคทิท์	พลสั	รงัสติ-ตวิำนนท์	เฟส	3	 -	 144.4	 134.8

	 24	 เดอะแคช	ล�ำลูกกำคลอง	2	 1.5	 1.5	 1.5

	 25	 เสนำ	คทิท์	เพชรเกษม-พทุธมณฑล	สำย	7		 -	 -	 69.7

	 26	 เสนำ	คทิท์	เทพำรกัษ์	-	บำงบ่อ	 -	 -	 63.7

	 27	 เสนำ	คทิท์	ฉลองกรงุ-ลำดกระบงั	เฟส	1	-	2	 -	 -	 59.6

	 28	 เสนำ	คทิท์	เอม็อำร์ท	ีบำงแค		 -	 -	 48.9

	 29	 เสนำ	คทิท์	เวสเกต	บำงบวัทอง	A1	-	A5	 -	 -	 60.3

	 30	 เสนำ	คทิท์	เวสเกต	บำงบวัทอง	B1-B5	 -	 -	 48.9

	 31	 แพรมำพร	ล�ำลูกกำ	คลอง	7	 9.2	 14.9	 10.7

	 32	 เสนำ	แกรนด์โฮม	โซน	2		 3.9	 3.9	 3.9

	 33	 วลิล่ำรำมอนิทรำ	Exclusive	โซน	A,	C,	D	 17.7	 -	 -

	 34	 เสนำทำวน์	รำมอนิทรำ	เฟส	2	 12.7	 3	 3

	 35	 เสนำทำวน์	รำมอนิทรำ	เฟส	3	 -	 -	 7.6

	 36	 เสนำ	วลิล์	บรมรำชชนน-ีสำย	5	 236	 215.1	 189.5

	 37	 เสนำ	ชอ็ปเฮ้ำส์	พหลโยธนิ-คูคต	 74.2	 67.3	 66.2

	 38	 เสนำ	ชฮ็ปเฮ้ำส์	สขุมุวทิ	113	 18.1	 4.2	 4.2

	 39	 เสนำ	พำร์ค	แกรนด์	รำมอนิทรำ	เฟส	1	 257.1	 40.5	 160.5

	 40	 เสนำ	พำร์ค	วลิล์	วงแหวน	รำมอนิทรำ	กม.9	 296.4	 225.2	 165.3

	 41	 เสนำ	อโีค	ทำวน์	รำมอนิทรำ	–	วงแหวน	 84.5	 84.6	 89.2	
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 ล�าดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63
	 42	 เสนำ	แกรนด์	โฮม	รำมอนิทรำ	กม.8	 -	 12.8	 11.6

	 43	 เสนำ	แกรนด์โฮม	รงัสติ	-	ตวิำนนท์	 143.1	 192.6	 198.6

	 44	 เสนำแกรนด์โฮม	เฟส	6	 -	 -	 143.4

	 45	 เสนำ	วลิเลจ	รงัสติ		ตวิำนนท์	 -	 -	 453.7

	 46	 เสนำ	วลิเลจ	รำมอนิทรำ	กม.9	 -	 -	 419.1

	 47	 เสนำ	ววี่ำ	เพชรเกษม-พทุธมณฑล	สำย	7	 -	 -	 125.4

	 48	 เสนำ	เวล่ำ	เทพำรกัษ์	-	บำงบ่อ	 -	 -	 260.9

	 49	 เสนำ	วลิล์	ล�ำลูกกำ	คลอง	6	 183.8	 249.8	 270.5

	 50	 เดอะลฟิวิ่ง	นำรำยำ	เฟส	1	 15.5	 10.2	 10.2

	 51	 เดอะลฟิวิ่ง	นำรำยำ	เฟส	2	 275.3	 164.8	 111.7

	 52	 บ้ำนบูรพำ	เฟส	1	 190.2	 255.5	 231.9

	 53	 พรำวทำวน์	เฟส	1	 201.8	 153.7	 125.5

	 54	 เสนำ	วลิล์	นำด	ี-	อดุรธำน	ี -	 67.5	 95.9

	 55	 พทัยำ	111	แปลง	 -	 88.5	 -

	 56	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 8.8	 11.3	 11.1

	 57	 สนิค้ำเพื่อขำย	 80.7	 50.8	 36.8

  รวมสินค้าคงเหลือ 5,486.8 5,189.9 5,526.4

ที่ดินรอการพัฒนา
 ณ	สิ้นปี	2561		2562	และ	2563	บรษิทัฯ	มทีี่ดนิรอกำรพฒันำจ�ำนวน		2,389.8	ล้ำนบำท	2,862.3	ล้ำนบำท	และ	2,383.7	ล้ำนบำท

ในปี	2563	บรษิทัได้จดัประเภทที่ดนิรอพฒันำรบัรู้เป็นสนิค้ำคงเหลอืตำมหน้ำงบกำรเงนิ	จ�ำนวน	378.7	ล้ำนบำท	และสนิทรพัย์

ไม่หมนุเวยีน	จ�ำนวน	2,005.0	ล้ำนบำท			

	 ณ	สิ้นปี	2563	ที่ดนิรอพฒันำลดลง	478.6	ล้ำนบำท	เนื่องมำจำกในระหว่ำงปี	2563	บรษิทัน�ำที่ดนิรอพฒันำฯ	ไปพฒันำ

เป็นโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์	ประเภทคอนโดมเินยีม	จ�ำนวน	881.3	ล้ำนบำท	ได้แก่	ที่ดนิบำงแค(ค�ำหยำด),	ที่ดนิบำงนำ	กม.5,	 

ที่ดนิเทพำรกัษ์-สมทุรปรำกำร	และที่ดนิพทุธมณฑล	สำย	7	-	นครปฐม	ประเภทบ้ำน	จ�ำนวน	142.4	ล้ำนบำท	ที่ดนิเสนำแกรนด์โฮม 

เฟส	5	ในระหว่ำงช่วง	ปี	2563	ได้มกีำรซื้อที่ดนิจ�ำนวน	56.7	ล้ำนบำท	ได้แก่	ที่ดนิล�ำลูกกำ	คลอง	4	และได้มกีำรจดัประเภท

ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี	 จ�ำนวน	 488.4	 ล้ำนบำท	 ได้แก่	 ที่ดินติวำนนท์,ที่ดินพัทยำ	 111	 แปลง,ที่ดินเปล่ำสนำมกอล์ฟพัทยำ 

โดยมรีำยละเอยีดที่ดนิรอพฒันำแยกตำมโครงกำร	ดงันี้
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 ล�าดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63
	 1	 ที่ดนิโครงกำรวลิล่ำรำมอนิทรำ	(ฝั่งซ้ำย+Exclusive)	 15.8	 5.6	 4.8

	 2	 ที่ดนิโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	โซน	4	 8.9	 8.9	 8.9

	 3	 ที่ดนิโครงกำรเสนำกรนีวลิล์	รำมอนิทรำ	 0.7	 0.7	 0.7

	 4	 ที่ดนิโครงกำรเกษรำ	รำมอนิทรำ	(โซน	6)	 0.2	 0.1	 0.1

	 5	 ที่ดนิเปล่ำกม.9	ถ.รำมอนิทรำ	กทม.	 33.2	 33.2	 41.2

	 6	 ที่ดนิโครงกำรเสนำพำร์คแกรนด์เฟส	2	 269.3	 284.5	 276.8

	 7	 ที่ดนิบำงนำ	 41.6	 41.6	 41.6

	 8	 ที่ดนิ	อ.บำงกะด	ีจ.ปทมุธำน	ี 44.4	 9.5	 9.6

	 9	 ที่ดนิเปล่ำสนำมกอล์ฟพทัยำ	 97	 -	 29.7

	 10	 ที่ดนิ	กม.9	รำมอนิทรำ	(ซื้อเพิ่ม)	 197.8	 197.9	 190.3

	 11	 ที่ดนิทุ่งมหำเมฆ	 45.3	 45.3	 45.3

	 12	 ที่ดนิเสนำววิล่ำล�ำลูกกำคลอง	2	 0.9	 1.1	 1.1

	 13	 ที่ดนิศรรีำชำ	 328.5	 329.8	 329.9

	 14	 ที่ดนิบำงแค	(ค�ำหยำด)	 141	 141.1	 93.8

	 15	 ที่ดนิเสนำแกรนด์โฮม	เฟส	5	 138.1	 142.5	 0.1

	 16	 ที่ดนิบรมรำชชนน	ี 305.7	 305.7	 306.1

	 17	 ที่ดนิบำงนำ	กม.5	 669.8	 693.1	 218.6

	 18	 ที่ดนิบำงบวัทอง	 -	 -	 6

	 19	 ที่ดนิโครงกำรลฟิวิ่ง	3	 5.6	 5.6	 5.6

	 20	 ที่ดนิโครงกำรพรำวทำวน์	 5.1	 18.9	 18.9

	 21	 ที่ดนิโครงกำรนำรำยำ	2	 1	 2.6	 2.6

	 22	 ที่ดนินครรำชสมีำ	 39.9	 39.9	 41.2

	 23	 ที่ดนิพทุธมลฑลสำย	7	 -	 89.6	 -

	 24	 ที่ดนิสงัฆประชำ	 -	 189.4	 189.4

	 25	 ที่ดนิเทพำรกัษ์	 -	 275.7	 5.8

	 26	 ที่ดนิตวิำนนท์	 -	 -	 303.2

	 27	 ที่ดนิพทัยำ	111	แปลง	 -	 -	 149.4

	 28	 ที่ดนิเสนำวลิล์	ล�ำลูกกำ	คลอง	6	 -	 -	 6.3

	 29	 ที่ดนิล�ำลูกกำ	คลอง	4	 -	 -	 56.7

  รวมที่ดินรอพัฒนา 2,389.8 2,862.3 2,383.7

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
	 ณ	สิ้นปี	2561	2562	และ	2563	บรษิทัฯ	มทีี่ดนิ	อำคำร	และอปุกรณ์ฯ	1,039.2	ล้ำนบำท	1,005.9	ล้ำนบำท	และ	961.0	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	ในปี	2562	ที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์	ของบรษิทัฯ	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	33.3	ล้ำนบำท	และในปี	2563	ที่ดนิ	อำคำรและ	

อปุกรณ์	ลดลงจ�ำนวน		44.9	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	สิ้นปี	2561	2562	และ	2563	บรษิทัฯ	มอีสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทนุจ�ำนวน	814.1	ล้ำนบำท	806.6	ล้ำนบำท	และ	

828.0	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	 ในปี	 2563	บรษิทัแสดงมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัย์ตำมรำคำทนุหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมด้วยวธิเีส้น

ตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณกำรของสินทรัพย์	 จึงเป็นสำเหตุให้มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกมูลค่ำตำมบัญชีของ 

ปีก่อน	และในปี	2562	อสงัหำรมิทรพัย์ลดลงเนื่องจำกกำรจดัประเภทสทิธกิำรเช่ำของ	อำคำรจอดรถ	ตำมสญัญำเช่ำเมื่อวนัที่	

15	กรกฎำคม	2559	เข้ำเป็นสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน		ในปี	2563	อสงัหำรมิทรพัย์	เพิ่มขึ้นเนื่องจำกมกีำรจดัประเภทสนิทรพัย์สทิธิ

กำรใช้ที่เกดิจำกสญัญำเช่ำเข้ำมำอยู่ภำยใต้อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทนุ

สินทรัพย์สิทธิการใช้
	 ในปี	2563	บรษิทัมกีำรจดัสญัญำเช่ำรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้	ตำมมำตรฐำนบญัชฉีบบัที่	16	จ�ำนวน	46.4	ล้ำนบำท 

โดยบริษัทจัดประเภทรำยกำรใหม่และปรับปรุงรำยกำรในปี	 2563และไม่ปรับงบย้อนกลัง	 จึงไม่ได้แสดงรำยกำรเปรียบเทียบ 

งบในปี	2562	

หนี้สิน 

	 ณ	สิ้นปี	2561	-	2563	บรษิทัฯ	มหีนี้สนิรวมจ�ำนวน	7,794.4	ล้ำนบำท		8,596.1	ล้ำนบำท	และ	10,759.7	ล้ำนบำท	

ตำมล�ำดบั	แบ่งเป็นหนี้สนิหมนุเวยีนจ�ำนวน	3,914.8	ล้ำนบำท	3,750.6	ล้ำนบำท	และ	4,616.7	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	หนี้สิ้น 

ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน	 3,879.6	 ล้ำนบำท	 4,845.5	 ล้ำนบำท	 และ	 6,142.9	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 โดยจ�ำนวนหนี้สินที่เพิ่มขึ้น 

ณ	สิ้นปี	2563	มสีำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้จ�ำนวน	1,856.4	ล้ำนบำทและตั๋วสญัญำใช้เงนิ	1,213	ล้ำนบำท

 รายละเอียดหนี้สินมีรายการที่มีนัยส�าคัญดังนี้
	 1)	 เงนิกู้ยมืระยะสั้น	(ตั๋วสญัญำใช้เงนิระยะสั้นแก่สถำบนักำรเงนิตั๋วแลกเงนิ)

	 	 ณ	 สิ้นปี	 2561	 บริษัทออกตั๋วสัญญำใช้เงิน	 จ�ำนวน	 4	 ฉบับ	 เป็นเงิน	 770	 ล้ำนบำท	 โดยจะครบก�ำหนดตั้งแต ่

เดอืนกมุภำพนัธ์	2562,	มนีำคม	2562	และเดอืนมถินุำยน	2562	อตัรำดอกเบี้ยคดิลดร้อยละ	2.90-4.50	ต่อปี

							 	 ณ	สิ้นปี	2561	บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งออกตั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	5	ฉบบั	ให้กบัสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่ง	จ�ำนวน	5	ล้ำนบำท 

จ่ำยช�ำระคนืทกุๆ	6	เดอืน	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	4	ต่อปี	ครบก�ำหนดจ่ำยช�ำระในเดอืน	มกรำคม	2562	วงเงนิสนิเชื่อดงักล่ำว	

						 	 ณ	สิ้นปี	2561	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	6	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	500	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดในเดอืนมกรำคม	

2562	ถงึมถินุำยน	2562	อตัรำคดิลดร้อยละ	2.40-2.60	ต่อปี	เป็นจ�ำนวน	2.95	ล้ำนบำท	เพื่อรองรบักำรขยำยธรุกจิ	และเป็นแหล่ง

เงนิทนุเพื่อด�ำเนนิกจิของบรษิทั

						 	 ณ	สิ้นปี	2562	บรษิทัออกตั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	5	ฉบบั	เป็นจ�ำนวนเงนิ	541.80	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดในเดอืน

มกรำคม	ถงึ	ธนัวำคม	2563	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	2.00	-	4.50	ต่อปี	เพื่อเป็นแหล่งเงนิทนุเพื่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

						 	 ณ	สิ้นปี	2562	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิ	จ�ำนวน	34	ฉบบั		จ�ำนวนเงนิ	770	ล้ำนบำท	โดยครบก�ำหนดในเดอืน	มกรำคม	

ถงึ	พฤษภำคม	 2563	 	 อตัรำคดิลดดอกเบี้ยหน้ำตั๋วร้อยละ	 2.50	 -2.65	 ต่อปี	 จ�ำนวนเงนิ	 5.81	 ล้ำนบำท	กำรออกตั๋วแลกเงนิ 

ดงักล่ำวเพื่อร้องรบักำรขยำยตวัทำงธรุกจิ	และเป็นแหล่งเงนิทนุเพื่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

	 	 ณ	สิ้นปี	2563	บรษิทัออกตั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	32	ฉบบั	เป็นจ�ำนวนเงนิ	1,898.98	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดในเดอืน

มกรำคม	ถงึ	ธนัวำคม	2564	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	1.65	-	4.50		ต่อปี	เพื่อเป็นแหล่งเงนิทนุเพื่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

	 	 ณ	สิ้นปี	2563	บรษิทัย่อยทำงอ้อมออกตั๋วสญัญำใชเ้งนิจ�ำนวน	2	ฉบบั	เปน็จ�ำนวนเงนิ	11.80	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนด

ในเดอืนตลุำคม	2564	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	2.00	-	4.10	ต่อปี	ค�้ำประกนัโดยบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัแห่งหนึ่ง	เพื่อเป็นแหล่งเงนิทนุ

เพื่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

	 	 ณ	สิ้นปี	2563	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	5	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	200.00	ล้ำนบำท	โดยครบก�ำหนดในเดอืน	พฤษภำคม	

2564	 อัตรำคิดลดดอกเบี้ยหน้ำตั๋วร้อยละ	 2.75	 ต่อปี	 เป็นจ�ำนวนเงิน	 1.88	 ล้ำนบำท	 กำรออกตั๋วแลกเงินดังกลำ่วเพื่อรองรับ 

กำรขยำยตวัทำงธรุกจิและเป็นแหล่งเงนิทนุเพื่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ณ	สิ้นปี	2561	-	2563	เท่ำกบั	5,486.3	ล้ำนบำท	6,080.7	ล้ำนบำท	และ	

6,755.7	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	โดยมสี่วนของผู้ถอืหุ้นเพิ่มขึ้นตำมล�ำดบั	เป็นผลมำจำกก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้นเป็นหลกั		

โครงสร้างเงินทุน
	 ณ	สิ้นปี	2561	-	2563	บรษิทัฯ	มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้	1.3	เท่ำ,	1.3	เท่ำ	และ	1.5	เท่ำ	ตำมล�ำดบั	แสดงให้เหน็ 

ว่ำบรษิทัสำมำรถรกัษำสดัส่วนกำรบรหิำรหนี้สนิได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

สภาพคล่อง

	 ณ	สิ้นปี	2561	-	2563	บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนในงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั	9,947.6	ล้ำนบำท	9,729.7	ล้ำนบำท	และ 

10,093.2	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 ส�ำหรับหนี้สินหมุนเวียนในงบกำรเงินรวม	ณ	 สิ้นปี	 2561	 -	 2563	 เท่ำกับ	 3,914.8	 ล้ำนบำท 

3,750.6	ล้ำนบำท	และ	4,616.7	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	ซึ่งหนี้สนิหมนุเวยีนเพิ่มขึ้นเนื่องจำกสถำบนักำรเงนิต่ำงให้กำรสนบัสนนุ

วงเงนิสนิเชื่อแก่บรษิทัฯ	เพื่อใช้ในกำรขยำยธรุกจิ	ในด้ำนกำรวเิครำะห์สภำพคล่องทำงกำรเงนิ	ณ	สิ้นปี	2561	-	2563	บรษิทัฯ 

มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั	2.5	เท่ำ	2.6	เท่ำ	และ	2.2	เท่ำตำมล�ำดบั	ซึ่งถอืว่ำอยู่ในเกณฑ์ที่ดี	และมสีภำพคล่องคงเหลอืที่

จะน�ำไปใช้ลงทนุขยำยโครงกำรใหม่	 และช�ำระหนี้ได้ดี	 โดยบรษิทัฯยงัคงรกัษำวนิยัทำงกำรเงนิ	 เพื่อไม่ให้บรษิทัฯ	มคีวำมเสี่ยง

ทำงกำรเงนิมำกเกนิไป	ในขณะที่ยงัคงอตัรำกำรเตบิโตของรำยได้ตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

	 ส�ำหรบัระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยในปี	 2561	 -	 2563	 บรษิทัฯ	 มรีะยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย	 1,046.3	 วนั	 1,119.2	 วนั	

และ	1,126.2	วนั	ตำมล�ำดบั	ในปี	2562	ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจำกปี	2561	เนื่องจำกในช่วงปี	2561-2562	บรษิทัม ี

กำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัเพิ่มขึ้นหลำยโครงกำรเพื่อรอรบัรู้ในปี	2563

	 ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจำกปี	2562	เนื่องจำกในช่วงปี	2562	-	2563	บรษิทัมกีำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยั

เพิ่มขึ้นหลำยโครงกำรเพื่อรอรบัรู้ในปี	2564	เช่นกนั

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 1.	ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน	(Audit	Fee)
	 	 บริษัทฯ	 ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรตรวจสอบงบกำรเงินส�ำหรับงวดบัญช ี

ปี	2563	ของบรษิทัฯ	เป็นจ�ำนวนเงนิ	2,270,000	บำท	ให้แก่	โดยมผีู้สอบบญัช	ีได้แก่	นำงสมุนำ	เสนวีงศ์	ณ	อยธุยำ	ผู้สอบบญัชี

รบัอนญุำตทะเบยีนเลขที่	5897	ทั้งนี้	บรษิทักรนิทร์	ออดทิ	ยงัเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัร่วมทนุบำงบรษิทัด้วย

 2.	ค่าบริการอื่นๆ	(Non	Audit	Fee)
	 	 -	ไม่ม	ี-

 หน่วย 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีน	 ล้ำนบำท	 9,947.6		 9,729.7		 10,093.2

	 หนี้สนิหมนุเวยีน	 ล้ำนบำท	 3,914.8		 3,750.6		 4,616.7

	 สภำพคล่องหมนุเวยีน	 ล้ำนบำท	 6,032.8	 5,979.1	 5,476.5

	 (สนิทรพัย์หมนุเวยีน	-	หนี้สนิหมนุเวยีน)

	 อตัรำส่วนสภำพคล่อง	 เท่ำ	 2.5	 2.6	 2.2

	 (สนิทรพัย์หมนุเวยีน/หนี้สนิหมนุเวยีน)
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บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31
หมายเหตุ ธันวาคม 2563  ธันวาคม 2562 ธันวาคม 2563  ธันวาคม 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 2,995,701,548       1,186,690,570       2,334,823,699       861,773,004          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 357,641,309          476,277,227          125,131,815          286,341,576          
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 967,461                 574,332                 -                            -                            
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 5.1 316,973,191          9,118,666              1,073,439,769       1,729,846,295       
สินคา้คงเหลือ 9 5,905,085,115       8,052,212,323       4,370,149,791       5,042,293,325       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,484,669              3,296,495              9,152                     -                            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 514,339,667          1,558,851              511,761,351          -                            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,093,192,960     9,729,728,464       8,415,315,577       7,920,254,200       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 3,733,092,799       3,196,379,150       3,685,532,019       3,027,531,858       
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            3,556,657,700       2,278,845,851       
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 136,036,946          132,033,734          106,003,937          103,185,654          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 34,221,777            28,792,930            17,833,245            16,986,546            
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงิน 8 25,291,145            11,004,581            -                            -                            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 827,966,463          806,562,063          546,512,901          528,255,890          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 961,004,860          1,005,928,601       178,483,753          222,700,393          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 46,394,037            -                            41,157,405            -                            
สิทธิการเช่า 16 -                            1,154,837              -                            -                            
ค่าความนิยม 12,364,923            12,364,923            -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 27,887,752            25,221,809            23,082,756            20,714,346            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 24,610,213            52,155,610            -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18 2,005,002,281       96,810,000            649,217,998          -                            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,833,873,196       5,368,408,238       8,804,481,714       6,198,220,538       
รวมสินทรัพย์ 17,927,066,156     15,098,136,702     17,219,797,291     14,118,474,738     

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 
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บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 ณ วันที ่31
หมายเหตุ ธันวาคม 2563  ธันวาคม 2562 ธันวาคม 2563  ธันวาคม 2562

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 2,126,249,353       1,479,347,362       2,097,105,988       1,305,993,412       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20 660,904,035          818,688,909          486,890,686          600,966,203          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 257,243,022          328,995,878          29,200,412            39,507,030            
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,506,088,500       959,378,920          1,500,000,000       954,000,000          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 12,243,458            -                            9,312,674              -                            
เงินกูย้มืระยะสั้น 5.1 94,984                   5,706,342              8,078,900              153,615,958          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 52,227,875            157,474,271          34,211,962            86,437,167            
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,672,700              993,900                 -                            -                            

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 4,616,723,927       3,750,585,582       4,164,800,622       3,140,519,770       
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน   
เงินกูย้มืระยะยาว 21 5,869,457,649       4,675,365,511       5,838,792,707       4,544,700,000       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 22 80,041,163            -                            77,918,405            -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 83,848,095            58,443,379            81,107,450            58,248,379            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 50,615,459            62,465,499            7,697,640              8,096,547              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์ของพนกังาน 23 58,117,914            47,992,583            37,510,667            31,696,011            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 852,738                 1,204,650              -                            -                            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 6,142,933,018       4,845,471,622       6,043,026,869       4,642,740,937       
รวมหนีสิ้น 10,759,656,945     8,596,057,204       10,207,827,491     7,783,260,707       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 1,447,925,638 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 24.1 1,447,925,638       1,447,925,638       1,447,925,638       1,447,925,638       

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 1,423,727,420 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 24.1 1,423,727,420  1,423,727,420  1,423,727,420       1,423,727,420       

ผลกระทบจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 72,013,979            72,013,979            -                            -                            
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 552,189,390          552,189,390          552,189,390          552,189,390          
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 26 144,792,565          144,792,565          144,792,565          144,792,565          
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 24.3 24,889,272            24,889,272            24,889,272            24,889,272            

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,537,932,839       3,863,119,857       4,866,371,153       4,189,615,384       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 6,755,545,465       6,080,732,483       7,011,969,800       6,335,214,031       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 411,863,746          421,347,015          -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,167,409,211       6,502,079,498       7,011,969,800       6,335,214,031       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,927,066,156     15,098,136,702     17,219,797,291     14,118,474,738     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2 
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บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายไดจ้ากการขาย 2,888,746,439        3,461,173,260        2,495,620,013        3,407,230,110        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 1,131,780,954        1,272,578,699        63,427,064             73,951,575             
รายไดจ้ากธุรกิจโซลาร์ 67,560,082             98,295,345             -                                                        -  
รวมรายได้ 4,088,087,475        4,832,047,304        2,559,047,077        3,481,181,685        

ตน้ทนุขาย (1,916,660,016)      (2,029,622,713)      (1,590,610,826)      (1,938,617,992)      
ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าและบริการ (269,404,749)         (435,834,933)         (32,530,322)           (38,579,191)           
ตน้ทนุธุรกิจโซลาร์ (44,755,801)           (72,251,615)           -                                                        -  
รวมต้นทุนขาย (2,230,820,566)      (2,537,709,261)      (1,623,141,148)      (1,977,197,183)      

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 1,857,266,909        2,294,338,043        935,905,929           1,503,984,502        
ก าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย 9,244,909               -                             -                             -                             
เงินปันผลรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             665,150,277           1,024,461,607        
รายไดอ่ื้น 139,560,742           157,097,197           478,780,140           357,214,038           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 2,006,072,560        2,451,435,240        2,079,836,346        2,885,660,147        
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (227,501,727)         (450,419,896)         (193,644,120)         (430,221,120)         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (507,369,223)         (529,349,770)         (398,090,780)         (370,661,023)         
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (21,072,982)           (21,136,597)           (21,072,982)           (20,956,597)           
รวมค่าใช้จ่าย (755,943,932)         (1,000,906,263)      (612,807,882)         (821,838,740)         

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,250,128,628        1,450,528,977        1,467,028,464        2,063,821,407        
ตน้ทนุทางการเงิน (248,588,948)         (191,364,943)         (259,830,073)         (209,449,556)         
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 306,961,612           (76,877,456)           -                                                          -

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 1,308,501,292        1,182,286,578        1,207,198,391        1,854,371,851        
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (197,104,218)         (290,704,441)         (102,377,782)         (171,329,014)         

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 1,111,397,074        891,582,137           1,104,820,609        1,683,042,837        

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3 

รายงานประจ�าปี 2563 | 191



บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ -                             (2,249,235)             -                             (7,760,966)             
องคป์ระกอบอ่ืนของก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                             -                             -                             -                             

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง -                             (2,249,235)             -                             (7,760,966)             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                             (2,249,235)             -                             (7,760,966)             
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,111,397,074        889,332,902           1,104,820,609        1,675,281,871        
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี   
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,119,417,780        890,051,868           1,104,820,609        1,683,042,837        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (8,020,706)             1,530,269               -                             -                             

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 1,111,397,074        891,582,137           1,104,820,609        1,683,042,837        
การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,119,417,780        887,802,633           1,104,820,609        1,675,281,871        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (8,020,706)             1,530,269               -                             -                             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,111,397,074        889,332,902           1,104,820,609        1,675,281,871        
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 29 0.7863                    0.6258                    0.7760                    1.1834                    
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,423,727,420        1,422,247,863        1,423,727,420        1,422,247,863        

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 30 0.7863                    0.6240                    0.7760                    1.1799                    
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,423,727,420        1,426,404,395        1,423,727,420        1,426,404,395        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4 
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บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,308,501,292       1,182,286,578       1,207,198,391       1,854,371,851       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)  
การปรับปรุงตน้ทุนทางการเงิน 248,588,948          191,364,943          259,830,073          209,449,556          
การปรับปรุงดอกเบ้ียรับ (28,325,374)          (54,811,695)          (56,724,376)          (117,750,422)        
การปรับปรุงเงินปันผลรับ -                            -                            (665,150,277)        (1,024,461,607)     
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 113,639,653          584,282,439          154,160,675          663,838,583          
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 664,164,979          (203,827,097)        620,311,103          187,516,966          
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (79,171,650)          244,672,286          (28,937,215)          (124,598,365)        
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมุนเวียน (71,752,856)          (38,681,750)          (10,306,618)          (34,322,241)          
ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ินและค่าตดัจ าหน่าย 107,188,619          97,881,633            73,523,976            68,022,687            
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ) 10,630,200            14,989,368            5,874,317              6,835,602              
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 326,888                 778,550                 -                            -                            
การปรับปรุงดว้ย (ก าไร) ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายและเลิกใช้ทรัพยสิ์น 1,859,544              3,815,897              1,786,886              4,406,782              
การปรับปรุงดว้ยส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากบริษทัร่วม และการร่วมคา้ (306,961,612)        76,877,456            -                            -                            
การปรับปรุง (ก าไร)ขาดทุน ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน (1,780,816)            (79,699)                 (1,761,351)            -                            
การปรับปรุงดว้ยการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย (353,185)               -                            -                            -                            
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (16,819,507)          
รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) 658,053,338          917,262,331          352,607,193          (177,881,966)        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 1,966,554,630       2,099,548,909       1,559,805,584       1,676,489,885       
เงินสดจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (470,471)               (100,000)               (59,661)                 -                            
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (289,159,772)        (292,914,400)        (155,011,046)        (184,179,111)        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 1,676,924,387       1,806,534,509       1,404,734,877       1,492,310,774       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (4,003,212)            (22,031,752)          (2,818,283)            1,017,128              
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                            3,000,000              -                            -                            
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (511,000,000)        -                            (510,000,000)        -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหรือเพ่ิมทุนในบริษทัร่วม (657,000,361)        (1,627,089,722)     (657,000,361)        (1,627,090,622)     
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3,029,400              -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายซ้ือหรือเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,278,811,649)     (7,531,907)            
เงินสดจ่ายเงินคืนทุนส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (7,090,041)            -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,542,303)            (18,473,790)          (7,758)                   (18,416,875)          
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                            2,400,635              -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (53,189,325)          (49,570,116)          (7,563,314)            (25,842,071)          
เงินสดจ่ายล่วงหนา้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,100,000)            -                            (1,100,000)            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (7,241,520)            (8,342,406)            (6,492,550)            (10,590,128)          
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่บุคคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,558,267,905       2,266,393,960       3,790,492,162       2,423,474,634       
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมแก่บุคคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,588,752,944)     (2,159,134,600)     (3,127,443,716)     (2,465,954,893)     
เงินสดรับจากเงินปันผล 408,464,805          -                            390,229,177          5,056,726              
ดอกเบ้ียรับ 46,769,952            55,585,414            138,253,417          78,053,326            

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (814,387,644)        (1,557,262,377)     (1,272,262,875)     (1,647,824,682)     

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7 
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บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 9,828,027              8,105,386              -                            8,105,386              
เงินสดรับจากเงินกูย้ืม

- เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,774,328              4,950,000              317,000,000          763,500,000          
- เงินกูย้ืมอ่ืน 7,221,316,956       8,114,421,341       6,970,684,243       7,604,317,391       

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืม
- เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (11,356,152)          (14,000)                 (187,000,000)        (269,040,253)        
- เงินกูย้ืมอ่ืน (5,415,079,687)     (7,161,632,902)     (4,920,945,400)     (6,902,249,076)     

เงินสดจ่ายช าระเงินตน้หน้ีสินตามสญัญาเช่า (52,312,701)          -                            (48,859,073)          -                            
เงินสดจ่ายปันผล (444,604,798)        (346,908,013)        (428,064,840)        (339,782,725)        
ดอกเบ้ียจ่าย (354,148,808)        (311,069,490)        (351,299,333)        (359,033,547)        
เงินสดรับ (จ่าย) อ่ืนจากกิจกรรมจดัหาเงิน (10,936,904)          -                            (10,936,904)          -                            

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 948,480,261          307,852,322          1,340,578,693       505,817,176          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 1,811,017,004       557,124,454          1,473,050,695       350,303,268          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 1,186,690,570       739,595,442          861,773,004          511,469,736          
เงนิสดลดลงจากการขายหรือการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษทัย่อย (2,006,026)            (110,029,326)        -                            -                            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 2,995,701,548       1,186,690,570       2,334,823,699       861,773,004          

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงนิสดเพิ่มเติม :
1) บริษทับนัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 119,311,171          122,089,307          104,770,357          118,422,473          
2) บริษทัใหญ่สูญเสียอ านาจการควบคุมของบริษทัยอ่ย 

รายละเอียดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ณ วนัท่ีสูญเสีย
การควบคุมสรุปตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ

สินคา้คงเหลือ 277,967,688          55,640                   -                            -                            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน่้ีหมุนเวียนอ่ืน 315,689                                    20,000 -                            -                            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 9                            -                            -                            -                            
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั (999,800)               -                            -                            -                            
 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 412,000                 -                            -                            -                            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1                            -                            
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,622,353            -                            -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 63,577                   (5,000,000)            -                            -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (248,319)               (105,661,540)        -                            -                            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (435,138)               -                            -                            -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ (18,324,084)          -                            -                            -                            
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย (39,979)                 -                            -                            -                            
หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน (96,966)                 -                            -                            -                            
เงินกูร้ะยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (295,814,063)        -                            -                            -                            
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 15,571,006            556,574                 -                            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - สุทธิ (2,006,026)            (110,029,326)        -                            -                            

3) โอนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            4,999,100              999,800                 4,999,100              
4) การไดม้าซ่ึงสิทธิการใช้สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 60,684,916            -                            52,779,354            -                            

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2563 2562 2563 2562

5) บริษทัซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ์เป็นเงินเช่ือ 4,949,177              22,290                   67,234                   -                            

6) บริษทัรับเงินปันผลโดยไดรั้บการหกักลบลบหน้ี -                            -                        274,921,100          1,019,404,881       

7) บริษทัโอนสินคา้คงเหลือเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,594,113              -                        2,594,113              -                            

8) บริษทัซ้ือท่ีดินโดยการออกตัว๋สญัญาใช้เงิน 593,842,681          308,990,640          507,539,250          308,990,640          

9) บริษทัโอนสินคา้คงเหลือเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,915,554,281       -                        649,217,998          -                            

10) บริษทัโอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ -                            -                            12,329,927            -                            

11) บริษทัออกตัว๋อาวลัเพ่ือใหบ้ริษทัยอ่ยกูย้ืม -                            -                            86,303,431            -                            

งบการเงนิรวม
(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9 
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1.   เร่ืองทั่วไป 

1.1 ภูมิล าเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด  
เม่ือวันท่ี  23 ธันวาคม 2548 ทะเบียนเลขท่ี 0107548000684 บริษัทได้ย ้ายท่ีตั้ งส านักงานใหญ่แห่งใหม่โดยมีท่ีอยู่ตามท่ี 
จดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 448 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2561 

บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2552 

1.2 ลักษณะการด าเนินงาน 

บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิรวม 

2.1 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่
แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของ
สถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจ
เกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2.2 หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทัไดจ้ดัท าขึ้นตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี 
พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว่์าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

เพื่อความสะดวกของผูอ้่านงบการเงิน บริษทัไดจ้ดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี ซ่ึงได้
น าเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องการรายงานทางการเงินเพื่อใชใ้นประเทศ 

2.3 เกณฑ์การวัดมูลค่า 
งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม (เวน้แต่ท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในนโยบายบญัชี) 

2.4 สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอื่น  

 

 

 

198 | ANNUAL REPORT 2020



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                         
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

11 

2.5 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่
สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ี
มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมี
ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัเป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยอาจไม่ได ้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และท่ีดินรอการพฒันา 

บริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาการปรับลดตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และท่ีดินรอการพฒันา เม่ือพบว่ามูลค่า
ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลงฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
และท่ีดินรอการพฒันา เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ อยา่งไรก็ตาม ความมีสาระส าคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวขึ้นกบั
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

บริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวลดลงอย่างมี
สาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงความมีสาระส าคญัและระยะเวลานั้นขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิก       
ใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิ
การใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  
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ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีไดรั้บจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของ
สินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัของกลยทุธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการใชสิ้นทรัพยน์ั้นในอนาคต 
แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ 
รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัที่ส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

การทดสอบการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยห์รือ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
นั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพ้ืนฐานของขอ้มูลการด าเนินงานท่ีมีอยู ่ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเ น่ืองกบั
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดเ้น่ืองจาก 
ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน การเปล่ียนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะ
อุตสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัญญาเช่า 

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษทัและบริษทัยอ่ยในฐานะผูเ้ช่า  

ในการก าหนดอายสัุญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัและบริษทัย่อยมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมี
นยัส าคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

การจดัประเภทของสัญญาเช่า - บริษทัและบริษทัยอ่ยในฐานะผูใ้ห้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษทัและบริษทัย่อยไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น เม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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การประมาณการตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์

ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ในการ
พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและ
ก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตนัทุนการกูยื้มเพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่าย
บริหารได้ประมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการ
ดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

ส ารองการรับประกนับา้นและอาคารชุด 

ในการประมาณส ารองการรับประกนับา้นและอาคารชุด ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าใชจ้่ายใน
การซ่อมแซมบา้นและอาคารชุดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบา้นและอาคารชุดให้แก่ลูกคา้
ในอดีต 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ 
ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะและอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวน
พนกังาน เป็นตน้ 

ขอ้พิพาททางการคา้ คดีฟ้องร้อง การปฏิบติัตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งและความไม่แน่นอนในการตีความภาษี
อากร 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของรายการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้พิพาททางการคา้ คดีฟ้องร้อง การปฏิบติัตาม
กฏระเบียบและข้อบังคบั ซ่ึงรวมถึงการประเมินระดับของความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดผลเสียหายและความสามารถ ในการ
ประมาณการผลเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไดอ้ย่างเหมาะสม การเปล่ียนแปลงในปัจจยัต่างๆท่ีใชป้ระกอบการประเมินของ
ผูบ้ริหารและสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีไม่คาดว่าจะเกิดขึ้นอาจส่งผลให้ผลท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้
อย่างไรก็ตามในกรณีท่ีฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายท่ีมีนัยส าคญัเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัย่อยจะไม่ไดบ้นัทึก
ประมาณการหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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2.6 เกณฑ์ในการน าเสนองบการเงินรวม 
งบการเงินรวมไดร้วมงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี ซ่ึงบริษทัมีอ านาจควบคุมอยา่งเป็นสาระส าคญัในบริษทันั้น 

   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 
  ท่ีตั้ง เรียกช าระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 
  ส านกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 
 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ ่ 2563 2562 2563 2562 

บริษทัยอ่ยทางตรง       
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั 

บริหารงานนิติบุคคล และ /หรือ 
การให้บริการ บริหาร       
จดัการโครงการ 

กรุงเทพฯ 193.00 193.00 99.99 99.99 

บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท  
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย
และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ 122.00 122.00 99.65 99.65 

บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส  
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
 

กรุงเทพฯ 14.00 14.00 90.00 90.00 

บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์
จ ากดั  

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 553.40 553.40 99.99 99.99 

บริษทั อีสเทิร์น เสนา 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

ให้บริการใชส้นามกอลฟ์ กรุงเทพฯ 665.00 665.00 99.99 99.99 

บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ 
จ ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายพลงังานจาก
แสงอาทิตย ์

กรุงเทพฯ 426.00 426.00 99.99 99.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 
1 จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 345.80 86.06 99.99 99.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 
2 จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 377.16 1.00 99.99 99.97 

บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ให้บริการและซ้ือขาย
อสงัหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ 2.00 2.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 
8 จ ากดั  

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 240.00 2.50 99.99 98.00 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 
9 จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 238.21 1.00 99.99 99.97 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั ตวัแทนและนายหนา้ใหบ้ริการ
ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ 10.50 10.50 76.00 76.00 

บริษทั เสนา วณิช ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 465.00 465.00 55.00 55.00 

บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั รับเหมาก่อสร้างท่ีพกัอาศยั กรุงเทพฯ 20.00 5.75 99.99 99.70 
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 
  ท่ีตั้ง เรียกช าระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 
  ส านกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 
 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ ่ 2563 2562 2563 2562 

บริษทัยอ่ยทางตรง       
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์     
เอ 14 จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี 
จ ากดั(2) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 149.90 10.80 99.99 99.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
เอช 15 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 - 99.97 - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
เอช 17 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 - 99.97 - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
เอช 18 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 - 99.97 - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
เอช 19 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 - 99.97 - 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม       
บริษทั เอท โซลาร์ จ ากดั จ าหน่ายเหลก็ส าเร็จรูปชนิด

ต่างๆ รวมถึงวสัดุก่อสร้าง
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้
ในการก่อสร้างและรวมทั้ง
จ าหน่ายแผงโซลาร์เซลล ์เพ่ือ

ใชเ้ป็นอปุกรณ์ ในการ
เปล่ียนแปลงพลงังาน

แสงอาทิตยเ์ป็นกระแสไฟฟ้า 

กรุงเทพฯ 10.00 10.00 51.00 51.00 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 35.00 35.00 98.00 98.00 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 2 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 2.50 2.50 98.00 98.00 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 7 
จ ากดั(6) 

ให้เช่าเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ในการผลิตไฟฟ้า 

กรุงเทพฯ - 15.00 - 51.00 

บริษทั เสนา สมาร์ท พาวเวอร์ 
จ ากดั(7) 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ - 8.65 - 59.99 

บริษทั เสนาเทคโน โซลชูัน่ 
จ ากดั(5) 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 18.00 7.80 59.99 99.97 
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 
  ท่ีตั้ง เรียกช าระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 
  ส านกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 
 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ ่ 2563 2562 2563 2562 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม       
บริษทั แมก็ซ ์โซลาร์ จ ากดั  ให้บริการทางดา้นวิศวกรรม

การจดัซ้ือจดัจา้งและการ
ก่อสร้างท่ีเก่ียวกบัพลงังาน

แสงอาทิตย ์

กรุงเทพฯ 2.00 2.00 99.99 99.99 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี หวัหิน 
จ ากดั(4) 

ตวัแทนและนายหนา้ใหบ้ริการ
ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ - 2.00 - 30.00 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี  
อีสเทิร์น จ ากดั(4) 

ตวัแทนและนายหนา้ใหบ้ริการ
ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์

ชลบรีุ - 1.00 - 30.00 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี คอนซลั
แตนท ์จ ากดั(4) 

ตวัแทนและนายหนา้ใหบ้ริการ
ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์

เชียงใหม ่ - 1.00 - 30.00 

บริษทั โฟล พร็อพเพอร์ต้ี  
จ ากดั(3) 

ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์ นนทบรีุ - 48.00 - 99.00 

บริษทั อีลีท เรสซิเดนซ์ จ ากดั บริหารงานนิติบุคคล และ/หรือ
การให้บริการ บริหารจดัการ

โครงการ 

กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.70 99.70 

บริษทั เดอะ เซอร์วสิ เรสซิ
เดนซ์ จ ากดั  

ให้เช่าและบริการอพาร์ทเมน้ท ์ กรุงเทพฯ 192.20 192.20 99.99 99.99 

บริษทั เคเอชเอชพี ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั(8) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 - 99.97 - 

กิจการร่วมคา้       
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 715.00 645.00 51.00 51.00 
บริษทั แอสไพเรชัน่ วนั จ ากดั การซ้ือขายและพฒันา

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือให้เช่า 
กรุงเทพฯ 1,000.00 1,000.00 25.00 25.00 

บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 633.00 633.00 51.00 51.00 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1,129.87 822.24 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 500.00 403.69 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 358.80 328.80 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 209.68 209.68 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 605.98 555.66 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1,043.00 558.88 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 372.38 360.40 51.00 51.00 
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 
  ท่ีตั้ง เรียกช าระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 
  ส านกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 
 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ ่ 2563 2562 2563 2562 

กิจการร่วมคา้       
บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 159.86 159.86 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 495.19 454.65 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 213.28 193.27 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 166.09 117.53 51.00 51.00 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั(1) 
(ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์เอ 7 จ ากดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 130.74 - 51.00 - 

กิจการร่วมคา้ท่ีถือหุ้นทางออ้ม
โดยบริษทัยอ่ย 

      

บริษทั บีกริม เสนา โซลาร์ 
เพาเวอร์ จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 835.00 835.00 51.00 51.00 

บริษทัยอ่ยของกิจการร่วมคา้       
บริษทั เอส เอช 2 แบร่ิง จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 57.00 57.00 99.99 99.99 

(1) รายการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ขา้งตน้เกิดการเปล่ียนสัดส่วนการถือหุ้นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นกิจการร่วมคา้ (หมายเหตุ 11.2) 

(2)  รายการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ขา้งตน้เกิดจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้มให้กบับริษทัใหญ่ ท าให้เปล่ียนสภาพ
จากบริษทัยอ่ยทางออ้มเป็นบริษทัยอ่ยทางตรง 

(3) ในระหว่างปีบริษทัย่อยไดรั้บเงินจากการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยทางออ้มจ านวน 44.55 ลา้นบาท และไดข้ายเงิน
ลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้มดงักล่าว ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 เป็นจ านวนเงิน 3.30 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยรับรู้ก าไร
จากการขายเงินลงทุนในงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563 เป็นจ านวนเงิน 0.06 ลา้นบาท 

(4)  ในระหว่างปีบริษทัยอ่ยทางออ้มไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงเพ่ิมทุนของบริษทัจากจ านวน 10,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 1.00 ลา้นบาท เพ่ิมจ านวนหุ้นสามญั 20,000 หุ้น มูลค่า 100 บาท เป็นเงิน 2.00 
ลา้นบาท เรียกช าระหุ้นแลว้ทั้งจ านวน ซ่ึงบริษทัย่อยไดส้ละสิทธิการเพ่ิมทุนดงักล่าวจึงท าให้สัดส่วนเงินลงทุนลดลง
จากร้อยละ 30.00  เป็นร้อยละ 15.00  

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 มีมติอนุมติัให้ขายหุ้นคืนให้กบับริษทัย่อย
ทางออ้มทั้ง 3 บริษทั โดยมีการช าระค่าหุ้นและเปล่ียนแปลงเอกสารบอจ.5 แลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2563 ซ่ึงท าให้
ในปี 2564 ทางบริษทัยอ่ยไม่ตอ้งน าบริษทัยอ่ยทางออ้มทั้ง 3 บริษทัมาจดัท างบรวม 
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(5) ในระหว่างปีบริษทัย่อยมีมติให้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยทางออ้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันจ านวน 
107,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 101.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 10.93 ล้านบาท ทั้งน้ีวตัถุประสงค์เพ่ือขยายธุรกิจเก่ียวกับ
พลงังาน โดยไดมี้การจ่ายช าระค่าหุ้นเป็นการหกักลบลบหน้ีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          

(6) เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2563 บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงไดท้  าหนังสือแจง้บริษทัลูกคา้ท่ีท าสัญญาเช่าอุปกรณ์ผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และบริษทัลูกค้าท่ีท าสัญญาเช่าซ้ือระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา
โรงงาน เร่ืองโอนยา้ยกิจการ ให้แก่บริษทัยอ่ยทางออ้มอีกแห่งหน่ึง ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อรวมบริษทัท่ีมีการจ าหน่าย
หรือธุรกรรมโครงการไฟฟ้าเขา้ดว้ยกนัโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยทางออ้ม คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2563  มีมติให้ด าเนินการ
เลิกบริษทั โดยจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 และตามมติท่ีประชุมวิสามญั
ผูถื้อหุ้น ของบริษทัย่อยทางออ้ม คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมติัให้ด าเนินการช าระบญัชี 
โดยไดจ้ดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2563 บริษทัยอ่ยทางตรงไดรั้บคนืเงินลงทนุจากบริษทั
ยอ่ยทางออ้ม เป็นจ านวนเงิน 7.37 ลา้นบาท และรับรู้ก าไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษทัยอ่ยทางออ้มจ านวน 0.014 
ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(7) ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยทางออ้ม คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 มีมติให้ด าเนินการ
เลิกบริษทั โดยจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2563 และตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อ
หุ้น ของบริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2563 มีมติอนุมติัให้ด าเนินการช าระบญัชี 
โดยไดจ้ดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยทางตรงไดรั้บคืนเงินลงทุนจากบริษทัยอ่ย
ทางออ้มเป็นหุ้น จ านวน 107,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 101.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 10.93 ลา้นบาท และรับรู้ก าไรจากการ
คืนเงินลงทุนของบริษทัยอ่ยทางออ้มจ านวน 419 บาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยออ้มแห่งหน่ึงไดท้  าการจ่ายช าระค่าหุ้นให้แก่บริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึงโดยการ
หักกลบลบหน้ีกบัจ านวนเงินท่ี บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึง จะตอ้งคืนให้แก่ผูถื้อหุ้นหลงัจากการช าระบญัชี และ
ส่วนท่ีเหลือบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงจะท าการจ่ายช าระเป็นเงินสดให้แก่ บริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึง       

(8) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัย่อย
ทางออ้ม ทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยจดทะเบียนจดัตั้ง
บริษทัย่อยทางออ้มแลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้น
ทั้งหมด และบริษัทย่อยได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวจ านวน  1.00 ล้านบาท (ในอัตราร้อยละ 99.97% ของทุนจด
ทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2563  

รายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญักบับริษทัยอ่ยท่ีรวมในงบการเงินไดห้กักลบกนัแลว้ 

งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัส าหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์ทางบญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั 
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3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

3.1 มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่จ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซ่ึงได้มีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างตน้ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่า
เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณ
การด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน  ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและหลกัการ
เก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  

ทั้งน้ี ผลกระทบสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการ
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และการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมี
ระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

ไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่า
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมยอ้นหลงัของการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยปรับปรุง
กบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงั งบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ โดย
เลือกใช้แนวทางปฏิบัติท่ีผ่อนปรน ดังนั้ น การจัดประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ทั้งน้ี ผลกระทบสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวันที่ 1 
มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติั
ทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบและคาดว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

ค. แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิม่เติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง
บัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้เกิด
ความชดัเจนในวิธีปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
การจดัท างบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 
2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

- เลือกท่ีจะไม่ต้องน าข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้วดัมูลค่าของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการวดัมูลค่าของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

- เลือกท่ีจะวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 

- เลือกท่ีจะไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 เร่ือง การ
ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

3.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 
บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรม ตราสารทางการเงินนอกงบดุลท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือ
เพื่อการค้า 

เคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน
ชั่วคราว ลูกหน้ีการค้า เจ้าหน้ีและเจ้าหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืมบริษทัท่ีเก่ียวข้อง เงินกู้ยืมจากบริษทัท่ีเก่ียวข้อง และเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงิน ซ่ึงนโยบายการบัญชีเฉพาะส าหรับแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหัวข้อท่ีเก่ียวข้อง  

3.3 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก. รายได้จากโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายรายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและขายหน่วยในอาคารชุด
พกัอาศยัรับรู้เป็นรายได้เม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้กับผูซ้ื้อแล้ว 

ข. รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษทัได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่มีนัยส าคญัของความเป็นเจ้าของ
สินค้าให้กับผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ส าหรับ
สินค้าท่ีได้ส่งมอบหลงัจากหักส่วนลดแล้ว  

ค. รายได้จากการบริการ 

รายได้จากการบริการจะรับรู้เป็นรายได้เม่ือไดใ้ห้บริการแล้ว โดยอ้างอิงตามขั้นของความส าเร็จของงานท่ีท าเสร็จ 
โดยใช้วิธีอตัราส่วนของบริการท่ีให้จนถึงปัจจุบันเทียบกับบริการทั้งส้ินท่ีต้องให้ 

ง. รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงาน  

ซ่ึงค านวณตามอตัราส่วนต้นทุนงานให้บริการทั้งส้ินที่เกิดขึ้นจริงกับต้นทุนทั้งหมดที่ประมาณในการให้บริการ
ตามสัญญาซ่ึงได้พิจารณาและปรับปรุงรายการท่ีมีผลกระทบต่อประมาณการต้นทุนงานให้บริการเท่าท่ีจะสามารถ
พิจารณาได้ประกอบกับการ พิจารณาผลงานท่ีประเมินโดยวิศวกร  

จ. รายได้ค่าเช่า 

รายได้ค่าเช่า รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างไปตลอดอายุสัญญาเช่า 
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ฉ. ดอกเบ้ียรับ  

รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างและอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

ช. เงินปันผลรับ  

เงินปันผลรับ รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  

ซ. รายได้อื่น 

รายได้อื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  

ฌ. ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา ได้แก่ ค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได ้มาซ่ึงสัญญาที่ท  ากับลูกค ้า บริษทับันทึกเป็น
สินทรัพยแ์ละตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้  

ญ. ค่าใช้จ่ายอื่น 

ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  

3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

3.5 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการ 
ท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไร
ก็ตาม  ส าหรับลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคญั  บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ  ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบัญชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน  

บริษทัและบริษทัย่อยจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่วดั
มูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษทัและบริษทัย่อยวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อบริษทัและบริษทัย่อยถือครอง
สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
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สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงและประเมินการด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไร
และขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์่ถือไวเ้พ่ือค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึง
บริษทัและบริษทัย่อยไม่ได ้เลือกจ ัดประเภทให้วดัมูลค่าด ้วยมูลค่ ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ 
และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ ยที ่แท ้จ ริงจะรับ รู้ในส่วนของก าไรห รือขาดทุน  โดยการค านวณมูลค่าราคาท ุนต ัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้ส้ินสุดลง 
หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซ่ึ้ง
ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัและบริษทัย่อยตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น
หน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่
อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตาม
บัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน  

บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการค้า
และสินทรัพยที์่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจึงไม่มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
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ตลอดอายุของลูกห น้ีการค ้าและสินทรัพยที์ ่เกิดจากสัญญา  โดยอ ้างอิงจากข ้อมูลผลขาดทุนด ้าน เครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจ สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการค าดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน  

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน       
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินที่ รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะ
ช าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกัน 

3.6 ลกูหนีก้ารค้าและค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

บริษทัและบริษทัย่อยประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยอาศยัการประเมินของฝ่ายบริหารเก่ียวกับความสูญเสียท่ี
อาจจะเกิดขึ้นจากยอดลูกหน้ีที่คงค ้าง การประเมินดังกล่าว ได้ค  านึงถึงประสบการณ์การช าระเงินในอดีต ฐานะ
การเงินของลูกหน้ี ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจ 

3.7 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายแสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงที่ดิน ค่าพฒันาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
โครงการ 

3.8 ที่ดินรอการพฒันา 

ต้นทุนการพฒันาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้ม าซ่ึงที่ดิน ค่าพฒันาที่ดินและ
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 

3.9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมีอ านาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวมและบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

3.10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยบันทึกในราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะบันทึกเป็นก าไรขาดทุนจาก
การจ าหน่ายเงินลงทุน 

3.11 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและโครงการระหว่างก่อสร้าง 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

- ท่ีดินแสดงไวใ้นราคาทุน 
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- อาคารและส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน แสดงในราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม   
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพยด์ังน้ี 

 อายุการใช้งาน 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20 - 50 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5 ปี 

- สิทธิการเช่าที่ดิน (ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า) แสดงตามราคาทุน และตัดเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า
ท่ีดิน (หมายเหตุ 14) 

- อาคารระหว่างก่อสร้าง แสดงท่ีราคาทุน และจะเร่ิมคิดค่าเส่ือมราคาเม่ือสินทรัพยด์ังกล่าวพร้อมใช้งาน 

3.12 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน 

อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม และขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)  

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย ์ดังน้ี 
 อายุการใช้งาน 

อาคารส านักงาน 13 - 30 ปี 
สนามกอล์ฟและระบบงานต่างๆ 32 และ 52 ปี 
ส่วนปรับปรุงสนามกอล์ฟ 10 ปี 
ส่วนปรับปรุงส านักงานขาย ตามอายุสัญญาบริหารงาน 
เคร่ืองใช้ส านักงาน 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

3.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

บริษทับนัทึกตน้ทนุเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  

บริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัจะ
ทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอย่างสม ่าเสมอ ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็น
คา่ใชจ้่ายในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ 5 ปี 

3.14 สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม บริษทัตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่าตามวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 
บริษทัรับรู้ค่าตดัจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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3.15 ค่าความนิยม 
ค่าความนิยมคือส่ิงตอบแทนที่โอนให้ที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
ระบุได้ และหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นของบริษทัย่อย ณ วนัที่ได้มาซ่ึงบริษทัย่อยนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึง
บริษทัย่อยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลบัรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวม
ค านวณในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการขายกิจการ 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ี
หน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซ่ึงคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ซ่ึงค่าความนิยม
เกิดขึ้นจากส่วนงานปฏิบัติการท่ีระบุได้ 

3.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยที์่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่
ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์บริษทัและบริษทัย่อยประมาณการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ 

บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้
ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษทัและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะ
กลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ก าหนดมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้น
จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สู งกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะบันทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อย
ค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที  

3.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ  
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   

 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง
บริษทัและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน  

 บริษทัและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด  แต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses)  ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน  

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นคร้ังแรก บริษทัและบริษทัย่อย
เลือกรับรู้หน้ีสินในช่วงการเปล่ียนแปลงที่มากกว่าหน้ีสินท่ีรับรู้ ณ วนัเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม โดยบันทึก
ปรับกับก าไรสะสม ณ วนัตน้ปีของปีปัจจุบนั  

โครงการเงินสมทบ 

โครงการสมทบเงินบริษทัจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจ านวนเงินที่คงที่ บริษทัไม่มีภาระผูกพนัทางกฎหมายหรือ
ภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพ่ิมเม่ือได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะ
จ่ายให้พนักงานทั้งหมดส าหรับการให้บริการจากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน บริษทัจะจ่ายสมทบให้กับกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารโดยผูจ้ ัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อก าหนดของ พระราชบัญญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเม่ือถึงก าหนดช าระ  

ในระหว่างปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจ านวนประมาณ 3.16 ล้านบาท และ 1.46 
ล้านบาท ตามล าดับ 

3.18 การใช้ประมาณการทางบัญชี 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป บริษทัต้องใช้การประมาณและตั้งข้อสมมติฐาน
หลายประการซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่เก่ียวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย  ์และหน้ีสินและการเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น  ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว  ้

3.19 ต้นทุนทางการเงินท่ีถือเป็นต้นทุน 

ต้นทุนการกู้ยืมจะตั้งเป็นราคาทุนของสินทรัพย  ์เม่ือบริษทัมีต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นจริงเก่ียวกับสินทรัพยที์่จะต้อง
อาศยัระยะเวลาช่วงหน่ึง ก่อนที่สินทรัพยน์ั้นพร้อมที่จะใช้งาน การตั้งต้นทุนการกู ้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์ะ
หยุดเม่ือสินทรัพยน์ั้น พร้อมท่ีจะใช้ตามวตัถุประสงค์ 
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3.20 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 

3.20.1 บริษทัและบริษทัย่อยในฐานะผูเ้ช่า 

บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้
แต่สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าที่สินทรัพยอ์ ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัและ
บริษทัย่อยบันทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตาม
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ประกอบด้วย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินที่จ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ย
สินทรัพยอ์้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์้างอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า  

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา
เช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะ
ส้ันกว่า ดังน้ี 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 3 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 7 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 5 ปี 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีคาด
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ว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
ข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษทัและ
บริษทัย่อยบันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวข้องกับการจ่ายช าระนั้นได้เกิดขึ้น  

บริษทัและบริษทัย่อยคิดลดมูลค่าปัจจุบ ันของจ านวนเงินที่ต ้องจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ีย       
การกู ้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วนัที่สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถ
ก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับด้วยค่า
ความเส่ียงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์้างอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธี เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

3.20.2 บริษทัและบริษทัย่อยในฐานะผูใ้ห้เช่า 

สัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา
เช่าเงินทุน ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัและบริษทัย่อยบันทึกสินทรัพยภ์ายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็น
ลูกหน้ีด้วยจ านวนที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินที่จะได้รับ
ตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับการประกัน หลงัจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุ
สัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะท้อนถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได ้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน บริษทัและบริษทัย่อยบันทึกจ านวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการ
ได้มาซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยอ์้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุ
สัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  
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3.21 ภาษีเงินได้นติิบุคคล 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรายการที่เก่ียวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ 
รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสีย
ภาษี โดยใช้อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ี
เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั้น ไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบ ัญชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างที่เกี่ยวข ้องกับ        
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วมค้า หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน  

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได ้ปัจจุบ ันและภาษีเงินได้รอการตัดบ ัญชี บริษทัต ้องค า นึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียที่ต้องช าระบริษทัเช่ือว่า
ได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลาย
ปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณ
การและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท าให้ 
บริษทัเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้
ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง  

สินทรัพยภ์าษีเงินได ้รอการตัดบ ัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได ้รอการตัดบ ัญชีสามารถหักกลบได ้เมื่อกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบ ันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบ ันและ 
ภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอด
สุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสิน ในเวลาเดียวกัน สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึก
ต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จาก
ผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน  ณ ทุกวนัที่รายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  

3.22 ข้อมูลจ าแนกส่วนงาน 

ส่วนงานทางธุรกิจแสดงให้เห็นถึงผลิตภณัฑ์หรือบริการของแต่ละส่วนงานทางธุรกิจซ่ึงมีความเส่ียง และผลตอบแทน
ที่แตกต่างก ัน ส่วนงานทางภูมิศาสตร์แสดงให้เห็นถึงผลิตภณัฑ์หรือบริการภายใต้สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจท่ี
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เฉพาะเจาะจงซ่ึงก่อให้เกิดความเส่ียงและผลตอบแทนที่แตกต่างของส่วนที่ด าเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจอื่น   

ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานแสดงโดยแบ่งตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษทั ได้แก่ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
ขาย การให้บริการใช้สนามกอล์ฟ และการให้เช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงสัดส่วนรายได้ไม่ถึงร้ อยละ10 
ของรายได้รวม งบการเงินรวมของบริษทัจึงมิได้น าเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามสัดส่วนงานธุรกิจดังกล่าว  

3.23 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษทั รวมถึงบริษทัที่ท  าหน้าที่ถือหุ้นบริษทัย่อยและ
กิจการที่เป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและ
บุคคลซ่ึงถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักับบริษทั ผูบ้ริหาร
ส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลเหล่านั้น 

3.24 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัและ   
บริษทัย่อยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัและบริษทั
ย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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4. การน ามาตรฐานการบญัชีใหม่และมาตรฐานรายงานทางการเงินมาถือปฏิบัติ 
ผลกระทบของการน ามาตรฐานบญัชีใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นดงัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ราคาทุนตัด
จ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน และมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยขึ้นอยูก่บัโมเดลธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนโดยกลุ่มบริษัท
สามารถเลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถโอน
ไปเป็นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนยกเวน้สัญญาอนุพนัธ์ท่ีใชส้ าหรับการป้องกนั
ความเส่ียง (ถา้มี) 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ขอ้ก าหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธี
ราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้ าประกนัทางการเงิน โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้น
เครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมีขอ้ยกเวน้
ส าหรับลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

การปฎิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 ไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ของกลุ่มบริษทั
แต่อยา่งใด  

มาตราฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 7  “การเปิดเผย
ขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินลงทุน
ระยะยาวอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หุ้นกู ้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว  และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

 

220 | ANNUAL REPORT 2020



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                         
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

33 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน   

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียน้ีเกิดขึ้นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต  ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ย แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีสินทรัพยท่ี์มีดอกเบ้ีย
ท่ีเป็นสาระส าคญั รวมถึงมีเงินกูย้ืมเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้นบริษทัและบริษทัย่อย จึงไม่มีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว   

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  และวนัท่ี                
1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตาม

หลกัการบญัชี
เดิม 

การจดัประเภทและวดัมูลค่า                                                                                         
ตามมาตรฐานการรายการทางการเงิน ฉบบัที่ 9  

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทนุ 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทนุ

เบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุน               

ตดัจ าหน่าย 
ณ วนัท่ี 1  

มกราคม  2563 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,186.69 - - 1,186.69 1,186.69 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 476.28 - - 476.28 476.28 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 0.57 - - 0.57 0.57 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 9.12   9.12 9.12 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 1.56   1.56 1.56 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 132.03   132.03 132.03 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 28.79 - - 28.79 28.79 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 11.00 - - 11.00 11.00 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 1,846.05 - - 1,846.05 1,846.05 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตาม

หลกัการบญัชี
เดิม 

การจดัประเภทและวดัมูลค่า                                                                                         
ตามมาตรฐานการรายการทางการเงิน ฉบบัที่ 9  

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทนุ 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทนุ

เบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุน               

ตดัจ าหน่าย 
ณ วนัท่ี 1  

มกราคม  2563 
      
หนีสิ้นทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน 1,479.35 - - 1,479.35 1,479.35 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 818.69 - - 818.69 818.69 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 959.38 - - 959.38 959.38 

เงินกูยื้มระยะส้ัน 5.71 - - 5.71 5.71 
เงินกูย้ืมระยะยาว 4,675.37 - - 4,675.37 4,675.37 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 58.44 - - 58.44 58.44 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 7,996.93 - - 7,996.93 7,996.93 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตาม

หลกัการบญัชี
เดิม 

การจดัประเภทและวดัมูลค่า                                                                                         
ตามมาตรฐานการรายการทางการเงิน ฉบบัที่ 9  

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทนุ 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทนุ

เบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุน               

ตดัจ าหน่าย 
ณ วนัท่ี 1  

มกราคม  2563 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   861.77  - -    861.77    861.77  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 286.34 - - 286.34 286.34 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 1,729.85 - - 1,729.85 1,729.85 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 103.19 - - 103.19 103.19 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 16.99 - - 16.99 16.99 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 2,998.14 - - 2,998.14 2,998.14 
      
หนีสิ้นทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบนัการเงิน 1,305.99 - - 1,305.99 1,305.99 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 600.97 - - 600.97 600.97 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 954.00 - - 954.00 954.00 
เงินกูยื้มระยะส้ัน 153.62 - - 153.62 153.62 
เงินกูย้ืมระยะยาว 4,544.70 - - 4,544.70 4,544.70 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 58.25 - - 58.25 58.25 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 7,617.53 - - 7,617.53 7,617.53 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัมีการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มาถือปฏิบติั ในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัเป็นผูเ้ช่า กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล  

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใชจ้่ายทางการเงิน ซ่ึงดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุน
ตลอดอายุสัญญาเช่าเพื่อท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ีเหลืออยู ่สินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงเป็นมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะตดัค่าเส่ือม
ราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยห์รืออายุของสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกว่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
หน้ีสินสัญญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถก าหนดได ้แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถก าหนดไว ้กลุ่มบริษทัจะใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายสัุญญาระยะส้ันหรือสัญญาซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า (low-value assets) จะรับรู้เป็น
ค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่านั้น 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 บริษทัจึงรับรู้การผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
โดยการปรับผลกระทบในอดีตกบัก าไรสะสมตน้งวด ดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  

 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

ณ วนัท่ี 1  
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 28.79 (1.91) 26.88 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  806.56 60.75 867.31 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  1,005.93 (29.64) 976.29 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 44.51 44.51 
สิทธิการเช่า 1.15 (1.15) - 

หนีสิ้น    
หนีสิ้นหมุนเวียน    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 818.69 (74.20) 744.49 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 46.82 46.82 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 99.94 99.94 

224 | ANNUAL REPORT 2020



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                         
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

37 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

ณ วนัท่ี 1  
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 16.99 (0.83) 16.16 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ   528.26  40.68 568.94 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์   222.70  (29.64) 193.06 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -    37.21 37.21 

หนีสิ้น    
หนีสิ้นหมุนเวียน    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  600.97  (74.20) 526.77 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 43.91 43.91 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน    
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -    77.71 77.71 

ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 มาใชเ้ป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่า
ท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า หน้ีสินตามสัญญาเช่าดงักล่าว   
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีย ังไม่ไดจ้่ายช าระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมดงักล่าวของกลุ่มบริษทัท่ีน ามาค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี     
1 มกราคม 2563 อยูร่ะหว่างร้อยละ 4.11 ถึง ร้อยละ 5.92 

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าดงักล่าวก่อนวนัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัเป็นมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผย  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 73.38 37.45 
(หกั) สัญญาเช่าระยะส้ันท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรง (0.20) (0.20) 
(หกั) สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งองิมีมูลค่าต ่า 
 ท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรง - - 
บวก สิทธิท่ีจะซ้ือหรือขยายระยะเวลาท่ีค่อนขา้งแน่ 
     ท่ีจะมีการใชสิ้ทธิ 122.34 119.75 
(หกั) สิทธิท่ีสามารถยกเลิกสัญญาท่ีค่อนขา้งแน่ท่ีจะมีการใชสิ้ทธิ - - 
(หกั) สัญญาพิจารณาเป็นสัญญาบริการ - - 
(หกั)  ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (48.76) (35.38) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นจากการน ามาตรฐาน 
   การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาปฏิบติัใช ้ 146.76 121.62 
หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 146.76 121.62 
ประกอบดว้ย   
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าหมุนเวียน 46.82 43.91 
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 99.94 77.71 

 146.76 121.62 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้บ่งตามประเภทสินทรัพย ์ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

ณ วนัท่ี 1  
มกราคม 2563 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5,684,755 4,943,170 2,716,327 - 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 25,254,617 29,434,717 25,254,617 29,434,717 
ยานพาหนะ 15,454,665 10,136,816 13,186,461 7,773,510 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 46,394,037 44,514,703 41,157,405 37,208,227 
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5. รายการระหว่างบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บริษทัมีรายการบญัชีกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายส่วนหน่ึงของบริษทัเกิดขึ้นจาก
รายการกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการมีผูถื้อหุ้นบางส่วนและหรือกรรมการร่วมกนั    
ผลของรายการดงักล่าวซ่ึงเป็นรายการปกติธุรกิจไดร้วมไวใ้นงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกนัโดยบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลและบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
ช่ือบริษทั / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั   พฒันาเพื่อขายอสังหาริมทรัพย ์ ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไอโซร่า ไลน์ จ ากดั พฒันาเพื่อขายอสังหาริมทรัพย ์ ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จ ากดั พฒันาเพื่อขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 
บริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จ ากดั พฒันาเพื่อขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 
บริษทั บึงน ้ารักษธ์านี จ ากดั พฒันาเพื่อขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 
บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จ ากดั พฒันาเพื่อขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 
บริษทั บา้นสายรุ้ง จ ากดั ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 
บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั สนามกอลฟ์และรีสอร์ท ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั รัตนพล จ ากดั คา้วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง เครือญาติกรรมการ 
บริษทั ทุนเจริญ จ ากดั ธุรกิจการลงทุน (โฮลดิ้ง) เครือญาติกรรมการ 
บริษทั บี.วี.แอสเซท จ ากดั ให้บริการอพาร์ทเมน้ท ์ เครือญาติกรรมการ 
บริษทั เอน็.ซี.อาร์ รับเบอร์ อินดสัตร้ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภทยาง

และอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เครือญาติกรรมการของบริษัทย่อย
ทางออ้ม 

บริษทั อิโนเว เอน็จิเนียร่ิง อินดสัตรี จ ากดั ขายส่งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อื่นๆ เครือญาติกรรมการของบริษัทย่อย
ทางออ้ม 

บริษทั เอน็ซีอาร์ - ทีอาร์บี อินดสัตร้ี จ ากดั ผลิตท่อพลาสติกส าเร็จรูป กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั โซลาร์วา จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานแสงอาทิตย ์ ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทีพีเอส คอมเมอร์เช่ียล จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานแสงอาทิตย ์ ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอน็ ซี บี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั การซ้ือขายและพฒันาอสังหาริมทรัพย์

เพื่อให้เช่า 
กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั วฒันาสุข อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั การขายส่งสินคา้ในครัวเรือน กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ไทเกอร์ วานิช จ ากดั รับบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

งานขาย งานท าสัญญา งานโอน งาน
ทะเบียน 

กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั สิงหเนตร แมเนจเมน้ท ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั มีสุข โซไซต้ี จ ากดั การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็น

ของตนเองท่ีไม่ใช่ เพื่อเป็นท่ีพกัอาศยั 
กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 
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ช่ือบริษทั / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ทอร์ช กิงเกอ พร็อพเพอต้ี จ ากดั การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์

เป็นของตนเอง เพื่อการพกัอาศยั 
ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

คุณศรีอนงค ์ กีรติวรานนท ์ - มารดากรรมการ 
คุณธีรวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ - กรรมการ 
คุณณัฐชยา  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ - เครือญาติกรรมการ 
คุณเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ - กรรมการ 
คุณอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์ - กรรมการ 
คุณเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ - กรรมการ 
คุณเอกทวี ธญัลกัษณ์ภาคย ์ - เครือญาติกรรมการ 
คุณสุเมธ บุญบรรดารสุข - กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
คุณปรีชา ศุภปีติพร - กรรมการบริษทัยอ่ย 
คุณบุษบา ศุภปีติพร - ผูถื้อหุ้นบริษทัยอ่ย 
คุณศศิวิมล สิงหเนตร - กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
คุณปกรณ์ ศงัขวณิช - เครือญาติกรรมการบริษทัยอ่ย 
คุณภิเษก ศงัขวณิช - กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
คุณอารีย ์ศงัขวณิช - เครือญาติกรรมการบริษทัยอ่ย 
คุณรฎีรัตน์ ศงัขวณิช - กรรมการบริษทัยอ่ย 
คุณปารเมศ โปษยะนนัทน์ - เครือญาติกรรมการ 
คุณอาทิตยา อตัถากร - กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้ม 

5.1   รายการบัญชีท่ีมีสาระส าคญัระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันท่ีส าคญั ซ่ึงได้รวมไวใ้นงบการเงิน           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 2562 ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั 359 123,941 359 122,646 
บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั 883 969 - - 
บริษทั เอน็ซีอาร์ - ทีอาร์บี อินดสัตร้ีจ ากดั - 35,837 - - 
บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จ ากดั 111 148 111 148 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั - - 2,300 - 
บริษทั โซลาร์วา จ ากดั - 295,304 - - 
บริษทั ทีพีเอส คอมเมอร์เช่ียล จ ากดั - 61,360 - - 
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 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั - - 1,514,255 1,514,255 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั - - 536,470 536,470 
บริษทั เสนาแมเนจเมน้ท ์จ ากดั - - 33,388,762 15,390,596 
บริษทั ไอโซร่า ไลน์ จ ากดั - 579,235 - - 
บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั - - 5,331,252 6,033,330 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั 1,201,474 9,894,644 - - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั 43,533 12,760,169 21,411 9,723 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั 27,293,166 26,610,224 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั - 42,360,755 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั - 37,137,516 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั 82,944 4,665,066 82,944 32,361 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั 52,922,670 31,092,234 324,960 326,023 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั - 23,574,100 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั 387,689 22,437,870 387,689 32,064 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั 63,741 8,369,584 63,741 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั 36,723,289 26,536,374 232,187 160,860 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั 134,406 17,010,609 134,406 3,896 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั 15,240,194 8,456,686 68,145 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั  
  (เดิมช่ือ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั) 

10,953,650 - - 6,360 

บริษทั เคเอชเอชพี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั - - 250,242 - 
บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 15 จ ากดั - - 187,908 - 
บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จ ากดั - - 7,863 - 
บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 19 จ ากดั - - 2,006,910 - 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั - - 9,120 - 
บริษทั ไทเกอร์ วานิจ จ ากดั 7,414,618 11,111,598 - - 
บริษทั สิงหเนตร แมเนจเมน้ท ์จ ากดั - 489,320 - - 
บริษทั เสนา วณิช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั - - 2,140 - 
บริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั - - - 137,629,522 

รายงานประจ�าปี 2563 | 229



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                         
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

42 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 152,462,727  283,603,543 44,553,175 161,798,254 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั      
เงินตน้ - 200,000,000 - 200,000,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 2,134,323 (2,134,323) - 
รวม - 202,134,323 (2,134,323) 200,000,000 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั     
เงินตน้ - 305,200,000 (300,000,000) 5,200,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 102,351 (34,837) 67,514 
รวม - 305,302,351 (300,034,837) 5,267,514 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั     
เงินตน้ - 215,000,000 (215,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 1,398,087 (1,398,087) - 
รวม - 216,398,087 (216,398,087) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั     
เงินตน้ - 110,000,000 (110,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 740,546 (740,546) - 
รวม - 110,740,546 (110,740,546) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั     
เงินตน้ - 700,000,000 (700,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 2,959,839 (2,959,839) - 
รวม - 702,959,839 (702,959,839) - 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั     
เงินตน้ - 484,000,000 (484,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 2,896,612 (2,896,612) - 
รวม - 486,896,612 (486,896,612) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั     
เงินตน้ - 170,000,000 (170,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 322,421 (322,421) - 
รวม - 170,322,421 (170,322,421) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั     
เงินตน้ - 300,000,000 (300,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 1,803,279 (1,803,279) - 
รวม - 301,803,279 (301,803,279) - 
บริษทั เอส เอช 2 แบร่ิง จ ากดั     
เงินตน้ - 1,132,944 - 1,132,944 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 49,283 (49,283) - 
รวม - 1,182,227 (49,283) 1,132,944 
บริษทั มีสุข โซไซต้ี จ ากดั     
เงินตน้ 2,000,000 - (500,000) 1,500,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 7,643 85,161 (80,630) 12,174 
รวม 2,007,643 85,161 (580,630) 1,512,174 
คณะกรรมการบริษทัยอ่ย     
เงินตน้ 6,641,211 4,400,000 (385,885) 10,655,326 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 469,812 115,118 (99,697) 485,233 
รวม 7,111,023 4,515,118 (485,582) 11,140,559 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั* 
  (ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั)     
เงินตน้ 277,282,020 99,020,000 (278,382,020) 97,920,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 15,940,826 6,923,346 (22,864,172) - 
รวม 293,222,846 105,943,346 (301,246,192) 97,920,000 
รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ัน 302,341,512 2,608,283,310 (2,593,651,631) 316,973,191 
*รายการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ขา้งตน้เกิดการเปล่ียนสัดส่วนการถือหุ้นเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเป็นกิจการร่วมคา้ (หมายเหตุ 11) 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ตกลงคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 1.00 - 5.58 ต่อปี เป็นการให้กูย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั     
เงินตน้ 158,000,000  21,375,000 (3,375,000) 176,000,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 12,829,284 4,679,577 (126,590) 17,382,271 
รวม 170,829,284 26,054,577 (3,501,590) 193,382,271 
บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั     
เงินตน้ 221,485  93,194 - 314,679 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 1,553 4,976 - 6,529 
รวม 223,038 98,170 - 321,208 
บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั     
เงินตน้ 55,580,000 11,100,000 (66,680,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 2,883,021 2,582,669 (5,465,690) - 
รวม 58,463,021 13,682,669 (72,145,690) - 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั     
เงินตน้ 254,900,000 - (254,900,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 1,465,226 2,451,602 (3,916,828) - 
รวม 256,365,226 2,451,602 (258,816,828) - 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั     
เงินตน้ 327,820,000 70,000 (327,890,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 43,543,568 3,726,199 (47,269,767) - 
รวม 371,363,568 3,796,199 (375,159,767) - 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั      
เงินตน้ 217,014,000 3,700,000 (220,014,000) 700,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 15,161,256 2,265,416 (17,425,311) 1,361 
รวม 232,175,256 5,965,416 (237,439,311) 701,361 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จ ากดั     
เงินตน้ 218,601,620  20,000 (218,621,620) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 15,262,796 2,350,021 (17,612,817) - 
รวม 233,864,416 2,370,021 (236,234,437) - 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั     
เงินตน้ 101,673,807   214,900,000 - 316,573,807 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 143,333 9,623,844 - 9,767,177 
รวม 101,817,140 224,523,844  - 326,340,984 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั     
เงินตน้ 3,500,000 3,500,000 - 7,000,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 250,973 (225,119) 25,854 
รวม 3,500,000 3,750,973 (225,119) 7,025,854 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 15 จ ากดั     
เงินตน้ - 67,245,856 - 67,245,856 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 110,672 - 110,672 
รวม - 67,356,528 - 67,356,528 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จ ากดั     
เงินตน้ - 15,762,500 - 15,762,500 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 45,479 - 45,479 
รวม - 15,807,979 - 15,807,979 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 18 จ ากดั     
เงินตน้ - 104,512,500 - 104,512,500 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 162,127 - 162,127 
รวม - 104,674,627 - 104,674,627 
บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั     
เงินตน้ 4,000,000   2,000,000 - 6,000,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 15,288 225,245 (217,665) 22,868 
รวม 4,015,288 2,225,245 (217,665) 6,022,868 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั     
เงินตน้ 4,000,000 - (4,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 7,212 31,967 (39,179) - 
รวม 4,007,212 31,967 (4,039,179) - 
บริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั     
เงินตน้ - 137,629,522 (137,629,522) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 1,221,420 (1,221,420) - 
รวม - 138,850,942 (138,850,942) - 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จ ากดั     
เงินตน้ - 48,618,575 - 48,618,575 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - - - - 
รวม - 48,618,575 - 48,618,575 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั     
เงินตน้ - 305,200,000 (300,000,000) 5,200,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 102,351 (34,837) 67,514 
รวม - 305,302,351 (300,034,837) 5,267,514 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั      
เงินตน้ - 215,000,000 (215,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 1,398,087 (1,398,087) - 
รวม - 216,398,087 (216,398,087) - 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     
บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั 
  (ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั)     
เงินตน้ 277,282,020  99,020,000 (278,382,020) 97,920,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 15,940,826  8,414,564 (24,355,390) - 
รวม 293,222,846 107,434,564 (302,737,410) 97,920,000 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั     
เงินตน้ - 110,000,000 (110,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 740,546 (740,546) - 
รวม - 110,740,546 (110,740,546) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั     
เงินตน้ - 700,000,000 (700,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 2,959,839 (2,959,839) - 
รวม - 702,959,839 (702,959,839) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั     
เงินตน้ - 484,000,000 (484,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 2,896,612 (2,896,612) - 
รวม -  486,896,612 (486,896,612) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั     
เงินตน้ - 170,000,000 (170,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 322,421 (322,421) - 
รวม - 170,322,421 (170,322,421) - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั     
เงินตน้ - 300,000,000 (300,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 1,803,279 (1,803,279) - 
รวม - 301,803,279 (301,803,279) - 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั     
เงินตน้ - 200,000,000 - 200,000,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 2,134,323 (2,134,323) - 
รวม - 202,134,323 (2,134,323) 200,000,000 
รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ัน 1,729,846,295 3,264,251,356 (3,920,657,882) 1,073,439,769 

บริษทัตกลงคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 2.00 - 5.58 ต่อปี เป็นการให้กูย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
    มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 3,863,935 - 
เพ่ิมขึ้น 1,819,733 1,819,733 
จ่ายช าระ (2,640,870) (749,269) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,042,798 1,070,464 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,042,798) (1,070,464) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       
บริษทั ไอโซร่า ไลน์ จ ากดั 2,000,000 (27,665) 1,972,335 2,000,000 (108,400) 1,891,600 
บริษทั ทอร์ช กิงเกอ พร็อพเพอต้ี จ ากดั 1,085,000 (14,537) 1,070,463 - - - 
รวม 3,085,000 (42,202) 3,042,798 2,000,000 (108,400) 1,891,600 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ถึงก าหนดช าระหลงัหน่ึงปี แต่ไมเ่กิน
ห้าปี       

บริษทั ไอโซร่า ไลน์ จ ากดั - - - 2,000,000 (27,665) 1,972,335 
รวม - - - 2,000,000 (27,665) 1,972,335 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       
บริษทั ทอร์ช กิงเกอ พร็อพเพอต้ี จ ากดั 1,085,000 (14,537) 1,070,463 - - - 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2563 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,732,964 758,222 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 134,130 25,731 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 20,633 - 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า - - 

 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั รัตนพล จ ากดั 135,076 226,899 40,718 112,047 
บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั 278,657 384,163 1,964 107,913 
บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั 24,839 24,839 24,839 24,839 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั 205,889 - 153,284 - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั 2,724,997 51,822 1,867,532 700 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั 37,982 1,400 - 1,400 
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 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั - - - 2,275 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  - - 313,991 2,243,767 
บริษทั เอท โซลาร์ จ ากดั - - 5,436,426 6,871,471 
บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั - - 378,736 561,445 
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั - - 1,400 18,500 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั - - - 16,600 
บริษทั แอคคิ้วท ์เรียลต้ี จ ากดั - - 42,541 1,990,599 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั 24,277 - - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั 22,550 - - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั 50,659 - - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั 89,155 - - - 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั - - - 700 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั 56,800 - - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั 2,100 - - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั 20,670 - - - 
บริษทั วิคตอร่ี เมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั - - 572,809 469,290 
บริษทั ไทเกอร์ วานิจ จ ากดั 8,102,470 9,428,798 - - 
คุณรฎีรัตน ศงัขวณิช 226,000 366,000 - - 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 12,002,121 10,483,921 8,834,240 12,421,546 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 
เงินกูยื้มระยะส้ัน     
คณะกรรมการบริษทัยอ่ย      
เงินตน้ 5,676,808 5,774,328 (11,356,152) 94,984 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 29,534 140,456 (169,990) - 
รวมเงินกูยื้มระยะส้ัน 5,706,342 5,914,784 (11,526,142) 94,984 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะส้ันจากคณะกรรมการบริษทัย่อย โดยก าหนดช าระเม่ือทวงถามและคิดดอกเบ้ีย
ระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 4.40 ต่อปี เป็นการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2563 

เงินกูยื้มระยะส้ัน     
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั     
เงินตน้ 12,000,000   - (12,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 17,260 154,918 (172,178) - 
รวม 12,017,260 154,918 (12,172,178) - 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั     
เงินตน้ 141,000,000   147,000,000 (279,921,100) 8,078,900 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 598,698 3,537,142 (4,135,840) - 
รวม 141,598,698 150,537,142 (284,056,940) 8,078,900 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จ ากดั     
เงินตน้ - 50,000,000 (50,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 200,342 (200,342) - 
รวม - 50,200,342 (50,200,342) - 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั     
เงินตน้ - 120,000,000 (120,000,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 480,822 (480,822) - 
รวม - 120,480,822 (120,480,822) - 
รวมเงินกูยื้มระยะส้ัน 153,615,958 321,373,224 (466,910,282) 8,078,900 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 3.50 - 4.00 ต่อปี เป็น
การกูย้ืมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานปกติ 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน     
กรรมการและผูบ้ริหาร 25,837,361 22,314,795 25,837,361 22,314,795 

5.2 กลุ่มบริษทัมีรายการระหว่างบุคคลและบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 และ 2562 ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท)  
  นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 

รายไดบ้ริหารงานโครงการ      
บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั ตามสัญญา* 1,787,457 635,151 1,787,457 635,151 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญา - - - 502,210 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ตามสัญญา** 45,455,244 111,360,979 - - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั ตามสัญญา** 97,635,403  121,525,682  - - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั   ตามสัญญา** 76,886,829 161,807,189  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั ตามสัญญา** 36,317,875 127,967,582  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั ตามสัญญา** 55,895,515 103,744,249  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั ตามสัญญา** 19,930,724  29,073,091  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั ตามสัญญา** 161,059,216 160,509,378  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั ตามสัญญา** 87,357,597  36,796,207  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั ตามสัญญา** 50,488,353  44,654,369 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั ตามสัญญา** 15,942,457  11,665,586  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั ตามสัญญา** 111,138,468  51,767,439  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั ตามสัญญา** 34,717,705  7,283,500  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั ตามสัญญา** 35,737,363  7,014,203  - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั 
(ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั) 

ตามสัญญา** 
58,176,257 - - - 

บริษทั ทีพีเอส คอมเมอร์เชียล จ ากดั ตามสัญญา 688,172 688,171 - - 
บริษทั โซลาร์วา จ ากดั ตามสัญญา 3,311,828 3,312,031 - - 
รวมรายไดบ้ริหารงานโครงการ  892,526,463 979,804,807 1,787,457 1,137,361 
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*  บริษทัตกลงท าสัญญาร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 เพื่อร่วมประกอบธุรกิจกบั บริษทั พทัยา คนัทร่ีคลบั จ ากดั ในการ
พฒันาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในโครงการดงักล่าว จ านวน 84 ยูนิตมีก าหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2556 และส้ินสุดเม่ือ
การด าเนินงานโครงการเสร็จส้ิน 

เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2563 บริษัทตกลงท าสัญญาร่วมพัฒนาโครงการพัทยารีสอร์ทเฟส 1 เพ่ิมเติมจากสัญญาฉบับลงวนัท่ี  
1 ธันวาคม 2556 โดยให้ทางบริษทัด าเนินการพฒันาท่ีดินว่างเปล่าเพ่ือน าออกขายเพ่ิมเติมอีกจ านวน 17 แปลง โดยแบ่งเป็นท่ีดิน
ว่างเปล่า (ถนนเมน) จ านวน 13 แปลง และ ท่ีดินว่างเปล่า (ถนนซอย) จ านวน 4 แปลง 

**  บริษัทย่อยแห่งหน่ึงท าสัญญาจ้างบริหารโครงการกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 15 แห่ง มีอายุสัญญา 4 - 6 ปี หรือจนกว่าจะขาย               
ห้องชุดหมด โดยบริษทัยอ่ยไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราร้อยละ 12.00 ของมูลค่าโครงการ 

  (หน่วย : บาท)  
 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 

รายไดจ้ากการขาย      
บริษทั เอน็.ซี.อาร์.รับเบอร์ อินดสัตร้ี จ ากดั ราคาตลาด 576,709 5,436,090 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั ราคาตลาด - 53,679 - - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ราคาตลาด 545,733 - - - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั ราคาตลาด 727,111 - - - 
รวมรายไดจ้ากการขาย  1,849,553 5,489,769 - - 
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน      
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั ตามสัญญา - - - 48,691,589 
บริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ตามสัญญา - - - 147,629,522 
รวมรายไดจ้ากการขายท่ีดิน  - - - 196,321,111 
รายไดค้่านายหนา้      
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ตามสัญญา 733,526 1,006,776 - - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั  ตามสัญญา 9,921,992 4,983,705 - - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั ตามสัญญา - 2,225,072 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั ตามสัญญา 1,067,058 1,908,778 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั ตามสัญญา - 5,289,040 - - 
บริษทั สิงหเนตร แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญา - 95,000 - - 
รวมรายไดค้่านายหนา้  11,722,576 15,508,371 - - 
รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ      
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ตามสัญญา 135,880  131,174  135,880  131,174  
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั ตามสัญญา 111,174  135,292  111,174  135,292  
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั ตามสัญญา 41,176  131,174  41,176  131,174  
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  (หน่วย : บาท)  
 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ      
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั ตามสัญญา 5,573,551 5,622,374 5,573,551 5,622,374 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั ตามสัญญา 82,351  131,174  82,351  131,174  
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั  ตามสัญญา 82,351  131,174  82,351  131,174  
บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั  ตามสัญญา 82,351 - 82,351 131,174 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั ตามสัญญา 41,176 - 41,176 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั  ตามสัญญา 82,351 - 82,351 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั  ตามสัญญา 41,176 - 41,176 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั  ตามสัญญา 82,351 - 82,351 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั  ตามสัญญา 41,176 - 41,176 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั  ตามสัญญา 82,351 - 82,351 - 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั ตามสัญญา - -  42,352   42,352  
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั ตามสัญญา - -  42,352   42,352  
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญา - - 42,352 42,352 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั ตามสัญญา - - 42,352 42,352 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญา - - 42,352 42,352 
บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั  ตามสัญญา - - - 197,055 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญา - - 347,052 347,052 
บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั ตามสัญญา - - 89,410 135,292 
บริษทั เอท โซลาร์ จ ากดั ตามสัญญา - - 1,407,033 1,804,672 
บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั ตามสัญญา - - 563,381 827,090 
บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั ตามสัญญา 196,340 196,340 196,340 196,340 
บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จ ากดั ตามสัญญา 60,751 60,751 60,751 60,751 
บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั ตามสัญญา 58,822 58,822 - - 
บริษทั ไทเกอร์ วานิจ จ ากดั ตามสัญญา 1,170,000 1,330,000 - - 

รวมรายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ  7,965,328 7,928,275 9,355,142 10,193,548 
รายไดค้่าบริการจดัการวางระบบธุรกิจ      
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั * ตกลงร่วมกนั - - 337,938,413 150,635,514 

* บริษทัไดท้  าหนงัสือขอ้ตกลงค่าบริการจดัการวางระบบธุรกิจของโครงการ ค่าบริการจดัการดงักล่าวเรียกเก็บจากบริษทัยอ่ยเป็น
รายเดือนโดยขึ้นอยูก่บัขนาดของโครงการและปริมาณอสังหาริมทรัพยค์งเหลือของแต่ละโครงการ 
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  (หน่วย : บาท)  
 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากการรับงานก่อสร้าง      
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั  ตามสัญญา - 3,475,482 - - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั ตามสัญญา 8,983,503 2,346,286 - - 
รวมรายไดจ้ากการรับงานก่อสร้าง  8,983,503 5,821,768 - - 
ดอกเบ้ียรับ      
บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั ร้อยละ 2.75 ต่อปี 2,134,323 - 2,134,323 - 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั ร้อยละ 4.25 - 4.40 ต่อปี 102,351 5,243,836 102,351 5,243,836 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั          ร้อยละ 4.25 ต่อปี 1,398,087 6,125,342 1,398,087 6,125,342 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั ร้อยละ 4.40 ต่อปี 740,546 2,128,575 740,546 2,128,575 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั  ร้อยละ 4.50 ต่อปี - 8,350,126 - 8,350,126 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั ร้อยละ 2.05 - 2.60 ต่อปี 2,959,839 17,500,567 2,959,839 17,500,567 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั ร้อยละ 4.00 ต่อปี 2,896,612 - 2,896,612 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั ร้อยละ 2.65 ต่อปี 322,421 803,425 322,421 803,425 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั ร้อยละ 4.75 ต่อปี - 8,042,222 - 8,042,222 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั ร้อยละ 4.00 ต่อปี 1,803,279 - 1,803,279 - 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั ร้อยละ 3.50 - 5.58  ต่อปี 6,923,346 - 8,414,564 10,364,972 
บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 15 จ ากดั ร้อยละ 4.40 ต่อปี - - 110,672 - 
บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จ ากดั ร้อยละ 4.40 ต่อปี - - 45,479 - 
บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 18 จ ากดั ร้อยละ 4.40 ต่อปี - - 162,127 - 
บริษทั เอส เอช 2 แบร่ิง จ ากดั ร้อยละ 4.35 - 4.60 ต่อปี 49,283 - - - 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั ร้อยละ 4.40 - 4.50 ต่อปี - - 2,451,602 10,171,837 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั ร้อยละ 3.50 -5.025 ต่อปี -  - 3,726,199 15,963,398 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั ร้อยละ 3.80 - 4.50 ต่อปี - - 2,265,416 9,722,686 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จ ากดั ร้อยละ 4.40 - 4.50 ต่อปี - - 2,350,021 9,789,492 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั ร้อยละ 3.50 - 4.50 ต่อปี - - 9,623,844 143,333 
บริษทั เอส แอนด์ พี เอสเตส ดีเวลลอปเม้นท ์
จ ากดั 

 
ร้อยละ 2.00 ต่อปี - - 4,976 1,553 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ร้อยละ 2.00 - 4.54 ต่อปี - - 4,679,577 4,676,607 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั ร้อยละ 3.90 - 4.50 ต่อปี - - 250,973 81,123 
บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั ร้อยละ 4.50 ต่อปี - - 225,245 113,178 
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  (หน่วย : บาท)  
 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 
ดอกเบ้ียรับ 

บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั 
ร้อยละ 4.40 – 4.76 ต่อ

ปี - - 2,582,669 3,202,267 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั ร้อยละ 4.50 ต่อปี - - 31,967 7,212 
บริษทั เสนาวณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ร้อยละ 3.95 ต่อปี - - 1,221,420 - 
บริษทั มีสุข โซไซต้ี จ ากดั ร้อยละ 4.50 ต่อปี 85,161 72,671 - - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ร้อยละ 1.00 – 1.30 ต่อ

ปี 115,118 75,383 - - 
รวมดอกเบ้ียรับ  19,530,366 48,342,147 50,504,209 112,431,751 
ค่าจา้งเหมาและค่าวสัดุก่อสร้าง      
บริษทั รัตนพล จ ากดั ราคาตลาด 401,323 604,035 297,031 513,668 
บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั ตามสัญญา - - 839,920 1,926,798 
บริษทั เอท โซลาร์ จ ากดั ตามสัญญา - - 10,341,292 21,532,381 
บริษทั ไทเกอร์ วานิจ จ ากดั ราคาตลาด 10,836,184 14,176,552 - - 
รวมค่าจา้งเหมาและค่าวสัดุก่อสร้าง  11,237,507 14,780,587 11,478,243 23,972,847 
ค่านายหนา้      
บริษทั สิงหเนตร แมเนตเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญา 208,220 - - - 
บริษทั ไทเกอร์ วานิจ จ ากดั ตามสัญญา 6,819,470 - - - 
บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั ตามสัญญา - - 6,133,420 15,586,528 
รวมค่านายหนา้  7,027,690 - 6,133,420 15,586,528 
ค่าเช่าและค่าบริการ      
บริษทั ไอโซร่า ไลน์ จ ากดั ตามสัญญา - 1,996,107 - - 
บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั  ตามสัญญา - - 127,085 84,723 
บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ตามสัญญา 112,551 - 112,551 - 
บริษทั ไทเกอร์ วานิจ จ ากดั ตามสัญญา 5,350 - - - 
รวมค่าเช่าและค่าบริการ  117,901 1,996,107 239,636 84,723 
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  (หน่วย : บาท)  
 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 
ค่าบริหารงานนิติบุคคลและบริหารงาน โครงการ 
บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั  ตามสัญญา - - - 2,881,707 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ตามสัญญา - - 2,400,000 2,400,000 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั ตามสัญญา - - 4,811,182 1,919,610 
บริษทั วฒันาสุข อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ตามสัญญา 550,512 - - - 
รวมค่าบริหารงานนิติบคุคลและบริหารงานโครงการ 550,512 - 7,211,182 7,201,317 
ดอกเบ้ียจ่าย      
บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากดั 

ร้อยละ 3.50 ต่อปี - - 154,918 4,796,654 

บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั ร้อยละ 2.80 - 4.95  
ต่อปี - - - 2,039,715 

บริษัท เอส แอนด์ พีเอสเตส ดีเวลลอปเม้นท ์
จ ากดั 

ร้อยละ 2.00 ต่อปี 
- - - 494,830 

บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ร้อยละ 3.50 ต่อปี - - 3,537,142 10,468,060 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จ ากดั ร้อยละ 4.00 ต่อปี - - 200,342 3,809,403 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั ร้อยละ 4.00 ต่อปี - - 480,822 - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ร้อยละ 4.40 ต่อปี 140,456 29,534 - - 
รวมดอกเบ้ียจ่าย  140,456 29,534 4,373,224 21,608,662 
ค่าใชจ้่ายของกรรมการและผูบ้ริหาร      
ค่าใชจ้่ายโครงการผลประโยชน์พนกังาน  3,522,565 2,295,847 3,522,565 2,295,847 
ค่าตอบแทนอื่นๆ  17,550,417 18,840,750 17,550,417 18,660,750 
รวมค่าใชจ้่ายของกรรมการและผูบ้ริหาร  21,072,982 21,136,597 21,072,982 20,956,597 
เงินปันผลจ่าย      
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  252,544,619 181,735,860 236,005,211 174,610,572 

ภาระผกูพนั 
- บริษทัท าสัญญาจ้างบริหารงานโครงการพทัยาคนัทร่ีคลบัแอนด์รีสอร์ทกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีระยะเวลา  3 ปีตั้งแต่

วนัที่ 1 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2560 ในอตัรา 200,000 บาทต่อเดือน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2560 บริษทัได้
ขยายระยะเวลาออกไปอีก 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 30 เมษายน 2563 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563 
บริษทัไดต้่อสัญญาออกไปอีก 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2564 
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- บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีการท าสัญญารับจ้างบริหารและจดัการอาคารชุด รวมทั้งทรัพยส่์วนกลางในอาคารชุดกบับริษทัจ านวน          
6 ฉบบั โดยมีระยะเวลา 1 - 2 ปี  

- บริษทัและบริษทัย่อยบางแห่งมีการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินระหว่างกนั (หมายเหตุ 19) โดยไม่มีการคิด
ค่าธรรมเนียมระหว่างกนั 

การขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทั และสอดคลอ้ง
กบัแนวปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 เก่ียวกบัการคุม้ครองผลประโยชน์
ของผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเพ่ิมเติม โดยมีขอ้ตกลงท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. เม่ือวนัท่ี 3 และ วนัท่ี 10 เมษายน 2549 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลง ดงัน้ี 

1.1 ระหว่างบริษทักบับริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั  

1.1.1 บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือด าเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย
หรือเพื่อให้เช่า หรือด าเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าโดยบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั เอง
หรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอื่นนอกเหนือจากที่ดินท่ี  บริษทั ศิรินทิพยก์าร
เคหะ จ ากดั ถือกรรมสิทธ์ิอยูใ่นปัจจุบนั 

1.1.2 ในกรณีท่ีบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั ประสงค์จะให้มีการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยบ์นท่ีดินของ
บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั จะตอ้งเสนอให้บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูพ้ฒันา
โครงการดังกล่าวเท่านั้น ทั้งน้ีหาก บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ปฏิเสธข้อเสนอดังกล่าว  
บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั ไม่มีสิทธิท่ีจะด าเนินการพฒันาท่ีดินดงักล่าวได ้ไม่ว่าโดยตนเองหรือโดยการ
เขา้ร่วมโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอื่น  ในกรณีน้ีบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั    
มีสิทธิเพียงประการเดียวคือการขายท่ีดินดงักล่าว 

1.1.3 บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั จะตอ้งเสนอขายท่ีดินดงักล่าวต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน)
เป็นรายแรกในราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงไดป้ระเมินไวไ้ม่เกินระยะเวลา 6 เดือน ก่อนท่ีบริษทั 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) จะซ้ือท่ีดินดงักล่าว อย่างไรก็ดี หากบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั 
(มหาชน)ไม่ประสงค์จะซ้ือท่ีดินดงักล่าว บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จ ากดั จึงจะมีสิทธิท่ีจะขายท่ีดินดงักล่าว
ให้แก่บุคคลภายนอกได ้โดยขายในราคาท่ีไม่ต ่ากว่าราคาท่ีเสนอขายให้แก่บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั 
(มหาชน) 

1.1.4 คู่สัญญาตกลงว่า ในการด าเนินการใด ๆ ภายใตข้อ้สัญญา คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ประกาศ รวมตลอดถึงขอ้บงัคบัและประกาศท่ีออกจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของตลาดหลกัทรัพยห์รือขอ้ก าหนดอื่นดงักล่าวอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะประกาศ
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือประกาศอื่นใดเพื่อคุม้ครอง
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 
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1.1.5 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2560 บริษทัไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมกบับริษทั โกเดน้วทัเทิ้ลเอสเอ็น จ ากดั และ
บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัรายหน่ึง อนัสืบเน่ืองมาจากการปรับโครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิท่ีดินใหม่ เพื่อ
เขา้ผูกพนัและรับรองสิทธิของบริษทัท่ีมีอยู่ตามบนัทึกขอ้ตกลงระหว่างบริษทักบับริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ 
จ ากดั  

1.2 ระหว่างบริษทักบับริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จ ากดั  

บริษทั เจริญโรจน์แลนด์ จ ากดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ว่าบริษทั เจริญโรจน์
แลนด์ จ ากดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ด าเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือด าเนินธุรกิจใด ๆ 
เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะด าเนินการโดยบริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จ ากดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือหรือ
ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จ ากดั ไดด้ าเนินอยู่
แลว้ในปัจจุบนั 

1.3 ระหว่างบริษทักบับริษทั บึงน ้ารักษธ์านี จ ากดั  

บริษทั บึงน ้ารักษธ์านี จ ากดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ว่าบริษทั บึงน ้ารักษธ์านี 
จ ากดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ด าเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือด าเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกบั
อสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะด าเนินการโดยบริษทั บึงน ้ารักษธ์านี จ ากดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุน
กบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษัท บึงน ้ ารักษ์ธานี จ ากดั ได้ด าเนินอยู่แล้วใน
ปัจจุบนั 

1.4 ระหว่างบริษทักบับริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จ ากดั  

บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จ ากดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ว่า  บริษทั ฐิติรัตน์
วิศวกรรม จ ากดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ด าเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือด าเนินธุรกิจใด ๆ 
เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะด าเนินการโดย บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จ ากดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือ
หรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จ ากดั  ได้
ด าเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

2. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2551 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทั บา้นสายรุ้ง จ ากดั ดงัน้ี 

บริษทั บา้นสายรุ้ง จ ากดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ว่า บริษทั บา้นสายรุ้ง จ ากดั จะ
ไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ด าเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือด าเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย์
ไม่ว่าจะด าเนินการโดยบริษทั บา้นสายรุ้ง จ ากดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอื่น
นอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั บา้นสายรุ้ง จ ากดั ไดด้ าเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

3. เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 บริษทัไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลง ดงัน้ี 

3.1 ระหว่างบริษทักบับริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั 

3.1.1 บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั ตกลงจะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือด าเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย 
เพื่อให้เช่า หรือด าเนินธุรกิจใดๆเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะกระท าโดย บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั 
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เองหรือในโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกับผู ้ประกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการ
อสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั ไดด้ าเนินการอยู ่ณ วนัท่ีท าสัญญาน้ี 

3.1.2 บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) มีสิทธิในการขอซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทั พทัยา
คนัทร่ี คลบั จ ากดั ท่ีตั้งอยู่บริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ์พทัยาคนัทร่ีคลบั โดยบริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั 
จ ากดั ไม่มีสิทธิปฏิเสธ โดยทั้งสองฝ่ายไดต้กลงกนัว่าราคาท่ีซ้ือขายจะถูกก าหนดโดยบริษทั เสนาดีเวลลอป
เมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) และจะไม่สูงกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ  และในกรณีท่ีมีการท ารายการซ้ือ
ขาย หลงัจาก 1 ปี นับจากวนัท่ีลงนามในสัญญาฉบบัน้ี ราคาดงักล่าวอาจถูกปรับเพ่ิมขึ้นไดต้ามภาระตน้ทุน 
(Carring Cost) ในอตัราไม่เกินร้อยละ 7.00 ต่อปี 

3.1.3 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน)  มีสิทธิในการขอประกอบธุรกิจร่วมกบับริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั 
ในการพฒันาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างแทนการซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างตามขอ้ 2 โดยบริษทั พทัยาคนัทร่ี คลบั จ ากดั 
ไม่มีสิทธิปฏิเสธ และส่ิงตอบแทนท่ีบริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั จะไดรั้บตอ้งไม่สูงกว่าราคาท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้างตามราคาท่ีดินท่ีระบุในขอ้ 2 

3.1.4 บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั ตกลงจะเสนอขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าวให้กบั บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั (มหาชน)  ในราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาท่ีถูกก าหนดตามขอ้ 2 หากบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
ประสงคท่ี์จะซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าว จะตอ้งตอบรับค าเสนอภายใน 90 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บค าเสนอขาย
ดงักล่าว แต่หากปฏิเสธค าเสนอขาย บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั จึงจะมีสิทธิซ่อมแซมส่ิงปลูกสร้างดงักล่าวและ
ขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างนั้นให้แก่บุคคลภายนอกได ้

3.2 ระหว่างบริษทักบับริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั กรุงเทพพฒันาท่ีดิน จ ากดั)  

3.2.1 บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ว่าบริษทั   
บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ด าเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือ
ด าเนินธุรกิจใด ๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะด าเนินการโดยบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั เองหรือโดย
โครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอื่นนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั 
บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั ไดด้ าเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

3.2.2 ตราบเท่าท่ีบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั ไดน้ าก าไรทั้งหมดท่ีไดรั้บจากการด าเนินกิจการหลงัหักค่าใช้จ่าย
และช าระภาษีตามกฎหมายแลว้ไปบริจาคให้แก่องค์กรสาธารณกุศลต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป หรือ
เพ่ือการกุศลอ่ืน (ไม่ว่าการบริจาคนั้นจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือไม่ก็ตาม) บริษทั เสนาดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ตกลงและยินยอมให้บริษทัท่ีเก่ียวข้องกันประกอบธุรกิจท่ีอาจมีลกัษณะเป็นการ
แข่งขนักบับริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) โดยไม่ถือว่าการประกอบธุรกิจดงักล่าว เป็นการฝ่า
ฝืนบนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าว 

3.2.3 คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่สามารถน าทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสิ์นใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไปใช้
เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด เวน้แต่กรณีดงัต่อไปน้ี 
3.2.3.1 ทรัพยากรบุคคล  
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บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั อาจไดรั้บความช่วยเหลือจากผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั เสนาดี
เวลลอปเม้นท์  จ ากัด (มหาชน)ได้เฉพาะกรณีท่ีผู ้บริหารหรือพนักงานสมัครใจโดยไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนใดๆ และการช่วยเหลือดงักล่าวไม่กระทบต่อหน้าท่ีการท างานของบริษทั เสนาดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

3.2.3.2 เรียกทรัพยสิ์น 
คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดอาจใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นใด  ๆโดยเสียค่าตอบแทนให้แก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง
ตามท่ีได้ตกลงกันเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า บริษัทสามารถให้บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ ากัด ใช้
ทรัพยสิ์นท่ีบริษทัไม่สามารถ (หรือไม่มีนโยบาย) จ าหน่ายจ่ายโอนให้บุคคลท่ีสามเพื่อหารายไดไ้ด ้และ
การใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นดงักล่าวไม่ท าให้บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน)  มีค่าใช้จ่าย
เพ่ิมขึ้น ซ่ึงบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) อาจเรียกเก็บค่าตอบแทนแบบราคาเหมาจ่ายในอตัรา
ท่ีตกลงกนัได ้

3.2.4 บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั ตกลงและรับรองต่อบริษทัว่าบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั ไม่มีนโยบายใน
การจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น หรือประโยชน์ใดๆทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินแก่ผูถื้อหุ้น กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส หรือค่าตอบแทนกรรมการตาม
อตัราปกติท่ีไดก้ าหนดไวล้่วงหนา้ 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

เงินสด 1,981,475 1,074,603 1,173,195 310,000 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์  2,261,619,514 1,106,311,564 1,799,897,630 852,687,617 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 186,277,074 67,676,713 559,146 4,970,907 
เงินฝากธนาคาร - ฝากประจ า 504,614,900 7,629,700 502,790,788 2,805,999 
เช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงัไม่น าฝาก 41,208,585 3,997,990 30,402,940 998,481 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,995,701,548 1,186,690,570 2,334,823,699 861,773,004 

เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามท่ีธนาคารก าหนด 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น      
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  6,982,630  11,656,099 2,112,585 2,096,393 
ไม่เกิน 3 เดือน  2,931,670  14,763,913 917,769 524,287 
เกิน 3 - 6 เดือน  3,177,657  174,947 125,334 63,555 
เกิน 6 - 12 เดือน  2,299,156  1,712,170 272,228 693,895 
เกินกว่า 12 เดือน  1,277,955  1,003,229 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น 16,669,068 29,310,358 3,427,916 3,378,130 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอื่น     
เงินทดรองจ่าย  8,836,770  26,446,287 2,352,854 20,847,504 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้   78,567,983 98,985,475 72,655,191 90,517,173 
เงินมดัจ า  76,685,073  15,134,533 - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร  4,614,444  12,646,196 - 5,619,176 
อื่น ๆ  19,805,244  10,150,835 2,142,679 4,181,339 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอื่น 188,509,514 163,363,326 77,150,724 121,165,192 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  130,991,663  270,382,874 - - 
เกิน 6 - 12 เดือน  583,934  74,365 - - 
เกินกว่า 12 เดือน  296,196  388,965 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 131,871,793 270,846,204 - - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,590,934 12,757,339 44,553,175 161,798,254 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.1) 

 
152,462,727 283,603,543 44,553,175 161,798,254 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 357,641,309 476,277,227 125,131,815 286,341,576 
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8. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ  
 ภายในหน่ึงปี เกินกว่าหน่ึงปี รวม 
 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 3,421,284 917,747 49,976,160 14,942,991 53,397,444 15,860,738 
(หกั) ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (2,453,823) (343,415) (24,685,015) (3,938,410) (27,138,838) (4,281,825) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ 967,461 574,332 25,291,145 11,004,581 26,258,606 11,578,913 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
 ผลรวมของลูกหน้ี  ผลรวมของลูกหน้ี  
 และผลตอบแทนตาม ลูกหน้ีตามสัญญา และผลตอบแทนตาม ลูกหน้ีตามสัญญา 
 สัญญาเช่าทางการเงิน เช่าทางการเงิน - สุทธิ สัญญาเช่าทางการเงิน เช่าทางการเงิน - สุทธิ 

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,421,284 967,461 917,747 574,332 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี
แต่ไม่เกินห้าปี 13,506,396 4,384,906 3,662,924 2,403,572 

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระหลงัจากห้าปี 36,469,764 20,906,239 11,280,067 8,601,009 
 53,397,444 26,258,606 15,860,738 11,578,913 
(หกั) ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (27,138,838) - (4,281,825) - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการทางเงิน - สุทธิ 26,258,606 26,258,606 11,578,913 11,578,913 
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9. สินค้าคงเหลือ   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ท่ีดิน  7,601,195,034 6,255,419,501 5,863,958,387 4,762,055,716 
ค่าพฒันาท่ีดิน  149,205,862 126,996,348 116,477,340 113,527,798 
ท่ีดินและอาคารสโมสร  28,251,483 27,521,437 28,251,484 27,521,437 
ค่าสาธารณูปโภค  1,390,459,576 1,262,625,397 884,451,515 806,019,505 
ค่าก่อสร้าง  13,577,622,753 13,067,822,254 11,472,413,910 11,050,914,984 
ค่าบริหารงาน  179,173,900 172,041,849 157,705,289 152,677,848 
ตน้ทุนการกูย้ืม  984,159,697 870,522,115 828,040,493 723,270,136 
ค่าใชจ้่ายอื่น  481,372,709 454,732,531 404,266,076 383,161,844 
รวม  24,391,441,014 22,237,681,432 19,755,564,494 18,019,149,268 
(หกั) จ านวนสะสมท่ีโอนเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์

                 
(19,175,647,804) (17,428,629,440) (15,930,863,040) (14,383,337,565) 

สุทธิ 5,215,793,210 4,809,051,992 3,824,701,454 3,635,811,703 
อสังหาริมทรัพยส์ร้างเสร็จพร้อมขาย  273,766,163 329,994,525 200,021,348 195,582,964 
สินคา้ส าเร็จรูป 36,807,486 50,845,345 - - 
รวม 5,526,366,859 5,189,891,862 4,024,722,802 3,831,394,667 
ท่ีดินรอการพฒันา - สุทธิ 378,718,256 2,862,320,461 345,426,989 1,210,898,658 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 5,905,085,115 8,052,212,323 4,370,149,791 5,042,293,325 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างราคาทุนจ านวน 3,537.30 ลา้นบาท และ 861.57          
ลา้นบาท ตามล าดบั ไปจดจ านองค ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 19,21) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างราคาทุนจ านวน 3,109.47 ลา้นบาท และ 864.68  
ลา้นบาท ตามล าดบั ไปจดจ านองค ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 19,21) 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนทางการเงินเขา้เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้คงเหลือ
จ านวน 104.77 ลา้นบาท และ 14.54 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนทางการเงินเขา้เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้คงเหลือ
จ านวน 118.42 ลา้นบาท และ 3.73 ลา้นบาท ตามล าดบั 

กลุ่มบริษทัมีขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการดงัน้ี 

  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูต่น้ปี 40 36 31 27 
จ านวนโครงการท่ีปิดแลว้  (4) (2) (2) (1) 
จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม ่  12 6 7 5 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูส้ิ่นปี (โครงการ) 48 40 36 31 
มูลค่าซ้ือขายท่ีไดท้  าสัญญาแลว้ทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 24,647 23,617 20,782 19,946 
คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการท่ีเปิด
ด าเนินการอยู ่(ร้อยละ) 73 67 74 71 

ท่ีดินรอการพฒันา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนค่าท่ีดิน 358,677,985 2,584,492,296 326,281,393 1,161,562,899 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัที่ดิน 4,058,801 45,118,430 3,341,430 11,312,089 
ค่าพฒันาสาธารณูปโภค 15,804,166  218,075,853  15,804,166 38,023,670 
ตน้ทุนกูย้ืม 177,304  27,798,882  - - 
(หกั) ค่าเผื่อการดอ้ยค่าท่ีดินติดภาระจ ายอม - (13,165,000) - - 
รวม 378,718,256 2,862,320,461 345,426,989 1,210,898,658 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีท่ีดินรอการพฒันาราคาทุน 288.60 ลา้นบาทและ 6.75 ลา้นบาท ตามล าดบั จดจ านอง
ค ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 19,21) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีท่ีดินรอการพฒันาราคาทุน 712.33 ล้านบาทและ 1,328.60 ล้านบาท ตามล าดับ        
จดจ านองค ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 19,21 ) 

ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัและบริษทัย่อยแสดงดว้ยราคาทุน ราคาทุนทั้งหมดของท่ีดินดงักล่าวแสดงไวไ้ม่เกินราคาประเมิน
ตามรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระล่าสุด  
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ท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคตอนัใกลแ้ละท่ีตั้งของท่ีดินดงักล่าว
มีความเหมาะสมต่อการพฒันาโครงการ 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 19/2563 เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2563 บริษทัเป็นผูช้นะการประมูลซ้ือทรัพยจ์ากการ
ขายทอดตลาดท่ีดินของส านกังานบงัคบัคดี จงัหวดัปทุมธานี สาขาธัญบุรี กรมบงัคบัคดี ไดแ้ก่ โฉนดท่ีดินเลขท่ี 30948 ต าบลบึง
ลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ตามประกาศขายทอดตลาดของเจา้พนักงานบังคบัคดี เป็นเงิน 55.00 ลา้นบาท ตาม
หนงัสือสัญญาซ้ือขายส านกังานบงัคบัคดี จงัหวดัปทุมธานี สาขาธญับุรี กรมบงัคบัคดี ฉบบัลงวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2563 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 16/2563 เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมติัให้บริษทัท าสัญญาจะซ้ือจะขาย
ท่ีดินกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั จ านวน 1 ฉบบั รวมพ้ืนท่ี 15 ไร่ 0 งาน 7 ตารางวา ในราคา 163.97 ลา้นบาท ณ วนัท าสัญญาบริษทั
ไดจ้่ายเงินมดัจ าค่าท่ีดินจ านวน 45.05 ลา้นบาท ค่าท่ีดินส่วนท่ีเหลือบริษทัตกลงช าระในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 15/2563 เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 มีมติอนุมติัให้บริษทัท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน
กบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั จ านวน 1 ฉบบั เน้ือท่ีดินรวม 24 ไร่ 1 งาน (9,700 ตารางวา) ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จงัหวดัสมุทรปราการ ในราคา 166.03 ลา้นบาท โดยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิ ณ กรมท่ีดินแลว้เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2564  

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563  

มีมติอนุมติัการเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์จ านวน 2 รายการดงัน้ี  

อนุมติัการซ้ือท่ีดินโฉนดเลขท่ี 13088 จากบริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จ ากดั เพื่อพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์เน้ือท่ีดิน 43-1-47 ไร่
หรือ 17,347 ตารางวา ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณโครงการ Sena Park Residences รามอินทรา ถนนกาญจนาภิเษก ในราคาซ้ือท่ีดิน 390.31 
ลา้นบาทหรือคิดเป็น 22,500 บาท ต่อตารางวา ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย และดอกเบ้ีย
จ่ายจ านวน 8.78 ลา้นบาทโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาโครงการใหม่ ในท าเลท่ีต่อเน่ืองจากโครงการเดิมท่ีบริษทัไดด้ าเนินการอยู่
ในปัจจุบนั 

บริษทัไดโ้อนกรรมสิทธ์ิต่อกรมท่ีดินแลว้ เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563 

อนุมติัการซ้ือท่ีดินจากบริษทั โกลเดน้ วทัเทิ้ล เอสเซ็ท จ ากดั ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดิน จ านวน 3 แปลงติดต่อเป็นผืนเดียวกนั เน้ือท่ี
รวม  45-0-13.78 ไร่ห รือ18,013.78 ต ารางวา  ซึ่ งตั้งอยู ่ใน โครงการ เสน าแกรนด ์โฮม  ถนนบางบ ัวทอง -บางพ ูน  
ต าบลบางพูน อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานีซ่ึงเป็นโครงการเดิมของบริษทัในราคาซ้ือขายท่ีดินรวม 450.34 ลา้นบาท    
เพ่ือพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายตามรายละเอียดดงัน้ี 

1) ซ้ือท่ี ดินโฉนดเลขท่ี 5073 เน้ือท่ีดิน 36-1-95.48 ไร่ หรือ 14,595.48 ตารางวาในราคาซ้ือท่ีดิน 364.89 ล้านบาท  
หรือคิดเป็น 25,000 บาทต่อตารางวา ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย  

2) ซ้ือท่ี ดินโฉนดเลขท่ี 54690 เน้ือท่ี ดิน 6-3-74.50 ไร่ หรือ 2,774.50 ตารางวา ในราคาซ้ือท่ี ดิน 69.36 ล้านบาท  
หรือคิดเป็น 25,000 บาท ต่อตารางวา ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย 

3) ซ้ือ ท่ี ดินโฉนดเลขท่ี  56997 เน้ือ ท่ี ดิน  1-2-43.80 ไร่ ห รือ 643.80 ตารางวา ในราคาซ้ือท่ี ดิน  16.10 ล้านบาท  
หรือคิดเป็น 25,000 บาทต่อตารางวา ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย 

บริษทัไดโ้อนกรรมสิทธ์ิต่อกรมท่ีดินแลว้ เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 18/2562 เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

มีมติอนุมัติ ซ้ือท่ีดินไม่มีส่ิงปลูกสร้าง โฉนดท่ีดินเลขท่ี  107333 และ  107334 ตั้ งอยู่ท่ีต  าบลล าผักชี อ าเภอหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีรวม 48 ไร่ 1 งาน 28.6 ตารางวา และ 3 ไร่ 3 งาน 70 ตารางวา ตามล าดบั เป็นจ านวนเงิน 124.65 ลา้นบาท 
และ 63.43 ลา้นบาท ตามล าดบั และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแลว้เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 13/2562 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2562 
มีมติอนุมติัซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาดของส านกังานบงัคบัคดีจงัหวดันครปฐม ไดแ้ก่ ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 58818 ต าบลคลองใหม่ 
อ าเภอสามพราน (ตลาดใหม่) จังหวดันครปฐม พร้อมส่ิงปลูกสร้าง และท่ีดินโฉนดเลขท่ี 21 ต าบลหอมเกร็ด อ าเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม และไดมี้การโอนกรรมสิทธ์ิแลว้เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 13/2562  เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2562 
มีมติอนุมติโอนสิทธิตามสัญญาจะซ้ือขายท่ีดินโครงการพทัยาคนัทร่ีคลบั  เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 บริษทัท าสัญญาโอนสิทธ์ิ
ในสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับริษทัยอ่ย จ านวน 1 ฉบบั รวมพ้ืนท่ี 45 ไร่ 3 งาน 17.1 ตารางวา ในราคา 147.63 ลา้นบาท และได้
มีการโอนกรรมสิทธ์ิต่อกรมท่ีดินแลว้ เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 วนัท่ี 26 เมษายน 2562  
มีมติอนุมติัการขายสิทธ์ิในการซ้ือท่ีดินโครงการพทัยาคนัทร่ีคลบัจ านวน 111 แปลง ให้แก่ บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง รวมถึงการมอบ
อ านาจให้คณะกรรมการบริษัท รวมถึงบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผูก้  าหนด
รายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขายสิทธ์ิในการซ้ือท่ีดินโครงการดงักล่าว และแจง้ผลการขายสิทธ์ิในการซ้ือท่ีดินให้ทราบ  
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

หน่วยลงทนุในกองทุนเปิด 512,558,851  1,478,984  510,000,000 - 
บวก ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง 

จากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 1,780,816 
 

 79,867  1,761,351 - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 514,339,667 1,558,851 511,761,351 - 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,558,851 - 
บวก ลงทุนเพ่ิม 511,000,000 510,000,000 
หกั ขายเงินลงทุน - - 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 512,558,851 510,000,000 

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
11.1 รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (วิธีส่วนไดเ้สีย) (วิธีราคาทุน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,196,379,150 3,027,531,858 
ลงทุนเพ่ิม   658,000,161 658,000,161 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากบริษทัร่วมและการร่วมคา้  306,961,612 - 
การลดมูลค่าของเงินลงทุนจากการเปล่ียนสัดส่วน (19,783,319) - 
เงินปันผลรับ (408,464,805) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,733,092,799 3,685,532,019 
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11.3 การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

บริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จ ากัด 
เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2562 บริษทั แอสไพเรชัน่ วนั จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 62.50 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้น
แลว้ทั้งจ านวน เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562 

บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จ ากัด 
เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 35.70 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 
เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2562 บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 35.70 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2562 
เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2562 บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 37.23 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 
เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์  2562 บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 13.77 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2562 
บริษัท เสนา ฮันคิว 2 จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 71.05 ลา้นบาท และไดจ้่ายช าระค่าหุ้นแลว้
เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 
เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 81.28 ลา้นบาท และไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือ
วนัท่ี 12 มีนาคม 2562 
บริษัท เสนา ฮันคิว 3 จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 156.81 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 
เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 76.11 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้น
เพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 
บริษัท เสนา เอชเอชพ ี4 จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 49.02 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2563 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 44.45 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 22.86 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 
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บริษัท เสนา เอชเอชพ ี5 จ ากัด 
เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 15.30 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 38.25 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี  15 พฤษภาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 26.93 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2562 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี6 จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษทั  เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 22.33 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์  2562 บริษทั  เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 13.50 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 9.74 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี7 จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 25.63 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษทั  เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 39.16 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม  2562 บริษทั  เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 95.41 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์  2562 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี8 จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 246.90 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 26.93 ลา้นบาท  และบริษทัไดช้ าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 28.89 ลา้นบาท  และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติม จ านวน 61.93 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น
แลว้เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2562 ได้อนุมัติเข้าซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท ท่าพระ                 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ทั้งหมด จ านวน 2,999,998 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท (คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด) 
และ บริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าว จ านวน 300.00 ลา้นบาท แล้ว เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2562 ต่อมาไดมี้การช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
จ านวน 28.00 ลา้นบาท ในวนัท่ี 28 มกราคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญา
ร่วมทุ น  (Joint Venture Agreement) รวม ถึ ง สัญญ าซ้ื อข ายหุ้ น  (Share Purchase Agreement) และ /ห รือ  สัญ ญ าจอง ซ้ื อ หุ้ น                 
(Share Subscription Agreement) กบั บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั 
เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั ท่าพระ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 : 49 
ดงันั้นบริษทั ขอแจง้การร่วมลงทุน โดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทัจะท าการจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั ท่าพระ พร็อพเพอร์ต้ี จ านวน 1,607,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซ่ึงคิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ ให้แก่ บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชัน่ จ ากดั ในราคา
ซ้ือขายหุ้นทั้งหมด จ านวน 160.72 ลา้นบาท และบริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 

2) เปล่ียนช่ือ จากเดิม บริษทั ท่าพระ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั เป็น “บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั” โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี9 จ ากัด  

เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 6.10 ล้านบาท และบริษทัไดช้ าระ     
ค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2563 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 33.55 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระ
ค่าหุ้นทั้งจ านวนแลว้ เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 48.80 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระ    
ค่าหุ้นทั้งจ านวนแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญาร่วมทุน 
(Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น  (Share Purchase Agreement) และ/หรือ  สัญญาจองซ้ือหุ้ น  (Share Subscription 
Agreement)  กบั บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพื่อพฒันาโครงการ
คอนโดมิเนียมร่วมกันโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 16 จ ากัด ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 : 49 ดังนั้นบริษัท         
ขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 16 จ ากดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 599.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 600.00  
ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 5,990,000 หุ้นมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

2) บริษทัจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 16 จ ากดั จ านวน 3,050,001 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.92 ของจ านวนหุ้น
เพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 305.00 ลา้นบาท 

รายงานประจ�าปี 2563 | 261



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                          
วันที่  31 ธันวาคม 2563 

74 

3) บริษทัจะสละสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 16 จ ากดั ตามท่ีไดรั้บจดัสรรตามสัดส่วนการถือหุ้นจ านวน 
2,939,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 49.08 ของจ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 294.00 ลา้นบาท เพื่อให้บริษทั 
ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั สามารถไดรั้บจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจาก บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 16 จ ากัด  
ในจ านวน 2,939,999 หุ้น ซ่ึงภายหลงัจากการเพ่ิมทุนบริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชัน่ จ ากดั จะถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 16 จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 16 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 

1) มีมติให้เปล่ียนช่ือบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 16 จ ากดั เป็น “บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั” โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 

2) มีมติให้เพ่ิมทุนของบริษทัอีก จ านวน 5,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 599.00 ลา้นบาท เรียกช าระค่าหุ้นคร้ังแรกมูลค่า
หุ้นละ 33 บาท เป็นเงิน197.67  ล้านบาท เม่ือวันท่ี  18 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน ตามสัญญาร่วมทุน  
(Joint Venture Agreement) จ านวน 100.65 ลา้นบาท 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี10 จ ากัด  

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 23.40 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระ   
ค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 22.52 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้น
แลว้ทั้งจ านวน เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญา
ร่วมทุ น  (Joint Venture Agreement) รวม ถึ ง สัญญ าซ้ื อข ายหุ้ น  (Share Purchase Agreement) และ /ห รือ  สัญ ญ าจอง ซ้ื อ หุ้ น                 
(Share Subscription Agreement) กับ บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของ
บริษทั เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 13 จ ากดั ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อย
ละ 51 : 49 ดงันั้นบริษทั ขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 13 จ ากดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 249.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 
250.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 2,490,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

2) บริษทัจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 13 จ ากดั จ านวน 1,265,001 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.80 ของจ านวน
หุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 126.50 ลา้นบาท 

3) บริษทัจะสละสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 13 จ ากดั ตามท่ีได้รับจัดสรรตามสัดส่วนการถือหุ้น
จ านวน 1,224,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 49.20 ของจ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 122.50 ลา้นบาท 
เพื่อให้บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั สามารถไดรั้บจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจาก บริษทั เสนาดีเวลลอป
เมน้ท์ เอ 13 จ ากดั ในจ านวน 1,224,999 หุ้น ซ่ึงภายหลงัจากการเพ่ิมทุนบริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชัน่ จ ากดั 
จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 13 จ ากดั 

 

262 | ANNUAL REPORT 2020



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                          
วันที่  31 ธันวาคม 2563 

75 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 13 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 

1) มีมติให้เปล่ียนช่ือบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 13 จ ากัด เป็น “บริษัท เสนา เอชเอชพี 10 จ ากัด” โดยบริษัทได้จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 

2) มีมติให้เพ่ิมทุนของบริษทัอีก จ านวน 2,490,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 249.00 ลา้นบาท เรียกช าระค่าหุ้นคร้ังแรกมูลค่า
หุ้นละ 27.50 บาท เป็นเงิน 68.48 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน ตามสัญญาร่วมทุน  
(Joint Venture Agreement) จ านวน 34.79 ลา้นบาท 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี11 จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 20.65 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11  จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 61.59 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่าย
ช าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11  จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 22.78 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญา
ร่วมทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น  (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น  (Share 
Subscription Agreement) กบั บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชัน่ จ ากดั ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพื่อ
พฒันาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ14 จ ากดั ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 : 49 
ดงันั้นบริษทัขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 14 จ ากดั เพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 699.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 
700.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 6,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

2) บริษทัจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 14 จ ากดั จ านวน 3,560,001 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.93 ของจ านวน
หุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 356.00 ลา้นบาท 

3) บริษทัจะสละสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จ ากดั ตามท่ีได้รับจัดสรรตามสัดส่วนการถือหุ้น
จ านวน 3,429,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 49.07 ของจ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 343.00 ลา้นบาท
เพื่อให้บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั สามารถไดรั้บจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจาก บริษทั เสนาดีเวลลอป
เมน้ท์ เอ 14 จ ากดั ในจ านวน 3,429,999 หุ้น ซ่ึงภายหลงัจากการเพ่ิมทุนบริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชัน่ จ ากดั 
จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 

1) มีมติให้เปล่ียนช่ือบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จ ากัด เป็น “บริษัท เสนา เอชเอช พี 11 จ ากัด” โดยบริษทัได้ จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 
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2) มีมติให้เพ่ิมทุนของบริษทัอีก จ านวน 6,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน  699.00 ลา้นบาท เรียกช าระค่าหุ้นคร้ังแรกมูลค่า
หุ้นละ 41.20 บาท เป็นเงิน  287.99  ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน ตามสัญญาร่วมทุน  
(Joint Venture Agreement) จ านวน 146.67 ลา้นบาท 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี 12  จ ากัด 
เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 10.18 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 31.88 ลา้นบาท  และบริษทัไดจ้่ายช าระค่า
หุ้นทั้งหมดแลว้ เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 10.63 ลา้นบาท  และบริษทัไดจ้่ายช าระ
ค่าหุ้นทั้งหมดแลว้ เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 8/2562 เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญาร่วม
ทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น (Share Subscription 
Agreement)  กบั บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพื่อพฒันาโครงการ
คอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 17 จ ากดั ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 : 49 ดงันั้นบริษทัขอแจง้
การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 17 จ ากดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 435.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 436.00 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 4,350,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

2) บริษทัจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 17 จ ากดั จ านวน 2,213,601 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.89 ของจ านวนหุ้น
เพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 221.36 ลา้นบาท 

3) บริษทัจะสละสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 17 จ ากดั ตามท่ีไดรั้บจดัสรรตามสัดส่วนการถือหุ้นจ านวน 
2,136,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 49.11 ของจ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 213.64 ลา้นบาท เพื่อให้บริษทั 
ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชัน่ จ ากดั สามารถไดรั้บจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจาก บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 17 จ ากดั ใน
จ านวน 2,136,999 หุ้น ซ่ึงภายหลงัจากการเพ่ิมทุนบริษทั ฮนัคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากัด จะถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 17 จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 17 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2562 มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 

1) มีมติให้เปล่ียนช่ือบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 17 จ ากัด เป็น “บริษัท เสนา เอชเอชพี 12 จ ากัด” โดยบริษทัได้ จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2562 

2) มีมติให้เพ่ิมทุนของบริษทัอีก จ านวน 4,350,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 435.00 ลา้นบาท เรียกช าระค่าหุ้นคร้ังแรกมูลค่า
หุ้นละ 25 บาท เป็นเงิน 108.75 ล้านบาท เม่ือวันท่ี  28 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน ตามสัญญาร่วมทุน  
(Joint Venture Agreement) จ านวน 55.34 ลา้นบาท 
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บริษัท เสนา เอชเอชพ ี13  จ ากัด  
เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 11.39 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระ
ค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2563 
เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 13.28 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระ  
ค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จ านวน 5.69 ลา้นบาท  และบริษทัไดจ้่ายช าระ    
ค่าหุ้นทั้งหมดแลว้ เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 10/2562 เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2562 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญาร่วม
ทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น (Share Subscription 
Agreement)  กบั บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากดั ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพื่อพฒันาโครงการ
คอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 15 จ ากดั ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 : 49 ดงันั้นบริษทัขอแจง้
การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 15 จ ากดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 249.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 250.00 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ ายนนวน 2,490,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

2) บริษทัจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 15 จ ากดั จ านวน 1,265,001 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.80 ของจ านวนหุ้น
เพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 126.50 ลา้นบาท 

3) บริษทัจะสละสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 15 จ ากดั ตามท่ีไดรั้บจดัสรรตามสัดส่วนการถือหุ้นจ านวน 
1,224,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 49.20 ของจ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 122.50 ลา้นบาท เพื่อให้บริษทั 
ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชัน่ จ ากดั สามารถไดรั้บจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจาก บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 15 จ ากดั ใน
จ านวน 1,224,999 หุ้น ซ่ึงภายหลงัจากการเพ่ิมทุนบริษทั ฮนัคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ ากัด จะถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 15 จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 15 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562 มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 

1) มีมติให้เปล่ียนช่ือบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 15 จ ากัด เป็น “บริษัท เสนา เอชเอชพี 13 จ ากัด” โดยบริษทัได้ จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562  

2) มีมติให้เพ่ิมทุนของบริษทัอีก จ านวน 2,490,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 249.00 ลา้นบาท เรียกช าระค่าหุ้นคร้ังแรกมูลค่า
หุ้นละ 42.30 บาท เป็นเงิน 105.33 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562 บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน ตามสัญญาร่วมทุน  
(Joint Venture Agreement) จ านวน 53.51 ลา้นบาท 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                          
วันที่  31 ธันวาคม 2563 

78 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี14  จ ากัด (เดิมช่ือ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 จ ากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญา
ร่วมทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น  (Share Purchase Agreement) และ/หรือ  สัญญาจองซ้ือหุ้น  (Share 
Subscription Agreement)กบั บริษทัฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์คอร์ป ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพ่ือพฒันาโครงการ
คอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทัเสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ  7 จ ากดั ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 : 49 ดงันั้นบริษทั  
ขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 7 จ ากดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 499.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 500.00 
ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 4,990,000 หุ้นมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

2) บริษทัจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 7 จ ากดั จ านวน 2,540,001 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.90 ของจ านวน
หุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 254.00 ลา้นบาท 

3) บริษทัจะสละสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 7 จ ากดั ตามท่ีไดรั้บจดัสรรตามสัดส่วนการถือหุ้นจ านวน 
2,449,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 49.10 ของจ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 245.00 ลา้นบาท เพื่อให้
บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์คอร์ป สามารถไดรั้บจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนจาก บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั ในจ านวน 
2,449,999 หุ้น ซ่ึงภายหลงัจากการเพ่ิมทุนบริษทัฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์คอร์ป จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจ านวน
หุ้นทั้งหมดของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 7 จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 จ ากดั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2563  มีมติให้เปล่ียนช่ือจาก 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 7 จ ากัด เป็น “บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั”  โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้ว  
เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ ์2563 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นเป็นเงิน 66.04 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่ายช าระ
ค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) แลว้จ านวน 66.04 ลา้นบาท 
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วันที่  31 ธันวาคม 2563 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563  ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2563  มีมติ
อนุมติัให้เรียกช าระค่าหุ้นสามญัจ านวน 850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.50 บาท เป็นเงิน 1.28 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นแลว้เม่ือ
วนัท่ี 29 มิถุนายน 2563 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563  มีมติอนุมติั
ให้เรียกช าระค่าหุ้นสามญัจ านวน 850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 73.50 บาท เป็นเงิน 62.48 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 
25 มีนาคม 2563 
ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 มีมติอนุมติัเพ่ิมทุน
จดทะเบียนบริษทัจาก 260.80 ลา้นบาท เป็น 345.80 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมเติมจ านวน 850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
และมีมติเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจ านวน 850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท เป็นเงิน 21.25 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อ 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2563 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติั
ให้เรียกช าระค่าหุ้นสามญัเฉพาะส่วนที่มีการจดทะเบียนทุนคร้ังแรก จ านวน 2,608,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 67.00 บาท เป็นเงิน 174.74 ลา้น
บาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2563  
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2563 ไดมี้มติให้
เรียกช าระค่าหุ้นสามญัของบริษทัจ านวน 3.79 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท จ านวน 1.90 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นเรียบร้อย
แลว้ เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2563 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 2 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 ไดมี้มติให้
เรียกช าระค่าหุ้นสามญัของบริษทัจ านวน 3.79 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 73.75 บาท จ านวน 279.51 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้น เม่ือ
วนัท่ี 27 มีนาคม 2563 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 มีมติอนุมติัเพ่ิมทุน
จดทะเบียนของบริษทัจาก 1.00 ลา้นบาท เป็น 380.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมเติม จ านวน 3.79 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท และมีมติอนุมติัให้เรียกช าระค่าหุ้นจ านวน 3.79 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท จ านวน 94.75 ลา้นบาท บริษทัไดด้ าเนินการจด
ทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 
มีนาคม 2563 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 8 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมติัเรียก
ช าระค่าหุ้นสามญั 230,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 9 บาท เป็นเงินจ านวน 2.07 ลา้นบาท ไดรั้บช าระค่าหุ้นครบแลว้เม่ือวนัท่ี  8 ธนัวาคม 2563 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมติั
เรียกช าระค่าหุ้นสามัญ 230,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 6 บาท เป็นเงินจ านวน 1.38 ล้านบาท ได้รับช าระค่าหุ้นครบแล้วเม่ือวันท่ี                   
29 มิถุนายน 2563 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 8 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 มีมติอนุมติัเรียก
ช าระค่าหุ้นสามญั 230,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 735 บาท เป็นเงินจ านวน 169.05 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563  

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 มีมติอนุมติัเพ่ิมทุน
ของบริษทัเป็นจ านวน 240.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมเติมจ านวน 230,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท และมีมติเรียกช าระ
ค่าหุ้นเพ่ิมทุน 230,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 250 บาท เป็นเงิน 57.50 ลา้นบาท บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2563 และไดช้ าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนแลว้เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2563 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 8 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2563 มีมติเรียก
ช าระค่าหุ้นสามญัเฉพาะส่วนท่ีมีการจดทะเบียนทุนคร้ังแรกจ านวน 10.00 ลา้นบาท ในอตัราร้อยละ 75 ของมูลค่าหุ้น และบริษทัได้
ช าระค่าหุ้น เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จ ากัด 
ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 9 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2563 ไดมี้มติเรียก
ช าระค่าหุ้นแล้ว จ านวน 2,390,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นเงินจ านวน 1.20 ล้านบาท และบริษัทได้ช าระค่าหุ้นแล้ววนัท่ี           
29 มิถุนายน 2563 

ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 9 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 ไดมี้มติเรียกช าระค่าหุ้น
แลว้ จ านวน 2,390,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 73.75 บาท เป็นเงินจ านวน 176.26 ลา้นบาท บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2563 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น  คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 9 จ ากดั เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 มีมติอนุมติัเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนของบริษทัจาก 1.00 ลา้นบาท เป็น 240.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมเติม จ านวน 2,390,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
และเรียกช าระค่าหุ้นแลว้จ านวน 2,390,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท เป็นเงิน 59.75 ลา้นบาท บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2563 บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2563 

บริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ ากัด   
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 14/2562  เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2562 บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั เพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจ านวน 192.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 192,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้น
ละ 1,000 บาท และ บริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 192.00 ลา้นบาทแลว้เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2562  เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2562 มีมติอนุมติัให้จดัตั้ง บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั  ทุนจดทะเบียนจ านวน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือ
วนัท่ี 4 เมษายน 2562 บริษทั ถือหุ้นจ านวน 997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.70 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 1.00 
ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.70 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน  2562 
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บริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากัด 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 14/2562 เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2562 มีมติอนุมติัขายหุ้นท่ีถือในบริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั 
(ซ่ึงมีฐานะเป็นบริษทัยอ่ยโดยตรงท่ีบริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99) จ านวน 192,172 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของ
บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั ให้แก่ บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท์ เซอร์วิส จ ากดั ในราคาหุ้นละ 1,000 บาท ซ่ึงเป็นราคาตาม
มูลค่าทางบญัชี (ตามขอ้มูลทางการเงินส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562) รวมเป็นเงิน 192.19 ลา้นบาท 
บริษัท ทีเค นวกิจ จ ากัด 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั วนัท่ี 13 มีนาคม 2563 มีมติท่ีประชุมให้เรียก
ช าระค่าหุ้นจ านวน 19,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 750 บาท เป็นจ านวนเงิน 14.25 ลา้นบาท และบริษทัจ่ายช าระค่าหุ้นให้กรรมการ 3 ท่าน 
จ านวน 57 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 250 บาท เป็นจ านวน 0.014 ลา้นบาท บริษทัจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 
2563 และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2563 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 18/2562 เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2562 มีมติอนุมติัให้บริษทัช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
(หุ้นสามญั) จ านวน 4.74 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 18,943 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 250 บาท) และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 4.74 
ลา้นบาท แลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม  2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี  2/2562  เม่ือวันท่ี  14 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติให้จัดตั้ ง บริษัท ที เค นวกิจ จ ากัด                       
ทุนจดทะเบียนจ านวน 1.00 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษทัแล้วเม่ือวนัท่ี          
22 พฤษภาคม 2562 บริษทัถือหุ้นจ านวน 997 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.70 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวจ านวน 1.00  
ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.70 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม  2562 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 18/2562 เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 มีมติอนุมติัให้จดัตั้ง บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 
จ ากดั ทุนจดทะเบียนจ านวน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือ
วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 บริษทั ถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 1.00 
ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม  2562 

บริษัท เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 ของบริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั วนัท่ี 24 มีนาคม 2563 มีมติให้เรียก
ช าระค่าหุ้นสามญั จ านวน 1,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 53.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 74.90 ลา้นบาท และบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี            
25 มีนาคม 2563  
 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2563 ของบริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั วนัท่ี 19 มีนาคม 2563 มีมติให้ออกหุ้นเพ่ิมทุน
จ านวน 1,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เรียกช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 1,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท เป็นจ านวนเงิน 35.00  
ลา้นบาท และจดทะเบียนการเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2563 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่ 2/2563 ของบริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั วนัที่ 2 มีนาคม 2563 มีมติให้
เรียกช าระค่าหุ้นสามญั จ านวน 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 73 บาท เป็นจ านวนเงิน 29.20 ลา้นบาท  บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 
19 มีนาคม 2563 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                     
วันที่  31 ธันวาคม 2563 

84 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดอ้นุมติัเขา้ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เสนา วณิช พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ากดั จ านวน 399,997 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 27 บาท เป็นเงิน 10.80 ลา้นบาท และบริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 
2563  

บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 15 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 14/2563 เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2563 มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 
15 จ ากดั ทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 
27 ตุลาคม 2563 บริษทัถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 1.00 
ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2563 

บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 17 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 18/2563 เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 
17 จ ากดั ทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี    
8 ธนัวาคม 2563 บริษทัถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 1.00 
ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2563  

บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 18 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 19/2563 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2563 มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 
18 จ ากดั ทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 10,00 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 16 
ธนัวาคม 2563 บริษทัถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 1.00 
ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2563  

บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 19 จ ากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 19/2563 เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 
19 จ ากดั ทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 
16 ธันวาคม 2563 บริษทัถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน  
1.00 ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2563 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                     
วันที่  31 ธันวาคม 2563 

89 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ ประกอบดว้ย  
1)   อพาร์ทเมน้ท ์จ านวน 3 หลงั ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและส่ิงปลูกสร้างแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมไม่เกิน

กว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ตามรายงานลงวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 , วนัท่ี 15 กนัยายน 2559 และวนัท่ี 10 ตุลาคม 
2559 มูลค่าทรัพยสิ์นจ านวน 89.78 ลา้นบาท 19.71 ลา้นบาท และ 44.80 ลา้นบาท ตามล าดบั 

2)  โกดงัให้เช่าท่ีสุขุมวิท 50 แสดงตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมไม่เกินกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ตามรายงานลง
วนัท่ี 29 มีนาคม 2560 มูลค่าทรัพยสิ์นจ านวน 328.80 ลา้นบาท  

3)  โครงการห้างสรรพสินคา้แสดงตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและสิทธิการเช่าท่ีดินแสดงราคาทุนตดัเป็นค่าใชจ้่ายไม่เกิน
กว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ตามรายงานลงวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 มูลค่าทรัพยสิ์นจ านวน 570.70 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนราคาทุน 445.69 ลา้นบาท และ 397.39 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ไปค ้าประกนัวงเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19,21) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษทัและบริษทัย่อยได้น าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนราคาทุน 445.69 ลา้นบาท และ 357.41 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ไปค ้าประกนัวงเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19,21) 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยมีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีตัดค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุน
จ านวน 15.81 ลา้นบาท และ 12.80 ลา้นบาท 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี  25 สิงหาคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาให้เช่าท่ีดินเพื่อการเกษตร จ านวน  9 ไร่ โดยสัญญาเช่ามี
ระยะเวลาการเช่า 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2563 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 ในอตัราค่าเช่า 9,000 บาทต่อปี บริษทั
จึงไดท้  าการจดัประเภทท่ีดินดังกล่าวจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าท่ีดิน  7.36 ลา้นบาท 
(หมายเหตุ 18) 
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เม่ือวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษทัท าสัญญาเช่าอาคารส านักงานและอาคารจอดรถกบับริษทัแห่งหน่ึง ระยะเวลาเช่าตั้งแต่
วนัท่ี   1 มกราคม 2560 ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 ค่าเช่าทั้งส้ินจ านวน 126.00 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นส่วน 2 ส่วน ดงัน้ี ส่วน
ท่ี 1 ค่าสิทธิการเช่าจ่ายล่วงหน้า จ านวน 120.00 ลา้นบาท โดยจ านวน 10.00 ลา้นบาท จ่ายในวนัท าสัญญา และจ านวน 110.00 
ลา้นบาท จ่ายในวนัท่ีจดทะเบียนสิทธิการเช่า ภายในวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ส่วนท่ี 2 ค่าเช่ารายเดือน จ านวน 50,000 บาทต่อ
เดือน โดยเร่ิมช าระค่าเช่ารายเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 เป็นตน้ไป ต่อมาเม่ือวนัที่ 31 พฤษภาคม 2560 มีบนัทึกต่อทา้ย
สัญญาเช่า ขยายเวลาการจดทะเบียนสิทธิการเช่าเป็นวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2560 มีบนัทึก
ต่อทา้ยสัญญาเช่า ขยายเวลาการจดทะเบียนสิทธิการเช่าเป็นวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษทัไดจ้ดทะเบียนสิทธิการเช่าแลว้เม่ือวนัท่ี 
11 พฤษภาคม 2561 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในส่วนของกิจการสนามกอลฟ์แสดงในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมไม่เกินกว่าราคาประเมินโดย
ผูป้ระเมินอิสระ ตามรายงานลงวนัท่ี 21 และ 30 พฤศจิกายน 2559 มูลค่าทรัพยสิ์นจ านวน 196.42 ลา้นบาท และ 624.70 ลา้นบาท 
โดยใชวิ้ธีวิเคราะห์จากตน้ทุน และวิธีรายได ้ตามล าดบั 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและบริษทัย่อยราคาทุน 25.00 ลา้นบาท และ 43.15 ลา้นบาทตามล าดบั 
น าไปค ้าประกนัวงเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19,21) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษัทและบริษัทย่อยราคาทุน 25.00 ล้านบาท และ 119.93 ล้านบาท
ตามล าดบั น าไปค ้าประกนัวงเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19,21) 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีอุปกรณ์ท่ีตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนจ านวน 134.21 ลา้นบาท 
และ 46.32 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอุปกรณ์ท่ีตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนจ านวน 120.87 ลา้นบาท 
และ 39.31 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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15. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

 ( หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดิน 

และส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
อาคาร  

และส่วนปรับปรุงอาคาร 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
ราคาทุน     

1 มกราคม 2563 4,943,170 29,434,717 10,136,816 44,514,703 
เพ่ิมขึ้น 4,198,595 1,985,911 9,985,707 16,170,213 
31 ธนัวาคม 2563 9,141,765 31,420,628 20,122,523 60,684,916 

ค่าเส่ือมราคาสะสม     
1 มกราคม 2563 - - - - 
(เพ่ิมขึ้น) (3,457,010) (6,166,011) (4,667,858) (14,290,879) 
31 ธนัวาคม 2563 (3,457,010) (6,166,011) (4,667,858) (14,290,879) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
31 ธนัวาคม 2563 5,684,755 25,254,617 15,454,665 46,394,037 

     
 ( หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน 
และส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร  
และส่วนปรับปรุงอาคาร 

ยานพาหนะ 
 

รวม 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ราคาทุน     
1 มกราคม 2563 - 29,434,717 7,773,510 37,208,227 
เพ่ิมขึ้น 4,198,595 1,985,911 9,386,621 15,571,127 
31 ธนัวาคม 2563 4,198,595 31,420,628 17,160,131 52,779,354 

ค่าเส่ือมราคาสะสม     
1 มกราคม 2563 - - - - 
(เพ่ิมขึ้น) (1,482,268) (6,166,011) (3,973,670) (11,621,949) 
31 ธนัวาคม 2563 (1,482,268) (6,166,011) (3,973,670) (11,621,949) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
31 ธนัวาคม 2563 2,716,327 25,254,617 13,186,461 41,157,405 
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16. สิทธิการเช่า 
รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสิทธิการเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,154,837 
(หกั) รายการปรับปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
   ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4 ) (1,154,837) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 34,681,303 - 34,681,303 
เพ่ิมขึ้น 2,704,880 10,630,887 13,335,767 
(ลดลง) (4,993,361) - (4,993,361) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 32,392,822 10,630,887 43,023,709 
เพ่ิมขึ้น 1,262,178 5,979,342 7,241,520 
(ลดลง) (42,000) - (42,000) 
โอนเขา้ (โอนออก) 579,751 (200,000) 379,751 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 34,192,751 16,410,229 50,602,980 

ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (16,289,182) - (16,289,182) 
(เพ่ิมขึ้น) (4,221,442) - (4,221,442) 
ลดลง 2,708,724 - 2,708,724 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (17,801,900) - (17,801,900) 
(เพ่ิมขึ้น) (4,955,326) - (4,955,326) 
ลดลง 41,998 - 41,998 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (22,715,228) - (22,715,228) 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 
มูลค่าตามบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 14,590,922 10,630,887 25,221,809 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 11,477,523 16,410,229 27,887,752 
ค่าเส่ือมราคา    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   4,221,442 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   4,955,326 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 28,968,573 - 28,968,573 
เพ่ิมขึ้น 2,443,880 10,430,887 12,874,767 
(ลดลง) (4,993,361) - (4,993,361) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 26,419,092 10,430,887 36,849,979 
เพ่ิมขึ้น 513,209 5,979,341 6,492,550 
(ลดลง) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 26,932,301 16,410,228 43,342,529 

ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (15,315,872) - (15,315,872) 
(เพ่ิมขึ้น) (3,528,485) - (3,528,485) 
ลดลง 2,708,724 - 2,708,724 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (16,135,633) - (16,135,633) 
(เพ่ิมขึ้น) (4,124,140) - (4,124,140) 
ลดลง - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (20,259,773) - (20,259,773) 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 
มูลค่าตามบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 10,283,459 10,430,887 20,714,346 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 6,672,528 16,410,228 23,082,756 

ค่าเส่ือมราคา    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   3,528,485 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   4,124,140 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีตดัจ าหน่ายหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนจ านวน 
11.05 ลา้นบาท และ 0.05 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ตดัจ าหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนจ านวน 
6.96 ลา้นบาท และ 0.21 ลา้นบาท ตามล าดบั  

18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

บริษทัมีท่ีดินเปล่ารอการพฒันา แบ่งเป็นแปลงย่อยรวม  17 แปลง รวมเน้ือท่ีประมาณ 85 ไร่ 0 งาน 132.99 ตารางวา มูลค่าท่ีดิน
จ านวน 649.28 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัมีวตัถุประสงคท่ี์จะถือท่ีดินดงักล่าวไวเ้พ่ือพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคต  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวามคม 2563 บริษทัมีท่ีดิน ราคาทุน 543.38 ลา้นบาท จดจ านองค ้าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว (หมายเหตุ 19,21) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นของบริษทัยอ่ยประกอบดว้ย  

- ท่ีดินเปล่ารอการพฒันา แบ่งเป็นแปลงย่อยรวม  10 แปลง รวมเน้ือท่ีประมาณ 46 ไร่ 3 งาน 92 ตารางวา บริษทัไดรั้บโอน
ท่ีดินแปลงดงักล่าวจากลูกหน้ีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในระหว่างปี 2553 ตามบนัทึกขอ้ตกลงช าระหน้ี โดยบริษทั
บนัทึกราคาทุนของท่ีดินดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระในวนัท่ีไดม้าทั้งน้ี
บริษทัมีวตัถุประสงคท่ี์จะถือท่ีดินดงักล่าวไวเ้พื่อพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคต 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาให้เช่าท่ีดินเพื่อการเกษตร จ านวน 9 ไร่ โดยสัญญาเช่ามี
ระยะเวลาการเช่า 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2563 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 ในอตัราค่าเช่า 9,000 บาทต่อปี 
บริษทัจึงไดท้  าการจดัประเภทท่ีดินดงักล่าวจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าท่ีดิน  7.36 
ลา้นบาท (หมายเหตุ 13) 

- ท่ีดินเปล่ารอการพฒันา แบ่งเป็นแปลงย่อยรวม  9 แปลง รวมเน้ือท่ีประมาณ 64 ไร่ 1 งาน 223.94 ตารางวา ทั้งน้ีบริษทัมี
วตัถุประสงคท่ี์จะถือท่ีดินดงักล่าวไวเ้พื่อพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคต 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีท่ีดิน ราคาทุน 495.51 ลา้นบาท จดจ านองค ้าประกนัเงินกู ้(หมายเหตุ 19,21)  
ราคาทุนของท่ีดินแสดงไวไ้ม่เกินราคาประเมินตามรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระล่าสุด 

19. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 2562 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน * 1,928,124,890 715,153,951 1,898,981,525 541,800,001  
ตัว๋แลกเงิน ** 200,000,000 770,000,000 200,000,000 770,000,000  
(หกั) ดอกเบ้ียคดิลด (1,875,537) (5,806,589) (1,875,537)  (5,806,589) 
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน 
จากสถาบนัการเงิน 2,126,249,353 1,479,347,362 2,097,105,988 1,305,993,412 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

*  ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัออกตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 32 ฉบบั เป็นจ านวนเงิน 1,898.98 ลา้นบาท ครบก าหนดในเดือน
มกราคม ถึง ธนัวาคม 2564 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.65 - 4.50  ต่อปี เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด าเนินงานของบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยทางออ้มออกตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 2 ฉบบั เป็นจ านวนเงิน 11.80 ลา้นบาท ครบก าหนด
ในเดือนตุลาคม 2564 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 - 4.10 ต่อปี ค ้ าประกันโดยบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพ่ือเป็นแหล่ง
เงินทุนเพื่อการด าเนินงานของบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัออกตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 5 ฉบบั เป็นจ านวนเงิน 541.80 ลา้นบาท ครบก าหนดในเดือน
มกราคม ถึง ธนัวาคม 2563 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 - 4.50 ต่อปี เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด าเนินงานของบริษทั 

**  ตัว๋แลกเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ านวน 5 ฉบับ จ านวนเงิน 200.00 ล้านบาท โดยครบก าหนดในเดือน                      
พฤษภาคม 2564 อตัราคิดลดดอกเบ้ียหน้าตัว๋ร้อยละ 2.75 ต่อปี เป็นจ านวนเงิน 1.88 ลา้นบาท การออกตัว๋แลกเงินดงักล่าวเพ่ือ
รองรับการขยายตวัทางธุรกิจและเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด าเนินงานของบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ านวน 34 ฉบับ จ านวนเงิน 770.00 ล้านบาท โดยครบก าหนดในเดือน                      
มกราคม ถึง พฤษภาคม 2563 อตัราคิดลดดอกเบ้ียหน้าตัว๋ร้อยละ 2.50 - 2.65 ต่อปี เป็นจ านวนเงิน 5.81 ลา้นบาท การออกตัว๋
แลกเงินดงักล่าวเพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจและเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการด าเนินงานของบริษทั 
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การเปล่ียนแปลงของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ยอดยกมาตน้ปี 1,485,153,951 1,270,015,439 1,311,800,001 1,270,000,000 
บวก กูเ้พ่ิม 4,702,823,343 5,393,517,950 4,598,681,524 5,220,164,000 
(หกั) จ่ายช าระ (4,059,852,404) (5,178,379,438) (3,811,500,000) (5,178,363,999) 
รวม 2,128,124,890 1,485,153,951 2,098,981,525 1,311,800,001 
(หกั) ดอกเบ้ียคดิลด (1,875,537) (5,806,589) (1,875,537) (5,806,589) 
ยอดยกไปปลายปี 2,126,249,353 1,479,347,362 2,097,105,988 1,305,993,412 

20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

เจา้หน้ีการคา้     
เจา้หน้ีการคา้ 174,159,456 350,058,720 153,645,324 318,929,964 
เช็คจ่ายการคา้ 100,616,796 30,257,308 78,410,757 20,759,385 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 274,776,252 380,316,028 232,056,081 339,689,349 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,881,370 4,050,368 - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 167,523,613 154,430,965 126,875,622 72,678,885 
เงินทดรองจ่ายสาธารณูปโภค 10,188,316 13,764,813 7,195,575 12,106,985 
เงินประกนัผลงาน 48,702,251 128,991,766 30,721,088 110,472,049 
เจา้หน้ีสรรพากร 11,195,368 12,787,824 6,154,591 7,179,753 
ค่าสิทธิการเช่าคา้งจ่าย - 40,600,000 - 40,600,000 
อื่นๆ 134,634,744 73,263,224 75,053,489 5,817,636 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 374,125,662 427,888,960 246,000,365 248,855,308 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมายเหตุ 5) 12,002,121 10,483,921 8,834,240 12,421,546 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 660,904,035 818,688,909 486,890,686 600,966,203 
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21. เงินกู้ยืมระยะยาว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

เงินกูย้ืมระยะยาว     
ตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะยาว 1,000,000 3,000,000 - - 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 535,753,442 633,044,431 500,000,000 500,000,000 
หุ้นกู ้ 6,855,100,000 4,998,700,000 6,855,100,000 4,998,700,000 

รวมเงินกูย้ืมระยะยาว 7,391,853,442 5,634,744,431 7,355,100,000 5,498,700,000 
(หกั) ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนด 
ช าระภายในหน่ึงปี     
ตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะยาว (1,000,000) (2,000,000) - - 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (5,088,500) (3,378,920) - - 
หุ้นกู ้ (1,500,000,000) (954,000,000) (1,500,000,000) (954,000,000) 

รวมส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี (1,506,088,500) (959,378,920) (1,500,000,000) (954,000,000) 

(หกั) ค่าธรรมเนียมเงินกูร้อตดัจ่าย (16,307,293) - (16,307,293) - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ 5,869,457,649 4,675,365,511 5,838,792,707 4,544,700,000 

ตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะยาว 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึงมีตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 1 ฉบับ ฉบับละ 1.00 ล้านบาท รวมเป็น 1.00         
ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบก าหนดช าระในเดือนมกราคม 2564 ค  ้าประกนัโดยบริษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดยอ่ม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 3 ฉบบั ฉบบัละ 1.00  ลา้นบาท รวมเป็น 3.00 ลา้นบาท 
อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.00 ต่อปี ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน ครบก าหนดช าระคร้ังแรกเดือนมกราคมและกรกฎาคม 2563              
ค ้าประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม 
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เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 633,044,431 500,000,000 
บวก กูเ้พ่ิม 301,936,294            155,445,400  
(หกั) จ่ายช าระ (399,227,283)              (155,445,400) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563                  535,753,442                 500,000,000  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินกูย้ืมกบัทางธนาคารแห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 500.00 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.60 ต่อปี 
ครบก าหนดภายในปี 2565 เงินกูยื้มขา้งตน้ค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ( หมายเหตุ 9) ค ้าประกนัโดยบริษทั 
และกรรมการของบริษทั  

หุ้นกู ้
การเปล่ียนแปลงของหุ้นกูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 4,998,700,000 
บวก กูเ้พ่ิม 2,810,400,000 
(หกั) จ่ายคืนหุ้นกู ้ (954,000,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   6,855,100,000 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีรายละเอียดของหุ้นกู ้มีดงัน้ี 
                          (หน่วย : ลา้นบาท) 

    งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ีย อาย ุ ครบก าหนด  2563  2562 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2560 ร้อยละ 4.20 ต่อปี 3 ปี วนัท่ี 9 กุมภาพนัธ ์2563 - 954 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2561 ร้อยละ 4.40 ต่อปี 3 ปี วนัท่ี 22 มีนาคม 2564 1,500 1,500 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2561 ร้อยละ 4.60 ต่อปี 4 ปี วนัท่ี 14 กุมภาพนัธ ์2565 745 745 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2562 ร้อยละ 4.40 ต่อปี 4 ปี วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2566 1,800 1,800 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2563 ร้อยละ 3.95 ต่อปี 2 ปี 8 เดือน วนัท่ี 6 ตุลาคม 2565 966 - 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2563 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 4 ปี วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ ์2567 734 - 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2563 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 3 ปี 4 เดือน วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ ์2567 1,110 - 
รวมหุ้นกู ้    6,855 4,999 
(หกั) : หุ้นกูท่ี้ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   (1,500) (954) 
หุ้นกู ้- สุทธิ   5,355 4,045 

ยอดคงคา้งแต่ละขณะของหุ้นกูต้อ้งไม่เกิน 8,000.00 ลา้นบาท  

ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและหน้าท่ีบางประการซ่ึงรวมถึงการด ารง
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินรวมไม่เกิน 2.5:1 ตลอดอายขุองหุ้นกู ้ทั้งน้ี หน้ีสินให้
หมายถึงหน้ีสินของผูอ้อกหุ้นกูต้ามท่ีปรากฎในงบการเงินรวมของผูอ้อกหุ้นกู ้รวมถึงภาระผกูพนัทางการเงิน และส่วนของหน้ีสิน 
ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีผูอ้อกหุ้นกูเ้ขา้ค  ้าประกนั อาวลั หรือก่อภาระผูกพนัอ่ืนในลกัษณะเดียวกนัให้แก่บุคคลใด ๆ ท่ีมิใช่บริษทั
ยอ่ยของผูอ้อกหุ้นกู ้
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22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่า และการเคล่ือนไหวส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
    มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 146,758,324 121,619,024 
เพ่ิมขึ้น 16,014,215 14,471,129 
(ลดลง) จากขายเงินลงทุน (18,912,059) - 
จ่ายช าระ (51,575,859) (48,859,074) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 92,284,621 87,231,079 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (12,243,458) (9,312,674) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 80,041,163 77,918,405 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15,909,680 (3,666,222) 12,243,458 53,031,401 (6,213,908) 46,817,493 
ถึงก าหนดช าระหลงัหน่ึงปีแต่
ไม่เกินห้าปี 66,455,205 (9,464,974) 56,990,231 70,609,114 (15,265,048) 55,344,066 

ถึงก าหนดช าระเกิน 5 ปี 41,522,000 (18,471,068) 23,050,932 71,881,578 (27,284,813) 44,596,765 
รวม 123,886,885 (31,602,264) 92,284,621 195,522,093 (48,763,769) 146,758,324 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 หน้ีสินตาม

สัญญาเช่า 
ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

ดอกเบ้ียรอ
ตดัจ่าย สุทธิ 

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12,839,129 (3,526,455) 9,312,674 48,809,434 (4,895,840) 43,913,594 
ถึงก าหนดช าระหลงัหน่ึงปีแต่
ไม่เกินห้าปี 64,211,733 (9,344,260) 54,867,473 60,474,203 (10,949,396) 49,524,807 

ถึงก าหนดช าระเกิน 5 ปี 41,522,000 (18,471,068) 23,050,932 47,714,000 (19,533,377) 28,180,623 
รวม 118,572,862 (31,341,783) 87,231,079 156,997,637 (35,378,613) 121,619,024 

292 | ANNUAL REPORT 2020



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ                                                                                                                                                                                                                     
วันที่  31 ธันวาคม 2563 

105 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2563 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,593,973 7,962,485 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,570,587 5,362,046 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,134,718 564,184 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 2,254,755 - 

23. ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระรายหน่ึงไดท้  าการประเมินภาระหน้ีสินท่ีตอ้งจ่ายส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ ของพนกังาน โดยใชวิ้ธีการ 
Projected unit credit ซ่ึงบริษทัไดต้ั้งส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนๆ ของพนกังาน ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี  47,958,186 
 

31,392,135 31,696,011 
 

15,159,201 
บวก จ านวนท่ีรับรู้ในปี 10,630,200 16,650,346 5,874,317 6,835,602 

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ี
ก าหนดไว ้(กลบัรายการ) - (2,088,750) - - 

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น - 2,138,852 - 9,701,208 

(หกั) ผลประโยชน์พนกังานท่ีใชไ้ป (470,471) (100,000) (59,661) - 
ผลประโยชน์พนกังานปลายปี 58,117,915 47,992,583 37,510,667 31,696,011 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีไม่ไดจ้ดัให้มีกองทุน 58,117,915 47,992,583 37,510,667 31,696,011 
จ านวนท่ีควรรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามรายงาน
ของนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีดงัน้ี     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9,583,337 15,591,760 5,286,244 6,320,189 
ดอกเบ้ียของภาระผกูพนั 1,046,863 1,058,586 588,073 515,413 
จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน 10,630,200 16,650,346 5,874,317 6,835,602 
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ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของ
พนกังานมีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.90 - 3.46 1.90 - 3.46 1.90 1.90 
อตัราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉล่ีย (ร้อยละต่อปี) 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 6.00 6.00 
อตัราการลาออก ตามช่วงอายุ

ของพนกังาน 
ตามช่วงอายุ
ของพนกังาน 

ตามช่วงอายุ
ของพนกังาน 

ตามช่วงอายุ
ของพนกังาน 

เกษียณอาย ุ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี 
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24. ทุนเรือนหุ้นและเงินปันผลจ่าย 

24.1 ทุนเรือนหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2563 ธนัวาคม 2562 

ทุนจดทะเบียน   
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,447,925,638 1,446,152,603 
เพ่ิม ทุนจดทะเบียน - 3,050,000 
(ลด) ทนุจดทะเบียน - (1,276,965) 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,447,925,638 1,447,925,638 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้   
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,423,727,420 1,420,885,114 
เพ่ิม ทุนท่ีออกและเรียกช าระ - 2,842,306 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,423,727,420 1,423,727,420 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 

- ท่ีประชุมมีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัลงจ านวน 1.28 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,446.15 ลา้นบาท 
ให้เหลือทุนจดทะเบียน 1,444.88 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,444,875,638 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ           
1.00 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีบริษทั ยงัมิไดน้ าออกจ าหน่าย ซ่ึงเหลือจากการเสนอขายใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัท่ีออกใหแ้ก่ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั และบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 3 (SENA-WC) จ านวน 
968,680 หุ้น คร้ังท่ี 4 (SENA-WD) จ านวน 21,680 หุ้น และตัดหุ้นสามัญท่ีเหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผล ตามมติท่ี
ประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 จ านวน 286,605 หุ้นรวมทั้งส้ิน จ านวน 1,276,965  หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ             
1.00 บาท และบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์สร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562                                 

- ท่ีประชุมมีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 3.05 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,444.88 ลา้นบาท 
เป็น 1,447.93 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 3,050,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับ 
การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั และบริษทั
ย่อย คร้ังท่ี 11 (SENA-WK) และบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์สร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562            
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24.2 เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดงัน้ี 

- ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563  มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 
มีมติอนุมตัิให้บริษทัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวนัที่ 30 
มิถุนายน 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัจ านวน 183.70 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.129031 บาท โดยเงินปันผล
ระหว่างกาลท่ีเสนอจ่ายเป็นเงินสดการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จ านวน 3.06 ลา้นบาท และ
ก าไรจากกิจการของบริษทัท่ีจ านวน 180.64 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2563 

- ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563 มีมติอนุมติัเร่ืองส าคญัดงัน้ี 
มีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรจ านวน 0.18 ล้านบาท เป็นเงินส ารองตามกฎหมายและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผล
ประกอบการของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นส าหรับผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 จ านวน
ประมาณ 356.02 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.250063 บาท โดยจ่ายจากก าไรของบริษทัที่ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนประมาณ 356.02 ล้านบาทซ่ึงบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วรวม 111.66 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
0.078426 บาทต่อหุ้นตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 
ดงันั้นบริษทัจึงเหลือเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 ท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมเติมในคร้ังน้ีอีกประมาณ 244.36 ลา้นบาท
ในอตัราหุ้นละ 0.171637 บาทต่อหุ้น 
ทั้งน้ีบริษทัจะหกัภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายส าหรับเงินไดจ้ากเงินปันผลในอตัราตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยให้ก าหนดรายช่ือผูถื้อ
หุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัให้สิทธิผูถื้อหุ้น (Record Date) และบริษทัไดจ้่ายช าระ
เงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2563  

เงินปันผลจ่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 

- ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562  มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัให้บริษทัจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2562 ให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราหุ้นละ  0.078426 บาท ส าห รับหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 
1,423,712,720 หุ้น รวมเป็นเงินทั้ งส้ินประมาณ 111.66 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว เม่ือวนัท่ี 13 
กนัยายน 2562 

- ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรจ านวน 20.37 ลา้นบาท เป็นเงินส ารองตามกฎหมายและอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
จากผลประกอบการของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นส าหรับการด าเนินงานปี 2561 คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.270310 บาท จ านวน 
384.05 ล้านบาท โดยจ่ายจากก าไรของบริษทัท่ีไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
จ านวน 384.05 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลในระหว่างปี 2561 คิดเป็น 0.109757 บาทต่อหุ้น จ านวน 
155.92 ลา้นบาท ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 
ดงันั้นบริษทัจึงเหลือเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.160553 บาทต่อหุ้น ท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมเติม
ในคร้ังน้ีอีกจ านวน 228.13 ลา้นบาท บริษทัไดจ้่ายช าระเงินปันผลแลว้ เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562 
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24.3 ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ
รายการเคล่ือนไหวของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 22,410,000 24,889,272 
บวก ใบส าคญัแสดงสิทธิระหว่างปี - - 
(หกั) ใบส าคญัแสดงสิทธิใชไ้ป - - 
         ใบส าคญัแสดงสิทธิหมดอายุ - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 22,410,000 24,889,272 

ในระหว่างปี 2563 มีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 ตามรายละเอียดดงัน้ี 

SENA-WE ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 2,680,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน  3,132,920 หุ้น  

SENA-WJ ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 240,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน  240,000 หุ้น  

ในระหว่างปี 2562 มีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 ตามรายละเอียดดงัน้ี 

SENA-WE ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 320,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน  374,081 หุ้น  

SENA-WF ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 1,025,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน  1,198,225  หุ้น  

SENA-WG ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 425,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน  425,000 หุ้น  

SENA-WH ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 100,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน  100,000 หุ้น  

SENA-WI ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 275,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน  275,000 หุ้น  

SENA-WJ ไดม้าใชสิ้ทธิ จ านวน 470,000 หน่วย คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน 470,000 หุ้น  

บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 และไดแ้จง้ข่าวต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562  
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25. ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 สัดส่วนท่ีถือโดย  ก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้ เงินปันผลจ่ายให้กบั 
 ส่วนไดเ้สีย ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ ส่วนไดเ้สีย 

บริษทั ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม อ านาจควบคุมในบริษทั ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
กลุ่มบริษทั แอคคิวท ์
เรียลต้ี จ ากดั 

 
24.00 

 
24.00 

 
2,524,864 

 
2,177,493 

 
(395,666) 

 
(561,578) 

 
- 

 
- 

กลุ่มบริษทั เสนา วณิช     
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

 
45.00 

 
45.00 

 
226,008,345 

 
228,125,058 

 
10,652,894 

 
8,196,883 

 
16,197,918 

 
- 
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ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตัดรายการระหว่างกันของบริษทัย่อยท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 กลุ่ม 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั 
กลุ่ม 

บริษทัเสนา วณิช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 2563 2562 2563 2562 

งบแสดงฐานะการเงินแบบย่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
สินทรัพยห์มุนเวียน 17,900,494 22,367,307   473,266,780  752,631,634  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   8,095,332 4,499,607   123,542,221  76,366,945 
หน้ีสินหมุนเวียน   (10,094,961) (14,471,739) (94,202,167) (213,192,459)  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (5,380,598) (3,322,289) (366,066) (108,861,547)  
ส่วนของเจา้ของท่ีถือโดยบริษทัใหญ่   7,995,403 6,895,393 276,232,422  278,819,515  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  2,524,864 2,177,493   226,008,345  228,125,058  

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแบบย่อส าหรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

    

รายไดร้วม   55,840,434 75,218,263 203,109,602 160,072,360 
ค่าใชจ่้ายรวม   (57,258,846) (76,185,957) (173,134,820) (135,180,441) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี (1,648,609) (2,339,909) 23,673,098 18,215,296 
ส่วนของก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่   (1,252,943) (1,778,331) 13,020,204 10,018,413 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (395,666) (561,578) 10,652,894 8,196,883 

ส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี     
ผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ - - - - 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - - 

ส่วนของก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี     
    ผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ - - - - 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - - 

งบกระแสเงินสดแบบย่อ     
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  (2,342,959) (3,853,109)  20,984,429  (15,095,962) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  380,430  42,669  50,202,001  (22,235,190) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  1,732,391  3,938,110  (123,867,641) 52,875,202 

กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (230,138) 127,670  (52,681,211) 15,544,050 
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26. ส ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองอย่างน้อยร้อยละ 5.00 ของก าไรประจ าปีหลงัจากหัก
ขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองดงักล่าวมีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดแ้ก่ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงาน
ระหว่างท า (285,637,502) 320,624,189 (193,328,135) 295,867,124 

ตน้ทุนท่ีดิน  ค่าก่อสร้างและพฒันาสาธารณูปโภค 1,947,908,614 1,546,660,217 1,725,530,050 1,363,058,630 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ
พนกังาน 406,404,319 408,976,203 249,581,373 211,872,503 

ค่าเส่ือมราคา 107,188,619 97,881,633 73,523,976 68,022,687 
ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย 97,826,503 310,660,880 80,555,813 279,439,664 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน 118,887,497 144,980,725 103,319,461 135,011,478 

28. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 170,187,529 320,506,747 102,776,688 170,397,492 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 26,916,689 (29,802,306) (398,906) 931,522 
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 197,104,218 290,704,441 102,377,782 171,329,014 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563
และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร (ขาดทุน)
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (562,309) - (1,940,242) 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,308,501,292 1,182,286,578 1,207,198,391 1,854,371,851 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 0 - 20% 0 - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 391,199,660 498,812,148 241,439,678 370,874,370 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับปี :     
การส่งเสริมการลงทุน (9,709,719) - (9,709,719) - 
รายไดท่ี้ถือเป็นรายไดต้ามประมวลรัษฎากร (28,540,826) 31,289,228 - - 
รายจ่ายท่ีไม่ไดถื้อเป็นรายจ่ายตามประมวลรัษฎากร 9,136,955 10,686,386 7,164,249 8,285,249 
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษเีงินได ้ (176,554,023) (204,439,539) (133,030,055) (204,810,558) 
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (3,666,181) (4,637,984) (2,735,195) (3,951,569) 
ขาดทนุสุทธิท่ีมีสิทธิน ามาหกัตามกฎหมาย - (2,002,938) - - 
อื่น ๆ (11,678,337) (9,200,554) (352,270) - 

รวม 170,187,529 320,506,747 102,776,688 170,397,492 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 26,916,689 (29,802,306) (398,906) 931,522 
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 197,104,218 290,704,441 102,377,782 171,329,014 
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รายละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
เงินประกนั 139,890 310,001 - - 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 43,178,866 58,122,684 - - 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 14,600 14,600 - - 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าท่ีดินรอการพฒันา - 233,000 - - 
ตน้ทุนค่าเช่าคา้งจ่าย - 261,966 - - 
ขาดทนุสุทธิท่ีมีสิทธิน ามาหกัตามกฎหมาย 1,010,153 892,689 - - 
ค่าเส่ือมราคา 2,088,658 - - - 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 11,673,980 9,598,517 7,502,133 6,339,202 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 13,491,640 - 12,335,191 - 
อื่นๆ 1,185,178 - - - 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 72,782,965 69,433,457 19,837,324 6,339,202 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
การตีราคาสินคา้เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือกิจการ (39,765,720) (51,488,896) - - 
รายไดค้า้งรับ - (11,890,022) - - 
ค่าเส่ือมราคา (18,186,420) (10,907,741) (14,155,385) (13,167,255) 
สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์ (13,450,680) - (12,103,343) - 
อื่นๆ (27,385,391) (5,456,687) (1,276,236) (1,268,494) 
รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (98,788,211) (79,743,346) (27,534,964) (14,435,749) 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (26,005,246) (10,309,889) (7,697,640) (8,096,547) 

งบแสดงฐานะการเงินแสดงยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24,610,213 52,155,610 - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (50,615,459) (62,465,499) (7,697,640) (8,096,547) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี – สุทธิ (26,005,246) (10,309,889) (7,697,640) (8,096,547) 
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29. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปี ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่และ
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปี ในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนักแสดงการค านวณดงัน้ี 

 
  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี (บาท) 1,119,417,780 890,051,868 1,104,820,609 1,683,042,837 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,423,727,420 1,422,247,863 1,423,727,420 1,422,247,863 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.7863 0.6258 0.7760 1.1834 

30. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดส าหรับปี ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่และจ านวน
หุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปี โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัหลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด 
ดงัน้ี 

  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี (บาท) 1,119,417,780 890,051,868 1,104,820,609 1,683,042,837 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,423,727,420 1,426,404,395 1,423,727,420 1,426,404,395 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) 0.7863 0.6240 0.7760 1.1799 

บริษทัไม่ไดค้  านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด ประจ าปีเน่ืองจากมูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญัมีราคาต ่ากว่าราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั 

31. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 ส าหรับการ
ประกอบกิจการท่ีอยูอ่าศยั ส าหรับผูมี้รายไดน้้อยหรือรายไดป้านกลาง จ านวน 5 บตัร (พ้ืนท่ีใชส้อยต่อหน่วยของท่ีอยูอ่าศยัจะตอ้ง
มีขนาดไม่ต ่ากว่า 24 ตารางเมตรและมูลค่าซ้ือขาย ตามสัญญาไม่เกิน 1,200,000 บาท) สิทธิพิเศษท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 3 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน เน่ืองจากเป็น
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 ส าหรับการประกอบกิจการผลิต
ไฟฟ้า จากพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดบนหลงัคา จ านวน 4 บตัร สิทธิพิเศษท่ีส าคญัไดแ้ก่ การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็น
เวลา 8 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนปัจจุบนัโครงการดงักล่าวมีการจ าหน่าย
ไฟฟ้าแลว้ 

งบก าไร (ขาดทุน) แยกตามประเภทกิจการท่ีไดรั้บส่งเสริมการลงทุนและกิจการท่ีไม่ไดรั้บส่งเสริมการลงทุน 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 กิจการท่ีไดรั้บ     กิจการท่ีไม่ไดรั้บ  
 ส่งเสริมการลงทนุ ส่งเสริมการลงทนุ รวม 
รายไดจ้ากการขาย  198,496,504   3,889,590,971   4,088,087,475  
ตน้ทุนขาย  (117,744,964)  (2,113,075,602) (2,230,820,566) 
ก าไร (ขาดทนุ) ขั้นตน้  80,751,540   1,776,515,369   1,857,266,909  
รายไดอ้ื่น  190,616   148,615,035   148,805,651  
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ่้าย  80,942,156   1,925,130,404   2,006,072,560  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  (10,544,882)  (216,956,845)  (227,501,727) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (14,460,366)  (513,981,839)  (528,442,205) 
รวมค่าใชจ้่าย  (25,005,248)  (730,938,684)  (755,943,932) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้  55,936,908   1,194,191,720   1,250,128,628  
ตน้ทุนทางการเงิน  (3,791,277)  (244,797,671)  (248,588,948) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  -     306,961,612   306,961,612  
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้  52,145,631  1,256,355,661  1,308,501,292  
ภาษีเงินได ้  -     (197,104,218)  (197,104,218) 
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิส าหรับปี  52,145,631   1,059,251,443  1,111,397,074  
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 กิจการท่ีไดรั้บ     กิจการท่ีไม่ไดรั้บ  
 ส่งเสริมการลงทนุ ส่งเสริมการลงทนุ รวม 
รายไดจ้ากการขาย  190,642,713   2,368,404,364   2,559,047,077  
ตน้ทุนขาย  (114,467,796)  (1,508,673,352) (1,623,141,148) 
ก าไร (ขาดทนุ) ขั้นตน้  76,174,917   859,731,012   935,905,929  
รายไดอ้ื่น  188,724   1,143,741,693   1,143,930,417  
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ่้าย  76,363,641   2,003,472,705   2,079,836,346  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  (10,544,882)  (183,099,238)  (193,644,120) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (13,977,071)  (405,186,691)  (419,163,762) 
รวมค่าใชจ้่าย  (24,521,953)  (588,285,929)  (612,807,882) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้  51,841,688   1,415,186,776   1,467,028,464  
ตน้ทุนทางการเงิน  (3,506,540)  (256,323,533)  (259,830,073) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  -     -     -    
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้  48,335,148   1,158,863,243   1,207,198,391  
ภาษีเงินได ้  -     (102,377,782)  (102,377,782) 
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิส าหรับปี  48,335,148   1,056,485,461   1,104,820,609  
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33. การเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัมีความเส่ียงอนัเก่ียวเน่ืองกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสม
อยา่งไรก็ตามบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

33.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
และกระแสเงินสดของบริษทั ความเส่ียงของบริษทัเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับเงินฝาก
ธนาคารและเงินกูย้ืมจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัและจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดอย่างไรก็ดี 
บริษทัไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินใดๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี   

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

  อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี 

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 2,766,234,415 - 229,467,133 2,995,701,548 0.13 % - 2.00% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 7 - - 357,641,309 357,641,309 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 967,461 - - 967,461 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้น 5.1 - 316,973,191 - 316,973,191 1.00 % - 5.58% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 10 514,339,667 - - 514,339,667 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั  136,036,946 - - 136,036,946 0.30% - 1.10% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น  - - 34,221,777 34,221,777 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 8 25,291,145 - - 25,291,145 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 19 149,145,260 1,383,261,412 593,842,681 2,126,249,353 1.65% - 4.50% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 - - 660,904,035 660,904,035 - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 21 3,288,000 1,502,800,500 - 1,506,088,500 4.00% - 4.40% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 22 - 12,243,458 - 12,243,458 4.06% - 6.90% 

เงินกูย้ืมระยะสั้น 5.1 - 94,984 - 94,984 4.40%  
เงินกูย้ืมระยะยาว 21 17,756,000 5,851,701,649 - 5,869,457,649 3.95% - 5.92% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 80,041,163 - 80,041,163 4.06% - 6.90% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอื่น  - - 83,848,095 83,848,095 - 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

  อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี 

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  1,113,941,265   -     72,749,306   1,186,690,570  0.05% - 2.25% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 7  -     -     476,277,227   476,277,227  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
8 

 
574,332    

 
- 

 
 -    

 
 574,332  - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้น 5.1  -     9,118,666   -     9,118,666  1.00% - 4.80% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 10  1,558,851   -     -     1,558,851  - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั   132,033,734   -     -     132,033,734  1.20% - 1.80% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียน
อื่น 

  
 -    

 
 -    

 
 28,792,930  

 
 28,792,930  - 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 8 11,004,581 -  -     11,004,581  - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 19 

  
305,153,950  

 
1,174,193,412   -    

 
1,479,347,362  2.20% - 4.50% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20  -     -     818,688,909   818,688,909  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 
21 

 
 -    

  
959,378,920  

 
 -    

  
959,378,920  4.20% - 6.75% 

เงินกูย้ืมระยะสั้น 5.1  -     5,706,342   -     5,706,342  2.00% - 4.95% 
เงินกูย้ืมระยะยาว 21  -     4,675,365,511   -     4,675,365,511  4.40% - 6.03% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอื่น   -     -     58,443,379   58,443,379  - 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

  อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี 

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 2,302,688,418 - 32,135,281 2,334,823,699 0.13% - 2.00% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 7 - - 125,131,815 125,131,815 - 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้น 5.1 - 1,073,439,769 - 1,073,439,769 2.00% - 5.58% 
สินทรัพยท์างการเงินอื่น 10 511,761,351 - - 511,761,351 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั  106,003,937 - - 106,003,937 0.50% - 1.10% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น  - - 17,833,245 17,833,245 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 

 
19 131,800,000 1,371,463,307 593,842,681 2,097,105,988 1.65% – 4.50% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 20 - - 486,890,686 486,890,686 - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

 
21 - 1,500,000,000 - 1,500,000,000 4.40% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

 
22 - 9,312,674 - 9,312,674 - 

เงินกูย้ืมระยะสั้น 5.1 - 8,078,900 - 8,078,900 3.50% – 4.00% 
เงินกูย้ืมระยะยาว 21 - 5,838,792,707 - 5,838,792,707 3.95% – 4.60% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 77,918,405 - 77,918,405 - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอื่น  - - 81,107,450 81,107,450 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

312 | ANNUAL REPORT 2020



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                                                                                      
หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
วันที่  31 ธันวาคม 2563 

125 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

  อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี 

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 855,493,617 - 6,279,387 861,773,004 0.05% - 2.25% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 7 - - 286,341,576 286,341,576 - 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้น 5.1 - 1,729,846,295 - 1,729,846,295 2.00% - 5.03% 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั  103,185,654 - - 103,185,654 1.20% – 1.80% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น  - - 16,986,546 16,986,546 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 19 131,800,000 1,174,193,412 - 1,305,993,412 2.20% - 4.50% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 20 - - 600,966,203 600,966,203 - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 21 - 954,000,000 - 954,000,000 4.20% - 4.20% 

เงินกูย้ืมระยะสั้น 5.1 - 153,615,958 - 153,615,958 3.00% - 4.64% 
เงินกูย้ืมระยะยาว 21 - 4,544,700,000 - 4,544,700,000 4.40% - 4.60% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอื่น  - - 58,248,379      58,248,379 - 

33.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูยื้มธนาคารและสัญญาเช่า ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 35.21 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่า
ตามบัญชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 35.66) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการ
กระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูยื้มเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบั
ต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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33.4 มูลค่ายติุธรรม 
 เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะส้ัน บริษทัจึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม  

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 2,995,701,548 2,995,701,548 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - 357,641,309 357,641,309 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี  967,461 967,461 - 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน - 316,973,191 316,973,191 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 514,339,667 - 514,339,667 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 136,036,946 136,036,946 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  - 34,221,777 34,221,777 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน - 25,291,145 25,291,145 - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 514,339,667 3,866,833,377 4,381,173,044 - 
หนีสิ้นทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน - 2,126,249,353 2,126,249,353 - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 660,904,035 660,904,035 - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี - 1,506,088,500 1,506,088,500 - 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี - 12,243,458 12,243,458 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 80,041,163 80,041,163 - 
เงินกูยื้มระยะส้ัน - 94,984 94,984 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 5,869,457,649 5,869,457,649 - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - 83,848,095 83,848,095 - 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน - 10,338,927,237 10,338,927,237 - 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม  

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 2,334,823,699 2,334,823,699 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - 125,131,815 125,131,815 - 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน - 1,073,439,769 1,073,439,769 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 511,761,351 -           511,761,351 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 106,003,937 106,003,937 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียน
อื่น  - 17,833,245 17,833,245 - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 511,761,351 3,657,232,465 4,168,993,816 - 
หนีสิ้นทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จากสถาบนัการเงิน - 2,097,105,988 2,097,105,988 - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 486,890,686 486,890,686 - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี - 1,500,000,000 1,500,000,000 - 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 9,312,674 9,312,674 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 77,918,405 77,918,405 - 
เงินกูยื้มระยะส้ัน - 8,078,900 8,078,900 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 5,838,792,707 5,838,792,707 - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียน

อื่น - 81,107,450 81,107,450 - 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน - 10,099,206,810 10,099,206,810 - 
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34. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง
ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
   ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

    

-  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่  - 511.76 - 511.76 
 
35. หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ภายหน้าและภาระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นภายหนา้และภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

35.1 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญาว่าจ้างและภาระผูกพนัอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาว่าจา้งและภาระผกูพนัอ่ืน ดงัน้ี 

35.1.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายคา่จา้งผูรั้บเหมาภายใตสั้ญญาจา้งรวมเป็นจ านวนเงิน 185.32 ลา้นบาท 
และ 494.24 ลา้นบาท ตามล าดบั 

35.1.2 บริษทัยอ่ยไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3 ราย โดยให้บริษทัเป็นผูบ้ริหารกิจการสนามไดร์ฟ
กอลฟ์และแบ่งก าไรให้แก่บริษทัในอตัราร้อยละ 20.00 ของรายไดห้ลงัหักค่าใชจ้่าย ส่วนท่ีเหลือแบ่งตามสัดส่วน
การถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินสนามไดร์ฟกอลฟ์ 

35.1.3 บริษัทย่อยได้ให้สัมปทานในการด าเนินการให้บริการเช่ารถกอล์ฟแก่บริษัทไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เป็น
ระยะเวลา 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2560 และส้ินสุดวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2563 
บริษทัย่อยไดมี้การต่อสัญญาออกไปอีก 6 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2563 
โดยแบ่งรายไดร้ะหว่างกนัในสัดส่วนของบริษทัและบริษทัอื่นเท่ากบั 55 : 45 ทางบริษทัไม่มีการต่อสัญญา 

35.1.4 เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2551 บริษทัไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงรับโอนสิทธิการเช่าจากบริษทัไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ใน
การเช่าท่ีดินระยะยาวกบัมูลนิธิแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 32 ปี โดยบริษทัตกลงจ่ายเงินผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละ 20.00 ของก าไรสุทธิหลกัจากหักค่าใชจ้่ายทั้งหมดของโครงการน้ีแลว้ให้แก่ผูโ้อนสิทธิการเช่าท่ีดิน
ดงักล่าวขา้งตน้ 
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35.2 หนังสือค า้ประกันธนาคาร 
บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนักบัธนาคารพาณิชยใ์นการออกหนังสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า สาธารณูปโภค และอื่นๆ 
เป็นจ านวนเงิน 190.78 ลา้นบาท และ 81.33 ซ่ึงค ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคารกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัและท่ีดินของ
โครงการ 

35.3 การค า้ประกันระหว่างกิจการที่เกีย่วข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการค ้าประกนัระหว่างกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

35.3.1 บริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัย่อยส่ีแห่งไดรั้บจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง  เป็นวงเงินรวม 805.01      
ลา้นบาท โดยน าท่ีดินหรือโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นหลกัทรัพยป์ระกนั 

35.3.2 บริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัยอ่ยทางออ้มสามแห่งไดรั้บจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง เป็นวงเงินรวม 
80.00 ลา้นบาท  

บริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง เพ่ือการซ้ือขายสินคา้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศกบัทางสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินสินเช่ือ 100.00 ลา้นบาท 

35.3.3 บริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีกิจการร่วมคา้ 8 แห่งไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์4 แห่ง เป็นวงเงินรวม 3,677.29 
ลา้นบาท ภายใตสั้ญญาเงินกูบ้ริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ตกลงทัว่ไปบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น ผูกู้ต้อ้งไม่มี
การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจท่ีส าคญัและผูกู้ต้อ้งไดรั้บความยินยอมจากผูใ้ห้กูเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนท่ีผูกู้จ้ะเขา้ท า
การค ้าประกนัหน้ีสิน เป็นตน้ 

36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั 

37. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงคข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 1.59 : 1  และ 1.46 : 1
ตามล าดบั 

38. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
38.1 เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2563 มีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทตามใบส าคัญแสดงสิทธิ 

คร้ังท่ี 5 (SENA-WE) และคร้ังท่ี 10 (SENA-WJ) รวมจ านวนหุ้นท่ีใช้สิทธิ 3,372,920 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  
คิดเป็นทุนช าระแลว้ท่ีเพ่ิมขึ้นจ านวน 3.37 ลา้นบาทจากทุนช าระแลว้เดิมจ านวน 1,423.73 ลา้นบาท เป็นทุนช าระใหม่จ านวน 
1,427.10 ลา้นบาท โดยบริษทัไดท้  าการจดทะเบียนเพ่ิมทุน ณ กรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2564 
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38.2 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2564 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปัน
ผลจากงบการเงินบริษทั ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัในอตัราหุ้นละ 47.758647 บาท ส าหรับ
หุ้นสามัญของบริษัทจ านวน  465,000 หุ้น  รวมเป็นเงินทั้ ง ส้ิน  22.21 ล้านบาท ซ่ึงได้จ่ายเงินปันผลแล้วเม่ือวัน ท่ี  
14 มกราคม 2564 

38.3 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2564 มีมติอนุมติัการเขา้ลงทุนในการจดัตั้งบริษทั
ร่วมทุน บริษัท ทีเอสเอ ดีไซน์ จ ากัด ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 49 : 51 ดังนั้ น บริษัทฯ ขอแจ้งการร่วมทุนโดยมี
รายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จะเขา้ถือหุ้นในบริษทั ทีเอสเอ ดีไซน์ จ ากดั 
จ านวน 4,898 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 0.49 ลา้นบาท และช าระค่าหุ้นจ านวน 0.24 ลา้นบาทแลว้เม่ือ
วนัท่ี 11 มกราคม 2564 

38.4 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2564 มีมติอนุมติัการซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
โครงการ พราวทาวน์ โฉนดท่ีดินเลขท่ี 57972 (บางส่วน) , 207149 และ 207150 (บางส่วน) ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี จากบริษทั เสนาวณิชดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั ตามใบอนุญาตให้ท าการจัดสรรท่ีดิน เลขท่ี 92/2561 ลงวนัท่ี  
7 สิงหาคม 2561 ในราคา 61.89 ลา้นบาทและโอนกรรมสิทธ์ิแลว้เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2564 

38.5 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2564 มีมติอนุมติัการซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
โครงการ บ้านบูรพา โฉนดท่ีดินเลขท่ี 207147 , 207151 และ 207221  ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี จาก 
บริษัท เสนาวณิชดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ตามใบอนุญาตให้ท าการจัดสรรท่ีดิน  (แก้ไขคร้ังท่ี 1) เลขท่ี 93/2562 ลงวนัท่ี  
16 สิงหาคม 2562 ในราคา 156.62 ลา้นบาทและโอนกรรมสิทธ์ิแลว้เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2564 

38.6 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2564 มีมติอนุมติัการซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
โครงการ พราวทาวน์ โฉนดท่ีดินเลขท่ี 207148 , 237943 และ 237944 ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี จาก 
บริษทั เสนาวณิชดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ในราคา 7.55 ลา้นบาทและโอนกรรมสิทธ์ิแลว้เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2564 

38.7 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2564 มีมติอนุมติัยกเลิกการลงทุนและส้ินสภาพการเป็น
บริษัทย่อย บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด โดยบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  (มหาชน) และผูถื้อหุ้นเดิมของ 
บริษทั เสนา วณิช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไดพ้ิจารณาร่วมกนัและสรุปขอ้ตกลงให้บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ขาย
หุ้นคืนให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม 

38.8 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติอนุมติัการเขา้ลงทุนในการจดัตั้ง
บริษทัใหม่ บริษทั เสนา ดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 20 จ ากดั ทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท) โดยจดทะเบียนจัดตั้งบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวน 1.00 ลา้นบาท (ในอตัราร้อยละ 99.97 ของทุน 
จดทะเบียน) แลว้เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 

38.9 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัยอ่ย
ทางตรงหน่ึงแห่งไดรั้บจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง เป็นวงเงินรวม 105.12 ลา้นบาท 
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38.10 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัร่วม
ทุนหน่ึงแห่งไดรั้บจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง เป็นวงเงินรวม 106.08 ลา้นบาท 

38.11 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติอนุมัติการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามใน
สัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น 
(Share Subscription Agreement) กับ บริษทั ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์คอร์ป ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท เพ่ือ
พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกันโดยการร่วมทุนใน บริษัทเสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จ ากัด ในสัดส่วนการร่วมทุน 
ร้อยละ 51 : 49 ดงันั้นบริษทัฯ ขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 14 จ ากดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 379.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท 
เป็น 380.00  ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 3,790,000 หุ้นมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

2. บริษัทจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จ ากัด จ านวน 1,928,001 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.87 ของ
จ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 192.80 ลา้นบาท 

3. บริษทัจะสละสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั ตามท่ีไดรั้บจดัสรรตามสัดส่วนการถือ
หุ้นจ านวน 1,861,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 49.13 ของจ านวนหุ้นเพ่ิมทุน ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมูลค่า 
186.20 ลา้นบาท เพื่อให้ฮนัคิวสามารถไดรั้บจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจาก บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 14 จ ากดั ในจ านวน 
1,861,999 หุ้น  ซ่ึงภายหลังจากการเพ่ิมทุนฮันคิวจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นทั้ งหมดของ  
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั 

4. ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 14 จ ากดั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564  มีมติให้
เปล่ียนช่ือจาก บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 14 จ ากดั เป็น “บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั”  โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2564 

5. เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษัท เสนา เอชเอชพี 15 จ ากัด มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นเป็นเงิน 206.56 ล้านบาท โดย
บริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) แลว้จ านวน 105.08 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 
16 กุมภาพนัธ์ 2564 

38.12 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564  มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. มีมติอนุมัติให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานงวดวนัท่ี                 
1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563 จ านวนประมาณ 447.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.314066 บาท โดยเงินปันผลท่ี
เสนอจ่ายดงักล่าวประกอบดว้ยก าไรจากกิจการของบริษทั ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
จ านวน 38.63 ลา้นบาท และก าไรจากกิจการของบริษทั ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จ านวนประมาณ 1,080.79 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้รวม  183.70 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 0.129031 บาทต่อหุ้น ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ดงันั้น บริษทัจึงเหลือเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2563 ท่ีตอ้งจ่ายเป็นจ านวนประมาณ 264.06 ลา้นบาท คิดเป็น 0.185035 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากก าไรจากภายใต้
บตัรส่งเสริมการลงทุนจ านวน 0.008679 บาทต่อหุ้น และก าไรจากธุรกิจนอกกิจการบตัรส่งเสริมการลงทุน จ านวน 0.176356 
บาทต่อหุ้น 
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ทั้งน้ี บริษทัจะหักภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายส าหรับเงินไดจ้ากเงินปันผลในอตัราตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยให้ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น
ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2564 ซ่ึงเป็นวนัให้สิทธิผูถื้อหุ้น (Record Date) และจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 24 
พฤษภาคม 2564 ทั้งน้ี การให้สิทธิดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2564 เพื่ออนุมติัต่อไป 

2. มีมติอนุมัติให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ให้ซ้ือท่ีดินจ านวน 1 แปลง ซ่ึงประกอบด้วย โฉนดเลขท่ี 
132196 เน้ือท่ีดินรวม 15-1-4.6 ไร่ หรือ 6,104.6 ตารางวา จาก บริษทั โกลเดน้ วทัเทิ้ล เอสเซ็ท จ ากดั (“โกลเดน้”) ราคาซ้ือขาย
ท่ีดินรวม 231.97 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 38,000 บาท ต่อ ตารางวา ซ่ึงเป็นราคาท่ีต ่ากว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 
ราย เพื่อพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย  

3. มีมติอนุมัติให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ให้ซ้ือท่ีดินจ านวน 1 แปลง ซ่ึงประกอบด้วย โฉนดเลขท่ี 
13088 เน้ือท่ีดินรวม 14-2-65.4 ไร่ หรือ 5,865.4 ตารางวา จาก บริษทั สินทรัพยธ์ัญญา จ ากดั (“สินทรัพยธ์ัญญา”) ในราคาซ้ือ
ท่ีดิน 195.02 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 33,250 บาท ต่อ ตารางวา ซ่ึงเป็นราคาท่ีต ่ากว่าราคาประเมินเฉล่ียจากผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย 
เพื่อพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

4. มีมติอนุมติัให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 เพื่อ
พิจารณาอนุมติัออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/
หรือ บริษทัย่อย คร้ังท่ี 12 (SENA-WL) จ านวนไม่เกิน 7,000,000 หน่วย และ คร้ังท่ี 13 (SENA-WM) จ านวนไม่เกิน 7,800,000 
หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 

5. มีมติอนุมัติให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ลง
จ านวน 3.03 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,447.93 ลา้นบาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน1,444.90 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 1,444,897,943 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีบริษัท ยงัมิได้น า
ออกจ าหน่ายซ่ึงเหลือจากการเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน
ของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย คร้ังท่ี 6 (SENA-WF) จ านวน 2,027,695 หุ้น และคร้ังท่ี 8 (SENA-WH) จ านวน 1,000,000 หุ้น 
รวมทั้งส้ิน จ านวน 3,027,695 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4   เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการ
ลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

6. มีมติอนุมติัให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั ขึ้นอีก  14.80 
ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,444.90 ลา้นบาท เป็น 1,459.70 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ านวน 14,800,000  
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ การใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ท่ีออกให้แก่
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย คร้ังท่ี 12 (SENA-WL) และคร้ังท่ี 13 (SENA-WM)   และแกไ้ขเพ่ิมเติม
หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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