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สถานะทางการเงิน

รายไดจากการขายและใหบร�การ อัตราสวนรายไดแยกธุรกิจ

ป 2558

2,177.29
4,006.01

5,161.05 5,355.48

ป 2559 ป 2560 ป 2561

กำไรสุทธิ

โครงการที่เปดตัวในป 2561

สินทรัพยรวม

ป 2558

255.67

764.28 774.23
930.87

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2558

8,135.98
7,633.44

10,732.45
13,750.74

ป 2559 ป 2560 ป 2561

Launched
Niche Pride เตาปูน (JV)
Niche ID บางแค เฟส 2
Niche ID พระราม 2 เฟส 3
Niche ID เสร�ไทย เฟส 2

Launched
Niche Mono ติวานนท
Niche Mono เจร�ญนคร (JV)
PITI เอกมัย (JV)

Launched
Niche Mono บางนา (JV)
Niche Mono รามคำแหง (JV)

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Agu Seb Oct Nov Dec

Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018

เชาและบร�การ

14%

โซลาร 1%อสังหาฯ
85%

ข้อมูลการเงิน
ส�าคัญรายปี
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(หน่วย : ล้านบาท)

 
ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม)

  ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561

  จ�านวน  % จ�านวน  % จ�านวน  %

สนิทรพัย์รวม	 7,633.44	 100.0%	 10,732.45	 100.0%	 13,750.74	 100.00%

หนี้สนิรวม	 3,585.17	 47.0%	 5,954.34	 55.5%	 7,805.05	 56.80%

ทนุจดทะเบยีน	 1,234.51	 16.2%	 1,242.48	 11.6%	 1,446.15	 10.50%

ทนุช�ำระแล้ว	 1,142.14	 15.0%	 1,214.44	 11.3%	 1,420.89	 10.30%

ส่วนของผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ่	 4,032.58	 52.8%	 4,724.88	 44.0%	 5,509.76	 40.10%

มูลค่ำตำมบญัชตี่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 	3.54	 	 	3.93	 	 	4.18	

รำยได้จำกกำรขำยและหรอื	 4,006.01	 100.0%	 5,161.05	 100.0%	 5,355.48	 100.0%

กำรให้บรกิำร

ต้นทนุขำยสนิค้ำและหรอืต้นทนุ	 2,262.73	 56.5%	 3,124.86	 60.5%	 2,833.64	 52.9%

กำรให้บรกิำร

ก�ำไรขั้นต้น	 1,743.28	 43.5%	 2,036.18	 39.5%	 2,521.84	 47.1%

รำยได้อื่น	 452.56	 1.3%	 60.19	 1.2%	 184.08	 3.40%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	 814.38	 20.1%	 996.97	 19.1%	 1,147.12	 21.4%

ก�ำไร	(ขำดทนุ)	ก่อนต้นทนุทำงกำรเงนิ	 981.46	 24.2%	 1,099.41	 21.1%	 1,558.80	 29.1%

และภำษเีงนิได้

ก�ำไรสทุธขิองผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ่	 762.55	 18.8%	 742.49	 14.2%	 939.61	 17.0%

ก�ำไรต่อหุ้น	(บำท/หุ้น)	 	0.67	 	 	0.63	 	 	0.70

หมำยเหต	ุ:		*ก�ำไรขำดทนุต่อหุ้นปี	2559,	2560	และ	2561	คดิจำกจ�ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั	1,141.0	ล้ำนหุ้น	

1,185.7	ล้ำนหุ้น		และ	1,339.5	ล้ำนหุ้น

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อตัรำก�ำไรขั้นต้น	(ร้อยละ)	 	43.5	 	 39.5	 	47.1

อตัรำก�ำไรสทุธิ	(ร้อยละ)	 	18.8	 	 14.2	 	16.8

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น		 	20.2	 	 17.5	 	17.4

(ร้อยละ)	

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์	 	13.1	 	 11.5	 	10.3

(ร้อยละ)	

อตัรำส่วนสภำพคล่อง	(เท่ำ)	 	1.43	 	 2.29	 	2.58

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ	 	0.89	 	 1.26	 	1.31

ผู้ถอืหุ้น	(เท่ำ)

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกงบ	 	47.5	 	 *41.54	 	*40.0

เฉพำะกจิกำร	(ร้อยละ)

หมายเหตุ	:	*	ทั้งนี้	อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลปี	2561	ขึ้นอยู่กบักำรอนมุตัจิำกที่ประชมุผู้ถอืหุ้นปี	2562

สรุปฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

3 
รายงาน
ประจ�ำปี
2561



“
เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์

ในการพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อให้ลูกค้า

เกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ

และสร้างความอุ่นใจในการดูแล

หลังการขาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจ

ที่ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ตอบแทนคืนสู่สังคม

”

 คณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูพ้จิำรณำอนมุตัวิสิยัทศัน์	พนัธกจิ 

กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย	 ซึ่งจะด�ำเนินกำร

ทบทวนอย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิธรุกจิและน�ำไป

สู่เป้ำหมำยกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยนื	โดยค�ำนงึถงึผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	

ควบคู่กับกำรค�ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย

กำรด�ำเนินงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำล	 เพื่อให้สอดคล้องกับสภำพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง	ดงันี้

ปรัชญา วิสัยทัศน์

“
ความไว้วางใจจากลูกค้า

คือ ความภูมิใจของเรา

”

  วิสัยทัศน์
    พันธกิจ

คุณค่าองค์กร
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คุณค่าขององค์กร

 Trust	 ควำมเชื่อมั่นและควำมน่ำเชื่อถือ	 ซึ่งท�ำให้

บรษิทัฯ	ก้ำวข้ำมผ่ำนมำได้ทกุวกิฤต

 Knowledge Sharing	 กำรแบ่งปันควำมรู ้และ 

ประสบกำรณ์ที่ดแีก่บคุคลรอบข้ำงที่ผูไ้ด้รบันอกจำกจะได้ประโยชน์แล้ว 

ผู้ให้กม็แีต่ควำมภูมใิจ

 Customer Centric	 ควำมเข้ำใจลูกค้ำโดยยึดถือลูกค้ำ

เป็นศูนย์กลำงของควำมคดิ	

 CSR	กำรมโีอกำสได้ตอบแทนคนืสู่สงัคม	และดูแลรกัษำ

สิ่งแวดล้อม

พันธกิจขององค์กร

	 •	 ขับเคลื่อนองค์กรโดยให้ควำมส�ำคัญกับบุคลำกร	

สร้ำงแรงบันดำลใจผ่ำนปรัชญำองค์กร	 และส่งมอบคุณค่ำสู่

ลูกค้ำผ่ำนค่ำนยิมของเสนำ

	 •	 เน้นกระบวนกำรท�ำงำนแบบบูรณำกำร	 และ

สร้ำงระบบจดักำรควำมรู้องค์กร	 เพื่อมอบควำมพงึพอใจสูงสดุ 

แก่ลูกค้ำ	

	 •	 พฒันำโครงกำรด้วยกำรบรหิำรต้นทนุ	และตอบสนอง 

ทุกควำมต้องกำรของเจ้ำของบ้ำน	 ด้วยบริกำร	 360	 องศำที่

ครอบคลมุ	

	 •	 เติบโตด้วยกำรสร้ำงพันธมิตร	 กำรค�ำนึงถึงผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสยี	และกำรลงทนุในธรุกจิใหม่	

	 •	 สร้ำงควำมยั่งยนืด้วยกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใส	

เป็นพลเมอืงดขีองประเทศ	และตอบแทนคนืสู่สงัคม
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สารจากประธานกรรมการ

	 “ในนามของคณะกรรมการบริษัทผมมีความยินดีอย่างย่ิง 

ท่ีจะเรียนให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาธุรกิจโดย

อาศัยความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยภายใต้

วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และแนวความคิดในการด�าเนินธุรกิจ

ด้วยความรอบคอบ	 ซ่ือสัตย์สุจริ	 โปร่งใส	 และถือเอา

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นประการส�าคัญ	 โดยการเป็น 

บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีมีคุณภาพ	 มีเป้าหมาย 

สงูสดุ	คือ	การสร้างการเตบิโต	และส่งมอบคุณค่าท่ีย่ังยืน

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม”	

	 ในปี	2561	ผลกำรด�ำเนนิงำนของ	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(“บรษิทัฯ”)	เตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง	

อันเป็นผลจำกทิศทำงกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่ชัดเจน	 กอปรกับควำมทุ่มเทอย่ำงเต็มก�ำลังควำมสำมำรถของทีมผู้บริหำร

และพนักงำนทุกคน	 โดยยึดถือปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน	 เพื่อน�ำไปสู่ 

เป้ำหมำยสงูสดุ	คอื	กำรสร้ำงควำมยั่งยนืให้กบัองค์กรไปพร้อมๆ	กบักำรด�ำเนนิธรุกจิที่ค�ำนงึถงึผู้ถอืหุน้	และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ทกุกลุ่ม	และสร้ำงควำมเจรญิอย่ำงยั่งยนืให้แก่สงัคม

	 ในปี	2561	เศรษฐกจิโดยรวมของประเทศมกีำรปรบัตวัดขีึ้น 

เมื่อเทยีบกบัปี	2560	โดยเป็นผลจำกกำรขยำยตวัของเศรษฐกจิโดยรวม 

ของประเทศ	ทั้งภำคกำรส่งออก	และกำรท่องเที่ยว	รวมถงึกำรลงทนุ 

ในโครงกำรเมกะโปรเจ็กต์ของภำครัฐ	 ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรรถไฟฟ้ำ 

สำยต่ำงๆ	รถไฟควำมเรว็สงู	ซึ่งกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศ	

และกำรลงทนุจำกภำครฐัดงักล่ำว	เป็นส่วนช่วยกระตุน้ก�ำลงัซื้อภำยใน

ประเทศ	 ซึ่งมีผลโดยตรงต่อกำรลงทุนในตลำดอสังหำริมทรัพย์ไทย 

ทั้งจำกภำยในและภำยนอกประเทศ	 อย่ำงไรก็ตำม	 ถึงแม้ทิศทำง

เศรษฐกจิไทยและเศรษฐกจิโลกจะมแีนวโน้มที่ดขีึ้น	บรษิทัฯ	ยงัคงต้อง

ด�ำเนินกิจกำรของบริษัทอย่ำงรอบคอบ	 และระวังเหตุกำรณ์ที่อำจจะ

เกดิควำมผนัผวน	ที่จะมผีลกระทบในทำงลบกบับรษิทัฯ	อยูต่ลอดเวลำ

	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำ

ศกัยภำพกำรแข่งขนัของบรษิทัมำโดยตลอดไม่ว่ำจะเป็นกำรขยำยฐำน 

ลกูค้ำไปสู่ระดบักลำงไปถงึระดบับน	ตลอดจน	เน้นกำรน�ำนวตักรรมมำ 

ต่อยอดธรุกจิ	เพิ่มประสทิธภิำพในกำรด�ำเนนิงำน	และขดีควำมสำมำรถ 

ในกำรแข่งขนั	สร้ำงควำมแขง็แกร่งให้องค์กร	เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ 

ยุคดิจิตอล	 รวมถึง	 บริษัทฯ	 ได้ร่วมทุนกับพันธมิตรซึ่งเป็นบริษัท

อสังหำริมทรัพย์ชั้นน�ำของประเทศญี่ปุ่น	 เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำร

เติบโตของบริษัท	 รวมทั้งน�ำองค์ควำมรู้และพัฒนำนวัตกรรมใหม่ๆ	

ร่วมกับพันธมิตรมำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำโครงกำร	 และยังด�ำเนิน

กำรเพื่อรองรับกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	 สร้ำงควำมมั่นคงให้กับ

บริษัทฯ	 โดยกำรขยำยตัวไปยังธุรกิจที่รับรู้รำยได้ 

แบบต่อเนื่อง	 (Recurring	 Income)	 เช่น	 ธุรกิจ

สนำมกอล์ฟที่พัทยำ	 คอมมูนิตี้มอลล์	 ภำยใต้

ชื่อ	 SENA	 FEST	 ธรุกจิอพำร์ทเม้นท์	 รวมถงึโกดงั

ให้เช่ำ	 และธุรกิจพลังงำนทดแทน	 Solar	 Farm 

และ	Solar	Rooftop	เป็นต้น
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 นอกจำกกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงธรุกจิแล้ว	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

ได้ปฏบิตัหิน้ำที่สอดคล้องตำมบทบำทของกรรมกำรตำมหลกักำรก�ำกบั

ดูแลกจิกำรที่ดใีน	CG	Code	ฉบบัใหม่	โดยมกีำรทบทวน	และพฒันำ

ปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 อย่ำงต่อเนื่อง 

เพิ่มบทบำทหน้ำที่ให้กรรมกำรมีส่วนสนับสนุนฝ่ำยจัดกำรในมิติต่ำงๆ	

ให้ควำมส�ำคญักบักำรควบคมุภำยใน	กำรบรหิำรควำมเสี่ยง	สนบัสนนุ 

กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นและทุจริต	 ติดสินบน	 ค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 

ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่ำงเป็นธรรม	และสร้ำงควำมเชื่อมั่น 

และภำพลกัษณ์ชื่อเสยีงของบรษิทัฯ	ในเรื่องควำมโปร่งใส	ตรวจสอบได้ 

ส่งผลให้ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ	 ได้รับรำงวัลที่แสดงถึงศักยภำพ 

กำรบรหิำรงำนควำมโปร่งใส	และธรรมำภบิำลอกีทั้งควำมรบัผดิชอบ

ต่อสังคม	 ตลอดจนควำมเป็นผู้น�ำทำงด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำ

ที่ดเียี่ยม	ดงันี้	

	 •	รำงวัลที่แสดงถึงควำมโปร่งใสและธรรมำภิบำล :	ได้รบัผล

กำรประเมนิกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีนอยูใ่นเกณฑ์ 

“ดมีาก”	ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	

(IOD)	และได้รบักำรจดัอนัดบับรษิทัจดทะเบยีนที่มผีลกำรประเมนิกำร

ก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดใีนระดบั	Top	Quartile	ของบรษิทัที่ม	ีมลูค่ำหลกัทรพัย์ 

ตำมรำคำตลำดระหว่ำง	 3,000	 -	 9,999	 ล้ำนบำท	 นอกจำกนี้	 ได้รบั

ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 (AGM	

Checklist)	ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย	(Thai	Investors	

Association)	อยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม” 

	 •	รำงวลัท่ีแสดงถงึกำรพฒันำคณุภำพสินค้ำท่ีดเีย่ียม :	ได้รบั

รำงวลั	Best	Boutique	Low	Rise	Condominium	คอนโดแบบ	Low	Rise	

ประเภทตกแต่งสวยงำมยอดเยี่ยม	โครงกำร	Niche	MONO	Sukhumvit	50 

จำกงำน	Property	Export	Awards	Thailand	2018	(PEAT	2018)	ส�ำหรบั

โครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ในประเทศไทยที่ได้คณุภำพเป็นไปตำมเกณฑ์

นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัท

และกรรมการอิสระ

มำตรฐำนของที่อยู่อำศัย	 จัดโดยสถำบันบัณฑิต

พฒันบรหิำรศำสตร์

	 ในฐำนะประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ	ขอถอื 

โอกำสนี้เรยีนท่ำนผูถ้อืหุน้ว่ำ	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

ผู้บรหิำรระดบัสูง	และตลอดจนพนกังำนของบรษิทัฯ 

ทกุฝ่ำย	ทกุคน	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรก�ำกบัดแูล

กิจกำรของบริษัทฯ	 อย่ำงรอบคอบซื่อสัตย์สุจริต	

โปร่งใส	และปฏบิตัติำมหลกัธรรมำภบิำลที่ด	ีอกีทั้ง

ได้เอำใจใส่ดูแล	รกัษำประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นอย่ำง

เตม็ก�ำลงัควำมสำมำรถ	เพื่อให้บรษิทัฯ	 เตบิโตไป

ข้ำงหน้ำอย่ำงมั่นคงต่อเนื่องตลอดไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ในนามของคณะกรรมการบริหารผมมีความยินดีอย่างยิ่ง 

ท่ีจะเรียนให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า	ตลอดปี	 2561	 ท่ีผ่านมา	บริษัท	 เสนา 

ดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”)	 ยังคงมุ่งม่ัน	พัฒนา 

สินค้า	 และบริการเพื่อความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า	 ตลอดจน 

บริษัทฯ	 มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กร	 เพื่อสร้างการเติบโต

อย่างย่ังยืน	ภายใต้การด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล	ท�าให้ผลการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ในช่วงปี	 2561	 สามารถเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง 

จากการด�าเนินธุรกิจหลักและโครงการต่างๆ	 ของกลุ่มบริษัทฯ	 ท่ีสามารถ 

ด�าเนินการได้ตามกรอบและแผนงานท่ีก�าหนด	จึงท�าให้บริษัทมีรายได้

รวมที	่5,355.48		ล้านบาท	และมีก�าไรสทุธจิ�านวน	930.87	ล้านบาท 

ซ่ึงปรับตัวดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา	 โดยแบ่งเป็นรายได้จากธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 4,534.28	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ	84.67	รายได้จากธุรกิจเช่าและบริการ	766.68	ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 14.32	 และรายได้จากธุรกิจโซลาร  ์

54.5	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.02		ทั้งนี้ยังมีรายได้อื่น	

จ�านวน	184.1	ล้านบาท	

	 ปัจจุบัน	 ภำวะเศรษฐกิจในประเทศและทั่วโลกโดยรวม 

เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	 ส่งผลให้สภำวะตลำดอสังหำริมทรัพย ์

โดยภำพรวมเติบโตได้ค่อนข้ำงดี	 ทั้งนี้เพื่อสร้ำงผลตอบแทน

ที่ดีแก่ผู ้ถือหุ ้น	 บริษัท	 เสนำดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	

(“บริษัทฯ”)	 ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้

สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีและ

กำรใช้ชีวิตของคนในปัจจุบัน	 ซึ่งในปี	 2561	 บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนิน

กำรเปิดตวัโครงกำรใหม่จ�ำนวน	 9	 โครงกำรมูลค่ำรวมกว่ำ	 20,644	

ล้ำนบำท	 ควบคู ่ไปกับกำรให้ควำมส�ำคัญกับเรื่องนวัตกรรม	 

ด้วยกำรพัฒนำแอพพลิเคชั่น	 “SENA 360° SERVICE” ภำยใต้ 

แนวคดิ	“หัวคิด และหัวใจ”	เพื่อบรกิำรดูแลหลงักำรขำย	360	องศำ 

ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำรหลังกำรขำยของ 

บริษัทฯ	 ได้โดยง่ำย	 รวมทั้งจะเพิ่มประสิทธิภำพของแอพพลิเคชั่น 

ที่มีอยู่ให้มีบริกำรที่ครบวงจรมำกยิ่งขึ้น	 เพื่อตอบสนองต่อทัศนคต ิ

และพฤตกิรรมของลูกค้ำที่เปลี่ยนแปลงในโลกยคุดจิติอล

	 นอกเหนอืจำกโครงกำรต่ำงๆ	ที่เป็นไปตำมกรอบแผนงำน

ที่ก�ำหนดแล้ว	 อีกหนึ่งปัจจัยที่เป็นผลท�ำให้บริษัทฯ	 เติบโตได้อย่ำง

มั่นคงแข็งแกร่งภำยใต้ควำมเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ	 ที่เกิดขึ้นในรอบป ี

ที่ผ่ำนมำ	คอื	กำรผนกึก�ำลงัควำมร่วมมอืกบัพนัธมติรทำงธรุกจิทั้ง

บรษิทัในไทยด้วยกนัเอง	และบรษิทัจำกต่ำงประเทศ	

ที่มีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำงๆ	 เพื่อช่วยเสริม

ศักยภำพในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 และควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน	 ตลอดจนขยำยฐำนรำยได้ให้แก่บริษัท

อย่ำงต่อเนื่องในปีข้ำงหน้ำ	

8 
ANNUAL
REPORT

2018



	 นอกเหนือจำกกำรด�ำเนินงำนทำงธุรกิจแล้ว	 ด้วยนโยบำยที่
จะสร้ำงกำรเติบโตให้ธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	 กำรสร้ำงควำมพร้อมให้กับ
องค์กรทั้งในเรื่องของกระบวนกำรท�ำงำนที่มีประสิทธิภำพ	 โครงสร้ำง
องค์กรที่เหมำะสม	 ระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เพียงพอเหมำะสม	 ตลอดจนกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถให้กับบุคลำกร	
รวมไปถึงกำรปลูกฝังค่ำนิยมให้กับบุคลำกรขององค์กรส�ำหรับกำร
ท�ำงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำล	 จึงเป็นภำรกิจหลักซึ่งต้องด�ำเนิน
ควบคู่ไปกับกำรขยำยธุรกิจ	 ซึ่งกำรด�ำเนินกำรที่ส�ำคัญในปีที่ผ่ำนมำ 
คือ	 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหรือ	 Enterprise 
Resource	Planning	(“ERP”)	เพื่อเพิ่มประสทิธภิำพและลดควำมซ�้ำซ้อน 
ของระบบข้อมูลภำยในองค์กร	 กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรเพื่อให้สอดคล้อง 
กบัธรุกจิในปัจจบุัน	 รวมถงึ	 กำรยกระดบัระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 
ให้สอดคล้องกับธุรกิจที่ขยำยตัว	 เพื่อดูแลและขับเคลื่อนงำนด้ำนกำร
บรหิำรควำมเสี่ยง	และกำรพฒันำสู่ควำมยั่งยนื
	 ผลควำมส�ำเร็จในปีที่ผ่ำนมำจะเกิดขึ้นไม่ได้	 หำกบริษัท 
ไม่ได้รับควำมทุ่มเท	 ควำมอุตสำหะ	 และก�ำลังส�ำคัญจำกคณะกรรมกำร
ผู้บริหำร	 และพนักงำนทุกท่ำน	 ที่เป็นแรงขับเคลื่อนกำรด�ำเนินธุรกิจ 
ผมขอขอบคุณอย่ำงยิ่งส�ำหรับทุกก�ำลังส�ำคัญ	 ทุก	 “หัวคิดและ

หัวใจ”	 จำกทุกๆ	 ท่ำนที่สนับสนุนกำรสร้ำงควำมส�ำเร็จและกำรเติบโต 
ของธรุกจิ
	 สดุท้ำยนี้	ผมขอขอบคณุผูถ้อืหุน้	ลกูค้ำ	คูค้่ำทำงธรุกจิตลอดจน
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำย	ส�ำหรบัควำมไว้วำงใจและควำมเชื่อมั่นในศกัยภำพ
ที่มตี่อกลุ่มบรษิทัตลอดมำ	และหวงัเป็นอย่ำงยิ่งที่จะได้รบักำรสนบัสนนุ
จำกทกุท่ำนอย่ำงต่อเนื่องต่อไปในอนำคต

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
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คณะกรรมการบริษัท

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ	12	ท่าน

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ นายกมล ธรรมาณิชานนท์

ประธานกรรมการบริษัท

และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

นายปราโมทย์ โชติมงคล ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นางดวงพร สุจริตานุวัต นายสัมมา คีตสิน

กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

และกรรมการอิสระ
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นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ น.ส.เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ กรรมการ

นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

กรรมการ กรรมการ

พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 

กรรมการ

และกรรมการอิสระ

กรรมการ และ

เลขานุการบริษัท
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ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ น.ส.เบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะผู้บริหาร
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	SENA
ทะเบียนบริษัทเลขที่	 :	0107548000684
ประเภทธุรกิจ	 :	ประกอบธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยั 
      ได้แก่	บ้ำนเดี่ยว	ทำวเฮ้ำส์	และอำคำรพำณชิย์	อำคำรชดุ
       และอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำ	Community	Mall	ธรุกจิสนำมกอล์ฟ  
       ธรุกจิอำคำรส�ำนกังำนและธรุกจิไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 :	เลขที่	448	อำคำรธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก
   แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310
									 	 	 โทรศพัท์	:	0-2541-4642
								 		 	 โทรสำร		:	0-2541-5164
   นักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 โทรศพัท์	:	0-2541-4642	ต่อ	10406
		 	 	 โทรสำร		:	0-2938-9874
		 	 	 E-Mail	:	ir@sena.co.th
เว็บไซต์		 :	www.sena.co.th
ทุนจดทะเบียน	 :	1,446,152,603.00 บาท

ทุนช�าระแล้ว	 :	1,420,885,114.00 บาท

จ�านวนหุ้นสามัญ	 :	1,420,885,114 หุ้น

มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้	 :	1.00 บาท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 :	รำยละเอยีดตำมข้อ	9.	ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ

   บุคคลอ้ำงอิง

1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ากัด

	 (หุ้นสำมญั)	 เลขที่	93	ชั้น	14	อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

   ถนนรชัดำภเิษก	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง	กรงุเทพมหำนคร	10400

	 	 	 โทรศพัท์	:	0-2009-9999		โทรสำร	:	0-2009-9991

2) นายทะเบียนหลักทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)

	 (หุ้นกู้)	 	 เลขที่	1222	ถนนพระรำมที่	3	แขวงบำงโพงพำง	เขตยำนนำวำ	

	 	 	 กรงุเทพมหำนคร	10120

	 	 	 โทรศพัท์	:	0-2296-2000		โทรสำร	:	0-2683-1298

3) ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	72	อำคำร	กสท	โทรคมนำคม	ชั้น	24	ถนนเจรญิกรงุ	

	 	 	 แขวงบำงรกั	เขตบำงรกั	กรงุเทพมหำนคร	10500

	 	 	 โทรศพัท์	:	0-2105-4661	โทรสำร	:	0-2026-3760

4) ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	958	ถนนอ่อนนชุ	แขวงสวนหลวง

	 	 	 เขตสวนหลวง	กรงุเทพมหำนคร	10250

	 	 	 โทรศพัท์	:	0-2332-9806-9		โทรสำร	:	0-2311-5567

5) ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส�านักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จ�ากัด

	 	 	 เลขที่	900	อำคำรต้นสนทำวเวอร์	ชั้น	12	ถนนเพลนิจติ

	 	 	 แขวงลมุพนิ	ีเขตปทมุวนั	กรงุเทพมหำนคร	10300

ข้อมูลทั่วไป

13 
รายงาน
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
อำย	ุ77	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.14

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	ประธำนกรรมกำรบรษิทั

	 •	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :                                       

	 •	ปรญิญำเอกศกึษำศำสตร์ดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	วปอ.	(วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน)	รุ่น	333

	 •	ปรญิญำโท	ศลิปศำสตร์มหำบณัฑติ	(ศศ.ม.(รฐัศำสตร์))	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีศลิปศำสตร์บณัฑติ	(ศศ.บ.(รฐัศำสตร์))	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์บณัฑติ	(น.บ.)	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีกำรศกึษำบณัฑติ	(กศ.บ.)	วทิยำลยัวชิำกำรศกึษำบำงแสน

ประวัติการอบรม : 

	 •	Role	of	Chairman	Program	(RCP	3/2001)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2544	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP	50/2006)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2547	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI	4/2015)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2558		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	24/2016)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2559	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Good	IT	Governance	:	Risk	Management	and	Data	Responsibility	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2561	

	 	 ส�ำนกังำนกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)

ประสบการณ์การท�างาน : 

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	2559	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2561	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

	 •	2555	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	บมจ.เค-เทค	คอนสตรคัชนั

บริษัทอื่น

 	 :	ไม่มี

รายละเอียด
  คณะกรรมการบริษัท
    และกรรมการบริหาร
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นายกมล  ธรรมาณิชานนท์
อำย	ุ79	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :		23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรตรวจสอบ

	 •	ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 •	กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	ปรญิญำตร	ีกำรบญัช	ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ปรญิญำตร	ีพำณชิยศำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

ประวัติการอบรม 

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549

									 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2547	

								 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน			

	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

	 •	2561	-	ปัจจบุนั	 	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บมจ.เทอร์รำไบท์	เนท็	โซลูชั่น

	 •	2547	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บมจ.ซงิเกิ้ลพอยท์พำร์ท	(ประเทศไทย)	

บริษัทอื่น

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บจก.ปทมุรกัษ์

	 •	2543	-	2547	ที่ปรกึษำฝ่ำยบญัช	ีและกำรเงนิ	บจก.ฮอลพทิอล	เนท็เวริ์ค

15 
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นายปราโมทย์  โชติมงคล
อำย	ุ75	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 

	 :	24	เมษำยน	2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่ม	ี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรตรวจสอบ

	 •	ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	“กำรเมอืงกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตยส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสูง”	รุ่นที่	5	

											ของสถำบนัพระปกเกล้ำ

	 •	ปรญิญำบตัร	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	(วปอ.รุ่นที่	39)

	 •	เนตบิณัฑติ	สำขำกฎหมำย	ส�ำนกัอบรมศกึษำกฎหมำยแห่งเนตบิณัฑติยสภำ

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์บณัฑติ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

ประวัติการอบรม	:																		

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2557	

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:	

	 •	2554	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2553	-	2554	ประธำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิ	ส�ำนกังำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิ

	 •	2548	-	2552	ผู้ตรวจกำรแผ่นดนิ	ส�ำนกังำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิของรฐัสภำ

	 •	2543	-	2548	เลขำธกิำร	ส�ำนกังำนผู้ตรวจกำรแผ่นดนิของรฐัสภำ

	 •	2539	-	2543	รองปลดัทบวงมหำวทิยำลยั	ทบวงมหำวทิยำลยั

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น

	 :	ไม่มี
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นางดวงพร  สุจริตานุวัติ
อำย	ุ66	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	25	กนัยำยน	2557

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรตรวจสอบ

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปรญิญำโท	บรหิำรธรุกจิ	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ปรญิญำตร	ีบญัชบีณัฑติ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	(เกยีรตนิยิมอนัดบั	2)

	 •	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำต	เลขทะเบยีน	5228

ประวัติการอบรม :

	 •	Director	Certification	Program	(DCP	8/2001)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2544	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP	38/2012)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2555		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	The	Financial	and	Macro	Economic	Effects	of	the	new	Basel	Accord

	 •	Customer	Centricity	and	Enterprise	Agility	in	Financial	Service	-	Today’s	Global	Industry	Trends.

	 •	Managing	The	Recovery	:	Challenges	Ahead.

	 	 DCP	Refresher	Course	(3/2006)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย		(IOD)

	 •	Role	of	The	Chairman	Program	(RCP	19/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Capital	Market	Academy	(CMA8)	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ

	 •	Leadership	for	Change

	 •	หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณชิย์	Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	(TEPCoT3) 

	 	 สถำบนัวทิยำกำรกำรค้ำ	มหำวทิยำลยัหอกำรค้ำไทย

	 •	หลกัสูตรกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมมั่นคงขั้นสูง	Advanced	Security	Management	Program	:	ASMP2

									 	 สมำคมวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรในพระบรมรำชูปถมัภ์	(สวปอ.มส.)

	 •	Director	Certification	Program	Update	2	(DCPU	2/2014)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	ASEAN	Economic	Community	(AEC	2)	สถำบนัพระปกเกล้ำ

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	/	กรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2556	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรศรทัธำสมัพนัธ์	มูลนธิโิรงพยำบำล	50	พรรษำ	มหำวชริำลงกรณ

	 •	2549	-	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำประธำนกรรมกำร	มูลนธิยิทุธสำร	ณ	นคร

	 	 ภำยใต้กำรดูแลของสมำคมกำรจดักำรธรุกจิแห่งประเทศไทย	(TMA)
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 •	2555	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.ลซีอทิ

	 •	2554	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอสิระ	บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชั่นแนล

	 •	2545	-	2555	รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่	บมจ.ธนำคำรซไีอเอม็บไีทย	

	 •	2539	-	2542	กรรมกำรรองผู้จดักำรใหญ่	บงล.กรงุไทยธนกจิ	จก.	(มหำชน)

	 •	2535	-	2536	ผู้อ�ำนวยกำรอำวโุสแผนกสนิเชื่อ	และกำรตลำด	บง.เอกธนกจิ	จก.	(มหำชน)

	 •	2521	-	2535	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบญัช	ีบงล.สนิเอเซยี	จก.

บริษัทอื่น :

	 •	2558	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บจก.แอสไพเรชั่น	วนั

	 •	2547	-	2554	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	บล.บทีี	จ�ำกดั

	 •	2539	-	2543	ประธำนกรรมกำรบรษิทั	บจก.เคทที	ีลสีซิ่ง										

	 •	2532	-	2535	กรรมกำรผู้จดักำร	บ.สนิเอเซยีลซีซิ่ง	จก.																		

	 •	2516	-	2521	ผู้ตรวจสอบบญัชอีำวโุส	Price	Waterhouse	&	Co.,	Ltd.
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ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ
อำย	ุ72	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	Master	of	Laws	Columbia	University,	สหรฐัอเมรกิำ	

	 •	ปรญิญำโท	นติศิำสตร์มหำบณัฑติ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์บณัฑติ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	

ประวัติการอบรม :

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549

									 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Forum	2017	:	The	Audit	Committee’s	Role	in	Compliance	and	Ethical	Culture	Oversight								

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

	 •	2539	-	ปัจจบุนั	รำชบณัฑติสำขำกฎหมำยเอกชน	ส�ำนกัธรรมศำสตร์และกำรเมอืงบณัฑติยสภำ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : 

	 •	2547	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรอสิระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บมจ.เดอะ	แพลทนิมั	กรุ๊ป

บริษัทอื่น

	 :	ไม่ม	ี
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พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช
อำย	ุ72	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :		27	เมษำยน	2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	หลกัสูตร	Senior	Command	Course	ประเทศองักฤษ

	 •	หลกัสูตร	F.B.I.	National	Academy	ประเทศสหรฐัอเมรกิำ

	 •	หลกัสูตรภำครฐัร่วมเอกชน	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร

	 •	หลกัสูตรบรหิำรงำนต�ำรวจชั้นสูง	รุ่นที่	11	สถำบนัพฒันำข้ำรำชกำรต�ำรวจ

	 •	หลกัสูตรฝ่ำยอ�ำนวยกำรต�ำรวจ	ชดุที่	9	โรงเรยีนเสนำธกิำรทหำรบก

	 •	พฒันบรหิำรศำสตร์มหำบณัฑติ	(รฐัประศำสนศำสตร์)	สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร์

	 •	รฐัประศำสนศำสตร์บณัฑติ	(กำรต�ำรวจ)	โรงเรยีนนำยร้อยต�ำรวจรุ่นที่	21	วชริำวธุวทิยำลยั

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP72/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

												สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP	22/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Certification	Program	(DCP	104/2008)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2551	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2554	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรอสิระ	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำ	ผบ.ตร.	(พล.ต.อ.จกัรทพิย์	ชยัจนิดำ)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 :	ไม่ม	ี																	

บริษัทอื่น

	 :	ปัจจบุนั	กรรมกำร	บรษิทั	รกัษำควำมปลอดภยั	สยำมเรยีลตี้แอนด์เซอร์วสิ	จ�ำกดั
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นายสัมมา  คีตสิน
อำย	ุ62	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	27	เมษำยน	2560

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรอสิระ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ส�ำเรจ็กำรศกึษำระดบัมธัยมศกึษำตอนปลำยจำกโรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ

	 •	สอบคัดเลือกเข้ำศึกษำที่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ได้คะแนนสูงที่สุดในสำย	 และได้รับพระรำชทำนรำงวัลทุน 

	 	 ภูมพิล	ศกึษำจนจบชั้นปีที่	2

	 •	สอบคดัเลอืกและได้รบัทนุ	Frank	B.	Appleby	Fellowship	

	 •	ไปศกึษำต่อจนจบระดบัปรญิญำตรดี้ำนเศรษฐศำสตร์ที่	Claremont	Men’s	College,	California,	USA

	 •	ปรญิญำโท	MBA	ที่	University	of	Houston,	Texas,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	International	Housing	Finance,	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania,

	 	 Philadelphia,	USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Pacific	Rim	Bankers	Program,	Foster	School	of	Business,	University	of	Washington,	

	 	 Seattle,	Washington,	USA

	 •	สมำชกิผู้ทรงคณุวฒุอิำวโุส	(Fellow	Member)	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย

	 	 (Thai	Institute	of	Directors	-	IOD)	ในหลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	54

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	ธรรมศำสตร์เพื่อสงัคม	(Thammasat	Leadership	Program)	รุ่นที่	2

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	กำรเมอืงกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตย	(ปปธ)	รุ่นที่	22

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูงด้ำนกำรบรหิำรงำนพฒันำเมอืง	(มหำนคร)	รุ่นที่	3

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสตูร	Certified	International	Property	Specialist	(CIPS),	US	National	Association	of	REALTORS, 

	 	 USA

	 •	ประกำศนยีบตัรหลกัสูตร	Certified	Residential	Specialist	(CRS),	US	National	Association	of	REALTORS,	USA

	 •	ผูบ้รรยำยในเวทเีสวนำระหว่ำงประเทศ	และศกึษำดงูำน	ด้ำนกำรเงนิ	กำรธนำคำร	ข้อมลูเครดติ	อสงัหำรมิทรพัย์	ฯลฯ 

	 	 ในหลำยประเทศ

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	5	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2559

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	หลกัสูตร	ANTI-CORRUPTION	:	THE	PRACTICAL	GUIDE	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
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ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2560	-	ปัจจบุนั	 กรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรอสิระ	บมจ.	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

·	 •	2559	-	ปัจจบุนั	 กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุ	ิบรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

·	 •	2559	-	ปัจจบุนั	 กรรมกำรบรหิำร	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	 ประธำนอนกุรรมกำรธรรมำภบิำล	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

·	 •	2559	-	ปัจจบุนั	 อนกุรรมกำรก�ำกบัดูแลด้ำนบรหิำรควำมเสี่ยง	บรรษทัตลำดรองสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

·	 •	2558	-	ปัจจบุนั	 ผู้ทรงคณุวฒุใินคณะอนกุรรมกำรก�ำหนด	รำคำประเมนิทนุทรพัย์	กรงุเทพมหำนคร

·	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์ข้อมูลอสงัหำรมิทรพัย์	ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์

·	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ปรกึษำ	บรษิทัข้อมูลเครดติแห่งชำติ

·	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมกำรผู้จดักำร	บรษิทัข้อมูลเครดติไทย

·	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้จดักำรใหญ่	บรษิทัข้อมูลเครดติกลำง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยกำรอำวโุส	บรษิทัหลกัทรพัย์กมิเอง็

	 •	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุดิ้ำนเศรษฐศำสตร์	คณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บรโิภค

	 •	อนุกรรมกำรก�ำหนดมำตรกำรเชิงป้องกันในกำรแก้ไขปัญหำให้แก่ผู้บริโภคด้ำนอสังหำริมทรัพย์คณะกรรมกำร 

	 	 คุ้มครองผู้บรโิภค

	 •	กรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรตดิตำมภำวะเศรษฐกจิ	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ

	 •	กรรมกำรในคณะท�ำงำนภำคประชำชน	ส�ำนกังำนสถติแิห่งชำติ

	 •	กรรมกำรในคณะท�ำงำนพฒันำกำรให้บรกิำรข้อมูลสถติิ	ส�ำนกังำนสถติแิห่งชำติ

	 •	กรรมกำรที่ปรกึษำในคณะกรรมกำรธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และก่อสร้ำง	สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย

	 •	ที่ปรึกษำ/ที่ปรึกษำกิตติมศักดิ์	 ในสมำคมต่ำงๆ	 ด้ำนอสังหำริมทรัพย์	 เช่น	 สมำคมสินเชื่อที่อยู่อำศัยสมำคม 

	 	 อสงัหำรมิทรพัย์ไทย	สมำคมธรุกจิบ้ำนจดัสรร	สมำคมอำคำรชดุไทย	สมำคมกำรขำยและกำรตลำดอสงัหำรมิทรพัย์ 

	 	 สมำคมนกัประเมนิรำคำอสิระไทย	สมำคมธรุกจิรบัสร้ำงบ้ำน	ฯลฯ

	 •	ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	ในคณะกรรมำธกิำรสทิธมินษุยชน	สทิธเิสรภีำพ	และกำรคุ้มครองผู้บรโิภควฒุสิภำ

	 •	ที่ปรกึษำ	ในคณะอนกุรรมำธกิำรเสรมิสร้ำงธรรมำภบิำลในภำครฐัวฒุสิภำ

	 •	กรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุใินคณะกรรมกำรก�ำกบักำรประกอบกจิกำรดูแลผลประโยชน์	กระทรวงกำรคลงั

	 •	อนกุรรมกำรคดัเลอืกโครงกำรประกำศเกยีรตคิณุคณะกรรมกำรแห่งปี	(Board	of	the	Year)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนั 

	 	 สมำคมกรรมกำรบรษิทัไทย	(Thai	Institute	of	Directors	-	IOD)

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำรปรญิญำโท	Master	of	Business	Economics	(MBE)	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำรปรญิญำโท	Master	of	Real	Estate	(MRE)	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำร	RE-CU	ภำควชิำเคหะกำร	คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	ผู้บรรยำยรบัเชญิ	โครงกำร	RE-PSU	มหำวทิยำลยัสงขลำนครนิทร์

	 •	ผู้วเิครำะห์อสงัหำรมิทรพัย์รำยสปัดำห์	รำยกำร	GET	SET	ทำง	Money	Channel	และผู้วเิครำะห์	อสงัหำรมิทรพัย์ 

	 	 รบัเชญิในรำยกำรโทรทศัน์อื่นๆ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น 

	 :	ไม่มี
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นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ	68	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	14.55

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 •	พี่ชำยของนำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	บดิำของดร.เกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	บดิำของนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

	 •	ประธำนกรรมกำรบรหิำร

	 •	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	/	กรรมกำรผู้จดักำร

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปรญิญำโท	รฐัศำสตร์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีรฐัศำสตร์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรกระบวนกำรยตุธิรรมระดบัสูง	(บ.ย.ส.)	รุ่นที่	13	

	 	 สถำบนัพฒันำข้ำรำชกำรฝ่ำยตลุำกำรศำลยตุธิรรม

	 •	ภำครฐัร่วมเอกชน	รุ่นที่	9	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร

	 •	หลกัสูตรกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที่	1	วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	(อปรอ.399)

	 •	หลกัสูตรนกับรหิำรระดบัสูง	“ธรรมศำสตร์เพื่อสงัคม”	(นมธ.1)	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ	(วตท.17)	

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)		ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549		

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548

											สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	/	ประธำนกรรมกำรบรหิำร	/	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร/กรรมกำรผู้จดักำร

	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2557	-	2560	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์	

	 •	2536	-	2548	กรรมกำรบรษิทั/ประธำนกรรมกำรบรหิำร	/	กรรมกำรผู้จดักำร	บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น	:

	 •	2561	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เสนำฮนัควิ	3

																										 		 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7

																										 		 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9

																										 		 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	10

																										 		 	 บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.โซลำร์วำ

	 •	2553	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.พรอ็พเพอร์ตี้เกทเวย์

	 •	2549	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.วคิตอรี่	แอสเซท็แมเนจเม้นท์

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.เอส	เอน็	แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 						บจก.บ้ำนร่วมทำงฝัน

	 •	2537	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2539	-	ปัจจบุนั	ประธำนมูลนธิ	ิ	 มูลนธิสิ่งเสรมิและพฒันำคนพกิำร

	 •	ปัจจบุนั	ประธำนมูลนธิริ่วมทำงฝัน

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	สมำคมผู้ปกครองและครูเตรยีมอดุม

	 •	ปัจจบุนั	รองประธำน	มูลนธิสิวสัดกิำรอำจำรย์	และเจ้ำหน้ำที่	โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษำ

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำร	สมำคมธรรมศำสตร์	ในพระบรมรำชูปถมัภ์

	 •	ปัจจบุนั	รองประธำน	มูลนธิคิณุหญงิพรรณี	กำญจนะวสติ

	 •	ปัจจบุนั	กรรมกำร	มูลนธิโิรงพยำบำลต�ำรวจ	ในพระบรมรำชนิูปถมัภ์

	 •	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำกติตมิศกัดิ์	สมำคมเดอะบอสส์
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นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ66	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 •	น้องสำวของนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	อำของนำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	อำของนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 •	รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยจดัซื้อและธรุกำร

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	MINI	MBA	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

ประวัติการอบรม

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:																																											

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-		2557	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	/	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	และรองกรรมกำรผู้จดักำร

	 	 ฝ่ำยจดัซื้อและธรุกำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2536	-	2548	กรรมกำรบรษิทั	บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

 •	2517	-	2537	ผู้จดักำรฝ่ำยขำย	บมจ.เบอร์ลี่	ยคุเกอร์

บริษัทอื่น

	 •	2561	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เสนำ	ฮนัควิ	3

																																		 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7

																																		 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9

																																		 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	10

																																		 	 บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้

	 •	2549	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.วคิตอรี่	แอสเซท็แมเนจเม้นท์

                                             บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

                                              บจก.พร๊อพเพอร์ตี้เกทเวย์

																																															 บจก.ท.ีเทร.เซอรี่โฮลดิ้ง

	 																																				 บจก.บ้ำนร่วมทำงฝัน
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นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ44	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	14.27

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 •	บตุรนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	หลำนนำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	พี่สำวนำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปรญิญำเอก	เศรษฐศำสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำโท	บรหิำรธรุกจิ	(MBA	สำขำ	Finance	and	Accounting)	University	of	California,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำโท	เศรษฐศำสตร์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.

	 •	ปรญิญำตร	ีบญัชกีำรเงนิ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

ประวัติการอบรม	:

	 •	Bangkok	Bank	Student	Intership	Program	ปี	2536	โดยธนำคำรกรงุเทพ

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 •	Director	Institution	Program	(DCP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)		

	 •	Certificate	in	Real	Estate	Investments	and	Financing	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2548

	 	 FAME,	International	Center	for	Financial	Asset	Management	and	Engineering,	Geneva	Switzerland

	 •	หลกัสูตรผู้บรหิำรระดบัสูง	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2552	สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ	(วตท.รุ่นที่	8)

	 	 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
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ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	/	กรรมกำรบรหิำร	ควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2547	-	ปัจจบุนั	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 •	2560	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรสหพนัธ์สมำคมสตร	ีนกัธรุกจิและวชิำชพีแห่งประเทศไทย	ในพระบรมรำชนิูปถมัภ์

	 •	2559	-	ปัจจบุนั	ที่ปรกึษำสมำคมอำคำรชดุไทย

	 •	2558	-	ปัจจบุนั	อำจำรย์ภำควชิำกำรธนำคำรและกำรเงนิ	คณะพำณชิย์ศำสตร์และกำรบญัชี

	 	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	คณะกรรมกำรบรหิำร	หลกัสูตรวทิยำศำสตร์มหำบณัฑติ	สำขำวชิำกำรเงนิ

	 	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรศกึษำและระดมเงนิทนุ	เพื่อกำรพฒันำโครงกำร	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรพจิำรณำทบทวนแผนแม่บทกำรพฒันำเขตพำณชิย์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2557	-	2559	คณะกรรมกำรบรหิำรส่วนบรหิำรกจิกำรสยำมสแควร์วนั	(Siam	Square	One)

	 	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

	 •	2556	-	ปัจจบุนั	อปุนำยกฝ่ำยวชิำกำรสมำคมธรุกจิบ้ำนจดัสรร

	 •	2554	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรสภำและกรรมกำรบรหิำรมูลนธิสิถำบนัวจิยัเพื่อกำรพฒันำประเทศไทย	(TDRI)

	 •	2553	-	2559	กรรมกำรบรหิำรอำคำรจตัรุสัจำมจรุี	(Cham	ChuriSquare)	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่ม	ี	

บริษัทอื่น 

	 •	2561	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เสนำ	ฮนัควิ	3

																											 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี4

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี5

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี6

																												 	 	 บจก.เสนำ	เอชเอชพ	ี7

																												 	 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	7

																												 	 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9

																											 	 	 บจก.เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	10

																												 	 	 บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้

	 •	2558	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.แอสไพเรชั่น	วนั
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นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์
อำย	ุ63	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	23	ธนัวำคม	2548
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.01
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 :	ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:
	 •	กรรมกำรบรษิทั
	 •	กรรมกำรบรหิำร
	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
	 •	เลขำนกุำรบรษิทั
	 •	รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
คุณวุฒิทางการศึกษา	:	 																																																			
	 •	ปรญิญำตร	ีเศรษฐศำสตร์	มหำวทิยำลยัรำมค�ำแหง
	 •	MINI	MBA	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	 																																													
ประวัติการอบรม	:																																														
	 •	หลกัสูตร	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	 -	 ก้ำวทนัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่	 ที่จะน�ำมำ 
	 	 ใช้ในปี	2562	และ	2563	รุ่นที่	3/61	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2561	สภำวชิำชพีบญัชี	ในพระบรมรำชูปถมัภ์
	 •	กำรก�ำหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน	 (CFO)	 และผู้ควบคุมดูแลกำรท�ำบัญช	ี 
	 	 (สมหุ์บญัช)ี	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2560	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 •	บทบำทเลขำนกุำรบรษิทัในกำรส่งเสรมิด้ำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีห้กบัองค์กร	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2560	
	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
	 •	Anti-Corruption	 :	 The	 Practical	 Guide	 (ACPG)	 ปีที่เข้ำรับกำรอบรม	 2560	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร 
	 	 บรษิทัไทย	(IOD)
	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2549	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)
ประสบการณ์การท�างาน	:																																												
	 •	2559	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2552	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	เลขำนกุำรบรษิทั	และรองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	 	 	
	 	 บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2548	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์
	 •	2543	-	2547	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร		บจก.กรงุเทพเคหะกรุ๊ป
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:
	 •	2536	-	2540	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบญัชกีำรเงนิ	บมจ.โมเดริ์นโฮมดเีวลลอปเม้นท์
บริษัทอื่น	:	
	 •	2541	-	2542	รองกรรมกำรผู้จดักำร	บจก.บำงใหญ่ซติี้
	 •	2531	-	2535	ผู้จดักำรฝ่ำยบญัช	ีบจก.พำร์ค	บชี	รสีอร์ท	และ	บจก.สกำย	บชี	คอนโดมเินยีม
	 •	2526	-	2530	สมหุ์บญัช	ีบจก.วอลล์สตรที	ทำวเวอร์	และ	บจก.โมเดอร์โฮม	คอนสตรคัชั่น
	 •	§2524	-	2526	สมหุ์บญัช	ีบจก.โรงงำนผลติ	เวชภณัฑ์	ชนิต้ำ	เทรดดิ้ง

	 •	§2523	-	2524	เจ้ำหน้ำที่หลกัทรพัย์	บจก.เงนิทนุหลกัทรพัย์สำกล
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นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์
อำย	ุ	36	ปี

วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 :	26	เมษำยน	2553

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	11.44

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 •	บตุรนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	หลำนนำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์

	 •	น้องสำวนำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรษิทั

	 •	กรรมกำรผู้มอี�ำนำจลงนำม

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

	 •	ปรญิญำโท	International	Business	(Marketing)	University	of	Exeter,	UK

	 •	ปรญิญำตร	ีศลิปศำสตร์	มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์

ประวัติการอบรม	:

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปีที่เข้ำรบักำรอบรม	2557	

	 	 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2553	-		ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	บมจ.เสนำดเีวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่ม	ี

บริษัทอื่น	:

	 •	2553	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.เอสแอนด์	พ	ีเอสเตท	ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.วคิตอรี่	แอสเซท็แมเนจเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.เอส.เอน็.แอสเซท็	ดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.พร๊อพเพอร์ตี้เกทเวย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.นอร์มอลไลฟ์

	 •	2557	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรษิทั	 บจก.บ้ำนร่วมทำงฝัน
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นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
อำย	ุ	57	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 :	0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	:

	 :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท	:

	 •	กรรมกำรบรหิำร

	 •	กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	

	 •	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	กลุ่มงำนกฎหมำย

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	

	 •	ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

ประสบการณ์การท�างาน	:

	 •	2553	-	ปัจจบุนั	กรรมกำรบรหิำร	/กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 	 กลุ่มงำนกฎหมำย	บมจ.	เสนำดเีวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

	 :	ไม่มี

บริษัทอื่น	:

	 •	2536	-	2553	 ผู้ช่วยผู้จดักำรทั่วไป	บจก.พ.ีพ.ีฟูดส์ซพัพลำย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้จดักำรฝ่ำยจดัซื้อ	บจก.สวนส้มทรำยทอง	เชยีงใหม่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมกำร	บจก.ดนิร�่ำรวย

	 •	2526	-	2536	 ผู้จดักำรฝ่ำยบคุคลและกฎหมำย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.อำคำรพำณชิย์รำชด�ำริ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บจก.เดอะรเีจ้นท์ชะอ�ำโฮเตล็
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 ในปี 2561 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) มุง่พฒันา 

กระบวนการด�าเนินงานโดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และน�าเอา

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้กับกระบวนการด�าเนินงานเพิ่มมากข้ึน 

ประกอบกับการผนกึก�าลงัร่วมกบัพนัธมติรทางธรุกิจทีม่คีวามเชีย่วชาญ

ในด้านต่างๆ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน และการพัฒนารูปแบบ

โครงการในอนาคตให้น่าสนใจยิ่งขึ้น โดยสรุปผลการด�าเนินงานดังนี้

จ่ำยปันผลส�ำหรับผลประกำรครึ่งปีหลัง 2560 ในอัตรำหุ้นละ 0.19001 บำท

	 บรษิทัฯ	จดัประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	2561	เมื่อวนัที่	26	เมษำยน	2561	น�ำโดยนำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	

ประธำนกรรมกำร,	นำยธรีวฒัน์		ธญัลกัษณ์ภำคย์	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	พร้อมคณะกรรมกำรบรษิทั	ได้รบัควำมเหน็ชอบ 

ในทกุวำระจำกผู้ถอืหุ้น	โดยที่ประชมุมมีตอินมุตัจิ่ำยผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น(ปันผล)	ในอตัรำหุ้นละ	0.19001	บำท

เปิดกลยุทธ์ “Growth Hormones”

	 ปี	2561	บรษิทัฯ	มุ่งเตบิโตต่อเนื่อง

ด้วย	5	แนวทำงที่จะท�ำให้บรษิทัฯ	เตบิโตอย่ำง

มั่นคงและยั่งยืน	 ภำยใต้กลยุทธ์	 “Growth 

Hormones”

       จุดเด่น
     การด�าเนินงาน
   ในรอบปี 2561
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เปิดตัวคอนโดมิเนียมลักชูรี่แห่งแรก
ภำยใต้แบรนด์ “ปีติ”

	 บริษัทฯ	 เปิดตัวแบรนด์ใหม่	 “ปีติ” 

ภำยใต้โครงกำรร่วมทนุ	เสนำฯ	-	ฮนัควิฯ	พฒันำ 

โครงกำรคอนโดมิเนียม	 High-End	 บนเนื้อที่	

4	 ไร่เศษ	 บนถนนเอกมัย	 โดยน�ำเอำแนวคิด	

“IKIGAI (อิคิไก)”	 มำสร้ำงสรรค์ทุกพื้นที่ที่

ตอบโจทย์วิถีคนรุ่นใหม่ที่รองรับควำมสะดวก

สบำยทกุช่วงเวลำของชวีติ

เปิดตัวแคมเปญใหม่ “MADE FROM HER” แชร์ทุกดีเทลชีวิตผ่ำนแนวคิดแบบผู้หญิง

 บรษิทัเปิดตวัแคมเปญใหม่	“MADE FROM HER”	แนวคดิกำรพฒันำโปรดกัส์	เพื่อตอบโจทย์ทกุรำยละเอยีด

ควำมต้องกำรผ่ำนแนวคดิแบบผูห้ญงิ	ที่ให้ควำมส�ำคญัในทกุๆ	เรื่องให้สมบรูณ์แบบในชวีติเพื่อกำรอยูอ่ำศยัในคอนโด

ลงนำม MOU ร่วมกับ ฮันคิว ฮันชินฯ พัฒนำคอนโด High-End

	 บรษิทัฯ	 ร่วมลงนำมบนัทกึข้อตกลง	 (MOU)	 เพื่อพฒันำคอนโดมเินยีมระดบั	High-End	 ย่ำนเอกมยั	 และเป็น
โครงกำรแรกส�ำหรบัคอนโดมเินยีมระดบั	High-End	ภำยใต้โครงกำรร่วมทนุ	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์	คอร์ปเปอร์เรชั่น	
หนึ่งในกลุ่มบรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	โฮลดิ้ง	กรุ๊ป	ผู้ประกอบกำรอสังหำรมิทรพัย์รำยใหญ่ในญี่ปุ่น
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คว้ำรำงวัลเกียรติยศ
สำขำคอนโดมิเนียม Low Rise
ประเภทตกแต่งสวยงำมยอดเยี่ยม

	 	บรษิทัได้รบัรำงวลัเกยีรตยิศ	สาขา 

คอนโดมิเนียม Low Rise ประเภทตกแต่ง

สวยงามยอดเยีย่ม	ภำยใต้	โครงการ นชิ โมโน 

สุขุมวิท 50	 ในงำน	Property Export 

Awards Thailand 2018	(PEAT	2018)	ส�ำหรบั

โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยที่ได้

คุณภำพเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนของที่อยู่

อำศัย	 จัดโดยสถำบันบัณฑิตพัฒนำบริหำร

ศำสตร์	(นดิ้ำ)

เปิดระบบ “SENA Online Booking” เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์กำรใช้ชีวิตผ่ำนโซเชียล

 เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ชวีติคนเมอืงที่ใช้ชวีติผ่ำนโซเชยีลที่อ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนต่ำงๆ	บรษิทัฯ	จงึน�ำเอำระบบ

ออนไลน์มำใช้ในกำรจองพื้นที่โครงกำรผ่ำนระบบ	“SENA Online Booking”	 โดยออกแบบมำให้ลูกค้ำได้เป็นเจ้ำของ 

ห้องชดุได้ง่ำยเพยีงปลำยนิ้ว	ด้วย	4	ขั้นตอนง่ำยๆ	1.	ค้น	(Search)	2.	เลอืก	(Select)		3.	จอง	(Book)	และ	4.	จ่ำย	(Pay)

“เสนำ โซลำร์ฯ” จับมือ “Refinn.com” เพิ่มออฟชั่นตอบโจทย์ลูกค้ำติดตั้งโซลำร์ / EV Charger

 “เสนา โซลาร์ฯ”	หนึ่งในบรษิทัย่อยของ	เสนาดเีวลลอปเม้นท์	ร่วมมอืกบั	บรษิทั รฟิีนน์ อนิเตอร์เนชัน่แนล 

ดอทคอม จ�ากัด	(สตำร์ทอพัฟินเทคธรุกจิบรกิำรค้นหำข้อมูลสนิเชื่อออนไลน์)	ผนกึก�ำลงัเพิ่มออฟชั่นใหม่เพื่อตอบโจทย์

ลูกค้ำที่ต้องกำรตดิตั้งโซลำร์	/	EV	Charger	พร้อมชูโปรโมชั่นอตัรำดอกเบี้ยพเิศษ	ฟรคี่ำบ�ำรงุรกัษำระบบ	2	ปี
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การประเมนิคุณภาพการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริม

ผู้ลงทุนไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”

การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2561 อยู่ใน

เกณฑ์ “ดีมาก”

รางวลัเกยีรติยศ สาขาคอนโดมเินียม Low Rise ประเภทตกแต่งสวยงามยอดเย่ียม 

ภายใต้ โครงการ นิช โมโน สุขมุวทิ 50 ในงาน Property Export Awards Thailand 
2018 (PEAT 2018) ส�าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยท่ีได ้

คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของทีอ่ยู่อาศยั จดัโดยสถาบันบณัฑิตพฒันา

บริหารศาสตร์ (นิด้า)

การรับรองสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต CAC

รางวัลความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม สาขาบริการ 
(Innovative Organization : Service) โครงการส่งเสริมความสามารถทาง

นวัตกรรมส�าหรับผู้ประกอบการในตลาดหลักทรัพย์

รางวลังานประกวดนักพฒันาอสังหาริมทรัพย์ทีด่ทีีสุ่ดของประเทศไทย “Thailand 
Property Awards 2017” ได้แก่ รางวัลชนะเลิศ สาขา Best High-Rise 
Affordable Condo Development (Bangkok) โดยโครงการท่ีได้รับ คือ 

“นชิ ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี” รางวลัชนะเลิศ สาขา Special Recognition in CSR  
โดยโครงการทีไ่ด้รับ คือ โครงการบ้านร่วมทางฝัน รางวลัชมเชย สาขา Best Low-rise 
affordable condo development โดยโครงการทีไ่ด้รับ คือ โครงการ The Niched 
Mono สุขุมวิท 50 รางวัลชมเชย สาขา Best Low-rise affordable condo 
development โดยโครงการที่ได้รับ คือ โครงการ Niche ID สุขุมวิท 113

  รางวัลแห่ง
    ความภาคภูมิใจ 
       ประจ�าปี 2561
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 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด	(มหำชน)	(บรษิทัฯ)	เดมิชื่อบรษิทั กรงุเทพเคหะกรุป๊ จ�ากดั	จดทะเบยีนก่อตั้งขึ้น 
เมื่อวนัที่	11	พฤษภำคม	2536	โดยนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำร	และกรรมกำรผูจ้ดักำร 
นำยธีรวัฒน์	 เริ่มต้นด�ำเนินธุรกิจด้วยกำรจ�ำหน่ำยและติดตั้งวัสดุก่อสร้ำงประเภทไม้	 ก่อนที่จะเข้ำสู่กำรท�ำธุรกิจพัฒนำ 
อสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยั	ซึ่งเป็นกำรด�ำเนนิธรุกจิทั้งโดยนำยธรีวฒัน์เอง	และร่วมกบักลุม่เครอืญำตภิำยใต้บรษิทัต่ำงๆ
ในเครอืมำนำนกว่ำ	34	ปี	โดยเริ่มต้นจำกที่อยู่อำศยัประเภททำวน์เฮ้ำส์	โครงกำรแรก	คอื	“โครงการเสนา 84”	ในปี	2527	
เป็นโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์ขนำดเลก็	รำคำขำยเฉลี่ยประมำณ	6	แสนบำท	หลงัจำกนั้น	บรษิทัฯ	ได้เปิดโครงกำรที่อยู่อำศยั
ประเภทอื่นเพิ่มมำกขึ้น	ได้แก่	บ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝด	คอนโดมเินยีมและอำคำรพำณชิย์	และได้มกีำรพฒันำโครงกำรเพิ่มขึ้น
อย่ำงต่อเนื่องเรื่อยมำ
	 ปี	2552	บรษิทัฯ	ได้แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ�ำกดั	และเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุต่อประชำชนเป็นครั้งแรก 
(Initial	Public	Offering	หรอื	IPO)	เมื่อวนัที่	29	กรกฎำคม	2552	เพื่อระดมเงนิทนุไปใช้ในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ต่ำงๆ 
ซึ่งบรษิทัฯ	ได้มกีำรขยำยกำรด�ำเนนิงำนทั้งในส่วนของธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งเป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัฯอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยกลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่อยู่ในระดบักลำง	-	ล่ำง	และขยำยธรุกจิในส่วนของธรุกจิเช่ำและบรกิำร	เพื่อสร้ำงรำยได้ประจ�ำซึ่ง
จะเสรมิสร้ำงควำมแขง็แกร่งทำงกำรเงนิให้แก่บรษิทัฯ
	 บริษัทฯ	 ได้ขยำยธุรกิจเข้ำสู่ธุรกิจพลังงำนแสงอำทิตย์อย่ำงเต็มรูปแบบในปี	 2558	 โดยกำรเข้ำซื้อหุ้นสำมัญ	 
บรษัิท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากดั	(เดมิชื่อบรษิทั	ททีรีนีวิเอเบิ้ลเอนเนอร์ย	ีจ�ำกดั	)	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์ฟำร์มขนำด	46.5	MW 
ร่วมทนุกบับรษิทั บ.ีกรมิ เพาเวอร์ จ�ากดั	เริ่มเปิดด�ำเนนิกำรเชงิพำณชิย์เมื่อช่วงเดอืนธนัวำคม	2558	และรบัรูร้ำยได้เตม็ปี 
ในช่วงปี	2559	อกีทั้งยงัเข้ำซื้อหุน้ในบริษทั เอท โซลาร์ จ�ากดั	(เดมิชื่อ	บรษิทั	วฒันำสขุเอน็จเินยีริ่ง	จ�ำกดั)	ด�ำเนนิธรุกจิจ�ำหน่ำย 
และตดิตั้งแผงและอปุกรณ์โซลำร์	เป็นกำรเข้ำสูธ่รุกจิพลงังำนแสงอำทติย์อย่ำงครบวงจรและในปี	2558	บรษิทัฯ	ยงัขยำยธรุกจิ 
ด้ำนเช่ำและบรกิำรโดยร่วมลงทนุในบรษิทั แอสไพเรชัน่ วนั จ�ากดั	ด�ำเนนิธรุกจิอำคำรส�ำนกังำนให้เช่ำ	ซึ่งเป็นกำรร่วมทนุกบั 
บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด	และบริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ากัด ซึ่งโครงกำรดงักล่ำวยงัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ
	 ปี	2559	บรษิทัฯ	ได้เริ่มด�ำเนนิโครงการบ้านโซลาร์	หรอื	SENA Solar House	เพื่อตอบสนองเทรนพลงังำนสะอำด 
รกัษำสิ่งแวดล้อมในปัจจบุนั	และยงัเป็นกำรต่อยอดในธรุกจิพลงังำนแสงอำทติย์ที่บรษิทัฯด�ำเนนิงำนอยู	่และในปี	2559	บรษิทัฯ 
ยงัมกีำรขยำยธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์โดยกำรร่วมลงทนุกบับริษัท ฮันคิว เรียลตี้	ซึ่งเป็นบรษิทัที่ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำ 
อสงัหำรมิทรพัย์รำยใหญ่จำกประเทศญี่ปุน่	เพื่อเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	เรยีนรู้องค์ควำมรูใ้หม่สร้ำงควำมแขง็แกร่ง 
ให้บรษิทัฯ	โดยมกีำรลงนำมในสญัญำร่วมทนุเมื่อวนัที่	5	ธนัวำคม	2559	ที่ผ่ำนมำ	โดยมเีป้ำหมำยเพื่อขยำยฐำนรำยได้ในธรุกจิ 
พฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	 เสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	 เรยีนรู้เทคโนโลยแีละกำรบรหิำรจดักำร	 เพื่อน�ำมำพฒันำ
องค์กรต่อไป
	 ส�ำหรบัปี	2560	บรษิทัฯ	ได้เริ่มแผนกำรพฒันำแอพพลเิคชั่น	เพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำสงูสดุ	ในกำร 
ประหยดัพลงังำน	และประหยดัเวลำ	รวมทั้งเพิ่มประสทิธภิำพของแอพพลเิคชั่นให้มคีวำมครบวงจรยิ่งขึ้น	เพื่อที่จะตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงในโลกยคุดจิติอล
	 และส�ำหรบัปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	บรษิทัฯ	ยงัคงมุ่งมั่นพฒันำสนิค้ำ	และบรกิำรเพื่อควำมพงึพอใจสูงสดุให้กบัลูกค้ำ	 
ประกอบกบัการมพีนัธมติรทางธรุกิจทัง้บริษัทในไทยด้วยกนัเอง และบรษิทัจากต่างประเทศ ทีม่คีวามเชีย่วชาญในด้าน 

ต่างๆ เพือ่ช่วยเสรมิศกัยภาพในการด�าเนินธรุกจิ  และความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจนขยายฐานรายได้ให้แก่ 

บริษัทอย่างต่อเนื่อง	ท�ำให้บรษิทัฯ	สำมำรถเปิดตวัโครงกำรใหม่ในปี	2561	เป็นจ�ำนวน	9	โครงกำร	มูลค่ำรวมประมำณ	
20,644	ล้ำนบำท
	 ณ	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีน	1,446,152,603	บำท	และทนุช�ำระแล้ว	1,420,885,114	บำท	แบ่งเป็น 
หุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,420,885,114	หุ้น	มูลค่ำต่อหุ้นที่ตรำไว้	1	บำท
	 แม้ว่ำบรษิทัฯ	จะมกีำรขยำยกจิกำรอย่ำงต่อเนื่อง	ทำงเจ้ำของกจิกำรกย็งัคงยดึหลกัให้ควำมส�ำคญักบัลูกค้ำตลอดมำ	
โดยเหน็ได้จำกวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	และแนวควำมคดิในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ด้วยควำมภมูใิจในกำรเป็นบรษิทัพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 
ที่ดีมีคุณภำพ	 และเป็นส่วนหนึ่งในควำมภูมิใจของลูกค้ำที่สำมำรถเป็นเจ้ำของที่อยู่อำศัยได้ในรำคำที่คุ้มค่ำกับเงินที่ต้อง
จ่ำยไป	 อกีทั้งยงัค�ำนงึถงึกำรลดภำระค่ำใช้จ่ำยของลูกบ้ำนและกำรรกัษำสิ่งแวดล้อมโดยน�ำเทคโนโลยพีลงังำนไฟฟ้ำจำก
แสงอำทิตย์เข้ำมำใช้กับโครงกำรของบริษัทฯ	 เพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยังมีโครงกำรที่มีวัตถุประสงค์หลักในกำร
ช่วยเหลอืดูแลสงัคม	ภำยใต้	“โครงการบ้านร่วมทางฝัน”	ซึ่งเป็นโครงกำร	CSR	ของบรษิทัฯ

       ลักษณะการ
     ประกอบธุรกิจ
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  ตาราง 1: เหตุการณ์ที่ส�าคัญในอดีตของบริษัทฯ ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

 เดือน/ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

เมษำยน	2557	 •	ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของ 

	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)	จ�ำนวนไม่เกนิ	2,300,000	หน่วย	โดยจดัสรรให้แก่ 

	 	 ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	จ�ำนวนไม่เกนิ	14	ท่ำน	โดยไม่คดิมลูค่ำ	ซึ่งมี 

  รำยละเอยีดข้อก�ำหนดสทิธแิละกำรจดัสรรตำมที่ระบไุว้ด้ำนล่ำงนี้	รวมทั้ง	มอบอ�ำนำจให้คณะกรรมกำร

	 	 บริษัท	 หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำก�ำหนดหลักเกณฑ	์ 

	 	 เงื่อนไข	และรำยละเอยีดอื่นๆ	ของใบส�ำคญัแสดงสทิธ	ิรวมทั้งด�ำเนนิกำรต่ำงๆ	อนัจ�ำเป็นและสมควร 

	 	 อนัเกี่ยวเนื่องกบักำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญั	ครั้งที่	2	(SENA-WB)

	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	140,806,862	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	857,711,687	บำท 

	 	 ให้เหลอืทนุจดทะเบยีน	716,904,825	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	716,904,825	หุน้	มลูค่ำที่ 

	 	 ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	โดยวธิกีำรตดัหุ้นสำมญัจดทะเบยีนที่บรษิทัฯ	ยงัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ำยจ�ำนวน 

	 	 140,806,862	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 •	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	จ�ำนวน	2,300,000	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	716,904,825	บำท 

	 	 เป็นทนุจดทะเบยีน	719,204,825	บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ�ำนวน	2,300,000	หุ้น	มูลค่ำที่ 

	 	 ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 •	จดัสรรหุน้เพิ่มทนุเพื่อรองรบักำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของ	บรษิทัฯ	ที่จดัสรร

	 	 ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)	จ�ำนวน	2,300,000	หุน้ 

	 	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

กนัยำยน	2557	 •	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	51,370,151	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	719,204,825	บำท	 

	 	 เป็น	770,574,976	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่	จ�ำนวน	51,370,151	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท 

  เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลและกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ

	 	 ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)	และครั้งที่	2 

	 	 (SENA-WB)

	 •	 แก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธ	ิข้อ	4	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบยีนเป็นดงันี้

									 	 “ข้อ	4	ทนุจดทะเบยีน	770,574,976	บำท	(เจด็ร้อยเจด็สบิล้ำนห้ำแสนเจด็หมื่นสี่พนัเก้ำร้อยเจด็สบิ 

	 	 หกบำท)	แบ่งออกเป็น	770,574,976	หุ้น	(เจด็ร้อยเจด็สบิล้ำนห้ำแสนเจด็หมื่นสี่พนัเก้ำร้อยเจด็สบิ 

	 	 หกหุน้)	มลูค่ำหุน้ละ	1	บำท	(หนึ่งบำท)	โดยแยกออกเป็นหุน้สำมญั	770,574,976	บำท(เจด็ร้อยเจด็สบิ 

	 	 ล้ำนห้ำแสนเจด็หมื่นสี่พนัเก้ำร้อยเจด็สบิหกบำท)	หุ้นบรุมิสทิธ	ิ-	หุ้น	(	-	หุ้น)”

	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลและกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 

	 	 ที่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	 

	 	 ครั้งที่	1(SENA-WA)	และครั้งที่	2	(SENA-WB)	ดงันี้

	 	 -	 จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	51,050,651	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรจ่ำยหุน้ปันผล	โดยจดัสรรให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิในอตัรำ	14	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ใหม่	ในกรณทีี่ผู้ถอืหุน้ 

	 	 	 รำยใดมเีศษของหุน้เดมิหลงักำรจดัสรรหุน้ปันผลแล้ว	ให้จ่ำยเป็นเงนิสดแทนกำรจ่ำยเป็นหุน้ปันผล 

	 	 	 ในอตัรำหุ้นละ	0.071429	บำทต่อหุ้น

	 	 -	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	156,200	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 

	 	 	 สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 

	 	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)
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	 	 -	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	163,300	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 
	 	 	 สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 
	 	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)
	 	 -	 ซื้อที่ดนิจำกบรษิทั	ทนุเจรญิ	จ�ำกดั	จ�ำนวน	3	แปลงเนื้อที่รวม	2,286.30	ตำรำงวำพร้อมแบบก่อสร้ำง 
	 	 	 อำคำรชดุ	และรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม	(EIA)	ในมลูค่ำรวม	134,260,995	บำทโดยแบ่งเป็นมลูค่ำ 
   ซื้อขำยที่ดนิพร้อมแบบก่อสร้ำงอำคำรชดุและรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อมจ�ำนวน	125,746,500	บำท
	 	 	 หรอืเท่ำกบัตำรำงวำละ	55,000	บำท	และดอกเบี้ยที่บรษิทัต้องช�ำระตำมตั๋วสญัญำใช้เงนิที่ออกเพื่อ 
	 	 	 ช�ำระค่ำที่ดนิดงักล่ำวจ�ำนวน	8,514,495	บำท
	 •	ซื้อที่ดนิจำกบรษิทั	สนิทรพัย์ธญัญำ	จ�ำกดั	จ�ำนวน	5	แปลงโดยแบ่งเป็นเนื้อที่ส�ำหรบัพฒันำโครงกำร 
  เฟส	1	จ�ำนวน	15,492.50	ตำรำงวำ	และเป็นเนื้อที่ส�ำหรบัพฒันำโครงกำรเฟส	2	จ�ำนวน	16,349.50		ตำรำงวำ
	 	 เนื้อที่รวมทั้งสิ้น	31,842	ตำรำงวำพร้อมภำระจ�ำยอมเพื่อใช้เป็นถนนส�ำหรบัเข้ำออกที่ดนิดงักล่ำว	 
  ในมลูค่ำรวม	507,706,837.50	บำท	โดยแบ่งเป็นมลูค่ำซื้อขำยที่ดนิพร้อมภำระจ�ำยอมจ�ำนวน	477,630,000	บำท
	 	 หรอืเท่ำกบัตำรำงวำละ	15,000	บำท	และเป็นดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระตำมตั๋วสญัญำใช้เงนิที่ออกเพื่อช�ำระ 
	 	 ค่ำที่ดนิดงักล่ำวจ�ำนวน	30,076,837.50	บำท

กมุภำพนัธ์	2558	 •	ออกหุน้กูช้นดิระบชุื่อผูถ้อืประเภทไม่ด้อยสทิธิ	ไม่มปีระกนั	และไม่มผีูแ้ทนถอืหุน้กู	้อำย	ุ2	ปีนบัจำก 
	 	 วนัออกหุ้นกู้	จ�ำนวนเงนิ	1,200		ล้ำนบำท	มูลค่ำหน่วยละ	1,000	บำท

เมษำยน	2558	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	1,398	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	770,574,976	บำท	ให้เหลอื 
	 	 ทนุจดทะเบยีน	770,573,578	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	770,573,578	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้ 
	 	 หุน้ละ	1	บำท	โดยวธิกีำรตดัหุน้สำมญัจดทะเบยีนที่บรษิทัฯ	ยงัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ำยจ�ำนวน	1,398	หุน้ 
	 	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	 1	 บำทและแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธขิ้อ	 4	 เพื่อให้สอดคล้องกบักำรลดทนุ 
	 	 จดทะเบยีนของบรษิทัฯ
	 •	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	112,176,346	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	770,573,578	บำท 
	 	 เป็น	882,749,924	บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่	จ�ำนวน	112,176,346		หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
	 	 1	บำท	และให้แก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธข้ิอ	4	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทั 
	 •	จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุ้นปันผลกำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อ 
	 	 หุน้สำมญัของบรษิทั	ให้แก่	ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC) 
	 	 และกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและ 
	 	 พนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)	และครั้งที่	2	(SENA-WB)	ดงันี้
	 •	 จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	109,453,423	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 
	 	 กำรจ่ำยหุน้ปันผล	โดยจดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรำ	7	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ปันผล	ในกรณทีี่ผูถ้อืหุน้ 
	 	 รำยใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังจำกกำรจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว	 ให้จ่ำยเป็นเงินสดแทนกำรจ่ำยเป็น 
	 	 หุ้นปันผล	ในอตัรำหุ้นละ	0.1428571429	บำทต่อหุ้น
	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	2,100,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรใช้สทิธ ิ
	 	 ตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื 
	 	 บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)
	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	312,980	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 
	 	 สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของ 
	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)
	 •	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	309,943	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 
	 	 สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของ 

	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)
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	 •	 เพิ่มวงเงนิออกและเสนอขำยหุน้กู	้จำกยอดคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	1,500,000,000	บำท	เป็น	3,500,000,000	บำท 

  และขอควำมเหน็ชอบอำยหุุ้นกู้ดงักล่ำวไม่เกนิ	10	ปี

กนัยำยน	2558	 •	บรษิทัได้ลงทนุในหุน้สำมญั	จ�ำนวน	46,000	หุน้ของบรษิทั	วฒันำสขุ	เอน็จเินยีริ่ง	จ�ำกดั	(ได้เปลี่ยนชื่อ 

	 	 เป็นบรษิทั	เอทโซลำร์	จ�ำกดั)	ในรำคำหุน้ละ	64.77	บำท	รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ	2.979,420		บำท	ซึ่งคดิเป็น 

	 	 ร้อยละ	46	ของทนุจดทะเบยีน	และเดอืนธนัวำคม	2558	บรษิทัได้ขำยเงนิลงทนุดงักล่ำวให้บรษิทั	 

	 	 เสนำโซลำร์	เอนเนอร์ยี่	ในรำคำ	2,979,420	บำทเช่นกนั	และบรษิทั	เอทโซลำร์	จ�ำกดั	ได้เข้ำลงทนุ 

	 	 ในบรษิทั	แมก็โซลำร์	จ�ำกดั	จ�ำนวน	199,998	หุน้ในรำคำหุน้ละ	5	บำท	รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ	999,990	บำท 

	 	 ทะเบยีนโอนหุ้นแล้วเมื่อวนัที่	21	กนัยำยน	2558	

	 •	 เข้ำซื้อหุน้สำมญัของ	บรษิทั	ท	ีท	ีรนีวิเอเบิ้ลเอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	(TTRE)	จำกนำงศรอีนงค์	กรีตวิรำนนท์ 

	 	 ซึ่งเป็นกำรท�ำรำยกำรบคุคลที่เกี่ยวโยงกนักบับรษิทัฯ	จ�ำนวน	425,998	หุน้	ซึ่งคดิเป็นร้อยละ	99.9995	 

	 	 ของทนุจดทะเบยีน	ในรำคำตำมมลูค่ำหุน้รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	425,998,000	บำท	และอนมุตักิำรลงทนุ 

	 	 ในโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย์แบบตดิตั้งบนพื้นดนิ	 (Solar	 Farm)	 บรษิทัได้ช�ำระ 

	 	 ค่ำหุน้ทั้งหมด	และจดทะเบยีนโอนหุน้แล้วเมื่อวนัที่	1	ตลุำคม	2558	และได้เปลี่ยนชื่อบรษิทัดงักล่ำว 

	 	 เป็น	“บริษทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด”	เมื่อวนัที่	30	ตลุำคม	2558		ซึ่งเมื่อวนัที่	9	มนีำคม	2558 

	 	 บรษิทั	เสนำโซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ได้เข้ำร่วมลงทนุใน	บรษิทั	บ.ีกรมิ	เสนำโซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดั 

	 	 (“บรษิทั	ร่วมทนุ”)	โดยถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน	บรษิทัได้ช�ำระค่ำหุน้จ�ำนวน	 

	 	 425,850,000	บำท	

	 •	ออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	แบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	(GeneralMandate) 

	 	 โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ�ำนวน	350,350,716	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้ 

	 	 -	 ออกหุน้สำมญัให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนจ�ำนวนที่ผูถ้อืหุน้แต่ละคนถอือยู่	(Right	Offering)	จ�ำนวน			 

	 	 	 ไม่เกนิ	262,763,037	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำทในรำคำเสนอขำยที่มส่ีวนลดไม่เกนิร้อยละ	50	ของ 

   รำคำตลำด	(ค�ำนวณโดยอ้ำงองิกบัรำคำซื้อขำยถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกัของหุน้บรษิทัในตลำดหลกัทรพัย์

	 	 	 15	วนัท�ำกำรก่อนวนัที่คณะกรรมกำรมมีตกิ�ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุ)	

	 	 -	 ออกหุน้สำมญัให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั	จ�ำนวนไม่เกนิ	87,587,679	หุน้		มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท 

	 	 	 โดยก�ำหนดรำคำเสนอขำยไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	90	ของรำคำตลำดทั้งนี้	ในกระบวนกำรเสนอขำย 

   หุน้สำมญัเพิ่มทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมข้อ	(1)	นั้น	บรษิทัฯ	จะอนญุำตให้ผูถ้อืหุน้เดมิสำมำรถจองซื้อหุน้ 

	 	 	 เพิ่มทนุเกนิกว่ำสทิธขิองตนได้	ซึ่งคณะกรรมกำรจะท�ำกำรจดัสรรหุน้เพิ่มทนุที่เหลอืจำกกำรจองซื้อ 

	 	 	 ตำมสทิธิ	ให้แก่ผู้ถอืหุ้นที่ได้จองซื้อหุ้นเพิ่มทนุเกนิสทิธขิองตนจนกระทั่งไม่มผีู้ถอืหุ้นเดมิใช้สทิธ	ิ 

	 	 	 หลงัจำกนั้นคณะกรรมกำรจงึจะด�ำเนนิกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั	

	 	 -	 ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 

	 	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)	จ�ำนวนไม่เกนิ	550,000	หน่วย	โดยไม่คดิมลูค่ำ	 

	 	 	 โดยจดัสรรให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อยที่ได้รบักำรจดัสรรเกนิกว่ำ 

	 	 	 ร้อยละ	5	ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิั้งหมดที่เสนอขำยในครั้งนี้

	 	 -	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	351,760,533	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ882,749,924	บำท	 

	 	 	 เป็น	1,234,510,457	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่	จ�ำนวน	351,760,533	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 

	 	 	 1	บำท	เพื่อรองรบักำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	แบบมอบอ�ำนำจ 

   ทั่วไป	(General	Mandate)	กำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	ให้แก่ผูบ้รหิำร

	 	 	 และพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)	และกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญั 

	 	 	 แสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	 

	 	 	 บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA),	ครั้งที่	2	(SENA-WB)	และครั้งที่	3	(SENA-WC)
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	 •	 แก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธ	ิข้อ	4	เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	เป็นดงันี้
									 	 “ข้อ	4.ทนุจดทะเบยีน	1,234,510,457	บำท	(หนึ่งพนัสองร้อยสำมสบิสี่ล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่นสี่ร้อย 
	 	 ห้ำสบิเจด็บำท)แบ่งออกเป็น	1,234,510,457	หุ้น	 (หนึ่งพนัสองร้อยสำมสบิสี่ล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่น 
	 	 สี่ร้อยห้ำสบิเจด็หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1บำท	(หนึ่งบำท)	โดยแยกออกเป็นหุ้นสำมญั	1,234,510,457	หุ้น	 
	 	 (หนึ่งพนัสองร้อยสำมสบิสี่ล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่นสี่ร้อยห้ำสบิเจด็หุ้น)	หุ้นบรุมิสทิธิ	-	หุ้น(ศูนย์หุ้น)”
	 •	จดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ	ดงันี้
	 	 -	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	350,350,716	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำร 
   เสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	แบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	(General	Mandate)	ดงันี้ 
	 	 	 *	จดัสรรหุ้นสำมญั	จ�ำนวนไมเ่กนิ	262,763,037	หุ้น	เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิตำมสดัส่วน 
	 	 	 	 จ�ำนวนที่ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนถอือยู่	(Right	Offering)
	 	 	 *	จดัสรรหุน้สำมญัจ�ำนวนไม่เกนิ	87,587,679	หุน้	เพื่อเสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั	และ/หรอื	 
	 	 	 	 ผู้ลงทนุสถำบนั	และ/หรอื	ผู้ลงทนุที่มลีกัษณะเฉพำะ	(Private	Placement)เมื่อมกีำรจดัสรรหุ้น 
	 	 	 	 เพิ่มทนุโดยวธิกีำรตำม	(ก)	และ	(ข)	แล้ว	ทนุช�ำระแล้วในส่วนที่เพิ่มจะไม่เกนิกว่ำร้อยละ	30	ของ 
    ทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มมีตใิห้เพิ่มทนุแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	(General	Mandate)
	 	 	 	 หรอืคดิเป็นจ�ำนวนหุ้นได้ไม่เกนิ	262,763,037	หุ้น
	 	 -	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	550,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรใช้สทิธ ิ
   ตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื
	 	 	 บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)
	 	 -	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	280,900	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบัสทิธขิอง 
	 	 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	 
	 	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)
	 	 -	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	305,917	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบัสทิธขิอง 
	 	 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	 
	 	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	2	(SENA-WB)
	 	 -	 จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวน	273,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบัสทิธขิอง 
	 	 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	 
	 	 	 และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)

ตลุำคม	2558	 •	ออกหุน้กูช้นดิระบชุื่อผูถ้อืประเภทไม่ด้อยสทิธ	ิไม่มปีระกนั	และไม่มผีูแ้ทนถอืหุน้กู	้อำย	ุ2.5	ปีนบัจำก 
	 	 วนัออกหุ้นกู้	จ�ำนวนเงนิ	800	ล้ำนบำท	มูลค่ำหน่วยละ	1,000	บำท
	 •	บรษิทัฯ	ได้เข้ำลงทนุใน	บรษิทั	แอสไพเรชั่น	วนั	จ�ำกดั	(“บรษิทัร่วมทนุ”)	โดยถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	25 
	 	 ของทนุจดทะเบยีน	ซึ่งทนุจดทะเบยีนทั้งหมด	1,000,000,000	บำท	เป็นส่วนของบรษิทัฯ	250,000,000	บำท 
	 	 บรษิทัฯได้ช�ำระค่ำหุน้แล้วจ�ำนวน	62,500,000	บำท	จดทะเบยีนโอนหุน้แล้วเมื่อวนัที่	19	ตลุำคม	2558 

พฤศจกิำยน	2558	 •	บรษิทั	เสนำโซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ได้ลงทนุจดัตั้งบรษิทัย่อยจ�ำนวน	15	แห่ง	ในชื่อ	บรษิทั	เสนำกรนี 
	 	 เอนเนอร์ยี่	1	จ�ำกดั	ถงึ	บรษิทั	เสนำกรนี	เอนเนอร์ยี่	15	ด้วยทนุจดทะเบยีน	บรษิทัละ	10	ล้ำนบำท 
	 	 โดยช�ำระทนุแล้วร้อยละ	25	(	บรษิทัละ	2.5	ล้ำนบำท)
	 •	บรษิทัฯ	ขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนจ�ำนวนที่ผูถ้อืหุน้แต่ละคนถอือยู	่(Right	Offering)
	 	 ตำมที่ได้รบัอนมุตัจิำกที่ประชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครั้งที่	1/2558	จ�ำนวน	262,631,721	หุน้	หุน้ละ	2.10	บำท 
	 	 เป็นมลูค่ำรวม	551,526,614.10บำทเป็นผลให้บรษิทัฯมทีนุจดทะเบยีนที่ช�ำระแล้ว	1,138,508,512	บำท 
	 	 ซึ่งกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิดงักล่ำวสำมำรถจดัสรรได้เตม็จ�ำนวน	เป็นผลให้ 
	 	 บรษิทัฯไม่ต้องจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดั	และ/หรอื	ผู้ลงทนุสถำบนั	และ/หรอื	 
	 	 ผูล้งทนุที่มลีกัษณะเฉพำะ	(Private	Placement)จำกที่บรษิทัฯได้รบัอนมุตัใิห้สำมำรถจดัสรรได้จ�ำนวน 

	 	 ไม่เกนิ	87,587,679	หุ้น
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เมษำยน	2559	 •	 เพิ่มวงเงนิออกและเสนอขำยหุน้กู	้จำกยอดเงนิคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	3,500		ล้ำนบำท	เป็นยอดเงนิ 

	 	 คงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000	ล้ำนบำท	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

	 	 -	 ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขำยหุ้นกู้ทุกประเภท	 และรูปแบบ	 (ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงหุ้นกู ้

	 	 	 ด้อยสทิธิ	หรอืไม่ด้อยสทิธิ	มปีระกนัหรอืไม่มปีระกนั	หุ้นกู้ระยะสั้น	หรอืหุ้นกู้หมนุเวยีนระยะสั้น 

	 	 	 ทั้งลกัษณะโครงกำร	หรอืมใิช่โครงกำร	และ/หรอื	หุ้นกู้อนพุนัธ์)	ตำมควำมเหมำะสมของตลำด 

	 	 	 ในขณะที่บรษิทัฯ	ประสงค์จะออกหุ้นกู้ประเภทนั้น

	 	 -	 ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูบ้รษิทัฯ	จะจดัให้มผู้ีแทนผู้ถอืหุน้ประเภทที่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์

	 	 	 และตลำดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมำย	ประกำศ	หรอื	กฎเกณฑ์ใดๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ก�ำหนดไว้ว่ำต้องม ี

	 	 	 ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้

	 	 -	 มลูค่ำรวมของหุน้กู	้ยอดเงนิต้นคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000	ล้ำนบำท	โดยนบัรวมหุน้กูท้ี่บรษิทัฯ 

	 	 	 ได้ออกแต่ยงัไม่ได้รบักำรไถ่ถอน	ณ	ขณะใดขณะหนึ่ง

	 	 -	 อำยหุุ้นกู้	ไม่เกนิ	10	ปี

	 	 -	 กำรเสนอขำยหุ้นกู้	 เสนอขำยให้แก่ประชำชนทั่วไป	และ/หรอืผู้ลงทนุสถำบนั	และ/หรอืผู้ลงทนุ 

	 	 	 รำยใหญ่	และ/หรอืผูล้งทนุโดยเฉพำะเจำะจง	ไม่ว่ำทั้งจ�ำนวน	หรอืเตม็จ�ำนวน	หรอืเพยีงบำงส่วน	 

   โดยจะออกและเสนอขำยเป็นชดุเดยีว	หรอืหลำยชดุ	และ/หรอืในครำวเดยีวหรอืหลำยครำว	และ/หรอื 

	 	 	 เป็นโครงกำร	หรอืไม่เป็นโครงกำรกไ็ด้	และ/หรอืในลกัษณะหมนุเวยีน	(Revolving	Basis)	และอำจออก 

	 	 	 และเสนอขำยแยกต่ำงหำก	 หรือควบกับ	 หรือพร้อมกับ	 หลักทรัพย์อื่นใดก็ได้	 ตำมประกำศ 

	 	 	 คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์	และตลำดหลกัทรพัย์	และ/หรอืส�ำนกังำนก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 

	 	 	 ตลำดหลกัทรพัย์	และ/หรอืคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	และ/หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องที่มผีล 

	 	 	 ใช้บงัคบัในขณะที่ออกและเสนอขำยหุ้นกู้นั้น

	 	 -	 กำรไถ่ถอนก่อนครบก�ำหนด	 ผู้ถือหุ้นกู้อำจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทฯไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ 

	 	 	 ก�ำหนด	 และบริษัทฯอำจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก�ำหนด	 ให้เป็นไปตำมข้อตกลงและ 

	 	 	 เงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะออกในแต่ละครำว

	 	 -	 จ่ำยเงนิปันผลประจ�ำปี	2558	จำกก�ำไรสทุธส่ิวนที่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรำ 

	 	 	 หุน้ละ	0.021249	บำท	และจำกก�ำไรสทุธใินส่วนที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรำ 

	 	 	 หุน้ละ	0.079634	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	101.65	ล้ำนบำท	บรษิทัได้มกีำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล 

	 	 	 แล้วในอตัรำหุน้ละ	0.050604	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	44.32	ล้ำนบำท		และคงเหลอืจ่ำยเงนิปันผล 

	 	 	 ในอตัรำหุ้นละ	0.050279	บำท		รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	57.33	ล้ำนบำท

สงิหำคม	2559	 •	 จ่ำยเงนิปันผลในระหว่ำงกำลปี	2559	จำกก�ำไรสทุธส่ิวนที่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผู้ถอืหุน้ใน 

	 	 อตัรำหุน้ละ	0.00387	บำท	และจำกก�ำไรสทุธใินส่วนที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุแก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำ 

	 	 หุน้ละ	0.19076	บำท	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น	222.25	ล้ำนบำท	และบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว	ในวนัที่ 

	 	 9	กนัยำยน	2559

กนัยำยน	2559	 •	บรษิทัฯ	เพิ่มหุน้สำมญัที่ออก	และเรยีกช�ำระแล้วจำกเดมิ	จ�ำนวน	1,138,508,512	บำท	มลูค่ำหุน้ละ	1	หุน้ 

	 	 เป็นเงนิ	1,138,508,512	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,141,964,689	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	1	บำท	เป็นเงนิ 

	 	 1,141,964,689	บำท	บรษิทัฯ	ได้รบัช�ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแล้ว	เมื่อวนัที่	15	กนัยำยน	2559

ตลุำคม	2559	 •	จดัตั้งบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	1	จ�ำกดั	เมื่อวนัที่	13	ตลุำคม	2559	ด้วยทนุจดทะเบยีน	2,608,000	หุน้ 

	 	 มลูค่ำหุน้ละ	100	บำท	เป็นเงนิ	260,800,000	บำท	โดยบรษิทัฯ	ถอืหุน้จ�ำนวน	2,607,997	หุน้	คดิเป็น 

	 	 ร้อยละ	99.99	ของหุ้นทั้งหมด	และบรษิทัฯ	ได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวจ�ำนวน	86,060,000	บำท	 

	 	 (ในอตัรำร้อยละ	33	ของทนุจดทะเบยีน)	
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	 •	บรษิทัฯ	เพิ่มหุน้สำมญัที่ออกและเรยีกช�ำระแล้วจำกเดมิ	1,141,964,689	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ		1	บำท	เป็นเงนิ 
	 	 1,141,964,689	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,142,143,622	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	1	เป็นเงนิ	1,142,143,622	บำท 
	 	 บรษิทัฯ	ได้รบัช�ำระค่ำหุ้นแล้วเมื่อวนัที่	11	ตลุำคม	2559

พฤศจกิำยน	2559	 •	จดัตั้งบรษิทั	 เสนำดเีวลลอปเม้นท์	 เอ	 2	 จ�ำกดั	 จ�ำนวน	 1,000,000	 บำท	 เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	 
	 	 10,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท	โดยได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัแล้วเมื่อวนัที่	4	มกรำคม	2560	 
	 	 บรษิทัฯ	ถอืหุน้จ�ำนวน	9,997	หุน้	คดิเป็นร้อยละ	99.97	ของหุน้ทั้งหมด	และบรษิทัฯได้จ่ำยช�ำระค่ำหุน้ 
	 	 ดงักล่ำวจ�ำนวน	999,700	บำท		เมื่อวนัที่	4	มกรำคม	2560
	 •	จดัตั้งบรษิทั	เสนำ	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั	จ�ำนวน	1,000,000	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	10,000	บำท	 
	 	 มลูคำ่หุน้ละ	100	บำท	โดยได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัแล้วเมื่อวนัที่	18	มกรำคม	2560	บรษิทัถอืหุน้ 
	 	 จ�ำนวน	 9,997	 หุ้น	 คดิเป็นร้อยละ	 99.97	 ของหุ้นทั้งหมด	 และบรษิทัได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้นดงักล่ำว 
	 	 จ�ำนวน	999,700	บำท	เมื่อวนัที่	18	มกรำคม	2560

ธนัวำคม	2559	 •	บรษิทัฯ	ได้เข้ำลงทนุในบรษิทั	เสนำฮนัควิ	1	จ�ำกดั	โดยถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน 
	 	 จ�ำนวน	75,000,000	บำท	เป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	750,000หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท

มกรำคม	2560	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	“บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	2	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	 
	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท		เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	10,000	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	100	บำท	โดยบรษิทัฯ 
	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97	
	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	“บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	3	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 
	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	10,000	หุน้	มลูค่ำหุน้ละ	100	บำท	โดยบรษิทัฯ 
	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97
	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	“บรษิทั เสนา แมเนจเม้นท์ จ�ากัด”	ด�ำเนนิธรุกจิบรหิำรงำนโครงกำรอสมัหำรมิทรพย์ั
	 	 ทนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	โดยบรษิทัฯ	ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97

กมุภำพนัธ์	2560	 •	จ่ำยเงนิปันผล	ส�ำหรบัรอบผลกำรด�ำเนนิงำน	ปี	2559	จ�ำนวนประมำณ	305,026,383.04	บำท	หรอื 
	 	 คดิเป็นอตัรำส่วนหุ้นละ	0.26709	บำท	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้จ่ำยเป็นหุ้นปันผลและเงนิสดระหว่ำงกำล 
	 	 รวม	222,247,790.50	บำท	หรอืคดิเป็น	0.19463	บำทต่อหุ้น
	 •	ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของ 
	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)	จ�ำนวนไม่เกนิ	20,000,000	หน่วย	และครั้งที่	6	 
	 	 (SENA-WF)	จ�ำนวนไม่เกนิ	6,000,000	หน่วย	โดยไม่คดิมูลค่ำ
	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลง	จ�ำนวน	89,594,195	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,234,510,457	บำท 
	 	 ให้เหลอืทนุจดทะเบยีน	1,144,916,262	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,144,916,262	หุน้	มลูค่ำ 
	 	 ที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	โดยวธิกีำรตดัหุน้สำมญัจดทะเบยีนที่บรษิทัฯ	ยงัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ำยซึ่งเหลอืจำก 
	 	 กำรรองรบักำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ	 ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำร 
	 	 และพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	1	(SENA-WA)	และครั้งที่	2	(SENA-WB)	จ�ำนวน 
	 	 1,875,200	 หุ้น	 และตัดหุ้นสำมัญที่เหลือจำกกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	 
	 	 (General	Mandate)	จ�ำนวน	87,718,995	หุ้น	รวม	89,594,195	บำท	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท
	 •	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	97,563,029	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,144,916,262	บำท 
	 	 เป็น	1,242,479,291	บำท	โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่	จ�ำนวน	97,563,029	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
	 	 1	บำท	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผล	กำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั 
	 	 ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)	และครั้งที่	6	(SENA-WF) 
	 	 และกำรปรบัสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและ 

	 	 พนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)	และครั้งที่	4	(SENA-WD)
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	 •	จดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ	ตำมรำยละเอยีดดงันี้

	 	 1)	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนประมำณ	71,400,249	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรจ่ำยหุน้ปันผล	โดยจดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรำ	16	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ปันผล	ในกรณทีี่ผูถ้อืหุน้ 

	 	 	 รำยใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังจำกกำรจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว	 ให้จ่ำยเป็นเงินสดแทนกำรจ่ำยเป็น 

	 	 	 หุ้นปันผล	ในอตัรำหุ้นละ	0.06250	บำทต่อหุ้น

	 	 2)	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไมเ่กนิ	20,000,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบั 

	 	 	 กำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน 

	 	 	 ของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	5	(SENA-WE)

	 	 3)	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	6,000,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรใช้ 

	 	 	 สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 

	 	 	 บรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	6	(SENA-WF)

	 	 4)	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	132,860	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 

	 	 	 สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 

	 	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	3	(SENA-WC)

	 	 5)	จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุ	จ�ำนวนไม่เกนิ	29,920	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท	เพื่อรองรบักำรปรบั 

	 	 	 สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ที่ออกให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ 

	 	 	 บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	4	(SENA-WD)

มนีำคม	2560	 •	ซื้อหุน้เพิ่มทนุของบรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	1	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ	กบับรษิทั	ฮนัควิ 

	 	 เรยีลตี้	จ�ำกดั	โดยบรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	1	จ�ำกดั	เพิ่มทนุจดทะเบยีน	จำกเดมิ	75,000,000	บำท	เป็น	 

	 	 575,000,000	 บำท	 โดยจะมีกำรเพิ่มทุนบริษัทอีกจ�ำนวน	 500,000,000	 บำท	 แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ	 

	 	 5,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท

พฤษภำคม	2560	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	89,594,195	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,234,510,457	บำท 

	 	 เป็นทนุจดทะเบยีน	1,144,916,262	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,144,916,262	หุน้	มลูค่ำที่ 

	 	 ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 •	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	97,563,029บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,144,916,262	บำท	 

  เปน็1,242,479,291บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม	่จ�ำนวน	97,563,029	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท

	 •	จดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงทนุช�ำระแล้ว	จำกเดมิ	1,142,403,982	บำท	เป็นทนุช�ำแล้วใหม่	จ�ำนวน	 

	 	 1,213,801,759	บำท	โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,213,801,759	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้	หุน้ละ	1	บำท 
 

มถินุำยน	2560	 •	ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	และสญัญำจองซื้อหุน้	กบั	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	เพื่อร่วมทนุในกำร 

	 	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	โดยกำรร่วมทนุในบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	3	จ�ำกดั	ซึ่ง	เสนำ 

	 	 เอ	3	เพิ่มทนุจดทะเบยีนขึ้นจ�ำนวน	499,000,000	บำท	จำกเดมิ	1,000,000	บำท	เป็น	500,000,000	บำท 

	 	 โดยออกหุ้นกู้เพิ่มทนุจ�ำนวน	4,990,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	

สงิหำคม	2560	 •	 จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ในอตัรำหุน้ละ	0.05455	บำท	ส�ำหรบัหุน้สำมญั 

	 	 ของบรษิทัจ�ำนวน	1,214,442,959	หุ้น	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้นประมำณ	66,247,863	บำท	

	 •	อนมุตักิำรซื้อที่ดนิจ�ำนวน	1	แปลง	ซึ่งตั้งอยู่ต�ำบลบำงพูน	อ�ำเภอเมอืงปทมุธำนี	จงัหวดัปทมุธำนี	 

	 	 เนื้อที่	8-0-28.8	ไร่	หรอื	3,228.8	ตำรำงวำ	ซึ่งที่ดนิดงักล่ำวตั้งอยู่ภำยในโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	 

	 	 พนนบำงบวัทอง-บำงพนู	พร้อมทั้งสทิธกิำรใช้ถนนภำระจ�ำยอมภำยในโครงกำร	2	เส้นทำงในรำคำ 

	 	 ซื้อที่ดนิ	83,948,800	บำท	หรอืคดิเป็น	26,000	บำทต่อตำรำงวำ
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	 •	 เข้ำท�ำสัญญำเช่ำที่ดินส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่	 5073	 เนื้อที่ประมำณ	 100	 ตำรำงวำ	 ซึ่งตั้งอยู่ 
	 	 ต�ำบลบำงพนู	อ�ำเภอปทมุธำน	ีจงัหวดัปทมุธำน	ีซึ่งตั้งอยูบ่รเิวณด้ำนหน้ำโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม 
	 	 ถนนบำงบวัทอง-บำงพนูระยะเวลำเช่ำ	20	เดอืน	ในรำคำค่ำเช่ำรวมทั้งสิ้น	1,000,000	บำท	หรอืคดิเป็น 
	 	 50,000	 บำท/เดือน	 ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่สูงกว่ำอัตรำค่ำเช่ำส�ำนักงำนขำยที่บริษัทฯ	 ได้เช่ำกับบุคคล 
	 	 ทั่วไปในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของส�ำนกังำนขำยของโครงกำรใหม่

มกรำคม	2561	 •	อนมุตักิำรซื้อที่ดนิจ�ำนวน	1	แปลง	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่	74195	(เดมิโฉนดเลขที่	ฉ.28081) 
	 	 ตั้งอยู่ต�ำบลบำงพูนอ�ำเภอเมอืงปทมุธำนจีงัหวดัปทมุธำน	ีเนื้อที่ดนิ	32.6		ตำรำงวำ	ซึ่งที่ดนิแปลง 
	 	 ดงักล่ำวตั้งอยูภ่ำยในโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	ถนนบำงบวัทอง-บำงพนู	พร้อมทั้งสทิธกิำรใช้ถนน 
	 	 ภำระจ�ำยอมภำยในโครงกำร	2	เส้นทำงในรำคำซื้อที่ดนิ	489,000	บำท

กมุภำพนัธ์	2561	 •	อนมุตักิำรซื้อหุน้เพิ่มทนุของบรษิทัเสนำ	ฮนัควิ	1จ�ำกดั	(“SH1”)	ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ	 
	 	 กบับรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	โดยบรษิทัฯ	จะเข้ำซื้อหุ้นเพิ่มทนุตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ	 
	 	 จ�ำนวน	2,677,500	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำทคดิเป็นมูลค่ำกำรลงทนุ	267,750,000	บำท
	 •	อนมุตักิำรซื้อหุน้เพิ่มทนุของบรษิทัเสนำ	ฮนัควิ	2	จ�ำกดั	(“SH2”)	ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ 
	 	 กบับรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	โดยบรษิทัฯ	จะเข้ำซื้อหุน้เพิ่มทนุใน	SH2	ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของ 
	 	 บรษิทัฯ	จ�ำนวน	3,570,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	100	บำทคดิเป็นมลูค่ำกำรลงทนุ	357,000,000	บำท 

มนีำคม	2561	 •	 ย้ำยที่ตั้งส�ำนกังำนใหญ่ของบรษิทัและบรษิทัย่อย	จำกเดมิตั้งอยูท่ี่	524	ถนนรชัดำภเิษก	แขวงสำมเสนนอก 
  เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310	มำที่	เลขที่	448	อำคำร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก	 
	 	 ซอยรชัดำภเิษก	26	แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310
	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	จ�ำนวน	2	บรษิทัโดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อรองรบักำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ 
	 	 ในอนำคต	ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	6	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	6”)และบรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์ 
	 	 เอ	7	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	7”)	โดยมทีนุจดทะเบยีนบรษิทัละ	1,000,000	บำท	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นในสดัส่วน 
	 	 ร้อยละ	99.97	รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	รวมทั้งสิ้น	1,999,400	บำท
	 •	 เข้ำซื้อหุ้นสำมญั	ทั้งหมดของบรษิทั	รำชพฤกษ์	กำญจนำ	เกน	จ�ำกดั	(“บจก.	รำชพฤกษ์”)	จ�ำนวน	 
	 	 309,998	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้	หุ้นละ	1,000	บำท	ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	99.9994		ของจ�ำนวนหุ้นที่ 
	 	 ออกและช�ำระแล้วของ	บจก.รำชพฤกษ์	จำกผูถ้อืหุน้ใหญ่	คอื	นำงกำญจนำ	ศกัดิ์สมวำสน์	ซึ่งมไิด้ม ี
	 	 ควำมสมัพนัธ์ใดกบับรษิทัฯ	ในรำคำเข้ำซื้อหุน้ทั้งหมด	จ�ำนวน	309,998,000	บำท	(“รำคำมลูค่ำหุน้”) 
	 	 โดยในกำรซื้อหุน้ของ	บจก.รำชพฤกษ์	เกนบรษิทัฯ	จะได้มำซึ่งสนิทรพัย์หลกั	คอื	ที่ดนิเพื่อกำรพฒันำ 
	 	 โครงกำรในอนำคตจ�ำนวน	3.42	ไร่	เนื้อที่รวม	1,369	ตำรำงวำ

เมษำยน	2561	 •	 จ่ำยเงนิปันผล	ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำน	งวดวนัที่	1	มกรำคม	2560	-	31	ธนัวำคม	2560	จ�ำนวนประมำณ 
	 	 297,008,521.28	บำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุน้ละ	0.24456	บำท	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล 
	 	 ไปแล้วรวม	66,247,863.41	บำท	หรอืคดิเป็น	0.05455	บำทต่อหุน้	บรษิทัฯ	จงึเสนอจ่ำยเป็นหุน้ปันผล 
	 	 และเงนิสดเพิ่มเตมิอกี	รวมประมำณ	230,760,657.87บำท	ในอตัรำหุ้นละ	0.19001	บำทต่อหุ้น
	 •	อนมุตัอิอกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน 
	 	 ของบรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ครั้งที่	7	(SENA-WG)	จ�ำนวนไม่เกนิ	2,500,000	หน่วย,	ครั้งที่	8	(SENA-WH) 
	 	 จ�ำนวนไม่เกนิ	1,100,000	หน่วย,	ครั้งที่	9	(SENA-WI)	จ�ำนวนไม่เกนิ	3,200,000	หน่วย	และครั้งที่	10	 
	 	 (SENA-WJ)	จ�ำนวนไม่เกนิ	4,150,000	หน่วยโดยไม่คดิมูลค่ำ
	 •	ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ลงจ�ำนวน	12,702,472	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,242,479,291	บำท	 
	 	 ให้เหลอืทนุจดทะเบยีน	1,229,776,819	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	1,229,776,819	หุน้	มลูค่ำ 
	 	 ที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท
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	 •	 เพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ	ขึ้นอกี	216,375,784	บำท	จำกทนุจดทะเบยีนเดมิ	1,229,776,819	บำท	 
	 	 เป็น1,446,152,603	บำท	โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่	จ�ำนวน	216,375,784	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ	1	บำท
 	 เพิ่มทนุ	เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผล	กำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั	 
	 	 ที่ออกให้แก่ผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย
	 •	 เพิ่มวงเงนิออกและเสนอขำยหุน้กู	้จำกยอดเงนิคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	5,000,000,000	บำท	(ห้ำพนัล้ำนบำท) 
  เป็นยอดเงนิคงค้ำงแต่ละขณะไม่เกนิ	8,000,000,000	บำท	(แปดพนัล้ำนบำท)
	 •	มมีตอินมุตัซิื้อที่ดนิเพื่อพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์	ซึ่งประกอบด้วยที่ดนิจ�ำนวน	111	แปลง	เนื้อที่รวม	
	 	 45-3-18.4	ไร่	หรอื	18,318.40	ตำรำงวำ	ซึ่งตั้งอยูท่ี่อ�ำเภอบำงละมงุ	จงัหวดัชลบรุ	ีพร้อมภำระจ�ำยอม 
	 	 เพื่อใช้เป็นถนนส�ำหรบัเข้ำออกที่ดนิดงักล่ำว	จำกบรษิทั	พทัยำคนัทรี่คลบั	จ�ำกดั	(“พทัยำ”)	ในรำคำ 
	 	 รวม	87,914,009.21	บำท	ซึ่งเป็นมูลค่ำตำมที่ก�ำหนดในสญัญำก�ำหนดกรอบธรุกจิระหว่ำงบรษิทัฯ	 
	 	 กบัพทัยำ	ฉบบัลงวนัที่	25	เมษำยน	2556
	 •	ซื้อที่ดนิจ�ำนวน	2	แปลง	เนื้อที่ดนิรวม	12-2-79.7	ไร่	ซึ่งตั้งอยู่ต�ำบลบำงพูน	อ�ำเภอเมอืงปทมุธำนี	 
  จงัหวดัปทมุธำนใีนรำคำรวม	137,151,900	บำท	เพื่อพฒันำโครงกำรเสนำแกรนด์โฮมตำมรำยละเอยีด	ดงันี้
	 	 (1)	ซื้อที่ดนิโฉนดเลขที่	98455	เนื้อที่ดนิ	11-3-4.5	ไร่	จำกนำงนดิดำ	จูรตัน์ศกัดิ์เจรญิ	(“นำงนดิดำ”)	 
	 	 	 ในรำคำซื้อที่ดนิ	127,021,500	บำท	หรอืคดิเป็น	27,000	บำท	ต่อ	ตำรำงวำ	ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่สงูกว่ำ 
	 	 	 รำคำประเมนิเฉลี่ยจำกผู้ประเมนิอสิระ	2	รำย
	 	 (2)	ซื้อที่ดนิโฉนดเลขที่	74195	เนื้อที่ดนิ	0-3-75.2	ไร่	จำก	บรษิทั	ศรินิทร์ทพิย์กำรเคหะ	จ�ำกดั	(“ศรินิทร์ทพิย์”) 
	 	 	 ในรำคำซื้อที่ดนิ	10,130,400	บำท	หรอืคดิเป็น	27,000	บำท	ต่อ	ตำรำงวำ	ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่สงูกว่ำ 
	 	 	 รำคำประเมนิเฉลี่ยจำกผู้ประเมนิอสิระ	2	รำย

พฤษภำคม	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	9	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	9”)	โดยมทีนุจดทะเบยีน 
	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบรษิทัฯ	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	 
	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700	บำท

มถินุำยน	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	10	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	10”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 
	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบรษิทัฯ	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	 
	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700	บำท
	 •	อนมุตักิำรเข้ำร่วมลงทนุ	และลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	(Joint	Venture	Agreement)	และสญัญำจองซื้อหุน้ 
	 	 (Share	Subscription	Agreement)	กบั	บรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์	คอร์ป	(Hankyu	Hanshin	 
	 	 Properties	Corp.)	(“ฮนัควิ”)	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัในสดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ 
	 	 51	:	49	เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมเินยีมร่วมกนัโดยกำรร่วมทนุในบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	6 
	 	 จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	6”)	โดยบรษิทัฯ	จะซื้อหุน้เพิ่มทนุใน	เสนำ	เอ6จ�ำนวน		2,544,900		หุน้	หรอืคดิเป็น 
  ร้อยละ	51	ของจ�ำนวนหุน้เพิ่มทนุทั้งหมด	ในรำคำหุน้ละ	100	บำท	รวมเป็นเงนิค่ำหุน้เพิ่มทนุ		254,490,000	บำท
	 	 และสละสิทธิกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนในเสนำ	 เอ	 6	 ตำมที่ได้รับจัดสรรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นจ�ำนวน	 
	 	 2,445,100	หุ้น	เพื่อให้เสนำ	เอ6ท�ำกำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุส่วนที่เหลอืดงักล่ำวให้แก่ฮนัควิ

กรกฎำคม	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	11	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	11”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 
	 	 1,000,000	บำท	ซึ่งบรษิทัฯ	ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	99.97	รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	รวมทั้งสิ้น 
	 	 999,700	บำท
	 •	 เข้ำซื้อหุน้สำมญัของ	บจก.	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำนวน	24,800	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้	หุน้ละ	100	บำท	ซึ่งคดิเป็น 
  สดัส่วนร้อยละ	49.60	ของจ�ำนวนหุน้ที่ออกและช�ำระแล้วของ	บจก.	แอคควิท์	เรยีลตี้	จำกผู้ขำย	ซึ่งเป็นผู้ถอืหุน้
  ปัจจบุนัของ	บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทั	ในรำคำซื้อหุน้ทั้งหมดจ�ำนวน		
  3,000,000	บำท	และซื้อหุน้เพิ่มทนุใน	บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำนวน	55,000	หุน้	มลูค่ำที่ตรำไว้	หุน้ละ	100	บำท
	 	 หรอืคดิเป็นร้อยละ	100	ของจ�ำนวนหุ้นเพิ่มทนุทั้งหมด	ในรำคำเข้ำซื้อหุ้นเพิ่มทนุทั้งหมด	จ�ำนวน	 
	 	 11,000,000	บำท	เพื่อท�ำให้บรษิทัฯ	มอี�ำนำจในกำรควบคมุกำรบรหิำรงำนของ	บจก.แอคควิท์	เรยีลตี้ 
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สงิหำคม	2561	 •	อนมุตักิำรเข้ำร่วมลงทนุ	และลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	(Joint	Venture	Agreement)	และสญัญำซื้อขำยหุน้ 

	 	 (Share	Purchase	Agreement)	กบั	บรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์	คอร์ป	(Hankyu	Hanshin	Properties 

	 	 Corp.)	(“ฮนัควิ”)	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ	เพื่อร่วมทนุในบรษิทั	รำชพฤกษ์	กำญจนำ	 

	 	 เกน	จ�ำกดั	(“บจก.	รำชพฤกษ์”)	ในสดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ	51:	49

	 •	 จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2561	ถงึวนัที่	30	มถินุำยน 

	 	 2561	ให้แก่ผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ	ในอตัรำหุ้นละ	0.109757	บำท	ส�ำหรบัหุ้นสำมญัของบรษิทัจ�ำนวน	 

	 	 1,420,637,160	หุ้น	รวมเป็นเงนิทั้งสิ้นประมำณ	155,924,873	บำท

กนัยำยน	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	12	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	12”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 

	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบรษิทัฯ	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	 

	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700		บำท

ตลุำคม	2561	 •	 เข้ำร่วมลงทนุ	 และลงนำมในสญัญำร่วมทนุ	 (Joint	 Venture	 Agreement)	 และสญัญำจองซื้อหุ้น	 

	 	 (Share	Subscription	Agreement)	กบั	บรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์	คอร์ป	(Hankyu	Hanshin	 

	 	 Properties	Corp.)	(“ฮนัควิ”)	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ	ในสดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ 

  51	:	49	เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมเินยีมร่วมกนัโดยกำรร่วมทนุในบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ	11	จ�ำกดั

	 	 (“เสนำ	เอ11”)	และบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	เอ12	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ12”)

	 •	อนมุตักิำรซื้อหุ้นเพิ่มทนุของบรษิทั	เสนำ	เอชเอชพี	5	จ�ำกดั		ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทัฯ	 

	 	 กบับรษิทั	ฮนัควิ	ฮนัชนิ	พรอ็พเพอร์ตี้ส์		คอร์ปโดยบรษิทั	เสนำ	เอชเอชพ	ี5	จ�ำกดั	มมีตใิห้เพิ่มทนุจดทะเบยีน 

	 	 จ�ำนวน	300,000,000	บำท	จำกเดมิ	126,000,000	บำท	เป็น	426,000,000	บำทโดยกำรออกหุน้สำมญั 

	 	 เพิ่มทนุจ�ำนวน	300,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1,000	บำท	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบรหิำรได้อนมุตัิ 

	 	 กำรซื้อหุ้นเพิ่มทนุตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	153,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1,000	บำท	 

	 	 คดิเป็นเงนิลงทนุทั้งสิ้น	153,000,000	บำท

พฤศจกิำยน	2561	 •	ขำยหุน้สำมญั	ที่บรษิทัฯ	ถอือยูใ่น	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	10	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	10”)	ให้กบั 

	 	 บรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	5,999	หุน้	คดิเป็นร้อยละ 

	 	 59.99	ของหุน้ทั้งหมดใน	เสนำ	เอ	10	และให้แก่นำยสเุมธ	บญุบนัดำรสขุ	ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่เกี่ยวโยงกนั 

	 	 ของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	4,000	หุ้น	คดิเป็นร้อยละ	40.00	ของหุ้นทั้งหมดในเสนำ	เอ	10

	 •	 เขำ้ลงทนุในหุน้บจก.	พรำว	วำนจิ	ในสดัส่วนรอ้ยละ	55.00	ของจ�ำนวนหุน้ที่ออกและช�ำระแล้วของ 

	 	 บจก.พรำว	วำนจิ	(ภำยหลงักำรเพิ่มทนุ)	ในมลูค่ำเงนิลงทนุรวม	403,041,00	บำท	โดยมวีตัถปุระสงค์ 

	 	 เพื่อขยำยกำรลงทุนในธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ	 รวมทั้งเพื่อต่อยอดและสนับสนุน 

	 	 โครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์แนวรำบในต่ำงจงัหวดัของบรษิทัฯ	โดยบรษิทัฯ	จะลงนำมในสญัญำ 

	 	 ต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกำรกบัซื้อหุน้และกำรจองซื้อหุน้เพิ่มทนุกบักลุม่ผูถ้อืหุน้ของ	บจก.พรำววำนจิ	และ	 

	 	 บจก.พรำววำนจิ

	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อย	จ�ำนวน	4	บรษิทัโดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อรองรบักำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ 

	 	 ในอนำคต	ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	13	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	13”),	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์ 

	 	 เอ	14	จ�ำกดั(“เสนำ	เอ	14”),	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	15	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	15”),	บรษิทั	เสนำ 

	 	 ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	16	จ�ำกดั(“เสนำ	เอ	16”)	โดยมทีนุจดทะเบยีนบรษิทัละ	1,000,000	บำท	บรษิทัฯ	 

	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	99.97	รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	รวมทั้งสิ้น	3,998,800	บำท

ธนัวำคม	2561	 •	จดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ได้แก่	บรษิทั	เสนำ	ดเีวลลอปเม้นท์	เอ	17	จ�ำกดั	(“เสนำ	เอ	17”)		โดยมทีนุจดทะเบยีน 

	 	 1,000,000	 บำท	 ซึ่งบรษิทัฯ	 ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	 99.97	 รวมเป็นมูลค่ำเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	 

	 	 รวมทั้งสิ้น	999,700		บำท
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2561)

 กลุม่บรษัิทในเครอื บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์
 1. บริษัทย่อยทำงตรง  บมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท์ 
  (กลุ่มอสังหำริมทรัพย์)

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,446.2 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,420.9 ลานบาท

บจก. ว�คตอร�่ แอสเซ็ท แมเนจเมนท (VAM)
ทุนจดทะเบียน 230.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 192.2 ลานบาท

บจก. อีสเทิรนเสนาดีเวลลอปเมนท
ทุนจดทะเบียน 665.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 665.0 ลานบาท

บจก. เสนา แมเนจเมนท (SMC)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0  ลานบาท

บจก. ลีฟว�่ง เอเจนท (LVA) *ปดบร�ษัท
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0 ลานบาท

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA)
ทุนจดทะเบียน 122.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 122.0 ลานบาท

บจก. พร็อพเพอรตี้ เกทเวย (PG)
ทุนจดทะเบียน 553.4 ลานบาท
ทุนชำระแลว 553.4 ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ1 (SENA A1)
ทุนจดทะเบียน 260.80 ลานบาท
ทุนชำระแลว 86.06  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ2 (SENA A2)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ7 (SENA A7)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ8 (SENA A8)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.5  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ9 (SENA A9)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

99.7%100.0%

100.0%100.0%

90.0%100.0%

100.0%59.9%

100.0%100.0%

100.0%

98.0%

100.0%

บจก. เอส แอนด พ� เอสเตส ดีเวลลอปเมนท (SPE)
ทุนจดทะเบียน 14.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 14.0 ลานบาท
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 กลุม่บรษัิทในเครอื บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์
 1. บริษัทย่อยทำงตรง  บมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท์ 
  (กลุ่มอสังหำริมทรัพย์) (ต่อ)

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ16 (SENA A16)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ13 (SENA A13)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ14 (SENA A14)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

บจก. เสนา วณิช ดีเวลลอปเมนท
ทุนจดทะเบียน 600.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 465.0  ลานบาท

บจก. โฟล พร็อพเพอรตี้
ทุนจดทะเบียน 48.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 48.0  ลานบาท

100.0%100.0%

100.0%100.0%

100.0%

55.0%

99.0%

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ15 (SENA A15)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท

**ซื้อกิจการในกลุมบร�ษัท พราววาณิช เขาเปนบร�ษัทยอย
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2561
และทำการเพ�่มทุนจากเดิม 420.0 ลานบาท เพ�่มข�้นอีก 180.0 ลานบาท 
เปนทุนจดทะเบียน 600.0 ลานบาท

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,446.2 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,420.9 ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ17 (SENA A17)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0  ลานบาท
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บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้ 
ทุนจดทะเบียน 10.5 ลานบาท
ทุนชำระแลว 10.5 ลานบาท

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้ อีสเทิรน
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0 ลานบาท

30.0%

76.0%

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้ หัวหิน
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

30.0%

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้ คอนซัลแตนท
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1.0 ลานบาท

30.0%
ซื้อกิจการในกลุมบร�ษัทแอคคิวทเขาเปนบร�ษัทยอย 
เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2561

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,446.2 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,420.9 ลานบาท

 2. บริษัทย่อยทำงตรง บมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท์
  (กลุ่มตัวแทนนำยหน้ำ)
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 3. บริษัทย่อยทำงอ้อม  บมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท์ 
  (กลุ่มโซล่ำร์)

บจก. แม็กซ โซลาร (MSL)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

100.0%

**หมายเหตุ บมจ.เสนา ดีเวลลอปเมนท ขายหุน บจก.เสนา ดีเวลลอปเมนท เอ10 วันที่ 26/11/2561 ทั้งหมดใหกับ
บจก.เสนา โซลาร เอนเนอรยี่ ถือหุนใน บจก.เสนา สมารทเพาเวอร (ชื่อบจก.เสนา ดีเวลลอปเมนท เอ 10) วันที่ 27/11/2561
และซื้อหุน บจก.เสนา เทคโนโซลูชั่น วันที่ 30/11/2561 

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 2 (SGE 2)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท

ทุนชำระแลว 2.5 ลานบาท

บจก. เอท โซลาร (ESL)
ทุนจดทะเบียน 10.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 10.0 ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 1  (SGE 1)
ทุนจดทะเบียน  35.0 ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  35.0 ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 7 (SGE 7)
ทุนจดทะเบียน 60.0 ลานบาท
ทุนจดชำระแลว 15.0 ลานบาท

บจก. เสนา สมารทเพาเวอร (เดิม เสนา เอ10)
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนจดชำระแลว 1.0 ลานบาท

บจก.เสนา เทคโน โซลูชั่น
ทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 0.9 ลานบาท

100.0%

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

98.0%98.0%

51.0%51.0%

59.9%
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 4. บริษัทร่วมทุน
  4.1 บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนำดีเวลลอปเม้นท์

บจก. เสนาฮันคิว 1
ทุนจดทะเบียน 575.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 475.0 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 3
ทุนจดทะเบียน 1800.0 ลานบาท

ทุนชำระแลว 672.9 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 4
ทุนจดทะเบียน 500.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 271.46 ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 5
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 201.0 ลานบาท

**บจก. เสนา เอชเอชพ� 6 (เดิม เสนา เอ11)
ทุนจดทะเบียน 400.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 120.1 ลานบาท

***บจก. เสนา เอชเอชพ� 7 (เดิม เสนา เอ12)
ทุนจดทะเบียน 700.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 291.4 ลานบาท

**Sena A11 - เปลี่ยนสถานะจากบร�ษัทยอย
เปนรวมทุน 19 ตุลาคม 2561 

***Sena A12-  เปลี่ยนสถานะจากบร�ษัทยอย
เปนรวมทุน 19 ตุลาคม 2561

บจก. แอสไพเรชั่นวัน 
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ลานบาท

ทุนชำระแลว 750.3 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 2
ทุนจดทะเบียน 500.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 334.0  ลานบาท

บจก. เอส เอซ 2 แบร�่ง (SH2) 
ทุนจดทะเบียน 57.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 57.0  ลานบาท

25.0%51.0%

51.0%51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

100.0%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,446.2 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,420.9 ลานบาท
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บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน 426.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 426.0 ลานบาท

บจก. บีกร�ม เสนา โซลาร เพาเวอร 
ทุนจดทะเบียน 835.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 835.0 ลานบาท

บจก. โซลารวา (SLW)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

49.0%

51.0%

บจก. ทีพ�เอส คอมเมอรเชี่ยล จำกัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน 2.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 2.0 ลานบาท

49.0%

หมายเหตุ : งบการเง�น บจก.บีกร�มฯ รับรูสวนไดเสีย  97% จากงบการเง�น บ.ยอย , บจก.เสนาโซลาร รับรูสวนไดเสีย 51%  
                 จากงบการเง�นรวม

  4.2 บริษัทร่วมทุน  บจก.เสนำโซล่ำร์ เอนเนอร์ยี่
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ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ
	 ในปี	2560	บรษิทัฯ	ได้มกีำรเปิดตวักลยทุธ์	“Eco Innovation”	ซึ่งจะเน้นกำรน�ำเอำเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ 

มำพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้ดียิ่งๆ	 ขึ้น	 เพื่อช่วยประหยัดพลังงำน	 ประหยัดเวลำ	 และเพิ่มประสิทธิภำพสิ่งที่ท�ำอยู่แล้ว 

ให้ดยีิ่งขึ้น	ควบคูไ่ปกบักลยทุธ์	“หวัคดิ หวัใจ”	หรอืรปูแบบกำรด�ำเนนิงำนที่ใช้หวัคดิในกำรท�ำงำน	และหวัใจในกำรบรกิำร	

ซึ่งเป็นแนวทำงปฏบิตัทิี่บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรมำโดยตลอด	โดยน�ำเสนอและถ่ำยทอดผ่ำนภำพยนตร์โฆษณำเพื่อสื่อสำรตวัตน

ของบรษิทัฯ	ไปยงักลุ่มลูกค้ำอย่ำงแพร่หลำย

	 ด้ำนกำรด�ำเนนิธรุกจิ	บรษิทัฯ	ยงัคงมุ่งด�ำเนนิธรุกจิสเีขยีว	หรอื	Go	Green	โดยได้เริ่มด�ำเนนิโครงกำรบ้ำนโซลำร์	

หรอื	SENA	Solar	House	ในปี	2559	ซึ่งบรษิทัฯ	มแีผนด�ำเนนิงำนที่จะมกีำรตดิตั้งแผงโซลำร์ให้กบับ้ำนพกัอำศยัทกุหลงัและ

พื้นที่ส่วนกลำงเพื่อช่วยประหยดัค่ำใช้จ่ำย		รวมถงึ	ยงัเป็นกำรน�ำเทคโนโลยพีลงังำนแสงอำทติย์ที่บรษิทัฯ	ขยำยธรุกจิเข้ำไป

ด�ำเนนิงำนมำต่อยอดในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ที่เป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ	

	 นอกจำกนี้นโยบำยที่รัฐบำลส่งเสริมกำรผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำ	 ซึ่งเป็นอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ	 และกำร

ปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่เริ่มหนัมำสนใจใช้งำนรถยนต์ไฟฟ้ำแทนรถยนต์ที่ใช้น�้ำมนัแบบเดมิ	ท�ำให้คำดกำรณ์ว่ำ 

ควำมต้องกำรใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ	หรอื	Electric	Vehicle	(EV)	ในระยะ	5	ปีข้ำงหน้ำจะมแีนวโน้มของกำรขยำยตวัต่อเนื่องนั้น			

บริษัทฯ	 จึงมีแผนด�ำเนินงำนที่สอดรับกับเรื่องดังกล่ำว	 โดยจะติดตั้งแผงโซลำร์เซลล์	 (Solar	 Cell)	 และ/หรือ	 เครื่องชำร์จ 

รถพลงังำนไฟฟ้ำ	(EV	Charger	)	ภำยใต้ชื่อ	EV	ready	รองรบัยำนยนต์ที่ใช้มอเตอร์ไฟฟ้ำทั้งแบบไฮบรดิ	และปลั๊กอนิไฮบรดิ	(PHEV) 

รวมถงึยำนยนต์ไฟฟ้ำชนดิแบตเตอรี่	(BEV)	ภำยในโครงกำรของบรษิทัฯ	ทั้งแนวรำบและคอนโดมเินยีม	ซึ่งปัจจบุนัมโีครงกำร

ที่เริ่มด�ำเนนิกำรแล้ว	ดงันี้

เสนาพาร์ค แกรนด์ รามอินทรา

เสนาวิลล์ บรมราชชนนี-สาย 5

เสนา ช็อปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113

เสนาช็อปเฮ้าส์ ล�าลูกกา-คลอง 2

เสนาพาร์ค วิลล์ รามอินทรา-วงแหวน

เสนา อเวนิว บางกะดี ติวานนท์

เสนาช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน-คูคต

เสนาช็อปเฮ้าส์ บางแค-เทอดไท
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 นอกจำกนี้	ปี	2561	บรษิทัฯ	ได้เปิดโครงกำรใหม่จ�ำนวน	9	โครงกำร	มลูค่ำโครงกำรว่ำ	20,644	ลบ.	และยงัมกีำรร่วม 

ลงทุนในโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์กับบริษัทฮันคิว	 เรียลตี้	 จ�ำกัด	 ผู้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์รำยใหญ่ใน

ประเทศญี่ปุ่น	ในสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ	51	ของทนุจดทะเบยีน	ลงนำมในสญัญำร่วมลงทนุไปเมื่อวนัที่	5	ธนัวำคม	2559	

โดยมเีป้ำหมำยเพื่อขยำยฐำนรำยได้ในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	เสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	เรยีนรูเ้ทคโนโลยี

และกำรบรหิำรจดักำรเพื่อน�ำมำพฒันำองค์กรต่อไป

เดอะคิทท์ พลัส สุขุมวิท 113

นิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี

นิช ไอดี พระราม 2

นิช โมโน สุขุมวิท 50

เดอะคิทท์พลัส ล�าลูกกาคลอง 2

นิช โมโน พีค บางนา

นิช ไอดี สุขุมวิท 113

นิช โมโน รัชวิภา
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 สรุปภาพรวมการเปลี่ยนแปลงในปี 2561 ของบริษัทฯ โดยเปิดโครงการใหม่ 9 โครงการ	ดงันี้

 
โครงการ ลักษณะโครงการ วันเปิดโครงการ

 มูลค่าโครงการ
    (ล้านบาท)
	 1	Niche	Pride	เตำปูน	(JV)	 คอนโด	38	ชั้น	1	อำคำร	จ�ำนวน	742	ยูนติ	 ม.ีค.	2561	 3,008

	 2	Niche	ID	บำงแค	เฟส	2	 คอนโด	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	420	ยูนติ	 ม.ีค.	2561	 735

	 3	Niche	ID	พระรำม	2	เฟส	3	 คอนโด	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	364	ยูนติ	 ม.ีค.	2561	 655

	 4	Niche	ID	เสรไีทย	เฟส	2	 คอนโด	8	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	434		ยูนติ	 ม.ีค.	2561	 651

	 5	Niche	Mono	ตวิำนนท์	 คอนโด	36	ชั้น	1	อำคำร	จ�ำนวน	526	ยูนติ	 ส.ค.	2561	 1,478

	 6	Niche	Mono	-	เจรญินคร	(JV)	 คอนโด	36	ชั้น	1	อำคำร	จ�ำนวน	539	ยูนติ	 ส.ค.	2561	 1,771

	 7	ปิต	ิเอกมยั	(JV)	 คอนโด	37	ชั้น	2	อำคำร	จ�ำนวน	879	ยูนติ	 ส.ค.	2561	 5,195

	 8	Niche	Mono	Mega	Space	Bangna	(JV)	 คอนโด	40	ชั้น	1	อำคำร	จ�ำนวน	786	ยูนติ	 พ.ย.	2561	 2,220

	 9	Niche	Mono	รำมค�ำแหง	 คอนโด	37	และ	33	ชั้น	1	อำคำร	 พ.ย.	2561	 4,931

	 	 คอนโด	สูง	7	ชั้น	จ�ำนวน	3	อำคำร

	 	 รวมจ�ำนวน	1,714	ยูนติ	

   รวม 20,644

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บรษิทัฯ	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อขำย	เพื่อเช่ำ	และให้บรกิำรด้ำนที่อยู่อำศยัแบบครบวงจรภำยใต้

กำรบรหิำรบรษิทัย่อย	30	บรษิทั	และยงัม	ีบรษิทัร่วม	9	บรษิทั	และบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วม	3	บรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	

2561	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์โดยสำมำรถแบ่งได้เป็น	3	ประเภทธรุกจิดงันี้

	 •	 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงกำรอสังหำริมทรัพย์

ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	36	โครงกำร	มลูค่ำโครงกำรรวมทั้งสิ้น	ประมำณ	20,470	ล้ำนบำท 

	 •	 ธรุกจิเช่ำและบรกิำร

	 •	 ธรุกจิโซลำร์

	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(บรษิทัฯ)	และกลุ่มบรษิทัฯ	ประกอบธรุกจิหลกั	ดงันี้

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย	ได้แก่

 SENA	:	ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัยเพื่อขำยทั้งแนวรำบและแนวสูงและธุรกิจเช่ำ 

	 	 	 	 	 และบรกิำร	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	SENA	มโีครงกำรเพื่อขำยที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำร	จ�ำนวน	27	โครงกำร 

	 	 	 	 	 แบ่งเป็นโครงกำรแนวรำบ	 6	 โครงกำร	 ภำยใต้ชื่อโครงกำร	 เสนำทำวน์	 เสนำแกรนด์โฮม	 เสนำวิลล ์

	 	 	 	 	 เสนำพำร์ควลิล์	และเสนำ	eco	 town	ส�ำหรบัโครงกำรคอนโดมเินยีม	21	 โครงกำรภำยใต้ชื่อโครงกำร	 

	 	 	 	 	 The	Niche	Pride,	The	Niche	ID,	The	Niche	Mono,	The	Kith	Plus	และ	The	Kith	และโครงกำรเพื่อเช่ำ	 

	 	 	 	 	 1	โครงกำรคอื	คอมมูนติี้มอลล์	“เสนำเฟสท์”

 SNA	:		 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยธรุกจิเช่ำ	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	99.7	ของ 

	 	 	 	 	 ทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	SNA	มโีครงกำรเพื่อขำยที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำ 

	 	 	 	 	 คอื	โครงกำร	TheKith	ตวิำนนท์โครงกำรเพื่อเช่ำ	1	โครงกำรคอื	เสนำ	แวร์เฮ้ำส์	สขุมุวทิ	50

 SPE	:	 	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	90.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 	 ณ	วนัที่		31	ธนัวำคม	2561

 PG	:		 	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำย	 บรษิทัฯ	 ถอืหุ้นร้อยละ	 100.0	 ของทนุ 

	 	 	 	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	PG	มโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน 

	 	 	 	 	 1	โครงกำร	คอืโครงกำรเสนำปำร์คแกรนด์
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  SENA A1	:	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ		วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A2	:		 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ		วนัที่		31	ธนัวำคม	2561

 LVA	:	 ด�ำเนนิธรุกจิเป็นตวัแทนและนำยหน้ำให้บรกิำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	60	ของทนุ 

	 	 	 	 ช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561		LVA	ได้ปิดบรษิทั	และช�ำระบญัชแีล้ว

  SENA A7	:		 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A8	:		 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A9	:		 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A13	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A14	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A15	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A16	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

  SENA A17	:	 ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 SVN	:	บรษิทั	เสนำ	วณชิ	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	 

	 	 	 	 บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	55	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 FPP	:	 บรษิทั	 โฟล	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อขำย	โดยม	ี 

	 	 	 	 SVN	ถอืหุ้นร้อยละ	99	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จ�ากัด	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อ 

	 ขำยเป็นบรษิทัร่วมทนุโดยSENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และ	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 บรษิทั เสนา ฮนัควิ 2 จ�ากัด	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

	 เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และ	บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มโีครงกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นชิ	โมโน	สขุมุวทิ	แบริ่ง” 

 บรษิทั เอส เอซ 2 แบริง่ จ�ากดั	:	(บรษิทัย่อยของบรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภท 

	 ที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	ฮนัควิ	2	จ�ำกดัถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561 

 บริษทั แอสไพเรชัน่ วนั จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิธรุกจิเช่ำและบรกิำร	เป็นบรษิทัร่วมทนุโดยSENA	ถอืหุน้ร้อยละ 

	 25.0	บรษิทั	ไอร่ำ	พรอ็พเพอร์ตี้	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	60.0	และบรษิทั	แสงฟ้ำก่อสร้ำง	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ15.0	 

	 ของทุนช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่		31	ธนัวำคม	2561	วตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิโครงกำรอำคำรส�ำนกังำน

 บรษิทั เสนา ฮนัควิ 3 จ�ากัด	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

	 เป็นบรษิทัร่วมทนุโดยSENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0		ของทนุช�ำระแล้ว 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“ปิต	ิเอกมยั”
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 บรษัิท เสนา เอชเอชพ ี4 จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

	 เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มโีครงกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นชิ	โมโน	เมกะ	สเปช	บำงนำ” 

 บรษัิท เสนา เอชเอชพ ี5 จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

	 เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มโีครงกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นชิ	โมโน	เจรญินคร” 

 บรษัิท เสนา เอชเอชพ ี6 จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

	 เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“ปิต	ิบำงจำก”

 บรษัิท เสนา เอชเอชพ ี7 จ�ากดั	:	(บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำย 

	 เป็นบรษิทัร่วมทนุโดย	SENA	ถอืหุน้ร้อยละ	51.0	และบรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ถอืหุน้ร้อยละ	49.0		ของทนุช�ำระแล้ว 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มโีครงกำรที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	1	โครงกำร	คอื	โครงกำร	“นชิ	โมโน	รำมค�ำแหง” 

ธุรกิจเช่าและบริการ	ได้แก่
 VAM	:		 ด�ำเนินธุรกิจเช่ำและบริกำรและให้บริกำรด้ำน	 Living	 agent	 เป็นตัวแทนฝำกขำยและเช่ำบ้ำนและ 

	 	 	 	 	 คอนโดมเินยีมมอืสองของบรษิทัฯบรษิทัย่อย	รวมทั้งโครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	 

	 	 	 	 	 ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	VAM	มโีครงกำรอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำร 

	 	 	 	 	 ได้แก่	“เสนำเฮ้ำส์	พหลโยธนิ	30”	ตั้งอยูท่ี่ถนนพหลโยธนิ	ซอย	30	และโครงกำร	“เสนำเฮ้ำส์	ล�ำลกูกำคลอง	2” 

	 	 	 	 	 บรเิวณล�ำลูกกำ	คลอง	2	จงัหวดัปทมุธำนี

 T.TRE	:	(เดมิชื่อ	บรษิทั	ท.ีเทรเซอรี่	โฮลดิ้ง	จ�ำกดั)	ด�ำเนนิธรุกจิเช่ำและบรกิำรประเภทสนำมกอล์ฟ	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0 

	 	 	 	 	 ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	T.TRE	มโีครงกำรสนำมกอล์ฟที่อยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	 

	 	 	 	 	 1	โครงกำร	คอื	โครงกำรพทัยำคนัทรคีลบั	แอนด์	รสีอร์ท

 SM	:	 	 ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำร	บรหิำรจดักำรและซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	100	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มโีครงกำรที่อยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจ�ำนวน	4	โครงกำร	

 ACR	:		 บรษิทั	แอคควิท์	เรยีลตี้	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเช่ำบ้ำนและคอนโดมเินยีม 

	 	 	 	 	 มอืสองของบรษิทัฯบรษิทัย่อย	รวมทั้งโครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	บรษิทัฯ	ถอืหุน้ร้อยละ	76.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 ACRE	:	บรษิทัย่อยของ	ACR	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเชำ่บำ้นและคอนโดมเินยีมมอืสอง	 

	 	 	 	 	 รวมทั้งโครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	บรษิทั	ACR	ถอืหุน้ร้อยละ	30.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561 

 ACRH	:	บรษิทัย่อยของ	ACR	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเชำ่บำ้นและคอนโดมเินยีมมอืสอง	 

	 	 	 	 	 รวมทั้งโครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	บรษิทั	ACR	ถอืหุน้ร้อยละ	30.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561 

 ACRC	:	บรษิทัย่อยของ	ACR	ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิำรตวัแทนขำย	ฝำกขำยและเชำ่บำ้นและคอนโดมเินยีมมอืสอง	 

	 	 	 	 	 รวมทั้งโครงกำรของบรษิทัอื่นๆ	บรษิทั	ACRถอืหุน้ร้อยละ	30.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561 

ธุรกิจโซลาร์ 	ได้แก่
 บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด	:	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	บรษิทัฯ	ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	 

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	วตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์

 ESL	:	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	 โดยม	ีบรษิทั	 เสนำ	 โซลำร์	 เอนเนอร์ยี่	 จ�ำกดัถอืหุ้นร้อยละ	51.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	49.0)	ประกอบธรุกจิจ�ำหน่ำยอปุกรณ์และแผงโซลำร์

 MSL	:	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์โดยม	ีESL	ถอืหุน้ร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2560	ประกอบธรุกจิ 

	 	 	 	 ตดิตั้งแผงโซลำร์
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 SGE 1, SGE 2	:	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดัถอืหุน้ร้อยละ	98.0	ของทนุช�ำระแล้ว 

	 	 	 	 	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 SGE 7	:			 	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดัถอืหุน้ร้อยละ	51.0	ของทนุช�ำระแล้ว	 

	 	 	 	 	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 SSP	:	 	 	 	 	 บรษิทั	เสนำ	สมำร์ท	พำวเวอร์	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั 

	 	 	 	 	 	 	 	 ถอืหุ้นร้อยละ	59.9	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 STS	:	 	 	 	 	 บรษิทั	เสนำ	เทคโน	โซลชูั่น	จ�ำกดั	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	เสนำ	สมำร์ท	พำวเวอร์	จ�ำกดั 

	 	 	 	 	 	 	 	 ถอืหุ้นร้อยละ	100.0	ของทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด	:

	 	 	 	 	 	 	 	 (บรษิทัร่วม)	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยเป็นกำรร่วมทนุระหว่ำง	บรษิทั	เสนำ	โซลำร์	เอนเนอร์ยี่	จ�ำกดั 

	 	 	 	 	 	 	 	 ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ	51.0และ	บรษิทั	บ.ีกรมิ	เพำเวอร์	จ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของทนุช�ำระแล้ว	 

	 	 	 	 	 	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	ลงทนุใน	SLW	และ	TPS	ซึ่งประกอบธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม

 SLW	:		 	 	 	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	บกีรมิ	เสนำ	โซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดัถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	51.0)ประกอบธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม

 TPS	:	 	 	 	 	 ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์	โดยม	ีบรษิทั	บกีรมิ	เสนำ	โซลำร์	เพำเวอร์	จ�ำกดัถอืหุ้นร้อยละ	49.0	ของ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ทนุช�ำระแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	(ผู้ถอืหุ้นอื่นร้อยละ	51.0)	ประกอบธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 บรษิทัมรีำยได้หลกัมำจำกธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรอยู่อำศยัเพื่อขำย	พร้อมให้บรกิำรด้ำนที่อยู่อำศยั

แบบครบวงจร	นอกจำกนี้	บรษิทัยงัมรีำยได้จำกธรุกจิอื่นๆ	ซึ่งรวมถงึ	รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	รำยได้โซลำร์		และ

รำยได้อื่นๆ	โดยมรีำยละเอยีดปรำกฏตำมตำรำงแสดงรำยได้ดงัต่อไปนี้

 ประเภทรายได ้  ณ 31 ธ.ค. 2559  ณ 31 ธ.ค. 2560  ณ 31 ธ.ค. 2561
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
	 1.	รำยได้จำกกำรขำย	:

	 -	แนวรำบ	 704.5	 17.6	 1,454.20	 28.2	 968.32	 18.1

	 -	แนวสูง	 3,025.80	 79.5	 3,081.00	 59.7	 3,565.97	 66.6

 รวมรายได้จากการขาย 3,730.30 93.1 4,535.20 87.9 4,534.29 84.7

	 2.	รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	 238.4	 6	 347.4	 6.7	 766.68	 14.3

	 3.	รำยได้โซลำร์	 37.3	 0.9	 278.4	 5.4	 54.51	 1.0

 รวมรายได้ 4,006.00 100 5,161.00 100 5,355.48 100

	 4.	รำยได้อื่น	 52.6	 	 60.2	 	 184.08	
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นโยบายการตลาดส�าหรับบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
	 บรษิทัฯ	มกีำรวำงนโยบำยและกลยทุธ์ต่ำงๆ	เพื่อส่งเสรมิกำรจ�ำหน่ำยดงันี้

 กลยุทธ์ทำงด้ำนผลิตภัณฑ์
	 บรษิทัฯ	เน้นให้ควำมส�ำคญักบัลกูค้ำเป็นจดุศนูย์กลำงโดยในกำรออกแบบโครงกำรแต่ละโครงกำรนั้น	ฝ่ำยพฒันำ 

ธุรกิจจะท�ำกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยร่วมกับฝ่ำยวิจัยและฝ่ำยกำรตลำด	 เพื่อให้ได้มำถึงกำร

ออกแบบที่อยูอ่ำศยั	กำรตกแต่ง	พื้นที่ใช้สอยและพื้นที่ส่วนกลำงที่ลงตวัตอบโจทย์ทกุควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย	

โดยทมีงำนออกแบบของบรษิทัฯมปีระสบกำรณ์ออกแบบตกแต่งโครงกำรทั้งประเภทแนวรำบและแนวสงูมำยำวนำน	ส�ำหรบั

กำรก่อสร้ำงนั้น	บรษิทัฯ	มกีำรควบคมุคณุภำพงำนก่อสร้ำงในแต่ละขั้นตอนอย่ำงใกล้ชดิ	ตั้งแต่เริ่มก่อสร้ำงจนส่งมอบงำน

ให้กบัลูกค้ำ	ทั้งนี้	บรษิทัฯมทีมีงำนควบคมุคณุภำพของบรษิทัฯเองเป็นผู้คอยตรวจสอบงำนก่อสร้ำงในแต่ละขั้นตอน	โดยม ี

ฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำยขำยช่วยประสำนงำนรบัฟังควำมคดิเหน็ของลูกค้ำจนกระทั่งงำนได้รบักำรส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ	ภำยหลงั 

กำรส่งมอบงำนบรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรให้บรกิำรหลงักำรขำยอย่ำงใกล้ชดิเพื่อให้ลกูค้ำเกดิควำมมั่นใจว่ำบรษิทัฯ	มคีวำมใส่ใจ 

ต่อลกูค้ำกรณมีปัีญหำเกดิขึ้นในภำยหลงั	โดยบรษิทัฯยงัมแีอพพลเิคชั่น	360	�Service	ด้วยคอนเซป็	“เราคดิครบ 360 �ครบรบั 

ช่วงขายต่อ”	ซึ่งประกอบด้วย	กำรรบัแจ้งซ่อมออนไลน์ตลอด	24	ชั่วโมง	ของ	SENA	We	Care,	กำรบรกิำรนติบิคุคลโครงกำร

จำก	Victory	Property	Management,	กำรบรกิำรรบัช่วงขำยต่อโดย	Living	Agent	และยงัสำมำรถตดิตำมกำรผลติไฟฟ้ำจำก

แผงโซลำร์และกำรประหยดัพลงังำนส�ำหรบับ้ำนในโครงกำร	SENA	Solar	House

 กลยุทธ์ทำงกำรตลำด
	 บรษิทัฯ	มกีำรท�ำวจิยักลุม่ลกูค้ำทั้งในด้ำนควำมต้องกำร	พฤตกิรรมของลกูค้ำ	กำรเดนิทำง	และสำเหตใุนกำรเลอืกซื้อ 

จำกกลุ่มลูกค้ำเดมิของโครงกำร	 เพื่อเกบ็เป็นฐำนข้อมูลในกำรเลอืกใช้กลยทุธ์และสื่อทำงกำรตลำดที่เหมำะสมและเข้ำถงึ

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย	ซึ่งยงัขึ้นอยูก่บัสภำวะและแนวโน้มของสงัคมในปัจจบุนั	ไม่ว่ำจะเป็นกำรจดัท�ำโฆษณำ	ประชำสมัพนัธ์	

สื่อออนไลน์	กำรออกบูธ	เป็นต้น	

 กลยุทธ์ทำงด้ำนรำคำ
	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยก�ำหนดรำคำขำยที่ให้ควำมคุม้ค่ำคุม้รำคำแก่กลุม่ลูกค้ำ	โดยบรษิทัฯจะท�ำกำรส�ำรวจรำคำของ 

แข่งในท�ำเลที่ตั้งที่ใกล้เคยีงและก�ำหนดรำคำในระดบัที่สำมำรถแข่งขนัได้แต่ให้พื้นที่ใช้สอยที่มำกกว่ำ	หรอืสร้ำงควำมแตกต่ำง 

ให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	 เช่น	 มีกำรติดตั้งแผงโซลำร์เพื่อช่วยลดค่ำใช้จ่ำยและส่งเสริมกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้ฟรี 

ทั้งนี้บรษิทัฯ	ได้เลง็เหน็ถงึข้อจ�ำกดัของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่เป็นกลุม่ผูม้รีำยได้ระดบัปำนกลำงที่ยงัมคีวำมต้องกำรที่อยูอ่ำศยั 

ในเขตกรงุเทพมหำนครและปรมิณฑลที่ใหค้วำมส�ำคญักบัปจัจยัทำงด้ำนรำคำในกำรพจิำรณำเลอืกซื้อที่อยูอ่ำศยัเปน็หลกั	

ศกัยภำพในกำรบรหิำรจดักำรและควบคมุต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรส่งผลให้บรษิทัฯ	สำมำรถมอบที่อยูอ่ำศยัที่มคีวำมคุม้ค่ำ 

คุ้มรำคำแก่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและสำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งของบรษิทัฯได้เป็นอย่ำงดี

 กลยุทธ์ทำงด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำย
	 บรษิทัฯมกีำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยหรอืโปรโมชั่นเพื่อกระตุน้ควำมต้องกำรซื้อของลกูค้ำและเร่งกำรตดัสนิใจ 

อย่ำงต่อเนื่อง	โดยมกีำรเลอืกใช้โปรโมชั่นตำมกลุม่ลกูค้ำ	สถำนะโครงกำร	สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิ	ณ	ขณะนั้น	ตำมควำม 

เหมำะสมที่จะสำมำรถตอบสนองลูกค้ำเป้ำหมำยได้สูงสดุ	

   ภาวะอุตสาหกรรม
     และการแข่งขัน
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	 อกีทั้งยงัมกีำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มโดยกำรน�ำเทคโนโลยพีลงังำนแสงอำทติย์มำต่อยอดในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำง	โดยกำรเปิดตวัโครงกำร	SENA	Solar	House	ที่มกีำรตดิตั้งแผงโซลำร์ให้กบับ้ำนทกุหลงัและพื้นที่

ส่วนกลำง	 ช่วยประหยัดพลังงำนและส่งเสริมให้ลูกบ้ำนมีส่วนร่วมในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม	 เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับ

โครงกำรและบริษัทฯยังมีบริกำรหลังกำรขำย	 ที่จะสร้ำงควำมมั่นใจเพิ่มขึ้นให้กับลูกค้ำที่สนใจติดตั้งโซลำร์รูฟว่ำจะได้รับ

กำรดูแลอย่ำงต่อเนื่องจำกบรษิทัฯ	

 กลยุทธ์ทำงด้ำนกำรจัดจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย
	 บรษิทัฯ	เน้นช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยหลกัผ่ำนทำงทมีงำนขำย	โดยบรษิทัฯมกีำรจดัฝึกอบรมทมีงำนขำยเป็นประจ�ำ

อย่ำงต่อเนื่องและมกีำรก�ำหนดนโยบำยและวำงเปำ้ยอดขำยอย่ำงชดัเจน	แต่ละโครงกำรจะมทีมีงำนขำยประมำณ	3-4	คน

และมกีำรก�ำหนดค่ำนำยหน้ำในกำรขำยที่อยูอ่ำศยัแต่ละหลงัในโครงกำรเพื่อเป็นแรงกระตุน้แก่ทมีงำนขำย	ซึ่งทมีงำนขำยจะ

ถูกฝึกให้มกีำรเอำใจใส่ต่อลูกค้ำแต่ละรำย	ตั้งแต่กำรให้ข้อมูลพื้นฐำนเริ่มแรกแก่ลูกค้ำที่มำตดิต่อ	ทั้งผ่ำนทำงโทรศพัท์และ

เข้ำมำพบที่ส�ำนกังำนขำย	ขั้นตอนกำรจองซื้อและเซน็สญัญำ	กำรส่งมอบบ้ำนและกำรบรกิำรหลงักำรขำย	โดยแต่ละขั้นตอน 

จะมีกำรบันทึกข้อมูลไว้ในระบบเพื่อท�ำกำรปรับปรุงหรือวิเครำะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจซื้อของกลุ่มลูกค้ำเพื่อ

ก�ำหนดกลยทุธ์ด้ำนกำรขำยต่อไป

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน
 ภำพรวมธุรกิจอสังหำริมทรัพย์
	 กรงุเทพมหำนครอำจประกำศใช้ผงัเมอืงรวมกรงุเทพมหำนครฉบบัใหม่	(ปรบัปรงุครั้งที่	4)	อย่ำงช้ำในช่วงต้นปี	2563 

โดยมแีนวคดิหลกัให้กรงุเทพฯ	ไร้รอยต่อกบัจงัหวดัปรมิณฑล	และปรบัใช้สผีงัเมอืงในหลำยพื้นที่	เพื่อเพิ่มประโยชน์ในกำรใช้ 

ที่ดนิและส่งเสรมิกำรพฒันำเมอืงให้มปีระสทิธภิำพเพิ่มขึ้นโดยเฉพำะพื้นที่ตำมแนวรถไฟฟ้ำสำยใหม่ที่ก�ำลงัจะเปิดให้บรกิำร

ในปี	2562	และ	2563	ได้แก่	สำยสเีขยีวส่วนต่อขยำย	สำยสม่ีวง	สำยสชีมพ	ูสำยสเีหลอืง	ฯลฯ	โดยมกีำรปรบัลดพื้นที่อยูอ่ำศยั 

หนำแน่นน้อย	(พื้นที่สเีหลอืง)	จำกประมำณ	438	ตำรำงกโิลเมตร	เหลอืประมำณ	394	ตำรำงกโิลเมตร	ปรบัเพิ่มพื้นที่อยูอ่ำศยั 

หนำแน่นปำนกลำง	(พื้นที่สสี้ม)	จำกประมำณ	248	ตำรำงกโิลเมตร	เป็นประมำณ	346	ตำรำงกโิลเมตร	ส่วนพื้นที่อยู่อำศยั

หนำแน่นมำก	(พื้นที่สนี�้ำตำล)	เปลี่ยนแปลงเพยีงเลก็น้อย	และพื้นที่เพื่อพำณชิยกรรม	(พื้นที่สแีดง)	ปรบัเพิ่มขึ้นประมำณ	9%

	 กำรปรับสีผังเมืองท�ำให้บำงพื้นที่เอื้อต่อกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยเพิ่มขึ้น	 เช่น	 พื้นที่ฝั่งธนบุรี	 ตลิ่งชัน 

กรงุเทพฯ	ตอนเหนอื	จตจุกัร	ลำดพร้ำว	มนีบรุี	พระรำม	9	ดงันี้

	 -	 กรงุเทพฯ	ตอนเหนอื	แนวถนนวภิำวดรีงัสติ	ถนนพหลโยธนิ	แยกรชัโยธนิ	ห้ำแยกลำดพร้ำว	จตจุกัร	ปรบัจำกพื้นที่ 

อยู่อำศยัหนำแน่นปำนกลำงเป็นหนำแน่นมำก

	 -	 แนวรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง	 ที่พำดผ่ำนลำดพร้ำวและวังทองหลำง	 ปรับจำกพื้นที่อยู่อำศัยหนำแน่นน้อยเป็น 

หนำแน่นปำนกลำง

	 -	 ตลิ่งชนั	ปรบัจำกพื้นที่สเีขยีวลำยหรอืพื้นที่อนรุกัษ์ชนบทและเกษตรกรรม	เป็นพื้นที่อยูอ่ำศยัหนำแน่นน้อยและ

หนำแน่นปำนกลำง

	 -	 มนีบรุ	ีหนองจอก	คลองสำมวำ	ลำดกระบงั	ประมำณ	100,000	ไร่	บรเิวณเหนอืสนำมบนิสวุรรณภูมิ	ปรบัจำก

พื้นที่สเีขยีวลำยเป็นพื้นที่สีเขยีว	ท�ำให้สำมำรถพฒันำที่อยู่อำศยัประเภทบ้ำนเดี่ยวได้

	 -	 บรเิวณพระรำม	9	ศนูย์วฒันธรรม	ปรบัเป็นศนูย์กลำงธรุกจิ	(CBD)	ใหม่	เป็นพื้นที่พำณชิยกรรม	และพื้นที่อยูอ่ำศยั 

หนำแน่นมำก	ครอบคลมุถงึสถำนรีถไฟฟ้ำสทุธสิำรและห้วยขวำง	

	 นอกจำกนี้	พื้นที่ใกล้ศูนย์กำรคมนำคมใหม่	คอื	สถำนกีลำงบำงซื่อ	ศูนย์คมนำคมมกักะสนั	และศูนย์คมนำคม

ตำกสนิ-วงเวยีนใหญ่	กป็รบัจำกพื้นที่ส�ำหรบัหน่วยรำชกำร	 (พื้นที่สนี�้ำเงนิ)	 เป็นพื้นที่เพื่อพำณชิยกรรมและเพื่อที่อยู่อำศยั

หนำแน่นมำก

	 กรุงเทพมหำนครมีเป้ำหมำยส่งเสริมให้มีกำรขยำยควำมเจริญตำมเส้นทำงคมนำคมจำกพื้นที่ใหม่ย่ำนชำนเมือง

เข้ำสู่เมอืง	เช่น	มนีบรุี	สะพำนใหม่	บำงแค	ลำดกระบงั	ตลิ่งชนั	บำงขนุเทยีน	บำงนำ-ศรนีครนิทร์	และหนองจอก	
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	 นอกจำกกรุงเทพมหำนครแล้ว	 จังหวัดสมุทรปรำกำรซึ่งได้รับอำนิสงค์จำกแนวรถไฟฟ้ำสำยสีเขียวส่วนต่อขยำย
ตะวนัออก	และสำยสม่ีวงและสเีหลอืงในอนำคต	รวมทั้งกำรพฒันำตำมแนวถนนบำงนำ-ตรำด	กม็แีผนปรบัปรงุผงัเมอืงรวม 
ให้สอดคล้องและเอื้อต่อกำรพฒันำมำกขึ้น	โดยในปัจจบุนัได้เปิดให้บรกิำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนช่วง	แบริ่ง-เคหะสมทุรปรำกำร 
ระยะทำง	13	กโิลเมตร	9	สถำนแีล้ว	ส่วนสำยสมี่วงจำกเตำปูนไปถงึรำษฎร์บูรณะ	และสำยสเีหลอืงจำกลำดพร้ำวถงึส�ำโรง
จะเปิดให้บรกิำรในอกี	1-2	ปีข้ำงหน้ำ
	 แนวโน้มกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในปี	 2562	 และปีถัดไป	 ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่อำจหันไปพัฒนำโครงกำร
ประเภท	Mixed	 Use	 และที่อยู่อำศัยประเภทบ้ำนจัดสรรมำกขึ้น	 หรือพัฒนำโครงกำรทั้งแนวรำบและแนวสูงที่ตอบโจทย์
ควำมต้องกำรใหม่ๆ	เช่น	บ้ำนผูส้งูวยั	บ้ำนอนรุกัษ์พลงังำน	และเน้นกำรผลติสนิค้ำในตลำดกลำง-บน	มำกขึ้น	อย่ำงไรกต็ำม 
ยังมีโอกำสส�ำหรับผู้ประกอบกำรในกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยประเภทห้องชุดตำมแนวรถไฟฟ้ำสำยใหม่ที่ยังไม่เปิดให้บริกำร
หรอืยงัมอีปุทำนไม่มำก	เช่น	สำยสเีขยีวส่วนต่อขยำย	สำยสชีมพู	สำยสเีหลอืง	เป็นต้น
 แม้จะมกีำรประกำศเกณฑ์กำรก�ำกบัดแูลสนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่ำศยัใหม่โดยธนำคำรแห่งประเทศไทย	แต่กำรปล่อยสนิเชื่อ
ที่อยูอ่ำศยัในปี	2561	ยงัมคีวำมเตบิโตต่อเนื่อง	โดยข้อมูลล่ำสดุ	ณ	สิ้นสดุไตรมำส	3	ของปี	2561	สถำบนักำรเงนิทั้งธนำคำรพำณชิย์ 
ธนำคำรของรฐั	และสถำบนัอื่นๆ	รวมกนัปล่อยสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัทั่วประเทศสูงถงึประมำณ	510,000	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเกอืบ	20% 
จำกช่วงระยะเวลำเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ	โดยธนำคำรพำณชิย์ปล่อยสนิเชื่อที่อยู่อำศยัประมำณ	291,000	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น 
ประมำณ	16%	จำกช่วงระยะเวลำเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ	และธนำคำรของรฐัปล่อยสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัประมำณ	161,000	ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นประมำณ	36%	จำกช่วงระยะเวลำเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ	อนึ่ง	ยอดสนิเชื่อที่อยู่อำศยัปล่อยใหม่ทั้งระบบส�ำหรบั 
3	ไตรมำสแรกของปี	2561	นั้นมมีูลค่ำสูงกว่ำยอดทั้งปีของปี	2555	และเกอืบเท่ำยอดทั้งปีของปี	2556	หรอืเมื่อ	5	ปีที่แล้ว 
แสดงให้เหน็ถงึควำมเตบิโตที่ดขีองตลำดที่อยูอ่ำศยัในช่วงที่ผ่ำนมำ	เนื่องจำกประมำณร้อยละ	90	ของผู้บรโิภคที่ซื้อที่อยูอ่ำศยั 
โดยทั่วไปขอสนิเชื่อที่อยู่อำศยัจำกสถำบนักำรเงนิ
	 ตลำดที่อยูอ่ำศยัในพื้นที่กรงุเทพฯ-ปรมิณฑลยงัมคีวำมเตบิโตที่ดกีว่ำตลำดในจงัหวดัภูมภิำค	เพรำะยงัมกีำรเคลื่อน
ย้ำยของประชำกรจำกจงัหวดัภูมภิำคเข้ำสู่พื้นที่ในจงัหวดัปรมิณฑลรอบกรงุเทพฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	โดยยงัมอีตัรำเพิ่มขึ้นของ
ประชำกรในรอบปี	2557-2560	ในระดบัสูง	เช่น	นนทบรุเีพิ่มขึ้น	4.8%	ปทมุธำนเีพิ่มขึ้น	5.1%	สมทุรปรำกำรเพิ่มขึ้น	3.9%	
สมทุรสำครเพิ่มขึ้น	6.9%	นครปฐมเพิ่มขึ้น	2.3%	ส่วนกรงุเทพฯ	ไมเ่ปลี่ยนแปลง	ท�ำให้ยงัมคีวำมต้องกำรที่อยูอ่ำศยัในพื้นที่
กรงุเทพฯ-ปรมิณฑลเพิ่มขึ้นมำกในแต่ละปี

 โครงกำรที่อยู่อำศัยใหม่เปิดขำยใหม่ในปี 2561
	 ในภำพรวมทั้งปี	2561	ผูป้ระกอบกำรเปิดขำยหน่วยห้องชดุเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกบัปก่ีอนหน้ำ	แต่เปดิขำยหน่วยบ้ำน
จดัสรรลดลง	เมื่อดูข้อมูลย้อนหลงัเปรยีบเทยีบระหว่ำงหน่วยเปิดขำยใหม่และหน่วยสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนใหม่	(เฉพำะในพื้นที่ 
กรงุเทพฯ-ปรมิณฑล)	พบว่ำตวัเลขมคีวำมสมดลุกนั
 หน่วยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล

   บ้านแนวราบ   ห้องชุด
 

ปี
	 สร้างเสร็จ	

เปิดขายใหม่
	 สร้างเสร็จ	

เปิดขายใหม่
	 	 จดทะเบียนใหม่	 	 จดทะเบียนใหม่

 2553	 47,000	 54,300	 59,900	 65,900
	 2554	 47,100	 40,300	 34,700	 42,300
	 2555	 46,600	 39,700	 78,400	 62,900
	 2556	 60,900	 45,000	 71,400	 85,200
	 2557	 58,400	 45,200	 75,100	 73,100
	 2558	 56,200	 44,500	 67,600	 60,400
	 2559	 53,700	 49,700	 65,200	 55,900
	 2560	 51,200	 49,200	 63,600	 65,000
	 2561	 52,000*	 45,100	 		64,000*	 73,200

 รวมตั้งแต่ ปี 2553 473,100 413,000 579,900 583,900

ที่มา	:	ศูนย์ข้อมูลอสงัหำรมิทรพัย์	(ยกเว้น	*	เป็นกำรคำดประมำณ)
หมายเหต ุ:	ข้อมูลหน่วยที่อยู่อำศยัสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนใหม่รวมทั้งในส่วนของผูป้ระกอบกำรและส่วนที่ผูบ้รโิภคปลกูสร้ำงเอง	(ซึ่งเป็นบ้ำนแนวรำบ) 
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 พระรำชบัญญัติภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง
	 พระรำชบญัญตัภิำษทีี่ดนิและสิ่งปลกูสร้ำงได้ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกสภำนติบิญัญตัแิห่งชำต	ิและจะมผีลบงัคบัใช้

ตำมกฎหมำยในวนัที่	1	มกรำคม	2563	แต่เมื่อพจิำรณำอตัรำกำรจดัเกบ็จรงิส�ำหรบัที่อยูอ่ำศยัพบว่ำเป็นอตัรำที่ต�่ำมำกจนไม่น่ำ 

จะมผีลกระทบต่อผู้ซื้อ	ทั้งนี้	ส�ำหรบัที่อยู่อำศยัหลงัหลกัที่มรีำคำไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท	จะได้รบักำรยกเว้นภำษทีั้งหมด	และ

ส�ำหรบัที่อยูอ่ำศยัหลงัถดัไป	หำกมรีำคำไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท	จะเสยีภำษเีพยีงล้ำนละ	200	บำท	ยกตวัอย่ำง	หำกมทีี่อยูอ่ำศยั 

2	หลงัๆ	ละ	5	ล้ำนบำท	จะต้องจ่ำยภำษเีพยีง	1,000	บำทต่อปีเท่ำนั้น	ซึ่งในกรณทีั่วไปจะมมีูลค่ำที่ต้องช�ำระต�่ำกว่ำอตัรำ

ค่ำส่วนกลำงที่นติบิคุคลเรยีกเกบ็ต่อเดอืน	

	 พระรำชบญัญตัภิำษทีี่ดนิและสิ่งปลกูสร้ำงจะส่งผลกระทบมำกต่อผู้ซึ่งมทีี่ดนิรกร้ำงว่ำงเปล่ำไม่ใช้ประโยชน์	ดงันั้น 

จงึมแีนวโน้มที่ผูม้ทีี่ดนิเปล่ำดงักล่ำวจะน�ำที่ดนิออกขำย	เป็นกำรเพิ่มอปุทำนที่ดนิในตลำดและช่วยผ่อนแรงกดดนัด้ำนรำคำ

ที่ดนิที่เพิ่มสงูขึ้นให้ชะลอลงได้บ้ำง	ท�ำให้ผูป้ระกอบกำรธรุกจิพฒันำที่อยูอ่ำศยัสำมำรถหำแปลงที่ดนิเพื่อกำรพฒันำได้ง่ำยขึ้น

 ในด้ำนอื่นๆ ตลำดที่อยู่อำศัยในปัจจุบันมีปัจจัยบวกดังนี้
	 •	กำรเร่งผลกัดนักำรพฒันำระบบขนส่งมวลชนลำยเส้นทำงในพื้นที่กรงุเทพฯ-ปรมิณฑล	ทั้งรถไฟฟ้ำสำยใหม่	ได้แก่	

สำยสส้ีม		สเีหลอืง	สชีมพ	ูและส่วนต่อขยำยสเีขยีวเหนอื	(หมอชติ-คคูต-ล�ำลกูกำ)	สเีขยีวใต้	(แบริ่ง-สมทุรปรำกำร)		ท�ำให้เกดิ 

สถำนีรถไฟฟ้ำและจุดเชื่อมต่อเพิ่มขึ้นอีกมำก	 และเปิดพื้นที่ใหม่ส�ำหรับโครงกำรที่อยู่อำศัยทั้งประเภทบ้ำนจัดสรรและ 

อำคำรชดุอกีมำก	เป็นทำงเลอืกทั้งของผู้ประกอบกำรและผู้บรโิภค	

	 •	พัฒนำกำรของโครงข่ำยกำรจรำจรระบบถนน	 จำกแผนด�ำเนินกำรทั้งของกรุงเทพมหำนคร	 กรมทำงหลวง 

กรมทำงหลวงชนบท	 กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย	 ท�ำให้เกิดกำรตัดถนนใหม่หรือขยำยควำมกว้ำงของถนนสำยหลัก 

สำยรอง	ถนนซอย	และกำรเชื่อมต่อถนน	ตรอก	ซอย	ต่ำงๆ	ท�ำให้เกดิพื้นที่ใหม่ส�ำหรบักำรพฒันำโครงกำรเช่นเดยีวกนั

	 •	อตัรำควำมเจรญิทำงเศรษฐกจิ	(GDP)	ของไทยอยู่ในช่วงประมำณ	4.0%	ต่อปี	ซึ่งเพยีงพอส�ำหรบักำรขยำยตวั

ของตลำดที่อยู่อำศยั

	 •	รำคำพชืผลกำรเกษตรดขีึ้น	ท�ำก�ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคในจงัหวดัภมูภิำคที่พึ่งพงิสนิค้ำกำรเกษตรดขีึ้น	ส่งผลทำงอ้อม 

ที่ดตี่อตลำดที่อยู่อำศยั		

	 •	ทศิทำงดอกเบี้ยขำขึ้นในสหรฐัจะส่งผลให้ทศิทำงดอกเบี้ยในประเทศไทยเป็นช่วงขำขึ้นด้วย	ท�ำให้ผูบ้รโิภคตดัสนิใจ 

เรว็ขึ้นในกำรซื้อที่อยู่อำศยั

	 •	ธนำคำรของรฐัยงัปลอ่ยสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัในระดบัที่เพิ่มสงูขึ้นตำมนโยบำยภำครฐั	ซึ่งจะชว่ยเอื้ออ�ำนวยต่อกำร

ซื้อขำยและกำรโอนกรรมสทิธิ์ที่อยู่อำศยั

	 •	กำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศเพื่อนบ้ำนในประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน	โดยเฉพำะในกลุม่ประเทศ	CLMV 

(กมัพูชำ	ลำว	เมยีนมำร์	เวยีดนำม)	ท�ำให้มโีอกำสในกำรเกดิอปุทำนต่ออสงัหำรมิทรพัย์ในประเทศไทย	ทั้งอสงัหำรมิทรพัย์

เชงิพำณชิย์และที่อยู่อำศยั

	 •	กำรผลกัดนันโยบำยกำรพฒันำพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกจิภำคตะวนัออก	(Eastern	Economic	Corridor	-	EEC)	อย่ำงจรงิจงั 

ของภำครฐั	จะก่อให้เกดิผลดต่ีอภำคอสงัหำรมิทรพัย์ในพื้นที่จงัหวดัชลบรุ	ีระยอง	และฉะเชงิเทรำ	ทั้งนี้	ฉะเชงิเทรำเป็นจงัหวดั 

ที่มพีื้นที่ตดิปรมิณฑลด้ำนตะวนัออกของกรงุเทพฯ	

	 •	กำรจดักำรเลอืกตั้งทั่วไป	ท�ำให้ควำมเชื่อมั่นของผู้ประกอบกำรและผู้บรโิภคอยู่ในเกณฑ์ดี

 ขณะเดียวกัน ตลาดที่อยู่อาศัยก็ยังมีปัจจัยลบบางประการ	เช่น

	 •	หนี้ครวัเรอืนของผูบ้รโิภคยงัอยูใ่นระดบัสูง	แม้มแีนวโน้มจะลดลง	ท�ำให้ผู้บรโิภคในกลุม่ที่มภีำวะหนี้ครวัเรอืนสงู 

ขำดควำมสำมำรถในกำรซื้อที่อยู่อำศยั

	 •	รำคำที่ดนิยงัเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง	โดยตลำดที่ดนิยงัเป็นของผูข้ำยซึ่งก�ำหนดรำคำขำยในระดบัสงู	ท�ำให้ต้นทนุกำรผลติ 

หน่วยที่อยู่อำศยัยงัคงเพิ่มสูง

	 •	ธนำคำรพำณชิย์เข้มงวดกำรปล่อยสนิเชื่อ	โดยยงัมอีตัรำส่วนของกำรปฏเิสธสนิเชื่อในระดบัสูง
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	 บรษิทัฯ	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อขำย	เพื่อเช่ำ	และให้บรกิำรด้ำนที่อยู่อำศยัแบบครบวงจร	ซึ่งกำร

ประกอบธรุกจินี้	อำจจะได้รบัผลกระทบจำก	ปัจจยัควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอก		ซึ่งบรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึกำรป้องกนั

ควำมเสี่ยงดงักล่ำว	จงึมกีำรประเมนิปัจจยัเสี่ยงและวำงมำตรกำรป้องกนัควำมเสี่ยงในทกุๆ	ด้ำน	รวมถงึ	มกีำร	ศกึษำพฤตกิรรม 

ผูบ้รโิภคอย่ำงละเอยีด	เพื่อศกึษำวจิยัถงึควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยโดยเฉพำะ	อำทเิช่น	ท�ำเลที่ตั้ง	รปูแบบโครงกำร 

กำรออกแบบบ้ำน	และระดบัรำคำ	เป็นต้น	ซึ่งกำรศกึษำวจิยันี้		มกีำรจดัท�ำทั้งก่อนเริ่มโครงกำร	และระหว่ำงที่ยงัด�ำเนนิกำรอยู ่

เพื่อให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 ส่งผลให้ได้มำซึ่งกำร

ประมำณกำรยอดขำยที่คลำดเคลื่อนน้อยที่สุด	 และช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรประสบปัญหำสภำพคล่อง	 รวมทั้งท�ำให้ 

เงนิลงทนุของบรษิทัฯ	ถกูใช้ไปในกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	โดยควำมเสี่ยงที่อำจจะเกดิขึ้น	และมผีลกระทบ

ต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิมดีงัต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ปรบัปรงุเกณฑ์กำรก�ำกบัดแูลสนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่ำศยัใหม่	เป็นมำตรกำรเชงิป้องกนัเพื่อ

ดแูลควำมเสี่ยงเชงิระบบ	โดยเกณฑ์ใหม่ที่ออกของธนำคำรแห่งประเทศไทยนี้มผีลใช้บงัคบักบัสนิเชื่อที่อยูอ่ำศยัที่ท�ำสญัญำกู ้

ตั้งแต่วนัที่	1	เมษำยน	2562	เป็นต้นไป	โดยยกเว้นกรณทีี่ท�ำสญัญำจะซื้อจะขำยหรอืผ่อนดำวน์ก่อนวนัที่	15	ตลุำคม	2561

 ส�ำหรับที่อยู่อำศัยรำคำต�่ำกว่ำ 10 ล้ำนบำท	มเีกณฑ์ดงันี้

	 -	หำกเป็นสัญญำกู้ที่อยู่อำศัยหลังแรกก�ำหนดให้วำงเงินดำวน์ขั้นต�่ำ	 0-10%	 ไม่เปลี่ยนแปลง	 (บ้ำนจัดสรร	 5%	

ห้องชดุ	10%)

	 -	หำกเป็นสัญญำกู้ที่อยู่อำศัยหลังที่	 2	 (กรณีผ่อนสัญญำแรกยังไม่หมด)	 ให้ดูว่ำหำกได้ผ่อนสัญญำแรกมำแล้ว 

3	ปีขึ้นไป	ให้วำงเงนิดำวน์	10%	แต่หำกผ่อนสญัญำแรกไม่ถงึ	3	ปี	ให้วำงเงนิดำวน์	20%

	 -	หำกเป็นสญัญำกู้ที่อยู่อำศยัหลงัที่	3	ขึ้นไป	(กรณผี่อนสญัญำอื่นๆ	ยงัไม่หมด)	ให้วำงเงนิดำวน์	30%

 ส�ำหรับที่อยู่อำศัยที่มีรำคำ 10 ล้ำนบำทขึ้นไป	มเีกณฑ์ดงันี้

	 -	กรณสีญัญำแรกและสญัญำที่	2	ให้วำงเงนิดำวน์	20%	

	 -	กรณสีญัญำที่	3	ขึ้นไปให้วำงเงนิดำวน์	30%	

 กรณีเป็นสินเชื่อ Top-Up	 วงเงนิกู้จะนบัรวมสนิเชื่อ	 Top-Up	ที่ใช้หลกัประกนัเดยีวกนั	ยกเว้นสนิเชื่อเพื่อจ่ำย 

เบี้ยประกนัชวีติผู้กู้	(Mortgage-Reducing	Term	Assurance	-	MRTA)	คอืประกนัชวีติที่คุ้มครองสนิเชื่อของผู้กู้แม้ว่ำจะเกดิเหต ุ

ต่อชวีติของผู้กู้จนไม่สำมำรถผ่อนช�ำระสนิเชื่อบ้ำนต่อได้	บรษิทัประกนัจะท�ำหน้ำที่ผ่อนช�ำระหนี้แทนผู้กู้เอง

 เกณฑ์กำรก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยใหม่นี้จะส่งผลต่อ
	 -	ผู้กู้ที่อยู่อำศยัหลงัที่	2	(กรณผี่อนช�ำระหลงัแรกยงัไม่หมด)	

	 -	ผู้กู้ที่อยู่อำศยัหลงัที่	3	ขึ้นไป	(กรณผี่อนช�ำระ	2	หลงัแรกยงัไม่หมด)	

	 -	ผู้กู้ที่อยู่อำศยัรำคำ	10	ล้ำนบำทขึ้นไป

 ในทำงกลับกัน เกณฑ์กำรก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยใหม่นี้จะไม่ส่งผลกระทบต่อ
	 -	ผู้กู้ที่อยู่อำศยัหลงัแรกที่มรีำคำต�่ำกว่ำ	10	ล้ำนบำท	

	 -	ผู้กู้ที่อยู่อำศยัหลงัที่	2	(กรณผี่อนช�ำระหลงัแรกยงัไม่หมด)	

	 -	ผู้กู้ที่อยู่อำศยัหลงัที่	3	ขึ้นไป	(กรณผี่อนช�ำระ	2	หลงัแรกยงัไม่หมด)	

	 -	ผู้ที่รไีฟแนนซ์บ้ำนหลงัแรกเพื่อให้ได้อตัรำดอกเบี้ยที่ต�่ำลง	(ส�ำหรบัผู้กู้ที่มภีำระผ่อน	1	หลงั)

	 -	ผู้กู้ซึ่งสร้ำงบ้ำนบนที่ดนิของตนเองซึ่งปลอดภำระหนี้

	 -	ผู้กู้ที่ท�ำสญัญำจะซื้อจะขำยหรอืผ่อนดำวน์ก่อนวนัที่	15	ตลุำคม	2561

	 -	ผู้กู้ซื้อที่อยู่อำศยัก่อนวนัที่	1	เมษำยน	2562

ปัจจัยความเสี่ยง
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 หำกพจิำรณำตำมเงื่อนไขรำยละเอยีดแล้ว	เกณฑ์ใหม่ของธนำคำรแห่งประเทศไทยน่ำจะมผีลกระทบเพยีงบำงภำคส่วน 

ของผูซ้ื้อ	โดยไม่กระทบตอ่ผูซ้ื้อที่อยูอ่ำศยัหลงัแรกเลย	และจะกระทบต่อผูซ้ื้อที่อยูอ่ำศยัหลงัที่	2	และหลงัที่	3	ขึ้นไป	ต่อเมื่อ 

ผู้ซื้อยงัมภีำระต้องผ่อนช�ำระที่อยู่อำศยัหลงัแรก	และ/หรอื	หลงัที่	2	อยู่เท่ำนั้น

	 ผลในเชงิธรุกจิต่อผูป้ระกอบกำรภำคที่อยูอ่ำศยัในปี	2562	จะท�ำให้กำรซื้อขำยที่อยู่อำศยัในช่วงไตรมำสแรกของปี 

มทีศิทำงที่ด	ีเนื่องจำกผูซ้ื้อต้องกำรซื้อที่อยูอ่ำศยัก่อนวนัที่	1	เมษำยน	2562	เพรำะหลงัจำกนั้นกำรขอกู้เงนิจำกสถำบนักำรเงนิ 

จะอยู่ในเงื่อนไขภำยใต้เกณฑ์ใหม่

	 เมื่อพ้นไตรมำสแรก	ตลำดที่อยูอ่ำศยัมแีนวโน้มชะลอตวัลงในไตรมำสที่สอง	ส่วนหนึ่งสบืเนื่องมำจำกกำรเร่งกำรซื้อ 

และขำยในไตรมำสแรกดงักล่ำว	และอกีส่วนหนึ่งเนื่องมำจำกเทศกำลหยดุยำวตำมปกตขิองเดอืนเมษำยน	อย่ำงไรกต็ำม 

กำรเลอืกตั้งทั่วไปตำมก�ำหนดในเดอืนมนีำคม	2562	ก่อนสิ้นไตรมำสแรก	อำจท�ำให้มเีมด็เงนิสะพดัจำกกจิกรรมหำเสยีงเลอืกตั้ง 

และหำกมกีำรทดรอบของเมด็เงนิ	(Velocity	of	Money)	หลำยรอบจะท�ำให้เกดิกำรหมนุเวยีนที่ดขีึ้นในระบบเศรษฐกจิและ

ช่วยพยงุตลำดที่อยูอ่ำศยัได้	กำรจดักำรเลอืกตั้งทั่วไปยงัจะท�ำให้ภำพลกัษณ์ของประเทศไทยดขีึ้น	และได้รบักำรยอมรบัจำก 

นำนำชำตมิำกขึ้น	ท�ำให้บรรยำกำศกำรค้ำขำยและกำรลงทนุระหว่ำงประเทศดขีึ้นบ้ำง

	 ในครึ่งหลังของปี	 2562	 ควำมเชื่อมั่นต่ำงๆ	 จะขึ้นอยู่กับผลกำรเลือกตั้ง	 ซึ่งสะท้อนเสถียรภำพของรัฐบำลใหม ่

หำกรฐับำลใหม่มเีสยีงสนบัสนนุที่มั่นคงประกอบกบักำรเฉลมิฉลองในพระรำชพธิสี�ำคญั	ควำมเชื่อมั่นของภำคธรุกจิซึ่งรวมถงึ 

ผู้ประกอบกำรในธุรกิจที่อยู่อำศัย	 ตลอดไปจนถึงสถำบันกำรเงินที่ให้สินเชื่อที่อยู่อำศัย	 และประชำชนผู้ซื้อที่อยู่อำศัยจะ 

ดขีึ้นด้วย	ซึ่งจะท�ำให้ตลำดที่อยู่อำศยัและตลำดอสงัหำรมิทรพัย์โดยรวมยงัอยู่ในภำวะที่ดี

	 อย่ำงไรกต็ำม	ตลำดกองทนุกำรเงนิระหว่ำงประเทศได้คำดประมำณว่ำในปี	2562	เศรษฐกจิโลกจะมกีำรขยำยตวั 

ในอตัรำที่ชะลอลงจำกปี	2561	 เหลอืประมำณ	3.5%	แต่จะปรบัขึ้นเป็น	3.6%	ในปี	2563	ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัที่

ธนำคำรแห่งประเทศไทยประเมนิไว้	โดยปัจจยัต่ำงประเทศ	ได้แก่	ควำมขดัแย้งทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัและจนี	และควำม

ไม่แน่นอนทำงกำรเมอืงในยโุรป	ซึ่งอำจกระทบภำคกำรส่งออกของไทยให้ชะลอตวัลง

	 ส�ำหรบัประเทศไทย	มแีนวโน้มควำมเตบิโตในอตัรำ	3.8-4.0%	ในปี	2562	ชะลอลงจำกปี	2561	ซึ่งเตบิโตประมำณ	

4.2%	โดยฝำกควำมหวงัไว้ที่กำรใช้จ่ำยจำกกำรลงทนุในประเทศทั้งภำครฐัและภำคเอกชน	มำตรกำรกระตุน้เศรษฐกจิต่ำงๆ	

กำรฟื้นตวัของรำยได้	และกำรบรโิภคภำคครวัเรอืน

	 ที่ผ่ำนมำ	ผู้ประกอบกำรในธรุกจิพฒันำที่อยู่อำศยัมกีำรผลติหน่วยที่อยู่อำศยัออกมำจ�ำนวนมำก	แต่หำกภำครฐั

เร่งรดักำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคด้ำนกำรคมนำคมขนส่ง	และระบบขนส่งมวลชนต่ำงๆ	ตำมที่ด�ำเนนิกำรอยู่ในปัจจบุนัให้

สำมำรถสร้ำงเสร็จจนเปิดให้บริกำรแก่ประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว	 ภำคที่อยู่อำศัยก็ยังมีปัจจัยบวกจำกกำรเคลื่อนย้ำยของ

ประชำกรเข้ำสู่แหล่งชมุชนใหม่ที่เกดิจำกกำรพฒันำด้ำนคมนำคมเหล่ำนั้นอย่ำงต่อเนื่อง

	 กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรในธรุกจิพัฒนำที่อยู่อำศยัยงัเข้มข้น	 ในขณะที่รำคำที่ดินโดยทั่วไปยังคงปรับตัวขึ้น 

อย่ำงต่อเนื่องและหำได้ยำกขึ้น	 บริษัทฯ	 ยังคงต้องบริหำรจัดกำรโดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรปรับตัวตำมสภำพตลำด 

กำรวจิยัตลำด	กำรศกึษำทศิทำงกำรพฒันำเมอืง	กำรวเิครำะห์ควำมต้องกำรของผู้ซื้อ	กำรวเิครำะห์คู่แข่งขนั	ตลอดจนกำร

ปรบักระบวนงำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมคีณุภำพตลอดเวลำ

	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัโดยกำรพฒันำโครงกำรในพื้นที่ซึ่งมศีกัยภำพทั้งในปัจจบุนั 

และอนำคต	ในท�ำเลซึ่งตอบสนองควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำในระดบัรำคำต่ำงๆ	กนั	โดยพฒันำโครงกำรทั้งประเภทบ้ำนจดัสรร

และประเภทอำคำรชดุ	เพื่อให้ลกูค้ำมคีณุภำพชวีติที่ด	ีมสีิ่งแวดล้อมที่ด	ีมสีงัคมครอบครวัที่ผำสกุ	มสีิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก

ที่ทนัสมยั	และเดนิทำงได้สะดวก

	 บรษิทัฯ	จะพฒันำโครงกำรโดยเสรมินวตักรรมใหม่ๆ	ด้ำนที่อยู่อำศยั	เช่น	กำรออกแบบให้ลูกค้ำสำมำรถใช้สอย

ประโยชน์จำกพื้นที่ได้เต็มที่	 มีควำมร่มรื่น	 มีกำรใช้พลังงำนทดแทน	 ตำมแนวทำงลดมลพิษและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดี 

บรษิทัฯ	มุง่สร้ำงควำมรบัรูข้องผูบ้รโิภคต่อตรำสนิค้ำบ้ำน	และควำมประทบัใจต่อบรกิำรของบรษิทัฯ	เพื่อให้ลกูค้ำมคีวำมมั่นใจ 

โดยมกีำรส�ำรวจควำมพงึพอใจของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง

	 บรษิทัฯ	ยงัมกีำรศกึษำนวตักรรมอื่นๆ	ที่สำมำรถต่อยอดกบัธรุกจิพฒันำที่อยูอ่ำศยั	เช่น	โครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์

เชงิพำณชิย์	โครงกำรพลงังำนแสงอำทติย์	ฯลฯ	และมกีำรพฒันำบคุลำกรของบรษิทัฯ	ตลอดเวลำเพื่อสร้ำงสรรค์และพฒันำ

สนิค้ำบ้ำนและบรกิำรที่ดทีี่สดุส�ำหรบัลูกค้ำปัจจบุนัและลูกค้ำเป้ำหมำย

63 
รายงาน
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้าง
	 ปัจจยัหลกัที่ส�ำคญัของกำรด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	นอกจำกต้นทนุรำคำที่ดนิแล้ว		ต้นทนุกำรก่อสร้ำง

เป็นปัจจยัเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	โดยต้นทนุกำรก่อสร้ำงของบรษิทัฯ	ประกอบด้วยต้นทนุรำคำ 

วสัดกุ่อสร้ำง	และต้นทนุค่ำแรงเป็นหลกั	ทั้งนี้รำคำวสัดกุ่อสร้ำงมกีำรปรบัตวัตำมสถำนกำรณ์อปุสงค์	อปุทำนในตลำดโลก	และ 

สถำนกำรณ์กำรก่อสร้ำงภำยในประเทศ	รวมทั้งกำรปรบัค่ำแรงขั้นต�่ำ	ซึ่งส่งผลต่อต้นทนุกำรก่อสร้ำงในอนำคตของบรษิทัฯ	

	 ดชันรีำคำวสัดกุ่อสร้ำงปี	2561	เทยีบกบัปี	2560	สูงขึ้นร้อยละ	2.6	(AoA)	โดยมปีัจจยัจำกกำรสูงขึ้นของดชันรีำคำ 

หมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็	 สูงขึ้นร้อยละ	 7.6	 (เหลก็เส้นกลม	 ผวิเรยีบ-ผวิข้ออ้อย	 เหลก็ตวัซ	ี เหลก็ฉำก	 เหลก็ตวั	 I 

เหลก็ตวั	H	เหลก็รำงน�้ำ	ลวดเหลก็	ท่อเหลก็	เหลก็แผ่น	ตะแกรงเหลก็ส�ำเรจ็รปู	ประตเูหลก็ม้วน	ตะป)ู	จำกต้นทนุวตัถดุบิสงูขึ้น 

(สินแร่เหล็กและเศษเหล็ก)	 ประกอบกับควำมต้องกำรใช้	 ขยำยตัวเพิ่มขึ้น	 หมวดซีเมนต์	 สูงขึ้นร้อยละ	 2.6	 (ปูนซีเมนต์ 

ปอร์ตแลนด์-ผสม	ปนูซเีมนต์ขำว)	จำกกำรปรบัรำคำสูภ่ำวะปกต	ิเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำมกีำรให้ส่วนลดสงูเพื่อเพิ่มยอดจ�ำหน่ำย 

หมวดผลติภณัฑ์คอนกรตี	สูงขึ้นร้อยละ	2.1	(เสำเขม็คอนกรตีอดัแรง	พื้นคอนกรตีส�ำเรจ็รูปอดัแรง		คำน	คอนกรตีส�ำเรจ็รูป	

ท่อระบำยน�้ำคอนกรตี	ถงัซเีมนต์ส�ำเรจ็รปู	ชทีไพล์คอนกรตี)	ตำมรำคำปนูซเีมนต์	และลวดเหลก็อดัแรง	ประกอบกบัมคีวำม

ต้องกำรใช้ในกำรก่อสร้ำงของโครงกำรภำครฐั	หมวดวสัดกุ่อสร้ำงอื่นๆ	สงูขึ้นร้อยละ	1.5	(ทรำยถมที่	ดนิถมที่	ดนิลกูรงั	หนิคลกุ 

ทรำยหยำบ	ทรำยละเอยีด	หนิย่อย	อฐิมอญ	อลูมเินยีม	ยำงมะตอย)	หมวดกระเบื้อง	สูงขึ้นร้อยละ	1.4	(กระเบื้องเคลอืบ 

บผุนงั	-	ปพูื้น	กระเบื้องยำง	PVC	ปพูื้น	กระเบื้องแกรนติ)	และหมวดไม้และผลติภณัฑ์ไม้	ร้อยละ	1.0	(ไม้ฝำ	ไม้คำน	ไม้โครงคร่ำว 

ไม้แบบ	วงกบประตู-หน้ำต่ำง	บำนประตู-หน้ำต่ำง)	จำกรำคำไม้น�ำเข้ำสูงขึ้น	

 ตารางแสดงดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างและอัตราการเปลี่ยนแปลง

     ดัชนี        อัตราการเปลี่ยนแปลง 
 หมวด สัดส่วน      ธ.ค.61/	 ธ.ค.61/	 	ม.ค.-	ธ.ค.61/

  น�้าหนัก ธ.ค.61	 พ.ย.61	 	 ธ.ค.60	 เฉลี่ย
	 พ.ย.61	 ธ.ค.60	 	 ม.ค.-	ธ.ค.60

	 ดชันรีวม	 100.00					107.2	 108.0	 106.7	 107.9	 	-0.7	 		0.5	 		2.6

	 ไม้และผลติภณัฑ์ไม้	 6.45					118.1	 116.7	 116.5	 116.8	 		1.2	 		1.4	 		1.0

	 ซเีมนต์	 12.60					105.3	 105.3	 104.9	 105.2	 		0.0	 		0.4	 		2.6

	 ผลติภณัฑ์คอนกรตี	 16.02					132.0	 132.0	 131.6	 131.9	 		0.0	 		0.3	 		2.1

	 เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็	 22.61							98.6	 102.2	 		98.9	 102.0	 -3.5	 	-0.3	 		7.6

	 กระเบื้อง	 6.78					103.3	 103.3	 		99.8	 101.9	 		0.0	 		3.5	 		1.4

	 วสัดฉุำบผวิ	 3.55					108.3	 108.3	 108.1	 108.2	 		0.0	 		0.2	 	-0.2

	 สขุภณัฑ์	 2.07					106.8	 106.8	 107.2	 107.0	 		0.0	 	-0.4	 	-0.6

	 อปุกรณ์ไฟฟ้ำและประปำ	 12.48							92.1	 		92.0	 		92.5	 		92.6	 		0.1	 	-0.4	 -1.3

	 วสัดกุ่อสร้ำงอื่น	ๆ	 17.42					114.0	 114.0	 113.0	 114.2	 		0.0	 		0.9	 		1.5

(แหล่งที่มา	:		ส�ำนกัดชันเีศรษฐกจิกำรค้ำ	ส�ำนกังำนปลดักระทรวง	กระทรวงพำณชิย์)

	 อย่ำงไรกต็ำม	แนวโน้มปี	2562	คำดว่ำยงัคงขยำยตวั	เนื่องจำกยงัมโีครงสร้ำงพื้นฐำนหลำยโครงกำรที่จะเร่งประมลู 

ให้แล้วเสรจ็	เพื่อใหส้ำมำรถด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงได้อย่ำงรวดเรว็	กำรลงทนุภำคเอกชน	คำดว่ำจะปรบัตวัดขีึ้น	แมว่้ำจะกงัวล

ผลกระทบจำกกำรปรบัอตัรำดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น	 ที่มผีลตั้งแต่เดอืนธนัวำคม	 2561	 ท�ำให้ผู้บรโิภคชะลอกำรตดัสนิใจเลก็น้อย	

เนื่องจำกต้องรบัภำระค่ำงวดในกำรผ่อนบ้ำนเพิ่มขึ้น		

	 บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว	โดยกำรสั่งสนิค้ำในปรมิำณมำกพอที่จะต่อรองรำคำได้ 

อย่ำงเช่น	ซเีมนต์	คอนกรตี	กระเบื้อง	กจ็ะออกแบบให้ใช้วสัดทุี่เหมอืนกนัใน	Brand	เดยีวกนัเพื่อช่วยลดต้นทนุในกำรสั่งซื้อ

วสัด	ุและส�ำหรบัหมวดเหลก็หำกเป็นช่วงเวลำที่รำคำลดลง	ทำงบรษิทักจ็ะสั่งเหลก็	โดยก�ำหนดปรมิำณและสั่งล่วงหน้ำกบั

ร้ำนค้ำเพื่อลดต้นทนุ	พร้อมทั้งหำพนัธมติรทำงกำรค้ำเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรผนัผวนของรำคำ
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ความเสีย่งจากการเข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่เพือ่ท่ีอยู่อาศยัรายย่อยของธนาคารพาณชิย์
	 นบัตั้งแต่ปลำยปี	2557	เป็นต้นมำ	ปัญหำหนี้ภำคครวัเรอืนได้กลำยเป็นปัญหำหลกัของระบบเศรษฐกจิของประเทศ 

รวมถงึภำคอสงัหำรมิทรพัย์	เนื่องจำกบ้ำนหรอืห้องชดุพกัอำศยัเป็นสนิค้ำที่มรีำคำสงู	กลุม่ลกูค้ำที่จองซื้อห้องชดุพกัอำศยัใน 

โครงกำรที่บรษิทัพฒันำ	ส่วนใหญ่เป็นกลุม่ที่จ�ำเป็นต้องขอสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ	ในกรณทีี่สถำบนักำรเงนิเพิ่มควำมเข้มงวด

ในกำรพจิำรณำสนิเชื่อ	ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำยได้ของบรษิทัรวมถงึปรมิำณสนิค้ำคงเหลอืที่เพิ่มสูงขึ้น	อนัจะส่งผล 

ให้ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด	กำรขำย	และกำรดแูลรกัษำสงูขึ้น	ซึ่งเป็นต้นทนุทำงตรง	นอกจำกนั้น	สนิค้ำคงเหลอืที่ปรบัตวั 

สูงขึ้น	ยงัส่งผลกระทบทำงอ้อมกบัต้นทนุทำงกำรเงนิ	อนัเนื่องมำจำกต้นทนุและเงนิที่จมอยู่กบัสนิค้ำคงเหลอื

	 ส�ำหรับช่วงปี	 2561	 ภำวะเศรษฐกิจในภำพรวมยังฟื้นตัวไม่เต็มที่	 ส่งผลต่อควำมเชื่อมั่นในกำรลงทุนด้ำน

อสังหำริมทรัพย์	 กำรตัดสินใจซื้อและขอสินเชื่อเพื่อซื้อที่อยู่อำศัยใหม่	 รวมถึงกำรปรับปรุงซ่อมแซมที่อยู่อำศัยเดิม	 และ

ปัญหำหนี้สินภำคครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงที่ท�ำให้เป็นข้อจ�ำกัดส�ำคัญในกำรก่อภำระหนี้ใหม่	 หรือควำมสำมำรถใน

กำรช�ำระหนี้	ส่งผลให้ธนำคำรพำณชิย์ยงัมคีวำมเข้มงวดในกำรปล่อยสนิเชื่อที่อยู่อำศยั

	 ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มมีำตรกำรคดักรองผูซ้ื้อรำยย่อยหรอืกำร	Pre-approve	ในกำรจองซื้อบ้ำนหรอืคอนโดมเินยีมพกัอำศยั 

เพื่อลดปัญหำกำรยกเลกิกำรซื้อเนื่องจำกกำรขอสนิเชื่อไม่ผ่ำน	และลดกำรเสยีโอกำสในกำรขำย

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
	 ธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เป็นธรุกจิที่ต้องใช้กำรลงทนุสงู	เริ่มตั้งแต่กำรลงทนุซื้อที่ดนิ	กำรพฒันำที่ดนิ	กำรก่อสร้ำง 

และกำรขำย	กจิกรรมดงักล่ำวล้วนต้องใช้เงนิลงทนุจ�ำนวนมำกจนกว่ำบรษิทัฯ	จะได้รบัช�ำระเงนิส่วนใหญ่ของมลูค่ำขำยใน 

วนัโอนกรรมสทิธิ์ซึ่งจะเกดิขึ้นเมื่อกำรก่อสร้ำงแล้วเสรจ็	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มรีะยะเวลำในกำรบรหิำรโครงกำรประมำณ	1-2	ปีขึ้นไป 

แล้วแต่ขนำดของโครงกำร	ดงันั้น	ธรุกจินี้จงึมคีวำมเสี่ยงเกี่ยวกบักำรบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิและกำรเข้ำถงึแหล่งเงนิทนุ 

ที่จะต้องใช้ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ

	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยได้ให้ควำมส�ำคญัในกำรบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิด้วยกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงระมดัระวงั 

รอบคอบในกำรพจิำรณำพฒันำโครงกำร	ตั้งแต่กำรพจิำรณำเลอืกท�ำเลที่ดนิที่จะลงทนุซื้อ	กำรท�ำวจิยัเพื่อวเิครำะห์ศกึษำ

ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรต่ำงๆ	และกำรให้ควำมส�ำคญัในรำยละเอยีดของทกุส่วนงำนที่ส�ำคญัในแต่ละโครงกำรเพื่อให้ 

ทกุโครงกำรประสบควำมส�ำเรจ็	นอกจำกแหล่งเงนิทนุในตลำดทนุแล้ว	บรษิทัฯ	ยงัมคีวำมสมัพนัธ์อนัดแีละได้รบัควำมไว้วำงใจ 

จำกสถำบนักำรเงนิหลำยแห่งที่ให้สนบัสนนุสนิเชื่อเป็นอย่ำงดตีลอดมำ	ทั้งในส่วนของสนิเชื่อเพื่อพฒันำโครงกำร	(Pre-Finance) 

โดยบรษิทัฯ	มวีงเงนิ	Pre-Finance	 รองรบัทกุโครงกำร	และยงัมทีำงเลอืกในกำรจดัหำเงนิจำกแหล่งอื่น	 เช่น	หุ้นกู้	 ตั๋วเงนิ

ระยะสั้น	เป็นต้น

	 นอกจำกนี้		คณะกรรมกำรมนีโยบำยที่ชดัเจนในกำรบรหิำรเงนิทนุ	โดยมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ	

เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท	 โดยมีกำรก�ำกับดูแลและติดตำม

ให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง	 พร้อมทั้งมีแผนรองรับในกรณีที่มีแนวโน้มที่จะประสบปัญหำ

ทำงกำรเงนิโดยค�ำนงึถงึควำมเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั		รวมถงึ	ดแูลให้มกีำรบรหิำรสภำพคล่อง		

เพื่อให้เกิดควำมพร้อมในกำรช�ำระคืนหนี้ให้แก่เจ้ำหนี้อย่ำงทันท่วงทีภำยใต้สถำนกำรณ์ฉุกเฉิน	 เพื่อให้สำมำรถช�ำระหนี้

คนืให้แก่เจ้ำหนี้ได้แม้ในภำวะที่ประสบวกิฤตสิภำพคล่อง	และหำกเกดิกรณทีี่ไมส่ำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ได้	

บรษิทัจะแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบ	และด�ำเนนิกำรหำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ	ตลอดจนดูแลให้มกีำรรำยงำนข้อมูลสำรสนเทศ

ต่ำงๆ	ที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้ำหนี้	

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา
	 ในปัจจุบัน	 ผู้ประกอบกำรมีแผนกำรพัฒนำโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์หลำยโครงกำร	 รวมถึงงำนก่อสร้ำง	

โครงกำรสำธำรณปูโภคขนำดใหญ่อกีเป็นจ�ำนวนมำก	ประกอบกบัในปี	2561	มผีู้ประกอบกำรธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

จ�ำนวนมำก	ทั้งที่จดทะเบยีนอยูใ่นตลำดหลกัทรพัย์และที่อยูน่อกตลำดหลกัทรพัย์		ประกอบกบักำรขยำยกำรลงทนุโครงสร้ำง

พื้นฐำนสำธำรณูปโภคด้ำนคมนำคมของภำครัฐทั้งโครงกำรต่อเนื่องและโครงกำรใหม่ๆ	 ที่มีควำมต้องกำรผู้รับเหมำและ

แรงงำนเป็นจ�ำนวนมำก		จงึส่งผลต่อภำวะขำดแคลนผูร้บัเหมำและอำจส่งผลต่อเนื่องให้งำนก่อสร้ำงของบรษิทัฯ	เกดิควำม

ล่ำช้ำจำกก�ำหนดกำรที่วำงไว้		
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	 ส�ำหรับแนวโน้มกำรลงทุนก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยของภำคเอกชนในปี	 2562	 ยังคงปรับตัวดีขึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป	

โดยงำนก่อสร้ำงที่อยูอ่ำศยัจะเตบิโตไปตำมแนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ	ซึ่งผูป้ระกอบกำรยงัคงมแีผนกำรพฒันำโครงกำร 

อสงัหำรมิทรพัย์อย่ำงต่อเนื่อง	โดยปัญหำกำรขำดแคลนก�ำลงัแรงงำนอำจไม่รนุแรงนกั	แม้โครงกำรภำครฐัเตบิโตสงู	แต่โครงกำร

ภำคเอกชนจะทยอยฟ้ืนตวั	รวมทั้งผูร้บัเหมำเริ่มปรบัตวัใช้เทคโนโลยก่ีอสร้ำงใหม่ๆ	มำกขึ้น	อำท	ิกำรก่อสร้ำงแบบส�ำเรจ็รปู	

(Pre-Fabrication)	ซึ่งจะช่วยลดกำรพึ่งพำแรงงำนคนลง

	 อย่ำงไรก็ตำมเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกรณีดังกล่ำว	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรคัดเลือกผู้รับเหมำที่มีคุณภำพได้มำตรฐำน

ตำมที่ก�ำหนดจ�ำนวนหนึ่งและติดตำมให้มีกำรว่ำจ้ำงเป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ผู้รับเหมำที่คัดเลือกแล้วดังกล่ำวมี

ควำมมั่นคงในกำรด�ำเนินธุรกิจและยินดีที่จะร่วมงำนกับบริษัทฯ	 ต่อไปในอนำคต	 นอกจำกนี้ได้มีกำรก�ำหนดให้ผู้รับเหมำ

ต้องเสยีค่ำปรบัล่ำช้ำเป็นรำยวนัเพื่อให้ก�ำหนดกำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้	

ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา
	 ปัจจบุนัที่ดนิส�ำหรบักำรพฒันำอำคำรชดุพกัอำศยัในท�ำเล	รำคำ	และขนำดที่พอเหมำะเริ่มขำดแคลน	หรอืมแีต่

รำคำสงูเกนิกว่ำที่จะพฒันำโครงกำรตำมแนวทำงและตอบสนองต่อกลุม่เป้ำหมำยหลกัของบรษิทั	ในขณะที่กำรเพิ่มขึ้นของ 

ระบบขนส่งมวลชนทั้งในปัจจบุนัและอนำคตได้เปิดพื้นที่ใหม่ๆ	ส�ำหรบักำรพฒันำอำคำรชดุพกัอำศยั	แต่จำกสภำพของกำรแข่งขนั

ที่ทวคีวำมรนุแรงเพิ่มขึ้น	เป็นเหตใุห้รำคำที่ดนิในทกุท�ำเล	ปรบัตวัสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	หำกขำดกำรบรหิำรจดักำรและเตรยีมกำร 

ที่ดี	อำจเป็นอปุสรรคส�ำหรบักำรพฒันำโครงกำรในอนำคต

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ไม่มีนโยบำยในกำรสะสมที่ดินเปล่ำ	 (LandBank)	 โดยยังไม่มีแผนกำรก่อสร้ำงโครงกำรที่ชัดเจน		

เนื่องจำกจะท�ำให้บรษิทัฯ	มภีำระต้นทนุทำงกำรเงนิ	ซึ่งอำจก่อให้เกดิปัญหำเกี่ยวกบัสภำพคล่องทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ	ได้ 

โดยที่ผ่ำนมำ	บรษิทัฯ	จะพจิำรณำซื้อที่ดนิต่อเมื่อบรษิทัฯ	 ได้ท�ำกำรศกึษำและมั่นใจในศกัยภำพของที่ดนิในท�ำเลนั้นแล้ว 

ดงันั้น	อำจมคีวำมเสี่ยงกรณต้ีองซื้อที่ดนิในรำคำที่สงูกว่ำที่บรษิทัฯ	ก�ำหนด	หรอือำจไม่สำมำรถซื้อที่ดนิได้ครบตำมจ�ำนวนที่

ต้องกำร	หรอือำจไม่สำมำรถซื้อที่ดนิได้เลย	ซึ่งรำคำที่ดนิที่ซื้อมำในรำคำตลำดจะสะท้อนในรำคำขำยที่พกัอำศยัของบรษิทัฯ 

แต่เนื่องจำกบรษิทัฯ	จะเน้นเฉพำะท�ำเลซึ่งมศีกัยภำพในกำรเตบิโตของรำคำที่ดนิสงู	ดงันั้น	กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยของบรษิทัฯ

มกัจะได้ประโยชน์จำกกำรเพิ่มขึ้นของรำคำที่ดนิภำยหลงัจำกที่ซื้อมำ	ส่งผลให้โอกำสในกำรขำยของบรษิทัฯ	จงึมมีำกกว่ำ

ผู้ประกอบกำรรำยอื่น

	 กำรวำงแผนพฒันำโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้นำยหน้ำที่ดนิมคีวำมยนิดทีี่จะเสนอขำยที่ดนิให้กบับรษิทัฯ	เนื่อง

จำกบรษิทัฯ	มคีวำมต้องกำรที่ดนิใหม่ๆ	อย่ำงต่อเนื่อง	นอกจำกกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดกีบันำยหน้ำที่ดนิแล้ว	บรษิทัฯ	

ยงัรบัซื้อที่ดนิจำกเจ้ำของที่ดนิโดยตรงอกีด้วย		

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อุบัติภัยและการก่อวินาศกรรม
	 กำรเกดิภยัธรรมชำต	ิอบุตัภิยั	และกำรก่อวนิำศกรรม	แม้จะมโีอกำสเกดิไม่บ่อยนกั	แต่หำกเกดิควำมเสยีหำยจำก 

ภยัเหล่ำนี้	อำจก่อให้เกดิกำรหยดุชะงกัทำงธรุกจิ	และส่งผลกระทบกบักระแสเงนิสด	และควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรของ

กจิกำรได้	 ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึได้จดัท�ำประกนัภยัที่ครอบคลมุควำมเสยีหำยอนัเกดิจำกภยัธรรมชำติ	 อบุตัภิยั	 และกำรก่อ

วนิำศกรรมให้กบัทกุโครงกำร	ภำยใต้กำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	เพื่อป้องกนัควำมเสยีหำยทำงกำรเงนิ	รวมถงึ	มกีำรจดัท�ำ	

Business	Continuity	Plan	เพื่อบรหิำรจดักำรในสถำนกำรณ์ฉกุเฉนิและกำรวำงแผนธรุกจิอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อรองรบัและลด

ผลกระทบจำกเหตกุำรณ์ฉกุเฉนิ	หรอืเหตกุำรณ์วกิฤตที่อำจจะเกดิขึ้นกบับรษิทัฯ	ได้

ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงาน
	 บรษิทัฯ	มกีลุม่ตระกลูธญัลกัษณ์ภำคย์	เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	ซึ่งถอืหุน้รวมกนัจ�ำนวนร้อยละ	49.42	ของทนุจดทะเบยีน 

ที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว	(ข้อมลู	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2561)	ดงันั้น	บรษิทัฯ	และ/หรอืผูถ้อืหุน้รำยย่อยจงึอำจมคีวำมเสี่ยงจำก

กำรที่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่สำมำรถควบคมุมตทิี่ประชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทั้งหมด	ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรอืข้อบงัคบับรษิทัก�ำหนด

ให้ต้องได้รบัเสยีงอนมุตัิ	 3	 ใน	 4	 ของที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	 และผู้ถอืหุ้นใหญ่มอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำน 

เนื่องจำกถอืหุ้นรวมกนัเกนิกว่ำกึ่งหนึ่ง	และเป็นกรรมกำรบรษิทัร่วมอยู่ในคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	เช่นกนั
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	 อย่ำงไรกด็	ีบรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรถ่วงดลุอ�ำนำจโดยจดัให้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอสิระจ�ำนวน	

4	ท่ำน	และมกีรรมกำรอสิระอกีจ�ำนวน	3	ท่ำน	รวมเป็นจ�ำนวนกรรมกำรอสิระทั้งสิ้น	7	ท่ำน	จำกจ�ำนวนกรรมกำรบรษิทั

ทั้งหมด	 12	 ท่ำน	 และประธำนกรรมกำรตรวจสอบมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทด้วย	 จึงเป็นกำรช่วยเพิ่ม

ประสทิธภิำพและควำมโปร่งใสในกำรบรหิำรจดักำรผ่ำนระบบกำรควบคมุตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และกำรถ่วง 

ดลุอ�ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึมั่นใจว่ำผู้ถอืหุน้ทกุท่ำน	รวมถงึผู้มส่ีวนได้เสยีกบับรษิทัฯ	

จะได้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม

ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้น
	 ในปี	2561	บรษิทัฯ	ได้มกีำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผูบ้รหิำรและ 

พนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	ครั้งที่	7	(SENA-WG)	จ�ำนวนไม่เกนิ	2,500,000	หน่วย,	ครั้งที่	8	(SENA-WH)	จ�ำนวน 

ไม่เกนิ	1,100,000	หน่วย,	ครั้งที่	9	(SENA-WI)	จ�ำนวนไม่เกนิ	3,200,000	หน่วย	และครั้งที่	10	(SENA-WJ)	จ�ำนวนไม่เกนิ	4,150,000	หน่วย 

โดยไม่คดิมูลค่ำ	ดงันั้น	ผู้ลงทนุทั่วไปที่จองซื้อหุ้นจงึอำจมคีวำมเสี่ยงจำกกำรลดลงของรำคำหุ้นภำยหลงัหุ้นเข้ำซื้อขำยใน

ตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ได้	กล่ำวคอื	กำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธใิห้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	และ/หรอื 

บรษิทัย่อยดงักล่ำว	ผู้ลงทนุทั่วไปที่จองซื้อหุ้นอำจมคีวำมเสี่ยงที่จะก่อให้เกดิผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรอืสทิธอิอกเสยีง

ของผูถ้อืหุน้เดมิ	(Control	Dilution)	รวมทั้งก่อให้เกดิผลกระทบต่อกำรลดลงของรำคำหุน้	(Price	Dilution)	เมื่อมกีำรใช้สทิธติำม

ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ	ทั้งนี้	หำกมกีำรใช้สทิธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธทิั้งจ�ำนวน	26,000,000	หน่วย	จะท�ำให้เกดิผลกระทบ 

ต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรอืสทิธอิอกเสยีงของผู้ถอืหุ้นเดมิลดลงร้อยละ	2.23	ขณะที่ผลกระทบต่อกำรลดลงของรำคำหุ้น	เท่ำกบั

ร้อยละ	0.45

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า
	 ในส่วนของธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	และโซลำร์รูฟทอ็ป	ที่ผลติไฟฟ้ำเพื่อขำย	บรษิทัฯ	มกีลุ่มลูกค้ำรำยใหญ่เพยีง	2	รำย	

คอื	กฟน.	และ	กฟภ.	ซึ่งเป็นผู้รบัซื้อไฟฟ้ำที่กลุ่มบรษิทัฯ	ผลติได้ทั้งหมด	อย่ำงไรกต็ำม	กลุ่มบรษิทัฯ	มสีญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ

ในส่วนของธรุกจิดงักล่ำวระยะเวลำ	25		ปี	ประกอบกบัภำครฐัให้กำรสนบัสนนุกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน	อกีทั้ง

กลุ่มบรษิทัฯ	เข้มงวดในกำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดของสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำอย่ำงเคร่งครดั

ความเสี่ยงอันเนื่องจากความผิดพลาดของการด�าเนินงานที่ขัดต่อกฎระเบียบ
	 โครงกำรพฒันำอำคำรชดุพกัอำศยัเป็นโครงกำรที่เกี่ยวข้องกบักฎหมำยหลำยฉบบั	 อกีทั้งยงัมคีวำมซบัซ้อนและ

เกี่ยวข้องกบัหลำยหนว่ยงำน		หำกขำดควำมรอบคอบและรดักมุ	อำจน�ำมำซึ่งควำมเสยีหำยอย่ำงใหญ่หลวงต่อบรษิทั	เช่น	

กำรจดัซื้อที่ดนิที่ผดิพลำด	กำรก่อสร้ำงอำคำรที่ไม่เป็นไปตำมข้อกฎหมำย	เป็นต้น	

	 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ	 ได้ท�ำกำรศึกษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่ำงๆ	 ที่อำจเกิดขึ้น	 

อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อเตรยีมควำมพร้อมส�ำหรบักำรปรบัเปลี่ยนกำรด�ำเนนิงำนพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์	ให้สอดคล้องกบั 

กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบที่อำจจะเกดิขึ้นดงักล่ำว	ควบคู่ไปกบักำรศกึษำภำวะตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอ	ซึ่งจำกกำรเตรยีม 

ควำมพร้อมดงักล่ำวท�ำให้บรษิทัฯ	มั่นใจได้ว่ำจะไม่ได้รบัผลกระทบ	หรอือำจได้รบัผลกระทบเพยีงเลก็น้อยจำกกำรเปลี่ยนแปลง

กฎระเบยีบดงักล่ำว

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์มคีวำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรทจุรติหลกัๆ	ได้แก่	กำรจดัซื้อที่ดนิส�ำหรบัพฒันำโครงกำร	รวมถงึ

กระบวนกำรในกำรจดัหำจดัจ้ำงผูร้บัเหมำก่อสร้ำง	เพื่อด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงโครงกำร	ซึ่งหำกไม่มกีระบวนกำรในกำรตรวจสอบ 

ที่รดักมุเพยีงพอ	อำจก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อองค์กรได้	นอกจำกนี้	ในปัจจบุนัปัญหำคอร์รปัชั่น	ถอืเป็นปัญหำใหญ่ในระดบัชำต ิ

ที่ต้องกำรควำมร่วมมอืจำกทกุฝ่ำยในกำรแก้ไข	ส�ำหรบัธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งเกี่ยวข้องกบัหน่วยรำชกำรเป็นจ�ำนวนมำก	

ย่อมมคีวำมเสี่ยงต่อกำรคอร์รปัชั่น	เพื่อให้ได้มำซึ่งสทิธปิระโยชน์พเิศษที่อำจขดัต่อกฎระเบยีบ	หรอืกำรอ�ำนวยควำมสะดวก	

เพื่อให้เกดิควำมรวดเรว็	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึได้ด�ำเนนิกำรทกุอย่ำงตำมกฎระเบยีบและตำมขั้นตอนอย่ำงเคร่งครดั	 เพื่อลด

ช่องว่ำงของกำรใช้ดลุพนิจิในกำรตคีวำมข้อกฎหมำย
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	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	เป็นจ�ำเลยรวม	8	คด	ีโดยค่ำเสยีหำยของแต่ละคดจี�ำนวนไม่เกนิกว่ำร้อยละ	5 

ของส่วนของผู้ถอืหุ้นและไม่มผีลกระทบในด้ำนลบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของ	บรษิทัฯ	อย่ำงมนียัส�ำคญั

ข้อพิพาท
ทางกฎหมาย
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โครงสร้างการถือหุ้น

1. หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีน	1,446.15	ล้ำนบำท	และทนุช�ำระแล้ว	1,420.88	ล้ำนบำท	แบ่งเป็น 

หุ้นสำมญัจ�ำนวน	1,420.88	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำต่อหุ้นที่ตรำไว้	1	บำท

2. ผู้ถือหุ้น
 2.1 ผู้ถือหุ้น
	 	 	 บรษิทัฯ	ได้รวบรวมรำยชื่อผูถ้อืหุน้	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2561	โดยวธิปิีดสมดุทะเบยีนตำม	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ 

และตลำดหลกัทรพัย์มำตรำ	225		

	 	 	 บรษิทัฯ	มผีู้ถอืหุ้นที่ถอืหุ้นเกนิกว่ำ	0.5%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน	17	รำยคดิเป็น	75.18	%	ของทนุ

เรยีกช�ำระแล้ว	และมผีู้ถอืหุ้นรำยย่อยที่ถอืหุ้นไม่เกนิ	0.5%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้ว	แต่ไม่ต�่ำกว่ำ	100	หุ้น	จ�ำนวน	4,194	รำย 

คดิเป็น	24.82%	ของทนุเรยีกช�ำระแล้ว	 โดยมรีำยชื่อผู้ถอืหุ้น	10	 รำยแรก	 (รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	แห่ง	พรบ. 

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.2535)	ดงัต่อไปนี้

   1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น

  การถือหุ้น
  จ�านวนหุ้น (หุ้น) (%)

	 	1.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 206,704,822	 14.55

	 	2.	นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 202,765,278	 14.27

	 	3.	นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 162,527,871	 11.44

	 	4.	นำงสำวศรวีรตัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 130,118,549	 9.16

		 	5.	นำงสภุำพร	จนัทร์เสรวีทิยำ	 129,500,000	 9.12

	 	6.	นำงจนิดำชญำ	เด่นไพศำล	 56,555,821	 3.98

	 	7.	นำยณฐัชำต	ค�ำศริติระกูล	 30,800,000	 2.17

	 	8.	นำงศรอีนงค์	กรีตวิรำนนท์	 24,118,900	 1.70

	 	9.	นำยพพิฒัน์		เศรษฐลขิติ	 20,700,000	 1.46

	 10.	บรษิทั	ไทยเอน็วดีอีำร์	จ�ำกดั	 19,516,557	 1.37

	 11.	ผู้ถอืหุ้นรำยย่อย	 437,329,362	 30.78

                              รวมทั้งหมด 1,420,637,160 100.0

  ทุนจดทะเบียน 1,446,152,603.00 บาท

  ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 1,420,637,160.00 บาท

 2.2 กลุ่มผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	ที่โดยพฤตกิำรณ์มอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรอืกำรด�ำเนนิงำนของ

บรษิทัอย่ำงมนียัส�ำคญั

	 	 	 -	ไม่ม	ี-

   ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 	 	 ผูถ้อืหุน้ที่เป็นชำวต่ำงชำตสิำมำรถถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ	รวมกนัได้ไม่เกนิร้อยละ	35.00	ของจ�ำนวนหุน้ที่ออก 

และช�ำระแล้ว	โดย	ณ	วนัที่	28	สงิหำคม	2561	หุ้นของบรษิทัฯ	ที่ถอืครองโดยชำวต่ำงชำตมิจี�ำนวนร้อยละ	1.88
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3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงนิได้

นติบิคุคลในแต่ละปีของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ทั้งนี้กำรจ่ำยเงนิปันผลให้น�ำปัจจยัต่ำงๆ	ต่อไปนี้มำพจิำรณำประกอบ	เช่น	

ผลกำรด�ำเนนิงำน	และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ	สภำพคล่องของบรษิทัฯ	กำรขยำยธรุกจิ	และปัจจยัอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	ซึ่งกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวข้ำงต้นจะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอื

ที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	(แล้วแต่กรณ)ี

 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

(หน่วย : บาท)

 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

	 ก�ำไรสทุธ	ิ(บำท)

	 (ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่)	 714,971,097(1)	 641,550,269(1)	 211,889,218(1)	 392,725,409	 269,744,851

	 ก�ำไรสทุธ/ิหุ้น	(บำท)	 0.60(1)	 0.66(1)	 0.25(1)	 0.54	 0.38

	 จ�ำนวนหุ้น	 1,185,731,853(2)	 1,142,403,982(2)	 864,089,939(2)	 725,923,291	 714,704,825

	 เงนิปันผลจ่ำยต่อหุ้น	(บำท	:	หุ้น)	 0.24455	 0.26709	 0.100883	 0.238096	 0.151

 รวมเป็นเงนิปันผลจ่ำยทั้งสิ้น	(บำท)	 297,043,330.78	 305,026,383.04	 101,651,404	 178,338,179	 107,920,428.58

	 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล	(%)	 41.54	 47.55	 48.0	 45.4	 40.0

หมายเหตุ (1)	ปี	2558-2560	ก�ำไรต่อหุ้นจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	/	แสดงก�ำไรสทุธิ

  (2)	จ�ำนวนหุ้นสำมญัถ่วงน�้ำหนกั70 
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อย	เพื่อช่วยในกำรก�ำกบั 

ดูแลบรษิทัฯในเรื่องต่ำงๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัได้มมีตแิต่งตั้ง	ได้แก่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบรหิำร	

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทน	และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร		ซึ่งมี

องค์ประกอบ	คณุสมบตัิ	และกำรแบ่งแยกหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน	ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้

 1. คณะกรรมกำรบริษัท
	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร	12	ท่ำน	ดงันี้

   1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

	 	 	 2.	นำยกมล		 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 	 	 3.	นำยปรำโมทย์		 โชตมิงคล	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 	 	 4.	นำงดวงพร		 สจุรติำนวุตั	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 	 	 5.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ		 เหมะรชัตะ	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 	 	 6.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์		 สพุรรณเภสชั	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 	 	 7.	นำยสมัมำ		 คตีสนิ	 กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ

	 	 	 8.	นำยธรีวฒัน์		 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร	

	 	 	 9.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร	

	 	 10.	นำงสำวเกษรำ		 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร	

	 	 11.	นำงวรีพร		 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำร	และเลขำนกุำรบรษิทั

	 	 12.	นำงสำวอมุำพร		 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำร

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

	 นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	หรอื	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	หรอื	นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์ 

หรอืนำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัสองคน	และประทบัตรำส�ำคญัของบรษิทัฯ

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 ปฏบิตัหิน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	รวมถงึก�ำหนดนโยบำย	วสิยัทศัน์	พนัธกจิ 

คณุค่ำที่มุง่หวงั	กลยทุธ์	ทศิทำงและเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	โดยทบทวนให้มคีวำมสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่มี

เปลี่ยนแปลง	รวมถงึควบคมุดแูลและประเมนิกำรบรหิำรงำนผ่ำนคณะกรรมกำรชดุย่อยตลอดจนปฏบิตัติำมมตขิองที่ประชมุ 

ผู้ถอืหุ้นเว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รบัอนมุตัเิป็นพเิศษ	ให้เป็นไปตำมที่ก�ำหนดโดยข้อบงัคบัหรอืกฎหมำย	หรอืกำรท�ำรำยกำรที่ 

เกี่ยวโยงกนัและกำรซื้อขำยสนิทรพัย์ที่ส�ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	หรอืตำมหน่วยงำนก�ำกบัอื่นๆ	ก�ำหนด	เป็นต้น

	 2.	 พจิำรณำอนมุตันิโยบำยหลกัในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	เช่น	นโยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำร	นโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง	และ 

นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรชดุย่อยที่จะดูแลครอบคลมุนโยบำยดงักล่ำว

	 3.	 พจิำรณำอนมุตันิโยบำยธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ธรุกจิ	และงบประมำณประจ�ำปี	โดยทบทวน 

ให้มคีวำมสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่มเีปลี่ยนแปลง

	 4.	 พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนดใน	 พ.ร.บ.บริษัทมหำชน	

พ.ศ.	2535	และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกำศข้อบงัคบัและ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้องกบั

ต�ำแหน่งกรรมกำรในกรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ

	 5.	 พจิำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบรหิำร	โดยเลอืกจำกกรรมกำรของบรษิทัฯหรอื	พนกังำนระดบับรหิำรอื่นพร้อมทั้งก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร
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	 	6.	พจิำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบโดยพจิำรณำจำกคณุสมบตัแิละปรำศจำกลกัษณะต้องห้ำม 

ของกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกำศข้อบงัคบั	

และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

และกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ	ต่อไป

	 	7.	พจิำรณำก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมอี�ำนำจผูกพนับรษิทัฯ	

	 	8.	แต่งตั้งบคุคลอื่นใดให้ด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ	ภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรหรอือำจมอบอ�ำนำจเพื่อ

ให้บคุคลดงักล่ำวมอี�ำนำจ	และ/หรอื	ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร	ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ	เพกิถอน 

เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขอ�ำนำจนั้นๆ	ได้

	 	9.	พิจำรณำอนุมัติกำรท�ำรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	 เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติ

จำกที่ประชมุผูถ้อืหุน้	ทั้งนี้ในกำรพจิำรณำอนมุตัดิงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอื	ระเบยีบที่เกี่ยวข้องกบั 

ตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 10.	พจิำรณำอนมุตักิำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั	เว้นแต่รำยกำรดงักลำ่วจะต้องได้รบัอนมุตัจิำกที่ประชมุผู้ถอืหุ้น 

ทั้งนี้	ในกำรพจิำรณำอนมุตัดิงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมประกำศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 11.	ก�ำหนดให้มรีะบบควบคมุภำยในที่เหมำะสมและเพยีงพอ	และตดิตำมประสทิธภิำพของระบบควบคมุภำยในให้

เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้รบักำรยอมรบั	เช่น	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	(COSO)	โดยเปิดเผยควำมเพยีงพอ 

ของกำรควบคมุภำยในและรำยงำนสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

	 12.	ก�ำหนดกรอบนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ	และมำตรกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของ

ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรบัได้ในอตุสำหกรรม	และมกีำรตดิตำมทบทวนและปรบัปรงุ

ให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ

	 13.	ดแูลให้มกีำรจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิที่มคีวำมถกูต้อง	ครบถ้วน	ทนัเวลำ	และสะท้อนผลประกอบกำร 

และฐำนะทำงกำรเงนิ	ตำมมำตรฐำนทำงกำรบญัชทีี่ก�ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรบญัช	ีรวมทั้งเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่ำงๆ 

ขององค์กรอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมกฎเกณฑ์และแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวข้อง

	 14.	พจิำรณำอนมุตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุ้น	 เมื่อเหน็ได้ว่ำบรษิทัฯ	มกี�ำไรพอสมควรที่จะท�ำ 

เช่นนั้นได้	และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวให้ที่ประชมุผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป	ทั้งนี้	กำรมอบหมำย 

อ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันั้น	จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	หรอืมอบอ�ำนำจช่วงที่ 

ท�ำให้คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถอนมุตัริำยกำรที่ตนหรอืบคุคลที่อำจมคีวำม

ขัดแย้งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือได้รับผลประโยชน์	 (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร	 ก.ล.ต.)	 ส�ำหรับทั้งบริษัทฯ	 และ 

บรษิทัย่อย

	 15.	ส่งเสรมิใหม้กีำรสร้ำงและน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม	เพื่อให้มกีำรด�ำเนนิกจิกำรและใช้

ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และเพื่อให้เกดิประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บรษิทัฯ	คู่ค้ำ	ผู้เกี่ยวข้อง	และสงัคม

	 16.	ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ	มคีวำมมั่นคงทำงด้ำนกำรเงนิเพื่อให้สำมำรถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่ำงต่อเนื่อง

	 17.	กรรมกำรใหม่ได้รบักำรแนะน�ำภำพรวมขององค์กร	กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	แผนกลยทุธ์	แผนงำนประจ�ำ	

ข้อกฎหมำย	ระเบยีบ	ตลอดจนจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำร	โดยมผีูบ้รหิำรระดบัสงู	และเลขำนกุำรบรษิทั	น�ำเสนอ

ข้อมูลดงักล่ำวก่อนกำรเข้ำประชมุครั้งแรกของกรรมกำรใหม่	

	 18.	ส่งเสรมิให้กรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงได้รบักำรอบรมและพฒันำในรูปแบบต่ำงๆ	เช่น	กำรอบรมสมัมนำ		

กำรบรรยำย		รวมทั้งกำรดงูำนนอกสถำนที่เพื่อเพิ่มพนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ใหม่ๆ	ที่ทนัสมยั	สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่มี 

กำรเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน	

	 19.	ดูแลให้มกีำรบรหิำรและพฒันำบคุลำกรของบรษิทัให้มคีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏบิัตงิำนอย่ำงต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้	กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันั้น	จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบ

อ�ำนำจ	หรอืมอบอ�ำนำจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืผูร้บัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถอนมุตัริำยกำร 

ที่ตนหรอืบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	(ตำมที่นยิำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร	ก.ล.ต.)	ส�ำหรบัทั้งบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 1.	 ประธำนกรรมกำรเป็นผู้เรยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ในกำรเรยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัให้ประธำน

กรรมกำรหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมำยเป็นผู้ส่งหนงัสอืเชญิประชมุไปยงักรรมกำรในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัแต่ละครั้ง	

ให้ส่งค�ำบอกกล่ำวเรียกประชุมถึงกรรมกำรทุกคนล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	 7	 วันก่อนวันประชุม	 เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน 

ในค�ำบอกกล่ำวนั้น	ให้ระบสุถำนที่	วนัเวลำ	และสภำพแห่งกจิกำรที่ประชมุปรกึษำหำรอืกนันั้นด้วย

	 ทั้งนี้	ประธำนกรรมกำร	ท�ำหน้ำที่ประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำร	ในกรณทีี่ต้องมกีำรวนิจิฉยัชี้ขำดของที่ประชมุ 

ถ้ำคะแนนเสยีงเท่ำกนั	ให้ประธำนออกเสยีงเพิ่มอกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขำด	

	 นอกจำกนี้	เป็นประธำนในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	และควบคมุกำรประชมุให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

และระเบยีบวำระที่ก�ำหนดไว้	และเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขำดในกรณทีี่คะแนนเสยีงเท่ำกนัในที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 2.	 ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ก�ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

เพื่อให้แน่ใจว่ำเรื่องส�ำคญัได้ถูกบรรจไุว้ในวำระกำรประชมุแล้ว	

	 3.	 ด�ำเนนิกำรประชมุคณะกรรมกำรตำมระเบยีบวำระ	กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	และกำรก�ำกบัดแูล	กจิกำรที่ด	ีจดัสรรเวลำ 

อย่ำงเพยีงพอและส่งเสรมิให้กรรมกำรทกุคนมสี่วนร่วมในกำรอภปิรำยแสดงควำมคดิเหน็	ใช้ดลุยพนิจิอย่ำงรอบคอบ	และ

แสดงควำมคดิเหน็ในกรอบเนื้อหำของวำระกำรประชมุได้อย่ำงอสิระ	กระชบั	และรดักมุ	

	 4.	 เสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร

	 5.	 ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไว้โดยเฉพำะให้เป็นหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร

 เลขานุการบริษัท

	 บรษิทัได้แต่งตั้ง	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	ท�ำหน้ำที่เลขำนกุำรบรษิทัฯ	ตำมข้อก�ำหนด	ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ 

และตลำดหลกัทรพัย์	และหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร	

โดยมขีอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ	ดงันี้

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 ทะเบยีนกรรมกำร

	 	 	 (ข)	 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร	รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร	และรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัฯ

	 	 	 (ค)	 หนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

	 2.	 เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร	 และส่งส�ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้

ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจด็วนัท�ำกำรนบัแต่วนัที่บรษิทัฯได้รบัรำยงำนนั้น

	 3.	 จดัท�ำระบบกำรเกบ็รกัษำเอกสำรและหลกัฐำนที่เกี่ยวข้องกบักำรแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี้	รวมทั้งดแูลให้มกีำรเกบ็ 

รกัษำเอกสำรหรอืหลกัฐำนดงักล่ำวให้ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำห้ำปีนบัแต่วนัที่มี

กำรจัดท�ำเอกสำรหรือข้อมูลดังกล่ำว	 กำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนข้ำงต้น	 ให้หมำยควำมรวมถึงกำรเก็บรักษำด้วย

ระบบคอมพวิเตอร์หรอืระบบอื่นใดที่สำมำรถเรยีกดูได้โดยไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงข้อควำม

	 	 	 (ก)	 กำรให้ข้อมูลประกอบกำรขอมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 	 	 (ข)	 งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 หรือรำยงำนอื่นใดที่ต้อง

เปิดเผยตำมมำตรำ	56	มำตรำ	57	มำตรำ	58	หรอืมำตรำ	199	แห่ง	พรบ.หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์

	 	 	 (ค)	 ควำมเหน็ของบรษิทัเมื่อมผีู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของบรษิทัจำกผู้ถอืหุ้นเป็นกำรทั่วไป

	 	 	 (ง)	 กำรให้ข้อมลูหรอืรำยงำนอื่นใดเกี่ยวกบักจิกำรที่บรษิทัจดัท�ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผูถ้อืหุน้หรอืประชำชนทั่วไป	

ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุก�ำหนด

	 4.	 ด�ำเนนิกำรอื่นๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุประกำศก�ำหนดต่อไป

	 5.	ต้องปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ	ควำมระมดัระวงั	และควำมซื่อสตัย์สจุรติ	รวมทั้งต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตำม 

กฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	มตคิณะกรรมกำร	ตลอดจนมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้น	และไม่กระท�ำกำรใดอนัเป็น 

กำรขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์ของบรษิทัฯอย่ำงมนียัส�ำคญั
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	 6.	ต้องปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบและควำมระมดัระวงัเยี่ยงวญิญูชนผู้ประกอบธรุกจิเช่นนั้นจะพงึกระท�ำ

ภำยใต้สถำนกำรณ์อย่ำงเดยีวกนั	โดย

	 	 	 (ก)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำไปด้วยควำมเชื่อโดยสจุรติและสมเหตสุมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ 

เป็นส�ำคญั

	 	 	 (ข)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำบนพื้นฐำนข้อมูลที่เชื่อโดยสจุรติว่ำเพยีงพอ	และ

	 	 	 (ค)	 กำรตดัสนิใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มสี่วนได้เสยี	ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจนั้น

	 	 	 ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต�ำแหน่งไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้	 ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท

คนใหม่ภำยในเก้ำสบิ	(90)	วนันบัแต่วนัที่เลขำนกุำรบรษิทัคนเดมิพ้นจำกต�ำแหน่งหรอืไม่อำจปฏบิตัหิน้ำที่ได้

 2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร	4	ท่ำน	ดงันี้

   1.  ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 2.	นำยกมล			 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 	 	 3.	นำยปรำโมทย์	 โชตมิงคล	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 	 	 4.	นำงดวงพร			 สจุรติำนวุตั	 กรรมกำรตรวจสอบ

   หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทั้งคณะ	 ซึ่ง	 2	 ท่ำนใน	 4	 ท่ำน	 คือ 

นำยกมล	 ธรรมำณิชำนนท์	 และนำงดวงพร	 สุจริตำนุวัต	 เป็นกรรมกำรตรวจสอบผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญช ี

และกำรเงนิ	เพยีงพอที่จะท�ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ

		 	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ป	ีทั้งนี้	มนีำงสำวอสุนี	ไชยสงโท	เปน็เลขำนกุำร

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทำนให้บรษิทัฯ	มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ

	 2.	 สอบทำนให้บรษิทัฯมรีะบบกำรควบคมุภำยใน	(Internal	Control)	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit) 

ที่เพยีงพอ	เหมำะสมและมปีระสทิธผิล	โดยสอบทำนร่วมกบัผู้สอบบญัชแีละพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ 

ภำยในตลอดจนให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตั้งโยกย้ำยเลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำน

อื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน

	 3.	 อนมุตัแิผนงำน	งบประมำณ	และพจิำรณำควำมเพยีงพอของทรพัยำกรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	

	 4.	 สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลส�ำหรับกำรปฏิบัติงำน

วชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน	และพจิำรณำประสทิธผิลของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ประเมนิผลงำนตรวจสอบตำมแผน

งำนที่ได้อนมุตัิ		รวมทั้ง		ตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด�ำเนนิกำรตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบ	และกำรใช้ทรพัยำกรต่องำน

ที่ตรวจสอบ

	 5.	 สอบทำนให้บรษิทัฯปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 6.	 พจิำรณำคดัเลอืกเสนอ	แต่งตั้ง	และเลกิจ้ำงบคุคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อเข้ำมำท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง	

บรษิทัฯ	 และเสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักล่ำวรวมทั้งเข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝี่ำยบรหิำรเข้ำร่วมประชมุ

ด้วยอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 7.	 พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ

ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทัฯ

	 8.	 สอบทำน	ตรวจสอบ	ตำมควำมเหมำะสม	รำยงำนเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	ซึ่งคณะกรรมกำร

ได้มอบหมำย	ให้อยู่ในกำรก�ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นของบรษิทัฯ
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	 	9.	ตรวจสอบข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร	 กรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติฝ่ำฝืนข้อก�ำหนด

ตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ว่ำด้วยกำรปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึ่งหลกัทรพัย์ของกรรมกำร	และพนกังำน	หรอืกรณี

มกีำรร้องเรยีนจำกบคุคลภำยนอก	หรอืกรณอีื่นเมื่อมเีหตอุนัสมควร

	 10.	จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรำยงำนดังกล่ำว

ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้

	 	 	 	 (ก)	ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถอืได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ

	 	 	 	 (ข)	ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ

	 	 	 	 (ค)	ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของ 

ตลำดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 	 	 	 (ง)	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี

	 	 	 	 (จ)	ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์

	 	 	 	 (ฉ)		จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำ

	 	 	 	 (ช)	ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	(Audit	Committee	Charter)

	 	 	 	 (ซ)	รำยกำรอื่นที่เหน็ว่ำผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม	รบัผดิชอบที่ได้

รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั

	 11.	ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 3.  คณะกรรมกำรบริหำร
	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรบรหิำรจ�ำนวน	5	ท่ำน	ประกอบด้วย

   1. นายธีรวัฒน์   ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 2.	นำงสำวเกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำร

	 	 	 3.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำร

	 	 	 4.	นำงวรีพร			 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรบรหิำร

	 	 	 5.	นำยปฐมพร			 ตริณสวสัดิ์	 	 กรรมกำรบรหิำร

 

 หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรบรหิำรมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบำยทำงธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ทำงธรุกจิ	อ�ำนำจกำรบรหิำรงำน

รวมทั้งนโยบำย	ที่ส�ำคญัอื่น	เช่น	นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นเพื่อขออนมุตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั

	 2.	 จดัท�ำแผนธรุกจิ	และงบประมำณประจ�ำปี	ของบรษิทัฯ	เพื่อขออนมุตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั

	 3.	 ตรวจสอบ	ตดิตำม	สนบัสนนุ	และควบคมุกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	ให้เป็นไปตำมนโยบำยธรุกจิ	เป้ำหมำย	

แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ธรุกจิ	และงบประมำณ	ที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและเอื้อ

ต่อสภำพธรุกจิ

	 4.	 มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตักิำรกู้หรอืกำรขอสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิรวมตลอดถงึกำรช�ำระหรอืกำรใช้จ่ำยเงนิ

เพื่อธรุกรรมตำมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ	เช่น	กำรใช้จ่ำยเงนิเพื่อกำรลงทนุเพื่อกำรจดัซื้อที่ดนิหรอืจดัซื้อที่ดนิพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 

กำรลงทนุก่อสร้ำง	และใช้จ่ำยเพื่อกำรด�ำเนนิงำนต่ำงๆ	ทั้งนี้ภำยในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิกว่ำ	3,000	ล้ำนบำท	

หรอืจ�ำนวนเทยีบเท่ำหรอืเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

	 5.	 ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบรหิำรจดักำรที่มปีระสทิธภิำพ	โดยครอบคลมุทั้งเรื่องกำรคดัเลอืก	กำรฝึกอบรม 

กำรว่ำจ้ำง	 และกำรเลิกจ้ำงของพนักงำนของบริษัทฯ	 ที่เป็นคณะผู้บริหำร	 หรือผู้บริหำรระดับสูงโดยอำจมอบหมำยให้

กรรมกำรผู้จดักำรเป็นผู้มอี�ำนำจลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน
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	 6.	 ก�ำกับดูแล	 และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯและอำจแต่งตั้งหรือมอบหมำยให้บุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรือหลำยคนกระท�ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่เห็นสมควรได้	 และคณะกรรมกำร

บรหิำรสำมำรถยกเลกิเปลี่ยนแปลง	หรอืแก้ไขอ�ำนำจนั้นๆ	ได้

	 7.	 ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใด	ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัทั้งนี้	กำรมอบอ�ำนำจดงักล่ำวข้ำงต้นให้แก่

คณะกรรมกำรบรหิำรนั้น	ห้ำมมใิห้กรรมกำรบรหิำรซึ่งมสี่วนได้เสยีมคีวำมขดัแย้งหรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์ดังกล่ำวอำจต้องด�ำเนินกำรตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่องหลักเกณฑ์	 วิธีกำร	 และ 

กำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

	 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้นให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรนั้น	 ห้ำมมิให้กรรมกำรบริหำรซึ่งมีส่วนได้เสีย 

มคีวำมขดัแย้ง	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยในเรื่องใดออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำวอำจต้องด�ำเนินกำรตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	เรื่องหลกัเกณฑ์	วธิกีำร	และกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

 4. คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

   1. นายปราโมทย์ โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 	 2.	นำยกมล			 ธรรมำณชิำนนท์	 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 	 	 3.	นำยผดงุชยั			 เกลด็สวุรรณ	 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

   หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 1.	 คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รบักำรเสนอรำยชื่อเป็นกรรมกำรใหม่	หรอื	สรรหำผู้บรหิำรระดบัสูง	และผู้มอี�ำนำจ

ในกำรจัดกำรบริษัท	 โดยก�ำหนดนโยบำย	 หลักเกณฑ์	 และวิธีกำร	 ในกำรสรรหำที่มีควำมโปร่งใส	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ

	 2.	 พจิำรณำแนวทำงในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื่นๆ	ของกรรมกำรบรษิทั	ผู้บรหิำรระดบัสูง	และ 

ผู้มอี�ำนำจในกำรจดักำรบรษิทัที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล	เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืที่ประชมุ

ผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ

	 3.	 น�ำเสนอนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	 และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ	 ให้แก่กรรมกำร 

บรษิทัฯ	และกรรมกำรในคณะกรรมกำรย่อย

	 4.	 ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	กรรมกำรผู้จดักำร

	 5.	 ก�ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	

กรรมกำรผู้จดักำร	เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนมุตัิ	และ/หรอืเสนอขออนมุตัติ่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นแล้วแต่กรณี

	 6.	 ก�ำหนดค่ำตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมำะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	 เพื่อจูงใจและรักษำคณะ

กรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย	และกรรมกำรผู้จดักำร

	 7.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรและกรรมกำรผู้จดักำร

	 8.	 พิจำรณำทบทวนนโยบำย	 หลักเกณฑ์ในกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนและระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทน

ให้เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ	รวมทั้งสอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และสภำวะตลำดโดยค�ำนงึถงึ 

ผลประโยชน์ที่จะสร้ำงให้กบับรษิทัฯ	เป็นส�ำคญั

	 9.	 ก�ำหนดแผนสบืทอดกจิกำร	(Succession	Plan)	ในต�ำแหน่งกรรมกำรและผูจ้ดักำร	และผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ 

และทบทวนแผนดงักล่ำวเป็นประจ�ำทกุปี
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	 10.		ดูแลให้มกีำรปฐมนเิทศ	(Orientation)	กรรมกำรใหม่	และกำรพฒันำควำมรู้กรรมกำรปัจจบุนัอย่ำงต่อเนื่อง

	 11.		ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

 5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ		 มคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

   1.  นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ์* ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 2.		นำงสำวเกษรำ	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 	 	 3.		นำงวรีพร			 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 	 	 4.	นำยปฐมพร	 ตริณสวสัดิ์	 	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

  หมายเหตุ	:	*ตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวนัที่	29	มกรำคม	2561	มมีตแิต่งตั้ง	

นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็น	ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	แทนนำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์		

ที่ลำออกจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	ซึ่งมผีลตั้งแต่วนัที่	29	มกรำคม	2561		

	 	 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

  

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 รบัทรำบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบำย	กลยทุธ์และแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรโดยรวม

	 2.	 จดัให้มขีบวนกำรในกำร	ประเมนิ	ควำมเสี่ยง	โดยระบ	ุรบัทรำบถงึควำมเสี่ยงที่ส�ำคญัๆ	ของกจิกำร	รวมทั้งควำมเสี่ยง 

ด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นควำมเป็นไปได้	 และผลกระทบ	 รวมทั้งกำรตอบสนอง	 ของฝ่ำยบริหำรต่อควำมเสี่ยงนั้นๆ	 อย่ำง

เหมำะสม

	 3.	 มกีำรบรหิำรจดักำรกบัควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม	โดยจดัท�ำมำตรกำรกำรควบคมุ	ในรูปแบบต่ำง	ๆ 	และ

จดัท�ำแผนกำรตรวจสอบกำรควบคมุตำมประเดน็ควำมเสี่ยงต่ำงๆ	เพื่อให้ผู้บรหิำร	และคณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ

เพื่อรบัทรำบ	อนมุตัิ	หรอื	บงัคบัใช้	ตำมควำมเหมำะสม	

	 4.	 จดัท�ำรำยงำนกำรประเมนิ	ควำมเสี่ยง	รวมทั้งกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในภำพรวมขององค์กร

	 5.	 รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กร	ให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกรณทีี่มปีัจจยัหรอืเหตกุำรณ์

ซึ่งอำจมผีลกระทบที่เป็นสำระส�ำคญัต่อบรษิทั	หรอืกำรทจุรติคอร์รปัชั่นต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทนัที

	 6.	 ปฏบิตัหิน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย

 6. คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	มคีณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

   1.  นายกมล   ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

	 	 	 2.		นำงวรีพร			 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 	 	 3.		นำงสำวนติญิำ	 ทรงประไพ	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 	 	 4.		นำงวรรณภิำ			 วฒุวิฒัน์	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

 หมายเหตุ	:	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

	 1.	 พจิำรณำ	ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุ	นโยบำย	คูม่อื	และแนวทำงปฏบิตัใินกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีจรยิธรรม 

ในกำรด�ำเนนิธรุกจิและจรยิธรรมของพนกังำน	ในลกัษณะที่สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัสิำกล	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

เพื่อพจิำรณำอนมุตั	ิตลอดจนก�ำกบัดแูลให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำย	คู่มอื	และแนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

ที่ดจีรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และจรยิธรรมของพนกังำนดงักล่ำว
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	 2.	 พจิำรณำ	ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม	(Corporate	

Social	Responsibilit	:	CSR)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนมุตัิ	ตลอดจนดูแลให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำย

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อมดงักล่ำว

	 3.	 พิจำรณำ	 ก�ำหนด	 ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตและติดสินบน 

(Anti-corruption	and	Bribery)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนมุตั	ิตลอดจนดูแลให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำย

และแนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นและตดิสนิบนดงักล่ำว

	 4.	 รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอื	ที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

	 5.	 แต่งตั้งคณะท�ำงำน	เพื่อช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ	ของคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีตลอดจนแต่งตั้ง 

ที่ปรกึษำอสิระที่มี	ควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญ	เพื่อให้ค�ำปรกึษำและให้ค�ำแนะน�ำตลอดจนช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนของคณะ

กรรมกำร

	 6.	 พิจำรณำและให้ค�ำแนะน�ำกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 รวมทั้งจัดท�ำ

สรปุข้อมูลผลกำรประเมนิและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

	 7.	 พจิำรณำและให้ค�ำแนะน�ำกำรจดัท�ำแผนกำรพฒันำบรรษทัภบิำลของบรษิทัฯ	ให้สอดคล้องตำมหลกับรรษทัภบิำล

	 8.	 ให้ค�ำปรกึษำ	ค�ำแนะน�ำ	ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏบิตัดิ้ำนบรรษทัภบิำล	ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

	 9.	 ปฏิบัติหน้ำที่หรือด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	 และปฏิบัติกำรใดๆ	 ตำมที่ก�ำหนด

โดยกฎหมำยหรอืข้อก�ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร

 7. คณะผู้บริหำร
	 	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	มผีู้บรหิำรจ�ำนวน	5	ท่ำน	ประกอบด้วย

   1.  นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 2.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 	 	 3.	นำงวรีพร			 ไชยสริยิะสวสัดิ์	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 	 	 4.	นำงสำวเกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์		 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 	 	 5.	นำยปฐมพร			 ตริณสวสัดิ์	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	 มอี�ำนำจควบคมุกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืคณะกรรมกำร

บรหิำรก�ำหนดไว้	และรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	ตำมล�ำดบั

	 2.	 พิจำรณำกำรจัดสรรงบประมำณประจ�ำปีที่ฝ่ำยบริหำรจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ

อนมุตัิ	รวมทั้งควบคมุกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงำน

	 3.	 พจิำรณำประเมนิกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	อย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกปัจจยัต่ำงๆ	ไม่ว่ำจำก 

ภำยในหรอืภำยนอกบรษิทัฯ

	 4.	 มอี�ำนำจสั่งกำร	ออกระเบยีบ	ประกำศ	บนัทกึ	เพื่อให้กำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั 

หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร	หรอืเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

	 5.	 มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตักิำรจดัซื้อ	และใช้จ่ำยเงนิในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนตำมปกตขิองบรษิทั	ซึ่งรวมถงึ 

กำรจดัซื้อที่ดนิ	กำรอนมุตักิำรจดัซื้อสนิค้ำวสัดกุ่อสร้ำงและบรกิำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	และค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	และรำยจ่ำยลงทนุให้เป็นไปตำมงบประมำณที่ได้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอื

คณะกรรมกำรบรหิำร	ภำยในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิ	500	ล้ำนบำท

	 6.	 พจิำรณำกำรน�ำสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	ไปก่อภำระผกูพนัใดกบับคุคล	บรษิทั	ห้ำงร้ำน	หรอืสถำบนักำรเงนิ 

เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรอนมุตัิ

	 7.	 พจิำรณำผลก�ำไรและขำดทนุของบรษิทัฯ	กำรเสนอจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงนิปันผลประจ�ำปี	เพื่อเสนอ 

คณะกรรมกำรบรษิทัอนมุตัิ
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	 8.	 ด�ำเนนิกำรใดๆ	เพื่อสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ตำมกำรให้อ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	ซึ่งอยู่

ภำยใต้นโยบำยคณะกรรมกำรบรษิทั

	 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดังกล่ำวข้ำงต้น	 จะไม่รวมถึงอ�ำนำจที่ท�ำให้ประธำน 

เจ้ำหน้ำที่บรหิำรสำมำรถอนมุตัริำยกำรที่ตน	หรอืบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

อื่นใด	(ตำมข้อบงัคบับรษิทั	และตำมที่ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	ก�ำหนด)	ท�ำกบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

	 นอกจำกนี้	ส�ำหรบับรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยนั้นๆ	มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุตัิ 

กำรจดัซื้อ	และใช้จ่ำยเงนิในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ซึ่งรวมถงึกำรจดัซื้อที่ดนิ	กำรอนมุตักิำรจดัซื้อสนิค้ำ

วสัดกุ่อสร้ำงและบรกิำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์	ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร	และรำยจ่ำย 

ลงทนุให้เป็นตำมงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ	ภำยในวงเงนิ

ส�ำหรบัแต่ละรำยกำรไม่เกนิ	50	ล้ำนบำท	โดยหำกรำยกำรดงักล่ำวมจี�ำนวนเกนิกว่ำ	50	ล้ำนบำท	รำยกำรดงักล่ำวต้องได้รบั 

กำรพจิำรณำอนมุตัโิดยคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ	และหำกมจี�ำนวนเกนิกว่ำ	500	ล้ำนบำท	รำยกำรดงักล่ำวต้องได้รบั 

กำรพจิำรณำอนมุตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

 การประชุมคณะกรรมการ และการถือหุ้นของกรรมการ/ผู้บริหาร

	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เป็นกำรล่วงหน้ำทั้งปี	โดยจดัให้มกีำรประชมุ 

อย่ำงน้อยปีละ	6	ครั้ง	และนอกจำกนี้	บรษิทัฯ	อำจมกีำรจดักำรประชมุพเิศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ�ำเป็น	โดยมกีำรก�ำหนดวำระ 

ชดัเจนล่วงหน้ำ	และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำนเป็นประจ�ำ	โดยกำรประชมุแต่ละครั้งจะมกีำรจดัส่งหนงัสอื 

เชญิประชมุพร้อมระเบยีบวำระกำรประชมุก่อนประชมุล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	วนั	เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มเีวลำอย่ำงเพยีงพอ 

ในกำรศกึษำข้อมูลก่อนกำรประชมุล่วงหน้ำ		ซึ่งในกำรประชมุ	ประธำนกรรมกำรจะจดัสรรเวลำให้คณะกรรมกำรแสดงควำม

คดิเหน็อย่ำงอสิระในประเดน็ต่ำงๆ	อย่ำงเพยีงพอ	หำกกรรมกำรท่ำนใดมสี่วนได้เสยีกบัเรื่องที่พจิำรณำจะไม่ร่วมตดัสนิใจ 

ในเรื่องดงักล่ำว	และมกีำรจดัท�ำรำยงำนกำรประชมุ	พร้อมจดัเกบ็อย่ำงเป็นระบบ	สำมำรถตรวจสอบได้	นอกจำกนี้	กรรมกำร

ที่ไม่เป็นผู้บรหิำรยงัสำมำรถประชมุกนัเองได้ตำมควำมเหมำะสม		ซึ่งจะมกีำรประชมุอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อเปิดโอกำส

ให้กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิำรสำมำรถอภปิรำยปัญหำต่ำงๆ	ที่อยู่ในควำมสนใจร่วมกนัโดยไม่มกีรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรหรอื

ฝ่ำยบรหิำรเข้ำร่วมประชมุ	ทั้งนี้	เพื่อกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดบีรษิทัฯ	มนีโยบำยโดยก�ำหนดองค์ประชมุขั้นต�่ำในขณะลงมติ

ว่ำจะต้องมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	โดยรำยละเอยีดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำร 

แต่ละท่ำน	สรปุได้ดงันี้

 ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจ�าปี 2561

  จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนครั้งการประชุม
 ชื่อ-สกุล คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและก�าหนด บริหารความเสี่ยง ก�ากับดูแลกิจการ บริหาร 
    ค่าตอบแทน
	นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์		 7/7	 	 	 2/2	 	

	นำยกมล	ธรรมำณชิำนนท์	 7/7	 7/7	 4/4	 	 2/2	

	นำยปรำโมทย์	โชตมิงคล	 7/7	 7/7	 4/4	 	 	

	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	 7/7	 7/7	 	 	 	

	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ		 7/7	 7/7	 	 	 	

 พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 7/7	 	 	 	 	

	นำยสมัมำ	คตีสนิ	 7/7	 	 	 	 	

 นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์		 7/7	 	 	 	 	 32/32

 นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์ 7/7	 	 	 	 	 32/32
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  จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนครั้งการประชุม
 ชื่อ-สกุล คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและก�าหนด บริหารความเสี่ยง ก�ากับดูแลกิจการ บริหาร 

    ค่าตอบแทน
 นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 7/7	 	 	 2/2	 	 32/32
	นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	 7/7	 	 	 2/2	 2/2	 32/32
 นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 7/7	 	 	 	 	
	นำยผดงุชยั	เกลด็สวุรรณ	 	 	 4/4	 	 	
	นำยปฐมพร	ตรีณสวสัดิ์	 	 	 	 2/2	 	 32/32
	นำงสำวนติญิำ	ทรงประไพ	 	 	 	 	 2/2	

	นำงวรรณภิำ	วฒุวิฒัน์	 	 	 	 	 2/2 

 ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

  จ�านวนหุ้นที่ถือ จ�านวนหุ้นที่             จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
 กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธ.ค. เปลี่ยนแปลง ตนเอง บุคคลที่ รวม
  2560 ระหว่างปี 2561  เกี่ยวข้อง(1) 
		1.	นำยวเิชยีร		รตันะพรีะพงศ์		 1,700,000	 283,333		 1,983,333		 -				 1,983,333	
		2.	นำยกมล		ธรรมำณชิำนนท์	 632,142	 105,357		 737,499		 -				 737,499	
		3.	นำยปรำโมทย์		โชตมิงคล	 -	 -				 -				 -	 -			
		4.	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	 -	 -				 -				 -	 -			
		5.	ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ		 -	 -				 -				 -	 -			
		6.	พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 413,264	 68,877		 -				 482,141		 482,141			
		7.	นำยสมัมำ		คตีสนิ	 -	 -				 -				 -	 -			
		8.	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 177,175,562	 32,740,160		 209,915,722	 -				209,915,722
		9.	นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 1	 -				 1		 -				 1	
	10.	นำงสำวเกษรำ		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 173,798,810	 28,966,468		 202,765,278		 -				202,765,278	
	11.	นำงวรีพร		ไชยสริยิะสวสัดิ์	 165,325	 33,679		 199,004		 -				 199,004	
	12.	นำงสำวอมุำพร		ธญัลกัษณ์ภำคย์	 139,307,033	 23,217,838		 162,524,871		 -				162,524,871	

	13.	นำยปฐมพร	ตริณสวสัดิ์	 64,728	 161,579		 226,307		 		-				 226,307 

	 “ผู้ที่เกี่ยวข้อง”	หมำยควำมว่ำ	บคุคลหรอืห้ำงหุ้นส่วนตำมมำตรำ	258	(1)	ถงึ	(7)	แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535

81 
รายงาน
ประจ�ำปี
2561



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส	โดยมคีณะกรรมกำร

สรรหำและค่ำตอบแทนฯ	เป็นผู้พจิำรณำแนวทำงในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนรวมถงึผลประโยชน์อื่นๆ	ของกรรมกำรบรษิทั	

ผู้บรหิำรระดบัสูง	และผู้มอี�ำนำจในกำรจดักำรบรษิทั	

 1. นโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท
	 	 กำรจ่ำยผลตอบแทนแก่คณะกรรมกำร	 ซึ่งคณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์ให้ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร	และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	ที่เป็นธรรม	และสมเหตสุมผล	โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

ท�ำหน้ำที่ทบทวน	โดยพจิำรณำกลั่นกรองถงึควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนที่สอดคล้องกบัภำระหน้ำที่	ควำมรบัผดิชอบที่ได้

รบัมอบหมำย	กำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรที่ก่อให้เกดิประโยชน์กบับรษิทัฯ	รวมทั้งได้เปรยีบเทยีบกบัธรุกจิในประเภท 

และขนำดใกล้เคยีงกนั	ตลอดจนค�ำนงึถงึผลประกอบกำร	ผลงำน	สภำพแวดล้อมทำงธรุกจิ	และภำวะเศรษฐกจิโดยรวม	ซึ่งได้ 

มกีำรทบทวนค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นประจ�ำเพื่อให้สอดคล้องกบัภำพรวมธรุกจิ

	 	 ทั้งนี้		กำรจ่ำยผลตอบแทนแก่คณะกรรมกำรเป็นกำรจ่ำยในลกัษณะของเบี้ยประชมุ		ซึ่งเป็นไปตำมมตทิี่ประชมุ

สำมญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

 1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 	 ประธำนกรรมกำร	 	 	 	 60,000	บำท	ต่อกำรประชมุ

	 	 กรรมกำรอสิระ		 	 	 	 40,000	บำท	ต่อกำรประชมุ

	 	 กรรมกำรและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิทั		 10,000	บำท	ต่อกำรประชมุ

 2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 	 	 40,000	บำท	ต่อกำรประชมุ

	 	 กรรมกำรตรวจสอบ	 	 	 	 20,000	บำท	ต่อกำรประชมุ

 2. นโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร
	 	 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้รหิำร	ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

ผูบ้รหิำร	ซึ่งได้แก่	เงนิเดอืน	โบนสัหรอืผลตอบแทนรปูแบบอื่นตำมผลกำรด�ำ	เนนิงำนของบรษิทัฯ	และผลกำรปฏบิตังิำนของ 

ผูบ้รหิำร	โดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้จิำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร	ซึ่งค่ำตอบแทน

ดงักล่ำวมกีำรก�ำหนดอย่ำงเหมำะสม	ตำมโครงสร้ำงค่ำตอบแทน	ของบรษิทัฯ	และพจิำรณำเชื่อมโยงกบัผลกำรด�ำเนนิงำน

ของบรษิทั		และสอดคล้องกบัผลกำรปฏบิตังิำน	(Performance	Management)	ตลอดจนแนวปฏบิตัิ	และมำตรฐำนของกลุ่ม

ธรุกจิชั้นน�ำประเภทเดยีวกนั	
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำร
	 ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	ในปี	2561	สิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2561

     ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
 ชื่อ-สกุล บริษัท ตรวจสอบ  สรรหาและก�าหนด บริหารความเสี่ยง ก�ากับดูแลกิจการ บริหาร รวม
    ค่าตอบแทน
 นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์		 420,000.00	 	 	 -	 	 	 420,000.00

 นำยกมล	ธรรมำณชิำนนท์	 280,000.00	 140,000.00	 -	 	 -	 	 420,000.00

	นำยปรำโมทย์	โชตมิงคล	 280,000.00	 140,000.00	 -	 	 	 	 420,000.00

	นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	 280,000.00	 140,000.00	 	 	 	 	 420,000.00

 ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัตะ		 280,000.00	 280,000.00	 	 	 	 	 560,000.00

 พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 280,000.00	 	 	 	 	 	 280,000.00

	นำยสมัมำ	คตีสนิ	 280,000.00	 	 	 	 	 	 280,000.00

	นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์		 70,000.00	 	 	 	 	 -	 70,000.00

 นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์ 70,000.00	 	 	 	 	 -	 70,000.00

 นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 70,000.00	 	 	 -	 	 -	 70,000.00

 นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	 70,000.00	 	 	 -	 -	 -	 70,000.00

 นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 70,000.00	 	 	 	 	 	 70,000.00

	นำยผดงุชยั	เกลด็สวุรรณ	 	 	 -	 	 	 	 -

	นำยปฐมพร	ตรีณสวสัดิ์	 	 	 	 -	 	 -	 -

 นำงสำวนติญิำ	ทรงประไพ	 	 	 	 	 -	 	 -

	นำงวรรณภิำ	วฒุวิฒัน์	 	 	 	 	 -	 	 -

             รวม 2,450,000.00 700,000.00 - - - - 3,150,000.00

 สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559 - 2561

   ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561
 ค่าตอบแทน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน
  (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) 
	 ค่ำเบี้ยประชมุ	 11	 1,080,000	 12	 1,950,000	 12	 3,150,000

 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:	ไม่มสีทิธปิระโยชน์อื่นๆ	นอกจำกค่ำเบี้ยประชมุ

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ตำรำงสรปุเปรยีบเทยีบค่ำตอบแทนผู้บรหิำรของบรษิทัฯ	ปี	2559	-	2561

   ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561
 ค่าตอบแทน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน จ�านวน  จ�านวนเงิน
  (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) 
	 เงนิเดอืนและโบนสั	 5	 12,740,137	 5	 14,747,319	 5	 15,371,444

 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน	:	ไม่มสีทิธปิระโยชน์อื่นๆ	นอกจำกเงนิเดอืนและโบนสั
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บุคลากร
 จ�ำนวนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) 
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	มจี�ำนวนพนกังำนจ�ำนวน	683	คน	ดงัต่อไปนี้

 
สายงานหลัก

 จ�านวนพนักงาน (คน) จ�านวนพนักงาน (คน) จ�านวนพนักงาน (คน)
  ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
	 ส�ำนกัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	 5	 4	 5

	 สำยงำนสื่อสำรองค์กร	 23	 21	 16

	 สำยงำนพฒันำธรุกจิและนวตักรรม	 5	 5	 5

	 สำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	 10	 10	 6

	 สำยงำนจดัสรรเงนิทนุและกำรลงทนุ	 4	 3	 6

	 สำยงำนก�ำกบัดูแลกจิกำร	 4	 4	 -

	 ส�ำนกับรหิำรโครงกำร	 5	 12	 9

	 สำยงำนธรุกจิขำย	 47	 50	 50

	 สำยงำนธรุกจิตลำด	 20	 22	 14

	 สำยงำนสนิเชื่อและบรกิำรลูกค้ำ	 22	 19	 11

	 สำยงำนก่อสร้ำง	 80	 69	 75

	 สำยงำนธรุกจิพลงังำน	 20	 28	 -

	 สำยงำนขำยและกำรตลำดร่วมทนุ	 6	 5	 -

	 สำยงำนสนบัสนนุงำนก่อสร้ำง	 41	 36	 29

	 สำยงำนจดัซื้อ	 9	 7	 5

	 สำยงำนทรพัยำกรบคุคลและธรุกำร	 33	 31	 25

	 สำยงำนนติกิรรม	 26	 18	 15

	 สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ	 35	 36	 32

	 สำยงำนบรหิำรธรุกจิเช่ำ	 33	 31	 36

	 สำยงำนพทัยำคนัทรี่คลบั	 57	 58	 57

	 สำยงำนธรุกจิบรกิำรหลงักำรขำย	360	องศำ	 22	 29	 24

	 สำยงำนบรหิำรงำนนติบิุคคล	 115	 90	 69

	 ส�ำนกับรหิำรโครงกำรร่วมทนุ	1	 2	 -	 -

	 สำยงำนก่อสร้ำงร่วมทนุ	1	 6	 -	 -

	 ส�ำนกับรหิำรโครงกำรร่วมทนุ	2	 2	 -	 -

	 สำยงำนก่อสร้ำงร่วมทนุ	2	 2	 -	 -

	 สำยงำนพฒันำโครงกำรร่วมทนุ	2	 3	 -	 -

	 สำยงำนพฒันำโครงกำร	 7	 -	 -

	 สำยงำนบรหิำรทรพัย์สนิ	 14	 -	 -

	 สำยงำนธรุกจิต่ำงประเทศ	 3	 -	 -

	 สำยงำนก�ำกบัดูแลรำคำขำยและรบัเรื่อง	 4	 -	 -

	 ร้องเรยีนลูกค้ำ

	 สำยงำนบรหิำรนโยบำย	 4	 -	 -

	 ส�ำนกับญัชกีำรเงนิร่วมทนุ	 1	 -	 -

	 สำยงำนบญัชกีำรเงนิร่วมทนุ	 13	 -	 -

                      รวม 683 588 489
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 •  ผลตอบแทนรวมของพนักงำนและลักษณะผลตอบแทน
  นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 	 บรษิทัฯ	ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนที่สอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยำว	โดยในกำรจ่ำยผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของกำรจ่ำยโบนสั	และกำรปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปี	เพื่อสร้ำงแรงจูงใจ 

ในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนให้บรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดซึ่งได้มกีำรน�ำแนวคดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	และตวัชี้วดั 

ผลงำน	(KPI)	เป็นเครื่องมอืในกำรบรหิำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏบิตังิำน	รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรอื่นๆ

	 	 	 ทั้งนี้	กำรจ่ำยผลตอบแทนพนกังำน	บรษิทัฯ	มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสม	และสอดคล้องกบักำรจ่ำย 

ผลตอบแทนของอตุสำหกรรมเดยีวกนั	ตลอดจนจดัให้มสีวสัดกิำรต่ำงๆ	ซึ่งมำกกว่ำที่กฎหมำยก�ำหนด	เช่น	กำรจดัตั้งกองทนุ

ส�ำรองเลี้ยงชพี	เบี้ยขยนั	โบนสัจำกกำรท�ำงำนที่ได้ตำมเป้ำหมำย	ค่ำล่วงเวลำ	กำรจดักำรดแูลตรวจสขุภำพประจ�ำปี	กำรดแูล 

รกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มคีวำมปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ	กำรส่งเสรมิกจิกรรมต่ำงๆ	ให้กบัพนกังำน	สวสัดกิำร 

ในกำรกูย้มืเงนิ	สวสัดกิำรทนุเพื่อกำรศกึษำบตุรของพนกังำน	รวมถงึ	กำรให้ควำมส�ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกรในระยะยำว 

กำรสร้ำงโอกำสและกำรเรยีนรู้	และพฒันำศกัยภำพของพนกังำน	เป็นต้น

	 	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัมค่ีำตอบแทนจงูใจในระยะยำว	คอื	กำรออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้ 

สำมญัของบรษิทัฯ	ให้แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	เพื่อเป็นกำรตอบแทนควำมตั้งใจ	ทุม่เท	และเสยีสละในกำรท�ำงำน 

ของผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	อกีทั้ง	เพื่อเป็นกำรเสรมิสร้ำงก�ำลงัใจและจงูใจบคุลำกรที่มคีวำมสำมำรถในกำรท�ำงำน 

ให้ร่วมงำนกบับรษิทัฯ	ต่อไปในอนำคต	

	 	 	 ตำรำงสรปุเปรยีบเทยีบค่ำตอบแทน	ปี	2559	-	2561	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

(หน่วย : บาท)

 ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561
	 เงนิเดอืน	 203,172,747.49	 255,914,883.67	 313,834,072.18

	 เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม	 3,603,004.00	 4,649,187.00	 5,912,720.47

	 เงนิสมทบกองทนุทดแทน	 48,387.00	 102,042.83	 120,940.00

	 เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี	 1,773,747.00	 2,863,807.00	 3,387,510.87

	 สวสัดกิำรรวม	 6,061,060.49	 8,369,328.34	 9,153,247.72

	 ค่ำอบรมสมัมนำ	 1,719,752.26	 1,902,588.59	 2,810,633.89

	 ค่ำตอบแทนพนกังำนตำมโครงกำร	 14,608,794.74	 21,845,226.40	 19,712,382.73

	 Employee	Stock	Options

                      รวม 230,987,492.98 295,647,063.83 354,931,507.86

 • กำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
	 	 ในงวดของปี	2561	บรษิทัฯ	ไดม้กีำรจ้ำงงำนต�ำแหน่งใหมเ่พิ่มเตมิ	จ�ำนวน	95	อตัรำ	เพื่อรองรบักำรขยำยธรุกจิ

 • พิพำทด้ำนแรงงำนที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี  ที่ผ่ำนมำ
	 	 ไม่มี

 • นโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
	 	 บรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นที่จะเป็นที่หนึ่งในผู้ประกอบกำรธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์ชั้นน�ำของประเทศไทย	ซึ่งกำรจะ 

เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดนั้น	ทรพัยำกรที่ส�ำคญัที่สดุคอืทรพัยำกรบคุคล	ดงันั้น	บรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดแนวทำงและเป้ำหมำย

ในกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลและให้ควำมส�ำคญัต่อกำรสร้ำงขวญัและก�ำลงัใจของบคุลำกร	โดยพจิำรณำปรบัปรงุสวสัดกิำร 

ของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสม	และกำรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้ำงควำมรูใ้ห้แก่พนกังำนทกุระดบัอย่ำงสม�่ำเสมอ 

ซึ่งในปี	2561	บรษิทัฯ	ก�ำหนดงบประมำณในกำรอบรมจ�ำนวน	3,033,150	บำท	เพื่อรกัษำประสทิธภิำพและพฒันำควำมรู้

ให้กบัพนกังำนของบรษิทัฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	อนัเป็นกำรสนบัสนนุเป้ำหมำยกำรเตบิโตของบรษิทัฯ
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 • กำรส�ำรวจควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร
	 	 กำรส�ำรวจควำมผกูพนัของพนกังำนต่อองค์กร	เปน็เครื่องมอืที่ให้พนกังำนได้แสดงควำมคดิเหน็ต่อปจัจยัและ

สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ	ในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน	บรษิทัฯ	ได้ส�ำรวจควำมผูกพนัของพนกังำนต่อองค์กร	โดยว่ำจ้ำงบรษิทั

ภำยนอกเพื่อควำมถูกต้องโปร่งใส		ยตุธิรรม	อย่ำงต่อเนื่องปีละ	1	ครั้ง	และน�ำผลจำกกำรส�ำรวจมำใช้ในกำรปรบัปรงุ		และ

พฒันำด้ำนต่ำงๆ	เพื่อส่งเสรมิให้พนกังำนรู้สกึพงึพอใจในกำรท�ำงำนและสำมำรถปฏบิตังิำนได้เตม็ศกัยภำพ

	 	 ทั้งนี้	ผลส�ำรวจควำมผกูพนัของพนกังำนที่มต่ีอองค์กร	(Engagement	Survey)	ประจ�ำปี	2561	มรีะดบัคะแนนเฉลี่ย 

ที่	4.00	จำกคะแนนเตม็	5	โดยเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ	ซึ่งมคี่ำเฉลี่ยที่	3.91	แสดงให้เหน็ว่ำ	จำกกำรที่บรษิทัฯ	ได้เลง็เหน็ถงึ 

ควำมส�ำคญัต่อพนกังำนในทกุๆ	ด้ำนที่ผ่ำนมำ	อำท	ิกำรปรบัปรงุและเพิ่มสวสัดกิำรต่ำงๆ	มำกขึ้น	นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร 

ในทกุๆ	ด้ำนกำรส่งเสรมิคนดแีละคนเก่งให้มคีวำมก้ำวหน้ำ	จงึส่งให้พนกังำนของบรษิทัฯ	ทกุคนมทีศันคตแิละควำมรู้สกึ

เป็นไปในทำงบวกต่อองค์กร	 ซึ่งทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมรักควำมผูกพันต่อองค์กร	 จะเป็นก�ำลังส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ควำม

เจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ	ต่อไป

 • กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรเสริมสร้ำงควำมพร้อม
	 	 ส�ำหรบัปี	2561	บรษิทัฯ	ยงัคงมุง่เน้น		พฒันำควำมรูใ้ห้กบัพนกังำนของบรษิทัฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อส่งเสรมิพนกังำน 

ทั้งชำยและหญงิทกุระดบัให้มคีวำมพร้อมทั้งด้ำนทกัษะ		ควำมรู	้และควำมสำมำรถไปสร้ำงประโยชน์ให้แก่ตนเองและสงัคมได้ 

โดยกำรก�ำหนดแผนกำรพัฒนำบุคคลบนศักยภำพของพนักงำนและก�ำหนดคุณลักษณะของต�ำแหน่งงำนที่สอดคล้องกับ

วสิยัทศัน์	พนัธกจิและทศิทำงขององค์กร
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	 โดยในปี	2561	ได้จดัหลกัสูตรเรยีนรู้แก่พนกังำน	โดยมรีำยละเอยีด	ดงันี้

 หลักสูตรอบรม จ�านวนรุ่น ระยะเวลาอบรม กลุ่มเป้าหมาย จ�านวนพนักงาน
     ที่เข้าอบรม (คน)
	1.	หลกัสูตร”ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบั	 10	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 125
		 ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์”
	2.	 หลกัสูตร	“แนวคดิ	IKIGAI”	กบั	 8	 3	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 502
		 กำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศยั
	3.	 หลกัสูตร	“Daily	Management”	 1	 3	ชม./รุ่น	 ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำรโครงกำร/ผู้จดักำร	 15
		 	 	 	 โครงกำร	
	4.	 หลกัสูตร	“Smart	Communication	 1	 3	ชม./รุ่น	 ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำรโครงกำร/ผู้จดักำร	 15
		 for	Success”	 	 	 โครงกำร
	5.	 หลกัสูตร	“Story	Telling”	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำย	(ทกุระดบั)	 45
	6.	 หลกัสูตร	“กำรแก้ปัญหำผนงัรอยร้ำว	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนกลุ่มบรกิำรหลงักำรขำย
		 Precast”		 	 	 360	องศำ	(ทกุระดบั)	 15
	7.	 หลกัสูตร	“English	for	Customer	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยสนิเชื่อและฝ่ำยนติบิคุคล	 50
		 Service	Team”
	8.	 หลกัสูตร	“Microsoft	Word	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 15
		 ระดบักลำง-สูง”
	9.		หลกัสูตร	“กำรใช้งำน		 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนทกุระดบั	 15
		 Microsoft	Excel”	ระดบักลำง-สูง
	10.	หลกัสูตร	“Creating	Impact	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำย	(ทกุระดบั)	 50
  Personality”	(กำรพฒันำบคุลกิภำพ
		 ของพนกังำนขำย)
	11.	หลกัสูตร	“ควำมรู้เรื่องสนิเชื่อ	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำยและพนกังำน	 60
		 ที่อยู่อำศยั”	 	 	 ฝ่ำยสนิเชื่อ	(ทกุระดบั)	
	12.	หลกัสูตร	“กำรใช้งำนระบบ	Assets	 2	 3	ชม./รุ่น	 เลขำนกุำร	และพนกังำนธรุกำร	 50
		 Management	System	(AMS)	และ
		 คู่มอืกำรใช้งำน	ฉบบัปรบัปรงุใหม่”
		 (ทั้งส่วนกลำงและโครงกำร)
	13.	หลกัสูตร	“กำรพฒันำประสทิธภิำพ	 1	 3	ชม./รุ่น	 ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำรโครงกำร-ผู้จดักำร	 15
		 ตนเองในกำรท�ำงำน”	 	 	 โครงกำร	
	14.	หลกัสูตร	“เทคนคิกำรน�ำเสนอขำย	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยขำย	(ทกุระดบั)	 45
		 ทำงโทรศพัท์อย่ำงมปีระสทิธผิล”
	15.	หลกัสูตร	“กำรจดักำรข้อร้องเรยีน	 1	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนกลุ่มบรกิำรหลงักำรขำย	 40
  ของลูกค้ำต่องำนบรกิำรหลงักำรขำย	 	 	 360	องศำ	(ทกุระดบั)	
		 อย่ำงมอือำชพีก่อนถงึ	สคบ.”
	16.	หลกัสูตร	“Service	Mind	for	CS	 2	 6	ชม./รุ่น	 พนกังำนในโครงกำร		CS	Backup	Team	 70
		 Backup	Team”
	17.	หลกัสูตร	“กำรจดัท�ำสื่อโฆษณำ	 1	 3	ชม./รุ่น	 พนกังำนฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำยสื่อสำร	 50
		 	 	 	 ตำมระเบยีบ	สคบ.”องค์กร	(ทกุระดบั)	
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	 ในปี	2561	พนกังำนและผู้บรหิำรได้เข้ำอบรมเพื่อพฒันำศกัยภำพ	โดยมชีั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย	ดงันี้

 ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561
	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม		 156	 339	 1,090

	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม	(ระดบัผู้บรหิำร)		 48	 114	 234

	 จ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมรวม	(ระดบัปฏบิตักิำร)		 108	 225	 856

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�างาน

	 กำรให้ควำมคุม้ครองสขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัและควำมจ�ำเป็น

ของกำรมรีะบบอนำมยัและควำมปลอดภยั	ควบคูไ่ปกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ	เพื่อให้มั่นใจว่ำพนกังำนรวมถงึบคุลำกรที่เกี่ยวข้อง

จะได้รบัควำมปลอดภยัปรำศจำกอบุตัเิหตแุละโรคต่ำงๆ	อนัเกดิจำกกำรท�ำงำน		ทั้งนี้			ในปี	2561	พบมพีนกังำนได้รบับำดเจบ็ 

ถงึขั้นหยดุงำน	จ�ำนวน	1	รำย	

 ด้านสุขภาพ

	 •	 กำรตรวจสขุภำพประจ�ำปีแก่พนกังำน

	 •	 อปุกรณ์กำรรกัษำพยำบำลเบื้องต้นและยำแผนปัจจบุนั

 ด้านความปลอดภัยในการท�างาน

	 บรษิทัฯ	ปฏบิตัติำม	พ.ร.บ.เงนิทดแทน	พ.ศ.	2537	โดยบรษิทัจ่ำยเงนิเข้ำกองทนุเงนิทดแทนตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	

เพื่อเป็นทนุในกำรจ่ำยเงนิทดแทนให้แก่พนกังำนที่ประสบอนัตรำย		เนื่องจำกกำรท�ำงำน	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ได้มกีำร	ส่งเสรมิ 

และพฒันำระบบควำมปลอดภยั	อำชวีอนำมยั	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	รวมถงึ	ด้ำนกำรรณรงค์	ส่งเสรมิ	และพฒันำ 

ระบบป้องกนัยำเสพตดิ	ในสถำนประกอบกจิกำรให้สอดคล้อง	และสนบัสนนุวสิยัทศัน์	กลยทุธ์	เป้ำหมำย	และค่ำนยิมองค์กร 

เพื่อให้ระบบควำมปลอดภัย	 อนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	 รวมถึง	 ระบบกำรป้องกันยำเสพติดของบริษัทฯ 

เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล
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	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นที่จะบรหิำรงำน	โดยยดึหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีอนัจะน�ำมำซึ่งกำรด�ำเนนิ 

กจิกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม		เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่ผู้ถอืหุน้	และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	จงึได้มกีำรก�ำหนดคู่มอื 

กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีและคูม่อืจรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร	โดยคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี

จะเป็นผูก้ลั่นกรองและน�ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิทั	เพื่อพจิำรณำอนมุตั	ิ	พรอ้มก�ำหนดให้มกีำรทบทวนคูม่อืทั้ง	2	ฉบบั

เป็นประจ�ำทกุปี		ซึ่งบรษิทัฯ		ได้เผยแพร่ให้ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนรบัทรำบ	ยดึถอืปฏบิตับินระบบ	HR-Online	และเผยแพร่ 

ต่อบคุคลภำยนอกทรำบบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	www.sena.co.th	แล้ว

	 ในปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรพจิำรณำและทบทวนหลกัเกณฑ์โครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกบัดูแล 

กจิกำรบรษิทัจดทะเบยีนไทย	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	โดยได้ด�ำเนนิกำรปรบัปรงุกำรก�ำกบัดูแล 

กจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ	ให้สอดคล้องกบัแนวทำงและหลกัเกณฑ์ตำมมำตรฐำน	ASEAN	CG	Scorecard	เพื่อเป็นกำรพฒันำ 

กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรตำมโครงกำร	CGR	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	และสอดคล้องกบันโยบำยต่อต้ำน 

กำรคอร์รปัชั่น

	 นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ยงัได้พจิำรณำและทบทวนกำรน�ำ	“หลกัการก�ากับดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทั 

จดทะเบียน ปี 2560”	 (Corporate	Governance	Code:	 “CG	Code”)	 ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 

ตลำดหลกัทรพัย์	 (ก.ล.ต.)	และสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	มำปรบัใช้ให้เหมำะสมกบับรบิททำงธรุกจิของ 

บรษิทัฯ	ด้วยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้�ำที่ต้องก�ำกบัดแูลให้องค์กรมกีำรบรหิำรจดักำรที่ดี 

อนัน�ำไปสู่กำรสร้ำงคณุค่ำให้กบักจิกำรอยำ่งยั่งยนื		ทั้งนี้		ส�ำหรบัหลกัเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยงัไม่ได้มกีำรก�ำหนดเป็นนโยบำย

หรอืยงัไม่ได้น�ำไปปฏบิตั	ิ	ฝ่ำยจดักำรจะรำยงำนให้คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีเพื่อพจิำรณำทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี

โดยในปี	2561	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรพฒันำงำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	ดงันี้

	 1.	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้พจิำรณำทบทวน	นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีและคูม่อืจรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ

โดยปรบัปรงุเพิ่มเตมิให้มคีวำมสมบรูณ์	ชดัเจน	และสอดคล้องกบัแนวทำงและหลกัเกณฑ์ตำมมำตรฐำน	ASEAN	CG	Scorecard 

ตำมโครงกำร	CGR	ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	และสอดคล้องกบันโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น

	 2.	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	พจิำรณำและทบทวนกำรน�ำ “CG Code”	มำปรบัใช้ในกำรปฏบิตังิำนและก�ำกบัดูแล

องค์กร	ให้สอดคล้องกบับรบิททำงธรุกจิของบรษิทัฯ	เพื่อสร้ำงคณุค่ำให้แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยนื

	 3.	 ให้ควำมส�ำคญักบักำรมรีะบบควบคมุภำยในที่เหมำะสม	และเพยีงพอ	โดยยดึตำมกรอบแนวปฏบิตัดิ้ำนกำร

ควบคมุภำยในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	TreadwayCommission:	COSO	โดยมหีน่วยงำนตรวจสอบ 

ภำยในเป็นหน่วยงำนอสิระ	ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ด�ำเนนิกำรสอบทำนกำรปฏบิตังิำน

	 4.	 จดัท�ำและประกำศมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นต่อพนกังำนและสำธำรณชน

	 5.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ	 (เฉพำะระดบักรรมกำร)	มกีำรจดัท�ำรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของ

ตนเองและเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

	 จำกกำรที่บรษิทัฯ	มุง่มั่นต่อกำรบรหิำรจดักำรธรุกจิด้วยควำมถกูต้อง	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดูแล 

กจิกำรที่ดมีำอย่ำงต่อเนื่อง	และได้พฒันำระดบักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดใีห้มปีระสทิธภิำพและเหมำะสมกบับรษิทัฯ	มำโดยตลอด

เป็นผลให้บรษิทัฯ	ได้รบักำรประเมนิและรำงวลักำรนัตจีำกองค์กรต่ำงๆ	ดงันี้

 กำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2561
	 ผลกำรประเมนิกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนไทยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ	(Corporate	Governance	Report 

of	Thai	Listed	Companies)	ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)	โดยบรษิทัฯ	ได้รบัผลกำรประเมนิ 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในเกณฑ์	 “ดีมาก”	 ตำมเกณฑ์กำรประเมินใหม่	 (ASEAN	 Corporate	

Governance	Scorecard)

   การก�ากับดูแล
     กิจการที่ดี
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 กำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561
	 ผลกำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี	(AGM	Checklist)	ซึ่งประเมนิผลโดยสมำคมส่งเสรมิ

ผู้ลงทนุไทย	(Thai	Investors	Association)	โดยบรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญั	และมกีำรปรบัปรงุคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญั 

ผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี	สม�่ำเสมออย่ำงต่อเนื่อง	ท�ำให้บรษิทัฯ	ได้คะแนนจำกกำรประเมนิคณุภำพฯ	99	คะแนน

 กำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำที่ดีเยี่ยม  
	 บรษิทัฯ	ได้รบัรำงวลั	Best	Boutique	Low	Rise	Condominium	คอนโดแบบ	Low	Rise	ประเภทตกแต่งสวยงำมยอดเยี่ยม 

โครงกำร	Niche	MONO	Sukhumvit	50	จำกงำน	Property	Export	Awards	Thailand	2018	(PEAT	2018)	ส�ำหรบัโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ 

ในประเทศไทยที่ได้คณุภำพเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนของที่อยู่อำศยั	จดัโดยสถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร์	ซึ่งเป็น 

กำรแสดงให้เห็นว่ำ	 บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรเอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำซึ่งมีผลต่อควำมส�ำเร็จของธุรกิจ 

โดยพฒันำคณุภำพและรปูแบบของสนิค้ำ	และบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นที่จะพฒันำองค์กรให้เตบิโตอย่ำงยั่งยนื	เป็นองค์กรที่มคีวำมโปร่งใส	และมี

ธรรมำภบิำลที่แท้จรงิ	จงึยดึนโยบำยกำรปฏบิตัติำมหลกักำรบรหิำรจดักำรที่มรีะบบและกระบวนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ี	 

ซึ่งเป็นปัจจยัส�ำคญัในกำรเสรมิสร้ำงองค์กรให้มรีะบบและมปีระสทิธภิำพ	น�ำมำซึ่งควำมส�ำเรจ็ในกำรด�ำเนนิธรุกจิเพื่อให้เกดิ

ประสทิธภิำพและประสทิธผิล	และก่อให้เกดิควำมเป็นธรรมกบัทกุฝ่ำยที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถอืหุ้น	ผู้มสี่วน

ได้เสยี	คณะกรรมกำร	คณะผู้บรหิำร	และบคุลำกรของบรษิทัฯ	โดยได้จดัท�ำ	“นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ”	อย่ำงเป็น 

ลำยลกัษณ์อกัษร	และประกำศให้ผู้บรหิำร	พนกังำนทกุคนของบรษิทั	ทรำบและยดึถอืปฏบิตัิ	และคณะกรรมกำรบรษิทัจะ

มกีำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรเป็นประจ�ำทกุปี	ซึ่งประกอบด้วยสำระส�ำคญั	5	หมวด	ดงันี้

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 1.1	 บรษิทัฯ	จะแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทกุท่ำนทรำบถงึควำมคบืหน้ำกำรด�ำเนนิงำนของกจิกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	โดยกำร 

แจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทรำบโดยตรงหรอืผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ

	 	 1.2	 บรษิทัใหค้วำมส�ำคญักบักำรปกปอ้งสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และกำรส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิั้นพื้นฐำน	ได้แก่	

กำรมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของบรษิทั	กำรไดร้บัข่ำวสำร	ข้อมลูของบรษิทัอย่ำงเพยีงพอ	กำรเข้ำรว่มประชมุเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีง

ในที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรอืถอดถอนกรรมกำร	แต่งตั้งผู้สอบบญัชี	และเรื่องที่มผีลกระทบต่อบรษิทั	เช่น	กำรจดัสรร

เงนิปันผลกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธิ	กำรลดทนุหรอืเพิ่มทนุ	เป็นต้น

	 	 1.3	 บรษิทัค�ำนงึถงึสทิธขิองผู้ถอืหุ้น	โดยได้ดูแลผู้ถอืหุ้นมำกกว่ำสทิธขิั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำย	ได้แก่	กำรให้ 

ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 กำรจัดให้มีบทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร	 (MD&A) 

เพื่ออธบิำยผลกำรด�ำเนนิงำนทกุไตรมำส	เป็นต้น

	 	 1.4	 โครงสร้ำงกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ	มผีูถ้อืหุน้รำยย่อยจ�ำนวนมำกพอสมควรซึ่งจะก่อให้เกดิกำรถ่วงดลุระหว่ำง

ผู้ถือหุ้นรำยย่อยและรำยใหญ่	 โดยไม่เอื้อให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสำมำรถควบคุมสิทธิออกเสียง	 หรือ

ควบคมุบรษิทัได้	และส่งผลให้เกดิกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดใีนระดบัผู้ถอืหุน้	รวมทั้งไม่มกีำรถอืหุน้ไขว้ในกลุม่บรษิทั	และไม่มี 

โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นแบบปิรำมดิ

 2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 	 2.1	 บรษิทัฯ	ก�ำหนดให้มกีำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นปีละครั้งภำยในเวลำไม่เกนิ	4	เดอืนนบัแต่วนัสิ้นสดุรอบปี

บญัชขีองบรษิทั	และอำจมกีำรจดัประชมุวสิำมญัผู้ถอืหุ้นหำกมวีำระส�ำคญัที่จะต้องเสนอผู้ถอืหุ้นพจิำรณำในช่วงเวลำอื่น

ของปีที่มใิช่ช่วงเวลำของกำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้นโดยประธำนกรรมกำร	ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ	กรรมกำร 

ผูจ้ดักำร	กรรมกำร	รวมทั้งผู้บรหิำร	ผูส้อบบญัช	ีและที่ปรกึษำกฎหมำย	ได้เข้ำร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค�ำถำมในที่ประชมุ

	 	 2.2	 บรษิทัฯ	จดัให้มบีคุคลที่เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีงในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	และเปิดเผย

ไว้ในรำยงำนกำร	ประชมุผู้ถอืหุ้น
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	 	 2.3	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยในกำรอ�ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้	ทั้งนกัลงทนุสถำบนั	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
และรำยย่อยเข้ำร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น
	 	 2.4	 บริษัทฯ	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมถึงคณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อน 
วนัประชมุ	ผ่ำนทำงเลขำนกุำรบรษิทั	โดยได้แจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทรำบพร้อมกบักำรน�ำส่งหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุน้	ซึ่งได้เผยแพร่ 
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั	(www.sena.co.th)
	 	 2.5	 บรษิทัฯ	ไม่ได้เพิ่มวำระกำรประชมุ	หรอืเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคญั	โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้สำมญัประจ�ำปี	อกีทั้งยงัเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุน้แสดงควำมคดิเหน็และซกัถำมในที่ประชมุ	ซึ่งรำยละเอยีด 
ได้มกีำรบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น
	 	 2.6	 บรษิทัฯ	จดัประชมุผู้ถอืหุ้น	ณ	สถำนที่ที่ผู้ถอืหุ้นสำมำรถเดนิทำงไปร่วมประชมุได้ง่ำย	โดยมกีำรคดัเลอืก 
สถำนที่ที่มกีำรให้บรกิำรระบบขนส่งมวลชนที่มคีวำมหลำกหลำยรวมทั้งได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั
ทกุรำย	ด้วยกำรจดัให้มเีจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรบั	และให้ควำมสะดวกอย่ำงเพยีงพอ
	 	 2.7	 บรษิทัฯ	เปิดให้ผู้ถอืหุ้นลงทะเบยีนล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุ	2	ชั่วโมง	ไม่จ�ำกดัสทิธใินกำรเข้ำประชมุของ
ผู้ถอืหุ้นที่มำล่ำช้ำโดยได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธใินกำรเข้ำร่วมประชมุอย่ำงเตม็ที่
	 	 2.8	 บรษิทัฯ	ใช้ระบบบำร์โค้ดที่แสดงรำยละเอยีดของผูถ้อืหุน้แต่ละรำยที่ได้จดัพมิพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบยีน	
เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวก	รวดเรว็	และแม่นย�ำในกำรลงทะเบยีน	กำรนบัคะแนนและแสดงผล
	 	 2.9	 บรษิทัฯ	 ให้สทิธผิู้ถอืหุ้นที่มำร่วมประชมุภำยหลงักำรประชมุเริ่มแล้ว	 มสีทิธอิอกเสยีง	 หรอืลงคะแนนใน
ระเบยีบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำ	และยงัไม่ได้ลงมติ
 3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

	 	 3.1	 บรษิทัฯ	มอบให้บรษิทั	ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นนำยทะเบยีนหุ้นของบรษิทัฯ 
เป็นผู้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้ผู้ถอืหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุ	 21	 วนั	 อย่ำงไรกต็ำม	 ได้เผยแพร่ข้อมูลดงักล่ำว
ซึ่งเป็นข้อมูลเดยีวกบัที่บรษิทัจดัส่งให้กบัผู้ถอืหุ้นและใช้ในกำรประชมุผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่ำงน้อย	30	วนัก่อนวนั
ประชุมผู้ถือหุ้น	 เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ	 รวมทั้งได้มีกำรประกำศลง
หนงัสอืพมิพ์รำยวนั	ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ	3	วนั	และก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่ำ	3	วนั	เพื่อบอกกล่ำวเรยีกประชมุผู้ถอืหุ้น
	 	 3.2	 หนงัสอืเชญิประชมุมรีำยละเอยีดอย่ำงเพยีงพอและครบถ้วน	มรีำยละเอยีดวนั	เวลำ	สถำนที่	ระเบยีบวำระ
กำรประชุม	 โดยระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเรื่องเสนอเพื่อทรำบ	 หรือเพื่อพิจำรณำ	 มีเอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ	
วัตถุประสงค์	 และเหตุผล	 พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร	 ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 แผนที่แสดง
สถำนที่ประชมุรำยละเอยีดของเอกสำรที่ผูถ้อืหุน้จะต้องน�ำมำแสดงในวนัประชมุ	และวธิกีำรเข้ำร่วมประชมุ	ทั้งนี้	เพื่อรกัษำ
ประโยชน์	และอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรสื่อสำรส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ต่ำงชำติ	บรษิทัฯ	ได้จดัท�ำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกบักำรประชมุ
เป็นภำษำองักฤษด้วย
	 	 3.3	 บรษิทัฯ	ค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้	ส่งเสรมิกำรใช้สทิธ	ิและไม่ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธ	ิโดยได้น�ำเสนอเรื่องที่
ส�ำคญัให้ผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนมุตั	ิและบรรจเุรื่องต่ำงๆ	ที่ส�ำคญัอย่ำงครบถ้วนตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
และข้อบงัคบัของบรษิทั
	 	 3.4	 ในหนงัสอืเชญิประชมุมวีำระกำรประชมุที่ส�ำคญัตำมที่กฎหมำยก�ำหนดเป็นเรื่องๆ	อย่ำงชดัเจน	เพื่อน�ำเสนอ 
ผู้ถอืหุ้นพจิำรณำอนมุตัิเป็นประจ�ำทกุปี
 4. การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.1	 ก่อนเริ่มกำรประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	ได้ถอืปฏบิตัใิห้มกีำรแถลงแก่ผูถ้อืหุน้ให้ทรำบถงึสทิธติำมข้อบงัคบับรษิทั 
ในกำรเข้ำร่วมประชมุและกำรลงมตใิช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและสทิธใินกำรแสดงควำมเหน็	และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ที่มำ
ประชมุล่ำช้ำสำมำรถเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนได้	รวมทั้งมนีโยบำยละเว้นกำรกระท�ำใดๆ	อนัเป็นกำรจ�ำกดั 
โอกำสของผู้ถอืหุ้น	และจดัขั้นตอนในกำรลงทะเบยีนเข้ำประชมุ	และวธิกีำรออกเสยีงลงมตทิี่ไม่ยุ่งยำกซบัซ้อน	เพื่ออ�ำนวย
ควำมสะดวกในกำรใช้สทิธต่ิอผูถ้อืหุน้	ทั้งนี้ประธำนกรรมกำรหรอืประธำนที่ประชมุจะจดัสรรเวลำในกำรประชมุอย่ำงเพยีงพอ 
และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำม	 และแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ	 อย่ำงเท่ำเทียมกัน	 รวมทั้งมีกำรบันทึก 
กำรประชมุผู้ถอืหุน้ประเดน็ต่ำงๆ	ที่เหน็ว่ำส�ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชมุด้วย	โดยประธำนที่ประชมุ	คณะกรรมกำร	และกรรมกำร

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเฉพำะเรื่องต่ำงๆ	ได้เข้ำร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซกัถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย
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	 	 4.2	 ก่อนเริ่มกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	บรษิทัฯ	จะแนะน�ำคณะกรรมกำรและผู้บรหิำรและชี้แจงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	ที่ใช้
ในกำรประชมุ
	 	 4.3	 บริษัทฯ	 จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำร
แสดงควำมคดิเหน็และตั้งค�ำถำมในที่ประชมุ
	 	 4.4	 บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกำรประชมุผู้ถอืหุ้นตำมล�ำดบัระเบยีบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ
	 	 4.5	 บรษิทัฯ	มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวำระ	เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้
 5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 5.1	 บรษิทัฯ	มกีำรเปิดเผยมตทิี่ประชมุผูถ้อืหุน้	พร้อมผลกำรลงคะแนนเสยีงโดยแจ้งข่ำวไปยงัตลำดหลกัทรพัย์ฯ	
และเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทภำยใน	9.00	น.	ของวนัรุ่งขึ้นภำยหลงัจำกวนัประชมุผู้ถอืหุ้น
	 	 5.2	 บรษิทัฯ	มกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุถกูต้อง	ครบถ้วน	เพื่อให้ผู้ถอืหุน้สำมำรถตรวจสอบได้	โดยจะบนัทกึ 
รำยชื่อและต�ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม	 วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน	 ควำมเห็นของผู้ถือหุ้น	 ค�ำชี้แจงของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำร	รวมทั้งมตทิี่ประชมุไว้อย่ำงชดัเจน	ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เหน็ด้วย	ไม่เหน็ด้วย	หรอืงดออกเสยีง	โดยได้ 
จดัส่งรำยงำนกำรประชมุต่อตลำดหลกัทรพัย์ภำยใน	14	วนันบัจำกวนัประชมุผู้ถอืหุ้น	และเผยแพร่รำยงำนดงักล่ำวไว้บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทั
	 	 ทั้งนี้	ในปี	2561	บรษิทัฯ	ได้รบักำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัประจ�ำปีผู้ถอืหุ้น	(AGM)	จำกสมำคม
ส่งเสรมิ	ผู้ลงทนุไทยอยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	(99	คะแนน)	

 หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
	 บรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึกำรสร้ำงควำมเท่ำเทยีมกนัให้เกดิกบัผู้ถอืหุน้ทกุรำย	ทกุกลุม่	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถอืหุน้รำยใหญ่	
หรอืผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย	นกัลงทนุสถำบนั	หรอืผู้ถอืหุ้นต่ำงชำติ	โดยบรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดแนวทำงปฏบิตัิ	ดงันี้
 1. บริษัทฯอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 	 เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวำระกำรประชมุล่วงหน้ำ	และกำรส่งค�ำถำมที่เกี่ยวข้องกบัวำระ 
กำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำทกุปี	รวมถงึเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบคุคลเพื่อพจิำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำ
โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกำศหลกัเกณฑ์	และระบขุั้นตอน 
ที่ชดัเจนไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ที่	www.sena.co.th	เรื่อง	“นกัลงทนุสมัพนัธ์”	ภำยใต้หวัข้อ	“การประชมุผูถ้อืหุน้”	และหำก 
มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุม	 หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�ำคัญจะมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนล่วงหน้ำ	 ผ่ำนทำงเว็บไซต์
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ
 2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

		 			 ในกรณทีี่ผูถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้	บรษิทัฯได้เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะให้บคุคลอื่น	กรรมกำร
อสิระ	หรอืกรรมกำรผู้จดักำรเข้ำร่วมประชมุแทน	โดยจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะพร้อมทั้งค�ำแนะน�ำขั้นตอนในกำรมอบฉนัทะ
ไว้อย่ำงชดัเจน	ซึ่งเป็นขั้นตอนโดยทั่วไปที่ไม่ยุ่งยำกต่อกำรปฏบิตัิ
 3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 3.1	 บรษิทัฯ	 เกบ็รกัษำข้อมูลภำยใน	 รวมทั้งมมีำตรกำรป้องกนักรณทีี่กรรมกำรและผู้บรหิำรใช้ข้อมูลภำยใน 
เพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทำงมชิอบซึ่งเป็นกำรเอำเปรยีบผูถ้อืหุน้อื่น	เช่น	กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมูล 
ภำยใน	กำรน�ำข้อมลูภำยในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรซึ่งก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อผูถ้อืหุน้
โดยรวม	เป็นต้น	โดยได้มกีำรก�ำหนดเรื่องกำรรกัษำผลประโยชน์และควำมลบัของบรษิทัฯไว้ในระเบยีบข้อบงัคบักำรท�ำงำน
ของบรษิทัฯ	และก�ำหนดเรื่องกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั	กำรใชข้้อมลูภำยใน	และควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ไว้ใน 
จรรยำบรรณธรุกจิ	รวมทั้งก�ำหนดบทลงโทษกรณทีี่พนกังำนฝ่ำฝืนอกีด้วย	โดยได้มกีำรแจ้งให้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำน 
ได้รบัทรำบถงึข้อก�ำหนดดงักล่ำว	
	 	 3.2	 บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบักำรรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร	โดยให้คณะกรรมกำร
และผู้บรหิำรเปิดเผยข้อมูลกำรมสี่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง	 โดยแนวทำงดงักล่ำวสอดคล้องกบัลกัษณะของธรุกจิ
กฎหมำย	 และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งกรรมกำรและผู้บรหิำรต้องรำยงำนข้อมูลส่วนได้เสยีมำยงับรษิทัฯ	 ทกุครั้งที่มี

กำรเปลี่ยนแปลง	ซึ่งบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้เลขำนกุำรบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบในกำรตดิตำมข้อมูลดงักล่ำว
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	 	 3.3	 คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดแนวทำงเพื่อไม่ให้กรรมกำร	หรอืผู้บรหิำรที่มสี่วนได้เสยี	หรอืมสี่วนเกี่ยวข้อง
เข้ำร่วมกระบวนกำรตดัสนิใจในกำรพจิำรณำธรุกรรมระหว่ำงบรษิทักบัผู้มส่ีวนได้เสยี	หรอืมส่ีวนเกี่ยวข้องดงักล่ำว	โดยก่อน
เริ่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทกุครั้งประธำนกรรมกำรจะแจ้งให้กรรมกำรที่มส่ีวนได้เสยีในเรื่องนั้นๆ	แจ้งต่อที่ประชมุ	และ
กรรมกำรท่ำนนั้นจะออกจำกห้องประชมุ	และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวำระดงักล่ำว
	 	 3.4	 บริษทัฯ	 มโีครงสร้ำงกำรถือหุ้นแบบไม่ซบัซ้อน	 และรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมดเป็นกำรท�ำ
รำยกำรตำมปกตธิรุกจิ
	 	 3.5	 บริษัทฯ	 ยึดถือปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 เช่น	 หลักเกณฑ์กำรท�ำรำยกำรที่ 
เกี่ยวโยงกนั	หลกัเกณฑ์กำรได้มำจ�ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์	เป็นต้น
	 	 3.6	 บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู	ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ	ทรำบอย่ำงน้อย	1	วนัล่วงหน้ำ
ก่อนท�ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์	ฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิทัจะรำยงำนให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ทรำบเป็นรำยไตรมำส
 4. การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.1	 กรณทีี่ผูถ้อืหุ้นรำยใดแจ้งควำมประสงค์มำยงับรษิทัฯ	ในกำรที่จะขอเสนอให้เพิ่มวำระกำรประชมุผูถ้อืหุ้น
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่นอ้ยกว่ำ	3	วนัท�ำกำรก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุ้น	ซึ่งทำงคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแล้วมคีวำมเหน็ว่ำ 
วำระดงักล่ำวเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ	และผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรน�ำเสนอวำระดงักล่ำว
เข้ำที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	โดยจะด�ำเนนิกำรแจ้งเพิ่มวำระกำรประชมุให้ผู้ถอืหุ้นทรำบผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ
	 	 4.2	 กรณทีี่ผู้ถอืหุ้นรำยใดแจ้งควำมประสงค์มำยงับรษิทัฯ	ในกำรที่จะขอเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท	 โดยได้แจ้งควำมประสงค์ผ่ำนมำยังบริษัทฯ	 พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคุณสมบัติและ
หนงัสอืแสดงควำมยนิยอมของบคุคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อมำอย่ำงครบถ้วน	ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ		3		เดอืนก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะพจิำรณำบคุคลดงักล่ำวเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมกำรที่ครบก�ำหนดออกตำมวำระในแต่ละปี	และ
น�ำเสนอเข้ำที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิำรณำลงมตติ่อไป
	 	 4.3	 บรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิกำรให้ผูถ้อืหุน้ทกุรำยได้รบัข้อมลูของบรษิทัอย่ำงถูกต้อง	เพยีงพอ	ทนัเวลำ	และเท่ำเทยีมกนั 
เกี่ยวกบัวนัประชมุ	วำระกำรประชมุ	และรำยละเอยีดในแต่ละวำระเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	ดงันั้น 
ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครั้ง	บรษิทัฯ	ได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุเกนิกว่ำระยะเวลำที่ก�ำหนดไว้ตำมกฎหมำย	และยงัได้เผยแพร่ 
ข้อมลูประกอบวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ก่อนจดัส่งเอกสำร	เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้มเีวลำ 
ศกึษำข้อมูลดงักล่ำวได้อย่ำงละเอยีด	
	 	 4.4	 ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองได้	ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำร่วม
ประชมุและลงมตแิทนได้	พร้อมทั้งบรษิทัฯ	ยงัได้มกีำรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระหรอืบคุคลใดบคุคลหนึ่งเป็นผู้รบัมอบฉนัทะ	
โดยได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ข.	ซึ่งเป็นแบบที่ผูถ้อืหุ้นสำมำรถก�ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวำระ	
ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพำณิชย์ก�ำหนดและระบุรำยละเอียดของเอกสำรประกอบหนังสือมอบฉันทะไว้อย่ำงชัดเจน 
ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ	พร้อมทั้งบรษิทัฯ	ยงัได้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ก	แบบ	ข	และแบบ	ค	(ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ 
ต่ำงประเทศที่แต่งตั้งคสัโตเดยีนในประเทศไทย)	ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดได้อกีด้วย
	 	 4.5	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนเวลำที่
ก�ำหนดไว้	ในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น
	 	 4.6	 ประธำนที่ประชมุจะชี้แจงวธิกีำรลงมตอิอกเสยีงและด�ำเนนิกำรประชมุเรยีงตำมล�ำดบัวำระที่ได้ก�ำหนดไว้
ในหนงัสอืเชญิประชมุ	โดยจะไม่เพิ่มวำระกำรประชมุที่ไมไ่ด้แจง้ให้ผูถ้อืหุ้นทรำบล่วงหน้ำ	โดยประธำนในที่ประชมุจะชี้แจง 
รำยละเอยีดของวำระต่ำงๆ	และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่ำเทยีมกนัในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	สอบถำม 
แสดงควำมคดิเหน็และเสนอข้อเสนอแนะต่ำงๆ	ก่อนลงคะแนนและนบัคะแนน	โดยผูถ้อืหุน้ทกุรำยสำมำรถลงคะแนนได้อย่ำง 
เท่ำเทยีมกนั
	 	 4.7	 ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชมุเป็นไปตำมจ�ำนวนหุน้ที่ผู้ถอืหุน้ถอือยู่ 
โดยนบัหนึ่งหุน้สทิธเิท่ำกบัหนึ่งเสยีง	ผูถ้อืหุน้ทกุรำยสำมำรถลงคะแนนได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั	และได้มกีำรด�ำเนนิกำรให้ผู้ถอืหุน้ 
ทกุรำยได้รบัข้อมลูของบรษิทัที่ถกูต้อง	เพยีงพอ	ทนัเวลำ	และเท่ำเทยีมกนัเกี่ยวกบัวนัประชมุ	วำระกำรประชมุ	และรำยละเอยีด 
ในแต่ละวำระ	เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	ประชมุชี้แจงรำยละเอยีดของวำระต่ำงๆ	แล้ว	ได้เปิดโอกำส

ให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธเิท่ำเทยีมกนัในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ
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	 	 4.8	 บรษิทัฯ	จดัให้มกีำรใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสยีงและมแีนวทำงปฏบิตัทิี่ชดัเจน	เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้ง

ทำงผลประโยชน์	ซึ่งกรรมกำรที่ถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ทกุท่ำนถอืเป็นผูท้ี่มส่ีวนได้เสยี	รวมถงึกรณอีื่นๆ	ถ้ำหำกกรรมกำรท่ำนใด 

มสี่วนได้เสยีในวำระดงักลำ่ว	กรรมกำรทำ่นนั้นจะต้องเปิดเผยให้ที่ประชมุทรำบ	และไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงในวำระนั้นๆ 

และส�ำหรับวำระที่ต้องกำรให้มีกำรลงคะแนนเสียง	 เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้	 ในวำระเลือกตั้ง

กรรมกำร	บรษิทัฯ	จะเสนอให้มกีำรลงมตเิลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล	ซึ่งรำยชื่อที่เสนอได้ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำร 

ของบรษิทัแล้ว

	 	 4.9	 บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในของบรษิทัฯ	โดยก�ำหนดในคู่มอืกำรปฏบิตังิำนของ

พนกังำนในหวัข้อจรยิธรรมและบทลงโทษทำงวนิยั	ซึ่งได้มกีำรเผยแพร่ให้พนกังำนทกุคนของบรษิทัฯ	ทรำบ

	 	 4.10	บรษิทัฯ	มนีโยบำยและวธิกีำรป้องกนัมใิห้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	ใช้ประโยชน์จำกข้อมูลส�ำคญัอนัมผีลต่อ

กำรลงทนุ	โดยบรษิทัฯ	จะแจ้งมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทกุครั้งไปยงัตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ทนัทก่ีอนตลำดหลกัทรพัย์ฯ	

เปิดท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์รอบถัดไป	 กรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทจึงไม่มีโอกำสใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์แห่งตน 

อกีทั้งกรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทัจะต้องรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ทกุครั้งเมื่อมกีำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ภำยใน	3	วนั 

ท�ำกำรต่อส�ำนกังำน	ก.ล.ต.

	 	 ในปี	2561	บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ	เกี่ยวกบักำรไม่เคำรพในสทิธพิื้นฐำนของผู้ถอืหุน้	โดยบรษิทัฯ	ได้มี 

กำรปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	และไม่พบกำรใช้ข้อมูลภำยในของบรษิทัฯ	เพื่อแสวงหำผลประโยชน์แต่อย่ำงใด

 หมวดที่ 3 บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ	ค�ำนงึถงึบทบำทผู้มสี่วนได้เสยีและให้ควำมส�ำคญักบัสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ	ทกุกลุ่ม	ได้แก่	

ผู้ถอืหุ้น	ลูกค้ำ	พนกังำน	คู่ค้ำ	คู่แข่ง	เจ้ำหนี้	สงัคมและชมุชน	โดยได้มกีำรดูแลให้ผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ 

ซึ่งได้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงเหมำะสม	เสมอภำค	และเป็นธรรม	โดยมกีำรก�ำหนดเป็นนโยบำยไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	

และมแีนวทำงกำรปฏบิตัเิป็นลำยอกัษรไว้ในจรรยำบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ	ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั	

 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้ถือหุน้	บรษิทัฯ	มกีำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใส	ถกูต้อง	และยตุธิรรม	เพื่อพฒันำกจิกำรให้มั่งคงและเตบิโต	โดยค�ำนงึ 

ถงึสทิธขิองผู้ถอืหุ้น	และกำรปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้นทกุกลุ่มอย่ำงเท่ำเทยีมกนัโดยได้	เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	

สม�่ำเสมอ	และครบถ้วน	ไม่ว่ำจะเป็นนกัลงทนุรำยย่อยหรอืนกัลงทนุสถำบนั	และได้เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้แสดงควำมคดิเหน็	

และข้อเสนอแนะรวมทั้งเสนอวำระหรอืบคุคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น

 ลูกค้า	บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัในกำรเอำใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้ำซึ่งมผีลต่อควำมส�ำเรจ็ของธรุกจิ	โดยพฒันำ 

คณุภำพและรปูแบบของสนิค้ำ	และบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ	เพื่อรกัษำ

ควำมสมัพนัธ์ที่ดใีนระยะยำว	โดยบรษิทัฯ	ได้มกีำรส�ำรวจควำมพงึพอใจของลูกค้ำเพื่อรบัฟังควำมคดิเหน็หรอืข้อร้องเรยีน	

และน�ำมำเป็นแนวทำงในกำรปรบัปรงุกำรบรกิำรและบรหิำรงำนให้ดยีิ่งขึ้น	นอกจำกนี้	ยงัมกีำรพฒันำบคุคลำกรที่จะมำให้

บรกิำรกบัลกูค้ำ	โดยจดัให้มกีำรอบรมและให้ควำมรูค้วำมเข้ำใจกบัพนกังำนทั้งก่อนและหลงักำรปฏบิตังิำนจรงิและพฒันำ

เพิ่มพูนทกัษะและควำมรู้ให้แก่พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถงึไม่เปิดเผยข้อมูลและควำมลบัของลูกค้ำ	 เพื่อให้ลูกค้ำได้รบั

ประโยชน์สูงสดุจำกกำรให้บรกิำร

 พนกังาน	บรษิทัฯ	เชื่อว่ำพนกังำนเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยำกรที่มคีณุค่ำในกำรด�ำเนนิธรุกจิ		โดยได้ให้ควำม

เป็นธรรมต่อพนกังำนทกุระดบัโดยไม่เลอืกปฏบิตั	ิเคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมสทิธมินษุยชนขั้นพื้นฐำนตำมหลกัสำกลและ

ตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ	 รวมทั้งยังให้ควำมส�ำคัญกับสุขภำพอำชีวอนำมัย	 ควำมปลอดภัยในชีวิตและ

ทรพัย์สนิ	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนกังำน	ตลอดจนเสรมิสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท�ำงำนที่ดแีละ

ส่งเสรมิกำรท�ำงำนเป็นทมี	นอกจำกนี้บรษิทัฯ	ยงัได้มอบโอกำสในกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในกำรท�ำงำนให้แก่พนกังำนทกุคน 

โดยเท่ำเทยีมกนั	และเหน็ควำมส�ำคญัในเรื่องศกัยภำพของพนกังำน	จงึมกีำรมุง่เน้นกำรพฒันำบคุลำกร	มกีำรฝึกอบรมพนกังำน

อย่ำงต่อเนื่องทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรรวมทั้งมีกำรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร	 ทั้งระหว่ำง

พนักงำนกันเองและระหว่ำงพนักงำนและผู้บริหำรอีกทั้งมีกำรปรับอัตรำผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม	 โดยได้

พจิำรณำจำกระดบัคะแนน	KPI	(Key	Performance	Indicator)	ซึ่งเป็นตวัชี้วดัผลกำรด�ำเนนิกำรของพนกังำนเป็นรำยบคุคล
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นอกเหนือจำกนี้บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงำนและกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ให้แก่ผู้บริหำรและ
พนกังำนของบรษิทัและ/หรอื	บรษิทัย่อย	(โครงกำร	Esop	Scheme)
 คูค้่า	บรษิทัค�ำนงึถงึควำมส�ำคญัของคูค้่ำในฐำนะที่เป็นผูท้ี่มคีวำมส�ำคญัในกำรให้ควำมช่วยเหลอืกำรด�ำเนนิธรุกจิ
กำรคดัเลอืกคูค่ำ้อย่ำงเป็นธรรม	และกำรเจรจำตกลงเข้ำท�ำสญัญำกบัคูค้่ำโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เปน็ธรรมกบัทั้งสองฝ่ำย
ซึ่งบรษิทัฯ	ยดึหลกักำรปฏบิตัทิี่เสมอภำคและกำรแข่งขนัที่เป็นธรรมต่อคู่ค้ำทกุรำย	
	 อกีทั้งบรษิทัฯ	ยงัเน้นควำมโปร่งใส	และควำมตรงไปตรงมำในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	กำรคดัเลอืกคู้ค้ำอย่ำงเป็นธรรม	
และกำรเจรจำตกลงเข้ำท�ำสญัญำกบัคู่ค้ำโดยให้ได้ผลที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย	โดยบรษิทัฯ	จะปฏบิตัติ่อคู่ค้ำให้เป็นไปตำม
ข้อตกลงในสญัญำและจรรยำบรรณในกำรด�ำเนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทั
 คู่แข่ง	บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรปฏบิตัติ่อคู่แข่งทำงกำรค้ำภำยใต้กฎหมำย	แข่งขนัอย่ำงซื่อสตัย์
สจุรติโดยไม่ท�ำลำยชื่อเสยีงของคูแ่ข่งด้วยกำรกล่ำวหำในทำงที่ไม่ดหีรอืปรำศจำกข้อเทจ็จรงิไม่แสวงหำข้อมลูหรอืควำมลบั
ทำงกำรด้วยวธิกีำรไม่ซื่อสตัย์สจุรติและไม่เหมำะสม	กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม	ด้วยกำรแข่งขนัที่ใช้คณุภำพของสนิค้ำและ
บรกิำรที่เชื่อถอืได้เป็นจดุส�ำคญัรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดใีนฐำนะผูร่้วมประกอบกำรค้ำในอตุสำหกรรมเดยีวกนั	โดยบรษิทัฯ	
ไม่มขี้อพพิำทใดๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกบัธรุกจิทำงกำรค้ำ
 เจ้าหนี้	บรษิทัฯ	มนีโยบำย	 เน้นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่เจ้ำหนี้ของบรษิทั	 โดยเน้นที่ควำมสจุรติและยดึมั่น
ตำมเงื่อนไขและสญัญำที่ท�ำไว้กบัเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครดั	บรษิทัฯได้มกีำรช�ำระเงนิกู้	และดอกเบี้ยอย่ำงถูกต้อง	ตรงต่อเวลำ	
และครบถ้วนมำโดยตลอด	รวมทั้งไม่น�ำเงนิที่กู้ยมืมำไปใช้ในทำงที่ขดัต่อวตัถปุระสงค์กำรกู้ยมื	นอกจำกนั้น	บรษิทัฯ	ยงัไม่
ปกปิดข้อมูลหรอืข้อเทจ็จรงิอนัท�ำให้เกดิควำมเสยีหำยแก่เจ้ำหนี้ของบรษิทัฯอกีด้วย
 สังคมชมุชนและสิง่แวดล้อม	บรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มั่นในกำรด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่ำงยั่งยนืโดยกำรก�ำหนดเป็น
นโยบำยในกำรพฒันำสงัคมชมุชน	สิ่งแวดล้อม	และกำรมคีณุภำพชวีติที่ดแีละบรษิทัฯ	ยงัได้ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคม	จงึท�ำให้บรษิทัฯได้จดัท�ำโครงกำร	“บ้านร่วมทางฝัน”	ซึ่งเป็นโครงกำรที่บรษิทั	ได้สร้ำงที่อยู่อำศยั	และน�ำก�ำไรที่ได้ 
จำกกำรด�ำเนินโครงกำรมอบให้แก่โรงพยำบำลที่ก�ำหนดในแต่ละปี	 น�ำไปจัดหำและพัฒนำทั้งเครื่องมือแพทย์	 ห้องตรวจ
และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ	ในโรงพยำบำลตำมควำมเหมำะสม	โดยมกีำรบรหิำรจดักำรทำงกำรเงนิชดัเจน	เพื่อก�ำไร
ทั้งหมด	ไปสู่กำรกศุลอย่ำงแท้จรงิด้วยควำมโปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบได้
	 อกีทั้งในส่วนของกำรพฒันำผลติภณัฑ์ต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรอนรุกัษ์ธรรมชำต	ิและกำรรกัษ์โลก 
ด้วยกำรใช้วสัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังำนเป็นส�ำคญั	กำรค�ำนงึถงึหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมชมุชนและสิ่งแวดล้อม	ก�ำหนด
ไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 โดยแนวทำงกำรปฏิบัติส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียข้ำงต้น	 บริษัทได้จัดท�ำอย่ำง
เป็นรูปธรรม	ซึ่งได้ระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในคู่มอืจรยิธรรมของบรษิทัฯ
	 ในปี	2561	บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ	เกี่ยวกบักำรไม่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีแต่อย่ำงใด
 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บรษิทัฯ	 ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนที่สอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	 ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว	โดยในกำรจ่ำยผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของกำรจ่ำยโบนสั	และกำรปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปี	เพื่อสร้ำงแรงจูงใจ
ในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนให้บรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดซึ่งได้มกีำรน�ำแนวคดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	และตวัชี้วดั 
ผลงำน	(KPI)	เป็นเครื่องมอืในกำรบรหิำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏบิตังิำน	รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรอื่นๆ
 นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
	 กำรเคำรพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิ
มนษุย์ชน	โดยก�ำหนดให้กรรมกำรผู้บรหิำร	และพนกังำนของบรษิทัทกุคนปฏบิตัติำม	โดยได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรเคำรพ 
สทิธมินษุยชน	ด้วยกำรค�ำนงึถงึควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทยีมกนั	ไม่แบ่งแยกเชื้อชำต	ิศำสนำ	เพศ	สถำนภำพกำรสมรส 
สมรรถภำพทำงร่ำงกำย	สถำนศกึษำ	ฐำนะ	หรอืสถำนะอื่นใดที่มไิด้เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำนรวมทั้งให้ควำมเคำรพ 
ต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรขีองควำมเป็นมนษุย์
	 บรษิทัฯ	ตระหนกัดว่ีำกำรเคำรพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินษุยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในกำรเสรมิสร้ำงควำมเจรญิ
เตบิโตอย่ำงยั่งยนืของกำรประกอบกจิกำรของบรษิทัฯ	จงึได้มกีำรก�ำหนด	นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรเคำรพและ
ไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไว้ในกำรคู่มือจริยธรรม	 และได้สื่อสำรให้กับพนักงำนทุกคนได้รับทรำบและถือปฏิบัติตำม	

รวมถงึเผยแพร่เอกสำรดงักล่ำวไว้ใน	HR-Online	และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ด้วย
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 การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 

	 บรษิทัฯ	ได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์ในโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุรติ	(Private	

Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)	เมื่อวนัที่	20	เมษำยน	2558	เพื่อเป็นกำรแสดงให้เหน็ถงึเจตนำรมณ์

ในกำรด�ำเนนิงำนตำมกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรสำกล		

	 ทั้งนี้	เมื่อวนัที่	10	พฤศจกิำยน	2560		บรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทย 

ในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(คณะกรรมกำร	CAC) 

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินกำรตำมเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอย่ำงชัดเจน	 โดยแนว

ปฏบิตัภิำยใต้นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุรติประกอบด้วยรำยละเอยีดดงันี้

 1)	 การให้/	รบัเงนิสนบัสนนุ	สิ่งของและการเลี้ยงรบัรอง 

	 	 ห้ำมมใิห้มกีำรให้/รบัเงนิ	สิ่งของและกำรเลี้ยงรบัรองที่แสดงให้เหน็ว่ำเป็นกำรรบัสนิบน	หรอืตดิสนิบน	ได้แก่	

ของขวญั	ของที่ระลกึ	เงนิสด	เชค็	หุ้น	อสงัหำรมิทรพัย์	หรอืสิ่งของในท�ำนองเดยีวกนั	กบัเจำ้หน้ำที่ของรฐั	หน่วยงำนของรฐั 

หน่วยงำนเอกชน	คู่ค้ำ	ลูกค้ำ	และผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	เพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์ในทำงมชิอบ

 2)	 การบรจิาคเพื่อการกศุล

	 	 กำรใช้เงนิ	หรอื	ทรพัย์สนิของบรษิทัเพื่อบรจิำคกำรกศุล	ต้องกระท�ำในนำมกลุ่มบรษิทัเท่ำนั้น	โดยจะต้องเป็น 

กำรบรจิำคเพื่อกำรกศุล	และต้องเป็นมูลนธิิ	องค์กรสำธำรณะกศุล	โรงเรยีน	วดั	โรงพยำบำล	ที่มใีบรบัรองหรอืเชื่อถอืได้	

ซึ่งกำรบรจิำคดงักล่ำวต้องไม่หวงัผลตอบแทนไม่ว่ำทำงตรงหรอืมวีตัถปุระสงค์แอบแฝงทำงอ้อม

 3)	 การช่วยเหลอืทางการเมอืง

	 	 บรษิทัไม่มแีนวทำงให้กำรช่วยเหลอืทำงกำรเมอืงแก่พรรคกำรเมอืงใด	ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม	ดงันั้น	

กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนของบรษิทัฯ	ต้องไม่กระท�ำกำรอนัใดที่เกี่ยวข้องกบักำรเมอืงในนำมบรษิทั	หรอืใช้ทรพัยำกร

ของบรษิทัเพื่อด�ำเนนิกำรดงักล่ำว	

 4)	 กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนกังานของบรษิทัฯ	ต้องไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย	เมื่อพบเหน็การกระท�าที่เข้าข่าย

	 	 คอร์รปัชั่นที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั	ต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชำ	หรอืบคุคล/หน่วยงำนที่รบัผดิชอบทรำบ	และให้ควำม

ร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่ำงๆ	หำกมขี้อสงสยัหรอืข้อซกัถำมให้ปรกึษำกบัผู้บงัคบับญัชำ	หรอืบคุคล/หน่วยงำน

ที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้ำที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรต่อต้ำนคอร์รปัชั่น	ผ่ำนช่องทำงที่บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดไว้	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	ได้จดัให้

มมีำตรกำรคุ้มตรองผู้ร้องเรยีน	หรอืผู้ที่ให้ควำมร่วมมอืในกำรแจ้งเบำะแสกำรคอร์รปัชั่น

 5)	 บรษิทัฯ	สื่อสารมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชั่นให้แก่บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทอื่นที่มอี�านาจ

	 	 ในกำรควบคมุ	และตวัแทนทำงธรุกจิ	เพื่อให้บรษิทัฯ	น�ำมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นไปปฏบิตัใิห้เป็นไปตำม

นโยบำยด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	รวมถงึเป็นแบบอย่ำงที่ดใีนเรื่องควำมซื่อสตัย์	มจีรยิธรรมและจรรยำบรรณที่ด ี

เป็นกำรปลูกจิตส�ำนึกที่ดีให้แก่บุคคลในองค์กรและเป็นกำรสื่อสำรถึงนโยบำยด้ำนกำรต่อจ้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นให้ภำค

สำธำรณะได้รบัทรำบ

 6)	 บรษิทัได้จดัให้มี	การด�าเนนิงานตรวจสอบภายใน	โดยการจ้าง	outsource	ผู้ตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	

	 	 เข้ำมำตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนภำยในบริษัทเพื่อช่วยให้ควำมมั่นใจ	 เกี่ยวกับระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

กำรด�ำเนนิงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	กำรปฏบิตัติำมนโยบำย	ข้อก�ำหนด	กฎระเบยีบ	และกฎหมำย	รวมทั้งกำรรกัษำทรพัย์สนิ

ของกจิกำร	เพื่อช่วยให้บรษิทับรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว้

 7)	นโยบายต่อต้านคอร์รปัชั่นนี้ให้ครอบคลมุไปถงึกระบวนการบรหิารงานบคุคล

	 	 ตั้งแต่กำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบคุลำกร	กำรปรบัเลื่อนต�ำแหน่ง	กำรฝึกอบรม	กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน

พนกังำน	และกำรให้ผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม	อนัจะสะท้อนถงึควำมมุง่มั่นของบรษิทัต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	

โดยก�ำหนดให้ผุบ้งัคบับญัชำทกุระดบัสื่อสำรท�ำควำมเข้ำใจกบัพนกังำนเพื่อใช้ในกจิกรรมทำงธรุกจิที่อยูใ่นควำมรบัผดิชอบ

และควบคมุดูแลกำรปฏบิตัใิห้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธผิลและประสทิธภิำพ
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 ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส

	 บรษิทัฯ	จดัให้มชี่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรอืข้อร้องเรยีนของผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	ในกรณทีี่สงสยัว่ำจะมกีำร 

กระท�ำผดิจรรยำบรรณธรุกจิ	กำรกระท�ำผดิกฎหมำย	พฤตกิรรมที่ส่อถงึกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	กำรปฏบิตั	ิอย่ำงไม่เท่ำเทยีมกนั 

โดยก�ำหนดให้เลขำนกุำรบรษิทัฯ	ท�ำหน้ำที่เป็นหน่วยรบัข้อร้องเรยีนหรอืประสำนงำนในกำรรบัข้อมูลในกรณทีี่ข้อมูลส่งมำ

ที่บรษิทัไม่เจำะจงหรอืเจำะจงผู้รบัแต่ไม่ได้ส่งมำที่เลขำนกุำรบรษิทั

 1)	 ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรยีน	และข้อเสนอแนะ

	 	 •	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 :		E-mail	address	Auditcom@sena.co.th	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :		ไปรษณยี์	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)			

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 			เลขที่	448	อำคำรธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 			แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

	 	 •	ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล		 	 :		E-mail	address	hr@sena.co.th

	 	 •	 เวบ็ไซต์	 	 	 :		https://www.sena.co.th/th/contact-us/form/ir

	 	 ส�ำหรับพนักงำน	 สำมำรถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 และผู้บริหำรได้โดยตรง

ทำง	E-mail	ในระบบของบรษิทัฯ	หรอื	กล่องสื่อสำรภำยในองค์กร	ที่จะสื่อสำรโดยตรงกบัผู้บรหิำรระดบัสูง

	 	 ทั้งนี้บรษิทัฯ	จะน�ำเรื่องที่ได้รบักำรร้องเรยีนเข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบข้อมูลและหำแนวทำงแก้ไขต่อไป

 2)	 มาตรการคุ้มครอง

	 	 •	บรษิทัฯ	จะเกบ็ข้อมูลและตวัตนของผู้แจ้งเบำะแส	หรอืผู้ร้องเรยีน	และผู้ถูกร้องเรยีนเป็นควำมลบั

	 	 •	บรษิทัฯ	จะเปิดเผยข้อมลูเท่ำที่จ�ำเป็น	โดยค�ำนงึถงึควำมปลอดภยั	และควำมเสี่ยงหำยของผูร้ำยงำนแหล่งที่ม ี

ของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อำจได้รับควำมเสียหำย	 และจะพิจำรณำกำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยกระบวนกำรที่

เหมำะสมเป็นธรรม

	 	 •	ผู้ร้องเรยีน	หรอืผู้ที่ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ	สำมำรถร้องขอให้บรษิทัฯ	ก�ำหนดมำตรกำร

คุม้ครองที่เหมำะสมกไ็ด้	หรอืบรษิทัอำจก�ำหนดมำตรกำรคุม้ครองเอง	โดยผู้ร้องเรยีนหรอืผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบ 

ข้อเทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้	หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องที่มแีนวโน้มที่จะเกดิควำเสยีหำยหรอืควำมไม่ปลอดภยั

	 	 •	บรษิทัฯ	จะไม่กระท�ำกำรอนัใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบำะแสหรอืผูร้้องเรยีน	ไม่ว่ำจะโดยกำรเปลี่ยนแปลง

ต�ำแหน่งงำน	ลกัษณะงำน	สถำนที่ท�ำงำน	สั่งพกังำน	ข่มขู	่รบกวนกำรปฏบิตังิำน	เลกิจ้ำง	หรอืกระท�ำกำรอื่นใดที่มลีกัษณะ

เป็นกำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบำะแสหรอืผูร้้องเรยีน	หรอืผูใ้ห้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ	ทั้งนี้	บรษิทั 

ไม่มนีโยบำยกำรลดต�ำแหน่ง	หรอืให้ผลทำงลบต่อพนกังำนที่แจ้งเหตหุรอืเบำะแสกำรคอร์รปัชั่น	แม้ว่ำกำรกระท�ำนั้นจะท�ำ 

ให้บรษิทัสูญเสยีโอกำสทำงธรุกจิกต็ำม

	 	 	 (สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำก	 “นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น”	 ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.sena.co.th	หวัข้อ	นโยบำยด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รปัชั่น)

 กระบวนการประเมินความเสี่ยง รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีระบวนกำรประเมนิควำมเสี่ยงทำงธรุกจิด้ำนต่ำงๆ	ทั้งที่มผีลกระทบจำกภำยนอกและภำยใน

กจิกำร	รวมทั้งควำมเสี่ยงจำกกำรทจุรติคอร์รปัชั่นอย่ำงต่อเนื่อง	และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	เพื่อสรปุ

ประเดน็	 ควำมเป็นไปได้	 และผลกระทบ	กำรตอบสนองของฝ่ำยบรหิำรต่อควำมเสี่ยงต่ำงๆ	มำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยง	

และกำรจดัท�ำแผนกำรตรวจสอบร่วมกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	เพื่อใช้เป็นแผนกำรตรวจสอบระยะปำนกลำงต่อไป

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบถงึรำยงำนกำรประเมนิและ

บรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพื่อพจิำรณำอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบ
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 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ์	ซึ่งเป็นนโยบำยส�ำคญัที่	กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และ 

พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด	 และก�ำหนดให้มีกำรตรวจสอบเพื่อป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์	 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	 บริษัทฯให้ควำมส�ำคัญกับกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและ 

กำรสื่อสำร	โดยก�ำหนดมำตรกำรรกัษำควำมปลอดภยัของข้อมลูข่ำวสำร	เพื่อปอ้งกนัและลดโอกำสที่ข้อมลูส�ำคญัหรอืเป็น 

ควำมลบัถกูเผยแพร่ออกไปภำยนอกโดยเจตนำหรอืโดยควำมประมำท	โดยจดัให้มหีน่วยงำนที่มคีวำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจดัเกบ็ 

และดแูลรกัษำข้อมลูสำรสนเทศของบรษิทัฯ	โดยตรง	อกีทั้งมห้ีองปฏบิตักิำรที่ใช้ส�ำหรบัเกบ็ข้อมลูทั้งหมดของบรษิทัฯ	ลงไป 

ยงัเซร์ิฟเวอร์ขนำดใหญ่	เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัว่ิำด้วยกำรกระท�ำควำมผดิเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์	พ.ศ.	2550	และ 

ประกำศกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	 เรื่องหลักเกณฑ์กำรเก็บรักษำข้อมูลจรำจรทำงคอมพิวเตอร์ของ 

ผู้ให้บรกิำร	พ.ศ.	2550

 หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
 การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน

	 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงนิ	และที่ไม่ใช่ทำงกำรเงนิอย่ำง

ครบถ้วน	เพยีงพอ	เชื่อถอืได	้และทนัเวลำ	เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ	ได้รบัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

รวมทั้งจดัท�ำและปรบัปรงุข้อมลูบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ให้มคีวำมครบถ้วนอย่ำงสม�่ำเสมอและรวดเรว็ทนัเหตกุำรณ์	โดยสำรสนเทศ

ของบรษิทัฯ	จะต้องจดัท�ำขึ้นอย่ำงรอบคอบ	มคีวำมชดัเจน	ถูกต้อง	และโปร่งใส	

	 ทั้งนี้บรษิทัฯไม่เคยมปีระวตักิำรถกูสั่งให้แก้ไขงบกำรเงนิจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ	ส�ำนกังำนคณะ

กรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯและในส่วนของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ	ได้รบักำรรบัรองโดยไม่มเีงื่อนไขจำก

ผูส้อบบญัช	ีและกำรด�ำเนนิกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตได้ผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกที่ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้	ประจ�ำทกุปี 

โดยผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และไม่มีควำมสัมพันธ์	 และ/หรือกำรมีส่วนได้เสีย

กบับรษิทั/บรษิทัย่อย/	ผู้บรหิำร/	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง

 นักลงทุนสัมพันธ์

	 บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัในส่วนงำนฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอย่ำงมำก	โดยจดุประสงค์ของฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์

คอื	กำรสร้ำงและคงไว้ซึ่งกำรสื่อสำรที่ถกูต้อง	เกี่ยวเนื่อง	สม�่ำเสมอ	และทนัต่อเวลำกบัผูถ้อืหุน้และผูท้ี่สนใจจะลงทนุในบรษิทัฯ 

ในรปูแบบต่ำงๆ	เช่น	ค�ำอธบิำยและกำรวเิครำะห์ผลกำรด�ำเนนิงำน	(MD&A),	เข้ำร่วมกจิกรรม	Set	Opportunity	Day,	จดักจิกรรม 

เยี่ยมชมกจิกำร	และกจิกรรมพบปะนกัวเิครำะห์	
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	 โดยในปี	2561	สำมำรถสรปุกจิกรรมต่ำงๆ	ที่บรษิทัจดัขึ้นและไปร่วมกจิกรรม	ดงันี้

 กิจกรรม  จ�านวน (ครั้ง)
		Set	Opportunity	Day		 4

		กำรเข้ำเยี่ยมชมกจิกำรของบรษิทัฯ	(Site	Visit)	หรอื	พูดคยุกบั	 21

		ผู้บรหิำรของบรษิทัฯ	(Company	Visit)	และ	นกัลงทนุสถำบนั

		ทั้งในประเทศและจำกต่ำงประเทศ	

		ผู้บรหิำรให้สมัภำษณ์กบัสื่อมวลชนในประเทศ	 7

		กำรออกเอกสำรข่ำวผลประกอบกำร	 4

		กำรเผยแพร่ข่ำว	(Press	Releases)	ในกรณทีี่บรษิทัฯ	มกีจิกรรมกำรลงทนุ	หรอื

		กจิกรรมทำงธรุกจิที่ส�ำคญั

		กำรให้ข้อมูล	และตอบข้อซกัถำมของนกัลงทนุ	และ	สื่อมวลชนที่ตดิต่อทำง

		จดหมำยอเิลก็ทรอนกิส์

		**บรษิทัให้ควำมส�ำคญักบักจิกรรม	Opp	Day	ที่ทำงตลำดหลกัทรพัย์แห่ง

  ประเทศไทยจดัขึ้น	โดยเข้ำร่วมน�ำเสนอผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัเป็นประจ�ำ

  ทกุไตรมำส	ต่อเนื่องมำนบัตั้งแต่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ	เพื่อเสรมิสร้ำง

		ควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุ

	 ในส่วนของเวบ็ไซต์นบัเป็นอกีช่องทำงหนึ่งในกำรสื่อสำรกบันกัลงทนุ	โดยเวบ็ไซต์ถอืเป็นแหล่งข้อมลูที่ส�ำคญัและ

ถกูออกแบบโดยใช้หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดเีป็นหลกั	ในส่วนของเนื้อหำที่ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู	ได้แก่	56-1, 

รำยงำนประจ�ำปี,	งบกำรเงนิ,	MD&A,	หนงัสอืเชญิประชมุ,	รำยงำนกำรประชมุ	และข่ำวต่ำงๆ	ที่ได้รำยงำนตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

ทั้งนี้ผูถ้อืหุน้และผูส้นใจจะลงทนุในบรษิทัหรอืมข้ีอสงสยัและต้องกำรสอบถำม	สำมำรถตดิต่อมำยงัที่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

	 •	โทร.0-2541-4642	

	 •	E-mail	:	ir@sena.co.th

	 •	Website	:	www.sena.co.th

 นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน

	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส�ำคญัต่อสำธำรณชน	เช่น	ผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	โครงสร้ำงองค์กร	

โครงสร้ำงกลุม่ธรุกจิ	รำยชื่อประวตั	ิและข้อมลูกำรถอืหุน้ของคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร	นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	

คู่มอืจรยิธรรม	ข้อบงัคบับรษิทั	รำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	แบบ	56-1	รำยงำนประจ�ำปี	รำยงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม

ตำมกรอบกำรรำยงำนของตลำดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยและกรอบกำรรำยงำนของ	Global	Reporting	Initiative	หรอื	GRI	

ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มแีผนจะด�ำเนนิกำรจดัท�ำรำยงำนควำมยั่งยนื	(SD	Report)	ตำมกรอบสำกล	(Global	Reporting	Initiative	:	GRI) 

แยกเล่มจำกรำยงำนประจ�ำปี	(Annual	Report)	ภำยในปี	2562	และนโยบำยต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชั่น	เพื่อให้นกัลงทนุและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผูถ้อืหุน้และผูท้ี่สนใจจะถอืหุน้ในอนำคตได้ใช้ประกอบกำรตดัสนิใจลงทนุผ่ำนช่องทำงและสื่อสำรเผยแพร่ 

ข้อมูลต่ำงๆ	ของตลำดทรพัย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ
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 หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
	 หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัจะรวมถงึกำรก�ำหนดนโยบำย	วสิยัทศัน์	พนัธกจิ	คณุค่ำที่มุง่หวงั 

กลยทุธ์	ทศิทำงและเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	กำรควบคมุดูแลและประเมนิกำรบรหิำรผ่ำนคณะกรรมกำรชดุย่อย 

โดยมจีดุประสงค์เพื่อเพิ่มมลูค่ำให้ผูถ้อืหุน้	ซึ่งกำรที่ประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรเพิ่มมลูค่ำให้ผูถ้อืหุน้ได้	คณะกรรมกำรบรษิทั

ต้องมั่นใจว่ำมกีำรปฏบิัตหิน้ำที่ภำยใต้กฎหมำย	จดุประสงค์	 และข้อบงัคบับรษิทัรวมถงึยงัต้องตระหนกัถงึกำรก�ำกบัดูแล

กจิกำร	ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	จรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธรุกจิ

 • องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	5	ท่ำน	และเป็นกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 

1/3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัตั้งคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	เพื่อ

บรหิำรและด�ำเนนิกจิกำรต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	ตำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	ได้แก่	คณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีคณะกรรมกำรก�ำกับดูแล

ควำมเสี่ยง	 และคณะกรรมกำรบริหำร	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทั้งหมดและมี

จ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	โดยมกีรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	ท่ำน	ที่มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพื่อท�ำหน้ำที่ในกำรสอบ 

ทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 

3	ท่ำน	แต่ไม่เกนิ	5	ท่ำน	และเป็นกรรมกำรอสิระเป็นส่วนใหญ่	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	จะต้องประกอบด้วย

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	3	ท่ำน	แต่ไม่เกนิ	5	ท่ำนคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลควำมเสี่ยงจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อย

กว่ำ	3	ท่ำน	แต่ไม่เกนิ	5	ท่ำนและคณะกรรมกำรบรหิำรจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรบรหิำรจ�ำนวนไม่เกนิ	5	ท่ำน

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งสิ้น	12	ท่ำน	โดยทกุท่ำนไม่มปีระวตักิำรกระท�ำผดิกฎระเบยีบ

ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์/	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

  โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทั้งหมด	6	ชดุ	ได้แก่	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีคณะกรรมกำร

ก�ำกบัดูแลควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรบรหิำร	โดยแต่ละคณะได้มกี�ำหนดกำรประชมุล่วงหน้ำเป็นรำยปี

 สัดส่วนคณะกรรมการ  จ�านวน  สัดส่วน (%)
	 คณะกรรมกำรบรษิทั	 12	 100.00

						 ชำย	 7	 58.33

						 หญงิ	 5	 41.67

	 กรรมกำรอสิระ	 7	 58.33

	 กรรมกำรที่เป็นอสิระจำกกำรบรหิำร	 7	 58.33

	 กรรมกำรที่เป็นคณะผู้บรหิำร	 5	 41.67

 • วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

	 	 1.	กรรมกำรมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	และสำมำรถได้รบัเลอืกเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ได้	บรษิทัฯ	

ไม่ได้มีข้อห้ำมกำรแต่งตั้งกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระกลับเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่	 รวมทั้งไม่มีข้อห้ำมเกี่ยวกับ

เรื่องอำยขุองกรรมกำร	แต่ค�ำนงึถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำที่

	 	 2.	วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบรษิทั	ซึ่งในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปี	ทกุครำว 

กรรมกำรต้องพน้จำกต�ำแหนง่จ�ำนวน	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำร	โดยให้กรรมกำรที่อยูใ่นต�ำแหน่งนำนที่สดุนั้นเปน็ผูอ้อก

จำกต�ำแหน่งและกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งอำจได้รบัเลอืกตั้งเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งต่อได้

	 	 3.	กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระดังกล่ำว	 ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วย

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของกรรมกำรที่เหลอือยูเ่ลอืกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง	ซึ่งมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำม 

ตำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบญัญตัมิหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรในครำว

ถดัไป	บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีงวำระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน
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 การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

	 1.	 ในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครั้ง	ให้กรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดใน

คณะกรรมกำรพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนที่

ใกล้ที่สดุกบัส่วน	1	ใน	3	และกรรมกำรผู้พ้นจำกต�ำแหน่งมสีทิธไิด้รบัเลอืกตั้งใหม่ได้อกี

	 2.	 ให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นมสีทิธแิต่งตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรดงัต่อไปนี้

	 	 -	 ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง

	 	 -	 บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำเปน็ผู้ได้รบักำรเลอืกตั้งเปน็กรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำร

ที่จะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณทีี่บคุคลซึ่งได้รบักำรเลอืกตั้งในล�ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ�ำนวนกรรมกำร

ที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชี้ขำด

	 3.	 นอกจำกพ้นต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว	กรรมกำรพ้นต�ำแหน่งเมื่อตำย	ลำออก	ขำดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ำม 

ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้ออกหรอืศำลมคี�ำสั่งให้ออก

	 4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ	 ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วย

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวนกรรมกำรที่เหลอือยู่	เลอืกบคุคลซึ่งมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำม 

พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.2535	เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวต่อไป	เว้นแต่วำระ

ของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ	2	เดอืน

	 5.	 ที่ประชมุผูถ้อืหุน้	อำจลงมตใิห้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระได้	ด้วยคะแนนเสยีง 

ไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของจ�ำนวนผู้ถอืหุ้นซึ่งมำประชมุ	และมสีทิธอิอกเสยีง	และมหีุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ

จ�ำนวนหุ้นที่ถอื	โดยผู้ถอืหุ้นที่มำประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

 การสรรหากรรมการใหม่ 

	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	ซึ่งเป็นคณะกรรมกำรชดุย่อย	

ท�ำหน้ำที่สรรหำบคุคลที่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย	กอปรด้วยควำมรู	้ควำมสำมำรถ		คณุสมบตัทิี่

เหมำะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยทุธ์ทำงธรุกจิของบรษิทัฯ	และประสบกำรณ์ที่

จะช่วยพฒันำบรษิทัฯ	ให้มคีวำมเจรญิเตบิโตก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคง	และเป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏบิตั	ิเรื่อง	กำรสรรหำ 

กรรมกำรบริษัท	 แล้วเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้ง	 หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง 

(แล้วแต่กรณ)ี		

	 อนึ่ง	คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดนโยบำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอำจพจิำรณำคดัสรร

ผูท้ี่จะได้รบักำรเสนอชื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรจำกรำยชื่อที่ผู้ถอืหุน้เสนอ	ซึ่งบรษิทัฯ	ได้เปิดโอกำสและมอบสทิธใิห้แก่ผู้ถอืหุน้

ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรเสนอชื่อเป็นประจ�ำทกุปีเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวนัสิ้นรอบปีบญัชไีม่น้อยกว่ำสำมเดอืน	หรอื

จำกทะเบียนกรรมกำรอำชีพในท�ำเนียบของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้และ

ประสบกำรณ์เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อให้มีควำมหลำกหลำยตำมโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท	 (Board	 Diversity) 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่มคีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์ด้ำนต่ำงๆ	เชน่	ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนธรุกจิพฒันำ

อสงัรมิทรพัย์	ควำมเชี่ยวชำญทำงบญัชแีละกำรเงนิ		ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนกฎหมำย		ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในธรุกจิที่

เกี่ยวเนื่องกบักำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรขำยและกำรตลำด	และควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบรหิำร

และกำรจดักำร	เป็นต้น	ซึ่งมคีวำมเหมำะสมกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ	และสอดคล้องกบัแผนงำนและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้	ในปัจจบุนัคณะกรรมกำรบรษิทั	ตำมรำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มคีณุสมบตัทิี่

หลำกหลำย	และมคีวำมรู้ควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำนที่บรษิทัจ�ำเป็นต้องม	ีเพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถก�ำหนดกลยทุธ์	

นโยบำย	และก�ำกบัดูแลให้มกีำรปฏบิตัอิย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล	ดงันี้
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  ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญ ความรู้/ ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญ
  ทางด้านธุรกิจ ทางบัญชีและ ทางด้าน ความเชี่ยวชาญ ด้านการขาย ด้านการบริหาร
 ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน พัฒนา การเงิน กฎหมาย ในธุรกิจที่ และการตลาด และการจัดการ
  อสังหาริมทรัพย์   เกี่ยวเนื่องกับ
     การพัฒนา
     อสังหาริมทรัพย์

	 นำยวเิชยีร	รตันะพรีะพงศ์	      
	 นำยกมล	ธรรมำณชิำนนท์	 	     
	 นำยปรำโมทย์	โชตมิงคล	 	 	    
	 นำงดวงพร	สจุรติำนวุตั	ิ 	     
	 ศำสตรำจำรย์ไชยยศ	เหมะรชัต	ิ 	 	    
	 พลต�ำรวจเอกอชริวทิย์	สพุรรณเภสชั	 	 	    
	 นำยสมัมำ	คตีสนิ	      
	 นำยธรีวฒัน์	ธญัลกัษณ์ภำคย์	      
 นำงสำวเบญญำลกัษณ์	ธญัลกัษณ์ภำคย์      
	 นำงสำวเกษรำ	ธญัลกัษณ์ภำคย์	      
	 นำงวรีพร	ไชยสริยิะสวสัดิ์	 	     
	 นำงสำวอมุำพร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 	 	 	  
 รวม (คน) 4 6 7 6 1 12

 กระบวนการสรรหา
	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำสรรหำบคุคลที่จะมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ
จำกกำรแนะน�ำของกรรมกำรอื่นในบรษิทัฯ		กำรเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ำรบักำรเลอืกตั้งเป็นกรรมกำรโดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ
กำรสรรหำโดยที่ปรกึษำภำยนอก	กำรสรรหำจำกฐำนข้อมลูกรรมกำรของหน่วยงำนต่ำงๆ	หรอืกำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่นๆ 
ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเหน็สมควรและเหมำะสม
	 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ได้คดัเลอืกรำยชื่อบคุคลที่ถกูเสนอชื่อเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ		หรอื	
กรรมกำรชุดย่อยแล้ว	 ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำคัดกรองคุณสมบัติตำมที่คณะกรรมกำร	
บรษิทัก�ำหนดและตำมเงื่อนไขดงัต่อไปนี้	
	 1.	 พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้	 ประสบกำรณ์	 ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน	 ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 
มปีระสบกำรณ์ในธรุกจิหรอือตุสำหกรรมหลกัที่บรษิทัฯ	ด�ำเนนิกจิกำรอยู	่เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มอีงค์ประกอบตำม 
ที่ก�ำหนด	โดยจดัท�ำเป็น	BoardSkills	Matrix	ซึ่งช่วยท�ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมคีวำมสอดคล้องกบัทศิทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิ
ของบรษิทัฯ	
	 2.	 พจิำรณำควำมหลำกหลำยทั้งเพศ	อำย	ุเชื้อชำต	ิสญัชำต	ิควำมช�ำนำญ	ทกัษะ	และประสบกำรณ์	(Board	Skills 
Matrix/	Board	Diversities)	ควำมรู้ควำมสำมำรถทั้งทำงด้ำนวชิำกำร		(Hard	Skills	และ	Soft	Skills)	และด้ำนปัจจยัสนบัสนนุ 
ควำมยั่งยนื	เพื่อให้ได้มำซึ่งกรรมกำรที่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และสนบัสนนุให้องค์ประกอบคณะกรรมกำร 
บรษิทัทั้งคณะ	มคีวำมครบถ้วนสมบูรณ์	ทั้งใน	มติคิวำมรู้	ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์	และมติคิวำมหลำกหลำยที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กำรท�ำงำนมปีระสทิธภิำพสูงสดุ
	 3.	 ตรวจสอบบคุคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ำ	มคีณุสมบตัิ	ตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของหน่วยงำนก�ำกบัดูแล	เช่น	
พ.ร.บ.	บรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535
	 4.	 พจิำรณำกำรอทุศิเวลำของกรรมกำร	โดยหำกเป็นกรรมกำรเดมิที่จะกลบัเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอกีวำระให้ 
พจิำรณำผลกำรปฏบิตังิำนในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	รวมถงึพจิำรณำจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนที่กรรมกำรแต่ละคน
ด�ำรงต�ำแหน่ง	ให้เหมำะสมกบัลกัษณะ	หรอืสภำพธรุกจิของบรษิทั	ซึ่งไม่เกนิ	5	บรษิทัจดทะเบยีน
	 5.	 กรณกีำรเสนอแต่งตั้งกรรมกำรอสิระ	พจิำรณำควำมเป็นอสิระของบคุคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรอสิระตำม
หลกัเกณฑ์ที่ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	ก�ำหนด	และหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ	ตลอดจนพจิำรณำควำมจ�ำเป็นในกำรสรรหำ	กรรมกำร 
อสิระเพิ่มเตมิ	 กรณทีี่ปรำกฏว่ำมกีรรมกำรอสิระปัจจบุนัขำดคณุสมบตัิ	 ทั้งนี้	 เพื่อให้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	

เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนด 
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	 6.	 พจิำรณำวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอสิระ	โดยหำกเป็นกรรมกำรอสิระเดมิที่จะกลบัเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง	
อกีวำระ	จะต้องมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องนบัจำกวนัที่ได้รบัแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอสิระครั้งแรก	ไม่เกนิ	9	ปี 
 คุณสมบัติกรรมการ
	 1.	 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 กฎหมำยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์	กฎระเบยีบข้อบงัคบับรษิทัฯ	และหน่วยงำนก�ำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง	และกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ	
และในกรณทีี่เป็นกำรสรรหำบคุคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรสรรหำของบรษิทัฯ	บคุคลดงักล่ำวต้องมคีณุสมบตัติำมนยิำม
กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯและกรณกีรรมกำรตรวจสอบ	จะต้องมคีณุสมบตัเิพิ่มเตมิเป็นไปตำมที่กฎหมำยก�ำหนด
	 2.	 เป็นผูท้รงคณุวฒุทิี่มคีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	ทกัษะ	ประสบกำรณ์	ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยอนัเป็นประโยชน์
ต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ
	 3.	 มคีวำมเป็นอสิระ	ปฏบิตัหินำ้ที่กรรมกำรด้วยควำมระมดัระวงั	มคีวำมซื่อสตัย์	มสีขุภำพรำ่งกำยที่แขง็แรงและ
จติใจที่สมบูรณ์	สำมำรถทุ่มเทในกำรท�ำงำนกบับรษิทัฯ	ได้อย่ำงเตม็ที่
	 4.	 มีประวัติกำรท�ำงำนที่ดี	 ไม่ประกอบกิจกำรหรือเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ	 หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัด
ควำมรบัผดิในห้ำงหุน้ส่วนจ�ำกดั	หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่นที่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำง
เดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ
	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ก�ำหนดนยิำม	กรรมกำรอสิระเข้มกว่ำข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตำมประกำศคณะกรรมกำร 
ก�ำกบัตลำดทนุ	ซึ่งบรษิทัมกีรรมกำรอสิระจ�ำนวน	7	คน	คดิเป็นร้อยละ	58.33	ของกรรมกำรบรษิทั	โดยมรีำยละเอยีดดงันี้
 กรรมการอสิระ	หมำยถงึ	บคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนและมคีวำมเป็นอสิระตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนด
ไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทั	และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรตลำดทนุ	กล่ำวคอื
	 1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	
หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	ทั้งนี้	ให้นบัรวมกำรถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอสิระด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ที่ปรกึษำ	ที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำหรอืผูม้อี�ำนำจ 
ควบคมุของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	เว้นแต่จะ 
ได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 3.	 ไม่เป็นบคุคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ	หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น	บดิำมำรดำ 
คูส่มรส	พี่น้อง	และบตุร	รวมทั้งคูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิำร	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	หรอืบคุคลที่จะได้รบักำรเสนอ 
ให้เป็นผู้บรหิำร	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ	เช่น	กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่เป็นปกติ	เพื่อประกอบกจิกำรกำรเช่ำ	
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์	 รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร	 หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	 รวมถึง
พฤตกิำรณ์อื่นท�ำนองเดยีวกนักบับรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งในลกัษณะที่ 
อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน	รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำร
อสิระ	หรอืผู้บรหิำรของผู้ที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิกบับรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 5.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 
และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่	กรรมกำรอสิระ	ผู้บรหิำร	หรอืหุ้นส่วนผู้จดักำรของส�ำนกังำนสอบบญัชี	ซึ่งม ี
ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งสงักดัอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว	ไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 
ทั้งนี้	ในกรณทีี่ผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพีเป็นนติบิคุคลให้รวมถงึกำรเป็นผู้ถอืหุน้รำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่	กรรมกำรอสิระ	ผู้บรหิำร 
หรอืหุ้นส่วนผู้จดักำรของผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	

ก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
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	 7.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตั้งขึ้น	เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผูถ้อืหุน้

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ของบรษิทัฯ

	 8.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ

บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง

	 9.	 กรณทีี่กรรมกำรอสิระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระในบรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	และบรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 

บรษิทัฯ	ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักำรด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่ำว	และค่ำตอบแทนรวมที่กรรมกำรอสิระรำย	นั้นได้รบัในแบบ	

56-1และแบบ	56-2	ด้วย

	 10.	ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ

 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ

	 ทั้งนี้	ในปี	2561	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรทบทวนวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอสิระ	โดยมมีตใิห้

ก�ำหนดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอสิระต่อเนื่องได้ไม่เกนิ	9	ปี	โดยไม่มเีงื่อนไข	ให้เริ่มตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2562 

เป็นต้นไป

 • การถ่วงดุลอ�านาจ

	 	 บรษิทัก�ำหนดให้ผู้ด�ำรงต�ำ	แหน่งประธำนกรรมกำร	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และประธำนเจ้ำหน้ำที่

บรหิำร	ไม่เป็นบคุคลคนเดยีวกนัหรอืเป็นบคุคลในครอบครวัเดยีวกนั	เพื่อให้แต่ละต�ำแหน่งมคีวำมชดัเจนในหน้ำที่และสำมำรถ 

แสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ	อนัท�ำให้เกดิกำรถ่วงดลุอ�ำนำจ	และควำมโปร่งใสของกำรด�ำเนนิงำนภำยในอย่ำงเหมำะสม

 • การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

  การพัฒนาความรู้

	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยส่งเสรมิให้กรรมกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่องและเพยีงพอ	โดยสนบัสนนุให้ 

กรรมกำรเข้ำฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนำต่ำงๆ	ที่เป็นกำรเพิ่มพนูควำมรู้ในกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร	เช่น	กำรอบรม 

ที่จดัขึ้นโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)	และบรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรปฐมนเิทศเพื่อให้กรรมกำรที่เข้ำรบั 

ต�ำแหน่งในบรษิทัเป็นครั้งแรกได้รบัทรำบนโยบำยในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ตลอดจนขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อยๆ	รวมทั้งให้ข้อมลูต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เช่น	รำยงำนประจ�ำปี	นโยบำยกำรก�ำกบัดแูล 

กจิกำรและคูม่อืจรยิธรรม	ข้อบงัคบับรษิทันอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัได้จดัให้มคีูม่อืส�ำหรบักรรมกำรซึ่งรวบรวมข้อมลูที่เป็นประโยชน์

ส�ำหรบักำรเป็น	กรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน	เช่น	พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ 

และตลำดหลกัทรพัย์	 (ฉบบัที่	 4)	พ.ศ.2551	หลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน	คู่มอืกรรมกำรบรษิทั

จดทะเบยีนเป็นต้น

	 	 ส�ำหรบัปี	2561	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุให้กรรมกำรบรษิทั	เข้ำร่วมอบรม/สมัมนำในหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ

กำรปฏบิตัหิน้ำที่	คอื	หลกัสูตร	Good	IT	Governance	:	Risk	Management	and	Data	Responsibility	ซึ่งจดัโดยส�ำนกังำน

คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	(รำยละเอยีดปรำกฏตำมประวตัคิณะกรรมกำรบรษิทั)

	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุให้กรรมกำรบรษิทัฯ	และผู้บรหิำรระดบัสูงเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ 

ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่	รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็กบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	โดยเลขำนกุำรบรษิทัฯ	จะเป็นผูป้ระสำนงำน 

กบักรรมกำรเพื่อเข้ำอบรมหลกัสตูรกรรมกำรของสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย		ได้แก่		Directors	Certification	Program	(DCP),	

Directors	Accreditation	Program	(DAP)	หรอื	Audit	Committee	Program	(ACP)	ทั้งนี้	เพื่อน�ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์มำพฒันำ 

องค์กรต่อไป	

  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้มกีำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่ทกุคน	เพื่อสร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจในธรุกจิและ 

กำรด�ำเนนิกำรด้ำนต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	เพื่อเตรยีมควำมพร้อมในกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของกรรมกำร	ขณะเดยีวกนักม็นีโยบำยที่จะ

เสรมิสร้ำงควำมรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ	ให้กบักรรมกำรทกุคนทั้งในแง่กำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	ภำวะอตุสำหกรรม	ธรุกจิเทคโนโลย	ี

และนวัตกรรมใหม่ๆ	 เพื่อช่วยสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำรให้สำมำรถเข้ำรับต�ำแหน่งได้ 

เรว็ที่สดุ	โดยมเีลขำนกุำรบรษิทัฯ	เป็นผู้ประสำนงำนในเรื่องต่ำงๆ	
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	 	 ในปี	2561	บรษิทัฯ	ไม่ได้มกีำรสรรหำกรรมกำรใหม่	แต่เพื่อให้กรรมกำรได้รบัทรำบข้อมลูข่ำวสำรที่เป็นปัจจบุนั	

จงึได้ปรบัปรงุคู่มอืกรรมกำรและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกบักฎหมำย	กฎระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และนโยบำยที่ส�ำคญั	เช่น	

นโยบำยด้ำนกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จรยิธรรมธรุกจิ	รวมถงึกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	

 • การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัดงันี้

	 	 1.	คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก�ำหนดกำรประชมุล่วงหน้ำทกุปี		โดยให้มกีำรประชมุอย่ำงน้อยปีละ	6	ครั้ง	และมี 

กำรประชมุพเิศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ�ำเป็นและเหมำะสม	โดยแจ้งล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	7	วนั	และกำรประชมุทกุครั้งจะต้องมกีรรมกำร

มำประชมุไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจงึจะครบเปน็องค์ประชมุ	และหำกมกีำรลงมตใินเรื่องใดๆ	ต้องมี

	 	 2.	กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	จ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

	 	 3.	มกีำรก�ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ	โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรควรร่วมกนัพจิำรณำ

เลอืกเรื่องเข้ำวำระกำรประชมุคณะกรรมกำร	และจะต้องมกีำรก�ำหนดวำระให้ชดัเจน		ทั้งนี้		เลขำนกุำรบรษิทัมหีน้ำที่ดูแล

ให้กรรมกำรได้รบัเอกสำรกำรประชมุล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุเป็นเวลำเพยีงพออย่ำงน้อย	 7	 วนัท�ำกำร	ส�ำหรบักำรศกึษำ	

และพจิำรณำเรื่องเพื่อกำรให้ควำมเหน็	และกำรออกเสยีงลงคะแนน

	 	 4.	คณะกรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ	 ครบถ้วน	 ต่อเนื่อง	 และทันเวลำก่อนกำรประชุมทุกครั้ง	 ทั้งนี้	

กรรมกำรบรษิทัสำมำรถตดิต่อเลขำนกุำรบรษิทัได้โดยตรงอย่ำงอสิระ	เลขำนกุำรบรษิทั	มหีน้ำที่ให้ค�ำปรกึษำแก่คณะกรรมกำร 

บรษิทัในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบต่ำงๆ

	 	 5.	ประธำนกรรมกำรมหีนำ้ที่จดัสรรเวลำให้อย่ำงเพยีงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเอกสำรข้อมลูเพื่อกำรอภปิรำย	

และเพยีงพอส�ำหรบัคณะกรรมกำรที่จะอภปิรำยในประเดน็ส�ำคญั	เปิดโอกำสและสนบัสนนุให้กรรมกำรแต่ละคนแสดงควำม

คดิเหน็ก่อนสรปุควำมเหน็ที่ได้จำกที่ประชมุ

	 	 6.	คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ�ำเป็น

เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ	 เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ	 โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย	 และควรแจ้งให้ประธำน 

เจ้ำหน้ำที่บรหิำรทรำบถงึผลกำรประชมุด้วย

	 	 7.	คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรเพื่อ

ให้สำรสนเทศรำยละเอยีดต่ำงๆ	เพิ่มเตมิในฐำนะที่เป็นผู้ปฏบิตังิำนโดยตรง	

	 	 8.	ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำงๆ	 กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำจะไม่มีสิทธิออกเสียงและ

ต้องไม่อยู่ในที่ประชมุในวำระดงักล่ำว

	 	 9.	กำรประชุมทุกครั้ง	 ต้องมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร	 และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่

ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้

 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

		 	 บรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ี	ให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 

ตนเองอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เป็นประจ�ำทกุปี	โดยใช้แบบประเมนิตนเอง	(Board	Self-Assessment)	ซึ่งเป็นแบบประเมนิที่

สอดคล้องกบัแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มกีำรปรบัปรงุ		เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรใช้เป็นกรอบในกำร

ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร		และร่วมกนัพจิำรณำผลงำน		ปัญหำ	และอปุสรรคในกำรด�ำเนนิงำนต่ำงๆ 

ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ	ตลอดจนปรบัปรงุแก้ไข	และพฒันำผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรให้สอดคล้องกบัแนวนโยบำย

ที่ก�ำหนดไว้

	 	 โดยเลขำนุกำรบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร	 ส่งให้คณะกรรมกำรทุกคน 

ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ�ำปีทั้งแบบคณะและรำยบคุคล	ซึ่งภำยหลงัที่คณะกรรมกำรแต่ละคนประเมนิเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว

จะน�ำส่งแบบประเมนิกลบัมำยงัเลขำนกุำรบรษิทั	 เพื่อรวบรวมผลคะแนนกำรประเมนิของกรรมกำรแต่ละคน	 และสรปุผล

วเิครำะห์กำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัในรอบปี	และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเพื่อให้ 

บรรลวุตัถปุระสงค์ที่กล่ำวข้ำงต้น	ซึ่งกำรตอบแบบสอบถำมกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำร	จะก�ำหนด 

ให้กรรมกำรแต่ละท่ำนเป็นผูต้อบและส่งให้เลขำนกุำรบรษิทัฯ	น�ำมำสรปุ	และน�ำเสนอผลกำรประเมนิต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร
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บรษิทัฯ	เพื่อน�ำผลประเมนิมำใช้ในกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมขององค์ประกอบคณะกรรมกำร	และทบทวนผลงำน	ปัญหำ

และอปุสรรคต่ำงๆ		ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ		และช่วยให้กำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มปีระสทิธผิลมำกขึ้น	นอกจำกนี้ 

ยงัช่วยปรบัปรงุควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	กบัฝ่ำยจดักำรอกีด้วย			

	 	 ในปี	 2561	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำงของ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	จ�ำนวน	3	แบบ	ประกอบด้วย	แบบประเมนิผลแบบทั้งคณะ	แบบรำยคณะ	และแบบ

รำยบคุคล	โดยเกณฑ์กำรประเมนิผลคะแนนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรฯ	แบ่งออกเป็น	5	ระดบั	คอื

 ระดับคะแนน ระดับ
	 มำกกว่ำ			4.5	 ดเียี่ยม

	 มำกกว่ำ			4.0	 ดมีำก

	 มำกกว่ำ			3.5	 ดี

	 มำกกว่ำ			3.0	 พอใช้

	 ต�่ำกว่ำ					3.0	 ควรปรบัปรงุ

	 	 กำรประเมินตนเองของกรรมกำรแบบทั้งคณะ	 ในภำพรวมเห็นว่ำประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนอยู่ในเกณฑ์ 

“ดีเยี่ยม”	มผีลคะแนนเฉลี่ยเท่ำกบั	4.67	โดยผลกำรประเมนิแยกตำมหวัข้อประเมนิ	ดงันี้

  หัวข้อประเมิน

	 	 -	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.62

	 	 -	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.64

	 	 -	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.79

	 	 -	 กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.82

	 	 -	 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.70

	 	 -	 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บรหิำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.54

  ข้อคิดเหน็/ข้อสงัเกต	:	จำกกำรประเมนิตนของคณะกรรมกำรแบบทั้งคณะ	พบว่ำ	คณะกรรมกำรปฏบิตัหิน้ำที่ 

ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดแีละจรรยำบรรณของบรษิทั	โดยในหมวดกำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำรและกำรประชมุคณะ

กรรมกำร	มรีะดบัคะแนนที่สูงสดุจำกทกุหมวด

 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรแบบรำยคณะ  
	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวมทุกคณะ	 อยู่ในเกณฑ์	 “ดีเยี่ยม” เพิ่มขึ้นจำกปี	 2560	 มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ำกับ	 4.80 

โดยผลคะแนนแต่ละคณะมรีำยละเอยีดดงันี้	

 คณะกรรมการตรวจสอบ	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.99

  หัวข้อประเมิน

	 	 -	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.96

	 	 -	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00

	 	 -	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	5.00

  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:		ทกุหมวดของหวัข้อกำรประเมนิมกีำรปรบัเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ	

 คณะกรรมการสรรหา	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.84

  หัวข้อประเมิน

	 	 -	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

	 	 -	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.78

	 	 -	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.83

  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดโครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ
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 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.84

  หัวข้อประเมิน

	 	 -	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.90

	 	 -	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.78

	 	 -	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.83

  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดของโครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.59

  หัวข้อประเมิน

	 	 -	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.68

	 	 -	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.58

	 	 -	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.50

  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดโครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	มคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ	

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ผลคะแนนเฉลี่ยรวม	4.75

  หัวข้อประเมิน

	 	 -	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.79

	 	 -	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.71

	 	 -	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบ		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.75

  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต	:	หมวดโครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรมคีะแนนเฉลี่ยสูงสดุ

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 

	 คณะกรรมกำรส่วนใหญ่ถอืปฏบิตั	ิอยูใ่นเกณฑ์	“ดเีย่ียม”	มคีะแนนเฉลี่ยเท่ำกบั	4.78	โดยผลกำรประเมนิแยกตำม 

หวัข้อ	ดงันี้

  หัวข้อประเมิน

	 	 -	 โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร		 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.83

	 	 -	 กำรประชมุคณะกรรมกำร		 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.77

	 	 -	 บทบำท	หน้ำที่		และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย	4.77

  ข้อคดิเหน็/ข้อสงัเกต	:	จำกกำรประเมนิตนของคณะกรรมกำรแบบรำยบคุคล	พบว่ำ	หมวดของโครงสร้ำงและ 

คณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร	มรีะดบัคะแนนที่สูงสดุจำกทกุหมวด

	 	 ส�ำหรบัผลกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทัมผีลกำรประเมนิเท่ำกบัปี	2560	และผลกำรประเมนิคณะ

กรรมกำรรำยคณะมผีลกำรประเมนิที่ปรบัเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ	ยกเว้น	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ลดลงเลก็น้อย 

รำยละเอยีดดงักรำฟเปรยีบเทยีบ	ดงันี้
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ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

การประเมิน
ตนเองของ

คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการ
พ�จารณา

คาตอบแทน

การประเมิน
ตนเองแบบ
รายบุคคล

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

■ ป 2561  4.67  4.99  4.84  4.84  4.59  4.75  4.78

■ ป 2560  4.67  4.81  4.12  4.06  4.79  4.70  4.78
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 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นประจ�ำทกุปี	ทั้งนี้ในส่วน 

ของกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็น 

ผูพ้จิำรณำและกลั่นกรองในเบื้องต้น	โดยพจิำรณำตำมควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำย	และ

ผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัโดยเทยีบกบัเป้ำหมำยของบรษิทัฯ	รวมทั้งสภำพควำมเปน็จรงิทำงเศรษฐกจิ	และเปรยีบเทยีบ 

กบัอตัรำค่ำตอบแทนของบรษิทัในอตุสำหกรรมที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกนั	เพื่อรำยงำนผลกำรประเมนิต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร 

บรษิทั	พจิำรณำอนมุตัติ่อไป

	 ทั้งนี้ผลกำรประเมนิของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	ถอืเป็นข้อมลูอนัเป็นควำมลบัเฉพำะบคุคลไม่สำมำรถเปิดเผยได้ 

โดยมเีกณฑ์กำรประเมนิประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	เพื่อจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยำวสรปุได้ดงันี้	

 ระยะสัน้	จ่ำยค่ำตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน	และโบนสั	โดยพจิำรณำ	จำกผลกำรปฏบิตังิำน	กล่ำวคอื	ประเมนิผล 

จำกดชันชีี้วดัผลกำรด�ำเนนิงำนองค์กร	และประเมนิผลด้ำนควำมเป็นผู้น�ำ	(กำรสร้ำงทมีงำน	กำรสื่อสำร	กำรมุง่เน้น	ควำมส�ำเรจ็ 

กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลง)	

 ระยะยาว	จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี

 • นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 บรษิทัฯ	 ได้มกีำรก�ำหนดนโยบำยในกำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรที่บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์อื่น

ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 ซึ่งสรุปสำระส�ำคัญได้ว่ำประธำนกรรมกำรบริหำรไม่ควรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัท

จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์อื่นนอกกลุ่มบรษิทั	เว้นแต่ในกรณทีี่เข้ำข้อยกเว้นตำมที่ก�ำหนดไว้

	 	 ทั้งนี้ในปี	2561	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ทบทวนกำรก�ำหนดนโยบำยในกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	ให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได้ไม่เกนิ	5	แห่ง	ทั้งนี้	ไม่นบัรวมบรษิทัย่อย	บรษิทัในเครอื 

และบรษิทัร่วมทนุของบรษิทัฯ	ซึ่งบรษิทัฯ	มคีวำมจ�ำเป็นต้องเข้ำไปก�ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำน	เพื่อรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 

และให้กำรบรหิำรจดักำรงำนของบรษิทัฯ	เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพสูงสดุ

	 	 ส�ำหรบัปี	 2561	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร	มไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิ	5	บรษิทั 

จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
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 • นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของคณะกรรมการบริษัท

	 	 กรรมกำรสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์อื่นได้	 แต่ทั้งนี้	 ในกำรเป็น
กรรมกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทส�ำหรับจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรแต่ละคน	
สำมำรถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได้นั้น	คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้กรรมกำรพจิำรณำจ�ำกดัไว้ที่จ�ำนวนไม่เกนิ	 5	บรษิทั
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์	ซึ่งปัจจบุนัไม่มกีรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั	เกนิหลกัเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้
	 	 ส�ำหรบัปี	2561	ไม่มคีณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิ	5	บรษิทั
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
 • แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้มกีำรวำงแผนกำรสบืทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan)	และควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรงำน
ที่เหมำะสมตั้งแต่ต�ำแหน่งระดบัผูบ้รหิำรฝ่ำยงำนขึ้นไป	ซึ่งเป็นต�ำแหน่งที่เป็น	Key	Positions	ขององค์กร	เพื่อเตรยีมควำมพร้อม 
ของบคุลำกรให้สำมำรถรองรบัและสอดคล้องกบักำรขยำยธรุกจิ	โดยดูแลให้มกีำรประเมนิประสทิธภิำพและศกัยภำพของ
ผู้บรหิำร	ส่งเสรมิเพื่อพฒันำควำมรู้และทกัษะให้เหมำะสม	รวมทั้งตดิตำมผลกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง
 • ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 นโยบำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร		ควรได้รบัค่ำตอบแทนทั้งในลกัษณะของค่ำตอบแทนระยะสั้น
และค่ำตอบแทนระยะยำว	ระดบัค่ำตอบแทนที่เป็นเงนิเดอืน	ผลตอบแทนกำรปฏบิตังิำน	และผลตอบแทนจงูใจในระยะยำว	
ควรมคีวำมสอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำร	เป็นผู้ตดิตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ�ำทุกปี	 เพื่อน�ำไปใช้ในกำรพิจำรณำทบทวนและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหนำ้ที่บรหิำร	โดยใช้บรรทดัฐำนที่ได้ตกลงกนัล่วงหน้ำกบัประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรตำมเกณฑ์ 
ที่เป็นรปูธรรมซึ่งรวมถงึ	ผลกำรปฏบิตังิำนด้ำนกำรเงนิ		ผลงำนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมวตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธ์	ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยำว	กำรพฒันำผูบ้รหิำร	เป็นต้น	และกรรมกำรอำวโุสที่ได้รบัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรเป็นผูส้ื่อสำรผลกำร 
พจิำรณำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรทรำบ
 • ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร	จำกขนำดธรุกจิ
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	 โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มี
มลูค่ำตลำดในขนำดที่ใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ	และเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิำรณำอนมุตัปิระจ�ำทกุปี
 • ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ

	 	 -	 กำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ที่มิใช่กรรมกำรบริษัทในกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำร 
ชดุย่อยคณะกรรมกำรบรษิทัยนิดใีห้สมำชกิอำวโุสของฝ่ำยจดักำรของบรษิทั	เข้ำร่วมฟังกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั
และคณะกรรมกำรชดุย่อยได้	เพรำะบคุคลดงักล่ำวสำมำรถที่จะให้ข้อมลูเบื้องลกึเพิ่มเตมิแก่เรื่องที่ที่ประชมุก�ำลงัอภปิรำย
หรอืหำรอืได้	เนื่องจำกเป็นสิ่งที่บคุคลเหล่ำนั้นมคีวำมเกี่ยวข้องหรอืมคีวำมรู้เป็นกำรส่วนตวัอยู่ด้วย
	 	 -	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ไดม้สีว่นร่วมกบัฝ่ำยจดักำร	ในกำรก�ำหนดวสิยัทศัน์	ภำรกจิ	กลยทุธ์	เปำ้หมำย	และ
แผนธรุกจิของบรษิทัฯ	โดยจดัให้มกีำรแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระเพื่อร่วมกนัก�ำหนดทศิทำงองค์กรเป็นประจ�ำทกุปี		
โดยภำยหลังจำกกำรประชุมร่วมกันได้สื่อสำรแผนธุรกิจและเป้ำหมำยให้พนักงำนทุกระดับทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติตำมภำย
ใต้กจิกรรม	“การแถลงนโยบายประจ�าปี”	ซึ่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผู้บรหิำรระดบัสูงจะเป็นผู้ชี้แจงนโยบำยและ 
ผลกำรด�ำเนนิงำน
 • การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถขอทรำบข้อมลูจำกสมำชกิของฝ่ำยจดักำร	รวมทั้งเอกสำรและบนัทกึของบรษิทัได้
อย่ำงไม่มข้ีอจ�ำกดั		คณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละคณะสำมำรถขอข้อมลูจำกฝ่ำยจดักำร		รวมทั้งเอกสำรและบนัทกึของบรษิทัฯ 
เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร	 โดยกรรมกำรบริษัทควรแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรที่เกี่ยวข้อง 
ทรำบล่วงหน้ำถงึกำรตดิต่อใดๆ	กบัฝ่ำยจดักำรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิหรอืกจิกำรของบรษิทั	เพรำะกรรมกำรบรษิทัทกุคน 

ทรำบดวี่ำกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่ในกำรเกบ็รกัษำข้อมูลเกี่ยวกบัธรุกจิและกจิกำรของบรษิทัฯ	ไว้เป็นควำมลบัอยู่แล้ว
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	 นอกจำกนี้	ฝ่ำยจดักำรได้มกีำรตดิตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของกจิกำร	เพื่อรบัทรำบผลกำรด�ำเนนิงำน

ผ่ำนกำรประชมุคณะกรรมกำรผูบ้รหิำรเป็นประจ�ำทกุเดอืน	เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบผลกำรด�ำเนนิงำนต่อไป 

โดยมผีูบ้รหิำรระดบัผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไปเข้ำร่วมประชมุ	โดยมกีำรพจิำรณำวเิครำะห์สำเหตุ	และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ

หำกมีสัญญำณบ่งชี้ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้	 พร้อมรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บรษิทั	เพื่อพจิำรณำอนมุตัแินวทำงกำรแก้ไขปัญหำต่อไป	

 • การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

	 	 บรษิทัฯ	จดัให้มนีโยบำยว่ำด้วยกำรใช้ข้อมลูภำยใน	โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัประกำรหนึ่ง	เพื่อป้องกนักำรใช้ข้อมลู 

ภำยในของบรษิทัฯ	ในกำรแสวงหำผลประโยชน์โดยมชิอบ	ทั้งนี้	เพื่อให้เกดิควำมโปร่งใส	และป้องกนักำรแสวงหำประโยชน์

ส่วนตนของกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน	จำกกำรใช้ข้อมลูภำยในของบรษิทัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน	โดยนโยบำย 

ดงักล่ำวจะครอบคลมุถงึกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัด้วย	โดยมสีำระส�ำคญักล่ำวคอืก�ำหนดให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	รวมถงึ 

เจ้ำหน้ำที่ทกุระดบัของส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทัและฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์	จดัท�ำและน�ำส่งรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์และ

กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทั	เพื่อน�ำส่งต่อไปยงัส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์แลว้แตก่รณี	ภำยในระยะเวลำตำมที่กฎหมำยและระเบยีบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้ทกุครั้งเมื่อมกีำร

เปลี่ยนแปลง	และให้ส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทัรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรต่อที่ประชมุ 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรำยไตรมำสนอกจำกนี้	กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัฯ	(รวมถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิำวะ) 

ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ตำมมำตรำ	59

แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	(ตำมที่ได้แก้ไขเพิ่มเตมิ)	ภำยใน	3	วนัท�ำกำรนบัจำกวนัที่ 

มกีำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์	ตลอดจนจดัส่งส�ำเนำให้แก่ส�ำนกังำนเลขำนกุำรบรษิทัเพื่อรวบรวม	ท�ำสรปุ	และน�ำเสนอ 

ต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	เป็นรำยไตรมำส	ทั้งนี้บรษิทัฯ	มมีำตรกำรที่จะสร้ำงควำมมั่นใจว่ำนโยบำยดงักล่ำวนั้น 

ได้เผยแพร่ให้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนของบรษิทัฯ	ได้รบัทรำบและรบัปฏบิตัิ	ได้แก่

	 	 1.	แจ้งผ่ำน	Morning	Talk

	 	 2.	แจ้งผ่ำนกำรอบรมกรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนใหม่

	 	 3.	แจ้งผ่ำน	HR-Online

	 	 ทั้งนี้		บรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัในกำรก�ำกบักำรดูแลกำรใช้ข้อมลูภำยในให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบั

ดแูลกจิกำรที่ดโีดยยดึหลกัธรรมำภบิำลที่ด	ีมคีวำมซื่อสตัย์สจุรติในกำรด�ำเนนิกจิกำร	และเพื่อให้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	ได้รบั

ข่ำวสำรที่เท่ำเทยีมกนับรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูล	รำยงำนทำงกำรเงนิ	และกำรด�ำเนนิงำนโดยสรปุ

สำระส�ำคญัได้	ดงันี้

	 	 1.	เปิดเผยสำรสนเทศทำงกำรเงนิและที่เกี่ยวกบัธรุกจิและผลกำรประกอบกำรของบรษิทัฯ	ให้ถกูต้อง	ครบถ้วน	

เพยีงพอเชื่อถอืได้	ทนัเวลำ	และสม�่ำเสมอ	ให้กบัผู้ถอืหุน้	ผู้ลงทนุ	นกัวเิครำะห์หลกัทรพัย์และบคุคลทั่วไป	บรษิทัฯ	ได้ปฏบิตัิ

ตำมกฎหมำยข้อบงัคบั	ระเบยีบ	ที่เกี่ยวข้องกบักำรเปิดเผยข้อมูล	อย่ำงเคร่งครดั	กรรมกำรและผู้บรหิำร	เมื่อมกีำรซื้อขำย

หลกัทรพัย์ต้องจดัท�ำถอืหลกัทรพัย์ตำมแบบภำยในเวลำที่ก�ำหนด

	 	 2.	ในกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผู้บรหิำรและพนกังำนที่จะต้องไม่เปิดเผย

ข้อมูลภำยในที่มสีำระส�ำคญั	ซึ่งจะกระทบต่อธรุกจิและรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	และยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน	และ

จะไม่ใช้โอกำสหรอืข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำร	ผู้บรหิำร	หรอืพนกังำนของบรษิทัฯ	ในกำรหำประโยชน์ส่วนตนหรอืให้

ข้อมูลภำยในแก่บคุคลอื่น

	 	 3.	กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	และในเรื่องกำรท�ำธรุกจิที่แข่งขนักบับรษิทัฯ	หรอืธรุกจิที่เกี่ยวเนื่อง	บรษิทัฯ	

ได้มกีำรก�ำหนดกำรป้องกนัโดยกำรจ�ำกดัให้รบัรู้ข้อมูลเฉพำะกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น	รวมทั้งห้ำม

กรรมกำรและผูบ้รหิำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	ภำยใน	15	วนั	ก่อนมกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิ 

ประจ�ำปีและภำยใน	24	ชั่วโมง	หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงนิดงักล่ำว
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	 	 4.	กำรใช้และดูแลรกัษำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ	

	 	 	 1)	บรษิทัฯ	ได้ท�ำตำมกฎหมำย	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และมำตรฐำนต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกบักำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

	 	 	 2)	บรษิทัฯ	มรีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของข้อมลู	ในกำรรกัษำควำมลบั	(confidentiality)	กำรรกัษำควำม

น่ำเชื่อถอื	(integrity)	และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล	(availability)	รวมทั้ง	ป้องกนัมใิห้มกีำรน�ำข้อมูลไปใช้ในทำงมชิอบ	หรอืมี

กำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รบัอนญุำต	

	 	 	 3)	บรษิทัฯ	ได้พจิำรณำควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	และมมีำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 

ดังกล่ำวในด้ำนต่ำงๆ	 เช่น	 กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ	 (business	 continuity	 management)	 กำรบริหำรจัดกำร

เหตกุำรณ์ทส่ีงผลกระทบตอ่ควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ	(incident	management)	กำรบรหิำรจดักำรทรพัย์สนิ

สำรสนเทศ	(asset	management)	เป็นต้น	

	 	 	 4)	บรษิทัฯ	ได้พจิำรณำกำรจดัสรรและบรหิำรทรพัยำกรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	มกีำรก�ำหนดหลกัเกณฑ์	

และปัจจัยในกำรก�ำหนดล�ำดับควำมส�ำคัญของแผนงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 เช่น	 ควำมเหมำะสมสอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์	 ผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ควำมเร่งด่วนในกำรใช้งำน	 งบประมำณและทรัพยำกรบุคคลด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ	และควำมสอดคล้องกบัรูปแบบธรุกจิ	(business	model)	เป็นต้น	

	 	 	 กำรกระท�ำฝำ่ฝนืใดๆ	อนัเป็นเหตใุห้บรษิทัฯ	ได้รบัควำมเสยีหำยหรอืสญูเสยีโอกำสทำงธรุกจิ	บรษิทัฯ	ถอืว่ำ

เป็นกำรปฏบิตัขิดักบันโยบำยและจรยิธรรมของธรุกจิ	ต้องมโีทษทำงวนิยัอย่ำงร้ำยแรงและยงัมคีวำมผดิตำมพระรำชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ฉบบัที่	4)	พ.ศ.	2551

 • ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติในเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เป็นลำยลักษณ ์

อกัษรโดยรวบรวมอยูใ่นจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทั	ทั้งนี้	บรษิทัฯ	มนีโยบำยที่จะปฏบิตัติำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยและพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	โดยถอืเปน็หน้ำที่

ของบคุลำกรทกุระดบัที่จะพจิำรณำแก้ไขปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ	ยดึหลกัควำมซื่อสตัย์	สจุรติ	

มเีหตผุล	และเป็นอสิระภำยในกรอบจรยิธรรมที่ด	ีตลอดจนมกีำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	

โดยรวมเป็นส�ำคญั

 • การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 	 คณะกรรมกำรให้ควำมส�ำคญัต่อกำรพฒันำและกำรขยำยกำรลงทนุ	เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเตบิโตทำงธรุกจิของ

องค์กร	โดยในกำรตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธรุกจิในกำรลงทนุจะต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเปำ้หมำยหลกัขององค์กร 

ซึ่งจะมีฝ่ำยพัฒนำธุรกิจของบริษัทฯ	 ท�ำหน้ำที่ในกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลโครงกำรที่จะลงทุน	 โดยจะมีกำรประเมิน 

กำรคำดกำรณ์กระแสเงนิสดในอนำคต	ผ่ำนแบบจ�ำลองทำงกำรเงนิ	เพื่อเปรยีบเทยีบข้อสมมตดิงักล่ำวกบัแหล่งข้อมลูภำยนอก

และภำยในของกลุ่มบริษัท	 รวมถึงกำรคำดกำรณ์อัตรำกำรเติบโตของภำคเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม	 ในกำรประมำณ 

กำรกระแสเงนิสดที่ได้รบัในอนำคต	ซึ่งจะผ่ำนกระบวนกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรหิำร	โดยค�ำนงึถงึผลกระทบและ

ควำมคุ้มค่ำที่จะเกดิขึ้นเทยีบกบัทรพัยำกร	โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมจีรยิธรรม	มคีวำมรบัผดิชอบ	และสร้ำงคณุค่ำ

ให้แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยนื	

	 	 โดยบรษิทัฯ	จะสนบัสนนุให้มนีวตักรรมทั้งในระดบักระบวนกำรท�ำงำนภำยในองค์กร	และในระดบัควำมร่วมมอื

ระหว่ำงองค์กร	ซึ่งนวตักรรมดงักล่ำวหมำยถงึกำรรเิริ่มท�ำสิ่งต่ำงๆ	ด้วยวธิใีหม่ๆ	นอกจำกนี้	ยงัอำจหมำยถงึกำรเปลี่ยนแปลง

ทำงควำมคดิ	หรอืกำรผลติ	เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำเพิ่มให้แก่ธรุกจิ	เป้ำหมำยของนวตักรรมคอืกำรเปลี่ยนแปลงในเชงิบวก	

เพื่อท�ำให้สิ่งต่ำงๆ	 เกดิควำมเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดขีึ้น	ก่อให้เกดิผลผลติที่เพิ่มขึ้น	ทั้งนี้	 เพื่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคม

อย่ำงสูงสดุ	บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรปฏบิตัิ	ดงันี้

	 	 1)	ส�ำรวจกระบวนกำรต่ำงๆ	 ของธุรกิจของบริษัทฯ	 ที่ด�ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันว่ำ	 ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงหรือมี

ผลกระทบในทำงลบต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือไม	่ อย่ำงไร	 พร้อมทั้งศึกษำหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกลำ่ว	

นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	จะศกึษำ	พจิำรณำ	และวเิครำะห์กระบวนกำรท�ำงำนอย่ำงละเอยีด	และครอบคลมุทกุด้ำน	เพื่อสร้ำง

โอกำสในกำรพฒันำไปสู่กำรค้นพบนวตักรรมทำงธรุกจิ
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	 	 2)	วเิครำะหแ์นวทำงกำรแก้ไขปัญหำ	ตลอดจนพฒันำนวตักรรมอย่ำงสม�่ำเสมอ	และอย่ำงต่อเนื่อง	ซึ่งเปน็กำร

สร้ำงโอกำสในกำรคดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่	และเพื่อกำรเตบิโตของบรษิทัฯ	และเพื่อกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บรโิภค

	 	 ทั้งนี้	กำรเผยแพร่นวตักรรมถอืเป็นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	โดยกำรสื่อสำรและเผยแพร่ให้กบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ให้รบัทรำบทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย	เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมลูข่ำวสำรของบรษิทัฯ	เข้ำถงึ 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ	อย่ำงทั่วถงึ

 • การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  บรษิทัฯ	มนีโยบายการบรหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	ดงันี้

  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย

	 	 บริษัทฯ	 จะก�ำหนดแนวนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจที่บริษัทฯ	 พิจำรณำแล้วเห็นว่ำเป็นกำรสนับสนุนเพื่อให้

บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทัฯให้แก่บรษิทัย่อยผ่ำนกำรอนมุตังิบประมำณประจ�ำปี	และโดยกำรส่ง 

ตัวแทนของบริษัทฯ	 ในระดับกรรมกำรบริหำรหรือผู้บริหำรระดับสูงเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย	 เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ 

กำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและตดิตำมกำรท�ำงำนของบรษิทัย่อยว่ำได้ด�ำเนนิไปตำมกรอบธรุกจิที่บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดไว้

หรอืไม่	ทั้งนี้	กรรมกำรในบรษิทัย่อยที่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	จะใช้ดลุยพนิจิไปในแนวทำงเพื่อประโยชน์แก่บรษิทัฯ	และ

กลุม่บรษิทัในภำพรวม	ส�ำหรบัเรื่องที่มคีวำมส�ำคญัหรอืมนียัต่อธรุกจิของบรษิทัย่อยกรรมกำรในบรษิทัย่อยที่เป็นตวัแทนของ 

บรษิทัฯ	จะรำยงำนควำมคบืหน้ำผลกำรด�ำเนนิงำน	หรอืเสนอเรื่องนี้เพื่อให้คณะกรรมกำรบรหิำรหรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯ

พจิำรณำอนมุตั	ิแล้วแต่กรณ	ีนอกจำกนี้	ฝ่ำยบรหิำรมหีน้ำที่รำยงำนฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อย

หลกัตำมสำยธรุกจิผ่ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเป็นประจ�ำทกุไตรมำส

  นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม

	 	 เมื่อบรษิทัฯได้เข้ำร่วมทนุกบับรษิทัอื่นแล้ว	บรษิทัฯจะส่งตวัแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัร่วมนั้นๆ	เพื่อเป็น 

กำรตดิตำมกำรท�ำงำนของบรษิทัร่วมว่ำได้ด�ำเนนิงำนตำมแนวทำงที่บรษิทัฯ	ได้คำดหวงัไว้

  นโยบาย

	 	 -	 บรษิทัฯ	มคีวำมเคำรพในสทิธแิละกำรปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	(Equitable	Treatment)	และ

ควำมรบัผดิชอบต่อกำรตดัสนิใจ	และกำรกระท�ำที่สำมำรถอธบิำยและชี้แจงได้	(Accountability)

	 	 -	 บรษิทัฯ	จดัให้มกีำรเปิดเผยข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส	สำมำรถตรวจสอบได้	(Transparency)

	 	 -	 บรษิทัฯ	จดัให้มยีดึถอืหลกัจรยิธรรมและจรรยำบรรณเป็นพื้นฐำนในกำรประกอบธรุกจิ	(Code	of	Conduct	

and	Code	of	Ethics)

	 	 -	 บรษิทัฯ	สร้ำงควำมเจรญิเตบิโตให้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	และเพิ่มคณุค่ำให้กบัผู้ถอืหุ้นในระยะยำว	

(Creation	of	Long	Term	Value	Added)	โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอื่นประกอบ	ประสำนดลุยภำพที่ดี	ระหว่ำง

ควำมแตกต่ำงของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุ่มและกบับรษิทัฯ	ด้วยควำมเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย

	 	 -	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอำจมีกำรประมูลงำนแข่งขันกัน	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะ

ไม่เข้ำแข่งขันในธุรกิจหลักซึ่งกันและกัน	 และจะด�ำเนินกำรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทั้งบริษัทฯ	

บรษิทัย่อย	หรอืบรษิทัร่วม		

	 	 -	 บรษิทัฯ	มคีวำมส�ำนกึรบัผดิชอบในภำระหน้ำที่และปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยขดีควำมสำมำรถ	ส�ำหรบักำรกระท�ำ

ของตนที่มตี่อผู้มสี่วนได้เสยีทั้งหลำยโดยเฉพำะต่อผู้ถอืหุ้น	(Responsibility)

  ด้านการบริหาร

	 	 -	 พจิำรณำส่งบคุคลที่มคีณุสมบตัเิหมำะสม	เพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	ไปเป็นกรรมกำร	และ/หรอืผู้บรหิำร

ในบรษิทัย่อย	และบรษิทัร่วม	อย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้น	เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกบัดูแล	และควบคมุกำรด�ำเนนิธรุกจิ	

	 	 -	 รำยงำนกำรส่งตวัแทนดงักล่ำวพร้อมคณุสมบตัขิองตวัแทนให้กบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เพื่อรบัทรำบ

	 	 -	 ก�ำกบัดูแลให้บรษิทัฯ	มกีำรปฏบิตัทิี่เป็นไปตำมอ�ำนำจอนมุตัแิละกำรด�ำเนนิกำร	รวมทั้งมกีำรเปิดเผยข้อมลู	

และกำรด�ำเนนิกำรใดๆ	ที่เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	ค�ำสั่ง	หรอื

ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมถงึกำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท�ำรำยกำร

เกี่ยวโยง	และ/หรอืกำรได้หรอืจ�ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์
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	 	 -	 รำยงำนสรปุผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อย	และบรษิทัร่วม	ต่อคณะกรรมกำรทกุไตรมำส	และในกรณทีี่ม ี

เรื่องที่มนียัส�ำคญัของบรษิทัฯดงักล่ำว	เช่น	กำรเพิ่มทนุ/ลดทนุ	กำรเลกิบรษิทั	ให้	น�ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯเพื่ออนมุตักิำรด�ำเนนิกำรใดๆ	

	 	 ทั้งนี้	 ในกำรด�ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

อนัเป็นปัจจยัหลกัในกำรเสรมิสร้ำงองค์กรให้มรีะบบที่มปีระสทิธภิำพ	และยดึมั่นที่จะด�ำเนนิธรุกจิตำมแนวของบรรษทัภบิำล 

เพื่อสร้ำงกลไกกำรควบคมุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ให้มคีวำมโปร่งใส	มคีวำมยตุธิรรม	และเกดิควำมมั่นใจต่อผู้มสี่วน

ได้เสยีทกุฝ่ำย

 • การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

  คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัช	ีและพจิำรณำค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ	เพื่อพจิำรณำเสนอผูถ้อืหุน้	โดยพจิำรณำจำกคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัช	ีควำมรู	้ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์ควำมเป็น 

อสิระตำมข้อก�ำหนดตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง	รวมถงึคณุภำพกำรสอบบญัชใีนรอบปีที่ผ่ำนมำ

	 	 โดยในกำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้น	เมื่อวนัที่	26	เมษำยน	พ.ศ.	2561	ผู้ถอืหุ้นพจิำรณำและมมีตอินมุตัใิห้แต่งตั้ง 

ผู้สอบบญัชจีำก	บรษิทั	กรนิทร์	ออดทิ	จ�ำกดั	เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	ดงันี้

	 	 1.	นำยเจษฏำ	หงัสพฤกษ์		 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	3759	และ/หรอื	

	 	 2.	นำยจโิรจ	ศริโิรโรจน์		 	 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5113	และ/หรอื	

	 	 3.	นำงสำวกรรณกิำร์	วภิำณรุตัน์		 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	7305	

	 	 โดยผู้สอบบญัชทีั้ง	3	คน	ที่เสนอมรีำยชื่อปรำกฎเป็นผู้สอบบญัชทีี่ได้รบัควำมเหน็ชอบจำกส�ำนกังำน		ก.ล.ต.
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ด�ำเนนิธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ประเภทที่อยูอ่ำศยั	ภำยใต้วสิยัทศัน์ 

“เรามุง่มัน่ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่ให้ลกูค้าเกดิความคุม้ค่าสงูสดุในการเป็นเจ้าของ 

และสร้างความอุน่ใจในการดแูลหลังการขาย ด้วยการด�าเนนิธรุกจิทีค่�านงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคนื

สูส่งัคม”	และปรชัญำองค์กรที่ว่ำ	“ความไว้วางใจจากลูกค้า คอื ความภูมใิจของเรา” เป็นหลกัคดิส�ำคญัที่บรษิทัยดึมั่น 

เสมอมำ	ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ควบคู่ไปกบักำรตระหนกัและให้ควำมส�ำคญัในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่ค�ำนงึถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม

ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม	นอกจำกนี้	บรษิทัยงัยดึมั่นต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมเป็นธรรม	ถกูต้อง	โปร่งใส	ภำยใต้หลกักำร

ก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	 เพื่อสร้ำงกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยนืให้แก่องค์กร	 และสงัคมไปพร้อมกนัอย่ำงชดัเจน	 โดยได้ก�ำหนดเป็น

นโยบำย	แนวปฏบิตัิ	และควำมรบัผดิชอบที่พงึปฏบิตัแิก่กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนทกุคนถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั

	 บรษิทัตระหนกัดวี่ำกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรหรอืควำมคำดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยีจะเป็นประโยชน์ต่อกำร

ด�ำเนนิงำนและกำรพฒันำธรุกจิ	บรษิทัจงึให้ควำมส�ำคญักบัประเดน็ต่ำงๆ	ที่มคีวำมส�ำคญักบัผู้มส่ีวนได้เสยี	ทั้งด้ำนเศรษฐกจิ 

สงัคม	และสิ่งแวดล้อม	ดงันี้			

               ดานเศรษฐกิจ
        • การกำกับดูแลกิจการ
    • การบร�หารความเสี่ยง
• การดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
      • การตอตานการทุจร�ต

           ดานสิ�งแวดลอม
• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
• การจัดการของเสียและมลภาวะที่
      เกิดจากการดำเนินธุรกิจ

                สังคม
        • ความรับผ�ดชอบ
   ตอลูกคาและผูบร�โภค
• การพัฒนาและดูแลบุคลากร
• ความปลอดภัยในการทำงาน
• การพัฒนานวัตกรรม
    • การมีสวนรวมรับผ�ดชอบ
         ตอสังคม สวนรวม

ด้านเศรษฐกิจ
	 •	 กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมมุ่งมั่นที่จะบรหิำรงำน	โดยยดึหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ีอนัจะน�ำมำซึ่งกำร

ด�ำเนนิกจิกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม	เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่ผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	จงึได้ก�ำหนด

ให้มนีโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีและจรรยำบรรณทำงธรุกจิเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	เพื่อเป็นแนวปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมกำร	

ผูบ้รหิำร	และพนกังำนทกุคน		โดยน�ำหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัขิองตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงำนก�ำกบั

ดูแลมำปรบัใช้	ซึ่งประกอบด้วยสำระส�ำคญั	ดงันี้
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	 •		 กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละกำรประกอบธรุกจิด้วยควำมเป็นธรรม

	 •		 กำรต่อต้ำนกำรทจุรติ

	 •	 กำรเคำรพสทิธมินษุยชน

	 •	 กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

	 •	 ควำมรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค

	 •	 กำรดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อม

	 •	 กำรพฒันำชมุชนและสงัคมส่วนรวม

	 •	 กำรพฒันำนวตักรรมและกำรเผยแพร่

	 บรษิทัมุ่งมั่นที่จะด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงถูกต้อง	ด้วยควำมสจุรติ	 เป็นธรรม	 โปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบได้	ทั้งนี้	

คณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีึ้น	เพื่อขบัเคลื่อนและผลกัดนัให้เกดิกำรด�ำเนนิงำนแบบ 

บูรณำกำร	 โดยท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลและติดตำมกำรด�ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี (CG	 Policy)	 และ

จรรยำบรรณทำงธรุกจิ	(Code	of	Conduct)	พร้อมอบรมส่งเสรมิควำมเข้ำใจในกำรปฐมนเิทศพนกังำนใหม่	และเผยแพร่บน

เวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 นโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ี:	https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf

	 จรรยำบรรณทำงธรุกจิ	:	https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf

	 โดยในปี	2561	บรษิทัไม่พบว่ำมกีำรกระท�ำผดิหรอืกระท�ำกำรใดๆ	ในลกัษณะฝ่ำฝืนกฎหมำย	พระรำชบญัญตับิรษิทั

มหำชนจ�ำกดั	และกฎระเบยีบของหน่วยงำนที่ก�ำกบัดแูล	อำท	ิส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	

(“ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.”)	และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	แต่อย่ำงใด	

 • กำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 เพื่อสนบัสนนุกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงยั่งยนื	บรษิทัจงึจดัให้มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	 โดยมคีณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยงท�ำหน้ำที่ก�ำหนดนโยบำย	 กลยุทธ์และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร	 และจัดให้มีกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบถงึรำยงำนกำรประเมนิ 

และบรหิำรควำมเสี่ยง	ส�ำหรบัประเดน็ควำมเสี่ยงที่พบในปีที่ผ่ำนมำประกอบด้วย

	 	 	1.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

	 	 	2.	 ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของต้นทนุวสัดกุ่อสร้ำง

	 	 	3.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรเข้มงวดในกำรปล่อยสนิเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัรำยย่อยของธนำคำรพำณชิย์

	 	 	4.	 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกบัสภำพคล่องและกำรเข้ำถงึแหล่งเงนิทนุ

	 	 	5.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนผู้รบัเหมำ

	 	 	6.	 ควำมเสี่ยงจำกำรสรรหำที่ดนิเพื่อกำรพฒันำ

	 	 	7.	 ควำมเสี่ยงจำกภยัธรรมชำติ	อบุตัภิยัและกำรก่อวนิำศกรรม

	 	 	8.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้ถอืหุ้นใหญ่มอีทิธพิลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำน

	 	 	9.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรลดลงของรำคำหุ้น

	 	 10.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใหญ่ของธรุกจิโรงไฟฟ้ำ

	 	 11.	 ควำมเสี่ยงอนัเนื่องจำกควำมผดิพลำดของกำรด�ำเนนิงำนที่ขดัต่อกฎระเบยีบ

	 	 12.	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุรติและคอร์รปัชั่น
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 • กำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มนีโยบำยและยดึถอืปฏบิตัมิำอย่ำงต่อเนื่องในกำรประกอบธรุกจิด้วยควำมโปร่งใสและ

ซื่อสตัย์สจุรติ	ด�ำเนนิธรุกจิที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและมจีรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิกบัคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค	และเป็นธรรม 

ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุรติ	โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐำนของควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิที่ถกูต้อง	เหมำะสม	รวมถงึด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงเป็นกลำง

ทำงกำรเมอืง	และมนีโยบำยตลอดจนแนวปฏบิตัใินกำรสนบัสนนุกำรไม่ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำและลขิสทิธิ์	ตลอดจน

กำรปฏบิตัติำมพนัธสญัญำต่อผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ	ได้แก่

	 	 -	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ	 โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกติกำกำรแข่งขันที่ยุติธรรม	 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็น

ควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวธิกีำรที่ไม่สจุรติ	หรอืไม่เหมำะสม	และปฏบิตัภิำยใต้กรอบกตกิำของกำรแข่งขนัที่ดี

	 	 -	 สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดทีำงธรุกจิกบัคูค้่ำ	และ/หรอืเจ้ำหนี้	ด�ำเนนิธรุกจิบนพื้นฐำนของควำมเกื้อหนนุที่เป็นธรรม 

ต่อทั้งสองฝ่ำย	ให้กำรปฏบิตัติ่อคู่ค้ำ	และ/หรอืเจ้ำหนี้อย่ำงเสมอภำค	โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	หลกีเลี่ยง

สถำนกำรณ์ที่ท�ำให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	รวมทั้งปฏบิตัติำมพนัธะสญัญำอย่ำงเคร่งครดั	เพื่อบรรลผุลประโยชน์

ร่วมกนั

	 	 ในปี	2561	บรษิทัไม่พบข้อร้องเรยีนเรื่องกำรด�ำเนนิธรุกจิที่ไม่เป็นธรรมจำกคู่แข่งทำงธรุกจิแต่อย่ำงใด

 • กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 บรษิทัมคีวำมมุง่มั่นที่จะป้องกนัและส่งเสรมิกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	โดยถอืเป็นนโยบำยส�ำคญัที่มุง่มั่นจะด�ำเนนิ

ธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์	 สุจริต	 โปร่งใส่	 และตรวจสอบได้	 เพื่อสร้ำงค่ำนิยมและภำพลักษณ์ที่ดี	 ที่ประชุมคณะกรรมกำร

บรษิทัครั้งที่	1/2560	เมื่อวนัที่	23	มกรำคม	2560	จงึมมีตเิหน็ชอบประกำศนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่นและคู่มอืมำตรกำร

ต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	พร้อมประกำศใช้ทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนได้รบัทรำบและน�ำนโยบำยไป

ยดึถอืปฏบิตัโิดยทั่วกนั	และเผยแพร่ให้สำธำรณชนรบัทรำบผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

	 	 ในปี	2561	บรษิทัฯ	ยงัคงจดัให้มกีำรสื่อสำรและฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่องแก่บคุลำกร	เพื่อให้เกดิควำมรูค้วำมเข้ำใจ 

เกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่นและบทลงโทษหำกไม่ปฏบิตัติำมมำตรกำรนี้	เช่น	กำรอบรมหวัข้อกำรต่อต้ำน

กำรรบัและให้สนิบน	และกำรทจุรติแก่พนกังำนที่เข้ำใหม่	และเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรกำรปฐมนเิทศ	และตดิตำมข้อร้องเรยีน 

หรอืเบำะแสด้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชั่นตำมช่องทำงที่ก�ำหนด	เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้มสี่วนได้เสยีสำมำรถส่งข้อมูลถงึ

บรษิทัฯ	เป็นประจ�ำ	และน�ำเสนอรำยละเอยีดต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบต่อไป	

โดยก�ำหนดช่องทำงที่สำมำรถน�ำส่งข้อมูล	ดงันี้

	 	 -	 อเีมล์ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบที่	:	Auditcom@sena.co.th

	 	 	 หรอื	เวบ็ไซต์ของบรษิทัที่	:	http://sena.co.th/th/contactus

	 	 -	 ส่งไปรษณยี์ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบที่

	 	 	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)

	 	 	 เลขที่	448	อำคำร	ธญัลกัษณ์ภำคย์	ถนนรชัดำภเิษก	

	 	 	 แขวงสำมเสนนอก	เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร	10310

	 	 -	 กล่องรบัข้อร้องเรยีน	(Drop	Box)	

	 	 ซึ่งในปี	2561	ไม่พบขอ้ร้องเรยีน	จำกกำรด�ำเนนิงำนที่ไมส่อดคล้อง	ตำมกฎหมำย	กำรทจุรติคอรร์ปัชั่น	จำกทั้ง 

3	ช่องทำงที่บรษิทัด�ำเนนิกำรไว้แต่อย่ำงใด

ด้านสิ่งแวดล้อม
 • กำรจัดกำรทรัพยำกรและพลังงำน
	 	 ในยคุที่ทรพัยำกรธรรมชำตแิละพลงังำนมคีวำมส�ำคญัต่อธรุกจิ	อตุสำหกรรม	และกำรด�ำเนนิชวีติของทกุคน	

บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	จงึให้ควำมส�ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำร	กำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงรู้คณุค่ำ	และ

กำรอนุรักษ์พลังงำน	 ทั้งนี้	 บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมกำรด�ำเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงำนเพื่อลดภำวะโลกร้อน	 โดยกำรใช้

ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	อำทิ	
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	 	 -	 การจัดการทรัพยากร

	 	 	 บริษัทมีนโยบำยเรื่องกำรประหยัดทรัพยำกร	 โดยกำรรณรงค์ให้พนักงำนช่วยกันใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ	

อำท	ิ กำรใช้กระดำษ	 2	หน้ำ	หรอืกำรลดกำรใช้กระดำษในส�ำนกังำน	และปรบัมำใช้ระบบกำรจดัเกบ็ไฟล์อเิลก็ทรอนกิส์

ในระบบ	E-Doc

	 	 -	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อกำรอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อมและประหยดัพลงังำน	รวมถงึเพื่อเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำย	บรษิทั

ได้ด�ำเนนิโครงกำรประหยดัพลงังำนต่ำงๆ	 อย่ำงต่อเนื่อง	 ได้แก่	 กำรเปลี่ยนระบบแสงสว่ำง	 กำรด�ำเนนิโครงกำรประหยดั

พลงังำนของส�ำนกังำน	กำรเลอืกใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังำน	เป็นต้น

	 	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังตระหนักถึงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและเสถียรภำพในกระบวนกำร 

ด�ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ	 ควบคู่กันอย่ำงต่อเนื่อง	 จึงมีกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำนหมุนเวียนเพื่อเพิ่มสัดส่วนกำรผลิตพลังงำน

หมุนเวียน	 ซึ่งเป็นหนึ่งแนวทำงช่วยลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ที่ก่อให้เกิดภำวะโลกร้อน	 บริษัทจึงส่งเสริม

เรื่องกำรใช้พลงังำนทดแทนเพื่อตอบสนองนโยบำยกำรลดใช้พลงังำน	กำรส่งเสรมิกำรใช้พลงังำนสะอำด	และกำรอนรุกัษ์ 

สิ่งแวดล้อม	จงึเกดิเป็นโครงกำร	“บ้านโซลาร์ หรอื SENA Solar House”	ซึ่งบรษิทัได้รบักำรตอบรบัจำกลกูค้ำเป็นอย่ำงดยีิ่ง 

พร้อมกำรตดิตั้งจดุบรกิำร	EV	Charger	(SENA	-	Solar	Station)	ในโครงกำรต่ำงๆ	ของบรษิทั	ส�ำหรบักำรชำร์ตอปุกรณ์ไฟฟ้ำ	

อำท	ิรถยนต์ไฟฟ้ำ	จกัรยำนไฟฟ้ำ	แบตเตอรี่ของอปุกรณ์ต่ำงๆ	เป็นต้น	ซึ่งเป็นอกีหนึ่งแนวคดิจำกควำมตั้งใจต่อกำรส่งเสรมิ

กำรใช้พลงังำนทดแทนกบักลุ่มลูกบ้ำนเสนำ

 • กำรจัดกำรของเสียและมลภำวะที่เกิดจำกกำรด�ำเนินธุรกิจ
	 	 บรษิทัให้ควำมส�ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย	ข้อบงัคบัด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั	โดยกำรปฏบิตัติำม 

แนวทำงกำรเฝ้ำระวงัและตรวจวดั	ตรวจตดิตำมคณุภำพสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	และกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรจดักำร

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนกำรด�ำเนนิงำน	โดยเฉพำะพื้นที่โครงกำรก่อสร้ำงบรษิทัให้ควำมส�ำคญัในกำรป้องกนั 

มลภำวะต่ำงๆ	ที่อำจเกดิขึ้น	อำท	ิกำรป้องกนัและลดปรมิำณฝุน่ละออง	กำรป้องกนัมลภำวะด้ำนเสยีงที่อำจก่อให้เกดิควำม

ร�ำคำญต่อชมุชนโดยรอบ	กำรจดักำรคมนำคมขนส่งที่อำจก่อให้เกดิจรำจรแออดัในพื้นที่ชมุชนโดยรอบ	และกำรลดปรมิำณ 

ขยะจำกงำนก่อสร้ำง	 เรำจึงให้ควำมส�ำคัญตั้งแต่กำรออกแบบที่ใช้เทคนิควิธีกำรเพื่อป้องกันปัญหำต่ำงๆ	 ที่อำจเกิดจำก

กระบวนกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

	 	 นอกจำกนี้	บรษิทัยงัส่งเสรมิกำรเพิ่มพื้นที่สเีขยีวในพื้นที่โครงกำร	เพื่อเป็นสำธำรณะประโยชน์แก่ลูกบ้ำนและ

สร้ำงออกซเิจนแก่สงัคมส่วนรวม	ภำยใต้	“โครงการ Green Giving”	โดยกำรสร้ำงพื้นที่สเีขยีวกว่ำ	10	ไร่	ที่ออกแบบเป็น 

สถำนที่พกัผ่อนและท�ำกจิกรรมต่ำงๆ	พร้อมธรรมชำตริอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่	เป็นอกีหนึ่งปณธิำนและควำมตั้งใจของบรษิทั	

ที่ต้องกำรมสี่วนร่วมมอบสิ่งดีๆ 	ให้กบัสงัคมและลูกบ้ำนเสนำ

ด้านสังคม
 • ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำและผู้บริโภค
  “เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที่อยู่อาศยั	เพื่อให้ลูกค้าเกดิความคุ้มค่าสูงสดุในการเป็น

เจ้าของ	และสร้างความอุน่ใจในการดแูลหลงัการขาย	ด้วยการด�าเนนิธรุกจิที่ค�านงึถงึผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี	และตอบแทนคนืสู่ 

สงัคม”	คอืวสิยัทศัน์ที่บรษิทัก�ำหนดเพื่อเป็นแนวปฏบิตัใิห้กบับคุลำกรทกุคน	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร	ควำมคำดหวงั	และ 

ควำมพงึพอใจของกลุม่ลกูค้ำและผูบ้รโิภค	บรษิทัจงึให้ควำมส�ำคญัตั้งแต่งำนก่อสร้ำงที่เน้นเรื่องคณุภำพมำตรฐำนผลติภณัฑ์	 

ด้วยกำรเลอืกใช้วสัดทุี่มคีณุภำพและได้มำตรฐำน	ด้วยสนิค้ำของบรษิทัเป็นที่อยูอ่ำศยัซึ่งเป็นหนึ่งปัจจยัส�ำคญัของกำรด�ำรงชวีติ

สนิค้ำของบรษิทัจงึต้องมคีวำมคุ้มค่ำ	มคีณุภำพ	มคีวำมปลอดภยัสูงสดุ

	 	 อย่ำงไรกต็ำม	งำนบรกิำรหลงักำรขำยกเ็ป็นอกีหนึ่งงำนที่บรษิทัให้ควำมส�ำคญัในกำรก�ำกบัตดิตำมอย่ำงใกล้ชดิ 

โดยบรษิทัฯ	ให้ควำมใส่ใจ	ดูแลลูกค้ำภำยใต้กลยทุธ์ของบรษิทั	คอื	“หัวคิด และหัวใจ”	พร้อมบรกิำรดูแลหลงักำรขำย	

แบบ	360	องศำ	เพื่อสร้ำงมูลค่ำสูงสดุให้แก่ลูกค้ำ	ประกอบด้วย

117 
รายงาน
ประจ�ำปี
2561



	 	 •	องศาแห่งความอุ่นใจ		 หมดห่วงเรื่องกำรซ่อมแซมดูแลบ้ำน	เพรำะมี	SENA	WE	CARE	คู่คดิคอย 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ให้ค�ำปรกึษำ	ท�ำให้ทกุปัญหำเกี่ยวกบักำรอยูอ่ำศยัเป็นเรื่องง่ำยดำย	ลูกบ้ำน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 SENA	WE	CARE	อุ่นใจ	สบำยใจ	ในกำรแจ้งซ่อมเรื่องบ้ำน	ตลอด	24	ชม.

	 	 •	องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพรำะมีเรำดูแล	 ด้วยกำรบริหำรชุมชนจำก	 VICTORY	 PROPERTY	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 MANAGEMENT	ซึ่งท�ำให้โครงกำรมสีภำพที่ดเีสมอ	ไม่ว่ำจะเป็น	กำรดแูลรกัษำ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ควำมปลอดภัย	 กำรบ�ำรุงรักษำพื้นที่ส่วนกลำง	 กำรรักษำควำมสะอำด	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บรหิำรจดักำรดูแลชมุชน	และสำธำรณูปโภคต่ำงๆ	ในโครงกำร

	 	 •	องศาแห่งความสบายใจ เป็นศนูย์กลำงในกำรรบัฝำกขำย-เช่ำ	อสงัหำรมิทรพัย์	เพื่อกำรอยูอ่ำศยั	หรอื 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กำรลงทุน	 และท�ำให้กำรฝำกขำยและเช่ำเป็นเรื่องที่ง่ำย	 และรวดเร็ว 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ด้วยทมีงำน	360	�	LIVING	AGENT	ที่มปีระสบกำรณ์ท�ำงำนระดบัมอือำชพี

	 	 •	องศาแห่งความสะดวกสบาย	 ทุกบริกำรเป็นเรื่องง่ำยแค่ปลำยนิ้ว	 ครบทุกกำรใช้งำน	 เชื่อมต่อทุกเรื่อง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กำรจดักำรที่อยูอ่ำศยั	เพื่อให้ลกูบ้ำนสำมำรถเข้ำถงึกำรบรกิำรหลงักำรขำย 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต่ำงๆ	 ได้สะดวกมำกยิ่งขึ้น	 และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิตอลผ่ำ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 APPLICATION	SENA	360	�	SERVICE

	 	 นอกจำกนี้	 บรษิทัฯ	 ยงัจดัให้มกีำรพฒันำอบรมทมีช่ำงอย่ำงต่อเนื่อง	 ทั้งกำรพฒันำบคุลกิภำพและฝีมอืช่ำง	

เพื่อสร้ำงควำมไว้วำงใจแก่ลกูบ้ำน	ด้ำนกำรสร้ำงและดแูลสำธำรณปูโภคส่วนกลำงของโครงกำรให้ครบถ้วนและอยูใ่นสภำพ 

สมบรูณ์พร้อมใช้งำนอยูเ่สมอ	กำรดแูลรกัษำควำมปลอดภยัที่เพิ่มควำมเข้มงวดกบักำรปฏบิตังิำนของบรษิทัรกัษำควำมปลอดภยั 

และพนกังำน	รปภ.	รวมถงึกำรตรวจสอบอปุกรณ์ป้องกนัอคัคภียัและกำรฝึกซ้อมอพยพหนไีฟ	กำรเตรยีมมำตรกำรรองรบั

กรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิ	งำนด้ำนกำรรกัษำควำมสะอำดโดยบรกิำรจดัเกบ็รวบรวมขยะสิ่งปฏกิลูทั้งหมดภำยในโครงกำร	รวมถงึ 

กำรดูแลสภำพของโรงเกบ็ขยะส่วนกลำงให้มสีภำพพร้อมใช้งำนและลดกำรเกดิกลิ่นไม่พงึประสงค์

	 	 ทั้งนี้	บรษิทัไดก้�ำหนดแนวปฏบิตัติอ่ลกูค้ำภำยใต้หลกั	“Customer Centric : ความเข้าใจลกูค้าโดยยดึถือ

ลูกค้าเป็นศูนย์กลางของความคิด”	เพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัเิดยีวกนัส�ำหรบับคุลำกร	ดงันี้

	 	 -	 ตดิต่อกบัลูกค้ำด้วยควำมสภุำพ	สร้ำงควำมน่ำเชื่อถอื	และควำมไว้วำงใจให้กบัลูกค้ำ

	 	 -	 ให้ข้อมลูข่ำวสำรที่ถูกต้อง	เพยีงพอ	และทนัต่อเหตกุำรณ์แก่ลกูค้ำ	เพื่อให้ทรำบข้อมูลที่เกี่ยวกบัสนิค้ำและบรกิำร

	 	 -	 ส่งมอบสนิค้ำและให้บรกิำรที่มคีณุภำพ	รวดเรว็	ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรม

	 	 -	 ปฏบิตัติำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้กบัลูกค้ำอย่ำงเคร่งครดั	กรณทีี่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมได้	ต้องรบีแจ้งให้ลูกค้ำ

ทรำบเพื่อหำแนวทำงแก้ไข

	 	 -	 จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำเกี่ยวกับคุณภำพของสินค้ำและบริกำร	 รวมทั้งควำมรวดเร็วในกำร

ตอบสนองหรอื	ส่งมอบ	และด�ำเนนิกำรให้ลูกค้ำได้รบักำรตอบสนองอย่ำงรวดเรว็

	 	 -	 รกัษำควำมลบัของลูกค้ำและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมชิอบ

	 	 จำกควำมมุง่มั่นด�ำเนนิงำนและควำมใส่ใจในทกุกระบวนกำร	ท�ำให้บรษิทัยงัคงได้รบัควำมพงึพอใจจำกลกูบ้ำน 

ด้วยดเีสมอมำ	โดยทกุปีบรษิทัจะด�ำเนนิกำรส�ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำ	เพื่อประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำน	น�ำควำมคดิเหน็ 

และข้อเสนอแนะของลูกค้ำมำพฒันำกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัต่อไป	

	 	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�ำกำรส�ำรวจควำมพงึพอใจลูกค้ำประจ�ำปี	2561	โดยได้ส�ำรวจกลุ่มค้ำที่เป็นลูกค้ำปัจจบุนัทกุ

โครงกำร	เพื่อน�ำผลประเมนิไปพฒันำและปรบัปรงุกำรบรกิำร	รวมถงึเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมนิผลงำนประจ�ำปีของบรษิทั 

(Corporate	KPI)	ซึ่งมเีป้ำหมำยระดบัควำมพงึพอใจที่ไม่ต�่ำกว่ำปีที่ผ่ำน	โดยรำยละเอยีดเทยีบกบัปีที่ผ่ำน	ดงันี้
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	 **ในปี	 2561	 บริษัทมีกำรวัดควำมพึงพอใจเพิ่มเติมจ�ำนวน	 5	 โครงกำรใหม่	 คือ	 Niche	 Mono	 ติวำนนท์, 

Niche	Mono	เจรญินคร,	Niche	Mono	แบริ่ง,	Niche	Pride	เตำปูน		และ	โครงกำร	PITI	เอกมยั

	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีแก่ลูกค้ำและลูกบ้ำนเสนำผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ	

อำท	ิกจิกรรมงำนบญุตำมประเพณี	กจิกรรมเยี่ยมชมโครงกำรส�ำหรบัลูกค้ำและกลุ่มผู้ลงทนุ		กจิกรรมส่งเสรมิควำมรู้เรื่อง

บ้ำนโซลำร์แก่ผู้สนใจจำกหน่วยงำนต่ำงๆ	เข้ำศกึษำดูงำน	เป็นต้น

 • กำรพัฒนำและดูแลบุคลำกร
	 	 บคุลำกรถอืเป็นทรพัยำกรที่ส�ำคญัที่สดุในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และขบัเคลื่อนธรุกจิให้เตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง	บรษิทั

จงึมนีโยบำยมุง่เน้นพฒันำ	ปรบัปรงุกระบวนกำรและระบบกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล	ให้มคีวำมทนัสมยั	และสอดคล้องกบั 

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง	 เพื่อที่จะเสริมสร้ำงและพัฒนำให้พนักงำนเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง	 เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่ง

ควำมยั่งยนื

  สวัสดิการ

	 	 บรษิทัจดัให้มสีวสัดกิำรและค่ำตอบแทนอื่นๆ	นอกเหนอืจำกเงนิเดอืน	โบนสั	และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี 

ให้กบัผู้บรหิำรและพนกังำนตำมควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกจิ	กำรด�ำรงชพี	ให้สำมำรถแข่งขนัได้	ตลอดจนเทยีบได้ 

กบัมำตรฐำนของกลุม่บรษิทัในธรุกจิประเภทเดยีวกนั	และสอดคล้องตำมผลประกอบกำรของบรษิทั	โดยบรษิทัมกีำรปรบัปรงุ

และทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง	อำทิ

ความพ�งพอใจจากลูกคา ประจำป 2561
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 สวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือกฎหมายก�าหนด

	 กองทนุประกนัสงัคม	 กองทนุเงนิทดแทน	 กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี

	 เงนิสนบัสนนุ											
กำรตรวจสขุภำพประจ�ำปี	 	 ประกนัอบุตัเิหต	ุ ประกนัชวีติ	 ประกนัสขุภำพ

	 งำนอปุสมบท	

	 เงนิสนบัสนนุ	 เงนิช่วยเหลอื	 ของเยี่ยมไข้	 	 เครื่องแบบ	 ทนุกำรศกึษำ	 ทนุกำรศกึษำ

	 งำนมงคลสมรส	 งำนฌำปนกจิ	 พนกังำน	 	 พนกังำน	 ส�ำหรบัพนกังำน	 ส�ำหรบับตุรพนกังำน

 
เงนิกู้ยมื

	 ส่วนลดซื้อ	
ส่วนลดห้องพกัรำยวนั

		 ส่วนลดบ้ำนพกั		 	

	 	 ที่อยู่อำศยัของบรษิทั	 	 (พทัยำคนัทรคีลบั)

	 	 **ส�ำหรบัโครงกำรทนุกำรศกึษำส�ำหรบับตุรพนกังำนในปี	2561	มจี�ำนวน	12	ทนุๆ	ละ	10,000	บำท	เป็นโครงกำร 

ต่อเนื่องที่บรษิทัด�ำเนนิกำรเป็นประจ�ำทกุปี

         อัตราสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 	 	 	 	 	 	 	 เงนิสะสมของพนกังำน	 	 เงนิสมทบของบรษิทัฯ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2	%	 	 	 	 2	%

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.5	%	 	 	 	 2.5	%

	 	 	 	 	 	 	 	 	 3	%	 	 	 	 3	%

  โดยบรษิทัมกีำรก�ำหนดแนวปฏบิตัติำมหลกักำรเคำรพสทิธมินษุยชนและกำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม	ดงันี้

  การเคารพสิทธิในการท�างาน

	 	 -	 ก�ำหนดนโยบำยว่ำด้วยกำรไม่เลอืกปฏบิตัแิละควำมเสมอภำคทำงโอกำส	

	 	 -	 กำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมส�ำหรบัพนกังำนและให้พนกังำนได้รบัค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมศกัยภำพ

	 	 -	 จดัให้มช่ีองทำงให้พนกังำนสำมำรถร้องเรยีน	ในกรณไีม่ได้รบัควำมเป็นธรรม	หรอืแจ้งเบำะแสเกี่ยวกบัเรื่องที่

อำจเป็นกำรกระท�ำผดิกฎหมำย	และมกีระบวนกำรแก้ไข	รวมถงึมำตรกำรคุ้มครองพนกังำนผู้ร้อง	ที่เป็นระบบและยตุธิรรม

	 	 -	 พฒันำพนกังำนเพื่อฝึกทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภำพอย่ำงทั่วถงึ	และให้พนกังำนรบัทรำบข่ำวสำรของบรษิทัฯ	

อย่ำงสม�่ำเสมอ

  การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�างาน

	 	 -	 ดแูลรกัษำสภำพแวดล้อมและจดัระบบกำรท�ำงำนให้พนกังำนมคีวำมปลอดภยัในชวีติ	ทรพัย์สนิ	มสีขุอนำมยัที่ดี 

	 	 -	 มเีงื่อนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมและให้พนกังำนได้รบัค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมศกัยภำพในรูปเงนิเดอืน	

โบนสั	สวสัดกิำร	เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีและค่ำตอบแทนอื่นๆ	

	 	 -	 แต่งตั้ง	โยกย้ำย	ให้รำงวลัและลงโทษพนกังำน	ด้วยควำมสจุรติใจ	และตั้งอยูบ่นพื้นฐำนของควำมรูค้วำมสำมำรถ 

และควำมเหมำะสมของพนกังำน

	 	 -	 ก�ำหนดนโยบำยที่จะปฏบิตัติำมกฎหมำย	กฎระเบยีบและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องกบัพนกังำนอย่ำงเคร่งครดั

  การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง

	 	 กรรมกำร	ผู้บรหิำร	และพนกังำนมสีทิธแิละเสรภีำพที่จะเข้ำร่วมกจิกรรมต่ำงๆ	ในสงัคมได้โดยหลกีเลี่ยงกำร 

กระท�ำใดๆ	อนัเป็นกำรไม่ถกูต้องขดักบักฎหมำยหรอืศลีธรรมท�ำให้สงัคมไม่สงบสขุและรกัษำไว้ซึ่งเกยีรตแิละศกัดิ์ศรแีห่งตน 

ให้เป็นที่ยอมรบัตำมควรแก่สถำนะในสงัคมและชมุชนที่บรษิทัฯ	ตั้งอยู่ทั้งนี้ได้ก�ำหนดเป็นแนวทำงปฏบิตัดิงันี้

	 	 -	 ยดึมั่นในระบอบประชำธปิไตย	ส่งเสรมิให้ใช้สทิธติำมกฎหมำยรฐัธรรมนูญ	และกฎหมำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 	 -	 ไม่กระท�ำกำรใดๆ	อนัอำจจะท�ำให้เข้ำใจได้ว่ำบรษิทัฯ	มส่ีวนเกี่ยวข้อง	หรอืให้กำรสนบัสนนุพรรคกำรเมอืงหนึ่ง 

พรรคกำรเมอืงใด
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  การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน

	 	 บรษิทัมกีำรสื่อสำรข้อมลูทั้งเรื่องนโยบำย	ข่ำวสำร	ควำมรู	้แก่พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง	โดยผ่ำนช่องทำงที่สะดวก	

รวดเรว็	ทนัสถำนกำรณ์	ผ่ำนระบบ	HR	Online	ระบบอเีมลบรษิทั	บอร์ดประชำสมัพนัธ์	เวบ็ไซต์บรษิทั	และกจิกรรมเสรมิสร้ำง 

ควำมสมัพนัธ์ให้กบัพนกังำนผ่ำนกจิกรรมท่องเที่ยวประจ�ำปี	เป็นต้น

	 	 ส�ำหรบัช่องทำงกำรร้องเรยีนหรอืร้องทกุข์ของพนกังำน	สำมำรถส่งข้อร้องเรยีนได้ทั้งทำงจดหมำยผ่ำนตูร้บัเรื่อง

ร้องเรยีน	หรอืน�ำส่งข้อมลูผ่ำนระบบอเีมลฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล	ทั้งนี้	บรษิทัมรีะเบยีบวธิกีำรและขั้นตอนกำรแก้ไขข้อร้องเรยีน 

ของพนกังำน	รวมถงึมรีะเบยีบวธิกีำรสอบสวนและพจิำรณำที่เป็นธรรม	และมำตรกำรรกัษำควำมลบัของผูร้้องเรยีนอกีด้วย

	 	 ทั้งนี้	 ในปี	 2561	บรษิทัไม่มขี้อพพิำทด้ำนแรงงำน	และไม่พบเหตกุำรณ์ที่เกี่ยวข้องกบักำรละเมดิสทิธมินษุย

ชนแต่อย่ำงใด

 • ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน
	 	 บรษิทัตระหนกัถงึควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำนของบคุลำกรทกุคน	จงึก�ำหนดให้มมีำตรกำรด้ำนควำมปลอดภยั	

ในกำรท�ำงำน	 เพื่อป้องกนัอบุตัเิหตตุ่ำงๆ	 ที่อำจเกดิระหว่ำงกำรปฏบิตังิำนของบคุลำกรและผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ควำมปลอดภยั 

ในกำรท�ำงำนเป็นสิ่งส�ำคญัที่พนกังำนต้องตระหนกัและพงึระลกึถงึตลอดเวลำที่ปฏบิตังิำน	เพรำะหำกเกดิอบุตัเิหตจุะน�ำมำ 

ซึ่งควำมสูญเสยีทั้งต่อชวีติและทรพัย์สนิ	อกีทั้งค�ำนงึถงึสขุภำพอนำมยัของบคุลำกร	โดยบรษิทัก�ำหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัิ

ในกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อม	 และจัดระบบกำรท�ำงำนให้พนักงำนมีควำมปลอดภัยในชีวิต	 และทรัพย์สิน	 รวมถึง 

สขุอนำมยัที่ดี	โดยมแีนวปฏบิตัิ	ดงันี้

	 	 -	 ก�ำหนดให้ควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำนเป็นหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของพนกังำนทกุคนเป็นล�ำดบัแรกในกำร

ปฏบิตังิำน

	 	 -	 ก�ำหนดให้พนกังำนทกุคนดูแลควำมสะอำดและควำมเป็นระเบยีบในพื้นที่ที่ตนปฏบิตังิำนอยู่

	 	 -	 สนบัสนนุให้มกีจิกรรมด้ำนควำมปลอดภยัในที่ท�ำงำนและแนวทำงกำรป้องกนั

	 	 -	 ก�ำหนดตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆที่เกี่ยวกบัควำมปลอดภยั

 • กำรพัฒนำนวัตกรรม
	 	 บริษัทฯ	 ยังคงน�ำเอำกลยุทธ์ด้ำน	 “Eco-Innovation” 

โดยกำรน�ำนวตักรรมดำ้นเทคโนโลยใีหม่ๆ	มำพฒันำสนิค้ำ

และบรกิำร	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงั

ของลูกค้ำ	พร้อมทั้ง	ช่วยประหยดัพลงังำน	ประหยดัเวลำ	

และเพิ่มประสทิธภิำพสิ่งที่ท�ำอยูแ่ล้วให้ดยีิ่งขึ้น	ควบคูไ่ปกบั 

กลยุทธ์	 “หัวคิด หัวใจ”	 หรือรูปแบบกำรด�ำเนินงำนที่ใช้

หวัคดิในกำรท�ำงำน	และหวัใจในกำรบรกิำร	ซึ่งเป็นแนวทำง

ปฏบิตัทิี่บรษิทัฯ	ด�ำเนนิงำนมำโดยตลอด	

	 	 และในปี	2561	บรษิทัฯ	ได้น�ำนวตักรรมใหม่ที่ 

ช่วยอ�ำนวยควำมสะดวกสบำยแก่ลูกค้ำ	ด้วยกำรเพิ่มฟังก์ชัน่

ใหม่ๆ ใน Application SENA 360 �Service	แอพพลเิคชั่น 

ที่รวบรวมทกุช่องทำงในกำรตดิต่อสื่อสำรระหว่ำงบรษิทัและ 

ลูกค้ำ	 พร้อมอ�ำนวยควำมสะดวกครบทุกควำมต้องกำรใช้งำน

เชื่อมต่อทกุเรื่องกำรจดักำรที่อยู่อำศยั	เพื่อให้ลูกบำ้นสำมำรถเข้ำรบักำรบรหิำรหลงักำรขำยต่ำงๆ	ได้สะดวกและงำ่ยยิ่งขึ้น	

พร้อมอพัเดทข่ำวสำรแบบ	Real	Time	รวมถงึกำรแจ้งเตอืนค่ำน�้ำ	ค่ำส่วนกลำง	ฯลฯ	และบรกิำรพเิศษ	360	�Living	Agent	 

บรกิำรรบัฝำก	ขำย-เช่ำ	ให้แก่ลกูค้ำทกุรปูแบบ	พร้อมด้วยบรกิำรแจ้งซ่อมออนไลน์	24	ชั่วโมง	(Sena	We	Care)	และให้ค�ำปรกึษำ 

ในกำรซ่อมแซม	บ�ำรงุรกัษำที่อยู่อำศยั
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	 	 ทั้งนี้	 นวัตกรรมดังกล่ำวท�ำให้บริษัทได้รับรำงวัล 

ด้ำนควำมสำมำรถทำงนวตักรรมและองค์กรนวตักรรมยอดเยี่ยม 

สำขำบรกิำร	 (Innovative	Organization:	Service)	จำกโครงกำร

ส่งเสริมควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบกำรใน

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งจดัโดยส�ำนกังำนนวตักรรม

แห่งชำต	ิ(องค์กำรมหำชน)	(สนช.)	กระทรวงวทิยำศำสตร์และ

เทคโนโลยี

 • กำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม
  นอกจำกกำรให้ควำมรบัผดิชอบต่อกระบวนกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

(CSR-In-Process)	 แล้ว	 บริษัทยังมีกำรด�ำเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน

และสงัคมส่วนรวม	(CSR-After-Process)	อย่ำงต่อเนื่อง	โดยบรษิทัมนีโยบำยด้ำน 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมบนพื้นฐำนกำรเป็นพลเมืองที่ดี	 และกำรมีส่วนร่วม 

พฒันำสงัคมในด้ำนต่ำงๆ	อำท	ิกำรพฒันำคณุภำพชวีติ	กำรส่งเสรมิด้ำนกำรเรยีนรู้ 

กำรอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี	 และกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่ำงๆ	

เป็นต้น	ส�ำหรบัในปี	2561	บรษิทัมผีลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรมสี่วนร่วมพฒันำ

สงัคมส่วนรวม	ดงันี้

  โครงการบ้านร่วมทางฝัน

	 	 บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ตระหนกัดว่ีำกำรจะสร้ำง 

สังคมให้น่ำอยู่	 คนในสังคมต้องมีควำมสุข	 โครงกำร	 “บ้านร่วมทางฝัน” 

เป็นโครงกำรที่สร้ำงขึ้นเพื่อคืนก�ำไรสู่สังคม	 ภำยใต้แนวคิด	 “อยู่ เพื่อ ให้”

โดยบรษิทัฯ	ภมูใิจสงูสดุที่จะสร้ำงบ้ำนให้น่ำอยู	่เพื่อตอบโจทย์ให้คนซื้อบ้ำนได้มี 

ที่อยู่อำศัยที่ดีมีคุณภำพ	 และยังมีโอกำสเป็นส่วนหนึ่งของกำรสนับสนุนกำร

พฒันำคณุภำพด้ำนอปุกรณ์	เครื่องมอืกำรรกัษำผู้ป่วยของโรงพยำบำลรฐัอกีด้วย

	 	 บริษัทด�ำเนินกำรบริหำรโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝันอย่ำงต่อเนื่อง	

ภำยใต้นโยบำยกำรน�ำก�ำไรทุกบำททุกสตำงค์จำกกำรด�ำเนินโครงกำรมอบแก่

โรงพยำบำลของรัฐ	 เพื่อช่วยลดภำระและสนับสนุนให้มีกำรบริกำรที่เพียงพอ

กับควำมต้องกำร	 โดยบริษัทเริ่มด�ำเนินโครงกำรเมื่อปี	 2547	 จวบจนปัจจุบัน	

และเริ่มมผีลก�ำไรส่งมอบแก่โรงพยำบำลในปี	2550	ถอืเป็นควำมภำคภูมใิจของ 

ชำวเสนำอย่ำงยิ่ง	โดยผลกำรด�ำเนนิงำนของโครงกำรมรีำยละเอยีดดงันี้
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                  โครงการ งบประมาณที่มอบ (ล้านบาท) หน่วยงานที่รับมอบ
บ้ำนร่วมทำงฝัน	1	 40.059	 โรงพยำบำลศริริำช

บ้ำนร่วมทำงฝัน	2	 40.00	 โรงพยำบำลต�ำรวจ

บ้ำนร่วมทำงฝัน	3	 40.00	 โรงพยำบำลรำมำธบิดี

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 120.059 

	 	 ทั้งนี้	ในปี	2557	บรษิทัได้น�ำงบประมำณส่วนเกนิจำกโครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	3	งบประมำณ	3.52	ล้ำนบำท	
จดัซื้อรถพยำบำลจ�ำนวน	2	คนั	มอบให้แก่โรงพยำบำลพระนั่งเกล้ำและโรงพยำบำลเฉลมิพระเกยีรต	ิ
	 	 ปี	2559	มูลนธิริ่วมทำงฝันบรจิำคเงนิ	จ�ำนวน	5	ล้ำนบำทให้กบัมูลนธิสิ่งเสรมิและพฒันำคนพกิำร	ปำกเกรด็	
เพื่อสร้ำงอำคำรร่วมทำงฝันส�ำหรบัใช้ในกำรเรยีนรูแ้ละพฒันำศกัยภำพของผูพ้กิำรทำงกำยและกำรเคลื่อนไหวให้ได้มอีำชพี
	 	 ในปี	2560	มลูนธิริ่วมทำงฝันบรจิำคเงนิ	จ�ำนวน	200,000	บำท	ให้แก่โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลมิพระเกยีรต	ิ
เพื่อสนบัสนนุกำรจดัตั้งห้องผ่ำตดัอจัฉรยิะธรรมศำสตร์	ส�ำหรบัรองรบักำรรกัษำผู้ป่วยที่จะมเีพิ่มมำกขึ้นในอนำคต
	 	 และในปี	2561	บรษิทัฯ	ส่งมอบอำคำรร่วมทำงฝัน	ซึ่งเป็นอำคำรอเนกประสงค์	2	ชั้น	พื้นที่ใช้สอย	2,000	ตร.ม.	
เป็นอำคำรศูนย์กลำงกำรเรียนรู้และฝึกฝนวิชำชีพพร้อมกับกำรพัฒนำผู้พิกำรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีศักยภำพใน

กำรประกอบอำชพีเลี้ยงตนเองได้	โดยด�ำเนนิกำรเปิดตวัอำคำรอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวนัที่	1	กรกฎำคม	2561

	 	 อย่ำงไรกต็ำม	โครงกำรบ้ำนร่วมทำงฝัน	ไม่อำจจะบรรลตุำมจดุมุง่หมำยได้	หำกขำดแรงสนบัสนนุจำกกบัพนัธมติร 
ในสำขำต่ำงๆ	อย่ำง	ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์,	ธนำคำรกสกิรไทย,	ธนำคำรนครหลวงไทย,บรรษทับรหิำรสนิทรพัย์	กรงุเทพ
พำณชิย์	จ�ำกดั,	ธนำคำรไทยเครดติ	รวมถงึ	บรษิทัและร้ำนค้ำ	กำรด�ำเนนิโครงกำร	บ้ำนร่วมทำงฝัน	ในครั้งนี้	จงึถอืเป็นตวัอย่ำง 
ของแนวควำมคดิใหม่	 ในกำรสร้ำงสรรค์บ้ำนที่มคีณุภำพควบคู่ไปกบักำรท�ำประโยชน์เพื่อสงัคมไทยให้เข้มแขง็ขึ้น	 ซึ่งกำร
พยำยำมท�ำเพื่อสงัคมของเรำทกุคนนั้น	ย่อมเป็นกำรลงทนุที่ไม่มวีนัสญูเปล่ำ	และผลก�ำไรตอบแทนที่คนืกลบัมำ	อำจมใิช่เพยีง 
กำรยอมรบันบัถอืจำกสงัคมเท่ำนั้น	แต่เป็นกำรสร้ำงคณุภำพชวีติที่เท่ำเทยีมกนัและก่อให้เกดิสงัคมที่น่ำอยู่ขึ้น	อย่ำงยั่งยนื
ต่อไป

123 
รายงาน
ประจ�ำปี
2561



  โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสังคมที่ดีขึ้น

	 	 Knowledge	Sharing	เป็นหนึ่งใน	Core	Value	ของบรษิทัฯ	เพรำะแนวคดิกำรแบ่งปันควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ที่ดแีก่

บคุคลรอบข้ำง	นอกจำกผูร้บัจะได้ประโยชน์แล้วผูใ้ห้กม็แีต่ควำมภมูใิจ	ภำยใต้ควำมมุง่มั่นที่จะแบ่งปันควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

ในหลำกหลำยรูปแบบ	 ไม่ว่ำจะเป็นกำรเป็นวิทยำกรให้กับองค์กรและสถำบันทำงกำรเงินต่ำงๆ	 และแบ่งปันควำมรู้ผ่ำน 

งำนเขยีน	อำท	ิ“30 เคลด็ลับจบับ้านให้รวย”,	“เปลีย่นแสงอาทติย์เป็นเครือ่งผลติเงนิ”	และกำรเปิดบ้ำนต้อนรบัหน่วยงำน 

ต่ำงๆ	ที่สนใจเรื่องโครงกำรบ้ำนโซลำร์เข้ำมำเรยีนรูน้วตักรรมและกำรด�ำเนนิงำนในสถำนที่จรงิ	โดยในปี	2561	มผีลกำรด�ำเนนิงำน

ด้ำนกำรแบ่งปันควำมรู้	ดงันี้

	 	 -	 ร่วมแชร์ประสบกำรณ์ควำมรูใ้นงำน	CEO	Talk 

หัวข้อ	 “เจาะแนวคิด พลิกชีวิตเปล่ียนโลก”	 จัดขึ้น	 ณ	

SCB	Investment	Center	สำขำ	Icon	Siam	โดย	ผศ.ดร.เกษรำ 

ธญัลกัษณ์ภำคย์	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

	 	 -	 ร่วมในงำนเสวนำหวัข้อ	“ส่องอสงัหาฯ 2019 : 

LIVING FOR THE FUTURE”	เพื่อแบ่งปันควำมรูเ้รื่องธรุกจิ

อสงัหำรมิทรพัย์แก่ประชำชน	ผูป้ระกอบกำร	และสื่อมวลชน

ที่มำร่วมงำนอย่ำงคบัคั่ง

	 	 -	 ร ่วมแลกเปลี่ยนและน�ำเสนอข้อมูลด้ำน 

อสังหำริมทรัพย์	 ในงำนเสวนำ	 “การลงทุนในอสังหา- 

รมิทรพัย์อย่างมอือาชพี”	ซึ่งจดัโดยธนำคำรกรงุศรอียธุยำ

	 	 -	 เปิดบ้ำนต้อนรับคณะผู้บริหำรและพนักงำน

กำรไฟฟ้ำนครหลวง	แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และควำมรูด้้ำน 

เทคโนโลยพีลงังำนแสงอำทติย์	ณ	โครงกำรเสนำพำร์ค	วลิล์ 

รำมอนิทรำ-วงแหวน	โครงกำรบ้ำนเดี่ยวแนวคดิใหม่ที่ออกแบบ 

และพัฒนำให้ประหยัดพลังงำน	 โดยติดตั้งโซลำร์เซลล์และ

จดุชำร์ตรถยนต์ทกุหลงัพร้อมในพื้นที่ส่วนกลำงเพื่อประหยดั

พลงังำน

	 	 -	 ร่วมในงำนสมัมนำโครงกำรทบทวนใบอนญุำต 

Thailand	:	Simple	&	Smart	License	จดัโดยส�ำนกังำนคณะ 

กรรมกำรปฏรูิปกฎหมำย	ณ	ห้องประชมุย่อย	1-2	ศนูย์กำรประชมุ 

แห่งชำตสิริกิติิ์	กรงุเทพมหำนคร	เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็ 

และสร้ำงควำมรับรู้ควำมเข้ำใจถึงแนวคิดเรื่องกำรอนุญำต

ทำงกฎหมำย	
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  กิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ 

	 	 นอกเหนอืจำกกำรด�ำเนนิกจิกรรมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยใช้ควำมสำมำรถหลกัของธรุกจิ	บรษิทัยงัด�ำเนนิ

กจิกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวมอกีมำกมำย	อำทิ

	 	 -	 ด�ำเนนิโครงกำรมอบทนุกำรศกึษำต่อเนื่องระดบั

ปรญิญำตร	ีให้กบันกัศกึษำที่เรยีนดแีละขำดแคลนทนุทรพัย์ 

จนจบกำรศกึษำ	จำกมหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 

จ�ำนวน	4	ทนุ	งบประมำณรวมทั้งสิ้น	648,000	บำท

	 	 -	 ร่วมสนับสนุนวัฒนธรรมไทยและอนุรักษ์

ศำสนสถำนทำงพระพุทธศำสนำ	 จัดงำนทอดกฐินสำมัคค	ี

ณ	วดัศรอีอนใต้	จ.เชยีงใหม่	เพื่อปฏสิงัขรณ์เสนำสนะ	อำท	ิ

พระอโุบสถ	ศำลำกำรเปรยีญ	กฏุสิงฆ์	ในงบประมำณทั้งสิ้น	

1,154,460	บำท	

	 	 -	 ร่วมสนบัสนนุกำรสร้ำงสวนสำธำรณะแห่งใหม่ 

ขนำด	100	ไร่	ในพื้นที่โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลมิพระเกยีรต ิ

มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์	ศูนย์รงัสติ	ในงำน	“วนัธรรมศาสตร์” 

ภำยใต้ชื่อ	“สวนป๋วย”	หรอื	“PUEY Park for People” เป็นส่วน 

สำธำรณะเพื่อกำรเรยีนรูแ้ละพกัผ่อนหย่อนใจส�ำหรบันกัศกึษำ 

และประชำชนทั่วไป
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 “บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จะยังคง มุ่งม่ัน และตั้งใจต่อการพัฒนาองค์กร
โดยยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของ
บรษัิท และการบรหิารจดัการท่ีดีด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม ค�านึงถงึผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย ควบคูไ่ป
กับการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ “การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืนตลอดไป”

 กำรมีส่วนร่วมพัฒนำสังคมเพื่อควำมยั่งยืน
	 ตลอดระยะเวลำกว่ำ	32	ปี	บรษิทัมุง่มั่นสรำ้งเสรมิ 

ควำมเชื่อมั่นและตอบสนองต่อควำมคำดหวังจำกผู้มีส่วน 

ได้เสยีทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร	เพื่อกำรประกอบธรุกจิ

อย่ำงยั่งยนืครอบคลมุ	3	มติ	ิได้แก่	กำรสร้ำงควำมแขง็แกร่ง

ทำงเศรษฐกจิ	กำรรกัษำคณุภำพสิ่งแวดล้อมอย่ำงมดีลุยภำพ 

กำรลดผลกระทบและเป็นส่วนหนึ่งกับสังคม	 โดยมีกำร

ก�ำหนดนโยบำย	กลยทุธ์	และแนวทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำง

ต่อเนื่อง	 โดยให้มีควำมทันสมัยภำยใต้สภำวกำรณ์	 และ

วิกฤตกำรณ์ต่ำงๆ	 ที่เปลี่ยนแปลงไป	 ดังจะเห็นได้ว่ำตลอด

ระยะเวลำกำรด�ำเนนิงำนที่ผ่ำนมำ	บรษิทัได้วำงแนวทำงใน

กำรก�ำหนดกลยทุธ์ขององค์กร	เพื่อพฒันำให้เป็นองค์กรแห่ง

ควำมยั่งยนืและมุ่งผลส�ำเรจ็ของงำนเป็นส�ำคญั	โดยมุ่งเน้น

กำรด�ำเนนิงำนใน	3	ด้ำน	ได้แก่

 ด้านเศรษฐกิจ	:	บรษิทัยงัคงมรีำยได้และผลกำร

ด�ำเนนิงำนมำจำกกลุม่ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์เป็นหลกั	พร้อม

ขยำยฐำนลกูค้ำไปยงักลุม่ลกูค้ำรำยได้ใหม่	คอื	กลุม่พรเีมี่ยม 

ซึ่งเป็นกลุ ่มลูกค้ำที่มีก�ำลังซื้อสูงและเติบโตได้ดี	 แม้ใน

สถำนกำรณ์เศรษฐกิจชะลอตัว	 ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำได้รับกำร

ตอบรบัเป็นอย่ำงดจีำกลกูค้ำ	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัมรีำยได้

จำกธรุกจิอื่นที่สนบัสนนุกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง	อำท	ิธรุกจิ

สนำมกอล์ฟที่พทัยำ	คอมมนูติี้มอลล์	ภำยใต้ชื่อ	SENA	FEST	

ธุรกิจอพำร์ทเม้นท์	 รวมถึงโกดังให้เช่ำ	 และธุรกิจพลังงำน

ทดแทน	Solar	Farm	และ	Solar	Rooftop

	 นอกจำกนี้	บรษิทัวำงแผนกำรลงทนุที่เพิ่มขดีควำม

สำมำรถในกำรแข่งขันรองรับโอกำสทำงธุรกิจในอนำคต	

พร้อมกระจำยกำรลงทุนและหำโอกำสในกำรด�ำเนินธุรกิจ

ใหม่ๆ	 เพิ่มเตมิจำก	ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรอยู่อำศยั	

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี 2561
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โดยมุ่งพัฒนำนวัตกรรมกำรปรับเปลี่ยนองค์กร	 รวมถึงกำร

เป็นพนัธมติรกบับรษิทัชั้นน�ำของโลกมำขบัเคลื่อนองค์กรให้

เตบิโตสู่มติใิหม่อย่ำงแขง็แกร่งและยั่งยนื	

 ด้านสงัคม	:	บรษิทัยงัคงมุง่เน้นกำรให้ควำมส�ำคญั

ต่อกำรพฒันำคณุภำพชวีติของทกุคน	จงึให้ควำมส�ำคญัต่อ

กำรพฒันำรปูแบบโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ของบรษิทั	เพรำะ

เป็นหนึ่งในปัจจยั	4	ที่ส�ำคญัของมนษุย์	ทั้งนี้	ยงัให้ควำมส�ำคญั 

ต่อคณุภำพชวีติด้ำนกำรรกัษำพยำบำลในยำมเจบ็ป่วยของ

ทกุคน	บรษิทัฯ	จงึด�ำเนนิโครงกำร“บ้ำนร่วมทำงฝัน”	โดยน�ำ

ก�ำไรทั้งหมดหลงัหกัค่ำใช้จ่ำยมอบให้กบัโรงพยำบำลของรฐั	 

เพื่อสนบัสนนุกำรจดัสร้ำง	จดัซื้อ	อำคำร	อปุกรณ์ทำงกำรแพทย์ 

ส�ำหรบับรกิำรผู้ป่วย	รวมทั้งกำรส่งเสรมิและพฒันำบคุลำกร

ซึ่งเป็นสังคมภำยในที่ช่วยขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนอย่ำง 

ต่อเนื่อง

 นอกจำกนี้	ยงัคงสำนต่อโครงกำรด้ำนควำมรบัผดิชอบ 

ต่อสงัคม	ที่ท�ำมำอย่ำงต่อเนื่อง	เช่น	โครงกำร	Knowledge	sharing

อนัเป็น	1	ใน	core	value	ของบรษิทัฯ	และด�ำเนนิโครงกำร 

ส่งเสริมและสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง	 ภำยใต้	

“โครงการมอบทุนการศึกษา”	 ที่มอบให้แก่บตุรพนกังำน	

และนกัเรยีน/นกัศกึษำทั่วไปที่ขำดแคลน	เป็นต้น

 ด้านสิง่แวดล้อม	:	หนึ่งในนโยบำยส�ำคญัของบรษิทัฯ

คอื	กำรยกระดบัและพฒันำประสทิธภิำพระบบควำมปลอดภยั 

และกำรรกัษำสิ่งแวดล้อม	ภำยใต้เป้ำหมำยที่จะน�ำนวตักรรม

และกำรวิจัยพัฒนำเข้ำมำจัดกำรสิ่งแวดล้อม	 และพัฒนำ

กระบวนกำรผลติ	เพื่อป้องกนัอบุตัเิหต	ุลดมลภำวะ	ตลอดจน 

ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน	 ส่งผ่ำน

ผลกระทบเชงิบวกแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีต่อไป

ทั้งนี้ท่านสามารถศกึษาข้อมูลเพิ่มเตมิได้ที่	
รายงานการพฒันาอย่างยั่งยนื

ซึ่งแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ
www.sena.co.th
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	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรมรีะบบกำรควบคมุภำยในที่ด	ีและถอืเป็นหน้ำที่ส�ำคญัที่

จะต้องด�ำเนนิกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำ	บรษิทัฯ	มรีะบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมและเพยีงพอในกำรดูแลกำรด�ำเนนิงำน 

ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย		วตัถปุระสงค์	กฎหมำย	และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	สำมำรถป้องกนัทรพัย์สนิ

จำกกำรทจุรติ	เสยีหำย	รวมทั้งมกีำรพจิำรณำรำยงำนทำงกำรเงนิที่ถกูต้องน่ำเชื่อถอื	และมกีำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงครบถ้วน 

เพยีงพอ	และในระยะเวลำที่เหมำะสม

	 โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำกบัดแูลให้ระบบกำรควบคมุ

ภำยใน		ระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงของบรษิทัฯ	ให้มคีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ	รวมถงึกำรดูแลให้บรษิทัฯ	

มกีำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนด	และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	กำรดูแลมใิห้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยว

โยงกนั	กำรดูแลรกัษำและกำรใช้ทรพัย์สนิ	เพื่อป้องกนัมใิห้เกดิกำรทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ	ซึ่งในปี	2561	คณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ครั้งที่	7/2561	เมื่อวนัที่	12	พฤศจกิำยน	2561	ซึ่งมกีรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ	ทั้ง	4	ท่ำนเข้ำร่วมประชมุ	โดยกำรซกัถำม 

ข้อมูลจำกฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ	หน่วยงำนก�ำกบัดูแล	และหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit	Unit)	ของบรษิทัฯ		

ซึ่งมีควำมเป็นอิสระขึ้นตรงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ท�ำหน้ำที่ประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบกำร

ควบคมุภำยใน	ระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง	ระบบกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	ในกำรปฏบิตังิำนของทกุหน่วยงำนทั้งของ 

บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	รวมทั้งกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรประเมนิระบบกำรควบคมุภำยในที่จดัท�ำโดยผูต้รวจสอบภำยใน

อสิระ	ที่บรษิทัฯ	ได้ว่ำจ้ำง	คอื	บรษิทั ด ีไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั	ซึ่งมคีวำมเชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบระบบกำร

ควบคมุภำยใน	ให้ท�ำหน้ำที่ตรวจสอบและจดัท�ำระบบตรวจสอบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรบรหิำร 

จดักำรและกำรควบคมุกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	 ระบบกำรควบคมุภำยในที่เพยีงพอและเหมำะสมกบัสภำวกำรณ์	และ

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยของบรษิทัฯ	พร้อมตดิตำมประเดน็ควำมเสี่ยงที่อำจมผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิงำน 

ของบรษิทัฯ

	 ส�ำหรบักำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน	ประจ�ำปี	2561	ของบรษิทัฯ	ได้จดัท�ำตำมแบบประเมนิ 

ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด	 ซึ่ง

ครอบคลมุ	5	องค์ประกอบ	ตำมแนวคดิของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of		Treadway	Commission	(“COSO”) 

โดยคณะกรรมกำรมคีวำมเหน็	ดงัต่อไปนี้

 ส่วนที่ 1 องค์กรและสภำพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
	 บรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	กลยทุธ์	ทศิทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และเป้ำหมำยไว้อย่ำงชดัเจน	และประกำศ 

ให้พนกังำนทรำบโดยทั่วกนั	เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิงำนให้กบัพนกังำนทกุคน	ตลอดจนมกีำรก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กร 

ที่เหมำะสม	 มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงำนอย่ำงชัดเจนเพื่อให้แต่ละต�ำแหน่งมีควำมชัดเจน

ในหน้ำที่และสำมำรถแสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ	อนัท�ำให้เกดิกำรถ่วงดลุอ�ำนำจ	และควำมโปรง่ใสของกำรด�ำเนนิงำน 

ภำยในอย่ำงเหมำะสม	 รวมถึง	 มีกำรจัดท�ำและทบทวนคู่มือจริยธรรมธุรกิจ	 ซึ่งรวมถึงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี		

นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอรปัชั่น	ตลอดจน	คู่มอือ�ำนำจด�ำเนนิกำร	และคู่มอื/ขั้นตอนกำรปฏบิตังิำนให้เหมำะสมกบั 

โครงสร้ำงองค์กร	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ได้จดัให้มช่ีองทำงกำรร้องเรยีนกำรทจุรติเพื่อเป็นช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและมำตรกำร

ควบคมุผูแ้จ้งเบำะแส	(Whistle	Blower	Policy)	รวมถงึกำรเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์โครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชน 

ในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ	(Collective	Action	Coalition	against	corruption	-	CAC)	ทั้งนี้	เพื่อให้สำมำรถป้องกนัควำมเสยีหำยที่จะ 

เกดิขึ้นต่อทรพัย์สนิและชื่อเสยีงของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	รวมทั้งป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์โดยมชิอบของผูบ้รหิำร

และพนกังำน	

  การควบคุมภายใน
     และการบริหาร
      จัดการความเสี่ยง
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 ส่วนที่ 2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Measure) 
	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 จึงได้มีกำรก�ำหนดเป็นนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ซึ่งมุง่เน้นกำรพฒันำระบบบรหิำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ด	ี(Good	Corporate	Governance)	และให้มกีำร

บรหิำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุควำมเสี่ยงทกุด้ำน	โดยมคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	(Risk	Management	Committee	:	RMC) 

ก�ำกบัดูแลกำรด�ำเนนิกำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย	อยูใ่นระดบัที่องค์กรยอมรบัได้		และก�ำหนด

นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อให้ทกุหน่วยงำนถอืปฏบิตั	ิรวมถงึ	กำรจดัท�ำกลยทุธ์และกำรประเมนิปัจจยัควำมเสี่ยงทั้ง

ปัจจยัภำยนอกและภำยในองค์กรครอบคลมุควำมเสี่ยงทกุด้ำน	เช่น	ด้ำนกลยทุธ์	กำรด�ำเนนิงำนกำรเงนิ	กำรปฏบิตัติำม 

กฎเกณฑ์	และด้ำนเหตกุำรณ์ต่ำงๆ	รวมทั้งควำมเสี่ยงจำกกำรทจุรติคอร์รปัชั่น	โดยมกีำรทบทวนปัจจยัเสี่ยงที่มกีำรเปลี่ยนแปลง 

ทั้งจำกภำยนอก	 และภำยในที่อำจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยจัดตั้งคณะท�ำงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ซึ่งประกอบด้วยตวัแทนจำกหน่วยงำนภำยในบรษิทั	ท�ำหน้ำที่รวบรวมควำมเสี่ยงของแต่ละหน่วยงำนและประเมนิควำมเสี่ยง 

และกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำทกุปี

 ส่วนที่ 3 กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร (Management Control Activities) 
	 บรษิทัฯ	มมีำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยงในกำรปฏบิตังิำนที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร	ในรปูแบบต่ำงๆ	โดยมกีำรก�ำหนด

ขอบเขต	 อ�ำนำจหน้ำที่และวงเงินอ�ำนำจอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับ	 มีกำรก�ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัต ิ

ในกำรอนมุตั	ิธรุกรรมด้ำนกำรเงนิ	กำรจดัซื้อจดัจ้ำง	และกำรบรหิำรงำนมกีำรน�ำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรจดักำรมำใช้ในกำร

ควบคมุธรุกรรมด้ำนกำรเงนิ	กำรจดัซื้อจดัจ้ำง	และกำรบรหิำร	นอกจำกนี้	มกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ในแต่ละฝ่ำยงำนอย่ำงชดัเจน 

เพื่อให้กำรดแูล	ตรวจสอบ	สำมำรถท�ำได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	รวมถงึ	มคู่ีมอืกำรท�ำงำน	(Operational	Manual)	และ	Work	Instruction 

ซึ่งที่เหมำะสมกบัลกัษณะงำน	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบของหน่วยงำน

	 ส�ำหรบักำรท�ำธรุกรรมต่ำงๆ	กบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำร	ผู้บรหิำร	หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับคุคลดงักล่ำว	บรษิทัฯ	

ได้ก�ำหนดมำตรกำรที่รดักมุเพื่อตดิตำมและป้องกนักำรเกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	โดยมกีำรก�ำหนดให้กำรท�ำ	รำยกำร

ระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งนั้น	จะต้องปฏบิตัติำมประกำศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง		

เพื่อรกัษำไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	รวมถงึ	มกีำรตดิตำมดูแลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยอย่ำงสม�่ำเสมอ	

 ส่วนที่ 4 ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication Measure) 
	 บรษิทัฯ	 ให้ควำมส�ำคญักบัระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูลของบรษิทัฯ	 เพื่อให้สำรสนเทศมคีวำมถูกต้อง	

สมบูรณ์เพยีงพอ	พร้อมใช้งำน	และมคีวำมปลอดภยัต่อกำรตดัสนิใจใช้งำนของผู้มสี่วนได้เสยีทกุระดบัที่เกี่ยวข้อง	บรษิทั

จงึจดัให้มรีะบบวธิกีำรจดัเกบ็ข้อมลูที่ครอบคลมุในเรื่องกำรส�ำรองข้อมลู	กำรทดสอบคนืค่ำของระบบฯ	และแผนกำรส�ำรอง

กรณฉีกุเฉนิ	ทั้งข้อมูลที่มคีวำมส�ำคญัต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิ	รวมถงึแนวทำงวธิปีฏบิตัฯิ	เพื่อให้มั่นใจว่ำบรษิทัจะไม่เกดิภำวะ

หยดุชะงกั	หำกเกดิเหตกุำรณ์ฉกุเฉนิที่ไม่คำดคดิกบับรษิทัฯ	

 ส่วนที่ 5 ระบบกำรติดตำม (Monitoring) 
	 บรษิทัฯ	มกีำรตรวจสอบและปรบัปรงุระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง		เพื่อให้สอดคล้องกบั

ปัจจยัภำยใน	และภำยนอกที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยมกีำรตดิตำมผลประเมนิผลระบบกำรควบคมุภำยใน	เพื่อพจิำรณำผลกำร

ด�ำเนนิงำนที่เกดิขึ้นว่ำเป็นไปตำมแผนธรุกจิ	งบประมำณ	และเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ที่ได้ก�ำหนดไว้หรอืไม่

อย่ำงสม�่ำเสมอ	ในกรณทีี่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคญั	ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรไม่บรรลวุตัถปุระสงค์	และ/หรอืเป้ำหมำย 

ขององค์กร	ผูท้ี่เกี่ยวข้องจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพื่อชี้แจงสำเหต	ุเสนอแนะ 

แนวทำงกำรแก้ไข		ตลอดจนรำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรงุข้อบกพร่องดงักล่ำว	นอกจำกนี้	บรษิทัฯ	ยงัก�ำหนดนโยบำย 

ให้ฝ่ำยบรหิำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทนัที	ในกรณทีี่เกดิเหตกุำรณ์ทจุรติ	กำรปฏบิตัทิี่ฝ่ำฝืนกฎหมำย	และมี

กำรกระท�ำที่ผดิปกตอิื่น	ซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัฯ	อย่ำงมนียัส�ำคญั
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 สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน

	 ตำมที่	บรษิทั ด ีไอ เอ ออดทิ จ�ากดั	ในฐำนะผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ	ได้ท�ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำน 

ของฝ่ำยต่ำงๆ	และประเมนิผลกำรควบคมุภำยในของแต่ละระบบงำนส�ำหรบัปี	2561	มบีทสรปุดงันี้

	 จำกกำรสุ่มตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั	ส�ำหรบัปี	2561	ตำมแผนกำรตรวจสอบ	ประกอบด้วย	

ระบบสนิทรพัย์ถำวร	ระบบกำรควบคมุงำนขำยและรำยได้	ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ	ระบบควบคมุกำรก่อสร้ำง	และระบบ 

กำรจดัซื้อจดัจ้ำง	พบว่ำ	บรษิทัฯ	ได้ปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในที่ได้ก�ำหนดขึ้นมำนั้น	มคีวำมเพยีงพอและเหมำะสม		

ซึ่งในภำพรวมทกุระบบที่สุ่มทดสอบอยู่ในเกณฑ์ที่ดี	และไม่พบประเดน็ที่มผีลกระทบที่เป็นสำระส�ำคญัจำกกำรตรวจสอบ	

 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

	 ตำมที่	บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด	ซึ่งได้รบัมอบหมำยให้เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	

ได้ท�ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยต่ำงๆ	นั้น	ส�ำหรบัประเดน็ที่ผู้ตรวจสอบภำยในเสนอข้อสงัเกตต่ำงๆ	เป็นประเดน็ 

เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมขั้นตอน	และกำรปรบัปรงุคูม่อืกำรปฏบิตังิำนซึ่งไม่มผีลกระทบอย่ำงมสีำระส�ำคญัต่อผลกำรด�ำเนนิงำน

ของบรษิทัฯ	แต่อย่ำงไรกต็ำม	บรษิทัจะด�ำเนนิกำรตำมข้อเสนอแนะอย่ำงเคร่งครดัต่อไป
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	 ในปี	 2561	 บรษิทัมรีำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึ้นกบับรษิทัย่อย	 และบรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัที่ได้ท�ำกำรซื้อขำย	 หรอื

ตกลงว่ำจ้ำงกนั	และควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ	โดยกำรท�ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมธรุกจิปกตขิองบรษิทั	

มคีวำมสมเหตสุมผลมกีำรก�ำหนดรำคำ	และเงื่อนไขอื่นๆ	ตำมรำคำตลำด	เช่นเดยีวกบักำรก�ำหนดรำคำให้กบับคุคล	หรอื

กจิกำรอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกนั	และไม่มกีำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	บรษิทัที่เกี่ยวข้อง	และบคุคลที่อำจม ี

ควำมขดัแย้งซึ่งรำยกำรดงักล่ำวได้รบัพจิำรณำสอบทำน	และรบัรองกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

เมื่อวนัที่	26	กมุภำพนัธ์	2562	ส�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2561	ดงันี้

 ชื่อนิติบุคคลและหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะ ประเภทรายการ 

 รายการระหว่างกัน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ประกอบด้วยกรรมกำรผู้ทรงคณุวฒุทิี่มี

ควำมเป็นอสิระต่อกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	4		ท่ำน	โดยมกีรรมกำร	2	ใน	4	ท่ำน	เป็นผู้มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์

ด้ำนกำรบัญชี	 อีกทั้งคณะกรรมกำรฯ	 มีคุณสมบัติตรงตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก�ำหนด	โดยมรีำยนำมดงันี้	

	 1.	 ศำสตรำจำรย์ไชยยศ		 เหมะรชัตะ	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	

	 2.	 นำยกมล			 	 ธรรมำณชิำนนท์			กรรมกำรตรวจสอบ

	 3.	 นำยปรำโมทย์			 โชตมิงคล		 กรรมกำรตรวจสอบ

	 4.	 นำงดวงพร	 	 สจุรติำนวุตั		 กรรมกำรตรวจสอบ	

	 และม	ีนำงสำวอสุนี	ไชยสงโท	เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ในกำรพจิำรณำสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ 

ของบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	และบรษิทัในเครอื	ร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุำต	เพื่อให้แนวทำงปฏบิตัเิป็นไปตำมมำตรฐำน 

บัญชีที่เหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	 และเพื่อให้บริษัทฯ	 มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง	 เหมำะสม	 โปร่งใส 

มคีวำมน่ำเชื่อถอื	รวมถงึ	ได้จดัให้มรีะบบควบคมุภำยในและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่ส่งเสรมิให้เกดิกระบวนกำรควบคมุ

ภำยในที่ครอบคลมุทกุกจิกรรมที่อำจส่งผลต่อกำรไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร	ทั้งในด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยที่ว่ำ

ด้วยหลกัทรพัย์และกฎหมำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ด้ำนกำรเงนิคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูค้ดัเลอืกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัช ี

รบัอนญุำตของบรษิทัฯ	เพื่อน�ำเสนอมตต่ิอคณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุน้	ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	คณะกรรมกำรฯ	ส่งเสรมิ 

ให้ผู้ปฏิบัติงำน	 ผู้บริหำรและฝ่ำยจัดกำรเกิดควำมตระหนักในควำมปลอดภัยของกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศทั้งภำยในและ

ภำยนอก	พร้อมทั้งให้ควำมส�ำคญักบักำรปฏบิตัติำมจรยิธรรม	ควำมโปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบได้

	 ในปี	2561	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จดักำรประชมุรวม	7	ครั้ง	ร่วมกบัผูบ้รหิำร	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำต	(บรษิทั	กรนิทร์ 

ออดทิ	จ�ำกดั)	เพื่อพจิำรณำสอบทำนข้อมูลรำยกำรทำงกำรเงนิ	รวมถงึ	กำรพจิำรณำและกำรหำรอืเรื่องต่ำงๆ	ที่อำจมกีำร

เปลี่ยนแปลงตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ	รวมทั้ง	ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภำยใน	(บรษิทั	ด	ีไอ	เอ	ออดทิ	จ�ำกดั)	

เพื่อรบัทรำบรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในรำยไตรมำส	และแลกเปลี่ยนข้อคดิเหน็	ข้อเสนอแนะในระบบควบคมุภำยใน

ที่เป็นประโยชน์	ทั้งในด้ำนกำรวเิครำะห์ถงึที่มำของข้อมูลที่มคีวำมเกี่ยวข้องกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	อย่ำงเป็นอสิระ	

นอกจำกนี้	ได้มกีำรจดัตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit	Unit)	ของบรษิทัฯ	เพื่อสอบทำนระบบควบคมุภำยใน	

และตดิตำมประเดน็ควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้อง	พร้อมน�ำเสนอผลกำรตดิตำมตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

ผู้บรหิำรระดบัสูงรบัทรำบ

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ได้มีกำรรำยงำนผลกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร

บรษิทัทรำบทกุครั้งที่มกีำรประชมุ	ซึ่งสำมำรถสรปุเป็นประเดน็ส�ำคญัๆ	ได้ดงัต่อไปนี้

	 1.	 สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินรำยไตรมำส	 และประจ�ำปีก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ	

พร้อมให้ค�ำแนะน�ำ	รวมข้อคดิเหน็ที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ำ	รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั	มคีวำมถูกต้องเชื่อถอืได้	

ทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอและทันเวลำต่อผู้ใช้งบกำรเงิน	 สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศต่ำงๆ	 ที่

เกี่ยวข้อง	กฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	

รวมไปถงึ	เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

	 2.	 รบัทรำบรำยงำนผลกำรตรวจสอบของระบบควบคมุภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน	(บรษิทั	ด	ีไอ	เอ	ฯ)	และ

ส�ำนกัตรวจสอบภำยใน	และกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน

        รายงานของ
     คณะกรรมการ
    ตรวจสอบ
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	 3.	 ตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบภำยใน	(บรษิทั	ด	ีไอ	เอ	ฯ)	และส�ำนกัตรวจสอบภำยใน	เพื่อให้มั่นใจ 

ว่ำฝ่ำยบรหิำร	และ/หรอืฝ่ำยจดักำร	ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรประเดน็ควำมเสี่ยงที่ตรวจพบ	และด�ำเนนิกำรแก้ไข 

ประเดน็อย่ำงทนัท่วงที

	 4.	 พจิำรณำและอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยในประจ�ำปี	2561	พร้อมรบัทรำบผลกำรด�ำเนนิงำน 

ของผูต้รวจสอบภำยใน	และส�ำนกัตรวจสอบภำยใน	ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส	รวมทั้งกำรเสนอ 

ปรบัปรงุ	และ/หรอืเพิ่มเตมิงำนตรวจสอบระหว่ำงปี	เพื่อให้เกดิควำมเหมำะสมต่อบคุลำกรภำยในหน่วยงำน

	 5.	 พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์		เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว 

สมเหตสุมผล		โดยถอืหลกัควำมถกูต้อง		ระมดัระวงั		ควำมสมเหตสุมผล	และควำมโปร่งใส	ค�ำนงึถงึประโยชน์ของบรษิทัและ 

ผู้มสี่วนได้เสยี	

	 6.	 สอบทำนควำมเหมำะสมของ	นโยบำยและคู่มอืมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น		กำรปฏบิตัติำมแบบประเมนิ

ตนเองที่เกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น	รวมทั้งสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั่น

	 7.	 สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำร	และกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกฎบตัรของ 

ส�ำนักตรวจสอบภำยใน	 เพื่อให้บริษัทฯ	 บริหำรจัดกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสยี	เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี

	 8.	 พจิำรณำเหน็ชอบให้แต่งตั้งผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	ประจ�ำปี	2561โดยให้เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	และ

ที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	ให้	บรษิทั	กรนิทร์	ออดทิ	จ�ำกดั	โดย	นำยเจษฏำ	หงัสพฤกษ์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	3759 

และ/หรอื	นำยจโิรจ	ศริโิรโรจน์	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน	5113	และ/หรอื	นำงสำวกรรณกิำร์	วภิำณรุตัน์	ผูส้อบบญัช ี

รับอนุญำตเลขทะเบียน	 7305	 และ/หรือ	 นำงสำวอัญชสำ	 สุวรรณธีรวงศ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน	 6526 

และ/หรอื	นำยมงคล	เหล่ำวรพงศ์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตเลขทะเบยีน		4722		เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

 

	 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ปฏบิตัหิน้ำที่ตำม 

ที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ภำยใต้หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ

และก�ำหนดค่ำตอบแทน	ในกำรสรรหำ	คดัเลอืก	บคุคลที่มคีณุสมบตัเิหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์	และกระบวนกำรที่ก�ำหนดไว้ 

เพื่อเสนอเข้ำรบักำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	ผูบ้รหิำรระดบัสงู	และผูม้อี�ำนำจในกำรจดักำรบรษิทั	รวมทั้ง	น�ำเสนอนโยบำย

และหลกัเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ	ส�ำหรบัคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุย่อย 

กรรมกำรผูจ้ดักำร	และผูบ้รหิำรระดบัสงู	ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 

3	คน	โดยกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรอสิระ	และไม่เป็นประธำนกรรมกำร	หรอืไม่เป็น

กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร	ปัจจบุนั	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	3	คน	ดงันี้		

	 1.	 นำยปรำโมทย์	 โชตมิงคล		 	 ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		

	 2.	 นำยกมล		 ธรรมำณชิำนนท์			 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		

	 3.	 นำยผดงุชยั		 เกลด็สวุรรณ			 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน		

	 ในปี	2561	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	4	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำน

ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยูข่ณะนั้นได้เข้ำร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนั	เพื่อตดิตำมและพจิำรณำเรื่องส�ำคญัที่ได้รบัมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	สรปุได้ดงันี้

	 1.	 พจิำรณำคดัเลอืกและกลั่นกรองบคุคลที่มคีณุสมบตัทิี่จะได้รบักำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรอสิระ		

รวมทั้ง	 กรรมกำรที่ครบก�ำหนดออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	 ตำมกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้	 เพื่อเสนอต่อ 

คณะกรรมกำรบรษิทั	และที่ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนมุตัิ	โดยกรรมกำรผูม้ส่ีวนได้เสยี	จะไม่เข้ำร่วมประชมุและ 

งดออกเสยีงในเรื่องดงักล่ำว

	 2.	 พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	 และผู้บริหำร

ระดบัสูง	ที่เหมำะสม	โดยพจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ	ขนำดของธรุกจิ	สภำพแวดล้อมทำงธรุกจิ	ตลอดจนภำวะ

ทำงเศรษฐกจิโดยรวม	ผลกำรด�ำเนนิกำรที่เชื่อมโยงกบัผลประกอบกำรโดยรวมของบรษิทัฯ	รวมทั้งพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบั

อตัรำค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ	ในกลุ่มอตุสำหกรรมเดยีวกนั	ซึ่งอยู่ในระดบัที่สำมำรถแข่งขนัได้	และมคีวำมสมเหตสุมผล

	 3.	 จดัให้มกีำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชดุย่อยโดยรวม	(ทั้งคณะ)	และรำยบคุคล 

เป็นประจ�ำทกุปี	โดยมกีำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ	เพื่อน�ำผลกำรประเมนิมำปรบัปรงุกำรด�ำเนนิงำนให้มี

ประสทิธภิำพ	และบรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ

	 4.	 ส่งเสรมิ	สนบัสนนุ	และเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นรำยย่อยมสี่วนในกำรดูแลกจิกำร	และให้ควำมเหน็เกี่ยวกบักำร

ด�ำเนนิกจิกำร	กำรเสนอวำระและเสนอชื่อบคุคลเข้ำเป็นกรรมกำร	แทนกรรมกำรที่ครบวำระ	เป็นกำรล่วงหน้ำ	ประจ�ำปี	2562 

มกี�ำหนดระยะเวลำ	3	เดอืน	ระหว่ำงวนัที่	1	ตลุำคม	2561	จนถงึวนัที่	31	ธนัวำคม	2561	ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	ได้ปฏบิตังิำนที่ได้รบัมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน	ด้วยควำม

ระมดัระวงั	รอบคอบ	เตม็ควำมสำมำรถ	และเป็นอสิระ	ตลอดจนได้ให้ควำมเหน็อย่ำงตรงไปตรงมำ	โดยใช้หลกัควำมเสมอภำค 

ยุติธรรม	 และโปร่งใส	 ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

เป็นส�ำคญั		

(นายปราโมทย์ โชติมงคล)                    
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       รายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรบรหิำร 

ควำมเสี่ยง	(Risk	Management)	และกำรควบคมุควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ	และมปีระสทิธภิำพ	ภำยใต้ภำวะกำรเปลี่ยนแปลง	

และกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของบรษิทั	เพื่อให้บรษิทัสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยทำงธรุกจิที่ตั้งไว้	สร้ำงควำมมั่นใจ	และควำม

น่ำเชื่อถอืให้กบั	ผูถ้อืหุน้	และผูม้ส่ีวนได้เสยี	อย่ำงเหมำะสมในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	คณะกรรมกำรบรษิทัจงึได้แต่งตั้ง	

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรผู้มคีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์	ตลอดจนมคีวำมรู้

ควำมเข้ำใจ	ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	จ�ำนวน	4	ท่ำน	ดงันี้

	 1.	 นำยวเิชยีร	 รตันะพรีะพงศ์	 	 ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง		

	 2.	 ดร.เกษรำ			 ธญัลกัษณ์ภำคย์	 	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 3.	 นำงวรีพร				 ไชยสริยิะสวสัดิ์				 	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 4.	 นำยปฐมพร			 ตริณสวสัดิ์	 			 	 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ท�ำหน้ำที่ก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินงำน	 ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท		 

รวมทั้งก�ำหนดนโยบำย	โครงสร้ำง	บทบำท	หน้ำที่	และควำมรบัผดิชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกบักจิกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	

และก�ำกบัดแูลควำมเสี่ยงที่อำจจะเกดิขึ้นกบับรษิทั	ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำร	ควำมเสี่ยง 

ให้เหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 สอดคล้องต่อทิศทำงกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนและแผนธุรกิจ	 รวมทั้ง	

สนบัสนนุและพฒันำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในทกุระดบัทั่วทั้งองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและมปีระสทิธภิำพ	

	 ในปี	2561	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	2	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำนที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

อยู่ขณะนั้นได้เข้ำร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง	 เพื่อติดตำมและพิจำรณำเรื่องส�ำคัญที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	สรปุได้ดงันี้

	 1.	 ก�ำหนด	และทบทวนกรอบกำรประเมนิควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุด้ำนต่ำงๆ	ทั้งควำมเสี่ยงด้ำนกลยทุธ์	ด้ำนกำร

ปฏบิตักิำร	ด้ำนกำรเงนิ	ด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย	ด้ำนเทคโนโลย	ีด้ำนกำรพึ่งพงิผู้บรหิำรหรอืผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	และ

ควำมเสี่ยงจำกเหตกุำรณ์ไม่คำดฝัน	รวมถงึกำรประเมนิระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ให้มคีวำมเหมำะสม	สอดคล้องไปกบั

แผนกลยทุธ์และกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ท่ำมกลำงสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง		

	 2.	 พจิำรณำแผนบรหิำรควำมเสี่ยงประจ�ำปีที่ฝ่ำยบรหิำรจำกทกุหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ท�ำกำรประเมนิควำมเสี่ยง	

และจดัระดบัควำมส�ำคญัของควำมเสี่ยง	พร้อมทั้งก�ำหนดผลกระทบที่เกดิขึ้น	และก�ำหนดวธิจีดักำรควำมเสี่ยงนั้นๆ	ให้อยูใ่น 

ระดบัที่ยอมรบัได	้หรอืลดโอกำสที่จะเกดิขึ้น	พร้อมตดิตำมกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะท�ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชดิ	

ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำอนัเป็นประโยชน์แก่คณะท�ำงำน	เพื่อเพิ่มประสทิธผิลจำกกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงแท้จรงิ

	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้ปฏบิตังิำนที่ได้รบัมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน	ด้วยควำมระมดัระวงั	รอบคอบ	 

เตม็ควำมสำมำรถ	และเป็นอสิระ	เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจดักำรควำมเสี่ยงมคีวำมเพยีงพอและเหมำะสม	สำมำรถจดักำรควำมเสี่ยง 

ให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้		และกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้ถกูน�ำไปปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อควำมมั่นคงและยั่งยนืขององค์กร	

เพื่อผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	และผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่ำยเป็นส�ำคญั			

(นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

     รายงานของ
      คณะกรรมการ
       บริหารความเสี่ยง
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	บรษิทั	เสนำดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ได้ปฏบิตัหิน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำย 

จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ภำยใต้หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	ในกำรพจิำรณำ

ก�ำหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุ	นโยบำย	คู่มอื	และแนวทำงปฏบิตัใินกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี	จรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ 

และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม	(Corporate	Social	Responsibility	:	CSR)	ที่เหมำะสมกบับรษิทัเพื่อให้

สอดคล้องกบักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดตีำมมำตรฐำนสำกล		ภำยใต้กรอบกฎหมำย	หลกัเกณฑ์	ข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจน 

ก�ำกับดูแล	 และสอบทำนกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	 ซึ่งคณะกรรมกำรก�ำกับ

ดูแลกจิกำร	ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	4	คน	ดงันี้	

	 1.	 นำยกมล			 ธรรมำณชิำนนท์	 	 ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	

	 2.	 นำงวรีพร		 ไชยสริยิะสวสัดิ์		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 3.	 นำงสำวนติญิำ	ทรงประไพ		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร

	 4.	 นำงวรรณภิำ			วฒุวิฒัน์		 	 กรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร																							

	 ในปี	2561	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จดัให้มกีำรประชมุฯ	รวม	2	ครั้ง	โดยกรรมกำรทกุท่ำนที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

อยู่ขณะนั้นได้เข้ำร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง	 เพื่อติดตำมและพิจำรณำเรื่องส�ำคัญที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	สรปุได้ดงันี้

	 1.	 พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบในกำรทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ	ตำม

นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรและคูม่อืจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทั	และน�ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ

พจิำรณำอนมุตักิำรปรบัปรงุนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรและคูม่อืจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทั	ให้เป็นไปตำมหลกักำร

ก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ด	ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน	ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	ที่จดัท�ำโดยส�ำนกังำนคณะกรรมกำร 

ก�ำกบัหลกัทรพัย์	และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อเสนอแนะของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)

	 2.	 ดแูลและสนบัสนนุให้บรษิทัฯ	มกีำรปฏบิตัติำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	ซึ่งส่งผลให้บรษิทัฯ	ได้รบัผลประเมนิ

กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรในระดบั	“ดีมาก” ในโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี	2561	และ

ได้รบักำรจดัอนัดบับรษิทัจดทะเบยีนที่มผีลกำรประเมนิกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีนระดบั	Top	Quartile	ของบรษิทัที่ม	ีมลูค่ำ

หลกัทรพัย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง	3,000	-	9,999	ล้ำนบำท

	 3.	 พจิำรณำหลกัเกณฑ์กำรให้สทิธผิูถ้อืหุน้ในกำรเสนอวำระกำรประชมุ	และเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัพจิำรณำเลอืกตั้ง 

เป็นกรรมกำรบรษิทัฯ	เป็นกำรล่วงหน้ำ	ก่อนกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	2562	โดยมกี�ำหนดระยะเวลำ	3	เดอืน	ระหว่ำง 

วนัที่	1	ตลุำคม	2561	จนถงึวนัที่	31	ธนัวำคม	2561		

	 ด้วยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดเีป็นปัจจยัส�ำคญัที่มส่ีวนสนบัสนนุและสร้ำงมลูค่ำเพิ่มในกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ		

ให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และด�ำเนนิธรุกจิได้อย่ำงยั่งยนื	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	จงึมุ่งมั่นที่จะก�ำกบัดูแลให้

บรษิทัฯ		มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่ดแีละจรรยำบรรณธรุกจิอย่ำงเคร่งครดั	ควบคู่ไปกบัควำมรบัผดิชอบ 

ต่อสงัคม	และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื	ซึ่งสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ขององค์กร	คอื	“เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ใน

การพฒันาที่อยู่อาศยั	เพื่อให้ลูกค้าเกดิความคุ้มค่าสูงสดุในการเป็นเจ้าของ	และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลงัการขาย	

ด้วยการด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และตอบแทนคืนสู่สังคม”	 ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯ	 ได้รับควำมเชื่อมั่นจำก 

ผู้มสี่วนได้เสยี	และเป็นที่ยอมรบั	ทั้งในประเทศและในระดบัสำกลยิ่งขึ้นไป

(นายกมล   ธรรมาณิชานนท์)
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

       รายงานของ
    คณะกรรมการ
  ก�ากับดูแลกิจการ
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	 คณะกรรมกำรบรษิทั	เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิเฉพำะบรษิทัและงบกำรเงนิรวมของบรษิทั	และบรษิทัย่อย	และ 

สำรสนเทศทำงกำรเงนิที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	2561	งบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทั่วไป	

โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัชทีี่เหมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม�่ำเสมอ	และใช้ดลุยพนิจิอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรที่ดี

ที่สดุในกำรจดัท�ำ	รวมทั้งมกีำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ

	 ในกำรนี้	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร

เป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยในและควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

เกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรมคีวำมเหน็ว่ำระบบควบคมุภำยในของบรษิทั	โดยรวม	อยู่ในระดบัที่น่ำพอใจ	และสำมำรถสร้ำง

ควำมเชื่อถอือย่ำงมเีหตผุลต่อควำมน่ำเชื่อถอืได้ของงบกำรเงนิเฉพำะบรษิทั	และบรษิทัย่อย	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561

 นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์ นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการในการ
   จัดท�ารายงานทางการเงิน
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	 ในปี	2561	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมรีำยได้รวมรำยได้อื่นรวม	5,539.6	ล้ำนบำท	มกี�ำไรสทุธ	ิ939.6	ล้ำนบำท	คดิเป็น

ร้อยละ	17.0	ของรำยไดร้วม	โดย	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยยงัคงมโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 

ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อขำยระหว่ำงด�ำเนนิกำรรวมทั้งสิ้น	32	โครงกำร	คดิเป็นจ�ำนวนที่อยูอ่ำศยัเมื่อโครงกำรเสรจ็สมบรูณ์ทั้งสิ้น 

14,477	ยนูติ	ซึ่งมกีำรโอนกรรมสทิธิ์ไปแล้ว	4,290ยนูติ	ยงัคงเหลอืจ�ำนวนที่พกัอำศยัที่อยูร่ะหว่ำงรอกำรขำย	6,978	ยนูติ	และ 

ที่อยูอ่ำศยัที่ยงัไม่ได้โอนกรรมสทิธิ์	จ�ำนวน	3,209	ยนูติ	รวมทั้งสิ้น	10,187	ยนูติ	คดิเป็นมลูค่ำโครงกำรคงเหลอื	ซึ่งทำงบรษิทัจะ 

ทยอยปิดกำรขำยและรบัรูร้ำยได้ตั้งแต่ปี	2562	เป็นต้นไป	รวมทั้งสิ้นประมำณ	31,454	ล้ำนบำท	และมโีครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 

ประเภทที่อยูอ่ำศยัเพื่อเช่ำ	ประกอบด้วย	โครงกำร	“เสนาเฮ้าส์ พหลโยธนิ30” “เสนาเฮ้าส์ ล�าลกูกาคลอง 2”	อพำร์ทเม้นท์ 

ให้เช่ำรำยเดอืน/รำยวนัรวมจ�ำนวน	159	ยนูติ,	42	ยนูติ	ตำมล�ำดบั	โครงกำร	“โกดงัสขุุมวิท 50”	คลงัสนิค้ำให้เช่ำจ�ำนวน	22	หลงั 

และโครงกำร	“SENA Fest”	ที่ได้เปิดให้บรกิำรในเดอืนมนีำคม	2556	เป็นต้นมำซึ่งเป็น	Lifestyle	Community	Mall	4	ชั้น	

บรเิวณถนนเจรญินคร	กรงุเทพมหำนคร

 ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปี สิ้นสุด 31ธันวาคม 2561

 รายได้
	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดนิและอำคำรชดุ	เมื่องำนก่อสร้ำงเสรจ็ตำมสญัญำและ 

มกีำรโอนกรรมสทิธิ์และผลประโยชน์ที่มนียัส�ำคญัในทรพัย์สนิให้กบัผู้ซื้อแล้ว	ในส่วนของรำยได้อื่นบรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้ 

รำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง	โดยในปี	2559	ถงึ	ปี	2561	บรษิทัฯ	มรีำยได้แยกตำมประเภทโครงกำร	ดงันี้

 ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงินรวม)

 รายได้  ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
 รายได้แนวราบ

	 เสนำกรนีวลิล์	 106.4	 2.6	 108.0	 2.1	 5.2	 0.1
	 เสนำพำร์ควลิล์	 146.1	 3.6	 283.0	 5.5	 181.2	 3.4
	 เสนำวลิล์	 63.9	 1.6	 97.2	 1.9	 97.2	 1.8
	 เสนำอเวนวิ	 		38.7	 1.0	 86.5	 1.7	 46.7	 0.9
	 แพรมำพร	คลอง	7	 19.3	 0.5	 				13.0	 0.3	 13.7	 0.3
	 เสนำชอ็ปเฮำส์	 147.8	 3.7	 66.0	 1.3	 85.8	 1.6
	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 6.7	 0.2	 -	 -	 1.1	 0.0
	 เสนำพำร์คแกรนด์	 175.6	 4.4	 116.1	 2.2	 180.2	 3.4
	 เสนำวณชิ	 -	 -	 -	 -	 49.7	 0.9
	 ขำยที่ดนิ	 -	 -	 684.4	 13.2	 307.5	 5.7
 รวมรายได้แนวราบ 704.5 17.6 1,454.2 28.2 968.3 18.1

 รายได้แนวสูง 
	 เดอะนชิ	 2,461.7	 61.4	 2,446.5	 47.4	 3,078.2	 57.5
	 เดอะคทิท์	 564.1	 14.1	 634.5	 12.3	 487.8	 9.1
 รวมรายได้แนวสูง 3,025.8 75.5 3,081.0 59.7 3,566.0 66.6

 รวมรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยอาศัย 3,730.3 93.1 4,535.2 87.9 4,534.2 84.7

	 รำยได้จำกค่ำเช่ำและบรกิำร	 160.2	 4.0	 269.3	 5.2	 668.6	 12.5
	 รำยได้จำกสนำมกอล์ฟ	 78.2	 2.0	 78.1	 1.5	 98.1	 1.8
 รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ 238.4 6.0 347.4 6.7 766.7 14.3

 รำยได้จำกกำรขำยและตดิตั้งโซลำร์	 37.3	 0.9	 278.4	 5.4	 54.5	 1.0
 รวมรายได้จากการขายและบริการบริการ 4,006.0 100.0 5,161.0 100.0 5,355.5 100.0

      การวิเคราะห์และ
    ค�าอธิบายของ
  ฝ่ายจัดการ 

143 
รายงาน
ประจ�ำปี
2561



 รายได้รวมจากการขายและบริการ
 ในปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรจ�ำนวน	4,006.0	ล้ำนบำท	5,161.0	ล้ำนบำท	และ	5,355.5	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดับ	 โดยมำจำกรำยได้จำกกำรขำยที่อยู่อำศัยทั้งแนวรำบและแนวสูงเป็นหลัก	 ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อรำยได้จำก 

กำรขำยและบรกิำร	ร้อยละ	93.1	ร้อยละ	87.9	และร้อยละ	84.7	ตำมล�ำดบั	กำรเพิ่มขึ้นของสดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยั 

ต่อรำยได้รวมในปี	2560-2561	เนื่องมำจำกในปี	2561	บรษิทัฯ	มรีำยได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มทกุธรุกจิ	ประกอบด้วย	รำยได้จำก

ค่ำเช่ำและบรกิำรเพิ่มขึ้นจำกปี	2560	เท่ำกบั	419.3	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	14.3	ของรำยได้รวม	ส่วนใหญ่มำจำกกำร

เพิ่มขึ้นในธรุกจิบรหิำรโครงกำร	ซึ่งด�ำเนนิกำรโดยบรษิทัย่อยฯ	(บจก.เสนำ	แมเนจเม้นท์)	และธรุกจิสนำมกอล์ฟซึ่งด�ำเนนิกำร 

โดยบรษิทัย่อย	(บจก.อสีเทริ์น	เสนำดเีวลลอปเม้นท์)	ด้วยเช่นกนั

	 ในปี	2561	บรษิทัฯ	มรีำยรบัรวมทั้งสิ้น	5,355.5	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	194.0	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	3.8 

เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	ที่มรีำยรบัรวมทั้งสิ้น	5,161.0	ล้ำนบำท	เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้อสงัหำรมิทรพัย์ 

ประเภทคอนโดมเินยีม	และแนวรำบประเภทบ้ำนเดี่ยว	อำคำรพำณชิย์	และทำวน์โฮม	รวมถงึรำยได้จำกค่ำเชำ่	และบรกิำร	

และรำยได้กลุ่มโซล่ำร์	ทั้งนี้รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรยงัคงเป็นรำยได้หลกัของเสนำ	คอื	ร้อยละ	84.7	ของรำยได้รวมจำก

กำรขำยและบรกิำร

	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดนิและอำคำรชดุ	เมื่องำนก่อสร้ำงเสรจ็ตำมสญัญำ	และ

มกีำรโอนกรรมสทิธิ์และผลประโยชน์ที่มนียัส�ำคญัในทรพัย์สนิให้กบัผู้ซื้อแล้ว	ในส่วนของรำยได้กำรให้บรกิำรและรำยได้อื่น 

บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้รำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง	

 รายได้จากการขายที่อยู่อาศัย
 ในปี	2559-2561บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัจ�ำนวน		3.730.3	ล้ำนบำท	4,535.2	ล้ำนบำท	และ	4,534.2	ล้ำนบำท

ตำมล�ำดบั

	 ในปี	2559	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยโครงกำร	เท่ำกบั	3,730.3	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	1,799.8	ล้ำนบำท	คดิเป็น 

ร้อยละ	93.2	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	1,930.5	ล้ำนบำท	ปัจจยัหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกโครงกำร

คอนโดมเินยีม	โดยในปี	2559	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมรีำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีมเท่ำกบั	3,025.8	ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดี่ยว/ทำวโฮมน์/อำคำรพำณชิย์	เท่ำกบั	704.5	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำร้อยละ	75.5	และ

ร้อยละ	17.6	ตำมล�ำดบั

	 ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรบ้ำนเดี่ยว/ทำวน์โฮม/อำคำรพำณชิย์ในปี	2559	เท่ำกบั	704.5	ล้ำนบำท	ปรบัเพิ่มขึ้น 

เท่ำกบั	235.7	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	50.3	เมื่อเทยีบกบัปีก่อน	โดยรำยได้หลกัมำจำกโครงกำรที่เริ่มมกีำรรบัรูร้ำยได้ช่วง

ไตรมำส	2	ปี	2559	มำอย่ำงต่อเนื่อง	ได้แก่	แบรนด์	“เสนาวิลล์”	จ�ำนวน	1	โครงกำร	ได้แก่	เสนำวลิล์	บรมรำชชนนสีำย	5 

เท่ำกบั	27.7	ล้ำนบำท		แบรนด์	“เสนาพาร์ควิลล์”	ได้แก่	โครงกำรเสนำ	พำร์ควลิล์	รำมอนิทรำ-วงแหวน	เท่ำกบั	146.1	ล้ำนบำท 

“ShopHouse”	 จ�ำนวน	 2	 โครงกำร	 ได้แก่	 Shophouse-สขุมุวทิ	 113,	 Shophouse-บำงแค	 รำยได้รวม	 147.8	 ล้ำนบำท, 

แบรนด์	“เอสวิลล์”	จ�ำนวน	2	โครงกำร	ได้แก่	โครงกำรเอสวลิล์รงัสติ-ล�ำลูกกำคลอง	4	และโครงกำรเอสวลิล์คลองหลวง	

รำยได้รวมเท่ำกบั	106.4	ล้ำนบำท	และโครงกำรที่มมีูลค่ำโครงกำรสูง	ได้แก่	“โครงการเสนาพาร์คแกรนด์-รามอินทรา” 

เท่ำกบั	175.6	ล้ำนบำท	ซึ่งมกีำรทยอยรบัรู้รำยได้มำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปลำยปี	2556			

	 รำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีมในปี	2559	เท่ำกบั	3,025.8	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	1,564.1	ล้ำนบำท	หรอื

คดิเป็นร้อยละ	107.0	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	1,461.7	ล้ำนบำท	โดยรำยได้หลกัจำกคอนโดมเินยีมที่เริ่มส่งมอบ 

ตั้งแต่ช่วงไตรมำส	2	และไตรมำส	3	ปี	2559	 เป็นต้นมำ	ได้แก่	แบรนด์	“เดอะนิชโมโน”	 เดอะนชิ	 โมโน	รชัวภิำ	และ 

เดอะนชิ	โมโนบำงนำ	เท่ำกบั	1,720.8	ล้ำนบำท	และ	1,613.7	ล้ำนบำท	“แบรนด์ เดอะนชิ ไอด”ี	ได้แก่	เดอะนชิ	ไอด	ีเสรไีทย, 

เดอะนชิไอดบีำงแค	และเดอะนชิ	ไอดพีระรำม	2	รำยได้รวมเท่ำกบั	740.9	ล้ำนบำท	แบรนด์	“เดอะคทิท์”		ได้แก่	เดอะคทิท์	ตวิำนนท์ 

เท่ำกบั	225.5	ล้ำนบำท	ซึ่งรบัรูร้ำยได้มำตั้งแต่ช่วงปลำยปี	2556	มำอย่ำงต่อเนื่อง	เดอะคทิท์		ไลท์	บำงกะด	ีเท่ำกบั	243.7	ล้ำนบำท 

และเดอะคทิท์	ล�ำลูกกำคลองสอง	เท่ำกบั	75.4	ล้ำนบำท
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	 ทั้งนี้	รำยได้หลกัของโครงกำรคอนโดมเินยีมมำจำก	9	โครงกำร	ภำยใต้แบรนด์	“เดอะนชิ”	จ�ำนวน	5	โครงกำร	ได้แก่ 

“โครงการเดอะนิช โมโน บางนา” “เดอะนชิ โมโน รชัวภิา” “โครงการเดอะนชิ ไอด ีพระราม 2” “โครงการเดอะนชิ ไอด ีบางแค” 

และ	“เดอะนชิ ไอด ีเสรไีทย”	รำยได้รวมเท่ำกบั	2,461.7	ล้ำนบำท	ภำยใต้แบรนด์	“เดอะคทิท์”	จ�ำนวน	4	โครงกำร	ได้แก่ 

“เดอะคทิท์คลองหลวง” “โครงการเดอะคทิท์ ตวิานนท์” “โครงการเดอะคทิท์ คลองสอง” และ “โครงการเดอะคทิท์ 

ไลท์บางกะดี”	โดยมรีำยได้รวมจำก	4	โครงกำรดงักล่ำวจ�ำนวนเท่ำกบั	546.1	ล้ำนบำท	

	 ส�ำหรบัปี	2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยโครงกำร	เท่ำกบั	4,535.2	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	804.9	ล้ำนบำท	

คดิเป็นร้อยละ	21.6	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	ที่มรีำยได้เท่ำกบั	3,730.3	ล้ำนบำท	ปัจจยัหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้น

ของรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์ทั้งแนวรำบและแนวสูง

	 ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรคอนโดมเินยีม	เท่ำกบั	3,081.0	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	55.2	ล้ำนบำท	หรอื 

คดิเป็นร้อยละ	1.8	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน	โดยรำยได้หลกัมำจำกแบรนด์	“เดอะนชิ”	จ�ำนวน	6	โครงกำร	รำยได้ 

รวม	2,446.5	ล้ำนบำท	ได้แก่	เดอะนชิไพรด์ทองหล่อ-เพชรบรุ	ีที่เริ่มมกีำรโอนตั้งแต่ไตรมำส	3/60โครงกำรเดอะนชิไอด	ีเสรไีทย, 

โครงกำรเดอะนชิโมโนรชัวภิำ,	โครงกำรเดอะนชิ	ไอด	ีบำงแค,	โครงกำรเดอะนชิ	โมโนพคีบำงนำ	และเดอะนชิไอดพีระรำม	2	เฟส	2 

	 แบรนด์	“เดอะคิทท์”	จ�ำนวน	3	โครงกำร	รำยได้รวม	634.5	ล้ำนบำท	ได้แก่	เดอะคทิท์ตวิำนนท์,	เดอะคทิท์ไลท์	

บำงกะด,ี	และเดอะคทิท์พลสั	สุขมุวทิ	113

	 นอกจำกนี้	 ยังมีกำรโอนกรรมสิทธิ์ในกลุ่มแนวรำบประเภทบ้ำน	 อำคำรพำณิชย์และทำวน์โฮม	 ได้แก่	 แบรนด์ 

“เสนาพาร์ควิลล์ และ เสนาวิลล์”	จ�ำนวน	5	โครงกำร	รำยได้รวม	617.3	ล้ำนบำท	และกลุ่มทำวน์โฮม/อำคำรพำณชิย์	

จ�ำนวน	5	โครงกำร	รำยได้รวม	152.5	ล้ำนบำท

	 ปี	2561	และ	ปี	2560	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำยที่อยู่อำศยัเท่ำกบั	4,534.2	ล้ำนบำท	และ	4,535.2	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	รำยได้ลดลง	0.9	ล้ำนบำท	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	4,535.2	ล้ำนบำท	อย่ำงไรกต็ำม	บรษิทัมกี�ำไรขั้นต้น 

จำกกำรขำยที่อยู่อำศยัเพิ่มขึ้นร้อยละ	23.9	เมื่อเทยีบกบัปีก่อนเนื่องจำกกำรบรหิำรต้นทนุได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

	 โดยรำยได้หลกัจำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยัแยกตำมประเภทแบรนด์ธรุกจิ	ได้แก่	“แบรนด์นชิไอดี”	จ�ำนวน	1,339	ยนูติ 

มูลค่ำ	3,078.2	ล้ำนบำท	“แบรนด์คิทท์”	จ�ำนวน	341	ยูนติ	มูลค่ำ	487.8	ล้ำนบำท	และประเภทบ้ำนเดี่ยวทำวน์โฮมอำคำร

พำณชิย์ภำยใต้แบรนด์	“เสนาพาร์ควลิล์”	จ�ำนวน	32	ยนูติ	มลูค่ำ	181.2	ล้ำนบำท	เสนำพำร์คแกรนด์	จ�ำนวน	19	ยนูติ	มลูค่ำ 

180.2	ล้ำนบำท	เสนำวลิล์	จ�ำนวน	22	ยูนติ	มูลค่ำ	97.2	ล้ำนบำท	ชอ็ปเฮ้ำส์และอเวนวิ	จ�ำนวน	18	ยูนติ	85.8	ล้ำนบำท	และ 

เมื่อปลำยปี	2561	บรษิทัฯ	ได้เข้ำถอืหุ้นใน	บรษิทั	พรำววำนจิ	จ�ำกดั	เพื่อขยำยกำรลงทนุในธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 

ของบรษิทัฯ	รวมทั้งเพื่อต่อยอดและสนบัสนนุโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์แนวรำบในต่ำงจงัหวดัจงึท�ำให้ในไตรมำส	4	ปี 

2561	บรษิทัฯ	มรีำยไดจ้ำกกำรโอนกรรมสทิธิ์เพิ่มขึ้นจำกโครงกำรแนวรำบต่ำงจงัหวดัมลูค่ำเท่ำกบั	49.7	ล้ำนบำท	และอื่นๆ	

จ�ำนวน18	ยูนติ	มูลค่ำ	49.2	ล้ำนบำท	และรำยได้จำกกำรขำยที่ดนิ	307.5	ล้ำนบำท

 รายได้จากค่าเช่าและบริการ
	 ในปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มรีำยได้ค่ำเช่ำจ�ำนวน	238.4	ล้ำนบำท	347.4	ล้ำนบำท	และ	766.7	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั 

จำกกำรให้เช่ำอพำร์ทเม้นท์และคลงัสนิค้ำ	ได้แก่	โครงกำร	“เสนาเฮ้าส์ พหลโยธนิ 30”	และ	“เสนาเฮ้าส์ ล�าลกูกาคลอง 2”

ซึ่งเป็นอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำจ�ำนวน	159	ยนูติ	และ	42	ยนูติ	ตำมล�ำดบั	โครงกำร	“โกดังสขุมุวทิ 50”	ซึ่งเป็นคลงัสนิค้ำให้เช่ำ 

จ�ำนวน	22	หลงั	และโครงกำรเสนำเฟสท์	ซึ่งเป็นคอมมนูติี้มอลล์	4	ชั้น	ตั้งอยูบ่น	ถ.เจรญินคร	เปิดให้บรกิำรในปี	2556	เป็นปีแรก 

	 ในปี	2561	รำยได้สนำมกอล์ฟ	เท่ำกบั	98.1	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	19.9	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	25.5	เมื่อเทยีบ

จำกปี	2560	ที่มรีำยได้เท่ำกบั	78.2	ล้ำนบำท	

	 รำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรในปี	2560	เท่ำกบั	347.4	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยรำยได้ค่ำเช่ำและบรกิำรอพำร์ทเม้นท์ 

44.1	ล้ำนบำท	ธรุกจิเช่ำโกดงั	31.1	ล้ำนบำท	รำยได้คอมมนูติี้มอลล์เสนำเฟสท์	91.7	ล้ำนบำท	รำยได้สนำมกอล์ฟ	78.2	ล้ำนบำท 

และรำยได้รบับรหิำรโครงกำร	102.4	ปรบัเพิ่มขึ้น	109.0	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	45.7	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

ที่มรีำยได้เท่ำกบั	238.4	ล้ำนบำท	โดยกำรเพิ่มขึ้นมำจำกรำยได้รบัจ้ำงบรหิำรงำนพฒันำโครงกำรเป็นหลกั
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	 รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำรปี	 2561	 เท่ำกับ	 766.7	 ล้ำนบำท	 ประกอบด้วย	 รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำรอพำร์ทเม้นท์ 

14.3	ล้ำนบำท	รำยได้บรหิำรนติบิคุคล	35.2	ล้ำนบำท	ธรุกจิเช่ำโกดงั	28.1	ล้ำนบำท	รำยได้คอมมนูติี้มอลล์เสนำเฟสท์	80.7	ล้ำนบำท 

รำยได้สนำมกอล์ฟ	98.1	ล้ำนบำท	และรำยได้รบับรหิำรโครงกำร	489.2	ล้ำนบำท	รำยได้จำกกำรให้เช่ำที่ดนิ	0.4	ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำอุปกรณ์โซล่ำร์	 0.5	 ล้ำนบำท	 และในกลำงปี	 2561	 บริษัทฯ	 ได้เข้ำซื้อหุ้นใหญ่แอคคิวท์เรียลตี้ฯ 

นำยหน้ำ-ที่ปรกึษำขำยอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อพฒันำศกัยภำพและประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนขำยและกำรตลำดโครงกำร

อสังหำริมทรัพย์แบบครบวงจรเนื่องจำกบริษัทแอคคิวท์เรียลตี้มีกำรจัดระบบและนักลงทุนจ�ำนวนมำก	 มีกำรโฆษณำ 

หลำกหลำยช่องทำงเพิ่มโอกำสทำงธรุกจิมำกยิ่งขึ้น	โดยมรีำยได้เท่ำกบั	19.8	ล้ำนบำท

	 รำยได้ปรบัเพิ่มขึ้น	419.3	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	120.7	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	

347.4	ล้ำนบำท	โดยเพิ่มขึ้นมำจำกรำยได้บรหิำรงำนโครงกำรธรุกจิสนำมกอล์ฟและรบับรกิำรนำยหน้ำเป็นหลกั

 รายได้จากกลุ่มโซลาร์
	 บรษิทัฯ	ได้มกีำรลงทนุในกลุม่ธรุกจิพลงังำนทดแทน	ด�ำเนนิธรุกจิโซลำร์ฟำร์ม	โซลำร์รฟูทอ็ป	และรบัตดิตั้งแผงโซลำร์ 

มำตั้งแต่ช่วงต้นปี	2558	ในปี	2559	บรษิทัฯ	มรีำยได้เท่ำกบั	37.3	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	15.2	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	68.8 

เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เท่ำกบั	22.1	ล้ำนบำท	

	 รำยได้จำกกำรผลิต	 และจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำกลุ่มโซลำร์ในปี	 2560	 เท่ำกับ	 278.4	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นเท่ำกับ 

241.1	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	646.4	เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปก่ีอน	โดยเพิ่มขึ้นจำกกำรรบังำนตดิตั้งโซลำรเ์ซลล์

ให้กบัโฮมโปร	จ�ำนวน	6	สำขำ	(6	เมกะวตัต์)

	 ปี	2561	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกลุ่มโซลำร์เท่ำกบั	54.5	ล้ำนบำท	ลดลง	223.9	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	80.4	

เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มรีำยได้เทำ่กบั	278.4	ลำ้นบำท	เนื่องจำกป	ี2560	มงีำนใหญ่ตดิตั้งโซล่ำให้กบัโครงกำรโฮมโปรอย่ำงไร

ก็ตำมในปี	 2562	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรเจรจำตกลงซื้อขำยอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง	 ส�ำหรับระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 

บนหลงัคำ	(โซลำร์รูฟ)	กบั	บรษิทั	อนิเดก็ซ์ลฟิวิ่งมอลล์	จ�ำกดั	(มหำชน)	อยู่ระหว่ำงกำรลงนำมท�ำสญัญำซึ่งจะท�ำให้เกดิ

กำรรบัรู้รำยได้เพิ่มขึ้นในปี	2562

 รายได้อื่น
	 ในปี	2559	-2561	บรษิทัฯ	มรีำยได้อื่นจ�ำนวน	52.5	ล้ำนบำท	60.2	ล้ำนบำท	และ	184.1	ล้ำนบำทตำมล�ำดบัรำยได้อื่น 

ได้แก่	รำยได้จำกกำรยกเลกิสญัญำ	ก�ำไรจำกกำรขำยทรพัย์สนิ	และดอกเบี้ยรบัเป็นต้น

 ต้นทุนขาย
	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้ต้นทนุขำยตำมเกณฑ์สทิธิ	โดยในปี	2559-2560	และปี	2561	บรษิทัฯ	

มรีำยละเอยีดต้นทนุขำยแยกตำมประเภทโครงกำร	ดงันี้
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 ตารางแสดงต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และต้นทุนรวม (งบการเงินรวม)

 ต้นทุนขาย  ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561
  ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้
 ต้นทุนขายแนวราบ      

	 เสนำกรนีวลิล์	 75.1	 70.6	 73.7	 	51.5		 2.9	 55.8

	 เสนำพำร์ควลิล์	 85.7	 58.7	 173.2	 61.2	 109.7	 60.5

	 เสนำวลิล์	 35.4	 55.3	 51.1	 82.3	 55.9	 57.5

	 เสนำอเวนวิ	 25.2	 65.2	 50.9	 58.8	 31.8	 68.1

	 เสนำ	ชอ็ปเฮำส์	 72.6	 49.1	 40.7	 61.7	 54.8	 400.0

	 แพรมำพร	คลอง	7	 11.8	 60.7	 5.6	 43.1	 10.7	 12.5

	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 0.5	 6.7	 -	 -	 0.1	 9.1

	 เสนำพำร์ค	แกรนด์	 121.9	 69.4	 77.7	 66.9	 112.6	 62.5

	 เสนำวณชิ	 -	 -	 -	 -	 28.7	 57.7

	 ขำยที่ดนิ	 -	 -	 585.8	 85.6	 247.7	 80.6

 รวมต้นทุนขายแนวราบ 428.2 60.8 1,058.7 72.8 654.9 67.6

 ต้นทุนขายแนวสูง      

	 เดอะนชิ	 1,364.6	 55.4	 1,364.8	 55.8	 1,516.4	 49.3

	 เดอะคทิท์	 310.6	 55.1	 337.1	 53.1	 254.2	 52.1

 รวมต้นทุนขายแนวสูง 1,675.2 55.4 1,701.9 55.2 1,770.6 49.7

 รวมต้นทุนขายที่อยู่อาศัย 2,103.4 56.4 2,760.6 60.9 2,425.5 53.5

	 ต้นทนุจำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	 76.2	 47.6	 120.5	 44.8	 281.8	 42.1

	 ต้นทนุสนำมกอล์ฟ	 54.0	 69.0	 55.6	 71.2	 67.3	 68.6

	 ต้นทนุค่ำเช่ำและบรกิำร	 130.2	 54.6	 176.1	 50.7	 349.1	 45.5

	 ต้นทนุจำกกำรขำยและตดิตั้งโซลำร์	 29.1	 78.0	 188.1	 67.6	 59.1	 108.4

 รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 2,262.7 56.5 3,124.8 60.5 2,833.6 52.9

	 ต้นทนุขำยรวม	ประกอบด้วย	ต้นทนุขำยที่อยูอ่ำศยั	ต้นทนุโครงกำรอพำร์ทเม้นท์ให้เช่ำ	ต้นทนุขำย	Community	Mall 

ต้นทนุขำยธรุกจิสนำมกอล์ฟ	และต้นทนุขำยในกำรผลติและจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	ซึ่งในปี	2559	-	2561	

บรษิทัฯ	มตี้นทนุขำยรวมเท่ำกบั	2,262.7	ล้ำนบำท	3,124.9	ล้ำนบำท	และ	2,833.6	ล้ำนบำท	คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	56.5	

ร้อยละ	60.5	และร้อยละ	52.9	ของรำยได้รวมจำกกำรขำยและบรกิำร	ตำมล�ำดบั

	 อตัรำต้นทนุขำยเฉลี่ยส�ำหรบัปี	2561	เท่ำกบัร้อยละ	52.9	ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนที่เท่ำกบั 

ร้อยละ	60.5	มผีลท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นของปี	2561	เพิ่มขึ้นอยูท่ี่ร้อยละ	47.1	เมื่อเทยีบจำกปีก่อนที่มกี�ำไรขั้นต้นเท่ำกบัร้อยละ	39.5 

ทั้งนี้เนื่องจำกต้นทนุขำยในปี	2561	มตี้นทนุขำยที่อยู่อำศยัลดลง
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 ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย
	 ต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัประกอบด้วย	ต้นทนุค่ำที่ดนิ	ค่ำพฒันำที่ดนิ	ค่ำก่อสร้ำง	และค่ำระบบสำธำรณูปโภค	ซึ่งใน
ปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มตี้นทนุขำยที่อยู่อำศยัจ�ำนวน	2,103.4	ล้ำนบำท	2,760.6	ล้ำนบำท	และ	2,425.5	ล้ำนบำท	คดิเป็น
อตัรำส่วนร้อยละ	56.4	ร้อยละ	60.9	และร้อยละ	53.5	ของรำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยั	ตำมล�ำดบั	โดยต้นทนุขำยที่อยูอ่ำศยั 
ในปี	2560	มตี้นทนุขำยที่ดนิเปล่ำซึ่งมอีตัรำส่วนร้อยละ	85.6	จงึมผีลท�ำให้อตัรำส่วนต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัแนวรำบเพิ่มขึ้น
จำกปีก่อนหน้ำมำอยู่ที่ร้อยละ	60.9		ส�ำหรบัต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัในปี	2560	ไม่รวมต้นทนุกำรขำยที่ดนิจะเท่ำกบัอตัรำส่วน

ร้อยละ	56.5	ซึ่งจะเหน็ว่ำบรษิทัฯ	สำมำรถบรหิำรต้นทนุขำยที่อยู่อำศยัให้อยู่ในระดบัอตัรำใกล้เคยีงกนัมำโดยตลอด

 ต้นทุนเช่า และบริการ 

	 ต้นทนุเพื่อเช่ำและบรกิำรปี	2559-2561	มจี�ำนวน	130.2	ล้ำนบำท	176.1	ล้ำนบำท	และ	349.1	ล้ำนบำทคดิเป็น

อตัรำส่วนร้อยละ	54.6	ร้อยละ	50.7	และร้อยละ	45.5	ตำมล�ำดบั	สดัส่วนต้นทนุขำยลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรบรหิำร

ต้นทนุที่มปีระสทิธภิำพ

 ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์
	 ต้นทนุขำยจำกกลุม่ธรุกจิโซลำร์ปี	2559-2561	มต้ีนทนุขำยเท่ำกบั	29.1	ล้ำนบำท	188.1	ล้ำนบำท		และ	59.1	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	78.0	ร้อยละ	67.6	และร้อยละ	108.4	ตำมล�ำดบั

	 ต้นทนุขำยในปี	2560	เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน	159	ล้ำนบำท	ในขณะที่อตัรำส่วนต้นทนุขำยลดลง	เนื่องจำกในปี	2560		

บรษิทัฯ	มกีำรตดิตั้งโซลำร์ให้กบักลุ่มโฮมโปร	6	สำขำ

 ก�าไรขั้นต้น
 ก�าไรขั้นต้น  ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561
  ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้ ล้านบาท  %รายได้
 ก�าไรขั้นต้นแนวราบ      

	 เสนำกรนีวลิล์	 31.3	 29.4	 34.3	 31.8	 2.3	 44.2

	 เสนำพำร์ควลิล์	 60.4	 41.3	 109.8	 38.8	 71.5	 39.5

	 เสนำวลิล์	 28.5	 44.7	 46.1	 47.4	 41.4	 42.6

	 เสนำอเวนวิ	 13.5	 34.8	 35.6	 41.2	 14.9	 31.9

	 เสนำซอ็ปเฮำส์	 75.2	 50.9	 25.3	 38.3	 31.0	 226.3

	 แพรมำพร	คลอง	7	 7.6	 39.3	 7.4	 56.9	 3.0	 3.5

	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 6.2	 93.3	 -	 -	 1.0	 90.9

	 เสนำพำร์คแกรนด์	 53.7	 30.6	 38.4	 33.1	 67.6	 37.5

	 เสนำวณชิ	 -	 -	 -	 -	 21.0	 42.3

	 ขำยที่ดนิ	 -	 -	 98.5	 14.4	 59.7	 19.4

 รวมก�าไรขั้นต้นแนวราบ 276.3 39.2  395.4 27.2 313.4 32.4

 ก�าไรขั้นต้นแนวสูง      

	 เดอะนชิ	 1,097.1	 44.6	 1,081.7	 44.2	 1,561.8	 50.7

	 เดอะคทิท์	 253.4	 44.9	 297.5	 46.9	 233.6	 47.9

 รวมก�าไรขั้นต้นแนวสูง 1,350.6 44.6 1,379.1 44.8 1,795.4 50.3

 รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายที่อยู่อาศัย 1,626.9 43.6 1,774.6 39.1 2,108.8 46.5

	 ก�ำไรขั้นต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำร	 84.0	 52.4	 148.7	 55.2	 386.8	 57.9

	 ก�ำไรขั้นต้นสนำมกอล์ฟ	 24.2	 31.0	 22.5	 28.8	 30.8	 31.5

	 รวมก�ำไรขั้นต้นค่ำเช่ำและบรกิำร	 108.2	 45.4	 171.2	 49.3	 417.6	 54.5

 ก�ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยและตดิตั้งโซลำร์	 8.2	 22.0	 90.3	 32.4	 -4.6	 -8.4

 รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายและบริการ 1,743.3 43.5 2,036.1 39.5 2,521.8 47.1
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	 ในปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน	1,743.3	ล้ำนบำท	2,036.1	ล้ำนบำท	และ	2,521.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั 

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	43.5	ร้อยละ	39.5	และร้อยละ	47.1	ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร	ตำมล�ำดบั	ส�ำหรบัใน

ส่วนของก�ำไรขั้นต้นของโครงกำรที่อยู่อำศยันั้นมจี�ำนวนเท่ำกบั	1,626.9	ล้ำนบำท	1,774.6	ล้ำนบำท	และ	2,108.8	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	43.6	ร้อยละ	39.1	และร้อยละ	46.5	ตำมล�ำดบั	กำรเพิ่มขึ้นของอตัรำก�ำไรขั้นต้นระหว่ำง 

ปี	2559-2561	นั้น	เนื่องจำกบรษิทัฯ	มกีำรบรหิำรต้นทนุอย่ำงมปีระสทิธภิำพด้วยกำรประหยดัจำกขนำด	(Economies	of	Scale) 

จำกกำรวำงแผนจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงและวัสดุตกแต่งโครงกำรที่อยู่อำศัยของหลำยโครงกำรร่วมกัน	 รวมถึงมีกำรเปลี่ยน

แนวทำงกำรว่ำจ้ำงผู้รบัเหมำในรูปแบบประมูลงำนเป็นกำรว่ำจ้ำงตำมงบประมำณที่บรษิทัฯ	ก�ำหนด	ในขณะที่อตัรำก�ำไร

ขั้นต้นปี	2560	ลดลงจำกปีก่อน	มผีลมำจำกต้นทนุขำยที่อยูอ่ำศยัเพิ่มขึ้นดงัที่อธบิำยไว้ย่อหน้ำต้นทนุที่อยูอ่ำศยั	ซึ่งหำกแยก 

พจิำรณำเฉพำะอตัรำก�ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยั	ในปี	2560	จะเท่ำกบัร้อยละ	43.6	ของรำยได้จำกกำรขำยที่อยูอ่ำศยั 

ซึ่งบรษิทัฯ	ยงัคงมอีตัรำก�ำไรขั้นต้นที่ใกล้เคยีงกนัทกุปี

	 ธรุกจิสนำมกอล์ฟในปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นเท่ำกบั	24.2	ล้ำนบำท	22.5	ล้ำนบำท	และ	30.8	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	31.0	ร้อยละ	28.8	และร้อยละ	31.5	ตำมล�ำดบั	ซึ่งเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นที่ใกล้เคยีงกนัทกุปี	

	 ธรุกจิกลุม่โซลำร์	ในปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มกี�ำไรขั้นต้นเท่ำกบั	8.2	ล้ำนบำท	90.3	ล้ำนบำท	และขำดทนุ	4.6	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำก�ำไรขั้นต้นร้อยละ	22.0	ร้อยละ	32.4	และร้อยละ	(-8.4)	ก�ำไรขั้นต้นปี	2560	เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนเท่ำกบั	82.1	ล้ำนบำท 

ในขณะที่อัตรำก�ำไรขั้นต้นก็เพิ่มขึ้นจำกเดิมอยู่ที่ร้อยละ	 22	 มำอยู่ที่อัตรำก�ำไรขั้นต้น	 32.4	 จำกกำรติดตั้งโซลำร์รูฟท็อป 

ให้กบักลุ่มโฮมโปรฯ

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 บรษิทัฯ	มเีกณฑ์ในกำรรบัรู้ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง	โดยในปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	และ

บรหิำรในงบกำรเงนิรวม	โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

   ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร		

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย		 471.1	 57.8	 595.4	 59.7	 626.2	 54.6

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร		 327.4	 40.2	 383.3	 38.4	 499.8	 43.6

	 ค่ำตอบแทนผู้บรหิำร		 15.9	 2.0	 18.3	 1.9	 21.1	 1.8

 รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 814.4 100.0 997.0 100.0 1,147.1 100.0

	 อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ		 20.1	 	 19.1	 	 20.7

	 บรหิำรต่อรำยได้รวม	(ร้อยละ)		 	

	 ในปี		2559-	2561		คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรเท่ำกบั	814.4	ล้ำนบำท	997.0	ล้ำนบำท	และ	1,147.1	ล้ำนบำท 

คดิเป็นอตัรำส่วนร้อยละ	20.1		ร้อยละ	19.1	และ	20.7	ของรำยได้รวมตำมล�ำดบั	

	 ส�ำหรบังวดปี	2560-2561	เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำเท่ำกบั	182.6	ล้ำนบำท	และ	150.1	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นอตัรำ 

กำรเพิ่มขึ้นร้อยละ	22.4	และ	15.6	ตำมล�ำดบั	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยกำรเงนิเดอืน	โบนสั	และกำรบรหิำรงำน 

ที่บรษิทัได้มว่ีำจ้ำงบคุคลำกรที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธรุกจิส�ำหรบักำรเปิดโครงกำรใหม่รวมถงึกำรร่วมลงทนุกบั

บรษิทั	ฮนัควิ	เรยีลตี้	(ญี่ปุ่น)	ตั้งแต่ปลำยปี	2559	ทั้งในส่วนทมีวศิวกรโครงกำร	ทมีงำนฝ่ำยขำยโครงกำร	ทมีงำนตรวจสอบ 

คณุภำพ(QC)	และธรุกจิใหม่	และมค่ีำใช้จ่ำยในกำรจดัรำยกำรส่งเสรมิกำรขำย	กำรประชำสมัพนัธ์โครงกำรเพื่อกระตุน้ยอดขำย 

โดยรวมของบรษิทัฯ	ในขณะเดยีวกนัอตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้รวมมสีดัส่วนที่ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 

เนื่องจำกมสีดัส่วนรำยได้ที่สูงขึ้นมำอย่ำงต่อเนื่อง
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 ก�าไรสุทธิ
	 บรษิทัฯ	มกี�ำไรสทุธใินปี	2559-2561	เท่ำกบั	762.5	ล้ำนบำท	742.5	ล้ำนบำท	และ	939.6	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	

คดิเป็นอตัรำก�ำไรสทุธเิท่ำกบัร้อยละ	18.8	ร้อยละ	14.2	และร้อยละ	16.8	ตำมล�ำดบั	ก�ำไรสทุธใินปี	2559	เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	

508.6	 ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็นอัตรำร้อยละ	 200.3	 โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยคอนโดมิเนียมและ 

บ้ำนจัดสรรที่ก่อสร้ำงมำจำกปีก่อนหน้ำและทยอยมำรับรู้รำยได้ในปี	 2559	 และกำรรับรู้รำยได้ของธุรกิจจำกกำรผลิตและ 

จ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ	ประกอบกบักำรบรหิำรต้นทนุขำย	และควบคมุค่ำใช้จ่ำยขำยและบรหิำรที่มปีระสทิธภิำพ

	 ส�ำหรบัก�ำไรสทุธใินปี	2560ลดลงเท่ำกบั	20.0	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	2.6	เป็นผลมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำร

ประชำสมัพนัธ์	และบรหิำรที่เพิ่มขึ้นดงัที่กล่ำวข้ำงต้น

	 ส�ำหรบัก�ำไรสทุธใินปี	2561เพิ่มขึ้นเท่ำกบั	197.1	ล้ำนบำทหรอืคดิเป็นร้อยละ	26.5	เป็นผลมำจำกต้นทนุขำยลดลง 

ดงัที่กล่ำวข้ำงต้น

 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัฯ	มอีตัรำผลตอบแทนส่วนของผู้ถอืหุ้นในปี	2559-2561	เท่ำกบัร้อยละ	20.2	ร้อยละ	17.5		และร้อยละ	17.4	

ตำมล�ำดบั	โดยบรษิทัฯ	มมีูลค่ำส่วนของผู้ถอืหุ้น	ณ	สิ้นปี	2559-2561	เท่ำกบั	4,048.3	ล้ำนบำท	4,778.1	ล้ำนบำท	และ	

5,945.7	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	ในปี	2560	บรษิทัฯ	ประกำศจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถ้อืหุน้รวมจ�ำนวน	66.3	ล้ำนบำท 

ตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครั้งที่	5/2560	เมื่อวนัที่	11	สงิหำคม	2560	และบรษิทัฯ	ได้จ่ำยเงนิปันผลจ�ำนวนดงักล่ำว 

แล้วเมื่อวนัที่		8	กนัยำยน	2560	คดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะ

	 ปี	2560	บรษิทัฯ	ยงัคงมกี�ำไรสะสมส่วนที่ยงัไม่ได้จดัสรรตำมงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั	2,755.1	ล้ำนบำท	(งบกำรเงนิ

เฉพำะกจิกำรเท่ำกบั	2,283.2	ล้ำนบำท)

	 ปี	2561	อนมุตัจิดัสรรก�ำไรเพื่อเป็นเงนิส�ำรองตำมกฎหมำย	จ�ำนวน	796,883	บำท	และอนมุตัใิห้จ่ำยเงนิปันผล	

ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำน	งวดที่	1	มกรำคม	2560	-	31	ธนัวำคม	2560	จ�ำนวนประมำณ	297,043,330.78	บำท	หรอืคดิเป็น

อตัรำหุน้ละ	0.24455	บำท	ซึ่งบรษิทั	ได้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วรวม	66,247,863.41	บำท	หรอืคดิเป็น	0.05455	บำท 

ต่อหุ้น

	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2561	มมีตใิห้จ่ำยเงนิปันผลส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนงวดวนัที่	1	มกรำคม	2561	-	31	ธนัวำคม	2561 

จ�ำนวนประมำณ	384,051,888.40	บำท	หรอืคดิเป็นอตัรำหุ้นละ	0.270310	บำท

 ฐานะทางการเงิน
	 ณ	สิ้นปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์รวมจ�ำนวน	7,633.4	ล้ำนบำท	10,732.5	ล้ำนบำท	และ	13,750.7	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	โดยมรีำยละเอยีดสนิทรพัย์ที่มนียัส�ำคญัดงันี้

 สินค้าคงเหลือ
	 ณ	สิ้นปี	2559	-2561	บรษิทัฯ	มสีนิค้ำคงเหลอืจ�ำนวน	3,292.9	ล้ำนบำท	4,009.1	ล้ำนบำท	และ	5,486.8	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	ซึ่งสนิค้ำคงเหลอืในงบกำรเงนิรวมหลกัๆ	ประกอบด้วย	ที่ดนิที่ใช้ด�ำเนนิโครงกำร	ค่ำพฒันำที่ดนิ	ที่ดนิและอำคำร

สโมสร	ค่ำสำธำรณปูโภค	ต้นทนุค่ำก่อสร้ำง	ค่ำบรหิำรงำน	ต้นทนุกำรกูย้มื	ค่ำใช้จ่ำยในกำรตดิต่อรำชกำร	และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 

โดยแสดงยอดสทุธหิลงัหกัสนิค้ำคงเหลอืส่วนที่โอนเป็นต้นทนุขำยและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	ณ	สิ้นปี	2561	สนิค้ำคงเหลอืมมีลูค่ำ 

เพิ่มอย่ำงมนียัส�ำคญั	คอื	มโีครงกำรที่อยูร่ะหว่ำงกำรพฒันำโครงกำร	เช่น	นชิ	โมโน	สขุมุวทิ-ปูเ่จ้ำ	นชิ	ไอด	ีแอทปำกเกรด็-	สเตชั่น 

คิทท์พลัสพหลโยธิน-คูตค	 เสนำวิลล์ล�ำลูกกำ	 คลอง	 6	 เสนำแกรนด์โฮมเฟส	 5	 พร้อมกับได้มีกำรเข้ำซื้อกิจกำรของ 

บจก.พรำว	วำนจิ	ซึ่งเป็นบรษิทัที่พฒันำอสงัหำรมิทรพัย์โซนเมอืงรอง	เพื่อรองรบักำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิออกนอกเมอืง	

รำยละเอยีดสนิค้ำคงเหลอืแยกตำมโครงกำรมดีงันี้
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 ล�าดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61
	 1	 เสนำแกรนด์โฮม	โซน	2		 	3.9	 3.9	 3.9
	 2	 วลิล่ำรำมอนิทรำ	Exclusive	โซน	A,	C,	D	 37.6	 28.7	 17.7
	 3	 เสนำทำวน์	รำมอนิทรำ	เฟส2	 17.8	 15.4	 12.7
	 4	 เสนำวลิล์	รำมอนิทรำ	 13.9	 -	 -
	 5	 เอสวลิล์	รงัสติ-ล�ำลูกกำ	 30.2	 -	 -
	 6	 เสนำวลิล์บรมรำชชนน-ีสำย	5	 220.8	 231.2	 236
	 7	 นชิ	ตำกสนิ	 1.0	 1.0	 1.0
	 8	 นชิ	โมโน	บำงนำ	(เฟส	1,	2,	3)	 59.5	 49.2	 19.5
	 9	 นชิ	โมโน	รชัวภิำ	 397.6	 268.6	 204
	 10	 นชิ	ไอด	ีบำงแค	 212	 187.9	 264.1
	 11	 นชิ	ไอด	ีบำงแค-เทอดไท	 -	 158.5	 180.4
	 12	 นชิ	ไอด	ีพระรำม	2	 128.8	 188.8	 312.4
	 13	 นชิ	ไอด	ีเสรไีทย	 157.7	 24.3	 258.8
	 14	 นชิ	สขุมุวทิ	113	 142.0	 289.0	 62.1
	 15	 นชิ	ไพรด์	ทองหล่อ-เพชรบรุ	ี 523.1	 549.5	 332
	 16	 นชิ	โมโน	สขุมุวทิ	50	 192.9	 458.4	 63.6
	 17	 นชิ	ไอด	ีแอท	ปำกเกรด็สเตชั่น	 -	 106.8	 305.5
	 18	 นชิ	โมโน	ตวิำนนท์	 -	 269.5	 295.8
	 19	 นชิโมโน	สขุมุวทิ	ปู่เจ้ำ	 -	 -	 559.3
	 20	 เดอะคทิท์	แจ้งวฒันะ	 1.9	 1.9	 1.9
	 21	 เดอะคทิท์	ล�ำลูกกำคลอง	2	(เฟส	1,	2,	3)	 17.4	 8.9	 8.3
	 22	 เดอะคทิท์	คลองหลวง	จ.ปทมุธำน	ี 38.6	 3.4	 0.5
	 23	 เดอะคทิท์พลสันวมนิทร์	 23.1	 9.2	 6.1
	 24	 เดอะคทิท์ไลท์	บำงกะด	ีตวิำนนท์	 258.9	 168.5	 109.8
	 25	 เดอะคทิท์	สวนกหุลำบ	จ.นนทบรุี	(แปลงหลงั)	 92	 68.3	 44.7
	 26	 เดอะคทิท์พลสั	พหลโยธนิ	-	คูคต	 -	 146	 331.2
	 27	 เดอะคทิท์พลสั	สขุมุวทิ	113	 -	 -	 15.3
	 28	 เดอะแคช	ล�ำลูกกำคลอง	2	 1.4	 1.5	 1.5
	 29	 แพรมำพร	ล�ำลูกกำ	คลอง	7	 17.2	 17.7	 9.2
	 30	 เสนำชอ็ปเฮ้ำส์	พหลโยธนิ	-	คูคต	 -	 -	 74.2
	 31	 เสนำชฮ็ปเฮ้ำส์	สขุมุวทิ	113	 -	 -	 18.1
	 32	 เสนำพำร์คแกรนด์	รำมอนิทรำ	เฟส	1	 383.3	 326.3	 257.1
	 33	 เสนำปำร์ควลิล์	วงแหวน	รำมอนิทรำ	กม.9	 301.2	 286.5	 296.4
	 34	 เสนำ	อโีค	ทำวน์	รำมอนิทรำ	-	วงแหวน	 -	 83.4	 84.5
	 35	 เสนำแกรนด์โฮม	เฟส	5	 -	 -	 143.1
	 36	 เสนำวลิล์ล�ำลูกกำ	คลอง	6	 -	 -	 183.8
	 37	 เดอะลฟิวิ่ง	นำรำยำ	เฟส	1	 -	 -	 15.5
	 38	 เดอะลฟิวิ่ง	นำรำยำ	เฟส	2	 -	 -	 275.3
	 39	 บ้ำนบูรพำ	เฟส	1	 -	 -	 190.2
	 40	 พรำวทำวน์	เฟส	1	 -	 -	 201.8
	 41	 บ้ำนพกัรสีอร์ทพทัยำ	 0.7	 5.2	 8.8
	 42	 สนิค้ำเพื่อขำย	 18.4	 51.6	 80.7
  รวมสินค้าคงเหลือ 3,292.9 4,009.1 5,486.8
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 ที่ดินรอการพัฒนา
 ณ	สิ้นปี	2559-2560	และ	2561	บรษิทัฯ	มทีี่ดนิรอกำรพฒันำจ�ำนวน	1,433.1	ล้ำนบำท	2,363.1	ล้ำนบำท	และ	2,389.8	ล้ำนบำท

ตำมล�ำดบั	โดยในปี	2561	บรษิทัฯ	ได้ลงทนุซื้อที่ดนิเปล่ำ	ที่มศีกัยภำพกำรพฒันำโครงกำรในอนำคตเพื่อท�ำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์

ประเภทที่อยู่อำศยั	เช่น	ที่ดนิเสนำแกรนด์โฮม	เฟส5	ที่ดนิบรมรำชชนน	ีที่ดนิบำงนำ	กม.5	และในปี	2560	ที่ดนิรอพฒันำ

เพิ่ม	930	ล้ำนบำท	เนื่องมำจำกในระหว่ำงปีมกีำรซื้อที่ดนิเพิ่ม	1,748.3	ล้ำนบำท	คอืที่ดนิสขุมุวทิ	63	ที่ดนิล�ำลูกกำคลอง	2 

ที่ดนิบำงแค	และที่ดนิศรรีำชำ	และในระหว่ำงปีมกีำรน�ำที่ดนิรอพฒันำไปพฒันำ	ประมำณ	818.3	ล้ำนบำท	คอืที่ดนิตวิำนนท์ 

แปลงหน้ำ	ที่ดนิบำงแคเฟส	2	ที่ดนิล�ำลกูกำ	คตูคเฟส1ที่ดนิสขุมุวทิ	113	(ส่วนที่เหลอื)	ที่ดนิบำงแค-เทดิไท	ที่ดนิ	กม.	9	รำมอนิทรำ 

และที่ดนิตวิำนนท์	(กระทรวงสำธำรณะสขุ)

	 ณ	สิ้นปี	 2561	ที่ดนิรอพฒันำเพิ่มขึ้น	 41.9	ล้ำนบำท	 เนื่องมำจำกในระหว่ำงปีกม็กีำรซื้อที่ดนิเพิ่มอกีประมำณ	

1,192.9	ล้ำนบำท	คอื	เสนำแกรนด์โฮม	ทดีนิบรมรำชชนนี	บำงนำ	กม.5		บำงกะดี	และ	ที่ดนิ	เสนำ	วำนจิ	ซึ่งในระหว่ำงปีกม็ี 

กำรน�ำที่ดนิรอพฒันำไปพฒันำเป็นคอนโดมเินยีม	ประมำณ	1,151	ล้ำนบำท	คอื	ที่ดนิพหลโยธนิ-คูคตเฟส	2	ที่ดนิเสรไีทย

เฟส	2	ที่ดนิพระรำม	2	 เฟส	3	และมกีำรน�ำที่ดนิบรเิวณซอยสขุมุวทิ	63	ไปร่วมลงทนุกบั	บรษิทั	ฮนัควิ	 เรยีลตี้	 (ญี่ปุ่น) 

รำยละเอยีดที่ดนิรอพฒันำแยกตำมโครงกำรมดีงันี้
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  ล�าดับ ชื่อโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61
	 1	 ที่ดนิโครงกำรวลิล่ำ	รำมอนิทรำ	(ฝั่งซ้ำย+Exclusive)	 14.3	 14.3	 15.8

	 2	 ที่ดนิโครงกำรเสนำแกรนด์โฮม	โซน	4	 8.9	 8.9	 8.9

	 3	 ที่ดนิโครงกำรเสนำกรนีวลิล์	รำมอนิทรำ	 0.7	 0.7	 0.7

	 4	 ที่ดนิโครงกำรเกษรำ	รำมอนิทรำ	(โซน	6)	 0.2	 0.2	 0.2

	 5	 ที่ดนิเปล่ำ	กม.	9	ถ.รำมอนิทรำ	กทม.	 33.2	 33.2	 33.2

	 6	 ที่ดนิโครงกำรเสนำพำร์คแกรนด์	เฟส	2		 299.7	 285	 269.3

	 7	 ที่ดนิบำงนำ		 41.6	 41.6	 41.6

	 8	 ที่ดนิบำงนำ-ตรำด	(กม.4)	 -	 -	 -

	 9	 ที่ดนิอ.บำงกะด	ีจ.ปทมุธำน	ี 17.7	 18.2	 44.4

	 10	 ที่ดนิเปล่ำสนำมกอล์ฟพทัยำ	 97	 97	 97

	 11	 ที่ดนินวมนิทร์	163	 -	 -	 -

	 12	 ที่ดนิพระรำม	2	 65.9	 67.3	 -

	 13	 ที่ดนิสวนกหุลำบ	ตวิำนนท์(แปลงด้ำนหน้ำ)	 89.7	 -	 -

	 14	 ที่ดนิบำงแค	 63.6	 -	 -

	 15	 ที่ดนิเสรไีทย	 71.3	 71.3	 -

	 16	 ที่ดนิเพชรบรุ	ี -	 -	 -

	 17	 ที่ดนิ	กม.9	รำมอนิทรำ	(ซื้อเพิ่ม)	 255.6	 197.8	 197.8

	 18	 ที่ดนิสขุมุวทิ	113	 64.2	 -	 -

	 19	 ที่ดนิศำลำยำ	 -	 -	 -

	 20	 ที่ดนิสขุมุวทิ	50	 -	 -	 -

	 21	 ที่ดนิทุ่งมหำเมฆ	 45.3	 45.3	 45.3

	 22	 ที่ดนิเสนำววิล่ำล�ำลูกกำคลอง	2	 0.9	 1.1	 0.9

	 23	 ที่ดนิเสนำตวิำนนท์	A1(กระทรวงสำธำรณะสขุ)	 262.8	 -	 -

	 24	 ที่ดนิศรรีำชำ	 0.5	 329.8	 328.5

	 25	 ที่ดนิบำงแค	(ค�ำหยำด)	 -	 141.1	 141

	 26	 ที่ดนิล�ำลูกกำคลอง	2	เฟส	5	 -	 72.8	 -

	 27	 ที่ดนิเสนำแกรนด์โฮม	เฟส	5	 -	 -	 138.1

	 28	 ที่ดนิบรมรำชชนน	ี -	 -	 305.7

	 29	 ที่ดนิบำงนำ	กม.5	 -	 -	 669.8

	 30	 ที่ดนิของบรษิทั	เสนำ	วณชิ	ดเีวลลอปเม้นท์	 -	 -	 51.6

	 31	 ที่ดนิสขุมุวทิ	63		 -	 937.5	 -

  รวมที่ดินรอพัฒนา 1,433.1 2,363.1 2,389.8
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ณ	สิ้นปี	2559-2560	และ	2561	บรษิทัฯ	มทีี่ดนิ	อำคำร	และอปุกรณ์ฯ	จ�ำนวน		875.5		ล้ำนบำท	945.7	ล้ำนบำท 

และ	1,052.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	ในปี	2560	และ	2561	ที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์	ของบรษิทัฯ	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	70.2	ล้ำนบำท 

และ	107.1	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	มสีำเหตหุลกัมำจำกกำรบนัทกึค่ำสทิธกิำรเช่ำของ	“อาคารส�านักงาน” และงำนปรบัปรงุ

อำคำรส�ำนกังำน	เป็นสนิทรพัย์ถำวรของบรษิทัรวมถงึได้มกีำรสั่งซื้ออปุกรณ์เครื่องใชส้�ำนกังำนเพิ่มขึ้น	เพื่อรองรบับคุลำกร	

และกำรขยำยตวัของธรุกจิ

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	สิ้นปี	2559	2560	และ		2561	บรษิทัฯ	มอีสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทนุจ�ำนวน	775.2	ล้ำนบำท	746.7	ล้ำนบำท 

และ	814.1	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	ในปี	2560	บรษิทัแสดงมลูค่ำอสงัหำรมิทรพัย์ตำมรำคำทนุหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมด้วย

วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณกำรของสินทรัพย์	 จึงเป็นสำเหตุให้มูลค่ำอสังหำรมิทรัพย์ลดลงจำกมูลค่ำตำม 

บญัชขีองปีก่อน	และในปี	2561	มอีสงัหำรมิทรพัย์เพิ่มขึ้นจำกกำรจดัประเภทสทิธกิำรเช่ำของ	อำคำรจอดรถ	ตำมสญัญำเช่ำ 

เมื่อวนัที่	15	กรกฎำคม	2559

 หนี้สิน 

	 ณ	สิ้นปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มหีนี้สนิรวมจ�ำนวน	3,585.2	ล้ำนบำท	5,954.3	ล้ำนบำท	และ	7,805.0	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดบั	แบ่งเป็นหนี้สนิหมนุเวยีนจ�ำนวน	2,720.9	ล้ำนบำท	3,485.2	ล้ำนบำท	และ	3,914.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	หนี้สิ้น 

ไม่หมนุเวยีนจ�ำนวน	864.2	ล้ำนบำท	2,469.1	ล้ำนบำท	และ	3,890.3	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	 โดยจ�ำนวนหนี้สนิที่เพิ่มขึ้น	

ณ	สิ้นปี	2561	มสีำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้จ�ำนวน	2,244	ล้ำนบำท	และเจ้ำหนี้กำรค้ำที่เพิ่มขึ้น	 เนื่องจำกมี

โครงกำรขึ้นใหม่หลำยโครงกำร

 รายละเอียดหนี้สินมีรายการที่มีนัยส�าคัญดังนี้
	 1)	 เงนิกู้ยมืระยะสั้น	(ตั๋วสญัญำใช้เงนิระยะสั้นแก่สถำบนักำรเงนิตั๋วแลกเงนิ)

	 	 ณ	สิ้นปี	2559	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	3	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	350	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดตั้งแต่เดอืนมนีำคม 

2560	อตัรำคดิลดร้อยละ	2.22-2.30	ต่อปีเพื่อกำรรองรบัขยำยธรุกจิ	และเป็นแหล่งเงนิทนุเพื่อด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทั

	 	 ณ	สิ้นปี	2559	บรษิทัมตีั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	3	ฉบบั	เป็นตั๋วสญัญำใช้เงนิโดยสถำบนักำรเงนิสองแห่งจ�ำนวน

เงนิ	359.98	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดเดอืน	มกรำคม	2560	ถงึเดอืนมถินุำยน	2560	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	2.95	ต่อปี	และ	

MLR	-	1.25	MLR	-	1.50,	MLR	-	2	ต่อปี

	 	 ณ	สิ้นปี	2560	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	5	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	390	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดตั้งแต่เดอืน

พฤษภำคม	2561	ถงึ	กรกฎำคม	2561	อตัรำร้อยละ	2.40	ต่อปี	เป็นเงนิ	4.65	ล้ำนบำท	

	 	 ณ	สิ้นปี	2560	บรษิทัออกตั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	3	ฉบบั	เป็นตั๋วสญัญำใช้เงนิโดยสถำบนักำรเงนิสองแห่ง

จ�ำนวนเงนิ	662.68	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดเดอืนพฤษภำคม	2561	ถงึเดอืนมถินุำยน	2561	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	4.50	-	4.75	

ต่อปี	ถงึ	MLR	-	1.75,	MLR	-	1.85

	 	 ณ	สิ้นปี	2560	บรษิทัย่อยออกตั๋วสญัญำใช้เงนิ	จ�ำนวน	1	ฉบบั	เป็นตั๋วสญัญำใช้เงนิโดยสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่ง 

จ�ำนวนเงนิ	182.00	ล้ำนบำท	ครบก�ำหนดวนัที่	13	มถินุำยน	2561	อตัรำดอกเบี้ย	MLR	-	1.50

	 	 ณ	สิ้นปี	2561	บรษิทัออกตั๋วสญัญำใช้เงนิ	จ�ำนวน	4	ฉบบั	เป็นเงนิ	770	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดตั้งแต่

เดอืนกมุภำพนัธ์	2562,	มนีำคม	2562	และเดอืนมถินุำยน	2562	อตัรำดอกเบี้ยคดิลดร้อยละ	2.90-4.50	ต่อปี

							 	 ณ	สิ้นปี	2561	บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งออกตั๋วสญัญำใช้เงนิจ�ำนวน	5	ฉบบั	ให้กบัสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่ง	จ�ำนวน	

5	ล้ำนบำท	จ่ำยช�ำระคนืทกุๆ	6	เดอืน	อตัรำดอกเบี้ยร้อยละ	4	ต่อปี	ครบก�ำหนดจ่ำยช�ำระในเดอืน	มกรำคม	2562	วงเงนิ

สนิเชื่อดงักล่ำว	

	 	 ณ	สิ้นปี	2561	บรษิทัออกตั๋วแลกเงนิจ�ำนวน	6	ฉบบั	จ�ำนวนเงนิ	500	ล้ำนบำท	โดยจะครบก�ำหนดในเดอืนมกรำคม 

2562	ถงึมถินุำยน	2562	อตัรำคดิลดร้อยละ	2.40-2.60	ต่อปี	เป็นจ�ำนวน	2.95	ล้ำนบำท	เพื่อรองรบักำรขยำยธรุกจิ	และ

เป็นแหล่งเงนิทนุเพื่อด�ำเนนิกจิของบรษิทั
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ณ	สิ้นปี	2559	-	2561	เท่ำกบั	4,032.5	ล้ำนบำท	4,724.9	ล้ำนบำท	และ 

5,509.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	โดยมสี่วนของผู้ถอืหุ้นเพิ่มขึ้นตำมล�ำดบั	เป็นผลมำจำก	ทนุช�ำระเพิ่มเท่ำกบั	206.4	ล้ำนบำท	

ก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น	564.7	ล้ำนบำท	และกำรเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุเท่ำกบั	382.7	ล้ำนบำท	จำกกำร

เข้ำถอืหุ้น	บรษิทั	พรำววำนจิ	55%	เพื่อลงทนุในกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์แนบรำบต่ำงจงัหวดั

 โครงสร้างเงินทุน
	 ณ	สิ้นปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มอีตัรำหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	0.9	เท่ำ	1.3	เท่ำ	และ	1.3	เท่ำตำมล�ำดบั	ณ	สิ้นปี	2559 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง	 มีสำเหตุหลักจำกกำรช�ำระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทและกำรเพิ่มขึ้นของผลก�ำไร

สะสมของบรษิทั	ณ	สิ้นปี	2560	อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิ่มขึ้น	เนื่องจำกมกีำรออกหุน้กูจ้�ำนวน	2,400	ล้ำนบำท

	 ณ	สิ้นปี	2561	อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นเพิ่มขึ้น	เนื่องจำกบรษิทัออกกำรออกหุ้นกู้เพิ่มจ�ำนวน	2,245.0	

ล้ำนบำท

 สภาพคล่อง

 31 ธ.ค.2559 31 ธ.ค.2560 31 ธ.ค.2561
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีน	 ล้ำนบำท	 5,312.1		 7,970.1		 10,097.6

	 หนี้สนิหมนุเวยีน	 ล้ำนบำท	 2,720.9		 3,485.2		 3,914.8

	 สภำพคล่องหมนุเวยีน	 ล้ำนบำท	 2,591.2	 4,484.9	 6,182.8

	 (สนิทรพัย์หมนุเวยีน	-	หนี้สนิหมนุเวยีน)

	 อตัรำส่วนสภำพคล่อง	 เท่ำ	 2.0	 2.3	 2.6

	 (สนิทรพัย์หมนุเวยีน/หนี้สนิหมนุเวยีน)
 

	 ณ	สิ้นปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนในงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั	5,312.1	ล้ำนบำท	7,970.1	ล้ำนบำท	และ	

10,097.6	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	บรษิทัฯ	มมูีลค่ำสนิทรพัย์เพิ่มขึ้นเนื่องจำกกำรขยำยธรุกจิอย่ำงต่อเนื่อง	ส�ำหรบัหนี้สนิหมนุเวยีน 

ในงบกำรเงนิรวม	ณ	สิ้นปี	2559-2561	เท่ำกบั	2,720.9	ล้ำนบำท	3,485.2	ล้ำนบำท	และ	3,914.8	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	ซึ่งหนี้สนิ 

หมนุเวยีนเพิ่มขึ้นเนื่องจำกสถำบนักำรเงนิต่ำงให้กำรสนบัสนนุวงเงนิสนิเชื่อแก่บรษิทัฯ	เพื่อใช้ในกำรขยำยธรุกจิ	ในด้ำนกำร

วเิครำะห์สภำพคล่องทำงกำรเงนิ		ณ	สิ้นปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั	2.0	เท่ำ	2.3		เท่ำ	และ	2.6	เท่ำ 

ตำมล�ำดบั	ซึ่งถอืว่ำอยู่ในเกณฑ์ที่ด	ีและมสีภำพคล่องคงเหลอืที่จะน�ำไปใช้ลงทนุขยำยโครงกำรใหม่	และช�ำระหนี้ได้ด	ีโดยบรษิทัฯ

ยงัคงรกัษำวนิยัทำงกำรเงนิ	เพื่อไม่ให้บรษิทัฯ	มคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิมำกเกนิไป	ในขณะที่ยงัคงอตัรำกำรเตบิโตของรำยได้ 

ตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

	 ส�ำหรบัระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยในปี	2559-2561	บรษิทัฯ	มรีะยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย	745.8	วนั	724.8	วนั	และ	

1,057.4	วนั	ตำมล�ำดบั	ในปี	2561	ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจำกปี	2560	เนื่องจำกในช่วงปี	2560-2561	บรษิทัมี

กำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัเพิ่มขึ้นหลำยโครงกำรและรอรบัรู้รำยได้ในปี	2562

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 1.	 ค่ำตอบแทนกำรสอบทำนและกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ		(Audit	Fee)

	 	 บรษิทัฯ	ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบทำนงบกำรเงนิระหว่ำงกำลและกำรตรวจสอบงบกำรเงนิส�ำหรบังวดบญัชี

ปี	2561	ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ให้แก่	บรษิทั	กรนิทร์	ออดทิ	จ�ำกดั	เป็นจ�ำนวนเงนิรวมทั้งสิ้น	5,933,700	ล้ำนบำท	

โดยมผีู้สอบบญัช	ีได้แก่	นำยเจษฎำ	หงัสพฤกษ์	ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตทะเบยีนเลขที่	3759

	 2.	 ค่ำบรกิำรอื่นๆ	(Non	Audit	Fee)

	 	 -	ไม่ม	ี-
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