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ข้อมูลการเงินสำาคัญรายปี
สถานะทางการเงิน

โครงการ ณ สิ้นปี 2562

     ปี 2558    ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561   ปี 2562

     ปี 2558   ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561   ปี 2562

สถานะทางการเงิน

รายได้จากการขายและให้บริการ

สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์รวม

1. Niche Mono Sukhumvit – Puchao 

2. The Living Naraya 2 (Sena Vanich)

3. บ้านบูรพา - บ่อวิน (Sena Vanich)

4. พราวทาวน์ - บ่อวิน (Sena Vanich)

     2558      2559       2560      2561     2562

5. Sena Ville – Nadee Udonthani  

(Sena Vanich)

6. SENA Grand Home – Tiwanon 

– Rangsit 

7. PITI Sukhumvit 101 (JV)

8. Niche Mono Chaengwatthana (JV)

9. Sena Grand Home - Ramindra 

KM.8

10. SENA Ville Lamlukka – Klong 6

11. SENA – AZU RAMA 9

1บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
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สถานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ทุนจดทะเบียน

ทุนช�าระแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

รายได้จากการขายและหรือ

การให้บริการ

ต้นทุนขายสินค้าและหรือต้นทุน

การให้บริการ

ก�าไรขั้นต้น

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุน

ทางการเงินและภาษีเงินได้

ก�าไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่

ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

(ร้อยละ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น(เท่า)

อัตราการจ่ายเงินปันผลจาก

งบเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)

ฐานะการเงนิ 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม)

จ�านวน % จ�านวน % จ�านวน %

ปี 2561 ปี 2562ปี 2560

หมายเหตุ : *ก�าไรขาดทุนต่อหุ้นปี 2560, 2561 และ 2562 คิดจากจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก 1,185.73 ล้านหุ้น 

1,339.52 ล้านหุ้น และ 1,422.25 ล้านหุ้น

หมายเหตุ : * ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2562 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นปี 2563

10,732.45

5,954.34

1,242.48

1,214.44

4,724.88

5,161.05

3,124.86

2,036.18

60.19

996.97

1,099.41

742.49

100.00%

55.50%

11.60%

11.30%

44.00%

100.00%

56.50%

39.50%

1.30%

20.10%

24.20%

14.20%

13,697.50

7,794.41

1,446.15

1,420.89

5,486.34

5,355.48

2,833.64

2,521.84

184.08

1,147.12

1,558.80

939.61

15,098.14

8,596.06

1,447.93

1,423.73

6,080.73

5,140.45

2,537.71

2,602.78

157.10

1,309.35

1,450.53

890.05

100.00%

56.90%

10.56%

10.37%

40.05%

100.00%

52.90%

47.10%

3.40%

21.40%

29.10%

17.00%

100.00%

56.90%

5.59%

9.43%

40.27%

100.00%

49.37%

50.63%

3.06%

25.47%

28.22%

17.31%

3.93

0.63

4.15

0.70

4.57

0.63

39.5

14.8

17.5

8.4

2.29

1.25

*41.5

47.1

16.8

17.4

10.3

2.54

1.32

*40.0

50.6

16.8

14.4

9.1

2.59

1.32

*21.2
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พันธกิจ 
• ขับเคลือ่นองค์กรโดยให้ความส�าคญักับบคุลากร สร้างแรงบนัดาลใจ 

ผ่านปรัชญาองค์กร และส่งมอบคณุค่าสูล่กูค้าผ่านค่านยิมของเสนา

• เน้นกระบวนการท�างานแบบบูรณาการ และสร้างระบบจัดการ

ความรู้องค์กร เพื่อมอบความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 

• พัฒนาโครงการด้วยการบริหารต้นทุน และตอบสนองทุก 

ความต้องการของเจ้าของบ้าน ด้วยบริการ 360 องศาทีค่รอบคลมุ 

• เติบโตด้วยการสร้างพันธมิตร การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

• สร้างความยัง่ยนืด้วยการด�าเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส เป็นพลเมอืงดี 

ของประเทศ และตอบแทนคืนสู่สังคม  

คุณค่าองค์กร
ในการพัฒนาสินค้าให้เกิดความภูมิใจสูงสุดต่อลูกค้า จ�าเป็นต้อง

อาศยัความเข้าใจและความร่วมมอืของพนกังานทกุฝ่ายทกุระดบัช้ัน 

จงึจ�าเป็นต้องมหีลกัคดิในการท�างาน เพ่ือให้พนกังานทกุคนมุง่ไปสู่

จดุมุง่หมายเดยีวกัน หลกัคดิทีว่่านัน้มอียู ่4 ประการด้วยกัน ซ่ึงหาก

เปรียบเสนา คอื “บ้าน” หลกัคดิ 4 ประการทีว่่านัน้ ก็เปรียบเสมอืนกับ 

เสาหลัก 4 ต้น ของบ้านหลังนี้ และนั่นคือ 4 Core Values อัน

ประกอบด้วย

• Trust ความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือ ซ่ึงท�าให้บริษัทฯ ก้าวข้าม 

ผ่านมาได้ทุกวิกฤต

• Knowledge Sharing การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่ดี

แก่บคุคลรอบข้างทีผู่ไ้ดร้บันอกจากจะไดป้ระโยชนแ์ล้ว ผูใ้ห้กม็ีแต่

ความภูมิใจ

• Customer Centric ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือลูกค้าเป็น

ศูนย์กลางของความคิด 

• CSR (Corporate Social Responsibility) การมีโอกาสได้

ตอบแทนคืนสู่สังคม และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
คุณค่าองค์กร

ปรัชญา 
ความไว้วางใจจากลูกค้า คือความภูมิใจของเรา

วิสัยทัศน์
เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็น
เจ้าของ และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขาย ด้วยการดำาเนินธุรกิจท่ีคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ตอบแทนคืนสู่สังคม
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สารจาก
ประธานกรรมการ

  ในปี 2562 มีการแข่งขันรุนแรงเพ่ิมข้ึน และกลายเป็น 

อุปสรรคส�าคัญต่อการเติบโตด้านผลประกอบการของบริษัท 

  แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

เป็นอย่างดี โดยได้มีการเฝ้าระวังและวางแผนในการด�าเนินธุรกิจ

อย่างรอบคอบ ภายใต้ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และยังคงด�าเนิน

ธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีมีคุณภาพ

สูง นอกจากนี ้บริษัทเลง็เหน็ความส�าคญัและความจ�าเป็นอย่างยิง่ 

ของการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไม่เพียงแต่เพ่ือลดต้นทุน 

เพ่ิมประสิทธิภาพ หรือเพ่ิมคุณภาพเท่านั้น บริษัทยังได้ติดตาม

และพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

ของบริษัทฯ ที่ว่า “เรามุ่งมั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ

พัฒนาที่อยู่อาศัย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็น

เจ้าของและสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขายด้วยการ

ด�าเนนิธรุกิจทีค่�านงึถึงผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียและตอบแทนคนืสูสั่งคม”     

“ในนามของคณะกรรมการบริษัทผมมีความยินดี
อย่างยิ่งที่จะเรียนให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า บริษัทฯ มุ่งเน้น
ที่จะพัฒนาธุรกิจโดยอาศัยความรู้และประสบการณ์
ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแนวความคิดในการดำาเนินธุรกิจด้วยความภูมิใจ
ในการเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีมี
คุณภาพ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การสร้างการ
เติบโต และส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม” 

ปี 2562 เป็นอีกหนึ่งปีที่เป็นบทพิสูจน์ความแข็งแกร่งของ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ที่สามารถยืนหยัดได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางสภาวะความ

ผันผวนทางเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่ง

ส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบที่มาจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก 

กอปรกับปัญหาหนี้ครัวเรือนที่เริ่มทวีความรุนแรงขึ้น

และผลกระทบจากหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลสินเชื่อเพื่อ

ที่อยู่อาศัยใหม่ (Loan to Value: LTV) รวมถึงก�าลังซื้อ

อสังหาริมทรัพย์ของชาวต่างชาติที่ลดลง จึงส่งผลให้

สภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยรวม 
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  ในด้านฐานะทางการเงิน จากผลการด�าเนินงานของบริษัท 

ในปี 2562 ยังคงสะท้อนความสามารถในการด�าเนินงานและ 

ความแข็งแกร่งทางการเงินอย่างต่อเนื่อง

  โดยแมว่้าในปี 2562 บรษิทัจะมกีารเตบิโตไมม่ากนกั เนือ่งจาก

ภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาต่อเนื่อง ซ่ึงจากความมุ่งมั่นตั้งใจของทีม

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ท�าให้ในปี 2562 บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จ�ากัด ได้ปรับอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทฯ จากเดิมในระดับ 

“BBB-” ขึ้นเป็นระดับ “BBB”

  ขณะเดียวกันบริษัทยังคงตระหนักถึงความส�าคัญของการ

ด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความโปร่งใส หลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และ 

ส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2562 บริษัทฯ ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

กับการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง ได้มีการทบทวนและ

ปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนโยบายและคู่มือการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับกิจการ

ที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 

Code : CG Code) และหลักเกณฑ์ตามโครงการส�ารวจการก�ากับ

ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies: CGR) รวมถึงสอดคล้อง

กับบริบทและสภาวะทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม ส่งผล 

ให้ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้รับรางวัลทีแ่สดงถึงศกัยภาพการบริหาร 

งานความโปร่งใส ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม 

ตลอดจนความเป็นผูน้�าทางด้านการพฒันาคณุภาพสนิค้าทีด่เีย่ียม 

ล้วนเป็นความภาคภูมิใจในการสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ สู่สังคม เพื่อ

การด�าเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืนตลอดไป ส�าหรับรางวัลเกียรติยศ

ที่น่าภาคภูมิใจที่ได้รับในปีนี้คือ

• รางวัลที่แสดงถึงความโปร่งใสและธรรมาภิบาล : 

  1.ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

จดทะเบียนอยู ่ในเกณฑ์ “ดีมาก” ซ่ึงประเมินผลโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้รับผลการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี (AGM 

Checklist) ซ่ึงประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai 

Investors Association) อยู่ในเกณฑ์”ดีเยี่ยม” โดยได้คะแนน 

“100 คะแนนเต็ม”
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นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

จดทะเบียนด้านผลการด�าเนินงานดีเด่น ซ่ึงเป็นรางวัลที่มอบให้

กบับรษิทัจดทะเบียนทีม่ีความโดดเดน่ทัง้ในด้านผลการด�าเนินงาน 

และคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

 ในฐานะประธานกรรมการบริษัทฯ ขอถือโอกาสนี้เรียนท่าน 

ผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และตลอดจน 

พนักงานของบริษัทฯ ทุกฝ่าย ทุกคน ได้ให้ความส�าคัญต่อการ 

ก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ โปร่งใส และปฏิบัติ

ตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่อีกีทัง้ได้เอาใจใส่ดแูล รักษาประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้น อย่างเต็มก�าลังความสามารถ เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตไป 

ข้างหน้าอย่างมั่นคงต่อเนื่องตลอดไป

  2.ได้รับการจดัอนัดบับริษัทจดทะเบยีนทีม่กีารก�ากับดแูลกิจการ 

ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซ่ึงได้ด�าเนินการส�ารวจการก�ากับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�าปี 2562 จาก 677 บริษัท

จดทะเบียนไทยซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ 

ในการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับ

การด�าเนินธุรกิจเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

  3.ได้รับรางวัลกิตติกรรมประกาศ Sustainability Disclosure 

Acknowledgement ด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจ�าปี 

2562 ซ่ึงจดัโดยสถาบนัไทยพัฒน์ ร่วมกับส�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รางวัลที่แสดงถึงการพัฒนาคุณภาพสินค้าที่ดีเยี่ยม :  

  1.รางวัลโครงการคุณภาพ ในงาน “Thailand Property 

Awards 2019” ประกอบด้วย

  • รางวัล Best Mid End Condo Architectural Design :

สุดยอดโครงการคอนโดระดบักลางทีม่กีารออกแบบสถาปัตยกรรม

ที่ดีที่สุด ภายใต้โครงการ “Niche Pride Taopoon Interchange”

  • รางวัล Best Affordable Condo Interior Design : 

โครงการคอนโดที่ราคาไม่แพงที่มีการออกแบบตกแต่งภายในที่ดี

ที่สุด โครงการ “Niche Mono Mega space Bangna”

  • รางวัล Best Affordable Condo Landscape Architectural 

Design : โครงการคอนโดที่ราคาไม่แพงที่มีการออกแบบภูมิ

สถาปัตยกรรมที่ดีที่สุด ภายใต้โครงการ “Niche Mono Ram-

khamhaeng”

  • รางวัล Best Affordable Condo Development : 

โครงการคอนโดที่ราคาไม่แพงที่พัฒนาดีที่สุด ภายใต้โครงการ 

“Niche Mono Ramkhamhaeng”

  • รางวัล Special Recognition in CSR : 

โครงการทีม่คีวามรับผดิชอบต่อสงัคมขององค์กรยอดเยีย่ม ภายใต้ 

การด�าเนินงานของ“มูลนิธิร่วมทางฝัน”

  2. ได้รับรางวัลเกียรตยิศแห่งความส�าเร็จ จากงาน SET Awards 

2019 ด้านความสามารถในการด�าเนินธุรกิจ ในกลุ ่มรางวัล 

Business Excellence จาก 2 ประเภทรางวัล ได้แก่ Out-

standing CEO Awards รางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น และรางวัล  

Outstanding Company Performance Awards รางวัลบริษัท
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
“ความสำาเร็จของบริษัทเกิดข้ึน จากการท่ีมีวิสัยทัศน์และแนวทางบริหารจัดการธุรกิจของคณะผู้บริหาร รวมถึง
พนักงานทุกคนของบริษัทท่ีมีส่วนสำาคัญอย่างย่ิงในการมุ่งม่ันสร้างผลงานท่ีดีให้กับบริษัท ขณะเดียวกันการได้รับ 
การสนับสนุนจากท่านผู้ถือหุ ้น คู ่ค้า ลูกค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกท่านย่อมเป็นอีกส่วนท่ีสำาคัญ 
ที่จะส่งเสริมให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสำาเร็จต่อไปในอนาคต”

  ในนามของคณะกรรมการบริหารผมมีความยินดีอย่างยิ่ง 

ที่จะเรียนให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัท เสนา 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยังคงมุ่งมั่น พัฒนา

สินค้า และบริการเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ตลอดจน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรเพ่ือสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน ภายใต้การด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ท�าให้

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปี 2562 สามารถเติบโต

ได้อย่างต่อเนื่อง จากการด�าเนินธุรกิจหลักและโครงการต่างๆ 

ของกลุ่มบริษัทฯ ที่สามารถด�าเนินการได้ตามกรอบและแผนงาน 

ที่ก�าหนด จึงท�าให้บริษัทมีรายได้รวมที่ 5,140.49 ล้านบาท และมี

ก�าไรสุทธิจ�านวน 891.58 ล้านบาท  โดยแบ่งเป็นรายได้จากธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 3,769.62 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

73.33 รายได้จากธุรกิจเช่าและบริการ 1,272.58 ล้านบาท คิดเป็น 

สัดส่วนร้อยละ 24.76 และรายได้จากธุรกิจโซลาร์ 98.30 ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.91 ทั้งนี้ยังมีรายได้อื่น จ�านวน 157.10 

ล้านบาท 

  ปีทีผ่่านมา ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอน

อยู่หลายประการ ทั้งความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจภายใน

ประเทศและภายนอกประเทศ รวมถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ที่รวดเร็วกว่าในอดีต ผนวกกับการแข่งขันที่รุนแรงเพ่ิมข้ึน แต่

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะปรับตัวและตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง และความต้องการของลูกค้าเพ่ือสร้าง 

ความสามารถทางการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

และยัง่ยนื โดยบริษัทฯ ได้มกีารวางแผนการลงทนุ เพ่ือปรับกลยทุธ์

ทางการตลาด ให้สอดคล้องกับแนวโน้มของสถานการณ์เศรษฐกิจ

ที่มีอัตราการเติบโตที่ชะลอตัวลง รวมถึงการบริหารจัดการสินค้า

ให้สอดรับกับความต้องการของตลาดที่เป็นกลุ่มเป้าหมายอย่าง
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แท้จริง ภายใต้แนวคิด “ความไว้วางใจของลูกค้า คือความภูมิใจ

ของเสนา” ที่สะท้อนออกมาในแคมเปญ “MADE FROM HER” 

ผู้หญิงอยู่สบาย ผู้ชายก็แฮปปี้ ที่น�าเสนอเร่ืองราว ความใส่ใจ 

รายละเอยีดของผูห้ญงิมาเป็นหลกัคดิในการกลัน่กรอง ทกุข้ันตอน

ทีน่�าไปสู่การพัฒนาและออกแบบโครงการให้ตรงกับความต้องการ

การอยู่อาศัย 

  ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังได้พัฒนาการให้บริการหลังการขาย 

โดยการน�าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence :AI) 

มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการผ่านแอพพลิเคช่ัน “SENA 

360° SERVICE” เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแอพพลิเคชั่นที่มีอยู่

ให้มีบริการที่ครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือตอบสนองต่อทัศนคติและ

พฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิตอล นอกจากนี ้

บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการให้มกีารตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์ 

บนหลังคา (Solar Rooftop) ให้กับบ้านทุกหลังอย่างต่อเนือ่ง ซึง่

เป็นโครงการส่งเสริมการรักษาส่ิงแวดล้อมและช่วยลดค่าใช้จ่าย 

ด้านพลังงานให้กับลูกค้า 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ยกระดบัความสามารถในการแข่งขันทาง

ธุรกิจ จากการสร้างพันธมิตรและการพัฒนาองค์กร โดยบริษัทฯ  

ได้ร่วมทนุกับพันธมติรมากข้ึน โดยเฉพาะ ผูพั้ฒนาอสังหาริมทรัพย์

ช้ันน�าจากประเทศญีปุ่น่ ในการพัฒนาโครงการไม่ว่าจะเป็นแนวราบ 

แนวสงู รวมไปถงึ Mixed-use Project เป็นตน้ ซึง่จะท�าให้บรษิทัฯ 

ได ้แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ในด้านการพัฒนาโครงการและ

เทคโนโลยีต่างๆ ที่จะสามารถน�ามาต่อยอดในโครงการอื่นๆ  

ต่อไป รวมถึงในด้านบุคลากร บริษัทฯ ได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง

ทั้งการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรและจัดท�า

แผนเติบโตในทุกสายงาน การสร้างวัฒนธรรมและความผูกพัน 

ของพนักงานกับองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงการด�าเนินการ 

ดังกล่าวจะช่วยสร้างความพร้อมให้กับองค์กรในการขยายธุรกิจ 

และตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในอนาคต  

  จากความมุ ่งมั่นตั้งใจของทีมผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

ท�าให้บริษัทได้รับการปรับอันดับเครดิตองค์กรเป็นระดับ “BBB” 

จากเดิมที่ระดับ “BBB-” โดยอันดับเครดิตที่ปรับเพ่ิมข้ึน

สะท้อนถึงสถานะทางการด�าเนินงานของบริษัทที่แข็งแกร่งข้ึน 

และบริษัทฯ ยังคงรักษาความสามารถในการท�าก�าไรที่สูงเอาไว้ได้  

โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการเปิดตัวโครงการใหม่จ�านวน  

11 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 10,172 ล้านบาท

  อย ่ า ง ไ ร ก็ดี  บ ริ ษัทยั งคงมุ ่ งมั่ นด� า เนิ น ธุ ร กิ จ พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ ควบคู่ไปกับการตอบแทนสังคมอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” ภายใต้แนวคิด “อยู่ เพื่อ ให้” 

เพ่ือคืนก�าไรสู่สังคมมาอย่างต่อเน่ืองทุกๆ ปี โดยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพชีวิตและดูแลสุขภาพ 

ของประชาชน ด้วยการสนับสนุนการจัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือ 

นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ทางการแพทย์ที่จ�าเป็นต่อการรักษาผู้ป่วยของโรงพยาบาลรัฐ 

รวมถึงโครงการแบ่งปันความรู้เพ่ือสังคมท่ีดีข้ึน และกิจกรรมใน

ด้านอื่นๆ อาทิ จัดงานทอดกฐินสามัคคี เพื่อปฏิสังขรณ์เสนาสนะ 

อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญกุฏิสงฆ์ การมอบทุนการศึกษา

ส�าหรับบุตรพนักงานและนักเรียน นักศึกษาทั่วไป เป็นต้น 

  ความส�าเร็จของบริษัทในปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจากความวิริยะ 

อุตสาหะ และการสนับสนุนอย่างดีของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

ทั้งนี้ ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะ ที่ให้การสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจและการด�าเนินกิจกรรมทุกด้าน

ของบริษัท ตลอดจนทุกก�าลังส�าคัญ ทุก “หัวคิดและหัวใจ” จาก

ผู้บริหาร และพนักงานที่เป็นแรงสนับสนุนส�าคัญในการผลักดัน 

ให้บริษัทมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผู้เก่ียวข้องและ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุน 

ตลอดระยะเวลาการบริหารงานทีผ่่านมา โดยบริษัทหวังเป็นอย่างยิง่ 

ว่าจะได้รับการสนับสนุนที่ดีเช่นนี้ต่อไป เพ่ือให้บริษัทมีการเติบโต 

อย่างยั่งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

ภายใต้การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทให้ความส�าคัญและยึดมั่นในการประกอบ

ธุรกิจมาโดยตลอด
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นายกมล ธรรมาณิชานนท์  
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ     

นายปราโมทย์ โชติมงคล
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ      

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการ 12 ท่าน

ศาสตราจารย์ ไชยยศ เหมะรัชตะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ
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นางดวงพร สุจริตานุวัต
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ    

นายสัมมา  คีตสิน
กรรมการ และกรรมการอิสระ

 พลตำารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช
กรรมการและกรรมการอิสระ    

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 
กรรมการ     

นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 
กรรมการ

 นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
กรรมการ

 นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์
กรรมการ

 นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
กรรมการ และเลขานุการบริษัท

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

11บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มีผู้บริหารจำานวน 5 ท่าน

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเบญญาลักษณ์ 
ธัญลักษณ์ภาคย์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

     นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SENA

ทะเบียนบริษัทเลขที่ : 0107548000684

ประเภทธุรกิจ : - ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย ได้แก่

     บ้านเด่ียว ทาวเฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ ทาวน์โฮมและอาคารชุด

   - ประกอบธุรกิจเช่า ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็ก (Community Mall)

     ธุรกิจอาคารส�านักงาน

   - ประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ

   - ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

   - ประกอบธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล

ที่ตั้งส�านักงานใหญ ่ : เลขที่ 448 อาคารธัญลักษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 

   เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

   โทรศัพท์ : 0-2541-4642

   โทรสาร : 0-2541-5164 

   นักลงทุนสัมพันธ์

   โทรศัพท์ : 0-2541-4642 ต่อ 10406

   โทรสาร : 0-2938-9874

   E-Mail : ir@sena.co.th

เว็บไซต์ : www.sena.co.th

ทุนจดทะเบียน : 1,447,925,638.00 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 1,423,727,420.00 บาท

จ�านวนหุ้นสามัญ : 1,423,727,420 หุ้น

มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ : 1.00 บาท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น : รายละเอียดตามลักษณะการประกอบธุรกิจ

13บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



บุคคลอ้างอิง

1) นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ากัด (หุ้นสามัญ) 

  เลขที่ 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10400

  โทรศัพท์ 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991

2) นายทะเบียนหลักทรัพย ์ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) (หุ้นกู้) 

  เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

  กรุงเทพมหานคร 10120

  โทรศัพท์ 0-2296-2000 โทรสาร 0-2683-1298

3) ผู้สอบบัญช ี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด

  เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 

  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

  โทรศัพท์ 0-2105-4661  โทรสาร 0-2026-3760 

4) ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด

  เลขที่ 958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง

  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

  โทรศัพท์  0-2332-9806-9 โทรสาร  0-2311-5567

5) ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส�านักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จ�ากัด

  เลขที่ 900 อาคารต้นสนทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนนเพลินจิต

  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10300

  โทรศัพท์ 0-2252-1588 โทรสาร 0-2257-0440
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รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท 
และกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.14

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาเอกศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• วปอ. (วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน) 

 รุ่น 333

• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (ศศ.ม.) (รัฐศาสตร์) 

 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ศศ.บ.(รัฐศาสตร์)) 

 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (น.บ.) 

 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) 

 วิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน

ประวัติการอบรม :

• Role of Chairman Program (RCP 3/2001) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2544  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP 50/2006) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2547 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Governance for Capital Market Intermediaries   

 (CGI 4/2015) ปีที่เข้ารับการอบรม 2558  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Advanced Audit Committee Program (AACP)   

 (24/2016) ปีที่เข้ารับการอบรม 2559 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Good IT Governance : Risk Management and   

 Data Responsibility ปีที่เข้ารับการอบรม 2561 

 ส�านักงานกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

 และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์
อายุ  78 ปี
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

• หลักสูตรอบรมภายใน เรื่อง การบริหารความเสี่ยง

 ในองค์กร ปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2548 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท

 และกรรมการอิสระ บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

    บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2548 – 2559 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• ประธานกรรมการบริษัท

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการอิสระ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

• 2555 – 2562 ประธานกรรมการบริษัท

 บมจ.เค-เทค คอนสตรัคชั่น

บริษัทอื่น : ไม่มี                
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นายกมล  ธรรมาณิชานนท์
อายุ  80  ปี
วันท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร “การเมืองการปกครอง

 ในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง” 

 รุ่นที่ 5 ของสถาบันพระปกเกล้า

• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.รุ่นที่ 39)

• เนติบัณฑิต สาขากฎหมาย ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย

 แห่งเนติบัณฑิตยสภา

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2557 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรอบรมภายใน เรื่อง การบริหารความเสี่ยง

 ในองค์กรปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2554 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา

 และก�าหนดค่าตอบแทน บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2553 – 2554 ประธานผู้ตรวจการแผ่นดิน ส�านักงาน

 ผู้ตรวจการแผ่นดิน

• 2548 – 2552 ผู้ตรวจการแผ่นดิน ส�านักงานผู้ตรวจการ 

 แผ่นดินของรัฐสภา          

• 2543 – 2548 เลขาธิการ ส�านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน

 ของรัฐสภา

• 2539 – 2543 รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัยทบวง  

 มหาวิทยาลัย

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท 

•  กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : ไม่มี               

บริษัทอื่น : ไม่มี       

นายปราโมทย์  โชติมงคล
อายุ  76 ปี
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  24 เมษายน 2554

16 รายงานประจ�าปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• พาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2549

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2547 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรอบรมภายใน เรื่อง การบริหารความเสี่ยง

 ในองค์กร ปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2548 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ  

 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

 บมจ.เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูชั่น

• 2547 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

 บมจ.ซิงเกิ้ลพอยท์พาร์ท (ประเทศไทย)

บริษัทอื่น :

• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

 บจก.ปทุมรักษ์

• 2543 – 2547 ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชี และการเงิน

 บจก.ฮอลพิทอล เน็ทเวิร์ค



นางดวงพร  สุจริตานุวัติ
อายุ   67  ปี

วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  25 กันยายน 2557

17บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

 (เกียรตินิยมอันดับ 2)

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5228

ประวัติการอบรม :

• Director Certification Program (DCP 8/2001)

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2544 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP 38/2012) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2555  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• The Financial and Macro Economic Effects of   

 the new Basel Accord

• Customer Centricity and Enterprise Agility   

 in Financial Service – Today’s Global Industry   

 Trends.

• Managing The Recovery : Challenges  Ahead.

 DCP Refresher Course (3/2006) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

• Role of The Chairman Program (RCP19/2008)

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2551 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Capital Market Academy (CMA8) 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• Leadership for Change

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์

 Top Executive Program in Commerce and Trade  

 (TEPCoT3) สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัย  

 หอการค้าไทย

• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง

 Advanced Security Management Program : ASMP2  

 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรใน   

 พระบรมราชูปถัมภ์ (สวปอ.มส.)

• Director Certification Program Update 2   

 (DCPU 2/2014) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ASEAN Economic Community (AEC 2) 

 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2556 – ปัจจุบัน กรรมการศรัทธาสัมพันธ์   

 มูลนิธิโรงพยาบาล 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ

• 2549 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาประธานกรรมการ   

 มูลนิธิยุทธสาร ณ นคร ภายใต้การดูแลของสมาคม  

 การจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)                 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

• 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 

 และ กรรมการตรวจสอบ บมจ.ลีซอิท

• 2554 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

 บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

• 2545 – 2555 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่                                   

 บมจ.ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 

• 2539 – 2542  กรรมการรองผู้จัดการใหญ่                                   

 บงล.กรุงไทยธนกิจ จก.(มหาชน)

• 2535 – 2536 ผู้อ�านวยการอาวุโสแผนกสินเชื่อ 

 และการตลาด บง.เอกธนกิจ จก. (มหาชน)

• 2521 – 2535 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี บงล.สินเอเซีย จก.

บริษัทอื่น :

• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอสไพเรช่ันวัน

• 2547 – 2554 ประธานกรรมการบริษัท บล. บีที จ�ากัด

• 2539 – 2543 ประธานกรรมการบริษัท บจก.เคทีที ลีสซ่ิง 

•  2532 – 2535 กรรมการผู้จัดการ บ.สินเอเซียลีซซิ่ง จก.                  

• 2516 – 2521 ผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส   

 Price Waterhouse & Co., Ltd.



สัดส่วนการถือหุ้น (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• Master of Laws Columbia University, สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2549

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Forum 2017 : The Audit    

 Committee’s Role in Compliance and Ethical   

 Culture Oversight สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  

 บริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2539 – ปัจจุบัน ราชบัณฑิตสาขากฎหมายเอกชน  

 ส�านักธรรมศาสตร์และการเมืองบัณฑิตยสภา

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

• 2547 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ ประธาน  

 กรรมการตรวจสอบ บมจ.เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป

บริษัทอื่น : ไม่มี

ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ
อายุ  73  ปี
วันท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

พลตำารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช
อายุ  73 ปี
วันท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  27 เมษายน 2554

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• หลักสูตร Senior Command Course ประเทศอังกฤษ

• หลักสูตร F.B.I. National Acadamy ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรบริหารงานต�ารวจชั้นสูง รุ่นที่ 11  

 สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ

• หลักสูตรฝ่ายอ�านวยการต�ารวจ ชุดที่ 9  

 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

• พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (การต�ารวจ)

 โรงเรียนนายร้อยต�ารวจรุ่นที่ 21 วชิราวุธวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program    

 (DAP72/2008) ปีที่เข้ารับการอบรม 2551 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP 22/2008) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2551  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Director Certification Program (DCP 104/2008)

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2551 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2554 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• ปัจจุบัน ที่ปรึกษา ผบ.ตร. พล.ต.อ.จักรทิพย์ ชัยจินดา

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : ไม่มี                 

บริษัทอื่น : ปัจจุบัน กรรมการบริษัท รักษาความปลอดภัย 

สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ�ากัด

18 รายงานประจ�าปี 2562



สัดส่วนการถือหุ้น (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ส�าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

 จากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

• สอบคัดเลือกเข้าศึกษาที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ได้คะแนนสูงที่สุดในสาย และได้รับพระราชทาน  

 รางวัลทุนภูมิพล ศึกษาจนจบชั้นปีที่ 2

• สอบคัดเลือกและได้รับทุน Frank B. Appleby Fellowship 

• ไปศึกษาต่อจนจบระดับปริญญาตรีด้านเศรษฐศาสตร์  

 ที่ Claremont Men’s College, California, USA

• ปริญญาโท MBA ที่ University of Houston, Texas, USA

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร International Housing Finance, 

 Wharton  School, University of Pennsylvania, 

 Philadelphia, USA

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Pacific Rim Bankers Program,  

 Foster School of Business, University 

 of Washington, Seattle, Washington, USA

• สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member)   

 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 (Thai Institute of Directors - IOD) ในหลักสูตร   

 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 54

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม 

 (Thammasat Leadership Program) รุ่นที่ 2

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง  

 (มหานคร) รุ่นที่ 3

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง การเมืองการปกครองใน 

 ระบอบประชาธิปไตย (ปปร) รุ่นที่ 22

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Certified International  

 Property Specialist (CIPS), US National 

 Association of REALTORS, USA

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Certified Residential Specialist  

 (CRS), US National Association of REALTORS, USA

ประสบการณ์การท�างาน :

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ 

 คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค

นายสัมมา  คีตสิน
อายุ  63 ปี
วันท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  27 เมษายน 2560

• อนุกรรมการก�าหนดมาตรการเชิงป้องกันในการแก้ไข 

 ปัญหาให้แก่ผู้บริโภคด้านอสังหาริมทรัพย์

 คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค

• กรรมการในคณะอนุกรรมการติดตามภาวะเศรษฐกิจ  

 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ 

 สังคมแห่งชาติ

• กรรมการในคณะท�างานภาคประชาชน ส�านักงาน 

 สถิติแห่งชาติ

• กรรมการในคณะท�างานพัฒนาการให้บริการข้อมูลสถิติ  

 ส�านักงานสถิติแห่งชาติ

• กรรมการที่ปรึกษาในคณะกรรมการธุรกิจพัฒนา 

 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

• ที่ปรึกษา/ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ในสมาคมต่างๆ 

 ด้านอสังหาริมทรัพย์ เช่น สมาคมสินเชื่อที่อยู่อาศัย 

 สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร   

 สมาคมอาคารชุดไทย สมาคมการขายและ

 การตลาดอสังหาริมทรัพย ์สมาคมนกัประเมนิราคาอสิระไทย  

 สมาคมธุรกิจรับสร้างบ้าน ฯลฯ

• ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ ในคณะกรรมาธิการสิทธิมนุษยชน

 สิทธิเสรีภาพ และการคุ้มครองผู้บริโภควุฒิสภา

• ที่ปรึกษา ในคณะอนุกรรมาธิการเสริมสร้าง

 ธรรมาภิบาลในภาครัฐวุฒิสภา

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการก�ากับการ 

 ประกอบกิจการดูแลผลประโยชน์ กระทรวงการคลัง

• อนุกรรมการคัดเลือกโครงการประกาศเกียรติคุณ 

 คณะกรรมการแห่งปี (Board of the Year) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันสมาคมกรรมการบริษัทไทย 

 (Thai Institute of Directors – IOD)

• ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการปริญญาโท Master of 

 Business Economics (MBE) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ผู้บรรยายในเวทีเสวนาระหว่างประเทศ และศึกษาดูงาน  

 ด้านการเงิน การธนาคาร ข้อมูลเครดิต อสังหาริมทรัพย์  

 ฯลฯ ในหลายประเทศ

19บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



ประวัติการอบรม :

• Director Certification Program (DCP)

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2548 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2559 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร ANTI-CORRUPTION : THE PRACTICAL GUIDE 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2562 – ปัจจุบัน อุปนายกฝ่ายวิชาการ 

 สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร

• 2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ  

 บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

 บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย

• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

 บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย

• 2559 – ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล   

 บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย

• 2559 – ปัจจุบัน อนุกรรมการก�ากับดูแลด้านบริหาร  

 ความเสี่ยง บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย

• 2558 – 2561 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการ  

 ก�าหนดราคาประเมินทุนทรัพย์ กรุงเทพมหานคร

• ผู้อ�านวยการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

 ธนาคารอาคารสงเคราะห์

• ที่ปรึกษา บริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ

• กรรมการผู้จัดการ บริษัทข้อมูลเครดิตไทย

• ผู้จัดการใหญ่ บริษัทข้อมูลเครดิตกลาง

• ผู้อ�านวยการอาวุโส บริษัทหลักทรัพย์กิมเอ็ง

ประสบการณ์การท�างาน :

• ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการปริญญาโท Master of   

 Real Estate (MRE) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการ RE-CU ภาควิชา  

 เคหะการ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการ RE-PSU 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

• ผู้วิเคราะห์อสังหาริมทรัพย์รายสัปดาห์ รายการ GET SET 

  ทาง Money Channel และผู้วิเคราะห์ อสังหาริมทรัพย์

 รับเชิญในรายการโทรทัศน์อื่นๆ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : ไม่มี 

บริษัทอื่น : ไม่มี

20 รายงานประจ�าปี 2562



นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
อายุ  69 ปี
วันท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

21บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 14.73

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

• พี่ชายของนางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์

• บิดาของดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์

• บิดาของนางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

• ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง   

 (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 13 สถาบันพัฒนาข้าราชการ

 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

• ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 9 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

 (วปรอ. 399)

• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 

 รุ่นที่ 1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 

 (นมธ.1) สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.17) 

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2549 สมาคมส่งเสริมสถาบัน  

 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Program (ACP) ปีที่เข้ารับการอบรม  

 2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD)

• Director Certification Program (DCP)

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบัน  

 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรอบรมภายใน เรื่องการบริหารความเสี่ยงในองค์กร  

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2548 – ปจัจบุนั กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ บมจ.เสนาดี 

 เวลลอปเม้นท์ 

• 2557 – 2560 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2536 – 2548 กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร  

 กรรมการผู้จัดการ บจก.กรุงเทพเคหะกรุ๊ป 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

• ประธานกรรมการบริหาร

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : ไม่มี

บริษัทอื่น :

• 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

 บจก. วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส

 บจก. เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14

 บจก. อีลีทเรสซิเดนซ์, บจก. ทีเค นวกิจ

• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เสนาฮันคิว 3

 บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7

 บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9

 บจก. เสนาสมาร์ท เพาเวอร์, บจก.แอคคิวท์ เรียลตี้

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.โซลาร์วา

• 2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  

 บจก.พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์

• 2549 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  

 บจก.วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเม้นท์

• 2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  

 บจก.เอส เอ็น แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 

 บจก.บ้านร่วมทางฝัน

• 2537 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  

 บจก.อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2539 – ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ มูลนิธิส่งเสริมและ  

 พัฒนาคนพิการ

• ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิร่วมทางฝัน

• ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สมาคมผู้ปกครองและ

 ครูเตรียมอุดม

• ปัจจุบัน รองประธาน มูลนิธิสวัสดิการอาจารย์

 และเจ้าหน้าที่ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

• ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมธรรมศาสตร์ 

 ในพระบรมราชูปถัมภ์

• ปัจจุบันรองประธาน มูลนิธิคุณหญิงพรรณี กาญจนะวสิต

• ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโรงพยาบาลต�ารวจ 

 ในพระบรมราชินูปถัมภ์

• ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมเดอะบอสส์



นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
อายุ  67 ปี
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

22 รายงานประจ�าปี 2562

บริษัทอื่น :

• 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

 บจก. วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส

 บจก. เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14

 บจก. อีลีทเรสซิเดนซ์

 บจก. ทีเค นวกิจ

• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

 บจก.เสนา ฮันคิว 3

 บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7

 บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9

 บจก. เสนาสมาร์ท เพาเวอร์

 บจก.แอคคิวท์ เรียลตี้

• 2549 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  

 บริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ�ากัด

 บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์

 บจก. พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์

 บจก. อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์

 บจก. บ้านร่วมทางฝัน

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

• น้องสาวของนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

• อาของนางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์

• อาของนางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2549 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรอบรมภายใน เรื่อง การบริหารความเสี่ยง

 ในองค์กร ปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร   

 และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.เสนาดี  

 เวลลอปเม้นท์

• 2548 – 2557 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  

 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการ

 ผู้จัดการ ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ 

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2536 – 2548 กรรมการบริษัท บจก.กรุงเทพ  

 เคหะกรุ๊ป

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

• กรรมการบริหาร

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

• 2517 – 2537 ผู้จัดการฝ่ายขาย บมจ.เบอร์ล่ี ยุคเกอร์



นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
อายุ  45 ปี
วันท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

23บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 14.24

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

• บุตรนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

• หลานนางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์

• พี่สาวนางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ Claremont Graduate   

 University, U.S.A.

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA สาขา Finance and 

 Accounting) University of California, U.S.A.

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ Claremont Graduate 

 University, U.S.A.

• ปริญญาตรี บัญชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :

• Bangkok Bank Student Intership Program 

 ปี 2536 โดยธนาคารกรุงเทพ

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2548 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Director Institution Program (DCP)

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2548 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Certificate in Real Estate Investments and Financing 

• ปีที่เข้ารับการอบรม 2548 FAME, International Center  

 for Financial Asset Management and Engineering,  

 Geneva Switzerland

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ปีที่เข้ารับการอบรม   

 2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.รุ่นที่ 8),   

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร   

 ความเสี่ยง บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัทบมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2547 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

ประสบการณ์การท�างาน : (ต่อ)

• 2560 – ปัจจุบัน กรรมการสหพันธ์สมาคมสตรี

 นักธุรกิจและวิชาชีพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 

• 2559 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาสมาคมอาคารชุดไทย

• 2558 – ปัจจุบัน อาจารย์ภาควิชาการธนาคารและการเงิน  

 คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 2557 – ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาวิชาการเงิน 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                          

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการศึกษาและระดมเงินทุน    

 เพื่อการพัฒนาโครงการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาทบทวนแผน 

 แม่บทการพัฒนาเขตพาณิชย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 2557 – 2559 คณะกรรมการบริหารส่วนบริหาร

 กิจการสยามสแควร์วัน (Siam Square One)   

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 2556 – ปัจจุบัน อุปนายกฝ่ายวิชาการ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร 

• 2554 – ปัจจุบัน กรรมการสภาและกรรมการบริหาร     

 มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา ประเทศไทย (TDRI)

• 2553 – 2559 กรรมการบริหารอาคารจัตุรัสจามจุรี 

 (Cham ChuriSquare) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : ไม่มี 

บริษัทอื่น : 

• 2562 – ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท

 บจก. วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส

 บจก. เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14

 บจก. อีลีทเรสซิเดนซ์

 บจก. ทีเค นวกิจ

• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

 บจก.เสนา ฮันคิว 3

 บจก.เสนา เอชเอชพี 4

 บจก.เสนา เอชเอชพี 5

 บจก.เสนา เอชเอชพี 6

 บจก.เสนา เอชเอชพี 7

 บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7

 บจก.เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9

 บจก. เสนาสมาร์ท เพาเวอร์

 บจก.แอคคิวท์ เรียลตี้

• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัทบจก.แอสไพเรช่ันวัน



สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :

• หลักสูตรสร้างสรรค์การบริหารกับหลักการบัญชี  

 ต้นทุนในยุคดิจิตอล ปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

• หลักสูตรบัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและการ

 ตัดสินใจ รุ่นที่ 2/2562 ปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

• หลักสูตรอบรมภายใน เรื่อง การบริหารความเสี่ยง

 ในองค์กร ปีที่เข้ารับการอบรม 2562  

• หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงิน - ก้าวทัน  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ ที่จะน�ามาใช้

 ในปี 2562 และ 2563 รุ่นที่ 3/61 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2561  

 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• การก�าหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

 และการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

 (สมุห์บัญชี) ปีที่เข้ารับการอบรม 2560 

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• บทบาทเลขานุการบริษัทในการส่งเสริมด้านการก�ากับ  

 ดูแลกิจการที่ดีให้กับองค์กร ปีที่เข้ารับการอบรม 2560

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) 

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2560 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2549 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

• 2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัทเลขานุการบริษัท  

 และรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน   

 บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์
อายุ  64 ปี
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  23 ธันวาคม 2548

ประสบการณ์การท�างาน : (ต่อ)

• 2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร

 และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.เสนาดี เวลลอปเม้นท์

• 2543 – 2547 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก.  

 กรุงเทพเคหะกรุ๊ป

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• เลขานุการบริษัท

• รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน และรองประธาน

 เจ้าหน้าที่บริหาร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :

• 2536 – 2540 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

 บมจ.โมเดอร์นโฮมดีเวลลอปเม้นท์

บริษัทอื่น : 

• 2541 – 2542 รองกรรมการผู้จัดการบจก.บางใหญ่ซิตี้

• 2531 – 2535 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน

 บจก.พาร์ค บีช รีสอร์ท, บจก. สกาย บีช    

 คอนโดมิเนียม และ บมจ. โมเดอร์นโฮม ดีเวลลอปเม้นท์

• 2526 – 2530 สมุห์บัญชี บจก.วอลล์สตรีท ทาวเวอร์   

 และ บจก. โมเดอร์นโฮม คอนสตรัคชั่น

• 2524 -2526 สมุห์บัญชี บจก.โรงงานผลิต 

 เวชภัณฑ์ ชินต้า เทรดดิ้ง

• 2523 – 2524 เจ้าหน้าที่หลักทรัพย์ 

 บจก.เงินทุนหลักทรัพย์สากล

24 รายงานประจ�าปี 2562



สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 11.42

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :

• บุตรนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

• หลานนางสาวเบญญาลักษณ ธัญลักษณ์ภาคย์

• น้องสาวนางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาโท International Business (Marketing)   

 University of Exeter, UK

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP)  

 ปีที่เข้ารับการอบรม 2557 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท :

• กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : ไม่มี

บริษัทอื่น :

• 2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

 บจก. เอสแอนด์ พี เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์

 บจก. วิคตอรี่ แอสเซ็ทแมเนจเม้นท์

 บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์

 บจก. พร็อพเพอร์ตี้เกทเวย์

 บจก.อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์

 บจก. นอร์มอลไลฟ์

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  

 บจก. บ้านร่วมทางฝัน

นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์
อายุ  37 ปี
วันท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท :  26 เมษายน 2553

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :

• 2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยง และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 กลุ่มงานกฎหมาย บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : ไม่มี 

บริษัทอื่น :

• 2536 – 2553 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บจก.พี.พี.ฟูดส์ซัพพลาย

 - ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บจก.สวนส้มทรายทอง เชียงใหม่

 - กรรมการ บจก.ดินร�่ารวย

• 2526 – 2536 ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและกฎหมาย  

 บจก.อาคารพาณิชย์ราชด�าริ

 บจก.เดอะรีเจ้นท์ชะอ�าโฮเต็ล

นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์
อายุ  58 ปี

25บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



26 รายงานประจ�าปี 2562



จุดเด่นการดำาเนินงานในรอบปี 2562

  นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ (ที ่7 จากขวา) ประธานกรรมการ, นายธรีวัฒน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ (ที ่7 จากซ้าย) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร, 

นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ (ที่ 6 จากซ้าย) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมคณะกรรมการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

(มหาชน) หรือ SENA จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 26 เมษายน 2562 ณ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค กรุงเทพฯ 

โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติม ส�าหรับผลประกอบการงวดครึ่งปีหลัง ของปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.160553 บาท 

ก�าหนดจ่ายวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 (บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ส�าหรับผลประกอบการงวดครึ่งปีแรกของปี 2561 

ในอัตราหุ้นละ 0.109757 บาท ในวันที่ 12 กันยายน 2561 ที่ผ่านมา) รวมเป็นการจ่ายเงินปันผลทั้งปี อัตราหุ้นละ 0.270310 บาท

 ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ รองประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด (มหาชน) (SENA) เปิดวิสัยทัศน์แผน

และกลยุทธ์ ประจ�าปี 2562 ภายใต้แนวคิด 

“Small is BIG” และย�้าแบรนด์คอนเซ็ปต์ 

“MADE FROM HER 2019” ขับเคลื่อน

องค์กรคร้ังใหญ่ พร้อมผนึกพันธมิตรช้ันน�า

ทั้งไทยและต่างชาติลุยพัฒนาอสังหาฯ ทั้ง

คอนโดมิเนียมและแนวราบ 
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  นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) พร้อมด้วย 

นายภเิษก ศงัขวณชิ กรรมการบริหาร และนางสาวรฎรัีตน์ ศงัขวณชิ 

กรรมการบริหาร บริษัท พราว วานิจ จ�ากัด ร่วมลงนามสัญญา

ซื้อขายหุ้น พราว วานิจ สัดส่วนถือหุ้น 55% และกลุ่มศังขวณิช 

ถือหุ้น 45% มูลค่าเงินลงทุนรวม 403 ล้านบาท วัตถุประสงค์

การเข้าซื้อหุ้น พราว วานิจ ครั้งนี้ นับเป็นหนึ่ง Small Goal ของ

เสนาในปีนี้ที่มุ ่งเน้นขยายการลงทุนอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

ต่างจังหวัดและกลุ่มพ้ืนที่ EEC ภายใต้ช่ือ บริษัท เสนา วณิช 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท

  ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการบริษัทร่วมทนุระหว่าง 

เสนา ฮนัควิ ฮนัชิน พร้อมด้วย คณุมาซะฮโิกะ โทดะ กรรมการบริหาร 

และคุณยูกาโกะ มัสซึโอะ ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ฮันคิว ฮันชิน 

พร็อพเพอร์ตีส์้ คอร์ป ร่วมถ่ายภาพในงานเปิดตวั CRM PRIVILEGE 

PROGRAM “SENA HANKYU HANSHIN OWNERS CLUB” 

เพื่อสร้างประสบการณ์ที่แตกต่างและเหนือระดับที่ไม่เคยมี 

มาก่อนโดยพริวิเลจสุดเอ็กซ์คลูซีฟนี้มีให้ส�าหรับลูกบ้านของเสนา 

ฮันคิว ฮันชินเท่านั้น

  ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ SENA  

ร่วมกับนายมาซาฟูมิ นาคายามา กรรมการผู ้จัดการ บริษัท 

ฟูจิ เทค (ประเทศไทย) จ�า กัด หรือ FUJITEC ลงนาม 

ในสัญญาจัดซ้ือและติดตั้งลิฟต์โดยสาร “ฟูจิเทค (FUJITEC)” 

ด้วยมลูค่า 100 ล้านบาท ซ่ึงได้รับการยอมรับในมาตรฐานระดบัโลก 

ใน 6 โครงการคณุภาพของเสนาประกอบด้วยโครงการปีต ิเอกมยั, 

ปีติ สุขุมวิท 101, นิช โมโน เจริญนคร , นิช โมโน สุขุมวิท  ปู่เจ้า, 

นิช โมโน เมกะ สเปซ บางนา และ นิช โมโน รามค�าแหง เพื่อ 

ส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีที่สุดให้กับผู้อยู่อาศัย
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  เสนา ฮนัควิ ฮนัชิน รุกตลาดระดบับนป้ันแบรนด์พรีเมีย่มคอนโด พร้อมจบัมอื ออนกิซ์ ฮอสพทิาลติี ้กรุ๊ป (ONYX Hospitality Group) 

เสริมจุดแข็งด้านบริการระดับโรงแรม 5 ดาว ล่าสุดเตรียมฟอร์มทีมนิติบุคคลมืออาชีพ “อีลีท เรสซิเดนซ์” ปูพรมอนาคตซัพพอร์ตลูกค้า

ระดับบนดูแลนิติบุคคลและบริการเหนือระดับมาตรฐานสุดเอ็กซ์คลูซีฟ

  บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ออกและเสนอ

ขายหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ในวงเงินไม่เกิน 1,800 ล้านบาท เมื่อ 

วันที ่22 ก.ค. 2562 ซ่ึงได้รับการตอบรับจากนกัลงทนุจ�านวนมาก 

มีนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ (II/HNW) เข้าจอง

ซ้ือหุ้นกู้ของบริษัทสูงกว่าวงเงินที่บริษัทเสนอขายจ�านวนมาก 

สะท้อนให้เห็นว่า นักลงทุนมีความเช่ือมั่นในการด�าเนินงาน 

ของบริษัท และศักยภาพการเติบโตของบริษัทในอนาคต 

เช่นกัน

  ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) แถลงข่าวเปิดตัว 

ภาพยนตร์โฆษณาชุดใหม่ “The Real Developer” ย�้าภาพลักษณ์ 

ตัวจริง “ผู้หญิงคิดละเอียดหลายช้ัน” ต่อยอด 8 โครงการใหม่

คุณภาพ อาทิ ปีติ สุขุมวิท 101, เสนา - อาศุ พระราม 9, นิช โมโน 

อิสรภาพ, นิช โมโน แจ้งวัฒนะ เป็นต้น ตอบโจทย์ลูกค้า 

ครอบคลุมทุกเซกเมนต์ โดยในงานมีคุณอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 

คุณเยาวพรรณ ชัยปาณี คุณพรรษพล ลิมปิศิริสันต์ คุณวิบูลย ์

ลีภักดิ์ปรีดา และคู่รัก พุฒิ พุฒิชัย – จุ๋ย วรัทยา มาร่วมการันตี

คอนเซ็ปต์ Made From Her ใส่ใจทุกรายละเอียด เพราะ “ผู้หญิง

อยู่สบาย ผู้ชายก็แฮปปี้” ด้วย
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  ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ (ที่ 3 จากขวา) รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคุณธิดารัตน์ พัฒน์ทอง (ที่ 2 จากขวา) 

ผู้อ�านวยการ สายงานบริหารธุรกิจเช่า บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) พร้อมด้วยคุณชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ 

(ที่ 3 จากซ้าย) รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส และคุณวิเชียร จึงวิโรจน์ (ที่ 2 จากซ้าย) รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท ซีพี ออลล์ 

จ�ากัด (มหาชน) ผู้ก่อตั้งร้านเซเว่น อีเลฟเว่น ในประเทศไทย ร่วมกันถ่ายภาพแสดงถึงความพร้อมที่จะเปิดร้านเซเว่น อีเลฟเว่น  

เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายให้ลูกค้าและตอบโจทย์ชีวิตไลฟ์สไตล์คนเมืองแบบ 24 ชม. โดยความร่วมมือดังกล่าวสะท้อนถึงการเน้น

ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ที่เอาความเข้าใจของลูกค้า มาพัฒนาโครงการ และเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ขององค์กรอีกด้วย 

ซึ่งมีแผนจะเปิดให้บริการใน 3 โครงการใหม่ของเสนา คือ โครงการปีติ เอกมัย, โครงการนิช โมโน รามค�าแหง, โครงการนิช ไพรด์ 

เตาปูน - อินเตอร์เชนจ์ และโครงการในอนาคต

  ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ (คนกลาง)  

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด (มหาชน) และกรรมการ บริษัทร่วมทุนระหว่าง 

เสนา ฮันคิว ฮันชิน แถลงข่าวเปิดตัวคอนโดแบรนด์

ใหม่ “เสนา - อาศุ พระราม 9” ภายใต้คอนเซ็ปต์ เพื่อ

คุณภาพชีวิตที่ดีในวันนี้และวันพรุ่งนี้ (Stay healthy 

today & tomorrow) เจาะกลุ่ม Smart New Aging 

โดยมี พญ.เมธินี ไหมแพง (ที่ 2 จากซ้าย) ผู้ช่วย 

ประธานคณะผู้บริหาร กลุ่ม 1 และผู้อ�านวยการ 

โรงพยาบาลกรุงเทพ และดร.ซูซาน ฮอสลี่ย ์ 

(ที่ 2 จากขวา) กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฟิตเนส  

อินโนเวชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด หรือ FIT Thailand 

ร่วมแถลงข่าวมอบสิทธิพิเศษที่ดีที่สุดเพ่ือลูกบ้าน 

ในโครงการ ณ ส�านักงานขาย โครงการ เสนา - อาศุ 

พระราม 9
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รางวัลแห่งความภูมิใจ 
ประจำาปี 2562

การประเมินคุณภาพ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี 2562 โดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 

การประเมินการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท

จดทะเบียน ประจ�าปี 2562 

อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 

รางวัลเกียรติยศ “BCI ASIA TOP 10 Developer Awards 2019” บริษัทได้รับ

รางวัลดังกล่าวในงาน BCI ASIA Award 2019 ซ่ึงรางวัลนี้มอบให้บริษัทพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ในภมูภิาคเอเชียแปซิฟิกทีอ่อกแบบโครงการได้อย่างมคีณุภาพ และ

ค�านงึถึงสิง่แวดล้อม โดยบริษัทเป็นผูพั้ฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์รายแรกในไทย

ที่ใช้พลังงานแสงอาทิตย์อย่างเต็มรูปแบบ 

รางวัลเกียรติยศ “FIABCI-Thai PRIX D’EXCELLENCE AWARDS 2019” 

บริษัทได้รับรางวัลจากสมาคมการค้าอสังหาริมทรัพย์สากล ประเภทรางวัลอาคาร 

ชุดพักอาศัยดีเด่น จากโครงการคอนโดมิเนียม นิช โมโน รัชวิภา และคอนโดมิเนียม 

นชิ ไพรด์ ทองหล่อ - เพชรบรีุ ถือเป็นความภาคภมูใิจของบริษัททีเ่กิดจากความตัง้ใจ

พัฒนาโครงการคุณภาพเพื่อลูกค้าของ SENA 
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5 รางวัล ในงาน “Thailand Property Awards 2019” 

บริษัทได้รับรางวัลจาก PropertyGuru Thailand  ดังนี้  

• โครงการนิช ไพรด์ เตาปูน – อินเตอร์เชนจ์ได้รับรางวัลชนะเลิศ Winner Best  

 Mid End Condo Architectural Design

• โครงการนิช โมโน เมกะ สเปซ บางนาได้รับรางวัล Best Affordable Condo  

 Interior Design 

• โครงการนิช โมโน รามค�าแหงได้รับรางวัล Best Affordable Condo 

 Landscape Architectural Design 

• โครงการนิช โมโน รามค�าแหงได้รับรางวัล Best Affordable Condo 

 Development 

• บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Special 

 Recognition in CSR ภายใต้การด�าเนินงานของ “มูลนิธิร่วมทางฝัน” 



บริษัทได้รับรางวัลดีเด่น 2 รางวัล ในงาน SET Awards 2019 

 •  Outstanding CEO Awards 

  รางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น 

  นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์  

  ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จากัด (มหาชน) (SENA)

 •  Outstanding Company Performance Awards 

  รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�าเนินงานดีเด่น

บริษัทรับรางวัลกิตติกรรมประกาศ Sustainability Disclosure 

Acknowledgement การเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื ประจ�าปี 2562

อันดับเครดิตองค์กร : BBB

ทริสเรทติ้งปรับอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ที่ระดับ BBB จากระดับ BBB-
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่อบริษัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จำากัด จดทะเบียนก่อตั้งข้ึน 
เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2536 โดยนายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ นายธีรวัฒน์ เริ่มต้นดำาเนินธุรกิจด้วยการจำาหน่ายและติดตั้งวัสดุก่อสร้างประเภทไม้ ก่อนท่ีจะ 
เข้าสู ่การทำาธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย ซ่ึงเป็นการดำาเนินธุรกิจท้ังโดยนายธีรวัฒน์เอง และ 
ร่วมกับกลุ่มเครือญาติภายใต้บริษัทต่างๆ ในเครือมานานกว่า 34 ปี โดยเริ่มต้นจากท่ีอยู่อาศัยประเภททาวน์เฮ้าส์ 
โครงการแรก คือ “โครงการเสนา 84” ในปี 2527 เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ขนาดเล็ก ราคาขายเฉลี่ยประมาณ 6 แสนบาท 
หลังจากน้ัน บริษัทฯ ได้เปิดโครงการท่ีอยู่อาศัยประเภทอื่นเพิ่มมากข้ึนได้แก่ บ้านเด่ียว บ้านแฝด คอนโดมิเนียมและ 
อาคารพาณิชย์ และได้มีการพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  ปี 2552 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดและเสนอ

ขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (Initial Public Of-

fering หรือ IPO) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2552 เพื่อระดมเงินทุน

ไปใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้มี

การขยายการด�าเนนิงานทัง้ในส่วนของธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าส่วน

ใหญ่อยู่ในระดับกลาง – ล่าง และขยายธุรกิจในส่วนของธุรกิจเช่า

และบริการ เพ่ือสร้างรายได้ประจ�าซ่ึงจะเสริมสร้างความแข็งแกร่ง

ทางการเงินให้แก่บริษัทฯ

  บริษัทฯ ได้ขยายธรุกิจเข้าสู่ธรุกิจพลงังานแสงอาทติย์อย่างเตม็

รูปแบบในปี 2558 โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญ บริษัท เสนาโซลาร ์

เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด (เดิมชื่อบริษัททีทีรีนิวเอเบิ้ลเอนเนอร์ยี จ�ากัด) 

ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์มขนาด 46.5 MW ร่วมทุนกับบริษัท 

บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด เร่ิมเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อช่วง

เดือนธันวาคม 2558 และรับรู้รายได้เต็มปีในช่วงปี 2559 อีกทั้ง 

ยังเข้าซื้อหุ้นในบริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท วัฒนา 

สุขเอ็นจิเนียร่ิง จ�ากัด) ด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งแผงและ 

อุปกรณ์โซลาร์ เป็นการเข้าสู่ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์อย่างครบ

วงจรและในปี 2558 บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจด้านเช่าและบริการ

โดยร่วมลงทนุในบริษัท แอสไพเรช่ัน วัน จ�ากัด ด�าเนนิธุรกิจอาคาร

ส�านักงานให้เช่า ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับ บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ 

จ�ากัด และบริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ากัดซึ่โครงการดังกล่าวยังอยู่

ระหว่างการพัฒนา

  ปี 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมด�าเนินโครงการบ้านโซลาร์หรือ 

SENA Solar House เพ่ือตอบสนองเท็รนด์พลังงานสะอาด 

รักษาสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน และยังเป็นการต่อยอดในธุรกิจ 

พลังงานแสงอาทิตย์ที่บริษัทฯด�าเนินงานอยู่ และในปี 2559 

บริษัทฯ ยังมีการขยายธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยการ 

ร่วมลงทุนกับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ ซ่ึงเป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่จากประเทศญี่ปุ่น เพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่สร้างความ

แข็งแกร่งให้บริษัทฯ โดยมีการลงนามในสัญญาร่วมทุนเมื่อวันที่ 

5 ธันวาคม 2559 ที่ผ่านมาโดยมีเป้าหมายเพ่ือขยายฐานรายได้

ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เสริมสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน เรียนรู้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการ เพื่อน�ามาพัฒนา

องค์กรต่อไป

  ส�าหรับปี 2560 บริษัทฯ ได้เร่ิมแผนการพัฒนาแอพพลเิคช่ัน เพ่ือ

ให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสุด ในการประหยดัพลงังาน 

และประหยัดเวลา รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพของแอพพลิเคช่ัน 

ให้มีความครบวงจรยิ่งข้ึน เพ่ือที่จะตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล   

  ส�าหรับปี 2561 และปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่น

พัฒนาสินค้า และบริการเพื่อความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า 

ประกอบกับการมีพันธมิตรทางธุรกิจทั้งบริษัทในไทยด้วยกันเอง 

และบริษัทจากต่างประเทศ ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพื่อ

ช่วยเสริมศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ และความสามารถในการ

แข่งขัน ตลอดจนขยายฐานรายได้ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ 

บริษัทฯ สามารถเปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2562 เป็นจ�านวน 11 

โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 10,172 ล้านบาท

  ณ 31 ธันวาคม 2562 บ ริ ษัทฯ มีทุนจดทะเบียน  

1,447,925,638 บาท และทุนช�าระแล้ว 1,423,727,420 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,423,727,420 หุ้น มูลค่าต่อหุ้นที ่

ตราไว้ 1 บาท

  แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการขยายกิจการอย่างต่อเนื่องทางเจ้าของ

กิจการก็ยังคงยึดหลักให้ความส�าคัญกับลูกค้าตลอดมา โดยเห็น

ได้จากวิสัยทศัน์ พันธกิจและแนวความคดิในการด�าเนนิธรุกิจ ด้วย

ความภูมิใจในการเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีดีมีคุณภาพ 

และเป็นส่วนหนึ่งในความภูมิใจของลูกค้าที่สามารถเป็นเจ้าของ

ที่อยู่อาศัย ได้ในราคาที่คุ้มค่ากับเงินที่ต้องจ่ายไป อีกท้ังยังค�านึง

ถึงการลดภาระค่าใช้จ่ายของลกูบ้านและการรักษาส่ิงแวดล้อมโดย

น�าเทคโนโลยีพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์เข้ามาใช้กับโครงการ

ของบริษัทฯ เพ่ือให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดและยังมีโครงการที่มี

วัตถุประสงค์หลักในการช่วยเหลือดูแลสังคม ภายใต้ “โครงการ

บ้านร่วมทางฝัน” ซึ่งเป็นโครงการ CSR ของบริษัทฯ
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

ตาราง 1 : เหตุการณ์ที่ส�าคัญในอดีตของบริษัทฯในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

กุมภาพันธ์ 2558

เมษายน 2558

ออกหุน้กู้ชนดิระบช่ืุอผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธ ิไม่มปีระกัน และไม่มผีูแ้ทนถือหุ้นกู้ อาย ุ2 ปี นบัจาก 

วันออกหุ้นกู้ จ�านวนเงิน 1,200 ล้านบาท มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท

• ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 1,398 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 770,574,976 บาท 

ให้เหลือทุนจดทะเบียน 770,573,578 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 770,573,578 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ ยังมิได้น�าออกจ�าหน่ายจ�านวน 

1,398 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพ่ือให้สอดคล้อง 

กับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

• เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ข้ึนอกี 112,176,346  บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 770,573,578  บาท 

เป็น  882,749,924  บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จ�านวน 112,176,346  หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 

1 บาท และให้แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัท

• จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผลการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังที่ 3 

(SENA-WC) และการปรับสิทธิส�าหรับใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้

แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และครั้งที่ 2 

(SENA-WB) ดังนี้

 - จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 109,453,423 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ

รองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 7 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณี

ที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังจากการจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่าย

เป็นหุ้นปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.1428571429 บาทต่อหุ้น

 - จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 2,100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

 - จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 312,980 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การปรับสิทธิของใบส�าคญัแสดงสิทธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

 - จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 309,943 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การปรับสิทธิของใบส�าคญัแสดงสิทธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

 - เพิม่วงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้ จากยอดคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 1,500,000,000 บาท เป็น 

3,500,000,000 บาท และขอความเห็นชอบอายุหุ้นกู้ดังกล่าวไม่เกิน 10 ปี

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

34 รายงานประจ�าปี 2562



กันยายน 2558 • บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญ จ�านวน 46,000 หุ้นของบริษัท วัฒนาสุข เอ็นจิเนียร่ิง จ�ากัด  

(ได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท เอทโซลาร์ จ�ากัด) ในราคาหุ้นละ 64.77 บาท รวมเป็นจ�านวนเงนิ 2.979,420  บาท 

ซ่ึงคดิเป็นร้อยละ 46 ของทนุจดทะเบยีน และเดอืนธนัวาคม 2558 บริษัทได้ขายเงนิลงทนุดงักล่าวให้

บรษิทั เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ ในราคา 2,979,420 บาทเช่นกนั และบริษัท เอทโซลาร์ จ�ากัด ไดเ้ข้า 

ลงทุนในบริษัท แม็กโซลาร์ จ�ากัด จ�านวน 199,998 หุ้นในราคาหุ้นละ 5 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 

999,990 บาท ทะเบียนโอนหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 

• เข้าซ้ือหุน้สามญัของ บริษัท ท ีท ีรีนวิเอเบิล้เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด (TTRE) จากนางศรีอนงค์ กีรตวิรานนท์ 

ซ่ึงเป็นการท�ารายการบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ จ�านวน 425,998 หุน้ ซ่ึงคดิเป็นร้อยละ 99.9995 

ของทนุจดทะเบยีน ในราคาตามมลูค่าหุน้รวมเป็นเงนิทัง้ส้ิน 425,998,000 บาท และอนมุตักิารลงทนุ 

ในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน (Solar Farm) บริษัทได้ช�าระ 

ค่าหุ้นทัง้หมด และจดทะเบยีนโอนหุน้แล้วเมือ่วันที ่1 ตลุาคม 2558 และได้เปลีย่นช่ือบริษัทดงักล่าว 

เป็น “บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด”เมือ่วันที ่30 ตลุาคม 2558 ซ่ึงเมือ่วันที ่9 มนีาคม 2558 

บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด ได้เข้าร่วมลงทนุใน บริษัท บ.ีกริม เสนาโซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด 

(“บริษัท ร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษัทได้ช�าระค่าหุ้นจ�านวน 

425,850,000  บาท 

• ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทั่วไป (General-

Mandate) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 350,350,716 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมี 

รายละเอียด ดังนี้

 - ออกหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวนที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่ (Right Offering) 

จ�านวนไม่เกิน 262,763,037 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทในราคาเสนอขายที่มีส่วนลดไม่เกิน

ร้อยละ 50 ของราคาตลาด (ค�านวณโดยอ้างอิงกับราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นบริษัท

ในตลาดหลักทรัพย์ 15 วันท�าการก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติก�าหนดราคาเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน) 

 - ออกหุน้สามญัให้แก่บคุคลในวงจ�ากัด จ�านวนไม่เกิน 87,587,679 หุน้  มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท 

โดยก�าหนดราคาเสนอขายไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดทั้งนี้ ในกระบวนการเสนอขายหุ้น

สามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามข้อ (1) นั้น บริษัทฯ จะอนุญาตให้ผู้ถือหุ้นเดิมสามารถจอง

ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนเกินกว่าสิทธิของตนได้ ซ่ึงคณะกรรมการจะท�าการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนที่เหลือจากการ

จองซ้ือตามสิทธิ ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ได้จองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนเกินสิทธิของตนจนกระทั่งไม่มีผู้ถือหุ้นเดิมใช้

สิทธิ หลังจากนั้นคณะกรรมการจึงจะด�าเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด 

(Private Placement)

 - ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (SENA-WD) จ�านวนไม่เกิน 550,000 หน่วย โดยไม่

คดิมลูค่า โดยจดัสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยทีไ่ด้รับการจดัสรร

เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่เสนอขายในครั้งนี้

• เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ข้ึนอกี  351,760,533 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 882,749,924 บาท 

เป็น 1,234,510,457 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ�านวน 351,760,533 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 

1 บาท เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจ

ทั่วไป (General Mandate) การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก ่

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังที ่4 (SENA-WD) และการปรับสทิธสิ�าหรับ

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA), ครั้งที่ 2 (SENA-WB) และครั้งที่ 3 (SENA-WC)

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

35บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



กันยายน 2558

ตุลาคม 2558

• แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธ ิข้อ 4 เพือ่ให้สอดคล้องกับการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ เป็นดงันี้

  “ข้อ 4.ทุนจดทะเบียน 1,234,510,457 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสามสิบสี่ล้านห้าแสนหนึ่งหมื่น 

ส่ีร้อยห้าสิบเจ็ดบาท) แบ่งออกเป็น 1,234,510,457 หุ้น (หนึ่งพันสองร้อยสามสิบส่ีล้านห้าแสน 

หนึ่งหมื่นสี่ร้อยห้าสิบเจ็ดหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) โดยแยกออกเป็นหุ้นสามัญ 

1,234,510,457 หุ้น (หนึ่งพันสองร้อยสามสิบส่ีล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นส่ีร้อยห้าสิบเจ็ดหุ้น) หุ้น

บุริมสิทธิ – หุ้น (ศูนย์หุ้น)”

• จัดสรรหุ้นเพิ่มทุน ดังนี้

  - จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ จ�านวนไม่เกิน 350,350,716 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพือ่รองรับ 

การเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทัว่ไป (General Mandate) 

ดังนี้ 

    • จัดสรรหุ้นสามัญ จ�านวนไม่เกิน 262,763,037 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนจ�านวนที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่ (Right Offering)

    • จัดสรรหุ้นสามัญจ�านวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด 

และ/หรือ ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement) เมื่อมีการ

จดัสรรหุน้เพ่ิมทนุโดยวิธกีารตาม (ก) และ (ข) แล้ว ทนุช�าระแล้วในส่วนทีเ่พ่ิมจะไม่เกินกว่าร้อยละ 30 

ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพิ่มทุนแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General 

Mandate) หรือคิดเป็นจ�านวนหุ้นได้ไม่เกิน 262,763,037 หุ้น

    • จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวน 550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (SENA-WD)

    • จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวน 280,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การปรับสิทธิของใบส�าคญัแสดงสิทธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA)

    • จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวน 305,917 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การปรับสิทธิของใบส�าคญัแสดงสิทธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (SENA-WB)

    • จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวน 273,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การปรับสิทธิของใบส�าคญัแสดงสิทธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

• ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้ อายุ 2.5 ปี 

นับจากวันออกหุ้นกู้ จ�านวนเงิน 800  ล้านบาท มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท

• บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน บริษัท แอสไพเรชั่น วัน จ�ากัด (“บริษัทร่วมทุน”) โดยถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบยีน ซ่ึงทนุจดทะเบยีนทัง้หมด 1,000,000,000 บาท เป็นส่วนของบริษัทฯ 

250,000,000 บาท บริษัทฯ ได้ช�าระค่าหุ้นแล้วจ�านวน 62,500,000  บาท จดทะเบียนโอนหุ้นแล้ว

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2558

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

36 รายงานประจ�าปี 2562



พฤศจิกายน 2558

เมษายน 2559

• บริษัท เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด ได้ลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยจ�านวน 15 แห่ง ในช่ือ บริษัท เสนากรีน 

เอนเนอร์ยี่ 1 จ�ากัด ถึง บริษัท เสนากรีน เอนเนอร์ยี่ 15 ด้วยทุนจดทะเบียน บริษัทละ 10 ล้านบาท 

โดยช�าระทุนแล้วร้อยละ 25 (บริษัทละ 2.5 ล้านบาท)

• บริษัทฯ ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวนที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่  

(Right Offering) ตามทีไ่ด้รับอนมุตัจิากทีป่ระชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังที ่1/2558 จ�านวน 262,631,721 หุน้ 

หุน้ละ 2.10 บาท เป็นมลูค่ารวม 551,526,614.10 บาท เป็นผลให้บริษัทฯมทีนุจดทะเบยีนทีช่�าระแล้ว 

1,138,508,512 บาทซ่ึงการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าวสามารถจัดสรรได้ 

เตม็จ�านวน เป็นผลให้บริษัทฯไม่ต้องจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุให้แก่บคุคลในวงจ�ากัด และ/หรือ ผูล้งทนุ 

สถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement)จากท่ีบริษัทฯได้รับอนุมัติให้

สามารถจัดสรรได้จ�านวนไม่เกิน 87,587,679 หุ้น

• เพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้ จากยอดเงินคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 3,500 ล้านบาท เป็น

ยอดเงินคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

  - ประเภทหลกัทรัพย์ทีเ่สนอขายหุ้นกู้ทกุประเภท และรูปแบบ (ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงหุน้กู้ 

ด้อยสิทธิ หรือไม่ด้อยสิทธิ มีประกันหรือไม่มีประกัน หุ้นกู้ระยะส้ัน หรือหุ้นกู้หมุนเวียนระยะส้ัน 

ทั้งลักษณะโครงการ หรือมิใช่โครงการ และ/หรือ หุ้นกู้อนุพันธ์) ตามความเหมาะสมของตลาดใน

ขณะที่บริษัทฯ ประสงค์จะออกหุ้นกู้ประเภทนั้น

  - ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้แทนผู้ถือหุ้นประเภทที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมาย ประกาศ หรือ กฎเกณฑ์ใดๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ก�าหนดไว้ว่า 

ต้องมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

  - มูลค่ารวมของหุ้นกู้ยอดเงินต้นคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยนับรวมหุ้นกู้ที่

บริษัทฯ ได้ออกแต่ยังไม่ได้รับการไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ่ง

  - อายุหุ้นกู้ไม่เกิน 10 ปี

  - การเสนอขายหุน้กู้เสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป และ/หรือผูล้งทนุสถาบนั และ/หรือผูล้งทนุ

รายใหญ่ และ/หรือผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ไม่ว่าทั้งจ�านวน หรือเต็มจ�านวน หรือเพียงบางส่วน 

โดยจะออกและเสนอขายเป็นชุดเดียว หรือหลายชุด และ/หรือในคราวเดียวหรือหลายคราว และ/

หรือเป็นโครงการ หรือไม่เป็นโครงการก็ได้ และ/หรือในลกัษณะหมนุเวียน (Revolving Basis) และ

อาจออกและเสนอขายแยกต่างหาก หรือควบกับ หรือพร้อมกับ หลักทรัพย์อื่นใดก็ได้ ตามประกาศ

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องที่มีผล

ใช้บังคับในขณะที่ออกและเสนอขายหุ้นกู้นั้น

  - การไถ่ถอนก่อนครบก�าหนดผู้ถือหุ้นกู้อาจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทฯไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

ก�าหนด และบริษัทฯอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก�าหนด ให้เป็นไปตามข้อตกลงและเงื่อนไข

ของหุ้นกู้ที่จะออกในแต่ละคราว

  - จ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2558 จากก�าไรสุทธิส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นใน

อัตราหุ้นละ 0.021249 บาท และจากก�าไรสุทธิในส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้น

ในอัตราหุ้นละ 0.079634 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 101.65 ล้านบาท บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลแล้วในอัตราหุ้นละ 0.050604 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 44.32 ล้านบาท และคงเหลือ

จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.050279 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 57.33 ล้านบาท

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

37บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



สิงหาคม 2559

ตุลาคม 2559

ธันวาคม 2559

กันยายน 2559

พฤศจิกายน 2559

มกราคม 2560

• จ่ายเงินปันผลในระหว่างกาลปี 2559 จากก�าไรสุทธิส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้น 

ในอัตราหุ้นละ 0.00387 บาท และจากก�าไรสุทธิในส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้น 

ในอัตราหุ้นละ 0.19076 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 222.25 ล้านบาท และบริษัทจ่ายเงินปันผล 

ดังกล่าว ในวันที่ 9 กันยายน 2559

• จัดตั้งบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ�ากัด เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2559   ด้วยทุนจดทะเบียน 

2,608,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 260,800,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจ�านวน 

2,607,997 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 99.99 ของหุน้ทัง้หมด และบริษัทฯ ได้จ่ายช�าระค่าหุน้ดงักล่าวจ�านวน 

86,060,000 บาท (ในอัตราร้อยละ 33 ของทุนจดทะเบียน)

• บริษัทฯ เพิ่มหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช�าระแล้วจากเดิม 1,141,964,689 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

เป็นเงิน 1,141,964,689 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,142,143,622 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เป็นเงิน 

1,142,143,622 บาท บริษัทฯ ได้รับช�าระค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559

• บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท เสนาฮันคิว 1 จ�ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุน 

จดทะเบียนจ�านวน 75,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

• บริษัทฯ เพิ่มหุ้นสามัญที่ออก และเรียกช�าระแล้วจากเดิม จ�านวน 1,138,508,512 บาท มูลค่า 

หุน้ละ 1 หุน้ เป็นเงนิ 1,138,508,512 บาท เป็นหุน้สามญัจ�านวน 1,141,964,689 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

เป็นเงิน 1,141,964,689 บาท บริษัทฯ ได้รับช�าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559

• จัดตั้งบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จ�ากัด จ�านวน 1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 

10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560 

บริษัทฯ ถือหุ้นจ�านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษัทฯได้จ่ายช�าระ

ค่าหุ้นดังกล่าวจ�านวน 999,700 บาท เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560

• จดัตัง้บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จ�ากัด จ�านวน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจ�านวน 10,000 บาท 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2560 บริษัทถือหุ้น 

จ�านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของหุ้นทั้งหมด และบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นดังกล่าว

จ�านวน 999,700 บาท เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2560

• จัดตั้งบริษัทย่อย “บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 

• จัดตั้งบริษัทย่อย “บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 3 จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท  เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97

• จดัตัง้บริษัทย่อย “บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ด�าเนนิธรุกิจบริหารงานโครงการอสมัหาริมทรัพย์ 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

38 รายงานประจ�าปี 2562



กุมภาพันธ์ 2560 • จ่ายเงินปันผล ส�าหรับรอบผลการด�าเนินงาน ปี 2559 จ�านวนประมาณ 305,026,383.04 บาท 

หรือคิดเป็นอัตราส่วนหุ้นละ 0.26709 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินสดระหว่าง

กาลรวม 222,247,790.50 บาท หรือคิดเป็น 0.19463 บาทต่อหุ้น

• ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 5 (SENA-WE) จ�านวนไม่เกิน 20,000,000 หน่วย และ

ครั้งที่ 6 (SENA-WF) จ�านวนไม่เกิน 6,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า

• ลดทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ลง จ�านวน 89,594,195 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,234,510,457 บาท 

ให้เหลือทุนจดทะเบียน 1,144,916,262 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,144,916,262 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ ยังมิได้น�าออกจ�าหน่าย

ซ่ึงเหลือจากการรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้

แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (SENA-WA) และครั้งที่ 2 

(SENA-WB) จ�านวน 1,875,200 หุน้ และตดัหุน้สามญัทีเ่หลอืจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแบบ

มอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) จ�านวน 87,718,995 หุ้น รวม 89,594,195 บาท มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

• เพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ข้ึนอกี 97,563,029 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,144,916,262 บาท 

เป็น 1,242,479,291 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 97,563,029 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล การใช้สิทธติามใบส�าคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท 

ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 5 (SENA-WE) และครั้งที่ 6 

(SENA-WF) และการปรับสิทธิส�าหรับใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้

แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (SENA-WC) และครั้งที่ 4 

(SENA-WD)

• จัดสรรหุ้นเพิ่มทุน ตามรายละเอียดดังนี้

  1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนประมาณ71,400,249 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ

รองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 16 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณี

ที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังจากการจัดสรรหุ้นปันผลแล้ว ให้จ่ายเป็นเงินสดแทนการจ่าย

เป็นหุ้นปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.06250 บาทต่อหุ้น

  2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ

รองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ที่ออกให้แก่ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 5 (SENA-WE)

  3) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 6,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ

รองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ที่ออกให้แก่ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 6 (SENA-WF)

  4) จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ จ�านวนไม่เกิน 132,860 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เพือ่รองรับ

การปรับสิทธิของใบส�าคญัแสดงสิทธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (SENA-WC)

  5) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวนไม่เกิน 29,920 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การปรับสิทธิของใบส�าคญัแสดงสิทธทีิจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (SENA-WD)

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

39บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



มีนาคม 2560

มิถุนายน 2560

มกราคม 2561

พฤษภาคม 2560

สิงหาคม 2560

กุมภาพันธ์ 2561

• ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท เสนา ฮันคิว 1 จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท  

ฮนัควิ เรียลตี ้จ�ากัด โดยบริษัท เสนา ฮนัควิ 1 จ�ากัด เพิม่ทนุจดทะเบยีน จากเดมิ 75,000,000 บาท 

เป็น 575,000,000 บาท โดยจะมกีารเพ่ิมทนุบริษัทอกีจ�านวน 500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

• ลงนามในสัญญาร่วมทุน และสัญญาจองซื้อหุ้น กับ บริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด เพื่อร่วมทุนใน

การด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยการร่วมทุนในบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ3 จ�ากัด 

ซึ่ง เสนา เอ3 เพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นจ�านวน 499,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 

500,000,000 บาท โดยออกหุ้นกู้เพิ่มทุนจ�านวน 4,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

• อนุมัติการซื้อที่ดินจ�านวน 1 แปลง  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่ 74195 (เดิมโฉนดเลขที่ ฉ.

28081) ตั้งอยู่ต�าบลบางพูนอ�าเภอเมืองปทุมธานีจังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ดิน 32.6 ตารางวา ซึ่งที่ดิน

แปลงดงักล่าวตัง้อยูภ่ายในโครงการเสนาแกรนด์โฮม ถนนบางบวัทอง-บางพูน พร้อมทัง้สิทธิการใช้

ถนนภาระจ�ายอมภายในโครงการ 2 เส้นทางในราคาซื้อที่ดิน 489,000 บาท

• ลดทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 89,594,195 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,234,510,457 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 1,144,916,262 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,144,916,262 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

• เพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ข้ึนอกี 97,563,029บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,144,916,262 บาท 

เป็น 1,242,479,291บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 97,563,029 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1 บาท

• จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�าระแล้ว จากเดิม 1,142,403,982 บาท เป็นทุนช�าแล้วใหม่ จ�านวน 

1,213,801,759 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,213,801,759 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

• จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.05455 บาท ส�าหรับหุ้น

สามัญของบริษัทจ�านวน 1,214,442,959 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 66,247,863 บาท 

• อนุมัติการซื้อที่ดินจ�านวน 1 แปลง ซึ่งตั้งอยู่ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

เนื้อที่ 8-0-28.8 ไร่ หรือ 3,228.8 ตารางวา ซึ่งที่ดินดังกล่าวตั้งอยู่ภายในโครงการเสนาแกรนด์โฮม 

พนนบางบัวทอง-บางพูน พร้อมทั้งสิทธิการใช้ถนนภาระจ�ายอมภายในโครงการ 2 เส้นทางในราคา

ซื้อที่ดิน 83,948,800 บาท หรือคิดเป็น 26,000 บาทต่อตารางวา

• เข้าท�าสัญญาเช่าที่ดินส่วนหนึ่งของโฉนดเลขที่ 5073 เนื้อที่ประมาณ 100 ตารางวา ซึ่งตั้งอยู่

ต�าบลบางพูน อ�าเภอปทุมธานี จังหวดัปทุมธานี ซึง่ตั้งอยู่บรเิวณด้านหน้าโครงการเสนาแกรนด์โฮม 

ถนนบางบัวทอง-บางพูนระยะเวลาเช่า 20 เดือน ในราคาค่าเช่ารวมทั้งสิ้น 1,000,000 บาท หรือ

คิดเป็น 50,000 บาท/เดือน ซึ่งเป็นราคาที่ไม่สูงกว่าอัตราค่าเช่าส�านักงานขายที่บริษัทฯ ได้เช่ากับ

บุคคลทั่วไปในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของส�านักงานขายของโครงการใหม่

• อนมุตักิารซ้ือหุน้เพิม่ทนุของบริษัทเสนา ฮนัควิ 1จ�ากัด (“SH1”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทนุระหว่างบริษัทฯ 

กับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด โดยบริษัทฯ จะเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

จ�านวน 2,677,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทคิดเป็นมูลค่าการลงทุน 267,750,000 บาท

• อนุมัติการซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทเสนา ฮันคิว 2 จ�ากัด (“SH2”)  ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 

บริษัทฯ กับบริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด โดยบริษัทฯ จะเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน SH2 ตามสัดส่วนการ

ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�านวน 3,570,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทคิดเป็นมูลค่าการลงทุน 

357,000,000 บาท

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี
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มีนาคม 2561

เมษายน 2561

• ย้ายที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อย จากเดิมตั้งอยู่ที่ 524 ถนนรัชดาภิเษก แขวง

สามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 มาที่ เลขที่ 448 อาคาร ธัญลักษณ์ภาคย์ 

ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 26 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

• จดัตัง้บริษัทย่อย จ�านวน 2 บริษัทโดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในอนาคตได้แก่ บริษัท เสนา ดเีวลลอปเม้นท์ เอ 6 จ�ากัด (“เสนา เอ 6”)และบริษัท เสนา ดเีวลลอป

เม้นท์ เอ 7 จ�ากัด(“เสนา เอ 7”) โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 1,999,400 บาท

• เข้าซื้อหุ้นสามัญ ทั้งหมดของบริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จ�ากัด(“บจก. ราชพฤกษ์”) จ�านวน 

309,998 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1,000 บาท ซ่ึงคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.9994  ของจ�านวนหุน้ที่

ออกและช�าระแล้วของบจก. ราชพฤกษ์ จากผูถื้อหุ้นใหญ่ คอื นางกาญจนา  ศักดิส์มวาสน์ ซ่ึงมไิด้มี

ความสัมพันธ์ใดกับบริษัทฯ ในราคาเข้าซ้ือหุน้ทัง้หมด จ�านวน 309,998,000 บาท (“ราคามลูค่าหุน้”) 

โดยในการซ้ือหุน้ของบจก. ราชพฤกษ์ เกนบริษัทฯ จะได้มาซ่ึงสินทรัพย์หลกั คอื ทีด่นิเพ่ือการพัฒนา

โครงการในอนาคตจ�านวน 3.42 ไร่ เนื้อที่รวม 1,369 ตารางวา

• จ่ายเงินปันผล ส�าหรับผลการด�าเนินงาน งวดวันที่ 1 มกราคม 2560–31 ธันวาคม 2560 จ�านวน

ประมาณ 297,008,521.28 บาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.24456 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วรวม 66,247,863.41 บาท หรือคิดเป็น  0.05455 บาทต่อหุ้น บริษัทฯ 

จงึเสนอจ่ายเป็นหุน้ปันผลและเงินสดเพ่ิมเตมิอกี รวมประมาณ 230,760,657.87บาท ในอตัราหุน้ละ 

0.19001 บาทต่อหุ้น

• อนุมัติออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและ

พนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังที ่7 (SENA-WG) จ�านวนไม่เกิน 2,500,000  หน่วย, 

ครั้งที่ 8 (SENA-WH) จ�านวนไม่เกิน 1,100,000 หน่วย, ครั้งที่ 9 (SENA-WI) จ�านวนไม่เกิน 

3,200,000 หน่วย และครั้งที่  10 (SENA-WJ) จ�านวนไม่เกิน 4,150,000 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่า

• ลดทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 12,702,472 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,242,479,291 บาท 

ให้เหลือทุนจดทะเบียน 1,229,776,819 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,229,776,819 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

• เพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ข้ึนอกี 216,375,784 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,229,776,819 บาท 

เป็น1,446,152,603 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 216,375,784 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1 บาท เพ่ิมทุน เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ 

หุ้นสามัญของบริษัท ที่ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย

• เพิ่มวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้ จากยอดเงินคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 5,000,000,000 บาท 

(ห้าพันล้านบาท) เป็นยอดเงินคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 8,000,000,000 บาท (แปดพันล้านบาท)

• มีมติอนุมัติซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยที่ดินจ�านวน 111 แปลง 

เน้ือที่รวม 45-3-18.4 ไร่ หรือ 18,318.40 ตารางวา ซ่ึงตั้งอยู่ที่อ�าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

พร้อมภาระจ�ายอมเพื่อใช้เป็นถนนส�าหรับเข้าออกที่ดินดังกล่าว จากบริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จ�ากัด 

(“พัทยา”) ในราคารวม 87,914,009.21 บาท ซ่ึงเป็นมูลค่าตามที่ก�าหนดในสัญญาก�าหนดกรอบ

ธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับพัทยา ฉบับลงวันที่ 25 เมษายน 2556

• ซ้ือที่ดินจ�านวน 2 แปลง เนื้อที่ดินรวม 12-2-79.7 ไร่ ซ่ึงตั้งอยู่ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมือง

ปทมุธาน ีจงัหวัดปทมุธานใีนราคารวม 137,151,900 บาท เพือ่พัฒนาโครงการเสนาแกรนด์โฮมตาม 

รายละเอียด ดังนี้

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี
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มิถุนายน 2561

สิงหาคม 2561

  (1) ซ้ือที่ดินโฉนดเลขที่ 98455 เนื้อท่ีดิน 11-3-4.5 ไร่ จากนางนิดดา จูรัตน์ศักดิ์เจริญ  

(“นางนิดดา”) ในราคาซื้อที่ดิน 127,021,500 บาท หรือคิดเป็น 27,000 บาท ต่อ ตารางวา ซึ่งเป็น

ราคาที่ไม่สูงกว่าราคาประเมินเฉลี่ยจากผู้ประเมินอิสระ 2 ราย

  (2) ซื้อที่ดินโฉนดเลขที่ 74195 เนื้อที่ดิน 0-3-75.2 ไร่ จาก บริษัท ศิรินทร์ทิพย์การเคหะ จ�ากัด 

(“ศิรินทร์ทิพย์”) ในราคาซื้อที่ดิน 10,130,400 บาท หรือคิดเป็น 27,000 บาท ต่อ ตารางวา ซึ่งเป็น 

ราคาที่ไม่สูงกว่าราคาประเมินเฉลี่ยจากผู้ประเมินอิสระ 2 ราย

• จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 จ�ากัด (“เสนา เอ 10”) โดยมี

ทุนจดทะเบียน1,000,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุน 

ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 999,700 บาท

• อนุมัติการเข้าร่วมลงทุน และลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) และสัญญา

จองซื้อหุ้น (Share Subscription Agreement) กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป 

(Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮันคิว”) ซ่ึงไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทใน

สัดส่วนการร่วมทนุร้อยละ 51:49 เพ่ือพัฒนาโครงการคอนโดมเินยีมร่วมกันโดยการร่วมทนุในบริษัท 

เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ6 จ�ากัด (“เสนา เอ6”) โดยบริษัทฯ จะซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน เสนา เอ6 จ�านวน 

2,544,900 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด ในราคาหุ้นละ 100 บาท 

รวมเป็นเงินค่าหุ้นเพิ่มทุน  254,490,000 บาท และสละสิทธิการซื้อหุ้นเพิ่มทุนในเสนา เอ6 ตามที่ 

ได้รับจัดสรรตามสัดส่วนการถือหุ้นจ�านวน 2,445,100 หุ้นเพื่อให้เสนา เอ6 ท�าการจัดสรรหุ้นเพิ่ม

ทุนส่วนที่เหลือดังกล่าวให้แก่ฮันคิว

• อนมุตักิารเข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสัญญาร่วมทนุ (Joint  Venture Agreement) และสัญญา

ซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) กับ บริษัท ฮนัควิ ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตีส์้ คอร์ป (Hankyu 

Hanshin Properties Corp.) (“ฮันคิว”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เพื่อร่วมทุนใน

บริษัท ราชพฤกษ์ กาญจนา เกน จ�ากัด (“บจก. ราชพฤกษ์”) ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51: 49

• จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 

มิถุนายน 2561ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.109757 บาท ส�าหรับหุ้นสามัญของ

บริษัทจ�านวน 1,420,637,160 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 155,924,873  บาท

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี
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• จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จ�ากัด (“เสนา เอ 9”)  โดยมีทุน

จดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุน

ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 999,700  บาท

• จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 11 จ�ากัด (“เสนา เอ 11”) โดยมี

ทุนจดทะเบียน1,000,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุน 

ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 999,700 บาท

• เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�านวน 24,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท 

ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.60 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วของ บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้  

จากผูข้าย ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ปัจจบุนัของ บจก. แอคควิท์ เรียลตี ้ ซ่ึงไม่เป็นบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษัท 

ในราคาซ้ือหุน้ทัง้หมด จ�านวน 3,000,000 บาท และซ้ือหุน้เพ่ิมทนุใน บจก. แอคควิท์ เรียลตี ้จ�านวน 

55,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด 

ในราคาเข้าซ้ือหุน้เพ่ิมทนุทัง้หมด จ�านวน 11,000,000 บาท เพ่ือท�าให้บริษัทฯ มอี�านาจในการควบคมุ

การบริหารงานของ บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้

42 รายงานประจ�าปี 2562



กันยายน 2561

พฤศจิกายน 2561

ตุลาคม 2561

ธันวาคม 2561

• จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 12 จ�ากัด (“เสนา เอ 12”)  โดยมี

ทุนจดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุน

ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 999,700 บาท

• ขายหุ้นสามัญ ที่บริษัทฯ ถืออยู่ใน บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 10 จ�ากัด (“เสนา เอ 10”)  

ให้กับ บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ�านวน 5,999 หุน้ คดิเป็น 

ร้อยละ 59.99 ของหุ้นทัง้หมดใน บริษัท เสนาดเีลลอปเม้นท์ เอ 10 และให้แก่นายสเุมธ บญุบนัดารสุข 

ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จ�านวน 4,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของหุ้นทั้งหมด

ในเสนา เอ 10

• เข้าลงทุนในหุ้นบจก. พราว วานิจ ในสัดส่วนร้อยละ 55.00 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว 

ของ บจก. พราว วานิจ (ภายหลังการเพิ่มทุน) ในมูลค่าเงินลงทุนรวม 403,041,00 บาท โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือขยายการลงทนุในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทัง้เพ่ือต่อยอดและ

สนบัสนนุโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบในต่างจงัหวัดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะลงนาม 

ในสัญญาต่างๆ ที่เก่ียวข้องการกับซ้ือหุ้นและการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนกับกลุ่มผู้ถือหุ้นของ บจก.  

พราววานิจและ บจก. พราววานิจ

• จดัตัง้บริษัทย่อย จ�านวน 4 บริษัทโดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในอนาคตได้แก่ บริษัท เสนา ดเีวลลอปเม้นท์ เอ 13 จ�ากัด (“เสนา เอ 13”), บริษัท เสนา ดเีวลลอปเม้นท์ 

เอ 14 จ�ากัด (“เสนา เอ 14”), บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 15 จ�ากัด (“เสนา เอ 15”), บริษัท  

เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 16 จ�ากัด(“เสนา เอ 16”)  โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 1,000,000 บาท 

บริษัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมลูค่าเงนิลงทนุของบริษัทฯ รวมทัง้สิน้ 3,998,800 บาท 

• เข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสญัญาร่วมทนุ (Joint  Venture Agreement) และสญัญาจองซ้ือหุน้ 

(Share Subscription Agreement) กับ บริษัท ฮนัควิ ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตีส์้ คอร์ป (Hankyu Hanshin 

Properties Corp.) (“ฮันคิว”) ซ่ึงไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ในสัดส่วนการร่วมทุน 

ร้อยละ 51: 49 เพือ่พัฒนาโครงการคอนโดมเินยีมร่วมกันโดยการร่วมทนุในบริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 

เอ11 จ�ากัด (“เสนา เอ11”) และบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ12 จ�ากัด (“เสนา เอ12”)

• อนมุตักิารซ้ือหุน้เพ่ิมทนุของบริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ�ากัด  ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทนุระหว่างบริษัทฯ 

กับบริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป โดยบริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ�ากัด มีมติให้เพิ่มทุน

จดทะเบยีนจ�านวน 300,000,000 บาท จากเดมิ 126,000,000 บาท เป็น 426,000,000 บาทโดยการ

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

บริหารได้อนมุตักิารซ้ือหุน้เพ่ิมทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ จ�านวน 153,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 

1,000 บาท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 153,000,000 บาท

• จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ได้แก่ บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 17 จ�ากัด (“เสนา เอ 17”)  โดยมี

ทุนจดทะเบียน1,000,000 บาท  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุน

ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 999,700  บาท

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

43บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



มกราคม 2562

เมษายน 2562

• บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุน้สามญัทัง้หมดของ บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตีจ้�านวน 3,000,000 หุน้ ในราคา 

หุน้ละ 100  บาท ซ่ึงเป็นราคาตามมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ รวมเป็นเงนิค่าหุน้ทัง้ส้ินจ�านวน 300,000,000 บาท 

(“ราคาซื้อขายหุ้น”) จาก นางสาว จิตธิดา กมลสุวรรณ จ�านวน 2,999,998 หุ้น และจากผู้ถือหุ้น

เดิมรายอื่นอีก 2 หุ้น โดยผู้ขายไม่ได้เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ในการซ้ือหุ้นของ 

บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้ บริษัทฯ จะได้มาซึ่งสินทรัพย์หลัก คือ ที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการใน

อนาคตจ�านวน 2 แปลง เนื้อที่รวมประมาณ 2 ไร่ 2 งาน 11 ตารางวา (1,011 ตารางวา) ซึ่งเป็น

กรรมสิทธิ์ของ บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการซื้อหุ้นเพื่อขยายการ

ลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ

• บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้ โดยบริษัทฯ ให้ บจก.ท่าพระ

พร็อพเพอร์ตี ้กู้ยมืเงนิจ�านวน 354,146,600 บาท เพือ่น�าไปช�าระคนืเงินกู้ให้แก่กรรมการ และ/หรือ

ผู้ถือหุ้นเดิมของ บจก. ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้

• จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ และบริษัทย่อยทางอ้อม รวมจ�านวน 2 บริษัท เพื่อรองรับการพัฒนา

โครงการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการบริหาร

จัดการโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 - จดัตัง้บริษัทย่อย : บริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด (“วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส”)

 - จดัตัง้บริษัทย่อยทางอ้อม : ภายหลงัจากทีบ่ริษัทฯ ได้จดัตัง้ บริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด 

แล้ว บริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด จะลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ บริษัท อลีทีเรสซิเดนซ์ 

จ�ากัด (“อีลีทเรสซิเดนซ์”)

• จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ส�าหรับผลการด�าเนินงานงวดวันที่  

1 มกราคม 2561– 31 ธันวาคม 2561 จ�านวนประมาณ 384,051,888.40 บาท หรือคิดเป็นอัตรา 

หุน้ละ 0.270310 บาท โดยจ่ายจากก�าไรของบริษัทฯ ทีไ่ม่ได้รับการส่งเสริมการลงทนุจากคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุน จ�านวนประมาณ 384,051,888.40 บาท

• แก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 22 ข้อ 23 ข้อ 24 และข้อ 30ก

 ข้อ 22__การประชุมคณะกรรมการของบริษัท ให้จัดขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของ

บริษัท หรือ จังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจาก

ประธานกรรมการจะก�าหนดอนึ่ง การประชุมคณะกรรมการ หากประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับ 

มอบหมายจากประธานกรรมการเห็นสมควร จะก�าหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าประชุมและ 

ด�าเนินการใดๆ ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

 ข้อ 23__ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่าน

ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการจัดส่งหนังสือ

นัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพื่อ

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

กุมภาพันธ์ 2562 • เข้าร่วมลงทนุ และลงนามในสัญญาร่วมทนุ (Joint  Venture Agreement) รวมถึงสญัญาซ้ือขายหุ้น 

(Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซื้อหุ้น (Share Subscription Agreement) 

กับ บริษัทฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮันคิว”) 

ซ่ึงไม่เป็นบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เพ่ือพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมร่วมกันโดยการร่วมทนุ

ในบริษัทดังต่อไปนี้ (1) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ13 จ�ากัด (“เสนา เอ13”) (2) บริษัทเสนา 

ดเีวลลอปเม้นท์ เอ14 จ�ากัด (“เสนา เอ14”) (3) บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ16 จ�ากัด (“เสนา เอ16”) 

และ (4) บริษัท ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (“บจก.ท่าพระพร็อพเพอร์ตี้”) ในสัดส่วนการร่วมทุน

ร้อยละ 51:49

44 รายงานประจ�าปี 2562



เมษายน 2562 รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�าหนดวันนัดประชุมเร็ว

กว่านั้นก็ได้ทั้งนี้ หากเป็นการเรียกประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การส่งหนังสือเชิญ

ประชุมและเอกสารประกอบการประชุม จะส่งโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

ข้อ 24__ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ให้ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธาน

กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่

ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุม

เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การด�าเนินการจะต้องเป็นไปตามหลัก

เกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์ทีก่ระทรวง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารก�าหนด หรือตามที่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องประกาศ

ก�าหนด

กรรมการบริษัทซ่ึงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเป็นไปตาม

เงื่อนไขที่กล่าวมาข้างต้นถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่า

การประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่

บัญญัติไว้ในกฎหมายและข้อบังคับฉบับนี้

ข้อ 30ก__ผูถื้อหุน้คนหนึง่หรือหลายคนซ่ึงมหุ้ีนนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�านวน

หุน้ทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมด อาจเข้าช่ือกันร้องขอเป็นหนงัสือให้คณะกรรมการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อ

หุน้เมือ่ใดก็ได้ โดยในหนงัสือร้องขอนัน้จะต้องระบเุร่ืองและเหตผุลในการขอให้เรียกประชุมไว้อย่าง

ชัดเจน ในกรณเีช่นนี ้ให้คณะกรรมการจดัให้มกีารประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ภายในส่ีสิบห้า(45) วันนบั

แต่วันที่ได้รับหนังสือร้องขอดังกล่าวจากผู้ถือหุ้น

ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุมภายในก�าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทั้ง

หลายซ่ึงเข้าช่ือกันหรือผู้ถือหุ้นคนอื่นๆ รวมกันได้จ�านวนหุ้นตามที่บังคับไว้นั้นจะเรียกประชุมเอง

ก็ได้ภายในสี่สิบห้า (45) วันนับแต่วันครบก�าหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ในกรณีเช่นนี้ ให้ถือว่า

เป็นการประชุมผูถื้อหุน้ทีค่ณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทต้องรับผดิชอบค่าใช้จ่ายอนัจ�าเป็นที่

เกิดจากการจัดให้มีการประชุมและอ�านวยความสะดวกตามสมควร

ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสองคร้ังใด 

จ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก�าหนดไว้ ผู้ถือหุ้นตามวรรคสองต้อง

ร่วมกันรับผิดชอบชดใช้ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการให้มีการประชุมในครั้งนั้นให้แก่บริษัท

• ออกและจดัสรรใบส�าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 11 (SENA-WK) โดยไม่คิดมูลค่า ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

- ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 11 (SENA-WK) จ�านวนไม่เกิน 3,050,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย โดย

เสนอขายครั้งเดียวให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จ�านวน 18 ราย 

ซึ่งมีผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับสิทธิมากกว่า 5 % ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ SENA-WK จ�านวน 

7 ราย และไม่มีกรรมการได้รับการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ SENA-WK

• ลดทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ลงจ�านวน 1,276,965 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,446,152,603 

บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,444,875,638 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,444,875,638 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่บริษัทฯ ยังมิได้น�าออกจ�าหน่าย 

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

45บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



เมษายน 2562

สิงหาคม 2562

ซ่ึงเหลอืจากการรองรับการใช้สทิธติามใบส�าคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกให้แก่

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังที ่3 (SENA-WC) จ�านวน 968,680 หุน้ 

และ คร้ังที ่4 (SENA-WD) จ�านวน 21,680 หุน้ และตดัหุน้สามญัทีเ่หลอืจากการจดัสรรหุน้ปันผลตาม

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 จ�านวน 286,605 หุ้น รวมทั้งสิ้น จ�านวน 1,276,965 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุน

จดทะเบียนของบริษัทฯ

• เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ข้ึนอกี 3,050,000 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 1,444,875,638 บาท 

เป็น1,447,925,638 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 3,050,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้

หุน้ละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธติามใบส�าคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซ้ือหุ้นสามญัของบริษัททีอ่อกให้แก่

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 11 (SENA-WK) และแก้ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

• จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวนไม่เกิน 3,050,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การใช้สทิธติามใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน

ของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 11 (SENA-WK)

• ขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการพัทยาคันทรี่คลับจ�านวน 111 แปลง ให้แก่ บริษัท เสนา วณิช  

ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รวมถึงการมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริษัท รวม

ถึงบคุคลหรือคณะบคุคลทีไ่ด้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผูก้�าหนดรายละเอยีดต่างๆ 

ที่เก่ียวข้องกับการขายสิทธิในการซ้ือที่ดินโครงการพัทยาคันทร่ีคลับ ตลอดจนจัดหาและแต่งตั้ง

บุคคลอื่นใดๆ ที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก�าหนดให้ต้องมี หรือแต่งตั้ง หรือกรณีอื่นใดที ่

เหน็สมควร รวมทัง้มอี�านาจในการมอบอ�านาจให้บคุคลหนึง่บคุคลใดเข้าตดิต่อ เจรจา ตกลง เข้าท�า 

ลงนาม แก้ไขในสัญญา และเอกสารต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ด�าเนนิการต่างๆ อนัจ�าเป็นและสมควร

อันเกี่ยวเนื่องกับการขายสิทธิในการซื้อที่ดินโครงการพัทยาคันทรี่คลับ  

• จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ประจ�าปี 2562 ส�าหรับผลการด�าเนนิงานตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2562 

ถึงวันที ่30 มถุินายน 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ในอตัราหุน้ละ 0.078426 บาท ส�าหรับหุน้สามญั

ของบริษัท จ�านวน 1,423,727,420 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 111,657,247 บาท ทัง้นีเ้งินปันผล

ดังกล่าวจะจ่ายจากก�าไรสุทธิของกิจการส่วนที่บริษัทฯ เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 

ซ่ึงผู้รับเงินปันผลซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอรับเครดิตภาษีเงินปันผลตาม 

หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

พฤษภาคม 2562 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต โดยมี

วัตถุประสงค์ในการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง บริษัท ทีเค นวกิจ จ�ากัด (“ทีเค นวกิจ”)

• เข้าร่วมลงทุน และลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint  Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซื้อ

ขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น (Share Subscription 

Agreement) กับ บริษัทฮนัควิ ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตีส์้ คอร์ป (Hankyu Hanshin Properties Corp.) 

(“ฮนัควิ”) ซ่ึงไม่เป็นบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เพ่ือพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมร่วมกันโดย 

การร่วมทนุในบริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ17 จ�ากัด (“เสนา เอ17”)  ในสัดส่วนการร่วมทนุร้อยละ 
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กันยายน 2562 • แจ้งการเปลี่ยนช่ือของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยที่บริษัทย่อยได ้

ด�าเนนิการจดทะเบยีนเปลีย่นช่ือบริษัทต่อกรมพัฒนาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณชิย์เป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ชื่อเดิม : บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 ชื่อใหม่ : บริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ�ากัด

และปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยเพื่อให้การบริหารจัดการภายในมีความคล่องตัวและ 

มีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1. เพ่ิมทุนในบริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด (“วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส”)  

(ซึ่งมีฐานะเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.70) จ�านวน 192,000,000 บาท  

จากทุนจดทะเบียนเดิม จ�านวน 1,000,000 บาท เป็น 193,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุน จ�านวน 192,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000.00 บาท โดยบริษัทฯ จองซื้อหุ้นเพิ่มทุน

ทั้งจ�านวน เนื่องจากผู้ถือหุ้นในบริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด อีก 3 ราย ไม่ประสงค์จะ

ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นเพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่คนละ 1 หุ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องซื้อหุ้นเพิ่มทุนตามสิทธิ

จ�านวน 191,424 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่า 191,424,100 บาท และหุ้น

เพิ่มทุนส่วนที่เกินกว่าสิทธิ จ�านวน 576 หุ้น ราคาหุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่า 576,000 บาท 

ทั้งนี้ จากการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าว ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัท วิคตอร่ี  

แมเนจเม้นท์เซอร์วิส จ�ากัด เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 99.70 เป็นร้อยละ 100.00

 2. ขายหุ้นที่ถือใน บริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ�ากัด (“เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์”)  

(ซึ่งมีฐานะเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99) จ�านวน 192,172 หุ้น หรือ 

คดิเป็นร้อยละ 99.99 ของหุน้ทัง้หมดของบริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ�ากัด ให้แก่ บริษัท วิคตอร่ี  

แมเนจเม้นท์เซอร์วิส จ�ากัด ในราคาหุ้นละ 1,000.112 บาท ซึ่งเป็นราคาตามมูลค่าทางบัญชี (ตาม

ข้อมูลทางการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562) รวมเป็นเงิน 192,193,523.26 บาท

เหตุการณ์ท่ีส�าคัญเดือน/ปี

ธันวาคม 2562 • จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ�านวน 1 บริษัท เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ14 จ�ากัด
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2562)

กลุ่มบริษัทในเครือ บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์

(            คือบริษัทย่อยและบริษัททางอ้อม, .................. คือ กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA)

ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ1 (SENA A1)

ทุนจดทะเบียน 260.80 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 86.1 ล้านบาท

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ (SNA)

ทุนจดทะเบียน 122.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 122.0 ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ2 (SENA A2)

ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1.0 ล้านบาท

บจก. พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ (PG)

ทุนจดทะเบียน 553.4 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 553.4 ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ7 (SENA A7)

ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1.0 ล้านบาท

บจก. เอส แอนด์ พี เอสเตสดีเวลลอปเม้นท์ (SPE) 

ทุนจดทะเบียน 14.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 14.0 ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ8 (SENA A8)

ทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 2.5 ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ9 (SENA A9)

ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1.0 ล้านบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ14 (SENA A14)

ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1.0 ล้านบาท

บจก. เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ (SVN)

ทุนจดทะเบียน 600.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 465.0 ล้านบาท

บจก. โฟล พร็อพเพอร์ตี้ (FPP)

ทุนจดทะเบียน 48.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 48.0 ล้านบาท

บจก. เสนาวณิช พร๊อพเพอร์ตี้ (SVP)

ทุนจดทะเบียน 40.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 10.8 ล้านบาท

100.0%

100.0%

100.0%

99.9% 55.00%

99.8%

99.9%

99.7%

100.0%

90.0%

99.0%

99.99%

1. บริษัทย่อยทางตรง บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์)
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2562)

กลุ่มบริษัทในเครือ บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท์

(            คือบริษัทย่อยและบริษัททางอ้อม, .................. คือ กิจการร่วมค้าและบริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า)

2. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มธุรกิจให้เช่าและบริการ)

3. บริษัทย่อยทางตรง บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มรับเหมาก่อสร้าง)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA)

ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA)

ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท

บจก. อีสเทิร์นเสนาดีเวลลอปเม้นท์ (ETS)

ทุนจดทะเบียน 665.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 665.0 ล้านบาท

บจก. วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส (VMS)

ทุนจดทะเบียน 193.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 193.0 ล้านบาท

บจก. อีลิท เรสซิเดนท์ (ELR)

ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1.0 ล้านบาท

บจก. ทีเค นวกิจ (TKN)

ทุนจดทะเบียน 20.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 5.8 ล้านบาท

บจก. เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนท์ (TSR)

ทุนจดทะเบียน 192.2 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 192.2 ล้านบาท

บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ (SMC)

ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

100.0%

100.0%

100.00%99.7%

99.7%

100.0%

49บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



4. บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มตัวแทนนายหน้า)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA)

ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท

บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้

ทุนจดทะเบียน 10.5 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 10.5 ล้านบาท

บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้ อีสเทิร์น (ACRE)

ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1.0 ล้านบาท

บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้ คอนซัลแตนท์ (ACRC)

ทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1.0 ล้านบาท

บจก. แอคคิวท์ เรียลตี้ หัวหิน (ACRH)

ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

76.0%

30.0%

30.0%

30.0%
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5. บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มโซล่าร์)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA)

ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท

บจก. เสนาโซลาร์ เอนเนอร์ยี่ (SSE)

ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท

ทุนจดช�าระแล้ว 426.0 ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1 (SGE1)

ทุนจดทะเบียน 35.0 ล้านบาท

ทุนจดช�าระแล้ว 35.0 ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 2 (SGE2)

ทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 2.5 ล้านบาท

บจก. เสนา สมาร์ทเพาเวอร์ (SSP)

ทุนจดทะเบียน 18.0 ล้านบาท

ทุนจดช�าระแล้ว 8.7 ล้านบาท บจก. แม็กซ์ โซลาร์ (MSL)

ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 7 (SGE7)

ทุนจดทะเบียน 60.0 ล้านบาท

ทุนจดช�าระแล้ว 15.0 ล้านบาท

บจก. เอท โซลาร์ (ESL)

ทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 10.0 ล้านบาท

บจก.เสนา เทคโน โซลูชั่น (STS)

ทุนจดทะเบียน 18.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 7.8 ล้านบาท

98.0%

51.0%

60.0%

100.0%

100.0%

98.0%

51.0%

100.0%
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6.1 บริษัทร่วมทุน บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์

6. บริษัทร่วมทุน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (SENA)

ทุนจดทะเบียน 1,447.9 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1,423.7 ล้านบาท

บจก. เสนาฮันคิว 1 (SHY1)

ทุนจดทะเบียน 775.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 645.0 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 4 (SHHP4)

ทุนจดทะเบียน 500.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 403.7 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 9 (SHHP9)

ทุนจดทะเบียน 600.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 360.4 ล้านบาท

บจก. เสนาฮันคิว 3 (SHY3)

ทุนจดทะเบียน 1,800.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 822.2 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 7 (SHHP7)

ทุนจดทะเบียน 700.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 555.7 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 5 (SHHP5)

ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 328.8 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 11 (SHHP11)

ทุนจดทะเบียน 700.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 454.7 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 13 (SHHP13)

ทุนจดทะเบียน 250.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 117.5 ล้านบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน (ASP)

ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 1,000.0 ล้านบาท

บจก. เอส เอซ 2 แบริ่ง (SH2) 

ทุนจดทะเบียน 57.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 57.0 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 10 (SHHP10)

ทุนจดทะเบียน 250.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 160.0 ล้านบาท

บจก. เสนาฮันคิว 2 (SHY2)

ทุนจดทะเบียน 690.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 633.0 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 8 (SHHP8)

ทุนจดทะเบียน 808.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 558.9 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 6 (SHHP6)

ทุนจดทะเบียน 400.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 209.7 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชเอชพี 12 (SHHP12)

ทุนจดทะเบียน 436.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 193.3 ล้านบาท

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

25.0%

51.0%

100.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%
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บจก. เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่

ทุนจดทะเบียน 426.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 426.0 ล้านบาท

บจก. บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ 

ทุนจดทะเบียน 835.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 835.0 ล้านบาท

บจก. โซลาร์วา (SLW)

ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

หมายเหตุ : งบการเงิน บจก.บีกริมฯ รับรู้ส่วนได้เสีย  97% จากงบการเงินบ.ย่อย, บจก.เสนาโซล่าร์ รับรู้ส่วนได้เสีย 51% จากงบการเงินรวม

บจก. ทพีีเอส คอมเมอร์เช่ียล จ�ากัด (TPS)

ทุนจดทะเบียน 2.0 ล้านบาท

ทุนช�าระแล้ว 2.0 ล้านบาท

6.2 บริษัทร่วมทุน บจก.เสนา โซล่าร์ เอนเนอร์ยี่

49.0% 49.0%

51.0%
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 ด้านการด�าเนนิธรุกิจ บริษัทฯ ยงัคงมุง่ด�าเนนิธรุกิจสีเขียว หรือ 

Go Green โดยได้เร่ิมด�าเนินโครงการบ้านโซลาร์ หรือ SENA 

Solar House ในปี 2559 ซึ่งบริษัทฯ มีแผนด�าเนินงานที่จะมีการ

ตดิตัง้แผงโซลาร์ให้กับบ้านพักอาศัยทกุหลงัและพ้ืนทีส่่วนกลางเพ่ือ

ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย รวมถึง ยังเป็นการน�าเทคโนโลยีพลังงาน 

แสงอาทิตย์ที่บริษัทฯ ขยายธุรกิจเข้าไปด�าเนินงานมาต่อยอดใน

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

 นอกจากนี้นโยบายที่รัฐบาลส่งเสริมการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า 

ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เร่ิมหันมาสนใจใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าแทน

รถยนต์ที่ใช้น�้ามันแบบเดิม ท�าให้คาดการณ์ว่า ความต้องการใช้

รถยนต์ไฟฟ้า หรือ Electric Vehicle (EV) ในระยะ 5 ปีข้างหน้าจะ

มแีนวโน้มของการขยายตวัต่อเนือ่งนัน้ บริษัทฯ จงึมแีผนด�าเนนิงาน 

ทีส่อดรับกับเร่ืองดงักล่าว โดยจะตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์ (Solar Cell) 

และ/หรือ เคร่ืองชาร์จรถพลังงานไฟฟ้า (EV Charger) ภายใต้

ชื่อ EV ready รองรับยานยนต์ที่ใช้มอเตอร์ไฟฟ้าทั้งแบบไฮบริด 

และ ปลัก๊อนิไฮบริด (PHEV) รวมถึงยานยนต์ไฟฟ้าชนดิแบตเตอร่ี 

(BEV) ภายในโครงการของบริษัทฯ ทัง้แนวราบและคอนโดมเินยีม 

ซึ่งปัจจุบันมีโครงการที่เริ่มด�าเนินการแล้ว อาทิ

ภาพรวมธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการเปิดตัวกลยุทธ์ “Eco Inno-
vation” ซ่ึงจะเน้นการนำาเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 
มาพัฒนาสินค้าและบริการให้ดีย่ิงๆ ข้ึน เพ่ือช่วยประหยัด
พลังงาน ประหยัดเวลา และเพ่ิมประสิทธิภาพสิ่งท่ีทำาอยู่
แล้วให้ดีย่ิงข้ึน  ควบคู่ไปกับกลยุทธ์  “หัวคิด หัวใจ”  หรือ 
รูปแบบการดำาเนินงานท่ีใช้หัวคิดในการทำางาน และหัวใจ 
ในการบริการ ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีบริษัทฯดำาเนินการ 
มาโดยตลอด โดยนำาเสนอและถ่ายทอดผ่านภาพยนตร์
โฆษณาเพือ่สือ่สารตวัตนของบริษัทฯ ไปยังกลุม่ลกูค้าอย่าง
แพร่หลาย

เสนา พาร์ค แกรนด์ รามอินทรา
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เสนา พาร์ค วิลล์ รามอินทรา - วงแหวน

เสนา แกรนด์ โฮม รังสิต - ติวานนท์

เสนา ช็อปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113

เสนา ช็อปเฮ้าส์ ลำาลูกกา - คลอง 2

นิช ไพรด์ ทองหล่อ - เพชรบุรี

เสนา วิลล์ บรมราชชนนี – สาย 5

เสนา แกรนด์ โฮม รามอินทรา กม.8

เสนา ช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน - คูคต

เสนา ทาวน์ รามอินทรา

นิช ไพรด์ เตาปูน - อินเตอร์เชนท์

เสนา วิลล์ ลำาลูกกา – คลอง 6

เสนา อเวนิว บางกะดี - ติวานนท์

เสนา ช็อปเฮ้าส์ บางแค - เทอดไท

เดอะคิทท์ พลัส พหลโยธิน - คูคต

นิช โมโน สุขุมวิท 50
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นิช โมโน เมกะ สเปซ บางนา

นิช โมโน สุขุมวิท - แบริ่ง

นิช โมโน พีค บางนา

นิช ไอดี แอท ปากเกร็ด สเตชั่น

นิช ไอดี สุขุมวิท 113 นิช ไอดี พระราม 2 - ดาวคนอง

เสนา - อาศุ พระราม 9

ปิติ สุขุมวิท 101

นิช โมโน เจริญนคร

นิช ไอดี เสรีไทย - วงแหวน
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 นอกจากนี้ ปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่จ�านวน 11 โครงการ มูลค่าโครงการกว่า 10,172 ลบ. และยังมีการร่วมลงทุนใน

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กับบริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ปเปอเรชั่น จ�ากัด ผู้ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

รายใหญ่ในประเทศญี่ปุ่น ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนไปเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2559 

โดยมีเป้าหมายเพ่ือขยายฐานรายได้ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน เรียนรู้เทคโนโลยีและ 

การบริหารจัดการเพื่อน�ามาพัฒนาองค์กรต่อไป

 สรุปภาพรวมการเปลี่ยนแปลงในปี 2562 ของบริษัทฯ โดยเปิดโครงการใหม่จ�านวน 11 โครงการ มูลค่าโครงการกว่า 10,172 ลบ. 

โดยรายละเอียด ดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 บริษัทฯ ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย เพ่ือเช่า และให้บริการด้านทีอ่ยูอ่าศยัแบบครบวงจรภายใต้การบริหารบริษัทย่อย 

30 บริษัท กิจการร่วมค้า 14 บริษัท กิจการร่วมค้าที่ถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัทย่อย 3 บริษัทและบริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า 1 บริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทธุรกิจดังนี้

 • ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือขายบริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพ่ือ

ขายที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 40 โครงการ มูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น ประมาณ 23,617 ล้านบาท

 • ธุรกิจเช่าและบริการ

 • ธุรกิจโซลาร์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย ได้แก่

SENA : ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพ่ือขายทัง้แนวราบและแนวสูงและธุรกิจเช่าและบริการ ณ วันที่  

   31 ธันวาคม 2562 SENA มีโครงการเพื่อขายที่อยู่ภายใต้การบริหาร จ�านวน 34 โครงการ แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 

   15 โครงการ ภายใตช้ือ่โครงการ เสนาทาวน์ เสนาแกรนดโ์ฮม เสนาวลิล ์เสนาพาร์ควลิล ์และเสนา eco town ส�าหรบั 

   โครงการคอนโดมเินยีม 19 โครงการภายใต้ช่ือโครงการ Niche Pride, Niche ID, Niche Mono, The Kith Plus และ The Kith 

   และโครงการเพื่อเช่า 1 โครงการคือ คอมมูนิตี้มอลล์ “เสนาเฟสท์”

SNA : ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายและธรุกิจเช่า บริษัทฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.7 ของทนุช�าระแล้ว 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 SNA มีโครงการเพื่อขายท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ The Kith  

   ติวานนท์ โครงการเพื่อเช่า 1 โครงการ คือ เสนา แวร์เฮ้าส์ สุขุมวิท 50

SPE : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 90.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่  

   31 ธันวาคม 2562

1 นิช โมโน สุขุมวิท - ปู่เจ้า

2 เดอะลิฟวิ่ง นารายา 2 (เสนา วณิชฯ)

3 บ้านบูรพา บ่อวิน (เสนา วณิชฯ)

4 พราวทาวน์ บ่อวิน (เสนา วณิชฯ)

5 เสนา วิลล์ นาดี - อุดรธานี (เสนา วณิชฯ)

6 เสนา แกรนด์ โฮม รังสิต-ติวานนท์ 

7 ปิติ สุขุมวิท 101 (JV)

8 นิช โมโน แจ้งวัฒนะ (JV)

9 เสนา - อาศุ พระราม 9

10 เสนา แกรนด์ โฮม - รามอินทรา กม.8

11 เสนา วิลล์ ล�าลูกกา - คลองหก

คอนโด 12 ช้ัน 3 อาคาร จ�านวน 572 ยนูติ

บ้านเดีย่ว 2 ช้ัน และ 1 ช้ัน จ�านวน 91 ยนูติ

บ้านทาวน์โฮม จ�านวน 259 ยนูติ

บ้านทาวน์โฮม จ�านวน 212  ยนูติ

บ้านเดีย่ว 2 ช้ัน และ 1 ช้ัน จ�านวน 137 ยนูติ

บ้านเดีย่ว 2 ช้ัน จ�านวน 88 ยนูติ

คอนโด 18 ช้ัน 1 อาคาร จ�านวน 170 ยนูติ

คอนโด 35 ช้ัน 1 อาคาร จ�านวน 1,009 ยนูติ

คอนโด 8 ช้ัน 3 อาคาร จ�านวน 569 ยนูติ

บ้านเดีย่ว 2 ช้ัน จ�านวน 7 ยนูติ

บ้านเดีย่ว 2 ช้ัน จ�านวน 201 ยนูติ

ม.ีค. 2562

ม.ีค. 2562

ม.ีค. 2562

ม.ีค. 2562

ก.ค. 2562

ก.ย. 2562

ก.ย. 2562

ก.ย. 2562

ต.ค. 2562

ต.ค. 2562

พ.ย. 2562

รวม

1,559

264

440

254

490

695

1,154

2,339

2,096

57

824

10,172

โครงการ ลกัษณะโครงการ
วันเปิด

โครงการ

มลูค่าโครงการ

(ล้านบาท)
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58 รายงานประจ�าปี 2562

PG :  ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพือ่ขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที่ 

   31 ธันวาคม 2562 PG มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือโครงการ 

   เสนาพาร์คแกรนด์

SENA A1 : ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน้ร้อยละ 100.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ  วันที ่

   31 ธันวาคม 2562

SENA A2 : ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพือ่ขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที่ 

   31 ธันวาคม 2562

SENA A7 : ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขาย บริษัทฯ ถือหุน้ร้อยละ 100.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ  วันที ่

   31 ธันวาคม 2562

SENA A8 : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่   

   31 ธันวาคม 2562

SENA A9 : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.8 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่   

   31 ธันวาคม 2562

SENA A14 : ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพือ่ขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที่ 

   31 ธันวาคม 2562

SVN : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 55.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่  

   31 ธันวาคม 2562

FPP : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย โดยมี SVN  ถือหุ้นร้อยละ 99.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ  

   วันที่ 31 ธันวาคม 2562

SVP : ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย โดยมี SVN ถือหุ้นร้อยละ 99.9 ของทุนช�าระแล้ว ณ  

   วันที่ 31 ธันวาคม 2562

SHY1 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ 

   51.0 และ บริษัท ฮันคิว เรียลตี้ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ วันที่  31 ธันวาคม 2562

SHY2 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ 

   51.0 และ บริษัท ฮนัควิ เรียลตี ้จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 มโีครงการทีอ่ยู ่

   ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน สุขุมวิท แบริ่ง”

SH2 : (บริษัทย่อยของบริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขาย โดยม ีบริษัท เสนา ฮนัควิ 2 จ�ากัด 

   ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562

SHY3 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA ถือหุน้ร้อยละ 

   51.0 และ บริษัท ฮนัควิ เรียลตี ้จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 มโีครงการทีอ่ยู ่

   ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “ปิติ เอกมัย”

SHHP4 : (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้น 

   ร้อยละ 51.0  และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่  

   31 ธันวาคม 2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน เมกะ สเปช บางนา”

SHHP5 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA ถือหุน้ร้อยละ  

   51.0 และ บริษัท ฮนัควิ ฮนัชิน พร็อพเพอร์ตี ้คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 

   มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน เจริญนคร”

SHHP6 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ 

   51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “ปิติ สุขุมวิท 101”

SHHP7 : (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทุนโดย SENA ถือหุ้น 

   ร้อยละ 51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่  

   31 ธันวาคม 2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน รามค�าแหง”
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SHHP8 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA ถือหุน้ร้อยละ  

   51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด สาทร-ท่าพระ”

SHHP9 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศัยเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA ถือหุน้ร้อยละ  

   51.0  และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “เสนา-อาศุ พระราม 9”

SHHP10 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  

   51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0  ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31  

   ธันวาคม 2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด สมเด็จเจ้าพระยา”

SHHP11 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  

   51.0 และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช โมโน แจ้งวัฒนะ”

SHHP12 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  

   51.0  และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด บางโพ”

SHHP13 : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ือขายเป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA  ถือหุ้นร้อยละ  

   51.0  และ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ คอร์ป จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการ “นิช ไพร์ด อิสรภาพ”

ธุรกิจเช่าและบริการ  ได้แก่

VMS : ด�าเนินธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ บริษัทฯ ถือหุ้น 100.0 ของทุนช�าระ 

   แล้ว ณ 31 ธันวาคม 2562

TSR : บริษัทย่อยของ VMS ด�าเนินธุรกิจให้บริการอพาร์ทเม้นท์ และสาธารณูปโภค และให้บริการการบริหารงานนิติบุคคล   

   บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 TSR มีโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าที ่

   อยู่ภายใต้การบริหารได้แก่ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” ตั้งอยู่ที่ถนนพหลโยธิน ซอย 30 และโครงการ “เสนาเฮ้าส์  

   ล�าลูกกาคลอง 2” บริเวณล�าลูกกา คลอง 2 จังหวัดปทุมธานี

ELR : บริษัทย่อยของ VMS ด�าเนินธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล และ/หรือการให้บริการ บริหารจัดการโครงการ บริษัท VMS  

   ถือหุ้นร้อยละ 99.7 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ETS : ด�าเนินธุรกิจเช่าและบริการประเภทสนามกอล์ฟ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

   ETS มีโครงการสนามกอล์ฟที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการพัทยาคันทรีคลับ แอนด์ รีสอร์ท

SMC : ด�าเนินธุรกิจให้บริการ บริหารจัดการและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ  

   วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารจ�านวน 4 โครงการ 

ACR : บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจให้บริการตัวแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมิเนียมมือสองของ 

   บริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทัง้โครงการของบริษัทอืน่ๆ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 76.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที ่31 ธนัวาคม  

   2562

ACRE : บริษัทย่อยของ ACR ด�าเนนิธุรกิจให้บริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมเินยีมมอืสอง รวมทัง้โครงการ 

   ของบริษัทอื่นๆ บริษัท ACR ถือหุ้นร้อยละ 30.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ACRH : บริษัทย่อยของ ACR ด�าเนนิธุรกิจให้บริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมเินยีมมอืสอง รวมทัง้โครงการ 

   ของบริษัทอื่นๆ บริษัท ACR ถือหุ้นร้อยละ 30.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ACRC : บริษัทย่อยของ ACR ด�าเนนิธุรกิจให้บริการตวัแทนขาย ฝากขายและเช่าบ้านและคอนโดมเินยีมมอืสอง รวมทัง้โครงการ 

   ของบริษัทอื่นๆ บริษัท ACR ถือหุ้นร้อยละ 30.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ASP :  บรษัิท แอสไพเรชัน่ วนั จ�ากัด : (บริษัทร่วม) ด�าเนนิธรุกิจเช่าและบริการ เป็นบริษัทร่วมทนุโดย SENA ถือหุ้นร้อยละ 25.0  

   บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 60.0 และ บริษัท แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ15.0 ของทุน 

   ช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 วัตถุประสงค์เพื่อด�าเนินโครงการอาคารส�านักงาน



ธุรกิจโซลาร์ ได้แก่

SSE : บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด : ด�าเนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร โดยมีทั้งโซลาร์ฟาร์มและ 

   โซลาร์รูฟท็อป บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ESL : ด�าเนนิธรุกิจโซลาร์ โดยม ีบริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.0  ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 

   (ผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 49.0) ประกอบธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์

MSL : ด�าเนนิธรุกิจให้บริการทางด้านวิศวกรรม การจดัซ้ือ จดัจ้างและการก่อสร้าง (EPC) ท่ีเก่ียวกับพลงังานแสงอาทติย์ โดยมี 

   ESL ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

SGE 1, SGE2 : ด�าเนนิธุรกิจเก่ียวกับการผลติกระแสไฟฟ้า จากพลงังานทดแทน เพ่ือจ�าหน่ายให้แก่หน่วยงานของรัฐรัฐวิสาหกิจ เอกชน  

   และหน่วยงานอื่น โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31  

   ธันวาคม 2562

SGE 7 : ด�าเนนิธรุกิจโซลาร์ โดยม ีบริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 

SSP : ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ โดยมี บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 59.9 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31  

   ธันวาคม 2562

STS : บริษัท เสนา เทคโน โซลูชั่น จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจโซลาร์โดยมี บริษัท เสนา สมาร์ท พาวเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100.0  

   ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

B.grim-SSP : บริษัท บีกริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด : (บริษัทร่วม) ด�าเนินธุรกิจโซลาร์ โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท  

   เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 51.0 และ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 49.0 ของ 

   ทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลงทุนใน SLW และ TPS ซึ่งประกอบธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

SLW : ด�าเนนิธรุกิจโซลาร์ฟาร์ม โดยม ีบริษัท บกีริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด ถือหุน้ร้อยละ 49.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที่  

   31 ธันวาคม 2562 (ผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 51.0) 

TPS : ด�าเนนิธรุกิจโซลาร์ฟาร์ม โดยม ีบริษัท บกีริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จ�ากัด ถือหุน้ร้อยละ 49.0 ของทนุช�าระแล้ว ณ วันที่  

   31 ธันวาคม 2562 (ผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 51.0) 
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1. รายได้จากการขาย :

- แนวราบ

- แนวสูง

รวมรายได้จากการขาย

2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ

3. รายได้โซลาร์

รวมรายได้

4. รายได้อื่น

1,454.2

3,081.0

4,535.2

347.4

278.4

5,161.0

60.2

968.3

3,566.0

4,534.3

766.7

54.5

5,355.5

184.1

 

873.6

2,896.0

3,769.6

1,272.6

98.3

5,140.5

157.1

28.2

59.7

87.9

6.7

5.4

100.0

18.1

66.6

84.7

14.3

1.0

100.0

 

17.0

56.3

73.3

24.8

1.9

100.0

ประเภทรายได้

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ณ 31 ธ.ค. 2560

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่

TKN : ด�าเนินธุรกิจรับเหมาะก่อสร้าง โดยมี บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.7 ของทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

 บริษัทมรีายได้หลกัมาจากธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยูอ่าศัยเพือ่ขาย พร้อมให้บริการด้านทีอ่ยูอ่าศัยแบบครบวงจรนอกจากนี ้

บริษัทยังมีรายได้จากธุรกิจอื่นๆ ซึ่งรวมถึง รายได้จากการให้เช่าและบริการรายได้โซลาร์และรายได้อื่นๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม

ตารางแสดงรายได้ดังต่อไปนี้

61บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
นโยบายการตลาดสำาหรับบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทฯ มีการวางนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการจำาหน่ายดังนี้

กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์

 บริษัทฯ เน้นให้ความส�าคัญกับลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลางโดยใน 

การออกแบบโครงการแต่ละโครงการนั้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะท�า 

การวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายร่วมกับฝ่าย

วิจัยและฝ่ายการตลาด เพ่ือให้ได้มาถึงการออกแบบที่อยู่อาศัย 

การตกแต่ง พ้ืนที่ใช้สอยและพ้ืนที่ส่วนกลางที่ลงตัวตอบโจทย ์

ทุกความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยทีมงานออกแบบ

ของบริษัทฯมีประสบการณ์ออกแบบตกแต่งโครงการทั้งประเภท

แนวราบและแนวสูงมายาวนาน ส�าหรับการก่อสร้างนั้น บริษัทฯ 

มีการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างในแต่ละข้ันตอนอย่างใกล้ชิด 

ตัง้แต่เร่ิมก่อสร้างจนส่งมอบงานให้กับลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทฯมทีีมงาน

ควบคมุคณุภาพของบริษัทฯเองเป็นผูค้อยตรวจสอบงานก่อสร้างใน

แต่ละข้ันตอน โดยมีฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายช่วยประสานงาน

รับฟังความคิดเห็นของลูกค้าจนกระทั่งงานได้รับการส่งมอบให้แก่

ลูกค้า ภายหลังการส่งมอบงานบริษัทฯ มีนโยบายการให้บริการ 

หลังการขายอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มี

ความใส่ใจต่อลูกค้ากรณีมีปัญหาเกิดข้ึนในภายหลัง โดยบริษัทฯ  

ยังมีแอพพลิเคชั่น 360
๐ 

Service ด้วยคอนเซ็ป “เราคิดครบ 360
๐ 

ครบรับช่วงขายต่อ”ซ่ึงประกอบด้วย การรับแจ้งซ่อมออนไลน์ตลอด 

24 ชั่วโมง ของ SENA We Care, การบริการนิติบุคคลโครงการ

จาก Victory Property Management, การบริการรับช่วงขายต่อ

โดย Living Agent และยังสามารถติดตามการผลิตไฟฟ้าจากแผง

โซลาร์และการประหยัดพลังงานส�าหรับบ้านในโครงการ SENA 

Solar House

กลยุทธ์ทางการตลาด

 บริษัทฯ มีการท�าวิจัยกลุ ่มลูกค้าทั้งในด้านความต้องการ 

พฤติกรรมของลูกค้า การเดินทาง และสาเหตุในการเลือกซื้อ จาก

กลุ่มลูกค้าเดิมของโครงการ เพ่ือเก็บเป็นฐานข้อมูลในการเลือก

ใช้กลยุทธ์และส่ือทางการตลาดที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย ซ่ึงยงัข้ึนอยูกั่บสภาวะและแนวโน้มของสงัคมในปัจจบุนั 

ไม่ว่าจะเป็นการจดัท�าโฆษณา ประชาสมัพันธ์ ส่ือออนไลน์ การออกบธู 

เป็นต้น 

กลยุทธ์ทางด้านราคา

 บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดราคาขายที่ให้ความคุ้มค่าคุ้มราคา

แก่กลุ่มลูกค้า โดยบริษัทฯจะท�าการส�ารวจราคาของคู่แข่งในท�าเล

ทีต่ัง้ทีใ่กล้เคยีงและก�าหนดราคาในระดบัทีส่ามารถแข่งขันได้แต่ให้

พ้ืนทีใ่ช้สอยทีม่ากกว่า หรือสร้างความแตกต่างให้กับผลติภณัฑ์ของ 

บริษัทฯ เช่น มีการติดตั้งแผงโซลาร์เพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายและ 

ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้ฟรี ท้ังนี้บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง 

ข้อจ�ากัดของกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นกลุ ่มผู ้มีรายได้ระดับ 

ปานกลางที่ยังมีความต้องการที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑลที่ให้ความส�าคัญกับปัจจัยทางด้านราคาในการ

พิจารณาเลอืกซ้ือทีอ่ยูอ่าศยัเป็นหลกั ศกัยภาพในการบริหารจดัการ

และควบคุมต้นทุนการพัฒนาโครงการส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ

มอบทีอ่ยูอ่าศัยทีม่คีวามคุม้ค่าคุม้ราคาแก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายและ

สามารถแข่งขันกับคู่แข่งของบริษัทฯได้เป็นอย่างดี

กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการขาย

 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือโปรโมช่ันเพ่ือ

กระตุ ้นความต้องการซ้ือของลูกค้าและเร่งการตัดสินใจอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยมีการเลือกใช้โปรโมช่ันตามกลุ่มลูกค้า สถานะ

โครงการ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ขณะนัน้ ตามความเหมาะสม 

ที่จะสามารถตอบสนองลูกค้าเป้าหมายได้สูงสุด 

 อีกทั้งยังมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการน�าเทคโนโลยีพลังงาน

แสงอาทิตย์มาต่อยอดในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือสร้าง

ความแตกต่าง โดยการเปิดตัวโครงการ SENA Solar House ที่

มีการติดตั้งแผงโซลาร์ให้กับบ้านทุกหลังและพื้นที่ส่วนกลาง ช่วย

ประหยัดพลังงานและส่งเสริมให้ลูกบ้านมีส่วนร่วมในการรักษา 

ส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างความแตกต่างให้กับโครงการและบริษัทฯ

ยังมีบริการหลังการขาย ที่จะสร้างความมั่นใจเพิ่มขึ้นให้กับลูกค้าที่

สนใจติดตั้งโซลาร์รูฟว่าจะได้รับการดูแลอย่างต่อเนื่องจากบรษิัทฯ 

กลยุทธ์ทางด้านการจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย

 บริษัทฯ เน้นช่องทางการจ�าหน่ายหลักผ่านทางทีมงานขาย 

โดยบริษัทฯ มกีารจดัฝึกอบรมทมีงานขายเป็นประจ�าอย่างต่อเนือ่ง

และมกีารก�าหนดนโยบายและวางเป้ายอดขายอย่างชัดเจน แต่ละ

โครงการจะมีทีมงานขายประมาณ 3-4 คนและมีการก�าหนดค่า

นายหน้าในการขายที่อยู่อาศัยแต่ละหลังในโครงการเพื่อเป็นแรง

กระตุ้นแก่ทีมงานขายซ่ึงทีมงานขายจะถูกฝึกให้มีการเอาใจใส่ต่อ

ลูกค้าแต่ละราย ตั้งแต่การให้ข้อมูลพ้ืนฐานเร่ิมแรกแก่ลูกค้าที่มา

62 รายงานประจ�าปี 2562



ติดต่อ ทั้งผ่านทางโทรศัพท์และเข้ามาพบที่ส�านักงานขาย ขั้นตอน

การจองซ้ือและเซ็นสัญญา การส่งมอบบ้านและการบริการหลัง 

การขาย โดยแต่ละข้ันตอนจะมีการบันทึกข้อมูลไว้ในระบบเพ่ือ

ท�าการปรับปรุงหรือวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือ

ของกลุ่มลูกค้าเพื่อก�าหนดกลยุทธ์ด้านการขายต่อไป

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

สถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2562

 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในภาคทีอ่ยูอ่าศัยของประเทศไทยประสบ

ภาวะผันผวนในปี 2562 โดยเกณฑ์การก�ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่

อาศัยใหม่หรือเกณฑ์ Loan-to-Value (LTV) ตามประกาศของ

ธนาคารแห่งประเทศไทยมีผลบังคับใช้กับสินเช่ือที่อยู่อาศัยที่ท�า

สัญญากู้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นมา (ยกเว้นกรณีที่

ท�าสัญญาจะซื้อจะขายหรือผ่อนดาวน์ก่อนวันที่ 15 ตุลาคม 2561) 

มีผลท�าให้ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2562 มีปริมาณธุรกรรมการ

ยื่นขอสินเช่ือที่อยู่อาศัยและยอดการอนุมัติสินเช่ือที่อยู่อาศัยโดย

สถาบนัการเงนิทัง้สถาบนัการเงินภาครัฐและธนาคารพาณชิย์มยีอด

เพิ่มสูงขี้นกว่าปกติ เนื่องจากทั้งผู้ประกอบการที่ขายโครงการที่อยู่

อาศยั ผูซ้ื้อทีอ่ยูอ่าศยั และสถาบนัการเงนิทีใ่ห้สินเช่ือต่างพยายาม

เร่งธุรกรรมให้เกิดข้ึนก่อนก�าหนดการบังคับใช้ ภาวะตลาดที่อยู่

อาศัยในไตรมาสแรกของปี 2562 จึงอยู่ในระดับที่น่าพอใจ

 อย่างไรก็ตาม นบัตัง้แต่ไตรมาสทีส่องเป็นต้นมา หลงัมาตรการ

ดงักล่าวมผีลบงัคบัใช้แล้ว ประกอบกับความไม่แน่นอนทางการเมอืง 

และเศรษฐกิจภายในประเทศ ภาวะหนี้ครัวเรือนในระดับสูง ความ

กังวลต่อสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ท�าให้ตลาด

ที่อยู่อาศัยทั้งระบบทั่วประเทศได้รับผลกระทบ ปริมาณธุรกรรม

ลดลงต่อเนื่องจนถึงสิ้นปี โดยพบว่าในรอบ 11 เดือนแรกของปี 

2562 ในส่วนของสัญญาแรกหรือบ้านหลังแรกนั้น จ�านวนบัญชี

คอนโดมิเนียมลดลงประมาณ 2.7% และมูลค่าลดลงประมาณ 

1.9% ขณะที่ตลาดบ้านจัดสรรในสัญญาแรกยังเติบโตได้ดี จ�านวน

หน่วยเพิ่มขึ้น 9.6% มูลค่าเพิ่มขึ้น 5.0% 

 แต่ในส่วนของสัญญาที่สอง ทั้งคอนโดมิเนียมและบ้านจัดสรร 

มจี�านวนหน่วยและมลูค่าลดลงมาก โดยจ�านวนบญัชีคอนโดมเินยีม

ลดลง 31.6% มูลค่าลดลง 25.3% และจ�านวนหน่วยบ้านจัดสรร

ลดลง 4.6% มูลค่าลดลง 10.4% 

 ด้วยเหตุดังกล่าว จึงมีเสียงเรียกร้องจากผู้ประกอบการและ 

ผูซ้ื้อทีอ่ยูอ่าศยัขอให้มกีารทบทวนและปรับปรุงเกณฑ์ LTV ดงักล่าว 

ให้ผ่อนคลายลง

 ในส่วนของกระทรวงการคลัง ได้มีการออกมาตรการผ่าน

ธนาคารของรัฐเพ่ือสนับสนุนภาคที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะโครงการ

บ้านล้านหลังผ่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ โดยเน้นสนับสนุนการ

ซื้อขายที่อยู่อาศัยในระดับราคาไม่เกินหน่วยละหนึ่งล้านบาท 

 ในปี 2562 ผู้ประกอบการจึงมีการปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพตลาด โดยส่วนใหญ่ชะลอการเปิดโครงการคอนโดมิเนียม

ออกไป โดยเน้นการพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรซึ่งมีการซื้ออยู่จริง 

และเป็นที่อยู่อาศัยหลังแรกมากข้ึน ในระดับราคาและจ�านวนที่

สามารถขายได้เร็ว และหันไปด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นอก

ภาคทีอ่ยูอ่าศยั เพ่ือให้เกิดกระแสรายได้หมนุเวียนหรือ Recurring 

Income มากข้ึนเพ่ือลดการพ่ึงพิงตลาดที่อยู่อาศัยซ่ึงเป็นการซ้ือ

ขายขาด

 อย่างไรก็ตาม ตลาดที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่กรุงเทพฯ-ปริมณฑล 

ยังมีความเติบโตที่ดีกว่าตลาดในจังหวัดภูมิภาค เพราะยังมีการ

เคลื่อนย้ายของประชากรจากจังหวัดภูมิภาคเข้าสู่พ้ืนที่ในจังหวัด

ปริมณฑลรอบกรุงเทพฯอย่างต่อเนื่อง โดยพื้นที่จังหวัดปริมณฑล

รอบกรุงเทพฯ มีจ�านวนประชากรเพ่ิมข้ึนมากทั้งในรอบ 5 ปี 

(ระหว่าง พ.ศ. 2557-2562) และในรอบ 10 ปี (ระหว่าง พ.ศ. 

2552-2562) โดยในรอบ 10 ปี ประชากรในนนทบรีุเพ่ิมข้ึน 17.4% 

ปทุมธานีเพิ่มขึ้น 21.7% สมุทรปราการเพิ่มขึ้น 15.5% นครปฐม

เพ่ิมข้ึน 8.1% และสมุทรสาครเพ่ิมข้ึน 20.7% ส่วนกรุงเทพฯ  

ลดลงเล็กน้อยหรือแทบไม่เปลี่ยนแปลง ท�าให้ยังมีความต้องการ

ที่อยู่อาศัยในพื้นที่ปริมณฑลรอบกรุงเทพฯ เพิ่มขึ้นมากในแต่ละปี

ปี 2562จงัหวัด ปี 2557 ปี 2552 รอบ 5 ปี รอบ 10 ปี

กรงุเทพ

นนทบรีุ

ปทุมธานี

สมทุรปราการ

นครปฐม

สมทุรสาคร

รวม 5 จงัหวัดปริมณฑล

รวม กทม + 5 จงัหวัด

5,666,264

1,265,387

1,163,604

1,344,875

920,030

584,703

5,278,599

10,944,863

5,702,595

1,078,071

956,376

1,164,105

851,426

484,606

4,534,584

10,237,179

-0.5%

7.8%

8.3%

6.6%

3.2%

9.9%

7.0%

3.0%

-0.6%

17.4%

21.7%

15.5%

8.1%

20.7%

16.4%

6.9%

5,692,284

1,173,870

1,074,058

1,261,530

891,071

531,887

4,932,416

10,624,700

จ�านวนประชากรในกรงุเทพฯและปรมิณฑล
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 การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายส�าคัญมีความคืบหน้าในปี 

2562 โดยในปัจจบุนัรถไฟฟ้าสายสเีขียวส่วนต่อขยายด้านตะวันออก

ได้เปิดให้บริการจนถึงสถานเีคหะสมทุรปราการ และในส่วนต่อขยาย

สีเขียวเหนอืได้เปิดให้บริการจนถึงสถานมีหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ในขณะทีร่ถไฟฟ้าสายสนี�า้เงนิได้เปิดให้บริการจนถึงสถานหีลกัสอง 

ท�าให้เกิดความต้องการที่อยู่อาศัยตามเส้นทางที่เปิดขยายใหม่ 

เพ่ิมข้ึน ในขณะทีก่ารก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพู สีเหลอืง และสีส้ม 

ก็มีความคืบหน้าตามล�าดับ

 โดยภาพรวม ในปี 2562 ตลาดที่อยู่อาศัยยังคงมีการแข่งขัน

สมบูรณ์และเป็นสนามแข่งขันที่ไม่มีผู ้ได้เปรียบเสียเปรียบกัน 

เกินไป ความแตกต่างจึงอยู่ที่การเลือกท�าเลเพ่ือพัฒนาโครงการ 

การเลือกประเภทบ้าน ขนาดของบ้าน ราคาของบ้าน และคุณภาพ

ของบ้าน เพื่อสร้างแรงจูงใจต่อผู้บริโภคในการซื้อ

แนวโน้มในปี 2563 

 ผู้ประกอบการในตลาดที่อยู่อาศัยจะยังคงเผชิญกับภาวการณ์

เตบิโตแบบชะลอตวัเช่นเดยีวกับในปีก่อนหน้า แต่ยงัสามารถสร้าง

ผลประกอบการที่ดีได้จากปัจจัยที่เอื้ออ�านวยมากขึ้น  

ปัจจัยบวกต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์  

 - โครงข่ายรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงินจากสถานีเตาปูนถึงสถานี 

หลกัสองได้เปิดให้บริการประชาชนแล้ว ในขณะทีโ่ครงข่ายรถไฟฟ้า

สายสีเขียวส่วนต่อขยายทศิเหนอืจากสถานหีมอชิตไปยงัสถานคีคูต 

ก�าหนดเปิดให้บริการครบถ้วนภายในเดือนเมษายน 2563 โดยต่อ

จากสถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ซึ่งเปิดให้บริการไปแล้ว 

 - กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท การทางพิเศษแห่ง

ประเทศไทย และกรุงเทพมหานคร ต่างมโีครงการพัฒนาหรือขยาย

ระบบถนนสายหลัก สายรอง ถนนหรือซอยเช่ือมต่อจ�านวนมาก 

ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ-ปริมณฑลและเช่ือมต่อจังหวัดอื่นๆ โครงการที่

ส�าคัญ ได้แก่ ทางด่วนบางปะอิน-โคราช ซึ่งเริ่มการก่อสร้างแล้ว 

การขยายเส้นทางดอนเมอืงโทลเวย์ไปถึงบริเวณประตนู�า้พระอนิทร์ 

การก่อสร้างทางยกระดับถนนพระราม 2 ถนนเช่ือมระหว่าง 

จรัลสนิทวงศ์ไปยังถนนกาญจนาภิเษกและโครงการต่อเนื่องไป

เชื่อมถนนพุทธมณฑลสาย 4 

 - พ้ืนที่เขตรอบนอกของกรุงเทพมหานคร เช่น คลองสามวา 

คันนายาว บางขุนเทียน สายไหม ฯลฯ และพื้นที่จังหวัดปริมณฑล 

ทั้งนนทบุรี สมุทรปราการ ปทุมธานี นครปฐม ล้วนมีจ�านวน

ประชากรที่เข้ามาอยู่อาศัยเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง ทั้งนี้ ยังไม่นับกลุ่ม

ประชากรแฝง ดังนั้น ความต้องการที่อยู่อาศัยจริงจึงยังคงมีอยู่

อย่างต่อเนื่องแต่ต้องถูกที่ถูกเวลาถูกราคา เส้นทางขนส่งมวลชน

ใหม่ๆ และพัฒนาการของโครงการเชิงพาณิชย์ เช่น ห้างสรรพ

สินค้า คอมมิวนิตี้มอลล์ อาคารส�านักงาน รวมไปถึงการขยับขยาย

ของวิทยาเขตของสถาบนัการศกึษาในอนาคตจะท�าให้คณุภาพชีวิต

การอยู่อาศัยของประชากรในแต่ละพ้ืนที่ของกรุงเทพฯ-ปริมณฑล

ไม่มีความแตกต่างกันมากนัก การพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัย 

จึงสามารถด�าเนินการได้ในหลายๆ พื้นที่

 - ผังเมืองกรุงเทพมหานครและผังเมืองนนทบุรี ซึ่งมีแนวโน้ม

ประกาศใช้ได้ในปีนี้หรือปีหน้า จะเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะก�าหนด

ทิศทางการพัฒนาเมืองและที่อยู่อาศัยต่อไป ทั้งนี้ แนวโน้มใหญ่

คือการกระจายการพัฒนาโครงการออกไปสู่พ้ืนที่ปริมณฑลตาม

แนวรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนหรือตามเส้นทางการเปิดหน้าดินใหม่

ตามถนนสายใหม่ๆ ที่จะมีการเวนคืนและเปิดใช้ใหม่ในอนาคต

 - คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย

ประกาศปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงไปอยู่ที่ระดับ 1.25% 

ก่อนส้ินปี 2562 (และต่อมาปรับลดลงอีกเหลือ 1.00% เมื่อ 

ต้นเดอืนกุมภาพนัธ์ 2563) อตัราดอกเบีย้นโยบายทีล่ดลงจะส่งผลให้ 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากและอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของสถาบันการเงิน

ปรับลดลงด้วย อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ต�่าลงในตลาดการเงินท�าให้

ต้นทนุด้านการเงนิของผูป้ระกอบการลดลง และช่วยเพ่ิมศกัยภาพ

การช�าระเงินกู้ได้ดีขึ้น 

 - ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศปรับปรุงเกณฑ์ LTV มี

ผลตั้งแต่วันที่ 20 มกราคม 2563 มีสาระส�าคัญคือ ส�าหรับผู้กู้ซื้อ

นิช โมโน สุขุมวิท-แบริง่64 รายงานประจ�าปี 2562



บ้านราคาต�่ากว่า 10 ล้านบาท ผู้กู้ซื้อบ้านหลังแรก (สัญญาแรก) 

กู้ได้เต็มมูลค่าหลักประกัน และกู้เพ่ิมซ้ือเฟอร์นิเจอร์ได้อีก 10% 

ผู้กู้ซ้ือบ้านหลังที่สอง (สัญญาที่สอง) หากผ่อนหลังแรกมาแล้ว

ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป วางเงินดาวน์เพียง 10% หรือหากผ่อนหลังแรก

มาแล้วไม่ถึง 2 ปี วางเงินดาวน์ 20% (เกณฑ์เดิมซึ่งก�าหนด 3 ปี) 

ส่วนสัญญาที่สามไม่เปลี่ยนแปลง โดยต้องวางเงินดาวน์ 30% แต่

ส�าหรับผูกู้้ซ้ือบ้านราคา 10 ล้านบาทข้ึนไป ผูกู้้ซ้ือบ้านหลงัแรกต้อง

วางเงินดาวน์ 10% (เกณฑ์เดิม 20%) ผู้กู้ซื้อบ้านหลังที่สองและ

หลังที่สามไม่เปลี่ยนแปลง โดยต้องวางเงินดาวน์ 20% และ 30% 

ตามล�าดับ ผลจากการผ่อนคลายมาตรการดังกล่าวน่าจะส่งผล

ให้การพิจารณาให้สินเช่ือโดยสถาบนัการเงินมคีวามอะลุม้อล่วยข้ึน 

ปัจจัยลบต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์  

 - ปัญหาการระบาดของไข้หวัดใหญ่ Coronavirus นอกจากจะ

ส่งผลต่อสุขอนามยัของประชาชนแล้ว อาจส่งผลกระทบในวงกว้าง

ต่อภาคการท่องเที่ยว เนื่องจากมีการระบาดไปในหลายประเทศ 

การเดินทางท่องเที่ยวและการเดินทางเพ่ือธุรกิจชะงักงัน ห่วงโซ่

การผลิตขาดความต่อเนื่อง กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจระหว่าง

ประเทศ ท�าให้ธุรกิจโรงแรมและคอนโดมิเนียมได้รับผลกระทบ 

ไปด้วย หากปัญหาดังกล่าวไม่คล่ีคลายไปโดยเร็วย่อมส่งผลต่อ

ตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างมีนัยส�าคัญ เนื่องจากตลาดในปัจจัย 

พึ่งพิงผู้ซื้อชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวจีน

 - ตลาดทุนมักจะมีความสัมพันธ ์เชิงตรงกับภาวะตลาด 

หลักทรัพย์ กล่าวคือ หากดัชนีตลาดหลักทรัพย์มีการเคลื่อนไหว 

ในทิศทางที่ดี สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อนักลงทุน นักลงทุน

ก็จะมเีมด็เงินเพ่ือลงทนุต่อในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัได้อกีต่อหนึง่ ในทาง

ตรงข้ามหากดัชนีตลาดหลักทรัพย์ถดถอยลง นักลงทุนก็จะขาด

เม็ดเงินและตลาดที่อยู่อาศัยจะได้รับผลกระทบ ดังนั้น ตลาดทุน

ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยไข้หวัด Coronavirus ระบาดจึงอาจ

เป็นปัจจัยลบซ้อน

 - ภาวะหนี้ครัวเรือนของผู้บริโภคยังอยู่ในระดับสูง ท�าให้ผู้

บริโภคในกลุ่มที่มีภาวะหนี้ครัวเรือนสูงมีศักยภาพน้อยในการซ้ือท่ี

อยู่อาศัย โดยสถาบันการเงินยังเข้มงวดการปล่อยสินเช่ือ และมี

อัตราส่วนของการปฏิเสธสินเชื่อในระดับสูง

 - ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณอาจก่อให้เกิดความล่าช้าต่อ

โครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่หลายโครงการ รวมทัง้โครงการ

พัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และโครงการ

ที่เก่ียวเนื่อง กระทบต่อการพัฒนาภาคอสังหาริมทรัพย์ในพ้ืนที่

จงัหวัดชลบรีุ ระยอง และฉะเชิงเทรา ทัง้นี ้ฉะเชิงเทราเป็นจงัหวัด

ที่มีพื้นที่ติดปริมณฑลด้านตะวันออกของกรุงเทพ

 แนวโน้มการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 ผู้ประกอบการ

รายใหญ่จะหันไปพัฒนาโครงการประเภท Mixed Use และที่อยู่

อาศัยประเภทบ้านจัดสรรมากขึ้น หรือพัฒนาโครงการทั้งแนวราบ

และแนวสูงที่ตอบโจทย์ความต้องการใหม่ๆ เช่น บ้านผู้สูงวัย บ้าน

อนุรักษ์พลังงาน ฯลฯ มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังมีโอกาสส�าหรับ 

ผู้ประกอบการในการพัฒนาที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าสายใหม่ที่

ยังไม่เปิดให้บริการหรือยังมีอุปทานไม่มาก 

 ในสว่นของพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 นั้น ไม่ส่งกระทบต่อผู้ซื้อที่อยู่

อาศัยหรือส่งผลน้อยมาก เนื่องจากเจ้าของที่อยู่อาศัยมีภาระภาษี

ทีต้่องช�าระในอตัราต�า่มาก โดยยกเว้นให้กับบ้านหลงัหลกัมลูค่าไม่

เกิน 50 ล้านบาท และส�าหรับบ้านหลังอื่น จัดเก็บในอัตราเพดาน

อยูท่ี ่0.03% แต่อตัราการจดัเก็บจริงส�าหรับทีอ่ยูอ่าศยัราคาไม่เกิน 

50 ล้านบาท อยู่ที่เพียง 0.02% (ล้านละ 200 บาท) 

 อย่างไรก็ดี พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างฉบับนี้ 

จะสร้างภาระต่อเจ้าของทีด่นิซ่ึงมท่ีีรกร้างว่างเปล่า โดยต้องเสียภาษี 

ในอัตราเริ่มต้นที่ร้อยละ 0.3% (ล้านละ 3,000 บาท) และเพิ่มขึ้น 

0.3% ทกุ 3 ปี โดยอตัราเพดานทีพ่ระราชบญัญตักิ�าหนดก�าหนดไว้

อยูท่ีไ่ม่เกิน 3% กรณเีช่นนี ้น่าจะท�าให้เจ้าของทีด่นิรายใหญ่ต้องหา

หนทางพัฒนาทีด่นิของตนเองให้เกิดประโยชน์ทางอืน่ หรือตดัขาย

ทิ้งให้นักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งจะท�าให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

มีอุปทานที่ดินเพ่ิมข้ึนและลดแรงกดดันด้านราคาที่ดินอันเป็นต้น

ทุนส�าคัญในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย

นิช ไพรด์ เตาปนู-อินเตอร์เชนจ์
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 ปัจจัยความเสี่ยง
บรษัิทฯ ดำาเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย เพ่ือเช่า และให้บรกิารด้านท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร  ซ่ึงการประกอบ
ธุรกิจน้ี อาจจะได้รบัผลกระทบจาก ปัจจยัความเสีย่งท้ังภายในและภายนอก  ซ่ึงบรษัิทฯ ได้ตระหนักถงึการป้องกันความเสีย่ง 
ดังกล่าว จงึมีการประเมินปัจจัยเสีย่งและวางมาตรการป้องกันความเสีย่งในทุกๆ ด้าน รวมถงึ มีการ ศกึษาพฤตกิรรมผู้บริโภค 
อย่างละเอียด เพื่อศึกษาวิจัยถึงความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยเฉพาะ อาทิเช่น ทำาเลท่ีตั้ง รูปแบบโครงการ   
การออกแบบบ้าน  และระดับราคา เป็นต้น ซ่ึงการศกึษาวจิยัน้ี  มีการจดัทำาท้ังก่อนเริม่โครงการ และระหว่างท่ียังดำาเนินการอยู่ 
เพื่อให้สามารถลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ ได้มาซ่ึงการ
ประมาณการยอดขายท่ีคลาดเคลื่อนน้อยท่ีสุด และช่วยลดความเสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมท้ังทำาให้ 
เงินลงทนุของบริษทัฯ ถูกใช้ ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึน้  และมีผลกระทบ
ต่อการดำาเนินธุรกิจมีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

1.ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 ในปี 2562 ที่ผ่านมาตลาดอสังหาริมทรัพย์เผชิญภาวะผันผวน

จากปัจจยัความเส่ียงหลายประการ โดยเฉพาะความเส่ียงจากปัจจยั 

กฎเกณฑ์ของทางการ กล่าวคอื ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับปรุง 

เกณฑ์การก�ากับดแูลสินเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ โดยเกณฑ์ใหม่ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทยนี ้มผีลใช้บงัคบักับสนิเช่ือทีอ่ยูอ่าศยัทีท่�า

สัญญากู้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ยกเว้นกรณีที่ท�าสัญญาจะ

ซื้อจะขายหรือผ่อนดาวน์ก่อนวันที่ 15 ตุลาคม 2561

 แม้จะเป็นมาตรการเชิงป้องกันทีด่เีพ่ือดแูลความเส่ียงเชิงระบบ 

ไปในอนาคต แต่เฉพาะหน้าในภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�านวยนัก  

กฎเกณฑ์ดังกล่าวกลับท�าให้ตลาดได้รับผลกระทบ และแม้จะมี

ผลกระทบต่อผู้ซ้ือบ้านหลังแรกไม่มาก แต่ส�าหรับผู้ซ้ือบ้านหลังที่

สองหรือสัญญาที่สองข้ึนไปซ่ึงผู้ซ้ือยังมีภาระต้องผ่อนช�าระที่อยู่

อาศัยหลังแรก และ/หรือ หลังที่สองอยู่น้ัน มีการหดตัวลง โดย

เฉพาะในส่วนของตลาดคอนโดมเินยีมมกีารหดตวัค่อนข้างรุนแรง

 ผลการเลือกตั้งทั่วไปและการจัดตั้งรัฐบาลที่มีเสียงปร่ิมน�้า

ในคร่ึงแรกของปี 2562 ท�าให้ภาคธุรกิจขาดความเช่ือมั่นต่อ

เสถียรภาพของรัฐบาล อีกทั้งการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ค่อน

ข้างต�่ากว่าในอดีต สะท้อนการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

ความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐและจีน ความไม่แน่นอน

ทางการเมืองในยุโรป และค่าเงินบาทที่แข็งตัวมากในปี 2562 

ก็ส่งผลกระทบในทางอ้อมต่อภาคการส่งออกของไทยเช่นกัน 

ขณะเดียวกัน ปัญหาหนี้ครัวเรือนก็ยังเป็นปัจจัยให้สถาบันการเงิน

ปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศัย 

 ส�าหรับในปี 2563 ปัจจยัความเส่ียงเดมิจากปี 2562 ยงัคงมอียู่

หลายด้าน ยกเว้นเกณฑ์ก�ากับดแูลสนิเช่ือทีอ่ยูอ่าศยัซ่ึงธนาคารแห่ง

ประเทศไทยได้ผ่อนคลายให้อะลุ้มอล่วยต่อการท�าธุรกรรมมากข้ึน 

ส�าหรับการเมอืงในประเทศเมือ่รัฐบาลย่างเข้าสูปี่ทีส่อง และมเีสียง

สนับสนุนจากจ�านวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที่เพิ่มขึ้นอาจช่วยให้

เสถียรภาพของรัฐบาลดีข้ึนและช่วยให้สามารถผลักดันนโยบาย

ต่างๆ ออกมาได้ดีขึ้น 

 แนวโน้มความเติบโตทางเศรษฐกิจในปี 2563 ยังอยู่ใน

ระดับชะลอตัว โดยปัจจัยเส่ียงเฉพาะหน้าต่อภาคอุตสาหกรรม

อสังหาริมทรัพย์ทั้งระบบคือการระบาดของ Coronavirus  

ในช่วงต้นปี 2563 ซ่ึงจะกดดนัภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกทัง้ในประเทศ 

ทีม่กีารระบาดและในประเทศทีไ่ม่มกีารระบาด เนือ่งจาก Connec-

tivity ของห่วงโซ่อปุทาน หรือ Supply Chains ระหว่างประเทศต่างๆ  

เมื่อมีการชะลอหรือการชะงักงันของเส้นทางวัตถุดิบในประเทศ

ต้นทางย่อมท�าให้การผลิตในห่วงโซ่ถัดๆ ไปชะลอลงตามไปด้วย

 ในส่วนของอุปสงค์ต่อสินค้าก็จะได้รับผลกระทบเช่นเดียวกับ

ฟากอปุทาน การออกค�าเตอืนห้ามมใิห้พลเมอืงเดนิทางเข้าหรือนอก

ในประเทศต่างๆ ท�าให้ภาคการท่องเที่ยวและภาคอสังหาริมทรัพย์

ที่เก่ียวเนื่องกับการท่องเที่ยวได้รับผลกระทบ เช่น ภาคโรงแรม 

ศูนย์การค้าคอนโดมิเนียมดังนั้น ปัจจัยเสี่ยงประเด็นนี้จึงขึ้นอยู่กับ

ความรวดเร็วในการแก้ไขปัญหาและการควบคุมการระบาดของ

วงการแพทย์

 ปัญหางบประมาณภาครัฐที่ยังไม่สามารถเบิกจ่ายได้รวดเร็ว

ในช่วงต้นปี ท�าให้ปริมาณเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ

ชะลอตัว แต่หากภาครัฐเร่งรัดการก่อสร้างสาธารณูปโภคด้านการ

คมนาคมขนส่ง และระบบขนส่งมวลชนต่างๆ ตามที่ด�าเนินการอยู่

ในปัจจุบันให้สามารถสร้างเสร็จจนเปิดให้บริการแก่ประชาชนได้

อย่างรวดเร็ว ภาคที่อยู่อาศัยก็ยังมีปัจจัยบวกจากการเคลื่อนย้าย 

ของประชากรเข้าสู่แหล่งชุมชนใหม่ที่เกิดจากการพัฒนาด้าน

คมนาคมเหล่านั้นอย่างต่อเนื่อง

 ปัจจัยเส่ียงประการอื่น ได้แก่ ผังเมืองใหม่หรือผังการใช้

ประโยชน์ที่ดินฉบับปรับปรุงใหม่ของกรุงเทพมหานครและจังหวัด

ใหญ่ต่างๆ ซ่ึงหากยงัไม่มคีวามชัดเจนโดยเร็วก็อาจท�าให้ผูป้ระกอบ

การชะลอการตัดสินใจในการพัฒนาโครงการ
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 การแข่งขันของผู้ประกอบการในธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยยัง 

เข้มข้น ในขณะทีร่าคาทีด่นิโดยทัว่ไปยงัคงปรับตวัข้ึนอย่างต่อเนือ่ง

และหาได้ยากข้ึน บริษัทฯ ยงัคงต้องบริหารจดัการโดยให้ความส�าคญั 

กับการปรับตัวตามสภาพตลาด การวิจัยตลาด การศึกษาทิศทาง 

การพัฒนาเมอืง การวิเคราะห์ความต้องการของผูซ้ื้อ การวิเคราะห์ 

คู่แข่งขัน ตลอดจนการปรับกระบวนงานเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างมีคุณภาพตลอดเวลา

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังควบคุมความเส่ียงจากการแข่งขันโดย

การพัฒนาโครงการในพ้ืนทีซ่ึ่งมศีกัยภาพทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

ในพ้ืนที่ซ่ึงมีความต้องการซ้ือที่แท้จริง (Real Demand) และ

ในท�าเลซ่ึงตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าในระดับราคา

ต่างๆ กัน โดยพัฒนาโครงการทั้งประเภทบ้านจัดสรรและประเภท

อาคารชุด เพือ่ให้ลกูค้ามคีณุภาพชีวิตทีด่ ีมส่ิีงแวดล้อมทีด่ ีมสัีงคม

ครอบครัวที่ผาสุก มีสิ่งอ�านวยความสะดวกที่ทันสมัย และเดินทาง

ได้สะดวก

 บริษัทฯ จะพัฒนาโครงการโดยเสริมนวัตกรรมใหม่ๆ ด้านที่อยู่

อาศยั เช่น การออกแบบให้ลกูค้าสามารถใช้สอยประโยชน์จากพ้ืนที่

ได้เต็มที่ มีความร่มรื่น มีการใช้พลังงานทดแทน ตามแนวทางลด

มลพิษและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดี บริษัทฯ มุ่งสร้างความรับรู้ของ 

ผูบ้ริโภคต่อตราสนิค้าบ้าน และความประทบัใจต่อบริการของบริษัทฯ 

เพ่ือให้ลกูค้ามคีวามมัน่ใจ โดยมกีารส�ารวจความพึงพอใจของลกูค้า

อย่างต่อเนื่อง

 บริษัทฯ ยังมีการศึกษานวัตกรรมอื่นๆ ที่สามารถต่อยอดกับ

ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย เช่น โครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 

โครงการพลงังานแสงอาทติย์ ฯลฯ และมกีารพัฒนาบคุลากรของบ

รษิัทฯ ตลอดเวลาเพื่อสร้างสรรค์และพฒันาสินคา้บ้านและบรกิาร

ที่ดีที่สุดส�าหรับลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าเป้าหมาย

2.ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้าง 

และต้นทุนค่าแรงขั้นต�่าที่เพิ่มขึ้น

 ปัจจยัหลกัทีส่�าคญัของการด�าเนนิธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

นอกจากต้นทุนราคาที่ดินแล้ว ต้นทุนการก่อสร้างเป็นปัจจัยเส่ียง

ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้นทุนการ

ก่อสร้างของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนราคาวัสดุก่อสร้าง และ

ต้นทุนค่าแรงเป็นหลัก โดยข้อมูลจากส�านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์ พบว่าราคาวัสดุก่อสร้างมีการปรับตัวตาม

สถานการณ์อุปสงค์ อุปทานในตลาดโลก การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

อตัราเงนิเฟ้อ และสถานการณ์การก่อสร้างภายในประเทศ รวมทัง้

การปรับค่าแรงข้ันต�า่ ซ่ึงท�าให้บริษัทฯ อาจมคีวามเส่ียงจากแนวโน้ม 

ต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้นในอนาคตของบริษัทฯ 

 ดชันรีาคาวัสดกุ่อสร้างเดอืนธนัวาคม 2562 เท่ากับ 105.0 เทยีบ

กับ เดอืนธนัวาคม 2561 ลดลงร้อยละ 2.1 (YoY) ซ่ึงเป็นการลดลง

ต่อเนือ่งเป็นเดอืนที ่7 (เดอืนพฤศจกิายน 2562 ลดลงร้อยละ 3.1) 

โดยมีปัจจัยส�าคัญจากการลดลงของดัชนีราคาหมวดเหล็กและ

ผลิตภัณฑ์เหล็ก (ร้อยละ 12.3) หมวดซีเมนต์ (ร้อยละ 0.2) หมวด

วัสดุก่อสร้างอื่นๆ (ร้อยละ 0.4) และหมวดสุขภัณฑ์ (ร้อยละ 0.6)

 สรุปสถานการณ์ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยทั้งปี 2562 

ลดลงร้อยละ 1.2 โดยมีสาเหตุ ส�าคัญมาจากการลดลงของ

ราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กอย่างต่อเนื่องซ่ึงสอดคล้องกับ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง ประกอบกับมีการน�าเข้าเหล็ก 

จากต่างประเทศในปริมาณมาก อย่างไรก็ตามในช่วงไตรมาสที่ 4 

ของป ี 2562 เ ร่ิมมี สัญญาณที่ดี ข้ึนจากมาตรการกระตุ ้น

อสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอน

กรรมสิทธิ์และค่าจด จ�านอง โครงการบ้านดีมีดาวน์ ประกอบกับ

แรงขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจในการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐาน

ของประเทศ ทั้งด้านระบบราง ถนน และอากาศ รวมทั้งโครงการ

ร่วม ลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) ซึ่งคาดว่าจะส่งผลดี

ต่อภาคการก่อสร้างของไทย

เสนา พาร์ค วิลล์ รามอินทรา-วงแหวน
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ตารางแสดงดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างและอัตราการเปลี่ยนแปลง

ดัชนี อัตราการเปลีย่นแปลง

สัดส่วน

น�า้หนัก

ธ.ค.62 พ.ย.62 ธ.ค.61 เฉลีย่ ธ.ค.62/

พ.ย.62

ธ.ค.62/

ธ.ค.61

ม.ค.- ธ.ค.62/

ม.ค.- ธ.ค.61

  ดชันรีวม

  ไม้และผลติภณัฑ์ไม้

  ซิเมนต์

  ผลติภณัฑ์คอนกรีต

  เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็

  กระเบือ้ง

  วัสดฉุาบผวิ

  สขุภณัฑ์

  อปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา

  วัสดกุ่อสร้างอืน่ ๆ

100.00    

7.24    

12.84    

16.53    

20.25    

6.92    

3.63    

2.10    

12.74    

17.73    

104.7

129.8

105.1

133.6

  85.3

103.3

108.3

106.2

  92.1

113.8

105.0

129.8

105.1

133.3

  86.5

103.3

108.3

106.2

  92.1

113.6

107.2

118.1

105.3

132.0

  98.6

103.3

108.3

106.8

  92.1

114.0

  0.3

  0.0

  0.0

 -0.2

  1.4

  0.0

  0.0

  0.0

  0.0

 -0.2

106.6

129.3

105.2

134.2

  92.5

103.3

108.3

106.3

  92.1

113.7

-1.2

10.7

  0.0

  1.7

-9.3

  1.4

  0.1

 -0.7

 -0.5

 -0.4

-2.1

  9.9

 -0.2

  1.0

-12.3

  0.0

  0.0

 -0.6

  0.0

 -0.4

หมวด

(แหล่งทีม่า : ส�านักดชันีเศรษฐกิจการค้า ส�านักงานปลดักระทรวง กระทรวงพาณชิย์)

 อย่างไรก็ตาม แนวโน้มปี 2563 คาดว่าราคาวัสดุก่อสร้างจะ 

ปรับตัวดีข้ึนอย่างช้าๆ ตามภาวะเศรษฐกิจโลก และอุปสงค์ใน

ประเทศที่เร่ิมปรับตัวดีข้ึน โดยสถานการณ์ก่อสร้างของไทยเร่ิมมี

สัญญาณที่ดีจากช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2562 จากการที่รัฐบาล

ออกมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การลดค่าธรรมเนียม

จดทะเบยีนการโอนกรรมสิทธิ ์การลดค่าจดจ�านองอสงัหาริมทรัพย์ 

และโครงการบ้านดีมีดาวน์ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจขณะนี้เป็นช่วง

อัตราดอกเบี้ยขาลง ซ่ึงจะช่วยกระตุ้นอุปสงค์ภายในประเทศให้

เตบิโตได้ดยีิง่ข้ึน ส่งผลดต่ีอภาพรวมของตลาดทีอ่ยูอ่าศัย นอกจากนี้ 

ภาครัฐยังคงมีแผนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ทั้ง

ในด้านระบบราง ถนน และอากาศ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

เพื่ออนาคตประเทศไทย (TIFFIF) และมาตรการส่งเสริมการร่วม

ลงทุนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน (PPP) เพื่อดึงนักลงทุนภาค

เอกชนเข้ามาร่วมลงทนุ ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการลงทนุใน

โครงสร้างพื้นฐานและก่อให้เกิดการขยายการลงทุนมากขึ้น 

 นอกจากนี้ จากนโยบายของภาครัฐในการก�าหนดอัตราค่าแรง

ข้ันต�่าที่อัตรา 300 บาทต่อวัน ซ่ึงได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้นับ

ตัง้แต่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นมา และมแีนวโน้มการปรับเพ่ิมข้ึน 

ของต้นทุนค่าแรงอย่างต่อเน่ือง ท�าให้ส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย

ด้านต้นทุนค่าแรงที่สูงขึ้น ซึ่งต้นทุนการก่อสร้างและต้นทุนค่าแรง 

นับเป็นต้นทุนทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัทฯ ซ่ึงแนวโน้มการปรับ

ตัวเพิ่มขึ้นของต้นทุนดังกล่าว อาจส่งผลต่อต้นทุนโครงการ ฐานะ

ทางการเงิน และผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ อย่างมีนัย

ส�าคัญ ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงที่ผู้ประกอบการทุกรายอาจได้รับผล 

กระทบนี้เช่นเดียวกัน

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินแนวโน้มของ

ราคาวัสดุก่อสร้างอยู่เสมอ เพื่อวางแผนการก่อสร้างและประเมิน

ปริมาณการใช้วัสดกุ่อสร้างหลกั เช่น อฐิ หนิ ปนูซีเมนต์ ทราย และ

เหล็ก เป็นต้น ในการพิจารณาก�าหนดราคาว่าจ้างผู้รับเหมาในการ

ก่อสร้างในแต่ละโครงการได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ มี

แนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยการส่ังสินค้า

ในปริมาณมากพอที่จะต่อรองราคาได้ อย่างเช่น ซีเมนต์ คอนกรีต 

กระเบื้อง ก็จะออกแบบให้ใช้วัสดุที่เหมือนกันใน Brand เดียวกัน

เพือ่ช่วยลดต้นทนุในการส่ังซ้ือวัสด ุและส�าหรับหมวดเหลก็หากเป็น

ช่วงเวลาที่ราคาลดลง ทางบริษัทก็จะสั่งเหล็ก โดยก�าหนดปริมาณ

และส่ังล่วงหน้ากับร้านค้าเพ่ือลดต้นทุน พร้อมทั้งหาพันธมิตร

ทางการค้าเพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา

3.ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา

 ในปัจจุบัน ผู้ประกอบการมีแผนการพัฒนาโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์หลายโครงการ รวมถึงงานก่อสร้าง โครงการ

สาธารณปูโภคขนาดใหญ่อกีเป็นจ�านวนมาก ประกอบกับในปี 2562 

มีผู ้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�านวนมาก ทั้งที่ 

จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์และที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์  
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ประกอบกับการขยายการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค

ด้านคมนาคมของภาครัฐทั้งโครงการต่อเนื่องและโครงการใหม่ๆ  

ทีม่คีวามต้องการผูรั้บเหมาและแรงงานเป็นจ�านวนมาก  ท�าให้อาจ

เผชิญกับความเส่ียงกรณทีีข่าดแคลนผูรั้บเหมาก่อสร้างทีม่คีณุภาพ

หรือผู้รับเหมาส่งมอบงานล่าช้า อันเนื่องมาจากผู้รับเหมาอาจไม่มี

ความช�านาญหรืออาจมีปัญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผู้รับเหมา

ส่งมอบงานได้ทันตามก�าหนดเวลาแต่คุณภาพของงานอาจไม่เป็น

ไปตามมาตรฐานที่ก�าหนด ท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมต้นทุน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพหรืออาจส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ไม่สามารถ

ด�าเนินการก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จได้ตามแผนงานและ 

ส่งมอบโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ให้แก่ลูกค้าได้ตรงตาม

ก�าหนด

 ส�าหรับแนวโน้มการลงทุนก่อสร้างที่อยู่อาศัยของภาคเอกชน 

ในปี 2562 ยงัคงปรับตวัดข้ึีนอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยงานก่อสร้าง

ที่อยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ ซ่ึง 

ผู้ประกอบการยังคงมีแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

อย่างต่อเนื่อง โดยปัญหาการขาดแคลนก�าลังแรงงานอาจไม ่

รุนแรงนัก แม้โครงการภาครัฐเติบโตสูง แต่โครงการภาคเอกชน

จะทยอยฟื้นตัว รวมทั้งผู้รับเหมาเริ่มปรับตัวใช้เทคโนโลยีก่อสร้าง

ใหม่ๆ มากขึ้น อาทิ การก่อสร้างแบบส�าเร็จรูป (Pre-Fabrication) 

ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพาแรงงานคนลง

 อย่างไรก็ตามเพ่ือลดความเสี่ยงจากกรณีดังกล่าว บริษัทฯ  

ได้มีการคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่ก�าหนด

จ�านวนหนึ่งและติดตามให้มีการว่าจ้างเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง

เพือ่ให้ผูรั้บเหมาทีค่ดัเลอืกแล้วดงักล่าวมคีวามมัน่คงในการด�าเนนิ

ธุรกิจและยินดีที่จะร่วมงานกับบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต นอกจากนี้

ได้มกีารก�าหนดให้ผูรั้บเหมาต้องเสียค่าปรับล่าช้าเป็นรายวันเพ่ือให้

ก�าหนดการก่อสร้างเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

4.ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต

 ปัจจบุนัทีด่นิส�าหรับการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัยในท�าเล ราคา 

และขนาดที่พอเหมาะเร่ิมขาดแคลน หรือมีแต่ราคาสูงเกินกว่า 

ที่จะพัฒนาโครงการตามแนวทางและตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย

หลักของบริษัท ในขณะที่การเพิ่มขึ้นของระบบขนส่งมวลชนทั้งใน 

ปัจจุบันและอนาคตได้เปิดพ้ืนที่ใหม่ๆ ส�าหรับการพัฒนาอาคาร 

ชุดพักอาศยั แต่จากสภาพของการแข่งขันทีท่วีความรุนแรงเพ่ิมข้ึน 

เป็นเหตุให้ราคาที่ดินในทุกท�าเล ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง หาก

ขาดการบริหารจัดการและเตรียมการที่ดี อาจเป็นอุปสรรคส�าหรับ

การพัฒนาโครงการในอนาคต

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายถือครองที่ดินเปล่า (Land Bank) 

ที่ยังไม่พร้อมจะพัฒนาโครงการหรือซ้ือที่ดินมาเก็บไว้เพ่ือรอ 

การพัฒนาโครงการทีย่งัไม่ได้มกีารวางแผนไว้ ซ่ึงอาจท�าให้บริษัทฯ 

มีความเส่ียงจากการไม่สามารถจัดหาที่ดินที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ได้ หรือ ต้องซ้ือที่ดินในราคาที่สูงกว่าที่

บริษัทฯ ก�าหนด ซ่ึงราคาที่ดินท่ีซ้ือมาในราคาตลาดจะสะท้อนใน

ราคาขายที่พักอาศัยของบริษัทฯ แต่เนื่องจากที่ดินเป็นสินทรัพย์

ที่มีมูลค่าสูง และใช้เงินลงทุนในจ�านวนมาก ในขณะที่การพัฒนา

แต่ละโครงการจะใช้ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไปข้ึนอยู่กับขนาด

ของโครงการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงเห็นว่าการลงทุนซื้อที่ดินมาเก็บไว ้

ในขณะที่บริษัทฯ ยังไม่มีแผนการพัฒนาโครงการบนพ้ืนที่นั้น จะ

ท�าให้บริษัทฯ มคีวามเส่ียงจากการทีส่ภาพคล่องของบริษัทฯ ลดลง 

บริษัทฯ จะไม่สามารถน�าเงินทุนดังกล่าวไปใช้หมุนเวียนภายใน

บริษัทฯ หรือพฒันาโครงการอืน่ๆ ได้ และยงัท�าให้เกิดต้นทนุในการ

พัฒนาโครงการเพิม่ข้ึนจากต้นทนุทางการเงนิทีต้่องใช้ไปในการซ้ือ

ทีด่นิมาเก็บไว้ ซ่ึงจะท�าให้ไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุได้ตาม

เป้าหมายที่บริษัทฯ วางแผนไว้

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการวางแผนในการจัดซ้ือที่ดินเพ่ือ

พัฒนาโครงการ เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ จะมีที่ดินเพ่ือพัฒนา

โครงการอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงบริษัทฯ จะพิจารณาจดัซ้ือทีด่นิแต่ละแห่ง 

โดยศึกษาและประเมินความเป็นไปได้เบื้องต้นในการพัฒนา

โครงการ พิจารณาโอกาสและศกัยภาพจากการพฒันาทีด่นิดงักล่าว 

ทิศทางการเจริญเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศัย เส้นทางการพัฒนา

ของโครงการระบบขนส่งมวลชนระบบราง ข้อจ�ากัดทางกฎหมาย

และการตรวจสอบกรรมสิทธิ์อย่างละเอียดเพื่อลดความเส่ียงใน

ทุกๆ ด้านก่อนการตัดสินใจซ้ือที่ดิน รวมถึงความเหมาะสมของ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในบริเวณที่ดินนั้นๆ แล้วจึงด�าเนินการจัดซ้ือ

ที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ ท�าให้บริษัทฯ ไม่มีการถือที่ดินเปล่าที่ไม่

พร้อมจะพัฒนาไว้ เว้นแต่ บริษัทฯ จะเล็งเห็นว่าที่ดินแปลงนั้นมี

ศักยภาพสูงในการพัฒนา และราคาอยู่ในระดับที่ให้ผลตอบแทน

จากการลงทุนสูง

 บริษัทฯ ยงัมกีารท�าการศกึษาและตดิตามเร่ืองทีด่นิอย่างใกล้ชิด 

เพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มและศักยภาพของการพัฒนาแหล่งที่อยู่

อาศยัในพ้ืนทีน่ัน้ๆ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลง

ของราคาที่ดินที่สูงขึ้น ความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถซื้อท�าเลที่มี

ศักยภาพในการพัฒนาในอนาคต หรือความเสี่ยงจากนโยบายของ

รัฐบาลทีเ่ปลีย่นไป เช่น ภาษีทีด่นิและส่ิงปลกูสร้าง และการวางผงั 

โครงการระบบการขนส่งมวลชนระบบราง เป็นต้น นอกจากนี้ 

บริษัทฯ มีการจัดหาที่ดิน โดยรับซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดินโดยตรง 

ซึ่งด�าเนินการเองโดยหน่วยงานภายในของบริษัทฯ ภายใต้ขั้นตอน

การจัดหาที่ดินที่ก�าหนดไว้อย่างชัดเจน และการจัดหาที่ดินผ่าน 

นายหน้า (broker) ซ่ึงบริษัทฯ มคีวามสัมพันธ์ทีด่กัีบนายหน้าจดัหา

ที่ดินหลายราย ท�าให้บริษัทฯ เช่ือว่าจะสามารถจัดหาที่ดินเพ่ือ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตได้
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5.ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงทางการเมอืง กฎหมาย และ

กฎระเบียบ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับ

การด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เป็นปัจจัยซ่ึงมีอิทธิพลต่อธุรกิจ

และการด�าเนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจจะ

ส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ด�าเนนิโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงหากบริษัทฯ 

ไม่ได้ท�าการตดิตามและศึกษากฎระเบยีบอย่างครบถ้วนและให้เป็น

ปัจจบุนัแล้วนัน้ อาจท�าให้บริษัทฯ ปฏบิตัไิม่สอดคล้องกับกฎระเบยีบ

ทีไ่ด้มกีารปรับปรุงใหม่ และอาจมผีลกระทบต่อต้นทนุและค่าใช้จ่าย

ของบริษัทฯ เพ่ือแก้ไขดัดแปลงให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้อง 

การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ อาทิ การเปล่ียนแปลงกฎหมายส่วนที่

เก่ียวข้องกับพระราชบัญญัติผังเมือง ข้อก�าหนดการจัดสรรที่ดิน

ตามพระราชบัญญัติอาคารชุด และพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 

ได้แก่ การก�าหนดเนือ้ทีท่ีด่นิ การก�าหนดความกว้างของเขตทางเดนิ 

และเขตถนน การก�าหนดพ้ืนที่ส่วนกลาง การส่งมอบและโอน

กรรมสิทธิ์ทรัพย์สินส่วนกลางทั้งหมดให้แก่นิติบุคคลโครงการ  

การก�าหนดระเบยีบชุมชน การประเมนิและจดัท�ารายงานผลกระทบ

ส่ิงแวดล้อม การประเมนิและจดัท�ารายงานผลการตรวจสอบสภาพ

อาคารสูง เป็นต้น รวมถึงการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบเก่ียวกับการ

ก�าหนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน การวางผังจราจร และโครงการ

ระบบขนส่งมวลชนระบบราง หรือโครงการทางด่วนพิเศษ เป็นต้น

นอกจากนี้ มาตรการการก�าหนดอัตราส่วนเงินให้สินเช่ือต่อมูลค่า

หลักประกัน (Loan to Value: LTV ratio) ในการให้สินเชื่อหรือ

ให้เงินกู้ยืมเพ่ือที่อยู่อาศัย ซ่ึงมาตราการเหล่านี้จะมีผลกระทบต่อ 

ความสามารถในการกู้ยมืของผูบ้ริโภค อกีทัง้มาตราการเหล่านีอ้าจ

มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

และนโยบายของรัฐบาลในช่วงเวลาต่างๆ

 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ท�าการศกึษาและตดิตามการเปลีย่นแปลง 

เกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียม

ความพร้อมส�าหรับการปรับเปลี่ยนการด�าเนินงานพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ ให้สอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ

ที่อาจจะเกิดข้ึนดังกล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่าง

สม�า่เสมอ ซ่ึงจากการเตรียมความพร้อมดงักล่าวท�าให้บริษัทฯ มัน่ใจ

ได้ว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ หรืออาจได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อย

จากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบดังกล่าว

6.ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทย รวมถึง

กรงุเทพมหานคร ซึง่อาจมผีลกระทบในเชงิลบต่อเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยและต่อธุรกิจ

 การเกิดภัยธรรมชาติ อุบัติภัย และการก่อวินาศกรรม แม้จะมี 

โอกาสเกิดไม่บ่อยนัก แต่หากเกิดความเสียหายจากภัยเหล่านี ้

อาจก่อให้เกิดการหยดุชะงกัทางธุรกิจ และส่งผลกระทบกับกระแส 

เงินสด และความสามารถในการท�าก�าไรของกิจการได้ ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงได้จัดท�าประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายอันเกิด

จากภยัธรรมชาต ิอบุตัภิยั และการก่อวินาศกรรมให้กับทกุโครงการ  

ภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันความเสียหาย

ทางการเงิน รวมถึง มีการจัดท�า Business Continuity Plan เพื่อ

บริหารจัดการในสถานการณ์ฉุกเฉินและการวางแผนธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อรองรับและลดผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือ

เหตุการณ์วิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ได้

7.ความเส่ียงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยของ

สถาบันการเงิน  

 นับตั้งแต่ปลายปี 2557 เป็นต้นมา ปัญหาหนี้ภาคครัวเรือน 

ได้กลายเป็นปัญหาหลักของระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึง

ภาคอสังหาริมทรัพย์ เนือ่งจากบ้านหรือห้องชุดพักอาศัยเป็นสนิค้า

ทีม่รีาคาสูง กลุม่ลกูค้าทีจ่องซ้ือห้องชุดพักอาศัยในโครงการทีบ่ริษัท

พัฒนา ส่วนใหญ่เป็นกลุม่ทีจ่�าเป็นต้องขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 

ในกรณีที่สถาบันการเงินเพ่ิมความเข้มงวดในการพิจารณาสินเช่ือ 

ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัทรวมถึงปริมาณสนิค้า 

คงเหลือที่เพ่ิมสูงข้ึน อันจะส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 

การขาย และการดแูลรักษาสูงข้ึน ซ่ึงเป็นต้นทนุทางตรง  นอกจากนัน้ 

สินค้าคงเหลือที่ปรับตัวสูงข้ึน ยังส่งผลกระทบทางอ้อมกับต้นทุน

ทางการเงนิ อนัเนือ่งมาจากต้นทนุและเงนิทีจ่มอยูกั่บสินค้าคงเหลอื

 อีกทั้ง ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันมีการชะลอตัว หนี้ครัวเรือนม ี

แนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ค่าครองชีพสูงข้ึน ทั้งยังมีผลท�าให้

ภาระหนี้ของประชาชนเพ่ิมข้ึนจากนโยบายรถคันแรก ท�าให้

ธนาคารพาณิชย์เร่ิมมีความกังวลในความสามารถในการช�าระหนี้ 

ประกอบกับธนาคารแห่งประเทศไทยได้ติดตามการปล่อยสินเช่ือ 

ของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ โดยให้เน้นด้านคุณภาพการปล่อย 

สินเช่ือค่อนข้างมาก ธนาคารพาณชิย์จงึเร่ิมมกีารเพ่ิมความเข้มงวด

ในการปล่อยสินเช่ือมากข้ึนโดยเฉพาะส�าหรับซ้ือบ้านหลงัที ่2 และ

มีการปรับเกณฑ์การกลั่นกรองสินเช่ือและมุ่งเน้นลูกค้าที่ซ้ือที่พัก

อาศัยในโครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นหลัก นอกจากน้ี

ธนาคารพาณชิย์มกีารปรับลดวงเงนิสินเช่ือต่อหลกัประกัน ส�าหรับ

ลูกค้าโครงการทั่วไปที่ไม่ใช่โครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่

เป็นผลท�าให้ลกูค้าทีกู้่ซ้ือทีอ่ยูอ่าศยัดงักล่าวจะต้องเตรียมเงนิดาวน์ 

มากขึ้น  โดยสรุปภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว หนี้ครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น 

และนโยบายที่เข้มงวดในการปล่อยกู้เพ่ือซ้ือที่อยู่อาศัย อาจส่ง 

ผลกระทบต่อก�าลังซื้อและการตัดสินใจซื้อของลูกค้า

 อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ได้ตดิตามสถานการณ์ผูบ้ริโภค ตลอดจน

นโยบายในการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่งอย่าง

ใกล้ชิด เพ่ือปรับเปลี่ยนนโยบายให้สอดคล้องในแต่ละช่วงเวลา   

รวมถึง มีมาตรการคัดกรองผู้ซ้ือรายย่อยหรือการ Pre-approve 

ในการจองซ้ือบ้านหรือคอนโดมิเนียมพักอาศัย เพ่ือลดปัญหาการ
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ยกเลกิการซ้ือเนือ่งจากการขอสินเช่ือไม่ผ่าน และลดการเสยีโอกาส

ในการขาย

8.ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสร้าง

 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสร้าง โดยเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 คณะรัฐมนตรี

ได้มีมติเห็นชอบ ร่างพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 

ซ่ึงกฎหมายดังกล่าวจะถูกน�าเข้าบรรจุในวาระของสภานิติบัญญัติ

แห่งชาต ิ(สนช.) เพ่ือพจิารณาออกเป็นกฎหมายต่อไป และคาดว่า 

สนช. จะใช้เวลาพิจารณาได้เสร็จสิ้นไม่เกินสิ้นปี 2560 และจะถูก 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี ทั้งนี้ กฎหมาย 

ดังกล่าวเป็นกฎหมายภาษี จึงจะต้องมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 

มกราคม ของปีถัดไป จึงคาดว่า พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและส่ิงปลูก

สร้างฉบับใหม่นี้จะมีผลบังคับใช้ได้ในวันที่ 13 มีนาคม 2562 โดย

การค�านวณภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างจะถูกเปลี่ยนแปลงจากเดิม

ที่ค�านวณตามวิธีการประเมินฐานภาษีตามรายได้ของทรัพย์สิน 

(Income Approach) ด้วยอัตราร้อยละ 12.5 ของค่ารายปี เป็น

วิธีประเมินฐานภาษีตามต้นทุน (Cost Approach) โดยยึดตาม

ราคาประเมินกลางจากกรมธนารักษ์ของทั้งที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

(“ราคาประเมิน”) เป็นฐานภาษี โดยมีอัตราภาษีแบ่งตามประเภท

ของทรัพย์สิน 4 ประเภทตามแผนภาพด้านล่าง

แผนภาพแสดงอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามทรัพย์สินประเภทต่างๆ ของร่าง พ.ร.บ.ภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่

อัตราจดัเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสร้าง

เกษตรกรรม

อัตราพดาน 0.15%

มลูค่าทรพัย์สิน

  มลูค่า        อัตราจดัเก็บ

(ลบ.)                  (%)

บ้านพักอาศัย

อัตราพดาน 0.3%

มลูค่าทรพัย์สิน

    มลูค่า                   อัตราจดัเก็บ

   (ลบ.)  (%)

บ้านหลังอื่น

อ่ืนๆ / ท่ีรกร้างว่างเปล่า

อัตราพดาน 1.2%

มลูค่าทรพัย์สิน

 มลูค่า                      อัตราจดัเก็บ

 (ลบ.)        (%)

ทีม่า : กระทรวงการคลงั

0-75   0.01

75-100  0.03

100-500  0.05

500-1,000 0.07

1,000 ขึ้นไป 0.10

บุคคลธรรมดา

ได้รับยกเว้น อปท. ละ

ไม่เกิน 50 ล้านบาท 

   

บ้านหลังหลัก

บ้าน :

0-10          ยกเว้นภาษี

10-50   0.02

50-75   0.03

75-100   0.05

100 ขึ้นไป  0.10

บ้านและที่ดิน : 

0-50   ยกเว้นภาษี

50-75   0.03

75-100   0.05

100 ขึ้นไป  0.10

0-50   0.02

50-75   0.03

75-100   0.05

100 ขึ้นไป  0.10

0-50    0.3

50-200   0.4

200-1,000   0.5

1,000-5,000   0.6

5,000 ขึ้นไป   0.7

ที่รกร้างว่างเปล่า

เพิ่มอัตรา 0.3%  ทุก 3 ปี

แต่อัตราภาษีรวมไม่เกิน 3%
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แผนภาพแสดงอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามทรัพย์สินประเภทต่างๆ ของร่าง พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่

การยกเว้นและบรรเทาภาระภาษี

ทรัพย์สินท่ีได้รบัการยกเว้นภาษี

(ใน พ.ร.บ.)

การบรรเทาภาระภาษี

(ออกเป็น พ.ร.ฏ)

การลดหรอืยกเว้น

(อ�านาจของผูบ้รหิารท้องถ่ิน)

ผ่อนปรน

• ทรัพย์สินของรัฐที่ไม่ได้หาผล

ประโยชน์ทรัพย์สินที่ใช้ประโยชน์

สาธารณะ (รัฐ/เอกชน)

• สหประชาชาติ สถานฑูต

• ทรัพย์ส่วนกลางของอาคารชุด 

หมู่บ้านจัดสรร และนิคม

อุตสาหกรรม

• บ้านพักอาศัยหลัก 1 หลัง

- ส่วนของมูลค่าที่ไม่เกิน 50 ลบ. 

ในกรณีที่เป็นเจ้าของบ้านและที่ดิน

- ส่วนของมูลค่าที่ไม่เกิน 10 ลบ. 

ในกรณีที่เป็นเจ้าของเฉพาะบ้าน

•  ที่ดินเกษตรกรรมของบุคคล

ธรรมดา

- ไม่ต้องเสียภาษีใน 3 ปีแรก

- ปีที่ 4 เป็นต้นไป ได้รับยกเว้น

มูลค่าของฐานภาษีในแต่ละ อปท. 

รวมกันไม่เกิน 50 ลบ. เป็นการ

ถาวร

• ลดภาระภาษีให้ไม่เกิน 90% 

เช่น

- บ้านพักอาศัยซึ่งได้กรรมสิทธิ์

มาจากการรับมรดกก่อนที่ 

พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สร้างมีผลบังคับใช้

- กิจการสาธารณะ เช่น 

โรงเรียน เป็นต้น

• ลดอัตราภาษี เช่น

- ทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างพัฒนา

เพื่อท�าโครงการพักอาศัยและ

นิคมอุตสาหกรรม (3 ปี ตั้งแต่

ยื่นขออนุญาต)

- ทรัพย์สินที่เป็น NPA ของ

สถาบันการเงิน (5 ปี)

โดยความเห็นชอบของคณะ

กรรมการภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สร้างประจ�าจังหวัด หรือ รมว.

มหาดไทย ในกรณี

• เกิดภัยพิบัติในพื้นที่

• ทรัพย์สินเสียหายหรือ 

ถูกท�าลายเฉพาะราย

ทยอยปรับภาษีส่วนที่

เพิ่มขึ้นจากเดิม 25% 

50% และ 75% ใน

ช่วง 3 ปีแรก

ทีม่า : กระทรวงการคลงั

 การจัดเก็บภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างตาม พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างฉบับใหม่ดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลกระทบให้ผู้พัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงบริษัทฯ มีต้นทุนการพัฒนาโครงการที่สูงขึ้น กล่าวคือ โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือ 

รอการพัฒนา รวมไปถึงยูนิตเหลือขายสะสมของโครงการ จะถูกคิดภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างตามอัตราภาษีของทรัพย์สินประเภท 

พาณชิยกรรม ซ่ึงมอีตัราภาษีสูงสุดถึงร้อยละ 2 (อตัราภาษีทีเ่ก็บจริงสูงสุดร้อยละ 1.5) ของมลูค่าสนิทรัพย์ตามราคาประเมนิ ซ่ึงจะท�าให้

กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มสูงขึ้นจากภาระภาษีดังกล่าว

9.ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเส่ียงทางด้านการทุจริตหลักๆ 

ได้แก่ การจัดซื้อที่ดินส�าหรับพัฒนาโครงการ รวมถึงกระบวนการ

ในการจัดหาจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง เพ่ือด�าเนินการก่อสร้าง

โครงการ ซ่ึงหากไม่มกีระบวนการในการตรวจสอบทีรั่ดกุมเพยีงพอ 

อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ นอกจากนี้ ในปัจจุบัน

ปัญหาคอร์รัปช่ัน ถือเป็นปัญหาใหญ่ในระดับชาติที่ต้องการความ

ร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแก้ไข ส�าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซ่ึง

เก่ียวข้องกับหน่วยราชการเป็นจ�านวนมาก ย่อมมีความเส่ียงต่อ

การคอร์รัปช่ัน เพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิทธิประโยชน์พิเศษที่อาจขัดต่อ 

กฎระเบียบ หรือการอ�านวยความสะดวก เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ด�าเนินการทุกอย่างตามกฎระเบียบและตาม

ข้ันตอนอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดช่องว่างของการใช้ดุลพินิจในการ

ตีความข้อกฎหมาย

10. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจโรงไฟฟ้า

 ในส่วนของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม และโซลาร์รูฟท็อป ที่ผลิตไฟฟ้า

เพือ่ขาย บริษัทฯ  มกีลุม่ลกูค้ารายใหญ่เพียง  2 ราย คอื กฟน. และ 

กฟภ. ซึ่งเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ ผลิตได้ทั้งหมด อย่างไร

ก็ตาม กลุม่บริษัทฯ มสัีญญาซ้ือขายไฟฟ้าในส่วนของธรุกิจดงักล่าว
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ระยะเวลา 25  ปี ประกอบกับภาครัฐให้การสนบัสนนุการผลติไฟฟ้า

จากพลังงานทดแทน อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ เข้มงวดในการปฏิบัติตาม

ข้อก�าหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้การลงทุนสูง 

เร่ิมตั้งแต่การลงทุนซ้ือที่ดิน การพัฒนาที่ดิน การก่อสร้าง และ

การขาย กิจกรรมดังกล่าวล้วนต้องใช้เงินลงทุนจ�านวนมากจน

กว่าบริษัทฯ จะได้รับช�าระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่าขายในวันโอน

กรรมสิทธิ์ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั้งนี้ บริษัทฯ มี

ระยะเวลาในการบริหารโครงการประมาณ 1-2 ปีข้ึนไปแล้วแต่

ขนาดของโครงการ ดังนั้น ธุรกิจน้ีจึงมีความเสี่ยงเก่ียวกับการ

บริหารสภาพคล่องทางการเงินและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่จะ

ต้องใช้ในการด�าเนินธุรกิจ

 บริษัทฯ ได้ด�าเนินนโยบายเพิ่มสภาพคล่องในการเข้าถึงแหล่ง

เงินทุน ด้วยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาบันการเงินหลาย

แห่ง ซ่ึงได้รับความไว้วางใจจากสถาบันการเงินหลายแห่งที่ให้

สนบัสนนุสินเช่ือเป็นอย่างดตีลอดมา  โดยบริษัทจะพิจารณาเปรียบ

เทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนเหมาะสมที่สุด ทั้งในส่วนของสินเช่ือเพ่ือ

พัฒนาโครงการ (Pre-Finance) โดยบริษัทฯ มวีงเงิน Pre-Finance 

รองรับทุกโครงการ และบริษัทยังได้ใช้การระดมทุนเพ่ือบริหาร

สภาพคล่องโดยการออกตั๋วเงินระยะส้ัน หุ้นกู้ทั้งระยะสั้นและ 

ระยะยาวที่เหมาะสมกับความต้องการใช้เงินเพ่ือน�ามาพัฒนา

โครงการและการขยายกิจการ ซ่ึงการออกหุ้นกู้ดังกล่าวได้รับการ

ตอบรับจากตลาดเป็นอย่างด ีเนือ่งด้วย ช่ือเสียงและประสบการณ์

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญใน

การบริหารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการด�าเนินธุรกิจอย่าง

ระมัดระวังรอบคอบในการพิจารณาพัฒนาโครงการ ตั้งแต่การ

พิจารณาเลือกท�าเลที่ดินที่จะลงทุนซ้ือ การท�าวิจัยเพ่ือวิเคราะห์

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ และการให้ความส�าคัญ

ในรายละเอียดของทุกส่วนงานที่ส�าคัญในแต่ละโครงการเพ่ือให้

ทุกโครงการประสบความส�าเร็จ 

 นอกจากนี้  คณะกรรมการมีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหาร 

เงินทุน โดยมีการบริหารจัดการความเส่ียงด้านการเงิน เพ่ือลด

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและฐานะทาง 

การเงนิของบริษัท โดยมกีารก�ากับดแูลและตดิตามให้ฝ่ายจดัการมี

การรายงานผลการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง พร้อมทัง้มแีผนรองรับ

ในกรณีที่มีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาทางการเงินโดยค�านึงถึง

ความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน  รวมถึง 

ดแูลให้มกีารบริหารสภาพคล่อง  เพ่ือให้เกิดความพร้อมในการช�าระ

คนืหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีอ้ย่างทนัท่วงทภีายใต้สถานการณ์ฉกุเฉนิ เพือ่ให้

สามารถช�าระหนีค้นืให้แก่เจ้าหนีไ้ด้แม้ในภาวะทีป่ระสบวิกฤตสิภาพ

คล่อง และหากเกิดกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงกัน

ไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ และด�าเนินการหาแนวทางการ

แก้ไขปัญหา ตลอดจนดูแลให้มีการรายงานข้อมูลสารสนเทศต่างๆ 

ที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้าหนี้ 

2.ความเสี่ยงด้านการเงินจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของ

ลูกค้าของบริษัทฯ และส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ

 • ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ซึ่งส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า: 

  หากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิม่สงูขึน้ จะส่งผลต่อการพจิารณาตัดสินใจซือ้ที่อยู่อาศัยของลูกค้า ซึง่ส่วนใหญ่จะขอการสนับสนุนเงินกู้

เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัจากสถาบนัการเงนิ ดงันัน้อตัราดอกเบีย้เงนิกู้และเงือ่นไขการผ่อนช�าระเงินกู้ จงึเป็นปัจจยัทีส่�าคญัมากต่อการตดัสนิใจซ้ือ

ทีอ่ยูอ่าศยัของลกูค้า ท�าให้ความสามารถในการผ่อนช�าระของลกูค้าลดลง ลกูค้าอาจชะลอการตดัสนิใจซ้ือได้ บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหา

นี้ต่อกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ และการศึกษาพฤติกรรมของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทฯ สามารถจัดเงื่อนไขการซื้อและผ่อนดาวน์ให้

กับลกูค้าได้อย่างเหมาะสม ช่วยแบ่งเบาภาระทางการเงนิในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของลกูค้าและให้มผีลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ให้น้อย

ที่สุด

 • ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ :

  บริษัทฯ มกีารกู้เงนิจากสถาบนัการเงนิเพ่ือพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ โดยเงนิกู้ดงักล่าวมอีตัราดอกเบีย้ทีล่อยตวั การเพ่ิมข้ึน 

ของอัตราดอกเบี้ยจะท�าให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินที่สูงข้ึน ซ่ึงดอกเบี้ยดังกล่าวมีผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ 

และท�าให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ สูงขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

1.ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนด

นโยบายการบริหารงาน

 ณ วันที ่30 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ มกีลุม่ตระกูลธญัลกัษณ์ภาคย์ 

เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงถือหุน้รวมกันจ�านวนร้อยละ 49.52 ของทนุ 

จดทะเบยีนทีอ่อกและเรียกช�าระแล้ว ดงันัน้ บริษัทฯ และ/หรือผูถื้อ

หุ้นรายย่อยจึงอาจมีความเส่ียงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถ

ควบคมุมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้ได้เกือบทัง้หมด  ยกเว้นเร่ืองทีก่ฎหมาย

หรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียงอนุมัติ 3 ใน 4 ของ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ การเพิ่มทุน 

และการลดทุน เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นใหญ่ยังมีอิทธิพลต่อ

การก�าหนดนโยบายการบริหารงานเนื่องจากถือหุ้นรวมกันเกินกว่า 

ก่ึงหนึ่ง และเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยู่ในคณะกรรมการของ 

บริษัทฯ เช่นกัน

 อย่างไรก็ดี เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

โปร่งใส และมีการถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงมีนโยบายการถ่วงดุลอ�านาจโดยจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 4 ท่าน และมีกรรมการ

อิสระอีกจ�านวน 3 ท่าน รวมเป็นจ�านวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 7  

ท่าน จากจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 12 ท่าน และประธาน

กรรมการตรวจสอบมไิด้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทด้วย 

จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหาร

จัดการผ่านระบบการควบคุมตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

และการถ่วงดลุอ�านาจของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ดงัน้ัน 

บริษัทฯ จงึมัน่ใจว่าผูถื้อหุน้ทกุท่าน รวมถึงผูม้ส่ีวนได้เสียกับบริษัทฯ 

จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

 นอกจากนัน้แล้ว บริษัทฯ ได้มแีนวปฏบิตักิรณทีีม่กีารท�ารายการ

ระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกับกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�าานาจควบคุมภายในกิจการ รวมทั้งบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ�าานาจอนุมัติ 

และไม่มีสิทธิออกเสียงในการท�ารายการนั้นๆ ซ่ึงจะสามารถช่วย

ลดความเส่ียงในข้อนี้ได้อีกด้วย อีกทั้ง บริษัทฯ จะด�าเนินการให ้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็น

และความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบไม่มีความช�านาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกัน 

ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระที่ปรึกษาทางการเงิน 

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ

รายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพ่ืออนุมัติรายการระหว่างกัน ก็จะม ี

การแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพ่ือจัดท�ารายงานและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท�าการรายการต่อผู้ถือหุ้น

2.ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้น

 ในปี 2562  บริษัทฯ ได้มกีารออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดง

สิทธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของ 

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย คร้ังที ่11 (SENA-WK) จ�านวนไม่เกิน 

3,050,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ดังนั้น ผู้ลงทุนทั่วไปที่จองซื้อ

หุ้นจึงอาจมีความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุ้นภายหลังหุ้นเข้า

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้  กล่าวคือ  การออกและเสนอขาย 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ/

หรือบริษัทย่อยดงักล่าว การออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสิทธิ

ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ม ี

ผลกระทบใดๆ ต่อผู้ถือหุ้นในขณะออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ แต่จะ

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไรหรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือ

หุ้นเดิม (Control Dilution) รวมทั้งก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ 

ลดลงของราคาหุน้ (Price Dilution) เมือ่มกีารใช้สิทธติามใบส�าคญั

แสดงสิทธ ิทัง้นี ้หากมกีารใช้สิทธติามใบส�าคญัแสดงสิทธิทัง้จ�านวน 

3,050,000  หน่วย จะท�าให้เกิดผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไรหรือสิทธิ

ออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิมลดลงร้อยละ 0.21 ขณะที่ผลกระทบต่อ

การลดลงของราคาหุ้น เท่ากับร้อยละ 0.01

ปีติ เอกมยั
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2562  บริษัทฯ เป็นจ�าเลยรวม  9 คดี โดยค่าเสียหายของแต่ละคดีจ�านวนไม่เกินกว่าร้อยละ 5

ของส่วนของผู้ถือหุ้นและไม่มีผลกระทบในด้านลบต่อการด�าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

ข้อพิพาททางกฎหมาย
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 โครงสร้างการถือหุ้น
1.) หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,447.93 ล้านบาท และทุนช�าระแล้ว 1,423.73 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 

1,423.73 ล้านหุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท

2.) ผู้ถือหุ้น

 2.1) ผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ ได้รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2562 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

มาตรา 225  

 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% ของทุนเรียกช�าระแล้วจ�านวน 18 ราย คิดเป็น 76.09 % ของทุนเรียกช�าระแล้ว และมี 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกช�าระแล้ว แต่ไม่ต�่ากว่า 100 หุ้น จ�านวน 4,780 ราย คิดเป็น 24.46% ของทุนเรียก

ช�าระแล้ว โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535) 

ดังต่อไปนี้

 

 1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 2.2) กลุม่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มอิีทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจดัการหรอืการด�าเนินงานของบรษัิทอย่างมนัีย

ส�าคัญ

 - ไม่มี –

ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

 ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 35.00 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว โดย 

ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2562 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ�านวนร้อยละ 1.87

1. นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

2. นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์

3. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์

4. นางสาวศรีวรัตน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

5. นางสุภาพร จันทร์เสรีวิทยา

6. นางจินดาชญา เด่นไพศาล

7. นายณัฐชาต ค�าศิริตระกูล

8. นางศรีอนงค์ กีรติวรานนท์

9. นายชัชวาล เอื้ออารีธรรม

10. นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา

11. ผู้ถือหุ้นรายย่อย

รวมทั้งหมด

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

209,765,722

202,765,278

162,524,871

130,118,549

129,000,000

56,555,821

31,300,000

21,225,000

19,738,808

19,492,817

441,240,554

1,423,727,420

1,447,925,638.00

1,423,727,420.00

14.73

14.24

11.42

9.14

9.06

3.97

2.20

1.49

1.39

1.37

30.99

100.0

บาท

บาท

รายชือ่ผูถื้อหุน้
(%)

การถือหุน้

จ�านวนหุน้ (หุน้)
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3.) นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี

ของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้น�าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�าเนินงาน และฐานะ

ทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

หมายเหตุ 
(1) 

ปี 2558-2561 ก�าไรต่อหุ้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการ/แสดงก�าไรสุทธิ

   (2)

 จ�านวนหุ้นสามัญถ่วงน�้าหนัก

รายละเอยีดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ก�าไรสุทธ ิ(บาท)

(ส่วนทีเ่ป็นของผูถื้อหุ้นรายใหญ่)

ก�าไรสุทธ/ิหุน้ (บาท)

จ�านวนหุน้

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท : หุ้น)

รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้ส้ิน (บาท)

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (%)

714,971,097
(1)

0.60
(1)

1,185,731,853
(2)

0.24455

297,043,330.78

41.54

641,550,269
(1)

0.66
(1)

1,142,403,982
(2)

0.26709

305,026,383.04

47.55

960,129,721
(1)

0.72
(1)

1,420,885,114
(2)

0.27031

384,051,888.40

40.00

211,889,218
(1)

0.25
(1)

864,089,939
(2)

0.100883

101,651,404

48.0

392,725,409

0.54

725,923,291

0.238096

178,338,179

45.4
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โครงสร้างการจัดการ

1.) โครงสร้างองค์กร (Organization Chart)

ประธาน
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน

ฝ่ายเลขานุการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

กลุ่มงานบริหาร
นโยบายและธุรกิจ

กลุ่มงานบริหาร
โครงการ

กลุ่มงานบริหาร
โครงการร่วมทุน

กลุ่มงานสนับสนุน
งานก่อสร้าง กลุ่มงานกฎหมาย กลุ่มงานบัญชีการเงิน

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ช่วยในการกำากับดูแล 
บริษัทฯในเรื่องต่างๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ  ซ่ึงมี 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 ท่าน ดังนี้

1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

2.นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการและกรรมการอิสระ

3.นายปราโมทย์ โชติมงคล กรรมการและกรรมการอิสระ

4.นางดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการและกรรมการอิสระ

5.ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการและกรรมการอิสระ

6.พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช กรรมการและกรรมการอิสระ

7.นายสัมมา คีตสิน กรรมการและกรรมการอิสระ

8.นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ 

9.นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ 

10.นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ 

11.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการ และเลขานุการบริษัท

12.นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

 นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ หรือ นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ หรือนางสาว 

เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ ลงลายมือชื่อร่วมกันสองคน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท

  1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

ของบริษัทฯ รวมถึงก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที ่

มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

โดยทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีเปลี่ยนแปลง 

รวมถึงควบคมุดแูลและประเมนิการบริหารงานผ่านคณะกรรมการ

ชุดย่อยตลอดจนปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมผูถื้อหุน้เว้นแต่ในเร่ือง

ที่ต้องได้รับอนุมัติเป็นพิเศษ ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดโดยข้อบังคับ

หรือกฎหมาย หรือการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันและการซ้ือขาย

สินทรัพย์ที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตาม

หน่วยงานก�ากับอื่นๆ ก�าหนด เป็นต้น

  2. พิจารณาอนมุตันิโยบายหลกัในการด�าเนนิธรุกิจ เช่น นโยบาย

ก�ากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี่ยง และนโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปช่ัน รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่จะดูแล

ครอบคลุมนโยบายดังกล่าว

  3. พิจารณาอนมุตันิโยบายธรุกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนนิงาน 

กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี โดยทบทวนให้มีความ

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีเปลี่ยนแปลง

  4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามที่ก�าหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบัและ/หรือระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องกับต�าแหน่งกรรมการในกรณี

ที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

  5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการ 

ของบริษัทฯหรือ พนกังานระดบับริหารอืน่พร้อมทัง้ก�าหนดขอบเขต

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

  6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจากลักษณะต้องห้ามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ

ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป

  7. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมี

อ�านาจผูกพันบริษัทฯ 

  8. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้

การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอ�านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการ 

เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง

หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

  9. พิจารณาอนมุตักิารท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย์ 

เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ทัง้นีใ้นการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั 

และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

  10. พิจารณาอนมุตักิารท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการ 

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการ

พิจารณาอนมุตัดิงักล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/

หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

  11. ก�าหนดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 

และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตาม

มาตรฐานทีไ่ด้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring 

Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพยีงพอของการควบคมุ

ภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี

  12. ก�าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นทีย่อมรับได้ใน

อุตสาหกรรม และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

  13. ดูแลให้มีการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ม ี

ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการ 

และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก�าหนดตาม

กฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่างๆ ของ

องค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง

  14.  พิจารณาอนมุตักิารจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุน้ 

เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นได้ และ

รายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ 

ประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป ท้ังนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะ

เป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ

รายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งเป็นผูเ้ก่ียวข้องหรือได้

รับผลประโยชน์ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) 

ส�าหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย

  15. ส่งเสริมให้มกีารสร้างและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้

อย่างเหมาะสม เพ่ือให้มกีารด�าเนนิกิจการและใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ คู่ค้า 

ผู้เกี่ยวข้อง และสังคม

  16. ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความมั่นคงทางด้านการเงินเพ่ือให้

สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

  17. กรรมการใหม่ได้รับการแนะน�าภาพรวมขององค์กร การ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ�า ข้อกฎหมาย  

ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับกรรมการ โดยมี 

ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท น�าเสนอข้อมูลดังกล่าว 

ก่อนการเข้าประชุมครั้งแรกของกรรมการใหม่ 
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  18. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม

และพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรมสัมมนา การบรรยาย  

รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่เพ่ือเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์

ใหม่ๆ ที่ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

  19.  ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้ม ี

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

  20.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

  21.  จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเปิดเผยไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ

  22. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดไว้

 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือ

มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�านาจ

จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต.) ส�าหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของประธานกรรมการ

  1. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือ

ผูซ่ึ้งได้รับมอบหมายเป็นผูส่้งหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง ให้ส่งค�าบอกกล่าวเรียก

ประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน ในค�าบอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ 

วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย

  ทั้งนี้ ประธานกรรมการ ท�าหน้าที่ประธานในการประชุม 

คณะกรรมการ ในกรณีที่ต้องมีการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม ถ้า

คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเป็น

เสียงชี้ขาด 

  นอกจากนี้ เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ

ระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณี

ที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  2. ประธานกรรมการเป็นผู ้ก�าหนดวาระการประชุมคณะ 

กรรมการ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้แน่ใจ

ว่าเรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว 

  3. ด�าเนนิการประชุมคณะกรรมการตามระเบยีบวาระกฎหมายที่

เก่ียวข้อง และการก�ากับดแูล กิจการทีด่ ีจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดง

ความคดิเหน็ ใช้ดลุยพินจิอย่างรอบคอบ และแสดงความคดิเห็นใน

กรอบเนือ้หาของวาระการประชุมได้อย่างอสิระ กระชับ และรัดกุม 

  4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จัดการ

  5. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็น

หน้าที่ของประธานกรรมการ

เลขานุการบริษัท

  บริษัทได้แต่งตัง้ นางวีรพร ไชยสริิยะสวัสดิ ์ท�าหน้าทีเ่ลขานกุาร 

บริษัทฯ ตามข้อก�าหนด ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมี

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของเลขานุการบรษัิท

  1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

  (ก) ทะเบียนกรรมการ

  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

  (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

  2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ

หรือผู้บริหาร และส่งส�าเนารายงานดังกล่าวให้

  ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน

เจ็ดวันท�าการนับแต่วันที่บริษัทฯได้รับรายงานนั้น

  3. จดัท�าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานทีเ่ก่ียวข้องกับ

การแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสาร

หรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบ

ได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดท�าเอกสาร

หรือข้อมูลดังกล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้

หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบ

อื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

  (ก) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  (ข) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการ

ด�าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 

56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์

  (ค) ความเหน็ของบริษัทเมือ่มผีูท้�าค�าเสนอซ้ือหุน้ของบริษัทจาก

ผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป

  (ง) การให้ข้อมลูหรือรายงานอืน่ใดเก่ียวกับกิจการทีบ่ริษัทจดัท�า 

ข้ึนเพ่ือเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชนทัว่ไป ตามทีค่ณะกรรมการ 

ก�ากับตลาดทุนก�าหนด

  4. ด�าเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ากับตลาดทนุประกาศ
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ก�าหนดต่อไป

  5. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 

และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระท�าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้ง

กับประโยชน์ของบริษัทฯอย่างมีนัยส�าคัญ

  6. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง

เยี่ยงวิญญูชนผู ้ประกอบธุรกิจเช ่นนั้นจะพึงกระท�าภายใต ้

สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

  (ก) การตดัสินใจได้กระท�าไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหต ุ

สมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

  (ข) การตัดสินใจได้กระท�าบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่า

เพียงพอ และ

  (ค) การตัดสินใจได้กระท�าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

  ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่

ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบ 

(90) วันนบัแต่วันทีเ่ลขานกุารบริษัทคนเดมิพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่

อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

1.นายไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ

3.นายปราโมทย์ โชติมงคล กรรมการตรวจสอบ

4.นางดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ : คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่ง 2 ท่านใน 4 ท่าน คือ นายกมล ธรรมาณิชานนท์ และ

นางดวงพร สุจริตานุวัต เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เพียงพอที่จะท�าหน้าที่สอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้น้ี มนีางสาวภาวิพัชร มณนิีล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

(*ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวภาวิพัชร มณีนิล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทน 

นางสาวอุสนี ไชยสงโท โดยการแต่งตั้งให้มีผล ณ วันที่  14 สิงหาคม 2562 )

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเปิดเผยอย่างเพียงพอ

 2. สอบทาน ให ้ บ ริ ษั ท ฯ  มี ร ะบบการควบคุ มภาย ใน  

( I n te rna l  Cont ro l )  และระบบการตรวจสอบภายใน  

(Internal Audit) ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ 

ตรวจสอบภายใน

 3. อนุมัติแผนงาน งบประมาณ และพิจารณาความเพียงพอ

ของทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 4. สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้

เป็นไปตามมาตรฐานสากลส�าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจ

สอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ประเมินผลงานตรวจสอบตามแผนงานที่ได้อนุมัติ รวมทั้ง 

ติดตามความคืบหน้าในการด�าเนินการตามรายงานผลการ 

ตรวจสอบ และการใช้ทรัพยากรต่องานที่ตรวจสอบ

 5. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 6. พิจารณาคัดเลือกเสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซ่ึงม ี

ความเป็นอิสระเพ่ือเข้ามาท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุม

กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

 7. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
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 8. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเกี่ยวกับ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ซ่ึงคณะกรรมการได้มอบหมาย  

ให้อยู่ในการก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

 9. ตรวจสอบข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ กรณี

ที่มีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติฝ่าฝืนข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ว่าด้วยการปฏิบัติเก่ียวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์

ของกรรมการ และพนักงาน หรือกรณีมีการร้องเรียนจากบุคคล

ภายนอก หรือกรณีอื่นเมื่อมีเหตุอันสมควร

 10. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ 

ในรายงานประจ�าปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล 

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

  (ก) ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นทีเ่ช่ือถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

  (ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ

  (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

  (จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

  (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ 

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

  (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee Charter)

  (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

 11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง

 12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจดัท�ารายงานตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ

 13. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ�านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

1.นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร

3.นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการบริหาร

4.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

5.นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหาร

 1. จัดท�าและน�าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด�าเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกิจ อ�านาจการบริหารงานรวมทัง้นโยบาย 

ที่ส�าคัญอื่น เช่น นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อขออนุมัติ

ต่อคณะกรรมการบริษัท

 2. จัดท�าแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี ของบริษัทฯ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

 3. ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุน และควบคุมการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายธรุกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนนิงาน 

กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

 4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเช่ือจากสถาบัน

การเงินรวมตลอดถึงการช�าระหรือการใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรม 

ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนเพื่อ

การจดัซ้ือทีด่นิหรือจดัซ้ือทีด่นิพร้อมส่ิงปลกูสร้าง การลงทนุก่อสร้าง 

และใช้จ่ายเพ่ือการด�าเนนิงานต่างๆ ทัง้นีภ้ายในวงเงินส�าหรับแต่ละ

รายการไม่เกินกว่า 3,000 ล้านบาท หรือจ�านวนเทยีบเท่าหรือเป็นไป 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 5. ก�าหนดโครงสร ้างองค ์กรและการบริหารจัดการที่มี 

ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการคัดเลือก การฝึกอบรม

การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็น 
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

 1. หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา

   1.1. คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็น 

กรรมการใหม่ หรือ สรรหาผู้บริหารระดับสูง และผู้มีอ�านาจในการ

จัดการบริษัท โดยก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ในการ

สรรหาทีม่คีวามโปร่งใส เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

   1.2. ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่

   1.3. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับ

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ รวมทัง้สอดคล้องกับผลการด�าเนนิงานของ 

บริษัทฯ และสภาวะตลาดโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เป็นส�าคัญ

   1.4. พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ใน 

ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี

หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

4. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.นายปราโมทย์ โชติมงคล ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2.นายกมล ธรรมาณิชานนท์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3.นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

   1.5. ดแูลให้มกีารปฐมนเิทศ (Orientation) กรรมการใหม่ และ

การพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง

   1.6. สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อย 

เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ

 2. หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

   2.1 พิจารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทน รวมถึง 

ผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และผู้มี

อ�านาจในการจดัการบริษัททีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพ่ือเสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ

   2.2 ก� าหนดนโยบายและหลัก เกณฑ ์ ในการก� าหนด 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

   2.3 น� า เสนอนโยบายและหลักเกณฑ ์ ในการก� าหนด 

ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้แก่กรรมการ 

บริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการย่อย

   2.4 ก�าหนดค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็น 

คณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูงโดยอาจมอบหมายให้กรรมการ

ผู้จัดการเป็นผู้มีอ�านาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

 6. ก�ากับดูแล และอนุมัติเร่ืองที่เก่ียวกับการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายคนกระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

 7. มอี�านาจพิจารณาอนมุตักิารเข้าค�า้ประกัน หรือรับประกันหนีสิ้น 

ความรับผิด และการปฏิบัติตามสัญญาของบุคคลธรรมดา หรือ

นิติบุคคล รวมทั้งการค�้าประกันบุคคลใดๆ ที่เก่ียวกับกิจการของ

บริษัท หรือการด�าเนินงานต่างๆ ของบริษัท

 8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง

 9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัททั้งนี้ การมอบอ�านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการ

บริหารนัน้ ห้ามมใิห้กรรมการบริหารซ่ึงมส่ีวนได้เสยีมคีวามขัดแย้ง

หรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัทฯหรือบริษัท

ย่อยในเร่ืองใดออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ซ่ึงการอนมุตัริายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนินการ 

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ์  

วิธกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบยีน

 ทัง้นี ้การมอบอ�านาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหาร

นั้น ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสีย มีความขัดแย้ง หรือ

อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

ในเร่ืองใดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซ่ึงการอนุมัติรายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวอาจต้องด�าเนินการ 

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองหลักเกณฑ์  

วิธกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบยีน
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5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 มีมติแต่งตั้ง นายประกิต อัครเสรีนนท์ และนางนันทวรรณ ศรีแป้นพุก 

เข้าด�ารงต�าแหน่งเป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.นายประกิต อัครเสรีนนท์* กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.นางนันทวรรณ ศรีแป้นพุก* กรรมการบริหารความเสี่ยง

รูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่

   2.5 ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ 

 3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 4. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท�า

รายงานตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี  

ของบริษัทฯ

 5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์และแนวทาง

ในการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม

 2. จดัให้มขีบวนการในการ ประเมนิ ความเสีย่ง โดยระบ ุรับทราบ 

ถึงความเส่ียงที่ส�าคัญๆ ของกิจการ รวมทั้งความเสี่ยงด้านการ 

ทุจริตคอร์รัปช่ันความเป็นไปได้ และผลกระทบ รวมทั้งการ 

ตอบสนอง ของ ฝ่ายบริหารต่อความเสี่ยงนั้นๆ อย่างเหมาะสม

 3. มีการบริหารจัดการกับความเส่ียงตามความเหมาะสม โดย 

จัดท�ามาตรการการควบคุม ในรูปแบบต่างๆ และจัดท�าแผนการ

ตรวจสอบการควบคมุตามประเดน็ความเส่ียงต่างๆ เพ่ือให้ผูบ้ริหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพ่ือรับทราบ อนุมัติ หรือ 

บังคับใช้ ตามความเหมาะสม 

 4. จัดท�ารายงานการประเมิน ความเส่ียง รวมทั้งกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

 5. รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององค์กร ให้คณะกรรมการ 

บริษัทรับทราบในกรณทีีม่ปัีจจยัหรือเหตกุารณ์ซ่ึงอาจมผีลกระทบที่

เป็นสาระส�าคญัต่อบริษัท หรือ การทจุริตคอร์รัปช่ันต้องรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททันที

 6. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท�ารายงาน

ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ

 8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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6. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ จ�านวน  4  ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

1.นายกมล ธรรมาณิชานนท์ ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

2.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

3.นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

4.นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 1. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และ

แนวทางปฏิบัติในการก�ากบัดูแลกจิการที่ดี จรยิธรรมในการด�าเนิน

ธุรกิจและจริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะที่สอดคล้องกับแนว

ปฏบิตัสิากล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

ตลอดจนก�ากับดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบาย คูม่อื และแนวทาง

ปฏบิตัเิก่ียวกับการก�ากับดแูลกิจการทีด่จีริยธรรมในการด�าเนนิธุรกิจ 

และจริยธรรมของพนักงานดังกล่าว

 2. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate SocialResponsi-

bility : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

ตลอดจนดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

 3. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏบิตั ิ

เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-corruption and 

Bribery) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและติดสินบนดังกล่าว

 4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับดูแล 

กิจการทีด่ใีห้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจดัท�ารายงานเพ่ือ

เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงาน

ประจ�าปีของบริษัทฯ

 5. แต่งตั้งคณะท�างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 

ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษา

อิสระที่มี ความรู้ ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้ค�าปรึกษาและให้ 

ค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 6. พิจารณาและให้ค�าแนะน�ากระบวนการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งจัดท�าสรุปข้อมูลผล 

การประเมินและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

 7. พิจารณาและให้ค�าแนะน�าการจัดท�าแผนการพัฒนาบรรษัท 

ภิบาลของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลักบรรษัทภิบาล

 8. ให้ค�าปรึกษา ค�าแนะน�า ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติ

ด้านบรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

 9. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการ

ที่ดี ประจ�าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

 10. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 11. ปฏบิตัหิน้าทีห่รือด�าเนนิการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือ 

ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

7. คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�านวน  5  ท่าน ประกอบด้วย

1.นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานกรรมการบริหาร

2.นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.นางสาวเกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 1. มีอ�านาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบายทีค่ณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�าหนดไว้ 

และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ

กรรมการบริหาร ตามล�าดับ

 2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�า

เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตั ิรวมทัง้ควบคมุ

การใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน

 3. พิจารณาประเมินการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ 

เพ่ือป้องกันความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก 

บริษัทฯ

 4. มีอ�านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือ 

คณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

 5. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงินในเร่ืองที ่

เก่ียวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัท ซ่ึงรวมถึงการจัดซ้ือ

ที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือสินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอื่นที่

เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน ค่าใช้จ่าย

ในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทนุให้เป็นไปตามงบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 

ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 500 ล้านบาท

 6. พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระ 

ผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือ 

น�าเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

 7. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงิน 

ปันผลระหว่างกาลหรือเงนิปันผลประจ�าปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ

 8. ด�าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

ตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย

คณะกรรมการบริษัท

 ทัง้นี ้การมอบอ�านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารดงักล่าว

ข้างต้น จะไม่รวมถึงอ�านาจทีท่�าให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสามารถ

อนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 

หรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบงัคบับริษัท 

และตามทีส่�านกังาน ก.ล.ต. ก�าหนด) ท�ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 นอกจากนี้  ส� าหรับบริษัทย ่อยของบริษัทฯ ก�าหนดให ้

คณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติ

การจัดซ้ือ และใช้จ ่ายเงินในเร่ืองที่เก่ียวกับการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการจัดซ้ือที่ดิน การอนุมัติการจัดซ้ือ

สินค้าวัสดุก ่อสร้างและบริการอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ 

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

ภายในวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยหาก

รายการดังกล่าวมีจ�านวนเกินกว่า 50 ล้านบาท รายการดังกล่าว

ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

และหากมีจ�านวนเกินกว่า 500 ล้านบาท รายการดังกล่าวต้อง 

ได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการ และการถือหุ้น

ของกรรมการ/ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�าหนดการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 

ปีละ 6 คร้ัง  และนอกจากนี้ บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุม

พิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น โดยมีการก�าหนดวาระชัดเจน

ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็น

ประจ�า โดยการประชุมแต่ละคร้ังจะมีการจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนประชุมล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาอย่างเพียงพอ 

ในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุมล่วงหน้า  ซ่ึงในการประชุม 

ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้คณะกรรมการแสดงความคิด

เห็นอย่างอิสระในประเด็นต่างๆ อย่างเพียงพอ หากกรรมการท่าน

ใดมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่พิจารณาจะไม่ร่วมตัดสินใจ

  ในเร่ืองดังกล่าว และมีการจัดท�ารายงานการประชุม พร้อม

จัดเก็บอย่างเป ็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้ นอกจากนี้ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตาม 

ความเหมาะสม ซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิด

โอกาสให้กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้ริหารสามารถอภปิรายปัญหาต่างๆ 

ที่อยู่ในความสนใจร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ส�าหรับปี 2562 ได้จัดให้มีการประชุม 

1 คร้ัง ในเดือนธันวาคม 2562 เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

ของฝ่ายบริหาร 

 ทัง้นี ้เพ่ือการก�ากับดแูลกิจการทีด่บีริษัทฯ มนีโยบายโดยก�าหนด

องค์ประชุมข้ันต�า่ในขณะลงมตว่ิาจะต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 

2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด โดยรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้
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ตารางรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจ�าปี 2562

จ�านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / จ�านวนคร้ังการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ / 

จ�านวนคร้ังการ

ประชุม

คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนด

ค่าตอบแทน / จ�านวน

คร้ังการประชุม

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

 / จ�านวนคร้ัง

การประชุม

คณะกรรมการ

ก�ากับดแูลกิจการ

คณะกรรมการบริหาร 

/ จ�านวนคร้ัง

การประชุม

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 

2.นายกมล ธรรมาณชิานนท์

3.นายปราโมทย์ โชตมิงคล

4.นางดวงพร สุจริตานวัุต

5.ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  

6.พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสัช

7.นายสัมมา คตีสนิ

8.นายธรีวัฒน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

9.นางสาวเบญญาลกัษณ์ 

  ธญัลกัษณ์ภาคย์

10.นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์

11.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

12.นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์

13.นายผดงุชัย เกลด็สุวรรณ

14.นายปฐมพร ตริณสวัสดิ์

15.นางสาวนติญิา ทรงประไพ

16.นางวรรณภิา วุฒวัิฒน์

17.นายประกิต อคัรเสรีนนท์*

18.นางนนัทวรรณ ศรีเเป้นพุก*
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ชือ่-สกลุ
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ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

จ�านวนหุน้ทีถื่อ

ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2561

จ�านวนหุน้ที่

เปลีย่นแปลงระหว่าง

ปี 2562

ตนเอง บคุคลทีเ่ก่ียวข้อง 

(1)

จ�านวนหุน้ทีถื่อ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562

รวม

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 

2.นายกมล ธรรมาณชิานนท์

3.นายปราโมทย์ โชตมิงคล

4.นางดวงพร สุจริตานวัุต

5.ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 

6.พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสัช

7.นายสัมมา คตีสนิ

8.นายธรีวัฒน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์

9.นางสาวเบญญาลกัษณ์ 

ธญัลกัษณ์ภาคย์

10.นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์

11.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

12.นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์

13.นายปฐมพร ตริณสวัสดิ์

1,983,333
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-

-

-
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(1)

-
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-   
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-   

-   

-   
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-   

-   

-   

-   

-   

-   

1,983,333 

737,499 

-   

-   

-   

482,141   

-   

209,765,722
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- 

- 
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- 
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150,000 

-   

- 

- 

- 

156,000 

“ผูท้ีเ่ก่ียวข้อง” หมายความว่า บคุคลหรือห้างหุน้ส่วนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แห่งพระราชบญัญตั ิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

กรรมการ / ผูบ้รหิารระดับสูง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ 

ค่าตอบแทนฯ เป็นผู้พิจารณาแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทน

รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง 

และผู้มีอ�านาจในการจัดการบริษัท 

1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัท

 การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการ 

ได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ให้ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท�าหน้าที่

ทบทวน โดยพิจารณากลัน่กรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน

ที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  

การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทีก่่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ 

รวมทั้งได้เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน 

ตลอดจนค�านึงถึงผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งได้มีการทบทวนค่าตอบแทน

กรรมการเป็นประจ�าเพื่อให้สอดคล้องกับภาพรวมธุรกิจ
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  ทัง้นี ้การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบีย้ประชุม  ซ่ึงเป็นไปตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.กรรมการบริษัท

 - ประธานกรรมการ

 - กรรมการอิสระ

 - กรรมการและเลขานุการบริษัท

2.กรรมการตรวจสอบ

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการตรวจสอบ 

3.กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 - ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด

   ค่าตอบแทน

 - กรรมการสรรหาและก�าหนดค่า  

   ตอบแทน

4.กรรมการบริหารความเสี่ยง

 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 - ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 - กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

60,000

40,000

10,000 

40,000

20,000 

-

-

-

60,000

40,000

10,000 

40,000

20,000 

-

-

-

60,000

40,000

10,000 

40,000

20,000 

20,000

10,000

20,000

10,000

20,000

10,000

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท
ปี 2560

(บาท/คร้ัง)

ปี 2561

(บาท/คร้ัง)

ปี 2562

(บาท/คร้ัง)

2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

 การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ซ่ึงได้แก่ เงินเดือน โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่นตาม 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

จะเป็นผูพิ้จารณาทบทวนค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ซ่ึงค่าตอบแทน

ดังกล่าวมีการก�าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทน 

ของบริษัทฯ และพิจารณาเช่ือมโยงกับผลการด�าเนนิงานของบริษัท  

และสอดคล้องกับผลการปฏบิตังิาน (Performance Management) 

ตลอดจนแนวปฏิบัติ และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจช้ันน�าประเภท

เดียวกัน
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ค่าตอบแทนกรรมการ

ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ค่าเบีย้ประชุม (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก�าหนดค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง

คณะกรรมการ

ก�ากับดแูลกิจการ

คณะกรรมการ

บริหาร

รวม

1.นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 

2.นายกมล ธรรมาณชิานนท์

3.นายปราโมทย์ โชตมิงคล

4.นางดวงพร สุจริตานวัุต

5.ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  

6.พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์ สพุรรณเภสัช

7.นายสัมมา คตีสนิ

8.นายธรีวัฒน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 

9.นางสาวเบญญาลกัษณ์ 

  ธญัลกัษณ์ภาคย์

10.นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์

11.นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์

12.นางสาวอมุาพร ธญัลกัษณ์ภาคย์

13.นายผดงุชัย เกลด็สุวรรณ

14.นายปฐมพร ตริณสวัสดิ์

15.นางสาวนติญิา ทรงประไพ

16.นางวรรณภิา วุฒวัิฒน์

17.นายประกิต อคัรเสรีนนท์

18.นางนนัทวรรณ ศรีเเป้นพุก

รวม

360,000.00

240,000.00

240,000.00

200,000.00

240,000.00

240,000.00

240,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

-

-

-

-

-

-

2,060,000.00

-

40,000.00

80,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

-

-

-

-

160,000.00

-

100,000.00

100,000.00

80,000.00

200,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

480,000.00

40,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

400,000.00

420,000.00

420,000.00

280,000.00

440,000.00

240,000.00

240,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

40,000.00

-

-

-

-

-

2,780,000.00

ช่ือ-สกลุ

หมายเหตุ :  1. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อย

 2. ไม่มกีรรมการบริษัทท่านใด ได้รับค่าตอบแทนใดๆ จากบริษัทย่อย

 3. ไม่มค่ีาตอบแทนค้างจ่าย

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2560-2562

ค่าเบี้ยประชุม 12 12 121,950,000 3,150,000 2,780,000

ค่าตอบแทน

ปี 2561 ปี 2562

จ�านวน

(ราย)

จ�านวนเงนิ

(บาท)

จ�านวน

(ราย)

จ�านวนเงิน

(บาท)

จ�านวน

(ราย)

จ�านวนเงิน

(บาท)

ปี 2560

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่เป็นตัวเงนิ : ไม่มสิีทธปิระโยชน์อืน่ๆ นอกจากค่าเบีย้ประชุม
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ปี 2560-2562

บุคลากร

จ�านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานจ�านวน 750 คน ดังต่อไปนี้

เงินเดือนและโบนัส 5 5 514,747,319 15,371,444 15,930,750

ค่าตอบแทน

ปี 2561 ปี 2562

จ�านวน

(ราย)

จ�านวนเงนิ

(บาท)

จ�านวน

(ราย)

จ�านวนเงิน

(บาท)

จ�านวน

(ราย)

จ�านวนเงิน

(บาท)

ปี 2560

หมายเหตุ :  1. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ปี 2562 อ้างองิตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซ่ึงประกอบ

ด้วยผูบ้ริหารจ�านวน 5 คน ดงัน้ี 1. นายธรีวัฒน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 2. นางสาวเบญญาลกัษณ์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ 3. นางสาวเกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์   

4. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ ์ และ 5. นายปฐมพร ตริณสวัสดิ ์ โดยไม่รวมถึงค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ทีร่ะบใุนหวัข้อ ค่าตอบแทน 

ทีข่องคณะกรรมการบริษัท

 2. ไม่มผีูบ้ริหารท่านใด ได้รับค่าตอบแทนใดๆ จากบริษัทย่อย

 3. ไม่มค่ีาตอบแทนค้างจ่าย

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่เป็นตัวเงนิ : ไม่มสีทิธปิระโยชน์อืน่ๆ นอกจากเงนิเดอืนและโบนัส

ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานสื่อสารองค์กร

สายงานพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรม

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงานจัดสรรเงินทุนและการลงทุน

สายงานก�ากับดูแลกิจการ

ส�านักบริหารโครงการ

สายงานธุรกิจขาย

สายงานธุรกิจตลาด

สายงานสินเชื่อและบริการลูกค้า

สายงานก่อสร้าง

สายงานธุรกิจพลังงาน

สายงานขายและการตลาดร่วมทุน

สายงานสนับสนุนงานก่อสร้าง

สายงานจัดซื้อ

สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ

สายงานนิติกรรม

สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานบริหารธุรกิจเช่า

สายงานพัทยาคันทรี่คลับ

สายงานธุรกิจบริการหลังการขาย 360 องศา

สายงานบริหารงานนิติบุคคล

ส�านักบริหารโครงการร่วมทุน 1

สายงานพัฒนาโครงการร่วมทุน 1

สายงานก่อสร้างร่วมทุน 1

5

30

7

10

4

5

5

43

23

26

76

21

10

42

10

35

24

38

39

59

20

141

6

3

5

5

23

5

10

4

4

5

47

20

22

80

20

6

41

9

33

26

35

33

57

22

115

2

-

6

4

21

5

10

3

4

12

50

22

19

69

28

5

36

7

31

18

36

31

58

29

90

-

-

-

สายงานหลกั
จ�านวนพนกังาน (คน)

ปี 2562

จ�านวนพนกังาน (คน)

ปี 2561

จ�านวนพนกังาน (คน)

ปี 2560
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ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับ 

ผลการด�าเนนิงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว โดยใน

การจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรับ

เงินเดอืนประจ�าปี เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดซ่ึงได้มีการน�าแนวคิด BSC 

(Balance Scorecard) และตัวชี้วัดผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือ 

ในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึง

การจัดสวัสดิการอื่นๆ

 ทั้งนี้ การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายค่า

ตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทน 

ของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซ่ึง

มากกว่าที่กฎหมายก�าหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

เบี้ยขยัน โบนัสจากการท�างานที่ได้ตามเป้าหมาย ค่าล่วงเวลา   

สายงานหลกั
จ�านวนพนกังาน (คน)

ปี 2562

จ�านวนพนกังาน (คน)

ปี 2561

จ�านวนพนกังาน (คน)

ปี 2560

ส�านักบริหารโครงการร่วมทุน 2

สายงานก่อสร้างร่วมทุน 2

สายงานพัฒนาโครงการร่วมทุน 2

สายงานพัฒนาโครงการ

สายงานบริหารทรัพย์สิน

สายงานธุรกิจต่างประเทศ

สายงานก�ากับดูแลราคาขายและรับเรื่องร้องเรียน

ลูกค้า

สายงานบริหารนโยบาย

ส�านักบัญชีการเงินร่วมทุน

สายงานบัญชีการเงินร่วมทุน

รวม

เงินเดือน

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม

เงินสมทบกองทุนทดแทน

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

สวัสดิการรวม

ค่าอบรมสัมมนา

ค่าตอบแทนพนักงานตามโครงการ Employee Stock Options

รวม

3

3

4

9

16

4

5

4

1

15

750

255,914,883.67

4,649,187.00

102,042.83

2,863,807.00

8,369,328.34

1,902,588.59

21,845,226.40

295,647,063.83

2

2

3

7

14

3

4

4

1

13

683

279,412,355.75

5,912,720.47

120,940.00

3,387,510.87

9,153,247.72

2,810,633.89

19,712,382.73

320,509,791.43

384,807,973.92

6,993,988.00

165,629.99

3,481,027.63

12,715,389.28

764,194.21

-------*

408,868,203.03

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

588

การจดัการดแูลตรวจสุขภาพประจ�าปี การดแูลรักษาสภาพแวดล้อม

ในการท�างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ การส่งเสริม

กิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน สวัสดิการในการกู้ยืมเงิน สวัสดิการ

ทุนเพื่อการศึกษาบุตรของพนักงาน รวมถึง การให้ความส�าคัญกับ

การพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การสร้างโอกาสและการเรียนรู้ 

และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เป็นต้น

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีค่าตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การ

ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการตอบแทน

ความตั้งใจ ทุ่มเท และเสียสละในการท�างานของผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ อีกทั้ง เพ่ือเป็นการเสริมสร้างก�าลังใจและ

จงูใจบคุลากรท่ีมคีวามสามารถในการท�างาน ให้ร่วมงานกับบริษัทฯ 

ต่อไปในอนาคต

ค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562ปี 2560
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หมายเหตุ :  * ในปี 2562 เน่ืองจากราคาตลาดของหุน้ปัจจบุนั ต�า่กว่าราคาใช้สิทธิ์ 

 จงึประมาณการว่าจะไม่มพีนักงานใช้สิทธิใ์นอนาคต จงึไม่บนัทกึค่าใช้จ่ายในปี 2562



การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญ

 ในงวดของปี 2562 บริษัทฯ ได้มกีารจ้างงานต�าแหน่งใหม่เพ่ิมเตมิ 

จ�านวน 67 อัตรา เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

• พิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

   -ไม่มี-

• นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นที่หน่ึงในผู้ประกอบการธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ช้ันน�าของประเทศไทย ซ่ึงการจะเป็นไปตาม 

เป้าหมายที่ก�าหนดนั้น ทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดคือทรัพยากรบุคคล 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางและเป้าหมายในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและให้ความส�าคัญต่อการสร้างขวัญและก�าลังใจ

ของบุคลากร โดยพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานอย่าง

ต่อเนือ่งตามความเหมาะสม และการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความ

รู้ให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ ซ่ึงในปี 2562 บริษัทฯ 

ก�าหนดงบประมาณในการอบรมจ�านวน 1,200,000 บาท เพือ่รักษา

ประสิทธิภาพและพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานของบริษัทฯ อย่าง 

ต่อเนื่อง อันเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ

• การส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

 การส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เป็นเคร่ืองมือ

ที่ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ 

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ ได้ส�ารวจความผูกพันของ

พนักงานต่อองค์กร โดยว่าจ้างบริษัทภายนอกเพื่อความถูกต้อง

โปร่งใส ยุติธรรม อย่างต่อเนื่องปีละ 1 ครั้ง และน�าผลจากการ

ส�ารวจมาใช้ในการปรับปรุง  และพัฒนาด้านต่างๆ เพ่ือส่งเสริม

ให้พนักงานรู้สึกพึงพอใจในการท�างานและสามารถปฏิบัติงานได้

เต็มศักยภาพ

 ทั้งนี้ ผลส�ารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (En-

gagement Survey) ประจ�าปี 2562 มีระดับคะแนนเฉลี่ยที่ 4.16 

จากคะแนนเต็ม 5 โดยเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่ 4.00 

แสดงให้เห็นว่า จากการที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญต่อ

พนกังานในทกุๆ ด้านทีผ่่านมา อาท ิการปรับปรุงและเพ่ิมสวัสดกิาร

ต่างๆ มากข้ึน นโยบายการพัฒนาบคุลากรในทกุๆ ด้านการส่งเสริม

คนดีและคนเก่งให้มีความก้าวหน้า จึงส่งให้พนักงานของบริษัทฯ 

ทุกคนมีทัศนคติและความรู้สึกเป็นไปในทางบวกต่อองค์กร ซ่ึง

ทรัพยากรบุคคลที่มีความรักความผูกพันต่อองค์กร จะเป็นก�าลัง

ส�าคัญที่จะน�าไปสู่ความเจริญเติบโตของบริษัทฯ ต่อไป

• การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม

 ส�าหรับปี 2562 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นพัฒนาความรู้ให้กับ

พนักงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมพนักงานทั้งชาย

และหญิงทุกระดับให้มีความพร้อมทั้งด้านทักษะ ความรู้ และ

ความสามารถไปสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคมได้ โดยการ

ก�าหนดแผนการพัฒนาบคุคลบนศกัยภาพของพนกังานและก�าหนด

คณุลกัษณะของต�าแหน่งงานทีส่อดคล้องกับวิสยัทศัน์ พันธกิจและ

ทิศทางขององค์กร

นิช โมโน สุขุมวิท-แบริง่
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1. หลักสูตร “ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์”

2. หลักสูตร “ยกระดับฝีมือ การปูพื้นไม้ลามิเนต”

3. หลักสูตร “การยกระดับการให้บริการอย่างมืออาชีพ”

4. หลักสูตร “Professional Sales Skills”

5. หลักสูตร “บทบาทของคณะท�างานในการควบคุมภายใน 

 และบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม”

6. หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน”

7. หลักสูตร “ปรึกษาระบบพี่เลี้ยงการพัฒนาระบบ

 ควบคุมภายใน บริหารความเสี่ยง บริหารทุจริต ปี 2562”

8. หลักสูตร “การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น”

9. หลักสูตร “การคุ้มครองผู้บริโภคด้านโฆษณา”

10. หลักสูตร “การอบรมดับเพลิงและซ้อมหนีไฟ, 

 อบรม First Aid, CPR”

11. หลักสูตร “SOP (standard operating procedure)”

12. หลักสูตร “CS มั่นใจ พิชิตชัยเป้าโอน”

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดับผู้บริหาร)

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดับปฏิบัติการ)

โดยในปี 2562 ได้จัดหลักสูตรเรียนรู้แก่พนักงาน  มีรายละเอียดดังนี้ ในปี 2562

พนักงานและผู้บริหารได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ โดยมีชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย ดังนี้

6 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

4 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

4 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

6 ชม./รุ่น

1,090

234

856

 10

 1

 

2

 4

 1

 2

 8

 3

 1

 1 

 1

 2

399

114

225

พนักงานทุกระดับ

ช่าง, โฟร์แมน และ 

เจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์

พนักงานฝ่าย Sena We Care

พนักงานขายและสินเชื่อ(ทุกระดับ)

คณะท�างาน, ผู้บริหาร

คณะท�างาน, ผู้บริหาร

คณะท�างาน, ผู้บริหาร

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

พนักงานทุกระดับ

พนักงานฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, 

ฝ่ายสื่อสารองค์กร, ฝ่ายกฎหมาย

พนักงานโครงการ SENA House 

พหลโยธิน 30 

พนักงาน (ช่างประจ�าอาคาร)

พนักงาน CS Backup ทุกระดับ

130

21

55

40

38

48

281

180

61

30

30

90

206

66

140

หลกัสูตรอบรม

ช่ัวโมงการฝึกอบรมพนักงาน

กลุม่เป้าหมาย
จ�านวนพนักงาน

ท่ีเข้าอบรม (คน)

ระยะเวลา

อบรม
จ�านวนรุน่

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�างาน

 การให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท�างาน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญและความจ�าเป็นของการมีระบบ

อนามัยและความปลอดภัย ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือให้

มัน่ใจว่าพนกังานรวมถึงบคุลากรทีเ่ก่ียวข้องจะได้รับความปลอดภยั

ปราศจากอุบัติเหตุและโรคต่างๆ อันเกิดจากการท�างาน  ทั้งนี้ ในปี 

2562 พบมีพนักงานได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน จ�านวน 3 ราย 

ด้านสุขภาพ

 • จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีแก่พนักงาน

 • จดัให้มอีปุกรณ์การรักษาพยาบาลเบือ้งต้นและยาแผนปัจจบุนั

ด้านความปลอดภัยในการท�างาน

 บริษัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.เงินทดแทน พ.ศ.2537 โดยบริษัท

จ่ายเงินเข้ากองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายก�าหนด เพื่อเป็นทุน

ในการจ่ายเงินทดแทนให้แก่พนักงานท่ีประสบอันตราย เนื่องจาก

การท�างาน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมและพัฒนาระบบ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  

รวมถึงด้านการรณรงค์ ส่งเสริม และพัฒนาระบบป้องกันยาเสพตดิ 

ในสถานประกอบกิจการให้สอดคล้อง และสนับสนุนวิสัยทัศน์ 

กลยทุธ์ เป้าหมาย และค่านยิมองค์กร เพ่ือให้ระบบความปลอดภยั 

อนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมถึง ระบบการป้องกัน

ยาเสพติดของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ ยังจัด

ให้มีการอบรมในหลักสูตรการดับเพลิงข้ันต้นและการซ้อมอพยพ 

หนีไฟอีกด้วย

96 รายงานประจ�าปี 2562



 ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณา

และทบทวนหลกัเกณฑ์โครงการส�ารวจการก�ากับดแูลกิจการบริษัท

จดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies) โดยได้ด�าเนินการปรับปรุงการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางและหลกัเกณฑ์ตามมาตรฐาน 

ASEAN CG Scorecard เพ่ือเป็นการพัฒนาการก�ากับดแูลกิจการ

ตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

และสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้พิจารณาและทบทวน

การน�า “หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย มาปรับใช้ 

ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าที่ต้องก�ากับดูแล

ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี อันน�าไปสู่การสร้างคุณค่าให้กับ

กิจการอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ส�าหรับหลักเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยังไม่ได้มี

การก�าหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้น�าไปปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะ

รายงานให้คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีเพ่ือพิจารณาทบทวน

เป็นประจ�าทุกปี

 โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ด�าเนนิการพัฒนางานการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

 1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน นโยบายการก�ากับ

ดแูลกิจการทีด่ ีและคูม่อืจริยธรรมในการด�าเนนิธรุกิจ  โดยปรับปรุง

เพ่ิมเตมิให้มคีวามสมบรูณ์ ชัดเจน และสอดคล้องกับแนวทางและ

หลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard ตามโครงการ 

CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 2. พิจารณาทบทวนนโยบายและคูม่อืการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของลักษณะธุรกิจ ระเบียบ  

ข้อบงัคบั หรือข้อก�าหนดตามกฎหมายในการด�าเนนิธรุกิจทีเ่ก่ียวข้อง 

อยู่เสมอ

 3. ให้ความส�าคญักับการมรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และ

เพียงพอ โดยยึดตามกรอบแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ 

The Committee of Sponsoring Organization of Treadway  

Commission : COSO โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น 

หน่วยงานอิสระ ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ด�าเนินการ

สอบทานการปฏิบัติงาน

 4. ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

มีการประเมินผลการปฏบัติงานเป็นประจ�าทุกปี และเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจ�าปี

 5. ก�าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด (เฉพาะระดับ

กรรมการ) มีการจัดท�ารายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและ

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี

 จากการท่ีบริษัทฯ มุ ่งมั่นต่อการบริหารจัดการธุรกิจด้วย 

ความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลกัการก�ากับดแูลกิจการ 

ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนาระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ให้มปีระสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ มาโดยตลอด เป็นผลให้ 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี ดังนี้

 • การประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

ประจ�าปี 2562

 ผลการประเมนิการก�ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนไทย

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ  (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies) ซ่ึงประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอยู่ในเกณฑ์  “ดีเยี่ยม” 

ที่ระดับดับคะแนน 92 คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (ASEAN 

Corporate Governance Scorecard) 

 • การประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 
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 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

(AGM Checklist) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

(Thai Investors Association) โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญ 

และมีการปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

การกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะบริหารงาน โดยยึดหลกัการกำากับดูแลกิจการท่ีดี   อนัจะนำามาซ่ึงการดำาเนินกิจการ
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  เพือ่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ถอืหุน้ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุม่ จงึได้มีการกำาหนดคูมื่อการ 
กำากับดแูลกิจการท่ีดี  และคูมื่อจริยธรรมในการดำาเนินธรุกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร   โดยคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ
ท่ีดี จะเป็นผู้กลั่นกรองและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ พร้อมกำาหนดให้มีการทบทวนคู่มือท้ัง  
2 ฉบับเป็นประจำาทุกปี  ซึ่งบริษัทฯ  ได้เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ยึดถือปฏิบัติบนระบบ HR-Online 
และเผยแพร่ต่อบุคคลภายนอกทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.co.th แล้ว
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สม�า่เสมออย่างต่อเนือ่ง ท�าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์ 

“ดีเยี่ยม” ระดับคะแนนการประเมินคุณภาพฯ ที่ 100 คะแนนเต็ม

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาองค์กรให้เตบิโต

อย่างยัง่ยนื เป็นองค์กรทีม่คีวามโปร่งใส และมธีรรมาภบิาลทีแ่ท้จริง 

จึงยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและ

กระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญในการเสริม

สร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ น�ามาซึ่งความส�าเร็จใน

การด�าเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อ 

ให้เกิดความเป็นธรรมกับทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น

ผูถื้อหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสีย คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และบคุลากร

ของบริษัทฯ โดยได้จัดท�า “นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ” อย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศให้ผูบ้ริหาร พนกังานทกุคนของ

บริษัท ทราบและยึดถือปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทจะมีการ

ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งประกอบ

ด้วยสาระส�าคัญ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น

 1.1 บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้า 

การด�าเนินงานของกิจการอย่างสม�่าเสมอ โดยการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

 1.2 บริษัทให้ความส�าคัญกับการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และ

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมีส่วนแบ่งใน

ก�าไรของบริษัท การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ 

การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มี

ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผลการแก้ไขข้อบังคับ

และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

 1.3 บริษัทค�านงึถึงสทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยได้ดแูลผูถื้อหุ้นมากกว่า 

สิทธิข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมูลส�าคัญที่เป็น 

ปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้มีบทรายงานและการ

วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายผลการด�าเนินงาน 

ทุกไตรมาส เป็นต้น

 1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�านวน

มากพอสมควรซ่ึงจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างผู้ถือหุ้นรายย่อย 

และรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

สามารถควบคุมสิทธิออกเสียง หรือควบคุมบริษัทได้ และส่งผล 

ให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่มีการ 

ถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด

2. การจดัประชมุผูถื้อหุน้และการอ�านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้

 2.1 บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ัง

ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 

และอาจมกีารจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้หากมวีาระส�าคญัทีจ่ะต้อง

เสนอผูถื้อหุน้พิจารณาในช่วงเวลาอืน่ของปีทีม่ใิช่ช่วงเวลาของการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นโดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อยทกุชุด กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ รวมทัง้ผูบ้ริหาร ผูส้อบ

บัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบ

ค�าถามในที่ประชุม

 2.2 บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับ

คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการ 

ประชุมผู้ถือหุ้น

 2.3 บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้น ทั้งนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรายย่อย 

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

 2.4 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�าถามทีเ่ก่ียวข้องกับวาระ

การประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ผ่านทาง

เลขานุการบริษัท โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�าส่ง

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.sena.co.th)

 2.5 บริษัทฯ ไม่ได้เพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลีย่นแปลงข้อมลู

ส�าคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าในการประชุมผูถื้อหุน้

สามัญประจ�าปี อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น

และซักถามในทีป่ระชุม ซ่ึงรายละเอยีดได้มกีารบนัทกึไว้ในรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้น

 2.6 บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ สถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถ

เดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย โดยมีการคัดเลือกสถานที่ที่มีการให้

บริการระบบขนส่งมวลชนที่มีความหลากหลายรวมทั้งได้อ�านวย

ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ด้วยการจัด

ให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลต้อนรับ และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ

 2.7 บริษัทฯ เปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม 

2 ชั่วโมง ไม่จ�ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาล่าช้าโดย

ได้อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม

อย่างเต็มที่

 2.8 บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ้น

แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพื่ออ�านวย

ความสะดวก รวดเร็ว และแม่นย�าในการลงทะเบยีน การนบัคะแนน

และแสดงผล

 2.9 บริษัทฯ ให้สทิธผิูถื้อหุน้ทีม่าร่วมประชุมภายหลงัการประชุม

เร่ิมแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่

ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติ
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3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

 3.1 บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน อย่างไร

ก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัท 

จดัส่งให้กับผูถื้อหุน้และใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งได้มี 

การประกาศลงหนงัสือพิมพ์รายวัน ตดิต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และ

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้น

 3.2 หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและ 

ครบถ้วน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม 

โดยระบอุย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพือ่ทราบ หรือเพ่ือพิจารณา 

มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ วัตถุประสงค์ และเหตุผล 

พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทเก่ียวกับการ

ประชุมผูถื้อหุ้น แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชุมรายละเอยีดของเอกสาร

ทีผู่ถื้อหุน้จะต้องน�ามาแสดงในวันประชุม และวิธกีารเข้าร่วมประชุม 

ทั้งนี้ เพ่ือรักษาประโยชน์ และอ�านวยความสะดวกในการสื่อสาร

ส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดท�าเอกสารที่เก่ียวข้องกับ

การประชุมเป็นภาษาอังกฤษด้วย

 3.3 บริษัทฯ ค�านงึถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใช้สิทธ ิและ

ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น�าเสนอเรื่องที่ส�าคัญให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ และบรรจุเร่ืองต่างๆ ที่ส�าคัญอย่างครบถ้วนตาม

กฎหมาย ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อบงัคบัของบริษัท

 3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที่ส�าคัญตามที่

กฎหมายก�าหนดเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน เพ่ือน�าเสนอผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

4. การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

 4.1 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติให้มีการ

แถลงแก่ผูถื้อหุน้ให้ทราบถึงสทิธติามข้อบงัคบับริษัท ในการเข้าร่วม 

ประชุมและการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการ 

แสดงความเห็น และเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นที่มาประชุมล่าช้า

สามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ รวมทั้งมี 

นโยบายละเว้นการกระท�าใดๆ อนัเป็นการจ�ากัดโอกาสของผูถื้อหุ้น 

และจัดขั้นตอนในการลงทะเบียนเข้าประชุม และวิธีการออกเสียง

ลงมติที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน เพ่ืออ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิ 

ต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจัดสรร

เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซักถาม 

และแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

รวมทัง้มกีารบนัทกึการประชุมผูถื้อหุน้ประเดน็ต่างๆ ทีเ่หน็ว่าส�าคญั

ไว้ในรายงานการประชุมด้วย โดยประธานทีป่ระชุม คณะกรรมการ 

และกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ ได้เข้าร่วมประชุม

เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย

 4.2 ก่อนเร่ิมการประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ จะแนะน�าคณะ

กรรมการและผูบ้ริหารและช้ีแจงกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม

 4.3 บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 

ตั้งค�าถามในที่ประชุม

 4.4 บริษัทฯ ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระ

ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม

 4.5 บริษัทฯ มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุกวาระ เพื่อ

ความโปร่งใสและตรวจสอบได้

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

 5.1 บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการ

ลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผย

บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวันรุ่งข้ึนภายหลังจาก

วันประชุมผู้ถือหุ้น

 5.2 บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน 

เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะบันทึกรายช่ือและ

ต�าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับ

คะแนน ความเหน็ของผูถื้อหุน้ ค�าช้ีแจงของกรรมการและผูบ้ริหาร 

รวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และ 

เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้น ( AGM ) จากสมาคมส่งเสริม ผู้ลงทุนไทย

อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” (100 คะแนน) 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับ 

ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาต ิโดยบริษัทฯ มกีาร

ก�าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1. บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม

ล่วงหน้า และการส่งค�าถามที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้เป็นประจ�าทกุปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคล

เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ 

ประกาศหลักเกณฑ์ และระบุข้ันตอน ที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ที่ www.sena.co.th เร่ือง “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้

หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น” และหากมีการเพ่ิมวาระการประชุม 

หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�าคัญจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อน

ล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ

99บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้เปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมการอิสระ หรือ

กรรมการผูจ้ดัการเข้าร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะ

พร้อมทัง้ค�าแนะน�าข้ันตอนในการมอบฉนัทะไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงเป็น

ขั้นตอนโดยทั่วไปที่ไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ

3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์

 3.1 บริษัทฯ เก็บรักษาข้อมูลภายใน รวมทั้งมีมาตรการป้องกัน

กรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผูอ้ืน่ในทางมชิอบซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อืน่ 

เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน การน�าข้อมลูภายใน

ไปเปิดเผยกับบุคคลที่เก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซ่ึงก่อให้

เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดยได้มีการก�าหนด

เร่ืองการรักษาผลประโยชน์และความลบัของบริษัทฯ ไว้ในระเบยีบ

ข้อบังคับการท�างานของบริษัทฯ และก�าหนดเร่ืองการซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัท การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจ รวมทัง้ก�าหนดบทลงโทษกรณี

ทีพ่นกังานฝ่าฝืนอกีด้วย โดยได้มกีารแจ้งให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานได้รับทราบถึงข้อก�าหนดดังกล่าว 

 3.2 บริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการรายงานการมีส่วน 

ได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยให้คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง โดย

แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย และ

ข้อก�าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน

ข้อมูลส่วนได้เสียมายังบริษัทฯ ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึง

บริษัทฯ ก�าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตาม

ข้อมูลดังกล่าว

 3.3 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดแนวทางเพ่ือไม่ให้กรรมการ 

หรือผูบ้ริหารทีม่ส่ีวนได้เสีย หรือมส่ีวนเก่ียวข้องเข้าร่วมกระบวนการ

ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย 

หรือมีส่วนเก่ียวข้องดังกล่าว โดยก่อนเร่ิมประชุมคณะกรรมการ

บริษัททุกคร้ังประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย

ในเร่ืองนั้นๆ แจ้งต่อที่ประชุม และกรรมการท่านนั้นจะออกจาก

ห้องประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

 3.4 บริษัทฯ มโีครงสร้างการถือหุน้แบบไม่ซับซ้อน และรายการ

ระหว่างกันทีเ่กิดข้ึนเกือบทัง้หมดเป็นการท�ารายการตามปกตธิรุกิจ

 3.5 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ เช่น หลักเกณฑ์การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน  

หลักเกณฑ์การได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น

 3.6 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะรายงานให้ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส

4. การประชุมผู้ถือหุ้น

 4.1 กรณทีีผู่ถื้อหุน้รายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ ในการ 

ที่จะขอเสนอให้เพ่ิมวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

ไม่น้อยกว่า 3 วันท�าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงทางคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าวาระดังกล่าวเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ�านวย

ความสะดวกในการน�าเสนอวาระดงักล่าวเข้าทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ โดย

จะด�าเนินการแจ้งเพ่ิมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทาง

ตลาดหลักทรัพย์ฯ

 4.2 กรณทีีผู่ถื้อหุน้รายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ ในการ

ที่จะขอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท โดย 

ได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายงับริษัทฯ พร้อมจดัส่งข้อมลูประกอบ

การพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของ

บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  

3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณา

บุคคลดังกล่าวเข้าด�ารงต�าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก�าหนดออก

ตามวาระในแต่ละปี และน�าเสนอเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

ลงมติต่อไป

 4.3 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลของ

บริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกันเกี่ยวกับ

วันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นในการประชุม

ผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมเกินกว่าระยะ

เวลาที่ก�าหนดไว้ตามกฎหมาย และยังได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบ

วาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อน 

จดัส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มเีวลาศกึษาข้อมลูดงักล่าว

ได้อย่างละเอียด 

 4.4 ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและลงมติ

แทนได้ พร้อมทั้งบริษัทฯ ยังได้มีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะ โดยได้แนบหนังสือมอบ

ฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวง

พาณิชย์ก�าหนดและระบุรายละเอียดของเอกสารประกอบหนังสือ

มอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทั้ง

บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ 

ค (ส�าหรับผูถื้อหุ้นต่างประเทศทีแ่ต่งตัง้คสัโตเดยีนในประเทศไทย) 

ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีก

ด้วย

 4.5 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาที่ก�าหนดไว้ ในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

 4.6 ประธานทีป่ระชุมจะช้ีแจงวิธกีารลงมตอิอกเสยีงและด�าเนนิ
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การประชุมเรียงตามล�าดบัวาระทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 

โดยจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

โดยประธานในที่ประชุมจะช้ีแจงรายละเอียดของวาระต่างๆ และ

เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอ 

ข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผู้ถือหุ้น 

ทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน

 4.7 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ก�าหนดให้สิทธิออกเสียง

ในที่ประชุมเป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยนับหนึ่งหุ้น

สิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่าง

เท่าเทียมกัน และได้มีการด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูล

ของบริษัทที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกันเกี่ยวกับ 

วันประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ 

เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมช้ีแจง 

รายละเอียดของวาระต่างๆ แล้ว ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ 

เท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ

 4.8 บริษัทฯ จัดให้มีการใช้แบบฟอร์มลงคะแนนเสียงและมี

แนวทางปฏบิตัทิีชั่ดเจน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ซ่ึงกรรมการที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย 

รวมถึงกรณีอื่นๆ ถ้าหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระ 

ดังกล่าว กรรมการท่านนั้นจะต้องเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ และ

ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในวาระนั้นๆ และส�าหรับวาระที่ต้องการ

ให้มีการลงคะแนนเสียง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ 

ตรวจสอบได้ ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเสนอให้มีการ

ลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ซ่ึงรายช่ือที่เสนอได้ผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว

 4.9 บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ โดยก�าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานในหัวข้อ

จริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ให้พนักงาน

ทุกคนของบริษัทฯ ทราบ

 4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ  

ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส�าคัญอันมีผลต่อการลงทุน โดย

บริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังไปยัง 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดท�าการซื้อขาย

หลกัทรัพย์รอบถัดไป กรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจงึไม่มโีอกาสใช้

ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์แห่งตน อีกทั้งกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ังเมื่อมีการซ้ือ

หรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการต่อส�านักงาน ก.ล.ต.

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่

เคารพในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติต่อ 

ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน และไม่พบการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ ค�านึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญกับ

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคมและชุมชน โดยได้มีการดูแล

ให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการปฏิบัติอย่าง

เหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการก�าหนดเป็นนโยบาย

ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และมีแนวทางการปฏิบัติเป็น

ลายอกัษรไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทฯ ซ่ึงได้เผยแพร่ข้อมลู

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และ

ยุติธรรม เพื่อพัฒนากิจการให้มั่งคงและเติบโต โดยค�านึงถึงสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน

โดยได้ เปิดเผยข้อมลูต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน สม�า่เสมอ และ

ครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน และ 

ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้แสดงความคดิเห็น และข้อเสนอแนะรวมทัง้ 

เสนอวาระหรือบคุคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในการประชุม

ผู้ถือหุ้น

 ลกูค้า บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคญัในการเอาใจใส่และรับผดิชอบ

ต่อลกูค้าซ่ึงมผีลต่อความส�าเร็จของธรุกิจ โดยพัฒนาคณุภาพและ

รูปแบบของสินค้า และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดี 

ในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้มีการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า

เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน�ามาเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งข้ึน นอกจากนี้  

ยังมีการพัฒนาบุคคลากรที่จะมาให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้ม ี

การอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนและหลัง

การปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและความรู้ให้แก่

พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลและความลับของ

ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ

 พนักงาน บริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็น

ทรัพยากรที่มีคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจ โดยได้ให้ความเป็นธรรม

ต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงาน

ตามสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานตามหลักสากลและตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งยังให้ความส�าคัญกับสุขภาพ 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพ

แวดล้อมในการท�างานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรม

และบรรยากาศการท�างานที่ดีและส่งเสริมการท�างานเป็นทีม 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการ 

ท�างานให้แก่พนกังานทกุคนโดยเท่าเทยีมกัน และเหน็ความส�าคญั 

ในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมีการมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร  

มกีารฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
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รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหารอีก

ทั้งมีการปรับอัตราผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม โดยได้

พิจารณาจากระดบัคะแนน KPI(Key Performance Indicator) ซ่ึง

เป็นตวัช้ีวัดผลการด�าเนนิการของพนกังานเป็นรายบคุคลนอกเหนอื

จากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัให้มกีองทนุส�ารองเลีย้งชีพส�าหรับพนกังานและ

การเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

และ/หรือ บริษัทย่อย (โครงการ Esop Scheme)

 คู่ค้า บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มี

ความส�าคญัในการให้ความช่วยเหลอืการด�าเนนิธรุกิจการคดัเลอืก

คู่ค้าอย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดย

ให้ได้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมกับทัง้สองฝ่ายซ่ึงบริษัทฯ ยดึหลกัการ

ปฏิบัติที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย 

 อีกทั้งบริษัทฯ ยังเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาใน

การด�าเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู้ค้าอย่างเป็นธรรม และการเจรจา

ตกลงเข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและ

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

 คู่แข่ง บริษัทฯได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติต่อคู่แข่ง

ทางการค้าภายใต้กฎหมาย แข่งขันอย่างซ่ือสัตย์สุจริตโดยไม่ท�าลาย

ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางที่ไม่ดีหรือปราศจากข้อ

เทจ็จริงไม่แสวงหาข้อมลูหรือความลบัทางการด้วยวิธกีารไม่ซ่ือสัตย์

สุจริตและไม่เหมาะสม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ด้วยการแข่งขัน

ที่ใช้คุณภาพของสินค้าและบริการที่เช่ือถือได้เป็นจุดส�าคัญรักษา

ความสัมพันธ์อันดีในฐานะผู้ร่วมประกอบการค้าในอุตสาหกรรม

เดียวกัน โดยบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับธุรกิจ

ทางการค้า

 เจ้าหน้ี บริษัทฯ มนีโยบาย เน้นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนี้ 

ของบริษัท โดยเน้นทีค่วามสุจริตและยดึมัน่ตามเงือ่นไขและสญัญา

ที่ท�าไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริษัทฯได้มีการช�าระเงินกู้ และ

ดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด 

รวมทัง้ไม่น�าเงนิทีกู้่ยมืมาไปใช้ในทางทีขั่ดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยมื 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเทจ็จริงอนัท�าให้เกิด

ความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ อีกด้วย

 สังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการ

ด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนโดยการก�าหนดเป็นนโยบายใน

การพัฒนาสังคมชุมชน ส่ิงแวดล้อม และการมีคุณภาพชีวิตที่ดี

และบริษัทฯยังได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงท�าให้

บริษัทฯ ได้จัดท�าโครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” ซ่ึงเป็นโครงการที่

บริษัท ได้สร้างทีอ่ยูอ่าศัย และน�าก�าไรทีไ่ด้จากการด�าเนนิโครงการ

มอบให้แก่โรงพยาบาลที่ก�าหนดในแต่ละปี น�าไปจัดหาและพัฒนา

ทัง้เคร่ืองมอืแพทย์ ห้องตรวจและส่ิงอ�านวยความสะดวกต่างๆ ใน 

โรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมกีารบริหารจดัการทางการเงนิ 

ชัดเจน เพ่ือก�าไรทัง้หมด ไปสูก่ารกุศลอย่างแท้จริงด้วยความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้

 อีกท้ังในส่วนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้

ให้ความส�าคัญต่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ และการรักษ์โลก ด้วยการ 

ใช้วัสดุที่ช่วยประหยัดพลังงานเป็นส�าคัญ การค�านึงถึงหน้าที ่

ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม ก�าหนดไว้เป็น 

ส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยแนวทางการปฏิบัติ

ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียข้างต้น บริษัทได้จัดท�าอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง

ได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่

ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

 บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับ 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดย

ในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการ

ปรับเงินเดือนประจ�าปี เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดซ่ึงได้มีการน�าแนวคิด 

BSC (Balance Scorecard) และตวัช้ีวัดผลงาน (KPI) เป็นเคร่ือง

มอืในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน รวมถึง

การจัดสวัสดิการอื่นๆ

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ

 การเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธิมนษุยชน บริษัทฯ มนีโยบายและ

แนวปฏิบัติที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษย์ชน โดยก�าหนด

ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนปฏิบัติตาม 

โดยได้ให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยการค�านึง

ถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ 

ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถาน

ศกึษา ฐานะ หรือสถานะอืน่ใดทีม่ไิด้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏบิตัิ

งานรวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ

ความเป็นมนุษย์

 บริษัทฯ ตระหนกัดว่ีาการเคารพและไม่ละเมดิต่อสิทธิมนษุยชน 

เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้มีการก�าหนด 

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อ

สิทธมินษุยชนไว้ในการคูม่อืจริยธรรม และได้สือ่สารให้กับพนกังาน

ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม รวมถึงเผยแพร่เอกสาร 

ดังกล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย
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การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 

 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 

20 เมษายน 2558 เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ในการ

ด�าเนินงานตามกรอบและขั้นตอนซึ่งเป็นไปตามหลักการสากล  

 ทัง้นี ้เมือ่วันที ่10 พฤศจกิายน 2560  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง

ฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทจุริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต (คณะกรรมการ CAC) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ

มุ่งมั่นในการด�าเนินการตามเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นอย่างชัดเจน โดยแนวปฏิบัติภายใต้นโยบายต่อต้านการ

ทุจริตประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

 1. การให้/ รับเงินสนับสนุน สิ่งของและการเลี้ยงรับรอง 

 ห้ามมใิห้มกีารให้/รับเงนิ สิง่ของและการเลีย้งรับรองทีแ่สดงให้

เหน็ว่าเป็นการรับสินบน หรือตดิสนิบนได้แก่ ของขวัญ ของทีร่ะลกึ 

เงนิสด เช็ค หุน้ อสังหาริมทรัพย์ หรือสิง่ของในท�านองเดยีวกัน กับ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน คู่ค้า ลูกค้า 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้มา

ซึ่งประโยชน์ในทางมิชอบ

 เว้นแต่ การให้/รับ ส่ิงของและการเลี้ยงรับรองเป็นไปตาม

ธรรมเนียม ประเพณีนิยม หรือตามมารยาทสังคมที่ปฏิบัติกันโดย

ทั่วไป โดยจะต้องกระท�าด้วยความโปร่งใส ซ่ึงการรับ/การให้ดัง

กล่าวนัน้จะต้องไม่ท�าให้เกิดความได้เปรียบใดๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการ

ช่วยเหลือ หรือผลประโยชน์ตอบแทน ท�าให้เกิดการยินยอมผ่อน

ปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิง

ธุรกิจ และจะต้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 ทั้งนี้ ในการให้ของขวัญของบริษัทนั้น เพื่อรักษาความสัมพันธ ์

ที่ดีกับผู้ท�าธุรกิจ โดยไม่หวังที่จะได้รับการบริการหรือสิ่งตอบแทน

โดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะ

ต้องให้ในนามบริษัทเท่านั้นโดยอาจจัดท�าเป็นของขวัญที่มีตรา

สัญลกัษณ์ของบริษัท เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญ 

ช่วงเทศกาลปีใหม่ ตรุษจีน หรือสงกรานต์ เป็นต้น โดยจะต้องไม่

อยูใ่นรูปของเงนิสดหรือส่ิงเทยีบเท่าเงนิสด เช่น เช็ค บตัรของขวัญ 

หรือบัตรก�านัล เป็นต้น

 2. การบริจาคเพื่อการกุศล

 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศล ต้อง

กระท�าในนามกลุ่มบริษัทเท่าน้ัน โดยจะต้องเป็นการบริจาคเพ่ือ

การกุศล และต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล โรงเรียน วัด  

โรงพยาบาล ที่มีใบรับรองหรือเช่ือถือได้ ซ่ึงการบริจาคดังกล่าว

ต้องไม่หวังผลตอบแทนไม่ว่าทางตรงหรือมีวัตถุประสงค์แอบแฝง

ทางอ้อม

 3. การช่วยเหลือทางการเมือง

 บริษัทไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค 

การเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ดังนั้น กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่กระท�าการอันใดที่

เก่ียวข้องกับการเมืองในนามบริษัท หรือใช้ทรัพยากรของบริษัท

เพื่อด�าเนินการดังกล่าว 

 4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่พึง

ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่

เก่ียวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชา หรือบคุคล/หน่วยงาน 

ทีรั่บผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง

ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 

หรือบุคคล/หน่วยงานที่ก�าหนดให้ท�าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับ 

การต่อต้านคอร์รัปช่ัน ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการคุ้มตรองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ

ร่วมมือในการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชั่น

 5. บริษัทฯ ส่ือสารมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ให้แก่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่มีอ�านาจในการควบคุมและ

ตวัแทนทางธรุกิจ เพือ่ให้‘บริษัท’ น�ามาตรการต่อต้านการคอรัปช่ัน

ไปปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน 

รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองความซ่ือสัตย์ มีจริยธรรมและ

จรรยาบรรณที่ดี เป็นการปลูกจิตส�านึกที่ดีให้แก่บุคคลในองค์กร

และเป็นการส่ือสารถึงนโยบายด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน

ให้ ภาคสาธารณะได้รับทราบ 

 6. บริษัทได้จดัให้ม ีการด�าเนนิงานตรวจสอบภายใน โดยการจ้าง 

outsource ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) เข้ามาตรวจสอบ

การปฏิบัติงานภายในบริษัทเพ่ือช่วยให้ความมั่นใจ เก่ียวกับระบบ

การรายงานทางการเงิน การด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การ

ปฏิบัติตามนโยบาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และกฎหมาย รวมทั้ง

การรักษาทรัพย์สินของกิจการ เพ่ือช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่

วางไว้

 7. นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการ

บริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การ

ปรับเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงาน และการให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม อันจะสะท้อน

ถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดย

ก�าหนดให้ผุบ้งัคบับญัชาทกุระดบัส่ือสารท�าความเข้าใจกับพนกังาน

เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุม

ดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ช่องทางการร้องเรียน/แจ้งเบาะแส

 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท�าผิด

จรรยาบรรณธุรกิจ การกระท�าผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่ส่อถึงการ 
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ทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติ อย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยก�าหนดให้ 

เลขานุการบรษิทัฯ ท�าหน้าที่เป็นหน่วยรบัข้อร้องเรยีนหรอืประสาน

งานในการรับข้อมูลในกรณีที่ข้อมูลส่งมาที่บริษัทไม่เจาะจงหรือ

เจาะจงผู้รับแต่ไม่ได้ส่งมาที่เลขานุการบริษัท

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

 • คณะกรรมการตรวจสอบ : E-mail address Auditcom@

sena.co.th : ไปรษณย์ี บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)   

เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภเิษก แขวงสามเสนนอก 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

 • ฝ่ายทรัพยากรบุคคล : E-mail address hr@sena.co.th

 • เว็บไซต์ : https://www.sena.co.th/th/contact-us/form/ir

 ในกรณีที่ผู ้ร้องเรียนซ่ึงบุคคลภายนอกเลือกที่จะไม่เปิดเผย

ช่ือให้ระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ  

(หากมีหรือเป็นไปได้) ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการ 

กระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือ

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น

 ส�าหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยตรงทาง E-mail ใน

ระบบของบริษัทฯ หรือ กล่องสื่อสารภายในองค์กร (Drop Box) 

ที่จะสื่อสารโดยตรงกับผู้บริหารระดับสูง

 ทั้งนี้บริษัทฯ จะน�า เรื่องที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการ

ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

2. กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

 2.1 เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแล้ว เลขานุการบริษัท 

จะรวบรวมข้อมูล น�าส่ง คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายเดือน 

หรือ ทันทีหากเป็นเร่ืองด่วน โดยให้เพ่ิมวาระการประชุมหากม ี

หมายก�าหนดการอยู่แล้วในเดือนเดียวกนั หากไม่มีให้เรียกประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต่างหาก 

 2.2 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่พิจารณา ตรวจสอบ 

สอบสวนประเด็นรายงานที่ได้รับ และก�าหนดมาตรการ และ/หรือ 

ลงมติให้ด�าเนินการแก้ไขตามความเหมาะสมเก่ียวกับประเด็น 

เรื่องราวดังกล่าว

 2.3 หลังจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้ เลขานุการ

บริษัทและคณะกรรมการบริหารรับทราบเพ่ือด�าเนนิการ ตามค�าสัง่ 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ผ่านมติการแก้ไขประเด็นดังกล่าว 

ข้างต้น และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้แจ้ง

เบาะแส/ข้อร้องเรียนหากเปิดเผยให้ทราบ รวมทั้งรายงานผลการ

ด�าเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษัท ให้รับทราบด้วย

 2.4 การร้องเรียนโดยไม่สจุริต หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 

ให้ถ้อยค�า หรือให้ข้อมูลใดที่พิสูจน์ได้ว่ากระท�าโดยไม่สุจริต กรณี

เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็น

บุคคลภายนอกที่การกระท�านั้น ท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย 

ทางบริษัทฯ จะพิจารณาด�าเนินคดีกับบุคคลนั้นด้วย

3. มาตรการคุ้มครอง

 • บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู ้

ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ

 • บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�าเป็น โดยค�านึงถึงความ

ปลอดภัย และความเส่ียงหายของผู้รายงานแหล่งที่มีของข้อมูล

หรือบุคคลที่เก่ียวข้องที่อาจได้รับความเสียหาย และจะพิจารณา

การบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมเป็นธรรม

 • ผูร้้องเรียน หรือผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสม

ก็ได้ หรือบริษัทอาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองเอง โดยผู้ร้องเรียน

หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอ

ก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดควาเสียหายหรือ

ความไม่ปลอดภัย

 • บริษัทฯ จะไม่กระท�าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู ้แจ้ง

เบาะแสหรือผูร้้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลีย่นแปลงต�าแหน่งงาน 

ลกัษณะงาน สถานทีท่�างาน ส่ังพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน 

เลิกจ้าง หรือกระท�าการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่

เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือ 

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการลด

ต�าแหน่ง หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่แจ้งเหตุหรือเบาะแสการ

คอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทาง

ธุรกิจก็ตาม (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก“นโยบายการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯwww.sena.co.th 

หัวข้อ นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น)

กระบวนการประเมนิความเส่ียง รวมท้ังความเส่ียงจากการทุจริต 

คอร์รัปชั่น

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจ

ดา้นตา่งๆ ทัง้ทีม่ีผลกระทบจากภายนอกและภายในกจิการ รวมทั้ง

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง และน�าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสรุปประเด็น ความเป็นไปได้ 

และผลกระทบ การตอบสนองของฝ่ายบริหารต่อความเสี่ยงต่างๆ 

มาตรการควบคุมความเส่ียง และการจัดท�าแผนการตรวจสอบ 

ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นแผนการตรวจสอบ

ระยะปานกลางต่อไป

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบถึงรายงานการประเมินและบริหาร

จัดการความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ
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การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

 บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ

ลิขสิทธิ์ ซึ่งเป็นนโยบายส�าคัญที่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทกุคนต้องปฏบิตัติามอย่างเคร่งครัด และก�าหนดให้มกีารตรวจสอบ

เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บริษัทฯให้ความส�าคัญกับ

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยก�าหนดมาตรการ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกันและลดโอกาส

ที่ข้อมูลส�าคัญหรือเป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดย

เจตนาหรือโดยความประมาท โดยจัดให้มีหน่วยงานที่มีความ

เช่ียวชาญด้านการจัดเก็บและดูแลรักษาข้อมูลสารสนเทศของ 

บริษัทฯ โดยตรง อีกทั้งมีห้องปฏิบัติการที่ใช้ส�าหรับเก็บข้อมูล

ทั้งหมดของบริษัทฯ ลงไปยังเซิร์ฟเวอร์ขนาดใหญ่ เพ่ือให้เป็น

ไปตามพระราชบัญญัติว ่าด ้วยการกระท�าความผิดเก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร เร่ืองหลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูล

จราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ พ.ศ.2550

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การรายงานของคณะกรรมการบรษัิทท้ังท่ีเป็นการเงนิและไม่ใช่

การเงิน

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่

เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน  

เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 

ได้เสยีของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกัน รวมทัง้จดัท�า

และปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มคีวามครบถ้วนอย่าง

สม�่าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ 

จะต้องจดัท�าข้ึนอย่างรอบคอบ มคีวามชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงินจาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯและในส่วนของงบการเงิน

ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และ

การด�าเนนิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรับอนญุาตได้ผ่านความเหน็ชอบ

จากทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�าทกุปีโดยผูส้อบบญัชีมคีณุสมบตัิ

ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ 

และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

นักลงทุนสัมพันธ์

 บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในส่วนงานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

เป็นอย่างมาก โดยจุดประสงค์ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการ

สร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง เกี่ยวเนื่อง สม�่าเสมอ และ

ทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบ

ต่างๆ เช่น ค�าอธบิายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนนิงาน (MD&A),  

เข้าร่วมกิจกรรม Set Opportunity Day, จดักิจกรรมเยีย่มชมกิจการ 

และกิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ 

โดยในปี 2562  สามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้นและไปร่วมกิจกรรม ดังนี้

กิจกรรม

จ�านวน

(ครัง้)

Set Opportunity Day

นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ 

พบปะ/พูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทฯ (Company Visit)

การเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Site Visit)

จัดงานแถลงข่าวภายในประเทศ

การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Press Releases)

**บริษัทให้ความส�าคัญกับกิจกรรม Opp Day ที่ทางตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยจัดขึ้น โดยเข้าร่วมน�าเสนอผลการด�าเนินงานของบริษัท

เป็นประจ�าทุกไตรมาส ต่อเนื่องมานับตั้งแต่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

4

11

4

5

4

105บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



 ในส่วนของเว็บไซต์นับเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการส่ือสารกับ 

นกัลงทนุ โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมลูทีส่�าคญัและถูกออกแบบ

โดยใช้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก ในส่วนของเนื้อหา 

ทีไ่ด้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมลู ได้แก่ 56-1, รายงานประจ�าปี, 

งบการเงิน, MD&A, หนังสือเชิญประชุม, รายงานการประชุม, 

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน และข่าวต่างๆ ที่ได้รายงานตลาด

หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ผู ้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทหรือมี 

ข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถตดิต่อมายงัทีฝ่่ายนกัลงทนุ

สัมพันธ์  

 • โทร.0-2541-4642 

 • E-mail : ir@sena.co.th

 • Website : www.sena.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน 

เช่น ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้าง

กลุ่มธุรกิจ รายชื่อประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหาร  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม 

ข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบ 56-1 รายงาน

ประจ�าปี รายงานความยั่งยืน ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนา

อย่างยั่งยืน(Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบาย 

ต่อต้านทจุริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือให้นกัลงทนุและผูท้ีเ่ก่ียงข้องทัง้ทีเ่ป็น

ผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสินใจ

ลงทนุผ่านช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดทรัพย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึง

การก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ 

ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุม

ดูแลและประเมินการบริหารผ่านคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีจุด

ประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้ผู้ถือหุ้น ซ่ึงการที่ประสบความส�าเร็จ 

ในการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามี

การปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย จุดประสงค์ และข้อบังคับบริษัท

รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการก�ากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

• องค์ประกอบคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการจ�านวน

ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของ

จ�านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อบริหารและด�าเนิน

กิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่  

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ากับดูแลความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ทั้งหมดและมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพื่อท�าหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงนิ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะ

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จะต้องประกอบด้วยกรรมการ 

ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่านคณะกรรมการก�ากับดูแล 

ความเส่ียงจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ 

ไม่เกิน 5 ท่านและคณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วย

กรรมการบริหารจ�านวนไม่เกิน 5 ท่าน

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งส้ิน 12 ท่าน 

โดยทุกท่านไม่มีประวัติการกระท�าผิดกฎระเบียบของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ

ทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการก�ากับดูแลความเส่ียงและ

คณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละคณะได้มีก�าหนดการประชุม 

ล่วงหน้าเป็นรายปี

กิจกรรม

คณะกรรมการบริษัท

     ชาย

     หญิง

กรรมการอิสระ

กรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหาร

กรรมการที่เป็นคณะผู้บริหาร

100.00

58.33

41.67

58.33

58.33

41.67

12

7

5

7

7

5

จ�านวน สัดส่วน(%)

106 รายงานประจ�าปี 2562



• วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

 1. กรรมการมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถ

ได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯ ไม่ได้มีข้อห้าม

การแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็น

กรรมการใหม่ รวมทั้งไม่มีข้อห้ามเก่ียวกับเร่ืองอายุของกรรมการ 

แต่ค�านึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่

 2. วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับ

ของบริษัท ซ่ึงในการประชุมสามัญประจ�าปี ทุกคราว กรรมการ

ต้องพ้นจากต�าแหน่งจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ โดยให้

กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งและ

กรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลอืกตัง้เข้ามาด�ารงต�าแหน่ง

ต่อได้

 3. กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก

ตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่ง

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราช

บัญญัติมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป บคุคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน

ดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนแทน

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

 1.ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการจ�านวนไม่

น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการพ้น

จากต�าแหน่งตามวาระ ถ้าจ�านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็น 

3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และ

กรรมการผู้พ้นจากต�าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

 2.ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์

และวิธีการดังต่อไปนี้

 • ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

 • บคุคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสูงสุดตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับ 

การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง

ในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง 

เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 3.นอกจากพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นต�าแหน่ง

เมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

มีมติให้ออกหรือศาลมีค�าสั่งให้ออก

 4.ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคล 

ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัต ิ

บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 

คณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ 

น้อยกว่า 2 เดือน

 5.ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก

ต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

3 ใน 4 ของจ�านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม และมสีทิธอิอกเสียง และ

มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือ

หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม ่

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท�าหน้าที่

สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

กอปรด้วยความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และประสบการณ์ที่จะช่วยพัฒนาบริษัทฯ  

ให้มคีวามเจริญเตบิโตก้าวหน้าอย่างมัน่คง และเป็นไปตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติ เร่ือง การสรรหากรรมการบริษัท แล้วเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพ่ือเสนอให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี)  

 อนึง่ คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายความหลากหลาย

ของกรรมการที่ต้องสรรหาส�าหรับผู้ที่จะมาท�าหน้าที่เป็นกรรมการ 

โดยก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจ

พิจารณาคัดสรรผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการจาก

รายช่ือที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ซ่ึงบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและมอบสิทธิให้

แก่ผูถื้อหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกันในการเสนอช่ือเป็นประจ�าทกุปี 

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันส้ินรอบปีบัญชีไม่น้อยกว่าสามเดือน หรือ

จากทะเบยีนกรรมการอาชีพในท�าเนยีบของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย หรือผูท้รงคณุวุฒทิีม่คีวามรู้และประสบการณ์

เก่ียวกับธรุกิจของบริษัทฯ เพือ่ให้มคีวามหลากหลายตามโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ

ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ เช่น  ความ

เชี่ยวชาญทางด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ความเชี่ยวชาญ

ทางบัญชีและการเงิน  ความเชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย  ความรู้

ความเช่ียวชาญในธรุกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์  

ความเช่ียวชาญด้านการขายและการตลาด และความเช่ียวชาญ

ด้านการบริหารและการจัดการ เป็นต้น โดยไม่ได้จ�ากัดเพศ อายุ  

ประวัติการศึกษา ที่จะมาท�าหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใด เพ่ือ

ให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น มีความเหมาะสมกับ 

การด�าเนนิธรุกิจ และสอดคล้องกับแผนงานและกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
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 ทั้งนี้ ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ตามรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีคุณสมบัติที่หลากหลาย และ

มีความรู้ความช�านาญเฉพาะด้านที่บริษัทจ�าเป็นต้องมี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และก�ากับดูแลให้มี

การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

กระบวนการสรรหา

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา

สรรหาบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯจากการ

แนะน�าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ

การเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทฯการสรรหาโดยที่

ปรึกษาภายนอก  การสรรหาจากฐานข้อมลูกรรมการของหน่วยงาน

ต่างๆ   หรือการสรรหาโดยกระบวนการอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

 เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้คัดเลือก

รายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือ กรรมการ 

ชุดย่อยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

พิจารณาคัดกรองคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ บริษัทก�าหนด

และตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

 1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความ

สามารถเฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มี ประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่ เพ่ือ

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบ ตามที่ก�าหนด โดยจัดท�า 

ความรูค้วามช�านาญเฉพาะด้าน

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ์

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์

3. นายปราโมทย์  โชติมงคล

4. นางดวงพร  สุจริตานุวัติ

5. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ

6. พลต�ารวจเอกอชิรวิทย์  สุพรรณเภสัช

7. นายสัมมา  คีตสิน

8. นายธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์

9. นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์

10. นางสาวเกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์

11. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวัสดิ์

12. นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์

รวม (คน)  4 6 7 6 1 12
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เป็น BoardSkills Matrix ซ่ึงช่วยท�าให้การสรรหากรรมการม ี

ความสอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 2. พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ 

ความช�านาญ ทักษะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix/ 

Board Diversities) ความรู้ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ  

(Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจยัสนบัสนนุความยัง่ยนื 

เพือ่ให้ได้มาซ่ึงกรรมการทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และสนบัสนนุให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มคีวาม

ครบถ้วนสมบรูณ์ ทัง้ใน มติคิวามรู้ ความสามารถประสบการณ์ และ

มิติความหลากหลาย ที่เอื้อประโยชน์ให้การท�างานมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

 3. ตรวจสอบบคุคลทีจ่ะถูกเสนอช่ือว่ามคีณุสมบตัติามกฎหมาย 

และข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดแูล เช่น พ.ร.บ. บริษัทมหาชน

จ�ากัด พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535

 4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการ

เดมิทีจ่ะกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอกีวาระ ให้พิจารณาผลการ 
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ปฏบิตังิานในช่วงทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ�านวน

บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนด�ารงต�าแหน่ง ให้เหมาะสม 

กับลักษณะ หรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียน

 5. กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็น

อสิระของบคุคลทีจ่ะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอสิระ ตามหลกัเกณฑ์

ที่ส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด และหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ตลอดจน

พิจารณาความจ�าเป็นในการสรรหา กรรมการอิสระเพิ่มเติม กรณี

ที่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนี้ เพ่ือให้

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายที่คณะ

กรรมการบริษัทก�าหนด 

 6. พิจารณาวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระ โดยหาก

เป็นกรรมการอสิระเดมิทีจ่ะกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง อกีวาระ จะต้อง

มวีาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนือ่งนบัจากวันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ให้ด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ไม่เกิน  9  ปี โดยไม่มีเงื่อนไข 

คุณสมบัติกรรมการ

 1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

บริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

กฎระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ และหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการ

สรรหาบคุคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ บคุคล

ดงักล่าวต้องมคีณุสมบตัติามนยิามกรรมการอสิระของบริษัทฯและ

กรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไปตามที่

กฎหมายก�าหนด

 2. เป ็นผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้  ความสามารถ ทักษะ

ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน ์

ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ

 3. มคีวามเป็นอสิระ ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการด้วยความระมดัระวัง 

มีความซ่ือสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 

สามารถทุ่มเทในการท�างานกับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

 4. มีประวัติการท�างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วน 

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดใน 

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท

มหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

การแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ก�าหนด

นิยาม กรรมการอิสระเข้มกว่าข้อก�าหนดข้ันต�่าของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ

ตลาดทุน ซึ่งบริษัทมีกรรมการอิสระจ�านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

58.33 ของกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

 กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมี

ความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ในนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ของคณะกรรมการตลาดทุน กล่าวคือ

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�าหรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับ

เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 3.ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดาคู่สมรส  

พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 

ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น การท�ารายการ

ทางการค้าที่เป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการการเช่า หรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ

ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท�านองเดียวกันกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง และไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ

หุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึง

การเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ 

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้

บริการทางวิชาชีพเป็นนติบิคุคลให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอสิระ ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของ
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ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

 8. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้ง

 9. กรณีที่กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระใน

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันบริษัทฯ ต้อง

เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับการด�ารงต�าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทน

รวมที่กรรมการอิสระราย นั้นได้รับในแบบ 56-1และแบบ 56-2 

ด้วย

 10. การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระต่อเนือ่งได้ไม่เกิน 9 ปี 

โดยไม่มีเงื่อนไข ให้เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป

 11. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

• การถ่วงดุลอ�านาจ

 บริษัทก�าหนดให้ผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่เป็น

บุคคลคนเดยีวกันหรือเป็นบคุคลในครอบครัวเดยีวกัน เพ่ือให้แต่ละ

ต�าแหน่งมคีวามชัดเจนในหน้าทีแ่ละสามารถแสดงความเห็นอย่าง

เป็นอิสระ อันท�าให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจ และความโปร่งใสของ

การด�าเนินงานภายในอย่างเหมาะสม

• การพัฒนาความรูค้วามสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศ

กรรมการเข้าใหม่

การพัฒนาความรู้

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความ

สามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้กรรมการ

เข้าฝึกอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มพูน 

ความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ เช่น การอบรมที่จัดขึ้นโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทฯ ได้

จัดให้มีการปฐมนิเทศเพ่ือให้กรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งในบริษัท

เป็นคร้ังแรกได้รับทราบนโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

เช่น รายงานประจ�าปี นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและคู่มือ

จริยธรรม ข้อบังคับบริษัทนอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคู่มือ

ส�าหรับกรรมการซ่ึงรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการเป็น 

กรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ�ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท

จดทะเบียนคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนเป็นต้น

 ส�าหรับปี 2562 บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้กรรมการบริษัท เข้าร่วม 

อบรม/สัมมนาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ คือ 

หลกัสูตร”สร้างสรรค์การบริหารกับหลกัการบญัชีต้นทนุในยคุดจิทิลั” 

ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับภาควิชาบัญชี 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหลักสูตรบัญชี

บริหารเพ่ือการวางแผนและการตดัสินใจ รุ่นที ่2/2562 ซ่ึงจดัโดยสภา

วิชาชีพบญัชี (รายละเอยีดปรากฏตามประวัตคิณะกรรมการบริษัท) 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ และ 

ผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานกุารบริษัทฯ จะเป็นผูป้ระสานงาน

กับกรรมการเพ่ือเข้าอบรมหลกัสูตรกรรมการของสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย ได้แก่  Directors Certification Program (DCP),  

Directors Accreditation Program (DAP) หรือ  Audit Committee 

Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อน�าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนา

องค์กรต่อไป 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่

ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการด�าเนินการ

ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และ

มุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่การก�ากับดูแลกิจการ 

ภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือช่วย

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้

สามารถเข้ารับต�าแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็น 

ผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพื่อให้

กรรมการได้รับทราบข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นปัจจบุนั จงึได้ปรับปรุงคูม่อื

กรรมการและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับและนโยบายที่ส�าคัญ เช่น นโยบายด้านการก�ากับดูแล

กิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้

 1. คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดการประชุมล่วงหน้าทุกปี  

โดยให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเตมิตามความจ�าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 

7 วัน และการประชุมทุกครั้งจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
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กว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

และหากมีการลงมติในเรื่องใดๆ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 

ใน 3 จ�านวนกรรมการทั้งหมด

 2. มกีารก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรร่วมกันพิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระ

การประชมุคณะกรรมการ และจะต้องมีการก�าหนดวาระให้ชดัเจน  

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการ

ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย 7 วัน

ท�าการ ส�าหรับการศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการให้ความเห็น 

และการออกเสียงลงคะแนน

 3. คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูทีเ่พียงพอครบถ้วน ต่อเนือ่ง 

และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถ

ติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท 

มีหนา้ที่ให้ค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบั

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

 4. ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่

ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอ

ส�าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส�าคัญ เปิดโอกาส

และสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อนสรุป

ความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

 5. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมี

โอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�า เป็นเพื่ออภิปราย

ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย

จัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึง

ผลการประชุมด้วย

 6. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญ 

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศ

รายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 

 7. ในการพิจารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้เสีย

ในเร่ืองที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุม

ในวาระดังกล่าว

 8. การประชุมทุกคร้ัง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถ

ตรวจสอบได้

• การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

 บริษัทฯ มนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร (NonExecutive 

Director : NED) มโีอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสม 

เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ 

ปัญหาต่างๆ ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน�าไป

พัฒนาการด�าเนินการของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส�าหรับ ปี 

2562 ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง ในเดือนธันวาคม 2562 เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

 บริษัทได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให ้

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ�าทุกปี โดยใช้แบบประเมินตนเอง 

(Board Self-Assessment) ซึ่งเป็นแบบประเมินที่สอดคล้องกับ

แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีม่กีารปรับปรุง เพ่ือ

ช่วยให้คณะกรรมการใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ของคณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหา 

และอปุสรรคในการด�าเนนิงานต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา ตลอดจน 

ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้

สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�าหนดไว้

 โดยเลขานุการบริษัทจะน�าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ�าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซ่ึงภายหลังที่

คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�าส่งแบบ

ประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการ

ประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมิน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าว

ข้างต้น ซ่ึงการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองของคณะกรรมการ จะก�าหนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็น 

ผู้ตอบและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ น�ามาสรุป และน�าเสนอผลการ

ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�าผลประเมินมา

ใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ 

และทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ  ในระหว่างปีทีผ่่านมา 

และช่วยให้การท�างานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผล 

มากข้ึน นอกจากนีย้งัช่วยปรับปรุงความสมัพันธ์ระหว่างคณะกรรม

การบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการอีกด้วย   

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จ�านวน 3 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินผลแบบ 

ทัง้คณะ แบบรายคณะ และแบบรายบคุคล โดยเกณฑ์การประเมนิผล 

คะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

คือ

 มากกว่า   4.5 ดีเยี่ยม

 มากกว่า   4.0 ดีมาก

 มากกว่า   3.5 ดี

 มากกว่า   3.0 พอใช้

 ต�่ากว่า     3.0 ควรปรับปรุง

ระดับคะแนน ระดับ

111บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



 การประเมินตนเองของกรรมการแบบท้ังคณะ ในภาพรวมเห็นว่าประสิทธิภาพในการท�างานอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” มีผลคะแนน

เฉลี่ยเท่ากับ 4.81 โดยผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน ดังนี้

 หัวข้อประเมิน

   • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลี่ย 4.83

   • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลี่ย 4.80

   • การประชุมคณะกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.81

   • การท�าหน้าที่ของกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.87

   • ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ      ผลคะแนนเฉลี่ย 4.88

   • การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร    ผลคะแนนเฉลี่ย 4.71

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ  

   ผลคะแนนเฉลี่ยรวมทุกคณะ อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” เพิ่มขึ้นจากปี 2561 มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.82  โดยผลคะแนน

แต่ละคณะมีรายละเอียดดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.78

 หัวข้อประเมิน

   • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลี่ย 4.75

   • การประชุมคณะกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.83

   • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ     ผลคะแนนเฉลี่ย 4.75

 คณะกรรมการสรรหา  ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.74

 หัวข้อประเมิน

   • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี่ย 4.71

   • การประชุมคณะกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.83

   • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ      ผลคะแนนเฉลี่ย 4.67

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.74

 หัวข้อประเมิน

   • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี่ย 4.71

   • การประชุมคณะกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.83

   • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ      ผลคะแนนเฉลี่ย 4.67

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ด ีผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.92

 หัวข้อประเมิน

   • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี่ย 4.93

   • การประชุมคณะกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.92

   • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ      ผลคะแนนเฉลี่ย 4.90

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.94

 หัวข้อประเมิน

   • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลี่ย 5.00

   • การประชุมคณะกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.83

   • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ      ผลคะแนนเฉลี่ย 5.00

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 

   คณะกรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.97 โดยผลการประเมินแยกตามหัวข้อ ดังนี้

 หัวข้อประเมิน

   • โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ     ผลคะแนนเฉลี่ย 5.00

   • การประชุมคณะกรรมการ       ผลคะแนนเฉลี่ย 4.95

   • บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    ผลคะแนนเฉลี่ย 4.98
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 ส�าหรับผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทมีผลการประเมินปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 โดยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” และ 

ผลการประเมินคณะกรรมการรายคณะยังคงอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ทุกคณะ มีการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วนเหมาะสม

ตามสถานการณ์ปัจจุบัน โดยตารางสรุปดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�าทุกปี ทั้งน้ีในส่วนของ

การพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและ

กลั่นกรองในเบื้องต้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระ

หน้าทีค่วามรับผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหมาย และผลการด�าเนนิงานของ

บริษัทโดยเทยีบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทัง้สภาพความเป็นจริง 

ทางเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทใน

อุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อรายงานผลการประเมิน

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

 ทัง้นีผ้ลการประเมนิของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ถือเป็นข้อมลู

อันเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยมีเกณฑ์ 

การประเมนิประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เพ่ือจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะ

สั้นและระยะยาวสรุปได้ดังนี้ 

 ระยะสั้น จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดย

พิจารณา จากผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ ประเมินผลจากดัชนี 

ชี้วัดผลการด�าเนินงานองค์กร และประเมินผลด้านความเป็นผู้น�า 

(การสร้างทีมงาน การสื่อสาร การมุ่งเน้น ความส�าเร็จ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลง) 

ปี 2562

การประเมิณตนของคณะกรรมการบริษัท 4.81

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.78

คณะกรรมการสรรหา 4.74

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 4.74

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 4.92

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4.94

การประเมิณตนเองแบบรายบุคคล 4.97

ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารอง 

เลี้ยงชีพ ที่บริษัทฯ สบทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงาน ซึ่งเป็นไป

ตามอตัราทีก่�าหนด และจะเพิม่ข้ึนตามอายกุารปฏบิตังิานในบริษัทฯ

• นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นของประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหาร ซ่ึงสรุปสาระส�าคญัได้ว่าประธานกรรมการบริหาร 

ไม่ควรไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์อื่นนอกกลุ ่มบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่เข้าข้อยกเว้น 

ตามที่ก�าหนดไว้

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้

ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง ไม่นับรวม

บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทนุของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ 

มีความจ�าเป็นต้องเข้าไปก�ากับดูแลการบริหารงาน เพ่ือรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัท และให้การบริหารจัดการงานของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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 ส�าหรับปี 2562 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิได้ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

• นโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ

คณะกรรมการบริษัท

 กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์อื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าว

ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบริษัทส�าหรับ

จ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคน สามารถไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการได้นั้น คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการพิจารณา

จ�ากัดไว้ที่จ�านวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ซ่ึงปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เกิน 

หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้

 ส�าหรับปี 2562 ไม่มีคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

• แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการวางแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

(Succession Plan) และความต่อเนือ่งในการบริหารงานทีเ่หมาะสม 

ตัง้แต่ต�าแหน่งระดบัผูบ้ริหารฝ่ายงานข้ึนไป ซ่ึงเป็นต�าแหน่งทีเ่ป็น 

Key Positions ขององค์กร เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากร

ให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ โดยดูแลให้มี

การประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริมเพื่อ

พัฒนาความรู้และทกัษะให้เหมาะสม รวมทัง้ตดิตามผลการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง

• ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ติดตามและประเมินผลงานประธาน

เจ้าหน้าที่เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือน�าไปใช้ในการพิจารณาก�าหนด 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้

ตกลงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารล่วงหน้าถึงเกณฑ์การประเมิน

ที่เป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารตามผลการปฏบิตังิานในปัจจบุนั (ระยะส้ัน) 

และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในสิ่งที่บริษัทฯ จะด�าเนินการ

ในระยะยาว เพ่ือเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคตให้อยู่

ในระดับที่สามารถจูงใจและอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส 

 ทั้งนี้ การจ่ายผลตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารใน 

ระยะสั้น ได้จ่ายเป็นเงินเดือน  โบนัส  หรือผลตอบแทนรูปแบบ

อื่นตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานซ่ึง 

เปรียบเทยีบได้กับเกณฑ์มาตรฐานในอตุสาหกรรมเดยีวกัน ส�าหรับ

การจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทนุส�ารอง

เลี้ยงชีพ 

• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค ่าตอบแทนเป ็นผู ้พิจารณากลั่นกรองการก�าหนด 

ค่าตอบแทนของกรรมการ ซ่ึงยึดหลักการพิจารณา จากผล 

ประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบ

กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน ควบคู่

กับบทบาท ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ พร้อมน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัปิระจ�าทกุปี

• ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ

 - การเข้าร่วมประชุมของผู้ที่มิใช่กรรมการบริษัทในการประชุม

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการ

บริษัทยินดีให้สมาชิกอาวุโสของฝ่ายจัดการของบริษัท เข้าร่วมฟัง

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได ้

เพราะบคุคลดงักล่าวสามารถทีจ่ะให้ข้อมลูเบือ้งลกึเพิม่เตมิแก่เร่ือง

ที่ที่ประชุมก�าลังอภิปรายหรือหารือได้ เนื่องจากเป็นส่ิงที่บุคคล 

เหล่านั้นมีความเกี่ยวข้องหรือมีความรู้เป็นการส่วนตัวอยู่ด้วย

 - คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมกับฝ่ายจัดการ ในการ

ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของ 

บริษัทฯ โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพ่ือ 

ร่วมกันก�าหนดทิศทางองค์กรเป็นประจ�าทุกปี โดยภายหลังจาก 

การประชุมร่วมกันได้ส่ือสารแผนธุรกิจและเป้าหมายให้พนักงาน 

ทุกระดับทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติตามภายใต้กิจกรรม “การแถลง

นโยบายประจ�าปี” ซ่ึงประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

จะเป็นผู้ชี้แจงนโยบายและผลการด�าเนินงาน

• การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ

 คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบข้อมูลจากสมาชิกของ 

ฝ่ายจัดการ รวมทั้งเอกสารและบันทึกของบริษัทได้อย่างไม่มี 

ข้อจ�ากัด คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะสามารถขอข้อมูลจาก

ฝ่ายจัดการ รวมทั้งเอกสารและบันทึกของบริษัทฯ เพื่อการปฏิบัติ 

หน้าที่ของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจ้งให้ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้องทราบล่วงหน้าถึง 

การติดต่อใดๆ กับฝ่ายจัดการในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหรือ 

กิจการของบริษัท  เพราะกรรมการบริษัททกุคนทราบดว่ีากรรมการ

บริษัทมีหน้าที่ในการเก็บรักษาข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจและกิจการของ 

บริษัทฯ ไว้เป็นความลับอยู่แล้ว

114 รายงานประจ�าปี 2562



 นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการได้มีการติดตามและประเมินฐานะ

ทางการเงินของกิจการ เพื่อรับทราบผลการด�าเนินงานผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการผู้บริหารเป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อน�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบผลการด�าเนินงานต่อไป โดยมี 

ผู้บริหารระดับผู้อ�านวยการฝ่ายข้ึนไปเข้าร่วมประชุม โดยมีการ

พิจารณาวิเคราะห์สาเหตุ และแนวทางการแก้ไขปัญหาหากมี

สัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ

ในการช�าระหนี ้พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมัติแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อไป 

• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน โดยมี

วัตถุประสงค์หลักประการหนึ่ง เพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

ของบริษัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิด 

ความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จากการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยนโยบายดังกล่าวจะ

ครอบคลุมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทด้วย โดยมีสาระ

ส�าคัญกล่าวคือก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงเจ้าหน้าที่ 

ทุกระดับของส�านักเลขานุการบริษัทและฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

จัดท�าและน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการซ้ือขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส�านกัเลขานกุารบริษัท เพือ่น�าส่งต่อไปยงั

ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แล้ว

แต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่

เก่ียวข้องก�าหนดไว้ทุกคร้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และให้ส�านัก

เลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นราย

ไตรมาสนอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่

สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ) ต้องรายงานการเปลีย่นแปลง

การถือหลกัทรัพย์ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) 

ภายใน 3 วันท�าการนบัจากวันทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ 

ตลอดจนจดัส่งส�าเนาให้แก่ส�านกังานเลขานกุารบริษัทเพ่ือรวบรวม 

ท�าสรุป และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็น

รายไตรมาส ทั้งนี้บริษัทฯ มีมาตรการที่จะสร้างความมั่นใจว่า 

นโยบายดงักล่าวนัน้ ได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษัทฯ ได้รับทราบและรับปฏิบัติ ได้แก่

 1. แจ้งผ่าน Morning Talk

 2. แจ้งผ่านการอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่

 3. แจ้งผ่าน HR-Online / E-mail

 ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับการดูแล

การใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่โีดย

ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริตในการด�าเนินกิจการ 

และเพ่ือให้ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ได้รับข่าวสารทีเ่ท่าเทยีมกันบริษัทฯ 

จึงได้ก�าหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล รายงานทางการเงิน 

และการด�าเนินงานโดยสรุปสาระส�าคัญได้ ดังนี้

 1. เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เก่ียวกับธุรกิจและ 

ผลการประกอบการของบริษัทฯ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

เช่ือถือได้ ทันเวลา และสม�่าเสมอ ให้กับผู ้ถือหุ ้น ผู ้ลงทุน  

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และบุคคลทั่วไป บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

กฎหมายข้อบงัคบั ระเบยีบ ทีเ่ก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลู อย่าง

เคร่งครัด กรรมการและผู้บริหาร เมื่อมีการซ้ือขายหลักทรัพย ์

ต้องจัดท�าถือหลักทรัพย์ตามแบบภายในเวลาที่ก�าหนด

 2. ในการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเป็นความรับผิดชอบของ

กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานทีจ่ะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูภายในทีม่ี

สาระส�าคญั ซ่ึงจะกระทบต่อธรุกิจและราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

และยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และจะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมลูทีไ่ด้

จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ในการ 

หาประโยชน์ส่วนตนหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น

 3. การซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในเร่ืองการท�าธรุกิจที่

แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง บริษัทฯ ได้มีการก�าหนด 

การป้องกันโดยการจ�ากัดให้รับรู้ข้อมลูเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดับสูงที่เก่ียวข้องเท่านั้น รวมทั้งห้ามกรรมการและผู้บริหาร 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 15 วัน ก่อนมีการเปิดเผย 

งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปีและภายใน 24 ช่ัวโมง 

หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว

 4. การใช้และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (1) บริษัทฯ ได้ท�าตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และมาตรฐาน 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (2) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ใน

การรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ  

(integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล(availability) รวมทั้ง 

ป้องกันมิให้มีการน�าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

 (3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวในด้าน

ต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ (business continuity 

management) การบริหารจดัการเหตกุารณ์ทส่ีงผลกระทบต่อความ

มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (incident management) 

การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (asset management) 

เป็นต้น 

 (4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ และปัจจัย
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ในการก�าหนดล�าดับความส�าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  

ผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน  

งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็นต้น 

 การกระท�าฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับความเสยีหาย 

หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ถือว่าเป็นการปฏิบัติขัดกับ 

นโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ต้องมีโทษทางวินัยอย่าง

ร้ายแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ือง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยรวบรวม

อยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่

จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะ

พิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 

ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบ

จริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�าคัญ

• การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ

 คณะกรรมการให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาและการขยายการ

ลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจขององค์กร โดย 

ในการตดัสินใจเลอืกรูปแบบธุรกิจในการลงทนุจะต้องสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร ซ่ึงจะมฝ่ีายพัฒนาธรุกิจ

ของบริษัทฯ ท�าหน้าทีใ่นการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูโครงการทีจ่ะ

ลงทนุ โดยจะมกีารประเมนิการคาดการณ์กระแสเงนิสดในอนาคต 

ผ่านแบบจ�าลองทางการเงิน เพ่ือเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าว

กับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท รวมถึงการ 

คาดการณ์อัตราการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

ในการประมาณการกระแสเงินสดที่ได้รับในอนาคต ซ่ึงจะผ่าน

กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร โดยค�านึงถึง 

ผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดข้ึนเทียบกับทรัพยากร โดย 

ยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และ

สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 โดยบริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มนีวัตกรรมทัง้ในระดบักระบวนการ

ท�างานภายในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร 

ซ่ึงนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเร่ิมท�าส่ิงต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ 

นอกจากนี้ ยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด หรือ

การผลิต เพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจ เป้าหมายของ

นวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพ่ือท�าให้ส่ิงต่างๆ 

เกิดความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ก่อให้เกิดผลผลิตที่เพิ่มขึ้น 

ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างสงูสุด  บริษัทฯ มแีนวทาง

ในการปฏิบัติ ดังนี้

 (1) ส�ารวจกระบวนการต่างๆ ของธรุกิจของบริษัทฯ ทีด่�าเนนิการ 

อยูใ่นปัจจบุนัว่า ก่อให้เกิดความเสีย่งหรือมผีลกระทบในทางลบต่อ

สังคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร พร้อมทั้งศึกษาหาแนวทาง

แก้ไขเพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะศึกษา 

พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการท�างานอย่างละเอียด และ

ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบ

นวัตกรรมทางธุรกิจ

 (2) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนา

นวัตกรรมอย่างสม�่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นการสร้าง

โอกาสในการคดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่ และเพ่ือการเตบิโตของบริษัทฯ 

และเพื่อการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

 ทั้งนี้ การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม 

โดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารทีห่ลากหลาย 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ เข้าถึงกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสีย

ของบริษัทฯ อย่างทั่วถึง

• การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย

 บริษัทฯ จะก�าหนดแนวนโยบายในการด�าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ 

พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ให้แก่บริษัทย่อยผ่านการ

อนุมัติงบประมาณประจ�าปี และโดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ  

ในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูเข้าไปเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อย เพ่ือก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

และติดตามการท�างานของบริษัทย่อยว่าได้ด�าเนินไปตามกรอบ

ธุรกิจที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้ กรรมการในบริษัทย่อยที่

เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะใช้ดลุยพินจิไปในแนวทางเพือ่ประโยชน์

แก่บริษัทฯ และกลุม่บริษัทในภาพรวม ส�าหรับเร่ืองทีม่คีวามส�าคญั

หรือมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็น

ตัวแทนของบริษัทฯจะรายงานความคืบหน้าผลการด�าเนินงาน 

หรือเสนอเร่ืองนี้เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาอนมุตั ิแล้วแต่กรณ ีนอกจากนี ้ฝ่ายบริหารมหีน้าที่ 

รายงานฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบริษัทย่อยหลกั

ตามสายธรุกิจผ่านการรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

เป็นประจ�าทุกไตรมาส
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นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม

 เมือ่บริษัทฯได้เข้าร่วมทนุกับบริษัทอืน่แล้ว บริษัทฯจะส่งตวัแทน 

เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนั้นๆ เพ่ือเป็นการติดตามการ

ท�างานของบริษัทร่วมว่าได้ด�าเนินงานตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้

คาดหวังไว้

นโยบาย

 • บริษัทฯ มคีวามเคารพในสิทธแิละการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสีย 

อย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) และความรับผิดชอบ

ต่อการตัดสินใจ และการกระท�าที่สามารถอธิบายและช้ีแจงได้ 

(Accountability)

 • บริษัทฯ จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ (Transparency)

 • บริษัทฯ จดัให้มยีดึถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพ้ืน

ฐานในการประกอบธรุกิจ (Code of Conduct and Code of Ethics) 

 • บริษัทฯ สร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม และเพิม่คณุค่าให้กับผูถื้อหุน้ในระยะยาว (Creation of Long 

Term Value Added) โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น

ประกอบ ประสานดุลยภาพที่ดี ระหว่างความแตกต่างของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียแต่ละกลุม่และกับบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย

 • ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจม ี

การประมูลงานแข่งขันกัน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่เข้าแข่งขัน

ในธุรกิจหลักซึ่งกันและกัน และจะด�าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทั้งบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือ บริษัท

ร่วม  

 • บริษัทฯ มีความส�านึกรับผิดชอบในภาระหน้าที่และปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยขีดความสามารถ ส�าหรับการกระท�าของตนที่มีต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทั้งหลายโดยเฉพาะต่อผู้ถือหุ้น (Responsibility)

ด้านการบริหาร

 • พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเป็นตัวแทน

ของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และ

บริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุน้ เพ่ือท�าหน้าทีก่�ากับดแูล 

และควบคุมการด�าเนินธุรกิจ 

 • รายงานการส่งตัวแทนดังกล่าวพร้อมคุณสมบัติของตัวแทน

ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ

 • ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่เป็นไปตามอ�านาจอนุมัติ

และการด�าเนนิการ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลู และการด�าเนนิการ

ใดๆ ที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการ 

เปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเก่ียวโยง และ/หรือการได้หรือ

จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

 • รายงานสรุปผลการด�าเนนิงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส และ ในกรณทีีม่เีร่ืองทีม่นียัส�าคญัของ 

บริษัทฯดงักล่าว เช่น การเพ่ิมทนุ/ลดทนุ การเลกิบริษัท ให้ น�าเสนอ

เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ืออนมุตักิารด�าเนนิการใดๆ 

 ทั้งนี้ ในการด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ตระหนักถึง

ความส�าคัญของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี อันเป็นปัจจัยหลัก

ในการเสริมสร้างองค์กรให้มรีะบบทีม่ปีระสทิธภิาพ และยดึมัน่ทีจ่ะ

ด�าเนนิธรุกิจตามแนวของบรรษัทภบิาล เพ่ือสร้างกลไกการควบคมุ

การด�าเนนิงานของบริษัทฯ ให้มคีวามโปร่งใส มคีวามยตุธิรรม และ

เกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

• การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ

พิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

พิจารณาเสนอผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัชี 

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอสิระตามข้อก�าหนด

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงคณุภาพการ

สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา

 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 

2562 ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก 

บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ดังนี้

 1. นายเจษฏา หังสพฤกษ์ 

  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3759 และ/หรือ 

 2. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์   

  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ 

 3. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์  

  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 

 โดยผู้สอบบัญชีทั้ง 3 คน ที่เสนอมีรายช่ือปรากฎเป็นผู้สอบ

บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต.

นิช โมโน รามค�าแหง
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย ภายใต้วิสัยทัศน์  
“เรามุ่งม่ันใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ  
และสร้างความอุ่นใจในการดูแลหลังการขาย ด้วยการดำาเนินธุรกิจที่คำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคืนสู่สังคม” 
และปรัชญาองค์กรท่ีว่า “ความไว้วางใจจากลูกค้า คือความภูมิใจของเรา” เป็นหลักคิดสำาคัญท่ีบริษัทยึดม่ันเสมอมา  
ในการดำาเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการตระหนักและให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจท่ีคำานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  
ชุมชน และสิง่แวดล้อม นอกจากน้ี  บริษัทยังยึดม่ันต่อการดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถกูต้อง โปร่งใส ภายใต้หลกัการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร และสังคมไปพร้อมกันอย่างชัดเจน  โดยได้กำาหนดเป็น
นโยบาย แนวปฏิบัติ และความรับผิดชอบที่พึงปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

 บรษัิทตระหนักดีว่าการตอบสนองต่อความต้องการหรอืความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสียจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานและ 

การพัฒนาธุรกิจ บริษัทจงึให้ความส�าคัญกับประเด็นต่างๆ ท่ีมคีวามส�าคัญกบัผูม้ส่ีวนได้เสีย ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ดังนี้   

เศรษฐกิจ

• การก�ากับดูแลกิจการ

• การบริหารความเสี่ยง

• การด�าเนินธุรกิจด้วย

 ความเป็นธรรม

• การต่อต้านการทุจริต

สิ่งแวดล้อม

• การจัดการทรัพยากร

 และพลังงาน

• การจัดการของเสีย

 และมลภาวะที่เกิดจาก

 การด�าเนินธุรกิจ

สังคม

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

• การพัฒนาและดูแลบุคลากร

• ความปลอดภัยในการท�างาน

• การพัฒนานวัตกรรม

• การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม
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 ด้านเศรษฐกิจ

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงาน โดยยึด

หลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีอนัจะน�ามาซ่ึงการด�าเนนิกิจการอย่าง

โปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้ก�าหนดให้มีนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

 โดยน�าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและหน่วยงานก�ากับดูแลมาปรับใช้ ซ่ึงประกอบด้วย

สาระส�าคัญดังนี้

 • การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการประกอบธุรกิจด้วย

  ความเป็นธรรม

 • การต่อต้านการทุจริต

 • การเคารพสิทธิมนุษยชน

 • การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 • ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

 • การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

 • การพัฒนาชุมชนและสังคมส่วนรวม

 • การพัฒนานวัตกรรมและการเผยแพร่

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต 

เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีข้ึน เพ่ือ 

ขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดการด�าเนินงานแบบบูรณาการ โดย 

ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินการตามนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(Code of Conduct) พร้อมอบรมส่งเสริมความเข้าใจในการ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี : 

https://www.sena.co.th/download/Responsibilities.pdf

จรรยาบรรณทางธุรกิจ :

https://www.sena.co.th/download/Equitable_treatment.pdf

 โดยในปี 2562 บริษัทไม่พบว่ามกีารกระท�าผดิหรือกระท�าการใดๆ 

ในลักษณะฝ่าฝืนกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด 

และกฎระเบียบของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล อาทิ ส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส�านกังาน ก.ล.ต.”) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่อย่างใด 

การบริหารความเสี่ยง

 เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทจึงจัดให้มี

ระบบการบริหารความเส่ียง โดยมคีณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ท�าหน้าทีก่�าหนดนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหารความเส่ียง 

องค์กร และจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ซึ่งคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เพือ่รับทราบถึงรายงานการประเมนิและบริหารความเส่ียง ส�าหรับ

ประเด็นความเสี่ยงที่พบในปีที่ผ่านมาประกอบด้วย

 1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้าง

 3. ความเสี่ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่ 

  อาศัยรายย่อยของธนาคารพาณิชย์

 4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

 5. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา

 6. ความเสี่ยงจาการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา

 7. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อุบัติภัยและการก่อวินาศกรรม

 8. ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนด 

  นโยบายการบริหารงาน

 9. ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้น

 10. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจ

   โรงไฟฟ้า

 11. ความเสี่ยงอันเนื่องจากความผิดพลาดของการด�าเนินงาน

   ที่ขัดต่อกฎระเบียบ

 12. ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

การด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่าง

ต่อเนื่องในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและซ่ือสัตย์สุจริต 

ด�าเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการด�าเนิน

ธรุกิจกับคูค้่าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสัมพันธ์ทางธรุกิจทีถู่กต้อง เหมาะสม 

รวมถึงด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง และมีนโยบาย

ตลอดจนแนวปฏิบัติในการสนับสนุนการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาและลขิสิทธิ ์ตลอดจนการปฏบิตัติามพันธสัญญาต่อผูม้ส่ีวน

ได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่

 • ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของกติกา

การแข่งขันที่ยุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยวิธกีารทีไ่ม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และปฏบัิตภิายใต้ 

กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

 • สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีทางธุรกิจกับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 

ด�าเนนิธรุกิจบนพ้ืนฐานของความเก้ือหนนุทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย 

ให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค โดยค�านึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�าให้เกิด
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏบิตัติามพันธะสญัญาอย่าง

เคร่งครัด เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

 ในปี 2562 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องการด�าเนินธุรกิจที่ไม่

เป็นธรรมจากคู่แข่งทางธุรกิจแต่อย่างใด

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะป้องกันและส่งเสริมการต่อต้านการ

ทุจริต โดยถือเป็นนโยบายส�าคัญที่มุ่งมั่นจะด�าเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างค่านิยมและ

ภาพลักษณ์ที่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อ

วันที่ 23 มกราคม 2560 จึงมีมติเห็นชอบประกาศนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปช่ันและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน พร้อม

ประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กรเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานได้

รับทราบและน�านโยบายไปยดึถือปฏบิตัโิดยทัว่กัน และเผยแพร่ให้

สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาทบทวน

ปรับปรุงนโยบายและคู่มือการต่อต้านการทุจริตคอร์ปช่ัน เพื่อให ้

สอดคล้อง เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของลักษณะธุรกิจ 

ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อก�าหนดตามกฎหมายในการด�าเนนิธรุกิจ

ที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีการส่ือสารและ

ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากร เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันและบทลงโทษหากไม่

ปฏบิตัติามมาตรการนี ้เช่น การอบรมหวัข้อการต่อต้านการรับและ

ให้สินบน และการทุจริตแก่พนักงานที่เข้าใหม่ และเป็นส่วนหนึ่ง

ของหลักสูตรการปฐมนิเทศ และติดตามข้อร้องเรียนหรือเบาะแส

ด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันตามช่องทางที่ก�าหนด เพ่ืออ�านวยความ

สะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อมูลถึงบริษัทฯ เป็นประจ�า 

และน�าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป โดยก�าหนดช่องทางที่สามารถ

น�าส่งข้อมูล ดังนี้

 • อเีมล์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบที ่: Auditcom@sena.co.th

  หรือ เว็บไซต์ของบริษัทที ่: http://sena.co.th/th/contactus

 • ส่งไปรษณีย์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบที่

  บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 448  

  อาคาร ธัญลักษณ์ภาคย์ ถนนรัชดาภิเษก 

  แขวงสามเสนนอก  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310

 • กล่องรับข้อร้องเรียน (Drop Box) 

 ซ่ึงในปี 2562 ไม่พบข้อร้องเรียน จากการด�าเนินงานท่ีไม่

สอดคล้อง ตามกฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชั่น จากทั้ง 3 ช่องทาง

ที่บริษัทด�าเนินการไว้แต่อย่างใด

 ด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการทรัพยากรและพลังงาน

 ในยคุทีท่รัพยากรธรรมชาตแิละพลงังานมคีวามส�าคญัต่อธรุกิจ 

อตุสาหกรรม และการด�าเนนิชีวิตของทกุคน บริษัท เสนาดเีวลลอป

เม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) จงึให้ความส�าคญัต่อการบริหารจดัการ การใช้ 

ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า และการอนุรักษ์พลังงาน ทั้งนี้ บริษัทมี 

นโยบายส่งเสริมการด�าเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเพื่อลดภาวะ

โลกร้อน โดยการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาทิ 

 การจัดการทรัพยากร

 บริษัทมนีโยบายเร่ืองการประหยดัทรัพยากร โดยการรณรงค์ให้

พนักงานช่วยกันใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อาทิ การใช้กระดาษ 2 

หน้า หรือการลดการใช้กระดาษในส�านักงาน และปรับมาใช้ระบบ

การจัดเก็บไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ในระบบ E-Doc

 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

 ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและประหยัด

พลงังาน รวมถึงเพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่าย บริษัทได้ด�าเนนิโครงการ

ประหยัดพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การเปลี่ยนระบบ 

แสงสว่าง การด�าเนินโครงการประหยัดพลังงานของส�านักงาน  

การเลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน เป็นต้น

 นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงการปรับปรุงประสิทธภิาพการใช้

พลงังานและเสถียรภาพในกระบวนการด�าเนนิงานด้านต่างๆ ควบคู่

กันอย่างต่อเนือ่ง จงึมกีารลงทนุในธรุกิจพลงังานหมนุเวียนเพ่ือเพ่ิม

สัดส่วนการผลติพลงังานหมนุเวียน ซ่ึงเป็นหนึง่แนวทางช่วยลดการ

ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทีก่่อให้เกิดภาวะโลกร้อน บริษัท

จงึส่งเสริมเร่ืองการใช้พลงังานทดแทนเพ่ือตอบสนองนโยบายการ

ลดใช้พลงังาน การส่งเสริมการใช้พลงังานสะอาด และการอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อม จึงเกิดเป็นโครงการ ”บ้านโซลาร์ หรือ SENA Solar 

House” ซึ่งบริษัทได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดียิ่ง พร้อม

การติดตั้งจุดบริการ EV Charger (SENA Solar Station) ใน

โครงการต่างๆ ของบริษัท ส�าหรับการชาร์ตอุปกรณ์ไฟฟ้า อาทิ 

รถยนต์ไฟฟ้า จักรยานไฟฟ้า แบตเตอรี่ของอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น 

ซ่ึงเป็นอกีหนึง่แนวคดิจากความตัง้ใจต่อการส่งเสริมการใช้พลงังาน

ทดแทนกับกลุ่มลูกบ้านเสนา

การจัดการของเสียและมลภาวะที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ

 บริษทัให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้าน

ส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยการปฏิบัติตามแนวทางการเฝ้า

ระวังและตรวจวัด ตรวจตดิตามคณุภาพส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง 

และการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

ตลอดกระบวนการด�าเนินงาน โดยเฉพาะพ้ืนที่โครงการก่อสร้าง
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บริษัทให้ความส�าคญัในการป้องกันมลภาวะต่างๆ ทีอ่าจเกิดข้ึน อาทิ 

การป้องกันและลดปริมาณฝุน่ละออง การป้องกันมลภาวะด้านเสยีง

ทีอ่าจก่อให้เกิดความร�าคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคม

ขนส่งที่อาจก่อให้เกิดจราจรแออัดในพื้นที่ชุมชนโดยรอบ และการ

ลดปริมาณขยะจากงานก่อสร้าง เราจึงให้ความส�าคัญตั้งแต่การ

ออกแบบที่ใช้เทคนิควิธีการเพื่อป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดจาก

กระบวนการด�าเนินงานของบริษัท

 นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในพ้ืนที่

โครงการ เพ่ือเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลกูบ้านและสร้างออกซิเจน 

แก่สังคมส่วนรวม ภายใต้ “โครงการ Green Giving” โดยการ

สร้างพ้ืนที่สีเขียวกว่า 10 ไร่ ที่ออกแบบเป็นสถานที่พักผ่อนและ

ท�ากิจกรรมต่างๆ พร้อมธรรมชาติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ เป็นอีก

หนึ่งปณิธานและความตั้งใจของบริษัท ที่ต้องการมีส่วนร่วมมอบ 

สิ่งดีๆ ให้กับสังคมและลูกบ้านเสนา

 ด้านสังคม

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

 “เรามุง่มั่นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาที่อยู่อาศยั 

เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้าง

ความอุน่ใจในการดแูลหลงัการขาย ด้วยการด�าเนนิธรุกิจทีค่�านงึถึง

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย และตอบแทนคนืสูสั่งคม” คอืวิสัยทศัน์ทีบ่ริษัท

ก�าหนดเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้กับบุคลากรทุกคน เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้า

และผูบ้ริโภค บริษัทจงึให้ความส�าคญัตัง้แต่งานก่อสร้างทีเ่น้นเร่ือง

คณุภาพมาตรฐานผลติภณัฑ์ ด้วยการเลอืกใช้วัสดทุีม่คีณุภาพและ

ได้มาตรฐาน ด้วยสินค้าของบริษัทเป็นที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นหนึ่งปัจจัย

ส�าคัญของการด�ารงชีวิต สินค้าของบริษัทจึงต้องมีความคุ้มค่า มี

คุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด

 อย่างไรก็ตาม งานบริการหลงัการขายก็เป็นอกีหนึง่งานทีบ่ริษัท

ให้ความส�าคัญในการก�ากับติดตามอย่างใกล้ชิดโดยบริษัทฯ ให้

ความใส่ใจ ดูแลลูกค้าภายใต้กลยุทธ์ของบริษัท คือ “หัวคิดและ

หัวใจ” พร้อมบริการดูแลหลังการขาย แบบ 360 องศา ตลอด  

24 ชั่วโมง เพื่อสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า ประกอบด้วย

 • องศาแห่งความอุ่นใจ หมดห่วงเร่ืองการซ่อมแซมดแูลบ้าน 

เพราะม ีSENA WE CARE คูค่ดิคอยให้ค�าปรึกษา  ท�าให้ทกุปัญหา

เก่ียวกับการอยูอ่าศยัเป็นเร่ืองง่ายดาย  ลกูบ้าน SENA WE CARE 

อุ่นใจ สบายใจ ในการแจ้งซ่อมเรื่องบ้าน ตลอด 24 ชม.

 • องศาแห่งความสุข อุ่นใจเพราะมีเราดูแล ด้วยการบริหาร

ชุมชนจาก VICTORY PROPERTY MANAGEMENT ซึ่งท�าให้

โครงการมสีภาพทีด่เีสมอ ไม่ว่าจะเป็นการดแูลรักษาความปลอดภยั 

การบ�ารุงรักษาพ้ืนทีส่่วนกลางการรักษาความสะอาด  บริหารจดัการ

ดูแลชุมชนและสาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ

 • องศาแห่งความสบายใจ เป็นศูนย์กลางในการรับฝากขาย-เช่า 

อสังหาริมทรัพย์ เพื่อการอยู่อาศัย หรือการลงทุน และท�าให้การ

ฝากขายและเช่าเป็นเรื่องที่ง่าย และรวดเร็ว ด้วยทีมงาน Actue 

Realty ที่มีประสบการณ์ท�างานระดับมืออาชีพ

 • องศาแห่งความสะดวกสบาย ทุกบริการเป็นเร่ืองง่ายแค่

ปลายนิ้ว ครบทุกการใช้งาน เช่ือมต่อทุกเร่ืองการจัดการที่อยู่

อาศัย เพื่อให้ลูกบ้านสามารถเข้าถึงการบริการหลังการขายต่างๆ 

ได้สะดวกมากยิ่งข้ึน และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิตอลผ่าน 

APPLICATION SENA 360
๐

 SERVICE

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการพัฒนาอบรมทีมช่างอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพและฝีมือช่าง เพ่ือสร้างความ 

ไว้วางใจแก่ลกูบ้าน ด้านการสร้างและดแูลสาธารณปูโภคส่วนกลาง

ของโครงการให้ครบถ้วนและอยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ การดูแลรักษาความปลอดภัยที่เพ่ิมความเข้มงวดกับ 

การปฏิบัติงานของบริษัทรักษาความปลอดภัยและพนักงาน รปภ. 

รวมถึงการตรวจสอบอปุกรณ์ป้องกันอคัคภียัและการฝึกซ้อมอพยพ

หนีไฟ การเตรียมมาตรการรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน งานด้าน 

การรักษาความสะอาดโดยบริการจัดเก็บรวบรวมขยะสิ่งปฏิกูล

ทั้งหมดภายในโครงการ รวมถึงการดูแลสภาพของโรงเก็บขยะ

ส่วนกลางให้มสีภาพพร้อมใช้งานและลดการเกิดกลิน่ไม่พงึประสงค์

 ทั้งนี้ บริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติต่อลูกค้าภายใต้หลัก “Cus-

tomer Centric : ความเข้าใจลูกค้าโดยยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

ของความคิด” เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกันส�าหรับบุคลากร 

ดังนี้

 • ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ สร้างความน่าเชื่อถือ และ

ความไว้วางใจให้กับลูกค้า

 • ให้ข้อมลูข่าวสารทีถู่กต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่

ลูกค้า เพื่อให้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับสินค้าและบริการ

 • ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

 • ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงไว้กับลกูค้าอย่างเคร่งครัด กรณทีี่

ไม่สามารถปฏบิตัติามได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบเพ่ือหาแนวทาง

แก้ไข

 • จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเก่ียวกับคุณภาพของ

สินค้าและบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองหรือ ส่งมอบ 

และด�าเนินการให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

 • รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ

ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

 จากความมุ่งมั่นด�าเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  

ท�าให้บริษัทยังคงได้รับความพึงพอใจจากลูกบ้านด้วยดีเสมอมา 

โดยทุกปีบริษัทจะด�าเนินการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือ

ประเมินผลการด�าเนินงาน น�าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ลูกค้ามาพัฒนาการด�าเนินงานของบริษัทต่อไป
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ความพึงพอใจจากลูกค้า  ประจาํปี  2562

  บริษัทฯ ได้จดัท�าการส�ารวจความพึงพอใจลกูค้าประจ�าปี 2562 โดยได้ส�ารวจกลุม่ค้าทีเ่ป็นลกูค้าปัจจบุนัทกุโครงการ เพือ่น�าผลประเมนิ

ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริการ รวมถึงเป็นส่วนหนึง่ของการประเมนิผลงานประจ�าปีของบริษัท (Corporate KPI) ซ่ึงมเีป้าหมายระดบั

ความพึงพอใจที่ไม่ต�่ากว่าปีที่ผ่าน โดยรายละเอียดเทียบกับปีที่ผ่าน ดังนี้

ความพึงพอใจจากลูกค้า ประจ�าปี 2562
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สวัสดิการ

 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจาก 

เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับ 

ผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

การด�ารงชีพ ให้สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐาน

ของกลุ ่มบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคล้องตาม 

ผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวน

อย่างต่อเนื่อง อาทิ

การเคารพสิทธิในการท�างาน

 • ก�าหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลอืกปฏบิตัแิละความเสมอภาค

ทางโอกาส 

 • การจ้างงานทีเ่ป็นธรรมส�าหรับพนกังานและให้พนกังานได้รับ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ

 • จดัให้มช่ีองทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณไีม่ได้รับ

ความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับเร่ืองทีอ่าจเป็นการกระท�า

ผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครอง

พนักงานผู้ร้อง ที่เป็นระบบและยุติธรรม

 • พัฒนาพนักงานเพ่ือฝึกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพอย่าง 

ทัว่ถึง และให้พนกังานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ อย่างสม�า่เสมอ

 เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัทฯ

 2 % 2 %

 2.5 % 2.5 %

 3 % 3 %

อัตราสวัสดิการกองทุนส�ารองเลีย้งชีพ

สวัสดิการอ่ืนๆ นอกเหนือกฎหมายก�าหนด

กองทุนประกันสังคม

**ส�าหรับโครงการทุนการศึกษาส�าหรับบุตรพนักงานในปี 2562  มีจ�านวน 21 ทุนๆ ละ 10,000 บาท เป็นโครงการต่อเนื่องที่บริษัทด�าเนินการเป็น

ประจ�าทุกปี

เงินสนับสนุนงาน

อุปสมบท

เงินกู้ยืม

เงินสนับสนุนงาน

มงคลสมรส

เงินช่วยเหลืองาน

ฌาปนกิจ

ของเยี่ยมไข้

พนักงาน

เครื่องแบบ

พนักงาน

ทุนการศึกษา

ส�าหรับพนักงาน

ทุนการศึกษาส�าหรับ

บุตรพนักงาน

ประกันอุบัติเหตุ

ส่วนลดห้องพักรายวัน 

การตรวจสุขภาพประจ�าปี

ส่วนลดซื้อที่อยู่อาศัยของบริษัท

ประกันชีวิต

ส่วนลดบ้านพัก(พัทยาคันทรีคลับ)

ประกันสุขภาพ

กองทุนเงินทดแทน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัให้มกิีจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อนัดแีก่ลกูค้าและลกูบ้านเสนาผ่านกิจกรรมต่างๆ อาท ิกิจกรรมงานบญุ 

ตามประเพณ ีกิจกรรมเยีย่มชมโครงการส�าหรับลกูค้าและกลุม่ผูล้งทนุ กิจกรรมส่งเสริมความรู้เร่ืองบ้านโซลาร์แก่ผูส้นใจจากหน่วยงานต่างๆ 

เข้าศึกษาดูงาน เป็นต้น

การพัฒนาและดูแลบุคลากร

 บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดในการด�าเนินธุรกิจ และขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีนโยบายมุ่งเน้น

พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง  

เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน

การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�างาน

 • ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมและจดัระบบการท�างานให้พนกังาน

มีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ดี

 • มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและให้พนักงานได้รับ 

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพในรูปเงินเดือน โบนัส 

สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและค่าตอบแทนอื่นๆ 

 • แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความ

สุจริตใจ และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถ และความ

เหมาะสมของพนักงาน

 • ก�าหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

โดยบริษัทมีการก�าหนดแนวปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดังนี้
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การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพที่จะเข้า

ร่วมกิจกรรมต่างๆ ในสังคมได้โดยหลกีเลีย่งการกระท�าใดๆ อนัเป็น 

การไม่ถูกต้องขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรมท�าให้สังคมไม่สงบสุข

และรักษาไว้ซ่ึงเกียรตแิละศกัดิศ์รีแห่งตนให้เป็นทีย่อมรับตามควร

แก่สถานะในสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ทั้งนี้ได้ก�าหนดเป็น

แนวทางปฏิบัติดังนี้

 • ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย ส่งเสริมให้ใช้สิทธติามกฎหมาย 

  รัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

 • ไม่กระท�าการใดๆ อันอาจจะท�าให้เข ้าใจได้ว ่าบริษัทฯ  

  มีส่วนเก่ียวข้อง หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่ง 

  พรรคการเมืองใด

การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน

 บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลทั้งเรื่องนโยบาย ข่าวสาร ความรู้ แก่

พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว ทัน

สถานการณ์ ผ่านระบบ HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ด

ประชาสัมพนัธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรมเสริมสร้างความสมัพันธ์

ให้กับพนักงานผ่านกิจกรรมท่องเที่ยวประจ�าปี เป็นต้น

 ส�าหรับช่องทางการร้องเรียนหรือร้องทกุข์ของพนกังาน สามารถ 

ส่งข้อร้องเรียนได้ทัง้ทางจดหมายผ่านตูรั้บเร่ืองร้องเรียน หรือน�าส่ง

ข้อมูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ บริษัทมีระเบียบ

วิธีการและข้ันตอนการแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงมี

ระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที่เป็นธรรม และมาตรการ

รักษาความลับของผู้ร้องเรียนอีกด้วย

การพัฒนานวัตกรรม

 บริษัทฯ ยงัคงน�าเอากลยทุธ์ด้าน “Eco-Innovation” โดยการน�า

นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาสินค้าและบริการ เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า พร้อมทั้ง 

ช่วยประหยัดพลังงาน ประหยัดเวลาและเพ่ิมประสิทธิภาพส่ิงที ่

ท�าอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น ควบคู่ไปกับกลยุทธ์ “หัวคิดและหัวใจ” หรือ

รูปแบบการด�าเนินงานที่ใช้หัวคิดในการท�างาน และหัวใจในการ

บริการ ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ ด�าเนินงานมาโดยตลอด 

 และในปี 2561 บริษัทฯ ได้น�านวัตกรรมใหม่ทีช่่วยอ�านวยความ

สะดวกสบายแก่ลูกค้า ด้วยการเพิ่มฟังก์ชั่นใหม่ๆ ใน Application 

SENA 360
๐

Service แอพพลิเคช่ันที่รวบรวมทุกช่องทางในการ

ติดต่อส่ือสารระหว่างบริษัทและลูกค้า พร้อมอ�านวยความสะดวก

ครบทุกความต้องการใช้งาน เช่ือมต่อทุกเร่ืองการจัดการที่อยู่

อาศัย เพ่ือให้ลูกบ้านสามารถเข้ารับการบริหารหลังการขายต่างๆ 

ได้สะดวกและง่ายยิ่งขึ้น พร้อมอัพเดทข่าวสาร แบบ Real Time 

 ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และไม่พบ

เหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด

ความปลอดภัยในการท�างาน

 บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการท�างานของบุคลากร

ทุกคน จึงก�าหนดให้มีมาตรการด้านความปลอดภัย ในการท�างาน 

เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุต่างๆ ที่อาจเกิดระหว่างการปฏิบัติงานของ

บุคลากรและผู ้ที่เก่ียวข้อง ความปลอดภัยในการท�างานเป็น 

ส่ิงส�าคัญที่พนักงานต้องตระหนักและพึงระลึกถึงตลอดเวลาที่

ปฏิบัติงาน เพราะหากเกิดอุบัติเหตุจะน�ามาซึ่งความสูญเสียทั้งต่อ

ชีวิตและทรัพย์สิน อกีทัง้ค�านงึถึงสุขภาพอนามยัของบคุลากร โดย

บริษัทก�าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม 

และจัดระบบการท�างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต และ

ทรัพย์สิน รวมถึงสุขอนามัยที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

 • ก�าหนดให้ความปลอดภยัในการท�างานเป็นหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

  ของพนักงานทุกคนเป็นล�าดับแรกในการปฏิบัติงาน

 • ก�าหนดให้พนักงานทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็น 

  ระเบียบในพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงานอยู่

 • สนับสนุนให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัยในที่ท�างานและ 

  แนวทางการป้องกัน

 • ก�าหนดตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวกับความ 

  ปลอดภัย

รวมถึงการแจ้งเตือนค่าน�้า ค่าส่วนกลาง ฯลฯ ระบบผลิตกระแส

ไฟฟ้าจากแผงพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Cell) และบริการพิเศษ 

Acute Realty บริการรับฝาก ขาย-เช่า ให้แก่ลูกค้าทุกรูปแบบ 

พร้อมด้วยบริการแจ้งซ่อมออนไลน์ 24 ชั่วโมง (Sena We Care) 

และให้ค�าปรึกษาในการซ่อมแซม บ�ารุงรักษาที่อยู่อาศัย
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 ทั้งนี้  นวัตกรรมดังกล ่าวท�าให ้บริษัทได ้ รับรางวัลด ้าน 

ความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม 

สาขาบริการ (Innovative Organization: Service) จากโครงการ

ส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส�าหรับผู ้ประกอบการใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงจัดโดยส�านักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

 และในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงพัฒนาระบบ Application SENA 

360
๐

Service อย่างต่อเนื่อง เพื่ออ�านวยความสะดวกสบาย ผ่าน 

Application ให้ครอบคลุมทุกความต้องการในการใช้งาน พร้อม

เช่ือมต่อทกุเร่ืองการจดัการทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่ให้ลกูบ้านสามารถเข้าถึง 

การบริการหลังการขายได้สะดวกและง่ายยิ่งขึ้น 

การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม

 นอกจากการให้ความรับผดิชอบต่อกระบวนการด�าเนนิงานของ

บริษัท (CSR-In-Process) แล้ว บริษัทยังมีการด�าเนินกิจกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม (CSR-After-Process) 

อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

บนพื้นฐานการเป็นพลเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมใน

ด้านต่างๆ อาท ิการพัฒนาคณุภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ 

การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ส่วนรวมต่างๆ เป็นต้น ส�าหรับในปี 2562 บริษัทมผีลการด�าเนนิงาน 

ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมส่วนรวม ดังนี้ 

โครงการบ้านร่วมทางฝัน

 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักดีว่าการ

จะสร้างสงัคมให้น่าอยู ่คนในสังคมต้องมคีวามสุข  โครงการ “บ้าน

ร่วมทางฝัน” เป็นโครงการที่สร้างข้ึนเพ่ือคืนก�าไรสู่สังคม ภายใต้

แนวคิด “อยู่ เพื่อ ให้” โดยบริษัทฯ  ภูมิใจสูงสุดที่จะสร้างบ้าน

ให้น่าอยู่ เพื่อตอบโจทย์ให้คนซ้ือบ้านได้มีที่อยู่อาศัยที่ดีมีคุณภาพ 

และยังมีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือการรักษาผู้ป่วยของโรงพยาบาลรัฐอีกด้วย 

 บริษัทด�าเนนิการบริหารโครงการบ้านร่วมทางฝันอย่างต่อเนือ่ง  

ภายใต้นโยบายการน�าก�าไรทุกบาททุกสตางค์จากการด�าเนิน

โครงการมอบแก่โรงพยาบาลของรัฐ เพือ่ช่วยลดภาระและสนบัสนนุ 

ให้มีการบริการที่เพียงพอกับความต้องการ โดยบริษัทเร่ิมด�าเนิน

โครงการเมื่อปี 2547 จวบจนปัจจุบัน และเริ่มมีผลก�าไรส่งมอบแก่

โรงพยาบาลในปี 2550 ถือเป็นความภาคภมูใิจของชาวเสนาอย่างยิง่ 

โดยผลการด�าเนินงานของโครงการมีรายละเอียดดังนี้

 ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทได้น�างบประมาณส่วนเกินจากโครงการ

บ้านร่วมทางฝัน 3 งบประมาณ 3.52 ล้านบาท จัดซื้อรถพยาบาล

จ�านวน 2 คนั มอบให้แก่โรงพยาบาลพระนัง่เกล้าและโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

 อย่างไรก็ตาม โครงการบ้านร่วมทางฝัน ไม่อาจจะบรรลุตาม 

จุดมุ่งหมายได้ หากขาดแรงสนับสนุนจากพันธมิตรในสาขาต่างๆ 

อย่าง ธนาคารอาคารสงเคราะห์,ธนาคารกสิกรไทย, ธนาคาร

นครหลวงไทย,บรรษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ�ากัด, 

ธนาคารไทยเครดิต รวมถึง บริษัทและร้านค้าต่างๆ การด�าเนิน

โครงการบ้านร่วมทางฝัน ในคร้ังนี้ จึงถือเป็นตัวอย่างของแนว

ความคิดใหม่ ในการสร้างสรรค์บ้านที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการ

ท�าประโยชน์เพ่ือสังคมไทยให้เข้มแข็งข้ึน ซ่ึงการพยายามท�าเพ่ือ

สังคมของเราทุกคนนั้น ย่อมเป็นการลงทุนที่ไม่มีวันสูญเปล่า และ

ผลก�าไรตอบแทนทีค่นืกลบัมา อาจมใิช่เพียงการยอมรับนบัถือจาก

สังคมเท่านัน้ แต่เป็นการสร้างคณุภาพชีวิตทีเ่ท่าเทยีมกันและก่อให้

เกิดสังคมที่น่าอยู่ขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไป

บ้านร่วมทางฝัน 1 40.059 โรงพยาบาลศิริราช

บ้านร่วมทางฝัน 2 40.00 โรงพยาบาลต�ารวจ

บ้านร่วมทางฝัน 3 40.00 โรงพยาบาลรามาธิบดี

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 120.059 

โครงการ
งบประมาณ

ท่ีมอบ (ล้านบาท)
หน่วยงานท่ีรับมอบ
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัตัง้ ”มลูนธิิร่วมทางฝัน” เพ่ือด�าเนนิ

ธุรกิจเพ่ือการสาธารณประโยชน์โดยไม่ได้มุ่งหาผลก�าไร ภายใต้

โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กับแนวคดิ “อยู ่เพ่ือ ให้” ซ่ึงมจีดุเร่ิมต้น 

จากประเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คุณธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์  

ที่ต้องการคืนก�าไรสู่สังคมอย่างแท้จริง

 ปี 2559 มูลนธิร่ิวมทางฝนับรจิาคเงนิ จ�านวน 5 ล้านบาทให้กบั 

มูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการ ปากเกร็ด เพ่ือสร้างอาคาร 

ร่วมทางฝันส�าหรับใช้ในการเรียนรู้และพัฒนาศกัยภาพของผูพิ้การ

ทางกายและการเคลื่อนไหวให้ได้มีอาชีพ

 ในปี 2560 มลูนธิร่ิวมทางฝันบริจาคเงิน จ�านวน 200,000 บาท 

ให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพื่อสนับสนุนการ

จดัตัง้ห้องผ่าตดัอจัฉริยะธรรมศาสตร์ ส�าหรับรองรับการรักษาผูป่้วย

ที่จะมีเพิ่มมากขึ้นในอนาคต

 ในปี 2561 มลูนธิร่ิวมทางฝันส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซ่ึงเป็น

อาคารอเนกประสงค์ 2 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 2,000 ตร.ม. เป็นอาคาร

ศนูย์กลางการเรียนรู้และฝึกฝนวิชาชีพพร้อมกับการพัฒนาผูพิ้การ

ให้มคีวามรู้ความสามารถและมศีกัยภาพในการประกอบอาชีพเลีย้ง

ตนเองได้ โดยด�าเนินการเปิดตัวอาคารอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 

1 กรกฎาคม 2561

126 รายงานประจ�าปี 2562



 • มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาล

รามาธิบดี เพ่ือสนับสนุนระบบปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉิน

ให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการ ทั้งยังตอกย�้า

เจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ต้องการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน

สังคมให้ดียิ่งขึ้น 

 • ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธบิด ีมหาวิทยาลยั

มหิดล จัด “ค่ายกิจกรรมส�าหรับเด็กโรคหัวใจแต่ก�าเนิด ครั้งที่ 2” 

เพ่ือมุ่งพัฒนาการดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจแต่ก�าเนิดแบบองค์รวมให้

มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้รับการตอบรับจาก

ครอบครัวและผู้ป่วยโรคหัวใจเป็นอย่างดี 

 • มอบเงินจ�านวน 20 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนา

ศนูย์อบุตัเิหตแุละฉกุเฉนิ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกียรติ 

และศูนย์แพทย์ปฐมภูมิและแพทย์แผนไทยประยุกต์ คณะ

แพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ ต�าบลคลองหนึ่ง เพื่อดูแลรักษาพยาบาล ผู้ป่วย

อุบัติเหตุและฉุกเฉิน ตลอด 24 ชั่วโมง

 • มอบเงินจ�านวน 1,350,000 บาท สนับสนุนการปรับปรุงระบบ

ผลติน�า้บริสทุธิ ์ส�าหรับใช้ในห้องฟอกเลอืด ศนูย์โรคไต โรงพยาบาล

ต�ารวจ ทัง้ยงั เป็นการพัฒนาคณุภาพชีวิตของผูเ้ข้ารับการรักษาให้ด ี

ยิ่งขึ้นด้วย

 และในปี 2562 มูลนิธิร่วมทางฝัน โดยการบริหารงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) มีผลการด�าเนินงาน 

โดยรายละเอียดดังนี้

โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสังคมที่ดีขึ้น

 Knowledge Sharing เป็นหนึ่งใน Core Value ของบริษัทฯ เพราะแนวคิดการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่ดีแก่บุคคลรอบข้าง 

นอกจากผู้รับจะได้ประโยชน์แล้วผู้ให้ก็มีแต่ความภูมิใจ ภายใต้ความมุ่งมั่นที่จะแบ่งปันความรู้อย่างต่อเนื่องในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่า 

จะเป็นการเป็นวิทยากรให้กับองค์กรและสถาบนัทางการเงินต่างๆ และแบ่งปันความรู้ผ่านงานเขียน อาท ิ“เปลีย่นแสงอาทติย์เป็นเคร่ือง

ผลิตเงิน”, “บ้านโซลาร์อยู่เย็นคุ้มยาว”, “อสังหาฯ สิคะ เพื่อนแท้ของผู้หญิง” และการเปิดบ้านต้อนรับหน่วยงานต่างๆ ที่สนใจ เรื่อง

โครงการบ้านโซลาร์เข้ามาเรียนรู้นวัตกรรมและการด�าเนินงานในสถานที่จริง
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 • ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมแชร์ประสบการณ์

ความรู้ในงานประชุมวิชาการและนิทรรศการนานาชาติ “โครงการ

พลงังานและเทคโนโลยทีีย่ัง่ยนืแห่งเอเชีย 2562” หรือ “SETA 2019” 

บรรยายในหัวข้อ “อนาคตด้านที่อยู่อาศัยพลังงานแสงอาทิตย์” 

ณ ศูนย์ประชุมไบเทค บางนา

กิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ 

 นอกเหนือจากการด�าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม

โดยใช้ความสามารถหลักของธุรกิจ บริษัทยังด�าเนินกิจกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมอีกมากมาย อาทิ

 • ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมแสดงวิสัยทัศน์

ในงาน Asia Investment - Development Forum พร้อมบรรยาย

พิเศษในหวัข้อ “Bangkok Condominium Market Situation” ซ่ึง

จัดโดย บริษัท คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศญี่ปุ่น)  

ณ โรงแรม The Ritz – Carlton เมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น

 • ร่วมสนับสนุนวัฒนธรรมไทยและอนุรักษ์ศาสนสถานทาง

พระพุทธศาสนา จัดงานทอดกฐินสามัคคี ณ วัดศรีออนใต้ 

จ.เชียงใหม่ เพื่อปฏิสังขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลา

การเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทั้งสิ้น 1,122,099 บาท

 • บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมสนบัสนนุ

โครงการสวัสดิการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร-ธิดา สมาชิก

สมาคมผูส่ื้อข่าวเศรษฐกิจ ประจ�าปี 2562 จ�านวนทัง้ส้ิน 74 ทนุ 

ทุนละ 4,000 บาท โดยมี คุณสุธารัตน์ เกษร นายกสมาคมฯ 

พร้อมคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ และตัวแทนจากองค์กร

ต่างๆ เข้าร่วมงาน ณ โรงภาพยนตร์เมเจอร์รัชโยธิน

โดยในปี 2562 มีผลการด�าเนินงานด้านการแบ่งปันความรู้ ดังนี้
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	 “	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	จะยังคง	มุ่งมั่น	และตั้งใจต่อการพัฒนาองค์กรโดยยึดมั่นในหลักการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และการปฏิบัติตามกฎหมาย	 จริยธรรมทางธุรกิจ	 และจรรยาบรรณของบริษัท	และ	 การบริหารจัดการที่ด ี

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	 ส่ิงแวดล้อม	 ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ควบคู่ไปกับการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น	 

เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายสูงสุด	คือ	“การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป	”

การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพื่อความยั่งยืน

 ตลอดระยะเวลากว่า 33 ปี บริษัทมุง่มัน่สร้างเสริมความเช่ือมัน่

และตอบสนองต่อความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร เพ่ือการประกอบธรุกิจอย่างยัง่ยนืครอบคลมุ 3 มติิ 

ได้แก่ การสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ การรักษาคณุภาพส่ิง

แวดล้อมอย่างมีดุลยภาพ การลดผลกระทบและเป็นส่วนหนึ่งกับ

สังคม โดยมีการก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการด�าเนิน

ธรุกิจอย่างต่อเนือ่ง โดยให้มคีวามทนัสมยัภายใต้สภาวการณ์ และ

วิกฤตการณ์ต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ดงัจะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลา

การด�าเนนิงานทีผ่่านมา บริษัทได้วางแนวทางในการก�าหนดกลยทุธ์

ขององค์กร เพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนและมุ่ง 

ผลส�าเร็จของงานเป็นส�าคัญ โดยมุ่งเน้นการด�าเนินงานใน 3 ด้าน 

ได้แก่

ด้านเศรษฐกิจ : บริษัทยงัคงมรีายได้และผลการด�าเนนิงานมาจาก

กลุม่ธรุกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นหลกั พร้อมขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่

ลูกค้ารายได้ใหม่ คือ กลุ่มพรีเมี่ยม ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีก�าลังซื้อ

สูงและเติบโตได้ดี แม้ในสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งในปีที่

ผ่านมาได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีรายได้จากธุรกิจอื่นที่สนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาทิ 

ธรุกิจสนามกอล์ฟทีพ่ทัยา คอมมนูติีม้อลล์ ภายใต้ช่ือ SENA FEST         

ธุรกิจอพาร์ทเม้นท์ รวมถึงโกดังให้เช่า และธุรกิจพลังงานทดแทน 

Solar Farm และ Solar Rooftop

 นอกจากนี้ บริษัทวางแผนการลงทุนที่เพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคต พร้อมกระจายการ

ลงทุนและหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจใหม่ๆ เพิ่มเติมจาก ธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การอยูอ่าศยั โดยมุง่พัฒนานวัตกรรมการปรับ

เปลี่ยนองค์กร รวมถึงการเป็นพันธมิตรกับบริษัทชั้นน�าของโลกมา

ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตสู่มิติใหม่อย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน 

ด้านสังคม : บริษัทยังคงมุ่งเน้นการให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของทุกคน จึงให้ความส�าคัญต่อการพัฒนารูปแบบ

โครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เพราะเป็นหนึ่งในปัจจัย 4 

ที่ส�าคัญของมนุษย์ ทั้งนี้ ยังให้ความส�าคัญต่อคุณภาพชีวิตด้าน

การรักษาพยาบาลในยามเจ็บป่วยของทุกคน บริษัทฯ จึงด�าเนิน

โครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” โดยน�าก�าไรท้ังหมดหลังหักค่าใช้จ่าย

มอบให้กับโรงพยาบาลของรัฐ เพ่ือสนับสนุนการจัดสร้าง จัดซ้ือ 

อาคาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ ส�าหรับบริการผู้ป่วย รวมทั้งการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรซ่ึงเป็นสังคมภายในที่ช่วยขับเคลื่อน

การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 นอกจากนี ้ยงัคงสานต่อโครงการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

ที่ท�ามาอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการ Knowledge sharing อันเป็น 

1 ใน core value ของบริษัทฯ และด�าเนินโครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ “โครงการมอบทุน

การศึกษา” ทีม่อบให้แก่บตุรพนกังาน และนกัเรียน/นกัศึกษาทัว่ไป

ที่ขาดแคลน เป็นต้น

ด้านสิ่งแวดล้อม : หนึ่งในนโยบายส�าคัญของบริษัทฯ คือ การ

ยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพระบบความปลอดภัยและการ

รักษาส่ิงแวดล้อม ภายใต้เป้าหมายที่จะน�านวัตกรรมและการวิจัย

พัฒนาเข้ามาจดัการส่ิงแวดล้อม และพัฒนากระบวนการผลติ เพ่ือ

ป้องกันอุบัติเหตุ ลดมลภาวะ ตลอดจนใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน ส่งผ่านผลกระทบเชิงบวกแก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียต่อไป

ทัง้น้ีท่านสามารถศกึษาข้อมลูเพิม่เตมิได้ที ่รายงานการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ซึ่งแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sena.co.th

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี 2562
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 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท�าหน้าที่ในการสอบทานความเหมาะสม และมี

ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบ

ควบคมุภายในของบริษัทฯ เหมาะสม และเพียงพอ ในการดแูล

การด�าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ รวมถึง 

มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การดูแลมิให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การดูแลรักษาและการใช้

ทรัพย์สนิ เพ่ือลดความเสียหาย และป้องกันมใิห้เกิดการทจุริต

หรือประพฤติมิชอบ ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวัน

ที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

ทัง้ 4 ท่านเข้าร่วมประชุม โดยการซักถามข้อมลูจากฝ่ายจดัการ

ของบริษัทฯ หน่วยงานก�ากับดูแล และหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit Unit) รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในอิสระ

ที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง คือ บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ากัด 

 ส�าหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ประจ�าปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดท�าตาม แบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึง

ครอบคลุม 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการย่อย โดย 

คณะกรรมการมีความเห็นจากการประเมินพบว่า การควบคุม

ภายในสอดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายในของ COSO 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของ
การมีระบบควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่สำาคัญที่
จะต้องดำาเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ
ดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย 
และข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถป้องกันทรพัย์สนิจากการทุจริต เสยีหาย รวมท้ัง 
มีการพิจารณารายงานทางการเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ 
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพยีงพอ ในระยะ
เวลาที่เหมาะสม

การควบคุมภายใน
และการบริหาร
จัดการความเส่ียง

130 รายงานประจ�าปี 2562



(The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ดังต่อไปนี้ 

ส่วนท่ี 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง

การด�าเนินธุรกิจ และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน และประกาศ

ให้พนกังานทราบโดยทัว่กัน เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนนิงาน 

ให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการจัดโครงสร้างองค์กรที ่

เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ

ต�าแหน่งงานอย่างชัดเจน รวมถึงมีการจัดท�ากฎบัตรคณะ

กรรมการชุดต่างๆ  และทบทวนเป็นประจ�าทกุปี คูม่อืจริยธรรม

ธุรกิจ (Code of Conduct)  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน ตลอดจนคู่มืออ�านาจ

ด�าเนินการ และคู่มือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

โครงสร้างองค์กร นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการ 

ร้องเรียนการทุจริตเพื่อเป็นช่องทางการแจ้งเบาะแสและ

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน (Whistle Blower Policy) รวมถึง 

การเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Co-

alition against corruption – CAC) เพื่อให้สามารถป้องกัน

ความเสียหายทีจ่ะเกิดข้ึนต่อทรัพย์สิน และช่ือเสียงของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดย 

มิชอบของผู้บริหารและพนักงาน

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

 บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ซ่ึงมุ ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงตามแนวทาง

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเส่ียงทุกด้าน 

โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management  

Committee: RMC) ก�ากับดแูลการด�าเนนิการบริหารความเส่ียง 

ขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรับ

ได้ และก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ทุกหน่วย

งานถือปฏิบัติ รวมถึงการจัดท�ากลยุทธ์และการประเมินปัจจัย

ความเส่ียงทั้งปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในองค์กร เช่น 

ด้านกลยุทธ์ การด�าเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

และเหตกุารณ์ต่างๆ รวมทัง้ความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รัปช่ัน 

โดยมกีารทบทวนปัจจยัเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็น

ประจ�าทุกปี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�างานการบริหาร 

ความเสีย่ง ซ่ึงประกอบด้วยตวัแทนจากหน่วยงานภายในบริษัท 

ท�าหน้าที่รวบรวมความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน ประเมิน 

ความเส่ียง และรายงานผลต่อ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เป็นประจ�าทุกปี
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ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

 บริษัทฯ มมีาตรการควบคมุในรูปแบบต่างๆ โดยก�าหนดให้จดัท�า 

คูม่อืการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงาน ก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ 

และวงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ ก�าหนด

นโยบายและระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการท�าธุรกรรมด้านการเงิน 

การจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารทั่วไปไว้อย่างเป็นลายลักษณ์

อกัษร เพ่ือป้องกันการใช้อ�านาจหน้าทีใ่นการน�าทรัพย์สินของบริษัท

ไปใช้โดยมิชอบหรือเกินกว่าอ�านาจที่ได้รับมอบหมาย ส�าหรับการ

ท�าธุรกรรมต่างๆ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ 

เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการที่รัดกุม

เพ่ือติดตามและป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

โดยมีการก�าหนดให้ท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น จะต้องปฏิบัติตามประกาศ

และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องเพ่ือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัท

ย่อยอย่างสม�่าเสมอ

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 

and Communication)

 บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสารให้

ครอบคลมุทกุกระบวนการท�างานอย่างต่อเนือ่งรองรับการขยายตวั

ของบริษัทฯ มีการจัดท�าข้อมูลและการเชื่อมโยงของระบบ ก�าหนด

สิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล เพื่อให้ข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง 

เพียงพอ พร้อมใช้งาน และมีความปลอดภัยต่อการตัดสินใจของ

ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงบริษัทฯ มีการจัดท�าแผนส�ารองฉุกเฉิน และ

ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 บริษัทฯ มช่ีองทางในการส่ือสารภายในองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพ 

โดยพนักงานทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ E-mail และ

ระบบ Intranet ของบริษัทเพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับข้อมูล

ข่าวสารที่ถูกต้อง ตรงกัน รวมถึงมีช่องทางการสื่อสารให้กับบุคคล

ภายนอก ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.sena.co.th รวมถึงมี

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน และภายนอกสามารถ

แสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง

กับบริษัทผ่านช่องทาง E-mail:  Auditcom@sena.co.th ไปรษณย์ี

ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และ Drop Box ของบริษัทฯ

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

 บริษัทฯ มีการตรวจสอบ และปรับปรุงระบบควบคุมภายใน

อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยภายใน 

และภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมกีารตดิตามผลประเมนิระบบ

ควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาผลการด�าเนินงานที่เกิดข้ึนว่าเป็นไป

ตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ทีไ่ด้ก�าหนดไว้หรือไม  ในกรณทีีต่รวจพบข้อบกพร่องทีเ่ป็น

สาระส�าคัญ ซึ่งอาจส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และ/หรือ

เป้าหมายขององค์กร ผูท้ีเ่ก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชี้แจงสาเหตุ เสนอ

แนะแนวทางแก้ไข ตลอดจนรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง

ข้อบกพร่องดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�าหนดนโยบายให้

ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่

เกิดเหตุการณ์ทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�า

ที่ผิดปกติอื่นๆ ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียง และฐานะการเงินของ

บริษัท อย่างมีนัยส�าคัญ

สรุปผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามความเห็นของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน

 ตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้ตรวจสอบ

ภายในอิสระที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง คือ บริษัท  ดีไอเอ ออดิท จ�ากัด 

ได้ท�าการตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ตามแผนการ

ตรวจสอบประจ�าปี 2562 เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน 

พบว่า จากการสุ่มตรวจสอบ หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอ อยู่ในเกณฑ์ที่ดี และไม่พบประเด็นที่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระส�าคัญจากการตรวจสอบ 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

 ตามทีห่น่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และบริษัท  ดไีอเอ 

ออดิท จ�ากัด ซ่ึงได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ให้ท�าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยต่างๆ นั้น 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอกับการด�าเนินธุรกิจ ไม่พบข้อ

บกพร่องที่เป็นนัยส�าคัญ และสอดคล้องตามแนวทางการควบคุม

ภายในของ COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายใน

องค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA 
กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

เงินให้กู้ยืม หรือเงินกู้ยืม รวมดอกเบี้ย

เงินกู้ยืม รวมดอกเบี้ย

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด 

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์  จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตส จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

 

1

2

3

4

5

6

 

(0.0)

(0.0)

0.0

141.0

12.0

0.0

153.0

0.0

101.8

56.8

224.0

238.0

57.3

677.9

0.0

0.0

56.0

55.0

230.0

52.1

393.1

2.0

3.8

0.0

10.5

4.8

0.5

21.6

0.0

1.4

1.7

7.3

8.0

1.1

19.6

0.0

0.0

1.5

0.7

6.5

1.1

9.8

(0.0)

(0.0)

0.0

0.6

0.0

(0.0)

0.6

0.0

1.3

4.9

4.0

20.3

3.6

34.1

0.0

0.0

3.2

0.7

12.2

2.5

18.6

ล�าดับ ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

เงินกู้ยมื
ดอกเบีย้

จ่าย

ดอกเบีย้

ค้างจ่าย
เงินกู้ยมื

ดอกเบีย้

จ่าย

ดอกเบีย้

ค้างจ่าย
เงินกู้ยมื

ดอกเบีย้

จ่าย

ดอกเบีย้

ค้างจ่าย

 (หน่วย : ล้านบาท)
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เงินให้กู้ยืม รวมดอกเบี้ย

บริษัท ทีเค นวกิจ จ�ากัด 

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด

บริษัท เสนาโซลาร์เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 14 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 7 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ2 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ4 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ5 จ�ากัด

บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์  จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตส จ�ากัด

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด 

บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด 

บริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด

บริษัท เสนา เอชเอชพี 10 จ�ากัด 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 11 จ�ากัด 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จ�ากัด

บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ�ากัด

บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จ�ากัด 

บริษัท เสนา เอชเอชพี 8 จ�ากัด

บริษัท เสนา ฮันคิว 2 จ�ากัด 

บริษัท เสนา ฮันคิว 3 จ�ากัด 

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัทย่อยทางอ้อม

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

 

4.0

0.0

55.6

254.9

101.7

277.3

217.0

218.6

327.8

0.0

0.0

0.0

158.0

0.2

4.0

4.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1,623.1

0.0

0.0

94.1

0.0

0.0

222.5

217.0

218.4

327.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

110.0

110.0

198.4

0.0

0.0

0.0

1,497.9

0.0

0.0

146.7

5.3

0.0

0.0

0.0

0.0

327.3

0.0

776.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

7.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1,263.1

0.0

0.0

3.2

10.2

0.1

10.4

9.7

9.8

16.0

0.0

0.0

0.0

4.7

0.0

0.1

0.1

0.0

0.8

8.0

6.1

2.1

8.4

17.5

0.0

5.2

112.4

0.0

0.3

4.8

231.4

0.0

5.6

5.4

5.5

16.0

0.0

0.0

0.0

171.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

5.3

2.7

2.5

0.0

0.0

30.0

480.6

0.0

28.4

4.3

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

11.6

0.0

4.7

0.0

181.2

0.0

0.0

0.0

0.2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

230.4

0.0

0.0

2.9

1.5

0.1

15.9

15.2

15.3

43.5

0.0

0.0

0.0

12.8

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

(0.0)

0.0

(0.0)

0.0

0.0

0.0

(0.0)

107.3

0.0

0.0

8.1

5.6

0.0

5.6

5.4

5.5

27.6

0.0

0.0

0.0

9.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.2

0.2

0.1

0.0

0.0

0.0

67.6

0.0

1.9

4.3

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

11.6

0.0

4.7

0.0

4.7

0.0

0.0

0.0

0.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

27.5

ล�าดับ ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

เงินให้กู้ยมื
ดอกเบีย้

รับ

ดอกเบีย้

ค้างรับ
เงินให้กู้ยมื

ดอกเบีย้

รับ

ดอกเบีย้

ค้างรับ
เงินให้กู้ยมื

ดอกเบีย้

รับ

ดอกเบีย้

ค้างรับ

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562        

ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ      

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด 

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

1

2

3

4

 

1.9

2.9

2.4

0.0

7.2

0.0

0.9

1.1

0.0

2.0

0.1

0.0

2.1

0.0

2.3

0.0

3.7

2.5

0.0

6.2

0.0

3.1

2.6

0.0

5.6

0.0

0.4

0.9

0.0

1.4

ล�าดับ ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)
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ค่าบริหารจัดการพัฒนาโครงการ

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

  

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส�านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน�้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)

บริษัท พัทยา คันทรี่คลับ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด 

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด

บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท์ จ�ากัด

บริษัท วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เสนาโซลาร์เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จ�ากัด

บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท อสีเทร์ิน เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด

บริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด

บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จ�ากัด

บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จ�ากัด

บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จ�ากัด

บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จ�ากัด

บริษัท เสนาฮันคิว 1 จ�ากัด

บริษัท เสนาฮันคิว 2 จ�ากัด

บริษัท เสนาฮันคิว 3 จ�ากัด

บริษัท สินทรัพย์ธัญญา จ�ากัด

บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางอ้อม

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

1 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

 

1.0

1.0

0.2

0.0

0.0

0.0

0.3

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.9

1.8

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.2

4.7

1.1

1.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.3

0.0

0.1

0.0

0.0

0.3

0.1

0.0

1.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.2

0.1

0.1

0.1

0.2

3.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.2

0.0

0.0

0.1

0.3

1.1

ล�าดับ

ล�าดับ

ชือ่

ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

รายได้
รายได้

ค้างรับ

รายได้รับ

ล่วงหน้า
รายได้

รายได้

ค้างรับ

รายได้รับ

ล่วงหน้า
รายได้

รายได้

ค้างรับ

รายได้รับ

ล่วงหน้า

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2562

รายได้
รายได้

ค้างรับ
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างรับ
รายได้

รายได้

ค้างรับ
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างรับ
รายได้

รายได้

ค้างรับ
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างรับ

ปี 2562 ปี 2562
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   

   

ค่าใช้จ่ายอื่น  

ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่น

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด

บริษัท แม็กซ์ โซลาร์ จ�ากัด

บริษัท รัตนพล จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1

2

 

1

 

1

 

1

2

3

ล�าดับ

ล�าดับ

ล�าดับ

ล�าดับ

ชือ่

ชือ่

ชือ่

ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2560

ปี 2560

ปี 2560

ปี 2560

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2562

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายได้อืน่ รายได้รับร่วงหน้า รายได้อืน่ รายได้รับร่วงหน้า รายได้อืน่ รายได้รับร่วงหน้า

ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า ซือ้ เจ้าหน้ีการค้า ซือ้ เจ้าหนีก้ารค้า

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า

0.0

10.0

10.0

0.0

0.8

0.8

0.0

0.0

0.0

0.0

2.0

2.0

0.1

0.1

0.1

0.1

21.2

2.0

0.5

23.7

0.0

0.0

0.0

0.3

0.3

0.1

0.1

11.9

1.7

0.5

14.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

16.6

1.7

0.7

19.0

0.0

5.9

5.9

0.1

0.1

0.0

0.0

6.9

0.6

0.1

7.5

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

3.7

1.5

0.1

5.2

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

2.9

1.3

0.1

4.3

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส�านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน�้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด กับ 

บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ�ากัด

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด กับ 

บริษัท วิคตอรี่ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ�ากัด

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด กับ 

บริษัท เสนา วณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด กับ 

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท์ จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

กับ บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท ์

จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด กับ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด กับ บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1 

จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด กับ บริษัท อสีเทร์ิน เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด กับ บริษัท เอทโซลาร์ จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด กับ 

บริษัท ทุนเจริญ จ�ากัด

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด กับ 

บริษัท ไอโซร่าไลน์ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

 

0.1

0.4

0.3

0.8

0.0

0.0

0.0

0.8

0.0

1.7

0.0

0.0

0.0

2.0

6.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.7

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

1.4

2.2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.4

0.0

0.7

0.0

0.0

0.2

0.0

2.0

0.0

3.3

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.5

0.6

1.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1.1

0.6

1.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1.1

0.0

1.1

ล�าดับ ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า

 (หน่วย : ล้านบาท)
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562           

           

ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด 

กับ บริษัท เอท โซลาร์ จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท ลีฟวิ่ง เอเจนท์ จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท เอทโซลาร์ จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด กับ บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท 

แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1

2

3

4

5

0.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.4

0.0

0.0

0.0

0.2

0.0

0.3

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.1

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.0

0.0

0.2

0.0

0.2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

ล�าดับ ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย

ค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้า

 (หน่วย : ล้านบาท)

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562        

        

ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์       

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ�ากัด 

กับ บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1

2

ล�าดับ ชือ่

ลกัษณะ

ความสัมพันธ์

 (หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2560ปี 2562

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ซื้อวัสดุก่อสร้าง /วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด 

กับ บริษัท แม็กซ์โซลาร์ จ�ากัด

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด 

กับ บริษัท เอทโซลาร์ จ�ากัด

บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเด้น จ�ากัด 

กับ บริษัท รัตนพล จ�ากัด

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จ�ากัด

กับ บริษัท รัตนพล จ�ากัด

บริษัท วิคตอรี่ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท รัตนพล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท รัตนพล จ�ากัด

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ากัด กับ บริษัท รัตนพล จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น
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ความสัมพันธ์

 (หน่วย : ล้านบาท)
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

ค่าบริหารจัดการดูแลบ้านพักรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายอื่น 

บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

กับ บริษัท พัทยาคันทรี่คลับ จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จ�ากัด 

กับ บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด กับ 

บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด 

กับ บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ คอนซัลแตนท์ จ�ากัด

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด กับ 

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ หัวหิน จ�ากัด

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ จ�ากัด กับ

บริษัท แอคคิวท์ เรียลตี้ อีสเทิร์น จ�ากัด

ยอดรวมทั้งสิ้น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปี 2562

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวุฒทิีม่คีวามเป็นอสิระต่อการ

บริหารงานของบริษัทฯ จ�านวน 4  คน โดยมีกรรมการ  2 ใน 4 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี อีกทั้งคณะกรรมการฯ 

มคุีณสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก�าหนด 

โดยมีรายนาม ดังนี้ 

  1. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์   กรรมการตรวจสอบ

  3. นายปราโมทย์ โชติมงคล  กรรมการตรวจสอบ

  4. นางดวงพร สุจริตานุวัต  กรรมการตรวจสอบ

  และมีนางสาวภาวิพัชร มณีนิล  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพ่ือช่วยสอบทานให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับข้อก�าหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีดีส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  ในปี 2562 ได้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 คร้ัง ร่วมกับผูบ้ริหารระดบัสงู ผูส้อบบญัชีรับอนญุาต (บริษัท กรินทร์ ออดทิ จ�ากัด) 

เพื่อพิจารณาสอบทานข้อมูลรายการทางการเงิน หารือแนวทางเรื่องที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน รวมถึง

ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ากัด) หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) เพื่อรับ

ทราบรายงานผลการสอบทานระบบควบคมุภายใน แลกเปลีย่นข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะ อย่างเป็นอสิระ พร้อมน�าเสนอผลการตรวจสอบ 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงรับทราบ

  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มกีารรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทกุคร้ัง

ที่มีการประชุม สรุปเป็นประเด็นส�าคัญ ๆ ได้ดังนี้

  1. สอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจ�าปี ก่อนทีจ่ะน�าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา พร้อมให้ค�าแนะน�า ข้อคดิเห็นทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบริษัทฯ มคีวามถูกต้อง 

เช่ือถือได้ เพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป สอดคล้องกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบัญช ีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอิสระถงึประเด็นส�าคัญ

ในการจัดท�างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน

  2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในโดยพจิารณาแผนการ

ตรวจสอบภายใน และรับทราบรายงานผลการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายใน (บริษัท ดไีอเอ ออดทิ จ�ากัด) และส�านกัตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้มีการจัดการที่เพียงพอ ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสี่ยงหรือการทุจริต 
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  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอกับการด�าเนินธุรกิจ ไม่พบข้อ

บกพร่องที่เป็นนัยส�าคัญ

  3. สอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของนโยบายก�ากับดูแลกิจการ พิจารณา

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของส�านักตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบรษิทัฯ มีกระบวนการก�ากบัดูแลกจิการ

ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  รวมทั้งสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  4. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ 

ดังกล่าวสมเหตุสมผล โดยถือหลักความถูกต้อง ระมัดระวัง และความโปร่งใส ค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

  5. สอบทานและก�ากับดแูลตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย

และคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น การปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองที่เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งสอบทาน

การปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

  6. ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี พร้อมทั้ง 

รับทราบผลการด�าเนนิการของผูต้รวจสอบภายใน (บริษัท ดไีอเอ ออดทิ จ�ากัด) และส�านกัตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามความคืบหน้าการแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบ เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหาร และ/หรือฝ่ายจัดการ 

ให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงที่ตรวจพบ และด�าเนินการแก้ไขประเด็นอย่างทันท่วงที 

  7. พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีฯ ของบริษัท ประจ�าปี 2562 โดยให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ 

ขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี ให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด โดย นายเจษฏา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

3759 และ/หรือ นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5113 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ์  วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตเลขทะเบียน 7305 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ)              

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

 

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  ในการ

สรรหา คดัเลอืก บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการทีก่�าหนดไว้เพ่ือเสนอเข้ารับการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูม้อี�านาจในการจดัการบริษัท รวมทัง้ น�าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน  และ

ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ส�าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่

เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 คน ดังนี้  

  1. นายปราโมทย์ โชติมงคล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

  2. นายกมล ธรรมาณิชานนท์   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

  3. นายผดุงชัย เกล็ดสุวรรณ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

  ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีการประชุมฯ รวม 5 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านที่ด�ารงต�าแหน่ง

อยู่ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน เพ่ือติดตามและพิจารณาเร่ืองส�าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

สรุปได้ดังนี้

  1. ด้านการสรรหา

  1.1 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ได้ด�าเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว

  ทั้งนี้ ในป ี2562 คณะกรรมการบรษิทั ได้เปดิโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายยอ่ยมีส่วนในการดูแลกจิการ และให้ความเหน็เกีย่วกบัการด�าเนิน

กิจการ การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการล่วงหน้า ประจ�าปี 2562  มีก�าหนดระยะ

เวลา 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1  ตุลาคม  2561 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้น

รายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562

  1.2 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยที่ออกตามวาระการด�ารงแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา

ตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย คณุสมบตั ิความรู้ ความช�านาญ ความสามารถ รวมทัง้ทกัษะทีเ่ก่ียวข้องและความเหมาะสม 

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยต่างๆ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

  1.3 พิจารณาคณุสมบตัขิองผูบ้ริหารทีไ่ด้รับการเสนอช่ือเพ่ือเข้ารับการพจิารณาแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ทีเ่ป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 

มีประสบการณ์ในธุรกิจและอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่ จึงเห็นชอบให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเป็น

กรรมการชุดย่อย
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  1.4 พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารระดับจัดการเพ่ือการต่ออายุสัญญาจ้าง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการ

สรรหากรรมการของบริษัท ผู้บริหารตามนิยามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�าหนด เมื่อ 

ต�าแหน่งนั้นครบวาระ หรือว่างลง โดยคณะกรรมสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติ ความสามารถ ประสบการณ์  

ความเช่ียวชาญและความเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ และน�าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการต่อ 

สัญญาจ้าง

  2. ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

  พิจารณากลัน่กรองนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานบริษัท ประจ�าปี 2562 โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ขนาดของธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการด�าเนินการที่เช่ือมโยงกับผลประกอบการโดยรวมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 

ระยะยาวของบริษัทฯ รวมทัง้พจิารณาเปรียบเทยีบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน ซ่ึงอยูใ่นระดบัทีส่ามารถ

แข่งขันได้ และมีความสมเหตุสมผล และเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

  3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 2562 โดยการปรับแก้ไขหมวดหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

ของคณะกรรมการฯ ด้านการสรรหาและด้านการก�าหนดค่าตอบแทนให้มีความชัดเจนครบถ้วน เหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และ

สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ที่จัดท�าโดย

ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  4. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 2562 เพ่ือน�าผลการประเมิน 

มาปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

รับทราบ พร้อมเปิดเผลการประเมินในรายงานประจ�าปี

  5. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัด

ท�ารายงานตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี  

ของบริษัทฯ

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 

เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส ตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ  

 

            

                 (นายปราโมทย์ โชติมงคล)                    

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                         
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) และการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลง และการขยายตัวอย่าง

ต่อเนื่องของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ สร้างความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือให้กับ ผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสมในการด�าเนนิธรุกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจงึได้แต่งตัง้ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซ่ึงประกอบ

ด้วยกรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ ในการด�าเนินธุรกิจ จ�านวน 6 คน ดังนี้

  1. นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

  2. ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์  กรรมการบริหารความเสี่ยง

  3. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์     กรรมการบริหารความเสี่ยง

  4. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์    กรรมการบริหารความเสี่ยง

  5. นายประกิต อัครเสรีนนท์  กรรมการบริหารความเสี่ยง

  6. นางนันทวรรณ ศรีแป้นพุด  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท�าหน้าทีก่�าหนดกรอบการด�าเนนิงาน ด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัท  รวมทัง้ก�าหนดนโยบาย 

โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการบริหารความเส่ียง และก�ากับดูแลความเส่ียงที่อาจ

จะเกิดข้ึนกับบริษัท ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�าเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทั้ง สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ

ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

  ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการประชุมฯ รวม 2 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ขณะนั้นได้

เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส�าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

  1. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะท�างานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เพ่ือให้สอดคล้องตามโครงสร้างการ

จัดการขององค์กร และครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

  2. พิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอรายช่ือผูบ้ริหารเพ่ือแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (เพิม่เตมิ) เพ่ือให้การด�าเนนิงาน

ด้านการบริหารความเส่ียงทุกส่วนงานขององค์กร ด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยผู้บริหารของ

องค์กรที่มีความเข้าใจในกระบวนการด�าเนินธุรกิจโดยตรง 

  3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี 2562 ซึ่งคณะท�างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

น�าเสนอ และติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การด�าเนนิงานให้มกีารน�าไปปฏบิตัอิย่างเหมาะสม มปีระสิทธิภาพ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงทีส่�าคญัให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ  
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  4. ส่งเสริมให้มีกิจกรรมสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักและเห็นความส�าคัญต่อการบริหาร

ความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร โดยส่งเสริมให้มกีารอบรมความรู้เร่ืองบทบาทของคณะท�างานในการควบคมุภายในและบริหารจดัการความเสีย่ง 

เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และให้ทุกหน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยงที่อยู่ในกระบวนการท�างานเพ่ือการประเมินความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ

อย่างเป็นระบบ

  5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ�าปี 2562 เพื่อน�าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

  6. จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้คณะ เพ่ือน�าผลการประเมนิมาปรับปรุงการด�าเนนิงาน 

ให้มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมเปิดเผยการประเมินในรายงานประจ�าปี

  7. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท�ารายงานตาม

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ

  ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ เตม็ความ

สามารถ และเป็นอสิระ พร้อมมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนนิการให้บริษัทฯ มกีารก�ากับดแูลด้านการบริหารความเส่ียง ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

เพ่ือสร้างความมั่นใจว่ามีการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้  

                                   

  (นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์)                    

             ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                         
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รายงานของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการ  บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ  ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ในการพิจารณา ก�าหนด ทบทวน และ

ปรับปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ที่เหมาะสมกับบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีตามมาตรฐานสากล ภายใต้กรอบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนก�ากับดูแล และสอบทานการควบคุมภายในที่

เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 คน ดังนี้ 

  1. นายกมล ธรรมาณิชานนท์  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

  2. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์   กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

  3. นางสาวนิติญา ทรงประไพ   กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

  4. นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์   กรรมการก�ากับดูแลกิจการ                       

  

  ในปี 2562 คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการ จดัให้มกีารประชุมฯ รวม 2 คร้ัง โดยกรรมการทกุท่านทีด่�ารงต�าแหน่งอยูข่ณะนัน้ได้เข้าร่วม 

ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส�าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

  1. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการ ประจ�าปี 2562 ให้มคีวามครบถ้วน เหมาะสม และสอดคล้องตามหลกัการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ที่จัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  2. พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ประจ�าปี 2562 โดยพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมนโยบายในหมวดที่ 5  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่อง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย ให้มีความสอดคล้อง

กับหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีส�าหรับบริษัทจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จากผลการประเมินโครงการ CGR และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

  3. พิจารณาทบทวนนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ประจ�าปี 2562 เพื่อให้มีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับ

แนวปฏิบัติ และข้อก�าหนดของกฎหมายปัจจุบัน และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงนโยบาย

และคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

  4. ก�ากับดูแลให้การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี (AGM) สอดคล้องตามกฎหมายและแนวปฏิบัติตามเกณฑ์ AGM Checklist 

ตลอดจนเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ (CG) และแนวปฏิบัติที่ดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุม AGM ในระดับ “ดีเลิศ” ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

  5. ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ และพิจารณาผลการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้พิจารณาและ

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ รวมทั้งข้อเสนอแนะของโครงการฯ
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  6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ประจ�าปี 2562 เพื่อน�าผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ด�าเนนิงานให้มปีระสิทธภิาพ และบรรลวัุตถุประสงค์ของบริษัทฯ และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมเปิด

ผลการประเมินในรายงานประจ�าปี

  7. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท�ารายงานตาม 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ  

  ด้วยความมุง่มัน่ตัง้ใจในการด�าเนนิงานภายใต้การก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีความรับผดิชอบต่อสงัคมและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื โดยการ

ยกระดับมาตรฐานการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ ในโครงการส�ารวจ

การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” 

  คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยการก�ากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อประโยชน์

สูงสุดและความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเพื่อน�าพาบริษัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

                        

            

    (นายกมล ธรรมาณิชานนท์)                    

             ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทำารายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี 2562 งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิด

เผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

  ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับ

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

  คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวม อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อถืออย่างมี

เหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 

ประธานกรรมการบริษัท

 

 นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์

 ประธานกรรมการบริหาร
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
 ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมรายได้อื่นรวม 5,297.50 ล้านบาท มีก�าไรสุทธิ 891.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.8  

ของรายได้รวม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย

เพื่อขายระหว่างด�าเนินการรวมทั้งสิ้น 33 โครงการ คิดเป็นจ�านวนที่อยู่อาศัยเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์ทั้งสิ้น 15,197 ยูนิต ซึ่งมีการ 

โอนกรรมสิทธิไ์ปแล้ว 4,764 ยนูติ ยงัคงเหลอืจ�านวนทีพั่กอาศัยทีอ่ยูร่ะหว่างรอการขาย 7,009 ยนูติและทีอ่ยูอ่าศัยทีย่งัไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ 

จ�านวน 3,424 ยูนิต รวมทั้งสิ้น 10,433 ยูนิต คิดเป็นมูลค่าโครงการคงเหลือซึ่งทางบริษัทจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายได้ตั้งแต่ 

ปี 2562 เป็นต้นไป รวมทั้งสิ้นประมาณ 36,760 ล้านบาท  และมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อเช่า ประกอบ

ด้วย โครงการ “เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน30” “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกาคลอง 2” อพาร์ทเม้นท์ให้เช่ารายเดือน/รายวันรวมจ�านวน 159 ยูนิต , 

42 ยูนิต ตามล�าดับ โครงการ “โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินค้าให้เช่าจ�านวน 22 หลัง และโครงการ “SENAFest” ที่ได้เปิดให้บริการ 

ในเดือนมีนาคม 2556 เป็นต้นมาซึ่งเป็น LifestyleCommunityMall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญนคร กรุงเทพมหานคร

ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปี สิ้นสุด 31ธันวาคม 2562  

รายได้ 

 บริษัทฯ มเีกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมทีด่นิและอาคารชุด เมือ่งานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมกีารโอนกรรมสิทธิ์

และผลประโยชน์ที่มีนัยส�าคัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซ้ือแล้ว ในส่วนของรายได้อื่นบริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง  

โดยในปี 2560 ถึง ปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้แยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงินรวม)

รายได้แนวราบ

 เสนาแกรนด์โฮม

 เสนากรีนวิลล์

 เสนาพาร์ควิลล์

 เสนาวิลล์

 เสนาอเวนิว

 แพรมาพร คลอง 7

 เสนาช็อปเฮาส์

 บ้านพักรีสอร์ทพัทยา

 เสนาพาร์คแกรนด์

 เสนาวณิช

 ขายที่ดิน

รวมรายได้แนวราบ

รายได้แนวสูง

 เดอะนิช

 เดอะคิทท์

รวมรายได้แนวสูง

รวมรายได้จากการขายที่อยู่อาศัยอาศัย

 รายได้จากค่าเช่าและบริการ

 รายได้จากสนามกอล์ฟ

รวมรายได้จากค่าเช่าและบริการ

รายได้จากการขายและติดตั้งโซลาร์

รวมรายได้จากการขายและบริการ
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รายได้รวมจากการขายและบริการ

 ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ

จ�านวน 5,161.0 ล้านบาท 5,355.5 ล้านบาทและ 5,140.5 ล้านบาท 

ตามล�าดบั โดยมาจากรายได้จากการขายทีอ่ยูอ่าศัยทัง้แนวราบและ

แนวสูงเป็นหลกั ซ่ึงคดิเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวม ร้อยละ 87.9 ร้อยละ 

84.7 และร้อยละ 73.3  ตามล�าดับ การลดลงของสัดส่วนรายได้

จากการขายทีอ่ยูอ่าศยัต่อรายได้รวมในปี 2561-2562 เนือ่งมาจาก 

ในปี 2561 บริษัทฯ มรีายได้จากการขายทีด่นิ เท่ากับ 307.5 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 5.7 ของรายได้รวม ส่วนรายได้จากค่าเช่าและ

บริการที่เพ่ิมข้ึนมาจากการเพ่ิมข้ึนในธุรกิจบริหารโครงการ ซ่ึง

ด�าเนินการโดยบริษัทย่อยฯ (บจก.เสนา แมเนจเม้นท์) 

 ในปี 2562 บริษัทฯ มรีายรับรวมทัง้ส้ิน 5,140.5 ล้านบาท ลดลง 

เท่ากับ 215.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.0 เมื่อเทียบกับงวด

เดียวกันของปีก่อน ที่มีรายรับรวมทั้งสิ้น 5,355.5 ล้านบาท เป็น

ผลมาจากการปี2561 มีการรับรู้รายได้จากการขายที่ดิน 307.5 

ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.7 ของรายได้งวดปีก่อน หาก

เปรียบเทียบเฉพาะรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ประเภท

คอนโดมิเนียม และแนวราบประเภทบ้านเดี่ยว อาคารพาณิชย์ 

และทาวน์โฮม ในปี 2562 จะมรีายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ฯ 

เพิ่มขึ้น 92.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 1.7 เมื่อเทียบกับงวด

เดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและ

บริการ และรายได้กลุม่โซล่าร์เพ่ิมข้ึน 549.7 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา

ร้อยละ 66.9 เมื่อเทียบปีก่อน

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน

และอาคารชุด เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอน

กรรมสิทธ์ิและผลประโยชน์ทีม่นียัส�าคญัในทรัพย์สินให้กับผูซ้ื้อแล้ว 

ในส่วนของรายได้การให้บริการและรายได้อื่นบริษัทฯ มีเกณฑ์ใน

การรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้จากการขายที่อยู่อาศัย

 ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่อยู่อาศัย

จ�านวน 4,535.2 ล้านบาท 4,534.3 ล้านบาท และ 3,769.6 ล้านบาท 

ตามล�าดับ

 ปี 2560 บริษัทฯ มรีายได้จากการขายโครงการ เท่ากับ 4,535.2 

ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเท่ากับ 804.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.6 

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่มีรายได้เท่ากับ 3,730.3 

ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ทั้งแนวราบและแนวสูง

 ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียม เท่ากับ 

3,081.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเท่ากับ 55.2 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 

1.8 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้หลักมาจาก

แบรนด์ “นิช” จ�านวน 6 โครงการ รายได้รวม 2,446.5 ล้านบาท 

ได้แก่นิชไพรด์ทองหล่อ-เพชรบุรี ที่เร่ิมมีการโอนตั้งแต่ไตรมาส 

3/60 โครงการนชิไอด ีเสรีไทย, โครงการนชิโมโนรัชวิภา, โครงการ 

นชิ ไอด ีบางแค, โครงการนชิ โมโนพีคบางนา และนชิไอดพีระราม 2 

เฟส 2 

 แบรนด์ “เดอะคิทท์” จ�านวน 3 โครงการ รายได้รวม 634.5 

ล้านบาท ได้แก่ เดอะคิทท์ติวานนท์, เดอะคิทท์ไลท์ บางกะดี, และ

เดอะคิทท์พลัส สุขุมวิท 113

 นอกจากนี ้ยงัมกีารโอนกรรมสทิธิใ์นกลุม่แนวราบประเภทบ้าน 

อาคารพาณชิย์และทาวน์โฮม ได้แก่ แบรนด์ “เสนาพาร์ควิลล์ และ 

เสนาวิลล์”  จ�านวน 5 โครงการ รายได้รวม 617.3 ล้านบาท และ

กลุ่มทาวน์โฮม/อาคารพาณิชย์ จ�านวน 5 โครงการ รายได้รวม 

152.5 ล้านบาท

 ปี 2562 และ ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่อยู่อาศัย

เท่ากับ 3,769.6 .ล้านบาท และ 4,534.3 ล้านบาท ตามล�าดบั รายได้ 

ลดลง 764.7 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ  

4,534.3 ล้านบาท เป็นผลมาจากการปี 2561 มีการรับรู้รายได้จาก

การขายที่ดิน 307.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.7 ของรายได้ 

งวดปีก่อน

 โดยรายได้หลกัจากการขายทีอ่ยูอ่าศยัแยกตามประเภทแบรนด์

ธุรกิจ ได้แก่ ”แบรนด์นิชไอดี” จ�านวน 1,144 ยูนิต มูลค่า 2,491.1 

ล้านบาท “แบรนด์คิทท์” จ�านวน 261 ยูนิต มูลค่า 404.9 ล้านบาท 

และประเภทบ้านเดี่ยวทาวน์โฮมอาคารพาณิชย์ภายใต้แบรนด ์

“เสนาพาร์ควิลล์” จ�านวน 32 ยูนิต มูลค่า 181.9 ล้านบาท เสนา 

พาร์คแกรนด์ จ�านวน 6 ยูนิต มูลค่า 58.3 ล้านบาท เสนาวิลล์ 

จ�านวน 16 ยนูติ มลูค่า 80.0 ล้านบาท ช็อปเฮ้าส์และอเวนวิ จ�านวน 

54 ยนูติ มลูค่า 375.42 ล้านบาท เสนาวณชิ จ�านวน 74 ยนูติ มลูค่า 

153.3 ล้านบาทและอื่นๆ จ�านวน 6 ยูนิต มูลต่า 24.6 ล้านบาท 

รายได้จากค่าเช่าและบริการ

 ในปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการ จ�านวน 

347.4 ล้านบาท 766.7 ล้านบาท และ 1,272.6 ล้านบาท ตาม

ล�าดับ จากการให้เช่าอพาร์ทเม้นท์และคลังสินค้า ได้แก่ โครงการ 

“เสนาเฮ้าส์ พหลโยธิน 30” และ “เสนาเฮ้าส์ ล�าลูกกาคลอง 2” 

ซึ่งเป็นอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าจ�านวน 159 ยูนิต และ 42 ยูนิต ตาม

ล�าดบั โครงการ “โกดงัสุขุมวิท 50” ซ่ึงเป็นคลงัสินค้าให้เช่าจ�านวน 

22 หลัง และโครงการเสนาเฟสท์ ซึ่งเป็นคอมมูนิตี้มอลล์ 4 ชั้น  

ตั้งอยู่บน ถ.เจริญนคร เปิดให้บริการในปี 2556 เป็นปีแรก  

 รายได้ค่าเช่าและบริการในปี 2560 เท่ากับ 347.4 ล้านบาท 

ประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์ 44.1 ล้านบาท 

ธุรกิจเช่าโกดัง 31.1 ล้านบาท รายได้คอมมูนิตี้มอลล์เสนาเฟสท์ 

91.7 ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 78.1 ล้านบาท และรายได้รับ

บริหารโครงการ 102.3 ปรับเพิ่มขึ้น 109.0 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 45.7 เมือ่เทียบกับงวดเดยีวกันของปีก่อน ทีม่รีายได้เท่ากับ 

238.4 ล้านบาท โดยการเพิ่มข้ึนมาจากรายได้รับจ้างบริหารงาน

พัฒนาโครงการเป็นหลัก
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 รายได้ค่าเช่าและบริการปี 2561 เท่ากับ 766.7 ล้านบาท 

ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์ 14.3 ล้านบาท 

รายได้บริหารนติบิคุคล 35.2 ล้านบาท ธุรกิจเช่าโกดงั 28.1 ล้านบาท 

รายได้คอมมนูติีม้อลล์เสนาเฟสท์ 80.7 ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 

98.1 ล้านบาท และรายได้รับบริหารโครงการ 489.2 ล้านบาท  

รายได้จากการให้เช่าที่ดิน 0.4 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่า

อปุกรณ์โซล่าร์ 0.5 ล้านบาท และในกลางปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือ

หุ้นใหญ่แอคคิวท์เรียลตี้ฯ นายหน้า-ที่ปรึกษาขายอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการบริหารงานขายและ

การตลาดโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจรเนื่องจากบริษัท

แอคคิวท์เรียลตี้มีการจัดระบบและนักลงทุนจ�านวนมาก มีการ

โฆษณาหลากหลายช่องทางเพิ่มโอกาสทางธุรกิจมากยิ่งขึ้น โดยมี

รายได้เท่ากับ 19.8 ล้านบาท

 รายได้ค่าเช่าและบริการปี 2562 เท่ากับ 1,272.7 ล้านบาท 

ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์ 13.8 ล้านบาท 

รายได้บริหารนติบิคุคล 39.0  ล้านบาท ธรุกิจเช่าโกดงั 26.8 ล้านบาท 

รายได้คอมมนูติีม้อลล์เสนาเฟสท์ 74.0 ล้านบาท รายได้สนามกอล์ฟ 

98.0 ล้านบาท และรายได้รับบริหารโครงการ 969.3 ล้านบาท 

รายได้จากการให้เช่าที่ดิน 3.7 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่า

อุปกรณ์โซล่าร์ 0.7 ล้านบาท รายได้ค่านายหน้า  41.6 ล้านบาท 

รายได้จากการรับเหมา 5.8 ล้านบาท

 รายได้ปรับเพ่ิมข้ึน 505.9 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 66.0 เมือ่

เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 766.7 ล้านบาท 

โดยเพ่ิมข้ึนมาจากรายได้บริหารงานโครงการและรับบริการ 

นายหน้าเป็นหลัก

รายได้จากกลุ่มโซลาร์

 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน ด�าเนิน

ธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม โซลาร์รูฟท็อป และรับติดตั้งแผงโซลาร์ มา

ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2558 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการผลิต 

และจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้ากลุ่มโซลาร์ เท่ากับ 278.4 ล้านบาท  

เพิม่ข้ึนเท่ากับ 241.1 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 646.4 เมือ่เทียบ

กับงวดเดยีวกันของปีก่อน โดยเพ่ิมข้ึนจากการรับงานตดิตัง้โซลาร์

เซลล์ให้กับโฮมโปร จ�านวน 6 สาขา ( 6 เมกะวัตต์)

 ปี 2561 บริษัทฯ มรีายได้จากกลุม่โซลาร์เท่ากับ 54.5 ล้านบาท 

ลดลง 223.9 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 80.4 เมือ่เทยีบกับปีก่อน

ที่มีรายได้เท่ากับ 278.4 ล้านบาท เนื่องจากปี 2560 มีงานใหญ่ 

ตดิตัง้โซล่าให้กับโครงการโฮมโปรอย่างไรก็ตามในปี 2562 บริษัทฯ 

ได้มีการเจรจาตกลงซ้ือขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง ส�าหรับระบบ

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (โซลาร์รูฟ) กับ บริษัท  

อินเด็กซ์ลิฟว่ิงมอลล์ จ�ากัด (มหาชน) อยู่ระหว่างการลงนามท�า

สัญญาซึ่งจะท�าให้เกิดการรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นในปี 2562

 ปี 2562 บริษัทฯ มรีายได้จากกลุม่โซลาร์เท่ากับ 98.3 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 43.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 80.4 เมื่อเทียบกับปี

ก่อนที่มีรายได้เท่ากับ 54.5 ล้านบาท เป็นผลมาจากการรับรู้รายได ้

ซ้ือขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง ส�าหรับระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทติย์บนหลงัคา (โซลาร์รูฟ) กับ บริษัท อนิเดก็ซ์ลฟิว่ิงมอลล์ 

จ�ากัด (มหาชน)

รายได้อื่น

 ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�านวน  60.2 ล้านบาท  

184.1 ล้านบาท และ 157.1 ล้านบาทตามล�าดับรายได้อื่น ได้แก่ 

รายได้จากการยกเลิกสัญญา ก�าไรจากการขายทรัพย์สิน และ

ดอกเบี้ยรับเป็นต้น

ต้นทุนขาย

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มเีกณฑ์ในการรับรู้ต้นทนุขายตามเกณฑ์ 

สิทธิ โดยในปี 2560 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีรายละเอียด

ต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ ดังนี้

นิช โมโน สุขุมวิท 50

เสนา ช็อปเฮาส์ พหลโยธิน-คูคต
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ตารางแสดงต้นทุนขายแยกตามประเภทโครงการ และต้นทุนรวม (งบการเงินรวม)

ต้นทุนขายแนวราบ

เสนาแกรนด์โฮม

เสนากรีนวิลล์

เสนาพาร์ควิลล์

เสนาวิลล์

เสนาอเวนิว

เสนา ช็อปเฮาส์

แพรมาพร คลอง 7

บ้านพักรีสอร์ทพัทยา

เสนาพาร์ค แกรนด์

เสนาวณิช

ขายที่ดิน

รวมต้นทุนขายแนวราบ

ต้นทุนขายแนวสูง

เดอะนิช

เดอะคิทท์

รวมต้นทุนขายแนวสูง

รวมต้นทุนขายที่อยู่อาศัย

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ

ต้นทุนสนามกอล์ฟ

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ

ต้นทุนจากการขายและติดตั้งโซลาร์

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ

-

73.7

173.2

51.1

50.9

40.7

5.6

-

77.7

-

585.8

1,058.7

1,364.8

337.1

1,701.9

2,760.6

120.5

55.6

176.1

188.1

3,124.8

-

2.9

109.7

55.9

31.8

54.8

10.7

0.1

112.6

28.6

247.7

654.8

1,516.4

254.2

1,770.6

2,425.4

281.8

67.3

349.1

59.1

2,833.6

7.8

 -

103.2

49.8

46.4

171.4

4.6

0.2

36.9

139.6

-

559.9

1,252.5

217.2

1,469.7

2,029.6

368.4

67.4

435.8

72.3

2,537.7

-

 51.5 

61.2

82.3

58.8

61.7

43.1

-

66.9

-

85.6

72.8

55.8

53.1

55.2

60.9

44.8

71.2

50.7

67.6

60.5

-

55.8

60.5

57.5

68.1

400.0

12.5

9.1

62.5

57.7

80.6

67.6

49.3

52.1

49.7

53.5

41.7

68.6

45.5

108.4

52.9

47.8

-

56.8

62.2

61.5

57.1

63.3

14.9

63.2

91.1

-

64.1

50.3

53.6

50.8

53.8

31.4

68.8

34.2

73.5

49.4

ต้นทุนขาย
ปี 2561 ปี 2562ปี 2560

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้

 ต้นทุนขายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย ต้นทุน 

โครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ต้นทุนขาย CommunityMall ต้นทุน

ขายธุรกิจสนามกอล์ฟ และต้นทุนขายในการผลิตและจ�าหน่าย

กระแสไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งในปี 2560-2562 บริษัทฯ มี

ต้นทุนขายรวมเท่ากับ 3,124.8 ล้านบาท 2,833.6 ล้านบาท และ 

2,537.7 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนร้อยละ 60.5 ร้อยละ 52.9  และ

ร้อยละ 49.4 ของรายได้รวมจากการขายและบริการ  ตามล�าดับ

ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย

 ต้นทุนขายที่อยู ่อาศัยประกอบด้วย ต้นทุนค่าที่ดิน ค่า

พัฒนาทีด่นิ ค่าก่อสร้าง และค่าระบบสาธารณปูโภคซ่ึงในปี 2560-

2562 บริษัทฯ มีต้นทุนขายที่อยู่อาศัยจ�านวน 2,760.6 ล้านบาท  

2,425.5 ล้านบาท และ 2,029.6  ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนร้อยละ 

60.9 ร้อยละ 53.5 และร้อยละ 53.8 ของรายได้จากการขายที่อยู่

อาศัย ตามล�าดับ ซึ่งจะเห็นว่าบริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนขายที่

อยู่อาศัยให้อยู่ในระดับอัตราใกล้เคียงกันมาโดยตลอด

ต้นทุนเช่า และบริการ 

 ต้นทนุเพ่ือเช่าและบริการปี 2560-2562 มจี�านวน 176.1 ล้านบาท 

349.1 ล้านบาท และ 435.8 ล้านบาทคดิเป็นอตัราส่วนร้อยละ 50.7 

ร้อยละ 45.5 และร้อยละ 34.2 ตามล�าดบั สดัส่วนต้นทนุขายลดลง

มาอย่างต่อเนื่องจากการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ

ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์

 ต้นทุนขายจากกลุ่มธุรกิจโซลาร์ปี 2560-2562 มีต้นทุนขาย

เท่ากับ 188.1 ล้านบาท  59.1 ล้านบาท  และ 72.3 ล้านบาท คดิเป็น 

อตัราส่วนร้อยละ 67.6 ร้อยละ 108.4 และร้อยละ 73.5 ตามล�าดบั

 ต้นทนุขายในปี 2560 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 159.0 ล้านบาท ในขณะที ่

อตัราส่วนต้นทนุขายลดลง เนือ่งจากในปี 2560 บริษัทฯ มกีารตดิตัง้ 

โซลาร์ให้กับกลุ่มโฮมโปร 6 สาขา

 ต้นทุนขายในปี 2562 เพิ่มขึ้นจาก ปี 2561 13.2 ล้าน คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 22.3 ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นเนื่องจากปี 2562 บริษัท

รับรู้รายได้จากธุรกิจโซล่าร์เพิ่มขึ้น จึงท�าให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นตาม

สัดส่วนของการขายเช่นกัน

152 รายงานประจ�าปี 2562



ก�าไรขั้นต้น

ก�าไรขั้นต้นแนวราบ

เสนาแกรนด์โฮม

เสนากรีนวิลล์

เสนาพาร์ควิลล์

เสนาวิลล์

เสนาอเวนิว

เสนาซ็อปเฮาส์

แพรมาพร คลอง 7

บ้านพักรีสอร์ทพัทยา

เสนาพาร์คแกรนด์

เสนาวณิช

ขายที่ดิน

รวมก�าไรขั้นต้นแนวราบ

ก�าไรขั้นต้นแนวสูง

เดอะนิช

เดอะคิทท์

รวมก�าไรขั้นต้นแนวสูง

รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายที่อยู่อาศัย

ก�าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ

ก�าไรขั้นต้นสนามกอล์ฟ

รวมก�าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ

ก�าไรขั้นต้นจากการขายและติดตั้งโซลาร์

รวมก�าไรขั้นต้นจากการขายและบริการ

-

34.3

109.8

46.1

35.6

25.3

7.4

-

38.4

-

98.5

395.4

1,081.7

297.5

1,379.2

1,774.6

148.7

22.5

171.2

90.3

2,036.1

-

2.3

71.5

41.4

14.9

31.0

3.0

1.0

67.6

21.0

59.7

313.4

1,561.8

233.6

1,795.4

2,108.8

386.8

30.8

417.6

-4.6

2,521.8

8.5

-

78.7

30.2

29.1

128.5

2.6

1.0

21.5

13.6

-

313.7

1,238.5

187.8

1,426.3

1,740.0

    806.2

30.5

836.7

26.0

2,602.7

-

31.8

38.8

47.4

41.2

38.3

56.9

-

33.1

-

14.4

27.2

44.2

46.9

44.8

39.1

55.2

28.8

49.3

32.4

39.5

-

43.8

39.5

42.6

31.9

36.2

3.5

90.9

37.5

42.3

19.4

32.4

50.7

47.9

50.3

46.5

57.9

31.5

54.5

-8.4

47.1

52.2

-

43.2

37.8

38.5

42.9

36.7

85.1

36.8

8.9

-

35.9

49.8

46.3

49.1

46.2

68.6

31.2

65.8

26.5

50.6

ก�าไรข้ันต้น
ปี 2561 ปี 2562ปี 2560

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้

 ในปี  2560-2562 บริษัทฯ มกี�าไรข้ันต้นจ�านวน  2,036.1 ล้านบาท 

2,521.8 ล้านบาท และ 2,602.7 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตรา

ก�าไรข้ันต้นร้อยละ 39.5 ร้อยละ 47.1 และร้อยละ 50.6 ของรายได้ 

จากการขายและบริการ ตามล�าดับ ส�าหรับในส่วนของก�าไรขั้นต้น 

ของโครงการที่อยู่อาศัยนั้นมีจ�านวนเท่ากับ 1,774.6 ล้านบาท 

2,108.8 ล้านบาท และ 1,740.0 ลา้นบาท คิดเปน็อัตราก�าไรขัน้ต้น 

ร้อยละ 39.1 ร้อยละ 46.5 และร้อยละ 46.2 ตามล�าดับ ซึ่งจะเห็น

ได้ว่าบริษัทฯ สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพให้ระดับ

อัตราก�าไรขึ้นต้นใกล้เคียงกันมาโดยตลอด

 ธรุกิจสนามกอล์ฟในปี 2560-2562 บริษัทฯ มกี�าไรข้ันต้นเท่ากับ 

22.5 ล้านบาท 30.8 ล้านบาท และ 30.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

ก�าไรขัน้ต้นร้อยละ 28.8 ร้อยละ 31.5 และร้อยละ 31.2 ตามล�าดับ 

ซึ่งเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกันทุกปี 

 ธรุกิจกลุม่โซลาร์ ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มกี�าไรข้ันต้นเท่ากับ 

90.3 ล้านบาท ขาดทนุ 4.6 ล้านบาท และก�าไร  26.0 ล้านบาท คดิเป็น 

อัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 32.4 ร้อยละ -8.4 และร้อยละ 26.5 ก�าไร

ขั้นต้นปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 21.4 ล้านบาท จากการ

รับรู้รายได้ติดตั้งโซลาร์รูฟท็อปให้กับกลุ่มโฮมโปรฯ และอินเด็ก  

ลิฟวิ่ง มอลล์

นิช ไพร์ด ทองหล่อ-เพชรบรีุ
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการรับรู้ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารในงบ 

การเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

595.4

383.3

18.3

997.0

19.1

626.2

499.8

21.1

1,147.1

20.7

758.9

529.4

21.1

1,309.4

24.7

59.7

38.4

1.9

100.0

54.6

43.6

1.8

100.0

58.0

40.4

1.6

100.0

ปี 2561 ปี 2562ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 

154 รายงานประจ�าปี 2562

 ในปี 2560-2562 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 

997.0 ล้านบาท 1,147.1 ล้านบาท และ 1,309.4 ล้านบาท คิดเป็น 

อัตราส่วนร้อยละ 19.1 ร้อยละ 20.7 และ 24.7 ของรายได้รวม

ตามล�าดับ 

 ส�าหรับงวดปี 2561-2562 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 150.1 

ล้านบาท และ 162.3 ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 

15.1 และ 14.1 ตามล�าดบั ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่าย 

การเงนิเดอืน โบนสั และการบริหารงาน ทีบ่ริษัทได้มว่ีาจ้างบคุคลากร 

ทีเ่พ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจส�าหรับการเปิดโครงการ

ใหม่รวมถึงการร่วมลงทุนกับฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป 

(ญีปุ่น่) ตัง้แต่ปลายปี 2559  ทัง้ในส่วนทมีวิศวกรโครงการ ทมีงาน 

ฝ่ายขายโครงการ ทีมงานตรวจสอบคุณภาพ (QC) และธุรกิจใหม ่

และมค่ีาใช้จ่ายในการจดัรายการส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ 

โครงการเพ่ือกระตุน้ยอดขายโดยรวมของบริษัทฯ ในขณะเดยีวกัน

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมมีสัดส่วน

ที่ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากมีสัดส่วนรายได้ที่สูงข้ึนมาอย่าง

ต่อเนื่อง

ก�าไรสุทธิ

 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิในปี 2560-2562 เท่ากับ 742.5 ล้านบาท  

939.6 ล้านบาท และ 890.1 ล้านบาท ตามล�าดบั คดิเป็นอตัราก�าไร

สุทธเิท่ากับร้อยละ 14.8 ร้อยละ 16.8 และร้อยละ 16.8 ตามล�าดบั 

ก�าไรสทุธใินปี 2560 ลดลงเท่ากับ 20.0 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 

2.6 เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ และบริหารที ่

เพิ่มขึ้นดังที่กล่าวข้างต้น

 ส�าหรับก�าไรสุทธิในปี 2561เพ่ิมข้ึนเท่ากับ 197.1 ล้านบาท  

เมือ่เทยีบกับงวดเดยีวกันของปีก่อนหรือคดิเป็นร้อยละ 26.5 เป็นผล 

มาจากต้นทุนขายลดลงดังที่กล่าวข้างต้น

 ก�าไรสุทธิในปี 2562 ลดลงเท่ากับ 39.3 ล้านบาทหรือคิดเป็น

ร้อยละ 4.2 เมือ่เทยีบกับงวดเดยีวกันของปีก่อน  แต่อย่างไรก็ตาม

บริษัทยังคงมีอัตราส่วนของก�าไรสุทธิของปี 2562 เท่ากับ ปี 2561 

ที่อัตราร้อยละ 16.8  

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ มอีตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2560-2562 

เท่ากับร้อยละ 17.5 ร้อยละ 17.4 และร้อยละ 14.4 ตามล�าดบั โดย

บริษัทฯ มมีลูค่าส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2560-2562 เท่ากับ 4,778.1 

ล้านบาท 5,903.1 ล้านบาท และ 6,502.1 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น

รวมจ�านวน 66.3 ล้านบาทแล้วเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2560 คิดเป็น 

อัตราการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40.0 ของก�าไรสุทธิ 

ตามงบการเงินเฉพาะ

 ปี 2560 บริษัทฯ ยังคงมีก�าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรรตาม

งบการเงินรวมเท่ากับ 2,755.1 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ

เท่ากับ 2,283.2 ล้านบาท)

 ปี 2561 อนุมัติจัดสรรก�าไรเพ่ือเป็นเงินส�ารองตามกฎหมาย 

จ�านวน 20.4 ล้านบาท และอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล ส�าหรับผล 

การด�าเนนิงาน งวดที ่1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561 จ�านวน

ประมาณ 384.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.270310 บาท 

ซ่ึงบริษัท ได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วรวม 155.9 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 0.109757 บาทต่อหุ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับ 

ผลการด�าเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม 2562-31 ธันวาคม 2562 

จ�านวนประมาณ 244.4 ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราหุ้นละ 0.171637 

บาท

ฐานะทางการเงิน

 ณ ส้ินปี 2560-2562 บริษัทฯ มสีนิทรัพย์รวมจ�านวน 10,732.5 

ล้านบาท 13,697.5 ล้านบาท และ 15,098.1 ล้านบาท ตามล�าดับ 

โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ที่มีนัยส�าคัญดังนี้



นิช ตากสิน

นิช ไอดี บางแค

นิช ไอดี บางแค-เทอดไท

นิช ไอดี พระราม 2

นิช ไอดี เสรีไทย

นิช ไอดี สุขุมวิท 113

นิช ไอดี แอท ปากเกร็ดสเตชั่น

นิช โมโน สุขุมวิท 50

นิช โมโน บางนา (เฟส 1,2,3)

นิช โมโน รัชวิภา

นิช โมโน ติวานนท์

นิช โมโน สุขุมวิท ปู่เจ้า

นิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี

เดอะคิทท์ แจ้งวัฒนะ

เดอะคิทท์ ล�าลูกกาคลอง 2 (เฟส 1,2,3)

เดอะคิทท์ คลองหลวง จ.ปทุมธานี

เดอะคิทท์พลัส นวมินทร์

เดอะคิทท์ไลท์ บางกะดี ติวานนท์

เดอะคิทท์ สวนกุหลาบ จ.นนทบุรี (แปลงหลัง)

เดอะคิทท์พลัส พหลโยธิน-คูคต

เดอะคิทท์พลัส สุขุมวิท 113

เดอะแคช ล�าลูกกาคลอง 2

แพรมาพร ล�าลูกกา คลอง 7

เสนาแกรนด์โฮม โซน 2 

วิลล่ารามอินทรา Exclusive โซน A,C,D

เสนาทาวน์ รามอินทรา เฟส 2

เสนาวิลล์ บรมราชชนนี-สาย 5

เสนาช็อปเฮ้าส์ พหลโยธิน-คูคต

เสนาช็อปเฮ้าส์ สุขุมวิท 113

เสนาพาร์คแกรนด์ รามอินทรา เฟส 1

เสนาพาร์ควิลล์ วงแหวน รามอินทรา กม.9

เสนา อีโค ทาวน์ รามอินทรา-วงแหวน

เสนาแกรนด์โฮม เฟส 5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

1.0

264.1

180.4

312.4

258.8

62.1

305.5

63.6

19.5

204.0

295.8

559.3

332.0

1.9

8.3

0.5

6.1

109.8

44.7

331.2

15.3

1.5

9.2

3.9

17.7

12.7

236.0

74.2

18.1

257.1

296.4

84.5

143.1

1.0

187.9

158.5

188.8

24.3

289.0

106.8

458.4

49.2

268.6

269.5

-

549.5

1.9

8.9

3.4

9.2

168.5

68.3

146

-

1.5

17.7

3.9

28.7

15.4

231.2

-

-

326.3

286.5

83.4

-

1.0

173.4

57.1

210.0

139.9

11.4

387.4

8.3

7.3

145.2

303.2

860.2

207.8

1.9

-

0.5

3.5

70.9

11.7

323.7

3.4

1.5

14.9

3.9

-

3.0

215.1

67.3

4.2

240.5

225.2

84.6

192.6
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สินค้าคงเหลือ 

 ณ สิน้ปี 2560 -2562 บริษัทฯ มสิีนค้าคงเหลอืจ�านวน  4,009.1  

ล้านบาท 5,486.8 ล้านบาท และ 5,189.9 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ซ่ึงสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมหลักๆ ประกอบด้วย ที่ดินที่

ใช้ด�าเนินโครงการ ค่าพัฒนาที่ดิน ที่ดินและอาคารสโมสร ค่า

สาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสร้าง ค่าบริหารงาน ต้นทุนการกู้ยืม 

ค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยแสดงยอด

สุทธหิลงัหกัสนิค้าคงเหลอืส่วนทีโ่อนเป็นต้นทนุขายและค่าเผือ่การ 

ด้อยค่า ณ สิ้นปี 2562 สินค้าคงเหลือลดลง ซึ่งมีโครงการที่อยู่

ระหว่างการรอโอนกรรมสิทธิข์องโครงการเพิ่มขึน้ เช่น ช้อปเฮาส์- 

บางแคเทอดไท นิชไอดีพระราม 2 นิชไอดีเสรีไทย และนิช ไพรด์-

เพชรบรีุทองหล่อ พร้อมกับมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างคอื 

นิช โมโน สุขุมวิท-ปู่เจ้า คิทท์พลัส รังสิต-ติวานนท์ เฟส 3 และ 

มีการซ้ือที่ดินของบริษัทในเครือเสนาวณิช เพ่ิมอีก 1 โครงการ

ท�าให้สินค้าคงเหลือลดลงเพียงเล็กน้อย สินค้าคงเหลือแยกตาม

โครงการมีดังนี้



เสนาวิลล์ ล�าลูกกา คลอง 6

เดอะลิฟวิ่ง นารายา เฟส 1

เดอะลิฟวิ่ง นารายา เฟส 2

บ้านบูรพา เฟส 1

พราวทาวน์ เฟส 1

เสนาวิลล์ นาดี

พัทยา 111 แปลง

เสนาแกรนด์โฮม รามอินทรา กม.8

เดอะคิทท์ พลัส รังสิต-ติวานนท์ เฟส 3

บ้านพักรีสอร์ทพัทยา

สินค้าเพื่อขาย

รวมสินค้าคงเหลือ

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

183.8

15.5

275.3

190.2

201.8

-

-

-

-

8.8

80.7

5,486.8

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5.2

51.6

4,009.1

249.8

10.2

164.8

255.5

153.7

67.5

88.5

12.8

144.4

11.3

50.8

5,189.9
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ที่ดินรอการพัฒนา

 ณ สิ้นปี 2560  2561 และ 2562 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนา

จ�านวน 2,363.1 ล้านบาท 2,389.8 ล้านบาท และ 2,862.3 ล้านบาท 

ตามล�าดับ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินเปล่าเพื่อท�า

โครงการอสังหาริมทรพัย์ประเภทที่อยู่อาศัย เช่น ที่ดิน เทพารักษ์-

สมทุรปราการ ทีด่นิสงัฆประชา อ�าเภอหนองจอก และทีด่นิพุทธมลฑล 

สาย 7-นครปฐม และในปี 2561 บริษัทมีที่ดินรอพัฒนาฯ เพิ่มขึ้น 

26.7 ล้านบาท เนือ่งมาจากในระหว่างปีบริษัทได้ซ้ือทีด่นิเพ่ิมจ�านวน 

1,192.9 ล้านบาท ได้แก่ ทีด่นิเสนาแกรนด์โฮม เฟส 5 ทีด่นิบรมราช

ชนนี ที่ดินบางนา กม.5 และที่ดินรอพัฒนาของบจก. เสนา วณิช ฯ 

(บริษัทย่อย) และในระหว่างปี 2561 บริษัทได้น�าที่ดินรอพัฒนาไป

พัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ ประมาณ 1,166.2 ล้านบาท 

ได้แก่ ที่ดินล�าลูกกาคลอง 2 เฟส 5 และมีการน�าที่ดินบริเวณ

ซอยสุขุมวิท 63 ไปร่วมลงทุนกับ ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ 

คอร์ป (ญี่ปุ่น) 

 ณ สิ้นปี 2562 ที่ดินรอพัฒนาเพิ่มขึ้น 569.5 ล้านบาท เนื่อง

มาจากในระหว่าง 2562 บริษัทซ้ือที่ดินเพ่ิมข้ึน 614.7 ล้านบาท 

ได้แก่ ท่ีดินเทพารักษ์-สมุทรปราการ ท่ีดินสังฆประชา อ�าเภอ

หนองจอก และทีด่นิพุทธมลฑล สาย 7 – นครปฐม และในระหว่าง

ปีบริษัทน�าที่ดินรอพัฒนาฯ ไปพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ประเภทคอนโดมเินยีม จ�านวน 45.2 ล้านบาท ได้แก่ ทีด่นิบางกะดี 

จ.ปทมุธาน,ี ทีด่นิรามอนิทรา กม.8 โดยมรีายละเอยีดท่ีดนิรอพัฒนา

แยกตามโครงการ ดังนี้
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ที่ดินโครงการวิลล่า รามอินทรา (ฝั่งซ้าย+Exclusive)

ที่ดินโครงการเสนาแกรนด์โฮม โซน 4

ที่ดินโครงการเสนากรีนวิลล์ รามอินทรา

ที่ดินโครงการเกษรา รามอินทรา (โซน 6)

ที่ดินเปล่า กม. 9 ถ. รามอินทรา กทม.

ที่ดินโครงการเสนาพาร์คแกรนด์ เฟส 2 

ที่ดินบางนา 

ที่ดินอ. บางกะดี จ. ปทุมธานี

ที่ดินเปล่าสนามกอล์ฟพัทยา

ที่ดินพระราม 2

ที่ดินเสรีไทย

ที่ดิน กม. 9 รามอินทรา (ซื้อเพิ่ม)

ที่ดินทุ่งมหาเมฆ

ที่ดินเสนาวิวล่าล�าลูกกาคลอง 2

ที่ดินศรีราชา

ที่ดินบางแค (ค�าหยาด)

ที่ดินล�าลูกกาคลอง 2 เฟส 5

ที่ดินเสนาแกรนด์โฮม เฟส 5

ที่ดินบรมราชชนนี

ที่ดินบางนา กม. 5

ที่ดินโครงการ ลิฟวิ่ง 3

ที่ดินโครงการ พราวทาวน์

ที่ดินโครงการ นารายา 2

ที่ดินนครราชสีมา

ที่ดินสุขุมวิท 63 

ที่ดินพุทธมลฑล สาย 7

ที่ดินสังฆประชา

ที่ดินเทพารักษ์

รวมที่ดินรอพัฒนา

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

15.8

8.9

0.7

0.2

33.2

269.3

41.6

44.4

97.0

-

-

197.8

45.3

0.9

328.5

141

-

138.1

305.7

669.8

5.6

5.1

1.0

39.9

-

-

-

-

2,389.8

14.3

8.9

0.7

0.2

33.2

285.0

41.6

18.2

97.0

67.3

71.3

197.8

45.3

1.1

329.8

141.1

72.8

-

-

-

-

-

-

-

937.5

-

-

-

2,363.1

5.6

8.9

0.7

0.1

33.2

284.5

41.6

9.5

-

-

-

197.9

45.3

1.1

329.8

141.1

-

142.5

305.7

693.1

5.6

18.9

2.6

39.9

-

89.6

189.4

275.7

2,862.3

ชือ่โครงการ / ท่ีต้ัง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62ล�าดับ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 ณ สิ้นปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และ 

อปุกรณ์ฯ จ�านวน  945.7  ล้านบาท 1,039.2 ล้านบาท และ 1,005.9 

ล้านบาท ตามล�าดับ ในปี 2561 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของ 

บริษัทฯ เพ่ิมข้ึนจ�านวน 107.1 ล้านบาท และในปี 2562 ที่ดิน 

อาคารและ อุปกรณ์ ลดลงจ�านวน 33.3 ล้านบาท ตามล�าดับ มี

สาเหตหุลกัมาจากการตดัจ�าหน่ายอาคารส�านกังานขายในโครงการ

ที่ปิดจบโครงการแล้ว 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 ณ สิ้นปี 2560 2561 และ  2562 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการลงทนุจ�านวน  746.7 ล้านบาท 814.1  ล้านบาท และ 806.6 

ล้านบาท ตามล�าดบั  ในปี 2562  บริษัทแสดงมลูค่าอสังหาริมทรัพย์

ตามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุ

การใช้งานโดยประมาณการของสินทรัพย์ จึงเป็นสาเหตุให้มูลค่า

อสังหาริมทรัพย์ลดลงจากมูลค่าตามบัญชีของปีก่อน และในปี 

2562  อสังหาริมทรัพย์ลดลงเนื่องจากการจัดประเภทสิทธิการเช่า

ของ อาคารจอดรถ ตามสัญญาเช่าเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 

เข้าเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สิน

 ณ สิ้นปี 2560 -2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�านวน 5,954.3 

ล้านบาท 7,794.4 ล้านบาท และ 8,596.1 ล้านบาท ตามล�าดบั แบ่ง

เป็นหนี้สินหมุนเวียนจ�านวน 3,485.2 ล้านบาท 3,914.8 ล้านบาท 

และ 3,750.6 ล้านบาท ตามล�าดับ หนี้ส้ินไม่หมุนเวียนจ�านวน 

2,469.1 ล้านบาท 3,879.6 ล้านบาท และ 4,845.5 ล้านบาท ตาม

ล�าดับ โดยจ�านวนหนี้สินที่เพ่ิมข้ึน ณ ส้ินปี 2562 มีสาเหตุหลัก 

มาจากการเพ่ิมข้ึนของหุ้นกู้จ�านวน 1,800 ล้านบาท และเจ้าหนี้

การค้าระหว่างกันที่เพ่ิมข้ึนเนื่องจากได้รับเงินล่วงหน้าจากการ

บริหารโครงการ
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รายละเอียดหนี้สินมีรายการที่มีนัยส�าคัญดังนี้

 เงินกู้ยมืระยะสัน้ (ตัว๋สัญญาใช้เงินระยะส้ันแก่สถาบนัการเงนิ

ตั๋วแลกเงิน)

 ณ ส้ินปี 2560 บริษัทออกตัว๋แลกเงินจ�านวน 5 ฉบบั จ�านวนเงนิ 

390 ล้านบาท โดยจะครบก�าหนดตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561 ถึง 

กรกฎาคม 2561 อัตราร้อยละ 2.40 ต่อปี เป็นเงิน 4.7 ล้านบาท 

  ณ ส้ินปี 2560 บริษัทออกตัว๋สญัญาใช้เงนิจ�านวน 3 ฉบบั เป็นตัว๋ 

สัญญาใช้เงินโดยสถาบันการเงินสองแห่งจ�านวนเงิน 662.7 

ล้านบาท ครบก�าหนดเดือนพฤษภาคม 2561 ถึงเดือนมิถุนายน 

2561 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 – 4.75 ต่อปี ถึง MLR – 1.75, 

MLR – 1.85

 ณ สิน้ปี 2560 บริษัทย่อยออกตัว๋สัญญาใช้เงนิ จ�านวน 1 ฉบบั 

เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินโดยสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง จ�านวนเงิน  

182.0 ล้านบาท ครบก�าหนดวันที ่13 มถุินายน 2561 อตัราดอกเบีย้ 

MLR-1.50

 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงิน จ�านวน 4 ฉบับ 

เป็นเงิน 770 ล้านบาท โดยจะครบก�าหนดตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 

2562, มีนาคม 2562 และเดือนมิถุนายน 2562 อัตราดอกเบี้ย 

คิดลดร้อยละ 2.90-4.50 ต่อปี

      ณ ส้ินปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึง่ออกตัว๋สัญญาใช้เงนิจ�านวน 

5 ฉบบั ให้กับสถาบนัการเงินแห่งหนึง่ จ�านวน 5 ล้านบาท จ่ายช�าระ

คืนทุกๆ 6 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี ครบก�าหนดจ่าย

ช�าระในเดือน มกราคม 2562 วงเงินสินเชื่อดังกล่าว 

     ณ สิ้นปี 2561 บริษัทออกตั๋วแลกเงินจ�านวน 6 ฉบับ จ�านวน

เงิน 500 ล้านบาท โดยจะครบก�าหนดในเดือนมกราคม 2562 ถึง

มิถุนายน 2562 อัตราคิดลดร้อยละ 2.40-2.60 ต่อปี เป็นจ�านวน 

3.0 ล้านบาท เพ่ือรองรับการขยายธรุกิจ และเป็นแหล่งเงนิทนุเพือ่

ด�าเนินกิจการของบริษัท

     ณ สิ้นปี 2562 บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�านวน 5 ฉบับ เป็น

เงิน 541.8 ล้านบาท ครบก�าหนดในเดือน มกราคม ถึงธันวาคม 

2563 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.20 – 4.50 ต่อปี  

 ณ สิน้ปี 2562 บริษัทออกตัว๋แลกเงิน จ�านวน 34 ฉบบั  จ�านวน

เงนิ 770 ล้านบาท โดยครบก�าหนดในเดอืน มกราคม ถึง พฤษภาคม 

2563  อตัราคดิลดดอกเบีย้หน้าตัว๋ร้อยละ 2.50 -2.65 ต่อปี จ�านวน

เงิน 5.8 ล้านบาท การออกตั๋วแลกเงินดังกล่าวเพ่ือร้องรับการ 

ขยายตัวทางธุรกิจ และเป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการด�าเนินงานของ

บริษัท

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี  2560- 

2562 เท่ากับ 4,724.9  ล้านบาท 5,486.3 ล้านบาท และ 6,080.7 

ล้านบาท ตามล�าดบั โดยมส่ีวนของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึนตามล�าดบั  เป็น

ผลมาจากก�าไรสะสมเพิ่มขึ้นเป็นหลัก  

โครงสร้างเงินทุน

 ณ สิ้นปี 2560-2562 บริษัทฯ  มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น 1.3 เท่า 1.3 เท่า และ 1.3 เท่าตามล�าดับ แสดงให้เห็นว่า

บริษัทสามารถรักษาสัดส่วนการบริหารหนีสิ้นได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

สภาพคล่อง

สินทรัพย์หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

สภาพคล่องหมุนเวียน

(สินทรัพย์หมุนเวียน-หนี้สินหมุนเวียน)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน)

7,970.1 

3,485.2 

4,484.9 

 

2.3 

 

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

เท่า

9,947.6

3,914.8

6,032.8

 

2.5

 

9,729.7

3,750.6

5,979.1

2.6
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 ณ ส้ินปี 2560-2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนในงบ 

การเงินรวมเท่ากับ 7,970.1 ล้านบาท 9,947.6 ล้านบาท และ 

9,729.7 ล้านบาท ตามล�าดับ ส�าหรับหน้ีสินหมุนเวียนในงบ 

การเงินรวม ณ ส้ินปี 2560-2562 เท่ากับ 3,485.2 ล้านบาท 3,914.8 

ล้านบาท และ 3,750.6 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งหนี้สินหมุนเวียน

เพ่ิมข้ึนเนื่องจากสถาบันการเงินต่างให้การสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ

แก่บริษัทฯ เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ ในด้านการวิเคราะห์สภาพ

คล่องทางการเงิน ณ ส้ินปี 2560-2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วน

สภาพคล่องเท่ากับ 2.3 เท่า 2.5 เท่า และ 2.6  เท่าตามล�าดับ ซึ่ง

ถือว่าอยูใ่นเกณฑ์ทีด่ ีและมสีภาพคล่องคงเหลอืทีจ่ะน�าไปใช้ลงทนุ

ขยายโครงการใหม่  และช�าระหนี้ได้ดี โดยบริษัทฯยังคงรักษาวินัย

ทางการเงิน เพื่อไม่ให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินมากเกินไป 

ในขณะทีย่งัคงอตัราการเตบิโตของรายได้ตามแผนงานทีก่�าหนดไว้

 ส�าหรับระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ในปี 2560 – 2562  บริษัทฯ มี

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ 724.8 วัน 1,046.3 วัน และ 1,399.4  วัน 

ตามล�าดับ ในปี 2562 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากปี 

2561  เนื่องจากในช่วงปี 2561-2562 บรษิทัมีการพฒันาโครงการ

ที่อยู่อาศัยเพ่ิมข้ึนหลายโครงการเพ่ือรอรับรู้รายได้โอนกรรมสิทธิ์

ในปี 2563

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน  

(Audit Fee)

 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงินระหว่าง

กาลและการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดบัญชีปี 2562 ของ 

บริษัทฯ เป็นจ�านวนเงนิ 2,080,000 บาท ให้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดทิ  

จ�ากัด โดยมีผู้สอบบัญชี คือ นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759  นอกจากนี้ บริษัท กรินทร์ ออดิท 

จ�ากัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยบางบริษัทด้วย

 2. ค่าบริการอื่นๆ (NonAuditFee)

 - ไม่มี -
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162 รายงานประจ�าปี 2562







  
 
 
 
   
 


 






 












 









163บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)







































164 รายงานประจ�าปี 2562



บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
 ธันวาคม 2562  ธันวาคม 2561  ธันวาคม 2562  ธันวาคม 2561

หมายเหตุ "ปรับปรุงใหม่"
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,186,690,570       739,595,442          861,773,004          511,469,736          
เงินลงทุนชัว่คราว 1,558,851              4,478,983              -                         -                         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 476,277,227          1,047,681,526       286,341,576          941,484,456          
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 574,332                 44,041                   -                         -                         
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 5 9,118,666              425,852,193          1,729,846,295       1,956,659,580       
สินคา้คงเหลือ 8 8,052,212,323       7,726,496,227       5,042,293,325       5,111,387,819       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 3,296,495              3,433,522              -                         -                         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 9,729,728,464       9,947,581,934       7,920,254,200       8,521,001,591       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 3,196,379,150       1,601,992,919       3,027,531,858       1,395,442,136       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         2,278,845,851       2,259,493,537       
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 132,033,734          110,001,982          103,185,654          104,202,782          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 28,792,930            28,488,088            16,986,546            20,470,351            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 9 11,004,581            5,284,507              -                         -                         
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 806,562,063          814,137,274          528,255,890          530,514,871          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,005,928,601       1,039,189,354       222,700,393          245,083,451          
สิทธิการเช่า 14 1,154,837              1,217,516              -                         -                         
คา่ความนิยม 12,364,923            12,364,923            -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 25,221,809            18,392,121            20,714,346            13,652,701            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 52,155,610            22,039,017            -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 96,810,000            96,810,000            -                         -                         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,368,408,238       3,749,917,701       6,198,220,538       4,568,859,829       
รวมสินทรัพย์ 15,098,136,702     13,697,499,635     14,118,474,738     13,089,861,420     

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 165บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
 ธันวาคม 2562  ธันวาคม 2561  ธันวาคม 2562  ธันวาคม 2561

หมายเหตุ "ปรับปรุงใหม่"

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 1,479,347,362       1,267,063,636       1,305,993,412       1,267,048,197       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 1,147,684,787       1,077,446,124       640,473,233          826,866,958          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 959,378,920          1,451,248,436       954,000,000          1,446,000,000       
เงินกูย้มืระยะสั้น 5 5,706,342              740,808                 153,615,958          712,025,323          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 157,474,271          117,176,607          86,437,167            100,218,786          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียน 993,900                 1,122,400              -                         -                         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,750,585,582       3,914,798,011       3,140,519,770       4,352,159,264       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน   
เงินกูย้มืระยะยาว 20 4,675,365,511       3,754,836,709       4,544,700,000       3,701,422,326       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 58,443,379            25,812,763            58,248,379            25,617,763            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 62,465,499            67,268,051            8,096,547              9,105,267              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์ของพนกังาน 21 47,992,583            31,392,135            31,696,011            15,159,201            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,204,650              297,600                 -                         -                         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,845,471,622       3,879,607,258       4,642,740,937       3,751,304,557       
รวมหนีสิ้น 8,596,057,204       7,794,405,269       7,783,260,707       8,103,463,821       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 1,446,152,603 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,446,152,603       1,446,152,603       
หุน้สามญั 1,447,925,638 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 22.1 1,447,925,638       1,447,925,638       

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 1,420,885,114 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,420,885,114  1,420,885,114       
หุน้สามญั 1,423,727,420 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 22.1 1,423,727,420  1,423,727,420       

ผลกระทบจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 72,013,979            72,013,979            -                         -                         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 552,189,390          539,856,788          552,189,390          539,856,788          
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 24 144,792,565          144,615,261          144,792,565          144,615,261          
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22.3 24,889,272            44,802,050            24,889,272            44,802,050            

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,863,119,857       3,264,164,458       4,189,615,384       2,836,238,386       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 6,080,732,483       5,486,337,650       6,335,214,031       4,986,397,599       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 421,347,015          416,756,716          -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,502,079,498       5,903,094,366       6,335,214,031       4,986,397,599       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,098,136,702     13,697,499,635     14,118,474,738     13,089,861,420     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2 166 รายงานประจ�าปี 2562

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
 ธันวาคม 2562  ธันวาคม 2561  ธันวาคม 2562  ธันวาคม 2561

หมายเหตุ "ปรับปรุงใหม่"

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 1,479,347,362       1,267,063,636       1,305,993,412       1,267,048,197       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 1,147,684,787       1,077,446,124       640,473,233          826,866,958          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 959,378,920          1,451,248,436       954,000,000          1,446,000,000       
เงินกูย้มืระยะสั้น 5 5,706,342              740,808                 153,615,958          712,025,323          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 157,474,271          117,176,607          86,437,167            100,218,786          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียน 993,900                 1,122,400              -                         -                         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,750,585,582       3,914,798,011       3,140,519,770       4,352,159,264       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน   
เงินกูย้มืระยะยาว 20 4,675,365,511       3,754,836,709       4,544,700,000       3,701,422,326       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 58,443,379            25,812,763            58,248,379            25,617,763            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 62,465,499            67,268,051            8,096,547              9,105,267              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์ของพนกังาน 21 47,992,583            31,392,135            31,696,011            15,159,201            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,204,650              297,600                 -                         -                         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,845,471,622       3,879,607,258       4,642,740,937       3,751,304,557       
รวมหนีสิ้น 8,596,057,204       7,794,405,269       7,783,260,707       8,103,463,821       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 1,446,152,603 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,446,152,603       1,446,152,603       
หุน้สามญั 1,447,925,638 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 22.1 1,447,925,638       1,447,925,638       

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 1,420,885,114 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,420,885,114  1,420,885,114       
หุน้สามญั 1,423,727,420 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 22.1 1,423,727,420  1,423,727,420       

ผลกระทบจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 72,013,979            72,013,979            -                         -                         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 552,189,390          539,856,788          552,189,390          539,856,788          
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 24 144,792,565          144,615,261          144,792,565          144,615,261          
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22.3 24,889,272            44,802,050            24,889,272            44,802,050            

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,863,119,857       3,264,164,458       4,189,615,384       2,836,238,386       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 6,080,732,483       5,486,337,650       6,335,214,031       4,986,397,599       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 421,347,015          416,756,716          -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,502,079,498       5,903,094,366       6,335,214,031       4,986,397,599       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,098,136,702     13,697,499,635     14,118,474,738     13,089,861,420     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2 



บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายไดจ้ากการขาย 3,769,618,821       4,534,281,090       3,690,623,288       4,393,618,228       
รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 1,272,575,506       766,681,901          73,951,575            80,668,119            
รายไดจ้ากธุรกิจโซลาร์ 98,295,345            54,513,628            -                        -                            
รวมรายได้ 5,140,489,672       5,355,476,619       3,764,574,863       4,474,286,347       

ตน้ทุนขาย (2,029,622,713)      (2,425,476,012)      (1,938,617,992)      (2,394,178,704)      
ตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ (435,834,933)         (349,074,487)         (38,579,191)           (38,125,835)           
ตน้ทุนธุรกิจโซลาร์ (72,251,615)           (59,086,183)           -                        -                            
รวมต้นทุนขาย (2,537,709,261)      (2,833,636,682)      (1,977,197,183)      (2,432,304,539)      

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 2,602,780,411       2,521,839,937       1,787,377,680       2,041,981,808       
เงินปันผลรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 -                        -                            1,024,461,607       -                            
รายไดอ่ื้น 157,100,390          184,080,801          357,214,038          258,665,232          
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 2,759,880,801       2,705,920,738       3,169,053,325       2,300,647,040       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (758,865,457)         (626,240,115)         (713,614,298)         (577,417,102)         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (529,349,770)         (499,781,589)         (370,661,023)         (369,330,330)         
คา่ใชจ่้ายอ่ืน (21,136,597)           (21,094,187)           (20,956,597)           (20,914,187)           
รวมค่าใช้จ่าย (1,309,351,824)      (1,147,115,891)      (1,105,231,918)      (967,661,619)         

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและภาษีเงินได้ 1,450,528,977       1,558,804,847       2,063,821,407       1,332,985,421       

ตน้ทุนทางการเงิน (191,364,943)         (99,962,354)           (209,449,556)         (118,361,688)         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ (76,877,456)           (222,215,607)         -                            -                            

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1,182,286,578       1,236,626,886       1,854,371,851       1,214,623,733       
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 (290,704,441)         (305,753,218)         (171,329,014)         (254,494,012)         

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 891,582,137          930,873,668          1,683,042,837       960,129,721          

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3 167บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลงั
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (2,249,235)            -                            (7,760,966)            -                            
องคป์ระกอบอ่ืนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                        -                            -                            -                            

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,249,235)            -                            (7,760,966)            -                            

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,249,235)            -                            (7,760,966)            -                            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 889,332,902          930,873,668          1,675,281,871       960,129,721          
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี   
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 890,051,868          939,609,693          1,683,042,837       960,129,721          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,530,269              (8,736,025)            -                            -                            

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 891,582,137          930,873,668          1,683,042,837       960,129,721          
การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 887,802,633          939,609,693          1,675,281,871       960,129,721          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,530,269              (8,736,025)            -                            -                            

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 889,332,902          930,873,668          1,675,281,871       960,129,721          
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 27 0.6258                   0.7015                   1.1834                   0.7168                   
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,422,247,863       1,339,523,741       1,422,247,863       1,339,523,741       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 28 0.6240                   0.6981                   1.1799                   0.7134                   
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,426,404,395       1,345,864,219       1,426,404,395       1,345,864,219       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4 
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลงั
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (2,249,235)            -                            (7,760,966)            -                            
องคป์ระกอบอ่ืนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                        -                            -                            -                            

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,249,235)            -                            (7,760,966)            -                            

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,249,235)            -                            (7,760,966)            -                            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 889,332,902          930,873,668          1,675,281,871       960,129,721          
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี   
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 890,051,868          939,609,693          1,683,042,837       960,129,721          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,530,269              (8,736,025)            -                            -                            

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 891,582,137          930,873,668          1,683,042,837       960,129,721          
การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 887,802,633          939,609,693          1,675,281,871       960,129,721          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,530,269              (8,736,025)            -                            -                            

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 889,332,902          930,873,668          1,675,281,871       960,129,721          
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 27 0.6258                   0.7015                   1.1834                   0.7168                   
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,422,247,863       1,339,523,741       1,422,247,863       1,339,523,741       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 28 0.6240                   0.6981                   1.1799                   0.7134                   
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,426,404,395       1,345,864,219       1,426,404,395       1,345,864,219       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4 
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บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,182,286,578       1,236,626,886       1,854,371,851       1,214,623,733       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)   
การปรับปรุงตน้ทนุทางการเงิน 191,364,943          99,962,354            209,449,556          118,361,688          
การปรับปรุงดอกเบ้ียรับ (54,811,695)           (46,342,738)           (117,750,422)         (94,437,950)           
การปรับปรุงเงินปันผลรับ -                            -                            (1,024,461,607)      -                            
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 584,282,439          (456,580,779)         663,838,583          (247,461,397)         
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (203,827,097)         (1,792,724,885)      187,516,966          (1,278,156,075)      
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 205,990,536          (215,747,353)         (158,920,606)         (155,465,561)         
คา่เส่ือมราคา คา่สูญส้ินและคา่ตดัจ าหน่าย 97,881,632            125,636,282          68,022,687            88,298,130            
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ) 14,989,368            9,624,591              6,835,602              3,509,614              
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 778,550                 48,400                   -                            -                            
การปรับปรุงดว้ยการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ -                            19,712,383            -                            19,712,383            
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ -                            (72,223,096)           -                            -                            
การปรับปรุงดว้ย (ก าไร) จากการปรับมลูคา่ยติุธรรม (79,698)                  (49,872)                  -                            -                            
การปรับปรุงดว้ย (ก าไร) ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 3,815,897              718,143                 4,406,782              673,137                 
การปรับปรุงดว้ยส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากบริษทัร่วมคา้ 76,877,456            222,215,607          -                            -                            
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            (16,819,507)           414,568                 
รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) 917,262,331          (2,105,750,963)      (177,881,966)         (1,544,551,463)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 2,099,548,909       (869,124,077)         1,676,489,885       (329,927,730)         
ภาษีเงินได ้(จ่ายออก) (292,914,400)         (336,484,734)         (184,179,111)         (265,695,474)         
เงินสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (100,000)                (403,836)                -                            (403,836)                

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 1,806,534,509       (1,206,012,647)      1,492,310,774       (596,027,040)         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (22,031,752)           (31,096,373)           1,017,128              (31,070,218)           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทนุหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 3,000,000              (400,500,000)         -                            (398,000,000)         
เงินสดรับจากการขายตราสารทนุหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน -                            400,409,100          -                            398,191,759          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิ -                            (216,256,763)         (7,531,907)             (605,487,400)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ย (1,627,089,722)      (872,719,363)         (1,627,090,622)      (804,461,163)         
เงินสดรับจากการลดทนุในส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            246,740,000          
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (18,473,790)           (92,888,048)           (18,416,875)           (92,874,148)           
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,400,635              -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (49,570,116)           (152,252,240)         (25,842,071)           (120,579,648)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (8,342,406)             (636,181)                (10,590,128)           -                            
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้ืมแก่บคุคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,266,393,960       2,010,649,320       2,423,474,634       2,300,108,699       
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมแก่บคุคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,159,134,600)      (1,020,014,177)      (2,465,954,893)      (2,468,358,314)      
เงินสดรับจากเงินปันผล -                            -                            5,056,726              -                            
ดอกเบ้ียรับ 55,585,414            50,066,625            78,053,326            54,255,821            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,557,262,377)      (325,238,100)         (1,647,824,682)      (1,521,534,612)      

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7 170 รายงานประจ�าปี 2562



บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,182,286,578       1,236,626,886       1,854,371,851       1,214,623,733       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)   
การปรับปรุงตน้ทนุทางการเงิน 191,364,943          99,962,354            209,449,556          118,361,688          
การปรับปรุงดอกเบ้ียรับ (54,811,695)           (46,342,738)           (117,750,422)         (94,437,950)           
การปรับปรุงเงินปันผลรับ -                            -                            (1,024,461,607)      -                            
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 584,282,439          (456,580,779)         663,838,583          (247,461,397)         
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (203,827,097)         (1,792,724,885)      187,516,966          (1,278,156,075)      
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 205,990,536          (215,747,353)         (158,920,606)         (155,465,561)         
คา่เส่ือมราคา คา่สูญส้ินและคา่ตดัจ าหน่าย 97,881,632            125,636,282          68,022,687            88,298,130            
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ) 14,989,368            9,624,591              6,835,602              3,509,614              
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 778,550                 48,400                   -                            -                            
การปรับปรุงดว้ยการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ -                            19,712,383            -                            19,712,383            
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ -                            (72,223,096)           -                            -                            
การปรับปรุงดว้ย (ก าไร) จากการปรับมลูคา่ยติุธรรม (79,698)                  (49,872)                  -                            -                            
การปรับปรุงดว้ย (ก าไร) ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 3,815,897              718,143                 4,406,782              673,137                 
การปรับปรุงดว้ยส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากบริษทัร่วมคา้ 76,877,456            222,215,607          -                            -                            
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            (16,819,507)           414,568                 
รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) 917,262,331          (2,105,750,963)      (177,881,966)         (1,544,551,463)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 2,099,548,909       (869,124,077)         1,676,489,885       (329,927,730)         
ภาษีเงินได ้(จ่ายออก) (292,914,400)         (336,484,734)         (184,179,111)         (265,695,474)         
เงินสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (100,000)                (403,836)                -                            (403,836)                

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 1,806,534,509       (1,206,012,647)      1,492,310,774       (596,027,040)         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (22,031,752)           (31,096,373)           1,017,128              (31,070,218)           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทนุหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 3,000,000              (400,500,000)         -                            (398,000,000)         
เงินสดรับจากการขายตราสารทนุหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน -                            400,409,100          -                            398,191,759          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิ -                            (216,256,763)         (7,531,907)             (605,487,400)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ย (1,627,089,722)      (872,719,363)         (1,627,090,622)      (804,461,163)         
เงินสดรับจากการลดทนุในส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            246,740,000          
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (18,473,790)           (92,888,048)           (18,416,875)           (92,874,148)           
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,400,635              -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (49,570,116)           (152,252,240)         (25,842,071)           (120,579,648)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (8,342,406)             (636,181)                (10,590,128)           -                            
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้ืมแก่บคุคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,266,393,960       2,010,649,320       2,423,474,634       2,300,108,699       
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมแก่บคุคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,159,134,600)      (1,020,014,177)      (2,465,954,893)      (2,468,358,314)      
เงินสดรับจากเงินปันผล -                            -                            5,056,726              -                            
ดอกเบ้ียรับ 55,585,414            50,066,625            78,053,326            54,255,821            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,557,262,377)      (325,238,100)         (1,647,824,682)      (1,521,534,612)      

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7 171บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)



บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสดเพิ่มเตมิ :
10) การซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย

ในระหว่างปี 2561 บริษทัมีการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยจ านวน 2 แห่ง
ซ่ึง ณ วนัซ้ือกิจการมีรายละเอียดของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีซ้ือ มีดงัน้ี
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน -                            16,026,581            -                            -                            
สินคา้คงเหลือ -                            714,609,474          -                            -                            
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            2,537,655              -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                            131,019,230          -                            -                            
เงินลงทนุในบริษทัร่วม -                            331,752                 -                            -                            
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ -                            45,586,731            -                            -                            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน -                            1,553,593              -                            -                            
เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั -                            2,618,006              -                            -                            
คา่ความนิยม -                            5,863,693              -                            -                            
สิทธิการเช่า -                            1,222,839              -                            -                            
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                            4,225,549              -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี -                            1,937,849              -                            -                            
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน -                            (19,917,420)           -                            -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน -                            (93,891,925)           -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            (198,550)                -                            -                            
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                            (3,229,671)             -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะยาว -                            (66,269,374)           -                            -                            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี -                            (63,008,704)           -                            -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                            (654,420)                -                            -                            
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือกิจการ -                            (72,223,096)           -                            -                            
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                            (391,883,029)         -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงการควบคุม-สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า -                            216,256,763          -                            -                            

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9 172 รายงานประจ�าปี 2562

บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ 8,105,386              9,848,235              8,105,386              9,848,234              
เงินสดรับจากเงินกูย้ืม

- เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,950,000              12,059,258            763,500,000          364,300,000          
- เงินกูย้ืมอ่ืน 8,114,421,341       7,467,985,754       7,604,317,391       7,466,425,754       

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืม
- เงินกูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (14,000)                  (59,631,621)           (269,040,253)         (79,474,470)           
- เงินกูย้ืมอ่ืน (7,161,632,902)      (5,590,567,014)      (6,902,249,076)      (5,376,683,428)      

เงินสดจ่ายปันผล (346,908,013)         (184,280,650)         (339,782,725)         (184,280,650)         
ดอกเบ้ียจ่าย (311,069,490)         (231,577,244)         (359,033,547)         (225,032,167)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 307,852,322          1,423,836,718       505,817,176          1,975,103,273       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 557,124,454          (107,414,029)         350,303,268          (142,458,379)         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 739,595,442          847,307,267          511,469,736          653,928,115          
เงินสดลดลงจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษทัย่อย (110,029,326)         (297,796)                -                            -                            
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 1,186,690,570       739,595,442          861,773,004          511,469,736          

การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสดเพิ่มเตมิ :
1) ในระหว่างปีบริษทับนัทึกดอกเบ้ียเป็นตน้ทนุของสินทรัพย์ 122,089,307          129,840,513          118,422,473          120,896,046          
2) ในระหว่างปีบริษทัใหญ่สูญเสียอ านาจการควบคุมของบริษทัยอ่ย 

รายละเอียดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ณ วนัท่ีสูญเสีย
การควบคุมสรุปตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 20,000                   205,560                 -                            -                            
สินคา้คงเหลือ 55,640                   1,413,740,683       -                            -                            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน -                            16                          -                            -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (105,661,540)         (945,374)                -                            -                            
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (5,000,000)             5,892,435              -                            -                            
เงินกูร้ะยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            (1,425,812,867)      -                            -                            
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                            6,621,751              -                            -                            
ก าไรสะสม 556,574                 -                            -                            -                            
เงินสดและเงินฝากธนาคาร - สุทธิ (110,029,326)         (297,796)                -                            -                            

3) ในระหว่างปีบริษทัออกตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้นให้กิจการร่วมคา้
กูย้ืมเพ่ือซ้ือท่ีดินรอพฒันาเพ่ือขาย 308,990,640          309,320,000          308,990,640          309,320,000          

4) ในระหว่างปีบริษทัออกตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้นให้บริษทัยอ่ย
กูย้ืมเพ่ือซ้ือท่ีดินรอพฒันาเพ่ือขาย -                            -                            -                            687,717,640          

5) ในระหว่างปีบริษทัรับเงินปันผลโดยการหักกลบลบหน้ีกบัเงินกูย้ืม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            1,019,404,881       -                            

6) ในระหว่างปีบริษทัยอ่ยซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ์เป็นเงินเช่ือ 22,290                   -                            -                            -                            
7) ในระหว่างปีบริษทัโอนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยไปเป็นเงินลงทนุในบริษทัร่วม 4,999,100              68,258,200            4,999,100              68,258,200            
8) ในระหว่างปีบริษทัโอนสินคา้คงเหลือ เขา้เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                            9,501,476              -                            9,501,476              
9) ในระหว่างปีบริษทัโอนเงินมดัคา่ท่ีดิน เขา้เป็นสินคา้คงเหลือ -                            291,039,260          -                            291,039,260          

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8 



บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสดเพิ่มเตมิ :
10) การซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย

ในระหว่างปี 2561 บริษทัมีการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยจ านวน 2 แห่ง
ซ่ึง ณ วนัซ้ือกิจการมีรายละเอียดของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีซ้ือ มีดงัน้ี
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน -                            16,026,581            -                            -                            
สินคา้คงเหลือ -                            714,609,474          -                            -                            
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            2,537,655              -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                            131,019,230          -                            -                            
เงินลงทนุในบริษทัร่วม -                            331,752                 -                            -                            
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ -                            45,586,731            -                            -                            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน -                            1,553,593              -                            -                            
เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั -                            2,618,006              -                            -                            
คา่ความนิยม -                            5,863,693              -                            -                            
สิทธิการเช่า -                            1,222,839              -                            -                            
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                            4,225,549              -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี -                            1,937,849              -                            -                            
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน -                            (19,917,420)           -                            -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน -                            (93,891,925)           -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            (198,550)                -                            -                            
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                            (3,229,671)             -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะยาว -                            (66,269,374)           -                            -                            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี -                            (63,008,704)           -                            -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                            (654,420)                -                            -                            
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือกิจการ -                            (72,223,096)           -                            -                            
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                            (391,883,029)         -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงการควบคุม-สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า -                            216,256,763          -                            -                            

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9 173บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
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