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ให้้เติบโตอยุ่างยุ่�งยุืน”

#บ้านที่ทำาให้รู้ว่าโลกรักคุณ



ข้อมู้ลสำาคุ่ญท์างการ้เงิน 008
สาร้จากปร้ะธุานกร้ร้ม้การ้ 010
สาร้จากปร้ะธุานเจ้าห้น้าท์ี�บร้ิห้าร้ 012
จุดีเดี่นการ้ดีำาเนินงานในร้อบปี 2567 014
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โครงการ ณ สิ้นปี 2567

ข้้อมููลสํำาคัญทางการเงิน

สถานะทางการเงิน ห้น่วยุ : ล้านบาท์

ร้ายุไดี้จากการ้ขายุ 
และให้้บร้ิการ้

สินท์ร้่พยุ์ร้วม้

August
8. เสํนาคิทท์ บางนา - ก.มู.29

May
6. โคซี่ บีทีเอสํ สํะพานใหมู่

June
7. นิช ไพรด์ เอกมูัย

February
1. นิช โมูโน บางโพ

March
2. โคซี่ รามูฯ 189 สํเตชั่น
3. โคซี่ เอ็มูอาร์ที เพชรเกษมู 48 
4. เสํนา แกรนด์โฮมู บางนา กมู.29
5. เสํนา พาร์ค วิลล์ 2 รามูอินทรา - 

วงแหวน

Q4/2024Q3/2024Q2/2024Q1/2024

การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

008  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

กำาไร้สุท์ธุิ  
(ของผู้ถือหุ้้นส่วนให้ญ่)

อ่ตร้าส่วน 
ร้ายุไดี้แยุกธุุร้กิจ

เช่าและบริการ
39.78%

จำาหน่าย 
รถยนต์  
5.17%

โซลาร์
0.79%

อื่นๆ
8.65%

อสํังหาฯ 
45.61%

902.83

406.58

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

399.61

23,363.33 25,491.95

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

40,944.04

3,676.88 3,661.18

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

3,329.53



โครงการ ณ สิ้นปี 2567

ข้้อมููลสํำาคัญทางการเงิน

สถานะทางการเงิน ห้น่วยุ : ล้านบาท์

ร้ายุไดี้จากการ้ขายุ 
และให้้บร้ิการ้

สินท์ร้่พยุ์ร้วม้

August
8. เสํนาคิทท์ บางนา - ก.มู.29

May
6. โคซี่ บีทีเอสํ สํะพานใหมู่

June
7. นิช ไพรด์ เอกมูัย

February
1. นิช โมูโน บางโพ

March
2. โคซี่ รามูฯ 189 สํเตชั่น
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4. เสํนา แกรนด์โฮมู บางนา กมู.29
5. เสํนา พาร์ค วิลล์ 2 รามูอินทรา - 

วงแหวน

Q4/2024Q3/2024Q2/2024Q1/2024

การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล
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ผลการดำาเนินงาน 

008  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

กำาไร้สุท์ธุิ  
(ของผู้ถือหุ้้นส่วนให้ญ่)

อ่ตร้าส่วน 
ร้ายุไดี้แยุกธุุร้กิจ

เช่าและบริการ
39.78%
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โซลาร์
0.79%

อื่นๆ
8.65%

อสํังหาฯ 
45.61%

902.83

406.58

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

399.61

23,363.33 25,491.95
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(ห้น่วยุ : ล้านบาท์)

ฐานะการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม)
2565 2566 2567

จำานวน % จำานวน % จำานวน %

สินท์ร้่พยุ์ร้วม้ 23,363.33 100.00% 25,491.95 100.00% 40,994.04 100.00%

ห้นี้สินร้วม้ 13,410.57 57.40% 15,224.88 59.72% 23,985.99 58.51%

ท์ุนจดีท์ะเบียุน 1,817.55 7.78% 1,826.48 7.16% 1,826.48 4.46%

ท์ุนชีำาร้ะแล้ว 1,442.03 6.17% 1,442.27 5.66% 1,442.27 3.52%

ส่วนของผู้ถือหุ้้นส่วนให้ญ่ 7,896.85 33.80% 8,174.55 32.07% 8,209.72 20.03%

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 6.9 7.12 4.46%

ร้ายุไดี้จากการ้ขายุและห้ร้ือการ้ให้้บร้ิการ้ 3,676.88 100.00% 3,661.18 100.00% 3,329.53 100.00%

ต้นท์ุนขายุสินคุ้าและห้ร้ือต้นท์ุนการ้ให้้บร้ิการ้ 2,158.67 58.71% 2,516.14 68.43% 2,205.16 59.97%

กำาไร้ข่้นต้น 1,518.21 41.29% 1,145.04 31.14% 1,124.37 30.58%

ร้ายุไดี้อื�น 492.48 13.39% 160.31 4.36% 275.15 7.48%

คุ่าใชี้จ่ายุในการ้ขายุและบร้ิห้าร้ 1,114.9 30.32% 876.05 23.83% 912.12 24.81%

กำาไร้ (ขาดีท์ุน) ก่อนต้นท์ุนท์างการ้เงิน 
และภาษีเงินไดี้

895.78 24.36% 429.30 11.68% 487.40 13.26%

กำาไร้สุท์ธุิของผู้ถือหุ้้นส่วนให้ญ่ 902.83 24.55% 406.68 11.06% 399.61 10.87%

กำาไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.63 0.28 0.28

สรุปฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อ่ตร้ากำาไร้ข่้นต้น (ร้้อยุละ) 41.3 31.2 33.8

อ่ตร้ากำาไร้สุท์ธุิ (ร้้อยุละ) 19.5 11.6 14.00

อ่ตร้าผลตอบแท์นต่อส่วนของผู้ถือหุ้้น  
(ร้้อยุละ)

10.4 5.5 6.7

อ่ตร้าผลตอบแท์นจากสินท์ร้่พยุ์ (ร้้อยุละ) 3.9 1.8 2.7

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่อง (เท์่า) 1.71 1.58 2.8

อ่ตร้าส่วนห้นี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้้น (เท์่า) 1.35 1.48 1.41

อ่ตร้าการ้จ่ายุเงินปันผล (ร้้อยุละ) *40.0 *81 *40.0

ห้ม้ายุเห้ตุ:  * ปี 2565 - 2566 จ่ายุปันผลเป็นจำานวนปร้ะม้าณร้้อยุละ 40 ของกำาไร้สุท์ธุิห้ล่งห้่กภาษีเงินไดี้นิติบุคุคุลของงบการ้เงินร้วม้ของกิจการ้
                    ท์่้งนี้ อ่ตร้าการ้จ่ายุเงินปันผลปี 2567 ข้้นอยุู่ก่บการ้อนุม้่ติจากท์ี�ปร้ะชีุม้ผู้ถือหุ้้นปี 2568

ห้ม้ายุเห้ตุ:  * กำาไร้ขาดีท์ุนต่อหุ้้นปี 2565 2566 และ 2567 คุิดีจากจำานวนหุ้้นสาม้่ญถ่วเฉลี�ยุถ่วงนำ้าห้น่ก  1,442.03 ล้านหุ้้น 1,442.27  ล้านหุ้้น และ 1,442.27 ล้านหุ้้น

การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

009  MADE FROM HER  เคียงข้้าง...สํร้างสํรรค์ชีวิตยั่งยืน



ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา สภาพเศรษฐกิิจท่ี่�ผ่ันผ่วนส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิำาลังซ้ื้�อในต่ลาดอสังหาริมที่รัพย์์อย์่างชััดเจน โดย์พบว่าย์อดกิาร
ปีฏิิเสธสินเชั้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์เพิ�มส่งข้ึ้�น เน่�องจากิราคาท่ี่�อย่์่อาศัย์ปีรับตั่วส่งขึ้้�น ขึ้ณะท่ี่�ราย์ได้ขึ้องปีระชัาชันไม่ได้เพิ�มขึ้้�นต่าม และภาระหน้�
ครัวเร้อนย์ังคงอย์่่ในระดับส่ง อ่กิที่ั�งค่าใชั้จ่าย์ในกิารเดินที่างและค่าครองชั่พที่่�ส่งขึ้้�นที่ำาให้ผ่่้บริโภค โดย์เฉพาะกิล่่มคนร่่นใหม่ หันมา
เล้อกิเชั่าท่ี่�อย์่่อาศัย์แที่นกิารซ้ื้�อ กิารเชั่าจ้งกิลาย์เปี็นที่างเล้อกิที่่�ด่กิว่ากิารผ่่อนชัำาระระย์ะย์าว และปีัจจัย์สำาคัญที่่�ส่งผ่ลให้ความต่้องกิาร
ซื้้�อบ้านลดลงค้อ อัต่รากิารเพิ�มขึ้้�นขึ้องราคาบ้านที่่�ส่งกิว่าอัต่รากิารเต่ิบโต่ขึ้องราย์ได้ ซื้้�งม่ผ่ลกิระที่บต่่อความสามารถในกิารซ้ื้�อบ้าน 
สถานกิารณ์น้�สะที่้อนให้เห็นจากิย์อดกิารโอนกิรรมสิที่ธิ�ท่ี่�ลดลง บริษัที่ฯ ต่้องอาศัย์ทัี่กิษะและปีระสบกิารณ์ในกิารแกิ้ปีัญหาต่่างๆ ใน
สภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�กิำาลังปีรับฟื้้�นต่ัวอย์่างต่่อเน่�อง เพ้�อให้บริษัที่ฯ ม่ผ่ลกิำาไรและผ่ลกิารดำาเนินงานท่ี่�ด่ และเพ้�อให้ที่ันต่่อเปีล่�ย์นแปีลงที่่�
รวดเร็วขึ้องนวัต่กิรรมด้านเที่คโนโลย์่ และสังคมดิจิที่ัลย์่คใหม่ ปีระกิอบกัิบสถานกิารณ์โลกิที่่�แปีรปีรวน รวมถ้งปีัญหาสิ�งแวดล้อม 
(Climate Change) ถ้อเปี็นความที่้าที่าย์หร้อ Social Challenge ขึ้องที่่กิภาคธ่รกิิจ ที่ำาให้ที่่กิภาคธ่รกิิจรวมถ้งบริษัที่ฯ ต่้องให้ความ
สำาคัญและผ่ลักิดันเปี็นย์่ที่ธศาสต่ร์หลักิเพ้�อขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจบนแนวคิดสร้างความย์ั�งย์้น (Sustainability) ให้กิับสังคมมากิขึ้้�นไปีด้วย์

ที่ั�งน้� ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ย์ังคงม่่งเน้นกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ โดย์คำาน้งถ้งกิารดำาเนินงานต่ามหลักิ ESG ซื้้�งครอบคล่ม 
ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment) กิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย่์่อาศัย์โดย์คำาน้งถ้งผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม เชั่น ผ่่านกิารออกิแบบท่ี่�ส่งเสริม
กิารใชั้พลังงานสะอาด กิารรักิษาสิ�งแวดล้อมด้วย์ระบบจัดกิารขึ้ย์ะ และกิารเพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วภาย์ในโครงกิารด้วย์พรรณไม้ด่ดซื้ับ CO2 
ด้านสังคม (Social) ม่่งสร้างสังคมท่ี่�น่าอย์่่ ผ่่านกิารพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพและโครงกิารเพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ เชั่น โครงกิาร
บ้านร่วมที่างฝััน โมเดลธ่รกิิจ CSR ท่ี่�ย์ั�งย์้น โดย์นำากิำาไรจากิกิารขึ้าย์มาสนับสน่นงานด้านกิารแพที่ย์์และชั่วย์เหล้อสังคมอย์่างต่่อเน่�อง 

“ยุึดีม้่�นในห้ล่กการ้พ่ฒนาองคุ์กร้ท์ี�ยุ่�งยุืนตาม้แนวคิุดี ESG โดียุมุ้่งเน้นผลกร้ะท์บเชิีงบวกท์่้งต่อ
เศร้ษฐกิจ ส่งคุม้ และสิ�งแวดีล้อม้ ผ่านการ้ผสานนว่ตกร้ร้ม้ท์างการ้เงินเข้าก่บธุุร้กิจอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์ 
เพื�อสร้้างอนาคุตท์ี�ยุ่�งยุืนให้้แก่ส่งคุม้ ชีุม้ชีน และสิ�งแวดีล้อม้”

การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สํารจากประธานกรรมการ
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ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา สภาพเศรษฐกิิจท่ี่�ผ่ันผ่วนส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิำาลังซ้ื้�อในต่ลาดอสังหาริมที่รัพย์์อย์่างชััดเจน โดย์พบว่าย์อดกิาร
ปีฏิิเสธสินเชั้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์เพิ�มส่งข้ึ้�น เน่�องจากิราคาท่ี่�อย่์่อาศัย์ปีรับตั่วส่งขึ้้�น ขึ้ณะท่ี่�ราย์ได้ขึ้องปีระชัาชันไม่ได้เพิ�มขึ้้�นต่าม และภาระหน้�
ครัวเร้อนย์ังคงอย์่่ในระดับส่ง อ่กิที่ั�งค่าใชั้จ่าย์ในกิารเดินที่างและค่าครองชั่พที่่�ส่งขึ้้�นที่ำาให้ผ่่้บริโภค โดย์เฉพาะกิล่่มคนร่่นใหม่ หันมา
เล้อกิเชั่าท่ี่�อย์่่อาศัย์แที่นกิารซ้ื้�อ กิารเชั่าจ้งกิลาย์เปี็นที่างเล้อกิที่่�ด่กิว่ากิารผ่่อนชัำาระระย์ะย์าว และปีัจจัย์สำาคัญที่่�ส่งผ่ลให้ความต่้องกิาร
ซื้้�อบ้านลดลงค้อ อัต่รากิารเพิ�มขึ้้�นขึ้องราคาบ้านที่่�ส่งกิว่าอัต่รากิารเต่ิบโต่ขึ้องราย์ได้ ซื้้�งม่ผ่ลกิระที่บต่่อความสามารถในกิารซ้ื้�อบ้าน 
สถานกิารณ์น้�สะที่้อนให้เห็นจากิย์อดกิารโอนกิรรมสิที่ธิ�ท่ี่�ลดลง บริษัที่ฯ ต่้องอาศัย์ที่ักิษะและปีระสบกิารณ์ในกิารแกิ้ปีัญหาต่่างๆ ใน
สภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�กิำาลังปีรับฟื้้�นต่ัวอย์่างต่่อเน่�อง เพ้�อให้บริษัที่ฯ ม่ผ่ลกิำาไรและผ่ลกิารดำาเนินงานท่ี่�ด่ และเพ้�อให้ที่ันต่่อเปีล่�ย์นแปีลงที่่�
รวดเร็วขึ้องนวัต่กิรรมด้านเที่คโนโลย์่ และสังคมดิจิที่ัลย์่คใหม่ ปีระกิอบกัิบสถานกิารณ์โลกิที่่�แปีรปีรวน รวมถ้งปีัญหาสิ�งแวดล้อม 
(Climate Change) ถ้อเปี็นความที่้าที่าย์หร้อ Social Challenge ขึ้องที่่กิภาคธ่รกิิจ ที่ำาให้ที่่กิภาคธ่รกิิจรวมถ้งบริษัที่ฯ ต่้องให้ความ
สำาคัญและผ่ลักิดันเปี็นย์่ที่ธศาสต่ร์หลักิเพ้�อขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจบนแนวคิดสร้างความย์ั�งย์้น (Sustainability) ให้กิับสังคมมากิขึ้้�นไปีด้วย์

ที่ั�งน้� ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ย์ังคงม่่งเน้นกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ โดย์คำาน้งถ้งกิารดำาเนินงานต่ามหลักิ ESG ซื้้�งครอบคล่ม 
ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment) กิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย่์่อาศัย์โดย์คำาน้งถ้งผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม เชั่น ผ่่านกิารออกิแบบท่ี่�ส่งเสริม
กิารใชั้พลังงานสะอาด กิารรักิษาสิ�งแวดล้อมด้วย์ระบบจัดกิารขึ้ย์ะ และกิารเพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วภาย์ในโครงกิารด้วย์พรรณไม้ด่ดซื้ับ CO2 
ด้านสังคม (Social) ม่่งสร้างสังคมท่ี่�น่าอย์่่ ผ่่านกิารพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพและโครงกิารเพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ เชั่น โครงกิาร
บ้านร่วมที่างฝััน โมเดลธ่รกิิจ CSR ท่ี่�ย์ั�งย์้น โดย์นำากิำาไรจากิกิารขึ้าย์มาสนับสน่นงานด้านกิารแพที่ย์์และชั่วย์เหล้อสังคมอย์่างต่่อเน่�อง 

“ยุึดีม่้�นในห้ล่กการ้พ่ฒนาองคุ์กร้ท์ี�ยุ่�งยุืนตาม้แนวคิุดี ESG โดียุมุ้่งเน้นผลกร้ะท์บเชิีงบวกท์่้งต่อ
เศร้ษฐกิจ ส่งคุม้ และสิ�งแวดีล้อม้ ผ่านการ้ผสานนว่ตกร้ร้ม้ท์างการ้เงินเข้าก่บธุุร้กิจอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์ 
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นอกิจากิน้� ย์ังม่ โครงกิาร LivNex เชั่าออมบ้าน ซื้้�งเปี็นนวัต่กิรรมที่างกิารเงินที่่�ชั่วย์ให้คนไที่ย์สามารถเปี็นเจ้าขึ้องบ้านได้ง่าย์ขึ้้�น 
ด้วย์กิารเชั่าเพ้�อออม ลดอ่ปีสรรคด้านกิารเงิน และสร้างความมั�นคงให้กิับคนในสังคมไที่ย์อย์่างย์ั�งย์้น และด้านกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร 
(Governance) ด้วย์กิารย์้ดมั�นในหลักิธรรมาภิบาล โดย์ให้ความสำาคัญกิับความโปีร่งใสในกิารดำาเนินธ่รกิิจ กิารจัดกิารที่่�ต่รวจสอบได้ 
และกิารคำาน้งถ้งปีระโย์ชัน์ขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิกิล่่ม พร้อมสร้างความไว้วางใจและความเชั้�อมั�นในกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้น โดย์จะ
เห็นได้จากิรางวัลเกิ่ย์รต่ิย์ศที่่�น่าภาคภ่มิใจดังน้�

ร้างว่ลท์ี�่แสดีงถึงคุวาม้โปร้่งใส ร้่บผิดีชีอบต่อส่งคุม้ และห้ล่กธุร้ร้ม้าภิบาลท์ี�่ดีี
1. ได้รับรางวัล Top 10 Developers of Thailand จากิเวที่่ BCI ASIA AWARDS 2024 โดย์มอบให้แกิ่ผ่่้พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์

ในภ่มิภาคเอเชั่ย์ที่่�ม่ผ่ลงานโดดเด่นในด้านกิารพัฒนาอ่ต่สาหกิรรมกิ่อสร้าง และโครงกิารที่่�คำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อมอย์่างย์ั�งย์้น
2. ผ่ลปีระเมิน “ห่้นย์ั�งย์้น SET ESG Ratings” ระดับ BBB ปีระจำาปีี 2567 กิล่่มอสังหาริมที่รัพย์์และกิ่อสร้าง จากิต่ลาดหลักิที่รัพย์์

แห่งปีระเที่ศไที่ย์ (SET)
3. ผ่ลกิารปีระเมินค่ณภาพกิารจัดปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้น ปีระจำาปีี 2567 (AGM Checklist) ในระดับ 5 เหร่ย์ญ 
 จากิ สมาคมส่งเสริมผ่่้ลงที่่นไที่ย์ (Thai Investors Association) 
4. ผ่ลกิารปีระเมินบริษัที่จดที่ะเบ่ย์นที่่�ม่กิารกิำากิับด่แลกิิจกิารที่่�ด่ (CGR) ปีระจำาปีี 2567 ในเกิณฑ์์ “ด่เลิศ" หร้อ 5 ดาว 

จากิ สมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ย์ (IOD) 
5. รางวัลกิารเปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลความย์ั�งย์้น ปีระเภที่รางวัล Sustainability Disclosure Recognition ปีระจำาปีี 2567 

จากิ สถาบันไที่ย์พัฒน์ 

ส่ดที่้าย์น้� ขึ้อขึ้อบค่ณผ่่้ถ้อห่้น ผ่่้ร่วมที่่น ค่่ค้า ล่กิค้า และผ่่้เกิ่�ย์วขึ้้องท่ี่กิฝั่าย์ รวมถ้งสถาบันกิารเงิน ที่่�ได้มอบความไว้วางใจ และ
ให้กิารสนับสน่นกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ ด้วย์ด่ต่ลอดมา และขึ้ออาราธนาค่ณพระศร่รัต่นต่รัย์ จงปีกิปี้องและดลบันดาลให้ท่ี่กิที่่าน
ที่่�ได้กิล่าวมา จงปีระสบความส่ขึ้ความเจริญในชั่วิต่ย์ิ�งๆ ข้ึ้�นไปี

การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมูการบริษัท

011  MADE FROM HER  เคียงข้้าง...สํร้างสํรรค์ชีวิตยั่งยืน



โดย์ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) (“บริษัที่ฯ”) เปีิดต่ัวผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิารที่างกิารเงินใหม่ 
ค้อ “เงินสดใจด่” และ “LivNex” เชั่าออมบ้าน ท่ี่�นับว่าเปี็นนวัต่กิรรมใหม่ครั�งแรกิขึ้องวงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ โดย์ผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่างกิาร
เงินแบบใหม่น้�จะชั่วย์แกิ้ปีัญหาล่กิค้าที่่�กิ่้ไม่ผ่่านให้สามารถเปี็นเจ้าขึ้องบ้านได้ง่าย์ขึ้้�น ต่ามความม่่งมั�นท่ี่�จะที่ำาให้ที่่กิคนม่โอกิาสเปี็น
เจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพ และม่่งมั�นดำาเนินธ่รกิิจพร้อมขึ้ับเคล้�อนองค์กิรต่ามแนวที่างกิารพัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ย์ังคงขึ้ย์าย์
ธ่รกิิจพลังงานสะอาด โดย์ บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� จำากิัด ในนามบริษัที่ย์่อย์ ซื้้�งถ้อเปี็นธ่รกิิจท่ี่�อย์่่ในเที่รนด์ที่่�กิำาลังเต่ิบโต่อย์่าง
ต่่อเน่�อง และเปีิดต่ัวโชัว์ร่มมาต่รฐาน ต่ัวแที่นจำาหน่าย์รถย์นต่์ NETA by SENA GREEN AUTO อย์่างเปี็นที่างกิาร และยั์งขึ้ย์าย์ธ่รกิิจ 
EV Charger ส่่กิารเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่าย์ครบวงจร ขึ้ณะท่ี่�บริษัที่ในเคร้ออย์่าง บมจ. เซื้็น เอกิซื้์ หร้อ SENX กิ็ม่ผ่ลกิารดำาเนินงานท่ี่�ด่
เชั่นกิัน และย์ังเปี็นส่วนสำาคัญที่่�ชั่วย์ส่งเสริมให้ภาพรวมขึ้องเสนาแขึ้็งแกิร่งมากิย์ิ�งข้ึ้�น โดย์เฉพาะธ่รกิิจด้านเซื้อร์วิส และบริกิารต่่างๆ 
อาที่ิ ธ่รกิิจบริหารจัดกิารโครงกิารที่ั�งร่ปีแบบบริหารจัดกิารที่ั�วไปี ไปีจนถ้งระดับ Premium service (ELITE Service) ท่ี่�รวมงานบริกิาร
ในระดับมาต่รฐานโรงแรมเขึ้้าไว้ด้วย์กิัน, งานบริกิารหลังกิารขึ้าย์และงานซื้่อมบำาร่ง, ธ่รกิิจนาย์หน้าอสังหาริมที่รัพย์์, ธ่รกิิจขึ้าย์สินค้า
และบริกิารเพ้�อส่งเสริมกิารอย์่่อาศัย์ (Smartify Home) 

อย์่างไรกิ็ต่าม บริษัที่ฯ ม่ความม่่งมั�นพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์อย์่างย์ั�งย์้นต่ามแนวคิด ESG โดย์ผ่สานนวัต่กิรรมที่างกิารเงินเขึ้้ากิับธ่รกิิจ
อสังหาริมที่รัพย์์ ต่่อย์อดความสำาเร็จจากิโครงกิาร “LivNex” เชั่าออมบ้าน เชั่าเพ้�อเปี็นเจ้าขึ้องคอนโดในที่ำาเลศักิย์ภาพ ขึ้ย์าย์ส่่โครงกิาร
บ้านค่ณภาพท่ี่�ต่อบโจที่ย์์ผ่่้ที่่�ยั์งม่ขึ้้อจำากิัดด้านสถานะที่างกิารเงิน พร้อมเปีิดต่ัว “LivNex Gold” เชั่าออมบ้านและคอนโดระดับพร่เม่ย์ม

“อีกก้าวสำาคุ่ญท์ี�สะท์้อนถึงคุวาม้ต่้งใจและคุวาม้มุ้่งม้่�นของบร้ิษ่ท์ฯ ในการ้พ่ฒนาคุุณภาพชีีวิต
อยุ่างยุ่�งยุืน สร้้างคุุณคุ่าให้้ก่บท์ุกภาคุส่วน ท์่้งพ่นธุมิ้ตร้ คุู่คุ้า ลูกคุ้า พน่กงาน ผู้ถือหุ้้น ชีุม้ชีน ส่งคุม้ และ
สิ�งแวดีล้อม้ คุวบคุู่ก่บการ้เติบโตท์างธุุร้กิจอยุ่างยุ่�งยุืน ภายุใต้แนวท์าง “POWER OF TOGETHER 
ร้วม้พล่งเคุียุงข้างสร้้างสร้ร้คุ์ชีีวิตยุ่�งยุืน” โดียุยุึดีห้ล่ก ESG ซึ่ึ�งคุร้อบคุลุม้ดี้านสิ�งแวดีล้อม้ (Environment) 
ดี้านส่งคุม้ (Social) และดี้านการ้กำาก่บดูีแลกิจการ้ท์ี�ดีีโปร้่งใส เป็นธุร้ร้ม้ และตร้วจสอบไดี้ (Governance) 
เพื�อชี่วยุเพ่�ม้ขีดีคุวาม้สาม้าร้ถในการ้แข่งข่นท์างธุุร้กิจ อีกท์่้งยุ่งสอดีคุล้องก่บเท์ร้นดี์การ้ลงทุ์นอยุ่างยุ่�งยืุน
ท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้สนใจจากน่กลงทุ์นท์่�วโลกในปัจจุบ่น”

สํารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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ค่ณภาพส่ง บนที่ำาเลท่ี่�โดดเด่น เพ้�อผ่่้ที่่�ต่้องกิารคงวงเงินเครดิต่และให้ค่าเชั่าเกิิดปีระโย์ชัน์ ไม่ส่ญเปีล่า นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังพัฒนา
โมเดลธ่รกิิจใหม่ ครั�งแรกิขึ้องวงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ไที่ย์ Model Subscription Condo “RentNex” ซื้้�งเปี็นกิารเชั่าคอนโดในร่ปีแบบ
ที่่�ย์้ดหย์่่นต่ามสไต่ล์คนชัอบเชั่า ต่อบโจที่ย์์คนร่่นใหม่ที่่�ไม่ต่้องกิารผ่่กิพันระย์ะย์าว กิารพัฒนานวัต่กิรรมที่างกิารเงินเหล่าน้�ชั่วย์เพิ�ม
โอกิาสในกิารเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์ ภาย์ใต่้แนวคิดใหม่ที่่�ไม่เพ่ย์งแต่่กิารซ้ื้�อหร้อเชั่า แต่่ครอบคล่มถ้งกิารเชั่า ซ้ื้�อ และกิารลงที่่นที่่�อย์่่อาศัย์
ในร่ปีแบบใหม่ ผ่่านโซื้ล่ชัันที่่�หลากิหลาย์ เพ้�อสร้างความสะดวกิและความย์้ดหย์่่น สอดรับกิับวิถ่ชั่วิต่ขึ้องคนย์่คใหม่ที่่�ให้ความสำาคัญ
กิับความคล่องต่ัวและความหลากิหลาย์ในท่ี่กิมิต่ิขึ้องกิารใชั้ชั่วิต่

ต่ลอดปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ฯ ม่ความม่่งมั�นในกิารพัฒนาองค์กิรเพ้�อสร้างกิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น ภาย์ใต่้กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่าง
ม่ธรรมาภิบาล ที่ำาให้ผ่ลกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ สามารถเต่ิบโต่ได้อย์่างต่่อเน่�อง ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ได้ต่ระหนักิและเห็นความสำาคัญ
ขึ้องกิารบริหารจัดกิารองค์กิรที่่�ด่ เพ้�อขึ้ับเคล้�อนองค์กิรให้เต่ิบโต่และขึ้ย์าย์ธ่�รกิิจอย์่างม่เสถ่ย์รภาพ ม่ฐานะกิารเงินที่่�มั�นคงและสร้าง
ผ่ลต่อบแที่นแกิ่ผ่่้ถ้อห่้นอย์่างเหมาะสม โดย์ได้จัดที่ำานโย์บาย์บริหารความเส่�ย์งในที่่กิๆ ด้าน เพ้�อปี้องกิันและลดความเส่�ย์งหร้อ
ผ่ลกิระที่บท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นได้ จ้งที่ำาให้บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้รวมท่ี่� 3,329.52 ล้านบาที่ และม่กิำาไรส่ที่ธิ จำานวน 508.58 ล้านบาที่ โดย์แบ่งเปี็น
ราย์ได้จากิธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ จำานวน 1,662.24 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 45.6 ราย์ได้จากิกิารให้เชั่าอสังหาริมที่รัพย์์ 
จำานวน 123.99 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 3.4 ราย์ได้จากิกิารให้บริกิาร จำานวน 1,325.95 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 36.4 
และราย์ได้จากิธ่รกิิจโซื้ลาร์ 28.83 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 0.8 ที่ั�งน้� ย์ังม่ราย์ได้จากิธ่รกิิจจำาหน่าย์รถย์นต่์ จำานวน 
188.49 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 5.2 

ดี้านการ้ตอบแท์นส่งคุม้ในปี 2567 
สำาหรับโครงกิาร "บ้านร่วมที่างฝััน" ดำาเนินกิารโดย์กิล่่มผ่่้บริหารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ได้ร่วมแรงร่วมใจกิันใชั้เวลานอกิเหน่อจากิเวลา

ที่ำางานปีกิต่ิมาบริหารงานโครงกิารและนำากิำาไรที่ั�งหมดมอบให้กิับโรงพย์าบาลขึ้องรัฐ บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) 
เปีิดต่ัวโครงกิาร “บ้านร่วมที่างฝััน 6” คอนโดมิเน้ย์ม Hi-Rise 19 ชัั�น บนถนนบรมราชัชันน้ ภาย์ใต่้แนวคิด “Change For The Better 
เปีล่�ย์นเพ้�อสิ�งที่่�ด่กิว่า” โดย์ต่ลอดระย์ะเวลา 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน 6 เปี็นโครงกิารแรกิที่่�พัฒนาเปี็นต่้กิส่ง ที่่�ไม่เพ่ย์ง
ม่่งเน้นกิารพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพส่ง แต่่ย์ังต่ั�งเปี้าบริจาคกิำาไรหลังหักิค่าใชั้จ่าย์ 70 ล้านบาที่ให้กิับโรงพย์าบาลวชัิรพย์าบาลโครงกิาร
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

014  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ร่วมม้อกัิบ พานาโซื้นิค, จ่ฬาลงกิรณ์มหาวิที่ย์าลัย์ พัฒนาโครงกิาร Home IoT เพ้�อบ้านปีระหยั์ดพลังงาน 
ที่ดลองต่ิดต่ั�งระบบ Home IoT ในบ้านต่ัวอย์่าง เพ้�อค้นหาสภาวะอย์่่สบาย์และลดภาระค่าใชั้จ่าย์พลังงานสำาหรับคนไที่ย์ 
โดย์โครงกิารได้รับกิารสนับสน่นจากิกิรมพัฒนาพลังงานที่ดแที่นและอน่รักิษ์พลังงาน และ NEDO ปีระเที่ศญ่�ปี่่น ส่่กิารพัฒนา
บ้านปีระหย์ัดพลังงานในอนาคต่

โครงกิารขึ้องเสนา - ฮีันคิว ฮีันชัิน ได้ผ่่านกิารรับรองแบบ
บ้านปีระหย์ัดพลังงานต่ามมาต่รฐานปีระสิที่ธิภาพพลังงานขึ้อง
บ้านอย์่่อาศัย์ ผ่่าน 2 หลักิเกิณฑ์์ ค้อ เกิณฑ์์์กิารรับรองแบบ
บ้้านปีระหยั์ดพลัังงาน และเกิณฑ์์์กิารปีระกิวดแบบบ้้าน 
ปีระหย์ัดพลัังงาน ที่ั�งหมด 2 โครงกิาร ได้แกิ่ โครงกิาร เสนา 
แกิรนด์โฮีม บางนา กิม.29 จำานวน 1 แบบบ้าน ได้แกิ่ แบบ 
“KYARA (XL)” ระดับด่เด่น และ โครงกิาร เสนา วิลเลจ บางนา 
กิม.29 จำานวน 2 แบบบ้าน ได้แกิ่ แบบ “THANN+” ระดับ
ด่มากิ และ แบบ “THEE+” ระดับด่

โครงการของเสนา ฮันคิว ฮันชิน 
ได้ผ่านการรับรองแบบบ้าน

ประหยัดพลังงานตามมาตรฐาน

02
ร่วมมือกับ พานาโซนิค,
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พัฒนาโครงการ Home IoT 

จุดเด่นการดำาเนินงานในรอบปี 2567

01

ผ่ศ.ดร.เกิษรา ธัญลักิษณ์ภาคย์์  กิรรมกิารผ่่้จัดกิาร บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) (SENA) เปีิดวิสัย์ทัี่ศน์และ
กิลย่์ที่ธ์ ปีระจำาปีี 2567 เพ้�อขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจได้ใน 3 มิต่ิ ปีระกิอบด้วย์ FOCUS, DEEP DIVE and DELIBERAT ปีระกิอบด้วย์

1. FOCUS: ม่่งกิล่่มเร่ย์ลด่มานด์ที่่�ม่ราย์ได้ไม่เกิิน 30,000 บาที่/เด้อน เน้นต่ลาด Affordable Segment และ BOI คอนโด 
พร้อมขึ้ย์าย์ต่ลาด Luxury ผ่่าน SENX ด้วย์บริกิารมาต่รฐานระดับสากิลจากิ HHP ญ่�ปี่่น

2. DEEP DIVE: พัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิารต่อบโจที่ย์์ท่ี่กิชั่วงอาย์่ พร้อมนวัต่กิรรมที่างกิารเงินชั่วย์ให้เขึ้้าถ้งสินเชั้�อและ
เปี็นเจ้าขึ้องบ้านง่าย์ขึ้้�น

3. DELIBERATE: ขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจด้วย์แนวที่าง ESG สร้างความย์ั�งย์้น ปีรับต่ัวต่ามต่ลาด และย์กิระดับความสัมพันธ์ล่กิค้า
ในฐานะพันธมิต่รที่่�ไว้วางใจได้ต่ลอดชั่วิต่
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ของข้อมูล
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

015  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สํร้างสํรรค์ชีวิตยั่งยืน

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ผ่่้พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ราย์แรกิที่่�ติ่ดต่ั�งโซื้ลาร์เซื้ลล์ให้บ้านที่่กิหลัง ต่อกิย์ำ�าความเปี็นผ่่้นำาบ้าน
โซื้ลาร์เซื้ลล์ พร้อมสร้างม่ลค่าจากิคาร์บอนเครดิต่ให้เกิิดปีระโย์ชัน์จริงในชั่วิต่ปีระจำาวันร่วมโครงกิารต่ลาดคาร์บอนครัวเร้อน
ภาคสมัครใจ โดย์ความร่วมม้อกิับม่ลนิธิพลังงานสะอาดเพ้�อปีระชัาชัน (มพชั.), บพขึ้., มหาวิที่ย์าลัย์เชั่ย์งใหม่ และกิล่่มเซื้็นที่รัล 
The 1 Card เปีิดโอกิาสให้ล่กิบ้านเสนานำาคาร์บอนเครดิต่ครัวเร้อนแลกิคะแนน The 1 ใชั้เปี็นส่วนลดหร้อซื้้�อสินค้าได้

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เปีิดตั่ว “LivNex เชั่าออมบ้าน” นวัต่กิรรมที่างกิารเงินครบวงจร ท่ี่�ชั่วย์ให้กิารเปี็นเจ้าขึ้องบ้านง่าย์ขึ้้�น 
โดย์ไม่ต่้องชัำาระเงินดาวน์หร้อรออน่มัต่ิสินเชั้�อจากิธนาคาร เพ่ย์งที่ำาสัญญาเชั่าออมกิ็สามารถเขึ้้าอย์่่ได้ที่ันที่่ พร้อมโอนสิที่ธิ�
เปีล่�ย์นม้อได้ในอัต่ราดอกิเบ่�ย์พิเศษ 1.8% คงท่ี่� ลดต่้นลดดอกิ นาน 36 งวด “LivNex” ต่อบโจที่ย์์ผ่่้ม่ปีัญหาที่างกิารเงิน  ม่่งสร้าง
โอกิาสให้ที่่กิคนได้เปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพ เสนาต่ั�งใจพัฒนานวัต่กิรรมน้�เพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องคนไที่ย์อย์่างย์ั�งย์้น

เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
ความเป็นผู้นำาบ้านโซลาร์เซลล์ 

03

04
เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
เปิดตัว LivNex เช่าออมบ้าน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

016  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

      

   

 

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จับม้อ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ เปีิดบริษัที่ร่วมที่่นใหม่ภาย์ใต่้ชั้�อ “เสนา เอชัเอชัพ่” สะที่้อน
ความมั�นใจจากิพาร์ที่เนอร์ พร้อมเดินหน้าร่กิท่ี่กิเซื้กิเมนต่์เพ้�อย์กิระดับปีระสิที่ธิภาพด้าน Credibility, Financial และ Efficiency 
โดย์ต่ั�งเปี้าสร้างกิารเต่ิบโต่แบบกิ้าวกิระโดด ด้วย์แผ่นลงที่่นรวม 66 โครงกิาร ม่ลค่ากิว่า 83,000 ล้านบาที่เสนายั์งคงม่่งเน้นพัฒนา 
Zero Energy House (ZEH) บ้านปีระหย์ัดพลังงาน โดย์ผ่สานเที่คโนโลย์่และนวัต่กิรรมใหม่จากิญ่�ปี่่น เพ้�อต่อบโจที่ย์์ Decarbonized 
Lifestyle และสร้างสังคมกิารใชั้ชั่วิต่ที่่�ย์ั�งย์้นสำาหรับครอบครัวเสนา

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เดินหน้าโครงกิาร “LivNex นวัต่กิรรมที่างกิารเงิน เชั่าออมบ้าน....เชั่าเพ้�อเปี็นเจ้าขึ้อง” ร่วมม้อกัิบ 
กิองที่่นเงินให้กิ่้ย์้มเพ้�อกิารศ้กิษา (กิย์ศ.) มอบสิที่ธิพิเศษแกิ่ผ่่้กิ่้ย์้ม ที่่�ได้รับเกิ่ย์รต่ิบัต่รชัำาระหน้�ด่ เพิ�มโอกิาสในกิารเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์
ค่ณภาพ โดย์ให้สิที่ธิพิเศษแกิ่กิล่่มผ่่้กิ่้ย้์มที่่�ม่ปีระวัต่ิกิารชัำาระหน้�ด่ ได้แกิ่ ผ่่้กิ่้ย์้มที่่�ปีิดบัญชั่แล้ว และผ่่้กิ่้ย้์มที่่�อย์่่ระหว่างกิารชัำาระ
เงินค้นสถานะปีกิติ่ (ไม่ค้างชัำาระ) ซื้้�งได้รับเกิ่ย์รติ่บัต่รจากิ กิย์ศ. เปี็นหลักิฐานแสดงให้เห็นว่าเปี็นผ่่้ที่่�ม่จิต่สำาน้กิความรับผิ่ดชัอบและ
ม่วินัย์ที่างกิารเงิน 

เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จับมือ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน 

พร็อพเพอร์ตี้ส์ 
ร่วมทุนใหม่ “เสํนา เอชเอชพี” 
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06
เสนาดีเวลลอปเม้นท์
โครงการ “LivNex 
นวัตกรรมทางการเงิน 
เช่าออมบ้าน...
เช่าเพื่อเป็นเจ้าของ”

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ และ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ได้ลงนามบันท้ี่กิขึ้้อต่กิลงความร่วมม้อ สร้างวินัย์ที่างกิารเงินที่่�ด่ 
เพ้�อเต่ร่ย์มความพร้อมส่่กิารม่บ้านกิ่อนกิารขึ้อสินเชั้�อกิับธนาคาร ผ่่านนวัต่กิรรมที่างกิารเงิน “LivNex เชั่าออมบ้าน....เชั่าเพ้�อเปี็น
เจ้าขึ้อง” ภาย์ใต่้กิารดำาเนิน “โครงกิารบ้านธอส. โรงเร่ย์นกิารเงิน ปีี 2567”  โดย์ม่ นับเปี็นกิารต่อกิย์ำ�าเจต่นารมณ์และความม่่งมั�น
ร่วมกิันขึ้องที่ั�งสององค์กิรในกิารสร้างโอกิาสและความเที่่าเที่่ย์ม ต่อบโจที่ย์์ด้านกิารม่ที่่�อย์่่อาศัย์และกิารสร้างเศรษฐกิิจในชั่มชัน 
ผ่่านแนวคิด Social Enterprise ท่ี่�สร้างผ่ลกิระที่บเชัิงบวกิต่่อสังคม ต่ามหลักิ ESG เพ้�อกิารพัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น

เสนาดีเวลลอปเม้นท์  และ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)

โครงการบ้านธอสํ. โรงเรียนการเงิน ปี 2567
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

016  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

      

   

 

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จับม้อ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ เปีิดบริษัที่ร่วมที่่นใหม่ภาย์ใต่้ชั้�อ “เสนา เอชัเอชัพ่” สะที่้อน
ความมั�นใจจากิพาร์ที่เนอร์ พร้อมเดินหน้าร่กิท่ี่กิเซื้กิเมนต่์เพ้�อย์กิระดับปีระสิที่ธิภาพด้าน Credibility, Financial และ Efficiency 
โดย์ต่ั�งเปี้าสร้างกิารเต่ิบโต่แบบกิ้าวกิระโดด ด้วย์แผ่นลงที่่นรวม 66 โครงกิาร ม่ลค่ากิว่า 83,000 ล้านบาที่เสนายั์งคงม่่งเน้นพัฒนา 
Zero Energy House (ZEH) บ้านปีระหย์ัดพลังงาน โดย์ผ่สานเที่คโนโลย์่และนวัต่กิรรมใหม่จากิญ่�ปี่่น เพ้�อต่อบโจที่ย์์ Decarbonized 
Lifestyle และสร้างสังคมกิารใชั้ชั่วิต่ที่่�ย์ั�งย์้นสำาหรับครอบครัวเสนา

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เดินหน้าโครงกิาร “LivNex นวัต่กิรรมที่างกิารเงิน เชั่าออมบ้าน....เชั่าเพ้�อเปี็นเจ้าขึ้อง” ร่วมม้อกัิบ 
กิองที่่นเงินให้กิ่้ย์้มเพ้�อกิารศ้กิษา (กิย์ศ.) มอบสิที่ธิพิเศษแกิ่ผ่่้กิ่้ย์้ม ที่่�ได้รับเกิ่ย์รต่ิบัต่รชัำาระหน้�ด่ เพิ�มโอกิาสในกิารเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์
ค่ณภาพ โดย์ให้สิที่ธิพิเศษแกิ่กิล่่มผ่่้กิ่้ย้์มที่่�ม่ปีระวัต่ิกิารชัำาระหน้�ด่ ได้แกิ่ ผ่่้กิ่้ย์้มที่่�ปีิดบัญชั่แล้ว และผ่่้กิ่้ย้์มที่่�อย์่่ระหว่างกิารชัำาระ
เงินค้นสถานะปีกิติ่ (ไม่ค้างชัำาระ) ซื้้�งได้รับเกิ่ย์รติ่บัต่รจากิ กิย์ศ. เปี็นหลักิฐานแสดงให้เห็นว่าเปี็นผ่่้ที่่�ม่จิต่สำาน้กิความรับผิ่ดชัอบและ
ม่วินัย์ที่างกิารเงิน 

เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จับมือ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน 

พร็อพเพอร์ตี้ส์ 
ร่วมทุนใหม่ “เสํนา เอชเอชพี” 

05

06
เสนาดีเวลลอปเม้นท์
โครงการ “LivNex 
นวัตกรรมทางการเงิน 
เช่าออมบ้าน...
เช่าเพื่อเป็นเจ้าของ”

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ และ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ได้ลงนามบันท้ี่กิขึ้้อต่กิลงความร่วมม้อ สร้างวินัย์ที่างกิารเงินที่่�ด่ 
เพ้�อเต่ร่ย์มความพร้อมส่่กิารม่บ้านกิ่อนกิารขึ้อสินเชั้�อกิับธนาคาร ผ่่านนวัต่กิรรมที่างกิารเงิน “LivNex เชั่าออมบ้าน....เชั่าเพ้�อเปี็น
เจ้าขึ้อง” ภาย์ใต่้กิารดำาเนิน “โครงกิารบ้านธอส. โรงเร่ย์นกิารเงิน ปีี 2567”  โดย์ม่ นับเปี็นกิารต่อกิย์ำ�าเจต่นารมณ์และความม่่งมั�น
ร่วมกิันขึ้องที่ั�งสององค์กิรในกิารสร้างโอกิาสและความเที่่าเที่่ย์ม ต่อบโจที่ย์์ด้านกิารม่ที่่�อย์่่อาศัย์และกิารสร้างเศรษฐกิิจในชั่มชัน 
ผ่่านแนวคิด Social Enterprise ท่ี่�สร้างผ่ลกิระที่บเชัิงบวกิต่่อสังคม ต่ามหลักิ ESG เพ้�อกิารพัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น

เสนาดีเวลลอปเม้นท์  และ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)

โครงการบ้านธอสํ. โรงเรียนการเงิน ปี 2567
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

017  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สํร้างสํรรค์ชีวิตยั่งยืน

09
เสนาดีเวลลอปเม้นท์
of the “Sustainable 
Stocks in SET ESG 
Ratings” 

Sena Development, a real estate developer and the first in Thailand to develop fully solar-powered communities, 
has been selected as one of the “Sustainable Stocks in SET ESG Ratings” with a BBB rating for the year 2024 in the 
real estate and construction sector by the Stock Exchange of Thailand (SET). This recognition highlights the company's 
success in developing quality housing while demonstrating its commitment to sustainable business practices in accordance 
with international standards.

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ม่่งพัฒนาที่่�อย์่่อาศัย์อย์่างย์ั�งย์้นต่ามแนวคิด ESG ผ่สานนวัต่กิรรมที่างกิารเงินเขึ้้ากิับธ่รกิิจ
อสังหาริมที่รัพย์์ ขึ้ย์าย์โครงกิาร “LivNex” เชั่าออมบ้านและคอนโดในที่ำาเลศักิย์ภาพ พร้อมเปีิดต่ัว “LivNex Gold” สำาหรับ
ผ่่้ต่้องกิารคงวงเงินเครดิต่และให้ค่าเชั่าม่ปีระโย์ชัน์ นอกิจากิน้�ย์ังเปีิดต่ัว “RentNex” โมเดลเชั่าคอนโดท่ี่�ย์้ดหย์่่นต่อบโจที่ย์์คนร่่นใหม่ 
ไม่ผ่่กิพันระย์ะย์าว พัฒนาโซื้ล่ชัันกิารเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์ในร่ปีแบบใหม่ ต่อบสนองวิถ่ชั่วิต่คนย์่คใหม่ที่่�ให้ความสำาคัญกิับความ
คล่องต่ัวและหลากิหลาย์

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เปีิดต่ัว Niche Pride Ekkamai คอนโดโลว์คาร์บอนระดับพร่เม่ย์มแห่งแรกิขึ้องเสนา และครั�งแรกิ            
ในไที่ย์กัิบเที่คโนโลย์่ “Zeroboard” ท่ี่�คำานวณกิารปีล่อย์คาร์บอนฟื้่ต่พริ�นต่์ขึ้องแต่่ละย์่นิต่ พร้อมแสดงกิารลดกิารปีล่อย์คาร์บอน 
ที่่�ต่ั�งอย์่่ในที่ำาเลค่ณภาพย์่านเอกิมัย์ บนพ้�นที่่�กิว่า 7,000 ต่ร.ม. ม่ส่วนกิลางลอย์ฟื้้าขึ้นาดใหญ่และสิ�งอำานวย์ความสะดวกิครบครัน 
ให้ผ่่้อย์่่อาศัย์ได้สัมผ่ัสกิารใชั้ชั่วิต่ในเม้องท่ี่�คงความเปี็นส่วนต่ัว

เสนาดีเวลลอปเม้นท์  
เปิดตัว “LivNex Gold” 

10
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เสนาดีเวลลอปเม้นท์

เปิดตัว Niche Pride Ekkamai 



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

018  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

โดย์สมาคมส่งเสริมผ่่้ลงที่่นไที่ย์ (Thai Investors Association) อย์่่ในเกิณฑ์์ “100 คะแนน (5 TIA)” 

โดย์สมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ย์ (IOD) อย์่่ในเกิณฑ์์ “ด่เลิศ (Excellent)”  

การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปี 2567 (AGM Checklist) 

การประเมินบริษัทจดทะเบียน
ที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
(CGR) ประจำาปี 2567 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 2567

อันดับเครดิตองค์กร : 

ที่ริสเรที่ต่ิ�งปีรับอันดับเครดิต่องค์กิรขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) 
ที่่�ระดับ BBB-แนวโน้ม Stable by Tris Rating



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

018  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

โดย์สมาคมส่งเสริมผ่่้ลงที่่นไที่ย์ (Thai Investors Association) อย์่่ในเกิณฑ์์ “100 คะแนน (5 TIA)” 

โดย์สมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ย์ (IOD) อย์่่ในเกิณฑ์์ “ด่เลิศ (Excellent)”  

การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปี 2567 (AGM Checklist) 

การประเมินบริษัทจดทะเบียน
ที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
(CGR) ประจำาปี 2567 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 2567

อันดับเครดิตองค์กร : 

ที่ริสเรที่ต่ิ�งปีรับอันดับเครดิต่องค์กิรขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) 
ที่่�ระดับ BBB-แนวโน้ม Stable by Tris Rating

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

019  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สํร้างสํรรค์ชีวิตยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (CAC) ดังนี้ 

ปีระกิาศเจต่นารมณ์ แนวร่วมปีฏิิบัต่ิ 
(Collective Action Coalition) 
ขึ้องภาคเอกิชันไที่ย์ในกิารต่่อต่้านที่่จริต่

เม้�อ 27 เมษาย์น 2558 
โดย์บริษัที่ฯ จะต่้องเพ้�อย์้�นขึ้อกิารรับรองจากิคณะกิรรมกิาร CAC ภาย์ใน 18 เด้อน 
นับต่ั�งแต่่วันที่่�ปีระกิาศเจต่นารมณ์

ได้รับกิารรับรอง ครั�งแรกิ เม้�อวันที่่� 10 พฤศจิกิาย์น 2560  
โดย์บริษัที่ฯ ต่้องย์้�นต่่ออาย์่ใบรับรอง (Recertification) ที่่กิ 3 ปีี

ได้รับกิารต่่ออาย์่กิารรับรอง ครั�งที่่� 1 เม้�อวันที่่� 31 ธันวาคม 2563 
โดย์บริษัที่ฯ ต่้องย์้�นต่่ออาย์่ใบรับรอง (Recertification) ที่่กิ 3 ปีี

ได้รับกิารต่่ออาย์่กิารรับรอง ครั�งที่่� 2 เม้�อวันที่่� 31 ธันวาคม 2566 โดย์บริษัที่ฯ ต่้องย์้�นต่่ออาย์่ใบรับรอง 
(Recertification) ที่่กิ 3 ปีี



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

020  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

SENA คว้ารางวัล  
ได้รับประกาศนียบัตรรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์
องค์กร (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) 

เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ
การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 

SENA ได้รับปีระกิาศน้ย์บัต่รรับรองคาร์บอนฟื้่ต่พริ�นที่์
องค์กิร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
จากิองค์กิารบริหารจัดกิารกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ (องค์กิารมหาชัน) 
ซื้้�งสะที่้อนถ้งความสำาเร็จในกิารพัฒนาองค์กิรอย์่างย์ั�งย์้นภาย์
ใต่้แนวคิด SENA Low Carbon โดย์ม่่งดำาเนินธ่รกิิจที่่�
รับผ่ิดชัอบต่่อสังคม ชั่มชัน และสิ�งแวดล้อม พร้อมพัฒนาท่ี่�
อย์่อ่าศัย์ใหส้อดคลอ้งกิบัหลักิความย์ั�งย์น้ เพ้�อย์กิระดบัค่ณภาพ
ชั่วิต่อย์่างย์ั�งย์้นต่่อไปี

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ได้รับรางวัลปีระกิาศเกิ่ย์รต่ิค่ณกิาร
เปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลความย์ั�งย์้น (Sustainability Disclosure 
Recognition) ปีระจำาปีี 2567 จากิสถาบันไที่ย์พัฒน์ ต่่อเน่�อง
เปี็นปีีท่ี่� 3 โดย์รางวัลน้�มอบให้เพ้�อย์กิย์่องกิารเปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ล
ด้านความย์ั�งย์้นต่่อสาธารณะและผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์อย์่าง
โปีร่งใส ครบถ้วน และรอบด้าน ครอบคล่มมิต่ิด้านเศรษฐกิิจ 
สังคม และสิ�งแวดล้อม

SENA ได้รับประกาศนียบัตร
เครื่องหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 

SENA ได้รับปีระกิาศน้ย์บัต่รเคร้�องหมาย์รับรองคาร์บอน
ฟื้่ต่พริ�นที่์องค์กิร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
ต่ามมาต่รฐาน ISO 14064-1:2018 ต่อกิย์ำ�าความสำาเร็จด้าน
สิ�งแวดล้อมจากิกิารดำาเนินธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์มากิว่า 40 ปีี 
โดย์เปี็นราย์แรกิที่่�ต่ิดต่ั�งแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์ในที่่กิโครงกิาร ที่ั�งบ้าน 
ที่าวน์โฮีม อาคารพาณิชัย์์ และพ้�นที่่�ส่วนกิลางคอนโด เพ้�อลด
พลังงาน มลพิษ และรักิษาสิ�งแวดล้อม



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

020  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

SENA คว้ารางวัล  
ได้รับประกาศนียบัตรรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์
องค์กร (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) 

เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ
การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 

SENA ได้รับปีระกิาศน้ย์บัต่รรับรองคาร์บอนฟื้่ต่พริ�นที่์
องค์กิร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
จากิองค์กิารบริหารจัดกิารกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ (องค์กิารมหาชัน) 
ซื้้�งสะที่้อนถ้งความสำาเร็จในกิารพัฒนาองค์กิรอย์่างย์ั�งย์้นภาย์
ใต่้แนวคิด SENA Low Carbon โดย์ม่่งดำาเนินธ่รกิิจที่่�
รับผ่ิดชัอบต่่อสังคม ชั่มชัน และสิ�งแวดล้อม พร้อมพัฒนาท่ี่�
อย์่อ่าศัย์ใหส้อดคลอ้งกิบัหลักิความย์ั�งย์น้ เพ้�อย์กิระดบัค่ณภาพ
ชั่วิต่อย์่างย์ั�งย์้นต่่อไปี

เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ได้รับรางวัลปีระกิาศเกิ่ย์รต่ิค่ณกิาร
เปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลความย์ั�งย์้น (Sustainability Disclosure 
Recognition) ปีระจำาปีี 2567 จากิสถาบันไที่ย์พัฒน์ ต่่อเน่�อง
เปี็นปีีท่ี่� 3 โดย์รางวัลน้�มอบให้เพ้�อย์กิย์่องกิารเปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ล
ด้านความย์ั�งย์้นต่่อสาธารณะและผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์อย์่าง
โปีร่งใส ครบถ้วน และรอบด้าน ครอบคล่มมิต่ิด้านเศรษฐกิิจ 
สังคม และสิ�งแวดล้อม

SENA ได้รับประกาศนียบัตร
เครื่องหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 

SENA ได้รับปีระกิาศน้ย์บัต่รเคร้�องหมาย์รับรองคาร์บอน
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ต่ามมาต่รฐาน ISO 14064-1:2018 ต่อกิย์ำ�าความสำาเร็จด้าน
สิ�งแวดล้อมจากิกิารดำาเนินธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์มากิว่า 40 ปีี 
โดย์เปี็นราย์แรกิที่่�ต่ิดต่ั�งแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์ในที่่กิโครงกิาร ที่ั�งบ้าน 
ที่าวน์โฮีม อาคารพาณิชัย์์ และพ้�นที่่�ส่วนกิลางคอนโด เพ้�อลด
พลังงาน มลพิษ และรักิษาสิ�งแวดล้อม

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

021  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สํร้างสํรรค์ชีวิตยั่งยืน

เสนาดีเวลลอปเม้นท์
ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติ Top 10 
Developers of Thailand 
จากเวที BCI ASIA AWARDS 2024 

เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
ผู้พัฒนาโครงการอสํังหาริมทรัพย์
และเป็น Developer 

เปี็นรางวัลที่่�จัดข้ึ้�นที่่กิปีี ใน 7 ปีระเที่ศเอเชั่ย์ ได้แกิ่ ฮี่องกิง 
อินโดน้เซื้่ย์ มาเลเซื้่ย์ ฟื้ิลิปีปีินส์ สิงคโปีร์ ไที่ย์ และเว่ย์ดนาม 
เพ้�อมอบให้แกิ่ผ่่้พัฒนาอสังหาริที่รัพย์์ในภ่มิภาคเอเชั่ย์ที่่�ม่ผ่ล
งานโดดเด่น ที่ั�งในด้านกิารพัฒนาอ่ต่สาหกิรรมกิ่อสร้าง และ
โครงกิารที่่�คำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อมอย์่างย์ั�งย์้น ซื้้�งได้รับรางวัลจากิ
โครงกิาร เฟื้ล็กิซื้่� เมกิะ สเปีซื้ บางนา (Flexi Mega Space 

Bangna) ออกิแบบภาย์ใต่้แนวคิดไลฟื้์สไต่ล์กิารอย์่่อาศัย์ส่่สถาปีัต่ย์กิรรมท่ี่�เร่ย์บง่าย์ แต่่ม่ค่ณภาพ (Simplify to Amplify)  นับเปี็น
อ่กิหน้�งความภาคภ่มิใจขึ้อง “เสนา” กิับรางวัลในระดับสากิล ท่ี่�สะที่้อนถ้งกิารให้ความสำาคัญในกิารสร้างและส่งมอบท่ี่�พักิอาศัย์ที่่�ม่
ค่ณภาพให้กิับล่กิบ้านท่ี่กิชั่วงอาย์่ ม่่งมั�นต่อบโจที่ย์์ที่่กิไลฟื้์สไต่ล์ และขึ้ับเคล้�อนองค์กิรต่ามแนวที่างกิารพัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น 

ที่่�พัฒนาหม่่บ้านโซื้ลาร์เต่็มร่ปีแบบราย์แรกิในปีระเที่ศไที่ย์ ได้รับกิารคัดเล้อกิ
เปี็นหน้�งใน “ห่้นย์ั�งย์้น SET ESG Ratings” ระดับ BBB ปีระจำาปีี 2567 
กิล่่มอสังหาริมที่รัพย์์และกิ่อสร้าง จากิต่ลาดหลักิที่รัพย์์แห่งปีระเที่ศไที่ย์ (SET) 
ต่อกิย์ำ�าความสำาเรจ็ในกิารพฒันาท่ี่�อย์่อ่าศยั์คณ่ภาพ พรอ้มความม่ง่มั�นในกิารดำาเนนิ
ธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้นต่ามมาต่รฐานสากิล 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) 
ผู้หญิงที่มีบทบาทสํำาคัญแห่งวงการ

อสํังหาริมทรัพย์ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
(ARES Power Women)

ผ่ศ.ดร.เกิษรา ธัญลักิษณ์ภาคย์์ กิรรมกิารผ่่้จัดกิาร บริษัที่ 
เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ได้รับรางวัล “ผ่่้หญิงที่่�ม่
บที่บาที่สำาคัญแห่งวงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ภ่มิภาคเอเชั่ย์แปีซิื้ฟื้ิกิ 
(ARES Power Women)” ปีระจำาปีี 2024 จากิเวที่่ Asia Real 
Esta te Summi t โดย์ Proper tyGuru ส้� อชัั�นนำาด้ าน
อสังหาริมที่รัพย์์ในภ่มิภาคเอเชั่ย์ รางวัลน้�สะที่้อนค่ณค่าใน
แนวคิดและกิารที่ำางานท่ี่�สามารถเปี็นแรงบันดาลใจให้ผ่่้อ้�น โดย์เฉพาะผ่่้หญิง พร้อมส่งเสริมกิารสร้างโอกิาสท่ี่�เที่่าเที่่ย์ม ย์อมรับ
ในความหลากิหลาย์ และสนับสน่นกิารม่ส่วนร่วมขึ้องที่่กิภาคส่วนในสังคม เพ้�อกิารพัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น ต่รงกิับเปี้าหมาย์ SDGs 
ด้าน Gender Equality และ Decent Work and Economic Growth



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

022  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

SENA คว้ารางวัล  
Sustainability Disclosure Recognition 2566 

บริษัทฯ เข้ารับมอบใบประกาศเกียรติคุณ
ด้านการ “สํ่งเสํริมความเสํมอภาคและ
ขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม
ระหว่างเพศ” 

เปี็นบริษัที่ที่่� เปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลความย์ั�งย์้น
ต่่อเน่�องปีี ท่ี่�  2 สะที่้อนความม่่ งมั�นด้าน
เศรษฐกิิจ ธรรมาภิบาล สังคม และสิ�งแวดล้อม 
ต่ามเกิณฑ์์ Ceres-ACCA ครอบคล่มความ
สมบ่รณ์ น่าเชั้�อถ้อ และโปีร่งใส เพ้�อส่งเสริม
กิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารที่่�ด่

จากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมความเที่่าเที่่ย์ม
ระหว่างเพศ กิระที่รวงพัฒนาสังคมและความ
มั�นคงขึ้องมน่ษย์์ (พม.)

บริษัทฯ รับรางวัล
โครงการสํนับสํนุนการลงทุน

สํถานีอัดประจุไฟฟ้า (Charging Station) 

จากิสำานักิงานนโย์บาย์และแผ่นพลังงาน 
กิระที่รวงพลังงาน

รางวัลแห่งความภูมิใจ



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

022  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56 - 1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

SENA คว้ารางวัล  
Sustainability Disclosure Recognition 2566 

บริษัทฯ เข้ารับมอบใบประกาศเกียรติคุณ
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เปี็นบริษัที่ที่่� เปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลความย์ั�งย์้น
ต่่อเน่�องปีี ท่ี่�  2 สะที่้อนความม่่ งมั�นด้าน
เศรษฐกิิจ ธรรมาภิบาล สังคม และสิ�งแวดล้อม 
ต่ามเกิณฑ์์ Ceres-ACCA ครอบคล่มความ
สมบ่รณ์ น่าเชั้�อถ้อ และโปีร่งใส เพ้�อส่งเสริม
กิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารที่่�ด่

จากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมความเที่่าเที่่ย์ม
ระหว่างเพศ กิระที่รวงพัฒนาสังคมและความ
มั�นคงขึ้องมน่ษย์์ (พม.)

บริษัทฯ รับรางวัล
โครงการสํนับสํนุนการลงทุน

สํถานีอัดประจุไฟฟ้า (Charging Station) 

จากิสำานักิงานนโย์บาย์และแผ่นพลังงาน 
กิระที่รวงพลังงาน

รางวัลแห่งความภูมิใจ

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) 
ได้รับรางวัลเกียรติยศ 3 รางวัล ดังนี้

ผ่ศ.ดร.เกิษรา ธัญลักิษณ์ภาคย์์ กิรรมกิารผ่่้จัดกิาร บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ 
จำากิัด (มหาชัน) ได้รับโล่เชัิดชั่เกิ่ย์รต่ิปีระกิาศเกิ่ย์รต่ิค่ณ เปี็น “บ่คคลต่ัวอย์่างภาคธ่รกิิจ
แห่งปีี 2023” ภาคธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ จากิโครงกิาร บ่คคลค่ณภาพแห่งปีี 
2023 (QUALITY PERSONS OF THE YEAR 2024) โดย์ม่ลนิธิสภาวิที่ย์าศาสต่ร์และ
เที่คโนโลย์่แห่งปีระเที่ศไที่ย์ (มสวที่.)

บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) หร้อ “SENA” ผ่่้พัฒนาโครงกิาร
อสังหาริมที่รัพย์์ แนวคิดบ้านพลังงานเปี็น 0 และคอนโด Low-Carbon ราย์แรกิขึ้อง
ปีระเที่ศไที่ย์ ปีระกิาศความสำาเร็จด้วย์กิารคว้ารางวัล “BEST DEVELOPER AWARD”  
จากิงาน PROPERTYGURU THAILAND PROPERTY AWARD ครั�งที่่� 18 

บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ได้รับโล่ปีระกิาศเกิ่ย์รต่ิค่ณโครงกิาร
ฉลากิแสดงระดับปีระสิที่ธิภาพพลังงาน (ฉลากิปีระหย์ัดไฟื้เบอร์ 5) ปีระจำาปีี 2566 
ปีระเภที่ บ้านท่ี่�อย่์่อาศัย์ จากิกิารไฟื้ฟื้้าฝั่าย์ผ่ลิต่แห่งปีระเที่ศไที่ย์



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สํ่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำาเนินงาน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสํนา ดีีเวลลอปเมู้้นท์์ จำากััด (มูหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สํ่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำาเนินงาน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสํนา ดีีเวลลอปเมู้้นท์์ จำากััด (มูหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1 .1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) (บริษัที่ฯ) เดิมชั้�อบริษัที่ กิร่งเที่พเคหะกิร่๊ปี จำากัิด จดที่ะเบ่ย์นกิ่อต่ั�งข้ึ้�นเม้�อวันที่่� 

11 พฤษภาคม 2536 โดย์นาย์ธ่รวัฒน์ ธัญลักิษณ์ภาคย์์ ดำารงต่ำาแหน่งปีระธานกิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารผ่่้จัดกิาร นาย์ธ่รวัฒน์ 
เริ�มต่้นดำาเนินธ่รกิิจด้วย์กิารจำาหน่าย์และต่ิดต่ั�งวัสด่กิ่อสร้างปีระเภที่ไม้ กิ่อนท่ี่�จะเขึ้้าส่่กิารที่ำาธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์ ซื้้�งเปี็นกิารดำาเนินธ่รกิิจ โดย์นาย์ธ่รวัฒน์ ร่วมกิับกิล่่มเคร้อญาต่ิภาย์ใต่้บริษัที่ต่่างๆ ในเคร้อมานานกิว่า 31 ปีี โดย์
เริ�มต่้นจากิที่่�อย์่่อาศัย์ปีระเภที่ที่าวน์เฮี้าส์ โครงกิารแรกิ ค้อ “โครงกิารเสนา 84” ในปีี 2527 เปี็นโครงกิารที่าวน์เฮี้าส์ขึ้นาดเล็กิ 
ราคาขึ้าย์เฉล่�ย์ปีระมาณ 6 แสนบาที่หลัง จากินั�น บริษัที่ฯ ได้เปีิดโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีระเภที่อ้�นเพิ�มมากิขึ้้�นได้แกิ่ บ้านเด่�ย์ว 
บ้านแฝัด คอนโดมิเน้ย์มและอาคารพาณิชัย์์ และได้ม่กิารพัฒนาโครงกิารเพิ�มข้ึ้�นอย์่างต่่อเน่�องเร้�อย์มา

ปีี 2552 บริษัที่ฯ ได้แปีรสภาพเปี็นบริษัที่มหาชันจำากัิด และเสนอขึ้าย์ห่้นสามัญเพิ�มที่่นต่่อปีระชัาชันเปี็นครั�งแรกิ 
(InitialPublicOffering หร้อ IPO) เม้�อวันท่ี่� 29 กิรกิฎาคม 2552 เพ้�อระดมเงินที่่นไปีใชั้ในกิารพัฒนาโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์
ต่่างๆ ซื้้�งบริษัที่ฯ ได้ม่กิารขึ้ย์าย์กิารดำาเนินงานที่ั�งในส่วนขึ้องธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ ซื้้�งเปี็นธ่รกิิจหลักิขึ้องบริษัที่ฯ 
อย์่างต่่อเน่�อง โดย์กิล่่มล่กิค้าส่วนใหญ่อย์่่ในระดับกิลาง - ล่าง และขึ้ย์าย์ธ่รกิิจในส่วนขึ้องธ่รกิิจเชั่าและบริกิาร เพ้�อสร้างราย์ได้
ปีระจำาซื้้�งจะเสริมสร้างความแขึ้็งแกิร่งที่างกิารเงินให้แกิ่บริษัที่ฯ

บริษัที่ฯ ได้ขึ้ย์าย์ธ่รกิิจเขึ้้าส่่ธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์อย์่างเต่็มร่ปีแบบในปีี 2558 โดย์กิารเขึ้้าซ้ื้�อห่้นสามัญบริษัที่ เสนา โซื้ลาร์ 
เอนเนอร์ย่์� จำากิัด (เดิมชั้�อบริษัที่ ที่่ที่่ร่นิวเอเบิ�ลเอนเนอร์ย์่ จำากิัด) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ฟื้าร์มขึ้นาด 46.5 MW ร่วมที่่นกิับ
บริษัที่ บ่.กิริม เพาเวอร์ จำากิัด เริ�มเปีิดดำาเนินกิารเชัิงพาณิชัย์์เม้�อชั่วงเด้อนธันวาคม 2558 และรับร่้ราย์ได้เต่็มปีีในชั่วงปีี 2559 
อ่กิที่ั�งย์ังเขึ้้าซ้ื้�อห่้นในบริษัที่ เอที่ โซื้ลาร์ จำากิัด (เดิมชั้�อ บริษัที่ วัฒนาส่ขึ้เอ็นจิเน้ย์ริ�ง จำากัิด) ดำาเนินธ่รกิิจจำาหน่าย์และต่ิดต่ั�งแผ่ง
และอ่ปีกิรณ์โซื้ลาร์ เปี็นกิารเขึ้้าส่่ธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์อย์่างครบวงจรและในปีี 2558 บริษัที่ฯย์ังขึ้ย์าย์ธ่รกิิจด้านเชั่าและบริกิาร
โดย์ร่วมลงที่่นในบริษัที่ แอสไพเรชัั�น วัน จำากิัด ดำาเนินธ่รกิิจอาคารสำานักิงานให้เชั่า ซื้้�งเปี็นกิารร่วมที่่นกิับบริษัที่ ไอร่า พร็อพเพอร์ต่่� 
จำากิัด และบริษัที่ แสงฟื้้ากิ่อสร้าง จำากิัด 

ปีี 2559 บริษัที่ฯ ได้เริ�มดำาเนินโครงกิารบ้านโซื้ลาร์ หร้อ SENA Solar House เพ้�อต่อบสนองเที่รนด์พลังงานสะอาด รักิษา
สิ�งแวดล้อมในปีัจจ่บัน และย์ังเปี็นกิารต่่อย์อดในธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ท่ี่�บริษัที่ฯ ดำาเนินงานอย์่่ และในปีี 2559 บริษัที่ฯ ย์ังม่
กิารขึ้ย์าย์ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์โดย์กิารร่วมลงที่่นกัิบบริษัที่ ฮีันคิว เร่ย์ลต่่� จำากิัด ซื้้�งเปี็นบริษัที่ที่่�ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนา
อสังหาริมที่รัพย์์ราย์ใหญ่จากิปีระเที่ศญ่�ป่ี่น เพ้�อเสริมสร้างความสามารถในกิารแขึ้่งขัึ้น เร่ย์นร่้องค์ความร่้ใหม่สร้างความแข็ึ้งแกิร่ง
ให้บริษัที่ฯ โดย์ม่กิารลงนามในสัญญาร่วมที่่นเม้�อวันท่ี่� 5 ธันวาคม 2559 ท่ี่�ผ่่านมา โดย์ม่เปี้าหมาย์เพ้�อขึ้ย์าย์ฐานราย์ได้ในธ่รกิิจ
พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ เสริมสร้างความสามารถในกิารแขึ้่งขัึ้น เร่ย์นร่้เที่คโนโลย์่และกิารบริหารจัดกิารเพ้�อนำามาพัฒนาองค์กิร
ต่่อไปี

สำาหรับปีี 2560 บริษัที่ฯ ได้เริ�มแผ่นกิารพัฒนาแอพพลิเคชัั�น เพ้�อให้ต่อบสนองความต่้องกิารขึ้องล่กิค้าส่งส่ด ในกิารปีระหย์ัด
พลังงาน และปีระหย์ัดเวลา รวมที่ั�งเพิ�มปีระสิที่ธิภาพขึ้องแอพพลิเคชัั�นให้ม่ความครบวงจรย์ิ�งข้ึ้�น เพ้�อท่ี่�จะต่อบสนองความต่้องกิาร
ขึ้องล่กิค้าให้ที่ันต่่อกิารเปีล่�ย์นแปีลงในโลกิย์่คดิจิที่ัล

สำาหรับปีี 2561 บริษัที่ฯ ม่่งมั�นพัฒนาสินค้าและบริกิารเพ้�อความพ้งพอใจส่งส่ดให้กิับล่กิค้า ปีระกิอบกิับกิารม่พันธมิต่รที่าง
ธ่รกิิจที่ั�งบริษัที่ในไที่ย์ด้วย์กิันเอง และบริษัที่จากิต่่างปีระเที่ศ ที่่�ม่ความเชั่�ย์วชัาญในด้านต่่างๆ เพ้�อชั่วย์เสริมศักิย์ภาพในกิาร
ดำาเนินธ่รกิิจ และความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ัน ต่ลอดจนขึ้ย์าย์ฐานราย์ได้ให้แกิ่บริษัที่อย์่างต่่อเน่�อง 

สำาหรับปีี 2562 บริษัที่ฯ เปีิดตั่วโครงกิารใหม่จำานวน 11 โครงกิาร ม่ลค่ารวมปีระมาณ 10,172 ล้านบาที่ สร้างราย์ได้รวม 
5,140.49 ล้านบาที่

สำาหรับกิารดำาเนินงานในปีี 2563 บริษัที่ฯ ย์ังคงย์้ดมั�นในกิารดำาเนินธ่รกิิจบนพ้�นฐานขึ้องความย์ั�งย์้น โดย์ม่่งเน้นกิาร
ดำาเนินธ่รกิิจควบค่่ไปีกิับกิารบริหารความเส่�ย์งอย์่างรอบคอบ เพ้�อให้สำาเร็จบรรล่ต่ามเปี้าหมาย์ที่่�บริษัที่ฯ ได้วางแผ่นไว้ นอกิเหน่อ
จากิมาต่รกิาร “Work from Home” แล้ว บริษัที่ฯ ย์ังม่ระบบศ่นย์์ปีฏิิบัต่ิกิารบริหารความต่่อเน่�องที่างธ่รกิิจ Business Continuity 

025  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

Plan (BCP) เพ้�อปีระชัาสัมพันธ์และต่ิดต่ามสถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดขึ้องโรคไวรัสโควิด - 19 ให้พนักิงานได้รับที่ราบเปี็นขึ้้อม่ล 
กิารด่แลส่ขึ้ภาพ ความปีลอดภัย์ขึ้องพนักิงาน ภาย์ใต่้กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างม่ธรรมาภิบาล ที่ำาให้ผ่ลกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ 
ในชั่วงปีี 2563 สามารถเติ่บโต่ได้อย์่างต่่อเน่�อง จากิกิารดำาเนินธ่รกิิจหลักิ และธ่รกิิจต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์ได้เปีิดต่ัวโครงกิารใหม่
จำานวน 7 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารใหม่รวมปีระมาณ 3,193 ล้านบาที่ ที่ำาให้บริษัที่ม่ราย์ได้รวมท่ี่� 4,236.89 ล้านบาที่ และม่กิำาไร
ส่ที่ธิจำานวน 1,119.42 ล้านบาที่ 

ในปีี 2564 ภาย์ใต่้สถานกิารณ์แพร่ระบาดขึ้องโรคไวรัสโควิด - 19 อย์่างต่่อเน่�อง บริษัที่ฯ ย์ังคงรักิษามาต่รฐานในกิารที่ำางาน
อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพและไม่หย์่ดกิารพัฒนาและขึ้ย์าย์กิิจกิารอย์่างต่่อเน่�องเชั่นกิัน ที่ั�งกิารต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่เพ้�อรองรับ
กิารเต่ิบโต่ขึ้องธ่รกิิจ และเขึ้้าซื้้�อห่้นเพ้�อลงที่่นในธ่รกิิจที่่�ม่โอกิาสต่่อย์อดและสนับสน่นโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ ได้ 
จากิกิารดำาเนินธ่รกิิจหลักิ และธ่รกิิจต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์ได้เปีิดต่ัวโครงกิารใหม่จำานวน 12 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารใหม่
รวมปีระมาณ 10,236 ล้านบาที่ ที่ำาให้บริษัที่ม่ราย์ได้รวมท่ี่� 3,196.07 ล้านบาที่และม่กิำาไรส่ที่ธิจำานวน 1,250.42 ล้านบาที่ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัที่ฯ ม่ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,817,548,405 บาที่ และที่่นชัำาระแล้ว 1,442,030,968 บาที่ แบ่งเปี็น
ห่้นสามัญจำานวน 1,442,030,968 ห่้น ม่ลค่าต่่อห่้นที่่�ต่ราไว้ 1 บาที่

แม้ว่าบริษัที่ฯ จะม่กิารขึ้ย์าย์กิิจกิารอย์่างต่่อเน่�อง ที่างเจ้าขึ้องกิิจกิารกิ็ย์ังคงย์้ดหลักิให้ความสำาคัญกิับล่กิค้าต่ลอดมา 
โดย์เห็นได้จากิวิสัย์ที่ัศน์ พันธกิิจ และแนวความคิดในกิารดำาเนินธ่รกิิจ ด้วย์ความภ่มิใจในกิารเปี็นบริษัที่พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ 
ที่่�ด่ม่ค่ณภาพ และเปี็นส่วนหน้�งในความภ่มิใจที่่�ล่กิค้าระดับชันชัั�นกิลาง - ล่าง สามารถจะเปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ได้ในราคาท่ี่�ค่้ม
ค่ากิับเงินที่่�ต่้องจ่าย์ไปี อ่กิที่ั�งย์ังคำาน้งถ้งกิารลดภาระค่าใชั้จ่าย์ขึ้องล่กิบ้านและกิารรักิษาสิ�งแวดล้อมโดย์นำาเที่คโนโลย์่พลังงาน
ไฟื้ฟื้้าจากิแสงอาที่ิต่ย์์เขึ้้ามาใชั้กัิบโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯเพ้�อให้กิ่อเกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ดและย์ังม่โครงกิารที่่�ม่วัต่ถ่ปีระสงค์หลักิในกิาร
ชั่วย์เหล้อด่แลสังคม โดย์ “โครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน” ซื้้�งเปี็นโครงกิาร CSR ขึ้องบริษัที่ฯ 

ในปีี 2566 บริษัที่ฯ ย์ังคงเดินหน้าพัฒนาธ่รกิิจอย์่างต่่อเน่�องที่่ามกิลางกิารเปีล่�ย์นแปีลงที่่�สำาคัญ ม่กิารวางแผ่นและปีรับกิลย่์ที่ธ์
ในกิารดำาเนินธ่รกิิจ ไม่ว่าจะเปี็นกิารลงที่่นเพ้�อต่่อย์อดธ่รกิิจด้านอสังหาริมที่รัพย์์ และธ่รกิิจบริกิาร เพ้�อให้ที่ันต่่อภาวะเศรษฐกิิจ
ขึ้องปีระเที่ศ ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ย์ังคำาน้งถ้งกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างซื้้�อสัต่ย์์ โปีร่งใส รับผ่ิดชัอบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม พร้อมกิ้าวส่่
กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้น

ในปีี 2567 เปี็นปีีท่ี่�ต่ลาดอสังหาริมที่รัพย์์ที่ั�วปีระเที่ศชัะลอต่ัว ปีระกิอบกิับหน้�สินครัวเร้อนท่ี่�เพิ�มข้ึ้�น เปี็นความที่้าที่าย์ขึ้อง
ธ่รกิิจและบริษัที่ฯ ซื้้�งที่ำาให้เราได้ริเริ�ม LivNex Product ท่ี่�ที่ำาให้ล่กิค้าที่่�ม่ปีัญหาในเร้�องสินเชั้�อบางส่วนเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์ ม่โอกิาส
ในกิารเปี็นเจ้าขึ้องบ้านผ่่านเง้�อนไขึ้พิเศษขึ้องโครงกิาร ซื้้�งนอกิจากิเปี็นกิารชั่วย์ให้บริษัที่ม่ราย์ได้จากิกิล่่มน้�เพิ�มข้ึ้�นแล้ว ย์ังเปี็น
สิ�งที่่�ชั่วย์เร้�องสังคมย์ั�งย์้น ย์กิระดับกิารอย์่่อาศัย์ขึ้องครัวเร้อนที่่�ม่ค่ณภาพ นำาไปีส่่กิารย์กิระดับชั่มชัน และสังคมโดย์รวมให้ม่ค่ณภาพ
ต่ามไปีด้วย์ ซื้้�ง LivNex ในปีี 2567 ได้เปี็นพันธมิต่รกิับธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่่�เล็งเห็นปีระโย์ชัน์ร่วมกิัน เพราะม่วัต่ถ่ปีระสงค์
เพ้�อสังคม ชั่วย์เหล้อคนไที่ย์ให้ม่บ้าน ต่ลอดจนม่ส่วนชั่วย์ในกิารออม สร้างวินัย์ที่างกิารเงิน โดย์ในปีี 2567 บริษัที่และธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ได้ที่ำา MOU ในกิารปีระสานความร่วมม้ออย์่างเปี็นร่ปีธรรมระหว่าง LivNex ขึ้องบริษัที่ และโรงเร่ย์นกิารเงินขึ้อง
ธนาคาร โดย์ปีีน้�ม่ล่กิค้าสนใจเขึ้้าร่วมโครงกิาร LivNex จำานวน 976 Unit คิดเปี็นม่ลค่า 1,879,181,781 บาที่ ซื้้�งถ้อเปี็นปีีท่ี่�
ปีระสบความสำาเร็จ และบริษัที่ม่่งมั�นท่ี่�จะสร้างความย์ั�งย์้นที่างสังคม ผ่่านโครงกิาร LivNex อย์่างต่่อเน่�อง

ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ได้เปีิดต่ัวโครงกิารใหม่ จำานวน 8 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารใหม่รวมปีระมาณ 14,930 ล้านบาที่ ที่ำาให้
บริษัที่ม่ราย์ได้รวมท่ี่� 3,329.52 ล้านบาที่และม่กิำาไรส่ที่ธิจำานวน 508.58 ล้านบาที่ 

นอกิจากินั�นบริษัที่ย์ังได้พัฒนา Product Feature สำาหรับโครงกิารบ้านและคอนโด เพ้�อต่่อย์อดความเปี็น Sustainable 
Innovation Developper โดย์ม่กิารเปีิดต่ัวบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ท่ี่�ลดกิารใชั้พลังงานและสามารถลดค่าใชั้จ่าย์ให้แกิ่ล่กิค้าขึ้องเสนาฯ 
รวมที่ั�งเปีิดต่ัว Condo Low Carbon ท่ี่�ม่กิารออกิแบบท่ี่�คำาน้งถ้งกิารลดกิารใชั้พลังงาน ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ปีระหย์ัด
ค่าใชั้จ่าย์ และคำาน้งถ้งกิารใชั้ปีระโย์ชัน์ในพ้�นที่่�ส่วนกิลางภาย์ในบริเวณโครงกิาร

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ ม่ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,826,483,120 บาที่ และที่่นชัำาระแล้ว 1,442,272,937 บาที่ แบ่งเปี็น
ห่้นสามัญจำานวน 1,442,272,937 ห่้น ม่ลค่าต่่อห่้นที่่�ต่ราไว้ 1 บาที่ 

026  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

Plan (BCP) เพ้�อปีระชัาสัมพันธ์และต่ิดต่ามสถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดขึ้องโรคไวรัสโควิด - 19 ให้พนักิงานได้รับที่ราบเปี็นขึ้้อม่ล 
กิารด่แลส่ขึ้ภาพ ความปีลอดภัย์ขึ้องพนักิงาน ภาย์ใต่้กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างม่ธรรมาภิบาล ที่ำาให้ผ่ลกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ 
ในชั่วงปีี 2563 สามารถเติ่บโต่ได้อย์่างต่่อเน่�อง จากิกิารดำาเนินธ่รกิิจหลักิ และธ่รกิิจต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์ได้เปีิดต่ัวโครงกิารใหม่
จำานวน 7 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารใหม่รวมปีระมาณ 3,193 ล้านบาที่ ที่ำาให้บริษัที่ม่ราย์ได้รวมท่ี่� 4,236.89 ล้านบาที่ และม่กิำาไร
ส่ที่ธิจำานวน 1,119.42 ล้านบาที่ 

ในปีี 2564 ภาย์ใต่้สถานกิารณ์แพร่ระบาดขึ้องโรคไวรัสโควิด - 19 อย์่างต่่อเน่�อง บริษัที่ฯ ย์ังคงรักิษามาต่รฐานในกิารที่ำางาน
อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพและไม่หย์่ดกิารพัฒนาและขึ้ย์าย์กิิจกิารอย์่างต่่อเน่�องเชั่นกิัน ที่ั�งกิารต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่เพ้�อรองรับ
กิารเต่ิบโต่ขึ้องธ่รกิิจ และเขึ้้าซื้้�อห่้นเพ้�อลงที่่นในธ่รกิิจที่่�ม่โอกิาสต่่อย์อดและสนับสน่นโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ ได้ 
จากิกิารดำาเนินธ่รกิิจหลักิ และธ่รกิิจต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์ได้เปีิดต่ัวโครงกิารใหม่จำานวน 12 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารใหม่
รวมปีระมาณ 10,236 ล้านบาที่ ที่ำาให้บริษัที่ม่ราย์ได้รวมท่ี่� 3,196.07 ล้านบาที่และม่กิำาไรส่ที่ธิจำานวน 1,250.42 ล้านบาที่ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัที่ฯ ม่ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,817,548,405 บาที่ และที่่นชัำาระแล้ว 1,442,030,968 บาที่ แบ่งเปี็น
ห่้นสามัญจำานวน 1,442,030,968 ห่้น ม่ลค่าต่่อห่้นที่่�ต่ราไว้ 1 บาที่

แม้ว่าบริษัที่ฯ จะม่กิารขึ้ย์าย์กิิจกิารอย์่างต่่อเน่�อง ที่างเจ้าขึ้องกิิจกิารกิ็ย์ังคงย์้ดหลักิให้ความสำาคัญกิับล่กิค้าต่ลอดมา 
โดย์เห็นได้จากิวิสัย์ทัี่ศน์ พันธกิิจ และแนวความคิดในกิารดำาเนินธ่รกิิจ ด้วย์ความภ่มิใจในกิารเปี็นบริษัที่พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ 
ที่่�ด่ม่ค่ณภาพ และเปี็นส่วนหน้�งในความภ่มิใจที่่�ล่กิค้าระดับชันชัั�นกิลาง - ล่าง สามารถจะเปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ได้ในราคาท่ี่�ค่้ม
ค่ากิับเงินที่่�ต่้องจ่าย์ไปี อ่กิที่ั�งย์ังคำาน้งถ้งกิารลดภาระค่าใชั้จ่าย์ขึ้องล่กิบ้านและกิารรักิษาสิ�งแวดล้อมโดย์นำาเที่คโนโลย์่พลังงาน
ไฟื้ฟื้้าจากิแสงอาที่ิต่ย์์เขึ้้ามาใชั้กัิบโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯเพ้�อให้กิ่อเกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ดและย์ังม่โครงกิารที่่�ม่วัต่ถ่ปีระสงค์หลักิในกิาร
ชั่วย์เหล้อด่แลสังคม โดย์ “โครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน” ซื้้�งเปี็นโครงกิาร CSR ขึ้องบริษัที่ฯ 

ในปีี 2566 บริษัที่ฯ ย์ังคงเดินหน้าพัฒนาธ่รกิิจอย์่างต่่อเน่�องที่่ามกิลางกิารเปีล่�ย์นแปีลงที่่�สำาคัญ ม่กิารวางแผ่นและปีรับกิลย่์ที่ธ์
ในกิารดำาเนินธ่รกิิจ ไม่ว่าจะเปี็นกิารลงที่่นเพ้�อต่่อย์อดธ่รกิิจด้านอสังหาริมที่รัพย์์ และธ่รกิิจบริกิาร เพ้�อให้ที่ันต่่อภาวะเศรษฐกิิจ
ขึ้องปีระเที่ศ ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ย์ังคำาน้งถ้งกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างซื้้�อสัต่ย์์ โปีร่งใส รับผ่ิดชัอบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม พร้อมกิ้าวส่่
กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้น

ในปีี 2567 เปี็นปีีท่ี่�ต่ลาดอสังหาริมที่รัพย์์ที่ั�วปีระเที่ศชัะลอต่ัว ปีระกิอบกิับหน้�สินครัวเร้อนท่ี่�เพิ�มข้ึ้�น เปี็นความที่้าที่าย์ขึ้อง
ธ่รกิิจและบริษัที่ฯ ซื้้�งที่ำาให้เราได้ริเริ�ม LivNex Product ท่ี่�ที่ำาให้ล่กิค้าที่่�ม่ปีัญหาในเร้�องสินเชั้�อบางส่วนเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์ ม่โอกิาส
ในกิารเปี็นเจ้าขึ้องบ้านผ่่านเง้�อนไขึ้พิเศษขึ้องโครงกิาร ซื้้�งนอกิจากิเปี็นกิารชั่วย์ให้บริษัที่ม่ราย์ได้จากิกิล่่มน้�เพิ�มข้ึ้�นแล้ว ย์ังเปี็น
สิ�งที่่�ชั่วย์เร้�องสังคมย์ั�งย์้น ย์กิระดับกิารอย์่่อาศัย์ขึ้องครัวเร้อนที่่�ม่ค่ณภาพ นำาไปีส่่กิารย์กิระดับชั่มชัน และสังคมโดย์รวมให้ม่ค่ณภาพ
ต่ามไปีด้วย์ ซื้้�ง LivNex ในปีี 2567 ได้เปี็นพันธมิต่รกิับธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่่�เล็งเห็นปีระโย์ชัน์ร่วมกิัน เพราะม่วัต่ถ่ปีระสงค์
เพ้�อสังคม ชั่วย์เหล้อคนไที่ย์ให้ม่บ้าน ต่ลอดจนม่ส่วนชั่วย์ในกิารออม สร้างวินัย์ที่างกิารเงิน โดย์ในปีี 2567 บริษัที่และธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ได้ที่ำา MOU ในกิารปีระสานความร่วมม้ออย์่างเปี็นร่ปีธรรมระหว่าง LivNex ขึ้องบริษัที่ และโรงเร่ย์นกิารเงินขึ้อง
ธนาคาร โดย์ปีีน้�ม่ล่กิค้าสนใจเขึ้้าร่วมโครงกิาร LivNex จำานวน 976 Unit คิดเปี็นม่ลค่า 1,879,181,781 บาที่ ซื้้�งถ้อเปี็นปีีท่ี่�
ปีระสบความสำาเร็จ และบริษัที่ม่่งมั�นท่ี่�จะสร้างความย์ั�งย์้นที่างสังคม ผ่่านโครงกิาร LivNex อย์่างต่่อเน่�อง

ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ได้เปีิดต่ัวโครงกิารใหม่ จำานวน 8 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารใหม่รวมปีระมาณ 14,930 ล้านบาที่ ที่ำาให้
บริษัที่ม่ราย์ได้รวมท่ี่� 3,329.52 ล้านบาที่และม่กิำาไรส่ที่ธิจำานวน 508.58 ล้านบาที่ 

นอกิจากินั�นบริษัที่ย์ังได้พัฒนา Product Feature สำาหรับโครงกิารบ้านและคอนโด เพ้�อต่่อย์อดความเปี็น Sustainable 
Innovation Developper โดย์ม่กิารเปีิดต่ัวบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ท่ี่�ลดกิารใชั้พลังงานและสามารถลดค่าใชั้จ่าย์ให้แกิ่ล่กิค้าขึ้องเสนาฯ 
รวมที่ั�งเปีิดต่ัว Condo Low Carbon ท่ี่�ม่กิารออกิแบบท่ี่�คำาน้งถ้งกิารลดกิารใชั้พลังงาน ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ปีระหย์ัด
ค่าใชั้จ่าย์ และคำาน้งถ้งกิารใชั้ปีระโย์ชัน์ในพ้�นที่่�ส่วนกิลางภาย์ในบริเวณโครงกิาร

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ ม่ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,826,483,120 บาที่ และที่่นชัำาระแล้ว 1,442,272,937 บาที่ แบ่งเปี็น
ห่้นสามัญจำานวน 1,442,272,937 ห่้น ม่ลค่าต่่อห่้นที่่�ต่ราไว้ 1 บาที่ 

026  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.1.1 ปร้่ชีญา วิส่ยุท์่ศน์ พ่นธุกิจ และคุุณคุ่าขององคุ์กร้
ในปีี 2565 คณะกิรรมกิารบริษัที่ฯ ได้ม่กิารพิจารณาและที่บที่วน วิสัย์ทัี่ศน์ พันธกิิจ กิลย่์ที่ธ์และแผ่นธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ โดย์

คำาน้งถ้งผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิกิล่่ม ควบค่่กิับกิารคำาน้งถ้งความรับผ่ิดชัอบต่่อสิ�งแวดล้อมและสังคมด้วย์กิารดำาเนินงานภาย์ใต่้
หลักิธรรมาภิบาล โดย์ม่่งมั�นนำาความร่้ ความเช่ั�ย์วชัาญ และปีระสบกิารณ์ด้านอสังหาริมที่รัพย์์ มาพัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิาร 
พร้อมต่่อย์อดธ่รกิิจใหม่ๆ ที่่�ต่อบโจที่ย์์ความที่้าที่าย์ขึ้องผ่่้คนในสังคม เพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ด้วย์ความละเอ่ย์ดใส่ใจ และจริงจัง
ในกิารสร้างสังคมท่ี่�ย์ั�งย์้น

ในปีี 2566 บริษัที่ยั์งย์้ดมั�นในปีรัชัญา วิสัย์ทัี่ศน์ พันธกิิจ และค่ณค่าองค์กิร และม่กิารดำาเนินกิารอย์่างต่่อเน่�อง เพ้�อเสริมสร้าง
ความแขึ้็งแกิร่ง และเกิิดความย์ั�งย์้นแกิ่องค์กิร และผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์ท่ี่กิกิล่่มต่่อไปี

ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ย์ังคงย์้ดมั�นในหลักิกิารวิสัย์ทัี่ศน์และพันธะกิิจ เพ้�อสิ�งแวดล้อม สังคม และเพิ�มปีระสิที่ธิภาพเสริม
ความแขึ้็งแกิร่งในกิระบวนกิารที่ำางานเพ้�อม่่งส่่เปี้าหมาย์ที่่�วางไว้อย์่างเปี็นร่ปีธรรม โดย์ต่ั�งเปี้าส่่กิารเปี็น Sustainability Leader 
ด้วย์กิารต่่อย์อดโครงกิารบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ (Zero Energy House) และคอนโดคาร์บอนต่ำ�า (Condo Low Carbon) ให้สามารถ
วัดค่าได้ผ่่านแพลต่ฟื้อร์ม โดย์ให้ล่กิค้าต่ระหนักิต่ั�งแต่่เริ�มซ้ื้�อบ้านหร้อคอนโดขึ้องโครงกิารไปีจนต่ลอดกิารอย์่่อาศัย์ขึ้องล่กิค้า 
พร้อมสร้างความแขึ้็งแกิร่ง ค่ณค่าที่างสังคม ผ่่านโครงกิาร LivNex

ปร้่ชีญาองคุ์กร้ :
คุวาม้ไว้วางใจจากลูกคุ้า คุือคุวาม้ภูม้ิใจของเร้า

วิส่ยุท์่ศน์ขององคุ์กร้ :
“TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.”
เสนาจะเป็นแบร้นดี์ท์ี�น่าเชีื�อถือไว้ใจสูงสุดีในท์ุกชี่วงชีีวิตของลูกคุ้าเร้า

พ่นธุกิจขององคุ์กร้ :
เสนามุ้่งม้่�นยุกร้ะดี่บคุุณภาพชีีวิตให้้ผู้คุนในส่งคุม้อยุ่างยุ่�งยุืน โดียุใชี้คุวาม้เชีี�ยุวชีาญดี้านอส่งห้าร้ิม้ท์ร่้พยุ์ เพ่�ม้คุวาม้สาม้าร้ถ
ในการ้เข้าถึงท์ี�อยุู่อาศ่ยุคุุณภาพท์ี�เห้ม้าะสม้ก่บแต่ละชี่วงชีีวิต พร้้อม้ท์่้งต่อยุอดีพ่ฒนาห้ลากห้ลายุธุุร้กิจท์ี�เกี�ยุวข้องก่บ
การ้ยุกร้ะดี่บคุุณภาพชีีวิต

คุุณคุ่าขององคุ์กร้ :

“ค่านิย์มหลักิท่ี่�คนในกิล่่มองค์กิรร่วมกิันย์้ดถ้อปีฏิิบัต่ิ เปี็นกิรอบความคิดความเชั้�อท่ี่�สะที่้อนอัต่ต่ะและวัฒนธรรมขึ้อง
องค์กิรขึ้องเรา” 

“จ้งจำาเปี็นต่้องม่หลักิคิดในกิารที่ำางาน เพ้�อให้พนักิงานที่่กิคนม่่งไปีส่่จ่ดม่่งหมาย์เด่ย์วกัิน หลักิคิดที่่�ว่านั�นม่อย์่่ 4 ปีระกิาร
ด้วย์กัิน ซื้้�งหากิเปีร่ย์บเสนา ค้อ “บ้าน” หลักิคิด 4 ปีระกิารที่่�ว่านั�น กิ็เปีร่ย์บเสม้อนกิับเสาหลักิ 4 ต่้น ขึ้องบ้านหลังน้� และ
นั�นค้อ 4 Core Values อันปีระกิอบด้วย์”

DETAIL MATTERS 
“กิารใส่ใจที่่กิราย์ละเอ่ย์ด”ม่ผ่ลกิับที่่กิความสำาเร็จที่่�ย์ิ�งใหญ่ เราจ้งไม่ละเลย์ท่ี่�จะใส่ใจ ไม่ว่าจะเปี็นเร้�องเล็กิน้อย์แค่ไหน 

เพราะความไว้วางใจขึ้องล่กิค้า ค้อความภ่มิใจขึ้องเสนา”
PEOPLE CENTRIC
“เราที่ำาอะไร จะต่้องน้กิถ้งคนอ้�นอย์่่เสมอ” เพราะเราต่ระหนักิด่ว่า สิ�งที่่�ที่ำานั�น ย์่อมม่ผ่ลต่่อคนรอบขึ้้างอย์่างม่นัย์ย์ะ 

ไม่ว่าจะเปี็นล่กิค้า ล่กิบ้าน ค่่ค้า รวม ถ้งผ่่้คนในชั่มชัน ที่ั�งในวันน้�และในอนาคต่”
YOU GROW WE GROW
“ไม่ม่ใครท่ี่�จะเต่ิบโต่ไปีได้ไกิลด้วย์ต่ัวคนเด่ย์ว” พนักิงานและเพ้�อนร่วมงานที่่กิคนท่ี่�อย์่่ร่วมกิัน ม่บที่บาที่ หน้าท่ี่�และ

ความรับผ่ิดชัอบขึ้องต่ัวเอง เราต่่างควรเคารพ ซื้้�อต่รง และส่งเสริมซื้้�งกิันและกิัน หากิเราชั่วย์ให้ผ่่้อ้�น เต่ิบโต่ เรากิ็ย์่อม
เต่ิบโต่ไปีด้วย์”

FUTURE FORWARD
“ไม่เพ่ย์งคิดถ้งผ่ลได้ระย์ะสั�น แต่่จะคำาน้งถ้งผ่ลกิระที่บในระย์ะย์าวเสมอ” เม้�อเราคิดถ้งที่่กิอย์่างอย์่างย์ั�งย์้น ไม่หย์่ด

สร้างและส่งเสริมนวัต่กิรรม เพ้�อต่ัวเราเองและสิ�งแวดล้อม กิ็จะส่งผ่ลให้เราเต่ิบโต่ได้อย์่างแขึ้็งแรง และไม่เบ่ย์ดเบ่ย์นคน
ร่่นหลัง”

027  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เป้าห้ม้ายุการ้ดีำาเนินธุุร้กิจ :
• ม่่งพัฒนาองค์กิรที่่�ม่ความเปี็นม้ออาชั่พ เพ้�อกิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น
• เสริมสร้างธ่รกิิจที่่�เกิ้�อหน่นธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์ เพ้�อเพิ�มความแขึ้็งแกิร่งขึ้องแบรนด์ และความพ้งพอใจส่งส่ดให้กิับล่กิค้า
• ขึ้ย์าย์กิารลงที่่นไปีย์ังธ่รกิิจใหม่ที่่�สร้างราย์ได้ต่่อเน่�อง (Reouring Income)
• ขึ้ย์าย์ธ่รกิิจหลักิในอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อขึ้าย์

1.1.2 การ้เปลี�ยุนแปลงและพ่ฒนาการ้ท์ี�สำาคุ่ญ 
เหต่่กิารณ์ที่่�สำาคัญในอด่ต่ขึ้องบริษัที่ฯในระย์ะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

 ปี 2565
ม้กร้าคุม้ 2565

• แจ้งเขึ้้าซ้ื้�อห่้นสามัญเพิ�มที่่นเพิ�มเติ่มและที่ำาคำาเสนอซ้ื้�อหลักิที่รัพย์์ที่ั�งหมดขึ้องบริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด 
(มหาชัน) (SENAJ) (เดิมชั้�อ บริษัที่ เจ. เอส. พ่. พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (JSP)) ในราคา 0.50 บาที่ ซื้้�งไม่ใชั่
กิารเพิกิถอน

กุม้ภาพ่นธุ์ 2565
• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 

Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกัินโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ เสนา เอชั 24 จำากิัด (“เสนา เอชั 24”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่น ร้อย์ละ 51:49

• อน่มัต่ิกิารออกิและจัดสรรใบสำาคัญแสดง สิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญเพิ�มที่่นขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) 
ครั�งท่ี่� 1 (“ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1”) จำานวนไม่เกิิน 359,425,138 หน่วย์ เพ้�อจัดสรรให้แกิ่ผ่่้ถ้อห่้นเดิมขึ้อง 
บริษัที่ฯ ต่ามสัดส่วนกิารถ้อห่้น (Right Offering) ในอัต่ราส่วนกิารจัดสรรท่ี่�ห่้นสามัญเดิม จำานวน 4 ห่้น ต่่อ 1 หน่วย์
ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENAW1 (4:1) โดย์ไม่คิดม่ลค่าเสนอขึ้าย์ โดย์ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1 ม่อาย์่ 2 ปีี 
นับแต่่วันออกิใบสำาคัญแสดง สิที่ธิ ที่ั�งน้� อัต่รากิารใชั้สิที่ธิ ค้อ ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1 1 หน่วย์ ม่สิที่ธิซื้้�อห่้น
สามัญขึ้องบริษัที่ฯ ได้ 1 ห่้น (เว้นแต่่ในกิรณ้ม่กิารปีรับสิที่ธิ) และราคาใชั้สิที่ธิค้อ 5.00 บาที่ต่่อห่้น (เว้นแต่่ในกิรณ้ม่
กิารปีรับสิที่ธิ) ในกิรณ้ที่่� ม่เศษขึ้องห่้นหร้อใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1 จากิกิารคำานวณให้ปีัดเศษนั�นที่ิ�ง

ม้ีนาคุม้ 2565
• เขึ้้าซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้อง บริษัที่ ปีิต่ิ แลนด์ จำากัิด ในสัดส่วนร้อย์ละ 100 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้องบริษัที่ 

ปีิต่ิ แลนด์ จำากิัด ม่ลค่าลงที่่นรวม 264,297,350 บาที่ และเขึ้้าซ้ื้�อห่้นขึ้อง บริษัที่ ปีรางกิ่ล แอสเสที่ จำากัิด ในอัต่ราส่วน
ร้อย์ละ 100 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้องบริษัที่ ปีรางกิ่ล แอสเสที่ จำากัิด ม่ลค่าลงที่่นรวม 156,300,300 บาที่ 
โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อขึ้ย์าย์กิารลงที่่นในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ รวมที่ั�งเพ้�อต่่อย์อดและสนับสน่น
โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ 

• แจ้งกิารจดที่ะเบ่ย์นลดที่่นจดที่ะเบ่ย์น กิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น และกิารแกิ้ไขึ้เปีล่�ย์นแปีลงหนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ 
1. ลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ ลงจำานวน 1,580,000 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,459,697 บาที่ เปี็นที่่น

จดที่ะเบ่ย์น 1,458,117,943 บาที่ แบ่งออกิเปี็นห่้นสามัญจำานวน 1,458,117,943 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาที่ 
โดย์วิธ่กิารต่ัดห่้นสามัญจดที่ะเบ่ย์นที่่�บริษัที่ฯ ย์ังมิได้นำาออกิจำาหน่าย์จำานวน 1,580,000 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 
1 บาที่

2. เพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ อ่กิจำานวน ข้ึ้�นอ่กิ 359,430,462 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,458,117,943 บาที่ 
เปี็นที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,817,548,405 บาที่ โดย์กิารออกิห่้นสามัญใหม่ จำานวน 359,430,462 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้
ห่้นละ 1 บาที่

3. แกิ้ไขึ้หนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ฯ ขึ้้อ 4. เพ้�อให้สอดคล้องกิับกิารลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นและกิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น
ดังกิล่าว ต่่อกิรมพัฒนาธ่รกิิจกิารค้า กิระที่รวงพาณิชัย์์

• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ ปีิต่ิ แลนด์ จำากัิด (“ปีิต่ิ แลนด์”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่น ร้อย์ละ 51:49

028  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เป้าห้ม้ายุการ้ดีำาเนินธุุร้กิจ :
• ม่่งพัฒนาองค์กิรที่่�ม่ความเปี็นม้ออาชั่พ เพ้�อกิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น
• เสริมสร้างธ่รกิิจที่่�เกิ้�อหน่นธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์ เพ้�อเพิ�มความแขึ้็งแกิร่งขึ้องแบรนด์ และความพ้งพอใจส่งส่ดให้กิับล่กิค้า
• ขึ้ย์าย์กิารลงที่่นไปีย์ังธ่รกิิจใหม่ที่่�สร้างราย์ได้ต่่อเน่�อง (Reouring Income)
• ขึ้ย์าย์ธ่รกิิจหลักิในอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อขึ้าย์

1.1.2 การ้เปลี�ยุนแปลงและพ่ฒนาการ้ท์ี�สำาคุ่ญ 
เหต่่กิารณ์ที่่�สำาคัญในอด่ต่ขึ้องบริษัที่ฯในระย์ะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

 ปี 2565
ม้กร้าคุม้ 2565

• แจ้งเขึ้้าซ้ื้�อห่้นสามัญเพิ�มที่่นเพิ�มเติ่มและที่ำาคำาเสนอซ้ื้�อหลักิที่รัพย์์ที่ั�งหมดขึ้องบริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด 
(มหาชัน) (SENAJ) (เดิมชั้�อ บริษัที่ เจ. เอส. พ่. พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด (มหาชัน) (JSP)) ในราคา 0.50 บาที่ ซื้้�งไม่ใชั่
กิารเพิกิถอน

กุม้ภาพ่นธุ์ 2565
• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 

Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกัินโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ เสนา เอชั 24 จำากิัด (“เสนา เอชั 24”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่น ร้อย์ละ 51:49

• อน่มัต่ิกิารออกิและจัดสรรใบสำาคัญแสดง สิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญเพิ�มที่่นขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) 
ครั�งท่ี่� 1 (“ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1”) จำานวนไม่เกิิน 359,425,138 หน่วย์ เพ้�อจัดสรรให้แกิ่ผ่่้ถ้อห่้นเดิมขึ้อง 
บริษัที่ฯ ต่ามสัดส่วนกิารถ้อห่้น (Right Offering) ในอัต่ราส่วนกิารจัดสรรท่ี่�ห่้นสามัญเดิม จำานวน 4 ห่้น ต่่อ 1 หน่วย์
ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENAW1 (4:1) โดย์ไม่คิดม่ลค่าเสนอขึ้าย์ โดย์ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1 ม่อาย์่ 2 ปีี 
นับแต่่วันออกิใบสำาคัญแสดง สิที่ธิ ที่ั�งน้� อัต่รากิารใชั้สิที่ธิ ค้อ ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1 1 หน่วย์ ม่สิที่ธิซื้้�อห่้น
สามัญขึ้องบริษัที่ฯ ได้ 1 ห่้น (เว้นแต่่ในกิรณ้ม่กิารปีรับสิที่ธิ) และราคาใชั้สิที่ธิค้อ 5.00 บาที่ต่่อห่้น (เว้นแต่่ในกิรณ้ม่
กิารปีรับสิที่ธิ) ในกิรณ้ที่่� ม่เศษขึ้องห่้นหร้อใบสำาคัญแสดงสิที่ธิฯ SENA - W1 จากิกิารคำานวณให้ปีัดเศษนั�นที่ิ�ง

ม้ีนาคุม้ 2565
• เขึ้้าซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้อง บริษัที่ ปีิต่ิ แลนด์ จำากัิด ในสัดส่วนร้อย์ละ 100 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้องบริษัที่ 

ปีิต่ิ แลนด์ จำากัิด ม่ลค่าลงที่่นรวม 264,297,350 บาที่ และเขึ้้าซ้ื้�อห่้นขึ้อง บริษัที่ ปีรางกิ่ล แอสเสที่ จำากิัด ในอัต่ราส่วน
ร้อย์ละ 100 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้องบริษัที่ ปีรางกิ่ล แอสเสที่ จำากิัด ม่ลค่าลงที่่นรวม 156,300,300 บาที่ 
โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อขึ้ย์าย์กิารลงที่่นในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ รวมที่ั�งเพ้�อต่่อย์อดและสนับสน่น
โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ 

• แจ้งกิารจดที่ะเบ่ย์นลดที่่นจดที่ะเบ่ย์น กิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น และกิารแกิ้ไขึ้เปีล่�ย์นแปีลงหนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ 
1. ลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ ลงจำานวน 1,580,000 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,459,697 บาที่ เปี็นที่่น

จดที่ะเบ่ย์น 1,458,117,943 บาที่ แบ่งออกิเปี็นห่้นสามัญจำานวน 1,458,117,943 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาที่ 
โดย์วิธ่กิารต่ัดห่้นสามัญจดที่ะเบ่ย์นที่่�บริษัที่ฯ ย์ังมิได้นำาออกิจำาหน่าย์จำานวน 1,580,000 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 
1 บาที่

2. เพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ อ่กิจำานวน ข้ึ้�นอ่กิ 359,430,462 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,458,117,943 บาที่ 
เปี็นที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,817,548,405 บาที่ โดย์กิารออกิห่้นสามัญใหม่ จำานวน 359,430,462 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้
ห่้นละ 1 บาที่

3. แกิ้ไขึ้หนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ฯ ขึ้้อ 4. เพ้�อให้สอดคล้องกิับกิารลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นและกิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น
ดังกิล่าว ต่่อกิรมพัฒนาธ่รกิิจกิารค้า กิระที่รวงพาณิชัย์์

• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ ปีิต่ิ แลนด์ จำากัิด (“ปีิต่ิ แลนด์”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่น ร้อย์ละ 51:49
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เม้ษายุน 2565
• จัดต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่ บริษัที่ ที่่ แอนด์ ที่่ แอสเซื้็ที่ จำากัิด (“ที่่ แอนด์ ที่่ แอสเซื้็ที่”) เพ้�อรองรับกิารพัฒนาโครงกิาร

ในอนาคต่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อกิารให้บริกิารบริหารจัดกิาร
โครงกิาร 

• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ ปีรางกิ่ล แอสเสที่ (“ปีรางกิ่ล แอสเสที่”) บริษัที่ เสนา ด่เวลลอปีเม้นที่์ 
เอชั 25 (“เสนา เอชั 25”) และ บริษัที่ เสนา ด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 15 (“เสนา เอชั 15”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่น ร้อย์ละ 51:49

ม้ิถุนายุน 2565
• แจ้งกิารปีรับโครงสร้างกิารถ้อห่้นในบริษัที่ย์่อย์ขึ้องบริษัที่ โดย์บริษัที่เขึ้้าซ้ื้�อห่้นสามัญที่ั�งหมดซื้้�งบริษัที่ เสนา เจ 

พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด (มหาชัน) (“SENAJ”) (ซื้้�งเปี็นบริษัที่ย์่อย์ขึ้องบริษัที่ฯ) ถ้ออย์่่ที่ั�งหมดในบริษัที่ เสนา เเมเนจเม้นที่์ 
เซื้อร์วิส จำากัิด (“เสนา เเมเนจเม้นที่์ เซื้อร์วิส”) (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อมขึ้องบริษัที่ฯ ท่ี่� SENAJ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.98) จำานวน
ที่ั�งสิ�น 706,248 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ ห่้นละ 100 บาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 99.98 ขึ้องที่่นจดที่ะเบ่ย์นที่ั�งหมดและ
ที่่นชัำาระแล้วขึ้อง เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื้อร์วิส ในม่ลค่ากิารซ้ื้�อขึ้าย์รวมที่ั�งสิ�น 1,000,000 บาที่ ซื้้�งเปี็นราคาท่ี่�ใกิล้เค่ย์ง
กิับม่ลค่าที่างบัญชั่ (Book Value)ขึ้องเสนา แมเนจเม้นที่์ เซื้อร์วิส

สิงห้าคุม้ 2565
• ให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงิน แกิ่ บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (“SENAJ”) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้น

ร้อย์ละ 35.35 เปี็นจำานวนเงิน 232,400,000 บาที่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อนำาไปีชัำาระค้นห่้นกิ่้
• อน่มัต่ิกิารจ่าย์เงินปีันผ่ลระหว่างกิาลจากิผ่ลปีระกิอบกิารขึ้องบริษัที่ฯ ให้แกิ่ผ่่้ถ้อห่้น สำาหรับผ่ลกิารดำาเนินงานงวดวันที่่� 

1 มกิราคม 2565 - 31 มิถ่นาย์น 2565 จำานวนปีระมาณ 173,551,346.02 บาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.1203850 บาที่ 
โดย์เงินปีันผ่ลดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริม
กิารลงที่่น จำานวนปีระมาณ 9,139,972.04 บาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิ
คณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่น จำานวนปีระมาณ 164,411,373.98 บาที่ 

• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 20 จำากัิด (“เสนา เอช 20”) ในสัดส่วนกิาร
ร่วมที่่นร้อย์ละ 51:49

ก่นยุายุน 2565
• เขึ้้าลงที่่นใน บจกิ.เจริญนครแลนด์ ในสัดส่วนร้อย์ละ 100 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้อง บจกิ.เจริญนครแลนด์ 

ในม่ลค่าเงินลงที่่นรวม 139,150,051 บาที่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อพัฒนาในโครงกิารเจริญนคร 2 ซื้้�งเปี็นกิารขึ้ย์าย์กิาร
ลงที่่นในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ 

• ให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงิน แกิ่ บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (“SENAJ”) ซื้้�งบริษัที่ฯ 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 35.35 เปี็นจำานวนเงิน 230,000,000 บาที่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อนำาไปีชัำาระหน้�สถาบันกิารเงิน

ตุลาคุม้ 2565
• จัดต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่ บริษัที่ สินบ้านมงคล จำากัิด (“สินบ้านมงคล”) เพ้�อรองรับกิารพัฒนาโครงกิารในอนาคต่ โดย์ม่

วัต่ถ่ปีระสงค์พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อกิารให้บริกิารบริหารจัดกิารโครงกิาร 
• จัดต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่ บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 27 จำากัิด (“เสนา เอชั 27”) เพ้�อรองรับกิารพัฒนาโครงกิาร

ในอนาคต่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อกิารให้บริกิารบริหารจัดกิาร
โครงกิาร

029  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

พฤศจิกายุน 2565
• ปีรับโครงสร้างกิารดำาเนินธ่รกิิจกิล่่ม บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) (“บริิษััทฯ”) เพ้�อให้ บริษัที่ฯ ม่ความ

แขึ้็งแกิร่ง เกิ้�อหน่น กิันและกิันในกิล่่มและเพิ�มความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ันเชัิงธ่รกิิจ โดย์ม่กิารบรับวิสัย์ที่ัศน์และพันธกิิจ
ขึ้ององค์กิรเพ้�อส่งเสริมกิันและกิัน ดังน้� 

 วิส่ยุท์่ศน์และพ่นธุกิจ ของ บร้ิษ่ท์ เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำาก่ดี (ม้ห้าชีน) (SENA)
ม่่งมั�นนำาความร่้ ความเชั่�ย์วชัาญ และปีระสบกิารณ์ด้านอสังหาริมที่รัพย์์ มาพัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิาร พร้อมต่่อย์อดธ่รกิิจ

ใหม่ๆ ที่่�ต่อบโจที่ย์์ความที่้าที่าย์ขึ้องผ่่้คนในสังคม เพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ด้วย์ความละเอ่ย์ดใส่ใจ และจริงจังในกิารสร้างสังคม
ที่่�ย์ั�งย์้น 

“To be the most trusted partner in our customer’s every life stage.” 
เสนาเป็นแบร้นดี์ท์ี�น่าเชีื�อถือไว้วางใจสูงสุดีในท์ุกชี่วงชีีวิตของลูกคุ้าเร้า

• ลงที่่นในห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (“SENAJ”) จำานวน 300,000,000 ห่้น หร้อ 
คิดเปี็นร้อย์ละ 7.14 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้อง SENAJ ในราคา 1.618 บาที่ต่่อห่้น คิดเปี็นม่ลค่าเงินลงที่่น
รวม 485,400,000 บาที่ เพ้�อเพิ�มอำานาจในกิารควบค่มบริหารงานขึ้อง SENAJ ให้เปี็นไปีต่ามนโย์บาย์กิารปีรับโครงสร้าง
กิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ภาย์หลังจากิากิรเขึ้้าลงที่่นในห่้นสามัญขึ้อง SENAJ 
ส่งผ่ลให้ บริษัที่ฯ ม่สัดส่วนในกิารถ้อห่้นเพิ�มข้ึ้�น ดังน้� 

ธุ่นวาคุม้ 2565
• ลงที่่นในห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (“SENAJ”) จำานวน 120,000,000 ห่้น หร้อ 

คิดเปี็นร้อย์ละ 2.86 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้อง SENAJ ในราคา 1.618 บาที่ต่่อห่้น คิดเปี็นม่ลค่าเงินลงที่่น
รวม 194,160,000 บาที่ เพ้�อเพิ�มอำานาจในกิารควบค่มบริหารงานขึ้อง SENAJ ให้เปี็นไปีต่ามนโย์บาย์กิารปีรับโครงสร้าง
กิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ภาย์หลังจากิกิารเขึ้้าลงที่่นในห่้นสามัญขึ้อง SENAJ 
ส่งผ่ลให้ บริษัที่ฯ ม่สัดส่วนในกิารถ้อห่้นเพิ�มข้ึ้�น ดังน้� 

ก่อนปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

35.35%

หลังปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

42.49%

ก่อนปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

42.49%

หลังปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

45.35%

030  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

พฤศจิกายุน 2565
• ปีรับโครงสร้างกิารดำาเนินธ่รกิิจกิล่่ม บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) (“บริิษััทฯ”) เพ้�อให้ บริษัที่ฯ ม่ความ

แขึ้็งแกิร่ง เกิ้�อหน่น กิันและกิันในกิล่่มและเพิ�มความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ันเชัิงธ่รกิิจ โดย์ม่กิารบรับวิสัย์ที่ัศน์และพันธกิิจ
ขึ้ององค์กิรเพ้�อส่งเสริมกิันและกิัน ดังน้� 

 วิส่ยุท์่ศน์และพ่นธุกิจ ของ บร้ิษ่ท์ เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำาก่ดี (ม้ห้าชีน) (SENA)
ม่่งมั�นนำาความร่้ ความเชั่�ย์วชัาญ และปีระสบกิารณ์ด้านอสังหาริมที่รัพย์์ มาพัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิาร พร้อมต่่อย์อดธ่รกิิจ

ใหม่ๆ ที่่�ต่อบโจที่ย์์ความที่้าที่าย์ขึ้องผ่่้คนในสังคม เพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ด้วย์ความละเอ่ย์ดใส่ใจ และจริงจังในกิารสร้างสังคม
ที่่�ย์ั�งย์้น 

“To be the most trusted partner in our customer’s every life stage.” 
เสนาเป็นแบร้นดี์ท์ี�น่าเชีื�อถือไว้วางใจสูงสุดีในท์ุกชี่วงชีีวิตของลูกคุ้าเร้า

• ลงที่่นในห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (“SENAJ”) จำานวน 300,000,000 ห่้น หร้อ 
คิดเปี็นร้อย์ละ 7.14 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้อง SENAJ ในราคา 1.618 บาที่ต่่อห่้น คิดเปี็นม่ลค่าเงินลงที่่น
รวม 485,400,000 บาที่ เพ้�อเพิ�มอำานาจในกิารควบค่มบริหารงานขึ้อง SENAJ ให้เปี็นไปีต่ามนโย์บาย์กิารปีรับโครงสร้าง
กิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ภาย์หลังจากิากิรเขึ้้าลงที่่นในห่้นสามัญขึ้อง SENAJ 
ส่งผ่ลให้ บริษัที่ฯ ม่สัดส่วนในกิารถ้อห่้นเพิ�มข้ึ้�น ดังน้� 

ธุ่นวาคุม้ 2565
• ลงที่่นในห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (“SENAJ”) จำานวน 120,000,000 ห่้น หร้อ 

คิดเปี็นร้อย์ละ 2.86 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้อง SENAJ ในราคา 1.618 บาที่ต่่อห่้น คิดเปี็นม่ลค่าเงินลงที่่น
รวม 194,160,000 บาที่ เพ้�อเพิ�มอำานาจในกิารควบค่มบริหารงานขึ้อง SENAJ ให้เปี็นไปีต่ามนโย์บาย์กิารปีรับโครงสร้าง
กิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ภาย์หลังจากิกิารเขึ้้าลงที่่นในห่้นสามัญขึ้อง SENAJ 
ส่งผ่ลให้ บริษัที่ฯ ม่สัดส่วนในกิารถ้อห่้นเพิ�มข้ึ้�น ดังน้� 

ก่อนปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

35.35%

หลังปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

42.49%

ก่อนปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

42.49%

หลังปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

45.35%

030  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• ลงที่่นในห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (มหาชัน) (“SENAJ”) จำานวน 183,500,000 ห่้น หร้อ 
คิดเปี็นร้อย์ละ 4.37 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและชัำาระแล้วขึ้อง SENAJ เพ้�อเพิ�มอำานาจในกิารควบค่มบริหารงานขึ้อง 
SENAJ ให้เปี็นไปีต่ามนโย์บาย์กิารปีรับโครงสร้าง กิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) 
ภาย์หลังจากิกิารเขึ้้าลงที่่นในห่้นสามัญขึ้อง SENAJ ส่งผ่ลให้ บริษัที่ฯ ม่สัดส่วนในกิารถ้อห่้นเพิ�มข้ึ้�น ดังน้� 

ปี 2566
ม้กร้าคุม้ 2566

• จัดต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่ จำานวน 1 บริษัที่ ค้อ บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 34 จำากัิด (“เสนา เอชั 34”) เพ้�อรองรับ
กิารพัฒนาโครงกิารในอนาคต่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อ กิารให้
บริกิารบริหารจัดกิารโครงกิาร

• ปีรับโครงสร้างกิารถ้อห่้นในบริษัที่ย์่อย์ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์บริษัที่ฯ ได้เขึ้้าที่ำาราย์กิารจำาหน่าย์ห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ย์่อย์ 2 แห่ง 
ได้แกิ่ บริษัที่ วิคต่อร่� แมเนจเม้นที่์ เซื้อร์วิส จำากัิด (“VMS”) และ บริษัที่ แอคคิวที่์ เร่ย์ลต่่� จำากัิด (“ACR”) ให้กิับ บริษัที่ 
เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด (มหาชัน) (“SENAJ”) ซื้้�งเปี็นบริษัที่ย์่อย์ขึ้องบริษัที่

กุม้ภาพ่นธุ์ 2566
• อน่มัต่ิกิารออกิและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ฯ ให้แกิ่ผ่่้บริหารและพนักิงานขึ้องบริษัที่ฯ 

และ/หร้อ บริษัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 14 (SENA - WN) จำานวนไม่เกิิน 8,650,000 หน่วย์ และ ครั�งท่ี่� 15 (SENA - WO) จำานวน
ไม่เกิิน 2,500,000 หน่วย์ โดย์ไม่คิดม่ลค่า

• อน่มัต่ิโครงกิารร่วมลงที่่นระหว่างนาย์จ้างและล่กิจ้างขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 1/2566 (Employee Joint 
Investment Program “EJIP” No. 1/2023)

เม้ษายุน 2566
• กิารเขึ้้าซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้อง บริษัที่ วรัต่น์ แลนด์ จำากัิด (“วริัตน์ แลนด์์”) ในสัดส่วนร้อย์ละ 100 ขึ้องจำานวนห่้นท่ี่�ออกิและ

ชัำาระแล้วขึ้อง วริัตน์ แลนด์์ ในม่ลค่าเงินลงที่่นรวม 210,000,000 บาที่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อกิารพัฒนาในท่ี่�ดินโครงกิาร
เพชัรเกิษม 48 ซื้้�งเปี็นกิารขึ้ย์าย์กิารลงที่่นในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ รวมที่ั�งเพ้�อต่่อย์อดและสนับสน่น
โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ 

• กิารเขึ้้าร่วมลงที่่นและลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ เสนา ด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 17 จำากัิด (“เสนา เอช 17”) และ บริษัที่ เสนา 
ด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 34 จำากิัด (“เสนา เอช 34”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่นร้อย์ละ 51:49

• กิารจัดต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่ จำานวน 1 บริษัที่ ค้อ บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 35 จำากัิด (“เสนา เอช 35”) เพ้�อ
รองรับกิารพัฒนาโครงกิารในอนาคต่ โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อ
กิารให้บริกิารบริหารจัดกิารโครงกิาร

พฤษภาคุม้ 2566
• อน่มัต่ิกิารจ่าย์เงินปีันผ่ลจากิผ่ลปีระกิอบกิารขึ้องบริษัที่ฯ ให้แกิ่ผ่่้ถ้อห่้น สำาหรับผ่ลกิารดำาเนินงาน ต่ั�งแต่่วันที่่� 

1 มกิราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 เปี็นจำานวน 296,000,449 บาที่ คิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.205288 บาที่ โดย์บริษัที่ฯ 

ก่อนปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

45.35%

หลังปรับโครงสร้าง

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 
จำากัด (มหาชน) (SENAJ)

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
(มหาชน) (SENA)

49.72%

031  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ได้จ่าย์เงินปีันผ่ลระหว่างกิาลไปีแล้วรวม 182,972,437 บาที่ หร้อคิดเปี็น 0.12692 บาที่ บริษัที่ฯ จ้งเหล้อเงินปีันผ่ล
สำาหรับผ่ลกิารดำาเนินงานปีี 2565 ท่ี่�ต่้องจ่าย์เพิ�มเต่ิมในครั�งน้�อ่กิปีระมาณ 113,028,012 บาที่ คิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 
0.078368 บาที่ โดย์จ่าย์จากิกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมกิาร
ลงที่่น (BOI) จำานวนปีระมาณ 13,425,603 บาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น 
(NON - BOI) จำานวนปีระมาณ 99,602,409 บาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.069059 บาที่

• กิารเขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ เสนา ด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 35 จำากัิด (“เสนา เอช 35”) และ บริษัที่ เสนา 
เอชัเอชัพ่ 36 จำากัิด (“เสนา เอชเอชพีี 36”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่นร้อย์ละ 51:49

• กิารให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด (มหาชัน) (“SENAJ”) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลา
กิารกิ่้ย์้มเงิน) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENAJ จำานวน 446,491,830.09 บาที่ 

ม้ิถุนายุน 2566
• แจ้งกิารจดที่ะเบ่ย์นลดที่่นจดที่ะเบ่ย์น กิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น และกิารแกิ้ไขึ้เปีล่�ย์นแปีลงหนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ 

ดังน้�
1. ลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ ลงจำานวน 2,215,285 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,817,548,405 บาที่ ให้เหล้อ

ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,815,333,120 บาที่ แบ่งออกิเปี็นห่้นสามัญจำานวน 1,815,333,120 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 
1 บาที่ โดย์วิธ่กิารต่ัดห่้นสามัญจดที่ะเบ่ย์นที่่�บริษัที่ฯ มิได้นำาออกิจำาหน่าย์จำานวน 2,215,285 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้
ห่้นละ 1 บาที่

2. เพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ อ่กิจำานวน ข้ึ้�นอ่กิ 11,150,000 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,815,333,120 บาที่ 
เปี็นที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,826,483,120 บาที่ โดย์กิารออกิห่้นสามัญใหม่ จำานวน 11,150,000 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 
1 บาที่ เพ้�อรองรับกิารใชั้สิที่ธิต่ามใบสำาคัญแสดงสิที่ธิที่่�จะซื้้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ที่่�ออกิให้แกิ่ผ่่้บริหารและพนักิงาน
ขึ้องบริษัที่ และ/หร้อ บริษัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 14 (SENA - WN) และครั�งที่่� 15 (SENA - WO)

3. แกิ้ไขึ้หนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ฯ ขึ้้อ 4. เพ้�อให้สอดคล้องกิับกิารลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นและกิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น
ดังกิล่าว ต่่อกิรมพัฒนาธ่รกิิจกิารค้า กิระที่รวงพาณิชัย์์

• กิารให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่ บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ จำากิัด (มหาชัน) (“SENX”) (ชั้�อเดิม: บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� 
จำากิัด (มหาชัน)) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลากิารกิ่้ย์้มเงิน) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENX 
จำานวน 200,000,000 บาที่ ครบกิำาหนดชัำาระกิารกิ่้ย์้มเงินวันท่ี่� 7 มิถ่นาย์น 2566 และ จำานวน 240,000,000 บาที่ 

• แจ้งกิำาหนดกิารใชั้สิที่ธิซื้้�อห่้นสามัญครั�งท่ี่� 3 ขึ้องใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ฯ ครั�งท่ี่� 1 (SENA - W1) 
ระย์ะเวลาแจ้งความจำานงในกิารใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 23 และ 26 - 29 มิถ่นาย์น วันที่่�ใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 30 มิถ่นาย์น 2566

• จัดต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่ บริษัที่ เอสเอ็นเอชัพ่ จำากิัด (“SNHP”) เพ้�อรองรับกิารพัฒนาโครงกิารในอนาคต่ โดย์ม่
วัต่ถ่ปีระสงค์พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อกิารให้บริกิารบริหารจัดกิารโครงกิาร

• ให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่ บริษัที่ เซ็ื้น เอกิซื้์ จำากัิด(มหาชัน) (“SENX”) (ชั้�อเดิม: บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� 
จำากิัด (มหาชัน)) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลากิารกิ่้ย์้มเงิน) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENX 
จำานวน 230,000,000 

• อน่มัต่ิกิารจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ฯ ให้แกิ่ผ่่้บริหารและพนักิงานขึ้องบริษัที่ฯ และ/หร้อ 
บริษัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 14 (SENA - WN) จำานวนไม่เกิิน 8,650,000 หน่วย์ และครั�งท่ี่� 15 (SENA - WO) จำานวนไม่เกิิน 
2,500,000 หน่วย์ โดย์ไม่คิดม่ลค่านั�น และกิารไม่ปีรับสิที่ธิใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ SENA - WL SENA - WM 

พฤศจิกายุน 2566
• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 

Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ได้จ่าย์เงินปีันผ่ลระหว่างกิาลไปีแล้วรวม 182,972,437 บาที่ หร้อคิดเปี็น 0.12692 บาที่ บริษัที่ฯ จ้งเหล้อเงินปีันผ่ล
สำาหรับผ่ลกิารดำาเนินงานปีี 2565 ท่ี่�ต่้องจ่าย์เพิ�มเต่ิมในครั�งน้�อ่กิปีระมาณ 113,028,012 บาที่ คิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 
0.078368 บาที่ โดย์จ่าย์จากิกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมกิาร
ลงที่่น (BOI) จำานวนปีระมาณ 13,425,603 บาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น 
(NON - BOI) จำานวนปีระมาณ 99,602,409 บาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.069059 บาที่

• กิารเขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ เสนา ด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 35 จำากิัด (“เสนา เอช 35”) และ บริษัที่ เสนา 
เอชัเอชัพ่ 36 จำากัิด (“เสนา เอชเอชพีี 36”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่นร้อย์ละ 51:49

• กิารให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด (มหาชัน) (“SENAJ”) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลา
กิารกิ่้ย์้มเงิน) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENAJ จำานวน 446,491,830.09 บาที่ 

ม้ิถุนายุน 2566
• แจ้งกิารจดที่ะเบ่ย์นลดที่่นจดที่ะเบ่ย์น กิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น และกิารแกิ้ไขึ้เปีล่�ย์นแปีลงหนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ 

ดังน้�
1. ลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ ลงจำานวน 2,215,285 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,817,548,405 บาที่ ให้เหล้อ

ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,815,333,120 บาที่ แบ่งออกิเปี็นห่้นสามัญจำานวน 1,815,333,120 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 
1 บาที่ โดย์วิธ่กิารต่ัดห่้นสามัญจดที่ะเบ่ย์นที่่�บริษัที่ฯ มิได้นำาออกิจำาหน่าย์จำานวน 2,215,285 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้
ห่้นละ 1 บาที่

2. เพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์นขึ้องบริษัที่ฯ อ่กิจำานวน ข้ึ้�นอ่กิ 11,150,000 บาที่ จากิที่่นจดที่ะเบ่ย์นเดิม 1,815,333,120 บาที่ 
เปี็นที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,826,483,120 บาที่ โดย์กิารออกิห่้นสามัญใหม่ จำานวน 11,150,000 ห่้น ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ห่้นละ 
1 บาที่ เพ้�อรองรับกิารใชั้สิที่ธิต่ามใบสำาคัญแสดงสิที่ธิที่่�จะซื้้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ที่่�ออกิให้แกิ่ผ่่้บริหารและพนักิงาน
ขึ้องบริษัที่ และ/หร้อ บริษัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 14 (SENA - WN) และครั�งที่่� 15 (SENA - WO)

3. แกิ้ไขึ้หนังส้อบริคณห์สนธิขึ้องบริษัที่ฯ ขึ้้อ 4. เพ้�อให้สอดคล้องกิับกิารลดที่่นจดที่ะเบ่ย์นและกิารเพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ย์น
ดังกิล่าว ต่่อกิรมพัฒนาธ่รกิิจกิารค้า กิระที่รวงพาณิชัย์์

• กิารให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่ บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ จำากิัด (มหาชัน) (“SENX”) (ชั้�อเดิม: บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� 
จำากัิด (มหาชัน)) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลากิารกิ่้ย์้มเงิน) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENX 
จำานวน 200,000,000 บาที่ ครบกิำาหนดชัำาระกิารกิ่้ย์้มเงินวันท่ี่� 7 มิถ่นาย์น 2566 และ จำานวน 240,000,000 บาที่ 

• แจ้งกิำาหนดกิารใชั้สิที่ธิซื้้�อห่้นสามัญครั�งท่ี่� 3 ขึ้องใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ฯ ครั�งท่ี่� 1 (SENA - W1) 
ระย์ะเวลาแจ้งความจำานงในกิารใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 23 และ 26 - 29 มิถ่นาย์น วันที่่�ใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 30 มิถ่นาย์น 2566

• จัดต่ั�งบริษัที่ย์่อย์แห่งใหม่ บริษัที่ เอสเอ็นเอชัพ่ จำากิัด (“SNHP”) เพ้�อรองรับกิารพัฒนาโครงกิารในอนาคต่ โดย์ม่
วัต่ถ่ปีระสงค์พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อกิารให้บริกิารบริหารจัดกิารโครงกิาร

• ให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่ บริษัที่ เซ็ื้น เอกิซื้์ จำากัิด(มหาชัน) (“SENX”) (ชั้�อเดิม: บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� 
จำากัิด (มหาชัน)) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลากิารกิ่้ย์้มเงิน) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENX 
จำานวน 230,000,000 

• อน่มัต่ิกิารจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ฯ ให้แกิ่ผ่่้บริหารและพนักิงานขึ้องบริษัที่ฯ และ/หร้อ 
บริษัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 14 (SENA - WN) จำานวนไม่เกิิน 8,650,000 หน่วย์ และครั�งท่ี่� 15 (SENA - WO) จำานวนไม่เกิิน 
2,500,000 หน่วย์ โดย์ไม่คิดม่ลค่านั�น และกิารไม่ปีรับสิที่ธิใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ SENA - WL SENA - WM 

พฤศจิกายุน 2566
• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 

Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ เอสเอ็นเอชัพ่ จำากัิด (SNHP) (“เอสเอ็นเอชัพ่”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่น
ร้อย์ละ 51:49

ธุ่นวาคุม้ 2566
• แจ้งกิำาหนดกิารใชั้สิที่ธิซื้้�อห่้นสามัญครั�งท่ี่� 4 ขึ้องใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ฯ ครั�งท่ี่� 1 (SENA - W1) 

ระย์ะเวลาแจ้งความจำานงในกิารใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 21 - 22 และ 25 - 27 ธันวาคม วันที่่�ใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 28 ธันวาคม 2566
• ให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่ บริษัที่ เซ็ื้น เอกิซื้์ จำากัิด (มหาชัน) (“SENX”) (ชั้�อเดิม: บริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� 

จำากิัด (มหาชัน)) ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENX ครั�งท่ี่� 3 จำานวน 240,000,000 บาที่ 
และ ครั�งท่ี่� 4 จำานวน 230,000,000 บาที่ รวมเงินกิ่้จำานวน 470,000,000 

ปี 2567
ม้กร้าคุม้ 2567

• แจ้งกิำาหนดกิารใชั้สิที่ธิซื้้�อห่้นสามญัครั�งส่ดที่้าย์ขึ้องใบสำาคัญแสดงสิที่ธิที่่�จะซื้้�อห่้นสามญัขึ้องบริษทัี่ฯ ครั�งที่่� 1 (SENA - W1) 
ระย์ะเวลาแจ้งความจำานงในกิารใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 5 - 19 ม่นาคม 2567 วันที่่�ใชั้สิที่ธิ วันท่ี่� 20 ม่นาคม 2567

กุม้ภาพ่นธุ์ 2567
• แจ้งวันซ้ื้�อหร้อขึ้าย์วันส่ดที่้าย์ขึ้องใบสำาคัญแสดงสิที่ธิท่ี่�จะซ้ื้�อห่้นสามัญขึ้องบริษัที่ฯ ครั�งท่ี่� 1 (SENA - W1) ในวันที่่� 

22 กิ่มภาพันธ์ 2567 และวันพ้นสภาพเปี็นหลักิที่รัพย์์จดที่ะเบ่ย์นขึ้องใบสำาคัญแสดงสิที่ธิ 21 ม่นาคม 2567
• เขึ้้าร่วมลงที่่น และลงนามในสัญญาร่วมที่่น (Joint Venture Agreement) รวมถ้งสัญญาซ้ื้�อขึ้าย์ห่้น (Share Purchase 

Agreement) และ/หร้อ สัญญาจองซ้ื้�อห่้น (Share Subscription Agreement) กิับ บริษัที่ฮัีนคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ 
คอร์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิิว”) ซื้้�งไม่เปี็นบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วโย์งกิันขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อพัฒนาโครงกิาร
คอนโดมิเน้ย์มร่วมกิันโดย์กิารร่วมที่่นใน บริษัที่ ที่่ เอชั พ่ จำากิัด (THP) (“ที่่เอชัพ่”) ในสัดส่วนกิารร่วมที่่นร้อย์ละ 51:49

พฤษภาคุม้ 2567
• กิารให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ จำากิัด (มหาชัน) (“SENX”) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลากิารกิ่้ย์้มเงิน) 

ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย์่่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENX จำานวน 340,000,000 บาที่ ต่ั�งแต่่ วันที่่� 
1 กิรกิฎาคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567 จำานวน 184 วัน

• แจ้งกิารเชั่าพ้�นที่่�เพ้�อใชั้เปี็นสำานักิงานขึ้องบริษัที่ย์่อย์ (ราย์กิารเกิ่�ย์วโย์งกิัน ปีระเภที่ราย์กิารเชั่าอสังหาริมที่รัพย์์ ไม่เกิิน 
3 ปีี) ระย์ะสั�น โดย์บริษัที่ เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื้อร์วิส จำากิัด เปี็นบริษัที่ย์่อย์ขึ้องบริษัที่ฯ ซื้้�งบริษัที่ฯ ถ้อห่้นในสัดส่วน
ร้อย์ละ 99.99 ต่กิลงเชั่าอาคารเพ้�อเปี็นสำานักิงาน กิับ บริษัที่ พลังมวลชัน จำากิัด โดย์ม่นาย์ธ่รวัฒน์ ธัญลักิษณ์ภาคย์ ์
เปี็นกิรรมกิารและผ่่้ถ้อห่้นราย์ใหญ่ขึ้องพลังมวลชัน ซื้้�งถ้อเปี็นบ่คคลเกิ่�ย์วโย์งกิัน โดย์ม่อาย์่สัญญาเชั่า 3 ปีี เริ�มต่ั�งแต่่
วันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2567 ถ้งวันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2570 ค่าเชั่า 14,649,466.71 ต่ลอดอาย์่สัญญา

• อน่มัต่ิให้จ่าย์เงินปีันผ่ล สำาหรับผ่ลกิารดำาเนินงาน งวดวันท่ี่� 1 มกิราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 จำานวนปีระมาณ 
337,800,389 บาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.234214 บาที่ โดย์เงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่าย์ดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิ
กิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่น (BOI) จำานวนปีระมาณ 7,831,540 
บาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.005430 บาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้อง บริษัที่ฯ ที่่�ไม่ได้รับส่งเสริมกิารลงที่่น (NON - BOI) 
จำานวนปีระมาณ 329,968,489 บาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.228784 บาที่

สิงห้าคุม้ 2567
• กิารให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ จำากัิด (มหาชัน) (“SENX”) ครั�งท่ี่� 5 เพ้�อเปี็นเงินที่่นหม่นเว่ย์น

ขึ้องบริษัที่ จำานวน 150,000,000 บาที่

ธุ่นวาคุม้ 2567
• กิารให้ความชั่วย์เหล้อที่างกิารเงินแกิ่บริษัที่ เซ็ื้น เอกิซื้์ จำากัิด (มหาชัน) (“SENX”) (ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลากิารกิ่้ย์้มเงิน) ซื้้�ง

บริษัที่ฯ ถ้อห่้นอย่์่ร้อย์ละ 49.72 โดย์บริษัที่ฯ ได้ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลาให้เงินกิ่้ย์้มแกิ่ SENX ครั�งท่ี่� 3 จำานวน 110,000,000 บาที่ 
ขึ้ย์าย์ระย์ะเวลาให้เงินกิ่้ย์้มครั�งท่ี่� 4 จำานวน 230,000,000 บาที่ และให้เงินกิ่้ย์้มครั�งท่ี่� 5 อ่กิจำานวน 150,000,000 บาที่ 
โดย์ม่เงิน กิ่้ย์้มรวมจำานวนที่ั�งสิ�น 490,000,000 บาที่ ต่ั�งแต่่ วันท่ี่� 1 มกิราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568 จำานวน 365 วัน

033  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ
ในปีี 2560 บริษัที่ฯ ได้ม่กิารเปีิดต่ัวกิลย์่ที่ธ์ “Eco Innovation” ซื้้�งจะเน้นกิารนำาเอาเที่คโนโลย์่และนวัต่กิรรมใหม่ๆ มาพัฒนา

สินค้าและบริกิารให้ด่ย์ิ�งๆ ขึ้้�น เพ้�อชั่วย์ปีระหยั์ดพลังงาน ปีระหย์ัดเวลา และเพิ�มปีระสิที่ธิภาพสิ�งที่่�ที่ำาอย์่่แล้วให้ด่ย์ิ�งขึ้้�น ควบค่่ไปี
กิับกิลย์่ที่ธ์ “หัวคิด หัวใจ” หร้อร่ปีแบบกิารดำาเนินงานท่ี่�ใชั้หัวคิดในกิารที่ำางาน และหัวใจในกิารบริกิาร ซื้้�งเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต่ิที่่�
บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารมาโดย์ต่ลอด โดย์นำาเสนอและถ่าย์ที่อดผ่่านภาพย์นต่ร์โฆษณาเพ้�อส้�อสารต่ัวต่นขึ้องบริษัที่ฯ ไปียั์งกิล่่มล่กิค้า
อย์่างแพร่หลาย์ด้านกิารดำาเนินธ่รกิิจ บริษัที่ฯ ย์ังคงม่่งดำาเนินธ่รกิิจส่เขึ้่ย์ว หร้อ Go Green โดย์ได้เริ�มดำาเนินโครงกิารบ้านโซื้ลาร์ 
หร้อ SENA Solar House ในปีี 2559 ซื้้�งบริษัที่ฯ ม่แผ่นดำาเนินงานท่ี่�จะม่กิารต่ิดต่ั�งแผ่งโซื้ลาร์ให้กิับบ้านพักิอาศัย์ท่ี่กิหลังและ
พ้�นที่่�ส่วนกิลางเพ้�อชั่วย์ปีระหย์ัดค่าใชั้จ่าย์ รวมถ้ง ย์ังเปี็นกิารนำาเที่คโนโลย์่พลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ที่่�บริษัที่ฯ ขึ้ย์าย์ธ่รกิิจเขึ้้าไปี
ดำาเนินงานมาต่่อย์อดในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�เปี็นธ่รกิิจหลักิขึ้องบริษัที่ฯ 

นอกิจากิน้�นโย์บาย์ที่่�รัฐบาลส่งเสริมกิารผ่ลิต่รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า ซื้้�งเปี็นอ่ต่สาหกิรรมเปี้าหมาย์ขึ้องปีระเที่ศ และกิารปีรับเปีล่�ย์น
พฤติ่กิรรมขึ้องผ่่้บริโภคท่ี่�เริ�มหันมาสนใจใชั้งานรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้าแที่นรถย์นต่์ที่่�ใชั้นำ�ามันแบบเดิม ที่ำาให้คาดกิารณ์ว่า ความต่้องกิารใชั้
รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า หร้อ Electric Vehicle (EV) ในอนาคต่จะม่แนวโน้มขึ้องกิารขึ้ย์าย์ต่ัวต่่อเน่�องนั�น บริษัที่ฯ จ้งม่แผ่นดำาเนินงานท่ี่�
สอดรับกิับเร้�องดังกิล่าว โดย์จะต่ิดต่ั�งแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์ (Solar Cell) และ/หร้อ เคร้�องชัาร์จรถพลังงานไฟื้ฟื้้า (EV Charger) ภาย์ใต่้ชั้�อ 
EV ready รองรับย์านย์นต่์ที่่�ใชั้มอเต่อร์ไฟื้ฟื้้าที่ั�งแบบไฮีบริด และ ปีลั�กิอินไฮีบริด (PHEV) รวมถ้งย์านย์นต่์ไฟื้ฟื้้าชันิดแบต่เต่อร่� 
(BEV) ภาย์ในโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่ั�งแนวราบและคอนโดมิเน้ย์ม 

ในปีี 2565 ถ้อเปี็นปีีแห่งกิารที่รานส์ฟื้อร์มครั�งใหญ่ขึ้องเสนาท่ี่�จะสร้างกิารเปีล่�ย์นแปีลงในกิารดำาเนินธ่รกิิจครั�งสำาคัญภาย์ใต่้
กิลย์่ที่ธ์ “SENA Next” มิต่ิใหม่ส่่กิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น เพ้�อให้บรรล่เปี้าหมาย์และเต่ิบโต่อย์่างแขึ้็งแกิร่ง พร้อมต่อกิย์ำ�าแนวคิด 
Made From Her “คิดละเอ่ย์ดกิว่า กิ็อย์่่สบาย์กิว่า” ครอบคล่ม 3 เร้�องหลักิ ได้แกิ่ 

1. Next EXPANSION  ขึ้ย์าย์ฐานกิล่่มล่กิค้าครอบคล่มที่่กิ Location
2.  Next ERA  เฟื้้นหาพันธมิต่ร (Partnership) เพ้�อขึ้ย์าย์โอกิาสในธ่รกิิจใหม่ (New Business)
3.  Next LEVEL กิารสร้างพันธมิต่รเชัิงกิลย์่ที่ธ์

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ม่่งเน้นความเปี็น Sustainable Innovation Developper โดย์ม่กิารพัฒนา Product Feature ใหม่ๆ ที่่�
ต่อบโจที่ย์์กิารเปี็นผ่่้ พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่� ใส่ ใจในเร้�องสิ�งแวดล้อม ม่กิารคำาน้งถ้งกิารใชั้พลังงานท่ี่�เหมาะสม และ
ความสะดวกิสบาย์ขึ้องผ่่้อย์่่อาศัย์ เพ้�อให้โครงกิารขึ้องเสนาฯ ม่กิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น โดย์ในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้ม่กิารเปีิดต่ัวโครงกิาร
แนวราบ ต่ามแนวคิดบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ ซื้้�งเกิิดจากิกิารออกิแบบท่ี่�คำาน้งถ้งกิารปีระหย์ัดพลังงานให้มากิที่่�ส่ดในกิารอย์่่อาศัย์
ภาย์ใต่้สภาวะแวดล้อมท่ี่�ย์ังสะดวกิสบาย์ โดย์หลักิกิารค้อใชั้พลังงานไม่มากิเพ้�อกิารควบค่มอ่ณหภ่มิภาย์ในบ้านในแต่่ละฤด่ให้
เหมาะสมจากิกิารออกิแบบ (Passive Design) และใชั้พลังงานอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพมากิข้ึ้�น (Efficiency) รวมถ้งม่ระบบผ่ลิต่พลังงาน
ใชั้เองจากิพลังงานหม่นเว่ย์น (Renewable energy) นอกิจากิน้�ย์ังม่กิารเปีิดต่ัวโครงกิาร Condo Low Carbon โดย์นำาแนวคิด 
Smart City มาใชั้พัฒนา Feature ต่่างๆ ในโครงกิาร (Smart Energy / Smart Mobility / Smart Living / Smart Environment 
/ Smart People) เพ้�อให้ล่กิบ้านขึ้องเราใชั้ชั่วิต่แบบลดคาร์บอนได้ง่าย์ๆ แค่มาใชั้ชั่วิต่ปีกิติ่ที่่กิๆ วันท่ี่�เสนาฯ กิ็เหม้อนได้ปีล่กิต่้นไม้
ท่ี่กิวัน ซื้้�งบริษัที่ม่แผ่นดำาเนินกิารท่ี่�จะส่งมอบผ่ลิต่ภัณฑ์์บ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ ที่่กิๆ Unit ในที่่กิๆ โครงกิาร และ Condo Low 
Carbon ที่่กิโครงกิาร เพ้�อสร้างธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�ลดโลกิร้อน และเปี็นผ่่้นำาที่่�อย์่่อาศัย์ที่่�คำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อม 
ดังเจต่นารมณ์ขึ้องบริษัที่ที่่�ที่ำาต่ลอดมา

ในปีี 2567 ต่่อย์อดกิารพัฒนา Low Carbon Product Feature จากิปีี 2566 ด้วย์กิารวัดค่าสิ�งที่่�ที่ำาออกิมาอย์่างเปี็นร่ปีธรรม 
เพ้�อปีระเมินค่าความมั�นคงที่างสังคมและสิ�งแวดล้อมท่ี่�จับต่้องได้ พัฒนาค่ณค่าได้ และปีี 2567 นับเปี็นปีีท่ี่�บริษัที่พร้อมกิ้าวขึ้้าม
จากิ sustainable developer ไปีส่่ sustainable leader ขึ้องวงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ 

ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ย์ังคำาน้งถ้งกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างซื้้�อสัต่ย์์ โปีร่งใสต่ามหลักิกิำากิับด่แลกิิจกิาร รับผ่ิดชัอบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
พร้อมกิ้าวส่่กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้น โดย์ปีัจจ่บันม่โครงกิาร ดังน้�

034  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ
ในปีี 2560 บริษัที่ฯ ได้ม่กิารเปีิดต่ัวกิลย์่ที่ธ์ “Eco Innovation” ซื้้�งจะเน้นกิารนำาเอาเที่คโนโลย์่และนวัต่กิรรมใหม่ๆ มาพัฒนา

สินค้าและบริกิารให้ด่ย์ิ�งๆ ขึ้้�น เพ้�อชั่วย์ปีระหยั์ดพลังงาน ปีระหย์ัดเวลา และเพิ�มปีระสิที่ธิภาพสิ�งที่่�ที่ำาอย์่่แล้วให้ด่ย์ิ�งขึ้้�น ควบค่่ไปี
กิับกิลย์่ที่ธ์ “หัวคิด หัวใจ” หร้อร่ปีแบบกิารดำาเนินงานท่ี่�ใชั้หัวคิดในกิารที่ำางาน และหัวใจในกิารบริกิาร ซื้้�งเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต่ิที่่�
บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารมาโดย์ต่ลอด โดย์นำาเสนอและถ่าย์ที่อดผ่่านภาพย์นต่ร์โฆษณาเพ้�อส้�อสารต่ัวต่นขึ้องบริษัที่ฯ ไปียั์งกิล่่มล่กิค้า
อย์่างแพร่หลาย์ด้านกิารดำาเนินธ่รกิิจ บริษัที่ฯ ย์ังคงม่่งดำาเนินธ่รกิิจส่เขึ้่ย์ว หร้อ Go Green โดย์ได้เริ�มดำาเนินโครงกิารบ้านโซื้ลาร์ 
หร้อ SENA Solar House ในปีี 2559 ซื้้�งบริษัที่ฯ ม่แผ่นดำาเนินงานท่ี่�จะม่กิารต่ิดต่ั�งแผ่งโซื้ลาร์ให้กิับบ้านพักิอาศัย์ท่ี่กิหลังและ
พ้�นที่่�ส่วนกิลางเพ้�อชั่วย์ปีระหย์ัดค่าใชั้จ่าย์ รวมถ้ง ย์ังเปี็นกิารนำาเที่คโนโลย์่พลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ที่่�บริษัที่ฯ ขึ้ย์าย์ธ่รกิิจเขึ้้าไปี
ดำาเนินงานมาต่่อย์อดในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�เปี็นธ่รกิิจหลักิขึ้องบริษัที่ฯ 

นอกิจากิน้�นโย์บาย์ที่่�รัฐบาลส่งเสริมกิารผ่ลิต่รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า ซื้้�งเปี็นอ่ต่สาหกิรรมเปี้าหมาย์ขึ้องปีระเที่ศ และกิารปีรับเปีล่�ย์น
พฤติ่กิรรมขึ้องผ่่้บริโภคท่ี่�เริ�มหันมาสนใจใชั้งานรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้าแที่นรถย์นต่์ที่่�ใชั้นำ�ามันแบบเดิม ที่ำาให้คาดกิารณ์ว่า ความต่้องกิารใชั้
รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า หร้อ Electric Vehicle (EV) ในอนาคต่จะม่แนวโน้มขึ้องกิารขึ้ย์าย์ต่ัวต่่อเน่�องนั�น บริษัที่ฯ จ้งม่แผ่นดำาเนินงานท่ี่�
สอดรับกิับเร้�องดังกิล่าว โดย์จะต่ิดต่ั�งแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์ (Solar Cell) และ/หร้อ เคร้�องชัาร์จรถพลังงานไฟื้ฟื้้า (EV Charger) ภาย์ใต่้ชั้�อ 
EV ready รองรับย์านย์นต่์ที่่�ใชั้มอเต่อร์ไฟื้ฟื้้าที่ั�งแบบไฮีบริด และ ปีลั�กิอินไฮีบริด (PHEV) รวมถ้งย์านย์นต่์ไฟื้ฟื้้าชันิดแบต่เต่อร่� 
(BEV) ภาย์ในโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ ที่ั�งแนวราบและคอนโดมิเน้ย์ม 

ในปีี 2565 ถ้อเปี็นปีีแห่งกิารที่รานส์ฟื้อร์มครั�งใหญ่ขึ้องเสนาท่ี่�จะสร้างกิารเปีล่�ย์นแปีลงในกิารดำาเนินธ่รกิิจครั�งสำาคัญภาย์ใต่้
กิลย์่ที่ธ์ “SENA Next” มิต่ิใหม่ส่่กิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น เพ้�อให้บรรล่เปี้าหมาย์และเต่ิบโต่อย์่างแขึ้็งแกิร่ง พร้อมต่อกิย์ำ�าแนวคิด 
Made From Her “คิดละเอ่ย์ดกิว่า กิ็อย์่่สบาย์กิว่า” ครอบคล่ม 3 เร้�องหลักิ ได้แกิ่ 

1. Next EXPANSION  ขึ้ย์าย์ฐานกิล่่มล่กิค้าครอบคล่มที่่กิ Location
2.  Next ERA  เฟื้้นหาพันธมิต่ร (Partnership) เพ้�อขึ้ย์าย์โอกิาสในธ่รกิิจใหม่ (New Business)
3.  Next LEVEL กิารสร้างพันธมิต่รเชัิงกิลย์่ที่ธ์

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ม่่งเน้นความเปี็น Sustainable Innovation Developper โดย์ม่กิารพัฒนา Product Feature ใหม่ๆ ที่่�
ต่อบโจที่ย์์กิารเปี็นผ่่้ พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่� ใส่ ใจในเร้�องสิ�งแวดล้อม ม่กิารคำาน้งถ้งกิารใชั้พลังงานท่ี่�เหมาะสม และ
ความสะดวกิสบาย์ขึ้องผ่่้อย์่่อาศัย์ เพ้�อให้โครงกิารขึ้องเสนาฯ ม่กิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น โดย์ในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้ม่กิารเปีิดต่ัวโครงกิาร
แนวราบ ต่ามแนวคิดบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ ซื้้�งเกิิดจากิกิารออกิแบบท่ี่�คำาน้งถ้งกิารปีระหย์ัดพลังงานให้มากิที่่�ส่ดในกิารอย์่่อาศัย์
ภาย์ใต่้สภาวะแวดล้อมท่ี่�ย์ังสะดวกิสบาย์ โดย์หลักิกิารค้อใชั้พลังงานไม่มากิเพ้�อกิารควบค่มอ่ณหภ่มิภาย์ในบ้านในแต่่ละฤด่ให้
เหมาะสมจากิกิารออกิแบบ (Passive Design) และใชั้พลังงานอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพมากิข้ึ้�น (Efficiency) รวมถ้งม่ระบบผ่ลิต่พลังงาน
ใชั้เองจากิพลังงานหม่นเว่ย์น (Renewable energy) นอกิจากิน้�ย์ังม่กิารเปีิดต่ัวโครงกิาร Condo Low Carbon โดย์นำาแนวคิด 
Smart City มาใชั้พัฒนา Feature ต่่างๆ ในโครงกิาร (Smart Energy / Smart Mobility / Smart Living / Smart Environment 
/ Smart People) เพ้�อให้ล่กิบ้านขึ้องเราใชั้ชั่วิต่แบบลดคาร์บอนได้ง่าย์ๆ แค่มาใชั้ชั่วิต่ปีกิติ่ที่่กิๆ วันท่ี่�เสนาฯ กิ็เหม้อนได้ปีล่กิต่้นไม้
ท่ี่กิวัน ซื้้�งบริษัที่ม่แผ่นดำาเนินกิารท่ี่�จะส่งมอบผ่ลิต่ภัณฑ์์บ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ ที่่กิๆ Unit ในที่่กิๆ โครงกิาร และ Condo Low 
Carbon ที่่กิโครงกิาร เพ้�อสร้างธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�ลดโลกิร้อน และเปี็นผ่่้นำาที่่�อย์่่อาศัย์ที่่�คำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อม 
ดังเจต่นารมณ์ขึ้องบริษัที่ที่่�ที่ำาต่ลอดมา

ในปีี 2567 ต่่อย์อดกิารพัฒนา Low Carbon Product Feature จากิปีี 2566 ด้วย์กิารวัดค่าสิ�งที่่�ที่ำาออกิมาอย์่างเปี็นร่ปีธรรม 
เพ้�อปีระเมินค่าความมั�นคงที่างสังคมและสิ�งแวดล้อมท่ี่�จับต่้องได้ พัฒนาค่ณค่าได้ และปีี 2567 นับเปี็นปีีท่ี่�บริษัที่พร้อมกิ้าวขึ้้าม
จากิ sustainable developer ไปีส่่ sustainable leader ขึ้องวงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ 

ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ย์ังคำาน้งถ้งกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างซื้้�อสัต่ย์์ โปีร่งใสต่ามหลักิกิำากิับด่แลกิิจกิาร รับผ่ิดชัอบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
พร้อมกิ้าวส่่กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้น โดย์ปีัจจ่บันม่โครงกิาร ดังน้�

034  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โดย์ปีัจจ่บันม่โครงกิาร ดังน้� 

โครงการแนวราบประกอบไปด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ / ร้านค้า 
โดยปัจจุบันมีโครงการ ดังนี้

• เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า • เสนา อเวนิว บางกะดีี - ติวานนท์์

• เสนา วิลล์ บร้ม้ร้าชีชีนนี - สายุ 5 • เสนา ชี็อปเฮ้าส์ พห้ลโยุธุิน - คุูคุต

• เสนา ชี็อปเฮ้าส์ บางแคุ - เท์ิดีไท์ • เสนา แกร้นดี์ โฮม้ ร้่งสิต - ติวานนท์์

• เสนา วิลล์ ลำาลูกกา - คุลอง 6 • เสนา ชี็อปเฮ้าส์ ลำาลูกกา - คุลอง 6

035  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• เสนา วีว่า เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑล สายุ 7 • บ้านบูร้พา บ่อวิน, ชีลบุร้ี

• บ้านพร้าวท์าวน์ บ่อวิน, ชีลบุร้ี • เสนา วิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9

• เสนา วิลเลจ 2 ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 • เสนา วิลเลจ ร้่งสิต - ติวานนท์์

• เสนา วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า กม้.8 • เสนา พาร้์คุ วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า Phase 2

036  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• เสนา วีว่า เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑล สายุ 7 • บ้านบูร้พา บ่อวิน, ชีลบุร้ี

• บ้านพร้าวท์าวน์ บ่อวิน, ชีลบุร้ี • เสนา วิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9

• เสนา วิลเลจ 2 ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 • เสนา วิลเลจ ร้่งสิต - ติวานนท์์

• เสนา วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า กม้.8 • เสนา พาร้์คุ วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า Phase 2

036  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• เสนา เวล่า เท์พาร้่กษ์ • เสนา วีว่า ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง

• เสนา เวล่า ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง • เสนา เวล่า สุขุม้วิท์ - บางปู

• เสนา วีว่า เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ • เสนา วิลเลจ บางนา กม้.29

• เสนา เวล่า วงแห้วน - บางบ่วท์อง • เสนา แกร้นดี์โฮม้ บางนา กม้.29

037  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โครงการแนวสูงประกอบไปด้วย คอนโด High Rise และคอนโด Low Rise โดยปัจจุบันมีโครงการ ดังนี้

• นิชี โม้โน ร้่ชีวิภา • นิชี ไอดีี แอท์ ปากเกร้็ดี สเตชี่�น

• นิชี โม้โน สุขุม้วิท์ - ปู่เจ้า • เดีอะ คุิท์ท์์ ร้่งสิต - ติวานนท์์

• เสนา คุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑลสายุ 7 • เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต - สเตชี่�น เฟส 1

• เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต - สเตชี่�น เฟส 2 • เสนา คุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี - บางแคุ เฟส 2

038  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โครงการแนวสูงประกอบไปด้วย คอนโด High Rise และคอนโด Low Rise โดยปัจจุบันมีโครงการ ดังนี้

• นิชี โม้โน ร้่ชีวิภา • นิชี ไอดีี แอท์ ปากเกร้็ดี สเตชี่�น

• นิชี โม้โน สุขุม้วิท์ - ปู่เจ้า • เดีอะ คุิท์ท์์ ร้่งสิต - ติวานนท์์

• เสนา คุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑลสายุ 7 • เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต - สเตชี่�น เฟส 1

• เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต - สเตชี่�น เฟส 2 • เสนา คุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี - บางแคุ เฟส 2

038  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• เฟล็กซึ่ี� ร้่ตนาธุิเบศร้์ • เสนา คุิท์ท์์ ร้่งสิต - คุลอง 4

• นิชี โม้โน เจร้ิญนคุร้ • นิชี โม้โน เม้กะ สเปซึ่ บางนา

• นิชี โม้โน ร้าม้คุำาแห้ง • ปีติ สุขุม้วิท์ 101 บางจาก

039  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

15.นิชี โม้โน แจ้งว่ฒนะ 16.เสนา คุิท์ท์์ เวสต์เกต - บางบ่วท์อง เฟส 1

• เสนา คุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง Phase 1 • เสนา คุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง Phase 2

• เสนา คุิท์ท์์ บีท์ีเอส สะพานให้ม้่ • เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ Phase 1

• เสนา คุิท์ท์์ ศร้ีนคุร้ินท์ร้์ - ศร้ีดี่าน • นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 Phase 1

040  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

15.นิชี โม้โน แจ้งว่ฒนะ 16.เสนา คุิท์ท์์ เวสต์เกต - บางบ่วท์อง เฟส 1

• เสนา คุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง Phase 1 • เสนา คุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง Phase 2

• เสนา คุิท์ท์์ บีท์ีเอส สะพานให้ม้่ • เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ Phase 1

• เสนา คุิท์ท์์ ศร้ีนคุร้ินท์ร้์ - ศร้ีดี่าน • นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 Phase 1

040  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• เฟล็กซึ่ี� เตาปูน - อินเตอร้์เชีนจ์ • เสนา คุิท์ท์์ ร้่งสิต - ติวานนท์์

• เสนา คุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 Phase 1 • เสนา คุิท์ท์์ พห้ลโยุธุิน - นวนคุร้ Phase 1

• เสนา คุิท์ท์์ เวสต์เกต - บางบ่วท์อง Phase 2 • เสนา คุิท์ท์์ บางนา - ก.ม้.29 Phase 1

• เฟล็กซึ่ี� สุขสว่สดีิ์ • เสนาคุิท์ท์์ ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง

041  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ Phase 2 • เสนา คุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 Phase 2

• เฟล็กซึ่ี� เม้กะ สเปซึ่ บางนา • เสนา คุิท์ท์์ สำาโร้ง อินเตอร้์เชีนจ์

• เฟล็กซึ่ี� ร้ิเวอร้์วิว - เจร้ิญนคุร้ • นิชี โม้โน บางโพ

• โคุซึ่ี� เอ็ม้อาร้์ท์ี เพชีร้เกษม้ 48 Phase 1 • โคุซึ่ี� เอ็ม้อาร้์ท์ี เพชีร้เกษม้ 48 Phase 2

042  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ Phase 2 • เสนา คุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 Phase 2

• เฟล็กซึ่ี� เม้กะ สเปซึ่ บางนา • เสนา คุิท์ท์์ สำาโร้ง อินเตอร้์เชีนจ์

• เฟล็กซึ่ี� ร้ิเวอร้์วิว - เจร้ิญนคุร้ • นิชี โม้โน บางโพ

• โคุซึ่ี� เอ็ม้อาร้์ท์ี เพชีร้เกษม้ 48 Phase 1 • โคุซึ่ี� เอ็ม้อาร้์ท์ี เพชีร้เกษม้ 48 Phase 2

042  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• นิชี ไพร้ดี์ เอกม้่ยุ • เฟล็กซึ่ี� สำาโร้ง อินเตอร้์เชีนจ์

• โคุซึ่ี� ร้าม้ฯ 189 สเตชี่�น • โคุซึ่ี� บีท์ีเอส สะพานให้ม้่

• เสนา คุิท์ท์์ บางนา - ก.ม้.29 Phase 2

043  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นอกิจากิน้� ปีี 2567 บริษัที่ฯ ได้เปีิดโครงกิารใหม่จำานวน 8 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารกิว่า 14,930 ล้านบาที่ และยั์งม่กิาร
ร่วมลงที่่นในโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์กิับฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ คอร์ปีเปีอร์เรชัั�น จำากัิด ผ่่้ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนา
อสังหาริมที่รัพย์์ราย์ใหญ่ในปีระเที่ศญ่�ปี่่น ในสัดส่วนกิารลงที่่นร้อย์ละ 51 ขึ้องที่่นจดที่ะเบ่ย์น ลงนามในสัญญาร่วมลงที่่นไปีเม้�อ
วันท่ี่� 5 ธันวาคม 2559 โดย์ม่เปี้าหมาย์เพ้�อขึ้ย์าย์ฐานราย์ได้ในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ เสริมสร้างความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ัน 
เร่ย์นร่้เที่คโนโลย์่และกิารบริหารจัดกิารเพ้�อนำามาพัฒนาองค์กิรต่่อไปี

สร่ปีภาพรวมกิารเปีล่�ย์นแปีลงในปีี 2567 ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์เปีิดโครงกิารใหม่จำานวน 8 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารกิว่า 
14,930 ล้านบาที่ โดย์ราย์ละเอ่ย์ด ดังน้� 

โครงการ ลักษณะโครงการ วันเปิด
จำานวน 

ยูนิต

มูลค่า
โครงการ

(ล้านบาท)

1 NICHE MONO Bangpo คุอนโดีม้ิเนียุม้ 37 ชี่้น 1 อาคุาร้ ก.พ. - 24 450 2,139 

2 COZI Ram 189 Station คุอนโดีม้ิเนียุม้ 8 ชี่้น 4 อาคุาร้ ม้ี.คุ. - 24 896 1,816 

3 COZI MRT PHETKASEM 48 PHASE 1 คุอนโดีม้ิเนียุม้ 8 ชี่้น 2 อาคุาร้ ม้ี.คุ. - 24 428 727 

4 SENA Grand Home Bangna KM. 29 บ้านเดีี�ยุว ม้ี.คุ. - 24 97 929 

5 SENA Park Ville 2 Ramindra - Wongwaen บ้านแฝดี ม้ี.คุ. - 24 193 1,968 

6 COZI BTS Saphanmai คุอนโดีม้ิเนียุม้ 8 ชี่้น 3 อาคุาร้ พ.คุ. - 24 656 1,096 

7 Niche Pride Ekkamai คุอนโดีม้ิเนียุม้ 39 ชี่้น 1 อาคุาร้ 2 ท์าวเวอร้์ ม้ิ.ยุ. - 24 879 5,839 

8 Sena Kith Bangna KM.29 Phase 2 คุอนโดีม้ิเนียุม้ 5 ชี่้น 6 อาคุาร้ ส.คุ. - 24 324 416 

รวม 3,923 14,930

1.1.3 การ้ใชี้เงินท์ี�ไดี้จากการ้ร้ะดีม้ท์ุนเป็นไปตาม้ว่ตถุปร้ะสงคุ์ 
(1) การิใช้เงิินที�ได์้จากการิเสนอขายเงิินลงิทุนหริือตริาสาริหน้�แต่ละคิริั�งิ 

การใช้เงิน
จำานวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาครบ
กำาหนด

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้
เงิน/เหตุผลและมาตรการดำาเนินการ
กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

1,200,000,000 23 ม้ีนาคุม้ 2568 ภายุใน กุม้ภาพ่นธุ์ 2565 ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี� 
14 กุม้ภาพ่นธุ์ 2565 จำานวน 744.7 ลบ.
และ นำาไปชีำาร้ะคุืนเงินกู้ยุืม้ร้ะยุะยุาว
จาก ธุนาคุาร้ แลนดี์ แอนดี์ เฮ้าส์ จำาก่ดี 
(ม้ห้าชีน) จำานวน 455.3 ลบ.

2. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

1,530,000,000 15 ก่นยุายุน 2568 มู้ลคุ่า 1,266 ลบ. 
ภายุในเดีือนตุลาคุม้ 2565 
มู้ลคุ่า 264 ลบ. 
ภายุในเดีือน ก่นยุายุน 
2567

ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี�
3 ตุลาคุม้ และ 6 ตุลาคุม้ 2565 
จำานวน 300 ลบ. และ 600 ลบ. 
ตาม้ลำาดี่บ และเพื�อเป็นเงินท์ุนห้มุ้นเวียุน 
ในการ้ดีำาเนินกิจการ้

3. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

2,000,000,000 3 กุม้ภาพ่นธุ์ 2569 มู้ลคุ่า 1,800 ลบ. 
ว่นท์ี� 25 กุม้ภาพ่นธุ์ 2566 
มู้ลคุ่า 200 ลบ.
ว่นท์ี� 3 กุม้ภาพ่นธุ์ ถึง 
2 ม้ีนาคุม้ 2566

ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี� 
25 กุม้ภาพ่นธุ์ 2566 
จำานวน 1,800 ลบ. และเพื�อเป็นเงิน
ท์ุนห้มุ้นเวียุน ในการ้ดีำาเนินกิจการ้ 

4. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

895,000,000 31 ม้กร้าคุม้ 2569 มู้ลคุ่า 895 ลบ.
ว่นท์ี� 6 กุม้ภาพ่นธุ์ 2567

ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี� 
6 กุม้ภาพ่นธุ์ 2567 จำานวน 895 ลบ.

044  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นอกิจากิน้� ปีี 2567 บริษัที่ฯ ได้เปีิดโครงกิารใหม่จำานวน 8 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารกิว่า 14,930 ล้านบาที่ และยั์งม่กิาร
ร่วมลงที่่นในโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์กิับฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ คอร์ปีเปีอร์เรชัั�น จำากัิด ผ่่้ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนา
อสังหาริมที่รัพย์์ราย์ใหญ่ในปีระเที่ศญ่�ปี่่น ในสัดส่วนกิารลงที่่นร้อย์ละ 51 ขึ้องที่่นจดที่ะเบ่ย์น ลงนามในสัญญาร่วมลงที่่นไปีเม้�อ
วันท่ี่� 5 ธันวาคม 2559 โดย์ม่เปี้าหมาย์เพ้�อขึ้ย์าย์ฐานราย์ได้ในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ เสริมสร้างความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ัน 
เร่ย์นร่้เที่คโนโลย์่และกิารบริหารจัดกิารเพ้�อนำามาพัฒนาองค์กิรต่่อไปี

สร่ปีภาพรวมกิารเปีล่�ย์นแปีลงในปีี 2567 ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์เปีิดโครงกิารใหม่จำานวน 8 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารกิว่า 
14,930 ล้านบาที่ โดย์ราย์ละเอ่ย์ด ดังน้� 

โครงการ ลักษณะโครงการ วันเปิด
จำานวน 

ยูนิต

มูลค่า
โครงการ

(ล้านบาท)

1 NICHE MONO Bangpo คุอนโดีม้ิเนียุม้ 37 ชี่้น 1 อาคุาร้ ก.พ. - 24 450 2,139 

2 COZI Ram 189 Station คุอนโดีม้ิเนียุม้ 8 ชี่้น 4 อาคุาร้ ม้ี.คุ. - 24 896 1,816 

3 COZI MRT PHETKASEM 48 PHASE 1 คุอนโดีม้ิเนียุม้ 8 ชี่้น 2 อาคุาร้ ม้ี.คุ. - 24 428 727 

4 SENA Grand Home Bangna KM. 29 บ้านเดีี�ยุว ม้ี.คุ. - 24 97 929 

5 SENA Park Ville 2 Ramindra - Wongwaen บ้านแฝดี ม้ี.คุ. - 24 193 1,968 

6 COZI BTS Saphanmai คุอนโดีม้ิเนียุม้ 8 ชี่้น 3 อาคุาร้ พ.คุ. - 24 656 1,096 

7 Niche Pride Ekkamai คุอนโดีม้ิเนียุม้ 39 ชี่้น 1 อาคุาร้ 2 ท์าวเวอร้์ มิ้.ยุ. - 24 879 5,839 

8 Sena Kith Bangna KM.29 Phase 2 คุอนโดีม้ิเนียุม้ 5 ชี่้น 6 อาคุาร้ ส.คุ. - 24 324 416 

รวม 3,923 14,930

1.1.3 การ้ใชี้เงินท์ี�ไดี้จากการ้ร้ะดีม้ท์ุนเป็นไปตาม้ว่ตถุปร้ะสงคุ์ 
(1) การิใช้เงิินที�ได์้จากการิเสนอขายเงิินลงิทุนหริือตริาสาริหน้�แต่ละคิริั�งิ 

การใช้เงิน
จำานวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาครบ
กำาหนด

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้
เงิน/เหตุผลและมาตรการดำาเนินการ
กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

1,200,000,000 23 ม้ีนาคุม้ 2568 ภายุใน กุม้ภาพ่นธุ์ 2565 ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี� 
14 กุม้ภาพ่นธุ์ 2565 จำานวน 744.7 ลบ.
และ นำาไปชีำาร้ะคุืนเงินกู้ยุืม้ร้ะยุะยุาว
จาก ธุนาคุาร้ แลนดี์ แอนดี์ เฮ้าส์ จำาก่ดี 
(ม้ห้าชีน) จำานวน 455.3 ลบ.

2. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

1,530,000,000 15 ก่นยุายุน 2568 มู้ลคุ่า 1,266 ลบ. 
ภายุในเดีือนตุลาคุม้ 2565 
มู้ลคุ่า 264 ลบ. 
ภายุในเดีือน ก่นยุายุน 
2567

ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี�
3 ตุลาคุม้ และ 6 ตุลาคุม้ 2565 
จำานวน 300 ลบ. และ 600 ลบ. 
ตาม้ลำาดี่บ และเพื�อเป็นเงินท์ุนห้มุ้นเวียุน 
ในการ้ดีำาเนินกิจการ้

3. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

2,000,000,000 3 กุม้ภาพ่นธุ์ 2569 มู้ลคุ่า 1,800 ลบ. 
ว่นท์ี� 25 กุม้ภาพ่นธุ์ 2566 
มู้ลคุ่า 200 ลบ.
ว่นท์ี� 3 กุม้ภาพ่นธุ์ ถึง 
2 ม้ีนาคุม้ 2566

ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี� 
25 กุม้ภาพ่นธุ์ 2566 
จำานวน 1,800 ลบ. และเพื�อเป็นเงิน
ท์ุนห้มุ้นเวียุน ในการ้ดีำาเนินกิจการ้ 

4. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

895,000,000 31 ม้กร้าคุม้ 2569 มู้ลคุ่า 895 ลบ.
ว่นท์ี� 6 กุม้ภาพ่นธุ์ 2567

ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี� 
6 กุม้ภาพ่นธุ์ 2567 จำานวน 895 ลบ.

044  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การใช้เงิน
จำานวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาครบ
กำาหนด

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้
เงิน/เหตุผลและมาตรการดำาเนินการ
กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

5. เพื�อชีำาร้ะคุืนห้นี้จาก
 การ้ออกตร้าสาร้ห้นี้

1,000,000,000 2 ตุลาคุม้ 2570 มู้ลคุ่า 1,000 ลบ.
ว่นท์ี� 7 ตุลาคุม้ 2567

ชีำาร้ะคุืนหุ้้นกู้คุร้บกำาห้นดีในว่นท์ี� 
7 ตุลาคุม้ 2567 จำานวน 1,000 ลบ.

(2) กฎหมายที�ใช้บังิคิับ
(2.1) หุ้นก้้ชนิด์ริะบุชื�อผู้้้ถืือ ปริะเภทไม่ด์้อยสิทธิิ ไม่มีปริะกัน และมีผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้ ของิบริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ 

จำากัด์ (มหาชน) 1/2566 คิริั�งิที� 2/2566 และคิริั�งิที� 1/2567

สำาหรับกิฎหมาย์ที่่�ใชั้บังคับต่ราสารหน้�เปี็นไปีต่ามขึ้้อกิำาหนดว่าด้วย์สิที่ธิและหน้าที่่�ขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้และผ่่้ถ้อห่้นกิ่้ สำาหรับห่้นกิ่้
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ภาย์ใต่้โครงกิารต่ราสารหน้� (Medium Term Note Program) ขึ้องบริษัที่ เสนาด่
เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ปีี พ.ศ. 2565 วงเงินห่้นกิ่้รวมไม่เกิิน 12,000,000,000 บาที่ ณ ขึ้ณะใดขึ้ณะหน้�ง (Revolving 
Basis) (อาย์่โครงกิาร 2 ปีี ต่ามที่่�ได้รับอน่ญาต่เม้�อวันท่ี่� 6 กิันย์าย์น พ.ศ. 2565) และขึ้้อกิำาหนดสิที่ธิเพิ�มเต่ิมสำาหรับกิารออกิ
ต่ราสารหน้�แต่่ละครั�ง

(2.2) หุ้นก้้ชนิด์ริะบุชื�อผู้้้ถืือ ปริะเภทไม่ด์้อยสิทธิิ ไม่มีปริะกัน และมีผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้ ของิบริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ 
จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 2/2567

สำาหรับกิฎหมาย์ที่่�ใชั้บังคับต่ราสารหน้�เปี็นไปีต่ามขึ้้อกิำาหนดว่าด้วย์สิที่ธิและหน้าที่่�ขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้และผ่่้ถ้อห่้นกิ่้ สำาหรับห่้นกิ่้
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ภาย์ใต่้โครงกิารต่ราสารหน้� (Medium Term Note Program) ขึ้องบริษัที่ เสนา 
ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ปีี พ.ศ. 2567 วงเงินห่้นกิ่้รวมไม่เกิิน 12,000,000,000 บาที่ ณ ขึ้ณะใดขึ้ณะหน้�ง (Revolving 
Basis) (อาย์่โครงกิาร 2 ปีี ต่ามที่่�ได้รับอน่ญาต่เม้�อวันท่ี่� 12 กิันย์าย์น พ.ศ. 2567) และขึ้้อกิำาหนดสิที่ธิเพิ�มเต่ิมสำาหรับกิารออกิ
ต่ราสารหน้�แต่่ละครั�ง

1.1.4 ข้อผูกพ่นท์ี�บร้ิษ่ท์ให้้คุำาม้่�นไว้ในแบบแสดีงร้ายุการ้ข้อมู้ลการ้เสนอขายุห้ล่กท์ร้่พยุ์ และ/ห้ร้ือ เงื�อนไขการ้อนุญาต
ของสำาน่กงาน (ถ้ามี้) และ/ห้ร้ือ เงื�อนไขการ้ร้่บห้ล่กท์ร้่พยุ์ของตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์

1) หุ้นก้้ชนิด์ริะบุชื�อผู้้้ถืือ ปริะเภทไม่ด์้อยสิทธิิ ไม่มีปริะกัน และมีผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้ ของิบริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ 
(มหาชน) คิริั�งิที� 1/2565 คิริั�งิที� 2/2565 คิริั�งิที� 1/2566 คิริั�งิที� 2/2566 และคิริั�งิที� 1/2567

 
(กิ) ผ่่้ออกิห่้นกิ่้จะดำารงอัต่ราส่วนขึ้องหน้�สินที่่�ม่ภาระดอกิเบ่�ย์ต่่อส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น (Interest Bearing Debt to Equity 

Ratio) ณ วันสิ�นงวดบัญชั่ราย์ไต่รมาสในแต่่ละไต่รมาสขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ ต่ามงบกิารเงินรวมขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ที่่�ได้ผ่่านกิารสอบที่าน
หร้อต่รวจสอบโดย์ผ่่้สอบบัญชั่แล้ว เปี็นอัต่ราส่วนไม่เกิิน 2.5:1 (สองจ่ดห้าต่่อหน้�ง) ที่ั�งน้�โดย์ที่่�

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ห้ม้ายุถึง ห้นี้สินท์างการ้เงินสุท์ธิุ ซึ่ึ�งได้ีแก่ ห้นี้สินปร้ะเภท์ที์�ม้ีดีอกเบ้ียุของผู้ออกหุ้้นกู้ตาม้ที์�ปร้ากฏใน
งบการ้เงินร้วม้ที์�ตร้วจสอบห้รื้อสอบท์านโดียุผู้สอบบ่ญชีี ซึ่ึ�งร้วม้ถึงภาร้ะผูกพ่นท์างการ้เงินที์�ม้ีภาร้ะต้อง
ชีำาร้ะดีอกเบ้ียุ และส่วนของห้นี้สินที์�ม้ีภาร้ะต้องชีาร้ะดีอกเบ้ียุ ท์ี�อาจเกิดีข้้นจากการ้ที์�ผู้ออกหุ้้นกู้เข้าคุ้ำาปร้ะก่น 
อาว่ล ห้ร้ือก่อภาร้ะผูกพ่นอื�นในล่กษณะเดีียุวก่นให้้แก่บุคุคุลใดีๆ ห้ร้ือนิติบุคุคุลอื�น ท์ี�มิ้ใชี่บร้ิษ่ท์ยุ่อยุของ
ผู้ออกหุ้้นกู้ ห้่กดี้วยุเงินสดี และ/ห้ร้ือ ร้ายุการ้เท์ียุบเท์่า

งบการเงินรวม ห้ม้ายุถึง งบแสดีงฐานะท์างการ้เงินร้วม้ของผู้ออกหุ้้นกู้และบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ ตาม้ห้ล่กเกณฑ์ของตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์
แห้ง่ปร้ะเท์ศไท์ยุ ในการ้จด่ีท์ำางบการ้เงนิร้วม้ที์�ไดีม้้กีาร้ตร้วจสอบ ห้รื้อสอบท์านโดียุผู้สอบบ่ญชี ีและผูอ้อกหุ้น้กู้
ไดี้จ่ดีส่งให้้แก่ตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์แห้่งปร้ะเท์ศไท์ยุแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น ห้ม้ายุถึง ส่วนของผู้ถือหุ้้นตาม้งบการ้เงินร้วม้ของผู้ออกหุ้้นกู้ที์� ไดี้ผ่านการ้ตร้วจสอบห้รื้อสอบท์าน
โดียุผู้สอบบ่ญชีีแล้ว

045  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 (ขึ้) ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ต่้องไม่ปีระกิาศจ่าย์เงินปีันผ่ลในกิรณ้ที่่�ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ไม่ชัำาระเงินต่้น และ/หร้อดอกิเบ่�ย์ห่้นกิ่้ หร้อผ่ิดนัด
ชัำาระหน้�ใดๆ ต่ามห่้นกิ่้น้�และกิารผิ่ดนัดหร้อผิ่ดเง้�อนไขึ้ดังกิล่าวยั์งไม่ได้รับกิารแกิ้ไขึ้ ที่ั�งน้� เว้นแต่่จะได้รับอน่ญาต่จากิที่่�ปีระชั่ม
ผ่่้ถ้อห่้นกิ่้

2) หุ้นก้้ชนิด์ริะบุชื�อผู้้้ถืือ ปริะเภทไม่ด์้อยสิทธิิ ไม่มีปริะกัน และมีผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้ ของิบริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ 
(มหาชน) คิริั�งิที� 2/2567

(กิ) ผ่่้ออกิห่้นกิ่้จะดำารงอัต่ราส่วนขึ้องหน้�สินที่่�ม่ภาระดอกิเบ่�ย์ต่่อส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น (Interest Bearing Debt to Equity 
Ratio) ณ วันสิ�นงวดบัญชั่ราย์ไต่รมาสในแต่่ละไต่รมาสขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ ต่ามงบกิารเงินรวมขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ที่่�ได้ผ่่านกิารสอบที่าน
หร้อต่รวจสอบโดย์ผ่่้สอบบัญชั่แล้ว เปี็นอัต่ราส่วนไม่เกิิน 2.5:1 (สองจ่ดห้าต่่อหน้�ง) ที่ั�งน้�โดย์ที่่�

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ห้ม้ายุถึง ห้นี้สินท์างการ้เงินสุท์ธุิ ซึ่ึ�งไดี้แก่ ห้นี้สินปร้ะเภท์ท์ี�ม้ีดีอกเบี้ยุของผู้ออกหุ้้นกู้ตาม้ท์ี�ปร้ากฏในงบการ้เงิน
ร้วม้ท์ี�ตร้วจสอบห้ร้ือสอบท์านโดียุผู้สอบบ่ญชีี ซึ่ึ�งร้วม้ถึงภาร้ะผูกพ่นท์างการ้เงินท์ี�ม้ีภาร้ะต้องชีำาร้ะดีอกเบ้ียุ 
และส่วนของห้นี้สินที์�ม้ีภาร้ะต้องชีำาร้ะดีอกเบี้ยุ ท์ี�อาจเกิดีข้้นจากการ้ที์�ผู้ออกหุ้้นกู้เข้าคุ้ำาปร้ะก่น อาว่ล ห้ร้ือ
ก่อภาร้ะผูกพ่นอื�นในล่กษณะเดีียุวก่นให้้แก่บุคุคุลใดีๆ ห้ร้ือนิติบุคุคุลอื�น ท์ี�ม้ิใช่ีบร้ิษ่ท์ยุ่อยุของผู้ออกหุ้้นกู้ 
ห้่กดี้วยุเงินสดี และ/ห้ร้ือ ร้ายุการ้เท์ียุบเท์่า

งบการเงินรวม ห้ม้ายุถึง งบแสดีงฐานะท์างการ้เงินร้วม้ของผู้ออกหุ้้นกู้และบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ ตาม้ห้ล่กเกณฑ์ของตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์
แห้่งปร้ะเท์ศไท์ยุ ในการ้จ่ดีท์ำางบการ้เงินร้วม้ท์ี�ไดี้ม้ีการ้ตร้วจสอบ ห้ร้ือสอบท์านโดียุผู้สอบบ่ญชีี และผู้ออกหุ้้น
กู้ไดี้จ่ดีส่งให้้แก่ตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์แห้่งปร้ะเท์ศไท์ยุแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น ห้ม้ายุถึง ส่วนของผู้ถือหุ้้นตาม้งบการ้เงินร้วม้ของผู้ออกหุ้้นกู้ท์ี� ไดี้ผ่านการ้ตร้วจสอบห้ร้ือสอบท์านโดียุ
ผู้สอบบ่ญชีีแล้ว

 
(ขึ้) ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ต่้องไม่ปีระกิาศจ่าย์เงินปีันผ่ลในกิรณ้ที่่�ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ไม่ชัำาระเงินต่้น และ/หร้อดอกิเบ่�ย์ห่้นกิ่้ หร้อผิ่ดนัด

ชัำาระหน้�ใดๆ ต่ามห่้นกิ่้น้�และกิารผิ่ดนัดหร้อผิ่ดเง้�อนไขึ้ดังกิล่าวยั์งไม่ได้รับกิารแกิ้ไขึ้ ที่ั�งน้� เว้นแต่่จะได้รับอน่ญาต่จากิที่่�ปีระชั่ม
ผ่่้ถ้อห่้นกิ่้

046  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 (ขึ้) ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ต่้องไม่ปีระกิาศจ่าย์เงินปีันผ่ลในกิรณ้ที่่�ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ไม่ชัำาระเงินต่้น และ/หร้อดอกิเบ่�ย์ห่้นกิ่้ หร้อผ่ิดนัด
ชัำาระหน้�ใดๆ ต่ามห่้นกิ่้น้�และกิารผิ่ดนัดหร้อผิ่ดเง้�อนไขึ้ดังกิล่าวยั์งไม่ได้รับกิารแกิ้ไขึ้ ที่ั�งน้� เว้นแต่่จะได้รับอน่ญาต่จากิที่่�ปีระชั่ม
ผ่่้ถ้อห่้นกิ่้

2) หุ้นก้้ชนิด์ริะบุชื�อผู้้้ถืือ ปริะเภทไม่ด์้อยสิทธิิ ไม่มีปริะกัน และมีผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้ ของิบริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ 
(มหาชน) คิริั�งิที� 2/2567

(กิ) ผ่่้ออกิห่้นกิ่้จะดำารงอัต่ราส่วนขึ้องหน้�สินที่่�ม่ภาระดอกิเบ่�ย์ต่่อส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น (Interest Bearing Debt to Equity 
Ratio) ณ วันสิ�นงวดบัญชั่ราย์ไต่รมาสในแต่่ละไต่รมาสขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ ต่ามงบกิารเงินรวมขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ที่่�ได้ผ่่านกิารสอบที่าน
หร้อต่รวจสอบโดย์ผ่่้สอบบัญชั่แล้ว เปี็นอัต่ราส่วนไม่เกิิน 2.5:1 (สองจ่ดห้าต่่อหน้�ง) ที่ั�งน้�โดย์ที่่�

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ห้ม้ายุถึง ห้นี้สินท์างการ้เงินสุท์ธุิ ซึ่ึ�งไดี้แก่ ห้นี้สินปร้ะเภท์ท์ี�ม้ีดีอกเบี้ยุของผู้ออกหุ้้นกู้ตาม้ท์ี�ปร้ากฏในงบการ้เงิน
ร้วม้ท์ี�ตร้วจสอบห้ร้ือสอบท์านโดียุผู้สอบบ่ญชีี ซึ่ึ�งร้วม้ถึงภาร้ะผูกพ่นท์างการ้เงินท์ี�ม้ีภาร้ะต้องชีำาร้ะดีอกเบ้ียุ 
และส่วนของห้นี้สินที์�ม้ีภาร้ะต้องชีำาร้ะดีอกเบี้ยุ ท์ี�อาจเกิดีข้้นจากการ้ที์�ผู้ออกหุ้้นกู้เข้าคุ้ำาปร้ะก่น อาว่ล ห้ร้ือ
ก่อภาร้ะผูกพ่นอื�นในล่กษณะเดีียุวก่นให้้แก่บุคุคุลใดีๆ ห้ร้ือนิติบุคุคุลอื�น ท์ี�ม้ิใช่ีบร้ิษ่ท์ยุ่อยุของผู้ออกหุ้้นกู้ 
ห้่กดี้วยุเงินสดี และ/ห้ร้ือ ร้ายุการ้เท์ียุบเท์่า

งบการเงินรวม ห้ม้ายุถึง งบแสดีงฐานะท์างการ้เงินร้วม้ของผู้ออกหุ้้นกู้และบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ ตาม้ห้ล่กเกณฑ์ของตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์
แห้่งปร้ะเท์ศไท์ยุ ในการ้จ่ดีท์ำางบการ้เงินร้วม้ท์ี�ไดี้ม้ีการ้ตร้วจสอบ ห้ร้ือสอบท์านโดียุผู้สอบบ่ญชีี และผู้ออกหุ้้น
กู้ไดี้จ่ดีส่งให้้แก่ตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์แห้่งปร้ะเท์ศไท์ยุแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น ห้ม้ายุถึง ส่วนของผู้ถือหุ้้นตาม้งบการ้เงินร้วม้ของผู้ออกหุ้้นกู้ท์ี� ไดี้ผ่านการ้ตร้วจสอบห้รื้อสอบท์านโดียุ
ผู้สอบบ่ญชีีแล้ว

 
(ขึ้) ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ต่้องไม่ปีระกิาศจ่าย์เงินปีันผ่ลในกิรณ้ที่่�ผ่่้ออกิห่้นกิ่้ไม่ชัำาระเงินต่้น และ/หร้อดอกิเบ่�ย์ห่้นกิ่้ หร้อผิ่ดนัด

ชัำาระหน้�ใดๆ ต่ามห่้นกิ่้น้�และกิารผิ่ดนัดหร้อผิ่ดเง้�อนไขึ้ดังกิล่าวยั์งไม่ได้รับกิารแกิ้ไขึ้ ที่ั�งน้� เว้นแต่่จะได้รับอน่ญาต่จากิที่่�ปีระชั่ม
ผ่่้ถ้อห่้นกิ่้

046  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัที่ฯ ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อขึ้าย์ เพ้�อเชั่า และให้บริกิารด้านท่ี่�อย์่่อาศัย์แบบครบวงจรภาย์ใต่้กิารบริหาร

บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รงและบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม 83 บริษัที่ กิิจกิารร่วมค้า 3 บริษัที่ และบริษัที่ย์่อย์ขึ้องกิิจกิารร่วมค้า 2 บริษัที่ ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์โดย์สามารถแบ่งได้เปี็น 8 ปีระเภที่ธ่รกิิจดังน้�

• ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่โครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่
อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ที่่�อย่์่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 85 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารรวมที่ั�งสิ�น ปีระมาณ 94,512 ล้านบาที่

• ธ่รกิิจเชั่า เชั่น อพาร์ที่เม้นที่์ ศ่นย์์กิารค้าขึ้นาดเล็กิ อาคารสำานักิงาน
• ธ่รกิิจสนามกิอล์ฟื้
• ธ่รกิิจไฟื้ฟื้้าพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ 
• ธ่รกิิจบริหารงานนิต่ิบ่คคล
• ธ่รกิิจต่ัวแที่นและนาย์หน้าให้บริกิารซ้ื้�อขึ้าย์อสังหาริมที่รัพย์์
• ธ่รกิิจปีล่กิและด่แลฟื้้�นฟื้่ปี่า
• ธ่รกิิจต่ัวแที่นจำาหน่าย์รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า

บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) (บริษัที่ฯ) และกิล่่มบริษัที่ฯ ปีระกิอบธ่รกิิจหลักิ ดังน้�

ธุุร้กิจพ่ฒนาอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้อยุู่อาศ่ยุเพื�อขายุ ไดี้แก่
SENA:  บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ที่ั�งแนวราบและ

แนวส่งและธ่รกิิจเชั่าและบริกิาร ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 SENA ม่โครงกิารเพ้�อขึ้าย์ที่่�อย่์่ภาย์ใต่้กิารบริหาร 
จำานวน 36 โครงกิาร แบ่งเปี็นโครงกิารแนวราบ 14 โครงกิาร ภาย์ใต่้ชั้�อโครงกิาร เสนาแกิรนด์โฮีม เสนาวิลล์ 
เสนาพาร์ควิลล์ เสนาว่ว่า เสนาอเวนิว เสนาชั็อปีเฮี้าส์ บ้านบ่รพา บ้านร่สอร์ที่พัที่ย์าและ พราวที่าวน์ สำาหรับ
โครงกิารคอนโดมิเน้ย์ม 22 โครงกิาร ภาย์ใต่้ชั้�อโครงกิาร Niche ,Niche Pride, Niche ID, Niche Mono, 
Kith Plus Kith Lite และ Sena Kith และโครงกิารเพ้�อเชั่า 1 โครงกิารค้อ คอมม่นิต่่�มอลล์ “เสนาเฟื้สที่์” 

SNA :  บริษัที่ เอส.เอ็น.แอสเซื้็ที่ ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์
ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์และธ่รกิิจเชั่า บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.65 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารเพ้�อขึ้าย์ที่่�อย่์่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร TheKith 
ต่ิวานนที่์โครงกิารเพ้�อเชั่า 1 โครงกิาร ค้อ เสนา แวร์เฮี้าส์ ส่ขึ้่มวิที่ 50

SPE :  บริษัที่ เอส แอนด์ พ่ เอสเต่ส ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง)ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์
ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 90.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

PG :   บริษัที่ พร็อพเพอร์ต่่� เกิที่เวย์์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.77 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิาร
พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อโครงกิารเสนาพาร์คแกิรนด์

SENA A1 : บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 1 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SENA A2 :  บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 2 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SENA A8 :  บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 8 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SENA A9 :  บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 9 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SENA H23 :  บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 23 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SHHP :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SVP:   บริษัที่ เสนา วณิชั พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ ปีระเภที่
ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ โดย์ม่บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

SHY1 :   บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 1 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว เร่ย์ลต่่� จำากิัด ถ้อห่้น
ร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 
1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด เต่าปี่น - อินเต่อร์เชันจ์”

SHY2 :   บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 2 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว เร่ย์ลต่่� จำากิัด ถ้อห่้น
ร้อย์ละ 49.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย่์่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร 
ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน ส่ขึ้่มวิที่ แบริ�ง”

SHY3 :   บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 3 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.0 และ บริษัที่ ฮีันคิว เร่ย์ลต่่� จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.0 
ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ 
โครงกิาร “นิชั ไพรด์ เอกิมัย์”

SHHP4 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 4 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.0 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน เมกิะ สเปีชั บางนา”

SHHP5 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 5 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน เจริญนคร”

SHHP6 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 6 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “ปีิต่ิ ส่ขึ้่มวิที่ 101”

SHHP7 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 7 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน รามคำาแหง”

SHHP8 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 8 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด สาที่ร - ที่่าพระ”

SHHP9 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 9 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “เสนา - อาศ่ พระราม 9”

SHHP10 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 10 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด สมเด็จเจ้าพระย์า”

SHHP11 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 11 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน แจ้งวัฒนะ”

SHHP12 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 12 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด บางโพ”
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

SHY1 :   บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 1 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว เร่ย์ลต่่� จำากิัด ถ้อห่้น
ร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 
1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด เต่าปี่น - อินเต่อร์เชันจ์”

SHY2 :   บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 2 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว เร่ย์ลต่่� จำากิัด ถ้อห่้น
ร้อย์ละ 49.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย่์่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร 
ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน ส่ขึ้่มวิที่ แบริ�ง”

SHY3 :   บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 3 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.0 และ บริษัที่ ฮีันคิว เร่ย์ลต่่� จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.0 
ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ 
โครงกิาร “นิชั ไพรด์ เอกิมัย์”

SHHP4 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 4 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.0 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน เมกิะ สเปีชั บางนา”

SHHP5 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 5 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน เจริญนคร”

SHHP6 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 6 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “ปีิต่ิ ส่ขึ้่มวิที่ 101”

SHHP7 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 7 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน รามคำาแหง”

SHHP8 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 8 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด สาที่ร - ที่่าพระ”

SHHP9 :   บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 9 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “เสนา - อาศ่ พระราม 9”

SHHP10 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 10 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด สมเด็จเจ้าพระย์า”

SHHP11 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 11 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน แจ้งวัฒนะ”

SHHP12 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 12 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด บางโพ”
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

SHHP13 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 13 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั ไพร์ด อิสรภาพ”

SHHP14 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 14 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “นิชั โมโน เมกิะ สเปีชั บางนา 2”

SHHP15 :  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 15 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “เสนา คิที่ที่์ เที่พารักิษ์บางบ่อ”

SHHP16:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 16 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “เสนา คิที่ที่์ เวสเกิต่บางบัวที่อง”

SHHP17:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 17 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “โครงกิารลาดกิระบัง”

SHHP18:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 18 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิารเสนาคิที่ที่์ บ่ที่่เอส สะพานใหม่”

SHHP19:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 19 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิารเสนาคิที่ที่์ ศร่นครินที่ร์ ศร่ด่าน”

SHHP20:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 20 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา เวล่า ส่ขึ้่มวิที่ - บางปี่”

SHHP21:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 21 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิารเสนาคิที่ที่์ บางกิะด่ เฟื้ส4”

SHHP22:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 22 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “เฟื้ล็กิซื้่� สาที่ร - เจริญนคร”

 SHHP23:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 23 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) (บริษัที่ร่วม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์
ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน 
พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิาร
ที่่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ โครงกิาร “เฟื้ล็กิซื้่� เต่าปี่น”

SHHP24:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 24 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 2 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนาคิที่ที่์ รัต่นาธิเบศร์ - บางบัวที่อง และเสนาเวล่า รัต่นาธิเบศร์ 
บางบัวที่อง”

049  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

SHHP25:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 25 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา เวล่า วงแหวน บางบัวที่อง”

SHHP26:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 26 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ เที่พารักิษ์บางบ่อ2”

SHHP27:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 27 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ พหลโย์ธิน - นวนคร”

 SHHP28:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 28 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ พหลโย์ธิน - นวนคร”

SHHP29:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 29 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�
อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ 7SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ บางนา กิม.29”

SHHP34:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 34 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เฟื้ล็กิซื้่�รามคำาแหง 189”

SHHP35:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 35 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนาคิที่ที่์ ศร่ด่าน สเต่ชัั�น”

SHHP36:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 36 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาร์ที่่ เพชัรเกิษม”

SHHP37:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 37 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร โคซื้่� สะพานใหม่”

SENA H27: บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 27 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เฟื้ล็กิซื้่� สำาโรง”

HGL:   บริษัที่ เจริญนครแลนด์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เฟื้ล็กิซื้่� เจริญนคร70”

SENX:  บมจ.เซื้็น เอกิซื้์ (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ ธ่รกิิจ
กิารบริกิารด้านอสังหาริมที่รัพย์์ (บริหารงานนิต่ิบ่คคล) ธ่รกิิจกิารค้าปีล่กิและพัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ และธ่รกิิจ
พัฒนางานด้านเที่คโนโลย์่ ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.72 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
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SHHP25:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 25 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา เวล่า วงแหวน บางบัวที่อง”

SHHP26:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 26 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ เที่พารักิษ์บางบ่อ2”

SHHP27:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 27 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ พหลโย์ธิน - นวนคร”

 SHHP28:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 28 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ พหลโย์ธิน - นวนคร”

SHHP29:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 29 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�
อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ 7SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนา คิที่ที่์ บางนา กิม.29”

SHHP34:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 34 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เฟื้ล็กิซื้่�รามคำาแหง 189”

SHHP35:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 35 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนาคิที่ที่์ ศร่ด่าน สเต่ชัั�น”

SHHP36:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 36 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาร์ที่่ เพชัรเกิษม”

SHHP37:  บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 37 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร โคซื้่� สะพานใหม่”

SENA H27: บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 27 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้
กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เฟื้ล็กิซื้่� สำาโรง”

HGL:   บริษัที่ เจริญนครแลนด์ จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� คอร์ปี 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร
จำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิาร เฟื้ล็กิซื้่� เจริญนคร70”

SENX:  บมจ.เซื้็น เอกิซื้์ (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ ธ่รกิิจ
กิารบริกิารด้านอสังหาริมที่รัพย์์ (บริหารงานนิต่ิบ่คคล) ธ่รกิิจกิารค้าปีล่กิและพัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ และธ่รกิิจ
พัฒนางานด้านเที่คโนโลย์่ ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.72 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
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SPZ:   บจกิ. สำาเพ็ง 2 พลาซื้่า (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567

BRR:   บจกิ. บ้านร้�นรมย์์ 2015 (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์
เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

BPR:   บจกิ.บ้านพ่ที่ธรักิษา 2015 (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567

BPC:   บจกิ.บ้านพ่ที่ธชัาต่ิ 2015 (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567

JSA:   บจกิ.เจ.เอส.พ่.แอสพลัส (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์
เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SJ2:   บจกิ.เสนา เจ พร็อพเพอร์ต่่� 2 (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์
เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.97 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567

SHHP30:  บริษัที่ เสนา เจ เอชัเอชัพ่ 30 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SHHP31:  บริษัที่ เสนา เจ เอชัเอชัพ่ 31 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่
ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 51.00 และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่� 
คอร์ปี จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

ธุุร้กิจเชี่าและบร้ิการ้ ไดี้แก่
TSR :  บริษัที่ เดอะ เซื้อร์วิส เรสซิื้เดนซื้์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจให้บริกิารอพาร์ที่เม้นที่์ และ

สาธารณ่ปีโภค และให้บริกิารกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.98 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567 TSR ม่โครงกิารอพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่าท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหาร ได้แกิ่ “เสนาเฮี้าส์ 
พหลโย์ธิน 30” ต่ั�งอย์่่ท่ี่�ถนนพหลโย์ธิน ซื้อย์ 30 และโครงกิาร “เสนาเฮี้าส์ ลำาล่กิกิาคลอง 2” บริเวณลำาล่กิกิา 
คลอง 2 จังหวัดปีที่่มธาน้

ETS :  บริษัที่ อ่สเทิี่ร์น เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจเชั่าและบริกิารปีระเภที่
สนามกิอล์ฟื้ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ETS ม่โครงกิารสนามกิอล์ฟื้
ที่่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารบริหารจำานวน 1 โครงกิาร ค้อ “โครงกิารพัที่ย์าคันที่ร่คลับ แอนด์ ร่สอร์ที่”

SMS :  บริษัที่ เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื้อร์วิส จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจให้บริกิาร บริหารจัดกิารและ
ซื้้�อขึ้าย์อสังหาริมที่รัพย์์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SNGM :  บริษัที่ เอสเอ็น กิร่๊ปี มาร์เกิ็ต่ต่ิ�ง จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) บริษัที่ย์่อย์ขึ้อง SMS ดำาเนินธ่รกิิจให้บริกิาร 
ขึ้าย์วัสด่สิ�นเปีล้องสำานักิงานและให้เชั่าบริกิารสังหาริมที่รัพย์์ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.97 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SID :   บริษัที่ เสนา ไอเด่ย์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจรับจัดที่ำาส้�อโฆษณา รับเปี็นที่่�ปีร้กิษาเก่ิ�ย์วกิับ
งานบริหารกิารต่ลาด บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

MTB :  บริษัที่ เมโที่รบ็อกิซื้์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจซ้ื้�อ ขึ้าย์ และให้เชั่าอสังหาริมที่รัพย์์ บริษัที่ฯ 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SMB :  บริษัที่ เสนา เมโที่รบ็อกิซื้์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจซ้ื้�อ ขึ้าย์ และให้เชั่าอสังหาริมที่รัพย์์ 
บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

TKN :  บริษัที่ ที่่เค นวกิิจ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจรับเหมา ซื้่อมแซื้ม กิ่อสร้าง ท่ี่�พักิอาศัย์ โดย์ม่ 
บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.94 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

XPM :  บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ พร็อพเพอร์ต่่� แมเนจเม้นที่์ จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจบริหารงานนิต่ิบ่คคล 
และ/หร้อกิารให้บริกิาร บริหารจัดกิารโครงกิาร เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้น 99.99 
ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2567
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SMF :  บริษัที่ สมาร์ที่ต่ิฟื้าย์ โฮีม จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) บริษัที่ย์่อย์ขึ้อง VMS ดำาเนินธ่รกิิจบริหารงานนิต่ิบ่คคล 
และ/หร้อกิารให้บริกิาร บริหารจัดกิารโครงกิาร บริษัที่ VMS ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.70 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567

ACRM :  บริษัที่ เอซื้่อาร์ แมเนจเม้นที่์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อ
กิารให้บริกิาร บริหารจัดกิารโครงกิาร เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้น 81.00 ขึ้องที่่นชัำาระ
แล้ว ณ 31 ธันวาคม 2567

XPS :  บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ พร็อพเพอร์ต่่� เซื้อร์วิส จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจโรงพย์าบาลขึ้นาดเล็กิ 
เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้น 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2567

SXD :  บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ ดิจิที่ัล จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาระบบแอปีพลิเคชัั�น ระบบดิจิที่ัล
คอมพิวเต่อร์และโปีรแกิรมคอมพิวเต่อร์ เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้น 99.99 ขึ้อง
ที่่นชัำาระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2567

ACR :  บริษัที่ แอคคิวที่์ เร่ย์ลต่่� จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจให้บริกิารตั่วแที่นขึ้าย์ ฝัากิขึ้าย์และ
เชั่าบ้านและคอนโดมิเน้ย์มม้อสองขึ้องบริษัที่ฯ และ บริษัที่ย์่อย์ รวมที่ั�งโครงกิารขึ้องบริษัที่อ้�นๆ เปี็น
บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 76.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

ASP :  บริษัที่ แอสไพเรชัั�น วัน จำากิัด (บริษัที่ร่วม) ดำาเนินธ่รกิิจเชั่าและบริกิาร เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 25.00 บริษัที่ ไอร่า พร็อพเพอร์ต่่� จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 60.0 และ บริษัที่ แสงฟื้้ากิ่อสร้าง 
จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 15.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อดำาเนินโครงกิาร
อาคารสำานักิงาน

 TSA:   บริษัที่ ที่่เอสเอ ด่ไซื้น์ จำากิัด (บริษัที่ร่วม) ดำาเนินธ่รกิิจออกิแบบ เขึ้่ย์นแบบ เปี็นที่่�ปีร้กิษา และให้คำาแนะนำา
ด้านสถาปีัต่ย์กิรรม เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567 

ธุุร้กิจโซึ่ลาร้์ ไดี้แก่
SGE :  บจกิ. เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์แบบครบวงจร โดย์ม่ที่ั�ง

โซื้ลาร์ฟื้าร์มและโซื้ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อปี บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
SSE :  บริษัที่ เสนา โซื้ลาร์ เอนเนอร์ย์่� จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ โดย์ม่ SGE ถ้อห่้น

ร้อย์ละ 51.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 (ผ่่้ถ้อห่้นอ้�นร้อย์ละ 49.00) ปีระกิอบธ่รกิิจ
จำาหน่าย์อ่ปีกิรณ์และแผ่งโซื้ลาร์

MSL :  บริษัที่ แม็กิซื้์ โซื้ลาร์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจให้บริกิารที่างด้านวิศวกิรรม กิารจัดซื้้�อ 
จัดจ้างและกิารกิ่อสร้าง (EPC) ท่ี่�เกิ่�ย์วกิับพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ โดย์ม่ SSE ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้อง
ที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 

SGE1, SGE2:  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 1 จำากัิด, บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 2 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนิน
ธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ 
เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE ถ้อห่้นร้อย์ละ 98.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SGE17 :  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 17 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SGE18 :  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 18 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SGE19 :  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 19 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

STS :  บริษัที่ เสนา เที่คโน โซื้ล่ชัั�น จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์โดย์ม่ SGE ถ้อห่้นร้อย์ละ 60.00 
ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SSS :  บริษัที่ เสนา ชัิเซื้็น โซื้ลาร์ เอนเนอร์ย์่� จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 59.98 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

052  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

SMF :  บริษัที่ สมาร์ที่ต่ิฟื้าย์ โฮีม จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) บริษัที่ย์่อย์ขึ้อง VMS ดำาเนินธ่รกิิจบริหารงานนิต่ิบ่คคล 
และ/หร้อกิารให้บริกิาร บริหารจัดกิารโครงกิาร บริษัที่ VMS ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.70 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567

ACRM :  บริษัที่ เอซื้่อาร์ แมเนจเม้นที่์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจบริหารงานนิต่ิบ่คคล และ/หร้อ
กิารให้บริกิาร บริหารจัดกิารโครงกิาร เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้น 81.00 ขึ้องที่่นชัำาระ
แล้ว ณ 31 ธันวาคม 2567

XPS :  บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ พร็อพเพอร์ต่่� เซื้อร์วิส จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจโรงพย์าบาลขึ้นาดเล็กิ 
เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้น 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2567

SXD :  บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ ดิจิที่ัล จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาระบบแอปีพลิเคชัั�น ระบบดิจิที่ัล
คอมพิวเต่อร์และโปีรแกิรมคอมพิวเต่อร์ เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้น 99.99 ขึ้อง
ที่่นชัำาระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2567

ACR :  บริษัที่ แอคคิวที่์ เร่ย์ลต่่� จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจให้บริกิารตั่วแที่นขึ้าย์ ฝัากิขึ้าย์และ
เชั่าบ้านและคอนโดมิเน้ย์มม้อสองขึ้องบริษัที่ฯ และ บริษัที่ย์่อย์ รวมที่ั�งโครงกิารขึ้องบริษัที่อ้�นๆ เปี็น
บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ SENX ถ้อห่้นร้อย์ละ 76.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

ASP :  บริษัที่ แอสไพเรชัั�น วัน จำากิัด (บริษัที่ร่วม) ดำาเนินธ่รกิิจเชั่าและบริกิาร เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 25.00 บริษัที่ ไอร่า พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 60.0 และ บริษัที่ แสงฟื้้ากิ่อสร้าง 
จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 15.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 วัต่ถ่ปีระสงค์เพ้�อดำาเนินโครงกิาร
อาคารสำานักิงาน

 TSA:   บริษัที่ ที่่เอสเอ ด่ไซื้น์ จำากัิด (บริษัที่ร่วม) ดำาเนินธ่รกิิจออกิแบบ เขึ้่ย์นแบบ เปี็นที่่�ปีร้กิษา และให้คำาแนะนำา
ด้านสถาปีัต่ย์กิรรม เปี็นบริษัที่ร่วมที่่นโดย์ SENA ถ้อห่้นร้อย์ละ 49.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันที่่� 
31 ธันวาคม 2567 

ธุุร้กิจโซึ่ลาร้์ ไดี้แก่
SGE :  บจกิ. เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์แบบครบวงจร โดย์ม่ที่ั�ง

โซื้ลาร์ฟื้าร์มและโซื้ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อปี บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
SSE :  บริษัที่ เสนา โซื้ลาร์ เอนเนอร์ย์่� จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ โดย์ม่ SGE ถ้อห่้น

ร้อย์ละ 51.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 (ผ่่้ถ้อห่้นอ้�นร้อย์ละ 49.00) ปีระกิอบธ่รกิิจ
จำาหน่าย์อ่ปีกิรณ์และแผ่งโซื้ลาร์

MSL :  บริษัที่ แม็กิซื้์ โซื้ลาร์ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจให้บริกิารที่างด้านวิศวกิรรม กิารจัดซื้้�อ 
จัดจ้างและกิารกิ่อสร้าง (EPC) ท่ี่�เกิ่�ย์วกิับพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ โดย์ม่ SSE ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้อง
ที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 

SGE1, SGE2:  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 1 จำากัิด, บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 2 จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนิน
ธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ 
เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE ถ้อห่้นร้อย์ละ 98.0 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SGE17 :  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 17 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SGE18 :  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 18 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SGE19 :  บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� 19 จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

STS :  บริษัที่ เสนา เที่คโน โซื้ล่ชัั�น จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์โดย์ม่ SGE ถ้อห่้นร้อย์ละ 60.00 
ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SSS :  บริษัที่ เสนา ชัิเซื้็น โซื้ลาร์ เอนเนอร์ย์่� จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า 
จากิพลังงานที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE 
ถ้อห่้นร้อย์ละ 59.98 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

B.grim :  บริษัที่ บ่กิริม เสนา โซื้ลาร์ เพาเวอร์ (บริษัที่ร่วม) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ โดย์เปี็นกิารร่วมที่่นระหว่าง บริษัที่ 
เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� จำากิัด ซื้้�งถ้อห่้นร้อย์ละ 51.0 และ บริษัที่ บ่.กิริม เพาเวอร์ จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 49 
ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 ลงที่่นใน SLW และ TPS ซื้้�งปีระกิอบธ่รกิิจโซื้ลาร์ฟื้าร์ม

SLW :  บริษัที่ โซื้ลาร์วา จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ขึ้องกิิจกิารร่วมค้า) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ฟื้าร์ม โดย์ม่ บริษัที่ บ่กิริม เสนา 
โซื้ลาร์ เพาเวอร์ จำากิัด ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.98 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

TPS :   บริษัที่ ที่่พ่เอส คอมเมอร์เชั่�ย์ล จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ขึ้องกิิจกิารร่วมค้า) ดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ฟื้าร์ม โดย์ม่ บริษัที่ 
บ่กิริม เสนา โซื้ลาร์ เพาเวอร์ จำากัิด ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.90 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

ธุุร้กิจปลูกและดีูแลฟ้�นฟูป่า ไดี้แก่
SRF:   บริษัที่ เสนา ร่ฟื้อเรสที่์เที่ชัั�น จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับปีล่กิและด่แลฟื้้�นฟื้่ปี่าโดย์ม่ 

SGE ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.97 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
SFT :   บริษัที่ เสนา ฟื้อเรสต่์ที่ร่ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเก่ิ�ย์วกัิบกิารผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้า จากิพลังงาน

ที่ดแที่น เพ้�อจำาหน่าย์ให้แกิ่หน่วย์งานขึ้องรัฐรัฐวิสาหกิิจ เอกิชัน และหน่วย์งานอ้�น โดย์ม่ SGE ถ้อห่้น
ร้อย์ละ 99.97 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

ธุุร้กิจต่วแท์นจำาห้น่ายุร้ถยุนต์ไฟฟ้า ไดี้แก่
SGA:   บริษัที่ เสนา กิร่น ออโต่โมที่่ฟื้ จำากัิด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่าย์รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า

แบรนด์ NETA แบบครบวงจร ม่ Showroom ต่ั�งอย์่่บริเวณเส้นส่ขึ้่มวิที่ - อ่อนน่ชั 75 ให้บริกิารเปี็นที่่�ปีร้กิษา
ด้านกิารขึ้าย์ บริกิารจ่ดชัาร์จไฟื้ฟื้้า EV Charger บริกิารหลังกิารขึ้าย์แบบครบวงจร และศ่นย์์บริกิารซื้่อมส่
และต่ัวถัง โดย์ม่ SGE ถ้อห่้นร้อย์ละ 40.00 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

ธุุร้กิจปร้ะกอบกิจการ้โดียุปกติเยุี�ยุงธุนาคุาร้พาณิชียุ์ ไดี้แก่
JD :   บริษัที่ เงินสดใจด่ จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง) ดำาเนินธ่รกิิจให้สินเชั้�อและให้บริกิารที่างด้านกิารเงิน ครอบคล่ม 

บริกิารเชั่าซ้ื้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ให้ผ่่้ที่่�ต่้องกิารเปี็นเจ้าขึ้องคอนโดมิเน้ย์มเคร้อเสนาเพ้�ออย์่่อาศัย์ แต่่ปีัจจ่บันย์ัง
ไม่สามารถหร้อย์ังไม่ต่้องกิารย์้�นกิ่้จากิสถาบันกิารเงิน บริกิารสินเชั้�อสำาหรับซ้ื้�อเฟื้อร์นิเจอร์หร้ออ่ปีกิรณ์
ต่กิแต่่งบ้านให้ล่กิบ้านในเคร้อเสนา บริกิารสินเชั้�อดอกิเบ่�ย์พิเศษกิ่อนกิ่้ซ้ื้�อคอนโดมิเน้ย์มเคร้อเสนา บริกิาร
ให้คำาปีร้กิษาและวางแผ่นสินเชั้�อเพ้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ เปี็นต่้น โดย์ม่ บริษัที่ฯ ถ้อห่้นร้อย์ละ 98.99 ขึ้องที่่นชัำาระ
แล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

SBM:   บริษัที่ สินบ้านมงคล จำากิัด (บริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม) ดำาเนินธ่รกิิจให้สินเชั้�อและให้บริกิารที่างด้านกิารเงิน 
เปี็นบริษัที่ย์่อย์ที่างอ้อม ถ้อห่้นโดย์ JD ถ้อห่้นร้อย์ละ 99.99 ขึ้องที่่นชัำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.2.1 โคุร้งสร้้างร้ายุไดี้แยุกตาม้ผลิตภ่ณฑ์
บริษัที่ม่ราย์ได้หลักิมาจากิธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ พร้อมให้บริกิารด้านท่ี่�อย์่่อาศัย์แบบครบวงจร

นอกิจากิน้� บริษัที่ย์ังม่ราย์ได้จากิธ่รกิิจอ้�นๆ ซื้้�งรวมถ้ง ราย์ได้จากิกิารให้เชั่าและบริกิารราย์ได้โซื้ลาร์และราย์ได้อ้�นๆ โดย์ม่
ราย์ละเอ่ย์ดปีรากิฏิต่ามต่ารางแสดงราย์ได้ดังต่่อไปีน้�

ประเภทรายได้ประเภทรายได้
ณ 31 ธ.ค. 2565ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567ณ 31 ธ.ค. 2567

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

1. ร้ายุไดี้จากการ้ขายุ :       

 -  แนวร้าบ 1,424.50 38.7 1,173.80 32.1 927.45 27.9

 -  แนวสูง 1,040.30 28.3 935.70 25.6 734.79 22.0

รวมรายได้จากการขาย 2,464.80 67.0 2,109.50 57.7 1,662.24 49.9

2. ร้ายุไดี้จากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้ 1,170.60 31.9 1,297.28 35.4 1,449.96 43.5

3. ร้ายุไดี้โซึ่ลาร้์ 40.9 1.1 169.77 4.6 28.84 0.9

4. ร้ายุไดี้จากธุุร้กิจจำาห้น่ายุร้ถยุนต์  -  - 84.63 2.3 188.49 5.7

รวมรายได้ 3,676.30 100.0 3,661.18 100 3,329.53 100.0

5. ร้ายุไดี้อื�น 523.60  199.3  275.2  

1.2.2 ข้อมู้ลเกี�ยุวก่บผลิตภ่ณฑ์
 (1) ล่กษณะผลิตภ่ณฑ์และบร้ิการ้ และการ้พ่ฒนานว่ตกร้ร้ม้ 
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในร่ปีแบบท่ี่�หลากิหลาย์ และได้ขึ้ย์าย์ธ่รกิิจอย์่างต่่อเน่�อง ปีัจจ่บัน

สามารถแบ่งปีระเภที่ธ่รกิิจออกิเปี็น 4 หน่วย์ธ่รกิิจ (Business Unit) ปีระกิอบด้วย์
• ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ พร้อมให้บริกิารด้านท่ี่�อย์่่อาศัย์แบบครบวงจร
• ธ่รกิิจเชั่าและบริกิาร
• ธ่รกิิจโซื้ลาร์
• ธ่รกิิจจำาหน่าย์รถย์นต่์

1) โคิริงิการิพีัฒนาอสังิหาริิมทริัพีย์เพีื�อการิอย้่อาศััยเพีื�อขาย 
บริษัที่ฯ โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์จำานวน 5 ร่ปีแบบ ที่ั�งในแนวราบและแนวส่ง ได้แกิ่ บ้านเด่�ย์ว 

บ้านแฝัด ที่าวน์โฮีม โฮีมออฟื้ฟื้ิศ อาคารพาณิชัย์์ และคอนโดมิเน้ย์ม ภาย์ใต่้ชั้�อแบรนด์หลักิ ดังน้�

ชื่อแบรนด์หลัก ประเภทที่อยู่อาศัย ตราสินค้า
ราคาเฉลี่ย 

(ลบ.)
กลุ่มลูกค้า

(รายได้ส่วนบุคคลต่อเดือน)

เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ บ้านเดีี�ยุว
 

 10 - 15 100,000 บ./เดีือน

เสนา แกร้นดี์ โฮม้ บ้านเดีี�ยุว 6 - 12 80,000 บ./เดีือน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.2.1 โคุร้งสร้้างร้ายุไดี้แยุกตาม้ผลิตภ่ณฑ์
บริษัที่ม่ราย์ได้หลักิมาจากิธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ พร้อมให้บริกิารด้านท่ี่�อย์่่อาศัย์แบบครบวงจร

นอกิจากิน้� บริษัที่ย์ังม่ราย์ได้จากิธ่รกิิจอ้�นๆ ซื้้�งรวมถ้ง ราย์ได้จากิกิารให้เชั่าและบริกิารราย์ได้โซื้ลาร์และราย์ได้อ้�นๆ โดย์ม่
ราย์ละเอ่ย์ดปีรากิฏิต่ามต่ารางแสดงราย์ได้ดังต่่อไปีน้�

ประเภทรายได้ประเภทรายได้
ณ 31 ธ.ค. 2565ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567ณ 31 ธ.ค. 2567

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

1. ร้ายุไดี้จากการ้ขายุ :       

 -  แนวร้าบ 1,424.50 38.7 1,173.80 32.1 927.45 27.9

 -  แนวสูง 1,040.30 28.3 935.70 25.6 734.79 22.0

รวมรายได้จากการขาย 2,464.80 67.0 2,109.50 57.7 1,662.24 49.9

2. ร้ายุไดี้จากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้ 1,170.60 31.9 1,297.28 35.4 1,449.96 43.5

3. ร้ายุไดี้โซึ่ลาร้์ 40.9 1.1 169.77 4.6 28.84 0.9

4. ร้ายุไดี้จากธุุร้กิจจำาห้น่ายุร้ถยุนต์  -  - 84.63 2.3 188.49 5.7

รวมรายได้ 3,676.30 100.0 3,661.18 100 3,329.53 100.0

5. ร้ายุไดี้อื�น 523.60  199.3  275.2  

1.2.2 ข้อมู้ลเกี�ยุวก่บผลิตภ่ณฑ์
 (1) ล่กษณะผลิตภ่ณฑ์และบร้ิการ้ และการ้พ่ฒนานว่ตกร้ร้ม้ 
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ในร่ปีแบบท่ี่�หลากิหลาย์ และได้ขึ้ย์าย์ธ่รกิิจอย์่างต่่อเน่�อง ปีัจจ่บัน

สามารถแบ่งปีระเภที่ธ่รกิิจออกิเปี็น 4 หน่วย์ธ่รกิิจ (Business Unit) ปีระกิอบด้วย์
• ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ พร้อมให้บริกิารด้านท่ี่�อย์่่อาศัย์แบบครบวงจร
• ธ่รกิิจเชั่าและบริกิาร
• ธ่รกิิจโซื้ลาร์
• ธ่รกิิจจำาหน่าย์รถย์นต่์

1) โคิริงิการิพีัฒนาอสังิหาริิมทริัพีย์เพีื�อการิอย้่อาศััยเพีื�อขาย 
บริษัที่ฯ โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์จำานวน 5 ร่ปีแบบ ที่ั�งในแนวราบและแนวส่ง ได้แกิ่ บ้านเด่�ย์ว 

บ้านแฝัด ที่าวน์โฮีม โฮีมออฟื้ฟื้ิศ อาคารพาณิชัย์์ และคอนโดมิเน้ย์ม ภาย์ใต่้ชั้�อแบรนด์หลักิ ดังน้�

ชื่อแบรนด์หลัก ประเภทที่อยู่อาศัย ตราสินค้า
ราคาเฉลี่ย 

(ลบ.)
กลุ่มลูกค้า

(รายได้ส่วนบุคคลต่อเดือน)

เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ บ้านเดีี�ยุว
 

 10 - 15 100,000 บ./เดีือน

เสนา แกร้นดี์ โฮม้ บ้านเดีี�ยุว 6 - 12 80,000 บ./เดีือน
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ชื่อแบรนด์หลัก ประเภทที่อยู่อาศัย ตราสินค้า
ราคาเฉลี่ย 

(ลบ.)
กลุ่มลูกค้า

(รายได้ส่วนบุคคลต่อเดือน)

เสนา พาร้์คุ วิลล์
บ้านเดีี�ยุว และ

บ้านแฝดี
6 - 12 80,000 บ./เดีือน

เสนา วิลล์
บ้านเดีี�ยุว และ

บ้านแฝดี
6 - 12 80,000 บ./เดีือน

ปิติ คุอนโดีม้ิเนียุม้ 5 - 10 80,000 - 400,000 บ./เดีือน

นิชี ไพร้ดี์ คุอนโดีม้ิเนียุม้
3 - 8

60,000 - 140,000 บ./เดีือน

เสนา วิลเลจ
บ้านแฝดี และ

ท์าวน์โฮม้
 

 4 - 6  40,000 - 70,000 บ./เดีือน

พ่ท์ยุา วิลล่า
บ้านเดีี�ยุว 4 - 6 40,000 - 70,000 บ./เดีือน

พ่ท์ยุา คุ่นท์ร้ี� คุล่บ โฮม้ 
แอนดี์ เร้สซึ่ิเดีนท์์

บ้านเดีี�ยุว 4 - 6 40,000 - 70,000 บ./เดีือน

นิชี โม้โน คุอนโดีม้ิเนียุม้ 2 - 5 60,000 - 140,000 บ./เดีือน

เสนา เวล่า ท์าวน์โฮม้ 2 - 5 35,000 - 45,000 บ./เดีือน

เสนา วีว่า ท์าวน์โฮม้ 2 - 5 35,000 - 45,000 บ./เดีือน

เฟล็กซึ่ี� คุอนโดีม้ิเนียุม้ 1.5 - 2.5 25,000 - 45,000 บ./เดีือน

โคุซึ่ี� คุอนโดีม้ิเนียุม้ 1 - 2 20,000 - 25,000 บ./เดีือน

อีโคุ ท์าวน์ คุอนโดีม้ิเนียุม้ 0.99 15,000 - 25,000 บ./เดีือน

เสนา คุิท์ท์์ คุอนโดีม้ิเนียุม้ 0.99 15,000 - 25,000 บ./เดีือน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่นโย์บาย์กิารพัฒนาโครงกิารภาย์ใต่้เงินลงที่่นและกิารบริหารงานขึ้องบริษัที่ฯ เอง โดย์จะเปี็น
ผ่่้ดำาเนินกิารพัฒนาโครงกิารเองแบบครบวงจร เริ�มต่ั�งแต่่กิารเล้อกิลงที่่นซื้้�อที่่�ดิน กิารวางผั่งโครงกิาร กิารออกิแบบกิาร
ว่าจ้างผ่่้รับเหมากิ่อสร้าง และกิารบริหารกิารขึ้าย์บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์จะเปี็นเจ้าขึ้องกิรรมสิที่ธิ�ในโฉนดท่ี่�ดินที่่�ต่ั�งโครงกิาร และ
จะเน้นกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่่�ม่ค่ณภาพ ในที่ำาเลที่่�ต่ั�งที่่�ม่ศักิย์ภาพในเขึ้ต่จังหวัดกิร่งเที่พมหานครและปีริมณฑ์ล และ
อย์่่ในแนวสาธารณ่ปีโภค โดย์กิำาหนดระดับราคาซื้้�งเปี็นราคาขึ้าย์ท่ี่�สามารถแขึ้่งขัึ้นได้ 

บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่นโย์บาย์ในกิารขึ้าย์โครงกิารแนวราบ โดย์จะม่บ้านต่ัวอย์่างท่ี่�สร้างเสร็จเร่ย์บร้อย์แล้วให้ล่กิค้า
ได้พิจารณากิ่อนต่ัดสินใจเล้อกิซื้้�อ

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ และบริษัที่ในเคร้อม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารพัฒนาที่ั�งสิ�น 64 โครงกิาร แบ่งเปี็นโครงกิาร
แนวราบขึ้องบริษัที่ฯ จำานวน 15 โครงกิาร, โครงกิารแนวส่งขึ้องบริษัที่ฯ จำานวน 9 โครงกิาร โครงกิารแนวส่งขึ้องบริษัที่ร่วมที่่น 
จำานวน 32 โครงกิาร และ โครงกิารแนวราบขึ้องบริษัที่ร่วมที่่น จำานวน 8 โครงกิาร (ราย์ละเอ่ย์ดต่ามต่ารางแสดงโครงกิาร
อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อขึ้าย์ที่่�อย่์่ระหว่างกิารพัฒนา)

การ้ให้้บร้ิการ้ดี้านท์ี�อยุู่อาศ่ยุแบบคุร้บวงจร้
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ท่ี่�จะให้บริกิารหลังกิารขึ้าย์แบบครบวงจรสำาหรับท่ี่�อย์่่อาศัย์ในที่่กิโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ เพ้�อ

สร้างปีระสบกิารณ์ที่่�ปีระที่ับใจให้กิับกิล่่มล่กิค้า อาที่ิ กิารด่แลด้านความปีลอดภัย์ กิารร่วมสร้างค่ณภาพสังคมท่ี่�อบอ่่นขึ้องแต่่ละ
โครงกิาร กิารรับบริหารด่แลสาธารณ่ปีโภคส่วนกิลางและสภาพแวดล้อมโครงกิารภาย์หลังจากิโอนกิรรมสิที่ธิ�พ้�นที่่�ส่วนกิลางให้แกิ่
นิต่ิบ่คคลบ้านจัดสรรหร้อนิต่ิบ่คคลอาคารชั่ดเปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว รวมที่ั�งกิารเปี็นส้�อกิลางในกิารอำานวย์ความสะดวกิในกิารขึ้าย์บ้าน
ให้แกิ่กิล่่มล่กิค้าขึ้องโครงกิารเสนา (ResaleAgent) เปี็นต่้น ที่ั�งน้�เพ้�อสร้างความพ้งพอใจส่งส่ดให้กิับกิล่่มล่กิค้าภาย์ใต่้แนวคิด 
“IntegratingCustomersExperience” ซื้้�งเปี็นแนวคิดในกิารบริหารโครงกิารและกิารบริกิารล่กิค้าแบบครบวงจร ที่ั�งกิ่อนเล้อกิซื้้�อ
ที่่�อย์่่อาศัย์ในโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ ไปีต่ลอดจนถ้งหลังจากิขึ้าย์ที่่�อย์่่อาศัย์ขึ้องโครงกิาร (IntegratedSolution) 31 ธันวาคม 2567 
เปีิดให้บริกิาร 93 สัญญา 84 โครงกิารในร่ปีแบบรับจ้างบริหารนิต่ิบ่คคล/โครงกิาร ภาย์ใต่้กิารบริหารงานโดย์บริษัที่ย์่อย์ (SPM) 
ปีระกิอบด้วย์ 

• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด โครงกิาร บ้านร่วมที่างฝััน 4
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ พลัส ส่ขึ้่มวิที่ 113
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ รังสิต่ - ต่ิวานนที่์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ รังสิต่ - ต่ิวานนที่์ Phase 4
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะนิชั ไพรด์ ที่องหล่อ - เพชัรบ่ร่
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะนิชั ไอด่ เสร่ไที่ย์ เฟื้ส 1
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั ไพรด์ เต่าปี่น - อินเต่อร์เชันจ์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั โมโน รามคำาแหง
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั โมโน ส่ขึ้่มวิที่ - ปี่่เจ้า
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั โมโน อิสรภาพ
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั ไอด่ ส่ขึ้่มวิที่ 113 
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั ไอด่ แอที่ ปีากิเกิร็ด สเต่ชัั�น 
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชัโมโน แจ้งวัฒนะ เฟื้ส 1
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชัโมโน เมกิะ สเปีซื้ บางนา
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด ปีิต่ิ ส่ขึ้่มวิที่ 101
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซ่ื้� ส่ขึ้สวัสดิ�
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซ่ื้� เต่าปี่น อินเต่อร์เชันจ์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซ่ื้� รัต่นาธิเบศร์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซ่ื้� สาที่ร - เจริญนคร เฟื้ส 1 และเฟื้ส 2
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ เที่พารักิษ์ - บางบ่อ
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ เพชัรเกิษม - พ่ที่ธมณฑ์ล สาย์ 7 อาคาร เอ บ่ และ ซื้่
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ เวสต่์เกิต่ - บางบัวที่อง เฟื้ส 1
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ ศร่นครินที่ร์ ศร่ด่าน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่นโย์บาย์กิารพัฒนาโครงกิารภาย์ใต่้เงินลงที่่นและกิารบริหารงานขึ้องบริษัที่ฯ เอง โดย์จะเปี็น
ผ่่้ดำาเนินกิารพัฒนาโครงกิารเองแบบครบวงจร เริ�มต่ั�งแต่่กิารเล้อกิลงที่่นซื้้�อที่่�ดิน กิารวางผั่งโครงกิาร กิารออกิแบบกิาร
ว่าจ้างผ่่้รับเหมากิ่อสร้าง และกิารบริหารกิารขึ้าย์บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์จะเปี็นเจ้าขึ้องกิรรมสิที่ธิ�ในโฉนดท่ี่�ดินที่่�ต่ั�งโครงกิาร และ
จะเน้นกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่่�ม่ค่ณภาพ ในที่ำาเลที่่�ต่ั�งที่่�ม่ศักิย์ภาพในเขึ้ต่จังหวัดกิร่งเที่พมหานครและปีริมณฑ์ล และ
อย์่่ในแนวสาธารณ่ปีโภค โดย์กิำาหนดระดับราคาซื้้�งเปี็นราคาขึ้าย์ท่ี่�สามารถแขึ้่งขัึ้นได้ 

บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่นโย์บาย์ในกิารขึ้าย์โครงกิารแนวราบ โดย์จะม่บ้านต่ัวอย์่างท่ี่�สร้างเสร็จเร่ย์บร้อย์แล้วให้ล่กิค้า
ได้พิจารณากิ่อนต่ัดสินใจเล้อกิซื้้�อ

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ และบริษัที่ในเคร้อม่โครงกิารท่ี่�อย์่่ภาย์ใต่้กิารพัฒนาที่ั�งสิ�น 64 โครงกิาร แบ่งเปี็นโครงกิาร
แนวราบขึ้องบริษัที่ฯ จำานวน 15 โครงกิาร, โครงกิารแนวส่งขึ้องบริษัที่ฯ จำานวน 9 โครงกิาร โครงกิารแนวส่งขึ้องบริษัที่ร่วมที่่น 
จำานวน 32 โครงกิาร และ โครงกิารแนวราบขึ้องบริษัที่ร่วมที่่น จำานวน 8 โครงกิาร (ราย์ละเอ่ย์ดต่ามต่ารางแสดงโครงกิาร
อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อขึ้าย์ที่่�อย่์่ระหว่างกิารพัฒนา)

การ้ให้้บร้ิการ้ดี้านท์ี�อยุู่อาศ่ยุแบบคุร้บวงจร้
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ท่ี่�จะให้บริกิารหลังกิารขึ้าย์แบบครบวงจรสำาหรับท่ี่�อย์่่อาศัย์ในที่่กิโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ เพ้�อ

สร้างปีระสบกิารณ์ที่่�ปีระที่ับใจให้กิับกิล่่มล่กิค้า อาที่ิ กิารด่แลด้านความปีลอดภัย์ กิารร่วมสร้างค่ณภาพสังคมท่ี่�อบอ่่นขึ้องแต่่ละ
โครงกิาร กิารรับบริหารด่แลสาธารณ่ปีโภคส่วนกิลางและสภาพแวดล้อมโครงกิารภาย์หลังจากิโอนกิรรมสิที่ธิ�พ้�นที่่�ส่วนกิลางให้แกิ่
นิต่ิบ่คคลบ้านจัดสรรหร้อนิต่ิบ่คคลอาคารชั่ดเปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว รวมที่ั�งกิารเปี็นส้�อกิลางในกิารอำานวย์ความสะดวกิในกิารขึ้าย์บ้าน
ให้แกิ่กิล่่มล่กิค้าขึ้องโครงกิารเสนา (ResaleAgent) เปี็นต่้น ที่ั�งน้�เพ้�อสร้างความพ้งพอใจส่งส่ดให้กิับกิล่่มล่กิค้าภาย์ใต่้แนวคิด 
“IntegratingCustomersExperience” ซื้้�งเปี็นแนวคิดในกิารบริหารโครงกิารและกิารบริกิารล่กิค้าแบบครบวงจร ที่ั�งกิ่อนเล้อกิซื้้�อ
ที่่�อย์่่อาศัย์ในโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ ไปีต่ลอดจนถ้งหลังจากิขึ้าย์ที่่�อย์่่อาศัย์ขึ้องโครงกิาร (IntegratedSolution) 31 ธันวาคม 2567 
เปีิดให้บริกิาร 93 สัญญา 84 โครงกิารในร่ปีแบบรับจ้างบริหารนิต่ิบ่คคล/โครงกิาร ภาย์ใต่้กิารบริหารงานโดย์บริษัที่ย์่อย์ (SPM) 
ปีระกิอบด้วย์ 

• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด โครงกิาร บ้านร่วมที่างฝััน 4
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ พลัส ส่ขึ้่มวิที่ 113
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ รังสิต่ - ต่ิวานนที่์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ รังสิต่ - ต่ิวานนที่์ Phase 4
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะนิชั ไพรด์ ที่องหล่อ - เพชัรบ่ร่
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะนิชั ไอด่ เสร่ไที่ย์ เฟื้ส 1
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั ไพรด์ เต่าปี่น - อินเต่อร์เชันจ์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั โมโน รามคำาแหง
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั โมโน ส่ขึ้่มวิที่ - ปี่่เจ้า
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั โมโน อิสรภาพ
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั ไอด่ ส่ขึ้่มวิที่ 113 
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชั ไอด่ แอที่ ปีากิเกิร็ด สเต่ชัั�น 
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชัโมโน แจ้งวัฒนะ เฟื้ส 1
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชัโมโน เมกิะ สเปีซื้ บางนา
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด ปีิต่ิ ส่ขึ้่มวิที่ 101
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซื้่� ส่ขึ้สวัสดิ�
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซื้่� เต่าปี่น อินเต่อร์เชันจ์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซื้่� รัต่นาธิเบศร์
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เฟื้ล็กิซื้่� สาที่ร - เจริญนคร เฟื้ส 1 และเฟื้ส 2
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ เที่พารักิษ์ - บางบ่อ
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ เพชัรเกิษม - พ่ที่ธมณฑ์ล สาย์ 7 อาคาร เอ บ่ และ ซื้่
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ เวสต่์เกิต่ - บางบัวที่อง เฟื้ส 1
• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ ศร่นครินที่ร์ ศร่ด่าน
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• นิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาร์ที่่ - บางแค เฟื้ส 1 และ เฟื้ส 2
• บริกิารจัดกิารโครงกิารเสนาว่ว่า เพชัรเกิษม - พ่ที่ธมณฑ์ล สาย์7
• บริกิารจัดกิาร โครงกิาร เสนาคิที่ที่์ บ่ที่่เอส สะพานใหม่
• บริกิารจัดกิาร โครงกิาร เสนาชั็อปีเฮี้าส์ บางแค - เที่อดไที่ (20 แปีลง)
• บริกิารจัดกิาร โครงกิาร เสนาชั็อปีเฮี้าส์ พหลโย์ธิน - ค่คต่
• บริกิารจัดกิาร โครงกิาร เสนาอ่โค ที่าวน์ รังสิต่ - สเต่ชัั�น
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารนิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด นิชัโมโน อิสรภาพ
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารเสนาคิที่ที่์ รัต่นาธิเบศร์ บางบัวที่อง
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารเสนาคิที่ที่์ เวสต่์เกิต่ - บางบัวที่อง2
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Town Exclusive บางปีะกิง - บ้านโพธิ�
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Town Exclusive รังสิต่ - คลอง 1
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Avenue 2 รังสิต่ - คลอง 1
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J City รัต่นาธิเบศร์ - บางบัวที่อง
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J City ศร่ราชัา - อัสสัมชััญ
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J City ส่ขึ้่มวิที่ - แพรกิษา
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Grand สาที่ร - กิัลปีพฤกิษ์
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Town บางปีะกิง - บ้านโพธิ�
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Town รังสิต่ - คลอง 1
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Town สิริโสธร
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Town ส่ขึ้่มวิที่ - แพรกิษา
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Villa รังสิต่ - คลอง 1
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร J Villa รัต่นาธิเบศร์ - บางบัวที่อง
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร โครงกิารเสนาคิที่ที่์ บางนา กิม. 29 เฟื้ส 1
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร บ่รพา (003)
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร บริหารจัดกิารโครงกิาร หม่่บ้านสำาเพ็ง 2 เฟื้ส 3 
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร สัญญาบริหารจัดกิารอาคารจอดรถ สำาเพ็ง 
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนา วิลเลจ วงแหวน - บางบัวที่อง
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนา วิลล์ วงแหวน - บางบัวที่อง 
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนา ว่ว่า วงแหวน - บางบัวที่อง
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนา อเวนิว บางปีะกิง - บ้านโพธิ�
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนา อเวนิว1 รังสิต่ - คลอง 1
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนาคิที่ที่์ รังสิต่คลอง 4
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนาวิลเลจ บางปีะกิง  - บ้านโพธิ� 
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรร เสนาวิลเลจ ต่ิวานนที่์ - บางกิะด่
• บริกิารจัดกิาร โครงกิารหม่่บ้านจัดสรรเสนา เวล่า รังสิต่ - คลอง 1
• บริกิารจัดกิาร สโมสรบ้านบางพ่นเชั่าแปีลงหน้า
• บริกิารจัดกิาร เสนาชั็อปีเฮี้าส์ ส่ขึ้่มวิที่ - แพรกิษา
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร นิชั โมโน พระราม 9
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร เสนา ว่ว่า ฉลองกิร่ง - ลาดกิระบัง
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร เสนา เวล่า รัต่นาธิเบศร์ - บางบัวที่อง
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร เสนาคิที่ที่์ ฉลองกิร่ง - ลาดกิระบัง เฟื้ส 1 และ เฟื้ส 2
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร เสนาเวล่า เที่พารักิษ์ - บางบ่อ
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร เสนาอเวนิว บางกิะด่ - ต่ิวานนที่์ (002)
• บริกิารจัดกิารโครงกิารที่ิวลิปี สแควร์ แอที่ อ้อมน้อย์ (เสนาคิที่ที่์ เพชัรเกิษม 120 เฟื้ส 1)
• บริกิารจัดกิารโครงกิารบ้านจัดสรร เสนาพาร์ค แกิรนด์ รามอินที่รา
• บริกิารจัดกิารโครงกิารบ้านจัดสรร เสนาวิลล์ ลำาล่กิกิา - คลองหกิ
• บริกิารจัดกิารโครงกิารบ้านจัดสรร เสนาวิลล์ ศาลาย์า 
• บริกิารจัดกิารโครงกิารหม่่บ้านจัดสรร พราวที่าวน์ (003)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• บริกิารจัดกิารโครงกิารหม่่บ้านจัดสรรเสนาแกิรนด์ โฮีม รังสิต่ - ต่ิวานนที่์ 
• บริกิารจัดกิารโครงกิารหม่่บ้านจัดสรรเสนาวิลเลจ รังสิต่ - ต่ิวานนที่์
• บริกิารจัดกิารโครงกิารหม่่บ้านจัดสรรเสนาวิลเลจ รามอินที่รา กิม.9
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร ชั็อปีเฮี้าส์ บางแค - เที่อดไที่ ( 30 แปีลง ) (002)
• บริกิารจัดกิารนิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ พลัส พหลโย์ธิน - ค่คต่ เฟื้ส 1 และ เฟื้ส 2
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมและอาคารจอดรถบริหารจัดกิารอาคารจอดรถ
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคา อาคาร 448
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคา อาคาร 484
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคา อาคาร 524
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคาร 522 
• สัญญาบริหารจัดกิารอาคารสโมสร Miami นิต่ิบ่คคลท่ี่� 8 (สโมสร) ไมอาม่� - บางปี่
• อาคารสโมสรโซื้นบางบัวที่อง

ที่ั�งน้� สัญญาจ้างบริหารอาคารชั่ดส่วนใหญ่ม่ระย์ะเวลาปีระมาณ 1 ปีี โดย์เม้�อครบกิำาหนดอาย์่สัญญาแล้วกิารพิจารณาต่่ออาย์่
สัญญาข้ึ้�นอย์่่กิับมต่ิที่่�ปีระชั่มขึ้องล่กิบ้านในแต่่ละโครงกิาร
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• บริกิารจัดกิารโครงกิารหม่่บ้านจัดสรรเสนาแกิรนด์ โฮีม รังสิต่ - ต่ิวานนที่์ 
• บริกิารจัดกิารโครงกิารหม่่บ้านจัดสรรเสนาวิลเลจ รังสิต่ - ต่ิวานนที่์
• บริกิารจัดกิารโครงกิารหม่่บ้านจัดสรรเสนาวิลเลจ รามอินที่รา กิม.9
• บริกิารจัดกิารโครงกิาร ชั็อปีเฮี้าส์ บางแค - เที่อดไที่ ( 30 แปีลง ) (002)
• บริกิารจัดกิารนิต่ิบ่คคลอาคารชั่ด เดอะคิที่ที่์ พลัส พหลโย์ธิน - ค่คต่ เฟื้ส 1 และ เฟื้ส 2
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมและอาคารจอดรถบริหารจัดกิารอาคารจอดรถ
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคา อาคาร 448
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคา อาคาร 484
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคา อาคาร 524
• สัญญาจ้างเหมาบริกิารด่แลระบบวิศวกิรรมอาคาร 522 
• สัญญาบริหารจัดกิารอาคารสโมสร Miami นิต่ิบ่คคลท่ี่� 8 (สโมสร) ไมอาม่� - บางปี่
• อาคารสโมสรโซื้นบางบัวที่อง

ที่ั�งน้� สัญญาจ้างบริหารอาคารชั่ดส่วนใหญ่ม่ระย์ะเวลาปีระมาณ 1 ปีี โดย์เม้�อครบกิำาหนดอาย์่สัญญาแล้วกิารพิจารณาต่่ออาย์่
สัญญาข้ึ้�นอย์่่กิับมต่ิที่่�ปีระชั่มขึ้องล่กิบ้านในแต่่ละโครงกิาร

058  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ต่ารางแสดงโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อขึ้าย์ที่่�อย่์่ระหว่างกิารพัฒนา ณ 31 ธันวาคม 2567

No. Project Name Launch
Start  

Transfer

Constr. 

Complete

Total Total Presales 2024 Total Transfer 2024 Remaining Backlog

 Units 
Value 

 (MB)
 Units 

Value 

 (MB)
 Units 

Value 

 (MB)
 Units 

Value 

 (MB)
 Units 

Value 

 (MB)

Housing - SENA

1 Sena Park Grand Ramindra Jun-13 2013 100%  174  1,505.1  174  1,505.1  172  1,486.3  -  -  2  18.8 

2 Sena Avenue Bangkadee Dec-15 2016 100%  41  179.5  34  152.6  34  152.6  7  27.0  -  - 

3 Sena Ville Borommaratchachonnani Sai 5 Feb-16 2016 89%  202  1,074.6  118  623.4  110  577.0  84  451.2  8  46.4 

4 Sena Shop House Phaholyothin Khukot Jul-17 Q4-18 100%  30  201.8  23  154.8  22  148.0  7  47.0  1  6.8 

5 Sena Shop House Bangkae - Terdthai Aug-17 Q4-18 99%  59  471.7  50  398.4  50  398.4  9  73.2  -  - 

6 Sena Grand Home Rangsit - Tiwanon Sep-19 Q2-20 100%  88  827.1  13  119.4  13  119.4  75  707.7  -  - 

7 Sena Ville Lamlukka - Klong 6 Nov-19 Q1-20 93%  202  894.6  134  568.3  125  529.9  68  326.3  9  38.4 

8 Sena Shop House Lamlukka - Khlong 6 Mar-23 Q2-23 100%  13  71.3  8  46.8  7  41.0  5  24.5  1  5.8 

9 Sena Viva Phetkasem Phutthamonthon - Sai 7 Nov-20 Q1-21 48%  222  689.1  57  165.4  55  159.3  165  523.7  2  6.1 

10 Baan Burapa  Bo Win, Chonburi Oct-16 Q4-16 33%  225  539.5  16  33.5  15  31.1  209  506.0  1  2.4 

11 Proud Town Bo Win, Chonburi Apr-18 Q4-18 32%  167  296.4  44  72.8  44  72.8  123  223.6  -  - 

12 Sena Village Ramindra KM.9 Nov-21 Q1-22 99%  297  1,601.1  206  1,083.8  202  1,063.3  91  517.3  4  20.5 

13 Sena Village Rangsit - Tiwanon Nov-21 Q1-22 59%  323  1,540.6  27  127.1  24  113.2  296  1,413.5  3  13.9 

14 Sena Ville Ramindra Phase 3 Mar-23 Q3-23 96%  8  56.4  3  21.0  2  14.6  5  35.4  1  6.4 

15 Sena Park Ville Ramindra Phase 2 Nov-23 Q4-23 46%  193  1,967.7  4  35.8  4  35.8  189  1,931.9  -  - 

Total Housing Projects - SENA  2,244  11,916.6  911  5,108.2  879  4,942.7  1,333  6,808.4  32  165.5 

Condominium - SENA

1 The Niche Mono Ratchavipha Nov-13 Q1-16 100%  842  2,360.1  842  2,360.1  838  2,340.9  -  -  4  19.3 

2 The Niche ID @ Pakred Station Jul-17 Q4-19 100%  864  1,664.4  854  1,639.9  853  1,637.7  10  24.5  1  2.2 

3 The Niche Mono Sukhumvit - Puchao Feb-19 Q4-19 100%  573  1,668.8  430  1,261.3  385  1,141.8  143  407.5  45  119.5 

4 The Kith Rangsit - Tiwanon Feb-20 Q2-20 100%  413  474.3  412.0  472.5  412  472.5  1  1.8  -  - 

5 Sena Kith Phetkasem - Phutthamonthon - Sai 7 Feb-20 Q4-20 100%  237  226.4  237  226.4  235  223.6  -  -  2  2.8 

6 Sena Eco Town Rangsit – Station Phase 1 Oct-21 Q3-24 100%  448  562.9  304  363.2  178  216.9  144  199.7  126  146.3 

7 Sena Kith MRT Bangkae Phase 2 Nov-21 Q1-23 100%  378  550.7  336  480.4  331  472.7  42  70.3  5  7.8 

8 Flexi Rattanathibet Apr-22 Q4-22 100%  474  1,265.3  190  477.2  171  422.6  284  788.1  19  54.6 

9 Sena Kith Rangsit Khlong 4 Aug-22 Q3-24 100%  293  418.5  95  126.0  45  59.1  198  292.5  50  66.9 

Total Condominium Projects - SENA  4,522  9,191.3  3,700  7,407.0  3,448  6,987.7  822  1,784.4  252  419.3 

Grand Total (excluding JV)  6,766  21,107.9  4,611  12,515.2  4,327  11,930.4  2,155  8,592.7  284  584.8 

Housing - JV SENA Hankyu

1 Sena Vela Thepharak Nov-21 Q4-21 58%  298  1,078.2  40  162.8  34  138.8  258  915.4  6  23.9 

2 Sena Viva Chalongkrung - Latkrabang Mar-22 Q4-22 89%  164  779.1  92  321.3  87  298.0  72  457.8  5  23.4 

3 Sena Vela Rattanathibet Bangbuathong Jun-23 Q4-23 40%  180  810.3  22  97.8  22  97.8  158  712.5  -  - 

4 Sena Vela Sukhumvit Bangpu Aug-23 Q4-23 38%  178  925.9  18  88.4  11  54.6  160  837.5  7  33.8 

5 Sena Viva Theparak - Bangbo Sep-23 Q4-23 51%  215  649.5  21  65.2  19  58.0  194  584.3  2  7.2 

6 Sena Village Bangna KM29 Oct-23 Q1-24 41%  352  1,673.4  14  67.3  8  35.7  338  1,606.1  6  31.6 

7 Sena Vela Wongwaen-Bangbuathong Oct-23 Q1-24 26%  305  1,254.8  11  39.7  9  32.9  294  1,215.2  2  6.8 

8 Sena Grandhome Bangna KM29 Nov-23 Q1-24 43%  97  906.9  7  60.2  4  36.2  90  846.7  3  24.0 

Total Housing Projects - JV SENA Hankyu  1,789  8,078.0  225  902.5  194  751.8  1,564  7,175.5  31  150.7 

Condominium - JV SENA Hankyu

1 The Niche Mono Charoen Nakorn Aug-18 Q4-20 100%  537  1,961.4  537  1,961.4  537  1,961.4  -  -  -  - 

2 The Niche Mono Mega Space Bangna Nov-18 Q3-21 100%  795  2,453.0  775  2,388.3  729  2,245.6  20  64.7  46  142.7 

3 The Niche Mono Ramkhamhaeng Nov-18 Q4-22 100%  1,698  5,388.2  1,047  3,145.3  972  2,901.7  651  2,242.8  75  243.6 

4 PITI Sukhumvit 101 Bangchak Sep-19 Q3-23 100%  168  1,283.5  87  639.2  32  205.4  81  644.3  55  433.8 

5 The Niche Mono Chaeng Watthana Sep-19 Q3-22 100%  921  2,456.9  608  1,504.7  579  1,421.0  313  952.2  29  83.7 

6 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 1 Mar-21 Q4-22 100%  316  355.3  313  352.0  312  350.9  3  3.3  1  1.1 

7 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 1 Jun-21 Q2-23 100%  490  506.5  490  506.5  488  504.2  -  -  2  2.4 

8 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 2 Jun-21 Q2-23 100%  490  588.2  471  561.5  457  544.5  19  26.8  14  17.0 

9 Sena Kith BTS - Saphanmai Sep-21 Q3-23 100%  497  724.3  497  724.3  496  722.6  -  -  1  1.8 

10 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 1 Oct-21 Q4-21 100%  479  1,271.3  384  1,019.8  371  985.9  95  251.4  13  33.9 

11 Sena Kith Srinakharin - Sridan Oct-21 Q1-24 100%  618  852.3  540  728.0  411  527.9  78  124.3  129  200.1 

12 Niche Mono Rama 9 Phase 1 Nov-21 Q2-23 100%  410  1,233.8  212  566.2  168  447.2  198  667.6  44  119.0 

13 Flexi Taopoon - Interchange Feb-22 Q3-23 100%  555  1,084.1  462  876.1  412  774.9  93  207.9  50  101.2 

14 Sena Kith Rangsit - Tiwanon Mar-22 Q4-24 96%  735  845.0  278  302.3  203  222.3  457  542.6  75  80.0 

15 Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 1 Jun-22 Q1-25 27%  378  437.0  75  85.9  -  -  303  351.0  75  85.9 

16 Sena Kith Phahonyothin - Navanakorn Phase 1 Jun-22 Q3-25 55%  448  521.5  198  234.7  -  -  250  286.8  198  234.7 

17 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 2 Aug-22 Q4-23 100%  474  561.1  81  92.3  45  49.4  393  468.8  36  42.9 

18 Sena Kith Bangna KM.29 Phase 1 Sep-22 Q3-24 100%  378  456.9  356  428.5  246  295.3  22  28.4  110  133.2 

19 Flexi Suksawat Nov-22 Q2-24 98%  493  945.5  347  642.8  240  446.2  146  302.7  107  196.7 

20 Sena Kith Rattanathibet Bangbuathong Mar-23 Q1-24 100%  756  1,055.9  206  272.3  131  169.8  550  783.6  75  102.5 

21 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 2 May-23 Q2-23 100%  420  1,023.8  219  532.1  186  457.9  201  491.6  33  74.2 

22 Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 2 Jun-23 Q4-24 91%  324  419.7  219  277.3  118  149.1  105  142.4  101  128.2 

23 Flexi Mega Space Bangna Aug-23 Q3-25 61%  807  2,266.3  77  229.5  -  -  730  2,036.8  77  229.5 

24 Sena Kith Samrong Interchange Sep-23 Q4-25 10%  490  794.5  162  268.6  -  -  328  525.9  162  268.6 

25 Flexi Riverview Charoennakorn Oct-23 Q2-26 0%  700  2,061.1  211  659.8  -  -  489  1,401.3  211  659.8 

26 Niche Mono Bangpo Nov-23 Q1-26 32%  450  2,006.9  126  637.1  -  -  324  1,369.8  126  637.1 

27 Cozi MRT Phetkasam 48 Phase 1 Nov-23 Q1-26 0%  428  703.0  143  225.8  -  -  285  477.2  143  225.8 

28 Niche Pride Ekkamai Nov-23 Q2-26 17%  879  6,090.1  48  322.2  -  -  831  5,768.0  48  322.2 

29 Flexi Samrong Interchange Nov-23 Q3-26 0%  917  2,373.7  35  77.4  -  -  882  2,296.4  35  77.4 

30 Cozi Ram 189 Station Feb-24 Q1-26 0%  896  1,815.8  127  240.4  -  -  769  1,575.3  127  240.4 

31 Cozi BTS - Saphanmai Jun-24 Q2-26 0%  656  1,095.8  169  281.4  -  -  487  814.4  169  281.4 

32 Sena Kith Bangna KM.29 Phase 2 Aug-24 Q1-25 82%  324  415.5  51  68.4  -  -  273  347.2  51  68.4 

Total Condominium Projects - JV SENA Hankyu  18,927  46,047.8  9,551  20,852.4  7,133  15,383.3  9,376  25,195.4  2,418  5,469.1 

64 Grand Total (including JV)  27,482  75,233.8  14,387  34,270.2  11,654  28,065.5  13,095  40,963.6  2,733  6,204.7 

059  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2) ธุุร้กิจเชี่าและบร้ิการ้
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่นโย์บาย์ในกิารลงที่่นโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อให้เชั่าในร่ปีแบบท่ี่�หลากิหลาย์ที่ั�งท่ี่�อย์่่อาศัย์

ปีระเภที่อพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่า คลังสินค้าให้เชั่า ศ่นย์์กิารค้าขึ้นาดเล็กิสไต่ล์ Community Mall ให้เชั่า และสนามกิอล์ฟื้ซื้้�งเปี็นธ่รกิิจ
ที่่�สร้างราย์ได้อย์่างต่่อเน่�อง (Recurring Income) ให้แกิ่บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ที่ั�งน้�ผ่่้บริหารบริษัที่ฯจะคำาน้งถ้งความเหมาะสม
ขึ้องที่ำาเลที่่�ต่ั�งขึ้องแต่่ละโครงกิารกิ่อนท่ี่�จะต่ัดสินใจเล้อกิร่ปีแบบในกิารพัฒนาโครงกิาร เพ้�อให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ดขึ้องกิารใชั้พ้�นที่่�
และต่อบสนองความต่้องกิารขึ้องกิล่่มล่กิค้าอย่์่ในบริเวณที่ำาเลนั�นๆ ปีัจจ่บันบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ดำาเนินโครงกิารพัฒนา
อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อให้เชั่าแล้ว 5 โครงกิาร ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

• โครงกิารอพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่าที่ั�งแบบราย์เด้อนและราย์วัน ซื้้�งม่ที่ั�งหมด 2 โครงกิาร “เสนาเฮี้าส์พหลโย์ธิน 30” และ 
ต่ั�งอย์่่บริเวณถนนพหลโย์ธินซื้อย์ 30 กิร่งเที่พมหานคร ปีระกิอบด้วย์อาคารอพาร์ที่เม้นที่์ 2 อาคาร จำานวนห้องพักิรวม 
155 ห้อง และ “เสนาเฮี้าส์ ลำาล่กิกิาคลอง 2” ต่ั�งอย์่่บริเวณลำาล่กิกิาคลอง 2 จังหวัดปีที่่มธาน้ เปี็นอาคารอพาร์ที่เม้นที่์ 
1 อาคาร จำานวนห้องพักิรวม 42 ห้อง ภาย์ใต่้กิารบริหารงานขึ้องบริษัที่ย์่อย์ (TSR) ณ 31 ธันวาคม 2567 อัต่รากิารเชั่า
พ้�นท่ี่� (Occupancy rate) ขึ้องเสนาเฮี้าส์ พหลโย์ธิน 30 เฉล่�ย์อย์่่ท่ี่� 68% (เฉพาะในส่วนกิารเชั่าราย์เด้อน) 

• โครงกิาร “โกิดังส่ขึ้่มวิที่ 50” เปี็นโครงกิารคลังสินค้าให้เชั่าจำานวน 22 หลัง ต่ั�งอย์่่บริเวณถนนส่ขึ้่มวิที่ซื้อย์ 50 
ณ 31 ธันวาคม 2567 อัต่รากิารเชั่าพ้�นที่่�อย์่่ที่่� 93% 

• โครงกิาร “SENA Fest” เปี็นโครงกิารศ่นย์์กิารค้าขึ้นาดเล็กิสไต่ล์ Community Mall บริเวณถนนเจริญนคร กิร่งเที่พฯ 
จำานวนพ้�นที่่�เชั่าปีระมาณ 8,931 ต่รม. ณ 31 ธันวาคม 2567 ม่ผ่่้ที่ำาสัญญาเชั่าพ้�นที่่�แล้วกิว่า 74% ขึ้องพ้�นที่่�เชั่ารวม 

• โครงกิาร “พัที่ย์าคันที่ร่�คลับ” เปี็นโครงกิารสนามกิอล์ฟื้และโรงแรม ในที่ำาเลที่่�ต่ั�งแถบเม้องพัที่ย์า จ.ชัลบ่ร่ ที่ั�งน้� บริษัที่
ม่แผ่นพัฒนาโครงกิารบ้านและคอนโดในพ้�นท่ี่�รอพัฒนาขึ้องโครงกิารสนามกิอล์ฟื้ต่่อไปี

3) ธุุร้กิจโซึ่ลาร้์
บริษัที่ฯ ได้เล็งเห็นถ้งโอกิาสในธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ซื้้�งเริ�มม่ที่ิศที่างที่่�ด่ปีระกิอบกิับได้รับกิารสนับสน่นจากิภาครัฐบาล 

อ่กิที่ั�งย์ังเปี็นกิารชั่วย์รักิษาสิ�งแวดล้อม โดย์ในกิารดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ขึ้องบริษัที่ฯ สามารถแบ่งได้เปี็น 3 ปีระเภที่ ดังน้�

3.1) ธิุริกิจขายไฟฟ้าจากพีลังิงิานแสงิอาทิตย์ ซื้้�งปีัจจ่บันกิล่่มบริษัที่ฯ ดำาเนินงานอย์่่ 2 โครงกิาร ค้อ
• โซื้ลาร์ร่ฟื้ โกิดังส่ขึ้่มวิที่ 50 ขึ้นาดกิำาลังกิารผ่ลิต่ 0.75 MW ภาย์ใต่้กิารดำาเนินงานขึ้อง SGE1 ขึ้าย์ไฟื้ฟื้้าให้กิับกิารไฟื้ฟื้้า

ระย์ะเวลา 25 ปีี เริ�มเปีิดดำาเนินกิารเชัิงพาณิชัย์์ชั่วงเด้อนมิถ่นาย์น 2558 ท่ี่�ผ่่านมา
• โซื้ลาร์ฟื้าร์มต่ั�งอย์่่ที่่� 2 จังหวัด ค้อ ที่่�จังหวัดสระบ่ร่และจังหวัดนครปีฐมรวม 6 แห่ง กิำาลังกิารผ่ลิต่รวม 46.5 MWp 

ภาย์ใต่้กิารดำาเนินงานขึ้อง TPS และ SLW ขึ้าย์ไฟื้ฟื้้าให้กิารไฟื้ฟื้้าส่วนภ่มิภาคระย์ะเวลา 25 ปีี เริ�มเปีิดดำาเนินกิาร
เชัิงพาณิชัย์์ชั่วงเด้อนธันวาคม 2558 ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

โครงการ ที่ตั้ง ขนาดกำาลังการผลิตติดตั้ง (MWp)

ไท์ร้ฉลวยุ จ.นคุร้ปฐม้ 8 MWp

ไท์ร้ลุ้ยุร้ิม้น้ำาซึ่้ายุ จ.นคุร้ปฐม้ 8 MWp

ไท์ร้แสบ จ.นคุร้ปฐม้ 8 MWp

BGTT 1 จ.สร้ะบุร้ี 8 MWp

BGTT 2 จ.สร้ะบุร้ี 8 MWp

BGTT 3 จ.สร้ะบุร้ี 6.5 MWp

3.2) ธิุริกิจลงิทุนติด์ตั�งิ และขายไฟฟ้าพีลังิงิานแสงิอาทิตย์ริ้ปแบบ Private PPA โดย์ม่ บริษัที่ เสนา เที่คโน โซื้ล่ชัั�น จำากิัด 
เปี็นผ่่้ลงที่่นและขึ้าย์ไฟื้ฟื้้าจากิพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ ซื้้�งว่าจ้าง บริษัที่ เอที่ โซื้ลาร์ จำากัิด และ บริษัที่ แม๊กิโซื้ลาร์ จำากัิด เปี็น
ผ่่้ดำาเนินกิารต่ิดต่ั�งและจำาหน่าย์อ่ปีกิรณ์แผ่งโซื้ลาร์ 19 แห่ง รวม 4,769.97 kWp. โดย์ในปีี 2567 ม่โครงกิารเพิ�มเต่ิม 1 โครงกิาร 
ได้แกิ่ โครงกิาร Paradise Park 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2) ธุุร้กิจเชี่าและบร้ิการ้
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่นโย์บาย์ในกิารลงที่่นโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อให้เชั่าในร่ปีแบบท่ี่�หลากิหลาย์ที่ั�งท่ี่�อย์่่อาศัย์

ปีระเภที่อพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่า คลังสินค้าให้เชั่า ศ่นย์์กิารค้าขึ้นาดเล็กิสไต่ล์ Community Mall ให้เชั่า และสนามกิอล์ฟื้ซื้้�งเปี็นธ่รกิิจ
ที่่�สร้างราย์ได้อย์่างต่่อเน่�อง (Recurring Income) ให้แกิ่บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ที่ั�งน้�ผ่่้บริหารบริษัที่ฯจะคำาน้งถ้งความเหมาะสม
ขึ้องที่ำาเลที่่�ต่ั�งขึ้องแต่่ละโครงกิารกิ่อนท่ี่�จะต่ัดสินใจเล้อกิร่ปีแบบในกิารพัฒนาโครงกิาร เพ้�อให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ดขึ้องกิารใชั้พ้�นที่่�
และต่อบสนองความต่้องกิารขึ้องกิล่่มล่กิค้าอย่์่ในบริเวณที่ำาเลนั�นๆ ปีัจจ่บันบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ดำาเนินโครงกิารพัฒนา
อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อให้เชั่าแล้ว 5 โครงกิาร ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

• โครงกิารอพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่าที่ั�งแบบราย์เด้อนและราย์วัน ซื้้�งม่ที่ั�งหมด 2 โครงกิาร “เสนาเฮี้าส์พหลโย์ธิน 30” และ 
ต่ั�งอย์่่บริเวณถนนพหลโย์ธินซื้อย์ 30 กิร่งเที่พมหานคร ปีระกิอบด้วย์อาคารอพาร์ที่เม้นที่์ 2 อาคาร จำานวนห้องพักิรวม 
155 ห้อง และ “เสนาเฮี้าส์ ลำาล่กิกิาคลอง 2” ต่ั�งอย์่่บริเวณลำาล่กิกิาคลอง 2 จังหวัดปีที่่มธาน้ เปี็นอาคารอพาร์ที่เม้นที่์ 
1 อาคาร จำานวนห้องพักิรวม 42 ห้อง ภาย์ใต่้กิารบริหารงานขึ้องบริษัที่ย์่อย์ (TSR) ณ 31 ธันวาคม 2567 อัต่รากิารเชั่า
พ้�นท่ี่� (Occupancy rate) ขึ้องเสนาเฮี้าส์ พหลโย์ธิน 30 เฉล่�ย์อย์่่ท่ี่� 68% (เฉพาะในส่วนกิารเชั่าราย์เด้อน) 

• โครงกิาร “โกิดังส่ขึ้่มวิที่ 50” เปี็นโครงกิารคลังสินค้าให้เชั่าจำานวน 22 หลัง ต่ั�งอย์่่บริเวณถนนส่ขึ้่มวิที่ซื้อย์ 50 
ณ 31 ธันวาคม 2567 อัต่รากิารเชั่าพ้�นที่่�อย์่่ที่่� 93% 

• โครงกิาร “SENA Fest” เปี็นโครงกิารศ่นย์์กิารค้าขึ้นาดเล็กิสไต่ล์ Community Mall บริเวณถนนเจริญนคร กิร่งเที่พฯ 
จำานวนพ้�นที่่�เชั่าปีระมาณ 8,931 ต่รม. ณ 31 ธันวาคม 2567 ม่ผ่่้ที่ำาสัญญาเชั่าพ้�นที่่�แล้วกิว่า 74% ขึ้องพ้�นที่่�เชั่ารวม 

• โครงกิาร “พัที่ย์าคันที่ร่�คลับ” เปี็นโครงกิารสนามกิอล์ฟื้และโรงแรม ในที่ำาเลที่่�ต่ั�งแถบเม้องพัที่ย์า จ.ชัลบ่ร่ ที่ั�งน้� บริษัที่
ม่แผ่นพัฒนาโครงกิารบ้านและคอนโดในพ้�นท่ี่�รอพัฒนาขึ้องโครงกิารสนามกิอล์ฟื้ต่่อไปี

3) ธุุร้กิจโซึ่ลาร้์
บริษัที่ฯ ได้เล็งเห็นถ้งโอกิาสในธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ซื้้�งเริ�มม่ที่ิศที่างที่่�ด่ปีระกิอบกิับได้รับกิารสนับสน่นจากิภาครัฐบาล 

อ่กิที่ั�งย์ังเปี็นกิารชั่วย์รักิษาสิ�งแวดล้อม โดย์ในกิารดำาเนินธ่รกิิจโซื้ลาร์ขึ้องบริษัที่ฯ สามารถแบ่งได้เปี็น 3 ปีระเภที่ ดังน้�

3.1) ธิุริกิจขายไฟฟ้าจากพีลังิงิานแสงิอาทิตย์ ซื้้�งปีัจจ่บันกิล่่มบริษัที่ฯ ดำาเนินงานอย์่่ 2 โครงกิาร ค้อ
• โซื้ลาร์ร่ฟื้ โกิดังส่ขึ้่มวิที่ 50 ขึ้นาดกิำาลังกิารผ่ลิต่ 0.75 MW ภาย์ใต่้กิารดำาเนินงานขึ้อง SGE1 ขึ้าย์ไฟื้ฟื้้าให้กิับกิารไฟื้ฟื้้า

ระย์ะเวลา 25 ปีี เริ�มเปีิดดำาเนินกิารเชัิงพาณิชัย์์ชั่วงเด้อนมิถ่นาย์น 2558 ท่ี่�ผ่่านมา
• โซื้ลาร์ฟื้าร์มต่ั�งอย์่่ที่่� 2 จังหวัด ค้อ ที่่�จังหวัดสระบ่ร่และจังหวัดนครปีฐมรวม 6 แห่ง กิำาลังกิารผ่ลิต่รวม 46.5 MWp 

ภาย์ใต่้กิารดำาเนินงานขึ้อง TPS และ SLW ขึ้าย์ไฟื้ฟื้้าให้กิารไฟื้ฟื้้าส่วนภ่มิภาคระย์ะเวลา 25 ปีี เริ�มเปีิดดำาเนินกิาร
เชัิงพาณิชัย์์ชั่วงเด้อนธันวาคม 2558 ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

โครงการ ที่ตั้ง ขนาดกำาลังการผลิตติดตั้ง (MWp)

ไท์ร้ฉลวยุ จ.นคุร้ปฐม้ 8 MWp

ไท์ร้ลุ้ยุร้ิม้น้ำาซึ่้ายุ จ.นคุร้ปฐม้ 8 MWp

ไท์ร้แสบ จ.นคุร้ปฐม้ 8 MWp

BGTT 1 จ.สร้ะบุร้ี 8 MWp

BGTT 2 จ.สร้ะบุร้ี 8 MWp

BGTT 3 จ.สร้ะบุร้ี 6.5 MWp

3.2) ธิุริกิจลงิทุนติด์ตั�งิ และขายไฟฟ้าพีลังิงิานแสงิอาทิตย์ริ้ปแบบ Private PPA โดย์ม่ บริษัที่ เสนา เที่คโน โซื้ล่ชัั�น จำากิัด 
เปี็นผ่่้ลงที่่นและขึ้าย์ไฟื้ฟื้้าจากิพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ ซื้้�งว่าจ้าง บริษัที่ เอที่ โซื้ลาร์ จำากิัด และ บริษัที่ แม๊กิโซื้ลาร์ จำากิัด เปี็น
ผ่่้ดำาเนินกิารต่ิดต่ั�งและจำาหน่าย์อ่ปีกิรณ์แผ่งโซื้ลาร์ 19 แห่ง รวม 4,769.97 kWp. โดย์ในปีี 2567 ม่โครงกิารเพิ�มเต่ิม 1 โครงกิาร 
ได้แกิ่ โครงกิาร Paradise Park 
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โครงการ ที่ตั้ง ขนาดกำาลังการผลิตติดตั้ง (kWp)

7 - 11 9 สาขา กท์ม้. และพ่ท์ยุา 185.92

NTI ร้ะยุอง 122.43

Paradise Place กท์ม้. 591.675

CJ Super Market  ดีอนเม้ือง, พห้ลโยุธุิน, ลาดีพร้้าว กท์ม้. 97.92

สถานีบร้ิการ้ปั๊ม้น้ำาม้่นบางจาก กท์ม้. 216.25

แชีม้ป์ แม้คุคุานิคุ แฟคุตอร้ี� กท์ม้. 291.6

Paradise Park กท์ม้. 3,264.17

รวม 4,769.97

3.3) ธิุริกิจริับติด์ตั�งิและจำาหน่ายอุปกริณ์์และแผู้งิโซลาริ์ ภาย์ใต่้กิารดำาเนินงานขึ้อง บริษัที่ เสนา โซื้ลาร์ เอนเนอร์ย์่� จำากิัด 
เพ้�อให้บริกิารล่กิค้าท่ี่กิกิล่่ม ท่ี่กิปีระเภที่ ไม่ว่าจะเปี็นโรงงานอ่ต่สาหกิรรมขึ้นาดใหญ่ อาคารพาณิชัย์์ โชัว์ร่มรถย์นต่์ ศ่นย์์กิารค้า 
และบ้านพักิอาศัย์ที่ั�วไปี โดย์ม่บริกิารครอบคล่มต่ั�งแต่่

1. ให้คิำาปริึกษัา ด้านกิารติ่ดต่ั�งระบบผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้าพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ เพ้�อกิารปีระหย์ัดพลังงาน หร้อกิารผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้า
ใชั้เอง

2. ออกแบบ ระบบผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้าพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ ให้ม่ความเหมาะสมกิับความต่้องกิารใชั้งาน ภาย์ในครัวเร้อนหร้อ
องค์กิร

3. จัด์หา อ่ปีกิรณ์ปีระกิอบระบบพร้อมที่่มติ่ดต่ั�งม้ออาชั่พ
4. ติด์ตั�งิ ระบบผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้าพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ที่ั�งบนหลังคา อาคาร และกิารต่ิดต่ั�งบนพ้�นดิน
5. ปริะสานงิานริาชการิ กิารย์้�นเอกิสารที่างราชักิาร เพ้�อขึ้ออน่ญาต่ขึ้นานไฟื้ฟื้้า
6. บริิการิหลังิการิขาย ได้แกิ่ กิารบำาร่งรักิษา ต่รวจสอบ ระบบกิารที่ำางานขึ้องโซื้ลาร์เซื้ลล์ รวมที่ั�งบริกิาร

ที่ำาความสะอาดแผ่งเซื้ลล์แสงอาที่ิต่ย์์ต่ลอดอาย์่สัญญา

4) ธุุร้กิจจำาห้น่ายุร้ถยุนต์
หลังจากิที่่�บริษัที่ได้เริ�มดำาเนินธ่รกิิจตั่วแที่นจำาหน่าย์รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า Brand NETA ภาย์ใต่้ บริษัที่ เสนา กิร่น ออโต่โมที่่ฟื้ จำากิัด 

ในปีี 2566 และสามารถที่ำาย์อดขึ้าย์ 3 เด้อนแรกิ ได้ที่ั�งหมด 156 คัน ซื้้�งนับเปี็นย์อดขึ้าย์ส่งส่ดเปี็นอันดับท่ี่� 2 ขึ้องต่ัวแที่นจำาหน่าย์
แบรนด์ NETA ที่ั�งหมดในปีระเที่ศไที่ย์ ในปีี 2567 น้� บริษัที่ย์ังม่่งเน้นท่ี่�จะเติ่บโต่อย์่างกิ้าวกิระโดดในธ่รกิิจเพ้�อสิ�งแวดล้อมให้
ครอบคล่มความต่้องกิารขึ้องล่กิค้า ซื้้�งไม่เพ่ย์งแต่่กิารที่ำาที่่�อย์่่อาศัย์ใส่ใจสิ�งแวดล้อมเที่่านั�น บริษัที่ย์ังคิดต่่อย์อดไปีถ้งกิารเดินที่าง
ขึ้องล่กิค้าท่ี่�จะชั่วย์ลดมลพิษโดย์กิารใชั้พลังงานสะอาด ใส่ใจต่่อสิ�งแวดล้อมด้วย์ และนอกิจากิ Brand NETA แล้ว บริษัที่ย์ังได้
ศ้กิษาหาโอกิาสท่ี่�จะเขึ้้าร่วมเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่าย์รถย์นต่์ไฟื้ฟื้้าใน Brand อ้�นๆ รวมที่ั�งธ่รกิิจ EV Charger และ EV Station ด้วย์
ผ่ลงานในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่สามารถที่ำาย์อดขึ้าย์ได้ที่ั�งหมด 303 คัน คิดเปี็นม่ลค่าปีระมาณ 196 ล้านบาที่

ในปีี 2567 บริษัที่ดำาเนินกิารกิ่อสร้าง โชัว์ร่มมาต่รฐานแล้วเสร็จในชั่วงไต่รมาส 4 ท่ี่�ผ่่านมา โชัว์ร่มต่ั�งอย์่่ต่ิดถนนอ่อนน่ชั 
บริเวณปีากิซื้อย์อ่อนน่ชั 75 ซื้้�งสามารถขึ้ย์าย์กิารบริกิารได้แบบครบวงจร ต่ั�งแต่่กิารให้คำาปีร้กิษาด้านกิารขึ้าย์ ศ่นย์์บริกิาร
จ่ดชัาร์จไฟื้ กิารบริกิารหลังกิารขึ้าย์แบบครบวงจร ศ่นย์์ซื้่อมส่และต่ัวถัง ต่ลอดจนให้คำาแนะนำาในกิารใชั้รถไฟื้ฟื้้าให้ม่ปีระสิที่ธิภาพ
ส่งส่ด ม่่งมั�นต่่อย์อดธ่รกิิจ พร้อมใส่ใจและด่แลเพ้�อรักิษาสิ�งแวดล้อม

061  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน
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ธ่รกิิจรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้าเปี็นหน้�งในเที่รนด์กิารเดินที่างโดย์ใชั้พลังงานสะอาด ซื้้�งเปี็นส่วนสำาคัญในกิารรักิษ์โลกิด้วย์กิารลดกิาร
ปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ พร้อมย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องผ่่้คนในสังคม และเพิ�มความสามารถในกิารเขึ้้าถ้งกิารเดินที่างด้วย์รถย์นต่์
พลังงานสะอาดได้ง่าย์ขึ้้�น ปีระหย์ัดข้ึ้�นและได้ร่วมรักิษ์โลกิอย์่างย์ั�งย์้น

(2) การ้ตลาดีและการ้แข่งข่น
ภาพีริวมธิุริกิจอสังิหาริิมทริัพีย์ในปี 2567 และแนวโน้มในปี 2568
ผ่ลิต่ภัณฑ์์มวลรวม (GDP) ขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ทัี่�งปีี 2567 เต่ิบโต่เพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 2.5 เที่่ย์บกิับปีี 2566 ซื้้�งเพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 2.0 

ส่วนในปีี 2565 เพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 2.6 และปีี 2564 เพิ�มขึ้้�นร้อย์ละ 1.6 โดย์ภาพรวมถ้อเปี็นอัต่รากิารเติ่บโต่ที่่�ต่ำ�าเม้�อเที่่ย์บกัิบ
ปีระเที่ศอ้�นๆ ในภ่มิภาค ในราย์ละเอ่ย์ดด้านกิารใชั้จ่าย์อ่ปีโภคบริโภคภาคเอกิชันขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 4.4 กิารอ่ปีโภคบริโภคภาครัฐ
ขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 2.5 กิารลงที่่นภาครัฐขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 4.8 แต่่กิารลงที่่นภาคเอกิชันลดลงร้อย์ละ 1.6 ม่ลค่ากิารส่งออกิสินค้า
ในร่ปีดอลลาร์ สรอ. ขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 5.8 และอัต่ราเงินเฟื้้อเที่่ากิับร้อย์ละ 0.4

ณ สิ�นปีี 2567 GDP ขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ม่ม่ลค่า 18.58 ล้านล้านบาที่ (5.26 แสนล้านดอลลาร์ สรอ.) เพิ�มข้ึ้�นจากิ 
17.95 ล้านล้านบาที่ (5.15 แสนล้านดอลลาร์ สรอ.) ในปีี 2566 ผ่ลิต่ภัณฑ์์มวลรวมในปีระเที่ศต่่อหัวขึ้องคนไที่ย์เฉล่�ย์อย์่่ที่่� 
264,607 บาที่ต่่อคนต่่อปีี (7,496 ดอลลาร์ สรอ.) 

ภาย์หลังสิ�นส่ดสถานกิารณ์โควิด จำานวนนักิที่่องเท่ี่�ย์วชัาวต่่างชัาต่ิที่่�เดินที่างเขึ้้ามาในปีระเที่ศไที่ย์ปีรับต่ัวเพิ�มข้ึ้�นอย์่าง
ม่นัย์สำาคัญ จากิจำานวน 11.1 ล้านคนในปีี 2565 เพิ�มข้ึ้�นเปี็น 28.2 ล้านคนในปีี 2566 และเพิ�มข้ึ้�นเปี็น 35.5 ล้านคนในปีี 2567 

ในภาคอสังหาริมที่รัพย์์ ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่ั�งท่ี่�อย์่่อาศัย์ใหม่และท่ี่�อย์่่อาศัย์ม้อสองรวมกิันให้แกิ่ปีระชัาชัน
ราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงินท่ี่กิปีระเภที่ในปีี 2567 ม่ย์อดรวม 587,346 ล้านบาที่ ลดลงมากิถ้งร้อย์ละ 13.4 เม้�อเที่่ย์บกิับย์อดรวม 
678,346 ล้านบาที่ในปีี 2566 โดย์หากิด่ย์้อนหลังพบว่าม่ย์อดรวม 698.072 ล้านบาที่ในปีี 2565 ย์อดรวม 612,070 ล้านบาที่
ในปีี 2564 ย์อดรวม 612,080 ในปีี 2563 และย์อดรวม 640,260 ล้านบาที่ในปีี 2562 ต่ามลำาดับ ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์
ให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ท่ี่�ลดลงในปีี 2566 และลดลงต่่อเน่�องอ่กิในปีี 2567 สวนที่างกิับในปีี 2565 ซื้้�งสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีล่อย์ใหม่
ม่อัต่รากิารเติ่บโต่ส่งถ้งร้อย์ละ 14.1 จากิกิารฟื้้�นตั่วขึ้องเศรษฐกิิจจากิสถานกิารณ์โรคระบาดโควิด ที่ั�งน้� สถิต่ิกิารปีล่อย์สินเชั้�อ
ที่่�อย์่่อาศัย์ให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงินเคย์ที่ำาสถิต่ิส่งส่ดที่่�ปีระมาณ 702,000 ล้านบาที่ในปีี 2561 

062  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ธ่รกิิจรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้าเปี็นหน้�งในเที่รนด์กิารเดินที่างโดย์ใชั้พลังงานสะอาด ซื้้�งเปี็นส่วนสำาคัญในกิารรักิษ์โลกิด้วย์กิารลดกิาร
ปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ พร้อมย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องผ่่้คนในสังคม และเพิ�มความสามารถในกิารเขึ้้าถ้งกิารเดินที่างด้วย์รถย์นต่์
พลังงานสะอาดได้ง่าย์ขึ้้�น ปีระหย์ัดข้ึ้�นและได้ร่วมรักิษ์โลกิอย์่างย์ั�งย์้น

(2) การ้ตลาดีและการ้แข่งข่น
ภาพีริวมธิุริกิจอสังิหาริิมทริัพีย์ในปี 2567 และแนวโน้มในปี 2568
ผ่ลิต่ภัณฑ์์มวลรวม (GDP) ขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ทัี่�งปีี 2567 เต่ิบโต่เพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 2.5 เที่่ย์บกิับปีี 2566 ซื้้�งเพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 2.0 

ส่วนในปีี 2565 เพิ�มขึ้้�นร้อย์ละ 2.6 และปีี 2564 เพิ�มขึ้้�นร้อย์ละ 1.6 โดย์ภาพรวมถ้อเปี็นอัต่รากิารเติ่บโต่ที่่�ต่ำ�าเม้�อเที่่ย์บกัิบ
ปีระเที่ศอ้�นๆ ในภ่มิภาค ในราย์ละเอ่ย์ดด้านกิารใชั้จ่าย์อ่ปีโภคบริโภคภาคเอกิชันขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 4.4 กิารอ่ปีโภคบริโภคภาครัฐ
ขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 2.5 กิารลงที่่นภาครัฐขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 4.8 แต่่กิารลงที่่นภาคเอกิชันลดลงร้อย์ละ 1.6 ม่ลค่ากิารส่งออกิสินค้า
ในร่ปีดอลลาร์ สรอ. ขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 5.8 และอัต่ราเงินเฟื้้อเที่่ากิับร้อย์ละ 0.4

ณ สิ�นปีี 2567 GDP ขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ม่ม่ลค่า 18.58 ล้านล้านบาที่ (5.26 แสนล้านดอลลาร์ สรอ.) เพิ�มข้ึ้�นจากิ 
17.95 ล้านล้านบาที่ (5.15 แสนล้านดอลลาร์ สรอ.) ในปีี 2566 ผ่ลิต่ภัณฑ์์มวลรวมในปีระเที่ศต่่อหัวขึ้องคนไที่ย์เฉล่�ย์อย์่่ที่่� 
264,607 บาที่ต่่อคนต่่อปีี (7,496 ดอลลาร์ สรอ.) 

ภาย์หลังสิ�นส่ดสถานกิารณ์โควิด จำานวนนักิที่่องเท่ี่�ย์วชัาวต่่างชัาต่ิที่่�เดินที่างเขึ้้ามาในปีระเที่ศไที่ย์ปีรับต่ัวเพิ�มข้ึ้�นอย์่าง
ม่นัย์สำาคัญ จากิจำานวน 11.1 ล้านคนในปีี 2565 เพิ�มข้ึ้�นเปี็น 28.2 ล้านคนในปีี 2566 และเพิ�มข้ึ้�นเปี็น 35.5 ล้านคนในปีี 2567 

ในภาคอสังหาริมที่รัพย์์ ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่ั�งท่ี่�อย์่่อาศัย์ใหม่และท่ี่�อย์่่อาศัย์ม้อสองรวมกิันให้แกิ่ปีระชัาชัน
ราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงินท่ี่กิปีระเภที่ในปีี 2567 ม่ย์อดรวม 587,346 ล้านบาที่ ลดลงมากิถ้งร้อย์ละ 13.4 เม้�อเที่่ย์บกิับย์อดรวม 
678,346 ล้านบาที่ในปีี 2566 โดย์หากิด่ย์้อนหลังพบว่าม่ย์อดรวม 698.072 ล้านบาที่ในปีี 2565 ย์อดรวม 612,070 ล้านบาที่
ในปีี 2564 ย์อดรวม 612,080 ในปีี 2563 และย์อดรวม 640,260 ล้านบาที่ในปีี 2562 ต่ามลำาดับ ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์
ให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ท่ี่�ลดลงในปีี 2566 และลดลงต่่อเน่�องอ่กิในปีี 2567 สวนที่างกิับในปีี 2565 ซื้้�งสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีล่อย์ใหม่
ม่อัต่รากิารเติ่บโต่ส่งถ้งร้อย์ละ 14.1 จากิกิารฟื้้�นตั่วขึ้องเศรษฐกิิจจากิสถานกิารณ์โรคระบาดโควิด ที่ั�งน้� สถิต่ิกิารปีล่อย์สินเชั้�อ
ที่่�อย์่่อาศัย์ให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงินเคย์ที่ำาสถิต่ิส่งส่ดที่่�ปีระมาณ 702,000 ล้านบาที่ในปีี 2561 

062  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ธนาคารขึ้องรัฐย์ังคงปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ให้ปีระชัาชันในสัดส่วนท่ี่�ส่ง เพ้�อสนับสน่นนโย์บาย์ภาครัฐในกิารชั่วย์เหล้อผ่่้ม่
ราย์ได้น้อย์ถ้งปีานกิลาง โดย์ธนาคารขึ้องรัฐเพ่ย์ง 2 ธนาคารหลักิที่่�ปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์นั�นม่ส่วนแบ่งต่ลาดสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์
รวมกิันมากิกิว่าคร้�ง (ร้อย์ละ 54) ขึ้องสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์บ่คคลที่ั�วไปีปีล่อย์ใหม่ที่ั�งหมดในปีี 2567 เน่�องจากิสถาบันกิารเงิน
เฉพาะกิิจม่พันธกิิจในกิารต่อบสนองนโย์บาย์ภาครัฐในด้านกิารสนับสน่นโครงกิารสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ขึ้องผ่่้ม่ราย์ได้น้อย์และปีานกิลาง 
เชั่น โครงกิารบ้านล้านหลังผ่่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ อย์่างไรกิ็ต่าม ย์อดสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีล่อย์ใหม่ขึ้องธนาคารรัฐ
ที่ั�งสองแห่งกิ็ม่ย์อดลดลงมากิเม้�อเที่่ย์บกิับในปีี 2566

สำาหรับม่ลค่าสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์บ่คคลที่ั�วไปีคงค้าง ณ สิ�นปีี 2567 อย่์่ที่่�ปีระมาณ 4,950,200 ล้านบาที่เพิ�มขึ้้�นเพ่ย์งร้อย์ละ 2.5 
จากิ 4,950,185 ล้านบาที่ ณ สิ�นปีี 2566 อัต่รากิารเต่ิบโต่ขึ้องสินเชั้�อคงค้างลดลงจากิที่่�เคย์เติ่บโต่ร้อย์ละ 4.4 ในปีี 2566 
(ณ สิ�นปีี 2565 ย์อดคงค้างปีระมาณ 4,741,100 ล้านบาที่) และร้อย์ละ 5.3 ในปีี 2565 (ณ สิ�นปีี 2564 ย์อดคงค้างปีระมาณ 
4,501,500 ล้านบาที่) 

ค่ณภาพขึ้องสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์อาจถดถอย์ลงได้ในอนาคต่ สัดส่วนภาระหน้�ต่่อราย์ได้ (Debt Service Ratio หร้อ DSR) โดย์
เฉล่�ย์ขึ้องครัวเร้อนไที่ย์อย์่่ในระดับใกิล้เค่ย์งร้อย์ละ 30 มาต่ั�งแต่่ปีี 2562 และเพิ�มเกิินระดับร้อย์ละ 30 ภาย์หลังเกิิดกิารระบาดขึ้อง
โควิด เน่�องจากิครัวเร้อนม่กิารกิ่้ย์้มเพ้�อชัดเชัย์ราย์ได้ที่่�ขึ้าดหาย์ไปี 

ภาวะหน้�ภาคครัวเร้อนขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ยั์งอย์่่ในระดับส่ง ปีัจจ่บันอย์่่ที่่�ปีระมาณร้อย์ละ 90 ต่่อ GDP โดย์อย่์่ในระดับส่งกิว่า
ร้อย์ละ 80 มาแล้วเปี็นเวลาปีระมาณ 10 ปีี ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารจับจ่าย์ใชั้สอย์ ภาวะหน้�ครัวเร้อนกิระที่บต่่อศักิย์ภาพในกิารซ้ื้�อ
ที่่�อย่์่อาศัย์ ที่ั�งน้� หน้�ครัวเร้อนท่ี่�เปี็นสินเชั้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ม่สัดส่วนเพ่ย์งปีระมาณหน้�งในสามขึ้องหน้�ครัวเร้อนที่ั�งหมด เที่่ย์บกัิบในหลาย์
ปีระเที่ศซื้้�งหน้�ครัวเร้อนท่ี่�เปี็นสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ม่สัดส่วนปีระมาณร้อย์ละ 40 ขึ้องหน้�ครัวเร้อนที่ั�งหมด หมาย์ความว่ากิารกิ่อหน้�
ขึ้องภาคครัวเร้อนในปีระเที่ศไที่ย์เปี็นไปีเพ้�อกิารอ่ปีโภคบริโภคอย์่างอ้�น เชั่น สินเชั้�อบัต่รเครดิต่ สินเชั้�อรถ และสินเชั้�อส่วนบ่คคล
ปีระเภที่ต่่างๆ ในสัดส่วนท่ี่�ส่งจนไม่สามารถขึ้อสินเชั้�อเพ้�อซ้ื้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ได้ เพราะม่ภาระหน้�ต่่อราย์ได้ส่งเกิินไปี 

คณะกิรรมกิารนโย์บาย์กิารเงิน (กินง.) ม่มต่ิลดอัต่ราดอกิเบ่�ย์นโย์บาย์ลง 25 basis points ในคราวปีระชั่มเม้�อเด้อนต่่ลาคม 
2567 ที่ำาให้อัต่ราดอกิเบ่�ย์นโย์บาย์ลดลงมาอย่์่ที่่�ระดับร้อย์ละ 2.25 จนถ้งสิ�นปีี 2567 (ณ สิ�นปีี 2566 อย่์่ที่่�ระดับร้อย์ละ 2.50 ณ สิ�นปีี 
2565 อย์่่ที่่�ร้อย์ละ 1.25 สิ�นปีี 2564 และสิ�นปีี 2563 อย์่่ที่่�ร้อย์ละ 0.50 และสิ�นปีี 2562 อย์่่ที่่�ร้อย์ละ 1.25 อัต่ราดอกิเบ่�ย์นโย์บาย์
ส่งผ่ลสะที่้อนต่่ออัต่ราดอกิเบ่�ย์ปีระเภที่ต่่างๆ ขึ้องสถาบันกิารเงิน รวมที่ั�งอัต่ราดอกิเบ่�ย์สินเชั้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ ซื้้�งหากิอย่์่ในระดับส่ง
ย์่อมกิระที่บกิับความสามารถในกิารผ่่อนชัำาระขึ้องผ่่้บริโภค และกิระที่บกิำาลังซ้ื้�อในภาคท่ี่�อย์่่อาศัย์

ศ่นย์์วิจัย์ AREA ราย์งานจำานวนหน่วย์ที่่�อย่์่อาศัย์เปีิดขึ้าย์ใหม่ในกิร่งเที่พฯ - ปีริมณฑ์ล ในรอบปีี 2567 ม่จำานวนเพ่ย์งปีระมาณ 
61,450 หน่วย์ จากิ 363 โครงกิาร ม่ลค่าโครงกิารรวม 413,770 ล้านบาที่ แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์ม 27,930 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 
125,370 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์ว 15,600 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 216,280 ล้านบาที่ บ้านแฝัด 5,340 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 
30,150 ล้านบาที่ ที่าวน์เฮี้าส์ 12,380 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 40,940 ล้านบาที่ ที่่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า 
เที่่ย์บกิับในรอบปีี 2566 ม่จำานวนปีระมาณ 101,540 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิารรวม 559,740 ล้านบาที่ แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์ม 
49,030 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 166,105 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์ว 19,670 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 267,920 ล้านบาที่ บ้านแฝัด 
11,230 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 60,800 ล้านบาที่ ที่าวน์เฮี้าส์ 21,170 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิาร 61,965 ล้านบาที่ ที่่�เหล้อเปี็นอาคาร
พาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า แสดงให้เห็นว่าผ่่้ปีระกิอบกิารต่่างชัะลอกิารพัฒนาโครงกิารใหม่ลงมากิในท่ี่�อย์่่อาศัย์ท่ี่กิปีระเภที่ 
และส่วนใหญ่เปีิดขึ้าย์ในระดับราคาท่ี่�ส่งขึ้้�น

เปีร่ย์บเที่่ย์บกัิบปีี 2565 ม่จำานวนปีระมาณ 107,090 หน่วย์ ม่ลค่าโครงกิารรวม 472,470 ล้านบาที่ แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์ม 
53,780 หน่วย์ บ้านเด่�ย์ว 16,550 หน่วย์ บ้านแฝัด 8,190 หน่วย์ ที่าวน์เฮี้าส์ 27,900 หน่วย์ ที่่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์
และท่ี่�ดินเปีล่า

ย์้อนหลังไปี พบว่าในส่วนต่ลาดคอนโดมิเน้ย์มนั�น จำานวนหน่วย์เปีิดขึ้าย์ใหม่ในปีี 2565 ใกิล้เค่ย์งกิับจำานวนหน่วย์ที่่�เปีิดขึ้าย์ 
ใหม่ ในปีี 2563 และ 2564 รวมกิัน 2 ปีี (29,800 หน่วย์ และ 21,500 หน่วย์ต่ามลำาดับ) ส่วนบ้านจัดสรรเปีิดขึ้าย์ใหม่เที่่ย์บกิับ
ปีี 2563 เปีิดขึ้าย์ใหม่ปีระมาณ 36,500 หน่วย์ และในปีี 2564 เปีิดขึ้าย์ใหม่ปีระมาณ 25,100 หน่วย์ 
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ในด้านหน่วย์ขึ้าย์ได้ จำานวนหน่วย์ขึ้าย์ได้ในปีี 2567 อย่์่ที่่�ปีระมาณ 58,780 หน่วย์ ม่ลค่าขึ้าย์รวมปีระมาณ 324,915 ล้านบาที่ 
แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์มขึ้าย์ได้ปีระมาณ 31,900 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 146,780 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์วขึ้าย์ได้ปีระมาณ 
8,270 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 109,070 ล้านบาที่ บ้านแฝัดขึ้าย์ได้ปีระมาณ 4,560 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 24,740 ล้านบาที่ 
ที่าวน์เฮี้าส์ขึ้าย์ได้ปีระมาณ 13,540 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 41,450 ล้านบาที่ ที่่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

เที่่ย์บกิับจำานวนหน่วย์ขึ้าย์ได้ในปีี 2566 อย่์่ที่่�ปีระมาณ 84,630 หน่วย์ ม่ลค่าขึ้าย์รวมปีระมาณ 393,630 ล้านบาที่ แบ่งเปี็น
คอนโดมิเน้ย์มขึ้าย์ได้ปีระมาณ 49,250 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 176,730 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์วขึ้าย์ได้ปีระมาณ 10,840 หน่วย์ 
ม่ลค่ารวมปีระมาณ 130,740 ล้านบาที่ บ้านแฝัดขึ้าย์ได้ปีระมาณ 4,590 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 23,850 ล้านบาที่ ที่าวน์เฮี้าส์
ขึ้าย์ได้ปีระมาณ 19,210 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 58,210 ล้านบาที่ ท่ี่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

ณ สิ�นปีี 2567 ม่หน่วย์ที่่�อย์่่อาศัย์เหล้อขึ้าย์ (หร้อเปี็นอ่ปีที่านคงเหล้อ) ในกิร่งเที่พฯ - ปีริมณฑ์ล รวมปีระมาณ 234,480 หน่วย์ 
มล่คา่รวมปีระมาณ 1,277,440 ลา้นบาที่ แบง่เปีน็คอนโดมิเนย้์ม 78,600 หนว่ย์ (รอ้ย์ละ 33.5) มล่คา่รวมปีระมาณ 339,850 ลา้นบาที่ 
บ้านเด่�ย์ว 50,835 หน่วย์ (ร้อย์ละ 21.7) ม่ลค่ารวมปีระมาณ 573,520 ล้านบาที่ บ้านแฝัด 25,680 หน่วย์ (ร้อย์ละ 11) ม่ลค่ารวม
ปีระมาณ 128,250 ล้านบาที่ และที่าวน์เฮี้าส์ 76,150 หน่วย์ (ร้อย์ละ 32.5) ม่ลค่ารวมปีระมาณ 221,620 ล้านบาที่ ที่่�เหล้อเปี็น
อาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

เที่่ย์บกิับ ณ สิ�นปีี 2566 ม่จำานวนท่ี่�อย์่่อาศัย์เหล้อขึ้าย์รวมปีระมาณ 233,430 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 1,176,700 ล้านบาที่ 
แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์ม 84,200 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 342,620 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์ว 43,500 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 
466,070 ล้านบาที่ บ้านแฝัด 24,830 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 125,350 ล้านบาที่ และที่าวน์เฮี้าส์ 77,310 หน่วย์ ม่ลค่ารวม
ปีระมาณ 225,000 ล้านบาที่ ท่ี่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

โครงกิารรถไฟื้ฟื้้าขึ้นส่งมวลชันม่กิารที่ย์อย์เปีิดให้บริกิารเต่็มร่ปีแบบในรอบ 3 - 4 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เริ�มจากิรถไฟื้ชัานเม้อง
สาย์ส่แดงจากิสถาน้รังสิต่ผ่่านสถาน้กิลางบางซื้้�อไปีถ้งสถาน้ต่ลิ�งชัันเปีิดให้บริกิารต่ั�งแต่่ชั่วงไต่รมาส 3 ปีี 2564 รถไฟื้ฟื้้า
ขึ้นส่งมวลชันขึ้นาดเบา (Light Rail) สาย์ส่เหล้องเปีิดให้บริกิารปีระมาณกิลางปีี 2566 และสาย์ส่ชัมพ่เปีิดให้บริกิารในชั่วงปีลาย์ปีี 
2566 ที่ำาให้พ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ ต่อนเหน่อ กิร่งเที่พฯ ต่ะวันออกิ ต่ลอดไปีถ้งพ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ ต่ะวันต่กิ เปี็นพ้�นที่่�ที่่�ม่ศักิย์ภาพในกิาร
พัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์เพิ�มข้ึ้�น เพราะแต่่ละสาย์ม่จ่ดเชั้�อมต่่อกิับรถไฟื้ฟื้้าขึ้นส่งมวลชันอ้�นอ่กิหลาย์สาย์ ที่ำาให้กิารเดินที่างเขึ้้าส่่
ใจกิลางเม้องและย์่านธ่รกิิจต่่างๆ เปี็นไปีโดย์สะดวกิ 

แนวโน้ม้ปี 2568
บริบที่ที่างกิารเม้องที่ั�งในและต่่างปีระเที่ศม่ความเปีล่�ย์นแปีลงมากิในปีี 2567 โดย์ม่กิารเปีล่�ย์นผ่่้นำาปีระเที่ศในหลาย์ปีระเที่ศ 

โดย์เฉพาะกิารกิลับมาเปี็นปีระธานาธิบด่สมัย์ท่ี่�สองขึ้องโดนัลด์ ที่รัมปี์ ในสหรัฐ ที่ำาให้เกิิดความไม่แน่นอนในกิารดำาเนินนโย์บาย์
เศรษฐกิิจและกิารค้าระหว่างปีระเที่ศ ปีระกิอบกิารความย์้ดเย์้�อที่างภ่มิรัฐศาสต่ร์ในหลาย์ภ่มิภาค ความเส่�ย์งจากิกิารชัะลอต่ัวขึ้อง
เศรษฐกิิจจ่น และที่ิศที่างนโย์บาย์กิารเงินขึ้องธนาคารกิลางในปีระเที่ศสำาคัญท่ี่�อาจกิระที่บค่าเงิน กิารไหลขึ้องกิระแสที่่น และ
นโย์บาย์กิารเงินในปีระเที่ศ

สภาพัฒนากิารเศรษฐกิิจและสังคมได้ปีระมาณกิาร GDP ปีี 2568 ท่ี่�ร้อย์ละ 2.3 - 3.3 หร้อค่ากิลาง 2.8 โดย์ม่ปีัจจัย์สนับสน่น
จากิกิารเพิ�มขึ้้�นขึ้องราย์จ่าย์ภาครัฐโดย์เฉพาะราย์จ่าย์ลงที่่น กิารขึ้ย์าย์ต่ัวอย์่างต่่อเน่�องขึ้องกิารบริโภคภาคเอกิชัน (คาดว่าจะ
ขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 3.3) กิารปีรับต่ัวด่ขึ้้�นขึ้องกิารลงที่่นภาคเอกิชัน (คาดว่าจะขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 3.2) โดย์ม่ปีัจจัย์สนับสน่นจากิกิารขึ้อรับ
กิารส่งเสริมกิารลงที่่นในปีี 2567 ท่ี่�เพิ�มข้ึ้�นส่งส่ดเปี็นปีระวัต่ิกิารณ์ กิารฟื้้�นตั่วอย์่างต่่อเน่�องขึ้องภาคกิารที่่องเท่ี่�ย์วและบริกิารที่่�
เกิ่�ย์วขึ้้อง (ในปีี 2568 ปีระมาณกิารว่าจะม่จำานวนนักิที่่องเท่ี่�ย์วชัาวต่่างชัาต่ิเพิ�มข้ึ้�นเปี็น 37.5 ล้านคน เพิ�มข้ึ้�นจากิ 35.5 ล้านคน 
ในปีี 2567 ที่ั�งน้� กิ่อนสถานกิารณ์โควิดเคย์ม่นักิที่่องเท่ี่�ย์วต่่างชัาต่ิเขึ้้ามาส่งถ้ง 40 ล้านคน) และกิารขึ้ย์าย์ต่ัวอย์่างต่่อเน่�องขึ้อง
กิารส่งออกิสินค้า (คาดว่าจะขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 3.5) กิารลงที่่นภาครัฐท่ี่�เพิ�มขึ้้�น (คาดว่าจะขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 4.7) และคาดว่าอัต่รา
เงินเฟื้้ออย์่่ในชั่วงร้อย์ละ 0.5 - 1.5

สำาหรับรถไฟื้ฟื้้าขึ้นส่งมวลชันสาย์ที่่�กิำาลังกิ่อสร้างหร้อดำาเนินกิารด้านระบบนั�น สาย์ส่ชัมพ่ส่วนต่่อขึ้ย์าย์ 2 สถาน้เขึ้้าส่่
เม้องที่องธาน้กิำาหนดเปีิดให้บริกิารในชั่วงกิลางปีี 2568 สาย์ส่ม่วงใต่้อาจจะเปีิดให้บริกิารได้ในปีี 2571 สาย์ส่ส้มต่ะวันออกิจากิ
ศ่นย์์วัฒนธรรมไปีม่นบ่ร่อาจจะเปีิดให้บริกิารได้ในปีี 2571 และสาย์ส่ส้มต่ะวันต่กิจากิศ่นย์์วัฒนธรรมไปีส่่บางขึ้่นนที่์อาจจะเปีิดให้
บริกิารได้ในปีี 2573
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ในด้านหน่วย์ขึ้าย์ได้ จำานวนหน่วย์ขึ้าย์ได้ในปีี 2567 อย่์่ที่่�ปีระมาณ 58,780 หน่วย์ ม่ลค่าขึ้าย์รวมปีระมาณ 324,915 ล้านบาที่ 
แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์มขึ้าย์ได้ปีระมาณ 31,900 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 146,780 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์วขึ้าย์ได้ปีระมาณ 
8,270 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 109,070 ล้านบาที่ บ้านแฝัดขึ้าย์ได้ปีระมาณ 4,560 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 24,740 ล้านบาที่ 
ที่าวน์เฮี้าส์ขึ้าย์ได้ปีระมาณ 13,540 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 41,450 ล้านบาที่ ที่่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

เที่่ย์บกิับจำานวนหน่วย์ขึ้าย์ได้ในปีี 2566 อย่์่ที่่�ปีระมาณ 84,630 หน่วย์ ม่ลค่าขึ้าย์รวมปีระมาณ 393,630 ล้านบาที่ แบ่งเปี็น
คอนโดมิเน้ย์มขึ้าย์ได้ปีระมาณ 49,250 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 176,730 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์วขึ้าย์ได้ปีระมาณ 10,840 หน่วย์ 
ม่ลค่ารวมปีระมาณ 130,740 ล้านบาที่ บ้านแฝัดขึ้าย์ได้ปีระมาณ 4,590 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 23,850 ล้านบาที่ ที่าวน์เฮี้าส์
ขึ้าย์ได้ปีระมาณ 19,210 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 58,210 ล้านบาที่ ท่ี่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

ณ สิ�นปีี 2567 ม่หน่วย์ที่่�อย์่่อาศัย์เหล้อขึ้าย์ (หร้อเปี็นอ่ปีที่านคงเหล้อ) ในกิร่งเที่พฯ - ปีริมณฑ์ล รวมปีระมาณ 234,480 หน่วย์ 
มล่คา่รวมปีระมาณ 1,277,440 ลา้นบาที่ แบง่เปีน็คอนโดมิเนย้์ม 78,600 หนว่ย์ (รอ้ย์ละ 33.5) มล่คา่รวมปีระมาณ 339,850 ลา้นบาที่ 
บ้านเด่�ย์ว 50,835 หน่วย์ (ร้อย์ละ 21.7) ม่ลค่ารวมปีระมาณ 573,520 ล้านบาที่ บ้านแฝัด 25,680 หน่วย์ (ร้อย์ละ 11) ม่ลค่ารวม
ปีระมาณ 128,250 ล้านบาที่ และที่าวน์เฮี้าส์ 76,150 หน่วย์ (ร้อย์ละ 32.5) ม่ลค่ารวมปีระมาณ 221,620 ล้านบาที่ ที่่�เหล้อเปี็น
อาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

เที่่ย์บกิับ ณ สิ�นปีี 2566 ม่จำานวนท่ี่�อย์่่อาศัย์เหล้อขึ้าย์รวมปีระมาณ 233,430 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 1,176,700 ล้านบาที่ 
แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์ม 84,200 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 342,620 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์ว 43,500 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 
466,070 ล้านบาที่ บ้านแฝัด 24,830 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 125,350 ล้านบาที่ และที่าวน์เฮี้าส์ 77,310 หน่วย์ ม่ลค่ารวม
ปีระมาณ 225,000 ล้านบาที่ ท่ี่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

โครงกิารรถไฟื้ฟื้้าขึ้นส่งมวลชันม่กิารที่ย์อย์เปีิดให้บริกิารเต่็มร่ปีแบบในรอบ 3 - 4 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เริ�มจากิรถไฟื้ชัานเม้อง
สาย์ส่แดงจากิสถาน้รังสิต่ผ่่านสถาน้กิลางบางซื้้�อไปีถ้งสถาน้ต่ลิ�งชัันเปีิดให้บริกิารต่ั�งแต่่ชั่วงไต่รมาส 3 ปีี 2564 รถไฟื้ฟื้้า
ขึ้นส่งมวลชันขึ้นาดเบา (Light Rail) สาย์ส่เหล้องเปีิดให้บริกิารปีระมาณกิลางปีี 2566 และสาย์ส่ชัมพ่เปีิดให้บริกิารในชั่วงปีลาย์ปีี 
2566 ที่ำาให้พ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ ต่อนเหน่อ กิร่งเที่พฯ ต่ะวันออกิ ต่ลอดไปีถ้งพ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ ต่ะวันต่กิ เปี็นพ้�นที่่�ที่่�ม่ศักิย์ภาพในกิาร
พัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์เพิ�มข้ึ้�น เพราะแต่่ละสาย์ม่จ่ดเชั้�อมต่่อกิับรถไฟื้ฟื้้าขึ้นส่งมวลชันอ้�นอ่กิหลาย์สาย์ ที่ำาให้กิารเดินที่างเขึ้้าส่่
ใจกิลางเม้องและย์่านธ่รกิิจต่่างๆ เปี็นไปีโดย์สะดวกิ 

แนวโน้ม้ปี 2568
บริบที่ที่างกิารเม้องที่ั�งในและต่่างปีระเที่ศม่ความเปีล่�ย์นแปีลงมากิในปีี 2567 โดย์ม่กิารเปีล่�ย์นผ่่้นำาปีระเที่ศในหลาย์ปีระเที่ศ 

โดย์เฉพาะกิารกิลับมาเปี็นปีระธานาธิบด่สมัย์ท่ี่�สองขึ้องโดนัลด์ ที่รัมปี์ ในสหรัฐ ที่ำาให้เกิิดความไม่แน่นอนในกิารดำาเนินนโย์บาย์
เศรษฐกิิจและกิารค้าระหว่างปีระเที่ศ ปีระกิอบกิารความย์้ดเย์้�อที่างภ่มิรัฐศาสต่ร์ในหลาย์ภ่มิภาค ความเส่�ย์งจากิกิารชัะลอต่ัวขึ้อง
เศรษฐกิิจจ่น และที่ิศที่างนโย์บาย์กิารเงินขึ้องธนาคารกิลางในปีระเที่ศสำาคัญท่ี่�อาจกิระที่บค่าเงิน กิารไหลขึ้องกิระแสที่่น และ
นโย์บาย์กิารเงินในปีระเที่ศ

สภาพัฒนากิารเศรษฐกิิจและสังคมได้ปีระมาณกิาร GDP ปีี 2568 ท่ี่�ร้อย์ละ 2.3 - 3.3 หร้อค่ากิลาง 2.8 โดย์ม่ปีัจจัย์สนับสน่น
จากิกิารเพิ�มขึ้้�นขึ้องราย์จ่าย์ภาครัฐโดย์เฉพาะราย์จ่าย์ลงที่่น กิารขึ้ย์าย์ต่ัวอย์่างต่่อเน่�องขึ้องกิารบริโภคภาคเอกิชัน (คาดว่าจะ
ขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 3.3) กิารปีรับต่ัวด่ขึ้้�นขึ้องกิารลงที่่นภาคเอกิชัน (คาดว่าจะขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 3.2) โดย์ม่ปีัจจัย์สนับสน่นจากิกิารขึ้อรับ
กิารส่งเสริมกิารลงที่่นในปีี 2567 ท่ี่�เพิ�มข้ึ้�นส่งส่ดเปี็นปีระวัต่ิกิารณ์ กิารฟื้้�นตั่วอย์่างต่่อเน่�องขึ้องภาคกิารที่่องเท่ี่�ย์วและบริกิารที่่�
เกิ่�ย์วขึ้้อง (ในปีี 2568 ปีระมาณกิารว่าจะม่จำานวนนักิที่่องเท่ี่�ย์วชัาวต่่างชัาต่ิเพิ�มข้ึ้�นเปี็น 37.5 ล้านคน เพิ�มข้ึ้�นจากิ 35.5 ล้านคน 
ในปีี 2567 ที่ั�งน้� กิ่อนสถานกิารณ์โควิดเคย์ม่นักิที่่องเท่ี่�ย์วต่่างชัาต่ิเขึ้้ามาส่งถ้ง 40 ล้านคน) และกิารขึ้ย์าย์ต่ัวอย์่างต่่อเน่�องขึ้อง
กิารส่งออกิสินค้า (คาดว่าจะขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 3.5) กิารลงที่่นภาครัฐท่ี่�เพิ�มขึ้้�น (คาดว่าจะขึ้ย์าย์ต่ัวร้อย์ละ 4.7) และคาดว่าอัต่รา
เงินเฟื้้ออย์่่ในชั่วงร้อย์ละ 0.5 - 1.5

สำาหรับรถไฟื้ฟื้้าขึ้นส่งมวลชันสาย์ที่่�กิำาลังกิ่อสร้างหร้อดำาเนินกิารด้านระบบนั�น สาย์ส่ชัมพ่ส่วนต่่อขึ้ย์าย์ 2 สถาน้เขึ้้าส่่
เม้องที่องธาน้กิำาหนดเปีิดให้บริกิารในชั่วงกิลางปีี 2568 สาย์ส่ม่วงใต่้อาจจะเปีิดให้บริกิารได้ในปีี 2571 สาย์ส่ส้มต่ะวันออกิจากิ
ศ่นย์์วัฒนธรรมไปีม่นบ่ร่อาจจะเปีิดให้บริกิารได้ในปีี 2571 และสาย์ส่ส้มต่ะวันต่กิจากิศ่นย์์วัฒนธรรมไปีส่่บางขึ้่นนที่์อาจจะเปีิดให้
บริกิารได้ในปีี 2573
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รถไฟื้ฟื้้าขึ้นส่งมวลชันสาย์ส่ม่วงใต่้ซื้้�งม่จ่ดเริ�มต่้นต่่อเน่�องจากิชั่มที่างเต่าปี่น จะม่ผ่ลมากิต่่อกิารเพิ�มศักิย์ภาพพ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ 
และสม่ที่รปีรากิารบนฝัั�งซื้้าย์ขึ้องแม่นำ�าเจ้าพระย์า โดย์เฉพาะแนวบริเวณวงเว่ย์นใหญ่ไปีถ้งพระปีระแดงและคร่ใน สำาหรับบน
ฝัั�งขึ้วาขึ้องแม่นำ�าเจ้าพระย์าอาจม่ผ่ลจำากิัดเน่�องจากิม่แนวเส้นที่างพาดผ่่านพ้�นท่ี่�ราชักิารและเขึ้ต่อน่รักิษ์ขึ้องกิร่งเที่พฯ ขึ้ณะที่่�
สาย์ส่ส้มต่ะวันออกิจากิศ่นย์์วัฒนธรรมไปีม่นบ่ร่ซื้้�งม่ความล่าชั้ามานานกิลาย์เปี็นปีัจจัย์ที่ำาให้กิารวางแผ่นพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์
ขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิารปีระสบอ่ปีสรรค

มาต่รกิารภาครัฐที่่�สำาคัญในส่วนท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับภาคอสังหาริมที่รัพย์์ ได้แกิ่ มาต่รกิารลดค่าธรรมเน้ย์มกิารจดที่ะเบ่ย์นสิที่ธิและ
นิต่ิกิรรมสำาหรับท่ี่�อย์่่อาศัย์ โดย์คิดค่าธรรมเน้ย์มกิารโอนในอัต่ราร้อย์ละ 1 หร้อล้านละ 10,000 บาที่ (จากิอัต่ราปีกิติ่ร้อย์ละ 2 
แต่่เคย์ลดให้ต่ำ�าส่ดเหล้อร้อย์ละ 0.01) สำาหรับท่ี่�อย่์่อาศัย์ใหม่และท่ี่�อย์่่อาศัย์ม้อสองท่ี่�ม่ราคาซ้ื้�อขึ้าย์ ราคาปีระเมิน และวงเงินจำานอง
ไม่เกิิน 3 ล้านบาที่ ส่วนค่าธรรมเน้ย์มกิารจดจำานองคิดในอัต่ราร้อย์ละ 0.01 หร้อล้านละ 100 บาที่ (จากิอัต่ราปีกิติ่ร้อย์ละ 1) 
นั�นม่ผ่ลบังคับถ้งสิ�นส่ดลงเม้�อสิ�นปีี 2567 แต่่สมาคมหลักิขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิารภาคอสังหาริมที่รัพย์์ได้ขึ้อให้กิระที่รวงกิารคลังพิจารณา
นำากิลับมาใชั้ต่่อโดย์เพิ�มระดับราคาเปี็นไม่เกิิน 7 ล้านบาที่

ธนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย์ได้ย์่ติ่มาต่รกิารผ่่อนปีรนเกิณฑ์์อัต่ราส่วนสินเชั้�อต่่อม่ลค่าหลักิปีระกิัน (Loan - to - Value Ratio) 
ต่ั�งแต่่ ณ สิ�นปีี 2565 ที่ำาให้ต่ั�งแต่่ปีี 2566 สถาบันกิารเงินเพิ�มความเขึ้้มงวดในกิารพิจารณาสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ โดย์เฉพาะสำาหรับ
กิารซ้ื้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์หลังท่ี่� 2 ข้ึ้�นไปี โดย์เกิณฑ์์ LTV จะเขึ้้มงวดข้ึ้�นหากิเปี็นท่ี่�อย์่่อาศัย์หลังท่ี่� 2 (สัญญาท่ี่� 2) โดย์ให้กิ่้ได้ส่งส่ดร้อย์ละ 90 
หากิผ่่อนสัญญาแรกิมาแล้วไม่น้อย์กิว่า 2 ปีี หร้อกิ่้ได้ส่งส่ดร้อย์ละ 80 หากิผ่่อนสัญญาแรกิมาแล้วไม่เกิิน 2 ปีี และกิรณ้เปี็น
ที่่�อย์่่อาศัย์หลังท่ี่� 3 (สัญญาท่ี่� 3) กิ่้ได้ส่งส่ดร้อย์ละ 70

อย์่างไรก็ิต่าม สำาหรับผ่่้ซื้้�อที่่�อย์่่อาศัย์หลังแรกิ เกิณฑ์์ LTV ดังกิล่าวถ้อว่าอะล่่มอล่วย์มากิ ที่ั�งน้� ในกิรณ้ที่่�อย่์่อาศัย์ราคาต่ำ�ากิว่า 
10 ล้านบาที่ หากิเปี็นท่ี่�อย่์่อาศัย์หลังแรกิ (สัญญาท่ี่� 1) กิำาหนดให้กิ่้ได้เต่็มม่ลค่าหลักิปีระกิัน และกิ่้เพิ�มได้อ่กิร้อย์ละ 10 สำาหรับ
กิารซ้ื้�อเคร้�องต่กิแต่่งบ้านหร้อสิ�งจำาเปี็นในกิารเขึ้้าอย์่่อาศัย์ 

สำาหรับกิารพิจารณาสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์วงเงิน 10 ล้านบาที่ขึ้้�นไปีนั�น หากิเปี็นท่ี่�อย์่่อาศัย์หลังแรกิ (สัญญาท่ี่� 1) กิ่้ได้ส่งส่ด
ร้อย์ละ 90 หากิเปี็นท่ี่�อย่์่อาศัย์หลังท่ี่� 2 (สัญญาท่ี่� 2) กิ่้ได้ส่งส่ดร้อย์ละ 80 และกิรณ้เปี็นท่ี่�อย์่่อาศัย์หลังท่ี่� 3 (สัญญาท่ี่� 3) กิ่้ได้ส่งส่ด
ร้อย์ละ 70 ต่ามลำาดับ

ที่ั�งน้� สมาคมหลักิด้านอสังหาริมที่รัพย์์ได้ขึ้อให้ธนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย์พิจารณาผ่่อนคลาย์มาต่รกิาร LTV เพ้�อกิระต่่้นผ่่้ม่
กิำาลังซ้ื้�อให้สามารถซ้ื้�อบ้านหลังที่่� 2 และหลังท่ี่� 3 ได้สะดวกิขึ้้�น 

ปีัจจัย์เส่�ย์งสำาหรับภาคอสังหาริมที่รัพย์์ในปีัจจ่บัน นอกิจากิปีระเด็นหน้�ครัวเร้อนซื้้�งกิระที่บความสามารถในกิารซ้ื้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์
แล้ว ย์ังม่ปีัจจัย์กิารข้ึ้�นค่าแรงขึ้ั�นต่ำ�า ราคาท่ี่�ดินแพงข้ึ้�น ต่้นที่่นกิารเงินแพงข้ึ้�น ซื้้�งล้วนที่ำาให้ต่้นที่่นขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิารส่งขึ้้�น 
ส่วนอ้�นเปี็นปีัจจัย์ภาย์นอกิปีระเที่ศท่ี่�มาจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงที่างภ่มิรัฐศาสต่ร์ ที่ั�งสถานกิารณ์ในปีระเที่ศย์่เครน ในต่ะวันออกิกิลาง 
และในเม่ย์นมาร์ ที่่�ล้วนส่งผ่ลให้เกิิดความผ่ันผ่วนขึ้องห่วงโซื้่กิารผ่ลิต่สินค้าท่ี่�เปี็นผ่ลิต่ภัณฑ์์ต่้นนำ�าต่่างๆ และอาจที่ำาให้วัสด่กิ่อสร้าง
ม่ราคาแพงข้ึ้�นอ่กิ

กิารเกิิดข้ึ้�นขึ้องโครงกิารต่่างๆ ต่ามแผ่นกิารพัฒนาโครงสร้างพ้�นฐานด้านกิารคมนาคมขึ้องภาครัฐ แม้จะเปี็นปีระโย์ชัน์
ต่่อปีระเที่ศในระย์ะย์าว แต่่ที่ำาให้ภาวะกิารขึ้าดแคลนแรงงานร่นแรงข้ึ้�น ในขึ้ณะที่่�ปีัจจ่บันที่่�ดินสำาหรับกิารพัฒนาอาคารชั่ดพักิอาศัย์
ในที่ำาเล ราคา และขึ้นาดท่ี่�พอเหมาะเริ�มขึ้าดแคลน หร้อม่แต่่ราคาส่ง กิารแขึ้่งขึ้ันในธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์ที่ำาให้เกิิดกิารแขึ้่งขึ้ัน
ในกิารซื้้�อที่่�ดินขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิาร โดย์เฉพาะพ้�นที่่�ที่่�อย่์่ในที่ำาเลใจกิลางกิร่งเที่พมหานคร หร้อพ้�นที่่�ที่่�อย่์่ในแนวระบบขึ้นส่งมวลชัน
หร้อถนนขึ้นาดใหญ่

065  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(3) การ้จ่ดีห้าผลิตภ่ณฑ์
การิจัด์หาผู้ลิตภัณ์ฑ์์ (แนวส้งิ)
บริษัที่ฯ ใชั้เวลาในกิารดำาเนินงานแต่่ละโครงกิารแต่กิต่่างกิัน ข้ึ้�นอย์่่กิับสภาพที่างกิาย์ภาพขึ้องที่่�ดินโครงกิารนั�นๆ โดย์ม่

ขึ้ั�นต่อนกิารดำาเนินงานดังน้�

* แผนการ้ก่อสร้้าง และร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้าง : 
1. ร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้างโคุร้งการ้แนวสูง อาคุาร้ไม้่เกิน 8 ชี่้น ปร้ะม้าณ 12 เดีือน (ต่อโคุร้งการ้ต่ออาคุาร้) 
2. ร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้างโคุร้งการ้แนวสูง อาคุาร้เกิน 8 ชี่้น ปร้ะม้าณเกินกว่า 12 เดีือน ข้้นอยุู่ก่บล่กษณะอาคุาร้และรู้ปแบบโคุร้งการ้

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ / 
ดำาเนินการจัดซ้ื้�อที�ดิน

พัฒนารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ

ดำาเนินการโอนกรรมสิทธิ�ห้อง, คอนโด ให้แก่ลูกค้า

ตามข้อมูลอ้างอิง 
ฝ่ายพัฒนาโครงการ (PD)

ตามข้อมูลอ้างอิง 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (BD)

บริการหลังการขายและลูกค้าสัมพันธ์

ย้�นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
เพ่�อการก่อสร้างโครงการ

ถมดิน พัฒนาสาธารณูปโภคเบ้�องต้น 
และดำาเนินการก่อสร้าง

 (ระยะก่อสร้าง พิจารณาตามแต่ลักษณะ
และขนาดของโครงการ)

เปิด GRAND OPENING เพ่�อเปิดจองขาย
และทำาสัญญา โดยบ้านตัวอย่างสร้างเสร็จ

พร้อมให้เข้าชม

สร้างสำานักงานขาย และห้องตัวอย่าง

3-6 เดีือน
 (ข้้นอยุู่ก่บ

PRODUCT)6-12  เดืีอน

1  เดีือน

066  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(3) การ้จ่ดีห้าผลิตภ่ณฑ์
การิจัด์หาผู้ลิตภัณ์ฑ์์ (แนวส้งิ)
บริษัที่ฯ ใชั้เวลาในกิารดำาเนินงานแต่่ละโครงกิารแต่กิต่่างกิัน ข้ึ้�นอย์่่กิับสภาพที่างกิาย์ภาพขึ้องที่่�ดินโครงกิารนั�นๆ โดย์ม่

ขึ้ั�นต่อนกิารดำาเนินงานดังน้�

* แผนการ้ก่อสร้้าง และร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้าง : 
1. ร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้างโคุร้งการ้แนวสูง อาคุาร้ไม้่เกิน 8 ชี่้น ปร้ะม้าณ 12 เดีือน (ต่อโคุร้งการ้ต่ออาคุาร้) 
2. ร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้างโคุร้งการ้แนวสูง อาคุาร้เกิน 8 ชี่้น ปร้ะม้าณเกินกว่า 12 เดีือน ข้้นอยุู่ก่บล่กษณะอาคุาร้และรู้ปแบบโคุร้งการ้

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ / 
ดำาเนินการจัดซ้ื้�อที�ดิน

พัฒนารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ

ดำาเนินการโอนกรรมสิทธิ�ห้อง, คอนโด ให้แก่ลูกค้า

ตามข้อมูลอ้างอิง 
ฝ่ายพัฒนาโครงการ (PD)

ตามข้อมูลอ้างอิง 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (BD)

บริการหลังการขายและลูกค้าสัมพันธ์

ย้�นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
เพ่�อการก่อสร้างโครงการ

ถมดิน พัฒนาสาธารณูปโภคเบ้�องต้น 
และดำาเนินการก่อสร้าง

 (ระยะก่อสร้าง พิจารณาตามแต่ลักษณะ
และขนาดของโครงการ)

เปิด GRAND OPENING เพ่�อเปิดจองขาย
และทำาสัญญา โดยบ้านตัวอย่างสร้างเสร็จ

พร้อมให้เข้าชม

สร้างสำานักงานขาย และห้องตัวอย่าง

3-6 เดีือน
 (ข้้นอยุู่ก่บ

PRODUCT)6-12  เดืีอน

1  เดีือน

066  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การิจัด์หาผู้ลิตภัณ์ฑ์์ (แนวริาบ)
บริษัที่ฯ ใชั้เวลาในกิารดำาเนินงานแต่่ละโครงกิารแต่กิต่่างกิันขึ้้�นอย์่่กัิบสภาพที่างกิาย์ภาพขึ้องที่่�ดินโครงกิารนั�นๆ โดย์ม่ขึ้ั�นต่อน

กิารดำาเนินงานดังน้�

* แผนการ้ก่อสร้้าง และร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้าง : 
1. โคุร้งการ้แนวร้าบ ม้ีแผนการ้ก่อสร้้างบ้าน Lot ละ 8 - 12 ห้ล่ง ตาม้แต่แผนงานการ้ขายุ ร้ะยุะเวลาการ้ก่อสร้้างบ้านปร้ะม้าณ 6 - 8 เดีือน

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
/ ดำาเนินการจัดซ้ื้�อที�ดิน

พัฒนารูปแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ

ดำาเนินการโอนกรรมสิทธิ�บ้าน ให้แก่ลูกค้า
(ระยะเวลาโอน พิจารณาตามแต่ลักษณะ

และขนาดของโครงการ)

สร้างสำานักงานขาย บ้านตัวอย่าง บ้านพร้อมโอน 
และดำาเนินการก่อสร้าง  (ระยะก่อสร้าง

พิจารณาตามแต่ลักษณะและขนาดของโครงการ)

บริการหลังการขายและลูกค้าสัมพันธ์

เปิด GRAND OPENING เพ่�อเปิดจองขายและทำาสัญญา
โดยบ้านตัวอย่างสร้างเสร็จพร้อมให้เข้าชม

ย้�นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
เพ่�อการก่อสร้างโครงการ

ได้รับอนุญาตจัดสรร และโฉนดแปลงย่อย

ถมดิน พัฒนาสาธารณูปโภคเบ้�องต้น 

3 เดีือน
 (ข้้นอยุู่ก่บ PRODUCT)3-4  เดีือน

6-9  เดีือน

1  เดีือน

5  เดีือน

067  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การิจัด์ซื�อที�ด์ิน 
ขึ้ั�นต่อนในกิารจัดซื้้�อที่่�ดินม่กิระบวนกิารในกิารสรรหาท่ี่�ดินร่วมกิันหลาย์ฝั่าย์ โดย์ม่กิระบวนกิารในกิารสรรหาท่ี่�ดิน ดังน้�
ขั�นตอนที� 1 : ฝ่่ายพัีฒนาธุิริกิจ (Business Development: BD) จะเปี็นผ่่้รับผิ่ดชัอบในกิารเปี็นผ่่้สรรหาและคัดเล้อกิ

ความเหมาะสมขึ้องที่่�ดิน โดย์ที่างฝั่าย์พัฒนาธ่รกิิจจะเปี็นผ่่้กิำาหนดลักิษณะและปีระเภที่ขึ้องโครงกิารท่ี่�สนใจ
และที่ำากิารศ้กิษาที่ำาเลที่่�ต่ั�งขึ้องโครงกิารท่ี่�เหมาะสม อาทิี่ แนวที่างเส้นที่างรถไฟื้ ผ่ังส่ เส้นที่างคมนาคม 
ขึ้้อบังคับที่างด้านกิฎหมาย์และกิารต่ลาดต่่างๆ 

   เม้�อคณะกิรรมกิารบริหารพิจารณาความค่้มค่าขึ้องกิารลงที่่นเร่ย์บร้อย์แล้ว ที่างฝั่าย์พัฒนาธ่รกิิจจะเปี็น
ผ่่้รับผ่ิดชัอบในกิารจัดซื้้�อที่่�ดิน โดย์บริษัที่ฯ จะซ้ื้�อท่ี่�ดินเอง ซื้้�งอาจจะเปี็นกิารซ้ื้�อผ่่านนาย์หน้าซื้้�งไม่เปี็นบ่คคล
ที่่� เกิ่�ย์วขึ้้องกิับผ่่้ถ้อห่้นหลักิขึ้องบริษัที่ฯ หร้อเปี็นกิารซ้ื้�อโดย์กิารผ่่านกิารปีระม่ลที่รัพย์์สินต่ิดเปี็น
หลักิปีระกิันหน้�ที่่�ไม่กิ่อให้เกิิดราย์ได้จากิสถาบันกิารเงิน รวมถ้งกิารปีระม่ลที่รัพย์์สินจากิกิรมบังคับคด่ 
ที่ั�งที่่�ดินเปีล่าและโครงกิารที่่�ม่สิ�งปีล่กิสร้างอย์่่แล้ว เน่�องจากิต่้นที่่นค่าที่่�ดินถ้อเปี็นหน้�งในปีัจจัย์หลักิขึ้องต่้นที่่น
โครงกิาร (ม่สัดส่วนเฉล่�ย์ปีระมาณร้อย์ละ 30 ขึ้องต่้นที่่นโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ) บริษัที่จะม่กิารเปีร่ย์บเที่่ย์บ
ราคาซ้ื้�อกิับราคาปีระเมินและราคาต่ลาดอย์่างสมำ�าเสมอเพ้�อให้ได้ราคาท่ี่�เหมาะสมในกิารจัดซื้้�อที่่�ดิน 

   
ขั�นตอนที� 2 : ฝ่่ายพีัฒนาโคิริงิการิ (Project Development: PD) นำาเอาขึ้้อม่ลกิารศ้กิษาความเปี็นไปีได้ขึ้องแปีลงที่่�ดินต่าม

กิล่่มล่กิค้าและปีระเภที่โครงกิารเบ้�องต่้นท่ี่�บริษัที่ฯ ได้ลงที่่นจัดซ้ื้�อ มาศ้กิษาราย์ละเอ่ย์ด เพิ�มข้ึ้�นเปี็นกิารจัด
ที่ำาราย์งานวิเคราะห์ที่่�ดิน โดย์จะม่เน่�อหาหลักิท่ี่�จะใชั้พิจารณาเปี็นขึ้้อม่ลด้านกิารต่ลาดที่ำากิารวิเคราะห์
ค่่แขึ้่งและวาง Positioning ขึ้องสินค้า ร่วมกิับที่างฝั่าย์กิารต่ลาดเพ้�อนาขึ้้อม่ลมาออกิแบบร่างโครงกิารต่าม
ขึ้้อกิฎหมาย์ผ่ังเม้องและกิฎหมาย์อ้�นๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง ซื้้�งในขึ้ั�นต่อนน้�จะม่กิารออกิแบบร่างโครงกิารเพ้�อเปี็น
ที่างเล้อกิหลาย์ๆ ที่างเล้อกิ เพ้�อศ้กิษาให้เกิิดความค่้มค่ากิารใชั้ที่่�ดินส่งส่ด และหลังจากินั�นจะนำาส่งขึ้้อม่ล
แบบร่างโครงกิารให้แกิ่ฝั่าย์ปีระมาณราคาและต่้นที่่น เพ้�อปีระมาณกิารต่้นที่่นค่ากิ่อสร้าง และนำาขึ้้อม่ลกิาร
ปีระมาณกิารค่ากิ่อสร้างพร้อมแบบร่างโครงกิารส่งให้ฝั่าย์จัดสรรเงินและกิารลงที่่น ปีระมาณกิารความเปี็น
ไปีได้ที่างกิารเงิน เพ้�อปีระกิอบกิารพิจารณากิารดำาเนินโครงกิารต่ามแบบร่างดังกิล่าว ในบางโครงกิารได้ม่
กิารจ้างที่่�ปีร้กิษาที่่�ม่ความเชั่�ย์วชัาญเฉพาะมาชั่วย์ในกิารออกิแบบ เพ้�อให้เกิิดความสวย์งามที่างสถาปีัต่ย์กิรรม 
และความม่ปีระสิที่ธิภาพขึ้องงานวิศวกิรรมอ่กิด้วย์
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การิจัด์ซื�อที�ด์ิน 
ขึ้ั�นต่อนในกิารจัดซื้้�อที่่�ดินม่กิระบวนกิารในกิารสรรหาท่ี่�ดินร่วมกิันหลาย์ฝั่าย์ โดย์ม่กิระบวนกิารในกิารสรรหาท่ี่�ดิน ดังน้�
ขั�นตอนที� 1 : ฝ่่ายพัีฒนาธุิริกิจ (Business Development: BD) จะเปี็นผ่่้รับผิ่ดชัอบในกิารเปี็นผ่่้สรรหาและคัดเล้อกิ

ความเหมาะสมขึ้องที่่�ดิน โดย์ที่างฝั่าย์พัฒนาธ่รกิิจจะเปี็นผ่่้กิำาหนดลักิษณะและปีระเภที่ขึ้องโครงกิารท่ี่�สนใจ
และที่ำากิารศ้กิษาที่ำาเลที่่�ต่ั�งขึ้องโครงกิารท่ี่�เหมาะสม อาทิี่ แนวที่างเส้นที่างรถไฟื้ ผ่ังส่ เส้นที่างคมนาคม 
ขึ้้อบังคับที่างด้านกิฎหมาย์และกิารต่ลาดต่่างๆ 

   เม้�อคณะกิรรมกิารบริหารพิจารณาความค่้มค่าขึ้องกิารลงที่่นเร่ย์บร้อย์แล้ว ที่างฝั่าย์พัฒนาธ่รกิิจจะเปี็น
ผ่่้รับผ่ิดชัอบในกิารจัดซื้้�อที่่�ดิน โดย์บริษัที่ฯ จะซ้ื้�อท่ี่�ดินเอง ซื้้�งอาจจะเปี็นกิารซ้ื้�อผ่่านนาย์หน้าซื้้�งไม่เปี็นบ่คคล
ที่่� เกิ่�ย์วขึ้้องกิับผ่่้ถ้อห่้นหลักิขึ้องบริษัที่ฯ หร้อเปี็นกิารซ้ื้�อโดย์กิารผ่่านกิารปีระม่ลที่รัพย์์สินต่ิดเปี็น
หลักิปีระกิันหน้�ที่่�ไม่กิ่อให้เกิิดราย์ได้จากิสถาบันกิารเงิน รวมถ้งกิารปีระม่ลที่รัพย์์สินจากิกิรมบังคับคด่ 
ที่ั�งที่่�ดินเปีล่าและโครงกิารที่่�ม่สิ�งปีล่กิสร้างอย์่่แล้ว เน่�องจากิต่้นที่่นค่าที่่�ดินถ้อเปี็นหน้�งในปีัจจัย์หลักิขึ้องต่้นที่่น
โครงกิาร (ม่สัดส่วนเฉล่�ย์ปีระมาณร้อย์ละ 30 ขึ้องต่้นที่่นโครงกิารขึ้องบริษัที่ฯ) บริษัที่จะม่กิารเปีร่ย์บเที่่ย์บ
ราคาซ้ื้�อกิับราคาปีระเมินและราคาต่ลาดอย์่างสมำ�าเสมอเพ้�อให้ได้ราคาท่ี่�เหมาะสมในกิารจัดซื้้�อที่่�ดิน 

   
ขั�นตอนที� 2 : ฝ่่ายพีัฒนาโคิริงิการิ (Project Development: PD) นำาเอาขึ้้อม่ลกิารศ้กิษาความเปี็นไปีได้ขึ้องแปีลงที่่�ดินต่าม

กิล่่มล่กิค้าและปีระเภที่โครงกิารเบ้�องต่้นท่ี่�บริษัที่ฯ ได้ลงที่่นจัดซ้ื้�อ มาศ้กิษาราย์ละเอ่ย์ด เพิ�มข้ึ้�นเปี็นกิารจัด
ที่ำาราย์งานวิเคราะห์ที่่�ดิน โดย์จะม่เน่�อหาหลักิท่ี่�จะใชั้พิจารณาเปี็นขึ้้อม่ลด้านกิารต่ลาดที่ำากิารวิเคราะห์
ค่่แขึ้่งและวาง Positioning ขึ้องสินค้า ร่วมกิับที่างฝั่าย์กิารต่ลาดเพ้�อนาขึ้้อม่ลมาออกิแบบร่างโครงกิารต่าม
ขึ้้อกิฎหมาย์ผ่ังเม้องและกิฎหมาย์อ้�นๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง ซื้้�งในขึ้ั�นต่อนน้�จะม่กิารออกิแบบร่างโครงกิารเพ้�อเปี็น
ที่างเล้อกิหลาย์ๆ ที่างเล้อกิ เพ้�อศ้กิษาให้เกิิดความค่้มค่ากิารใชั้ที่่�ดินส่งส่ด และหลังจากินั�นจะนำาส่งขึ้้อม่ล
แบบร่างโครงกิารให้แกิ่ฝั่าย์ปีระมาณราคาและต่้นที่่น เพ้�อปีระมาณกิารต่้นที่่นค่ากิ่อสร้าง และนำาขึ้้อม่ลกิาร
ปีระมาณกิารค่ากิ่อสร้างพร้อมแบบร่างโครงกิารส่งให้ฝั่าย์จัดสรรเงินและกิารลงที่่น ปีระมาณกิารความเปี็น
ไปีได้ที่างกิารเงิน เพ้�อปีระกิอบกิารพิจารณากิารดำาเนินโครงกิารต่ามแบบร่างดังกิล่าว ในบางโครงกิารได้ม่
กิารจ้างที่่�ปีร้กิษาที่่�ม่ความเชั่�ย์วชัาญเฉพาะมาชั่วย์ในกิารออกิแบบ เพ้�อให้เกิิดความสวย์งามที่างสถาปีัต่ย์กิรรม 
และความม่ปีระสิที่ธิภาพขึ้องงานวิศวกิรรมอ่กิด้วย์
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การย้�นรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดล้อม (EIA)
ต่อสำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม (สผ.) 

จากิกิารท่ี่�บริษัที่ฯ ม่ที่่มงานท่ี่�ศ้กิษาความเปี็นไปีได้ขึ้องโครงกิารโดย์ ที่ำาเลที่่�ต่ั�ง และม่กิระบวนกิารจัดซื้้�อที่่�ดินอย์่างเขึ้้มงวด 
ส่งผ่ลให้บริษัที่ฯ มั�นใจได้ถ้งศักิย์ภาพขึ้องโครงกิารท่ี่�จะดำาเนินกิารพร้อมกิับฝั่าย์บริหารโครงกิารที่่�ที่ำาหน้าที่่�พัฒนาร่ปีแบบโครงกิาร
ให้สามารถต่อบสนองความต่้องกิารขึ้องกิล่่มล่กิค้าเปี้าหมาย์ได้เปี็นอย์่างด่และเกิิดความค่้มค่าอย์่างส่งส่ดในกิารลงที่่นอ่กิด้วย์

ผู้้้ริับเหมาก่อสริ้างิ
ในกิารกิ่อสร้างโครงกิารแต่่ละโครงกิารนั�น บริษัที่ฯ จะว่าจ้างผ่่้รับเหมากิ่อสร้างจากิภาย์นอกิ เพ้�อมาดำาเนินกิารกิ่อสร้าง

ภาย์ใต่้กิารควบค่มขึ้องบริษัที่ฯ 

ที่ั�งน้� ฝั่าย์ปีระมาณราคาและต่้นที่่น ขึ้องบริษัที่ฯ จะเปี็นผ่่้กิำาหนดต่้นที่่นในกิารกิ่อสร้างบ้านแต่่ละแบบ ที่ั�งค่าวัสด่และค่าแรง
ในกิารกิ่อสร้างไว้เปี็นมาต่รฐานสำาหรับท่ี่�อย์่่อาศัย์ในแนวราบ ซื้้�งได้แกิ่ บ้านเด่�ย์ว ที่าวน์เฮี้าส์ บ้านแฝัด และอาคารพาณิชัย์์ รวมถ้ง 
ฝั่าย์สรรหาข้ึ้�นที่ะเบ่ย์นและ พิจารณาว่าจ้างผ่่้รับเหมาราย์ย์่อย์ต่่างๆ โดย์แบ่งต่ามปีระเภที่งาน อาที่ิงานโครงสร้าง งานหลังคา 
งานไฟื้ฟื้้า งานปีระปีา และงานต่ิดต่ั�งต่่างๆ 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ แจ้งที�ปรึกษา ย้�นรายงาน EIA ต่อ สผ.

- กรณีทางสผ.มีประเด็น
พิจารณาเพิ�มเติมให้จัดทำา
รายงานฉบับแก้ ไข 

- ที�ปรึกษา ส่งฝ่ายพัฒนา
โครงการ/ฝ่ายที�เกี�ยวข้อง 
เพ่�อดำาเนินการแก้ ไข และ
เสนอชี�แจงในกระบวนการ
พิจารณา ครั�งที� 2 (อาจมี
เสนอแก้ ไขมากกว่า 2 ครั�ง)

- นำาเสนอต่อ CEO 
 พิจารณาอนุมัติรายงาน 
 และย้�นเล่มรายงาน EIA 
 ตามขั�นตอนอีกครั�ง

อำานาจอนุมัติเป็นไปตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบ
ของ CEO  
(อ้างอิงคู่ม้อ DOA)

สผ. เข้าตรวจพ่�นที�โครงการ

กระบวนการพิจารณา 

โครงการได้รับความเห็นชอบ

สำานักบริหารโครงการและฝ่ายพัฒนาโครงการ
ตรวจสอบเล่มรายงาน EIA จากที�ปรึกษา

ขออนุมัติ CEO เพ่�อย้�นเล่มรายงาน EIA ต่อ สผ.

ได้รับหนังส้อรับรอง
ความเห็นชอบ ผ่าน EIA

No

Yes
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับส่วนขึ้องโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีระเภที่แนวส่ง อาที่ิ คอนโดมิเน้ย์ม และอพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่า บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ใน
กิารว่าจ้าง 2 ร่ปีแบบ กิล่าวค้อ ร่ปีแบบท่ี่� 1 ค้อ ว่าจ้างผ่่้รับเหมากิ่อสร้างหลักิเพ่ย์งราย์เด่ย์ว (ผ่่้รับเหมาแบบ Main Contractor) 
โดย์ที่ำาสัญญาว่าจ้างเหมางานกิ่อสร้างงานวิศวกิรรมและงานสถาปีัต่ย์กิรรม และมอบหมาย์ให้เปี็นผ่่้รับเหมาหลักิขึ้องโครงกิาร 
(Main Contractor) ร่ปีแบบท่ี่� 2 ค้อ ว่าจ้างแบบผ่่้รับเหมาราย์ย์่อย์แบบแย์กิปีระเภที่งานเปี็นงานวิศวกิรรม และ งานสถาปีัต่ย์กิรรม

เกณ์ฑ์์การิคิัด์เลือกผู้้้รัิบเหมา
• เงินที่่นหม่นเว่ย์น
• ฝัีม้อหร้อผ่ลงานท่ี่�ผ่่านมาขึ้องผ่่้รับเหมา
• แรงงานหร้อที่่มงานขึ้องผ่่้รับเหมา
• ศักิย์ภาพขึ้องผ่่้รับเหมา
• ราคา

ในการิว่าจ้างิผู้้้ริับเหมาบริิษััทฯ มีนโยบายว่าจ้างิผู้้้ริับเหมา ด์ังิน้� 
คอนโดแบรนด์ Niche ปีระกิอบด้วย์ Niche MONO และ Niche PRIDE และรวมถ้งแบรนด์ที่่�ส่งกิว่า ซื้้�งส่วนใหญ่จะเปี็น

คอนโดอาคารส่งเกิินกิว่า 8 ชัั�น และม่คอนโดอาคารขึ้นาด 8 ชัั�นบางส่วน บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ใชั้ผ่่้รับเหมาแบบ Main Contractor 
เปี็นหลักิ เน่�องจากิในกิารดำาเนินกิารจะม่สาธารณ่ปีโภคที่ั�งในต่ัวอาคารและนอกิอาคารท่ี่�มากิกิว่าแบรนด์อ้�นๆ แต่่ที่ั�งน้�ขึ้้�นกิับต่้นที่่น
ขึ้องแต่่ละโครงกิารด้วย์

สำาหรับคอนโดแบรนด์ Flexi ท่ี่�เปี็นคอนโดอาคาร 8 ชัั�นบางส่วน และ Cozi กิับ Sena Kith ซื้้�งเปี็นคอนโดไม่เกิิน 8 ชัั�น 
จะม่สาธารณ่ปีโภคภาย์ในอาคารและนอกิอาคารไม่มากิ และเปี็นคอนโดท่ี่�เน้นกิารพักิอาศัย์ จ้งสามารถว่าจ้างผ่่้รับเหมาราย์ย์่อย์
มาที่ำางานกิ่อสร้างได้ บริษัที่ฯ จ้งม่นโย์บาย์ว่าจ้างผ่่้รับเหมาราย์ย์่อย์กิ่อสร้าง เพ้�อปีระโย์ชัน์ในกิารบริหารต่้นที่่นค่ากิ่อสร้างให้อย์่่
ในสัดส่วนท่ี่�เหมาะสมและรักิษาระดับขึ้องกิำาไรส่ที่ธิ

สำาหรับโครงกิารแนวราบบริษัที่ฯ จะว่าจ้างผ่่้รับเหมา หลักิ (Main Contractor) ในกิารสร้างบ้านแนวราบซื้้�งขึ้้อด่ขึ้องกิารใชั้
ผ่่้รับเหมา หลักิ (Main Contractor) ในกิารสร้างบ้าน ค้อ กิารกิ่อสร้างจะแล้วเสร็จเร็วกิว่า เน่�องจากิ จะม่ที่่มงานเขึ้้าที่ำางาน
พร้อมกิันหลาย์ชั่ด จ้งสามารถวางแผ่นกิารกิ่อสร้าง กิารขึ้าย์ และกิารโอนรับร่้ราย์ได้ ได้อย์่างต่่อเน่�อง 

ที่ั�งน้� ที่่มผ่่้รับเหมากิ่อสร้างและต่กิแต่่งอาคารท่ี่�บริษัที่ฯ เคย์ว่าจ้างม่มากิกิว่า 50 ที่่ม และม่ความสัมพันธ์ที่่�ด่มาเปี็นเวลากิว่า 
10 ปี ีโดย์ท่ี่มผ่่ร้บัเหมาดงักิลา่วมผ่่ลงานกิารกิอ่สรา้งงานท่ี่�มค่ณ่ภาพ ไดม้าต่รฐานต่รงต่ามขึ้อ้กิำาหนดขึ้องบรษิทัี่ฯ และสง่มอบงานได้
ต่ามเวลาท่ี่�กิำาหนด

การิจัด์ซื�อวัสด์ุก่อสริ้างิ 
กิารจัดซื้้�อวัสด่กิ่อสร้างขึ้องโครงกิาร บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารสั�งซ้ื้�อกิับซื้ัพพลาย์เออร์ / ร้านค้า หร้อ ผ่่้ให้บริกิาร ท่ี่�ผ่่านกิารคัดเล้อกิ 

มาแล้ว จากิกิารปีระเมินค่่ค้า ส่วนกิารสั�งซ้ื้�อในแต่่ละครั�ง บริษัที่ฯ ม่มาต่รกิารในกิารควบค่มปีริมาณวัสด่ที่่�สั�งซ้ื้�อจากิ BOQ 
ที่่�ได้รับกิารพิจารณาและอน่มัต่ิแล้ว เพ้�อใชั้เปี็นเกิณฑ์์กิารควบค่มต่้นที่่นขึ้องบริษัที่ในกิารสั�งซ้ื้�อ

กิารสั�งซ้ื้�อวัสด่ขึ้องโครงกิาร แบ่งเปี็น วัสด่ขึ้องโครงกิารแนวราบ และ แนวส่ง ซื้้�งวัสด่ที่่�ใชั้ม่ความแต่กิต่่างกิันไปีม่เพ่ย์งวัสด่
บางราย์กิาร ท่ี่�อาจใชั้งานเหม้อนกิัน จะใชั้วิธ่กิารปีระม่ลราคางาน หร้อ วัสด่ ที่่�ใชั้ขึ้องที่่กิโครงกิาร รวบรวมปีริมาณ และให้ค่่ค้า
ได้ร่วมปีระม่ลราคา ต่ามเง้�อนไขึ้ที่่�กิำาหนดใน TOR ขึ้องบริษัที่

ในแต่่ละปีี จะม่กิารรวบรวมปีริมาณวัสด่ที่่�ใชั้ในแต่่ละโครงกิาร เพ้�อใชั้ในกิารปีระม่ลราคาปีระจำาปีี และนำาปีริมาณกิารใชั้วัสด่นั�น 
มาจัดที่ำา Matterial Planning ให้กิับโครงกิาร เพ้�อส่งให้ค่่ค้าที่ราบแผ่นในกิารใชั้วัสด่ และจัดเต่ร่ย์มวัสด่ให้กิับโครงกิาร ต่ามแผ่นกิาร
ใชั้งาน

การิปริะม้ล การิคิัด์เลือกคิ้่คิ้า เปริียบเทียบริาคิา และการิสั�งิซื�อ สำาหริับวัสด์ุหลักที�โคิริงิการิใช้
1. ส่ง TOR ให้ค่่ค้า เพ้�อพิจารณาเง้�อนไขึ้ และนำาเสนอราคาเพ้�อร่วมปีระม่ล (ค่่ค้าราย์เดิม และค่่ค้าราย์ใหม่)
2.  ฝั่าย์จัดซื้้�อเปีร่ย์บเที่่ย์บราคาจากิค่่ค้าที่่�นำาเสนอราคา 
3.  พิจารณาคะแนนจากิกิารปีระเมินค่่ค้า และ ราคา เพ้�อคัดเล้อกิค่่ค้าท่ี่�ผ่่านเกิณฑ์์
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับส่วนขึ้องโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีระเภที่แนวส่ง อาที่ิ คอนโดมิเน้ย์ม และอพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่า บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ใน
กิารว่าจ้าง 2 ร่ปีแบบ กิล่าวค้อ ร่ปีแบบท่ี่� 1 ค้อ ว่าจ้างผ่่้รับเหมากิ่อสร้างหลักิเพ่ย์งราย์เด่ย์ว (ผ่่้รับเหมาแบบ Main Contractor) 
โดย์ที่ำาสัญญาว่าจ้างเหมางานกิ่อสร้างงานวิศวกิรรมและงานสถาปีัต่ย์กิรรม และมอบหมาย์ให้เปี็นผ่่้รับเหมาหลักิขึ้องโครงกิาร 
(Main Contractor) ร่ปีแบบท่ี่� 2 ค้อ ว่าจ้างแบบผ่่้รับเหมาราย์ย์่อย์แบบแย์กิปีระเภที่งานเปี็นงานวิศวกิรรม และ งานสถาปีัต่ย์กิรรม

เกณ์ฑ์์การิคิัด์เลือกผู้้้รัิบเหมา
• เงินที่่นหม่นเว่ย์น
• ฝัีม้อหร้อผ่ลงานท่ี่�ผ่่านมาขึ้องผ่่้รับเหมา
• แรงงานหร้อที่่มงานขึ้องผ่่้รับเหมา
• ศักิย์ภาพขึ้องผ่่้รับเหมา
• ราคา

ในการิว่าจ้างิผู้้้ริับเหมาบริิษััทฯ มีนโยบายว่าจ้างิผู้้้ริับเหมา ด์ังิน้� 
คอนโดแบรนด์ Niche ปีระกิอบด้วย์ Niche MONO และ Niche PRIDE และรวมถ้งแบรนด์ที่่�ส่งกิว่า ซื้้�งส่วนใหญ่จะเปี็น

คอนโดอาคารส่งเกิินกิว่า 8 ชัั�น และม่คอนโดอาคารขึ้นาด 8 ชัั�นบางส่วน บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ใชั้ผ่่้รับเหมาแบบ Main Contractor 
เปี็นหลักิ เน่�องจากิในกิารดำาเนินกิารจะม่สาธารณ่ปีโภคที่ั�งในต่ัวอาคารและนอกิอาคารท่ี่�มากิกิว่าแบรนด์อ้�นๆ แต่่ที่ั�งน้�ขึ้้�นกิับต่้นที่่น
ขึ้องแต่่ละโครงกิารด้วย์

สำาหรับคอนโดแบรนด์ Flexi ท่ี่�เปี็นคอนโดอาคาร 8 ชัั�นบางส่วน และ Cozi กิับ Sena Kith ซื้้�งเปี็นคอนโดไม่เกิิน 8 ชัั�น 
จะม่สาธารณ่ปีโภคภาย์ในอาคารและนอกิอาคารไม่มากิ และเปี็นคอนโดท่ี่�เน้นกิารพักิอาศัย์ จ้งสามารถว่าจ้างผ่่้รับเหมาราย์ย์่อย์
มาที่ำางานกิ่อสร้างได้ บริษัที่ฯ จ้งม่นโย์บาย์ว่าจ้างผ่่้รับเหมาราย์ย์่อย์กิ่อสร้าง เพ้�อปีระโย์ชัน์ในกิารบริหารต่้นที่่นค่ากิ่อสร้างให้อย์่่
ในสัดส่วนท่ี่�เหมาะสมและรักิษาระดับขึ้องกิำาไรส่ที่ธิ

สำาหรับโครงกิารแนวราบบริษัที่ฯ จะว่าจ้างผ่่้รับเหมา หลักิ (Main Contractor) ในกิารสร้างบ้านแนวราบซื้้�งขึ้้อด่ขึ้องกิารใชั้
ผ่่้รับเหมา หลักิ (Main Contractor) ในกิารสร้างบ้าน ค้อ กิารกิ่อสร้างจะแล้วเสร็จเร็วกิว่า เน่�องจากิ จะม่ที่่มงานเขึ้้าที่ำางาน
พร้อมกิันหลาย์ชั่ด จ้งสามารถวางแผ่นกิารกิ่อสร้าง กิารขึ้าย์ และกิารโอนรับร่้ราย์ได้ ได้อย์่างต่่อเน่�อง 

ที่ั�งน้� ที่่มผ่่้รับเหมากิ่อสร้างและต่กิแต่่งอาคารท่ี่�บริษัที่ฯ เคย์ว่าจ้างม่มากิกิว่า 50 ที่่ม และม่ความสัมพันธ์ที่่�ด่มาเปี็นเวลากิว่า 
10 ปี ีโดย์ท่ี่มผ่่ร้บัเหมาดงักิลา่วมผ่่ลงานกิารกิอ่สรา้งงานท่ี่�มค่ณ่ภาพ ไดม้าต่รฐานต่รงต่ามขึ้อ้กิำาหนดขึ้องบรษิทัี่ฯ และสง่มอบงานได้
ต่ามเวลาท่ี่�กิำาหนด

การิจัด์ซื�อวัสด์ุก่อสริ้างิ 
กิารจัดซื้้�อวัสด่กิ่อสร้างขึ้องโครงกิาร บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารสั�งซ้ื้�อกิับซื้ัพพลาย์เออร์ / ร้านค้า หร้อ ผ่่้ให้บริกิาร ท่ี่�ผ่่านกิารคัดเล้อกิ 

มาแล้ว จากิกิารปีระเมินค่่ค้า ส่วนกิารสั�งซ้ื้�อในแต่่ละครั�ง บริษัที่ฯ ม่มาต่รกิารในกิารควบค่มปีริมาณวัสด่ที่่�สั�งซ้ื้�อจากิ BOQ 
ที่่�ได้รับกิารพิจารณาและอน่มัต่ิแล้ว เพ้�อใชั้เปี็นเกิณฑ์์กิารควบค่มต่้นที่่นขึ้องบริษัที่ในกิารสั�งซ้ื้�อ

กิารสั�งซ้ื้�อวัสด่ขึ้องโครงกิาร แบ่งเปี็น วัสด่ขึ้องโครงกิารแนวราบ และ แนวส่ง ซื้้�งวัสด่ที่่�ใชั้ม่ความแต่กิต่่างกิันไปีม่เพ่ย์งวัสด่
บางราย์กิาร ท่ี่�อาจใชั้งานเหม้อนกิัน จะใชั้วิธ่กิารปีระม่ลราคางาน หร้อ วัสด่ ที่่�ใชั้ขึ้องที่่กิโครงกิาร รวบรวมปีริมาณ และให้ค่่ค้า
ได้ร่วมปีระม่ลราคา ต่ามเง้�อนไขึ้ที่่�กิำาหนดใน TOR ขึ้องบริษัที่

ในแต่่ละปีี จะม่กิารรวบรวมปีริมาณวัสด่ที่่�ใชั้ในแต่่ละโครงกิาร เพ้�อใชั้ในกิารปีระม่ลราคาปีระจำาปีี และนำาปีริมาณกิารใชั้วัสด่นั�น 
มาจัดที่ำา Matterial Planning ให้กิับโครงกิาร เพ้�อส่งให้ค่่ค้าที่ราบแผ่นในกิารใชั้วัสด่ และจัดเต่ร่ย์มวัสด่ให้กิับโครงกิาร ต่ามแผ่นกิาร
ใชั้งาน

การิปริะม้ล การิคัิด์เลือกคิ้่คิ้า เปริียบเทียบริาคิา และการิสั�งิซื�อ สำาหริับวัสด์ุหลักที�โคิริงิการิใช้
1. ส่ง TOR ให้ค่่ค้า เพ้�อพิจารณาเง้�อนไขึ้ และนำาเสนอราคาเพ้�อร่วมปีระม่ล (ค่่ค้าราย์เดิม และค่่ค้าราย์ใหม่)
2.  ฝั่าย์จัดซื้้�อเปีร่ย์บเที่่ย์บราคาจากิค่่ค้าที่่�นำาเสนอราคา 
3.  พิจารณาคะแนนจากิกิารปีระเมินค่่ค้า และ ราคา เพ้�อคัดเล้อกิค่่ค้าท่ี่�ผ่่านเกิณฑ์์
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4.  ราคาที่่�ปีระม่ล ย์ังไม่ใชั่ราคาท่ี่�ด่ที่่�ส่ด ฝั่าย์จัดซ้ื้�อจะต่่อรองราคาอ่กิครั�ง
5.  ราคาที่่�ด่ที่่�ส่ด นำาเสนอเพ้�อพิจารณาอน่มัต่ิ

กิรณ้ เปี็นวัสด่ที่ั�วไปี ที่่�ไม่ได้ม่ปีริมาณมากิสำาหรับปีระม่ลราคา ฝั่าย์จัดซื้้�อจะสรรหาซื้ัพพลาย์เออร์ เพ้�อร่วมเสนอราคา ต่ั�งแต่่ 
3 ราย์ขึ้้�นไปี เพ้�อเปีร่ย์บเที่่ย์บราคา ต่่อรองราคา และพิจารณาเสนออน่มัต่ิ เพ้�อใชั้ในกิารสั�งซื้้�อ 

เกณ์ฑ์์การิคิัด์เลือกซัพีพีลายเออริ์ /คิ้่คิ้า
1. ค่ณภาพ หมาย์ถ้ง ค่ณภาพขึ้องสินค้า ค่ณภาพขึ้องงานท่ี่�ที่ำา ต่ลอดจนศักิย์ภาพขึ้องค่่ค้า เชั่น ระย์ะเวลากิาร
    ดำาเนินธ่รกิิจขึ้องค่่ค้า ขึ้นาดขึ้องธ่รกิิจ ที่่นจดที่ะเบ่ย์ งบกิารเงิน
2. บริกิาร  หมาย์ถ้ง ความพร้อมในกิารให้บริกิารขึ้องค่่ค้า จำานวนที่่มงานท่ี่�คอย์ให้คำาแนะนำาหร้อบริกิาร ต่ลอดจน
    กิารแกิ้ไขึ้ปีัญหาในกิารสั�งซ้ื้�อ หร้อกิารจัดส่งสินค้า
3. ราคา  หมาย์ถ้ง  ราคาที่่�ด่ที่่�ส่ดที่่�ค่่ค้านำาเสนอให้ เม้�อเปีร่ย์บเที่่ย์บกัิบค่่ค้าท่ี่�รวมเสนอราคา 

การิเปริียบเทียบ และต่อริองิริาคิาเพีื�อลด์ต้นทุน
กิรณ้ที่่�วัสด่ ม่กิารกิำาหนดสเปีค หร้อค่ณลักิษณ์เฉพาะขึ้องวัสด่นั�น ที่ำาให้ฝั่าย์จัดซ้ื้�อไม่สามารถหาค่่เที่่ย์บราย์อ้�นได้ และไม่

สามารถต่่อรองราคาท่ี่�ด่ได้ ฝั่าย์จัดซ้ื้�อจะหาสินค้าเที่่ย์บเค่ย์งสเปีคต่ามกิำาหนด เพ้�อให้ฝั่าย์ PD หร้อฝั่าย์ผ่่้ขึ้อซ้ื้�อ พิจารณาสเปีค
ท่ี่�สามารถใชั้ที่ดแที่นกิันได้ โดย์ที่่�ค่ณสมบัต่ิกิารใชั้งานเหม้อนกิัน แต่่สามารถหาราคาท่ี่�ด่กิว่าได้ และกิารหาค่่ค้ามาเปีร่ย์บเที่่ย์บ 
ที่ำาให้บริษัที่ม่อำานาจในกิารต่่อรองมากิขึ้้�น

การิจัด์เก็บ และสต็อกสินคิ้า
บริษัที่ฯ ใชั้ระบบ Just In Time ในกิารพิจารณาเร่ย์กิสินค้าเขึ้้าโครงกิารเพ้�อลดความเส่�ย์งและต่้นที่่นในกิารเกิ็บวัสด่กิ่อสร้าง 

โดย์ผ่่้จัดจำาหน่าย์วัสด่กิ่อสร้าง จะจัดส่งวัสด่กิ่อสร้างไปีย์ังโครงกิารโดย์ต่รง

การิด์ำาเนินการิเพีื�อลด์ผู้ลกริะทบเกี�ยวกับสิ�งิแวด์ล้อม
กิารกิ่อสร้างท่ี่�อย่์่อาศัย์และกิารกิ่อสร้างสาธารณ่ปีโภคต่่างๆ ขึ้องโครงกิารจะอย่์่ภาย์ใต่้กิารควบค่มขึ้องปีระกิาศกิระที่รวง

ที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิและสิ�งแวดล้อม เร้�อง กิำาหนดหลักิเกิณฑ์์ วิธ่กิาร ระเบ่ย์บปีฏิิบัต่ิและแนวที่างในกิารจัดที่ำาราย์งานกิารวิเคราะห์
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) ซื้้�งออกิโดย์อาศัย์อำานาจพระราชับัญญัต่ิส่งเสริมและรักิษาค่ณภาพสิ�งแวดล้อม แห่งชัาต่ิ พ.ศ. 2535 
ต่ลอดจนได้ดำาเนินกิารต่ามกิฎหมาย์ / พรบ. กิ่อสร้างต่่างๆ ขึ้องแต่่ละพ้�นท่ี่�ๆ เกิ่�ย์วขึ้้อง

ดังนั�น บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญ และต่ระหนักิถ้งผ่ลกิระที่บจากิกิารดำาเนินโครงกิารต่่อสิ�งแวดล้อม และชั่มชันโดย์รอบอย์่่เสมอ 
จ้งได้กิำาหนดเปี็นนโย์บาย์ท่ี่�ชััดเจนให้ม่กิารย์้ดถ้อและปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รกิารลดผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมและมาต่รกิารต่ิดต่ามต่รวจสอบ
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม ท่ี่�กิำาหนดไว้ในราย์งานกิารวิเคราะห์ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) ซื้้�งได้ผ่่านความเห็นชัอบจากิสำานักิงาน
นโย์บาย์และแผ่นที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่และสิ�งแวดล้อม กิระที่รวงที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่และสิ�งแวดล้อมอย์่างเคร่งครัด รวมถ้ง กิฎหมาย์
ต่่างๆ ท่ี่�เก่ิ�ย์วขึ้้อง ในเร้�องความปีลอดภัย์ ส่ขึ้อนามัย์และสิ�งแวดล้อม โดย์เริ�มต่ั�งแต่่กิระบวนกิารคัดเล้อกิผ่่้จัดที่ำาราย์งานกิารวิเคราะห์
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) ซื้้�งบริษัที่ให้ความสำาคัญต่่อกิารคัดเล้อกิผ่่้จัดที่ำาราย์งาน EIA ท่ี่�ม่ค่ณภาพ และน่าเชั้�อถ้อ โดย์พิจารณา
จากิบริษัที่ที่่�ปีร้กิษาซื้้�งข้ึ้�นที่ะเบ่ย์นต่่อกิระที่รวงที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่และสิ�งแวดล้อมเปี็นผ่่้ดำาเนินกิารจัดที่ำาราย์งานกิารวิเคราะห์
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมให้เปี็นไปีต่ามพระราชับัญญัต่ิส่งเสริมและรักิษาค่ณภาพสิ�งแวดล้อม พ.ศ. 2535 

ตัวอย่างิการิปฏิิบัติตามมาตริการิ
• มาต่รกิารค่ณภาพที่างอากิาศ

- จัดให้ม่กิารใชั้เคร้�องจักิรกิลที่่�ม่ปีระสิที่ธิภาพ และม่กิารต่รวจสอบให้อย์่่ในสภาพด่อย์่่เสมอ
- ต่ิดต่ั�งผ่้าใบต่ั�งแต่่ชัั�นล่างจนถ้งชัั�นส่งส่ดโดย์รอบอาคาร เพ้�อปี้องกิันฝั่่นละอองฟื้่้งกิระจาย์ 
- ฉ้ดพรมนำ�าบนพ้�นถนนท่ี่�ดินภาย์ในโครงกิาร เพ้�อลดปีริมาณฝั่่นอันเกิิดจากิกิารสัญจรในพ้�นที่่�กิ่อสร้าง
- รถบรรที่่กิที่่�ขึ้นส่งวัสด่กิ่อสร้าง หร้อขึ้นส่งคนงานเร่ย์บร้อย์แล้ว จะไม่ม่กิารต่ิดเคร้�องย์นต่์ที่ิ�งไว้เด็ดขึ้าด เพ้�อ

เปี็นกิารลดเขึ้ม่าควัน และกิลิ�น
- ในกิารบรรท่ี่กิวัสด่กิ่อสร้าง ได้จัดหาวัสด่ปีิดคล่มที่้าย์รถมิดชัิด เพ้�อปี้องกิันกิารฟื้่้งกิระจาย์ และร่วงหล่นขึ้องวัสด่
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• มาต่รกิารกิารพังที่ลาย์ขึ้องดิน
- กิ่อสร้างเขึ้้�อนกิันดินในบริเวณแนวเขึ้ต่พ้�นที่่�ริมคลองสาธารณะ เพ้�อปี้องกิันกิารพังที่ลาย์ขึ้องต่ลิ�ง
- กิ่อสร้างรั�วกิำาแพงกิันดินรอบโครงกิาร เพ้�อปี้องกิันกิารพังที่ลาย์ขึ้องดิน ที่ำาความเส่ย์หาย์แกิ่บ้านขึ้้างเค่ย์ง
- จัดให้ม่กิารระบาย์นำ�าชัั�วคราว และบ่อดักิต่ะกิอนรอบพ้�นที่่�กิ่อสร้าง

• มาต่รกิารที่างเส่ย์ง
- กิำาหนดเวลาที่ำางานท่ี่�กิ่อให้เกิิดเส่ย์งในชั่วงเวลากิลางวัน เพ้�อหล่กิเล่�ย์งกิารกิ่อให้เกิิดความรำาคาญต่่อบ้านขึ้้างเค่ย์ง
- เล้อกิต่ำาแหน่งกิารต่ิดต่ั�งเคร้�องจักิรให้ห่างจากิอาคารใกิล้เค่ย์งมากิที่่�ส่ด เพ้�อลดเส่ย์งจากิเคร้�องจักิร
- จัดให้ม่วัสด่รองรับท่ี่�เหมาะสม เพ้�อปี้องกิันกิารกิระแที่กิขึ้องวัสด่ที่่�อาจกิ่อให้เกิิดเส่ย์งดัง
- จำากิัดความเร็วขึ้องรถ เม้�อเขึ้้าส่่พ้�นท่ี่�ในโครงกิาร เพ้�อลดแรงสั�นสะเที่้อนท่ี่�เกิิดจากิกิารวิ�งขึ้องรถ

• มาต่รกิารจราจรและกิารขึ้นส่ง
- ห้ามมิให้ผ่่้รับเหมากิองวัสด่กิ่อสร้างบริเวณไหล่ที่างขึ้้างถนน เพ้�อไม่ให้กิ่ดขึ้วางกิารจราจร
- ม่เจ้าหน้าท่ี่�ความปีลอดภัย์คอย์อำานวย์ความสะดวกิให้กิับรถท่ี่�เขึ้้า - ออกิได้โดย์สะดวกิและปีลอดภัย์ เพ้�อไม่ให้กิ่ดขึ้วาง

กิารจราจร
- ปีระชัาสัมพันธ์โครงกิารต่ามท่ี่�มาต่รกิารกิำาหนด เพ้�อให้ผ่่้พักิอาศัย์ใกิล้เค่ย์งสามารถต่ิดต่่อได้ กิรณ้ที่่�ได้รับความ

เด้อดร้อน

• อาชั่วอนามัย์และความปีลอดภัย์
- ปีระชัาสัมพันธ์ โครงกิารต่ามท่ี่�มาต่รกิารกิำาหนด เพ้�อให้ผ่่้พักิอาศัย์ใกิล้เค่ย์งสามารถติ่ดต่่อได้ กิรณ้ที่่�ได้รับ

ความเด้อดร้อน
- จัดให้ม่วิศวกิรความปีลอดภัย์ หร้อนักิอาชั่วอนามัย์ปีระจำาโครงกิาร เพ้�อที่ำาหน้าท่ี่�ในกิารอบรมชั่�แจงคนงาน และ

กิำาหนดมาต่รกิารความปีลอดภัย์
- จัดให้ม่กิารต่รวจสอบส่วนปีระกิอบและอ่ปีกิรณ์ต่่างๆ เพ้�อความปีลอดภัย์ในกิารดำาเนินงานกิ่อสร้างอย์่างสมำ�าเสมอ

• มาต่รกิารปี้องกิันอัคค่ภัย์
- ต่ิดต่ั�งอ่ปีกิรณ์เกิ่�ย์วกิับไฟื้ฟื้้าในชั่วงกิ่อสร้างให้เปี็นไปีต่ามหลักิวิศวกิรรม
- ต่ิดต่ั�งถังดับเพลิงเคม่ในสถานท่ี่�กิ่อสร้างบริเวณท่ี่�อาจเกิิดเพลิงไหม้ได้ง่าย์ และที่ำากิารต่รวจสอบระบบปี้องกิันอัคค่ภัย์

ให้ใชั้กิารได้อย์่่เสมอ

• มาต่รกิารระบาย์นำ�า
- ด่แลบริเวณหน้างานให้ม่ความสะอาด และเปี็นระเบ่ย์บเร่ย์บร้อย์ปีราศจากิขึ้ย์ะ และกิองเศษวัสด่กิ่อสร้างท่ี่�ไม่ใชั้งาน
- ม่กิารออกิแบบระบบระบาย์นำ�าต่ามกิฎเกิณฑ์์สำาหรับระบาย์นำ�ากิำาหนด เพ้�อให้กิารระบาย์นำ�าจากิในโครงกิารออกิส่่

ภาย์นอกิโครงกิารไม่ที่ำาให้เกิิดความเด้อดร้อนแกิ่บริเวณขึ้้างเค่ย์ง ที่ั�งชั่วงกิ่อสร้างและชั่วงเปีิดดำาเนินกิาร
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• มาต่รกิารกิารพังที่ลาย์ขึ้องดิน
- กิ่อสร้างเขึ้้�อนกิันดินในบริเวณแนวเขึ้ต่พ้�นที่่�ริมคลองสาธารณะ เพ้�อปี้องกิันกิารพังที่ลาย์ขึ้องต่ลิ�ง
- กิ่อสร้างรั�วกิำาแพงกิันดินรอบโครงกิาร เพ้�อปี้องกิันกิารพังที่ลาย์ขึ้องดิน ที่ำาความเส่ย์หาย์แกิ่บ้านขึ้้างเค่ย์ง
- จัดให้ม่กิารระบาย์นำ�าชัั�วคราว และบ่อดักิต่ะกิอนรอบพ้�นที่่�กิ่อสร้าง

• มาต่รกิารที่างเส่ย์ง
- กิำาหนดเวลาที่ำางานท่ี่�กิ่อให้เกิิดเส่ย์งในชั่วงเวลากิลางวัน เพ้�อหล่กิเล่�ย์งกิารกิ่อให้เกิิดความรำาคาญต่่อบ้านขึ้้างเค่ย์ง
- เล้อกิต่ำาแหน่งกิารต่ิดต่ั�งเคร้�องจักิรให้ห่างจากิอาคารใกิล้เค่ย์งมากิที่่�ส่ด เพ้�อลดเส่ย์งจากิเคร้�องจักิร
- จัดให้ม่วัสด่รองรับท่ี่�เหมาะสม เพ้�อปี้องกิันกิารกิระแที่กิขึ้องวัสด่ที่่�อาจกิ่อให้เกิิดเส่ย์งดัง
- จำากัิดความเร็วขึ้องรถ เม้�อเขึ้้าส่่พ้�นท่ี่�ในโครงกิาร เพ้�อลดแรงสั�นสะเที่้อนท่ี่�เกิิดจากิกิารวิ�งขึ้องรถ

• มาต่รกิารจราจรและกิารขึ้นส่ง
- ห้ามมิให้ผ่่้รับเหมากิองวัสด่กิ่อสร้างบริเวณไหล่ที่างขึ้้างถนน เพ้�อไม่ให้กิ่ดขึ้วางกิารจราจร
- ม่เจ้าหน้าท่ี่�ความปีลอดภัย์คอย์อำานวย์ความสะดวกิให้กิับรถท่ี่�เขึ้้า - ออกิได้โดย์สะดวกิและปีลอดภัย์ เพ้�อไม่ให้กิ่ดขึ้วาง

กิารจราจร
- ปีระชัาสัมพันธ์โครงกิารต่ามท่ี่�มาต่รกิารกิำาหนด เพ้�อให้ผ่่้พักิอาศัย์ใกิล้เค่ย์งสามารถต่ิดต่่อได้ กิรณ้ที่่�ได้รับความ

เด้อดร้อน

• อาชั่วอนามัย์และความปีลอดภัย์
- ปีระชัาสัมพันธ์ โครงกิารต่ามท่ี่�มาต่รกิารกิำาหนด เพ้�อให้ผ่่้พักิอาศัย์ใกิล้เค่ย์งสามารถติ่ดต่่อได้ กิรณ้ที่่�ได้รับ

ความเด้อดร้อน
- จัดให้ม่วิศวกิรความปีลอดภัย์ หร้อนักิอาชั่วอนามัย์ปีระจำาโครงกิาร เพ้�อที่ำาหน้าท่ี่�ในกิารอบรมชั่�แจงคนงาน และ

กิำาหนดมาต่รกิารความปีลอดภัย์
- จัดให้ม่กิารต่รวจสอบส่วนปีระกิอบและอ่ปีกิรณ์ต่่างๆ เพ้�อความปีลอดภัย์ในกิารดำาเนินงานกิ่อสร้างอย์่างสมำ�าเสมอ

• มาต่รกิารปี้องกิันอัคค่ภัย์
- ต่ิดต่ั�งอ่ปีกิรณ์เกิ่�ย์วกิับไฟื้ฟื้้าในชั่วงกิ่อสร้างให้เปี็นไปีต่ามหลักิวิศวกิรรม
- ต่ิดต่ั�งถังดับเพลิงเคม่ในสถานท่ี่�กิ่อสร้างบริเวณท่ี่�อาจเกิิดเพลิงไหม้ได้ง่าย์ และที่ำากิารต่รวจสอบระบบปี้องกิันอัคค่ภัย์

ให้ใชั้กิารได้อย์่่เสมอ

• มาต่รกิารระบาย์นำ�า
- ด่แลบริเวณหน้างานให้ม่ความสะอาด และเปี็นระเบ่ย์บเร่ย์บร้อย์ปีราศจากิขึ้ย์ะ และกิองเศษวัสด่กิ่อสร้างท่ี่�ไม่ใชั้งาน
- ม่กิารออกิแบบระบบระบาย์นำ�าต่ามกิฎเกิณฑ์์สำาหรับระบาย์นำ�ากิำาหนด เพ้�อให้กิารระบาย์นำ�าจากิในโครงกิารออกิส่่

ภาย์นอกิโครงกิารไม่ที่ำาให้เกิิดความเด้อดร้อนแกิ่บริเวณขึ้้างเค่ย์ง ที่ั�งชั่วงกิ่อสร้างและชั่วงเปีิดดำาเนินกิาร
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การรับรองความถูกต้อง 
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ผลการดำาเนินงาน 

(4
) ท์

ร้่พ
ยุ์ส

ินท์
ี�ใชี

้ใน
กา

ร้ป
ร้ะ

กอ
บธุ

ุร้ก
ิจ

ณ
 ว

ันที่
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

7 
บร

ิษัที่
ฯ 

แล
ะบ

ริษ
ัที่ย์

่อย์
ม่ที่

รัพ
ย์์ส

ินที่
่�ใชั

้ใน
กิา

รปี
ระ

กิอ
บธ

่รกิ
ิจ 

ปีร
ะกิ

อบ
ด้ว

ย์ส
ินค

้าค
งเ
หล

้อ 
- 
ส่ที่

ธิ 
จำา

นว
น 

30
,4

86
.6

0 
ล้า

นบ
าที่

 อ
สัง

หา
ริม

ที่ร
ัพ
ย์์เ

พ
้�อกิ

าร
ลง

ที่่น
 - 

ส่ที่
ธิ 

จำา
นว

น 
2,

26
9.

6 
ล้า

นบ
าที่

 ที่
่�ดิน

 อ
าค

าร
 อ่

ปีกิ
รณ

์ -
 ส

่ที่ธิ
 จ

ำาน
วน

 1
,5

41
.1

 ล
้าน

บา
ที่ 

แล
ะส

ินที่
รัพ

ย์์ไ
ม่ม

่ต่ัว
ต่น

 จ
ำาน

วน
 9

2.
1 

ล้า
นบ

าที่
 โ
ดย์

ม่ร
าย์

ละ
เอ

่ย์ด
ดัง

ต่่อ
ไปี

น้�

1.
 ส

ินคิ
้าคิ

งิเ
หล

ือ
สิน

ค้า
คง

เห
ล้อ

โด
ย์ห

ลักิ
ปีร

ะกิ
อบ

ด้ว
ย์ต่

้นที่
่นขึ้

าย์
อส

ังห
าร

ิมที่
รัพ

ย์์ซื้
้�งร

วม
ถ้ง

 ที่
่�ดิน

แล
ะค

่าพ
ัฒ

นา
ที่�ด

ิน 
อา

คา
รส

โม
สร

 ค
่าส

าธ
าร

ณ
่ปีโ

ภค
 ค

่ากิ
่อส

ร้า
ง 

ค่า
บร

ิหา
รง

าน
 ต่

้นที่
่นกิ

าร
กิ่้ย์

้ม 
แล

ะค
่าใ

ชั้จ
่าย์

อ้�น
 

โด
ย์ม

่ลค
่าส

ินค
้าค

งเ
หล

้อต่
าม

บัญ
ชั่ใ

นง
บกิ

าร
เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

เที่
่ากิ

ับ 
30

,4
86

.6
0 

ล้า
นบ

าที่
 โ
ดย์

ม่ร
าย์

ละ
เอ

่ย์ด
ดัง

น้�
(ห้

น่ว
ยุ 

: ล
้าน

บา
ท์)

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

1
นิชี

 โม้
โน

 บ
าง

นา
 

62
1

N
/A

N
/A

2.
6

SE
N

A
 - 

2
นิชี

 โม้
โน

 ร้
่ชีว

ิภา
 ถ

.ร้
่ชีดี

าภ
ิเษ

ก 
- ป

ร้ะ
ชีา

ชีื�น
18

3.
8

4
N

/A
N

/A
8.

3
SE

N
A

 - 

3
นิชี

 โม้
โน

 ส
ุขุม้

วิท์
 5

0
85

.1
3

N
/A

N
/A

3.
8

SE
N

A
 - 

4
นิชี

 โม้
โน

 ส
ุขุม้

วิท์
 ป

ู่เจ
้า

6,
24

4.
8

17
2

N
/A

N
/A

33
6.

6
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ท์ห้

าร้
ไท์

ยุธุ
นชี

าต

5
นิชี

 ไอ
ดีี 

พ
ร้ะ

ร้า
ม้ 

2
23

6.
5

7
N

/A
N

/A
6.

8
SE

N
A

 - 

6
นิชี

 ไอ
ดีี 

@
 ป

าก
เก

ร้็ดี
สเ

ตชี
่�น

54
4.

54
11

N
/A

N
/A

17
.6

SE
N

A
  -

 

7
นิชี

 ไพ
ร้ดี

์ ท์
อง

ห้ล
่อ 

- เ
พ

ชีร้
บุร้

ี
35

.4
1

N
/A

N
/A

2
SE

N
A

 - 

8
นิชี

 ต
าก

สิน
 ถ

.ต
าก

สิน
 ก

ท์ม้
.

31
1

N
/A

N
/A

1
SN

A
 - 

9
เดี

อะ
 คุ

ิท์ท์
์ แจ

้งว
่ฒ

นะ
 ถ

.แจ
้งว

่ฒ
นะ

 ก
ท์ม้

.อ
าคุ

าร้
 C

11
4.

4
2

N
/A

N
/A

1.
9

SE
N

A
 - 

10
เดี

อะ
 คุ

ิท์ท์
์ พ

ล่ส
 ร้

่งส
ิต 

- ต
ิวา

นน
ท์์ 

เฟ
ส 

3
41

.1
1

N
/A

N
/A

0.
8

SE
N

A
  -

 

11
เดี

อะ
 แคุ

ชี 
ลำา

ลูก
กา

คุล
อง

 2
 อ

.ล
ำาล

ูกก
า 

จ.
ปท์

ุม้ธุ
าน

ี
12

3.
8

2
N

/A
N

/A
1.

5
SE

N
A/

SN
A

 - 

12
เส

นา
 คุ

ิท์ท์
์ เพ

ชีร้
เก

ษม้
 - 

พ
ุท์ธุ

ม้ณ
ฑล

 ส
ายุ

 7
76

.5
2

N
/A

N
/A

1.
5

SE
N

A
 - 

13
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เอ

็ม้อ
าร้

์ท์ี 
บา

งแ
คุ 

เฟ
ส 

2
1,

43
2.

1
47

N
/A

N
/A

39
.3

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

14
เส

นา
 คุ

ิท์ท์
์ ร้

่งส
ิต 

คุล
อง

 4
6,

97
7.

7
24

8
N

/A
N

/A
21

2
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
อา

คุา
ร้ส

งเคุ
ร้า

ะห้
์

073  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

15
เฟ

ลก
ซึ่ี� 

ร้่ต
นา

ธุิเ
บศ

10
,4

06
.9

7
30

4
N

/A
N

/A
46

1.
2

H
23

ธุน
าคุ

าร้
ท์ส

ิ โก
้

16
เส

นา
 แก

ร้น
ดี์โ

ฮม้
 ต

ิวา
นน

ท์์ 
- ร้

่งส
ิต 

อ.
ลำา

ลูก
กา

 จ
.ป

ท์ุม้
ธุา

นี
88

.6
1

N
/A

N
/A

3.
9

SE
N

A
 - 

17
เส

นา
แก

ร้น
ดี์โ

ฮม้
 เฟ

ส 
5

1,
42

8.
6

24
N

/A
N

/A
18

2.
5

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

18
เส

นา
แก

ร้น
ดี์โ

ฮม้
 เฟ

ส 
6

3,
36

2
51

N
/A

N
/A

15
6.

1
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ไท์

ยุเ
คุร้

ดีิต

19
เส

นา
 ว

ิลเ
ลจ

 ร้
่งส

ิต 
ติว

าน
นท์

์ (บ
าง

พ
ูนเ

ฟ
ส 

6)
10

,0
90

.7
29

9
N

/A
N

/A
68

9.
9

SE
N

A
 ธุ

นา
คุา

ร้เ
กียุ

ร้ต
ินา

คุิน
 

20
เส

นา
 พ

าร้
์คุ 

แก
ร้น

ดี์ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
(เฟ

ส 
1)

 
13

8.
5

2
N

/A
N

/A
8.

7
SE

N
A

 - 
 

21
เส

นา
 พ

าร้
์คุ 

แก
ร้น

ดี์ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
(เฟ

ส 
2)

11
,8

20
16

9
N

/A
N

/A
93

9.
4

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ิน

22
เส

นา
 ว

ิลล
์ บ

ร้ม้
ร้า

ชีชี
นน

ี ส
ายุ

 5
 (ศ

าล
ายุ

า)
 

3,
44

5.
1

92
N

/A
N

/A
21

2.
9

SE
N

A
 - 

23
เส

นา
 พ

าร้
์คุว

ิลล
์ ร้

าม้
อิน

ท์ร้
า 

เฟ
ส 

2
8,

54
3.

2
18

9
N

/A
N

/A
64

0.
4

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

24
Se

na
 V

illa
ge

 ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
- ก

ม้.
 9

3,
57

7.
3

95
N

/A
N

/A
32

5.
5

SE
N

A
 ธุ

นา
คุา

ร้เ
กียุ

ร้ต
ินา

คุิน
 

25
เส

นา
วิล

เล
จ 

ร้า
ม้อ

ินท์
ร้า

 ก
ม้.

9 
เฟ

ส 
2

8,
03

9.
7

 - 
N

/A
N

/A
75

.9
SE

N
A

 - 

26
เส

นา
วิล

ล์ 
ร้า

ม้อ
ินท์

ร้า
 ก

ม้.
8

32
2.

4
6

N
/A

N
/A

17
.8

SE
N

A
 - 

 

27
เส

นา
 ว

ิลล
์ ล

ำาล
ูกก

าคุ
ลอ

ง 6
3,

50
2.

7
81

N
/A

N
/A

21
2.

3
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

28
เส

นา
 ว

ีว่า
 เพ

ชีร้
เก

ษม้
 - 

พ
ุท์ธุ

ม้ณ
ฑล

 ส
ายุ

 7
3,

79
9.

3
16

7
N

/A
N

/A
17

5.
6

SE
N

A
 - 

29
พ

่ท์ยุ
าคุ

่นท์
ร้ี�คุ

ล่บ
 โฮ

ม้ 
แอ

นดี
์ เร้

สซึ่
ิเดี

นท์
์

13
,1

37
.9

72
N

/A
N

/A
11

SE
N

A
 - 

 

30
บ้า

นบ
ูร้พ

า 
เฟ

ส 
1

1,
53

8.
4

52
26

2.
1

1 
- พ

.ยุ
. -

 6
1

66
.4

SE
N

A
 - 

 

31
พ

ร้า
วท์

าว
น์ 

เฟ
ส 

1
17

8.
4

6
20

2.
4

1 
- พ

.ยุ
. -

 6
1

7.
6

SE
N

A
 - 

 

32
เส

นา
 อ

ีโคุ
่ท์า

วน
์ ร้

่งส
ิต 

สเ
ตชี

่�น 
เฟ

ส 
1

7,
85

3.
38

27
0

N
/A

N
/A

18
5.

9
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ยุูโ

อบ
ี

33
เส

นา
 อ

ีโคุ
่ท์า

วน
์ ร้

่งส
ิต 

สเ
ตชี

่�น 
เฟ

ส 
2

 - 
 - 

N
/A

N
/A

75
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ยุูโ

อบ
ี

34
เส

นา
 อ

ีโคุ
่ท์า

วน
์ ร้

่งส
ิต 

สเ
ตชี

่�น 
เฟ

ส 
3

 - 
 - 

N
/A

N
/A

48
.4

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

ไท์
ยุเ

คุร้
ดีิต

074  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

15
เฟ

ลก
ซึ่ี� 

ร้่ต
นา

ธุิเ
บศ

10
,4

06
.9

7
30

4
N

/A
N

/A
46

1.
2

H
23

ธุน
าคุ

าร้
ท์ส

ิ โก
้

16
เส

นา
 แก

ร้น
ดี์โ

ฮม้
 ต

ิวา
นน

ท์์ 
- ร้

่งส
ิต 

อ.
ลำา

ลูก
กา

 จ
.ป

ท์ุม้
ธุา

นี
88

.6
1

N
/A

N
/A

3.
9

SE
N

A
 - 

17
เส

นา
แก

ร้น
ดี์โ

ฮม้
 เฟ

ส 
5

1,
42

8.
6

24
N

/A
N

/A
18

2.
5

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

18
เส

นา
แก

ร้น
ดี์โ

ฮม้
 เฟ

ส 
6

3,
36

2
51

N
/A

N
/A

15
6.

1
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ไท์

ยุเ
คุร้

ดีิต

19
เส

นา
 ว

ิลเ
ลจ

 ร้
่งส

ิต 
ติว

าน
นท์

์ (บ
าง

พ
ูนเ

ฟ
ส 

6)
10

,0
90

.7
29

9
N

/A
N

/A
68

9.
9

SE
N

A
 ธุ

นา
คุา

ร้เ
กียุ

ร้ต
ินา

คุิน
 

20
เส

นา
 พ

าร้
์คุ 

แก
ร้น

ดี์ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
(เฟ

ส 
1)

 
13

8.
5

2
N

/A
N

/A
8.

7
SE

N
A

 - 
 

21
เส

นา
 พ

าร้
์คุ 

แก
ร้น

ดี์ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
(เฟ

ส 
2)

11
,8

20
16

9
N

/A
N

/A
93

9.
4

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ิน

22
เส

นา
 ว

ิลล
์ บ

ร้ม้
ร้า

ชีชี
นน

ี ส
ายุ

 5
 (ศ

าล
ายุ

า)
 

3,
44

5.
1

92
N

/A
N

/A
21

2.
9

SE
N

A
 - 

23
เส

นา
 พ

าร้
์คุว

ิลล
์ ร้

าม้
อิน

ท์ร้
า 

เฟ
ส 

2
8,

54
3.

2
18

9
N

/A
N

/A
64

0.
4

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

24
Se

na
 V

illa
ge

 ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
- ก

ม้.
 9

3,
57

7.
3

95
N

/A
N

/A
32

5.
5

SE
N

A
 ธุ

นา
คุา

ร้เ
กียุ

ร้ต
ินา

คุิน
 

25
เส

นา
วิล

เล
จ 

ร้า
ม้อ

ินท์
ร้า

 ก
ม้.

9 
เฟ

ส 
2

8,
03

9.
7

 - 
N

/A
N

/A
75

.9
SE

N
A

 - 

26
เส

นา
วิล

ล์ 
ร้า

ม้อ
ินท์

ร้า
 ก

ม้.
8

32
2.

4
6

N
/A

N
/A

17
.8

SE
N

A
 - 

 

27
เส

นา
 ว

ิลล
์ ล

ำาล
ูกก

าคุ
ลอ

ง 6
3,

50
2.

7
81

N
/A

N
/A

21
2.

3
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

28
เส

นา
 ว

ีว่า
 เพ

ชีร้
เก

ษม้
 - 

พ
ุท์ธุ

ม้ณ
ฑล

 ส
ายุ

 7
3,

79
9.

3
16

7
N

/A
N

/A
17

5.
6

SE
N

A
 - 

29
พ

่ท์ยุ
าคุ

่นท์
ร้ี�คุ

ล่บ
 โฮ

ม้ 
แอ

นดี
์ เร้

สซึ่
ิเดี

นท์
์

13
,1

37
.9

72
N

/A
N

/A
11

SE
N

A
 - 

 

30
บ้า

นบ
ูร้พ

า 
เฟ

ส 
1

1,
53

8.
4

52
26

2.
1

1 
- พ

.ยุ
. -

 6
1

66
.4

SE
N

A
 - 

 

31
พ

ร้า
วท์

าว
น์ 

เฟ
ส 

1
17

8.
4

6
20

2.
4

1 
- พ

.ยุ
. -

 6
1

7.
6

SE
N

A
 - 

 

32
เส

นา
 อ

ีโคุ
่ท์า

วน
์ ร้

่งส
ิต 

สเ
ตชี

่�น 
เฟ

ส 
1

7,
85

3.
38

27
0

N
/A

N
/A

18
5.

9
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ยุูโ

อบ
ี

33
เส

นา
 อ

ีโคุ
่ท์า

วน
์ ร้

่งส
ิต 

สเ
ตชี

่�น 
เฟ

ส 
2

 - 
 - 

N
/A

N
/A

75
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ยุูโ

อบ
ี

34
เส

นา
 อ

ีโคุ
่ท์า

วน
์ ร้

่งส
ิต 

สเ
ตชี

่�น 
เฟ

ส 
3

 - 
 - 

N
/A

N
/A

48
.4

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

ไท์
ยุเ

คุร้
ดีิต

074  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

35
เส

นา
ชี็อ

ปเ
ฮ้า

ส์ 
สุข

ุม้ว
ิท์ 

11
3 

17
1

N
/A

N
/A

4.
3

SE
N

A
 - 

 

36
เส

นา
ชี็อ

ปเ
ฮ้า

ส์ 
บา

งแ
คุ 

- เ
ท์อ

ดีไ
ท์

17
8.

3
9

N
/A

N
/A

32
.1

SE
N

A
 - 

37
เส

นา
ชี็อ

ปเ
ฮ้า

ส์ 
พ

ห้ล
โยุ

ธุิน
 - 

คุูคุ
ต

17
8.

3
9

N
/A

N
/A

37
.5

SE
N

A
 - 

38
เส

นา
อเ

วน
ิว 

บา
งก

ร้ะ
ดีี 

- ต
ิวา

นน
ท์์

13
3.

90
7

N
/A

N
/A

20
.4

SE
N

A
 - 

 

39
เส

นา
ชี็อ

ปเ
ฮ้า

ส์ 
คุล

อง
 6

10
9.

7
6

N
/A

N
/A

12
.7

SE
N

A
 - 

40
Pr

em
iu

m
 R

am
in

dr
a 

Km
.9

14
,6

53
.0

0
 - 

N
/A

N
/A

23
6.

4
PG

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

41
เส

นา
 ไม้

อา
ม้ี� 

อีโ
คุ 

ท์า
วน

์ ส
ุขุม้

วิท์
 - 

บา
งป

ู
65

,9
93

.1
44

1
1,

45
6.

40
11

 - 
ก.

พ
 - 

65
1,

01
9

SE
N

X
บม้

จ.
 ไท์

ยุส
มุ้ท์

ร้ป
ร้ะ

ก่น
ชีีว

ิต

42
เจ

 คุ
อน

โดี
 ส

าท์
ร้ 

- ก
่ลป

พ
ฤก

ษ์
1,

54
4.

4
37

18
6.

45
10

 - 
ก.

พ
 - 

65
71

.4
SE

N
X

บ.
ไท์

ยุเ
คุร้

ดีิต

43
เส

นา
 ชี

็อป
เฮ

้าส
์ ส

ุขุม้
วิท์

 - 
แพ

ร้ก
ษา

16
2

9
54

.2
5

11
 - 

ก.
พ

 - 
65

45
SE

N
X

บม้
จ.

 ไท์
ยุส

มุ้ท์
ร้ป

ร้ะ
ก่น

ชีีว
ิต

44
เส

นา
 อ

เว
นิว

 1
 ร้

่งส
ิต 

คุล
อง

 1
39

1
13

57
.7

4
8 

- ก
.พ

 - 
65

69
.1

SE
N

X
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ิน

45
เส

นา
 อ

เว
นิว

 บ
าง

ปะ
กง

 - 
บ้า

นโ
พ

ธุิ์
67

9
28

57
.8

6
9 

- ก
.พ

 - 
65

70
.7

SE
N

X
บม้

จ.
 ไท์

ยุส
มุ้ท์

ร้ป
ร้ะ

ก่น
ชีีว

ิต

46
เจ

 ท์
าว

น์ 
เอ

็กซึ่
์คุล

ูซึ่ีฟ
 บ

าง
ปะ

กง
28

7.
2

11
34

.7
9 

- ก
.พ

 - 
65

17
.9

SE
N

X
บม้

จ.
 ไท์

ยุส
มุ้ท์

ร้ป
ร้ะ

ก่น
ชีีว

ิต

47
เส

นา
 อ

เว
นิว

 2
 ร้

่งส
ิต 

- คุ
ลอ

ง 1
32

.9
9

34
.2

4
9 

- ก
.พ

 - 
65

0.
3

SE
N

X
 - 

48
เส

นา
 ว

ิลเ
ลจ

 ต
ิวา

นน
ท์์ 

- บ
าง

กะ
ดีี

3,
03

7.
9

76
18

1.
42

8 
- ก

.พ
 - 

65
18

7.
3

SE
N

X
 - 

49
เส

นา
 เว

ล่า
 ส

าท์
ร้ 

- ก
่ลป

พ
ฤก

ษ์
63

.5
3

40
.2

6
9 

- ธุ
.คุ

 - 
64

8.
0

SE
N

X
 - 

50
เส

นา
 อ

เว
นิว

 ร้
่ตน

าธุ
ิเบ

ศร้
์ - 

บา
งบ

่วท์
อง

41
1.

9
18

91
.4

5
8 

- ก
.พ

 - 
65

79
.1

SE
N

X
บม้

จ.
 ไท์

ยุส
มุ้ท์

ร้ป
ร้ะ

ก่น
ชีีว

ิต

51
เส

นา
 ว

ีว่า
 ส

ิร้ิโ
สธุ

ร้
9,

07
9.

9
31

2
 - 

9 
- ก

.พ
 - 

65
32

5.
3

SE
N

X
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงเท์

พ

52
เส

นา
 คุ

ิท์ท์
์ - 

แพ
ร้ก

ษา
 - 

 - 
 - 

 - 
0.

1
SE

N
X

 - 

53
เส

นา
 ว

ิลเ
ลจ

 บ
าง

ปะ
กง

 - 
บ้า

นโ
พ

ธุิ์
3,

09
8.

5
55

11
7.

49
9 

- ก
.พ

 - 
65

11
0.

7
BP

C
 - 

54
เส

นา
 ว

ิลเ
ลจ

 ส
ุขุม้

วิท์
 - 

แพ
ร้ก

ษา
5,

44
7.

9
21

7
28

3.
72

11
 - 

ก.
พ

 - 
65

32
6

BP
R

ธุน
าคุ

าร้
ธุน

ชีา
ติ

075  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

55
เจ

 แก
ร้น

ดี์ 
ร้่ง

สิต
 - 

คุล
อง

 1
41

2.
6

12
56

.4
9 

- ก
.พ

 - 
65

27
BP

R
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ิน

56
เส

นา
 ว

ิลเ
ลจ

 ร้
่ตน

าธุ
ิเบ

ศร้
์ - 

บา
งบ

่วท์
อง

5,
55

4.
8

14
3

22
2.

16
8 

- ก
.พ

 - 
65

25
0.

3
JS

A
ธุน

าคุ
าร้

ธุน
ชีา

ติ

57
เส

นา
 ว

ีว่า
 ร้

่ตน
าธุ

ิเบ
ศร้

์ - 
บา

งบ
่วท์

อง
11

4.
6

3
52

.1
1

8 
- ก

.พ
 - 

65
5.

7
JS

A
 - 

58
เส

นา
 ว

ีว่า
 ศ

ร้ีร้
าชี

า 
 - 

อ่ส
ส่ม้

ชี่ญ
2,

41
3.

4
12

6
14

4.
28

9 
- ก

.พ
 - 

65
12

1.
7

JS
A

ธุน
าคุ

าร้
เก

ียุร้
ติน

าคุ
ิน

59
เจ

 บ
ิซึ่ 

วง
แห้

วน
 - 

บา
งใ

ห้ญ
่

68
8.

5
 - 

20
.0

6
8 

- ก
.พ

 - 
65

20
.3

JS
A

 - 

60
เส

นา
 ว

ิลล
์ ว

งแ
ห้ว

น 
- บ

าง
ให้

ญ
่

7,
04

2.
8

12
1

24
4.

41
8 

- ก
.พ

 - 
65

35
6

JS
A 

ธุน
าคุ

าร้
กร้

ุงเท์
พ

61
เส

นา
 เว

ล่า
 ว

งแ
ห้ว

น 
- บ

าง
ให้

ญ
่

7,
81

3.
1

29
5

29
7.

3
8 

- ก
.พ

 - 
65

39
0.

1
JS

A
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงเท์

พ

62
Fl

ex
i ส

าท์
ร้ 

- ก
่ลป

พ
ฤก

ษ์ 
เฟ

ส 
3

2,
08

6.
70

 -
21

7.
38

28
 - 

ก.
ยุ 

- 6
5

24
5.

2
SE

N
X

 - 

63
อา

คุา
ร้ส

โม้
สร้

 ส
าท์

ร้ 
- ก

่ลป
พ

ฤก
ษ์

5,
44

7.
9

 - 
N

/A
N

/A
26

.3
SH

H
P 

31
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

64
SE

N
A 

KI
TH

 ส
าท์

ร้ 
- ก

่ลป
พ

ฤก
ษ์ 

เฟ
ส 

1
4,

01
3.

39
15

3
N

/A
N

/A
11

4.
4

SH
H

P 
31

ธุน
าคุ

าร้
ท์ิส

โก
้

65
SE

N
A 

KI
TH

 ส
าท์

ร้ 
- ก

่ลป
พ

ฤก
ษ์ 

เฟ
ส 

2
41

2.
6

33
6

N
/A

N
/A

89
.5

SH
H

P 
31

ธุน
าคุ

าร้
ท์ิส

โก
้

66
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เพ

ชีร้
เก

ษม้
 1

20
 เฟ

ส 
1

13
,7

01
.0

51
0

N
/A

N
/A

35
5.

6
SH

H
P 

30
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

67
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เพ

ชีร้
เก

ษม้
 1

20
 เฟ

ส 
2

41
3.

6
40

2
N

/A
N

/A
10

3.
4

SH
H

P 
30

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

68
N

ic
he

 P
rid

e 
Ta

op
oo

n 
- I

nt
er

ch
an

ge
70

0.
2

10
N

/A
N

/A
19

.1
SH

Q
1

-

69
N

ic
he

 M
on

o 
Su

kh
um

vi
t -

 B
ea

rin
g

33
3.

69
3

N
/A

N
/A

6.
3

SH
Q

2
-

70
Pi

ti 
Ek

am
ai

33
,5

77
.2

87
9

N
/A

N
/A

2,
48

4.
6

SH
Q

3
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงศ

ร้ีอ
ยุุธุ

ยุา

71
N

ic
he

 M
on

o 
M

eg
a 

Sp
ac

e 
Ba

ng
na

2,
63

5.
74

68
N

/A
N

/A
11

6.
1

SH
H

P4
-

72
N

ic
he

 M
on

o 
C

ha
ro

en
na

ko
rn

30
9.

0
2

N
/A

N
/A

14
.9

SH
H

P5
-

73
Pi

ti 
Su

kh
um

vi
t 1

01
4,

88
0.

7
13

6
N

/A
N

/A
72

8.
9

SH
H

P6
-

74
นิชี

 โม้
โน

 ร้
าม้

คุำา
แห้

ง
23

,7
48

.8
74

8
N

/A
N

/A
1,

39
9.

1
SH

H
P7

ธุน
าคุ

าร้
ท์ิส

โก
้

076  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

55
เจ

 แก
ร้น

ดี์ 
ร้่ง

สิต
 - 

คุล
อง

 1
41

2.
6

12
56

.4
9 

- ก
.พ

 - 
65

27
BP

R
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ิน

56
เส

นา
 ว

ิลเ
ลจ

 ร้
่ตน

าธุ
ิเบ

ศร้
์ - 

บา
งบ

่วท์
อง

5,
55

4.
8

14
3

22
2.

16
8 

- ก
.พ

 - 
65

25
0.

3
JS

A
ธุน

าคุ
าร้

ธุน
ชีา

ติ

57
เส

นา
 ว

ีว่า
 ร้

่ตน
าธุ

ิเบ
ศร้

์ - 
บา

งบ
่วท์

อง
11

4.
6

3
52

.1
1

8 
- ก

.พ
 - 

65
5.

7
JS

A
 - 

58
เส

นา
 ว

ีว่า
 ศ

ร้ีร้
าชี

า 
 - 

อ่ส
ส่ม้

ชี่ญ
2,

41
3.

4
12

6
14

4.
28

9 
- ก

.พ
 - 

65
12

1.
7

JS
A

ธุน
าคุ

าร้
เก

ียุร้
ติน

าคุ
ิน

59
เจ

 บ
ิซึ่ 

วง
แห้

วน
 - 

บา
งใ

ห้ญ
่

68
8.

5
 - 

20
.0

6
8 

- ก
.พ

 - 
65

20
.3

JS
A

 - 

60
เส

นา
 ว

ิลล
์ ว

งแ
ห้ว

น 
- บ

าง
ให้

ญ
่

7,
04

2.
8

12
1

24
4.

41
8 

- ก
.พ

 - 
65

35
6

JS
A 

ธุน
าคุ

าร้
กร้

ุงเท์
พ

61
เส

นา
 เว

ล่า
 ว

งแ
ห้ว

น 
- บ

าง
ให้

ญ
่

7,
81

3.
1

29
5

29
7.

3
8 

- ก
.พ

 - 
65

39
0.

1
JS

A
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงเท์

พ

62
Fl

ex
i ส

าท์
ร้ 

- ก
่ลป

พ
ฤก

ษ์ 
เฟ

ส 
3

2,
08

6.
70

 -
21

7.
38

28
 - 

ก.
ยุ 

- 6
5

24
5.

2
SE

N
X

 - 

63
อา

คุา
ร้ส

โม้
สร้

 ส
าท์

ร้ 
- ก

่ลป
พ

ฤก
ษ์

5,
44

7.
9

 - 
N

/A
N

/A
26

.3
SH

H
P 

31
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

64
SE

N
A 

KI
TH

 ส
าท์

ร้ 
- ก

่ลป
พ

ฤก
ษ์ 

เฟ
ส 

1
4,

01
3.

39
15

3
N

/A
N

/A
11

4.
4

SH
H

P 
31

ธุน
าคุ

าร้
ท์ิส

โก
้

65
SE

N
A 

KI
TH

 ส
าท์

ร้ 
- ก

่ลป
พ

ฤก
ษ์ 

เฟ
ส 

2
41

2.
6

33
6

N
/A

N
/A

89
.5

SH
H

P 
31

ธุน
าคุ

าร้
ท์ิส

โก
้

66
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เพ

ชีร้
เก

ษม้
 1

20
 เฟ

ส 
1

13
,7

01
.0

51
0

N
/A

N
/A

35
5.

6
SH

H
P 

30
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

67
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เพ

ชีร้
เก

ษม้
 1

20
 เฟ

ส 
2

41
3.

6
40

2
N

/A
N

/A
10

3.
4

SH
H

P 
30

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

68
N

ic
he

 P
rid

e 
Ta

op
oo

n 
- I

nt
er

ch
an

ge
70

0.
2

10
N

/A
N

/A
19

.1
SH

Q
1

-

69
N

ic
he

 M
on

o 
Su

kh
um

vi
t -

 B
ea

rin
g

33
3.

69
3

N
/A

N
/A

6.
3

SH
Q

2
-

70
Pi

ti 
Ek

am
ai

33
,5

77
.2

87
9

N
/A

N
/A

2,
48

4.
6

SH
Q

3
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงศ

ร้ีอ
ยุุธุ

ยุา

71
N

ic
he

 M
on

o 
M

eg
a 

Sp
ac

e 
Ba

ng
na

2,
63

5.
74

68
N

/A
N

/A
11

6.
1

SH
H

P4
-

72
N

ic
he

 M
on

o 
C

ha
ro

en
na

ko
rn

30
9.

0
2

N
/A

N
/A

14
.9

SH
H

P5
-

73
Pi

ti 
Su

kh
um

vi
t 1

01
4,

88
0.

7
13

6
N

/A
N

/A
72

8.
9

SH
H

P6
-

74
นิชี

 โม้
โน

 ร้
าม้

คุำา
แห้

ง
23

,7
48

.8
74

8
N

/A
N

/A
1,

39
9.

1
SH

H
P7

ธุน
าคุ

าร้
ท์ิส

โก
้

076  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

75
นิชี

 ไพ
ร้ดี

์ ส
าท์

ร้ 
- ท์

่าพ
ร้ะ

-
-

N
/A

N
/A

1,
39

7.
1

SH
H

P8
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

76
นิชี

 โม้
โน

 พ
ร้ะ

ร้า
ม้ 

9 
เฟ

ส 
1

8,
41

7.
6

24
4

N
/A

N
/A

47
4.

0
SH

H
P9

ธุน
าคุ

าร้
ม้ิซึ่

ูโฮ
 &

 ธุ
นา

คุา
ร้ก

สิก
ร้ไ

ท์ยุ

77
นิชี

 โม้
โน

 พ
ร้ะ

ร้า
ม้ 

9 
เฟ

ส 
2

12
,3

78
.8

39
1

N
/A

N
/A

42
4.

7
SH

H
P9

ธุน
าคุ

าร้
ม้ิซึ่

ูโฮ
 &

 ธุ
นา

คุา
ร้ก

สิก
ร้ไ

ท์ยุ

78
นิชี

 ไพ
ร้ดี

์ ส
ม้เ

ดี็จ
เจ

้าพ
ร้ะ

ยุา
-

-
N

/A
N

/A
41

1.
9

SH
H

P1
0

ธุน
าคุ

าร้
กส

ิกร้
ไท์

ยุ

79
นิชี

 โม้
โน

 แจ
้งว

่ฒ
นะ

11
,8

95
.8

35
6

N
/A

N
/A

1,
08

7.
2

SH
H

P1
1

ธุน
าคุ

าร้
กร้

ุงศ
ร้ีอ

ยุุธุ
ยุา

 &
 ธุ

นา
คุา

ร้ยุ
ูโอ

บี

80
นิชี

 โม้
โน

 บ
าง

โพ
14

,7
10

.0
45

0
N

/A
N

/A
94

8.
7

SH
H

P1
2

ธุน
าคุ

าร้
ซึู่ม้

ิโต
โม้

 ม้
ิตซึ่

ุยุ 
คุอ

ร้์ป
อเ

ร้ชี
่�น 

& 
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

81
เฟ

ล็ก
ซึ่ี� 

บา
งน

า
25

,0
05

.6
80

7
N

/A
N

/A
97

6.
4

SH
H

P1
4

ธุน
าคุ

าร้
ยุูโ

อบ
ี

82
เส

นา
 เว

ล่า
 เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ
6,

71
6.

3
26

4
N

/A
N

/A
46

1.
6

SH
H

P1
5

ธุน
าคุ

าร้
กส

ิกร้
ไท์

ยุ

83
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เว

สต
์เก

ต์ 
- บ

าง
บ่ว

ท์อ
ง เ

ฟ
ส 

2
11

,6
11

.8
6

39
9

N
/A

N
/A

28
4.

7
SH

H
P1

6
-

84
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
ฉล

อง
กร้

ุง์ -
 ล

าดี
กร้

ะบ
่ง เ

ฟ
ส 

1
65

.5
2

N
/A

N
/A

0.
9

SH
H

P1
7

ธุน
าคุ

าร้
เก

ียุร้
ติน

าคุ
ินภ

่ท์ร้

85
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
ฉล

อง
กร้

ุง์ -
 ล

าดี
กร้

ะบ
่ง เ

ฟ
ส 

2
90

3.
82

33
N

/A
N

/A
23

.1
SH

H
P1

7
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ินภ
่ท์ร้

86
เส

นา
 ว

ีว่า
 ฉ

ลอ
งก

รุ้ง
 - 

ลา
ดีก

ร้ะ
บ่ง

1,
49

7.
7

77
N

/A
N

/A
23

4.
2

SH
H

P1
7

ธุน
าคุ

าร้
เก

ียุร้
ติน

าคุ
ินภ

่ท์ร้

87
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
บีท์

ีเอ
ส 

สะ
พ

าน
ให้

ม้่
26

.1
1

N
/A

N
/A

0.
7

SH
H

P1
8

-

88
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
ศร้

ีนคุ
ร้ิน

ท์ร้
์ - 

ศร้
ีดี่า

น
6,

00
6.

9
20

5
N

/A
N

/A
15

5.
4

SH
H

P1
9

ธุน
าคุ

า ร้
ท์ิส

โก
้

89
เส

นา
 เว

ล่า
 ส

ุขุม้
วิท์

 - 
บา

งป
ู

5,
02

6.
9

16
7

N
/A

N
/A

34
8.

8
SH

H
P2

0
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ินภ
่ท์ร้

90
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
ร้่ง

สิต
 - 

ติว
าน

นท์
์

13
,2

86
.5

48
9

N
/A

N
/A

36
4.

5
SH

H
P2

1
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

91
เฟ

ล็ก
ซึ่ี� 

สา
ท์ร้

 - 
เจ

ร้ิญ
นคุ

ร้ 
(เฟ

ส 
1 

- 2
)

9,
74

5.
3

34
5

N
/A

N
/A

52
9.

2
SH

H
P2

2
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

92
เฟ

ล็ก
ซึ่ี� 

เต
าป

ูน 
- อ

ินเ
ตอ

ร้์เ
ชีน

จ์
3,

54
5.

0
10

2
N

/A
N

/A
15

6.
3

SH
H

P2
3

-

93
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
ร้่ต

นา
ธุิเ

บศ
ร้์ 

- บ
าง

บ่ว
ท์อ

ง
15

,4
80

.2
57

8
N

/A
N

/A
45

4.
3

SH
H

P2
4

ธุน
าคุ

าร้
ท์ห้

าร้
ไท์

ยุธุ
นชี

าต

077  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

94
เส

นา
 เว

ล่า
 ร้

่ตน
าธุ

ิเบ
ศร้

์ - 
บา

งบ
่วท์

อง
 4

,3
22

.7
 

15
8

N
/A

N
/A

23
3.

6
SH

H
P2

4
ธุน

าคุ
าร้

ท์ห้
าร้

ไท์
ยุธุ

นชี
าต

95
เส

นา
 เว

ล่า
 บ

าง
ให้

ญ
่

 9
,2

32
.9

 
29

5
N

/A
N

/A
34

3
SH

H
P2

5
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงเท์

พ

96
เส

นา
 ว

ีว่า
 S

H
 เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2

 9
58

.0
 

30
N

/A
N

/A
32

.7
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

97
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2 

เฟ
ส 

1
 9

,8
38

.5
 

37
8

N
/A

N
/A

13
5.

8
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

98
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2 

เฟ
ส 

2
 5

,4
10

.5
 

20
6

N
/A

N
/A

16
0.

1
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

99
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2 

เฟ
ส 

3
 8

,4
33

.0
 

32
4

N
/A

N
/A

76
.3

SH
H

P2
6

ธุน
าคุ

าร้
กส

ิกร้
ไท์

ยุ

10
0

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

เท์
พ

าร้
่กษ

์ - 
บา

งบ
่อ 

2 
เฟ

ส 
4

 9
,8

38
.5

 
37

8
N

/A
N

/A
85

.9
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

10
1

เส
นา

 ว
ีว่า

 T
H

 เท์
พ

าร้
่กษ

์ - 
บา

งบ
่อ 

2
 3

,7
57

.7
 

19
6

N
/A

N
/A

26
1.

1
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

10
2

เฟ
ล็ก

ซึ่ี� 
สุข

สว
่สดี

ิ์
 5

,0
50

.1
 

18
7

N
/A

N
/A

23
8.

7
SH

H
P2

7
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

10
3

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

พ
ห้ล

โยุ
ธุิน

 - 
นว

นคุ
ร้

 7
,3

63
.0

 
27

3
N

/A
N

/A
40

3.
6

SH
H

P2
8

ธุน
าคุ

าร้
ซึู่ม้

ิโต
โม้

 ม้
ิตซึ่

ุยุ 
& 

ธุน
าคุ

าร้
ยุูโ

อบ
ี

10
4

เส
นา

 ว
ิลเ

ลจ
 บ

าง
นา

 ก
ม้.

29
 1

0,
86

8.
9 

34
4

N
/A

N
/A

69
8.

4
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

10
5

เส
นา

 แก
ร้น

ดี์โ
ฮม้

 บ
าง

นา
 ก

ม้.
29

 5
,5

44
.1

 
93

N
/A

N
/A

34
9.

4
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

10
6

เส
นา

 แก
ร้น

ดี์โ
ฮม้

 บ
าง

นา
 ก

ม้.
29

 เฟ
ส 

2
 6

,2
62

.0
 

44
N

/A
N

/A
12

5.
6

SH
H

P2
9

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

้าส
์

10
7

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

บา
งน

า 
กม้

.2
9 

เฟ
ส 

1
 3

,4
42

.1
 

13
2

N
/A

N
/A

91
.4

SH
H

P2
9

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

้าส
์

10
8

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

บา
งน

า 
กม้

.2
9 

เฟ
ส 

2
 8

,5
17

.3
 

32
4

N
/A

N
/A

19
2.

2
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

10
9

บา
งพ

ลี 
กม้

.2
9

-
-

N
/A

N
/A

14
7.

1
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
น ดี

์ เฮ
้าส

์

11
0

Sh
op

 H
ou

se
 บ

าง
นา

 ก
ม้.

29
 8

23
.1

 
1

N
/A

N
/A

13
2.

0
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

11
1

เฟ
ล็ก

ซึ่ี� 
ร้ิเ

วอ
ร้์ว

ิว 
เจ

ร้ิญ
นคุ

ร้
 2

3,
04

6.
0 

70
0

N
/A

N
/A

38
0.

8
H

G
L

ธุน
าคุ

าร้
ม้ิซึ่

ูโฮ
 &

 ธุ
นา

คุา
ร้ท์

ิสโ
ก้

11
2

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

สำา
โร้

ง อ
ินเ

ตอ
ร้์เ

ชีจ
น์

 1
2,

01
5.

5 
49

0
N

/A
N

/A
31

8.
8

H
27

ธุน
าคุ

าร้
ม้ิซึ่

ูโฮ
 &

 ธุ
นา

คุา
ร้ท์

ิสโ
ก้

11
3

เฟ
ล็ก

ซึ่ี� 
สำา

โร้
ง อ

ินเ
ตอ

ร้์เ
ชีจ

น์ 
สูง

 4
0 

ชี่้น
 2

7,
42

5.
0 

91
7

N
/A

N
/A

38
9.

9
H

27
ธุน

าคุ
าร้

ม้ิซึ่
ูโฮ

 &
 ธุ

นา
คุา

ร้ท์
ิสโ

ก้

078  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

94
เส

นา
 เว

ล่า
 ร้

่ตน
าธุ

ิเบ
ศร้

์ - 
บา

งบ
่วท์

อง
 4

,3
22

.7
 

15
8

N
/A

N
/A

23
3.

6
SH

H
P2

4
ธุน

าคุ
าร้

ท์ห้
าร้

ไท์
ยุธุ

นชี
าต

95
เส

นา
 เว

ล่า
 บ

าง
ให้

ญ
่

 9
,2

32
.9

 
29

5
N

/A
N

/A
34

3
SH

H
P2

5
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงเท์

พ

96
เส

นา
 ว

ีว่า
 S

H
 เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2

 9
58

.0
 

30
N

/A
N

/A
32

.7
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

97
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2 

เฟ
ส 

1
 9

,8
38

.5
 

37
8

N
/A

N
/A

13
5.

8
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

98
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2 

เฟ
ส 

2
 5

,4
10

.5
 

20
6

N
/A

N
/A

16
0.

1
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

99
เส

นา
คุิท์

ท์์ 
เท์

พ
าร้

่กษ
์ - 

บา
งบ

่อ 
2 

เฟ
ส 

3
 8

,4
33

.0
 

32
4

N
/A

N
/A

76
.3

SH
H

P2
6

ธุน
าคุ

าร้
กส

ิกร้
ไท์

ยุ

10
0

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

เท์
พ

าร้
่กษ

์ - 
บา

งบ
่อ 

2 
เฟ

ส 
4

 9
,8

38
.5

 
37

8
N

/A
N

/A
85

.9
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

10
1

เส
นา

 ว
ีว่า

 T
H

 เท์
พ

าร้
่กษ

์ - 
บา

งบ
่อ 

2
 3

,7
57

.7
 

19
6

N
/A

N
/A

26
1.

1
SH

H
P2

6
ธุน

าคุ
าร้

กส
ิกร้

ไท์
ยุ

10
2

เฟ
ล็ก

ซึ่ี� 
สุข

สว
่สดี

ิ์
 5

,0
50

.1
 

18
7

N
/A

N
/A

23
8.

7
SH

H
P2

7
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

10
3

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

พ
ห้ล

โยุ
ธุิน

 - 
นว

นคุ
ร้

 7
,3

63
.0

 
27

3
N

/A
N

/A
40

3.
6

SH
H

P2
8

ธุน
าคุ

าร้
ซึู่ม้

ิโต
โม้

 ม้
ิตซึ่

ุยุ 
& 

ธุน
าคุ

าร้
ยุูโ

อบ
ี

10
4

เส
นา

 ว
ิลเ

ลจ
 บ

าง
นา

 ก
ม้.

29
 1

0,
86

8.
9 

34
4

N
/A

N
/A

69
8.

4
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

10
5

เส
นา

 แก
ร้น

ดี์โ
ฮม้

 บ
าง

นา
 ก

ม้.
29

 5
,5

44
.1

 
93

N
/A

N
/A

34
9.

4
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

10
6

เส
นา

 แก
ร้น

ดี์โ
ฮม้

 บ
าง

นา
 ก

ม้.
29

 เฟ
ส 

2
 6

,2
62

.0
 

44
N

/A
N

/A
12

5.
6

SH
H

P2
9

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

้าส
์

10
7

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

บา
งน

า 
กม้

.2
9 

เฟ
ส 

1
 3

,4
42

.1
 

13
2

N
/A

N
/A

91
.4

SH
H

P2
9

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

้าส
์

10
8

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

บา
งน

า 
กม้

.2
9 

เฟ
ส 

2
 8

,5
17

.3
 

32
4

N
/A

N
/A

19
2.

2
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

10
9

บา
งพ

ลี 
กม้

.2
9

-
-

N
/A

N
/A

14
7.

1
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
น ดี

์ เฮ
้าส

์

11
0

Sh
op

 H
ou

se
 บ

าง
นา

 ก
ม้.

29
 8

23
.1

 
1

N
/A

N
/A

13
2.

0
SH

H
P2

9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

11
1

เฟ
ล็ก

ซึ่ี� 
ร้ิเ

วอ
ร้์ว

ิว 
เจ

ร้ิญ
นคุ

ร้
 2

3,
04

6.
0 

70
0

N
/A

N
/A

38
0.

8
H

G
L

ธุน
าคุ

าร้
ม้ิซึ่

ูโฮ
 &

 ธุ
นา

คุา
ร้ท์

ิสโ
ก้

11
2

เส
นา

คุิท์
ท์์ 

สำา
โร้

ง อ
ินเ

ตอ
ร้์เ

ชีจ
น์

 1
2,

01
5.

5 
49

0
N

/A
N

/A
31

8.
8

H
27

ธุน
าคุ

าร้
ม้ิซึ่

ูโฮ
 &

 ธุ
นา

คุา
ร้ท์

ิสโ
ก้

11
3

เฟ
ล็ก

ซึ่ี� 
สำา

โร้
ง อ

ินเ
ตอ

ร้์เ
ชีจ

น์ 
สูง

 4
0 

ชี่้น
 2

7,
42

5.
0 

91
7

N
/A

N
/A

38
9.

9
H

27
ธุน

าคุ
าร้

ม้ิซึ่
ูโฮ

 &
 ธุ

นา
คุา

ร้ท์
ิสโ

ก้

078  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่คง

เห
ลือ

ยูน
ิต

รา
คา

ปร
ะเม

ิน
วัน

ที่ป
ระ

เม
ิน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

กร
รม

สิท
ธิ์

 ภ
าร

ะผ
ูกพ

ัน 

11
4

โคุ
ซึ่ี� 

ร้า
ม้ฯ

 1
89

 ส
เต

ชี่�น
 2

3,
49

8.
5 

89
6

N
/A

N
/A

52
7.

5
SH

H
P3

4
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
้าส

์

11
5

C
oz

i S
ird

an
 S

ta
tio

n 
Ph

as
e 

1
-

-
N

/A
N

/A
48

4.
5

SH
H

P3
5

ธุน
าคุ

าร้
เก

ียุร้
ติน

าคุ
ินภ

่ท์ร้

11
6

โคุ
ซึ่ี� 

เอ
็ม้อ

าร้
์ท์ี 

เพ
ชีร้

เก
ษม้

 4
8 

เฟ
ส 

1
 1

1,
11

3.
4 

42
8

N
/A

N
/A

14
4.

4
SH

H
P3

6
ธุน

าคุ
าร้

กร้
ุงเท์

พ

11
7

โคุ
ซึ่ี� 

เอ
็ม้อ

าร้
์ท์ี 

เพ
ชีร้

เก
ษม้

 4
8 

เฟ
ส 

2
 9

,9
73

.2
 

38
7

N
/A

N
/A

12
4

SH
H

P3
6

ธุน
าคุ

าร้
กร้

ุงเท์
พ

11
8

โคุ
ซึ่ี� 

บีท์
ีเอ

ส 
สะ

พ
าน

ให้
ม้่

 1
7,

33
3.

8 
65

6
N

/A
N

/A
21

8.
9

SH
H

P3
7

ธุน
าคุ

าร้
เก

ียุร้
ติน

าคุ
ินภ

่ท์ร้

11
9

โคุ
ซึ่ี� 

อ่อ
นน

ุชี
 - 

 - 
N

/A
N

/A
71

9.
1

SH
H

P
ธุน

าคุ
าร้

ซึู่ม้
ิโต

โม้
 ม้

ิตซึ่
ุยุ

12
0

โคุ
ร้ง

กา
ร้ใ

นอ
นา

คุต
 (อ

าคุ
าร้

จอ
ดีร้

ถคุ
ู่)

 - 
 

 - 
 -

 -
0.

1
SJ

2
 - 

12
1

ท์ี�ดี
ินต

ลา
ดีส

ำาเ
พ

็ง 2
 โซึ่

นป
าร้

์คุ
3,

33
3

 - 
30

6.
82

 - 
0.

4
SE

N
X

ธุน
าคุ

าร้
อิส

ลา
ม้

12
2

ท์ี�ดี
ินส

าม้
เห้

ลี�ยุ
ม้ 

- ศ
ร้ีร้

าชี
า

2,
82

8
 - 

84
.8

4
9 

- ก
.พ

 - 
65

0.
2

JS
A

ธุน
าคุ

าร้
เก

ียุร้
ติน

าคุ
ิน

12
3

สน
าม้

กอ
ล์ฟ

 (ส
ินคุ

้าเ
บ็ดี

เต
ล็ดี

เพ
ื�อข

ายุ
)

 - 
 - 

N
/A

N
/A

2.
2

ET
S/

TS
R

 - 

12
4

W
SW

 ส
ินคุ

้าเ
พ

ื�อข
ายุ

 อ
ุปก

ร้ณ
์/ต

ิดีต
่้งโ

ซึ่ล
าร้

์
 - 

 - 
N

/A
N

/A
51

.6
SS

E
 - 

12
5

สิน
คุ้า

เพ
ื�อข

ายุ
 S

M
C

 - 
 - 

N
/A

N
/A

2.
3

SM
C

 - 

12
6

SM
AR

TI
FY

 (ข
ายุ

สิน
คุ้า

)
 - 

 - 
N

/A
N

/A
1.

4
SM

F
 - 

รว
มส

ินค
้าค

งเ
หล

้อ
70

3,
36

3
20

,8
57

 
 

30
,4

86
.6

0
 

 

079  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2.
 ท

ี�ด์ิน
ริอ

กา
ริพี

ัฒ
นา

 (อ
ย้่ริ

ะห
ว่า

งิก
าริ

พี
ัฒ

นา
โคิ

ริงิ
กา

ริ)
 

ม่ล
ค่า

ต่า
มบ

ัญ
ชั่ใ

นง
บกิ

าร
เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

เที่
่ากิ

บ 
3,

30
1.

5 
ล้า

นบ
าที่

 โ
ดย์

ม่ร
าย์

ละ
เอ

่ย์ด
ดัง

น้� 
(ที่

่�ดิน
รอ

พ
ัฒ

นา
ได

้แส
ดง

ไว
้ต่า

มห
น้า

งบ
กิา

รเ
งิน

ใน
สิน

ที่รั
พ
ย์์ไ

ม่ห
ม่น

เว
่ย์น

อ้�น
 

3,
30

1.
5 

ล้า
นบ

าที่
)

(ห้
น่ว

ยุ 
: ล

้าน
บา

ท์)

ลำา
ดั

บ
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่รว

ม 
(ไร

่)
รา

คา
ปร

ะเม
ิน

วัน
ที่ป

ระ
เม

ิน
 ม

ูลค
่าต

าม
บัญ

ชี 
กร

รม
สิท

ธิ์
ภา

ระ
ผู

กพ
ัน

1
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

วิล
ล่า

 ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
/ 

(ฝ
ั่งซึ่

้ายุ
 +

 E
xc

lu
si

ve
)

1 
- 3

 - 
31

.1
58

.1
 

15
 - 

ส.
คุ.

 - 
62

1.
8

SE
N

A/
SN

A
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

2
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

เส
นา

แก
ร้น

ดี์โ
ฮม้

 โซึ่
น 

4 
(ส

โม้
สร้

 / 
โก

ดี่ง
)

0 
- 2

 - 
14

.4
26

.1
 

16
 - 

ก.
ยุ.

 - 
59

 2
.1

 
SE

N
A

ไม้
่ม้ี

3
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

เก
ษร้

า 
ร้า

ม้อ
ินท์

ร้า
 (โ

ซึ่น
 6

)
0 

- 0
 - 

11
.3

 0
.2

30
 - 

ก.
ยุ.

 - 
56

 0
.1

SE
N

A
ไม้

่ม้ี

4
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

 เส
นา

กร้
ีนว

ิลล
์ ร้

าม้
อิน

ท์ร้
า

0 
- 0

 - 
74

 1
.5

20
 - 

ก.
ยุ.

 - 
59

 0
.7

 
SE

N
A

ไม้
่ม้ี

5
ท์ี�ดี

ิน 
กม้

.9
 น

อก
จ่ดี

สร้
ร้ 

(แป
ลง

ล่า
งพ

าร้
์คุว

ิลล
์ 2

)
4 

- 6
 - 

17
.4

N
/A

N
/A

42
.9

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

6
ท์ี�ดี

ิน 
กม้

.9
 S

en
a 

Vi
lla

ge
 2

 R
am

in
dr

a 
km

.9
 

28
 - 

1 
- 6

7.
80

N
/A

N
/A

45
5.

5
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ออ

ม้ส
ิน

7
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 แป

ลง
ห้น

้า
1 

- 2
 - 

57
.6

 1
05

.2
 

15
 - 

ก.
ยุ.

 - 
59

 4
1.

6 
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

8
ท์ี�ดี

ินส
่งฆ

ปร้
ะชี

า
52

 - 
0 

- 9
8.

6
31

3.
5 

17
 - 

ต.
คุ.

 - 
62

20
4.

3
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
กร้

ุงเท์
พ

9
ท์ี�ดี

ินอ
.บ

าง
กะ

ดีี 
จ.

ปท์
ุม้ธุ

าน
ี

0 
- 2

 - 
87

.7
16

.8
17

 - 
ก.

ยุ.
 - 

62
 7

.7
SE

N
A/

SN
A

ธุน
าคุ

าร้
ท์ห้

าร้
ไท์

ยุธุ
นชี

าต

10
ท์ี�ดี

ินท์
ุ่งม้

ห้า
เม้

ฆ
0 

- 3
 - 

26
97

.8
0 

11
 - 

ต.
คุ.

 - 
59

45
.3

SE
N

A
ไม้

่ม้ี

11
ท์ี�ดี

ิร้บ
ร้ม้

ร้า
ชีชี

นน
ี

4 
- 0

 - 
50

N
/A

N
/A

30
6

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

12
ท์ี�ดี

ินบ
าง

พ
ูน

3 
- 5

 - 
57

.9
N

/A
N

/A
96

.3
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ไท์

ยุเ
คุร้

ดีิต

13
ท์ี�ดี

ินศ
ร้ีร้

าชี
า 

อ.
ศร้

ีร้า
ชีา

 จ
.ชี

ลบ
ุร้ี 

16
 - 

1 
- 1

8.
6

 N
/A

 
N

/A
33

0.
4

SE
N

A 
A2

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

14
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 ก

ม้.
5 

N
ic

he
 M

on
o 

บา
งน

า 
เฟ

ส 
4 

3 
- 1

 - 
47

.5
17

5.
18

15
 - 

ม้ี.
คุ.

 - 
64

23
2.

7
SE

N
A 

A9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
น ดี

์ เฮ
าส

์

15
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 ก

ม้.
5 

N
ic

he
 M

on
o 

บา
งน

า 
เฟ

ส 
3

3 
- 1

 - 
39

17
4.

07
15

 - 
ม้ี.

คุ.
 - 

64
22

7.
1

SE
N

A 
A8

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

080  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2.
 ท

ี�ด์ิน
ริอ

กา
ริพี

ัฒ
นา

 (อ
ย้่ริ

ะห
ว่า

งิก
าริ

พี
ัฒ

นา
โคิ

ริงิ
กา

ริ)
 

ม่ล
ค่า

ต่า
มบ

ัญ
ชั่ใ

นง
บกิ

าร
เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

เที่
่ากิ

บ 
3,

30
1.

5 
ล้า

นบ
าที่

 โ
ดย์

ม่ร
าย์

ละ
เอ

่ย์ด
ดัง

น้� 
(ที่

่�ดิน
รอ

พ
ัฒ

นา
ได

้แส
ดง

ไว
้ต่า

มห
น้า

งบ
กิา

รเ
งิน

ใน
สิน

ที่รั
พ
ย์์ไ

ม่ห
ม่น

เว
่ย์น

อ้�น
 

3,
30

1.
5 

ล้า
นบ

าที่
)

(ห้
น่ว

ยุ 
: ล

้าน
บา

ท์)

ลำา
ดั

บ
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่รว

ม 
(ไร

่)
รา

คา
ปร

ะเม
ิน

วัน
ที่ป

ระ
เม

ิน
 ม

ูลค
่าต

าม
บัญ

ชี 
กร

รม
สิท

ธิ์
ภา

ระ
ผู

กพ
ัน

1
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

วิล
ล่า

 ร้
าม้

อิน
ท์ร้

า 
/ 

(ฝ
ั่งซึ่

้ายุ
 +

 E
xc

lu
si

ve
)

1 
- 3

 - 
31

.1
58

.1
 

15
 - 

ส.
คุ.

 - 
62

1.
8

SE
N

A/
SN

A
ธุน

าคุ
าร้

ท์ิส
โก

้

2
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

เส
นา

แก
ร้น

ดี์โ
ฮม้

 โซึ่
น 

4 
(ส

โม้
สร้

 / 
โก

ดี่ง
)

0 
- 2

 - 
14

.4
26

.1
 

16
 - 

ก.
ยุ.

 - 
59

 2
.1

 
SE

N
A

ไม้
่ม้ี

3
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

เก
ษร้

า 
ร้า

ม้อ
ินท์

ร้า
 (โ

ซึ่น
 6

)
0 

- 0
 - 

11
.3

 0
.2

30
 - 

ก.
ยุ.

 - 
56

 0
.1

SE
N

A
ไม้

่ม้ี

4
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

 เส
นา

กร้
ีนว

ิลล
์ ร้

าม้
อิน

ท์ร้
า

0 
- 0

 - 
74

 1
.5

20
 - 

ก.
ยุ.

 - 
59

 0
.7

 
SE

N
A

ไม้
่ม้ี

5
ท์ี�ดี

ิน 
กม้

.9
 น

อก
จ่ดี

สร้
ร้ 

(แป
ลง

ล่า
งพ

าร้
์คุว

ิลล
์ 2

)
4 

- 6
 - 

17
.4

N
/A

N
/A

42
.9

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

6
ท์ี�ดี

ิน 
กม้

.9
 S

en
a 

Vi
lla

ge
 2

 R
am

in
dr

a 
km

.9
 

28
 - 

1 
- 6

7.
80

N
/A

N
/A

45
5.

5
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ออ

ม้ส
ิน

7
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 แป

ลง
ห้น

้า
1 

- 2
 - 

57
.6

 1
05

.2
 

15
 - 

ก.
ยุ.

 - 
59

 4
1.

6 
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

8
ท์ี�ดี

ินส
่งฆ

ปร้
ะชี

า
52

 - 
0 

- 9
8.

6
31

3.
5 

17
 - 

ต.
คุ.

 - 
62

20
4.

3
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
กร้

ุงเท์
พ

9
ท์ี�ดี

ินอ
.บ

าง
กะ

ดีี 
จ.

ปท์
ุม้ธุ

าน
ี

0 
- 2

 - 
87

.7
16

.8
17

 - 
ก.

ยุ.
 - 

62
 7

.7
SE

N
A/

SN
A

ธุน
าคุ

าร้
ท์ห้

าร้
ไท์

ยุธุ
นชี

าต

10
ท์ี�ดี

ินท์
ุ่งม้

ห้า
เม้

ฆ
0 

- 3
 - 

26
97

.8
0 

11
 - 

ต.
คุ.

 - 
59

45
.3

SE
N

A
ไม้

่ม้ี

11
ท์ี�ดี

ิร้บ
ร้ม้

ร้า
ชีชี

นน
ี

4 
- 0

 - 
50

N
/A

N
/A

30
6

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

12
ท์ี�ดี

ินบ
าง

พ
ูน

3 
- 5

 - 
57

.9
N

/A
N

/A
96

.3
SE

N
A

ธุน
าคุ

าร้
ไท์

ยุเ
คุร้

ดีิต

13
ท์ี�ดี

ินศ
ร้ีร้

าชี
า 

อ.
ศร้

ีร้า
ชีา

 จ
.ชี

ลบ
ุร้ี 

16
 - 

1 
- 1

8.
6

 N
/A

 
N

/A
33

0.
4

SE
N

A 
A2

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

14
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 ก

ม้.
5 

N
ic

he
 M

on
o 

บา
งน

า 
เฟ

ส 
4 

3 
- 1

 - 
47

.5
17

5.
18

15
 - 

ม้ี.
คุ.

 - 
64

23
2.

7
SE

N
A 

A9
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

15
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 ก

ม้.
5 

N
ic

he
 M

on
o 

บา
งน

า 
เฟ

ส 
3

3 
- 1

 - 
39

17
4.

07
15

 - 
ม้ี.

คุ.
 - 

64
22

7.
1

SE
N

A 
A8

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

080  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำา
ดั

บ
ชื่อ

โค
รง

กา
ร 

/ ท
ี่ต

ั้ง
เน

ื้อท
ี่รว

ม 
(ไร

่)
รา

คา
ปร

ะเม
ิน

วัน
ที่ป

ระ
เม

ิน
 ม

ูลค
่าต

าม
บัญ

ชี 
กร

รม
สิท

ธิ์
ภา

ระ
ผู

กพ
ัน

16
นิชี

 โม้
โน

 ต
ิวา

นน
ท์์

2 
- 0

 - 
16

.5
N

/A
N

/A
30

5.
06

SE
N

A 
A1

ธุน
าคุ

าร้
แล

นดี
์ แอ

นดี
์ เฮ

าส
์

17
ท์ี�ดี

ินพ
่ท์ยุ

า 
11

1 
แป

ลง
45

 - 
3 

- 1
7.

1
N

/A
N

/A
89

.7
SV

P
ธุน

าคุ
าร้

ไท์
ยุเ

คุร้
ดีิต

18
ท์ี�ดี

ินเ
ปล

่าส
นา

ม้ก
อล

์ฟ
พ

่ท์ยุ
า 

(9
 แป

ลง
)

46
 - 

3 
- 9

1.
9

N
/A

N
/A

60
ET

S
ไม้

่ม้ี

19
ท์ี�ดี

ินแ
ปล

งพ
ร้า

วท์
าว

น์ 
(บ

่อว
ินชี

ลบ
ุร้ี)

4 
- 0

 - 
58

.3
N

/A
N

/A
7.

9
SE

N
A

ไม้
่ม้ี

20
คุ่า

ท์ี�ดี
ินส

วน
กว

าง
ดี้า

นห้
น้า

 - 
ตะ

เข
็บน

อก
จ่ดี

สร้
ร้

2 
- 2

 - 
85

.9
N

/A
N

/A
34

.9
0

SE
N

A
ไม้

่ม้ี

21
ท์ี�ดี

ินก
ม้.

9 
ตร้

งข
้าม้

พ
าร้

คุ์ว
ิลล

์ เฟ
ส 

1 
 1

5 
- 3

 - 
27

13
2.

0
15

 ม้
ี.คุ

. 6
4

96
.3

SE
N

A
ธุน

าคุ
าร้

แล
นดี

์ แอ
นดี

์ เฮ
าส

์

22
ไม้

อา
ม้ี� 

บา
งป

ู (เ
ฟ

ส 
4 

- 6
)

21
 - 

1 
- 6

2
36

8.
17

04
 ม้

.คุ
. 6

5
34

3
SE

N
X

บร้
ิษ่ท์

 ไท์
ยุส

มุ้ท์
ร้ป

ร้ะ
ก่น

ชีีว
ิต 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

23
ท์ี�ดี

ินเ
อก

ชี่ยุ
 6

6
6 

- 2
 - 

40
.7

58
04

 ม้
.คุ

. 6
5

39
.1

SE
N

X
ไม้

่ม้ี

24
ท์ี�ดี

ิน 
J 

- G
ra

nd
 ส

าธุ
ร้

1 
- 0

 - 
19

.7
N

/A
N

/A
18

.9
SE

N
X

ไม้
่ม้ี

25
ท์ี�ดี

ินข
้าง

 J
-V

illa
 บ

าง
ปะ

กง
3 

- 1
 - 

21
.6

N
/A

N
/A

27
.2

SE
N

X
ไม้

่ม้ี

26
ท์ี�ดี

ินส
าม้

เห้
ลี�ยุ

ม้ศ
ร้ีร้

าชี
า

7 
- 0

 - 
28

N
/A

N
/A

14
3.

5
JS

A
ธุน

าคุ
าร้

เก
ียุร้

ติน
าคุ

ินภ
่ท์ร้

 จ
ำาก

่ดี 
(ม้

ห้า
ชีน

)

27
สำา

เพ
็ง 2

 เฟ
ส 

4
5 

- 0
 - 

93
.7

N
/A

N
/A

0.
3

SE
N

X
ไม้

่ม้ี

28
BP

SN
 บ

้าน
บูร้

พ
า 

(โซึ่
นยุ

่งไ
ม้่ม้

ีกา
ร้ก

่อส
ร้้า

ง)
11

 - 
3 

- 7
.3

N
/A

N
/A

10
1.

7
SE

N
A

ไม้
่ม้ี

29
PT

SN
 พ

ร้า
วท์

าว
น์ 

(โซึ่
นยุ

่งไ
ม้่ม้

ีกา
ร้ก

่อส
ร้้า

ง)
7 

- 2
 - 

17
N

/A
N

/A
39

.5
SE

N
A

ไม้
่ม้ี

 
รว

มท
ี�ดิน

รอ
พ

ัฒ
นา

 
 

 
 

3,
30

1.
5

 

081  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3.
 ส

ินท
ริัพี

ย์ด์
ำาเ

นิน
งิา

น
สิน

ที่ร
ัพ
ย์์ด

ำาเ
นิน

งา
นขึ้

อง
บร

ิษัที่
ฯ 

แล
ะบ

ริษ
ัที่ย์

่อย์
 ปี

ระ
กิอ

บด
้วย์

 ที่
่�ดิน

 อ
าค

าร
 อ่

ปีกิ
รณ

์ อ
สัง

หา
ริม

ที่รั
พ
ย์์เ

พ
้�อกิ

าร
ลง

ที่่น
 โ

ดย์
ม่ม

่ลค
่าต่

าม
บัญ

ชั่ใ
นง

บกิ
าร

เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

รว
ม

จำา
นว

น 
4,

05
8.

3 
ล้า

นบ
าที่

ดัง
น้�

(ห้
น่ว

ยุ 
: ล

้าน
บา

ท์)

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

ที่ด
ิน 

อา
คา

ร 
อุป

กร
ณ

์ -
 ส

ุทธ
ิ

ท์ี�ดี
ิน

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 S
EN

A 
คุือ

ท์ี�ดี
ินบ

ร้ิเ
วณ

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 เล
ขท์

ี� 5
24

 ซึ่
.ร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

26
 • 

ท์ี�ดี
ินข

อง
 T

SR
 คุ

ือ 
ท์ี�ดี

ินอ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

น 
เล

ขท์
ี� 4

84
 ซึ่

ึ�งท์
่้ง 2

 อ
าคุ

าร้
เป

็นอ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

นใ
ห้ญ

่ขอ
งบ

ร้ิษ
่ท์เ

สน
า 

แล
ะบ

ร้ิษ
่ท์ยุ

่อยุ
 

(ไม้
่ม้ีร้

าคุ
าป

ร้ะ
เม้

ิน)
• 

ท์ี�ดี
ินข

อง
 E

TS
 คุ

ือท์
ี�ดีิน

บร้
ิเว

ณ
สน

าม้
กอ

ล์ฟ
พ

่ท์ยุ
าคุ

่นท์
ร้ี�คุ

ล่บ
ท์ี�เ

ป็น
กร้

ร้ม้
สิท์

ธุิ์ข
อง

 E
TS

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 S
EN

 X
 คุ

ือท์
ี�ดีิน

สโ
ม้ส

ร้ 
M

ia
m

i,ท์
ี�ดีิน

ลา
นจ

อดี
ร้ถ

 J
 A

ve
nu

e 
สุข

ุม้ว
ิท์-

บา
งป

ู

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 B
PR

 คุ
ือท์

ี�ดีิน
โคุ

ร้ง
กา

ร้ส
ุขุม้

วิท์
แพ

ร้ก
ษา

• 
ท์ี�ดี

ินเ
ป็น

ท์ี�ดี
ิน 

cl
ub

ho
us

e 
แล

ะ ส
นง

.ข
ายุ

 โคุ
ร้ง

กา
ร้เ

วส
เก

ต-
บา

งบ
่วท์

อง
• 

ท์ี�ดี
ิน 

cl
ub

ho
us

e 
โคุ

ร้ง
กา

ร้ฉ
ลอ

งก
รุ้ง

-ล
าดี

กร้
ะบ

่ง

90
8.

0
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 2
5.

9 
ลบ

.

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 1
7.

1 
ลบ

.

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 7
43

.9
0 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

77
.9

0 
ลบ

.

BP
R 

มู้ล
คุ่า

 1
6.

7 
ลบ

.
H

H
P1

6 
มู้ล

คุ่า
 1

9.
98

 ล
บ.

H
H

P1
7 

มู้ล
คุ่า

 6
.5

0 
ลบ

.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

คุ่า
พ

่ฒ
นา

สน
าม้

กอ
ล์ฟ

แล
ะส

่วน
ปร้

่บป
รุ้ง

สน
าม้

กอ
ล์ฟ

90
.0

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 9
0.

02
 ล

บ.
ไม้

่ม้ี

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 / 
สโ

ตร้
์

37
8.

4
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 7
0.

40
 ล

บ.

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 9
.4

 ล
บ.

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 1
53

.6
6 

ลบ
.

SN
A 

มู้ล
คุ่า

 1
.5

 ล
บ.

SE
N

A 
A1

 ม้
ูลคุ

่า 
2.

4 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
70

.7
 ล

บ.

BP
R 

มู้ล
คุ่า

 8
.0

 ล
บ.

SM
S 

มู้ล
คุ่า

 4
.7

0 
ลบ

.
SH

Y3
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
9 

ลบ
. 

SH
H

P1
0 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

SH
H

P1
2 

มู้ล
คุ่า

 1
1.

6 
ลบ

.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

082  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3.
 ส

ินท
ริัพี

ย์ด์
ำาเ

นิน
งิา

น
สิน

ที่ร
ัพ
ย์์ด

ำาเ
นิน

งา
นขึ้

อง
บร

ิษัที่
ฯ 

แล
ะบ

ริษ
ัที่ย์

่อย์
 ปี

ระ
กิอ

บด
้วย์

 ที่
่�ดิน

 อ
าค

าร
 อ่

ปีกิ
รณ

์ อ
สัง

หา
ริม

ที่รั
พ
ย์์เ

พ
้�อกิ

าร
ลง

ที่่น
 โ

ดย์
ม่ม

่ลค
่าต่

าม
บัญ

ชั่ใ
นง

บกิ
าร

เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

รว
ม

จำา
นว

น 
4,

05
8.

3 
ล้า

นบ
าที่

ดัง
น้�

(ห้
น่ว

ยุ 
: ล

้าน
บา

ท์)

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

ที่ด
ิน 

อา
คา

ร 
อุป

กร
ณ

์ -
 ส

ุทธ
ิ

ท์ี�ดี
ิน

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 S
EN

A 
คุือ

ท์ี�ดี
ินบ

ร้ิเ
วณ

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 เล
ขท์

ี� 5
24

 ซึ่
.ร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

26
 • 

ท์ี�ดี
ินข

อง
 T

SR
 คุ

ือ 
ท์ี�ดี

ินอ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

น 
เล

ขท์
ี� 4

84
 ซึ่

ึ�งท์
่้ง 2

 อ
าคุ

าร้
เป

็นอ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

นใ
ห้ญ

่ขอ
งบ

ร้ิษ
่ท์เ

สน
า 

แล
ะบ

ร้ิษ
่ท์ยุ

่อยุ
 

(ไม้
่ม้ีร้

าคุ
าป

ร้ะ
เม้

ิน)
• 

ท์ี�ดี
ินข

อง
 E

TS
 คุ

ือท์
ี�ดีิน

บร้
ิเว

ณ
สน

าม้
กอ

ล์ฟ
พ

่ท์ยุ
าคุ

่นท์
ร้ี�คุ

ล่บ
ท์ี�เ

ป็น
กร้

ร้ม้
สิท์

ธุิ์ข
อง

 E
TS

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 S
EN

 X
 คุ

ือท์
ี�ดีิน

สโ
ม้ส

ร้ 
M

ia
m

i,ท์
ี�ดีิน

ลา
นจ

อดี
ร้ถ

 J
 A

ve
nu

e 
สุข

ุม้ว
ิท์-

บา
งป

ู

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 B
PR

 คุ
ือท์

ี�ดีิน
โคุ

ร้ง
กา

ร้ส
ุขุม้

วิท์
แพ

ร้ก
ษา

• 
ท์ี�ดี

ินเ
ป็น

ท์ี�ดี
ิน 

cl
ub

ho
us

e 
แล

ะ ส
นง

.ข
ายุ

 โคุ
ร้ง

กา
ร้เ

วส
เก

ต-
บา

งบ
่วท์

อง
• 

ท์ี�ดี
ิน 

cl
ub

ho
us

e 
โคุ

ร้ง
กา

ร้ฉ
ลอ

งก
รุ้ง

-ล
าดี

กร้
ะบ

่ง

90
8.

0
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 2
5.

9 
ลบ

.

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 1
7.

1 
ลบ

.

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 7
43

.9
0 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

77
.9

0 
ลบ

.

BP
R 

มู้ล
คุ่า

 1
6.

7 
ลบ

.
H

H
P1

6 
มู้ล

คุ่า
 1

9.
98

 ล
บ.

H
H

P1
7 

มู้ล
คุ่า

 6
.5

0 
ลบ

.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไ ม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

คุ่า
พ

่ฒ
นา

สน
าม้

กอ
ล์ฟ

แล
ะส

่วน
ปร้

่บป
รุ้ง

สน
าม้

กอ
ล์ฟ

90
.0

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 9
0.

02
 ล

บ.
ไม้

่ม้ี

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 / 
สโ

ตร้
์

37
8.

4
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 7
0.

40
 ล

บ.

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 9
.4

 ล
บ.

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 1
53

.6
6 

ลบ
.

SN
A 

มู้ล
คุ่า

 1
.5

 ล
บ.

SE
N

A 
A1

 ม้
ูลคุ

่า 
2.

4 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
70

.7
 ล

บ.

BP
R 

มู้ล
คุ่า

 8
.0

 ล
บ.

SM
S 

มู้ล
คุ่า

 4
.7

0 
ลบ

.
SH

Y3
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
9 

ลบ
. 

SH
H

P1
0 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

SH
H

P1
2 

มู้ล
คุ่า

 1
1.

6 
ลบ

.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

082  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3.
 ส

ินท
ริัพี

ย์ด์
ำาเ

นิน
งิา

น
สิน

ที่ร
ัพ
ย์์ด

ำาเ
นิน

งา
นขึ้

อง
บร

ิษัที่
ฯ 

แล
ะบ

ริษ
ัที่ย์

่อย์
 ปี

ระ
กิอ

บด
้วย์

 ที่
่�ดิน

 อ
าค

าร
 อ่

ปีกิ
รณ

์ อ
สัง

หา
ริม

ที่รั
พ
ย์์เ

พ
้�อกิ

าร
ลง

ที่่น
 โ

ดย์
ม่ม

่ลค
่าต่

าม
บัญ

ชั่ใ
นง

บกิ
าร

เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

รว
ม

จำา
นว

น 
4,

05
8.

3 
ล้า

นบ
าที่

ดัง
น้�

(ห้
น่ว

ยุ 
: ล

้าน
บา

ท์)

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

ที่ด
ิน 

อา
คา

ร 
อุป

กร
ณ

์ -
 ส

ุทธ
ิ

ท์ี�ดี
ิน

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 S
EN

A 
คุือ

ท์ี�ดี
ินบ

ร้ิเ
วณ

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 เล
ขท์

ี� 5
24

 ซึ่
.ร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

26
 • 

ท์ี�ดี
ินข

อง
 T

SR
 คุ

ือ 
ท์ี�ดี

ินอ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

น 
เล

ขท์
ี� 4

84
 ซึ่

ึ�งท์
่้ง 2

 อ
าคุ

าร้
เป

็นอ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

นใ
ห้ญ

่ขอ
งบ

ร้ิษ
่ท์เ

สน
า 

แล
ะบ

ร้ิษ
่ท์ยุ

่อยุ
 

(ไม้
่ม้ีร้

าคุ
าป

ร้ะ
เม้

ิน)
• 

ท์ี�ดี
ินข

อง
 E

TS
 คุ

ือท์
ี�ดีิน

บร้
ิเว

ณ
สน

าม้
กอ

ล์ฟ
พ

่ท์ยุ
าคุ

่นท์
ร้ี�คุ

ล่บ
ท์ี�เ

ป็น
กร้

ร้ม้
สิท์

ธุิ์ข
อง

 E
TS

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 S
EN

 X
 คุ

ือท์
ี�ดีิน

สโ
ม้ส

ร้ 
M

ia
m

i,ท์
ี�ดีิน

ลา
นจ

อดี
ร้ถ

 J
 A

ve
nu

e 
สุข

ุม้ว
ิท์-

บา
งป

ู

• 
ท์ี�ดี

ินข
อง

 B
PR

 คุ
ือท์

ี�ดีิน
โคุ

ร้ง
กา

ร้ส
ุขุม้

วิท์
แพ

ร้ก
ษา

• 
ท์ี�ดี

ินเ
ป็น

ท์ี�ดี
ิน 

cl
ub

ho
us

e 
แล

ะ ส
นง

.ข
ายุ

 โคุ
ร้ง

กา
ร้เ

วส
เก

ต-
บา

งบ
่วท์

อง
• 

ท์ี�ดี
ิน 

cl
ub

ho
us

e 
โคุ

ร้ง
กา

ร้ฉ
ลอ

งก
รุ้ง

-ล
าดี

กร้
ะบ

่ง

90
8.

0
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 2
5.

9 
ลบ

.

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 1
7.

1 
ลบ

.

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 7
43

.9
0 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

77
.9

0 
ลบ

.

BP
R 

มู้ล
คุ่า

 1
6.

7 
ลบ

.
H

H
P1

6 
มู้ล

คุ่า
 1

9.
98

 ล
บ.

H
H

P1
7 

มู้ล
คุ่า

 6
.5

0 
ลบ

.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไ ม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

คุ่า
พ

่ฒ
นา

สน
าม้

กอ
ล์ฟ

แล
ะส

่วน
ปร้

่บป
รุ้ง

สน
าม้

กอ
ล์ฟ

90
.0

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 9
0.

02
 ล

บ.
ไม้

่ม้ี

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 / 
สโ

ตร้
์

37
8.

4
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 7
0.

40
 ล

บ.

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 9
.4

 ล
บ.

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 1
53

.6
6 

ลบ
.

SN
A 

มู้ล
คุ่า

 1
.5

 ล
บ.

SE
N

A 
A1

 ม้
ูลคุ

่า 
2.

4 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
70

.7
 ล

บ.

BP
R 

มู้ล
คุ่า

 8
.0

 ล
บ.

SM
S 

มู้ล
คุ่า

 4
.7

0 
ลบ

.
SH

Y3
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
9 

ลบ
. 

SH
H

P1
0 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

SH
H

P1
2 

มู้ล
คุ่า

 1
1.

6 
ลบ

.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 / 
สโ

ตร้
์ (ต

่อ)
SH

H
P1

5 
มู้ล

คุ่า
 1

.9
 ล

บ.
 

SH
H

P1
6 

มู้ล
คุ่า

 9
.3

 ล
บ.

SH
H

P1
7 

มู้ล
คุ่า

 5
.6

 ล
บ.

 

SH
H

P2
4 

มู้ล
คุ่า

 0
.4

 ล
บ.

 
SH

H
P2

6 
มู้ล

คุ่า
 6

.6
 ล

บ.
 

SH
H

P2
7 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

 
SH

H
P2

8 
มู้ล

คุ่า
 4

.2
 ล

บ.
 

SH
H

P2
9 

มู้ล
คุ่า

 2
.4

 ล
บ.

 
SH

H
P3

4 
มู้ล

คุ่า
 3

.3
 ล

บ.
 

SH
H

P3
6 

มู้ล
คุ่า

 1
.7

 ล
บ.

 
SH

H
P3

7 
มู้ล

คุ่า
 1

.8
 ล

บ.
 

SH
H

P 
มู้ล

คุ่า
 1

.4
 ล

บ.
 

H
27

 ม้
ูลคุ

่า 
2.

4 
ลบ

. 
H

G
L 

มู้ล
คุ่า

 3
.1

 ล
บ.

  

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

เคุ
ร้ื�อ

งใ
ชี้ส

ำาน
่กง

าน
90

.3
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 1
7.

0 
ลบ

.
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 0

.2
 ล

บ.
ET

S 
มู้ล

คุ่า
 3

6.
0 

ลบ
.

TK
N

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

1 
ลบ

.
SE

N
A 

H
23

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

1 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
8.

2 
ลบ

.
SM

S 
มู้ล

คุ่า
 2

.6
 ล

บ.
SI

D 
มู้ล

คุ่า
 0

.3
 ล

บ.
AC

RM
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
4 

ลบ
.

JD
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
1 

ลบ
.

BP
R 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

BP
C

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

3 
ลบ

.
JS

A 
มู้ล

คุ่า
 0

.6
 ล

บ.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

083  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

เคุ
ร้ื�อ

งใ
ชี้ส

ำาน
่กง

าน
 (ต

่อ)
SN

A 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
SG

1 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
SG

16
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
8 

ลบ
.

SS
E 

มู้ล
คุ่า

 0
.6

 ล
บ.

SR
F 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

SJ
H

H
P3

0 
มู้ล

คุ่า
 6

.3
 ล

บ.
 

SJ
H

H
P3

1 
มู้ล

คุ่า
 0

.7
 ล

บ.
 

VM
S 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

AC
U

TE
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
2 

ลบ
.

 S
G

3 
มู้ล

คุ่า
 1

.1
 ล

บ.
SH

H
P7

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

2 
ลบ

. 
SH

H
P9

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

2 
ลบ

. 
SH

H
P1

0 
มู้ล

คุ่า
 0

.3
 ล

บ.
 

SH
H

P1
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

SH
H

P1
2 

มู้ล
คุ่า

 0
.9

 ล
บ.

 
SH

H
P1

5 
มู้ล

คุ่า
 0

.7
 ล

บ.
 

SH
H

P1
6 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

 
SH

H
P1

7 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
 

SH
H

P1
8 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

SH
H

P1
9 

มู้ล
คุ่า

 0
.4

 ล
บ.

 
SH

H
P2

0 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
 

SH
H

P2
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

 
SH

H
P2

2 
มู้ล

คุ่า
 0

.2
 ล

บ.
SH

H
P2

4 
มู้ล

คุ่า
 0

.5
 ล

บ.
 

SH
H

P2
5 

มู้ล
คุ่า

 0
.3

 ล
บ.

 
SH

H
P2

6 
มู้ล

คุ่า
 0

.3
 ล

บ.
SH

H
P2

7 
มู้ล

คุ่า
 0

.8
 ล

บ.
 

SH
H

P2
8 

มู้ล
คุ่า

 0
.3

 ล
บ.

 
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 1

.5
 ล

บ.
SH

H
P3

4 
มู้ล

คุ่า
 1

.4
 ล

บ.
 

SH
H

P3
6 

มู้ล
คุ่า

 0
.4

 ล
บ.

 
SH

H
P3

7 
มู้ล

คุ่า
 0

.1
 ล

บ.
H

27
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
6 

ลบ
. 

H
G

L 
มู้ล

คุ่า
 0

.9
 ล

บ.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

084  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

เคุ
ร้ื�อ

งใ
ชี้ส

ำาน
่กง

าน
 (ต

่อ)
SN

A 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
SG

1 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
SG

16
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
8 

ลบ
.

SS
E 

มู้ล
คุ่า

 0
.6

 ล
บ.

SR
F 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

SJ
H

H
P3

0 
มู้ล

คุ่า
 6

.3
 ล

บ.
 

SJ
H

H
P3

1 
มู้ล

คุ่า
 0

.7
 ล

บ.
 

VM
S 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

AC
U

TE
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
2 

ลบ
.

 S
G

3 
มู้ล

คุ่า
 1

.1
 ล

บ.
SH

H
P7

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

2 
ลบ

. 
SH

H
P9

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

2 
ลบ

. 
SH

H
P1

0 
มู้ล

คุ่า
 0

.3
 ล

บ.
 

SH
H

P1
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

SH
H

P1
2 

มู้ล
คุ่า

 0
.9

 ล
บ.

 
SH

H
P1

5 
มู้ล

คุ่า
 0

.7
 ล

บ.
 

SH
H

P1
6 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

 
SH

H
P1

7 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
 

SH
H

P1
8 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

SH
H

P1
9 

มู้ล
คุ่า

 0
.4

 ล
บ.

 
SH

H
P2

0 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
 

SH
H

P2
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

 
SH

H
P2

2 
มู้ล

คุ่า
 0

.2
 ล

บ.
SH

H
P2

4 
มู้ล

คุ่า
 0

.5
 ล

บ.
 

SH
H

P2
5 

มู้ล
คุ่า

 0
.3

 ล
บ.

 
SH

H
P2

6 
มู้ล

คุ่า
 0

.3
 ล

บ.
SH

H
P2

7 
มู้ล

คุ่า
 0

.8
 ล

บ.
 

SH
H

P2
8 

มู้ล
คุ่า

 0
.3

 ล
บ.

 
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 1

.5
 ล

บ.
SH

H
P3

4 
มู้ล

คุ่า
 1

.4
 ล

บ.
 

SH
H

P3
6 

มู้ล
คุ่า

 0
.4

 ล
บ.

 
SH

H
P3

7 
มู้ล

คุ่า
 0

.1
 ล

บ.
H

27
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
6 

ลบ
. 

H
G

L 
มู้ล

คุ่า
 0

.9
 ล

บ.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี 

084  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

ยุา
นพ

าห้
นะ

19
.5

บร้
ิษ่ท์

ฯ 
มู้ล

คุ่า
 9

.4
 ล

บ.
SM

S 
มู้ล

คุ่า
 1

.3
 ล

บ.
 

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 1
.3

 ล
บ.

 
TK

N
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
1 

ลบ
SS

E 
มู้ล

คุ่า
 0

.5
 ล

บ.
 

SG
16

 ม้
ูลคุ

่า 
2.

6 
ลบ

. 
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
1.

4 
ลบ

.
SH

H
P4

 ม้
ูลคุ

่า 
1.

0 
ลบ

. 
SH

H
P5

 ม้
ูลคุ

่า 
1.

1 
ลบ

. 
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 0

.8
 ล

บ.
.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี 

ไม้
่ม้ี

ท์ร้
่พ

ยุ์ส
ินโ

ซึ่ล
าร้

์รู้ฟ
18

.1
SS

E 
มู้ล

คุ่า
 0

.1
 ล

บ.
SG

1 
มู้ล

คุ่า
 1

8.
0 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

งา
นร้

ะห้
ว่า

งท์
ำา

40
.7

บร้
ิษ่ท์

ฯ 
มู้ล

คุ่า
 5

.0
 ล

บ.
ET

S 
มู้ล

คุ่า
 2

.8
 ล

บ.
 

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 0
.7

 ล
บ.

 
SH

H
P8

 ม้
ูลคุ

่า 
20

.4
 ล

บ.
 

SH
H

P2
9 

มู้ล
คุ่า

 1
1.

8 
ลบ

.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

คุ่า
เผ

ื�อก
าร้

ดี้อ
ยุคุ

่าท์
ร้่พ

ยุ์ส
ินอ

าคุ
าร้

(3
.9

)
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 (3
.9

) ล
บ.

ไม้
่ม้ี

รว
มท

ี�ดิน
 อ

าค
าร

 อ
ุปก

รณ
์ -

 ส
ุทธ

ิ
1,

54
1.

1

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์เ

พ
่�อก

าร
ลง

ทุน
 -

 ส
ุทธ

ิ
ท์ี�ดี

ิน
• 

ท์ี�ดี
ินโ

คุร้
งก

าร้
เพ

ชีร้
บุร้

ี
• 

ท์ี�ดี
ินบ

ร้ิเ
วณ

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 4
 ชี

่้น 
แล

ะโก
ดี่ง

ให้
้เชี

่า 
ถ.

สุข
ุม้ว

ิท์ 
50

• 
ท์ี�ดี

ินบ
ร้ิเ

วณ
อพ

าร้
์ตเ

ม้น
ท์์เ

สน
าเ

ฮา
ส์ 

พ
ห้ล

โยุ
ธุิน

 3
0 

แล
ะล

ำาล
ูกก

า 
คุล

อง
 2

• 
ท์ี�ดี

ินส
าธุ

าร้
ณ

ูปโ
ภคุ

• 
ท์ี�ดี

ินส
วน

ห้ล
วง

• 
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

ร้็อ
คุเ

กท์
 (บ

าง
ปะ

กง
)

• 
ท์ี�ดี

ินท์
ิวล

ิปส
แคุ

วร้
์

1,
14

1.
3

บร้
ิษ่ท์

ฯม้
ูลคุ

่า 
9.

5 
ลบ

.
SN

A 
มู้ล

คุ่า
 1

63
.7

 ล
บ.

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 2
1.

2 
ลบ

.
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 2

.5
 ล

บ.
ET

S 
มู้ล

คุ่า
 4

7.
8 

ลบ
.

M
TB

 ม้
ูลคุ

่า 
87

.8
 ล

บ.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
30

.7
 ล

บ.

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

085  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

• 
ท์ี�ดี

ินต
ลา

ดีฟ
ินแ

พ
ร้ก

ษา
• 

ท์ี�ดี
ิน 

C
lu

b 
H

ou
se

 J
 C

ity
 ร้

่งส
ิตคุ

ลอ
ง 1

• 
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

สำา
เพ

็ง
• 

ท์ี�ดี
ินส

ำาเ
พ

็งอ
าคุ

าร้
จอ

ดีร้
ถ 

(ฝ
ั่งโ

กล
เดี

้นท์
์)

• 
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 ก

ม้.
23

 
• 

ท์ี�ดี
ินชี

็อป
เฮ

้าส
์ น

ิชี 
ม้โ

น 
สุข

ุม้ว
ิท์-

แบ
ร้ิ�ง

• 
ท์ี�ดี

ินบ
้าน

วิล
เล

จบ
าง

นา
 ก

ม้.
 2

9

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

17
6.

0 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
7.

8 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
30

6.
2ล

บ.
SJ

2 
มู้ล

คุ่า
 5

.4
 ล

บ.
SM

B 
มู้ล

คุ่า
 2

76
.1

 ล
บ.

SH
Y2

 ม้
ูลคุ

่า 
2.

2 
ลบ

.
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 4

.5
 ล

บ.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

อา
คุา

ร้แ
ละ

สิ�ง
ปล

ูกส
ร้้า

ง
• 

อา
คุา

ร้ใ
ห้้เ

ชี่า
เส

นา
เฟ

สท์
์ เจ

ร้ิญ
นคุ

ร้
• 

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 4
 ชี

่้น 
แล

ะโก
ดี่ง

ให้
้เชี

่า 
ถ.

สุข
ุม้ว

ิท์ 
50

• 
อพ

าร้
์ท์เ

ม้้น
ท์์เ

สน
าเ

ฮา
ส์ 

พ
ห้ล

โยุ
ธุิน

 3
0 

แล
ะล

ำาล
ูกก

าคุ
ลอ

ง 2

• 
อา

คุา
ร้ท์

ิวล
ิปแ

สคุ
วร้

์
• 

ร้่ง
สิต

คุล
อง

 1
• 

อา
คุา

ร้ใ
ห้้เ

ชี่า
เส

นา
เฟ

สท์
์

• 
อา

คุา
ร้จ

อดี
ร้ถ

สำา
เพ

็ง
• 

นิชี
 ไพ

ร้ดี
์ เต

าป
ูน

• 
ชี็อ

ปเ
ฮ้า

ส์ 
นิชี

 ม้
โน

 ส
ุขุม้

วิท์
-แ

บร้
ิ�ง

• 
บ้า

นว
ิลเ

ลจ
บา

งน
า 

กม้
 2

9

48
1.

9
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 3
50

.7
 ล

บ.
SN

A 
มู้ล

คุ่า
 7

.5
 ล

บ.
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 5

0.
8 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

6.
3 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
6 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

5.
0 

ลบ
.

SJ
2 

มู้ล
คุ่า

 2
0.

2 
ลบ

.
SH

Y1
 ม้

ูลคุ
่า 

27
.1

 ล
บ.

 
SH

Y2
 ม้

ูลคุ
่า 

4.
1 

ลบ
. 

SH
H

P2
9 

มู้ล
คุ่า

 9
.6

 ล
บ.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

ง ธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

เคุ
ร้ื�อ

งต
กแ

ต่ง
แล

ะอ
ุปก

ร้ณ
์สำา

น่ก
งา

น
0.

2
SE

N
A 

มู้ล
คุ่า

 0
.0

 ล
บ.

 
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 0

.2
 ล

บ.
 

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

086  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

• 
ท์ี�ดี

ินต
ลา

ดีฟ
ินแ

พ
ร้ก

ษา
• 

ท์ี�ดี
ิน 

C
lu

b 
H

ou
se

 J
 C

ity
 ร้

่งส
ิตคุ

ลอ
ง 1

• 
ท์ี�ดี

ินโ
คุร้

งก
าร้

สำา
เพ

็ง
• 

ท์ี�ดี
ินส

ำาเ
พ

็งอ
าคุ

าร้
จอ

ดีร้
ถ 

(ฝ
ั่งโ

กล
เดี

้นท์
์)

• 
ท์ี�ดี

ินบ
าง

นา
 ก

ม้.
23

 
• 

ท์ี�ดี
ินชี

็อป
เฮ

้าส
์ น

ิชี 
ม้โ

น 
สุข

ุม้ว
ิท์-

แบ
ร้ิ�ง

• 
ท์ี�ดี

ินบ
้าน

วิล
เล

จบ
าง

นา
 ก

ม้.
 2

9

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

17
6.

0 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
7.

8 
ลบ

.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
30

6.
2ล

บ.
SJ

2 
มู้ล

คุ่า
 5

.4
 ล

บ.
SM

B 
มู้ล

คุ่า
 2

76
.1

 ล
บ.

SH
Y2

 ม้
ูลคุ

่า 
2.

2 
ลบ

.
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 4

.5
 ล

บ.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

อา
คุา

ร้แ
ละ

สิ�ง
ปล

ูกส
ร้้า

ง
• 

อา
คุา

ร้ใ
ห้้เ

ชี่า
เส

นา
เฟ

สท์
์ เจ

ร้ิญ
นคุ

ร้
• 

อา
คุา

ร้ส
ำาน

่กง
าน

 4
 ชี

่้น 
แล

ะโก
ดี่ง

ให้
้เชี

่า 
ถ.

สุข
ุม้ว

ิท์ 
50

• 
อพ

าร้
์ท์เ

ม้้น
ท์์เ

สน
าเ

ฮา
ส์ 

พ
ห้ล

โยุ
ธุิน

 3
0 

แล
ะล

ำาล
ูกก

าคุ
ลอ

ง 2

• 
อา

คุา
ร้ท์

ิวล
ิปแ

สคุ
วร้

์
• 

ร้่ง
สิต

คุล
อง

 1
• 

อา
คุา

ร้ใ
ห้้เ

ชี่า
เส

นา
เฟ

สท์
์

• 
อา

คุา
ร้จ

อดี
ร้ถ

สำา
เพ

็ง
• 

นิชี
 ไพ

ร้ดี
์ เต

าป
ูน

• 
ชี็อ

ปเ
ฮ้า

ส์ 
นิชี

 ม้
โน

 ส
ุขุม้

วิท์
-แ

บร้
ิ�ง

• 
บ้า

นว
ิลเ

ลจ
บา

งน
า 

กม้
 2

9

48
1.

9
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

มู้ล
คุ่า

 3
50

.7
 ล

บ.
SN

A 
มู้ล

คุ่า
 7

.5
 ล

บ.
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 5

0.
8 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

6.
3 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
6 

ลบ
.

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

5.
0 

ลบ
.

SJ
2 

มู้ล
คุ่า

 2
0.

2 
ลบ

.
SH

Y1
 ม้

ูลคุ
่า 

27
.1

 ล
บ.

 
SH

Y2
 ม้

ูลคุ
่า 

4.
1 

ลบ
. 

SH
H

P2
9 

มู้ล
คุ่า

 9
.6

 ล
บ.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

จำา
นอ

ง ธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

เคุ
ร้ื�อ

งต
กแ

ต่ง
แล

ะอ
ุปก

ร้ณ
์สำา

น่ก
งา

น
0.

2
SE

N
A 

มู้ล
คุ่า

 0
.0

 ล
บ.

 
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 0

.2
 ล

บ.
 

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

086  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

ห้้อ
งชี

ุดี
48

5.
9

SE
N

A 
มู้ล

คุ่า
 3

3.
4 

ลบ
.

SE
N

AH
23

 ม้
ูลคุ

่า 
19

.6
 ล

บ.
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
31

.6
 ล

บ.
BP

R 
มู้ล

คุ่า
 3

.9
 ล

บ.
JS

A 
มู้ล

คุ่า
 9

.7
 ล

บ.
SJ

H
H

P3
0 

มู้ล
คุ่า

 1
.8

 ล
บ.

SH
H

P4
 ม้

ูลคุ
่า 

31
.0

 ล
บ.

SH
H

P7
 ม้

ูลคุ
่า 

94
.9

 ล
บ.

SH
H

P9
 ม้

ูลคุ
่า 

23
.6

 ล
บ.

SH
H

P1
1 

มู้ล
คุ่า

 4
0.

9 
ลบ

.
SH

H
P1

6 
มู้ล

คุ่า
 1

6.
3 

ลบ
.

SH
H

P1
9 

มู้ล
คุ่า

 3
7.

9 
ลบ

.
SH

H
P2

1 
มู้ล

คุ่า
 8

.0
 ล

บ.
SH

H
P2

2 
มู้ล

คุ่า
 3

7.
4 

ลบ
.

SH
H

P2
3 

มู้ล
คุ่า

 2
0.

8 
ลบ

.
SH

H
P2

4 
มู้ล

คุ่า
 2

7.
9 

ลบ
.

SH
H

P2
7 

มู้ล
คุ่า

 2
4.

6 
ลบ

.
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 1

9.
6 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

เฟ
อร้

์นิเ
จอ

ร้์แ
ละ

อุป
กร้

ณ
์ตก

แต
่งห้

้อง
ชีุดี

17
.8

SE
N

A 
มู้ล

คุ่า
 1

.3
 ล

บ.
 

SE
N

AH
23

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

8 
ลบ

. 
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

6 
ลบ

. 
BP

R 
มู้ล

คุ่า
 0

.0
 ล

บ.
 

JS
A 

มู้ล
คุ่า

 0
.5

 ล
บ.

 
SJ

H
H

P3
0 

มู้ล
คุ่า

 0
.1

 ล
บ.

 
SH

H
P4

 ม้
ูลคุ

่า 
1.

7 
ลบ

. 
SH

H
P7

 ม้
ูลคุ

่า 
4.

4 
ลบ

. 
SH

H
P9

 ม้
ูลคุ

่า 
0.

6 
ลบ

. 
SH

H
P1

1 
มู้ล

คุ่า
 2

.2
 ล

บ.
 

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

087  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

SH
H

P1
6 

มู้ล
คุ่า

 0
.5

 ล
บ.

 
SH

H
P1

9 
มู้ล

คุ่า
 1

.0
 ล

บ.
 

SH
H

P2
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

 
SH

H
P2

2 
มู้ล

คุ่า
 1

.3
 ล

บ.
 

SH
H

P2
3 

มู้ล
คุ่า

 0
.5

 ล
บ.

 
SH

H
P2

4 
มู้ล

คุ่า
 0

.8
 ล

บ.
 

SH
H

P2
7 

มู้ล
คุ่า

 0
.8

 ล
บ.

 
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 0

.5
 ล

บ.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

งา
นร้

ะห้
ว่า

งท์
ำา 

56
.6

M
TB

 ม้
ูลคุ

่า 
40

.1
 ล

บ.
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 0

.8
 ล

บ.
SM

B 
มู้ล

คุ่า
 1

5.
7 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

สิน
ท์ร้

่พ
ยุ์ส

ิท์ธุ
ิกา

ร้ใ
ชี้ภ

ายุ
ใต

้อส
่งห้

าร้
ิม้ท์

ร้่พ
ยุ์

10
9.

2
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
10

9.
2 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

ร้า
ยุก

าร้
ปร้

่บป
รุ้ง

จา
กก

าร้
นำา

ม้า
ตร้

ฐา
นก

าร้
ร้า

ยุง
าน

 ท์
าง

กา
ร้เ

งิน
ฉบ

่บท์
ี� 1

6 
ม้า

ถือ
ปฏ

ิบ่ต
ิ ณ

 ว
่นท์

ี� 1
 ม้

กร้
าคุ

ม้ 
25

63
 (ห้

ม้า
ยุเ

ห้ต
ุ 3

)
(2

3.
3)

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

(2
3.

3)
 ล

บ.
ไม้

่ม้ี

รว
มอ

สัง
หา

ริม
ทร

ัพ
ย์เ

พ
่�อก

าร
ลง

ทุน
 -

 ส
ุทธ

ิ
2,

26
9.

6

สิน
ทร

ัพ
ย์ส

ิทธ
ิกา

รใ
ช้

ท์ี�ดี
ิน

24
7.

6
SE

N
A 

มู้ล
คุ่า

 1
.9

 ล
บ.

 
SR

F 
มู้ล

คุ่า
 4

.8
 ล

บ.
 

SJ
H

H
P3

0 
มู้ล

คุ่า
 0

.6
 ล

บ.
 

SJ
H

H
P3

1 
มู้ล

คุ่า
 0

.2
 ล

บ.
 

SH
H

P2
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

 
SH

H
P3

6 
มู้ล

คุ่า
 1

.0
 ล

บ.
 

SH
H

P3
7 

มู้ล
คุ่า

 1
.1

 ล
บ.

 
SH

H
P 

มู้ล
คุ่า

 8
.0

 ล
บ.

 
H

27
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
5 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

088  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

SH
H

P1
6 

มู้ล
คุ่า

 0
.5

 ล
บ.

 
SH

H
P1

9 
มู้ล

คุ่า
 1

.0
 ล

บ.
 

SH
H

P2
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

 
SH

H
P2

2 
มู้ล

คุ่า
 1

.3
 ล

บ.
 

SH
H

P2
3 

มู้ล
คุ่า

 0
.5

 ล
บ.

 
SH

H
P2

4 
มู้ล

คุ่า
 0

.8
 ล

บ.
 

SH
H

P2
7 

มู้ล
คุ่า

 0
.8

 ล
บ.

 
SH

H
P2

9 
มู้ล

คุ่า
 0

.5
 ล

บ.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

งา
นร้

ะห้
ว่า

งท์
ำา 

56
.6

M
TB

 ม้
ูลคุ

่า 
40

.1
 ล

บ.
TS

R 
มู้ล

คุ่า
 0

.8
 ล

บ.
SM

B 
มู้ล

คุ่า
 1

5.
7 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

สิน
ท์ร้

่พ
ยุ์ส

ิท์ธุ
ิกา

ร้ใ
ชี้ภ

ายุ
ใต

้อส
่งห้

าร้
ิม้ท์

ร้่พ
ยุ์

10
9.

2
SE

N
 X

 ม้
ูลคุ

่า 
10

9.
2 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

ร้า
ยุก

าร้
ปร้

่บป
รุ้ง

จา
กก

าร้
นำา

ม้า
ตร้

ฐา
นก

าร้
ร้า

ยุง
าน

 ท์
าง

กา
ร้เ

งิน
ฉบ

่บท์
ี� 1

6 
ม้า

ถือ
ปฏ

ิบ่ต
ิ ณ

 ว
่นท์

ี� 1
 ม้

กร้
าคุ

ม้ 
25

63
 (ห้

ม้า
ยุเ

ห้ต
ุ 3

)
(2

3.
3)

SE
N

 X
 ม้

ูลคุ
่า 

(2
3.

3)
 ล

บ.
ไม้

่ม้ี

รว
มอ

สัง
หา

ริม
ทร

ัพ
ย์เ

พ
่�อก

าร
ลง

ทุน
 -

 ส
ุทธ

ิ
2,

26
9.

6

สิน
ทร

ัพ
ย์ส

ิทธ
ิกา

รใ
ช้

ท์ี�ดี
ิน

24
7.

6
SE

N
A 

มู้ล
คุ่า

 1
.9

 ล
บ.

 
SR

F 
มู้ล

คุ่า
 4

.8
 ล

บ.
 

SJ
H

H
P3

0 
มู้ล

คุ่า
 0

.6
 ล

บ.
 

SJ
H

H
P3

1 
มู้ล

คุ่า
 0

.2
 ล

บ.
 

SH
H

P2
1 

มู้ล
คุ่า

 0
.2

 ล
บ.

 
SH

H
P3

6 
มู้ล

คุ่า
 1

.0
 ล

บ.
 

SH
H

P3
7 

มู้ล
คุ่า

 1
.1

 ล
บ.

 
SH

H
P 

มู้ล
คุ่า

 8
.0

 ล
บ.

 
H

27
 ม้

ูลคุ
่า 

1.
5 

ลบ
.

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

088  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รา
ยก

าร
สิน

ทร
ัพ

ย์
มูล

ค่า
ตา

มบ
ัญ

ชีส
ุทธ

ิ
(ล

้าน
บา

ท)
เจ

้าข
อง

กร
รม

สิท
ธิ์

ภา
ระ

ผู
กพ

ัน 

อา
คุา

ร้

ยุา
นพ

าห้
นะ

SE
N

A 
มู้ล

คุ่า
 1

88
.2

 ล
บ.

 
SE

N
AH

23
 ม้

ูลคุ
่า 

0.
1 

ลบ
. 

SM
S 

มู้ล
คุ่า

 2
4.

6 
ลบ

.

SE
N

A 
มู้ล

คุ่า
 7

.9
 ล

บ.
 

ET
S 

มู้ล
คุ่า

 1
.9

 ล
บ.

 
SM

S 
มู้ล

คุ่า
 0

.4
 ล

บ.
 

TS
R 

มู้ล
คุ่า

 0
.6

 ล
บ.

 
SE

N
X 

มู้ล
คุ่า

 3
.0

 ล
บ.

 
VM

S 
มู้ล

คุ่า
 1

.3
 ล

บ.

จำา
นอ

งธุ
นา

คุา
ร้

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

ไม้
่ม้ี

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ส
ิทธ

ิกา
รใ

ช้
24

7.
6

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ด
ำาเ

นิน
งา

นท
ั�งส

ิ้น
4,

05
8.

3

089  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4.
 ส

าริ
ะส

ำาคิ
ัญ

ขอ
งิส

ัญ
ญ

าห
ลัก

ใน
กา

ริด์
ำาเ

นิน
งิา

น

4.
1 

สัญ
ญ

าจ
้าง

บร
ิหา

รง
าน

โค
รง

กิา
รพ

ัที่ย์
าค

ันที่
ร่�ค

ลับ
 

คู่ส
ัญ

ญ
า

เง
ื่อน

ไข
ระ

ยะ
เว

ลา

• 
ผู้ร้

่บจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
อีส

เท์
ิร้์น

 เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
เส

นา
ดีีเ

วล
ลอ

ปเ
ม้้น

ท์์ 
จำา

ก่ดี
 (ม้

ห้า
ชีน

)
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

 พ
.คุ

. 2
55

7

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 พ

.คุ
. 2

56
6

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

จ้า
งผ

ู้ร้่บ
จ้า

งเพ
ื�อบ

ร้ิห้
าร้

งา
นโ

คุร้
งก

าร้
พ

่ท์ยุ
า 

คุ่น
ท์ร้

ี� คุ
ล่บ

 ต
่้งอ

ยุู่ท์
ี� 

ต.
เข

าไ
ม้้แ

ก้ว
 อ

.บ
าง

ละ
มุ้ง

จ.
ชีล

บุร้
ีให้

้เป
็นไ

ปต
าม้

เป
้าห้

ม้า
ยุแ

ละ
แผ

นง
าน

โคุ
ร้ง

กา
ร้ 

ร้ว
ม้ถ

ึงจ
่ดีห้

าบ
ุคุล

าก
ร้ท์

ี�ม้ีคุ
วา

ม้ร้
ู้คุว

าม้
สา

ม้า
ร้ถ

เข
้าร้

่วม้
ปฏ

ิบ่ต
ิงา

น

ค่า
ตอ

บแ
ทน

• 
คุ่า

บร้
ิห้า

ร้ง
าน

เดี
ือน

ละ
 2

00
,0

00
 บ

าท์

ค่า
ตอ

บแ
ทน

• 
คุ่า

บร้
ิห้า

ร้ง
าน

เดี
ือน

ละ
 2

20
,0

00
 บ

าท์

• 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 5
7 

- ว
่นท์

ี� 3
0 

เม้
ษา

ยุน
 2

56
0 

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
3 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

0 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 เม้
ษา

ยุน
 2

56
3

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
3 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

3 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 เม้
ษา

ยุน
 2

56
6

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
4 

เดี
ือน

 ต
่้งแ

ต่ว
่นท์

ี� 1
 พ

ฤษ
ภา

คุม้
 2

56
6 

สิ้น
สุดี

ว่น
ท์ี� 

31
 ส

ิงห้
าคุ

ม้ 
25

66
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

ออ
กไ

ปอี
ก 

2 
ปี 

8 
เดี

อน
 ต่้

งแ
ต่ว่

นท์
� 1

 ก่
นยุ

ายุ
น 

25
66

 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 เม้
ษา

ยุน
 2

56
9

4.
2 

สัญ
ญ

าเ
ชั่า

ที่่�ดิ
นแ

ละ
สิ�ง

ปีล
่กิส

ร้า
ง

 

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

สัญ
ญ

าร
ับโ

อน
สิท

ธิก
าร

เช
่าท

ี�ดิน
โค

รง
กา

รเ
สน

าเ
ฟ

สท
์

เจ
ริญ

นค
ร

• 
ผู้ร้

่บโ
อน

สิท์
ธุิ:

 บ
ร้ิษ

่ท์ 
เส

นา
ดีีเ

วล
ลอ

ปเ
ม้้น

ท์์ 
จำา

ก่ดี
 

(ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้โ

อน
สิท์

ธุิ:
 บ

ร้ิษ
่ท์ 

ท์๊อ
ปม้

าคุ
อิน

เต
อร้

์เน
ชี่�น

แน
ล 

จำา
ก่ดี

 
(T

M
I)

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 2
 ก

.ยุ
. 5

1 
แก

้ไข
 1

0 
ก.

ยุ.
 5

2
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า 
: 1

7 
ก.

ยุ.
 5

8 
ท์ำา

บ่น
ท์ึก

โอ
นส

ิท์ธุ
ิ ผ

ู้ร้่บ
ผล

ปร้
ะโยุ

ชีน
์จา

ก 
บร้

ิษ่ท์
 ท์

็อป
ม้า

คุอ
ินเ

ตอ
ร้์เ

นชี
่�นแ

นล
 

เป
็นบ

ร้ิษ
่ท์พ

ีบีอ
าร้

์วา
ยุ 

แอ
สเ

สท์
 จ

ำาก
่ดี

• 
ร้่บ

โอ
นส

ิท์ธุ
ิกา

ร้เ
ชี่า

บน
ท์ี�ดี

ิน 
16

 โฉ
นดี

 เน
ื้อท์

ี� 4
 ไร้

่ 1
 งา

น 
31

 ต
ร้.

ว.
 อ

ยุู่ท์
ี� ถ

.เจ
ร้ิญ

นคุ
ร้ 

กร้
ุงเท์

พ
ฯ 

ซึ่ึ�ง
เดี

ิม้ 
TM

I 
เชี

่าจ
าก

มู้ล
นิธุ

ิอภ
ิธุร้

ร้ม้
ม้ห้

าธุ
าต

ุวิท์
ยุา

ล่ยุ

ค่า
ตอ

บแ
ทน

• 
คุ่า

โอ
นส

ิท์ธุ
ิกา

ร้เ
ชี่า

บน
ท์ี�ดี

ินดี
่งก

ล่า
ว 

25
 ล

้าน
บา

ท์ 
ซึ่ึ�ง

บร้
ิษ่ท์

ชีำา
ร้ะ

ไป
ห้ม้

ดีแ
ล้ว

เง
ินแ

บ่ง
ผล

กำา
ไร

• 
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

ตก
ลง

จ่า
ยุเ

งิน
คุ่า

ผล
ปร้

ะโยุ
ชีน

์ให้
้ T

M
I 

ใน
อ่ต

ร้า
ร้้อ

ยุล
ะ 2

0 
ขอ

งก
ำาไ

ร้ส
ุท์ธุ

ิ ห้
ล่ง

จา
ก

ห้่ก
คุ่า

ใชี
้จ่า

ยุต
่าง

ๆ 
ใน

กา
ร้ดี

ำาเ
นิน

กา
ร้โ

คุร้
งก

าร้
เส

นา
เฟ

สท์
์ห้ม้

ดีแ
ล้ว

 

090  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4.
 ส

าริ
ะส

ำาคิ
ัญ

ขอ
งิส

ัญ
ญ

าห
ลัก

ใน
กา

ริด์
ำาเ

นิน
งิา

น

4.
1 

สัญ
ญ

าจ
้าง

บร
ิหา

รง
าน

โค
รง

กิา
รพ

ัที่ย์
าค

ันที่
ร่�ค

ลับ
 

คู่ส
ัญ

ญ
า

เง
ื่อน

ไข
ระ

ยะ
เว

ลา

• 
ผู้ร้

่บจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
อีส

เท์
ิร้์น

 เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
เส

นา
ดีีเ

วล
ลอ

ปเ
ม้้น

ท์์ 
จำา

ก่ดี
 (ม้

ห้า
ชีน

)
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

 พ
.คุ

. 2
55

7

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 พ

.คุ
. 2

56
6

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

จ้า
งผ

ู้ร้่บ
จ้า

งเพ
ื�อบ

ร้ิห้
าร้

งา
นโ

คุร้
งก

าร้
พ

่ท์ยุ
า 

คุ่น
ท์ร้

ี� คุ
ล่บ

 ต
่้งอ

ยุู่ท์
ี� 

ต.
เข

าไ
ม้้แ

ก้ว
 อ

.บ
าง

ละ
มุ้ง

จ.
ชีล

บุร้
ีให้

้เป
็นไ

ปต
าม้

เป
้าห้

ม้า
ยุแ

ละ
แผ

นง
าน

โคุ
ร้ง

กา
ร้ 

ร้ว
ม้ถ

ึงจ
่ดีห้

าบ
ุคุล

าก
ร้ท์

ี�ม้ีคุ
วา

ม้ร้
ู้คุว

าม้
สา

ม้า
ร้ถ

เข
้าร้

่วม้
ปฏ

ิบ่ต
ิงา

น

ค่า
ตอ

บแ
ทน

• 
คุ่า

บร้
ิห้า

ร้ง
าน

เดี
ือน

ละ
 2

00
,0

00
 บ

าท์

ค่า
ตอ

บแ
ทน

• 
คุ่า

บร้
ิห้า

ร้ง
าน

เดี
ือน

ละ
 2

20
,0

00
 บ

าท์

• 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 5
7 

- ว
่นท์

ี� 3
0 

เม้
ษา

ยุน
 2

56
0 

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
3 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

0 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 เม้
ษา

ยุน
 2

56
3

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
3 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

3 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 เม้
ษา

ยุน
 2

56
6

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
4 

เดี
ือน

 ต
่้งแ

ต่ว
่นท์

ี� 1
 พ

ฤษ
ภา

คุม้
 2

56
6 

สิ้น
สุดี

ว่น
ท์ี� 

31
 ส

ิงห้
าคุ

ม้ 
25

66
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

ออ
กไ

ปอี
ก 

2 
ปี 

8 
เดี

อน
 ต่้

งแ
ต่ว่

นท์
� 1

 ก่
นยุ

ายุ
น 

25
66

 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 เม้
ษา

ยุน
 2

56
9

4.
2 

สัญ
ญ

าเ
ชั่า

ที่่�ดิ
นแ

ละ
สิ�ง

ปีล
่กิส

ร้า
ง

 

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

สัญ
ญ

าร
ับโ

อน
สิท

ธิก
าร

เช
่าท

ี�ดิน
โค

รง
กา

รเ
สน

าเ
ฟ

สท
์

เจ
ริญ

นค
ร

• 
ผู้ร้

่บโ
อน

สิท์
ธุิ:

 บ
ร้ิษ

่ท์ 
เส

นา
ดีีเ

วล
ลอ

ปเ
ม้้น

ท์์ 
จำา

ก่ดี
 

(ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้โ

อน
สิท์

ธุิ:
 บ

ร้ิษ
่ท์ 

ท์๊อ
ปม้

าคุ
อิน

เต
อร้

์เน
ชี่�น

แน
ล 

จำา
ก่ดี

 
(T

M
I)

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 2
 ก

.ยุ
. 5

1 
แก

้ไข
 1

0 
ก.

ยุ.
 5

2
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า 
: 1

7 
ก.

ยุ.
 5

8 
ท์ำา

บ่น
ท์ึก

โอ
นส

ิท์ธุ
ิ ผ

ู้ร้่บ
ผล

ปร้
ะโยุ

ชีน
์จา

ก 
บร้

ิษ่ท์
 ท์

็อป
ม้า

คุอ
ินเ

ตอ
ร้์เ

นชี
่�นแ

นล
 

เป
็นบ

ร้ิษ
่ท์พ

ีบีอ
าร้

์วา
ยุ 

แอ
สเ

สท์
 จ

ำาก
่ดี

• 
ร้่บ

โอ
นส

ิท์ธุ
ิกา

ร้เ
ชี่า

บน
ท์ี�ดี

ิน 
16

 โฉ
นดี

 เน
ื้อท์

ี� 4
 ไร้

่ 1
 งา

น 
31

 ต
ร้.

ว.
 อ

ยุู่ท์
ี� ถ

.เจ
ร้ิญ

นคุ
ร้ 

กร้
ุงเท์

พ
ฯ 

ซึ่ึ�ง
เดี

ิม้ 
TM

I 
เชี

่าจ
าก

มู้ล
นิธุ

ิอภ
ิธุร้

ร้ม้
ม้ห้

าธุ
าต

ุวิท์
ยุา

ล่ยุ

ค่า
ตอ

บแ
ทน

• 
คุ่า

โอ
นส

ิท์ธุ
ิกา

ร้เ
ชี่า

บน
ท์ี�ดี

ินดี
่งก

ล่า
ว 

25
 ล

้าน
บา

ท์ 
ซึ่ึ�ง

บร้
ิษ่ท์

ชีำา
ร้ะ

ไป
ห้ม้

ดีแ
ล้ว

เง
ินแ

บ่ง
ผล

กำา
ไร

• 
บร้

ิษ่ท์
ฯ 

ตก
ลง

จ่า
ยุเ

งิน
คุ่า

ผล
ปร้

ะโยุ
ชีน

์ให้
้ T

M
I 

ใน
อ่ต

ร้า
ร้้อ

ยุล
ะ 2

0 
ขอ

งก
ำาไ

ร้ส
ุท์ธุ

ิ ห้
ล่ง

จา
ก

ห้่ก
คุ่า

ใชี
้จ่า

ยุต
่าง

ๆ 
ใน

กา
ร้ดี

ำาเ
นิน

กา
ร้โ

คุร้
งก

าร้
เส

นา
เฟ

สท์
์ห้ม้

ดีแ
ล้ว

 

090  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

สัญ
ญ

าเ
ช่า

ที�ด
ิน 

โค
รง

กา
รเ

สน
าเ

ฟ
สท

์เจ
ริญ

นค
ร

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: ม้
ูลน

ิธุิอ
ภิธุ

ร้ร้
ม้ม้

ห้า
ธุา

ตุว
ิท์ยุ

าล
่ยุ 

(ม้
ูลน

ิธุิฯ
)

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
0 

ก.
ยุ.

 5
2 

แก
้ไข

 1
5 

ก.
พ

. 5
5

 ท์ี�ดี
ิน 

16
 โฉ

นดี
 เน

ื้อท์
ี� 4

 ไร้
่ 1

 งา
น 

31
 ต

ร้.
ว.

 
อยุ

ู่ท์ี� 
ถ.

เจ
ร้ิญ

นคุ
ร้ 

กร้
ุงเท์

พ
ฯ

เง
ื�อน

ไข
อ้�น

ๆ
• 

มู้ล
คุ่า

โคุ
ร้ง

กา
ร้ต

้อง
ไม้

่น้อ
ยุก

ว่า
 3

00
 ล

้าน
บา

ท์
• 

ต้อ
งดี

ำาเ
นิน

กา
ร้ก

่อส
ร้้า

งโ
คุร้

งก
าร้

ให้
้เส

ร้็จ
ภา

ยุใ
น 

8 
ปีน

่บ
ต่้ง

แต
่ 1

0 
ก.

พ
. 5

5
• 

นำา
เอ

าท์
ี�ดีิน

แล
ะส

ิ�งป
ลูก

สร้
้าง

ไป
ให้

้เชี
่าชี

่วง
แก

่บุคุ
คุล

ท์ี�ส
าม้

ไดี
้ 

แต
่ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าต
้อง

ไม้
่นา

นก
ว่า

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

ตา
ม้ส

่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ค่า
ตอ

บแ
ทน

• 
คุ่า

ตอ
บแ

ท์น
ให้

้แก
่มู้ล

นิธุ
ิฯ 

30
 ล

้าน
บา

ท์แ
ละ

คุ่า
ตอ

บแ
ท์น

พ
่เศ

ษใ
นก

าร้
ขยุ

ายุ
เว

ลา
ให้

้เชี
่าจ

าก
 

32
 ป

ีเป
็น 

50
 ป

ี จ
ำาน

วน
15

 ล
้าน

บา
ท์ซึ่

ึ�งบ
ร้ิษ

่ท์ฯ
 

ชีำา
ร้ะ

แล
้ว

ค่า
เช

่า
• 

คุ่า
เชี

่าต
่้งแ

ต่เ
ดีือ

น 
ก.

พ
. 2

55
5 

-  
ก.

ยุ.
 2

58
4 

เดี
ือน

ละ
 5

0,
00

0 
บา

ท์ 
• 

คุ่า
เชี

่าต
่้งแ

ต่เ
ดีือ

น 
ต.

คุ.
 2

58
4 

- ม้
.คุ

. 2
60

5 
เดี

ือน
ละ

 1
00

,0
00

 บ
าท์

 

• 
50

 ป
ี เร้

ิ�ม้ 
1 

ก.
พ

. 2
55

5 
- 3

1 
ม้.

คุ.
 2

60
5

สัญ
ญ

าเ
ช่า

ที�ด
ิน

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
99

 แอ
๊สเ

ซึ่ท์
 เม้

เน
จเ

ม้้น
ท์์

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 5
 ม้

ิ.ยุ
. 6

4

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า 

: 5
 ม้

ิ.ยุ
. 6

7

• 
นำา

สิท์
ธุิก

าร้
เชี

่าท์
ี�ดีิน

ไป
เป

็นห้
ล่ก

ปร้
ะก

่นเ
งิน

กู้ห้
ร้ือ

เจ
้าห้

นี้ไ
ดี้ 

แต
่ต้อ

งไ
ม้่ผ

ูกพ
่นน

าน
กว

่าร้
ะยุ

ะเว
ลา

ตา
ม้ส

่ญ
ญ

าเ
ชี่า

• 
ท์ี�ดี

ินโ
ฉน

ดีเ
ลข

ท์ี� 
16

47
59

 เล
ขท์

ี�ดีิน
 5

22
 พ

ื้นท์
ี�เชี

่า 
80

0 
ตร้

ว.
นำา

ท์ี�ดี
ินไ

ปใ
ห้้เ

ชี่า
ชี่ว

งแ
ก่บ

ุคุคุ
ลท์

ี�สา
ม้ไ

ดี้ 
แต

่ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

เชี
่าต

้อง
ไม้

่นา
นก

ว่า
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ตา

ม้ส
่ญ

ญ
าเ

ชี่า

• 
ท์ี�ดี

ินโ
ฉน

ดีเ
ลข

ท์ี� 
16

47
59

 เล
ขท์

ี�ดีิน
 5

22
 พ

ื้นท์
ี�เชี

่า 
4 

ไร้
่ 

- ง
าน

 9
4.

8 
ตร้

ว.
 น

ำาท์
ี�ดีิน

ไป
ให้

้เชี
่าชี

่วง
แก

่บุคุ
คุล

ท์ี�ส
าม้

ไดี
้ 

แต
่ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าต
้อง

ไม้
่นา

นก
ว่า

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

ตา
ม้ส

่ญ
ญ

าเ
ชี่า

• 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 4
16

,0
00

 บ
าท์

 

• 
 คุ

่าเ
ชี่า

เดี
ือน

ละ
 4

16
,0

00
 บ

าท์
 

• • • 
3 

ปี 
เร้

ิ�ม้ 
5 

ม้ิ.
ยุ.

 2
56

1 
-  

4 
ม้ิ.

ยุ.
 6

4
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

ออ
กไ

ปอ
ีก 

1 
ปี 

26
 ว

่น 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
5ม้

ิถุน
ายุ

น 
25

64
 

 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 ม้
ถุน

ายุ
น 

25
65

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
1 

ปี 
 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
กร้

กฎ
าคุ

ม้ 
25

65
 

 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 ม้
ถุน

ายุ
น 

25
66

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
1 

ปี 
 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
กร้

กฎ
าคุ

ม้ 
25

66
 

 
สิ้น

สุดี
ว่น

ท์ี� 
30

 ม้
ถุน

ายุ
น 

25
67

• • • 
3 

ปี 
เร้

ิ�ม้ 
1 

กร้
กฎ

าคุ
ม้ 

25
67

 
 

สิ้น
สุดี

 3
0 

ม้ิถ
ุนา

ยุน
 2

57
0

091  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3.
 ส

ินท
ริัพี

ย์ด์
ำาเ

นิน
งิา

น 

สิน
ที่ร

ัพ
ย์์ด

ำาเ
นิน

งา
นขึ้

อง
บร

ิษัที่
ฯ 

แล
ะบ

ริษ
ัที่ย์

่อย์
 ปี

ระ
กิอ

บด
้วย์

 ที่
่�ดิน

 อ
าค

าร
 อ่

ปีกิ
รณ

์ อ
สัง

หา
ริม

ที่รั
พ
ย์์เ

พ
้�อกิ

าร
ลง

ที่่น
 โ

ดย์
ม่ม

่ลค
่าต่

าม
บัญ

ชั่ใ
นง

บกิ
าร

เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

รว
ม

จำา
นว

น 
4,

05
8.

3 
ล้า

นบ
าที่

ดัง
น้�

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

สัญ
ญ

าเ
ช่า

อา
คา

รส
ำาน

ักง
าน

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
พ

ล่ง
ม้ว

ลชี
น 

จำา
ก่ดี

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.คุ
. 5

9
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 2

3 
พ

.ยุ
. 6

0 
แก

้ไข
เงื�อ

นไ
ขก

าร้
จ่า

ยุชี
ำาร้

ะ
คุ่า

สิท์
ธุิก

าร้
เชี

่า
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

 ต
.คุ

. 6
4

• 
อา

คุา
ร้ส

ำาน
่กง

าน
 1

4 
ชี่้น

 เล
ขท์

ี� 4
48

 ซึ่
.ร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

26
 

ถน
นร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

แข
วง

สา
ม้เ

สน
นอ

ก 
เข

ตห้
้วยุ

ขว
าง

 
จ.

กร้
ุงเท์

พ
ม้ห้

าน
คุร้

 บ
นโ

ฉน
ดีท์

ี�ดีิน
เล

ขท์
ี� 1

34
86

0
• 

อา
คุา

ร้จ
อดี

ร้ถ
 1

0 
ชี่้น

 เล
ขท์

ี� 5
36

 ซึ่
.ร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

26
 

ถน
นร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

แข
วง

สา
ม้เ

สน
นอ

ก 
เข

ตห้
้วยุ

ขว
าง

 
จ.

กร้
ุงเท์

พ
ม้ห้

าน
คุร้

 บ
นโ

ฉน
ดีท์

ี�ดีิน
เล

ขท์
ี� 1

34
86

1

1.
 คุ

่าส
ิท์ธุ

ิกา
ร้เ

ชี่า
ล่ว

งห้
น้า

จำา
นว

น 
12

0 
ลบ

. 
แบ

่งชี
ำาร้

ะ 2
 งว

ดี
2.

 จ
ำาน

วน
 1

0 
ลบ

. ณ
 ว

่นท์
ำาส

่ญ
ญ

า
3.

 จ
ำาน

วน
 4

0 
ลบ

. ใ
นว

่นท์
ี�จดี

ท์ะ
เบ

ียุน
สิท์

ธุิก
าร้

เชี
่า

4.
 จ

ำาน
วน

 4
0 

ลบ
. ใ

นว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
3 

จำา
นว

น 
30

 ล
บ.

 ใน
ว่น

ท์ี� 
31

 ธุ
.คุ

. 6
7

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 5
0,

00
0 

บา
ท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 7
0 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 7
2 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 3

0,
96

6,
72

0 
บา

ท์
• 

ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 7

3 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 7

5 
 

คุ่า
เชี

่าป
ีละ

 3
2,

51
5,

05
6 

บา
ท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 7
6 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 7
8 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 3

4,
14

0,
80

8 
บา

ท์
• 

ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
79

 - 
31

 ธุ
.คุ

. 7
9 

 
คุ่า

เชี
่า 

35
,8

47
,8

49
 บ

าท์

• 
1 

ม้.
คุ.

 6
0 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
9

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก1

0 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี�  

1 
ม้.

คุ.
 7

0 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 7

9

สัญ
ญ

าเ
ช่า

อา
คา

รส
ำาน

ักง
าน

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เซึ่
็น 

เอ
กซึ่

์ จ
ำาก

่ดี 
(ม้

ห้า
ชีน

)
• 

(เดี
ิม้ชี

ื�อ:
 บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

 เจ
 พ

ร้็อ
พ

เพ
อร้

์ตี้ 
จำา

ก่ดี
 

(ม้
ห้า

ชีน
))

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
พ

ล่ง
ม้ว

ลชี
น 

จำา
ก่ดี

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.คุ
. 6

5

สัญ
ญ

าเ
ช่า

โก
ดัง

เพ
่�อเ

ก็บ
เอ

กส
าร

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
เอ

ชีา
ยุส

ร้้า
งส

ร้ร้
 จ

ำาก
่ดี

 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.พ
. 6

2

• • • 
โฉ

นดี
ท์ี�ดี

ิน 
13

48
48

 แล
ะส

ิ�งป
ลูก

สร้
้าง

 อ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

น 
6 

ชี่้น
 เล

ขท์
ี� 5

22
 แข

วง
สา

ม้เ
สน

นอ
ก 

เข
ตห้

้วยุ
ขว

าง
 

จ.
กร้

ุงเท์
พ

ม้ห้
าน

คุร้

• 
โก

ดี่ง
บน

โฉ
นดี

เล
ขท์

ี� 2
27

79
0 

เล
ขท์

ี�ดีิน
 4

29
3 

ต.
สว

นห้
ลว

ง 
อ.

พ
ร้ะ

โข
นง

 จ
.ก

รุ้ง
เท์

พ
ม้ห้

าน
คุร้

 เน
ื้อท์

ี�ปร้
ะม้

าณ
 

1,
65

6 
ตร้

.ม้
.

• • • 
ว่น

ท์ี� 
1 

ก.
คุ.

 6
5 

- 3
0 

ม้ิ.
ยุ.

 6
6 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 5

,7
12

,0
00

 บ
าท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ก.
คุ.

 6
6 

- 3
0 

ม้ิ.
ยุ.

 6
7 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 5

,7
12

,0
00

 บ
าท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ก.
คุ.

 6
7 

- 3
0 

ม้ิ.
ยุ.

 6
8 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 5

,7
12

,0
00

 บ
าท์

• 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 1
24

,2
00

 บ
าท์

• • • 
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
 3

 ป
ี เร้

ิ�ม้ต
่้งแ

ต่ 
 

1 
ก.

คุ.
 6

5 
- 3

0 
ม้.

ยุ.
 6

8

• 
1 

ก.
พ

. 6
2 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
2

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก 

1 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

3 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

3
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

เชี
่าอ

ีก 
1 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
4 

- ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
4

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก 

1 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

5 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

5
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

เชี
่าอ

ีก 
1 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
6 

- ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
6

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก 

1 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

7 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

7

092  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3.
 ส

ินท
ริัพี

ย์ด์
ำาเ

นิน
งิา

น 

สิน
ที่ร

ัพ
ย์์ด

ำาเ
นิน

งา
นขึ้

อง
บร

ิษัที่
ฯ 

แล
ะบ

ริษ
ัที่ย์

่อย์
 ปี

ระ
กิอ

บด
้วย์

 ที่
่�ดิน

 อ
าค

าร
 อ่

ปีกิ
รณ

์ อ
สัง

หา
ริม

ที่รั
พ
ย์์เ

พ
้�อกิ

าร
ลง

ที่่น
 โ

ดย์
ม่ม

่ลค
่าต่

าม
บัญ

ชั่ใ
นง

บกิ
าร

เง
ินร

วม
 ณ

 ว
ันที่

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

รว
ม

จำา
นว

น 
4,

05
8.

3 
ล้า

นบ
าที่

ดัง
น้�

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

สัญ
ญ

าเ
ช่า

อา
คา

รส
ำาน

ักง
าน

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
พ

ล่ง
ม้ว

ลชี
น 

จำา
ก่ดี

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.คุ
. 5

9
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 2

3 
พ

.ยุ
. 6

0 
แก

้ไข
เงื�อ

นไ
ขก

าร้
จ่า

ยุชี
ำาร้

ะ
คุ่า

สิท์
ธุิก

าร้
เชี

่า
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

 ต
.คุ

. 6
4

• 
อา

คุา
ร้ส

ำาน
่กง

าน
 1

4 
ชี่้น

 เล
ขท์

ี� 4
48

 ซึ่
.ร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

26
 

ถน
นร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

แข
วง

สา
ม้เ

สน
นอ

ก 
เข

ตห้
้วยุ

ขว
าง

 
จ.

กร้
ุงเท์

พ
ม้ห้

าน
คุร้

 บ
นโ

ฉน
ดีท์

ี�ดีิน
เล

ขท์
ี� 1

34
86

0
• 

อา
คุา

ร้จ
อดี

ร้ถ
 1

0 
ชี่้น

 เล
ขท์

ี� 5
36

 ซึ่
.ร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

26
 

ถน
นร้

่ชีดี
าภ

ิเษ
ก 

แข
วง

สา
ม้เ

สน
นอ

ก 
เข

ตห้
้วยุ

ขว
าง

 
จ.

กร้
ุงเท์

พ
ม้ห้

าน
คุร้

 บ
นโ

ฉน
ดีท์

ี�ดีิน
เล

ขท์
ี� 1

34
86

1

1.
 คุ

่าส
ิท์ธุ

ิกา
ร้เ

ชี่า
ล่ว

งห้
น้า

จำา
นว

น 
12

0 
ลบ

. 
แบ

่งชี
ำาร้

ะ 2
 งว

ดี
2.

 จ
ำาน

วน
 1

0 
ลบ

. ณ
 ว

่นท์
ำาส

่ญ
ญ

า
3.

 จ
ำาน

วน
 4

0 
ลบ

. ใ
นว

่นท์
ี�จดี

ท์ะ
เบ

ียุน
สิท์

ธุิก
าร้

เชี
่า

4.
 จ

ำาน
วน

 4
0 

ลบ
. ใ

นว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
3 

จำา
นว

น 
30

 ล
บ.

 ใน
ว่น

ท์ี� 
31

 ธุ
.คุ

. 6
7

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 5
0,

00
0 

บา
ท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 7
0 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 7
2 

 
คุ ่า

เชี
่าป

ีละ
 3

0,
96

6,
72

0 
บา

ท์
• 

ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 7

3 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 7

5 
 

คุ่า
เชี

่าป
ีละ

 3
2,

51
5,

05
6 

บา
ท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 7
6 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 7
8 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 3

4,
14

0,
80

8 
บา

ท์
• 

ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
79

 - 
31

 ธุ
.คุ

. 7
9 

 
คุ่า

เชี
่า 

35
,8

47
,8

49
 บ

าท์

• 
1 

ม้.
คุ.

 6
0 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
9

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก1

0 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 7

0 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 7

9

สัญ
ญ

าเ
ช่า

อา
คา

รส
ำาน

ักง
าน

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เซึ่
็น 

เอ
กซึ่

์ จ
ำาก

่ดี 
(ม้

ห้า
ชีน

)
• 

(เดี
ิม้ชี

ื�อ:
 บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

 เจ
 พ

ร้็อ
พ

เพ
อร้

์ตี้ 
จำา

ก่ดี
 

(ม้
ห้า

ชีน
))

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
พ

ล่ง
ม้ว

ลชี
น 

จำา
ก่ดี

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.คุ
. 6

5

สัญ
ญ

าเ
ช่า

โก
ดัง

เพ
่�อเ

ก็บ
เอ

กส
าร

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ผู้ใ

ห้้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
เอ

ชีา
ยุส

ร้้า
งส

ร้ร้
 จ

ำาก
่ดี

 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.พ
. 6

2

• • • 
โฉ

นดี
ท์ี�ดี

ิน 
13

48
48

 แล
ะส

ิ�งป
ลูก

สร้
้าง

 อ
าคุ

าร้
สำา

น่ก
งา

น 
6 

ชี่้น
 เล

ขท์
ี� 5

22
 แข

วง
สา

ม้เ
สน

นอ
ก 

เข
ตห้

้วยุ
ขว

าง
 

จ.
กร้

ุงเท์
พ

ม้ห้
าน

คุร้

• 
โก

ดี่ง
บน

โฉ
นดี

เล
ขท์

ี� 2
27

79
0 

เล
ขท์

ี�ดีิน
 4

29
3 

ต.
สว

นห้
ลว

ง 
อ.

พ
ร้ะ

โข
นง

 จ
.ก

รุ้ง
เท์

พ
ม้ห้

าน
คุร้

 เน
ื้อท์

ี�ปร้
ะม้

าณ
 

1,
65

6 
ตร้

.ม้
.

• • • 
ว่น

ท์ี� 
1 

ก.
คุ.

 6
5 

- 3
0 

ม้ิ.
ยุ.

 6
6 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 5

,7
12

,0
00

 บ
าท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ก.
คุ.

 6
6 

- 3
0 

ม้ิ.
ยุ.

 6
7 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 5

,7
12

,0
00

 บ
าท์

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

ก.
คุ.

 6
7 

- 3
0 

ม้ิ.
ยุ.

 6
8 

 
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 5

,7
12

,0
00

 บ
าท์

• 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 1
24

,2
00

 บ
าท์

• • • 
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
 3

 ป
ี เร้

ิ�ม้ต
่้งแ

ต่ 
 

1 
ก.

คุ.
 6

5 
- 3

0 
ม้.

ยุ.
 6

8

• 
1 

ก.
พ

. 6
2 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
2

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก 

1 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

3 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

3
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

เชี
่าอ

ีก 
1 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
4 

- ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
4

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก 

1 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

5 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

5
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

เชี
่าอ

ีก 
1 

ปี 
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
6 

- ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
6

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าอ
ีก 

1 
ปี 

ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

7 
- ว

่นท์
ี� 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

7

092  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

สัญ
ญ

าเ
ช่า

ที�ด
ินเ

พ
่�อท

ำาเ
ป็น

สว
นส

าธ
าร

ณ
ะข

นา
ดย

่อม
แล

ะซื้
ุ้มป

ระ
ตู

• 
ผู้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

พ
ร้็อ

พ
เพ

อร้
์ตี้เ

กท์
เว

ยุ์ 
จำา

ก่ดี
• 

ผู้ใ
ห้้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

ท์ุน
เจ

ร้ิญ
 จ

ำาก
่ดี 

(T
U

N
)

 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
1 

เม้
.ยุ

. 5
5

• 
เม้

ื�อว
่นท์

ี� 7
 ม้

ิ.ยุ
. 6

0 
บร้

ิษ่ท์
 ท์

ุนเ
จร้

ิญ
 จ

ำาก
่ดี 

ไดี
้โอ

นก
ร้ร้

ม้ส
ิท์ธุ

ิ์ใน
ท์ี�ดี

ินใ
ห้้ก

่บ 
บร้

ิษ่ท์
 ไอ

โซึ่
ร้่า

 ไล
น์ 

จำา
ก่ดี

• 
เม้

ื�อว
่นท์

ี� 1
5 

เม้
ษา

ยุน
 2

56
7 

• 
ท์ี�ดี

ินโ
ฉน

ดีเ
ลข

ท์ี� 
18

89
 เล

ขท์
ี�ดีิน

 6
75

 ต
.คุ

่นน
ายุ

าว
 

อ.
บา

งก
ะป

ิ ก
ท์ม้

.เน
ื้อท์

ี� 1
2 

- 0
 - 

53
.9

 ไร้
่

• 
สืบ

เน
ื�อง

จา
ก 

TU
N

 จ
ดีท์

ะเบ
ียุน

ภา
ร้ะ

จำา
ยุอ

ม้ถ
นน

ให้
้ 

PG
 ซึ่

ึ�งม้
ีโคุ

ร้ง
กา

ร้อ
ยุู่บ

นถ
.ก

าญ
จน

าภ
ิเษ

ก 
สา

ม้า
ร้ถ

ใชี
้

ถน
นใ

นท์
ี�ดีิน

ขอ
ง T

U
N

 ซึ่
ึ�งเชี

ื�อม้
ถ.

กา
ญ

จน
าภ

ิเษ
ก 

แล
ะ 

ถ.
ร้า

ม้อ
ินท์

ร้า
 เพ

ื�ออ
ำาน

วยุ
คุว

าม้
สะ

ดีว
กใ

ห้้ 
PG

 ส
าม้

าร้
ถ

ออ
กไ

ปส
ู่ถน

นร้
าม้

อิน
ท์ร้

าโ
ดียุ

ตร้
งไ

ดี้ 
PG

 จ
้งไ

ดี้เ
ชี่า

ท์ี�ดี
ิน

บร้
ิเว

ณ
ติดี

ถน
นใ

นพ
ื้นท์

ี�ขอ
ง T

U
N

 เน
ื้อท์

ี� 1
2 

- 0
 - 

53
.9

 ไร้
่ 

เพ
ื�อท์

ำาเ
ป็น

สว
นส

าธุ
าร้

ณ
ะข

นา
ดียุ

่อม้
 ท์

ำาซึ่
ุ้ม้ป

ร้ะ
ตูฝ

ั่ง
ถน

นร้
าม้

อิน
ท์ร้

าเ
พ

ื�อใ
ห้้เ

ห้็น
ชีื�อ

โคุ
ร้ง

กา
ร้แ

ละ
เพ

ื�อคุ
วา

ม้
สว

ยุง
าม้

 แล
ะบ

าง
ส่ว

นเ
พ

ื�อต
่้งส

ำาน
่กง

าน
ขา

ยุโ
คุร้

งก
าร้

จ่ดี
สร้

ร้ท์
ี�ดีิน

 โดี
ยุ 

PG
 จ

ะเป
็นผ

ู้ออ
กคุ

่าใ
ชี้จ

่ายุ
ใน

กา
ร้ส

ร้้า
ง

ถน
น 

สว
นส

าธุ
าร้

ณ
ะแ

ละ
ซึุ่้ม้

ปร้
ะต

ูบน
พ

ื้นท์
ี�เชี

่าดี
้วยุ

เงิน
ลง

ท์ุน
จำา

นว
น 

26
.9

 ล
้าน

บา
ท์ 

ซึ่ึ�ง
ท์ร้

่พ
ยุ์ส

ินดี
่งก

ล่า
วต

้อง
ตก

เป
็น

ก ร้
ร้ม้

สิท์
ธุิ์ข

อง
 T

U
N

 เม้
ื�ออ

ายุ
ุส่ญ

ญ
าเ

ชี่า
สิ้น

สุดี
ลง

• 
ผู้เ

ชี่า
แล

ะผ
ู้ให้

้เชี
่าต

กล
งยุ

กเ
ลิก

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ท์ี�ดี
ิน 

ฉ.
18

89
 

เล
ขท์

ี�ดีิน
 6

75

• 
อ่ต

ร้า
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 2

,0
00

,0
00

 บ
าท์

 ท์
่้งห้

ม้ดี
 5

 ป
ี 

ร้ว
ม้เ

ป็น
คุ่า

เชี
่าท์

่้งส
ิ้น 

10
,0

00
,0

00
 บ

าท์
 

• 
อ่ต

ร้า
คุ่า

เชี
่าป

ีละ
 2

,0
00

,0
00

 บ
าท์

 ท์
่้งห้

ม้ดี
 3

 ป
ี 

ร้ว
ม้เ

ป็น
คุ่า

เชี
่าท์

่้งส
ิ้น 

6,
00

0,
00

0 
บา

ท์

• 
16

 เม้
.ยุ

. 5
5 

- 1
5 

เม้
.ยุ

. 6
0 

(5
 ป

ี)
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

เชี
่าต

่้งแ
ต่ว

่นท์
ี� 

16
 เม้

.ยุ
. 6

0 
- 1

5 
เม้

.ยุ
. 6

5 
(5

 ป
ี)

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
เชี

่าต
่้งแ

ต่ว
่นท์

ี� 
16

 เม้
.ยุ

. 6
5 

- 1
5 

เม้
.ยุ

. 6
8 

(3
 ป

ี)
• 

อยุ
่าง

ไร้
ก็ต

าม้
 ห้

าก
พ

้นร้
ะยุ

ะเว
ลา

 5
 ป

ี 
TU

N
 แล

ะ P
G

 ไม้
่ม้ีก

าร้
ต่อ

ส่ญ
ญ

าเ
พ

ื�อ
เชี

่าท์
ี�ดีิน

ดี่ง
กล

่าว
ต่อ

 ถ
นน

ภา
ร้ะ

จำา
ยุอ

ม้
จะ

ยุ่ง
คุง

อยุ
ู่เพ

ื�อใ
ห้้ผ

ู้อยุ
ู่อา

ศ่ยุ
โคุ

ร้ง
กา

ร้
ขอ

ง P
G

 บ
น 

ถ.
 ก

าญ
จน

าภ
ิเษ

กส
าม้

าร้
ถ

เข
้าอ

อก
สู่ถ

.ร้
าม้

อิน
ท์ร้

าไ
ดี้เ

ห้ม้
ือน

เดี
ิม้

• • • • • • • • • • • 
ม้ีผ

ลยุ
กเ

ลิก
ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
15

 เม้
ษา

ยุน
 2

56
7 

เป
็นต

้นไ
ป

สัญ
ญ

าเ
ช่า

พ
่�นท

ี�ใน
อา

คา
รเ

พ
่�อใ

ช้เ
ป็น

สำา
นัก

งา
นท

ี�ทำา
กา

ร
• 

ผู้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
บ้า

นร้
่วม้

ท์า
งฝ

ัน 
จำา

ก่ดี
• 

ผู้ใ
ห้้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เดี
อะ

เซึ่
อร้

์วิส
 เร้

สซึ่
ิเดี

นซึ่
์ 

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 พ

.ยุ
. 5

5

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 พ

.คุ
. 6

0

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 พ

.คุ
. 6

1

• 
พ

ื้นท์
ี� 1

51
.2

 ต
ร้.

ม้.
 ท์

ี�ชี่้น
 3

 อ
าคุ

าร้
เล

ขท์
ี� 4

84
 ซึ่

.ร้
่ชีดี

าภ
ิเษ

ก 
26

 แข
วง

สา
ม้เ

สน
นอ

ก 
เข

ตห้
้วยุ

ขว
าง

 ก
รุ้ง

เท์
พ

ฯ 
โดี

ยุผ
ู้ให้

้เชี
่า

จะ
จ่ดี

ให้
้ม้ีบ

ร้ิก
าร้

ต่า
งๆ

 ใน
พ

ื้นท์
ี�เชี

่า 
ยุก

เว
้นคุ

่าโ
ท์ร้

ศ่พ
ท์์แ

ละ
คุ่า

กร้
ะแ

สไ
ฟ

ฟ
้า 

ซึ่ึ�ง
ผู้เ

ชี่า
จะ

ต้อ
งชี

ำาร้
ะต

่าง
ห้า

กต
าม้

ท์ี�ใ
ชี้จ

ร้ิง
• 

ยุก
เล

ิกส
่ญ

ญ
าเ

ชี่า
ฉบ

่บเ
ดีิม้

 ว
่นท์

ี� 1
 พ

ฤษ
ภา

คุม้
 2

56
0

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

0 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่กำา

ห้น
ดี

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

 1
 ป

ี เร้
ิ�ม้ต

่้งแ
ต่ว

่นท์
ี� 1

 พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

0 
- 

30
 เม้

ษา
ยุน

 2
56

1 
เชี

่าพ
ื้นท์

ี� ชี
่้น 

3 
ขน

าดี
 1

6 
ตร้

ม้.
 

• 
ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

1 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่กำา

ห้น
ดี

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

 3
 ป

ี เร้
ิ�ม้ต

่้งแ
ต่ว

่นท์
ี� 1

 พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

1 
- 

30
 เม้

ษา
ยุน

 2
56

4 
เชี

่าพ
ื้นท์

ี� ชี
่้น 

3 
ขน

าดี
 1

6 
ตร้

ม้.
 

• 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 1
2,

00
0 

บา
ท์

• 
คุ่า

บร้
ิกา

ร้เ
ดีือ

นล
ะ 5

,0
00

 บ
าท์

• 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

บ่น
ท์ึก

ต่อ
ท์้า

ยุส
่ญ

ญ
าเ

ชี่า
ลง

 
ว่น

ท์ี� 
8 

ธุ.
คุ.

 5
7 

เพ
ื�อข

ยุา
ยุร้

ะยุ
ะเว

ลา
ออ

กไ
ปอ

ีก 
3 

(ส
าม้

) ป
ี

• 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 3
,5

00
 บ

าท์
 

คุ่า
บร้

ิกา
ร้เ

ดีือ
นล

ะ 1
,5

00
 บ

าท์

• 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 3
,5

00
 บ

าท์
 

คุ่า
บร้

ิกา
ร้เ

ดีือ
นล

ะ 1
,5

00
 บ

าท์

• 
1 

ม้.
คุ.

 5
5 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 5
7

• 
1 

ม้.
คุ.

58
 - 

31
 ธุ

.คุ
. 6

0
• 

ยุก
เล

ิกส
่ญ

ญ
าเ

ชี่า
ฉบ

่บเ
ดีิม้

 
 

ว่น
ท์ี� 

1 
พ

ฤษ
ภา

คุม้
 2

56
0

• 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่ต่้ง

แต
่ว่น

ท์ี� 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

0 
- 3

0 
เม้

ษา
ยุน

 2
56

1
• 

ท์ำา
ส่ญ

ญ
าเ

ชี่า
ฉบ

่บใ
ห้ม้

่ต่้ง
แต

่ว่น
ท์ี� 

 
1 

พ
ฤษ

ภา
คุม้

 2
56

1 
- 3

0 
เม้

ษา
ยุน

 2
56

4
 

แล
ะ เ

ม้ื�อ
ว่น

ท์ี� 
1 

ก.
ยุ.

 6
2 

 
ไดี

้ท์ำา
ห้น

่งส
ือยุ

กเ
ลิก

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

 
 

ม้ีผ
ลส

ิ้นส
ุดีว

่นท์
ี� 3

1 
ส.

คุ.
62

093  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.ยุ
.6

2
• 

ว่น
ท์ี� 

1 
ก่น

ยุา
ยุน

 2
56

2 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่กำา

ห้น
ดี

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

 1
 ป

ี 4
 เดี

ือน
 เร้

ิ�ม้ต
่้งแ

ต่ว
่นท์

ี� 1
 ก

่นยุ
ายุ

น 
25

62
 - 

31
ธุ่น

วา
คุม้

 2
56

3 
เชี

่าพ
ื้นท์

ี�ชี่้น
 ข

นา
ดี 

16
 ต

ร้ม้
. 

• 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 3
,5

00
 บ

าท์
คุ่า

บร้
ิกา

ร้เ
ดีือ

นล
ะ 

1,
50

0 
บา

ท์

• 
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
 1

 ป
ี 4

 เดี
ือน

 เร้
ิ�ม้ว

่นท์
ี� 

1 
ก.

ยุ.
 6

2 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

3
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

อีก
 1

 ป
ี เร้

ิ�ม้ว
่นท์

ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
4 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
4

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
อีก

 1
 ป

ี เร้
ิ�ม้ว

่นท์
ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

5 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

5
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

อีก
 1

 ป
ี เร้

ิ�ม้ว
่นท์

ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
6 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
6

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
อีก

 1
 ป

ี เร้
ิ�ม้ว

่นท์
ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

7 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

7

สัญ
ญ

าเ
ช่า

พ
่�นท

ี�ใน
อา

คา
รเ

พ
่�อใ

ช้เ
ป็น

สำา
นัก

งา
น

ที�ท
ำาก

าร
• 

ผู้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
พ

่ท์ยุ
า 

คุ่น
ท์ร้

ี� คุ
ล่บ

 จ
ำาก

่ดี
• 

ผู้ใ
ห้้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ม้

.คุ
. 5

5 
แก

้ไข
 2

4 
ธุ.

คุ.
 5

5
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 3

0 
ธุ่น

วา
คุม้

 2
55

8
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

 ม้
กร้

าคุ
ม้ 

25
62

• • • • • 
พ

ื้นท์
ี� 5

2.
5 

ตร้
.ม้

. ท์
ี�ชี่้น

 6
 อ

าคุ
าร้

เล
ขท์

ี� 5
24

 
ซึ่.

ร้่ชี
ดีา

ภิเ
ษก

 2
6 

แข
วง

สา
ม้เ

สน
นอ

ก 
เข

ตห้
้วยุ

ขว
าง

 
กร้

ุงเท์
พ

ฯ 
โดี

ยุผ
ู้ให้

้เชี
่าจ

ะจ
่ดีใ

ห้้ม้
ีบร้

ิกา
ร้ต

่าง
ๆ 

 
ใน

พ
ื้นท์

ี�เชี
่า 

ยุก
เว

้นคุ
่าโ

ท์ร้
ศ่พ

ท์์แ
ละ

คุ่า
กร้

ะแ
สไ

ฟ
ฟ

้า 
 

ซึ่ึ�ง
ผู้เ

ชี่า
จะ

ต้อ
งชี

ำาร้
ะต

่าง
ห้า

กต
าม้

ท์ี�ใ
ชี้จ

ร้ิง
 

ส่ญ
ญ

าส
าม้

าร้
ถต

่ออ
ายุ

ุต่อ
ไป

ไดี
้ห้า

กไ
ม้่บ

อก
เล

ิกส
่ญ

ญ
า

โดี
ยุส

่ญ
ญ

าไ
ม้่ไ

ดี้ก
ำาห้

นดี
กา

ร้ข
้้นอ

่ตร้
าคุ

่าเ
ชี่า

สำา
ห้ร้

่บ
กา

ร้ต
่ออ

ายุ
ุส่ญ

ญ
า

• • • • • 
ส่ญ

ญ
า 

1 
ม้.

คุ.
 5

5 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 5

5 
 

คุ่า
เชี

่าเ
ดีือ

นล
ะ 4

,0
00

 บ
าท์

 
คุ่า

บร้
ิกา

ร้เ
ดีือ

นล
ะ 1

,7
50

 บ
าท์

• 
ส่ญ

ญ
าต

่ออ
ายุ

ุฉบ
่บใ

ห้ม้
่

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 1
0,

10
0 

บา
ท์

 
คุ่า

บร้
ิกา

ร้เ
ดีือ

นล
ะ 6

,7
00

 บ
าท์

• • • • • 
1 

ม้.
คุ.

 5
5 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 5
5

 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 5
6 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 5
8 

ตา
ม้

บ่น
ท์ึก

ต่อ
ท์้า

ยุส
่ญ

ญ
าเ

ชี่า
พ

ื้นท์
ี�ใน

อา
คุา

ร้
ลง

ว่น
ท์ี� 

24
 ธุ

.คุ
. 2

55
5

• 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 5
9 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
1 

• 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 6
2 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

64
 

• 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 6
5 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

67
 

094  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สัญ
ญ

า/
คู่ส

ัญ
ญ

า
พ

ื้นท
ี่เช

่า
อัต

รา
ค่า

เช
่า 

/ ค
่าต

อบ
แท

น
ระ

ยะ
เว

ลา

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ก

.ยุ
.6

2
• 

ว่น
ท์ี� 

1 
ก่น

ยุา
ยุน

 2
56

2 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่กำา

ห้น
ดี

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

 1
 ป

ี 4
 เดี

ือน
 เร้

ิ�ม้ต
่้งแ

ต่ว
่นท์

ี� 1
 ก

่นยุ
ายุ

น 
25

62
 - 

31
ธุ่น

วา
คุม้

 2
56

3 
เชี

่าพ
ื้นท์

ี�ชี่้น
 ข

นา
ดี 

16
 ต

ร้ม้
. 

• 
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าเ
ชี่า

ฉบ
่บใ

ห้ม้
่

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 3
,5

00
 บ

าท์
คุ่า

บร้
ิกา

ร้เ
ดีือ

นล
ะ 

1,
50

0 
บา

ท์

• 
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
 1

 ป
ี 4

 เดี
ือน

 เร้
ิ�ม้ว

่นท์
ี� 

1 
ก.

ยุ.
 6

2 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

3
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

อีก
 1

 ป
ี เร้

ิ�ม้ว
่นท์

ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
4 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
4

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
อีก

 1
 ป

ี เร้
ิ�ม้ว

่นท์
ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

5 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

5
• 

ขยุ
ายุ

ร้ะ
ยุะ

เว
ลา

อีก
 1

 ป
ี เร้

ิ�ม้ว
่นท์

ี� 
1 

ม้.
คุ.

 6
6 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
6

• 
ขยุ

ายุ
ร้ะ

ยุะ
เว

ลา
อีก

 1
 ป

ี เร้
ิ�ม้ว

่นท์
ี� 

1 
ม้.

คุ.
 6

7 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

7

สัญ
ญ

าเ
ช่า

พ
่�นท

ี�ใน
อา

คา
รเ

พ
่�อใ

ช้เ
ป็น

สำา
นัก

งา
น

ที�ท
ำาก

าร
• 

ผู้เ
ชี่า

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
พ

่ท์ยุ
า 

คุ่น
ท์ร้

ี� คุ
ล่บ

 จ
ำาก

่ดี
• 

ผู้ใ
ห้้เ

ชี่า
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

เส
นา

ดีีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้้น
ท์์ 

จำา
ก่ดี

 (ม้
ห้า

ชีน
)

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
 ม้

.คุ
. 5

5 
แก

้ไข
 2

4 
ธุ.

คุ.
 5

5
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 3

0 
ธุ่น

วา
คุม้

 2
55

8
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

 ม้
กร้

าคุ
ม้ 

25
62

• • • • • 
พ

ื้นท์
ี� 5

2.
5 

ตร้
.ม้

. ท์
ี�ชี่้น

 6
 อ

าคุ
าร้

เล
ขท์

ี� 5
24

 
ซึ่.

ร้่ชี
ดีา

ภิเ
ษก

 2
6 

แข
วง

สา
ม้เ

สน
นอ

ก 
เข

ตห้
้วยุ

ขว
าง

 
กร้

ุงเท์
พ

ฯ 
โดี

ยุผ
ู้ให้

้เชี
่าจ

ะจ
่ดีใ

ห้้ม้
ีบร้

ิกา
ร้ต

่าง
ๆ 

 
ใน

พ
ื้นท์

ี�เชี
่า 

ยุก
เว

้นคุ
่าโ

ท์ร้
ศ่พ

ท์์แ
ละ

คุ่า
กร้

ะแ
สไ

ฟ
ฟ

้า 
 

ซึ่ึ�ง
ผู้เ

ชี่า
จะ

ต้อ
งชี

ำาร้
ะต

่าง
ห้า

กต
าม้

ท์ี�ใ
ชี้จ

ร้ิง
 

ส่ญ
ญ

าส
าม้

าร้
ถต

่ออ
ายุ

ุต่อ
ไป

ไดี
้ห้า

กไ
ม้่บ

อก
เล

ิกส
่ญ

ญ
า

โดี
ยุส

่ญ
ญ

าไ
ม้่ไ

ดี้ก
ำาห้

นดี
กา

ร้ข
้้นอ

่ตร้
าคุ

่าเ
ชี่า

สำา
ห้ร้

่บ
กา

ร้ต
่ออ

ายุ
ุส่ญ

ญ
า

• • • • • 
ส่ญ

ญ
า 

1 
ม้.

คุ.
 5

5 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 5

5 
 

คุ่า
เชี

่าเ
ดีือ

นล
ะ 4

,0
00

 บ
าท์

 
คุ่า

บร้
ิกา

ร้เ
ดีือ

นล
ะ 1

,7
50

 บ
าท์

• 
ส่ญ

ญ
าต

่ออ
ายุ

ุฉบ
่บใ

ห้ม้
่

 
คุ่า

เชี
่าเ

ดีือ
นล

ะ 1
0,

10
0 

บา
ท์

 
คุ่า

บร้
ิกา

ร้เ
ดีือ

นล
ะ 6

,7
00

 บ
าท์

• • • • • 
1 

ม้.
คุ.

 5
5 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 5
5

 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 5
6 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 5
8 

ตา
ม้

บ่น
ท์ึก

ต่อ
ท์้า

ยุส
่ญ

ญ
าเ

ชี่า
พ

ื้นท์
ี�ใน

อา
คุา

ร้
ลง

ว่น
ท์ี� 

24
 ธุ

.คุ
. 2

55
5

• 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 5
9 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
1 

• 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 6
2 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

64
 

• 
ม้ีก

าร้
ท์ำา

ส่ญ
ญ

าต
่ออ

ายุ
ุไป

อีก
 3

 ป
ี

 
ต่้ง

แต
่ 1

 ม้
.คุ

. 6
5 

- 3
1 

ธุ.
คุ.

67
 

094  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 
4.

3 
สัญ

ญ
าจ

้าง
เห

มา
กิ่อ

สร
้าง

โค
รง

กิา
รแ

ละ
งา

นส
ถา

ปีัต่
ย์กิ

รร
ม

สัญ
ญ
า/
คู่ส
ัญ
ญ
า

ลัก
ษณ

ะส
ัญ
ญ
า

ค่า
ผล
ตอ
บแ
ทน

โค
รง

กา
ร 

เส
นา

 ค
ิทท

์ ร
ังส

ิต 
คล

อง
4

• 
ผู้ร้

่บจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
ศิล

าท์
อง

 เอ
็ม้แ

อน
ดี์อ

ี 
เอ

็นจ
ิเน

ียุร้
ิ�ง แ

อน
ดี์ 

ซึ่่พ
พ

ลา
ยุ 

จำา
ก่ดี

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ฯ
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

7 
ส.

คุ.
 6

6

โค
รง

กา
ร 

เส
นา

 อ
ีโค

ทา
วน

์ ร
ังส

ิต 
สเ

ตช
ั�น

• 
ผู้ร้

่บจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ 
วิชี

่�น 
แอ

น 
พ

าว
เว

อร้
์จำา

ก่ดี
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
: บ

ร้ิษ
่ท์ฯ

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 0
1 

พ
.ยุ

. 6
5

โค
รง

กา
ร 

เส
นา

วิล
เล

จ 
2 

รา
มอ

ินท
รา

 ก
ม.

9
• 

ผู้ร้
่บจ

้าง
: บ

จก
.แอ

ล 
เอ

็น 
บี 

คุอ
นส

ตร้
่คุชี

่�น
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
: บ

ร้ิษ
่ท์ฯ

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 2
0 

ต.
คุ.

 6
7

โค
รง

กา
ร 

เส
นา

พ
าร

์คแ
กร

นด
์ 2

 ร
าม

อิน
ทร

า 
กม

.9
• 

ผู้ร้
่บจ

้าง
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

อิน
โน

 พ
ร้ีคุ

าส
ท์์ 

จำา
ก่ดี

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

: บ
ร้ิษ

่ท์ฯ
• 

ว่น
ท์ี�ส

่ญ
ญ

า:
 1

5 
พ

.คุ
. 6

7

โค
รง

กา
ร 

เส
นา

พ
าร

์คแ
กร

นด
์ 2

 ร
าม

อิน
ทร

า 
กม

.9
• 

ผู้ร้
่บจ

้าง
: บ

ร้ิษ
่ท์ 

พ
่ติยุ

ุต 
จำา

ก่ดี
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
: บ

ร้ิษ
่ท์ฯ

• 
ว่น

ท์ี�ส
่ญ

ญ
า:

 1
5 

ก.
พ

. 6
7

• • • 
ส่ญ

ญ
าจ

้าง
เห้

ม้า
งา

นว
ิศว

กร้
ร้ม้

ร้ะ
บบ

ปร้
ะก

อบ
อา

คุา
ร้

• 
กำา

ห้น
ดีเ

วล
าแ

ล้ว
เส

ร้็จ
เร้

ิ�ม้จ
าก

 1
7 

ส.
คุ.

 6
6 

- 3
0 

ก.
ยุ.

 6
7 

(ท์
ำาเ

ร้ื�อ
งข

ยุา
ยุว

่นท์
ี�สิ้น

สุดี
ส่ญ

ญ
า)

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

เป
็นผ

ู้จ่ดี
ท์ำา

ปร้
ะก

่นภ
่ยุ 

C
on

tra
ct

or
 A

ll R
is

k 
In

su
ra

nc
e 

- C
ar

 

• 
ส่ญ

ญ
าง

าน
สถ

าป
ัตยุ

กร้
ร้ม้

 (พ
ื้นไ

ม้้ล
าม้

ิเน
ต 

SP
C

)
• 

กำา
ห้น

ดีเ
วล

าแ
ล้ว

เส
ร้็จ

เร้
ิ�ม้จ

าก
 0

1 
พ

.ยุ
. 6

5 
- 3

1 
ธุ.

คุ.
 6

7
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
เป

็นผ
ู้จ่ดี

ท์ำา
ปร้

ะก
่นภ

่ยุ 
C

on
tra

ct
or

 A
ll R

is
k 

In
su

ra
nc

e 
- C

ar
 

• • • • • • • 
ส่ญ

ญ
าง

าน
สา

ธุา
ร้ณ

ูปโ
ภคุ

 (ถ
นน

 ท์
่อร้

ะบ
ายุ

น้ำา
ฯล

ฯ)
• 

กำา
ห้น

ดีเ
วล

าแ
ล้ว

เส
ร้็จ

เร้
ิ�ม้จ

าก
 2

0 
ต.

คุ.
 6

7 
- 2

0 
ต.

คุ.
 6

8
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
เป

็นผ
ู้จ่ดี

ท์ำา
ปร้

ะก
่นภ

่ยุ 
C

on
tra

ct
or

 A
ll R

is
k 

In
su

ra
nc

e

• 
ส่ญ

ญ
าคุ

่าว
่สดี

ุ งา
นคุ

อน
กร้

ีตส
ำาเ

ร้็จ
รู้ป

 P
re

ca
st

• 
กำา

ห้น
ดีเ

วล
าแ

ล้ว
เส

ร้็จ
เร้

ิ�ม้จ
าก

 1
5 

พ
.คุ

. 6
7 

- 3
1 

ม้ี.
คุ.

 6
8

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

เป
็นผ

ู้จ่ดี
ท์ำา

ปร้
ะก

่นภ
่ยุ 

C
on

tra
ct

or
 A

ll R
is

k 
In

su
ra

nc
e

• 
ส่ญ

ญ
าง

าน
สา

ธุา
ร้ณ

ูปโ
ภคุ

 (ถ
นน

 ท์
่อร้

ะบ
ายุ

น้ำา
ฯล

ฯ)
• 

กำา
ห้น

ดีเ
วล

าแ
ล้ว

เส
ร้็จ

เร้
ิ�ม้จ

าก
 1

5 
 ก

.พ
. 6

7 
- 2

0 
ม้.

คุ.
 6

8
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
เป

็นผ
ู้จ่ดี

ท์ำา
ปร้

ะก
่นภ

่ยุ 
C

on
tra

ct
or

 A
ll R

is
k 

In
su

ra
nc

e

• 
มู้ล

คุ่า
งา

นว
่าจ

้าง
เท์

่าก
่บ 

14
.2

8 
ล้า

นบ
าท์

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

ตก
ลง

จ่า
ยุคุ

่าจ
้าง

เป
็นง

วดี
ๆ 

ตา
ม้คุ

วา
ม้คุ

ืบห้
น้า

ขอ
งง

าน
ก่อ

สร้
้าง

 
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
จะ

ห้่ก
คุ่า

ปร้
ะก

่นผ
ลง

าน
ใน

อ่ต
ร้า

ร้้อ
ยุล

ะ 5
 ข

อง
เงิน

คุ่า
จ้า

งซึ่
ึ�งจ

่ายุ
ใน

แต
่ละ

งว
ดี 

แล
ะชี

ำาร้
ะคุ

ืนเ
ม้ื�อ

ตร้
วจ

ร้่บ
ม้อ

บง
าน

งว
ดีส

ุดีท์
้ายุ

แล
้วเ

สร้
็จคุ

ร้บ
ถ้ว

นส
ม้บ

ูร้ณ
์แล

้วต
้อง

ขอ
คุืน

เงิน
ปร้

ะก
่นผ

ลง
าน

ภา
ยุใ

น 
1 

ปี 
ห้ล

่งจ
าก

ว่น
คุร้

บก
ำาห้

นดี
 

• 
ณ

 ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
7 

ยุ่ง
คุง

เห้
ลือ

เงิน
คุ่า

จ้า
งต

าม้
ส่ญ

ญ
าเ

ป็น
จำา

นว
น 

9.
57

 แส
นบ

าท์

• 
มู้ล

คุ่า
ส่ญ

ญ
า 

3.
47

 ล
้าน

บา
ท์

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

ตก
ลง

จ่า
ยุคุ

่าจ
้าง

เป
็นง

วดี
ๆ 

ตา
ม้คุ

วา
ม้คุ

ืบห้
น้า

ขอ
งง

าน
 

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

จะ
ห้่ก

คุ่า
ปร้

ะก
่นผ

ลง
าน

ใน
อ่ต

ร้า
ร้้อ

ยุล
ะ 5

 ข
อง

เงิน
คุ่า

จ้า
งซึ่

ึ�งจ
่ายุ

ใน
แต

่ละ
งว

ดี 
แล

ะชี
ำาร้

ะคุ
ืนเ

ม้ื�อ
ตร้

วจ
ร้่บ

ม้อ
บง

าน
งว

ดีส
ุดีท์

้ายุ
แล

้วเ
สร้

็จคุ
ร้บ

ถ้ว
นส

ม้บ
ูร้ณ

์แล
้วต

้อง
ขอ

คุืน
เงิน

ปร้
ะก

่นผ
ลง

าน
ภา

ยุใ
น 

1 
ปี 

ห้ล
่งจ

าก
ว่น

คุร้
บก

ำาห้
นดี

 
• 

ณ
 ว

่นท์
ี�  3

1 
ธุ.

คุ.
 6

7 
ยุ่ง

คุง
เห้

ลือ
เงิน

คุ่า
จ้า

งต
าม้

ส่ญ
ญ

าเ
ป็น

จำา
นว

น 
4.

6 
แส

นบ
าท์

• 
มู้ล

คุ่า
งา

นว
่าจ

้าง
เท์

่าก
่บ 

11
.9

1 
ล้า

นบ
าท์

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

ตก
ลง

จ่า
ยุคุ

่าจ
้าง

เป
็นง

วดี
ๆ 

ตา
ม้คุ

วา
ม้คุ

ืบห้
น้า

ขอ
งง

าน
 เคุ

ร้ดี
ิต 

15
 ว

่น
• 

ผู้ว
่าจ

้าง
จะ

ห้่ก
คุ่า

ปร้
ะก

่นผ
ลง

าน
ใน

อ่ต
ร้า

ร้้อ
ยุล

ะ 5
 ข

อง
เงิน

คุ่า
จ้า

งซึ่
ึ�งจ

่ายุ
ใน

แต
่ละ

งว
ดี 

แล
ะจ

่ายุ
คุืน

ห้ล
่งจ

าก
ไดี

้ส่ง
ม้อ

บส
ินคุ

้าร้
ะยุ

ะเว
ลา

 1
 ป

ี น
่บจ

าก
ว่น

ท์ี�ไ
ดี้ร้

่บม้
อบ

• 
ณ

 ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
7 

ยุ่ง
คุง

เห้
ลือ

เงิน
คุ่า

จ้า
งต

าม้
ส่ญ

ญ
าเ

ป็น
จำา

นว
น 

7.
93

 ล
้าน

บา
ท์

• 
มู้ล

คุ่า
งา

นก
่อส

ร้้า
ง 3

8.
68

 ล
้าน

บา
ท์

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

ตก
ลง

จ่า
ยุต

าม้
กา

ร้ป
ร้ะ

เม้
ินคุ

วา
ม้คุ

ืบห้
น้า

ขอ
งง

าน
 

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

จะ
ห้่ก

คุ่า
ปร้

ะก
่นผ

ลง
าน

ใน
อ่ต

ร้า
ร้้อ

ยุล
ะ 5

 ข
อง

เงิน
คุ่า

จ้า
งซึ่

ึ�งจ
่ายุ

ใน
แต

่ละ
งว

ดี 
แล

ะจ
่ายุ

คุืน
ห้ล

่งจ
าก

คุร้
บก

ำาห้
นดี

เป
็นร้

ะยุ
ะเว

ลา
 1

 ป
ี น

่บจ
าก

ว่น
ท์ี�ไ

ดี้ร้
่บเ

งิน
งว

ดีส
ุดีท์

้ายุ
 

• 
ณ

 ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
7 

ยุ่ง
คุง

เห้
ลือ

เงิน
คุ่า

จ้า
งต

าม้
ส่ญ

ญ
าเ

ป็น
จำา

นว
น 

36
.4

7 
ล้า

นบ
าท์

• 
มู้ล

คุ่า
งา

นก
่อส

ร้้า
ง 2

2.
90

 ล
้าน

บา
ท์

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

ตก
ลง

จ่า
ยุต

าม้
กา

ร้ป
ร้ะ

เม้
ินคุ

วา
ม้คุ

ืบห้
น้า

ขอ
งง

าน
 

• 
ผู้ว

่าจ
้าง

จะ
ห้่ก

คุ่า
ปร้

ะก
่นผ

ลง
าน

ใน
อ่ต

ร้า
ร้้อ

ยุล
ะ 5

 ข
อง

เงิน
คุ่า

จ้า
งซึ่

ึ�งจ
่ายุ

ใน
แต

่ละ
งว

ดี 
แล

ะจ
่ายุ

คุืน
ห้ล

่งจ
าก

คุร้
บก

ำาห้
นดี

เป
็นร้

ะยุ
ะเว

ลา
 1

 ป
ี น

่บจ
าก

ว่น
ท์ี�ไ

ดี้ร้
่บเ

งิน
งว

ดีส
ุดีท์

้ายุ
 

• 
ณ

 ว
่นท์

ี� 3
1 

ธุ.
คุ.

 6
7 

ยุ่ง
คุง

เห้
ลือ

เงิน
คุ่า

จ้า
งต

าม้
ส่ญ

ญ
าเ

ป็น
จำา

นว
น 

19
.1

3 
ล้า

นบ
าท์

095  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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096  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ ม่บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง

จำานวน 55 บริษัที่ ได้แกิ่ 
1) บริษัที่ เอส.เอ็น.แอสเซื้็ที่ ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (SNA)
2) บริษัที่ เอส แอนด์ พ่ เอสเต่ส ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (SPE)
3) บริษัที่ พร็อพเพอร์ต่่� เกิที่เวย์์ จำากิัด (PG)
4) บริษัที่ อ่สเที่ิร์น เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (ETS)
5) บริษัที่ เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่� จำากิัด (SGE)
6) บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 1 จำากิัด (SENA A1)
7) บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 2 จำากิัด (SENA A2)
8) บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 8 จำากิัด (SENA A8)
9) บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 9 จำากิัด (SENA A9)
10) บริษัที่ ที่่เค นวกิิจ จำากิัด (TKN)
11) บริษัที่ เสนา วณิชั พร็อพเพอร์ต่่� จำากิัด (SVP)
12) บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 23 จำากิัด (SENA H23)
13) บริษัที่ เสนา ไอเด่ย์ จำากิัด (SID)
14) บริษัที่ เมโที่รบ็อกิซื้์ จำากิัด (MTB)
15) บริษัที่ เงินสดใจด่ จำากิัด (JD)
16) บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ จำากิัด มหาชัน (SEN - X)
17) บริษัที่ เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื้อร์วิส จำากิัด (SMS)
18) บริษัที่ เดอะเซื้อร์วิส เรสซื้ิเดนซื้์ จำากิัด (TSR)
19) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ จำากิัด (SHHP)
20) บริษัที่ เสนา เมโที่รบ็อกิซื้์ จำากิัด (SMB)
21) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 13 จำากิัด (SHHP13)
22) บริษัที่ เจริญนครแลนด์ จำากิัด (HGL)
23) บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 1 จำากิัด (SHY1)
24) บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 2 จำากิัด (SHY2)
25) บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 3 จำากิัด (SHY3)
26) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 4 จำากิัด (SHHP4)

27) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 5 จำากัิด (SHHP5)
28) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 6 จำากัิด (SHHP6)
29) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 7 จำากัิด (SHHP7)
30) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 8 จำากัิด (SHHP8)
31) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 9 จำากัิด (SHHP9)
32) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 10 จำากัิด (SHHP10)
33) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 11 จำากัิด (SHHP11)
34) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 12 จำากัิด (SHHP12)
35) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 14 จำากัิด (SHHP14)
36) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 15 จำากัิด (SHHP15)
37) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 16 จำากัิด (SHHP16)
38) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 17 จำากัิด (SHHP17)
39) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 18 จำากัิด (SHHP18)
40) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 19 จำากัิด (SHHP19)
41) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 20 จำากัิด (SHHP20)
42) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 21 จำากัิด (SHHP21)
43) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 21 จำากัิด (SHHP22)
44) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 23 จำากัิด (SHHP23)
45) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 24 จำากัิด (SHHP24)
46) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 25 จำากัิด (SHHP25)
47) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 26 จำากัิด (SHHP26)
48) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 27 จำากัิด (SHHP27)
49) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 28 จำากัิด (SHHP28)
50) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 29 จำากัิด (SHHP29)
51) บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เอชั 27 จำากัิด (H27)
52) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 34 จำากัิด (SHHP34)
53) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 35 จำากัิด (SHHP35)
54) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 36 จำากัิด (SHHP36)
55) บริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 37 จำากัิด (SHHP37)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษัที่ฯ บันที่้กิม่ลค่าเงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ดังกิล่าวโดย์วิธ่ราคาที่่นรวมที่ั�งสิ�น 11,669.01 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 53.63 
ขึ้องสินที่รัพย์์รวมต่ามงบกิารเงินเฉพาะขึ้องบริษัที่ฯ โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

บริษัท ทุนจดทะเบียน ทุนชำาระแล้ว (บาท) สัดส่วนการลงทุน (%)
มูลค่าเงินลงทุน 

(บาท)

SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,587,514

SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000

PG 4,363,000 4,363,000 99.77% 4,501,882

ETS 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000

SGE 426,000,000 426,000,000 99.99% 426,500,783

SENA A1 345,800,000 345,800,000 99.99% 345,799,700

SENA A2 380,000,000 378,863,000 99.99% 378,862,700

SENA A8 240,000,000 240,000,000 99.99% 239,998,000

SENA A9 240,000,000 240,000,000 99.99% 239,999,700

TKN 5,000,000 5,000,000 99.94% 5,190,670

SVP 180,000,000 151,720,000 99.99% 151,719,700

SENA H23 400,000,000 400,000,000 99.99% 399,999,700

SID 11,000,000 11,000,000 99.99% 10,999,700

MTB 138,000,000 138,000,000 99.99% 138,005,553

JD 60,000,000 60,000,000 98.99% 59,555,620

SEN - X 2,100,037,576 2,100,037,576 49.72% 1,640,327,130

SMS 4,420,000 4,420,000 99.99% 6,981,869

TSR 135,200,000 135,200,000 99.98% 135,172,000

SHHP 422,000,100 266,230,100 51.00% 135,777,300

SMB 180,000,000 137,000,000 99.99% 136,999,700

SHHP13 2,570,000 2,282,690 99.99% 3,849,378

HGL 550,000,000 173,260,000 51.00% 88,362,500

SHY1 185,000,000 185,000,000 51.00% 94,609,644

SHY2 49,250,000 49,250,000 51.00% 25,117,400

SHY3 1,800,000,000 1,487,333,800 51.00% 758,625,282

SHHP4 380,000,000 380,000,000 51.00% 193,799,900

SHHP5 32,796,000 32,796,000 51.00% 16,725,000
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษัที่ฯ บันที่้กิม่ลค่าเงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ดังกิล่าวโดย์วิธ่ราคาที่่นรวมที่ั�งสิ�น 11,669.01 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 53.63 
ขึ้องสินที่รัพย์์รวมต่ามงบกิารเงินเฉพาะขึ้องบริษัที่ฯ โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

บริษัท ทุนจดทะเบียน ทุนชำาระแล้ว (บาท) สัดส่วนการลงทุน (%)
มูลค่าเงินลงทุน 

(บาท)

SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,587,514

SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000

PG 4,363,000 4,363,000 99.77% 4,501,882

ETS 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000

SGE 426,000,000 426,000,000 99.99% 426,500,783

SENA A1 345,800,000 345,800,000 99.99% 345,799,700

SENA A2 380,000,000 378,863,000 99.99% 378,862,700

SENA A8 240,000,000 240,000,000 99.99% 239,998,000

SENA A9 240,000,000 240,000,000 99.99% 239,999,700

TKN 5,000,000 5,000,000 99.94% 5,190,670

SVP 180,000,000 151,720,000 99.99% 151,719,700

SENA H23 400,000,000 400,000,000 99.99% 399,999,700

SID 11,000,000 11,000,000 99.99% 10,999,700

MTB 138,000,000 138,000,000 99.99% 138,005,553

JD 60,000,000 60,000,000 98.99% 59,555,620

SEN - X 2,100,037,576 2,100,037,576 49.72% 1,640,327,130

SMS 4,420,000 4,420,000 99.99% 6,981,869

TSR 135,200,000 135,200,000 99.98% 135,172,000

SHHP 422,000,100 266,230,100 51.00% 135,777,300

SMB 180,000,000 137,000,000 99.99% 136,999,700

SHHP13 2,570,000 2,282,690 99.99% 3,849,378

HGL 550,000,000 173,260,000 51.00% 88,362,500

SHY1 185,000,000 185,000,000 51.00% 94,609,644

SHY2 49,250,000 49,250,000 51.00% 25,117,400

SHY3 1,800,000,000 1,487,333,800 51.00% 758,625,282

SHHP4 380,000,000 380,000,000 51.00% 193,799,900

SHHP5 32,796,000 32,796,000 51.00% 16,725,000
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษัท ทุนจดทะเบียน ทุนชำาระแล้ว (บาท) สัดส่วนการลงทุน (%)
มูลค่าเงินลงทุน 

(บาท)

SHHP6 400,000,000 327,581,500 51.00% 167,155,382

SHHP7 1,300,000,000 1,150,000,000 51.00% 586,499,900

SHHP8 1,043,000,000 1,043,000,000 51.00% 531,929,900

SHHP9 700,000,000 619,050,00 51.00% 315,739,895

SHHP10 300,000,000 262,500,000 51.00% 133,874,900

SHHP11 989,000,000 772,905,700 51.00% 394,425,857

SHHP12 436,000,000 390,934,000 51.00% 199,426,994

SHHP14 500,000,000 417,914,500 51.00% 213,216,884

SHHP15 380,000,000 325,424,000 51.00% 166,036,686

SHHP16 480,000,000 321,451,000 51.00% 164,102,067

SHHP17 500,000,000 370,260,000 51.00% 189,365,280

SHHP18 260,000,000 174,530,000 51.00% 89,171,867

SHHP19 175,000,000 164,560,000 51.00% 83,954,894

SHHP20 190,000,000 190,000,000 51.00% 96,899,900

SHHP21 220,000,000 143,350,000 51.00% 73,279,865

SHHP22 600,000,000 600,000,000 51.00% 305,999,900

SHHP23 300,000,000 246,180,000 51.00% 125,639,882

SHHP24 350,000,000 294,160,000 51.00% 150,021,500

SHHP25 230,000,000 200,230,000 51.00% 102,180,887

SHHP26 500,000,000 260,480,000 51.00% 133,079,852

SHHP27 200,000,000 200,000,000 51.00% 101,999,900

SHHP28 350,000,000 190,856,000 51.00% 97,559,854

SHHP29 800,000,000 745,400,000 51.00% 380,153,900

H27 500,000,000 325,350,000 51.00% 165,928,400

SHHP34 470,000,000 221,430,000 51.00% 112,929,200

SHHP35 200,000,000 150,250,000 51.00% 76,627,400

SHHP36 210,000,000 210,000,000 51.00% 107,099,900

SHHP37 140,000,000 84,400,000 51.00% 43,043,900

รวมทั�งสิ้น 11,669,013,071
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัที่ฯ จะคำาน้งถ้งผ่ลต่อบแที่นจากิกิารลงที่่น ความเส่�ย์ง และสภาพคล่องที่างกิารเงินขึ้องบริษัที่ฯ อย์่างรอบคอบ โดย์จะ

พิจารณาลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ที่่�ม่โครงกิารท่ี่�เกิ้�อหน่นและเอ้�อปีระโย์ชัน์ต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจเปี็นสำาคัญ และโครงกิารลงที่่นแต่่ละ
โครงกิารจะต่้องผ่่านกิารพิจารณาจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ และท่ี่�ปีระชั่มผ่่้ถ้อห่้นต่ามขึ้อบเขึ้ต่อำานาจกิารอน่มัต่ิที่่�กิำาหนดไว้ 
ซื้้�งบริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ส่งกิรรมกิาร และ/หร้อผ่่้บริหารขึ้องบริษัที่ฯ เขึ้้าไปีเปี็นกิรรมกิารส่วนใหญ่ในบริษัที่ย์่อย์ เพ้�อควบค่มที่ิศที่าง 
และนโย์บาย์กิารบริหารงานท่ี่�สำาคัญขึ้องบริษัที่ย์่อย์ดังกิล่าว

(5) งานท์ี�ยุ่งไม้่ไดี้ส่งม้อบ
ต่ารางแสดงจำานวนย์่นิต่และม่ลค่าท่ี่�จองซ้ื้�อแล้วรอโอนกิรรมสิที่ธิ� ณ 31 ธันวาคม 2567

ประเภทของผลิตภัณฑ์
จำานวนโครงการ
(โครงการ)

จำานวนยูนิต
(หน่วย)

มูลค่า
(ล้านบาท)

บ้านเดีี�ยุว / บ้านแฝดี / ท์าวน์โฮม้ / อาคุาร้พาณิชียุ์ 17 63 316

คุอนโดีม้ิเนียุม้ 39 2,670 5,888

รวมทั�งสิ้น 56 2,733 6,205

100  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัที่ฯ จะคำาน้งถ้งผ่ลต่อบแที่นจากิกิารลงที่่น ความเส่�ย์ง และสภาพคล่องที่างกิารเงินขึ้องบริษัที่ฯ อย์่างรอบคอบ โดย์จะ

พิจารณาลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ที่่�ม่โครงกิารท่ี่�เกิ้�อหน่นและเอ้�อปีระโย์ชัน์ต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจเปี็นสำาคัญ และโครงกิารลงที่่นแต่่ละ
โครงกิารจะต่้องผ่่านกิารพิจารณาจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ และท่ี่�ปีระชั่มผ่่้ถ้อห่้นต่ามขึ้อบเขึ้ต่อำานาจกิารอน่มัต่ิที่่�กิำาหนดไว้ 
ซื้้�งบริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ส่งกิรรมกิาร และ/หร้อผ่่้บริหารขึ้องบริษัที่ฯ เขึ้้าไปีเปี็นกิรรมกิารส่วนใหญ่ในบริษัที่ย์่อย์ เพ้�อควบค่มที่ิศที่าง 
และนโย์บาย์กิารบริหารงานท่ี่�สำาคัญขึ้องบริษัที่ย์่อย์ดังกิล่าว

(5) งานท์ี�ยุ่งไม้่ไดี้ส่งม้อบ
ต่ารางแสดงจำานวนย์่นิต่และม่ลค่าท่ี่�จองซ้ื้�อแล้วรอโอนกิรรมสิที่ธิ� ณ 31 ธันวาคม 2567

ประเภทของผลิตภัณฑ์
จำานวนโครงการ
(โครงการ)

จำานวนยูนิต
(หน่วย)

มูลค่า
(ล้านบาท)

บ้านเดีี�ยุว / บ้านแฝดี / ท์าวน์โฮม้ / อาคุาร้พาณิชียุ์ 17 63 316

คุอนโดีม้ิเนียุม้ 39 2,670 5,888

รวมทั�งสิ้น 56 2,733 6,205

100  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.3 โครงสร้างการถ้อหุ้นของกลุ่ม
1.3.1 โคุร้งสร้้างการ้ถือหุ้้นของกลุ่ม้บร้ิษ่ท์ ณ 31 ธุ่นวาคุม้ 2567

กลุ่ม้บร้ิษ่ท์ในเคุร้ือ บม้จ.เสนาดีีเวลลอปแม้้นท์์
(______คุือ บร้ิษ่ท์ยุ่อยุและบร้ิษ่ท์ยุ่อยุท์างอ้อม้, _ _ _คืุอ กิจการ้ร้่วม้คุ้าและบร้ิษ่ท์ยุ่อยุของกิจการ้ร้่วม้คุ้า)

1. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รงและย์่อย์ที่างอ้อม บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มอสังหาริมที่รัพย์์)

บจก. เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอ 1 (A1)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  345.80 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  345.80 ล้านบาท์

บจก. เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอ 2 (A2)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  380.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว 378.86  ล้านบาท์

บจก. เสนาวณิชี พร้็อพเพอร้์ตี้ (SVP)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  180.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  151.72  ล้านบาท์

บจก.เสนา เอชีเอชีพี 13 (SHHP13)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.57  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2.28  ล้านบาท์

บจก. เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอชี 23 (H23)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  400.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว     400.00  ล้านบาท์

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

96.65%

90.00%

99.99%

99.99%

99.77%

บจก.เอส.เอ็น.แอสเซึ่็ท์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ (SNA)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  122.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  122.00  ล้านบาท์

บจก.เอส แอนดี์ พี เอสเตส ดีีเวลลอปเม้้นท์์ (SPE)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  14.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  14.00  ล้านบาท์

บจก. เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอ 8 (A8)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  240.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  240.00  ล้านบาท์

บจก. เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอ 9 (A9)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  240.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  240.00  ล้านบาท์

บจก.พร้็อพเพอร้์ตี้ เกท์เวยุ์ (PG) 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  4.36  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  4.36  ล้านบาท์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บจก. สำาเพ็ง 2 พลาซึ่่า (SPZ)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 110.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  110.00  ล้านบาท์

บจก. บ้านร้ื�นร้ม้ยุ์ 2015 (BRR)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 100.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  100.00  ล้านบาท์

บจก.เสนา เจ พร้็อพเพอร้์ตี้ 2 จำาก่ดี (SJ2)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว 1.00  ล้านบาท์

บจก.เสนา เจ เอชีเอชีพี 30 (SHHP30)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 250.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  155.38  ล้านบาท์

เปลี�ยุนสถานะเป็นบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ
เม้ื�อว่นท์ี� 25 ธุ่นวาคุม้ 2567

บจก.เสนา เจ เอชีเอชีพี 31 (SHHP31)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 150.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  67.31  ล้านบาท์

เปลี�ยุนสถานะเป็นบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ
เม้ื�อว่นท์ี� 25 ธุ่นวาคุม้ 2567

99.98%

99.99%

99.97%

51.00%

99.90%

49.72%

99.99%

99.99%

51.00%

บจก.บ้านพุท์ธุร้่กษา 2015 จำาก่ดี (BPR)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 150.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  150.00  ล้านบาท์

บจก.บ้านพุท์ธุชีาติ 2015 จำาก่ดี (BPC)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 100.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  100.00  ล้านบาท์

บจก.เจ.เอส.พี.แอสพล่ส จำาก่ดี (JSA)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 450.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  401.25  ล้านบาท์

บริษัท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มหาชน) (SENX)
 ทุนจดทะเบียน 2,625.00  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  2,100.04  ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บจก. สำาเพ็ง 2 พลาซึ่่า (SPZ)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 110.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  110.00  ล้านบาท์

บจก. บ้านร้ื�นร้ม้ยุ์ 2015 (BRR)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 100.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  100.00  ล้านบาท์

บจก.เสนา เจ พร้็อพเพอร้์ตี้ 2 จำาก่ดี (SJ2)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว 1.00  ล้านบาท์

บจก.เสนา เจ เอชีเอชีพี 30 (SHHP30)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 250.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  155.38  ล้านบาท์

เปลี�ยุนสถานะเป็นบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ
เม้ื�อว่นท์ี� 25 ธุ่นวาคุม้ 2567

บจก.เสนา เจ เอชีเอชีพี 31 (SHHP31)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 150.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  67.31  ล้านบาท์

เปลี�ยุนสถานะเป็นบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ
เม้ื�อว่นท์ี� 25 ธุ่นวาคุม้ 2567

99.98%

99.99%

99.97%

51.00%

99.90%

49.72%

99.99%

99.99%

51.00%

บจก.บ้านพุท์ธุร้่กษา 2015 จำาก่ดี (BPR)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 150.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  150.00  ล้านบาท์

บจก.บ้านพุท์ธุชีาติ 2015 จำาก่ดี (BPC)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 100.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  100.00  ล้านบาท์

บจก.เจ.เอส.พี.แอสพล่ส จำาก่ดี (JSA)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 450.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  401.25  ล้านบาท์

บริษัท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มหาชน) (SENX)
 ทุนจดทะเบียน 2,625.00  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  2,100.04  ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท

102  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.1  บริษัที่ร่วมที่่นขึ้องบริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง  บริษัที่ เซื้็น เอกิซื้์ จำากัิด (มหาชัน)

2. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รงและย์่อย์ที่างอ้อม  บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มธ่รกิิจให้เชั่าและบริกิาร)

บจก. เสนาไอเดีียุ (SID)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  11.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      11.00  ล้านบาท์

บจก. เสนา แม้เนจเม้้นท์์ เซึ่อร้์วิส (SMS)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  4.42 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      4.42 ล้านบาท์

บจก.เม้โท์ร้บ็อกซึ่์  (MTB)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  138.00  ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      138.00  ล้านบาท์

บจก. เอสเอ็น กรุ้๊ป ม้าร้์เก็ตติ้ง (SNGM)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      2.00 ล้านบาท์

บจก. อีสเท์ิร้์น เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ (ETS)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  665.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  665.00 ล้านบาท์

บจก. เดีอะ เซึ่อร้์วิส เร้สซึ่ิเดีนท์์ (TSR) 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  135.20 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว     135.20 ล้านบาท์

บจก. เสนา เม้โท์ร้บ็อกซึ่์ (SMB)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  180.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      137.00 ล้านบาท์

บจก. ท์ีเคุ นวกิจ (TKN)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  5.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  5.00  ล้านบาท์

บจก. เจเอสพีโอเชีี�ยุน (JSO)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 25.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  25.00 ล้านบาท์

ล้ม้ละลายุว่นท์ี� 1 กุม้ภาพ่นธุ์ 2567

บจก.เจ.เอส.พี.จงเท์ียุน (JST)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 25.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  25.00 ล้านบาท์

ล้ม้ละลายุว่นท์ี� 4 ก่นยุายุน 2567

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

54.99%

99.99%

99.98%

99.99%

99.94%

54.99%

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท

บริษัท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มหาชน) (SENX)
 ทุนจดทะเบียน 2,625.00  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  2,100.04  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บจก.เซึ่็นเอกซึ่์ พร้็อพเพอร้์ตี้ เซึ่อร้์วิส (XPS) 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  6.25 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว   6.25 ล้านบาท์

บจก.เซึ่็นเอกซึ่์ พร้็อพเพอร้์ตี้ แม้เนจเม้้นท์์ (XPM) 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  12.06 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      12.06 ล้านบาท์

บจก. สม้าร้์ท์ติฟายุ โฮม้ (SMF)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      1.00 ล้านบาท์

99.99%

99.98%

99.70%

81.00%

49.72%

99.99%

บจก. เอซึ่ีอาร้์ แม้เนจเม้้นท์์ (ACRM)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน   3.00 ล้านบาท์
 ท์ุนชีำาร้ะแล้ว     3.00 ล้านบาท์

บจก. เซึ่็น เอกซึ่์ ดีิจิท์่ล (SXD)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน   20.00 ล้านบาท์
 ท์ุนชีำาร้ะแล้ว    20.00 ล้านบาท์

บริษัท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มหาชน) (SENX)
 ทุนจดทะเบียน 2,625.00  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว   2,100.04   ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บจก.เซึ่็นเอกซึ่์ พร้็อพเพอร้์ตี้ เซึ่อร้์วิส (XPS) 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  6.25 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว   6.25 ล้านบาท์

บจก.เซึ่็นเอกซึ่์ พร้็อพเพอร้์ตี้ แม้เนจเม้้นท์์ (XPM) 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  12.06 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      12.06 ล้านบาท์

บจก. สม้าร้์ท์ติฟายุ โฮม้ (SMF)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      1.00 ล้านบาท์

99.99%

99.98%

99.70%

81.00%

49.72%

99.99%

บจก. เอซึ่ีอาร้์ แม้เนจเม้้นท์์ (ACRM)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน   3.00 ล้านบาท์
 ท์ุนชีำาร้ะแล้ว     3.00 ล้านบาท์

บจก. เซึ่็น เอกซึ่์ ดีิจิท์่ล (SXD)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน   20.00 ล้านบาท์
 ท์ุนชีำาร้ะแล้ว    20.00 ล้านบาท์

บริษัท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มหาชน) (SENX)
 ทุนจดทะเบียน 2,625.00  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว   2,100.04   ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท

104  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มปีระกิอบกิิจกิารโดย์ปีกิติ่เย์่�ย์งธนาคารพาณิชัย์์)

4. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รงและที่างอ้อม บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มต่ัวแที่นนาย์หน้า)

บจก. เงินสดีใจดีี (JD)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  60.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  60.00 ล้านบาท์

บร้ิษ่ท์ เซึ่็น เอกซึ่์ จำาก่ดี (ม้ห้าชีน) (SENX)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 2,625.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2,100.04 ล้านบาท์

บจก. สินบ้านม้งคุล (SBM)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  5.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  5.00 ล้านบาท์

บจก. แอคุคุิวท์์ เร้ียุลตี้ (ACR)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน 10.50 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  10.50 ล้านบาท์

98.99%

49.72%

99.99%

76.00%

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รงและย์่อย์ที่างอ้อม บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มโซื้ลาร์)

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 1  (SGE1)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  11.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  11.00 ล้านบาท์

บจก.เสนา เท์คุโน โซึ่ลูชี่�น (STS)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  26.37 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  26.37 ล้านบาท์

บจก. แม้็กซึ่์ โซึ่ลาร้์ (MSL)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2.00 ล้านบาท์

93.64%

60.00%

99.99%

99.64%

99.99%

51.00%

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 2 (SGE2)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน       55.00 ล้านบาท์
  ท์ุนชีำาร้ะแล้ว       13.75  ล้านบาท์

บจก. เสนา โซึ่ลาร้์ เอนเนอร้์ยุี�  (SSE)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  10.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  10.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่  (SGE)
 ทุ์นจดีท์ะเบียุน  426.00 ล้านบาท์
 ทุ์นชีำาร้ะแล้ว  426.00 ล้านบาท์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รงและย์่อย์ที่างอ้อม บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มโซื้ลาร์)

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 1  (SGE1)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  11.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  11.00 ล้านบาท์

บจก.เสนา เท์คุโน โซึ่ลูชี่�น (STS)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  26.37 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  26.37 ล้านบาท์

บจก. แม้็กซึ่์ โซึ่ลาร้์ (MSL)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2.00 ล้านบาท์

93.64%

60.00%

99.99%

99.64%

99.99%

51.00%

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 2 (SGE2)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน       55.00 ล้านบาท์
  ท์ุนชีำาร้ะแล้ว       13.75  ล้านบาท์

บจก. เสนา โซึ่ลาร้์ เอนเนอร้์ยุี�  (SSE)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  10.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  10.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่  (SGE)
 ทุ์นจดีท์ะเบียุน  426.00 ล้านบาท์
 ทุ์นชีำาร้ะแล้ว  426.00 ล้านบาท์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 22  (SGE22)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  1.00 ล้านบาท์

จดีเลิกบร้ิษ่ท์ว่นท์ี� 20 ม้ิถุนายุน 2567

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 24  (SGE24)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  1.00 ล้านบาท์

จดีเลิกบร้ิษ่ท์ว่นท์ี� 20 ม้ิถุนายุน 2567

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 23  (SGE23)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  1.00 ล้านบาท์

จดีเลิกบร้ิษ่ท์ว่นท์ี� 20 ม้ิถุนายุน 2567

6. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รงและย์่อย์ที่างอ้อม บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มโซื้ลาร์)

บจก. เสนา กร้ีน ออโตโม้ท์ีฟ (SGA)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  10.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  10.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 18  (SGE18)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  29.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  8.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา ฟอเร้สต์ท์ร้ี  (SFT)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  1.00 ล้านบาท์

 40.00%

99.99%

99.97%

99.97%

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.97%

59.98%

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 17  (SGE17)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  121.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  31.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา กร้ีน เอนเนอร้์ยุี� 19  (SGE19)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  212.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  53.75 ล้านบาท์

บจก. เสนา ร้ีฟอเร้สท์์เท์ชี่�น (SRF)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนจดีชีำาร้ะแล้ว  1.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา ชีิเซึ่็น โซึ่ลาร้์ เอนเนอร้์ยุี� (SSS)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          0.25 ล้านบาท์

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ (SGE)
 ทุ์นจดีท์ะเบียุน  426.00 ล้านบาท์
 ทุ์นชีำาร้ะแล้ว  426.00 ล้านบาท์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6.1  บริษัที่ร่วมที่่น  บจกิ.เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่�

หมายเหตุ : งบการ้เงิน บจก.บีกร้ิม้ฯ ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ จากบร้ิษ่ท์ยุ่อยุดี่งนี้
                    บจก.โซึ่ลาร้์วา ต่้งแต่เดีือน1/01/2564-24/03/2564 ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 97%,
                     ว่นท์ี� 25/03/2554 เป็นต้นไป ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 99.99% บจก.ท์ีพีเอส ฯ 
                     ต่้งแต่เดีือน 1/1/2564-27/05/2564 ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 97% และ ว่นท์ี� 28/5/2564 ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 99.9%

บจก. บีกร้ิม้ เสนา โซึ่ลาร้์ เพาเวอร้์ 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  835.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  835.00 ล้านบาท์

บจก. โซึ่ลาร้์วา (SLW)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2.00 ล้านบาท์

99.98% 99.90%

51.00%

บจก. ท์ีพีเอส คุอม้เม้อร้์เชีี�ยุล จำาก่ดี (TPS)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ (SGE)
 ทุ์นจดีท์ะเบียุน  426.00 ล้านบาท์
 ทุ์นชีำาร้ะแล้ว  426.00 ล้านบาท์
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6.1  บริษัที่ร่วมที่่น  บจกิ.เสนา กิร่น เอนเนอร์ย์่�

หมายเหตุ : งบการ้เงิน บจก.บีกร้ิม้ฯ ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ จากบร้ิษ่ท์ยุ่อยุดี่งนี้
                    บจก.โซึ่ลาร้์วา ต่้งแต่เดีือน1/01/2564-24/03/2564 ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 97%,
                     ว่นท์ี� 25/03/2554 เป็นต้นไป ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 99.99% บจก.ท์ีพีเอส ฯ 
                     ต่้งแต่เดีือน 1/1/2564-27/05/2564 ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 97% และ ว่นท์ี� 28/5/2564 ร้่บรู้้ส่วนไดี้เสียุ 99.9%

บจก. บีกร้ิม้ เสนา โซึ่ลาร้์ เพาเวอร้์ 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  835.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  835.00 ล้านบาท์

บจก. โซึ่ลาร้์วา (SLW)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2.00 ล้านบาท์

99.98% 99.90%

51.00%

บจก. ท์ีพีเอส คุอม้เม้อร้์เชีี�ยุล จำาก่ดี (TPS)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  2.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  2.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ (SGE)
 ทุ์นจดีท์ะเบียุน  426.00 ล้านบาท์
 ทุ์นชีำาร้ะแล้ว  426.00 ล้านบาท์
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7. บริษัที่ย์่อย์ที่างต่รง ขึ้อง บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (กิล่่มบริษัที่ฮัีนคิว)
 เปลี่่�ยนสถานะจาก “กิจการร่วมค้้า” เป็น “บริษััทย่อย” เม่�อวันท่�  25 ธัันวาค้ม 2567

บจก. เสนาฮ่นคุิว 1
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  185.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  185.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 9
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  700.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  619.05 ล้านบาท์

บจก. เสนาฮ่นคุิว 2
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        49.25 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว   49.25 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 10
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  300.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  262.50 ล้านบาท์

บจก. เสนาฮ่นคุิว 3
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1,800.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  1,487.33 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 6
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  400.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           327.58 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 11
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  989.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  772.91 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 15
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  380.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          325.42 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 4
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  380.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  380.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 7
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1,300.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  1,150.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 12
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  436.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  390.93 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 16
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  480.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          321.45 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 5
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  32.80 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  32.80 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 8
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1,043.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  1,043.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 14
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  500.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  417.91 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 17
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  500.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          370.26 ล้านบาท์

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

51.00%

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 18
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  260.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           174.53 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 26
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        500.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           220.56 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 19
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  175.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           164.56 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 27
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        200.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           200.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 20
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        190.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           190.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 23
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        300.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           246.18 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 28
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        350.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          190.86 ล้านบาท์

บจก. เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอชี 27
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        500.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           325.35 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 21
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  220.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           143.35 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 24
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        350.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           294.16 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 29
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        800.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           745.40 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 34
ท์ุนจดีท์ะเบียุน   470.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      221.43 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 22
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        600.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           600.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 25
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        230.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           200.23 ล้านบาท์

บจก. เจร้ิญนคุร้แลนดี์
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        550.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           173.26 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 35
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  200.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          150.25 ล้านบาท์
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51.00%
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51.00%
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 18
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  260.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           174.53 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 26
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        500.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           220.56 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 19
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  175.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           164.56 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 27
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        200.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           200.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 20
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        190.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           190.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 23
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        300.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           246.18 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 28
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        350.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          190.86 ล้านบาท์

บจก. เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอชี 27
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        500.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           325.35 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 21
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  220.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           143.35 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 24
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        350.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           294.16 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 29
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        800.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           745.40 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 34
ท์ุนจดีท์ะเบียุน   470.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว      221.43 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 22
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        600.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           600.00 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 25
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        230.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           200.23 ล้านบาท์

บจก. เจร้ิญนคุร้แลนดี์
ท์ุนจดีท์ะเบียุน        550.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           173.26 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 35
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  200.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว          150.25 ล้านบาท์
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8. บริษัที่ร่วมที่่นขึ้อง บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 37
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  140.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           84.40 ล้านบาท์

บจก. เสนา เอชีเอชีพี 36
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  210.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           210.00 ล้านบาท์

บจก. ท์ีเอสเอ ดีีไซึ่น์ (TSA)
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           1.00 ล้านบาท์

51.00%

51.00%

49.00%

51.00%

25.00%

บจก. เสนา เอชีเอชีพี
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  422.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว           266.23 ล้านบาท์

บจก. แอสไพเร้ชี่�นว่น 
ท์ุนจดีท์ะเบียุน  1,000.00 ล้านบาท์
ท์ุนชีำาร้ะแล้ว  1,000.00 ล้านบาท์

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) (SENA)
 ทุนจดทะเบียน 1,826.48  ล้านบาท
 ทุนชำาระแล้ว  1,442.27  ล้านบาท
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ ม่ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,826,483,120 ล้านบาที่ และที่่นชัำาระแล้ว 1,442,272,937 ล้านบาที่ แบ่ง

เปี็นห่้นสามัญจำานวน 1,442,272,937 ล้านห่้น ม่ลค่าต่่อห่้นที่่�ต่ราไว้ 1 บาที่

1.5 การออกหลักทรัพย์อ้�น
1.5.1 ห้ล่กท์ร้่พยุ์แปลงสภาพ 

- ไม่ม่ -
 

1.5.2 ห้ล่กท์ร้่พยุ์ท์ี�เป็นตร้าสาร้ห้นี้
1) หุ้นก้้
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ม่ห่้นกิ่้ที่่�ย์ังไม่ครบกิำาหนดที่ั�งสิ�น 6,625,000,000 (หกิพันหกิร้อย์ย์่�สิบห้าล้านบาที่) โดย์ม่

ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

1. หุ้นก้้บริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 3/2564 คิริบกำาหนด์ไถื่ถือนปี พี.ศั. 2568

ปริะเภทของิหุ้นก้้ : ห่้นกิ่้ชันิดระบ่ชั้�อผ่่้ถ้อ ปีระเภที่ไม่ด้อย์สิที่ธิ ไม่ม่ปีระกิัน และม่ผ่่้แที่นผ่่้ถ้อห่้นกิ่้
นายทะเบียนหุ้นก้้ : ธนาคารกิร่งศร่อย์่ธย์า จำากิัด (มหาชัน)
ม้ลคิ่าริวมที�ออกขาย : 1,200,000,000 (หน้�งพันสองร้อย์ล้าน) บาที่
ม้ลคิ่าที�ตริาไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
อายุหุ้นก้้ : 3.50 (สามจ่ดห้า) ปีี นับจากิวันออกิห่้นกิ่้
วันออกหุ้นก้้ : วันที่่� 23 กิันย์าย์น พ.ศ. 2564
วันคิริบกำาหนด์ไถื่ถือนหุ้นก้้ : วันที่่� 23 ม่นาคม พ.ศ. 2568
อัตริาด์อกเบี�ยหุ้นก้้ : ร้อย์ละ 4.40 (ส่�จ่ดส่�ศ่นย์์) ต่่อปีี
วันชำาริะด์อกเบี�ย : ชัำาระดอกิเบ่�ย์ที่่กิๆ 3 (สาม) เด้อน ที่่กิวันที่่� 23 ม่นาคม 23 มิถ่นาย์น 23 กิันย์าย์น และ 

23 ธันวาคม แต่่ละปีีต่ลอดระย์ะเวลาห่้นกิ่้

2. หุ้นก้้บริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 2/2565 คิริบกำาหนด์ไถื่ถือนปี พี.ศั. 2568

ปริะเภทของิหุ้นก้้ : ห่้นกิ่้ชันิดระบ่ชั้�อผ่่้ถ้อ ปีระเภที่ไม่ด้อย์สิที่ธิ ไม่ม่ปีระกิัน และม่ผ่่้แที่นผ่่้ถ้อห่้นกิ่้
นายทะเบียนหุ้นก้้ : ธนาคารกิร่งศร่อย่์ธย์า จำากัิด (มหาชัน)
ม้ลคิ่าริวมที�ออกขาย : 1,530,000,000 (หน้�งพันห้าร้อย์สามสิบล้าน) บาที่
ม้ลคิ่าที�ตริาไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
อายุหุ้นก้้ : 3 (สาม) ปีี นับจากิวันออกิห่้นกิ่้
วันออกหุ้นก้้ : วันที่่� 15 กัินย์าย์น พ.ศ. 2565
วันคิริบกำาหนด์ไถื่ถือนหุ้นก้้ : วันที่่� 15 กัินย์าย์น พ.ศ. 2568
อัตริาด์อกเบี�ยหุ้นก้้ : ร้อย์ละ 4.70 (ส่�จ่ดเจ็ดศ่นย์์) ต่่อปีี
วันชำาริะด์อกเบี�ย : ชัำาระดอกิเบ่�ย์ที่่กิๆ 3 (สาม) เด้อน ที่่กิวันที่่� 15 ม่นาคม 15 มิถ่นาย์น 15 กิันย์าย์น และ

15 ธันวาคม ขึ้องที่่กิปีีต่ลอดระย์ะเวลาห่้นกิ่้
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ ม่ที่่นจดที่ะเบ่ย์น 1,826,483,120 ล้านบาที่ และที่่นชัำาระแล้ว 1,442,272,937 ล้านบาที่ แบ่ง

เปี็นห่้นสามัญจำานวน 1,442,272,937 ล้านห่้น ม่ลค่าต่่อห่้นที่่�ต่ราไว้ 1 บาที่

1.5 การออกหลักทรัพย์อ้�น
1.5.1 ห้ล่กท์ร้่พยุ์แปลงสภาพ 

- ไม่ม่ -
 

1.5.2 ห้ล่กท์ร้่พยุ์ท์ี�เป็นตร้าสาร้ห้นี้
1) หุ้นก้้
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ม่ห่้นกิ่้ที่่�ย์ังไม่ครบกิำาหนดที่ั�งสิ�น 6,625,000,000 (หกิพันหกิร้อย์ย์่�สิบห้าล้านบาที่) โดย์ม่

ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

1. หุ้นก้้บริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 3/2564 คิริบกำาหนด์ไถื่ถือนปี พี.ศั. 2568

ปริะเภทของิหุ้นก้้ : ห่้นกิ่้ชันิดระบ่ชั้�อผ่่้ถ้อ ปีระเภที่ไม่ด้อย์สิที่ธิ ไม่ม่ปีระกิัน และม่ผ่่้แที่นผ่่้ถ้อห่้นกิ่้
นายทะเบียนหุ้นก้้ : ธนาคารกิร่งศร่อย์่ธย์า จำากิัด (มหาชัน)
ม้ลคิ่าริวมที�ออกขาย : 1,200,000,000 (หน้�งพันสองร้อย์ล้าน) บาที่
ม้ลคิ่าที�ตริาไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
อายุหุ้นก้้ : 3.50 (สามจ่ดห้า) ปีี นับจากิวันออกิห่้นกิ่้
วันออกหุ้นก้้ : วันที่่� 23 กิันย์าย์น พ.ศ. 2564
วันคิริบกำาหนด์ไถื่ถือนหุ้นก้้ : วันที่่� 23 ม่นาคม พ.ศ. 2568
อัตริาด์อกเบี�ยหุ้นก้้ : ร้อย์ละ 4.40 (ส่�จ่ดส่�ศ่นย์์) ต่่อปีี
วันชำาริะด์อกเบี�ย : ชัำาระดอกิเบ่�ย์ที่่กิๆ 3 (สาม) เด้อน ที่่กิวันที่่� 23 ม่นาคม 23 มิถ่นาย์น 23 กิันย์าย์น และ 

23 ธันวาคม แต่่ละปีีต่ลอดระย์ะเวลาห่้นกิ่้

2. หุ้นก้้บริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 2/2565 คิริบกำาหนด์ไถื่ถือนปี พี.ศั. 2568

ปริะเภทของิหุ้นก้้ : ห่้นกิ่้ชันิดระบ่ชั้�อผ่่้ถ้อ ปีระเภที่ไม่ด้อย์สิที่ธิ ไม่ม่ปีระกิัน และม่ผ่่้แที่นผ่่้ถ้อห่้นกิ่้
นายทะเบียนหุ้นก้้ : ธนาคารกิร่งศร่อย่์ธย์า จำากัิด (มหาชัน)
ม้ลคิ่าริวมที�ออกขาย : 1,530,000,000 (หน้�งพันห้าร้อย์สามสิบล้าน) บาที่
ม้ลคิ่าที�ตริาไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
อายุหุ้นก้้ : 3 (สาม) ปีี นับจากิวันออกิห่้นกิ่้
วันออกหุ้นก้้ : วันที่่� 15 กัินย์าย์น พ.ศ. 2565
วันคิริบกำาหนด์ไถื่ถือนหุ้นก้้ : วันที่่� 15 กัินย์าย์น พ.ศ. 2568
อัตริาด์อกเบี�ยหุ้นก้้ : ร้อย์ละ 4.70 (ส่�จ่ดเจ็ดศ่นย์์) ต่่อปีี
วันชำาริะด์อกเบี�ย : ชัำาระดอกิเบ่�ย์ที่่กิๆ 3 (สาม) เด้อน ที่่กิวันที่่� 15 ม่นาคม 15 มิถ่นาย์น 15 กิันย์าย์น และ

15 ธันวาคม ขึ้องที่่กิปีีต่ลอดระย์ะเวลาห่้นกิ่้
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. หุ้นก้้บริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 1/2566 คิริบกำาหนด์ไถื่ถือนปี พี.ศั. 2569

ปริะเภทของิหุ้นก้้ : ห่้นกิ่้ชันิดระบ่ชั้�อผ่่้ถ้อ ปีระเภที่ไม่ด้อย์สิที่ธิ ไม่ม่ปีระกิัน และม่ผ่่้แที่นผ่่้ถ้อห่้นกิ่้
นายทะเบียนหุ้นก้้ : ธนาคารกิร่งศร่อย่์ธย์า จำากัิด (มหาชัน)
ม้ลคิ่าริวมที�ออกขาย : 2,000,000,000 (สองพันล้าน) บาที่
ม้ลคิ่าที�ตริาไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
อายุหุ้นก้้ : 3 (สาม) ปีี นับจากิวันออกิห่้นกิ่้
วันออกหุ้นก้้ : วันที่่� 3 ก่ิมภาพันธ์ พ.ศ. 2566
วันคิริบกำาหนด์ไถื่ถือนหุ้นก้้ : วันที่่� 3 ก่ิมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
อัตริาด์อกเบี�ยหุ้นก้้ : ร้อย์ละ 4.70 (ส่�จ่ดเจ็ดศ่นย์์) ต่่อปีี
วันชำาริะด์อกเบี�ย : ชัำาระดอกิเบ่�ย์ที่่กิๆ 3 (สาม) เด้อน ที่่กิวันที่่� 3 กิ่มภาพันธ์ 3 พฤษภาคม 3 สิงหาคม และ 

3 พฤศจิกิาย์น ขึ้องที่่กิปีีต่ลอดระย์ะเวลาห่้นกิ่้ 

4. หุ้นก้้บริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 1/2567 คิริบกำาหนด์ไถื่ถือนปี พี.ศั. 2569

ปริะเภทของิหุ้นก้้ : ห่้นกิ่้ชันิดระบ่ชั้�อผ่่้ถ้อ ปีระเภที่ไม่ด้อย์สิที่ธิ ไม่ม่ปีระกิัน และม่ผ่่้แที่นผ่่้ถ้อห่้นกิ่้
นายทะเบียนหุ้นก้้ : ธนาคารซื้่ไอเอ็มบ่ ไที่ย์ จำากิัด (มหาชัน)
ม้ลคิ่าริวมที�ออกขาย : 895,000,000 (แปีดร้อย์เก้ิาสิบห้าล้าน) บาที่
ม้ลคิ่าที�ตริาไว้ต่อหน่วย : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
อายุหุ้นก้้ : 2 (สอง) ปีี นับจากิวันออกิห่้นกิ่้
วันออกหุ้นก้้ : วันที่่� 31 มกิราคม พ.ศ. 2567
วันคิริบกำาหนด์ไถื่ถือนหุ้นก้้ : วันที่่� 31 มกิราคม พ.ศ. 2569
อัตริาด์อกเบี�ยหุ้นก้้ : ร้อย์ละ 5.00 (ห้าจ่ดศ่นย์์ศ่นย์์) ต่่อปีี
วันชำาริะด์อกเบี�ย : ชัำาระดอกิเบ่�ย์ที่่กิๆ 3 (สาม) เด้อน ที่่กิวันที่่� 31 มกิราคม 30 เมษาย์น 31 กิรกิฎาคม และ

31 ต่่ลาคม ขึ้องที่่กิปีีต่ลอดระย์ะเวลาห่้นกิ่้ 

5. หุ้นก้้บริิษััท เสนาด์ีเวลลอปเม้นท์ จำากัด์ (มหาชน) คิริั�งิที� 2/2567 คิริบกำาหนด์ไถื่ถือนปี พี.ศั. 2570

ปีระเภที่ขึ้องห่้นกิ่้ : ห่้นกิ่้ชันิดระบ่ชั้�อผ่่้ถ้อ ปีระเภที่ไม่ด้อย์สิที่ธิ ไม่ม่ปีระกิัน และม่ผ่่้แที่นผ่่้ถ้อห่้นกิ่้

นาย์ที่ะเบ่ย์นห่้นกิ่้ : ธนาคารกิร่งเที่พ จำากัิด (มหาชัน)

ม่ลค่ารวมที่่�ออกิขึ้าย์ : 1,000,000,000 (หน้�งพันล้าน) บาที่

ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์ : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่

อาย์่ห่้นกิ่้ : 2 (สอง) ปีี 6 (หกิ) เด้อน นับจากิวันออกิห่้นกิ่้

วันออกิห่้นกิ่้ : วันที่่� 2 ต่่ลาคม พ.ศ. 2567

วันครบกิำาหนดไถ่ถอนห่้นกิ่้ : วันที่่� 2 เมษาย์น พ.ศ. 2570

อัต่ราดอกิเบ่�ย์ห่้นกิ่้ : ร้อย์ละ 5.70 (ห้าจ่ดเจ็ดศ่นย์์) ต่่อปีี

วันชัำาระดอกิเบ่�ย์ : ชัำาระดอกิเบ่�ย์ที่่กิๆ 3 (สาม) เด้อน ที่่กิวันที่่� 2 มกิราคม 2 เมษาย์น 2 กิรกิฎาคม และ
2 ต่่ลาคม ขึ้องที่่กิปีีต่ลอดระย์ะเวลาห่้นกิ่้ 

2) ตั�วเงิิน
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ม่ต่ั�วแลกิเงินคงค้าง จำานวน 100,000,000 บาที่ (หน้�งร้อย์ล้านบาที่)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ม่นโย์บาย์จ่าย์เงินปีันผ่ลในอัต่ราไม่ต่ำ�ากิว่าร้อย์ละ 40 ขึ้องกิำาไรส่ที่ธิหลังหักิภาษ่เงินได้นิต่ิบ่คคล

ในแต่่ละปีี ขึ้องงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารและหลังหักิเงินสำารองต่่างๆ ท่ี่กิปีระเภที่ที่่�กิฎหมาย์และขึ้้อบังคับขึ้องบริษัที่ได้กิำาหนดไว้ 
ที่ั�งน้� อัต่รากิารจ่าย์เงินปีันผ่ลดังกิล่าวอาจม่กิารเปีล่�ย์นแปีลงได้ ขึ้้�นอย์่่กัิบผ่ลกิารดำาเนินงาน ฐานะกิารเงิน แผ่นกิารลงที่่น กิารปีรับ
โครงสร้างธ่รกิิจ ความต่้องกิารในกิารใชั้เงินที่่นขึ้องบริษัที่ในแต่่ละปีี และความจำาเปี็น ความเหมาะสมอ้�นๆ ในอนาคต่ รวมที่ั�งภาวะ
เศรษฐกิิจโดย์รวมด้วย์ เม้�อคณะกิรรมกิารบริษัที่ม่มต่ิเห็นชัอบให้จ่าย์เงินปีันผ่ลปีระจำาปีี แล้วจะต่้องนำาเสนอขึ้ออน่มัต่ิต่่อท่ี่�ปีระชั่ม
ผ่่้ถ้อห่้น เว้นแต่่เปี็นกิารจ่าย์เงินปีันผ่ลระหว่างกิาล ในกิรณ้ท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่เห็นว่า บริษัที่ฯ ม่ผ่ลปีระกิอบกิารที่่�ด่และม่สภาพ
คล่องเพ่ย์งพอ ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ม่อำานาจอน่มัต่ิให้จ่าย์เงินปีันผ่ลระหว่างกิาลได้ และให้ราย์งานให้ที่่�ปีระชั่มผ่่้ถ้อห่้นที่ราบใน
กิารปีระชั่มคราวต่่อไปี

ริายละเอียด์การิจ่ายเงิินปันผู้ลของิบริิษััทในริะยะที�ผู้่านมา 5 ปีย้อนหลังิ
 (ห้น่วยุ : บาท์)

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กำาไรสุทธิ (บาท)
(ส่วนท์ี�เป็นของผู้ถือหุ้้นร้ายุให้ญ่) 890,051,868(1) 1,119,417,780(1) 760,101,180(1)) 739,998,240(1) 416,908,536(1)

กำาไร้สุท์ธุิ / หุ้้น (บาท์) 0.63(1) 0.79(1) 0.5310(1) 0.5131(1) 0.3039

จำานวนหุ้้น 1,423,727,420(2) 1,423,727,420(2) 1,437,700,550(2) 1,442,272,398(2) 1,442,272,398

เงินปันผลจ่ายุต่อหุ้้น (บาท์ : หุ้้น) 0.250063 0.314066 0.211477 0.205288 0.234214

ร้วม้เป็นเงินปันผลจ่ายุท์่้งสิ้น (บาท์) 356,021,550 447,768,730 304,040,600.22 296,000,449 337,800,389

อ่ตร้าการ้จ่ายุเงินปันผล (%) 40.00 40.00 40.00 40.00 81.00

ห้ม้ายุเห้ตุ (1) ปี 2562 - 2563 กำาไร้ต่อหุ้้นจากงบการ้เงินร้วม้/แสดีงกำาไร้สุท์ธุิ
  ปี 2564 กำาไร้สุท์ธุิงบการ้เงินร้วม้ห้่กกำาไร้จากการ้ซึ่ื้อเงินลงท์ุนตำ�ากว่ามู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้
  ปี 2565 กำาไร้สุท์ธุิงบการ้เงินร้วม้ห้่กกำาไร้จากการ้ซึ่ื้อเงินลงท์ุนตำ�ากว่ามู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้ บวกกล่บขาดีท์ุนจากการ้ว่ดีมู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้
  ปี 2566 กำาไร้สุท์ธุิงบการ้เงินร้วม้บวกกล่บขาดีท์ุนจากการ้ว่ดีมู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้
 (2) จำานวนหุ้้นสาม้่ญถ่วงนำ้าห้น่ก
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ม่นโย์บาย์จ่าย์เงินปีันผ่ลในอัต่ราไม่ต่ำ�ากิว่าร้อย์ละ 40 ขึ้องกิำาไรส่ที่ธิหลังหักิภาษ่เงินได้นิต่ิบ่คคล

ในแต่่ละปีี ขึ้องงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารและหลังหักิเงินสำารองต่่างๆ ท่ี่กิปีระเภที่ที่่�กิฎหมาย์และขึ้้อบังคับขึ้องบริษัที่ได้กิำาหนดไว้ 
ที่ั�งน้� อัต่รากิารจ่าย์เงินปีันผ่ลดังกิล่าวอาจม่กิารเปีล่�ย์นแปีลงได้ ขึ้้�นอย์่่กัิบผ่ลกิารดำาเนินงาน ฐานะกิารเงิน แผ่นกิารลงที่่น กิารปีรับ
โครงสร้างธ่รกิิจ ความต่้องกิารในกิารใชั้เงินที่่นขึ้องบริษัที่ในแต่่ละปีี และความจำาเปี็น ความเหมาะสมอ้�นๆ ในอนาคต่ รวมที่ั�งภาวะ
เศรษฐกิิจโดย์รวมด้วย์ เม้�อคณะกิรรมกิารบริษัที่ม่มต่ิเห็นชัอบให้จ่าย์เงินปีันผ่ลปีระจำาปีี แล้วจะต่้องนำาเสนอขึ้ออน่มัต่ิต่่อท่ี่�ปีระชั่ม
ผ่่้ถ้อห่้น เว้นแต่่เปี็นกิารจ่าย์เงินปีันผ่ลระหว่างกิาล ในกิรณ้ท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่เห็นว่า บริษัที่ฯ ม่ผ่ลปีระกิอบกิารที่่�ด่และม่สภาพ
คล่องเพ่ย์งพอ ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ม่อำานาจอน่มัต่ิให้จ่าย์เงินปีันผ่ลระหว่างกิาลได้ และให้ราย์งานให้ที่่�ปีระชั่มผ่่้ถ้อห่้นที่ราบใน
กิารปีระชั่มคราวต่่อไปี

ริายละเอียด์การิจ่ายเงิินปันผู้ลของิบริิษััทในริะยะที�ผู้่านมา 5 ปีย้อนหลังิ
 (ห้น่วยุ : บาท์)

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กำาไรสุทธิ (บาท)
(ส่วนท์ี�เป็นของผู้ถือหุ้้นร้ายุให้ญ่) 890,051,868(1) 1,119,417,780(1) 760,101,180(1)) 739,998,240(1) 416,908,536(1)

กำาไร้สุท์ธุิ / หุ้้น (บาท์) 0.63(1) 0.79(1) 0.5310(1) 0.5131(1) 0.3039

จำานวนหุ้้น 1,423,727,420(2) 1,423,727,420(2) 1,437,700,550(2) 1,442,272,398(2) 1,442,272,398

เงินปันผลจ่ายุต่อหุ้้น (บาท์ : หุ้้น) 0.250063 0.314066 0.211477 0.205288 0.234214

ร้วม้เป็นเงินปันผลจ่ายุท์่้งสิ้น (บาท์) 356,021,550 447,768,730 304,040,600.22 296,000,449 337,800,389

อ่ตร้าการ้จ่ายุเงินปันผล (%) 40.00 40.00 40.00 40.00 81.00

ห้ม้ายุเห้ตุ (1) ปี 2562 - 2563 กำาไร้ต่อหุ้้นจากงบการ้เงินร้วม้/แสดีงกำาไร้สุท์ธุิ
  ปี 2564 กำาไร้สุท์ธุิงบการ้เงินร้วม้ห้่กกำาไร้จากการ้ซึ่ื้อเงินลงท์ุนตำ�ากว่ามู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้
  ปี 2565 กำาไร้สุท์ธุิงบการ้เงินร้วม้ห้่กกำาไร้จากการ้ซึ่ื้อเงินลงท์ุนตำ�ากว่ามู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้ บวกกล่บขาดีท์ุนจากการ้ว่ดีมู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้
  ปี 2566 กำาไร้สุท์ธุิงบการ้เงินร้วม้บวกกล่บขาดีท์ุนจากการ้ว่ดีมู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้
 (2) จำานวนหุ้้นสาม้่ญถ่วงนำ้าห้น่ก
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง
 นโยุบายุการ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุง 

บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งกิารปี้องกิันความเส่�ย์งในกิารดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อขึ้าย์ เพ้�อเชั่า และให้บริกิารด้านท่ี่�
อย์่่อาศัย์แบบครบวงจร เพราะธ่รกิิจน้�อาจได้รับผ่ลกิระที่บจากิปีัจจัย์เส่�ย์งต่่างๆ ที่ั�งภาย์ในและภาย์นอกิ บริษัที่ฯ จ้งม่กิารปีระเมิน
ปีัจจัย์เส่�ย์งและวางมาต่รกิารปี้องกิันความเส่�ย์งในที่่กิๆ ด้าน รวมถ้งม่กิารศ้กิษาพฤต่ิกิรรมผ่่้บริโภค ศ้กิษาความต่้องกิารขึ้องกิล่่ม
ล่กิค้าเปี้าหมาย์ ที่ั�งในด้านที่ำาเลที่่�ต่ั�ง ร่ปีแบบโครงกิาร กิารออกิแบบบ้าน และระดับราคา เปี็นต่้น โดย์ม่กิารศ้กิษาวิจัย์ที่ั�งกิ่อน
เริ�มโครงกิาร และระหว่างดำาเนินโครงกิาร เพ้�อให้สามารถลดความเส่�ย์งจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงพฤติ่กิรรมขึ้องผ่่้บริโภคได้อย์่างม่
ปีระสิที่ธิภาพ เพ้�อให้กิารปีระมาณกิารย์อดขึ้าย์ม่ความคลาดเคล้�อนน้อย์ที่่�ส่ด ชั่วย์ลดความเส่�ย์งจากิกิารปีระสบปีัญหาสภาพคล่อง 
รวมที่ั�งที่ำาให้เงินลงที่่นขึ้องบริษัที่ฯ ถ่กิใชั้ไปีในกิารพัฒนาโครงกิารอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ

บริษัที่ฯ ต่ระหนักิและเห็นความสำาคัญขึ้องกิารบริหารและจัดกิารองค์กิรที่่�ด่ เพ้�อขึ้ับเคล้�อนองค์กิรให้เต่ิบโต่และขึ้ย์าย์ธ่รกิิจ
อย์่างม่เสถ่ย์รภาพ ม่ฐานะกิารเงินที่่�มั�นคงและสร้างผ่ลต่อบแที่นแกิ่ผ่่้ถ้อห่้นอย์่างเหมาะสม คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้แต่่งต่ั�ง
คณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง ปีระกิอบด้วย์ กิรรมกิารอิสระ และผ่่้บริหาร โดย์ได้จัดที่ำานโย์บาย์บริหารความเส่�ย์ง หน้าท่ี่�และ
ความรับผ่ิดชัอบ สำาหรับบริหารจัดกิารความเส่�ย์ง จัดกิารเพ้�อปี้องกิัน ลดความเส่�ย์ง หร้อผ่ลกิระที่บท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นได้อย์่างม่
ปีระสิที่ธิภาพ โดย์คณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์งได้แต่่งต่ั�ง คณะที่ำางานควบค่ม ต่ิดต่าม และปีระสานงานกิารบริหารความเส่�ย์ง
เพ้�อต่ิดต่ามกิระบวนกิารปีระเมินและต่ิดต่ามผ่ลกิารบริหารความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดข้ึ้�น นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ได้ให้ความสำาคัญกิับกิารปี้องกิัน
กิารที่่จริต่คอร์รัปีชััน บริษัที่ฯ ม่กิารกิำาหนดนโย์บาย์กิารปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ต่่อต่้านกิารที่่จริต่คอร์รัปีชััน และกิารปีระเมิน
ความเส่�ย์งด้านกิารที่่จริต่คอร์รัปีชัันต่่อเน่�องที่่กิปีี โดย์ได้กิำาหนดนโย์บาย์กิารปี้องกิันกิารม่ส่วนเกิ่�ย์วขึ้้องกิับกิารคอร์รัปีชัั�น ซื้้�งบรรจ่
ไว้ในนโย์บาย์กิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร และค่่ม้อจริย์ธรรมที่างธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ โดย์ได้เปีิดเผ่ย์บนเว็บไซื้ต่์ขึ้องบริษัที่เปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว

กร้อบการ้ดีำาเนินงาน
บริษัที่ได้ม่กิารกิำาหนดนโย์บาย์กิารบริหารความเส่�ย์งซื้้�งม่่งเน้นกิารพัฒนาระบบบริหารความเส่�ย์งต่ามแนวที่างกิารกิำากัิบด่แล

กิิจกิารที่่�ด่ (Good Corporate Governance) และให้ม่กิารบริหารความเส่�ย์งท่ี่�ครอบคล่มความเส่�ย์งท่ี่กิด้าน โดย์ม่คณะกิรรมกิาร
บริหารความเส่�ย์ง (Risk Management Committee:) กิำากัิบด่แลกิารดำาเนินกิารบริหารความเส่�ย์งขึ้ององค์กิรให้เปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย์ 
อย์่่ในระดับท่ี่�องค์กิรย์อมรับได้ และกิำาหนดนโย์บาย์กิารบริหารความเส่�ย์งเพ้�อให้ที่่กิหน่วย์งานถ้อปีฏิิบัต่ิ รวมถ้งกิารจัดที่ำากิลย่์ที่ธ์
และกิารปีระเมินปีัจจัย์ความเส่�ย์งที่ั�งปีัจจัย์ภาย์นอกิ และภาย์ในองค์กิรครอบคล่มความเส่�ย์งท่ี่กิด้าน เชั่น ด้านกิลย่์ที่ธ์ กิาร
ดำาเนินงานกิารเงิน กิารปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎเกิณฑ์์ และด้านเหต่่กิารณ์ต่่างๆ รวมที่ั�งความเส่�ย์งจากิกิารที่่จริต่คอร์รัปีชััน โดย์ม่กิารที่บที่วน
ปีัจจัย์เส่�ย์งที่ั�งจากิปีัจจัย์ภาย์ใน และปีัจจัย์ภาย์นอกิที่่�อาจส่งผ่ลกิระที่บต่่อองค์กิรเปี็นปีระจำาท่ี่กิปีี 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โดย์ม่ โครงสร้างกิารบริหารความเส่�ย์งและบที่บาที่หน้าท่ี่�และความรับผ่ิดชัอบในกิารบริหารความเส่�ย์ง ดังน้� 

คุณะกร้ร้ม้การ้บร้ิษ่ท์ 
ม่หน้าท่ี่�ความรับผ่ิดชัอบในกิารกิำาหนดนโย์บาย์ ที่ิศที่างกิล่ที่ธ์ และกิำากิับด่แลให้ม่ระบบกิารบริหารความเส่�ย์งที่่�ม่ปีระสิที่ธิภาพ 

โดย์คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้อน่มัต่ิจัดต่ั�งคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์งเพ้�อกิำาหนดกิรอบกิารดำาเนินงาน ด้านกิารบริหารความเส่�ย์ง
ขึ้องบริษัที่ฯ รวมที่ั�งกิำาหนดนโย์บาย์ โครงสร้าง บที่บาที่ หน้าท่ี่� และความรับผ่ิดชัอบขึ้องผ่่้ที่่�เก่ิ�ย์วขึ้้องกิับกิิจกิรรมกิารบริหาร
ความเส่�ย์ง และกิำากัิบด่แลความเส่�ย์งท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นกิับบริษัที่ฯ ครอบคล่มความเส่�ย์งด้านต่่างๆ รวมถ้งกิำากัิบด่แลด้านกิาร
เปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ เพ้�อชั่วย์ให้บริษัที่ฯ ดำาเนินกิิจกิารต่่างๆ ให้บรรล่ความสำาเร็จต่ามวัต่ถ่ปีระสงค์และเปี้าหมาย์ที่่�
กิำาหนดไว้

คุณะกร้ร้ม้การ้ตร้วจสอบ 
ปีระกิอบด้วย์กิรรมกิารอิสระ จำานวน 4 ที่่าน ม่หน้าท่ี่�ความรับผ่ิดชัอบในกิารด่แลและต่รวจสอบกิารบริหารจัดกิารความเส่�ย์ง

ในองค์กิร โดย์ม่่งเน้นกิารต่รวจสอบระบบกิารควบค่มภาย์ใน (Internal Control) และกิารปีฏิิบัต่ิต่ามนโย์บาย์ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง เพ้�อให้
มั�นใจว่าระบบควบค่มภาย์ในขึ้องบริษัที่เหมาะสม และเพ่ย์งพอในกิารด่แลกิารดำาเนินงานให้เปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย์ วัต่ถ่ปีระสงค์ 
กิฎหมาย์ และขึ้้อกิำาหนดท่ี่�สอดคล้องกิับแนวที่างขึ้องสำานักิงาน กิ.ล.ต่. และต่ลาดหลักิที่รัพย์์แห่งปีระเที่ศไที่ย์ รวมถ้งพิจารณา
ราย์งานที่างกิารเงินที่่�ถ่กิต่้อง น่าเชั้�อถ้อ ม่กิารเปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลอย์่างครบถ้วน เพ่ย์งพอ เพ้�อเสริมสร้างความเชั้�อมั�นใน
กิระบวนกิารต่รวจสอบและกิารบริหารความเส่�ย์งขึ้ององค์กิรอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ

 คุณะกร้ร้ม้การ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุง 
ปีระกิอบด้วย์กิรรมกิาร 8 ที่่าน โดย์ม่กิรรมกิารอิสระ 1 ที่่าน เปี็นปีระธานคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง ม่หน้าที่่�

ความรับผ่ิดชัอบในกิารบริหารจัดกิารความเส่�ย์งในองค์กิร โดย์จะด่แลเร้�องความเส่�ย์งในลักิษณะเฉพาะท่ี่�ชััดเจนและม่กิารปีฏิิบัต่ิ
งานอย์่างเปี็นระบบ ครอบคล่มความเส่�ย์งที่ั�งด้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้อน่มัต่ิจัดต่ั�ง
คณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง เพ้�อกิำาหนดกิรอบกิารดำาเนินงาน ด้านกิารบริหารความเส่�ย์งขึ้องบริษัที่ฯ รวมที่ั�งกิำาหนดนโย์บาย์ 
โครงสร้าง บที่บาที่ หน้าท่ี่� และความรับผ่ิดชัอบขึ้องผ่่้ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับกิิจกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง และกิำากิับด่แลความเส่�ย์งท่ี่�อาจ
จะเกิิดข้ึ้�นกิับบริษัที่ฯ เพ้�อชั่วย์ให้บริษัที่ฯ ดำาเนินกิิจกิารต่่างๆ ให้บรรล่ความสำาเร็จต่ามวัต่ถ่ปีระสงค์และเปี้าหมาย์ที่่�กิำาหนดไว้

ปร้ะธุานเจ้าห้น้าท์ี�บร้ิห้าร้ และกร้ร้ม้การ้ผู้จ่ดีการ้ 
ม่หน้าท่ี่�ความรับผิ่ดชัอบในกิารจัดให้ม่ระบบบริหารความเส่�ย์งต่ามนโย์บาย์และแนวที่างท่ี่�คณะกิรรมกิารกิำาหนด พิจารณา

กิำาหนดกิลย์่ที่ธ์และกิำาหนดให้ม่กิารจัดที่ำาและต่ิดต่ามกิารบริหารความเส่�ย์งที่ั�วที่ั�งองค์กิรให้ครอบคล่มความเส่�ย์งที่่�สำาคัญ 
ที่ั�งที่างด้านกิารดำาเนินธ่รกิิจและความเส่�ย์งด้านความย์ั�งย์้น รวมถ้งสภาพอากิาศด้วย์ ส้�อสารและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กิรที่่�
ต่ระหนักิร่้ถ้งความเส่�ย์ง รวมที่ั�งที่บที่วนความเหมาะสมขึ้องระบบและมาต่รกิารต่่างๆ เพ้�อให้เหมาะสมกัิบกิารเปีล่�ย์นแปีลงขึ้อง
ธ่รกิิจ ขึ้้อบังคับระเบ่ย์บและขึ้้อกิำาหนดขึ้องกิฎหมาย์ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง 

คุณะท์ำางานคุวบคุุม้ ติดีตาม้ และปร้ะสานงานการ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุง 
ปีระกิอบไปีด้วย์ผ่่้บริหารซื้้�งเปี็นต่ัวแที่นจากิหน่วย์งานต่่างๆ ม่หน้าที่่�รับผิ่ดชัอบเสนอแผ่นกิารดำาเนินงานบริหารความเส่�ย์ง 

ปีระสานงานกิับหน่วย์งานต่่างๆ เพ้�อต่ิดต่าม และปีระเมินความเส่�ย์งที่่�เกิิดขึ้้�น พร้อมที่ั�งจัดกิารขึ้้อม่ลความเส่�ย์งให้ลดลง 
โดย์ราย์งานผ่ลกิารคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง รวมถ้งรับมต่ิขึ้องคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์งที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับหน่วย์งานมา
ปีฏิิบัต่ิและราย์งานผ่ลกิารต่ิดต่ามผ่ลกิารบริหารความเส่�ย์งอย์่างใกิล้ชัิด 

สำาน่กตร้วจสอบภายุใน 
ม่หน้าที่่�รับผ่ิดชัอบกิารต่รวจสอบและสอบที่านกิระบวนกิารปีฏิิบัต่ิงานว่าเปี็นไปีต่ามนโย์บาย์ กิฎระเบ่ย์บ ขึ้้อบังคับ และ

แนวปีฏิิบัต่ิที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง เพ้�อให้มั�นใจว่าระบบควบค่มภาย์ในขึ้องบริษัที่เหมาะสม และราย์งานต่่อคณะกิรรมกิารต่รวจสอบ เพ้�่อนำาเสนอ
ต่่อคณะกิรรมกิารบริษัที่

ผู้ร้่บผิดีชีอบคุวาม้เสี�ยุง (Risk Owners) 
ม่หน้าที่่�รับผ่ิดชัอบในกิารระบ่ วิเคราะห์ และปีระเมินความเส่�ย์ง และจัดที่ำาแผ่นกิารจัดกิารความเส่�ย์งที่่�อย์่่ในระดับที่่�ย์อมรับได้ 

นำาเสนอต่่อคณะที่ำางานควบค่ม ต่ิดต่าม และปีระสานงานกิารบริหารความเส่�ย์ง
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โดย์ม่ โครงสร้างกิารบริหารความเส่�ย์งและบที่บาที่หน้าท่ี่�และความรับผ่ิดชัอบในกิารบริหารความเส่�ย์ง ดังน้� 

คุณะกร้ร้ม้การ้บร้ิษ่ท์ 
ม่หน้าท่ี่�ความรับผ่ิดชัอบในกิารกิำาหนดนโย์บาย์ ที่ิศที่างกิล่ที่ธ์ และกิำากิับด่แลให้ม่ระบบกิารบริหารความเส่�ย์งที่่�ม่ปีระสิที่ธิภาพ 

โดย์คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้อน่มัต่ิจัดต่ั�งคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์งเพ้�อกิำาหนดกิรอบกิารดำาเนินงาน ด้านกิารบริหารความเส่�ย์ง
ขึ้องบริษัที่ฯ รวมที่ั�งกิำาหนดนโย์บาย์ โครงสร้าง บที่บาที่ หน้าท่ี่� และความรับผ่ิดชัอบขึ้องผ่่้ที่่�เก่ิ�ย์วขึ้้องกิับกิิจกิรรมกิารบริหาร
ความเส่�ย์ง และกิำากัิบด่แลความเส่�ย์งท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นกิับบริษัที่ฯ ครอบคล่มความเส่�ย์งด้านต่่างๆ รวมถ้งกิำากัิบด่แลด้านกิาร
เปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ เพ้�อชั่วย์ให้บริษัที่ฯ ดำาเนินกิิจกิารต่่างๆ ให้บรรล่ความสำาเร็จต่ามวัต่ถ่ปีระสงค์และเปี้าหมาย์ที่่�
กิำาหนดไว้

คุณะกร้ร้ม้การ้ตร้วจสอบ 
ปีระกิอบด้วย์กิรรมกิารอิสระ จำานวน 4 ที่่าน ม่หน้าท่ี่�ความรับผ่ิดชัอบในกิารด่แลและต่รวจสอบกิารบริหารจัดกิารความเส่�ย์ง

ในองค์กิร โดย์ม่่งเน้นกิารต่รวจสอบระบบกิารควบค่มภาย์ใน (Internal Control) และกิารปีฏิิบัต่ิต่ามนโย์บาย์ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง เพ้�อให้
มั�นใจว่าระบบควบค่มภาย์ในขึ้องบริษัที่เหมาะสม และเพ่ย์งพอในกิารด่แลกิารดำาเนินงานให้เปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย์ วัต่ถ่ปีระสงค์ 
กิฎหมาย์ และขึ้้อกิำาหนดท่ี่�สอดคล้องกิับแนวที่างขึ้องสำานักิงาน กิ.ล.ต่. และต่ลาดหลักิที่รัพย์์แห่งปีระเที่ศไที่ย์ รวมถ้งพิจารณา
ราย์งานที่างกิารเงินที่่�ถ่กิต่้อง น่าเชั้�อถ้อ ม่กิารเปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลอย์่างครบถ้วน เพ่ย์งพอ เพ้�อเสริมสร้างความเชั้�อมั�นใน
กิระบวนกิารต่รวจสอบและกิารบริหารความเส่�ย์งขึ้ององค์กิรอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ

 คุณะกร้ร้ม้การ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุง 
ปีระกิอบด้วย์กิรรมกิาร 8 ที่่าน โดย์ม่กิรรมกิารอิสระ 1 ที่่าน เปี็นปีระธานคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง ม่หน้าที่่�

ความรับผ่ิดชัอบในกิารบริหารจัดกิารความเส่�ย์งในองค์กิร โดย์จะด่แลเร้�องความเส่�ย์งในลักิษณะเฉพาะท่ี่�ชััดเจนและม่กิารปีฏิิบัต่ิ
งานอย์่างเปี็นระบบ ครอบคล่มความเส่�ย์งที่ั�งด้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้อน่มัต่ิจัดต่ั�ง
คณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง เพ้�อกิำาหนดกิรอบกิารดำาเนินงาน ด้านกิารบริหารความเส่�ย์งขึ้องบริษัที่ฯ รวมที่ั�งกิำาหนดนโย์บาย์ 
โครงสร้าง บที่บาที่ หน้าท่ี่� และความรับผ่ิดชัอบขึ้องผ่่้ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับกิิจกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง และกิำากิับด่แลความเส่�ย์งท่ี่�อาจ
จะเกิิดข้ึ้�นกิับบริษัที่ฯ เพ้�อชั่วย์ให้บริษัที่ฯ ดำาเนินกิิจกิารต่่างๆ ให้บรรล่ความสำาเร็จต่ามวัต่ถ่ปีระสงค์และเปี้าหมาย์ที่่�กิำาหนดไว้

ปร้ะธุานเจ้าห้น้าท์ี�บร้ิห้าร้ และกร้ร้ม้การ้ผู้จ่ดีการ้ 
ม่หน้าท่ี่�ความรับผิ่ดชัอบในกิารจัดให้ม่ระบบบริหารความเส่�ย์งต่ามนโย์บาย์และแนวที่างท่ี่�คณะกิรรมกิารกิำาหนด พิจารณา

กิำาหนดกิลย์่ที่ธ์และกิำาหนดให้ม่กิารจัดที่ำาและต่ิดต่ามกิารบริหารความเส่�ย์งที่ั�วที่ั�งองค์กิรให้ครอบคล่มความเส่�ย์งที่่�สำาคัญ 
ที่ั�งที่างด้านกิารดำาเนินธ่รกิิจและความเส่�ย์งด้านความย์ั�งย์้น รวมถ้งสภาพอากิาศด้วย์ ส้�อสารและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กิรที่่�
ต่ระหนักิร่้ถ้งความเส่�ย์ง รวมที่ั�งที่บที่วนความเหมาะสมขึ้องระบบและมาต่รกิารต่่างๆ เพ้�อให้เหมาะสมกัิบกิารเปีล่�ย์นแปีลงขึ้อง
ธ่รกิิจ ขึ้้อบังคับระเบ่ย์บและขึ้้อกิำาหนดขึ้องกิฎหมาย์ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง 

คุณะท์ำางานคุวบคุุม้ ติดีตาม้ และปร้ะสานงานการ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุง 
ปีระกิอบไปีด้วย์ผ่่้บริหารซื้้�งเปี็นต่ัวแที่นจากิหน่วย์งานต่่างๆ ม่หน้าที่่�รับผิ่ดชัอบเสนอแผ่นกิารดำาเนินงานบริหารความเส่�ย์ง 

ปีระสานงานกิับหน่วย์งานต่่างๆ เพ้�อต่ิดต่าม และปีระเมินความเส่�ย์งที่่�เกิิดขึ้้�น พร้อมที่ั�งจัดกิารขึ้้อม่ลความเส่�ย์งให้ลดลง 
โดย์ราย์งานผ่ลกิารคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์ง รวมถ้งรับมต่ิขึ้องคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์งที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับหน่วย์งานมา
ปีฏิิบัต่ิและราย์งานผ่ลกิารต่ิดต่ามผ่ลกิารบริหารความเส่�ย์งอย์่างใกิล้ชัิด 

สำาน่กตร้วจสอบภายุใน 
ม่หน้าที่่�รับผ่ิดชัอบกิารต่รวจสอบและสอบที่านกิระบวนกิารปีฏิิบัต่ิงานว่าเปี็นไปีต่ามนโย์บาย์ กิฎระเบ่ย์บ ขึ้้อบังคับ และ

แนวปีฏิิบัต่ิที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง เพ้�อให้มั�นใจว่าระบบควบค่มภาย์ในขึ้องบริษัที่เหมาะสม และราย์งานต่่อคณะกิรรมกิารต่รวจสอบ เพ้�่อนำาเสนอ
ต่่อคณะกิรรมกิารบริษัที่

ผู้ร้่บผิดีชีอบคุวาม้เสี�ยุง (Risk Owners) 
ม่หน้าที่่�รับผ่ิดชัอบในกิารระบ่ วิเคราะห์ และปีระเมินความเส่�ย์ง และจัดที่ำาแผ่นกิารจัดกิารความเส่�ย์งที่่�อย์่่ในระดับที่่�ย์อมรับได้ 

นำาเสนอต่่อคณะที่ำางานควบค่ม ต่ิดต่าม และปีระสานงานกิารบริหารความเส่�ย์ง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สำานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

กร้ะบวนการ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุง 
1. กิำาหนดวัต่ถ่ปีระสงค์ (Objective Setting)
2. กิำาหนดเกิณฑ์์ปีระเมินความเส่�ย์ง (Risk Rating Scale) และระดับความเส่�ย์งที่่�ย์อมรับได้ (Risk Appetite) รวมถ้งระดับ

ความเบ่�ย์งเบน (Risk Tolerance)
3. กิารระบ่ความเส่�ย์ง (Risk Identification) 
4. กิารปีระเมินความเส่�ย์ง (Risk Assessment)
5. กิารจัดกิารความเส่�ย์ง (Risk Response)
6. กิารต่ิดต่ามและราย์งานผ่ลกิารบริหารความเส่�ย์ง (Motoring and Report)

Risk Assessment 
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ระดับคะแนน ความสำาคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยง สัญลักษณ์

16 - 25 (สูงม้าก) ร้ะดี่บคุวาม้รุ้นแร้ง/ คุวาม้สำาคุ่ญ สูงม้าก ต้องไดี้ร้่บการ้บร้ิห้าร้จ่ดีการ้ท์่นท์ี

10 - 15 (สูง) ร้ะดี่บคุวาม้รุ้นแร้ง/ คุวาม้สำาคุ่ญ สูง ต้องไดี้ร้่บการ้บร้ิห้าร้จ่ดีการ้เร้่งดี่วน

4 - 9 (ปานกลาง) ร้ะดี่บคุวาม้รุ้นแร้ง/ คุวาม้สำาคุ่ญ ปานกลาง ต้องติดีตาม้เผ้าร้ะว่งสม้�ำาเสม้อ 

1 - 3 (ต�ำา) ร้ะดี่บคุวาม้รุ้นแร้งต�ำา/ คุวาม้สำาคุ่ญ น้อยุ เป็นคุวาม้เสี�ยุงในร้ะดี่บท์ี�บร้ิษ่ท์ยุอม้ร้่บไดี้

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการ

คณะทำางานควบคุม ติดตาม และ
ประสานงานการบริหารความเสี�ยง

ผู้รับผิดชอบความเสี�ยง 
(RISK OWNERS)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในกิารน้� บริษัที่ฯ ได้กิำาหนดระดับความเส่�ย์งที่่�ย์อมรับได้ ภาย์ใต่้กิารปีระเมินความเส่�ย์ง (Risk Assessment) โดย์ระดับ
ความเส่�ย์งที่่�บริษัที่ฯ ย์อมรับได้ (Risk Appetite) ค้อ ความเส่�ย์งที่่�ได้กิารปีระเมินแล้วอย์่่ใน ระดับต่ำ�า (Low) ถ้อเปี็นระดับ
ความเส่�ย์งที่่�ย์อมรับได้ แต่่ยั์งม่กิารควบค่มไม่ให้ระดับความเส่�ย์งเคล้�อนย์้าย์ไปีย์ังระดับที่่�ส่งขึ้้�น และม่กิารกิำาหนดระดับเบ่�ย์งเบน
ความเส่�ย์ง (Risk Tolerance) ค้อ ความเส่�ย์งที่่�ย์้ดหย์่่นจากิเกิณฑ์์ที่่�ย์อมรับได้ (ระดับคะแนนไม่เกิิน 15 คะแนน) ซื้้�งบริษัที่ฯ 
ดำาเนินกิารบริหารความเส่�ย์งอย์่่ในเกิณฑ์์ที่่�ย์อมรับได้ และไม่ที่ำาให้เกิิดผ่ลกิระที่บอย์่างม่นัย์สำาคัญ สำาหรับระดับความเส่�ย์งที่่�ส่ง
เกิินกิว่าระดับความเส่�ย์งที่่�บริษัที่ฯ ย์อมรับได้ (Exceeding Risk Appetite) ค้อ ความเส่�ย์งที่่�ได้รับกิารปีระเมินแล้วอย่์่ในระดับต่ั�งแต่่
ปีานกิลาง (Medium) ไปีจนถ้งระดับส่งมากิ (Extreme)

ปร้ะเภท์ของคุวาม้เสี�ยุง 
1. คิวามเสี�ยงิต่อการิด์ำาเนินธิุริกิจของิบริิษััทหริือกลุ่มบริิษััท

1)  ความเส่�ย์งด้านกิารกิลย่์ที่ธ์และกิารปีระกิอบธ่รกิิจ (Strategic Risk)
1.1) ความเส่�ย์งจากิกิารแขึ้่งขึ้ันในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์

2)  ความเส่�ย์งด้านกิารบริหารจัดกิารและกิารปีฏิิบัต่ิงาน (Operational Risk)
2.1) ความเส่�ย์งจากิกิารขึ้าดแคลนผ่่้รับเหมาและแรงงาน
2.2) ความเส่�ย์งจากิกิารจัดหาท่ี่�ดินเพ้�อพัฒนาโครงกิารในอนาคต่

3)  ความเส่�ย์งด้านกิฎระเบ่ย์บและกิฎหมาย์ (Compliance Risk)
4)  ความเส่�ย์งด้านกิารเงิน (Financial Risk) 

4.1) ความเส่�ย์งด้านนโย์บาย์กิารปีล่อย์สินเชั้�อเพ้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ขึ้องสถาบันกิารเงิน
4.2) ความเส่�ย์งจากิความผ่ันผ่วนขึ้องต่้นที่่นวัสด่กิ่อสร้างและต่้นที่่นค่าแรงขึ้ั�นต่ำ�า
4.3) ความเส่�ย์งเกิ่�ย์วกิับสภาพคล่องและกิารเขึ้้าถ้งแหล่งเงินที่่น
4.4) ความเส่�ย์งด้านกิารเงินจากิกิารปีรับต่ัวเพิ�มข้ึ้�นขึ้องอัต่ราดอกิเบ่�ย์

5)  ความเส่�ย์งด้านความย์ั�งย์้น (ESG Risk) 
5.1) ความเส่�ย์งด้านสิ�งแวดล้อม 

5.1.1) กิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศและกิารปีรับต่ัว (Transition Risk)
5.1.2) กิารขึ้าดแคลนที่รัพย์ากิร/วัต่ถ่ดิบในกิารกิ่อสร้าง 

5.2) ความเส่�ย์งด้านสังคม 
5.2.1 กิารม่ส่วนร่วมขึ้องชั่มชันและผ่ลกิระที่บต่่อค่ณภาพชั่วิต่ (Community Engagement)
5.2.2 กิารบริหารที่รัพย์ากิรมน่ษย์์และความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางาน

5.3) ความเส่�ย์งด้านกิำากิับกิิจกิาร
5.3.1 ธรรมาภิบาลและความโปีร่งใส (Good Corporate Governance)
5.3.2 กิารปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ค่้มครองขึ้้อม่ลส่วนบ่คคล (PDPA Compliance)

6)  ความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่ (Emerging Risk) 
6.1) ความเส่�ย์งจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพอากิาศ 
6.2) ความเส่�ย์งจากิากิารเปีล่�ย์นแปีลงเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศและภัย์ค่กิคามที่างไซื้เบอร์

2. คิวามเสี�ยงิต่อการิลงิทุนของิผู้้้ถืือหลักทริัพีย์
3. คิวามเสี�ยงิต่อการิลงิทุนในหลักทริัพีย์ต่างิปริะเทศั

ว่ฒนธุร้ร้ม้การ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุงขององคุ์กร้ (Risk Management Culture) 
เพ้�อส่งเสริมกิารรับร่้ ความเขึ้้าใจ และกิารปีฏิิบัต่ิที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับกิารจัดกิารความเส่�ย์งในที่่กิระดับขึ้ององค์กิร เพ้�อให้

ที่่กิคนในองค์กิรม่ส่วนร่วมในกิารต่ระหนักิถ้งความเส่�ย์งและร่้วิธ่กิารรับม้อกิับมันอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ วัฒนธรรมกิารบริหาร
ความเส่�ย์งที่่�ด่สามารถชั่วย์ให้องค์กิรสามารถเผ่ชัิญกิับความเส่�ย์งได้อย์่างมั�นคงและย์ั�งย์้น 

บริษัที่ฯ จ้งส่งเสริมให้เกิิดกิารต่ระหนักิร่้ด้านความเส่�ย์ง โดย์จัดให้ม่กิารฝัึกิอบรมพนักิงานให้ร่้จักิกัิบความเส่�ย์งท่ี่�องค์กิร
อาจเผ่ชัิญ ไม่ว่าจะเปี็นความเส่�ย์งที่างกิารเงิน กิารดำาเนินธ่รกิิจ หร้อความเส่�ย์งจากิปีัจจัย์ภาย์นอกิ ส้�อสารอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ
เกิ่�ย์วกิับความเส่�ย์งที่่�สำาคัญและวิธ่กิารจัดกิารกิับความเส่�ย์งให้กิับพนักิงานที่่กิคนในองค์กิ ม่่งเน้นกิารม่ส่วนร่วมขึ้องที่่กิคนในองค์กิร 
โดย์สร้างกิารรับร่้ถ้งบที่บาที่ในกิารจัดกิารความเส่�ย์ง และสร้างความเขึ้้าใจในบที่บาที่และหน้าท่ี่�ในกิารระบ่และจัดกิารกัิบความเส่�ย์ง
ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับงานขึ้องพนักิงาน ส่งเสริมกิารต่ัดสินใจท่ี่�ม่ความรับผ่ิดชัอบ ควรม่กิารต่ัดสินใจโดย์พิจารณาถ้งผ่ลกิระที่บขึ้อง
ความเส่�ย์งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และต่้องม่กิารวิเคราะห์ผ่ลกิระที่บในระย์ะย์าว ภาย์ใต่้กิารพิจารณาความเส่�ย์งอย์่างรอบคอบและเหมาะสม 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในกิารน้� บริษัที่ฯ ได้กิำาหนดระดับความเส่�ย์งที่่�ย์อมรับได้ ภาย์ใต่้กิารปีระเมินความเส่�ย์ง (Risk Assessment) โดย์ระดับ
ความเส่�ย์งที่่�บริษัที่ฯ ย์อมรับได้ (Risk Appetite) ค้อ ความเส่�ย์งที่่�ได้กิารปีระเมินแล้วอย์่่ใน ระดับต่ำ�า (Low) ถ้อเปี็นระดับ
ความเส่�ย์งที่่�ย์อมรับได้ แต่่ยั์งม่กิารควบค่มไม่ให้ระดับความเส่�ย์งเคล้�อนย์้าย์ไปีย์ังระดับที่่�ส่งขึ้้�น และม่กิารกิำาหนดระดับเบ่�ย์งเบน
ความเส่�ย์ง (Risk Tolerance) ค้อ ความเส่�ย์งที่่�ย์้ดหย์่่นจากิเกิณฑ์์ที่่�ย์อมรับได้ (ระดับคะแนนไม่เกิิน 15 คะแนน) ซื้้�งบริษัที่ฯ 
ดำาเนินกิารบริหารความเส่�ย์งอย์่่ในเกิณฑ์์ที่่�ย์อมรับได้ และไม่ที่ำาให้เกิิดผ่ลกิระที่บอย์่างม่นัย์สำาคัญ สำาหรับระดับความเส่�ย์งที่่�ส่ง
เกิินกิว่าระดับความเส่�ย์งที่่�บริษัที่ฯ ย์อมรับได้ (Exceeding Risk Appetite) ค้อ ความเส่�ย์งที่่�ได้รับกิารปีระเมินแล้วอย่์่ในระดับต่ั�งแต่่
ปีานกิลาง (Medium) ไปีจนถ้งระดับส่งมากิ (Extreme)

ปร้ะเภท์ของคุวาม้เสี�ยุง 
1. คิวามเสี�ยงิต่อการิด์ำาเนินธิุริกิจของิบริิษััทหริือกลุ่มบริิษััท

1)  ความเส่�ย์งด้านกิารกิลย่์ที่ธ์และกิารปีระกิอบธ่รกิิจ (Strategic Risk)
1.1) ความเส่�ย์งจากิกิารแขึ้่งขึ้ันในธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์

2)  ความเส่�ย์งด้านกิารบริหารจัดกิารและกิารปีฏิิบัต่ิงาน (Operational Risk)
2.1) ความเส่�ย์งจากิกิารขึ้าดแคลนผ่่้รับเหมาและแรงงาน
2.2) ความเส่�ย์งจากิกิารจัดหาท่ี่�ดินเพ้�อพัฒนาโครงกิารในอนาคต่

3)  ความเส่�ย์งด้านกิฎระเบ่ย์บและกิฎหมาย์ (Compliance Risk)
4)  ความเส่�ย์งด้านกิารเงิน (Financial Risk) 

4.1) ความเส่�ย์งด้านนโย์บาย์กิารปีล่อย์สินเชั้�อเพ้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ขึ้องสถาบันกิารเงิน
4.2) ความเส่�ย์งจากิความผ่ันผ่วนขึ้องต่้นที่่นวัสด่กิ่อสร้างและต่้นที่่นค่าแรงขึ้ั�นต่ำ�า
4.3) ความเส่�ย์งเกิ่�ย์วกิับสภาพคล่องและกิารเขึ้้าถ้งแหล่งเงินที่่น
4.4) ความเส่�ย์งด้านกิารเงินจากิกิารปีรับต่ัวเพิ�มข้ึ้�นขึ้องอัต่ราดอกิเบ่�ย์

5)  ความเส่�ย์งด้านความย์ั�งย์้น (ESG Risk) 
5.1) ความเส่�ย์งด้านสิ�งแวดล้อม 

5.1.1) กิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศและกิารปีรับต่ัว (Transition Risk)
5.1.2) กิารขึ้าดแคลนที่รัพย์ากิร/วัต่ถ่ดิบในกิารกิ่อสร้าง 

5.2) ความเส่�ย์งด้านสังคม 
5.2.1 กิารม่ส่วนร่วมขึ้องชั่มชันและผ่ลกิระที่บต่่อค่ณภาพชั่วิต่ (Community Engagement)
5.2.2 กิารบริหารที่รัพย์ากิรมน่ษย์์และความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางาน

5.3) ความเส่�ย์งด้านกิำากัิบกิิจกิาร
5.3.1 ธรรมาภิบาลและความโปีร่งใส (Good Corporate Governance)
5.3.2 กิารปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ค่้มครองขึ้้อม่ลส่วนบ่คคล (PDPA Compliance)

6)  ความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่ (Emerging Risk) 
6.1) ความเส่�ย์งจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพอากิาศ 
6.2) ความเส่�ย์งจากิากิารเปีล่�ย์นแปีลงเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศและภัย์ค่กิคามที่างไซื้เบอร์

2. คิวามเสี�ยงิต่อการิลงิทุนของิผู้้้ถืือหลักทริัพีย์
3. คิวามเสี�ยงิต่อการิลงิทุนในหลักทริัพีย์ต่างิปริะเทศั

ว่ฒนธุร้ร้ม้การ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุงขององคุ์กร้ (Risk Management Culture) 
เพ้�อส่งเสริมกิารรับร่้ ความเขึ้้าใจ และกิารปีฏิิบัต่ิที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับกิารจัดกิารความเส่�ย์งในที่่กิระดับขึ้ององค์กิร เพ้�อให้

ที่่กิคนในองค์กิรม่ส่วนร่วมในกิารต่ระหนักิถ้งความเส่�ย์งและร่้วิธ่กิารรับม้อกิับมันอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ วัฒนธรรมกิารบริหาร
ความเส่�ย์งที่่�ด่สามารถชั่วย์ให้องค์กิรสามารถเผ่ชิัญกิับความเส่�ย์งได้อย์่างมั�นคงและย์ั�งย์้น 

บริษัที่ฯ จ้งส่งเสริมให้เกิิดกิารต่ระหนักิร่้ด้านความเส่�ย์ง โดย์จัดให้ม่กิารฝัึกิอบรมพนักิงานให้ร่้จักิกัิบความเส่�ย์งท่ี่�องค์กิร
อาจเผ่ชัิญ ไม่ว่าจะเปี็นความเส่�ย์งที่างกิารเงิน กิารดำาเนินธ่รกิิจ หร้อความเส่�ย์งจากิปีัจจัย์ภาย์นอกิ ส้�อสารอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ
เกิ่�ย์วกิับความเส่�ย์งที่่�สำาคัญและวิธ่กิารจัดกิารกิับความเส่�ย์งให้กิับพนักิงานที่่กิคนในองค์กิ ม่่งเน้นกิารม่ส่วนร่วมขึ้องที่่กิคนในองค์กิร 
โดย์สร้างกิารรับร่้ถ้งบที่บาที่ในกิารจัดกิารความเส่�ย์ง และสร้างความเขึ้้าใจในบที่บาที่และหน้าท่ี่�ในกิารระบ่และจัดกิารกัิบความเส่�ย์ง
ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับงานขึ้องพนักิงาน ส่งเสริมกิารต่ัดสินใจท่ี่�ม่ความรับผ่ิดชัอบ ควรม่กิารต่ัดสินใจโดย์พิจารณาถ้งผ่ลกิระที่บขึ้อง
ความเส่�ย์งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และต่้องม่กิารวิเคราะห์ผ่ลกิระที่บในระย์ะย์าว ภาย์ใต่้กิารพิจารณาความเส่�ย์งอย์่างรอบคอบและเหมาะสม 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผ่่้บริหารให้ความสำาคัญกิารจัดกิารความเส่�ย์ง โดย์สนันสน่นและส่งเสริมกิารบริหารความเส่�ย์ง โดย์ม่กิลไกิในกิารบริหารความเส่�ย์ง
ให้กิับองค์กิร ม่กิารปีระเมินและปีรับปีร่งอย์่างต่่อเน่�อง โดย์กิารต่ิดต่ามและปีระเมินผ่ลกิารดำาเนินกิารด้านกิารบริหารความเส่�ย์ง
อย์่างสมำ�าเสมอ เพ้�อต่รวจสอบว่ามาต่รกิารที่่�ใชั้ม่ความเหมาะสมและม่ปีระสิที่ธิภาพหร้อไม่ ที่ั�งน้� กิารสร้างวัฒนธรรมกิารบริหาร
ความเส่�ย์งที่่�ด่จะชั่วย์ให้องค์กิรสามารถจัดกิารกิับความเส่�ย์งต่่างๆ ได้อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ ลดผ่ลกิระที่บจากิความเส่�ย์งท่ี่�อาจเกิิด
ข้ึ้�น และสร้างความย์ั�งย์้นให้กิับองค์กิรในระย์ะย์าว

บริษัที่ฯ ได้ต่ิดต่ามสถานกิารณ์ต่่างๆ ที่ั�งมิต่ิเศรษฐกิิจ สังคม สิ�งแวดล้อม ที่่�ม่แนวโน้มเปี็นปีัจจัย์ความเส่�ย์งม่โอกิาส
ส่งผ่ลกิระที่บต่่อองค์กิรอย์่างต่่อเน่�อง ที่ั�งความเส่�ย์งที่่�ม่ผ่ลต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจในปีัจจ่บันและความเส่�ย์งที่่เกิิดข้ึ้�นใหม่ในอ่กิ 3 - 5 
ปีีขึ้้างหน้า โดย์บริษัที่ ได้กิำาหนด ระดับความเส่�ย์งที่่�ย์อมรับได้ รวมถ้งดัชัน้ชั่�วัดความเส่�ย์ง ซื้้�งได้รับกิารอน่มัต่ิโดย์คณะกิรรมกิาร
บริหารความเส่�ย์งแล้ว จ้งนำาผ่ลกิารปีระเมินปีัจจัย์ความเส่�ย์งดังกิล่าวมาจัดที่ำาแผ่นพัฒนากิารบริหารความเส่�ย์งอย์่างเหมาะสม 

เพ้�อปีระสิที่ธิภาพขึ้องกิารบริหารความเส่�ย์ง บริษัที่ฯ ได้จัดปีระชั่มและต่ิดต่ามความเส่�ย์งองค์กิร โดย์คณะที่ำางานควบค่ม 
ต่ิดต่าม และปีระสานงานกิารบริหารความเส่�ย์ง เพ้�อต่ิดต่ามกิระบวนกิารปีระเมินและต่ิดต่ามผ่ลกิารบริหารความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ในที่่กิไต่รมาส และนำาราย์งานปีระเด็นสำาคัญเสนอต่่อคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์งเพ้�อพิจารณา และเสนอคณะกิรรมกิารบริษัที่
รับที่ราบและให้ขึ้้อเสนอแนะต่่อไปี

ในปีีน้� จากิกิารต่ิดต่ามกิารปีระเมินความเส่�ย์ง พบว่า บริษัที่ฯ ได้ดำาเนินกิารอย์่างครบถ้วนต่ามแผ่นงานท่ี่�กิำาหนดไว้ โดย์
บริษัที่ฯ ย์ังคงต่ิดต่ามปีระเด็นความเส่�ย์งอันม่ผ่ลจากิปีัจจัย์ภาย์ในและภาย์นอกิเพ้�อให้ความเส่�ย์งส่วนใหญ่ขึ้องบริษัที่ฯ ปีรับลดลง 
หร้อคงไว้ในระดับที่่�ย์อมรับได้ 

2.2 ปัจจัยความเสี�ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1 คุวาม้เสี�ยุงต่อการ้ดีำาเนินธุุร้กิจของบร้ิษ่ท์ห้ร้ือกลุ่ม้บร้ิษ่ท์

1. คุวาม้เสี�ยุงดี้านการ้กลยุุท์ธุ์และการ้ปร้ะกอบธุุร้กิจ (Strategic Risk)
1.1 คิวามเสี�ยงิจากการิแข่งิขันในธิุริกิจพีัฒนาอสังิหาริิมทริัพีย์

ณ สิ�นปีี 2567 ต่ลาดที่่�อย์่่อาศัย์ในกิร่งเที่พฯ-ปีริมณฑ์ล ม่หน่วย์ที่่�อย์่่อาศัย์เหล้อขึ้าย์ (หร้อเปี็นอ่ปีที่านคงเหล้อ) รวมปีระมาณ 
234,480 หน่วย์ ม่ลค่ารวมปีระมาณ 1,277,440 ล้านบาที่ แบ่งเปี็นคอนโดมิเน้ย์ม 78,600 หน่วย์ (ร้อย์ละ 33.5) ม่ลค่ารวม
ปีระมาณ 339,850 ล้านบาที่ บ้านเด่�ย์ว 50,835 หน่วย์ (ร้อย์ละ 21.7) ม่ลค่ารวมปีระมาณ 573,520 ล้านบาที่ บ้านแฝัด 
25,680 หน่วย์ (ร้อย์ละ 11) ม่ลค่ารวมปีระมาณ 128,250 ล้านบาที่ และที่าวน์เฮี้าส์ 76,150 หน่วย์ (ร้อย์ละ 32.5) ม่ลค่ารวม
ปีระมาณ 221,620 ล้านบาที่ ท่ี่�เหล้อเปี็นอาคารพาณิชัย์์พักิอาศัย์และท่ี่�ดินเปีล่า

ม่บริษัที่มหาชันท่ี่�จดในที่ะเบ่ย์นในต่ลาดหลักิที่รัพย์์แห่งปีระเที่ศไที่ย์ (SET) ภาย์ใต่้หมวดธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ (PROP) 
รวมกัินปีระมาณ 60 บริษัที่ และท่ี่�จดที่ะเบ่ย์นในต่ลาด MAI อ่กิ 30 กิว่าบริษัที่ นอกิจากิน้�ย์ังม่บริษัที่พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์
ขึ้นาดเล็กิที่่�ไม่ได้จดที่ะเบ่ย์นในต่ลาดหลักิที่รัพย์์ เฉพาะท่ี่�อย่์่ในพ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ และจังหวัดปีริมณฑ์ลอ่กิไม่ต่ำ�ากิว่า 200 บริษัที่ โดย์
ย์ังไม่รวมในพ้�นที่่�จังหวัดอ้�นๆ ที่ั�วปีระเที่ศ ดังนั�น ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์จ้งเปี็นธ่รกิิจในต่ลาดแขึ้่งขัึ้นสมบ่รณ์ ไม่ม่ผ่่้ปีระกิอบ
กิารราย์ใดสามารถกิำาหนดปีริมาณและราคาในต่ลาด สินค้าและบริกิารม่ลักิษณะโดย์ภาพรวมไม่แต่กิต่่างกัินมากิ จ้งสามารถที่ดแที่น
กิันได้ กิารเขึ้้าและออกิจากิต่ลาดเปี็นไปีอย์่างค่อนขึ้้างเสร่ ผ่่้ซื้้�อที่่�อย์่่อาศัย์ม่ความรอบร่้เกิ่�ย์วกิับขึ้้อม่ลขึ้่าวสารในต่ลาดพอสมควร 
ม่โอกิาสและที่างเล้อกิในกิารซ้ื้�อจากิผ่่้ปีระกิอบกิารราย์ใดกิ็ได้ที่่�ผ่่้ซื้้�อพิจารณาเห็นเหมาะสม 

กิารพิจารณาต่ลาดอสังหาริมที่รัพย์์ไม่ว่าจะเปี็นท่ี่�อย์่่อาศัย์หร้อเชัิงพาณิชัย์์นั�น ไม่อาจจะพิจารณาเปี็นภาพรวมได้ที่ั�งหมด ต่้อง
ม่กิารแบ่งย์่อย์ราย์พ้�นท่ี่�และระดับราคา เพราะต่ลาดที่่�ด่สำาหรับผ่่้ปีระกิอบกิารราย์หน้�งอาจไม่ใชั่ต่ลาดที่่�ด่สำาหรับผ่่้ปีระกิอบกิาร
ราย์อ้�น และที่ำาเลหร้อราคาท่ี่�ด่สำาหรับผ่่้บริโภคราย์หน้�งอาจไม่ใชั่ที่ำาเลหร้อราคาท่ี่�ด่สำาหรับผ่่้บริโภคราย์อ้�น ดังนั�น บริษัที่ฯ จ้งม่
กิารศ้กิษาขึ้้อม่ลที่างกิารต่ลาดและกิารศ้กิษาความเปี็นไปีได้ในระดับพ้�นที่่�อย์่างถ่�ถ้วนที่่กิครั�งกิ่อนกิารเริ�มลงที่่น

กิารแขึ้่งขึ้ันในต่ลาดอสังหาริมที่รัพย์์จ้งต่้องอาศัย์ขึ้้อม่ลเชิังล้กิจากิกิารวิจัย์กิารต่ลาดที่ั�งในภาพกิว้างและในเชิังล้กิสำาหรับแต่่ละ
พ้�นท่ี่� แต่่ละปีระเภที่อสังหาริมที่รัพย์์ และแต่่ละระดับราคา บริษัที่ฯ ม่กิารที่ำาวิจัย์ที่างกิารต่ลาดดังกิล่าวอย์่างต่่อเน่�อง ม่กิารศ้กิษา
ความเปี็นไปีได้ (Feasibility Study) ในกิารพัฒนาแต่่ละโครงกิาร ต่ั�งแต่่กิารศ้กิษาเบ้�องต่้นไปีจนถ้งกิารศ้กิษาอย์่างละเอ่ย์ดถ่�ถ้วน 
ในแง่ม่มที่างกิารเงิน กิารต่ลาด กิารออกิแบบ ฯลฯ เราจ้งม่ความมั�นใจในกิารพัฒนาโครงกิารและต่อบโจที่ย์์ความต่้องกิารขึ้อง
ต่ลาดต่ามที่ิศที่างปีัจจ่บัน และแนวโน้มในอนาคต่
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผ่่้บริหารและสินค้าขึ้องบริษัที่ฯ ม่ภาพลักิษณ์ที่่�ด่มากิ เปี็นที่่�ย์อมรับในวงกิารอสังหาริมที่รัพย์์โดย์ที่ั�วไปี ที่ั�งน้� ณ สิ�นปีี 2567 
บริษัที่ฯ และบริษัที่ในเคร้อ ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ในระหว่างกิารขึ้าย์รวมปีระมาณ 80 โครงกิาร ม่หน่วย์เหล้อขึ้าย์รวมปีระมาณ 
15,000 หน่วย์ ม่ลค่ารวมกิันปีระมาณ 50,000 ล้านบาที่

บริษัที่ฯ ม่ความเชั่�ย์วชัาญและเปี็นผ่่้นำาต่ลาดที่่�อย์่่อาศัย์ในกิล่่มผ่่้บริโภคท่ี่�ม่ราย์ได้เด้อนละไม่เกิิน 30,000 บาที่ (ซื้้�งม่สัดส่วน
ปีระมาณร้อย์ละ 54 ขึ้องครัวเร้อนในกิรง่เที่พฯ-ปีริมณฑ์ลที่ั�งหมด) โดย์มบ่้านและคอนโดมเินย้์มในกิล่่มน้�รวมปีระมาณ 12,600 หน่วย์ 
ม่ลค่ารวมปีระมาณ 30,600 ล้านบาที่

บริษัที่ฯ ม่ความร่วมม้อที่่�ด่และแขึ้็งขึ้ันกิับกิล่่ม ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� จากิญ่�ปี่่น ที่่�เปี็นพันธมิต่รที่างธ่รกิิจกิัน
มาย์าวนานกิว่า 9 ปีี ชั่วย์ส่งเสริมกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่่�ม่ค่ณภาพและมาต่รฐานระดับส่ง 

บริษัที่ฯ สามารถควบค่มความเส่�ย์งจากิกิารแขึ้่งขัึ้น โดย์กิารสร้างความแต่กิต่่างจากิกิารแสวงหาโอกิาสใหม่ๆ เชั่น กิารพิจารณา 
diversify ธ่รกิิจไปีส่่ภาคอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�เกิ่�ย์วเน่�องกัิบกิารสาธารณส่ขึ้และกิารด่แลผ่่้ส่งวัย์ ซื้้�งสอดคล้องกัิบความใส่ใจต่่อ
เร้�องกิารสาธารณส่ขึ้ขึ้องปีระชัาชัน กิารมองหาโอกิาสในพ้�นที่่�ใหม่ๆ และกิารจัดหาที่่�ดินในที่ำาเลท่ี่�เหมาะสมได้อย์่างรวดเร็ว 
กิารต่อบสนองความต่้องกิารขึ้องกิล่่มล่กิค้าในระดับราคาท่ี่�ล่กิค้าต่้องกิาร สอดคล้องกิับกิำาลังซ้ื้�อและสภาพกิารเดินที่าง กิารศ้กิษา
นวัต่กิรรมอ้�นๆ ท่ี่�สามารถต่่อย์อดกิับธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ กิารพัฒนา Applications ต่่างๆ กิารพัฒนาบ่คลากิรอย์่าง
ต่่อเน่�องเพ้�อสร้างสรรค์และพัฒนาสินค้าและบริกิารที่่�ด่ที่่�ส่ดสำาหรับล่กิค้า

นอกิจากิน้� บริษัที่ย์ังสามารถต่่อย์อดธ่รกิิจท่ี่�เกิ่�ย์วเน่�องกิับภาคอสังหาริมที่รัพย์์ได้อย์่างลงต่ัว เชั่น ธ่รกิิจพลังงานโซื้ล่าร์ ซื้้�ง
สามารถนำามาใชั้ปีระย่์กิต่์กิับท่ี่�อย์่่อาศัย์และอสังหาริมที่รัพย์์เชัิงพาณิชัย์์ ธ่รกิิจคลังสินค้า ธ่รกิิจบริหารโครงกิาร ธ่รกิิจนาย์หน้า
อสังหาริมที่รัพย์์ ธ่รกิิจสนามกิอล์ฟื้ ฯลฯ

2. คุวาม้เสี�ยุงดี้านการ้บร้ิห้าร้จ่ดีการ้และการ้ปฏิบ่ติงาน (Operational Risk)
2.1 คิวามเสี�ยงิจากการิขาด์แคิลนผู้้้ริับเหมาและแริงิงิาน
ปีระเที่ศไที่ย์เผ่ชิัญปีัญหาแรงงานในปีระเที่ศขึ้าดแคลนมานานแล้ว จนต่้องนำาเขึ้้าแรงงานจากิปีระเที่ศเพ้�อนบ้านขึ้้างเค่ย์ง

เขึ้้ามาที่ดแที่นในแวดวงธ่รกิิจกิ่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ และปีัญหากิารขึ้าดแคลนแรงงานย์ังม่แนวโน้มร่นแรงมากิขึ้้�น 
โดย์เฉพาะเม้�อภาครัฐเร่งขึ้ับเคล้�อนนโย์บาย์พัฒนาโครงสร้างพ้�นฐานด้านคมนาคมขึ้นส่ง ย์ิ�งที่ำาให้ความต่้องกิารแรงงานในภาค
กิารกิ่อสร้างเพิ�มส่งข้ึ้�น ที่ำาให้ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ม่แรงงานไม่เพ่ย์งพอต่่อความต่้องกิาร 

ภาครัฐม่กิารวางแผ่นกิ่อสร้างโครงกิารสาธารณ่ปีโภคต่่างๆ จำานวนมากิโดย์เฉพาะโครงกิารด้านกิารขึ้นส่งคมนาคม ย์ิ�งที่ำาให้
ผ่่้รับเหมาต่้องปีระเมินถ้งระดับความร่นแรงขึ้องกิารขึ้าดแคลนแรงงานท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�น แม้จะม่มาต่รกิารหร้อแนวที่างต่่างๆ จากิ
ภาครัฐและหน่วย์งานท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องออกิมาชั่วย์บรรเที่าปีัญหา แต่่ภาคอสังหาริมที่รัพย์์และผ่่้รับเหมาต่้องปีรับต่ัวและรับม้อกิับ
สถานกิารณ์กิารขึ้าดแคลนแรงงานท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นให้ได้ เพ้�อให้สามารถดำาเนินโครงกิารกิ่อสร้างได้แล้วเสร็จต่ามกิำาหนดระย์ะเวลา 
สามารถบริหารจัดกิารต่้นที่่นได้อย์่างเหมาะสมในสภาวะท่ี่�เปีล่�ย์นแปีลงได้ และต่้องปีระย่์กิต่์ใชั้ความกิ้าวหน้าที่างเที่คโนโลย์่
ในหลาย์ๆ ด้านเพ้�อกิารดำาเนินงานกิ่อสร้างโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ให้ม่ปีระสิที่ธิภาพส่งส่ด

ขึ้ณะเด่ย์วกิัน ภาครัฐม่กิารปีรับอัต่ราค่าจ้างขึ้ั�นต่ำ�าต่่อวันส่งข้ึ้�นในปีี 2567 โดย์เฉพาะในพ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ-ปีริมณฑ์ล 
ปีรับเพิ�มข้ึ้�นเปี็น 363 บาที่ จากิเดิม 353 บาที่ ที่ำาให้ต่้นที่่นค่าจ้างแรงงานขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิารเพิ�มส่งขึ้้�น

บริษัที่ฯได้ม่กิารคัดเล้อกิผ่่้รับเหมาท่ี่�ม่ค่ณภาพได้มาต่รฐานต่ามที่่�กิำาหนดและต่ิดต่ามให้ม่กิารว่าจ้างเปี็นปีระจำาอย์่างต่่อเน่�อง 
เพ้�อให้เกิิดความมั�นคงในกิารดำาเนินธ่รกิิจและความร่วมม้อที่่�ด่ต่่อไปีในอนาคต่ ในขึ้ณะเด่ย์วกิัน ม่กิารกิำาหนดให้ผ่่้รับเหมาต่้องเส่ย์
ค่าปีรับล่าชั้าเปี็นราย์วันเพ้�อปี้องกัินไม่ให้กิารส่งมอบงานล่าชั้า และกิำาหนดกิารกิ่อสร้างเปี็นไปีต่ามแผ่นท่ี่�วางไว้เพ้�อลดความเส่�ย์ง
และควบค่มค่าใชั้จ่าย์
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผ่่้บริหารและสินค้าขึ้องบริษัที่ฯ ม่ภาพลักิษณ์ที่่�ด่มากิ เปี็นที่่�ย์อมรับในวงกิารอสังหาริมที่รัพย์์โดย์ที่ั�วไปี ที่ั�งน้� ณ สิ�นปีี 2567 
บริษัที่ฯ และบริษัที่ในเคร้อ ม่โครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ในระหว่างกิารขึ้าย์รวมปีระมาณ 80 โครงกิาร ม่หน่วย์เหล้อขึ้าย์รวมปีระมาณ 
15,000 หน่วย์ ม่ลค่ารวมกิันปีระมาณ 50,000 ล้านบาที่

บริษัที่ฯ ม่ความเชั่�ย์วชัาญและเปี็นผ่่้นำาต่ลาดที่่�อย์่่อาศัย์ในกิล่่มผ่่้บริโภคท่ี่�ม่ราย์ได้เด้อนละไม่เกิิน 30,000 บาที่ (ซื้้�งม่สัดส่วน
ปีระมาณร้อย์ละ 54 ขึ้องครัวเร้อนในกิร่งเที่พฯ-ปีริมณฑ์ลที่ั�งหมด) โดย์มบ่้านและคอนโดมเินย้์มในกิล่่มน้�รวมปีระมาณ 12,600 หน่วย์ 
ม่ลค่ารวมปีระมาณ 30,600 ล้านบาที่

บริษัที่ฯ ม่ความร่วมม้อที่่�ด่และแขึ้็งขึ้ันกิับกิล่่ม ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� จากิญ่�ปี่่น ที่่�เปี็นพันธมิต่รที่างธ่รกิิจกิัน
มาย์าวนานกิว่า 9 ปีี ชั่วย์ส่งเสริมกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่่�ม่ค่ณภาพและมาต่รฐานระดับส่ง 

บริษัที่ฯ สามารถควบค่มความเส่�ย์งจากิกิารแขึ้่งขัึ้น โดย์กิารสร้างความแต่กิต่่างจากิกิารแสวงหาโอกิาสใหม่ๆ เชั่น กิารพิจารณา 
diversify ธ่รกิิจไปีส่่ภาคอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�เกิ่�ย์วเน่�องกัิบกิารสาธารณส่ขึ้และกิารด่แลผ่่้ส่งวัย์ ซื้้�งสอดคล้องกัิบความใส่ใจต่่อ
เร้�องกิารสาธารณส่ขึ้ขึ้องปีระชัาชัน กิารมองหาโอกิาสในพ้�นที่่�ใหม่ๆ และกิารจัดหาที่่�ดินในที่ำาเลท่ี่�เหมาะสมได้อย์่างรวดเร็ว 
กิารต่อบสนองความต่้องกิารขึ้องกิล่่มล่กิค้าในระดับราคาท่ี่�ล่กิค้าต่้องกิาร สอดคล้องกิับกิำาลังซ้ื้�อและสภาพกิารเดินที่าง กิารศ้กิษา
นวัต่กิรรมอ้�นๆ ท่ี่�สามารถต่่อย์อดกิับธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ กิารพัฒนา Applications ต่่างๆ กิารพัฒนาบ่คลากิรอย์่าง
ต่่อเน่�องเพ้�อสร้างสรรค์และพัฒนาสินค้าและบริกิารที่่�ด่ที่่�ส่ดสำาหรับล่กิค้า

นอกิจากิน้� บริษัที่ย์ังสามารถต่่อย์อดธ่รกิิจท่ี่�เกิ่�ย์วเน่�องกิับภาคอสังหาริมที่รัพย์์ได้อย์่างลงต่ัว เชั่น ธ่รกิิจพลังงานโซื้ล่าร์ ซื้้�ง
สามารถนำามาใชั้ปีระย์่กิต่์กิับท่ี่�อย์่่อาศัย์และอสังหาริมที่รัพย์์เชัิงพาณิชัย์์ ธ่รกิิจคลังสินค้า ธ่รกิิจบริหารโครงกิาร ธ่รกิิจนาย์หน้า
อสังหาริมที่รัพย์์ ธ่รกิิจสนามกิอล์ฟื้ ฯลฯ

2. คุวาม้เสี�ยุงดี้านการ้บร้ิห้าร้จ่ดีการ้และการ้ปฏิบ่ติงาน (Operational Risk)
2.1 คิวามเสี�ยงิจากการิขาด์แคิลนผู้้้รัิบเหมาและแริงิงิาน
ปีระเที่ศไที่ย์เผ่ชิัญปีัญหาแรงงานในปีระเที่ศขึ้าดแคลนมานานแล้ว จนต่้องนำาเขึ้้าแรงงานจากิปีระเที่ศเพ้�อนบ้านขึ้้างเค่ย์ง

เขึ้้ามาที่ดแที่นในแวดวงธ่รกิิจกิ่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ และปีัญหากิารขึ้าดแคลนแรงงานย์ังม่แนวโน้มร่นแรงมากิขึ้้�น 
โดย์เฉพาะเม้�อภาครัฐเร่งขึ้ับเคล้�อนนโย์บาย์พัฒนาโครงสร้างพ้�นฐานด้านคมนาคมขึ้นส่ง ย์ิ�งที่ำาให้ความต่้องกิารแรงงานในภาค
กิารกิ่อสร้างเพิ�มส่งข้ึ้�น ที่ำาให้ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ม่แรงงานไม่เพ่ย์งพอต่่อความต่้องกิาร 

ภาครัฐม่กิารวางแผ่นกิ่อสร้างโครงกิารสาธารณ่ปีโภคต่่างๆ จำานวนมากิโดย์เฉพาะโครงกิารด้านกิารขึ้นส่งคมนาคม ย์ิ�งที่ำาให้
ผ่่้รับเหมาต่้องปีระเมินถ้งระดับความร่นแรงขึ้องกิารขึ้าดแคลนแรงงานท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�น แม้จะม่มาต่รกิารหร้อแนวที่างต่่างๆ จากิ
ภาครัฐและหน่วย์งานท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องออกิมาชั่วย์บรรเที่าปีัญหา แต่่ภาคอสังหาริมที่รัพย์์และผ่่้รับเหมาต่้องปีรับต่ัวและรับม้อกิับ
สถานกิารณ์กิารขึ้าดแคลนแรงงานท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นให้ได้ เพ้�อให้สามารถดำาเนินโครงกิารกิ่อสร้างได้แล้วเสร็จต่ามกิำาหนดระย์ะเวลา 
สามารถบริหารจัดกิารต่้นที่่นได้อย์่างเหมาะสมในสภาวะท่ี่�เปีล่�ย์นแปีลงได้ และต่้องปีระย่์กิต่์ใชั้ความกิ้าวหน้าที่างเที่คโนโลย์่
ในหลาย์ๆ ด้านเพ้�อกิารดำาเนินงานกิ่อสร้างโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ให้ม่ปีระสิที่ธิภาพส่งส่ด

ขึ้ณะเด่ย์วกิัน ภาครัฐม่กิารปีรับอัต่ราค่าจ้างขึ้ั�นต่ำ�าต่่อวันส่งข้ึ้�นในปีี 2567 โดย์เฉพาะในพ้�นที่่�กิร่งเที่พฯ-ปีริมณฑ์ล 
ปีรับเพิ�มข้ึ้�นเปี็น 363 บาที่ จากิเดิม 353 บาที่ ที่ำาให้ต่้นที่่นค่าจ้างแรงงานขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิารเพิ�มส่งขึ้้�น

บริษัที่ฯได้ม่กิารคัดเล้อกิผ่่้รับเหมาท่ี่�ม่ค่ณภาพได้มาต่รฐานต่ามที่่�กิำาหนดและต่ิดต่ามให้ม่กิารว่าจ้างเปี็นปีระจำาอย์่างต่่อเน่�อง 
เพ้�อให้เกิิดความมั�นคงในกิารดำาเนินธ่รกิิจและความร่วมม้อที่่�ด่ต่่อไปีในอนาคต่ ในขึ้ณะเด่ย์วกิัน ม่กิารกิำาหนดให้ผ่่้รับเหมาต่้องเส่ย์
ค่าปีรับล่าชั้าเปี็นราย์วันเพ้�อปี้องกัินไม่ให้กิารส่งมอบงานล่าชั้า และกิำาหนดกิารกิ่อสร้างเปี็นไปีต่ามแผ่นท่ี่�วางไว้เพ้�อลดความเส่�ย์ง
และควบค่มค่าใชั้จ่าย์
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2.2 คิวามเสี�ยงิจากการิจัด์หาที�ด์ินเพีื�อพีัฒนาโคิริงิการิในอนาคิต
ที่่�ดินสำาหรับกิารพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์ในที่ำาเล ราคา และขึ้นาดท่ี่�เหมาะสม เปี็นที่รัพย์ากิรท่ี่�หาได้ย์ากิขึ้้�น เริ�มขึ้าดแคลน หร้อ

ม่แต่่ราคาส่งเกิินกิว่าท่ี่�จะพัฒนาโครงกิารเพ้�อต่อบสนองต่่อกิล่่มเปี้าหมาย์ขึ้องบริษัที่ในแต่่ละที่ำาเล 
กิารแขึ้่งขัึ้นในธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์เพิ�มส่งข้ึ้�น ที่ำาให้เกิิดกิารแขึ้่งขัึ้นในกิารซื้้�อที่่�ดินขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิาร โดย์เฉพาะพ้�นที่่�ที่่�อย์่่

ในที่ำาเลใจกิลางกิร่งเที่พมหานคร หร้อพ้�นที่่�ที่่�อย์่่ในแนวเส้นที่างขึ้องระบบขึ้นส่งมวลชัน อาจส่งผ่ลกิระที่บให้บริษัที่ม่ความเส่�ย์ง
จากิกิารจัดหาและจัดซื้้�อที่่�ดินไม่ได้ต่ามแผ่นธ่รกิิจ ต่ลอดจนราคาท่ี่�ดินที่่�ม่กิารปีรับต่ัวส่งข้ึ้�น ส่งผ่ลกิระที่บต่่อต่้นที่่นกิารพัฒนา
โครงกิาร และอาจที่ำาให้ไม่สามารถพัฒนาโครงกิารเพ้�อให้ได้ผ่ลต่อบแที่นต่ามแผ่นกิารลงที่่น

บริษัที่ฯ ม่กิารถ้อครองท่ี่�ดินเปีล่า (Land Bank) ท่ี่�ยั์งไม่พร้อมจะพัฒนาโครงกิาร อันเกิิดจากิกิารซ้ื้�อกิิจกิารซื้้�งม่ที่่�ดินที่่�ยั์ง
ไม่พัฒนาหร้อพัฒนาย์ังไม่แล้วเสร็จ หร้อเกิิดจากิได้มาซื้้�งที่่�ดินในอด่ต่และได้เกิ็บไว้เพ้�อรอกิารพัฒนาโครงกิาร แต่่เน่�องจากิที่่�ดิน
เปี็นสินที่รัพย์์ท่ี่�ม่ม่ลค่าส่งและใชั้เงินลงที่่นจำานวนมากิ ในขึ้ณะที่่�กิารพัฒนาโครงกิารจะใชั้เวลาอย์่างน้อย์หน้�งปีีในแต่่ละโครงกิาร 
ขึ้้�นอย์่่กิับขึ้นาดขึ้องโครงกิาร 

กิารลงที่่นซื้้�อที่่�ดินมาเกิ็บไว้ล่วงหน้าในขึ้ณะที่่�ย์ังไม่ม่แผ่นพัฒนาโครงกิารบนพ้�นที่่�นั�น จะที่ำาให้ม่ความเส่�ย์งจากิกิารที่่�
สภาพคล่องอาจลดลง และไม่สามารถนำาเงินที่่นดังกิล่าวไปีใชั้หม่นเว่ย์นหร้อใชั้ในกิารพัฒนาโครงกิารอ้�นๆ ได้ และย์ังที่ำาให้ต่้นที่่น
ในกิารพัฒนาโครงกิารเพิ�มขึ้้�นจากิต้่นที่น่ที่างกิารเงินท่ี่�ต้่องใช้ัไปีในกิารซ้ื้�อท่ี่�ดิน นอกิจากิน้�ย์งัต่อ้งคำานง้ถง้ภาระภาษท่ี่่�ดินต่ามกิฎหมาย์

อย์่างไรกิ็ต่าม บริษัที่ฯ ม่กิารวางแผ่นในกิารจัดซื้้�อที่่�ดินเพ้�อพัฒนาโครงกิาร ต่ั�งแต่่กิารกิำาหนดแนวที่างในกิารจัดหาท่ี่�ดินใน
แต่่ละปีี กิารพิจารณาพ้�นที่่�เปี้าหมาย์และระดับราคาท่ี่�ดินที่่�ที่่�ให้ผ่ลต่อบแที่นจากิกิารลงที่่นส่งและสอดคล้องกิับร่ปีแบบและระดับ
ราคาขึ้องโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�จะพัฒนา เพ้�อให้แน่ใจว่าจะม่ที่่�ดินเพ้�อพัฒนาโครงกิารอย์่างต่่อเน่�อง โดย์ในกิารพิจารณา
จัดซื้้�อที่่�ดินแต่่ละแห่ง จะม่กิารศ้กิษาและปีระเมินความเปี็นไปีได้เบ้�องต่้นในกิารพัฒนาโครงกิาร พิจารณาโอกิาสและศักิย์ภาพ
จากิกิารพัฒนาท่ี่�ดินดังกิล่าว ที่ศิที่างกิารเจริญเต่บิโต่ขึ้องแหลง่ท่ี่�อย่่์อาศยั์ เส้นที่างกิารพัฒนาขึ้องโครงกิารระบบขึ้นสง่มวลชันระบบราง 
ขึ้้อจำากิัดที่างกิฎหมาย์และม่กิารต่รวจสอบกิรรมสิที่ธิ�อย์่างละเอ่ย์ด เพ้�อลดความเส่�ย์งในที่่กิๆ ด้านกิ่อนกิารต่ัดสินใจซื้้�อท่ี่�ดิน 

ม่กิารศ้กิษาที่างกิารต่ลาดเพ้�อพิจารณาแนวโน้มและศักิย์ภาพขึ้องกิารพัฒนาแหล่งท่ี่�อย์่่อาศัย์ในแต่่ละพ้�นที่่�อย์่างสมำ�าเสมอ เพ้�อ
ลดความเส่�ย์งจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงขึ้องราคาท่ี่�ดินที่่�ส่งข้ึ้�น ความเส่�ย์งจากิกิารที่่�ไม่สามารถซ้ื้�อที่ำาเลที่่�ม่ศักิย์ภาพในกิารพัฒนา
ในอนาคต่ หร้อความเส่�ย์งจากินโย์บาย์ขึ้องรัฐบาลท่ี่�เปีล่�ย์นไปี เชั่น ภาษ่ที่่�ดินและสิ�งปีล่กิสร้าง และกิารวางผ่ังโครงกิารระบบ
กิารขึ้นส่งมวลชันระบบราง 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ม่กิารจัดหาท่ี่�ดินโดย์รับซ้ื้�อจากิเจ้าขึ้องที่่�ดินโดย์ต่รงดำาเนินกิารเองโดย์ฝั่าย์งานภาย์ในภาย์ใต่้ขึ้ั�นต่อนกิาร
จัดหาท่ี่�ดินที่่�กิำาหนดไว้อย์่างชััดเจน และกิารจัดหาท่ี่�ดินผ่่านนาย์หน้า (Broker) ซื้้�งบริษัที่ฯ ม่ความสัมพันธ์ที่่�ด่กิับนาย์หน้าจัดหา
ที่่�ดินหลาย์ราย์ ที่ำาให้สามารถจัดหาท่ี่�ดินเพ้�อพัฒนาโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ในอนาคต่ได้อย์่างต่่อเน่�อง

3. คุวาม้เสี�ยุงดี้านกฎร้ะเบียุบและกฎห้ม้ายุ (Compliance Risk)
ผ่ลกิระที่บจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงขึ้้อบังคับกิฎหมาย์และระเบ่ย์บวิธ่ปีฏิิบัต่ิกิารดำาเนินธ่รกิิจภาคอสังหาริมที่รัพย์์ ม่กิฎระเบ่ย์บ 

ขึ้้อบังคับ หร้อกิฎหมาย์ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องหลาย์ฉบับ เชั่น พระราชับัญญัต่ิจัดสรรท่ี่�ดิน พระราชับัญญัต่ิอาคารชั่ด พระราชับัญญัต่ิส่งเสริม
และรักิษาค่ณภาพสิ�งแวดล้อมแห่งชัาติ่ เปี็นต่้น โดย์ท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์อย์่างชััดเจนในกิารปีฏิิบัต่ิงานให้เปี็นไปีต่าม
กิฎหมาย์และขึ้้อบังคับท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง และม่กิารเต่ร่ย์มความพร้อมกิับกิฎระเบ่ย์บท่ี่�ออกิใหม่ ศ้กิษาผ่ลกิระที่บ ขึ้้อด่ ขึ้้อเส่ย์ขึ้อง
กิฎเกิณฑ์์ต่่างๆ ให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ดแกิ่บริษัที่ และผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิกิล่่ม

กิารปีระกิาศใชั้ พ.ร.บ. ค่้มครองขึ้้อม่ลส่วนบ่คคล พ.ศ. 2562 ท่ี่�ม่ผ่ลบังคับใชั้ในวันท่ี่� 1 มิถ่นาย์น พ.ศ. 2565 ซื้้�งกิฎหมาย์ 
ดังกิล่าว ม่ผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจโดย์ต่รง เน่�องจากิขึ้้อม่ลถ้อเปี็นที่รัพย์์สินปีระเภที่หน้�งในกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องที่่กิองค์กิร 
เชั่น ม่ลส่วนบ่คคลที่ั�งขึ้องพนักิงาน ค่่ค้า โดย์เฉพาะล่กิค้า ม่โอกิาสท่ี่�จะละเมิดขึ้้อบังคับต่าม พ.ร.บ. ค่้มครองขึ้้อม่ลส่วนบ่คคลได้ 
หากิไม่ม่มาต่รกิารบริหารจัดกิารเร้�องขึ้้อม่ลส่วนบ่คคลท่ี่�ปีลอดภัย์
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4. คุวาม้เสี�ยุงดี้านการ้เงิน (Financial Risk)
4.1 คิวามเสี�ยงิด์้านนโยบายการิปล่อยสินเชื�อเพีื�อที�อย้่อาศััยของิสถืาบันการิเงิิน
ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่ั�งท่ี่�อย์่่อาศัย์ใหม่และท่ี่�อย์่่อาศัย์ม้อสองรวมกิันให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงิน

ท่ี่กิปีระเภที่ในปีี 2567 ม่ย์อดรวม 587,346 ล้านบาที่ ลดลงมากิถ้งร้อย์ละ 13.4 เม้�อเที่่ย์บกัิบย์อดรวม 678,346 ล้านบาที่ในปีี 2566 
โดย์หากิด่ย์้อนหลังพบว่าม่ย์อดรวม 698.072 ล้านบาที่ในปีี 2565 ย์อดรวม 612,070 ล้านบาที่ในปีี 2564 ย์อดรวม 612,080 
ในปีี 2563 และย์อดรวม 640,260 ล้านบาที่ในปีี 2562 ต่ามลำาดับ ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ที่่�
ลดลงในปีี 2566 และลดลงต่่อเน่�องอ่กิในปีี 2567 สวนที่างกิับในปีี 2565 ซื้้�งสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีล่อย์ใหม่ม่อัต่รากิารเต่ิบโต่ส่งถ้ง
ร้อย์ละ 14.1 จากิกิารฟื้้�นต่ัวขึ้องเศรษฐกิิจจากิสถานกิารณ์โรคระบาดโควิด ที่ั�งน้� สถิต่ิกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ให้แกิ่ปีระชัาชัน
ราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงินเคย์ที่ำาสถิต่ิส่งส่ดที่่�ปีระมาณ 702,000 ล้านบาที่ในปีี 2561 

ธนาคารขึ้องรัฐย์ังคงปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ให้ปีระชัาชันในสัดส่วนท่ี่�ส่ง เพ้�อสนับสน่นนโย์บาย์ภาครัฐในกิารชั่วย์เหล้อผ่่้ม่
ราย์ได้น้อย์ถ้งปีานกิลาง โดย์ธนาคารขึ้องรัฐเพ่ย์ง 2 ธนาคารหลักิที่่�ปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์นั�นม่ส่วนแบ่งต่ลาดสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์
รวมกิันมากิกิว่าคร้�ง (ร้อย์ละ 54) ขึ้องสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์บ่คคลที่ั�วไปีปีล่อย์ใหม่ที่ั�งหมดในปีี 2567 เน่�องจากิสถาบันกิารเงิน
เฉพาะกิิจม่พันธกิิจในกิารต่อบสนองนโย์บาย์ภาครัฐในด้านกิารสนับสน่นโครงกิารสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ขึ้องผ่่้ม่ราย์ได้น้อย์และปีานกิลาง 
เชั่น โครงกิารบ้านล้านหลังผ่่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ อย์่างไรกิ็ต่าม ย์อดสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีล่อย์ใหม่ขึ้องธนาคารรัฐ
ที่ั�งสองแห่งกิ็ม่ย์อดลดลงมากิเม้�อเที่่ย์บกิับในปีี 2566

สำาหรับม่ลค่าสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์บ่คคลที่ั�วไปีคงค้าง ณ สิ�นปีี 2567 อย่์่ที่่�ปีระมาณ 4,950,200 ล้านบาที่เพิ�มขึ้้�นเพ่ย์งร้อย์ละ 2.5 
จากิ 4,950,185 ล้านบาที่ ณ สิ�นปีี 2566 อัต่รากิารเต่ิบโต่ขึ้องสินเชั้�อคงค้างลดลงจากิที่่�เคย์เติ่บโต่ร้อย์ละ 4.4 ในปีี 2566 
(ณ สิ�นปีี 2565 ย์อดคงค้างปีระมาณ 4,741,100 ล้านบาที่) และร้อย์ละ 5.3 ในปีี 2565 (ณ สิ�นปีี 2564 ย์อดคงค้างปีระมาณ 
4,501,500 ล้านบาที่) 

ภาวะหน้�ภาคครัวเร้อนขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ยั์งอย์่่ในระดับส่ง ปีัจจ่บันอย์่่ที่่�ปีระมาณร้อย์ละ 90 ต่่อ GDP โดย์อย่์่ในระดับส่งกิว่า
ร้อย์ละ 80 มาแล้วเปี็นเวลาปีระมาณ 10 ปีี ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารจับจ่าย์ใชั้สอย์ ภาวะหน้�ครัวเร้อนกิระที่บต่่อศักิย์ภาพในกิารซื้้�อที่่�
อย์่่อาศัย์ ที่ั�งน้� หน้�ครัวเร้อนท่ี่�เปี็นสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ม่สัดส่วนเพ่ย์งปีระมาณหน้�งในสามขึ้องหน้�ครัวเร้อนที่ั�งหมด เที่่ย์บกิับในหลาย์
ปีระเที่ศซื้้�งหน้�ครัวเร้อนท่ี่�เปี็นสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ม่สัดส่วนปีระมาณร้อย์ละ 40 ขึ้องหน้�ครัวเร้อนที่ั�งหมด หมาย์ความว่ากิารกิ่อหน้�
ขึ้องภาคครัวเร้อนในปีระเที่ศไที่ย์เปี็นไปีเพ้�อกิารอ่ปีโภคบริโภคอย์่างอ้�น เชั่น สินเชั้�อบัต่รเครดิต่ สินเชั้�อรถ และสินเชั้�อส่วนบ่คคล
ปีระเภที่ต่่างๆ ในสัดส่วนท่ี่�ส่งจนไม่สามารถขึ้อสินเชั้�อเพ้�อซ้ื้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ได้ เพราะม่ภาระหน้�ต่่อราย์ได้ส่งเกิินไปี 

บริษัที่ฯ บริษัที่ฯยั์งม่มาต่รกิารคัดกิรองผ่่้ซ้ื้�อราย์ย์่อย์ หร้อกิาร Pre-approve ในกิารจองซ้ื้�อบ้านจัดสรรหร้อคอนโดมิเน้ย์ม 
เพ้�อลดปีัญหากิารย์กิเลิกิกิารซ้ื้�อเน่�องจากิกิารขึ้อสินเชั้�อไม่ผ่่าน และลดกิารเส่ย์โอกิาสในกิารขึ้าย์ ต่ลอดจนปีระสานงานกัิบสถาบัน
กิารเงินที่ั�งธนาคารพาณิชัย์์และธนาคารขึ้องรัฐ เพ้�อต่ิดต่ามนโย์บาย์กิารปีล่อย์สินเชั้�อขึ้องสถาบันกิารเงินแต่่ละแห่งอย์่างใกิล้ชัิดและ
เพ้�อปีรับเปีล่�ย์นแนวที่างกิารบริหารจัดกิารสอนเชั้�อเพ้�อผ่่้ซื้้�อที่่�อย์่่อาศัย์ให้สอดคล้องกิับแต่่ละสถาบันกิารเงินในแต่่ละชั่วงเวลา

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ได้เปีิดโครงกิาร “เชั่าออมบ้าน - LivNext” ซื้้�งเปี็นนวัต่กิรรมท่ี่�บริษัที่ฯ พัฒนาขึ้้�นมาเพ้�อแกิ้ปีัญหาล่กิค้า
ในต่ลาดระดับระดับกิลางถ้งล่างท่ี่�ย์ังไม่ม่ศักิย์ภาพเพ่ย์งพอในกิารขึ้อสินเชั้�อจากิสถาบันกิารเงินได้โดย์ต่รง สามารถมาที่ำากิารเชั่า
และออมเงินไปีในขึ้ณะเด่ย์วกิันเพ้�อให้สามารถต่่อย์อดกิารซ้ื้�อเปี็นกิรรมสิที่ธิ�ได้ในภาย์หลัง 

4.2 คิวามเสี�ยงิจากคิวามผู้ันผู้วนของิต้นทุนวัสด์ุก่อสริ้างิและต้นทุนคิ่าแริงิขั�นตำ�า
ปีัจจัย์หลักิที่่�สำาคัญขึ้องกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ นอกิจากิราคาต่้นที่่นที่่�ดินแล้ว ต่้นที่่นกิารกิ่อสร้างเปี็นปีัจจัย์เส่�ย์งที่่�ม่

ผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ โดย์ต่้นที่่นกิารกิ่อสร้างปีระกิอบด้วย์ต่้นที่่นราคาวัสด่กิ่อสร้างและต่้นที่่นค่าแรงเปี็นหลักิ 
ซื้้�งราคาวัสด่กิ่อสร้างม่กิารปีรับต่ัวต่ามอ่ปีสงค์ อ่ปีที่านในต่ลาดโลกิ กิารเต่ิบโต่ที่างเศรษฐกิิจ อัต่ราเงินเฟื้้อ และสถานกิารณ์กิาร
กิ่อสร้างภาย์ในปีระเที่ศ รวมที่ั�งกิารปีรับค่าแรงขึ้ั�นต่ำ�า ที่ำาให้ม่ความเส่�ย์งจากิต่้นที่่นกิารกิ่อสร้างท่ี่�อาจส่งข้ึ้�นในอนาคต่ โดย์เฉพาะ
หมวดเหล็กิและผ่ลิต่ภัณฑ์์เหล็กิซื้้�งขึ้ย์าย์ต่ัวในอัต่ราส่งต่ามราคาเหล็กิในต่ลาดโลกิที่่�เพิ�มขึ้้�น นอกิจากิน้� ราคาสินค้าวัสด่กิ่อสร้าง
หลาย์ปีระเภที่ อาที่ิ หมวดอ่ปีกิรณ์ไฟื้ฟื้้าและปีระปีา หมวดผ่ลิต่ภัณฑ์์คอนกิร่ต่ หมวดวัสด่กิ่อสร้างอ้�นๆ อาจปีรับส่งขึ้้�นต่ามต่้นที่่น 
วัต่ถ่ดิบ ราคานำ�ามันดิบ และค่าขึ้นส่ง หากิเกิิดสถานกิารณ์ความต่้งเคร่ย์ดเกิ่�ย์วโย์งไปีถ้งปีระเที่ศที่่�เปี็นฐานกิารผ่ลิต่ที่่�สำาคัญ
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4. คุวาม้เสี�ยุงดี้านการ้เงิน (Financial Risk)
4.1 คิวามเสี�ยงิด์้านนโยบายการิปล่อยสินเชื�อเพีื�อที�อย้่อาศััยของิสถืาบันการิเงิิน
ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่ั�งท่ี่�อย์่่อาศัย์ใหม่และท่ี่�อย์่่อาศัย์ม้อสองรวมกิันให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงิน

ท่ี่กิปีระเภที่ในปีี 2567 ม่ย์อดรวม 587,346 ล้านบาที่ ลดลงมากิถ้งร้อย์ละ 13.4 เม้�อเที่่ย์บกัิบย์อดรวม 678,346 ล้านบาที่ในปีี 2566 
โดย์หากิด่ย์้อนหลังพบว่าม่ย์อดรวม 698.072 ล้านบาที่ในปีี 2565 ย์อดรวม 612,070 ล้านบาที่ในปีี 2564 ย์อดรวม 612,080 
ในปีี 2563 และย์อดรวม 640,260 ล้านบาที่ในปีี 2562 ต่ามลำาดับ ย์อดกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ให้แกิ่ปีระชัาชันราย์ย์่อย์ที่่�
ลดลงในปีี 2566 และลดลงต่่อเน่�องอ่กิในปีี 2567 สวนที่างกิับในปีี 2565 ซื้้�งสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีล่อย์ใหม่ม่อัต่รากิารเต่ิบโต่ส่งถ้ง
ร้อย์ละ 14.1 จากิกิารฟื้้�นต่ัวขึ้องเศรษฐกิิจจากิสถานกิารณ์โรคระบาดโควิด ที่ั�งน้� สถิต่ิกิารปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ให้แกิ่ปีระชัาชัน
ราย์ย์่อย์ขึ้องสถาบันกิารเงินเคย์ที่ำาสถิต่ิส่งส่ดที่่�ปีระมาณ 702,000 ล้านบาที่ในปีี 2561 

ธนาคารขึ้องรัฐย์ังคงปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ให้ปีระชัาชันในสัดส่วนท่ี่�ส่ง เพ้�อสนับสน่นนโย์บาย์ภาครัฐในกิารชั่วย์เหล้อผ่่้ม่
ราย์ได้น้อย์ถ้งปีานกิลาง โดย์ธนาคารขึ้องรัฐเพ่ย์ง 2 ธนาคารหลักิที่่�ปีล่อย์สินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์นั�นม่ส่วนแบ่งต่ลาดสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์
รวมกิันมากิกิว่าคร้�ง (ร้อย์ละ 54) ขึ้องสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์บ่คคลที่ั�วไปีปีล่อย์ใหม่ที่ั�งหมดในปีี 2567 เน่�องจากิสถาบันกิารเงิน
เฉพาะกิิจม่พันธกิิจในกิารต่อบสนองนโย์บาย์ภาครัฐในด้านกิารสนับสน่นโครงกิารสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ขึ้องผ่่้ม่ราย์ได้น้อย์และปีานกิลาง 
เชั่น โครงกิารบ้านล้านหลังผ่่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ อย์่างไรกิ็ต่าม ย์อดสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ปีล่อย์ใหม่ขึ้องธนาคารรัฐ
ที่ั�งสองแห่งกิ็ม่ย์อดลดลงมากิเม้�อเที่่ย์บกิับในปีี 2566

สำาหรับม่ลค่าสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์บ่คคลที่ั�วไปีคงค้าง ณ สิ�นปีี 2567 อย่์่ที่่�ปีระมาณ 4,950,200 ล้านบาที่เพิ�มขึ้้�นเพ่ย์งร้อย์ละ 2.5 
จากิ 4,950,185 ล้านบาที่ ณ สิ�นปีี 2566 อัต่รากิารเต่ิบโต่ขึ้องสินเชั้�อคงค้างลดลงจากิที่่�เคย์เติ่บโต่ร้อย์ละ 4.4 ในปีี 2566 
(ณ สิ�นปีี 2565 ย์อดคงค้างปีระมาณ 4,741,100 ล้านบาที่) และร้อย์ละ 5.3 ในปีี 2565 (ณ สิ�นปีี 2564 ย์อดคงค้างปีระมาณ 
4,501,500 ล้านบาที่) 

ภาวะหน้�ภาคครัวเร้อนขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ยั์งอย์่่ในระดับส่ง ปีัจจ่บันอย์่่ที่่�ปีระมาณร้อย์ละ 90 ต่่อ GDP โดย์อย่์่ในระดับส่งกิว่า
ร้อย์ละ 80 มาแล้วเปี็นเวลาปีระมาณ 10 ปีี ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารจับจ่าย์ใชั้สอย์ ภาวะหน้�ครัวเร้อนกิระที่บต่่อศักิย์ภาพในกิารซื้้�อที่่�
อย์่่อาศัย์ ที่ั�งน้� หน้�ครัวเร้อนท่ี่�เปี็นสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ม่สัดส่วนเพ่ย์งปีระมาณหน้�งในสามขึ้องหน้�ครัวเร้อนที่ั�งหมด เที่่ย์บกิับในหลาย์
ปีระเที่ศซื้้�งหน้�ครัวเร้อนท่ี่�เปี็นสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ม่สัดส่วนปีระมาณร้อย์ละ 40 ขึ้องหน้�ครัวเร้อนที่ั�งหมด หมาย์ความว่ากิารกิ่อหน้�
ขึ้องภาคครัวเร้อนในปีระเที่ศไที่ย์เปี็นไปีเพ้�อกิารอ่ปีโภคบริโภคอย์่างอ้�น เชั่น สินเชั้�อบัต่รเครดิต่ สินเชั้�อรถ และสินเชั้�อส่วนบ่คคล
ปีระเภที่ต่่างๆ ในสัดส่วนท่ี่�ส่งจนไม่สามารถขึ้อสินเชั้�อเพ้�อซ้ื้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ได้ เพราะม่ภาระหน้�ต่่อราย์ได้ส่งเกิินไปี 

บริษัที่ฯ บริษัที่ฯยั์งม่มาต่รกิารคัดกิรองผ่่้ซ้ื้�อราย์ย์่อย์ หร้อกิาร Pre-approve ในกิารจองซ้ื้�อบ้านจัดสรรหร้อคอนโดมิเน้ย์ม 
เพ้�อลดปีัญหากิารย์กิเลิกิกิารซ้ื้�อเน่�องจากิกิารขึ้อสินเชั้�อไม่ผ่่าน และลดกิารเส่ย์โอกิาสในกิารขึ้าย์ ต่ลอดจนปีระสานงานกัิบสถาบัน
กิารเงินที่ั�งธนาคารพาณิชัย์์และธนาคารขึ้องรัฐ เพ้�อต่ิดต่ามนโย์บาย์กิารปีล่อย์สินเชั้�อขึ้องสถาบันกิารเงินแต่่ละแห่งอย์่างใกิล้ชัิดและ
เพ้�อปีรับเปีล่�ย์นแนวที่างกิารบริหารจัดกิารสอนเชั้�อเพ้�อผ่่้ซื้้�อที่่�อย์่่อาศัย์ให้สอดคล้องกิับแต่่ละสถาบันกิารเงินในแต่่ละชั่วงเวลา

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ได้เปีิดโครงกิาร “เชั่าออมบ้าน - LivNext” ซื้้�งเปี็นนวัต่กิรรมท่ี่�บริษัที่ฯ พัฒนาขึ้้�นมาเพ้�อแกิ้ปีัญหาล่กิค้า
ในต่ลาดระดับระดับกิลางถ้งล่างท่ี่�ย์ังไม่ม่ศักิย์ภาพเพ่ย์งพอในกิารขึ้อสินเชั้�อจากิสถาบันกิารเงินได้โดย์ต่รง สามารถมาที่ำากิารเชั่า
และออมเงินไปีในขึ้ณะเด่ย์วกิันเพ้�อให้สามารถต่่อย์อดกิารซ้ื้�อเปี็นกิรรมสิที่ธิ�ได้ในภาย์หลัง 

4.2 คิวามเสี�ยงิจากคิวามผู้ันผู้วนของิต้นทุนวัสด์ุก่อสริ้างิและต้นทุนคิ่าแริงิขั�นตำ�า
ปีัจจัย์หลักิที่่�สำาคัญขึ้องกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ นอกิจากิราคาต่้นที่่นที่่�ดินแล้ว ต่้นที่่นกิารกิ่อสร้างเปี็นปีัจจัย์เส่�ย์งที่่�ม่

ผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ โดย์ต่้นที่่นกิารกิ่อสร้างปีระกิอบด้วย์ต่้นที่่นราคาวัสด่กิ่อสร้างและต่้นที่่นค่าแรงเปี็นหลักิ 
ซื้้�งราคาวัสด่กิ่อสร้างม่กิารปีรับต่ัวต่ามอ่ปีสงค์ อ่ปีที่านในต่ลาดโลกิ กิารเต่ิบโต่ที่างเศรษฐกิิจ อัต่ราเงินเฟื้้อ และสถานกิารณ์กิาร
กิ่อสร้างภาย์ในปีระเที่ศ รวมที่ั�งกิารปีรับค่าแรงขึ้ั�นต่ำ�า ที่ำาให้ม่ความเส่�ย์งจากิต่้นที่่นกิารกิ่อสร้างท่ี่�อาจส่งข้ึ้�นในอนาคต่ โดย์เฉพาะ
หมวดเหล็กิและผ่ลิต่ภัณฑ์์เหล็กิซื้้�งขึ้ย์าย์ต่ัวในอัต่ราส่งต่ามราคาเหล็กิในต่ลาดโลกิที่่�เพิ�มขึ้้�น นอกิจากิน้� ราคาสินค้าวัสด่กิ่อสร้าง
หลาย์ปีระเภที่ อาที่ิ หมวดอ่ปีกิรณ์ไฟื้ฟื้้าและปีระปีา หมวดผ่ลิต่ภัณฑ์์คอนกิร่ต่ หมวดวัสด่กิ่อสร้างอ้�นๆ อาจปีรับส่งขึ้้�นต่ามต่้นที่่น 
วัต่ถ่ดิบ ราคานำ�ามันดิบ และค่าขึ้นส่ง หากิเกิิดสถานกิารณ์ความต่้งเคร่ย์ดเกิ่�ย์วโย์งไปีถ้งปีระเที่ศที่่�เปี็นฐานกิารผ่ลิต่ที่่�สำาคัญ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4.3 คิวามเสี�ยงิเกี�ยวกับสภาพีคิล่องิและการิเข้าถืึงิแหล่งิเงิินทุน
ธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์เปี็นธ่รกิิจที่่�ต่้องใชั้กิารลงที่่นส่ง เริ�มต่ั�งแต่่กิารลงที่่นซื้้�อที่่�ดิน กิารพัฒนาท่ี่�ดินกิารกิ่อสร้าง และ

กิารขึ้าย์ กิิจกิรรมดังกิล่าวล้วนต่้องใชั้เงินลงที่่นจำานวนมากิจนกิว่าบริษัที่ฯ จะได้รับชัำาระเงินส่วนใหญ่ขึ้องม่ลค่าขึ้าย์ในวันโอน
กิรรมสิที่ธิ�ซื้้�งจะเกิิดขึ้้�นเม้�อกิารกิ่อสร้างแล้วเสร็จ ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ม่ระย์ะเวลาในกิารบริหารโครงกิารปีระมาณ 1 - 2 ปีีข้ึ้�นไปีแล้วแต่่
ขึ้นาดขึ้องโครงกิาร ดังนั�น ธ่รกิิจน้�จ้งม่ความเส่�ย์งเกิ่�ย์วกิับกิารบริหารสภาพคล่องที่างกิารเงินและกิารเขึ้้าถ้งแหล่งเงินที่่นท่ี่�จะต่้อง
ใชั้ในกิารดำาเนินธ่รกิิจ

บริษัที่ฯ ได้ดำาเนินนโย์บาย์เพิ�มสภาพคล่องในกิารเขึ้้าถ้งแหล่งเงินที่่น ด้วย์กิารสร้างพันธมิต่รที่างธ่รกิิจกิับสถาบันกิารเงิน
หลาย์แห่ง ซื้้�งได้รับความไว้วางใจจากิสถาบันกิารเงินหลาย์แห่งที่่�ให้สนับสน่นสินเชั้�อเปี็นอย์่างด่ต่ลอดมา โดย์บริษัที่จะพิจารณา
เปีร่ย์บเที่่ย์บขึ้้อเสนอท่ี่�ม่ต่้นที่่นเหมาะสมท่ี่�ส่ด ที่ั�งในส่วนขึ้องสินเชั้�อเพ้�อพัฒนาโครงกิาร (Pre-Finance) โดย์บริษัที่ฯ ม่วงเงิน 
Pre-Finance รองรับที่่กิโครงกิาร และบริษัที่ย์ังได้ใชั้กิารระดมที่่นเพ้�อบริหารสภาพคล่องโดย์กิารออกิต่ั�วเงินระย์ะสั�น ห่้นกิ่้ที่ั�งระย์ะ
สั�นและระย์ะย์าวท่ี่�เหมาะสมกัิบความต่้องกิารใชั้เงินเพ้�อนำามาพัฒนาโครงกิารและกิารขึ้ย์าย์กิิจกิาร ซื้้�งกิารออกิห่้นกิ่้ดังกิล่าวได้รับ
กิารต่อบรับจากิต่ลาดเปี็นอย์่างด่ เน่�องด้วย์ ชั้�อเส่ย์งและปีระสบกิารณ์ดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ อ่กิที่ั�งบริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญ
ในกิารบริหารสภาพคล่องที่างกิารเงินด้วย์กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างระมัดระวังรอบคอบในกิารพิจารณาพัฒนาโครงกิาร ต่ั�งแต่่กิาร
พิจารณาเล้อกิที่ำาเลที่่�ดินท่ี่�จะลงที่่นซ้ื้�อ กิารที่ำาวิจัย์เพ้�อวิเคราะห์ศ้กิษาความเปี็นไปีได้ขึ้องโครงกิารต่่างๆ และกิารให้ความสำาคัญใน
ราย์ละเอ่ย์ดขึ้องท่ี่กิส่วนงานท่ี่�สำาคัญในแต่่ละโครงกิารเพ้�อให้ที่่กิโครงกิารปีระสบความสำาเร็จ 

ความร่วมม้อที่่�ด่และแขึ้็งขึ้ันกิับกิล่่ม ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่� จากิญ่�ปี่่น ที่่�เปี็นพันธมิต่รที่างธ่รกิิจกิันมาย์าวนานกิว่า 9 ปีี 
ย์ังชั่วย์ส่งเสริมศักิย์ภาพที่างกิารเงินเพ้�อความเต่ิบโต่ที่่�แขึ้็งแกิร่งย์ิ�งข้ึ้�นไปีด้วย์ 

นอกิจากิน้� คณะกิรรมกิารบริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ท่ี่�ชััดเจนในกิารบริหารเงินที่่น โดย์ม่กิารบริหารจัดกิารความเส่�ย์งด้านกิารเงิน 
เพ้�อลดความเส่�ย์งท่ี่�อาจส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินงานและฐานะที่างกิารเงินขึ้องบริษัที่ โดย์ม่กิารกิำากิับด่แลและต่ิดต่ามให้
ฝั่าย์จัดกิารม่กิารราย์งานผ่ลกิารดำาเนินงานอย์่างต่่อเน่�อง พร้อมที่ั�งม่แผ่นรองรับในกิรณ้ที่่�ม่แนวโน้มท่ี่�จะปีระสบปีัญหาที่างกิารเงิน
โดย์คำาน้งถ้งความเปี็นธรรมต่่อผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิราย์อย์่างเที่่าเที่่ย์มกัิน รวมถ้ง ด่แลให้ม่กิารบริหารสภาพคล่อง เพ้�อให้เกิิดความ
พร้อมในกิารชัำาระค้นหน้�ให้แกิ่เจ้าหน้�อย์่างทัี่นที่่วงที่่ภาย์ใต่้สถานกิารณ์ฉ่กิเฉิน เพ้�อให้สามารถชัำาระหน้�ค้นให้แกิ่เจ้าหน้�ได้แม้ใน
ภาวะท่ี่�ปีระสบวิกิฤติ่สภาพคล่อง และหากิเกิิดกิรณ้ที่่�ไม่สามารถปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขึ้ที่่�ต่กิลงกัินไว้ได้ บริษัที่จะแจ้งให้เจ้าหน้�ที่ราบ 
และดำาเนินกิารหาแนวที่างกิารแกิ้ไขึ้ปีัญหา ต่ลอดจนด่แลให้ม่กิารราย์งานขึ้้อม่ลสารสนเที่ศต่่างๆ ท่ี่�ถ่กิต่้องและครบถ้วนแกิ่เจ้าหน้�

4.4 คิวามเสี�ยงิด์้านการิเงิินจากการิปริับตัวเพีิ�มขึ�นของิอัตริาด์อกเบี�ย
คณะกิรรมกิารนโย์บาย์กิารเงิน (กินง.) ม่มต่ิลดอัต่ราดอกิเบ่�ย์นโย์บาย์ลง 25 basis points ในคราวปีระชั่มเม้�อเด้อนต่่ลาคม 2567 

ที่ำาให้อัต่ราดอกิเบ่�ย์นโย์บาย์ลดลงมาอย่์่ที่่�ระดับร้อย์ละ 2.25 จนถ้งสิ�นปีี 2567 (ณ สิ�นปีี 2566 อย่์่ที่่�ระดับร้อย์ละ 2.50 ณ สิ�นปีี 2565 
อย์่่ที่่�ร้อย์ละ 1.25 สิ�นปีี 2564 และสิ�นปีี 2563 อย์่่ที่่�ร้อย์ละ 0.50 และสิ�นปีี 2562 อย์่่ที่่�ร้อย์ละ 1.25 

อัต่ราดอกิเบ่�ย์นโย์บาย์ที่่�ยั์งอย์่่ ในระดับส่งสะที่้อนไปีย์ังอัต่ราดอกิเบ่�ย์ในต่ลาดกิารเงิน และต่้นที่่นที่างกิารเงินขึ้องที่ั�ง
ผ่่้ปีระกิอบกิารและขึ้องผ่่้บริโภคท่ี่�ต่้องกิารซ้ื้�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ เปี็นปีัจจัย์กิดดันที่ั�งต่้นที่่นโดย์รวมขึ้องผ่่้ปีระกิอบกิารและความสามารถใน
กิารผ่่อนชัำาระขึ้องผ่่้บริโภค และกิระที่บกิำาลังซ้ื้�อในภาคท่ี่�อย์่่อาศัย์

อัต่ราดอกิเบ่�ย์เงินกิ่้และเง้�อนไขึ้กิารผ่่อนชัำาระเงินกิ่้ เปี็นปีัจจัย์ที่่�สำาคัญต่่อกิารต่ัดสินใจซ้ื้�อที่่�อย์่่อาศัย์ขึ้องล่กิค้า เพราะสะที่้อน
ความสามารถในกิารผ่่อนชัำาระขึ้องล่กิค้า หากิอัต่ราดอกิเบ่�ย์และเง้�อนไขึ้ไม่เอ้�ออำานวย์อาจที่ำาให้ล่กิค้าชัะลอกิารต่ัดสินใจซ้ื้�อ หร้อ
สถาบันกิารเงินอาจปีฏิิเสธกิารให้สินเชั้�อต่่อล่กิค้า หร้อให้กิ่้ไม่เต่็มต่ามวงเงินที่่�ล่กิค้าต่้องกิาร บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งปีัญหาน้� 
จ้งม่กิารศ้กิษาพฤต่ิกิรรมขึ้องล่กิค้าอย์่างต่่อเน่�อง และปีรับเง้�อนไขึ้กิารซ้ื้�อและกิารผ่่อนดาวน์ให้กิับล่กิค้าได้อย์่างเหมาะสม 
ชั่วย์แบ่งเบาภาระที่างกิารเงินในกิารซ้ื้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ขึ้องล่กิค้า
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. คุวาม้เสี�ยุงดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน (ESG Risk) 
5.1 คิวามเสี�ยงิด์้านสิ�งิแวด์ล้อม 

5.1.1 การิเปลี�ยนแปลงิสภาพีภ้มิอากาศัและการิปริับตัว (Transition Risk)

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• การ้เปลี�ยุนแปลงสภาพภูม้ิอากาศอาจท์ำาให้้เกิดีสภาพอากาศ
สุดีข่้ว (Extreme Weather) เชี่น ฝนตกห้น่ก น้ำาท์่วม้ ห้ร้ือ
คุวาม้ร้้อนจ่ดี ส่งผลต่อกร้ะบวนการ้ก่อสร้้างและโคุร้งสร้้าง
พื้นฐานของโคุร้งการ้

• กฎร้ะเบียุบดี้านสิ�งแวดีล้อม้ท์ี�เข้ม้งวดีข้้น เชี่น การ้เก็บภาษี
คุาร้์บอน ห้รื้อข้อกำาห้นดีให้้ใชี้พล่งงานสะอาดี อาจเพ่�ม้ต้นท์ุน
การ้ดีำาเนินงาน

• คุวาม้คุาดีห้ว่งของผู้บร้ิโภคุต่อการ้พ่ฒนาโคุร้งการ้ท์ี�เป็น
ม้ิตร้ก่บสิ�งแวดีล้อม้สูงข้้น ห้ากไม่้ปร้่บต่ว อาจเสียุโอกาส
ท์างการ้แข่งข่น

• ปร้ะกาศเจตนาร้ม้ณ์สู่ Net-zero เพื�อแสดีงคุวาม้มุ้่งม้่�นในการ้ลดีการ้
ปล่อยุก๊าซึ่เร้ือนกร้ะจก

• ใชี้เท์คุโนโลยุีสีเขียุว เชี่น ติดีต่้ง Solar Rooftop ในโคุร้งการ้ และออกแบบ
อาคุาร้ตาม้ม้าตร้ฐาน Green Buildingโดียุวาง concept Sena Low 
Carbon ก่บท์ุกโคุร้งการ้ของบร้ิษ่ท์ ท์ี�ลูกคุ้าจ่บต้องไดี้ท์่้ง function และ
การ้ว่ดีคุ่าการ้ลดีคุาร้์บอน

• วางแผนร้่บมื้อภ่ยุธุร้ร้ม้ชีาติด้ีวยุการ้ออกแบบร้ะบบร้ะบายุน้ำาที์�ร้องร้่บ
ปร้ิม้าณน้ำาฝนท์ี�เพียุงพอ และบ่อห้น่วงน้ำาสำาห้ร้่บบางโคุร้งการ้คุอนโดี

• จ่ดีท์ำาร้ะบบติดีตาม้การ้ปล่อยุคุาร้์บอน (Carbon Footprint) และร้ายุงาน
ต่อผู้ม้ีส่วนไดี้ส่วนเสียุเป็นปร้ะจำา

5.1.2 การิขาด์แคิลนทริัพียากริ/วัตถืุด์ิบในการิก่อสริ้างิ 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• คุวาม้ต้องการ้ว่สดีุ ก่อสร้้างท์ี�ม้ีคุุณสม้บ่ติยุ่� งยุืนและลดี
ผลกร้ะท์บต่อสิ�งแวดีล้อม้เพ่�ม้ข้้น ท์ำาให้้ต้นท์ุนว่สดีุก่อสร้้าง
บางปร้ะเภท์สูงข้้น

• ว่สดีุบางปร้ะเภท์อาจม้ีคุวาม้เสี�ยุงขาดีแคุลนจากคุวาม้ผ่นผวน
ของตลาดีโลก ห้ร้ือการ้เปลี�ยุนแปลงดี้านกฎห้ม้ายุสิ�งแวดีล้อม้

• ห้ากไม้มี่้แผนบร้หิ้าร้จด่ีการ้ท์ี�ดี ีอาจส่งผลให้้โคุร้งการ้ล่าชีา้ห้รื้อ
ม้ีต้นท์ุนสูงเกินปร้ะม้าณการ้

• พ่ฒนาคุวาม้ส่ม้พ่นธ์ุก่บซึ่่พพลายุเออร์้ท์ี�มี้ม้าตร้ฐานด้ีาน ESG เพื�อให้้
ม้่�นใจในคุุณภาพและการ้ส่งม้อบท์ี�ต่อเนื�อง

• สร้้างคุล่งว่สดีุสำาคุ่ญเพื�อ stock ว่สดีุท์่้งส่วนกลาง และท์ี�โคุร้งการ้เพื�อ
สำาร้องกร้ณีฉุกเฉิน และติดีตาม้ภาวะตลาดีว่สดีุก่อสร้้างอยุ่างใกล้ชีิดี

• วิจ่ยุพ่ฒนาการ้ใช้ีว่สดุีท์ดีแท์นห้รื้อนว่ตกร้ร้ม้ที์�เป็นมิ้ตร้ต่อสิ�งแวดีล้อม้ 
ซึ่ึ�งอยุู่ในแผนการ้พ่ฒนาเพื�อต่อยุอดี Sena Low Carbon ตาม้แนวคิุดี
โคุร้งการ้ของบร้ิษ่ท์

5.2 คิวามเสี�ยงิด์้านสังิคิม 
5.2.1 การิมีส่วนริ่วมของิชุมชนและผู้ลกริะทบต่อคิุณ์ภาพีชีวิต (Community Engagement)

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• การ้พ่ฒนาโคุร้งการ้ในพื้นที์�อาจกร้ะท์บต่อชีุม้ชีน เ ช่ีน 
เสียุงร้บกวน ฝุ่น คุม้นาคุม้ห้นาแน่น ห้ากไม้่ม้ีม้าตร้การ้ป้องก่น
อาจเกิดีคุวาม้ข่ดีแยุ้ง

• ชีุม้ชีนม้ีคุวาม้คุาดีห้ว่งต่อโคุร้งการ้ในแง่การ้พ่ฒนาพื้นท์ี�  
สร้้างงาน สร้้างร้ายุไดี้ ห้ากไม่้ได้ีร้่บการ้ตอบสนอง อาจท์ำาให้้
เกิดีภาพล่กษณ์เชีิงลบต่อองคุ์กร้

• จ่ดีท์ำา “คุณะท์ำางานดี้านชีุม้ชีน” เพื�อสื�อสาร้และร้่บฟังคุวาม้คุิดีเห้็นของ
ชีุม้ชีนอยุ่างสม้�ำาเสม้อ ต่้งแต่ร้ิเร้ิ�ม้โคุร้งการ้ และร้ะห้ว่างดีำาเนินโคุร้งการ้ 
โดียุม้ีจุดีปร้ะสานงานอยุู่ท์ี�โคุร้งการ้เพื�อให้้ปร้ะสานงานไดี้ท์่นท์ี และสื�อสาร้ 
flow การ้ร้่บเร้ื�องก่บชีุม้ชีนท์ุกคุร้่้งท์ี�ดีำาเนินโคุร้งการ้

• ม้ีชี่องท์างร้่บเรื้�องร้้องเรี้ยุน/ข้อเสนอแนะ และกำาห้นดีข้่นตอนแก้ไขปัญห้า
อยุ่างเป็นร้ะบบ

• เขม้้งวดีกบ่การ้ดีำาเนินงานตาม้ม้าตร้การ้ EIA โดียุการ้ท์ำา EIA Monitoring 
ก่บท์ุกโคุร้งการ้คุอนโดี เพื�อร้่กษาสภาพแวดีล้อม้ให้้ดีีอยุู่เสม้อตลอดีเวลา
ท์ี�ท์ำาโคุร้งการ้
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. คุวาม้เสี�ยุงดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน (ESG Risk) 
5.1 คิวามเสี�ยงิด์้านสิ�งิแวด์ล้อม 

5.1.1 การิเปลี�ยนแปลงิสภาพีภ้มิอากาศัและการิปริับตัว (Transition Risk)

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• การ้เปลี�ยุนแปลงสภาพภูม้ิอากาศอาจท์ำาให้้เกิดีสภาพอากาศ
สุดีข่้ว (Extreme Weather) เชี่น ฝนตกห้น่ก น้ำาท์่วม้ ห้ร้ือ
คุวาม้ร้้อนจ่ดี ส่งผลต่อกร้ะบวนการ้ก่อสร้้างและโคุร้งสร้้าง
พื้นฐานของโคุร้งการ้

• กฎร้ะเบียุบดี้านสิ�งแวดีล้อม้ท์ี�เข้ม้งวดีข้้น เชี่น การ้เก็บภาษี
คุาร้์บอน ห้รื้อข้อกำาห้นดีให้้ใชี้พล่งงานสะอาดี อาจเพ่�ม้ต้นท์ุน
การ้ดีำาเนินงาน

• คุวาม้คุาดีห้ว่งของผู้บร้ิโภคุต่อการ้พ่ฒนาโคุร้งการ้ท์ี�เป็น
ม้ิตร้ก่บสิ�งแวดีล้อม้สูงข้้น ห้ากไม่้ปร้่บต่ว อาจเสียุโอกาส
ท์างการ้แข่งข่น

• ปร้ะกาศเจตนาร้ม้ณ์สู่ Net-zero เพื�อแสดีงคุวาม้มุ้่งม้่�นในการ้ลดีการ้
ปล่อยุก๊าซึ่เร้ือนกร้ะจก

• ใชี้เท์คุโนโลยุีสีเขียุว เชี่น ติดีต่้ง Solar Rooftop ในโคุร้งการ้ และออกแบบ
อาคุาร้ตาม้ม้าตร้ฐาน Green Buildingโดียุวาง concept Sena Low 
Carbon ก่บท์ุกโคุร้งการ้ของบร้ิษ่ท์ ท์ี�ลูกคุ้าจ่บต้องไดี้ท์่้ง function และ
การ้ว่ดีคุ่าการ้ลดีคุาร้์บอน

• วางแผนร้่บมื้อภ่ยุธุร้ร้ม้ชีาติด้ีวยุการ้ออกแบบร้ะบบร้ะบายุน้ำาที์�ร้องร้่บ
ปร้ิม้าณน้ำาฝนท์ี�เพียุงพอ และบ่อห้น่วงน้ำาสำาห้ร้่บบางโคุร้งการ้คุอนโดี

• จ่ดีท์ำาร้ะบบติดีตาม้การ้ปล่อยุคุาร้์บอน (Carbon Footprint) และร้ายุงาน
ต่อผู้ม้ีส่วนไดี้ส่วนเสียุเป็นปร้ะจำา

5.1.2 การิขาด์แคิลนทรัิพียากริ/วัตถืุด์ิบในการิก่อสริ้างิ 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• คุวาม้ต้องการ้ว่สดีุ ก่อสร้้างท์ี�ม้ีคุุณสม้บ่ติยุ่� งยุืนและลดี
ผลกร้ะท์บต่อสิ�งแวดีล้อม้เพ่�ม้ข้้น ท์ำาให้้ต้นท์ุนว่สดีุก่อสร้้าง
บางปร้ะเภท์สูงข้้น

• ว่สดีุบางปร้ะเภท์อาจม้ีคุวาม้เสี�ยุงขาดีแคุลนจากคุวาม้ผ่นผวน
ของตลาดีโลก ห้ร้ือการ้เปลี�ยุนแปลงดี้านกฎห้ม้ายุสิ�งแวดีล้อม้

• ห้ากไม้มี่้แผนบร้หิ้าร้จด่ีการ้ท์ี�ดี ีอาจส่งผลให้้โคุร้งการ้ล่าชีา้ห้รื้อ
ม้ีต้นท์ุนสูงเกินปร้ะม้าณการ้

• พ่ฒนาคุวาม้ส่ม้พ่นธ์ุก่บซึ่่พพลายุเออร์้ท์ี�ม้ีม้าตร้ฐานด้ีาน ESG เพื�อให้้
ม้่�นใจในคุุณภาพและการ้ส่งม้อบท์ี�ต่อเนื�อง

• สร้้างคุล่งว่สดีุสำาคุ่ญเพื�อ stock ว่สดีุท์่้งส่วนกลาง และท์ี�โคุร้งการ้เพื�อ
สำาร้องกร้ณีฉุกเฉิน และติดีตาม้ภาวะตลาดีว่สดีุก่อสร้้างอยุ่างใกล้ชีิดี

• วิจ่ยุพ่ฒนาการ้ใช้ีว่สดุีท์ดีแท์นห้รื้อนว่ตกร้ร้ม้ที์�เป็นมิ้ตร้ต่อสิ�งแวดีล้อม้ 
ซึ่ึ�งอยุู่ในแผนการ้พ่ฒนาเพื�อต่อยุอดี Sena Low Carbon ตาม้แนวคิุดี
โคุร้งการ้ของบร้ิษ่ท์

5.2 คิวามเสี�ยงิด์้านสังิคิม 
5.2.1 การิมีส่วนริ่วมของิชุมชนและผู้ลกริะทบต่อคิุณ์ภาพีชีวิต (Community Engagement)

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• การ้พ่ฒนาโคุร้งการ้ในพื้นที์�อาจกร้ะท์บต่อชุีม้ชีน เ ช่ีน 
เสียุงร้บกวน ฝุ่น คุม้นาคุม้ห้นาแน่น ห้ากไม้่ม้ีม้าตร้การ้ป้องก่น
อาจเกิดีคุวาม้ข่ดีแยุ้ง

• ชีุม้ชีนม้ีคุวาม้คุาดีห้ว่งต่อโคุร้งการ้ในแง่การ้พ่ฒนาพื้นท์ี�  
สร้้างงาน สร้้างร้ายุไดี้ ห้ากไม่้ได้ีร้่บการ้ตอบสนอง อาจท์ำาให้้
เกิดีภาพล่กษณ์เชีิงลบต่อองคุ์กร้

• จ่ดีท์ำา “คุณะท์ำางานดี้านชีุม้ชีน” เพื�อสื�อสาร้และร้่บฟังคุวาม้คุิดีเห้็นของ
ชีุม้ชีนอยุ่างสม้�ำาเสม้อ ต่้งแต่ร้ิเร้ิ�ม้โคุร้งการ้ และร้ะห้ว่างดีำาเนินโคุร้งการ้ 
โดียุม้ีจุดีปร้ะสานงานอยุู่ท์ี�โคุร้งการ้เพื�อให้้ปร้ะสานงานไดี้ท์่นท์ี และสื�อสาร้ 
flow การ้ร้่บเร้ื�องก่บชีุม้ชีนท์ุกคุร้่้งท์ี�ดีำาเนินโคุร้งการ้

• ม้ีชี่องท์างร้่บเรื้�องร้้องเรี้ยุน/ข้อเสนอแนะ และกำาห้นดีข้่นตอนแก้ไขปัญห้า
อยุ่างเป็นร้ะบบ

• เขม้้งวดีกบ่การ้ดีำาเนินงานตาม้ม้าตร้การ้ EIA โดียุการ้ท์ำา EIA Monitoring 
ก่บท์ุกโคุร้งการ้คุอนโดี เพื�อร้่กษาสภาพแวดีล้อม้ให้้ดีีอยุู่เสม้อตลอดีเวลา
ท์ี�ท์ำาโคุร้งการ้
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5.2.2 การิบริิหาริทริัพียากริมนุษัย์และคิวามปลอด์ภัยในการิทำางิาน

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• คุวาม้เสี�ยุงดี้านอุบ่ติเห้ตุในไซึ่ต์ก่อสร้้างท์ี�อาจเกิดีจากการ้ขาดี
ม้าตร้การ้คุวาม้ปลอดีภ่ยุห้ร้ือการ้ฝึกอบร้ม้ท์ี�ไม้่เพียุงพอ

• การ้ขาดีแคุลนแร้งงานที์�ม้ีท์่กษะสูง และการ้แข่งข่นในการ้ดึีงดีูดี
บุคุลากร้คุุณภาพ

• คุวาม้ไม้่พึงพอใจของพน่กงานอาจส่งผลให้้เกิดีอ่ตร้าการ้ลา
ออกสูง และส่งผลต่อปร้ะสิท์ธุิภาพการ้ท์ำางาน

• จ่ดีท์ำานโยุบายุดี้านสุขภาพและคุวาม้ปลอดีภ่ยุ (Occupational Health & 
Safety) พร้้อม้ต่้ง KPI ดี้านอุบ่ติเห้ตุเป็นศูนยุ์ (Zero Accident)

• พ่ฒนาห้ล่กสูตร้อบร้ม้ท์่กษะเฉพาะท์างและคุวาม้ปลอดีภ่ยุในงานก่อสร้้าง
อยุ่างต่อเนื�อง

• จ่ดีท์ำาร้ะบบสว่สดีิการ้ที์�แข่งข่นไดี้ และส่งเสริ้ม้การ้พ่ฒนาบุคุลากร้
ในร้ะยุะยุาว เชี่น Career Path ท์ี�ชี่ดีเจน การ้ส่งเสร้ิม้ อบร้ม้ท์่กษะท์ี�จำาเป็น
ต่อการ้พ่ฒนาในสายุอาชีีพ

5.3 คิวามเสี�ยงิด์้านกำากับกิจการิ
5.3.1 ธิริริมาภิบาลและคิวามโปริ่งิใส (Good Corporate Governance)

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• การ้ขาดีธุร้ร้ม้าภิบาลและคุวาม้โปร่้งใส อาจนำาไปสู่การ้ทุ์จร้ิต 
คุอร้์ร้่ปชี่น และกร้ะท์บต่อชีื�อเสียุงองคุ์กร้

• การ้ไม้่ปฏิบ่ ติตาม้กฎห้ม้ายุห้ร้ือข้อกำาห้นดีของท์างการ้ 
อาจส่งผลให้้บริ้ษ่ท์ฯ ถูกลงโท์ษห้รื้อสูญเสียุคุวาม้เชืี�อม้่�นจาก
ผู้ม้ีส่วนไดี้ส่วนเสียุ

• กำาห้นดีนโยุบายุและแนวปฏบ่ิติในการ้ป้องก่นการ้ท์จุร้ติ (Anti-Corruption 
Policy) พร้้อม้ปร้ะกาศใชี้ท์่�วท์่้งองคุ์กร้

• จ่ดีต่้งคุณะกร้ร้ม้การ้ตร้วจสอบ (Audit Committee) และห้น่วยุงาน
ตร้วจสอบภายุใน (Internal Audit) เพื�อกำาก่บดูีแลและติดีตาม้การ้ปฏิบ่ติงาน

• พ่ฒนาร้ะบบ feedback และร้่บเรื้�องร้้องเร้ียุนให้้พน่กงานและผู้มี้ส่วนได้ี
ส่วนเสียุสาม้าร้ถแจ้งเบาะแสอยุ่างปลอดีภ่ยุและเป็นคุวาม้ล่บ

5.3.2 การิปฏิิบัติตามกฎหมายคิุ้มคิริองิข้อม้ลส่วนบุคิคิล (PDPA Compliance)

ประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• คุวาม้เสี�ยุงจากการ้ละเมิ้ดีขอ้ม้ลูส่วนบุคุคุลของลูกคุ้า พน่กงาน 
ห้รื้อคุู่คุ้า อาจนำาไปสู่บท์ลงโท์ษท์างกฎห้ม้ายุและเสียุชืี�อเสียุง
องคุ์กร้

• คุวาม้คุาดีห้ว่งของลูกคุ้าและส่งคุม้ต่อม้าตร้การ้คุุ้ม้คุร้องขอ้ม้ลู
ส่วนบุคุคุลท์ี�เข้ม้งวดีข้้น

• จ่ดีท์ำานโยุบายุคุุ้ม้คุร้องข้อมู้ลส่วนบุคุคุล (Privacy Policy) และม้าตร้การ้
ร้่กษาคุวาม้ปลอดีภ่ยุของข้อมู้ล เช่ีน การ้เข้าร้ห้่สข้อมู้ล การ้กำาห้นดีสิท์ธ์ิุ
เข้าถึง

• จด่ีอบร้ม้ให้พ้น่กงานท์กุร้ะดีบ่ตร้ะห้นก่ถงึคุวาม้สำาคุญ่ของขอ้ม้ลูส่วนบคุุคุล
และแนวปฏิบ่ติ PDPA

• จ่ดีท์ำาร้ะบบ IT Security ท์ี�ไดี้ม้าตร้ฐาน พร้้อม้ท์ดีสอบช่ีองโห้ว่อยุ่าง
สม้�ำาเสม้อ (Penetration Test)

125  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6. คุวาม้เสี�ยุงท์ี�เกิดีข้้นให้ม้่ (Emerging Risk)
6.1 คิวามเสี�ยงิจากการิเปลี�ยนแปลงิสภาพีอากาศั
ปีัญหาภาวะโลกิร้อนในปีัจจ่บันกิำาลังดำาเนินไปีอย์่างรวดเร็ว และได้ส่งผ่ลให้สภาพภ่มิอากิาศม่ความแปีรปีรวนมากิย์ิ�งขึ้้�น 

ซื้้�งส่งผ่ลกิระที่บอย์่างมากิต่่อความสมด่ลขึ้องธรรมชัาต่ิ กิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศอาจที่ำาให้เกิิดสภาพอากิาศส่ดขึ้ั�ว (Extreme 
Weather) เชั่น ฝันต่กิหนักิ นำ�าที่่วม หร้อความร้อนจัด ส่งผ่ลต่่อกิระบวนกิารกิ่อสร้างและโครงสร้างพ้�นฐานขึ้องโครงกิาร 

บริษัที่ฯ ม่กิารปีระเมินผ่ลกิระที่บขึ้องความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศที่่�ส่งผ่ลต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจ และ
กิระบวนกิารในกิารกิ่อสร้างโครงกิาร โดย์ได้ม่มาต่รรกิารจัดกิารความเส่�ย์งเริ�มจากิกิารปีระกิาศเจต่นารมณ์ส่่ Net-zero ท่ี่�จะลดกิาร
ปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิให้เปี็นศ่นย์์ในปีี 2593 เพ้�อแสดงความม่่งมั�นในกิารลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ดำาเนินธ่รกิิจโดย์ใชั้
เที่คโนโลย์่ส่เขึ้่ย์ว เชั่น ต่ิดต่ั�ง Solar Rooftop ในโครงกิาร และออกิแบบอาคารต่ามมาต่รฐาน Green Building โดย์วาง concept 
Sena Low Carbon กิับที่่กิโครงกิารขึ้องบริษัที่ ที่่�ล่กิค้าจับต่้องได้ที่ั�ง function และกิารวัดค่ากิารลดคาร์บอน ม่กิารวางแผ่นรับม้อ
ภัย์ธรรมชัาต่ิด้วย์กิารออกิแบบระบบระบาย์นำ�าท่ี่�รองรับปีริมาณนำ�าฝันที่่�เพ่ย์งพอ และบ่อหน่วงนำ�าสำาหรับบางโครงกิารคอนโด และ
จัดที่ำาระบบต่ิดต่ามกิารปีล่อย์คาร์บอน (Carbon Footprint) และราย์งานต่่อผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์เปี็นปีระจำา 

6.2 คิวามเสี�ยงิจากาการิเปลี�ยนแปลงิเทคิโนโลยีสาริสนเทศัและภัยคิุกคิามทางิไซเบอริ์ 
ปีัจจ่บันเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศม่บที่บาที่สำาคัญต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจเปี็นอย์่างมากิ โดย์นำาเที่คโนโลย์่มาปีระย่์กิต่์ใชั้ในกิระบวนกิาร

ที่ำางานต่่างๆ เพ้�อชั่วย์ส่งเสริมให้กิารที่ำางานม่ความคล่องต่ัวและรวดเร็วมากิย์ิ�งข้ึ้�น ซื้้�งกิารใชั้เที่คโนโลย์่สารสนเที่ศนั�นมาพร้อมกิับ
โอกิาสและความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดจากิภัย์ค่กิคามที่างไซื้เบอร์ความเส่�ย์งจากิภัย์ค่กิคามที่างไซื้เบอร์จ้งถ้อเปี็นเร้�องท่ี่�ม่ความสำาคัญและ
ม่ผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ หากิเกิิดปีัญหาเกิ่�ย์วกิับระบบเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศขึ้องบริษัที่ กิารเขึ้้าถ้งขึ้้อม่ลส่วนบ่คคล
ที่่�บริษัที่ครอบครอง ย์่อมส่งผ่ลกิระที่บกิารดำาเนินงานและชั้�อเส่ย์งขึ้องบริษัที่ 

บริษัที่ฯ จ้งม่นโย์บาย์รักิษาความปีลอดภัย์ด้านเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศ เพ้�อให้บ่คลากิร ผ่่้ใชั้งาน ผ่่้บริหาร หร้อบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง 
ขึ้องบริษัที่ฯ ได้ต่ระหนักิถ้งความสำาคัญขึ้องกิารรักิษาความปีลอดภัย์ด้านเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศ โดย์กิำาหนดนโย์บาย์ความมั�นคง
ปีลอดภัย์ด้านเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศ ได้แกิ่ กิารปีรับปีร่งระบบเคร้อขึ้่าย์คอมพิวเต่อร์ ให้ม่ความพร้อมใชั้งานเพ้�อหล่กิเล่�ย์ง
กิารล้มเหลวขึ้องระบบเคร้อขึ้่าย์ (Network) และเคร้�องแม่ขึ้่าย์ (Server) เพ้�อให้ระบบสามารถที่างานได้อย์่างต่่อเน่�อง และกิำาหนด
มาต่รกิารควบค่มความปีลอดภัย์อย์่างเขึ้้มงวด เชั่น ระบบรักิษาความปีลอดภัย์ขึ้องคอมพิวเต่อร์ (Firewall), ระบบปี้องกัิน
ไวรัส(Antivirus), กิารกิำาหนดสิที่ธิ�ในกิารเขึ้้าถ้งขึ้้อม่ลต่ามลักิษณะกิารที่ำางานขึ้องแต่่ละหน่วย์งาน, กิารวางเคร้อขึ้่าย์ต่ั�งศ่นย์์สำารอง
ขึ้้อม่ลเพ้�อรองรับภาวะฉ่กิเฉินเพ้�อให้สามารถดำาเนินธ่รกิิจได้อย์่างต่่อเน่�อง เปี็นต่้น เพ้�อให้ระบบเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศและระบบ
คอมพิวเต่อร์ขึ้องบริษัที่ฯ ที่ำางานได้อย์่างต่้องไม่ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำากิารที่างธ่รกิิจ พร้อมที่ั�งให้ม่กิารใชั้งานระบบในลักิษณะท่ี่�
ถ่กิต่้องสอดคล้องกิับขึ้้อกิำาหนดขึ้องกิฎหมาย์ว่าด้วย์กิารกิระที่ำาผ่ิดเกิ่�ย์วกิับคอมพิวเต่อร์, พรบ ค่้มครองขึ้้อม่ลส่วนบ่คคลและ
กิฎหมาย์อ้�นท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง รวมที่ั�งเปี็นกิารปี้องกิันภัย์ค่กิคามที่่�อาจกิ่อให้เกิิดความเส่ย์หาย์แกิ่บริษัที่

2.2.2 คุวาม้เสี�ยุงต่อการ้ลงทุ์นของผู้ถือห้ล่กท์ร้่พยุ์
- ไม่ม่ -

2.2.3 คุวาม้เสี�ยุงต่อการ้ลงทุ์นในห้ล่กท์ร้่พยุ์ต่างปร้ะเท์ศ
- ไม่ม่ -
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6. คุวาม้เสี�ยุงท์ี�เกิดีข้้นให้ม้่ (Emerging Risk)
6.1 คิวามเสี�ยงิจากการิเปลี�ยนแปลงิสภาพีอากาศั
ปีัญหาภาวะโลกิร้อนในปีัจจ่บันกิำาลังดำาเนินไปีอย์่างรวดเร็ว และได้ส่งผ่ลให้สภาพภ่มิอากิาศม่ความแปีรปีรวนมากิย์ิ�งขึ้้�น 

ซื้้�งส่งผ่ลกิระที่บอย์่างมากิต่่อความสมด่ลขึ้องธรรมชัาต่ิ กิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศอาจที่ำาให้เกิิดสภาพอากิาศส่ดขึ้ั�ว (Extreme 
Weather) เชั่น ฝันต่กิหนักิ นำ�าที่่วม หร้อความร้อนจัด ส่งผ่ลต่่อกิระบวนกิารกิ่อสร้างและโครงสร้างพ้�นฐานขึ้องโครงกิาร 

บริษัที่ฯ ม่กิารปีระเมินผ่ลกิระที่บขึ้องความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดจากิกิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศที่่�ส่งผ่ลต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจ และ
กิระบวนกิารในกิารกิ่อสร้างโครงกิาร โดย์ได้ม่มาต่รรกิารจัดกิารความเส่�ย์งเริ�มจากิกิารปีระกิาศเจต่นารมณ์ส่่ Net-zero ท่ี่�จะลดกิาร
ปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิให้เปี็นศ่นย์์ในปีี 2593 เพ้�อแสดงความม่่งมั�นในกิารลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ดำาเนินธ่รกิิจโดย์ใชั้
เที่คโนโลย์่ส่เขึ้่ย์ว เชั่น ต่ิดต่ั�ง Solar Rooftop ในโครงกิาร และออกิแบบอาคารต่ามมาต่รฐาน Green Building โดย์วาง concept 
Sena Low Carbon กิับที่่กิโครงกิารขึ้องบริษัที่ ที่่�ล่กิค้าจับต่้องได้ที่ั�ง function และกิารวัดค่ากิารลดคาร์บอน ม่กิารวางแผ่นรับม้อ
ภัย์ธรรมชัาต่ิด้วย์กิารออกิแบบระบบระบาย์นำ�าท่ี่�รองรับปีริมาณนำ�าฝันที่่�เพ่ย์งพอ และบ่อหน่วงนำ�าสำาหรับบางโครงกิารคอนโด และ
จัดที่ำาระบบต่ิดต่ามกิารปีล่อย์คาร์บอน (Carbon Footprint) และราย์งานต่่อผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์เปี็นปีระจำา 

6.2 คิวามเสี�ยงิจากาการิเปลี�ยนแปลงิเทคิโนโลยีสาริสนเทศัและภัยคิุกคิามทางิไซเบอริ์ 
ปีัจจ่บันเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศม่บที่บาที่สำาคัญต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจเปี็นอย์่างมากิ โดย์นำาเที่คโนโลย์่มาปีระย่์กิต่์ใชั้ในกิระบวนกิาร

ที่ำางานต่่างๆ เพ้�อชั่วย์ส่งเสริมให้กิารที่ำางานม่ความคล่องต่ัวและรวดเร็วมากิย์ิ�งข้ึ้�น ซื้้�งกิารใชั้เที่คโนโลย์่สารสนเที่ศนั�นมาพร้อมกิับ
โอกิาสและความเส่�ย์งท่ี่�เกิิดจากิภัย์ค่กิคามที่างไซื้เบอร์ความเส่�ย์งจากิภัย์ค่กิคามที่างไซื้เบอร์จ้งถ้อเปี็นเร้�องท่ี่�ม่ความสำาคัญและ
ม่ผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ หากิเกิิดปีัญหาเกิ่�ย์วกิับระบบเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศขึ้องบริษัที่ กิารเขึ้้าถ้งขึ้้อม่ลส่วนบ่คคล
ที่่�บริษัที่ครอบครอง ย์่อมส่งผ่ลกิระที่บกิารดำาเนินงานและชั้�อเส่ย์งขึ้องบริษัที่ 

บริษัที่ฯ จ้งม่นโย์บาย์รักิษาความปีลอดภัย์ด้านเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศ เพ้�อให้บ่คลากิร ผ่่้ใชั้งาน ผ่่้บริหาร หร้อบ่คคลท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง 
ขึ้องบริษัที่ฯ ได้ต่ระหนักิถ้งความสำาคัญขึ้องกิารรักิษาความปีลอดภัย์ด้านเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศ โดย์กิำาหนดนโย์บาย์ความมั�นคง
ปีลอดภัย์ด้านเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศ ได้แกิ่ กิารปีรับปีร่งระบบเคร้อขึ้่าย์คอมพิวเต่อร์ ให้ม่ความพร้อมใชั้งานเพ้�อหล่กิเล่�ย์ง
กิารล้มเหลวขึ้องระบบเคร้อขึ้่าย์ (Network) และเคร้�องแม่ขึ้่าย์ (Server) เพ้�อให้ระบบสามารถที่างานได้อย์่างต่่อเน่�อง และกิำาหนด
มาต่รกิารควบค่มความปีลอดภัย์อย์่างเขึ้้มงวด เชั่น ระบบรักิษาความปีลอดภัย์ขึ้องคอมพิวเต่อร์ (Firewall), ระบบปี้องกัิน
ไวรัส(Antivirus), กิารกิำาหนดสิที่ธิ�ในกิารเขึ้้าถ้งขึ้้อม่ลต่ามลักิษณะกิารที่ำางานขึ้องแต่่ละหน่วย์งาน, กิารวางเคร้อขึ้่าย์ต่ั�งศ่นย์์สำารอง
ขึ้้อม่ลเพ้�อรองรับภาวะฉ่กิเฉินเพ้�อให้สามารถดำาเนินธ่รกิิจได้อย์่างต่่อเน่�อง เปี็นต่้น เพ้�อให้ระบบเที่คโนโลย์่สารสนเที่ศและระบบ
คอมพิวเต่อร์ขึ้องบริษัที่ฯ ที่ำางานได้อย์่างต่้องไม่ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำากิารที่างธ่รกิิจ พร้อมที่ั�งให้ม่กิารใชั้งานระบบในลักิษณะท่ี่�
ถ่กิต่้องสอดคล้องกิับขึ้้อกิำาหนดขึ้องกิฎหมาย์ว่าด้วย์กิารกิระที่ำาผ่ิดเกิ่�ย์วกิับคอมพิวเต่อร์, พรบ ค่้มครองขึ้้อม่ลส่วนบ่คคลและ
กิฎหมาย์อ้�นท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง รวมที่ั�งเปี็นกิารปี้องกิันภัย์ค่กิคามที่่�อาจกิ่อให้เกิิดความเส่ย์หาย์แกิ่บริษัที่

2.2.2 คุวาม้เสี�ยุงต่อการ้ลงทุ์นของผู้ถือห้ล่กท์ร้่พยุ์
- ไม่ม่ -

2.2.3 คุวาม้เสี�ยุงต่อการ้ลงทุ์นในห้ล่กท์ร้่พยุ์ต่างปร้ะเท์ศ
- ไม่ม่ -
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งย้น
เสนาฯ เราดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์มากิกิว่า 40 ปีี โดย์ดำาเนินธ่รกิิจที่่�คำาน้งถ้งความซื้้�อสัต่ย์์ โปีร่งใสรับผ่ิดชัอบต่่อ

สังคมและสิ�งแวดล้อมมาโดย์ต่ลอด ด้วย์กิารใชั้พลังงานสะอาดจากิแสงอาที่ิต่ย์์ โดย์เปี็นอสังหาฯ เจ้าแรกิที่่�นำาแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์
มาต่ิดต่ั�งให้กิับที่่กิโครงกิารขึ้องเสนาอาที่ิ บ้าน ที่าวน์โฮีม อาคารพาณิชัย์์ พ้�นที่่�ส่วนกิลางคอนโด เพ้�อชั่วย์ปีระหย์ัดพลังงาน 
ลดมลพิษ และรักิษาสิ�งแวดล้อมที่ำาให้สังคมในโครงกิาร และรอบโครงกิารน่าอย์่่อาศัย์ย์ิ�งข้ึ้�นพร้อมที่ั�งดำาเนินธ่รกิิจโดย์คำาน้งถ้ง
ปีระโย์ชัน์ขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์ท่ี่กิฝั่าย์ ที่่กิหน่วย์งาน ไม่ว่าจะเปี็นล่กิค้า ล่กิบ้านค่่ค้าและพนักิงานขึ้องเราที่่กิคน เพ้�อให้องค์กิร
และผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์ท่ี่กิฝั่าย์เต่ิบโต่

“SENA Sustainable ECO System” 
on SDG Focus
เรา Focus SDG 4 ข้อ…

สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถ
เข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที�ยั�งย้นใน

ราคาที�ย่อมเยา

สร้างชุมชุนที�น่าอยู่ให้ทุกคนรู้สึก
ถึงความสะดวกสบายและ 

ความปลอดภัย

รับผิดชอบต่อสินค้าที�ผลิต 
ทั�งก่อนส่งมอบ 
และหลังส่งมอบ

รับผิดชอบต่อสินค้าที�ผลิต 
ทั�งก่อนส่งมอบ 
และหลังส่งมอบ

Solar Roof with Battery Home Selection

Eco Pet Welcome

Quality Control

Aftersales Service  
Excellence

Customer Journey  
Seamless by APP
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เป้าห้ม้ายุและแผนการ้พ่ฒนาอยุ่างยุ่�งยุืน 
บริษัที่กิำาหนดเปี้าหมาย์กิารจัดกิารด้านความย์ั�งย์้น เพ้�อให้กิารบริหารจัดกิารด้านความย์ั�งย์้นขึ้องบริษัที่ เปี็นไปีอย์่างม่

ปีระสิที่ธิภาพและเกิิดปีระสิที่ธิผ่ล พร้อมที่ั�งเชั้�อมโย์งผ่ลกิารดำาเนินงานด้านความย์ั�งย์้นขึ้ององค์กิรกิับเปี้าหมาย์กิารพัฒนาท่ี่�ย์ั�งย์้น
ขึ้องสหปีระชัาชัาติ่ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

กลยุทธ์
ด้านความยั่งยืน ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ปี 2567
ผลการดำาเนินงาน

ปี 2567

ด้านสิ�งแวดล้อม
(Environment)

การ้ใชี้พล่งงานไฟฟ้า ลดี 10% 2,531,192.01 กิโลว่ตต์

การ้ใชี้น้ำา ลดี 10% 52,857 ลบ.ม้.

การ้ใชี้ว่สดีุสิ้นเปลือง ลดี 10% 464,362.42 บ.

การ้ปล่อยุก๊าซึ่เร้ือนกร้ะจก ลดี 5% 1,872 tCO2eq

Net Zero ภายุในปี 2593

การ้จ่ดีการ้ขยุะ อยุู่ร้ะห้ว่างกำาห้นดีเป้าห้ม้ายุ อยุู่ร้ะห้ว่างกำาห้นดีเป้าห้ม้ายุ

การ้ปล่อยุม้ลพ่ษท์างอากาศ ตาม้ม้าตร้ฐานการ้ตร้วจ
ปร้ะเม้ินผลกร้ะท์บสิ�งแวดีล้อม้ (EIA)

ด้านสังคม
(Social)

ชี่�วโม้งการ้ฝึกอบร้ม้พน่กงาน 6 ชี่�วโม้ง/คุน/ปี 6 ชี่�วโม้ง/คุน/ปี

คุวาม้พึงพอใจของพน่กงานต่อองคุ์กร้โดียุร้วม้ 5 คุะแนนเต็ม้ 3.92 คุะแนน

อุบ่ติเห้ตุถึงข่้นเสียุชีีวิตจากการ้ท์ำางาน ไม้่ม้ี ไม้่ม้ี

ข้อร้้องเร้ียุนเกี�ยุวก่บการ้ละเม้ิดีสิท์ธุิม้นุษยุชีนจาก
พน่กงานและคุู่คุ้าของบร้ิษ่ท์ฯ

ไม้่ม้ี ไม้่ม้ี

ด้านเศรษฐกิจและการ
กำากับดูแลกิจการที�ดี 
(Economic and Good 
Corporate Governance)

ร้ะดี่บคุวาม้พึงพอใจของลูกคุ้า 80% 88.94

จำานวนข้อร้้องเร้ียุนห้ร้ือข้อพ่พาท์ เกี�ยุวก่บการ้
แข่งข่นท์ี�ไม้่เป็นธุร้ร้ม้

ไม้่ม้ี ไม้่ม้ี

จำานวนข้อร้้องเร้ียุนห้ร้ือข้อพ่พาท์อื�นๆ ไม้่ม้ี ไม้่ม้ี

ผลปร้ะเม้ินการ้กำาก่บดีูแลกิจการ้ ร้ะดี่บ “ดีีเลิศ” ร้ะดี่บ “ดีีเลิศ”

บริษัที่ฯ วางเปี้าหมาย์และโจที่ย์์สำาคัญม่่งส่่ธ่รกิิจเมกิะเที่รนด์ (New Mega Trends) ขึ้องโลกิ เพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ด้วย์
ความละเอ่ย์ดใส่ใจ และจริงจังในกิารสร้างสังคมท่ี่�ย์ั�งย์้น “To be the essential lifelong trusted partner for our customers.” เสนา
จะเปี็นแบรนด์ที่่�น่าเชั้�อถ้อไว้วางใจส่งส่ดในท่ี่กิชั่วงชั่วิต่ขึ้องล่กิค้าเรา ขึ้ณะเด่ย์วกิัน มองว่าเที่รนด์กิารลงที่่นในธ่รกิิจม่กิาร
เปีล่�ย์นแปีลงไปีอย์่างมากิ 

“MADE FROM HER IN 
SUSTAINABLE WAY”  

สิ�งที�ทำา สะท้อนตัวตนของเราเสมอ 
ความมุ่งมั�น ตั�งใจ ใส่ใจทุกรายละเอียดของชีวิต 

ใช้ชีวิตโลว์คาร์บอน ลดการใช้ทรัพยากร เพ่�อความสุข 
อย่างยั�งย้น สู่การสรรค์สร้างและพัฒนาที�อยู่อาศัย  
รวมถึงธุรกิจต่างๆ ให้ตอบโจทย์ทุกความต้องการ 

เราจะไม่หยุดคิด เพ่�อพัฒนาคุณภาพชีวิตที�ดี เคียงข้างทุก
คนไปตลอดทุกช่วงชีวิตอย่างยั�งย้น

“เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน”
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เป้าห้ม้ายุและแผนการ้พ่ฒนาอยุ่างยุ่�งยุืน 
บริษัที่กิำาหนดเปี้าหมาย์กิารจัดกิารด้านความย์ั�งย์้น เพ้�อให้กิารบริหารจัดกิารด้านความย์ั�งย์้นขึ้องบริษัที่ เปี็นไปีอย์่างม่

ปีระสิที่ธิภาพและเกิิดปีระสิที่ธิผ่ล พร้อมที่ั�งเชั้�อมโย์งผ่ลกิารดำาเนินงานด้านความย์ั�งย์้นขึ้ององค์กิรกิับเปี้าหมาย์กิารพัฒนาท่ี่�ย์ั�งย์้น
ขึ้องสหปีระชัาชัาติ่ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

กลยุทธ์
ด้านความยั่งยืน ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ปี 2567
ผลการดำาเนินงาน

ปี 2567

ด้านสิ�งแวดล้อม
(Environment)

การ้ใชี้พล่งงานไฟฟ้า ลดี 10% 2,531,192.01 กิโลว่ตต์

การ้ใชี้น้ำา ลดี 10% 52,857 ลบ.ม้.

การ้ใชี้ว่สดีุสิ้นเปลือง ลดี 10% 464,362.42 บ.

การ้ปล่อยุก๊าซึ่เร้ือนกร้ะจก ลดี 5% 1,872 tCO2eq

Net Zero ภายุในปี 2593

การ้จ่ดีการ้ขยุะ อยุู่ร้ะห้ว่างกำาห้นดีเป้าห้ม้ายุ อยุู่ร้ะห้ว่างกำาห้นดีเป้าห้ม้ายุ

การ้ปล่อยุม้ลพ่ษท์างอากาศ ตาม้ม้าตร้ฐานการ้ตร้วจ
ปร้ะเม้ินผลกร้ะท์บสิ�งแวดีล้อม้ (EIA)

ด้านสังคม
(Social)

ชี่�วโม้งการ้ฝึกอบร้ม้พน่กงาน 6 ชี่�วโม้ง/คุน/ปี 6 ชี่�วโม้ง/คุน/ปี

คุวาม้พึงพอใจของพน่กงานต่อองคุ์กร้โดียุร้วม้ 5 คุะแนนเต็ม้ 3.92 คุะแนน

อุบ่ติเห้ตุถึงข่้นเสียุชีีวิตจากการ้ท์ำางาน ไม้่ม้ี ไม้่ม้ี

ข้อร้้องเร้ียุนเกี�ยุวก่บการ้ละเม้ิดีสิท์ธุิม้นุษยุชีนจาก
พน่กงานและคุู่คุ้าของบร้ิษ่ท์ฯ

ไม้่ม้ี ไม้่มี้

ด้านเศรษฐกิจและการ
กำากับดูแลกิจการที�ดี 
(Economic and Good 
Corporate Governance)

ร้ะดี่บคุวาม้พึงพอใจของลูกคุ้า 80% 88.94

จำานวนข้อร้้องเร้ียุนห้ร้ือข้อพ่พาท์ เกี�ยุวก่บการ้
แข่งข่นท์ี�ไม้่เป็นธุร้ร้ม้

ไม้่ม้ี ไม้่ม้ี

จำานวนข้อร้้องเร้ียุนห้ร้ือข้อพ่พาท์อื�นๆ ไม้่ม้ี ไม้่ม้ี

ผลปร้ะเม้ินการ้กำาก่บดีูแลกิจการ้ ร้ะดี่บ “ดีีเลิศ” ร้ะดี่บ “ดีีเลิศ”

บริษัที่ฯ วางเปี้าหมาย์และโจที่ย์์สำาคัญม่่งส่่ธ่รกิิจเมกิะเที่รนด์ (New Mega Trends) ขึ้องโลกิ เพ้�อย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ด้วย์
ความละเอ่ย์ดใส่ใจ และจริงจังในกิารสร้างสังคมท่ี่�ย์ั�งย์้น “To be the essential lifelong trusted partner for our customers.” เสนา
จะเปี็นแบรนด์ที่่�น่าเชั้�อถ้อไว้วางใจส่งส่ดในท่ี่กิชั่วงชั่วิต่ขึ้องล่กิค้าเรา ขึ้ณะเด่ย์วกิัน มองว่าเที่รนด์กิารลงที่่นในธ่รกิิจม่กิาร
เปีล่�ย์นแปีลงไปีอย์่างมากิ 

“MADE FROM HER IN 
SUSTAINABLE WAY”  

สิ�งที�ทำา สะท้อนตัวตนของเราเสมอ 
ความมุ่งมั�น ตั�งใจ ใส่ใจทุกรายละเอียดของชีวิต 

ใช้ชีวิตโลว์คาร์บอน ลดการใช้ทรัพยากร เพ่�อความสุข 
อย่างยั�งย้น สู่การสรรค์สร้างและพัฒนาที�อยู่อาศัย  
รวมถึงธุรกิจต่างๆ ให้ตอบโจทย์ทุกความต้องการ 

เราจะไม่หยุดคิด เพ่�อพัฒนาคุณภาพชีวิตที�ดี เคียงข้างทุก
คนไปตลอดทุกช่วงชีวิตอย่างยั�งย้น

“เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน”
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปีัจจ่บันเสนาฯ เรากิ็จะย์ังคงย์้ดแนวที่างกิารพัฒนาองค์กิรอย์่างย์ั�งย์้น (Sustainable Development) นำาหลักิ ESG มาพัฒนา
ปีรับใชั้ในกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องเรา โดย์กิารรับผ่ิดชัอบต่่อสังคม ชั่มชัน และสิ�งแวดล้อม พัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์ให้สอดคล้องรอบด้านกัิบ
หลักิความย์ั�งย์้น เพ้�อมอบท่ี่�อย่์่อาศัย์ที่่�ด่ และค่ณภาพชั่วิต่ที่่�ย์ั�งย์้นต่่อไปี 

โดย์บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้นภาย์ใต่้กิลย์่ที่ธิ�ระย์ะสั�นและระย์ะย์าว จ้งได้กิำาหนด 3 ปีัจจัย์หลักิใน
กิารขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจ

E = GREEN ENVIRONMENT  
เพร้าะจุดีเร้ิ�ม้ต้นของการ้ม้ีคุุณภาพชีีวิต
ท์ี�ดีี ต้องเร้ิ�ม้ต้นท์ี� “สิ�งแวดีล้อม้”

G = GOOD Governance
เพร้าะการ้ดีำาเนินธุุร้กิจ ต้องอยุู่บน 
ร้ากฐานท์ี�ยุึดีม้่�นในห้ล่ก “ธุร้ร้ม้าภิบาล”

S = GREAT SOCIAL
เพร้าะส่งคุม้ท์ี�ดีีเร้ิ�ม้ต้นไดี้จากการ้เล็งเห้็น
ถึงเป้าห้ม้ายุท์ี�สำาคุ่ญและจ่บม้ือร้่วม้ม้ือก่น
ไปให้้ถึงเป้าห้ม้ายุเดีียุวก่นโดียุต่้งต้นจาก
จุดีเล็กๆ ท์ี�เร้ียุกว่า “ส่งคุม้”

เสนาเราใส่ใจทรัพยากรธรรมชาติที�อยู่รายล้อมรอบตัว
เรา เพราะท้ายที�สุดแล้วสิ�งแวดล้อมค้อวาระเร่งด่วนที�
สำาคัญที�สุดที�ทุกส่วนในสังคมต่างต้องให้ความสำาคัญ
และความสนใจ เพ่�อไม่ให้อนาคตของคนรุ่นต่อๆ ไปต้อง
เผชิญกับปัญหา Climate Crisis หรือการขาดแคลน
ทรัพยากรธรรมชาติ

เสนาเราใส่ใจและให้ความสำาคัญในเรื�องของการบริหาร
งานและการดำาเนินธุรกิจภายใต้ความโปร่งใสที�สามารถ
ตรวจสอบได้ ทั�งในเรื�องของการต่อต้านการทุจริต  
การคอรัปชัน รวมถึงการกำากับดูแลองค์กรฯ ที�ดี พร้อม
ทั�งการดูแลในเรื�องของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับบริษัทอย่างเป็นธรรม

เสนาเราใส่ใจและให้ความสำาคัญในเรื�องของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 
โดยมุ่งมั�นถึงความสุขทั�งทางกายทางใจของพนักงาน  
รวมถึงการให้ความใส่ใจในสภาพแวดล้อมของการทำางาน
ของพนักงานต้องมีคุณภาพที�ดี ตลอดจนใส่ใจถึงลูกค้า 
ชุมชน และผู้ร่วมงานภายนอกที�เกี�ยวข้องกับองค์กรของ
เราเสมอ
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โคิริงิสริ้างิการิจัด์การิเพีื�อการิพีัฒนาส้่คิวามยั�งิยืน 

ปร้ะเดี็นสำาคุ่ญดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน

ข่้นตอนการ้ปร้ะเมิ้นปร้ะเดี็นสำาคุ่ญดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน 
ขั�นที� 1 ริะบุปริะเด์็นคิวามยั�งิยืน
พิจารณาจากิกิรอบราย์งานมาต่รฐานท่ี่�กิำาหนดใน Global Reporting Initiative (GRI) ร่วมกิับปีระเด็นท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับลักิษณะ

กิารปีระกิอบธ่รกิิจ 

ขั�นที� 2 การิจัด์ลำาด์ับคิวามสำาคิัญปริะเด์็นที�สำาคิัญ 
จัดเร่ย์งลำาดับความสำาคัญขึ้องแต่่ละปีระเด็นโดย์หน่วย์งานท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง และสร้างกิารม่ส่วนร่วมกิับผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ในแต่่ละด้าน 

โดย์พิจารณาผ่ลกิระที่บท่ี่�ครอบคล่มที่ั�งกิระบวนกิารดำาเนินธ่รกิิจ รวมถ้งค่่ค้า ล่กิค้า และพนักิงาน

ขั�นที� 3 การิตริวจสอบปริะเด์็น
สอบที่านความสำาคัญขึ้องปีระเด็นที่่�ได้มาต่ามขึ้ั�นต่อนท่ี่�สอง โดย์ให้หน่วย์งานภาย์ในที่่�ได้รับมอบหมาย์เปี็นผ่่้ดำาเนินกิาร และ

นำาเสนอปีระเด็นที่่�กิลั�นกิรองต่ามขึ้ั�นต่อนท่ี่�สาม 

แนวปีฏิิบัต่ิ ดังน้� 
1. บริษัที่ฯ พ้งปีล่กิฝัังจิต่สำาน้กิและส่งเสริมในเร้�องกิารพัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น เพ้�อให้เกิิดความสมด่ล ที่ั�งด้านเศรษฐกิิจ สังคม 

สิ�งแวดล้อม รวมที่ั�งกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร ให้กิับคณะกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงานที่่กิคน เพ้�อนำาไปีส่่วัฒนธรรมกิาร
ดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ังย์้น 

2. บริษัที่ฯ พ้งเล้อกิใชั้ปีระโย์ชัน์จากิที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิเที่่าที่่�จำาเปี็น ท่ี่�อาจกิ่อให้เกิิดผ่ลกิระที่บ ต่่อความเส่ย์หาย์ขึ้องชั่มชัน 
สังคม สิ�งแวดล้อม และค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องปีระชัาชัน และสนับสน่นกิารอน่รักิษ์พลังงานและสิ�งแวดล้อม 

3. บริษัที่ฯ ให้ความร่วมม้อในกิารดำาเนินงานต่ามกิฎหมาย์ ขึ้้อกิำาหนด มาต่รฐาน หร้อขึ้้อต่กิลงในเร้�อง ต่่างๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง
กิับธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ ในท่ี่กิด้าน 

4. บริษัที่ฯ ม่่งท่ี่�จะที่ำาความเขึ้้าใจ ส้�อสารและเปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลอย์่างโปีร่งใสให้กิับสังคมและผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ ได้แกิ่ ผ่่้ถ้อห่้น ล่กิค้า 
ค่่ค้า และพันธมิต่รที่างธ่รกิิจ ถ้งสถานะและขึ้้อเที่็จจริงในกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ ความรับผ่ิดชัอบขึ้องบริษัที่ฯ ต่่อชั่มชัน สังคม 
และให้ความร่วมม้อในกิารให้ขึ้้อม่ลกิับนักิลงที่่น ผ่่้ถ้อห่้น และผ่่้สนใจที่ั�วไปีอย์่างที่ันสถานกิารณ์ 

5. บริษัที่ฯ สนับสน่นกิิจกิรรมท่ี่�เปี็นปีระโย์ชัน์ต่่อชั่มชัน สังคม และสิ�งแวดล้อม เพ้�อให้เกิิดกิารพัฒนา และพ้�งพาต่นเอง
ได้อย์่างย์ั�งย์้น 

6. บริษัที่ฯ ส่งเสริมสนับสน่นวัฒนธรรมในกิารเร่ย์นร่้และคิดค้นสิ�งใหม่ๆ ในที่่กิระบบงานขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อให้เกิิด
องค์ความร่้และสร้างสรรค์กิระบวนกิารใหม่ ผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ โดย์สามารถต่อบสนองความต่้องกิาร ขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิฝั่าย์ 
ที่ั�งที่างด้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม 

7. บริษัที่ฯ สนับสน่นและปีล่กิฝัังกิารรณรงค์สร้างจิต่สำาน้กิ ด้านสังคม สิ�งแวดล้อม และที่รัพย์ากิร ธรรมชัาต่ิ ให้แกิ่พนักิงาน
ที่่กิระดับ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการและความยั�งย้น

คณะกรรมการบริษัท 
(สัดส่วนกรรมการทั�งหมด 12 ท่าน)

คณะกรรมควบคุมติดตามแและ
ประสานงานบริหารความเสี�ยง
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โคิริงิสริ้างิการิจัด์การิเพีื�อการิพัีฒนาส้่คิวามยั�งิยืน 

ปร้ะเดี็นสำาคุ่ญดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน

ข่้นตอนการ้ปร้ะเมิ้นปร้ะเดี็นสำาคุ่ญดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน 
ขั�นที� 1 ริะบุปริะเด์็นคิวามยั�งิยืน
พิจารณาจากิกิรอบราย์งานมาต่รฐานท่ี่�กิำาหนดใน Global Reporting Initiative (GRI) ร่วมกิับปีระเด็นท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับลักิษณะ

กิารปีระกิอบธ่รกิิจ 

ขั�นที� 2 การิจัด์ลำาด์ับคิวามสำาคิัญปริะเด์็นที�สำาคิัญ 
จัดเร่ย์งลำาดับความสำาคัญขึ้องแต่่ละปีระเด็นโดย์หน่วย์งานท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง และสร้างกิารม่ส่วนร่วมกิับผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ในแต่่ละด้าน 

โดย์พิจารณาผ่ลกิระที่บท่ี่�ครอบคล่มที่ั�งกิระบวนกิารดำาเนินธ่รกิิจ รวมถ้งค่่ค้า ล่กิค้า และพนักิงาน

ขั�นที� 3 การิตริวจสอบปริะเด์็น
สอบที่านความสำาคัญขึ้องปีระเด็นที่่�ได้มาต่ามขึ้ั�นต่อนท่ี่�สอง โดย์ให้หน่วย์งานภาย์ในที่่�ได้รับมอบหมาย์เปี็นผ่่้ดำาเนินกิาร และ

นำาเสนอปีระเด็นที่่�กิลั�นกิรองต่ามขึ้ั�นต่อนท่ี่�สาม 

แนวปีฏิิบัต่ิ ดังน้� 
1. บริษัที่ฯ พ้งปีล่กิฝัังจิต่สำาน้กิและส่งเสริมในเร้�องกิารพัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น เพ้�อให้เกิิดความสมด่ล ที่ั�งด้านเศรษฐกิิจ สังคม 

สิ�งแวดล้อม รวมที่ั�งกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร ให้กิับคณะกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงานที่่กิคน เพ้�อนำาไปีส่่วัฒนธรรมกิาร
ดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ังย์้น 

2. บริษัที่ฯ พ้งเล้อกิใชั้ปีระโย์ชัน์จากิที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิเที่่าที่่�จำาเปี็น ท่ี่�อาจกิ่อให้เกิิดผ่ลกิระที่บ ต่่อความเส่ย์หาย์ขึ้องชั่มชัน 
สังคม สิ�งแวดล้อม และค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องปีระชัาชัน และสนับสน่นกิารอน่รักิษ์พลังงานและสิ�งแวดล้อม 

3. บริษัที่ฯ ให้ความร่วมม้อในกิารดำาเนินงานต่ามกิฎหมาย์ ขึ้้อกิำาหนด มาต่รฐาน หร้อขึ้้อต่กิลงในเร้�อง ต่่างๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง
กิับธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ ในท่ี่กิด้าน 

4. บริษัที่ฯ ม่่งท่ี่�จะที่ำาความเขึ้้าใจ ส้�อสารและเปีิดเผ่ย์ขึ้้อม่ลอย์่างโปีร่งใสให้กิับสังคมและผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ ได้แกิ่ ผ่่้ถ้อห่้น ล่กิค้า 
ค่่ค้า และพันธมิต่รที่างธ่รกิิจ ถ้งสถานะและขึ้้อเที่็จจริงในกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ ความรับผ่ิดชัอบขึ้องบริษัที่ฯ ต่่อชั่มชัน สังคม 
และให้ความร่วมม้อในกิารให้ขึ้้อม่ลกิับนักิลงที่่น ผ่่้ถ้อห่้น และผ่่้สนใจที่ั�วไปีอย์่างที่ันสถานกิารณ์ 

5. บริษัที่ฯ สนับสน่นกิิจกิรรมท่ี่�เปี็นปีระโย์ชัน์ต่่อชั่มชัน สังคม และสิ�งแวดล้อม เพ้�อให้เกิิดกิารพัฒนา และพ้�งพาต่นเอง
ได้อย์่างย์ั�งย์้น 

6. บริษัที่ฯ ส่งเสริมสนับสน่นวัฒนธรรมในกิารเร่ย์นร่้และคิดค้นสิ�งใหม่ๆ ในที่่กิระบบงานขึ้องบริษัที่ฯ เพ้�อให้เกิิด
องค์ความร่้และสร้างสรรค์กิระบวนกิารใหม่ ผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ โดย์สามารถต่อบสนองความต่้องกิาร ขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิฝั่าย์ 
ที่ั�งที่างด้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม 

7. บริษัที่ฯ สนับสน่นและปีล่กิฝัังกิารรณรงค์สร้างจิต่สำาน้กิ ด้านสังคม สิ�งแวดล้อม และที่รัพย์ากิร ธรรมชัาต่ิ ให้แกิ่พนักิงาน
ที่่กิระดับ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการและความยั�งย้น

คณะกรรมการบริษัท 
(สัดส่วนกรรมการทั�งหมด 12 ท่าน)

คณะกรรมควบคุมติดตามแและ
ประสานงานบริหารความเสี�ยง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปร้ะเดี็นสำาคุ่ญดี้านการ้พ่ฒนาอยุ่างยุ่�งยุืน
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ร้ะดี่บคุวาม้สำาคุ่ญ / ผลกร้ะท์บต่อกลุ่ม้ผู้ม้ีส่วนไดี้เสียุ 

ด้านเศรษฐกิจ
1. การกำากับดูแลกิจการ
2. การบริหารจัดการความเสํี่ยง
3. การดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
4. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
5. การบริหารจัดการคู่ค้า

ด้านสังคม
6. ความรับผิดชอบต่อสํินค้าและบริการ
7. การพัฒนาและดูแลบุคลากร
8. ความปลอดภัยในการทำางาน
9. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
10. สํิทธิมนุษยชน

ด้านสิ�งแวดล้อม
11. การจัดการทรัพยากรและพลังงาน
12. การจัดการมลพิษด้านเสํียง / อากาศ และของเสํีย

ขั�นที� 4 การิทบทวน
ที่บที่วนเน่�อหา กิารราย์งานด้านความย์ั�งย์้น อย์่างต่่อเน่�อง เพ้�อต่รวจสอบความเหมาะสมขึ้องเน่�อหาท่ี่�ม่กิารเปีิดเผ่ย์ และ

ปีรับปีร่งนโย์บาย์ ปีระเด็นที่่�ม่ความสำาคัญต่่อกิารพัฒนาองค์กิรอย์่างย์ั�งย์้น เพ้�อให้ขึ้้อม่ลม่ความถ่กิต่้องและครบถ้วน 

131  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สํร้างสํรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปร้ะเดี็นสำาคุ่ญดี้านการ้พ่ฒนาอยุ่างยุ่�งยุืนของ เสนา
ปีระเด็นสำาคัญด้านความย์ั�งย์้นขึ้องเสนา ปีระจำาปีี 2567 ม่ที่ั�งสิ�น 12 ปีระเด็น ครอบคล่มใน 3 มิต่ิ ได้แกิ่

ม้ิติเศร้ษฐกิจและการ้กำาก่บดีูแลกิจการ้

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบความควดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

• การกำากับดูแลกิจการ • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้ดีำาเนินงานท์ี�ยุึดีม้่�นในห้ล่กธุร้ร้ม้าภิบาล โปร้่งใส 
ตร้วจสอบไดี้ และสอดีคุล้องก่บข้อกำาห้นดีกฎห้ม้ายุ

• การบริหารจัดการความเสี�ยง • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้จ่ดีการ้คุวาม้เสี�ยุงอยุ่างเป็นร้ะบบ คุร้อบคุลุม้ตลอดี
 ท์่้งห้่วงโซึ่่คุุณคุ่า

• การบริหารห่วงโซื้่อุปทานอย่างยั�งย้น • โอกาส (+) • การ้แข่งข่นท์ี�เป็นธุร้ร้ม้ในกร้ะบวนการ้จ่ดีซึ่ื้อจ่ดีจ้าง และ
 การ้ติดีตาม้ตร้วจสอบการ้ดีำาเนินงานและปร้ะเม้ิน

คุวาม้เสี�ยุงคุร้อบคุลุม้ท์่้งเศร้ษฐกิจ ส่งคุม้ และสิ�งแวดีล้อม้

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้ดีำาเนินธุุร้กิจโดียุต่อต้านการ้ท์ุจร้ิตในท์ุกรู้ปแบบ

• ความพึงพอใจและความคาดหวังของลูกค้า • โอกาส (+) • การ้ร้่บฟังคุวาม้คุิดีเห้็นของลูกคุ้า ปร้่บปรุ้งการ้ให้้บร้ิการ้ 
และบร้ิการ้ห้ล่งการ้ขายุให้้ม้ีปร้ะสิท์ธุิภาพ และสื�อสาร้
ข้อมู้ลท์ี�ถูกต้องชี่ดีเจน ตอบสนองคุวาม้คุาดีห้ว่งของ
ลูกคุ้า

ม้ิติส่งคุม้

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบความควดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ • โอกาส (+) • คุำานึงถึงผลกร้ะท์บต่อสิ�งแวดีล้อม้และคุวาม้ปลอดีภ่ยุ
ของสินคุ้า และบร้ิการ้

• การพัฒนาและดูแลบุคลากร • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้ดีูแลและร้่บฟังคุวาม้คุิดีเห้็นของพน่กงาน โอกาส
การ้เติบโตในสายุงานและการ้พ่ฒนาศ่กยุภาพพน่กงาน
ท์ี�สอดีคุล้องก่บกลยุุท์ธุ์การ้ดีำาเนินธุุร้กิจและการ้
ดีำาเนินงานท์ี�ยุ่�งยุืน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปร้ะเดี็นสำาคุ่ญดี้านการ้พ่ฒนาอยุ่างยุ่�งยุืนของ เสนา
ปีระเด็นสำาคัญด้านความย์ั�งย์้นขึ้องเสนา ปีระจำาปีี 2567 ม่ที่ั�งสิ�น 12 ปีระเด็น ครอบคล่มใน 3 มิต่ิ ได้แกิ่

ม้ิติเศร้ษฐกิจและการ้กำาก่บดีูแลกิจการ้

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบความควดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

• การกำากับดูแลกิจการ • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้ดีำาเนินงานท์ี�ยุึดีม้่�นในห้ล่กธุร้ร้ม้าภิบาล โปร้่งใส 
ตร้วจสอบไดี้ และสอดีคุล้องก่บข้อกำาห้นดีกฎห้ม้ายุ

• การบริหารจัดการความเสี�ยง • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้จ่ดีการ้คุวาม้เสี�ยุงอยุ่างเป็นร้ะบบ คุร้อบคุลุม้ตลอดี
 ท์่้งห้่วงโซึ่่คุุณคุ่า

• การบริหารห่วงโซื้่อุปทานอย่างยั�งย้น • โอกาส (+) • การ้แข่งข่นท์ี�เป็นธุร้ร้ม้ในกร้ะบวนการ้จ่ดีซึ่ื้อจ่ดีจ้าง และ
 การ้ติดีตาม้ตร้วจสอบการ้ดีำาเนินงานและปร้ะเม้ิน

คุวาม้เสี�ยุงคุร้อบคุลุม้ท์่้งเศร้ษฐกิจ ส่งคุม้ และสิ�งแวดีล้อม้

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้ดีำาเนินธุุร้กิจโดียุต่อต้านการ้ท์ุจร้ิตในท์ุกรู้ปแบบ

• ความพึงพอใจและความคาดหวังของลูกค้า • โอกาส (+) • การ้ร้่บฟังคุวาม้คุิดีเห้็นของลูกคุ้า ปร้่บปรุ้งการ้ให้้บร้ิการ้ 
และบร้ิการ้ห้ล่งการ้ขายุให้้ม้ีปร้ะสิท์ธุิภาพ และสื�อสาร้
ข้อมู้ลท์ี�ถูกต้องชี่ดีเจน ตอบสนองคุวาม้คุาดีห้ว่งของ
ลูกคุ้า

ม้ิติส่งคุม้

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบความควดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ • โอกาส (+) • คุำานึงถึงผลกร้ะท์บต่อสิ�งแวดีล้อม้และคุวาม้ปลอดีภ่ยุ
ของสินคุ้า และบร้ิการ้

• การพัฒนาและดูแลบุคลากร • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้ดีูแลและร้่บฟังคุวาม้คุิดีเห้็นของพน่กงาน โอกาส
การ้เติบโตในสายุงานและการ้พ่ฒนาศ่กยุภาพพน่กงาน
ท์ี�สอดีคุล้องก่บกลยุุท์ธุ์การ้ดีำาเนินธุุร้กิจและการ้
ดีำาเนินงานท์ี�ยุ่�งยุืน
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบความควดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

• ความปลอดภัยในการทำางาน • คุวาม้เสี�ยุง (-) • คุวาม้ปลอดีภ่ยุของโคุร้งการ้ ลูกบ้าน และพน่กงาน

• การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี • โอกาส (+) • การ้พ่ฒนานว่ตกร้ร้ม้และเท์คุโนโลยุีท์ี�ตอบโจท์ยุ์การ้
ใชี้ชีีวิตและการ้สร้้างว่ฒนธุร้ร้ม้ส่งเสร้ิม้นว่ตกร้ร้ม้ใน
องคุ์กร้ให้้ก่บพน่กงาน ตลอดีจนการ้พ่ฒนาและแบ่งปัน
แนวคุิดีดี้านนว่ตกร้ร้ม้และเท์คุโนโลยุีร้่วม้ก่บผู้ม้ีส่วน 
ไดี้เสียุ

• สิทธิมนุษยชน • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้เคุาร้พสิท์ธุิม้นุษยุชีนและดีำาเนินการ้เพื�อป้องก่น
และลดีคุวาม้เสี�ยุงดี้านการ้ละเม้ิดีสิท์ธุิม้นุษยุชีนตลอดี
ห้่วงโซึ่่คุุณคุ่า ร้วม้ท์่้งส่งเสร้ิม้คุวาม้เสม้อภาคุและ
คุวาม้เท์่าเท์ียุม้

ม้ิติสิ�งแวดีล้อม้

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบความควดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

• การจัดการทรัพยากรและพลังงาน • โอกาส (+) • การ้ดีำาเนินการ้เพื�อมุ้่งสู่การ้ปล่อยุก๊าซึ่เร้ือนกร้ะจกสุท์ธุิ
เป็นศูนยุ์ (Net Zero) โดียุผสานคุวาม้ร้่วม้ม้ือจากผู้ม้ี
ส่วนไดี้เสียุท์ี�เกี�ยุวข้องท์ุกภาคุส่วน

• (SENA SOLAR ENERGY)

• การจัดการมลพิษด้านเสียง/อากาศและของเสีย • คุวาม้เสี�ยุง (-) • การ้ให้้คุวาม้สำาคุ่ญก่บสิ�งแวดีล้อม้ ตลอดีห้ว่งโซึ่่คุุณคุ่า
และการ้จ่ดีการ้ม้ลพ่ษและของเสียุท์ี�ม้ีปร้ะสิท์ธุิภาพ
ตลอดีจนการ้ม้ีบท์บาท์ในการ้ร้่วม้สร้้างส่งคุม้และ
สิ�งแวดีล้อม้ท์ี�ยุ่�งยุืน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

แนวท์างการ้พ่ฒนาดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน
จากิความที่้าที่าย์ที่างสังคม (Social Challenge) ซื้้�งเปี็นปีัญหาเร้�อรังที่่�ที่ำาให้โลกิเปีล่�ย์นไปีที่ั�งสภาพแวดล้อม พลังงาน ส่ขึ้ภาพ 

และความเหล้�อมลำ�าในท่ี่กิมิต่ิขึ้องสังคม จ้งกิ่อให้เกิิด Mega Trend ท่ี่�เปี็นแนวโน้มกิารเปีล่�ย์นแปีลงสำาคัญขึ้องโลกิ เขึ้้ามาม่บที่บาที่
ในกิารพัฒนาธ่รกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมมากิข้ึ้�น เสนาจ้งกิ้าวไปีอ่กิขัึ้�นในกิารพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์ และกิารดำาเนินธ่รกิิจบนพ้�นฐาน
ขึ้องความย์ั�งย์้น เพ้�อให้สอดคล้องกิับ Mega Trend ขึ้องโลกิในย์่คปีัจ่บัน

ประเด็นสำาคัญต่อความยั่งยืน ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเด็น SDGs

ด้านเศรษฐกิจ
และการกำากับ
ดูแลกิจการ

1. การ้กำาก่บดีูแล
กิจการ้

2. การ้บร้ิห้าร้
จ่ดีการ้
คุวาม้เสี�ยุง

3. การ้บร้ิห้าร้
ห้่วงโซึ่่อุปท์าน
อยุ่างยุ่�งยุืน

4. การ้ต่อต้าน
การ้ท์ุจร้ิต
คุอร้์ร้่ปชี่น

5. คุวาม้พึงพอใจ
และคุวาม้คุาดี
ห้ว่งของลูกคุ้า

ผู้ถือหุ้้น / น่กลงท์ุน
ลูกคุ้า
พน่กงาน
คุู่คุ้า
คุู่แข่ง
เจ้าห้นี้
ห้น่วยุงานกำาก่บดีูแล
ส่งคุม้ ชีุม้ชีนและ
สิ�งแวดีล้อม้

• การ้ร้่วม้ม้ือก่บพ่นธุม้ิตร้ ร้ะห้ว่าง 
SENA และ HANKYU HANSHIN

• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจโดียุต่อต้านการ้ท์ุจร้ิต
ในท์ุกรู้ปแบบ

• การ้ให้้โอกาสในการ้ท์ำางานอยุ่าง
เท์่าเท์ียุม้

• การ้ดีูแลและคุวบคุุม้ผลกร้ะท์บของ
ธุุร้กิจต่อชีุม้ชีนและส่งคุม้

• การ้จ่ดีซึ่ื้อจ่ดีจ้าง
• ส่งเสร้ิม้การ้จ้างงานและสน่บสนุน

ผลตอบแท์นท์ี�เป็นธุร้ร้ม้
• การ้พ่ฒนาสินคุ้า บร้ิการ้ และส่งเสร้ิม้

การ้นำานว่ตกร้ร้ม้ให้ม้่ม้าใชี้
• ดีำาเนินธุุร้กิจภายุใต้ห้ล่กการ้กำาก่บดีูแล

กิจการ้ท์ี�ดีีม้ีนโยุบายุ จร้ร้ยุาบร้ร้ณ 
ร้วม้ถึงการ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุงของ
องคุ์กร้

• การ้จ่ดีการ้คุวาม้เสี�ยุงอยุ่างเป็นร้ะบบ 
คุร้อบคุลุม้ตลอดีท์่้งห้่วงโซึ่่คุุณคุ่า

ด้านสังคม 6. คุวาม้ร้่บผิดี
ชีอบต่อสินคุ้า
และบร้ิการ้

7. การ้พ่ฒนาและ
ดีูแลบุคุลากร้

8. คุวาม้ปลอดีภ่ยุ
ในการ้ท์ำางาน

9. การ้พ่ฒนา
นว่ตกร้ร้ม้และ
เท์คุโนโลยุี 

10. สิท์ธุิม้นุษยุชีน

ผู้ถือหุ้้น / น่กลงท์ุน
ลูกคุ้า
พน่กงาน
คุู่คุ้า
คุู่แข่ง
เจ้าห้นี้
ห้น่วยุงานกำาก่บดีูแล
ส่งคุม้ ชีุม้ชีน และ
สิ�งแวดีล้อม้

• โคุร้งการ้คุอนโดีต�ำาล้าน ภายุใต้แบร้นดี์
 “เสนาคุิท์ท์์ เสนาพ่ฒนาท์ี�อยุู่อาศ่ยุท์ี�มี้

คุุณภาพท์ี�ดีีในท์ุกร้ะดี่บร้าคุา
• การ้เปิดีโอกาสให้้ผู้ห้ญิงไดี้ม้ีโอกาส

เจร้ิญก้าวห้น้าในสายุอาชีีพ
• ม้อบท์ุนการ้ศึกษาเพื�ออนาคุตท์ี�ดีีของ

เยุาวชีน
• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจเพื�อสร้้างคุุณคุ่าชีุม้ชีน

และส่งคุม้
• การ้ดีูแลสุขภาพชีีวอนาม้่ยุและคุวาม้

ปลอดีภ่ยุในการ้ท์ำางานของพน่กงาน
และแร้งงาน 

• การ้ออกแบบโดียุคุำานึงถึงคุุณภาพชีีวิต
และคุวาม้ปลอดีภ่ยุ

• การ้พ่ฒนาท์ร้่พยุากร้ม้นุษยุ์ และการ้
ฝึกอบร้ม้ พ่ฒนาศ่กยุภาพในองคุ์กร้

• คุวาม้ผูกพ่นของพน่กงานต่อองคุ์กร้
• การ้ให้้โอกาสในการ้ท์ำางานอยุ่าง

เท์่าเท์ียุม้
• การ้แบ่งปันผลปร้ะโยุชีน์ก่บผู้ม้ีส่วนไดี้

เสียุอยุ่างเห้ม้าะสม้
• การ้ส่งเสร้ิม้ให้้เกิดีว่ฒนธุร้ร้ม้องคุ์กร้

ดี้านสิท์ธุิม้นุษยุชีน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

แนวท์างการ้พ่ฒนาดี้านคุวาม้ยุ่�งยุืน
จากิความที่้าที่าย์ที่างสังคม (Social Challenge) ซื้้�งเปี็นปีัญหาเร้�อรังที่่�ที่ำาให้โลกิเปีล่�ย์นไปีที่ั�งสภาพแวดล้อม พลังงาน ส่ขึ้ภาพ 

และความเหล้�อมลำ�าในท่ี่กิมิต่ิขึ้องสังคม จ้งกิ่อให้เกิิด Mega Trend ท่ี่�เปี็นแนวโน้มกิารเปีล่�ย์นแปีลงสำาคัญขึ้องโลกิ เขึ้้ามาม่บที่บาที่
ในกิารพัฒนาธ่รกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมมากิข้ึ้�น เสนาจ้งกิ้าวไปีอ่กิขัึ้�นในกิารพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์ และกิารดำาเนินธ่รกิิจบนพ้�นฐาน
ขึ้องความย์ั�งย์้น เพ้�อให้สอดคล้องกิับ Mega Trend ขึ้องโลกิในย์่คปีัจ่บัน

ประเด็นสำาคัญต่อความยั่งยืน ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเด็น SDGs

ด้านเศรษฐกิจ
และการกำากับ
ดูแลกิจการ

1. การ้กำาก่บดีูแล
กิจการ้

2. การ้บร้ิห้าร้
จ่ดีการ้
คุวาม้เสี�ยุง

3. การ้บร้ิห้าร้
ห้่วงโซึ่่อุปท์าน
อยุ่างยุ่�งยุืน

4. การ้ต่อต้าน
การ้ท์ุจร้ิต
คุอร้์ร้่ปชี่น

5. คุวาม้พึงพอใจ
และคุวาม้คุาดี
ห้ว่งของลูกคุ้า

ผู้ถือหุ้้น / น่กลงท์ุน
ลูกคุ้า
พน่กงาน
คุู่คุ้า
คุู่แข่ง
เจ้าห้นี้
ห้น่วยุงานกำาก่บดีูแล
ส่งคุม้ ชีุม้ชีนและ
สิ�งแวดีล้อม้

• การ้ร้่วม้ม้ือก่บพ่นธุม้ิตร้ ร้ะห้ว่าง 
SENA และ HANKYU HANSHIN

• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจโดียุต่อต้านการ้ท์ุจร้ิต
ในท์ุกรู้ปแบบ

• การ้ให้้โอกาสในการ้ท์ำางานอยุ่าง
เท์่าเท์ียุม้

• การ้ดีูแลและคุวบคุุม้ผลกร้ะท์บของ
ธุุร้กิจต่อชีุม้ชีนและส่งคุม้

• การ้จ่ดีซึ่ื้อจ่ดีจ้าง
• ส่งเสร้ิม้การ้จ้างงานและสน่บสนุน

ผลตอบแท์นท์ี�เป็นธุร้ร้ม้
• การ้พ่ฒนาสินคุ้า บร้ิการ้ และส่งเสร้ิม้

การ้นำานว่ตกร้ร้ม้ให้ม้่ม้าใชี้
• ดีำาเนินธุุร้กิจภายุใต้ห้ล่กการ้กำาก่บดีูแล

กิจการ้ท์ี�ดีีม้ีนโยุบายุ จร้ร้ยุาบร้ร้ณ 
ร้วม้ถึงการ้บร้ิห้าร้คุวาม้เสี�ยุงของ
องคุ์กร้

• การ้จ่ดีการ้คุวาม้เสี�ยุงอยุ่างเป็นร้ะบบ 
คุร้อบคุลุม้ตลอดีท์่้งห้่วงโซึ่่คุุณคุ่า

ด้านสังคม 6. คุวาม้ร้่บผิดี
ชีอบต่อสินคุ้า
และบร้ิการ้

7. การ้พ่ฒนาและ
ดีูแลบุคุลากร้

8. คุวาม้ปลอดีภ่ยุ
ในการ้ท์ำางาน

9. การ้พ่ฒนา
นว่ตกร้ร้ม้และ
เท์คุโนโลยุี 

10. สิท์ธุิม้นุษยุชีน

ผู้ถือหุ้้น / น่กลงท์ุน
ลูกคุ้า
พน่กงาน
คุู่คุ้า
คุู่แข่ง
เจ้าห้นี้
ห้น่วยุงานกำาก่บดีูแล
ส่งคุม้ ชีุม้ชีน และ
สิ�งแวดีล้อม้

• โคุร้งการ้คุอนโดีต�ำาล้าน ภายุใต้แบร้นดี์
 “เสนาคุิท์ท์์ เสนาพ่ฒนาท์ี�อยุู่อาศ่ยุท์ี�มี้

คุุณภาพท์ี�ดีีในท์ุกร้ะดี่บร้าคุา
• การ้เปิดีโอกาสให้้ผู้ห้ญิงไดี้ม้ีโอกาส

เจร้ิญก้าวห้น้าในสายุอาชีีพ
• ม้อบท์ุนการ้ศึกษาเพื�ออนาคุตท์ี�ดีีของ

เยุาวชีน
• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจเพื�อสร้้างคุุณคุ่าชีุม้ชีน

และส่งคุม้
• การ้ดีูแลสุขภาพชีีวอนาม้่ยุและคุวาม้

ปลอดีภ่ยุในการ้ท์ำางานของพน่กงาน
และแร้งงาน 

• การ้ออกแบบโดียุคุำานึงถึงคุุณภาพชีีวิต
และคุวาม้ปลอดีภ่ยุ

• การ้พ่ฒนาท์ร้่พยุากร้ม้นุษยุ์ และการ้
ฝึกอบร้ม้ พ่ฒนาศ่กยุภาพในองคุ์กร้

• คุวาม้ผูกพ่นของพน่กงานต่อองคุ์กร้
• การ้ให้้โอกาสในการ้ท์ำางานอยุ่าง

เท์่าเท์ียุม้
• การ้แบ่งปันผลปร้ะโยุชีน์ก่บผู้ม้ีส่วนไดี้

เสียุอยุ่างเห้ม้าะสม้
• การ้ส่งเสร้ิม้ให้้เกิดีว่ฒนธุร้ร้ม้องคุ์กร้

ดี้านสิท์ธุิม้นุษยุชีน
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ประเด็นสำาคัญต่อความยั่งยืน ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเด็น SDGs

ด้าน
สิ�งแวดล้อม

11. การ้จ่ดีการ้
ท์ร้่พยุากร้และ
พล่งงาน

12. การ้จ่ดีการ้
ม้ลพ่ษดี้าน
เสียุง / อากาศ
และของเสียุ

ผู้ถือหุ้้น / น่กลงท์ุน
ลูกคุ้า
พน่กงาน
คุู่คุ้า
ห้น่วยุงานกำาก่บดีูแล
ส่งคุม้ ชีุม้ชีน และ
สิ�งแวดีล้อม้

• การ้สร้้างพื้นท์ี�สิ�งแวดีล้อม้และ
สน่บสนุนการ้ใชี้ร้ะบบนิเวศอยุ่าง
ยุ่�งยุืน SENA Park Avanue

• การ้จ่ดีการ้ท์ร้่พยุากร้และพล่งงาน 
SENA SOLAR ENERGY

• การ้จ่ดีการ้ขยุะเพื�อสิ�งแวดีล้อม้ 
WASTE MANAGEMENT

• FACILITIES ส่งเสร้ิม้สุขภาพภายุใน
โคุร้งการ้

• การ้จ่ดีการ้ก๊าซึ่เร้ือนกร้ะจก
• การ้ใชี้ท์ร้่พยุากร้ท์ี�เป็นม้ิตร้ก่บ

สิ�งแวดีล้อม้
• การ้ออกแบบโดียุคุำานึงถึงคุุณภาพ

ชีีวิตและคุวาม้ปลอดีภ่ยุ

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซื้่คุณค่าของ
3.2.1 ห้่วงโซึ่่คุุณคุ่าของธุุร้กิจ 

การ้ขออนุญาตดีำาเนินงาน 
ดี้านต่างๆ ท์ี�เกี�ยุวข้อง/  

การ้ก่อสร้้าง (สำาน่กขายุ) พ่ฒนาสาธุาร้ณูปโภคุ
เบื้องต้น และเปิดีต่วโคุร้งการ้

ศึกษาคุวาม้เป็นไปไดี้ 
ของโคุร้งการ้ /  
ดีำาเนินการ้จ่ดีซึ่ื้อท์ี�ดีิน

บร้ิการ้ห้ล่งการ้ขายุและ
ลูกคุ้าส่ม้พ่นธุ์

พ่ฒนารู้ปแบบโคุร้งการ้ 
และร้ะยุะเวลาโคุร้งการ้

ดีำาเนินการ้โอน
กร้ร้ม้สิท์ธุิ์

135  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

1. ศึกษาคุวาม้เป็นไปไดี้ของโคุร้งการ้
ดีำาเนินการ้จ่ดีซึ่ื้อท์ี�ดีิน

• จ่ดีห้าท์ี�ดีินท์ำาเลศ่กยุภาพ ไม้่ม้ีปัญห้าดี้านคุดีีคุวาม้
• ยุึดีม้่�นในคุวาม้โปร้่งใสและเป็นธุร้ร้ม้ในท์ุกข่้นตอนการ้จ่ดีซึ่ื้อท์ี�ดีิน
• กำาห้นดีกลุ่ม้ลูกคุ้า และวิเคุร้าะห้์คุู่แข่ง
• จ่ดีเตร้ียุม้แห้ล่งเงินท์ุน
• การ้วิเคุร้าะห้์คุวาม้เสี�ยุง และปร้ะเดี็นสำาคุ่ญท์างดี้านกฎห้ม้ายุและ

กฎร้ะเบียุบท์ี�เกี�ยุวข้อง
• ร้่กษาสภาพคุล่องท์างการ้เงิน

• เจ้าของท์ี�ดีิน
• คุู่คุ้าธุุร้กิจ
• ชีุนชีนและส่งคุม้
• สถาบ่นการ้เงิน
• น่กลงท์ุน
• คุู่แข่ง

2. พ่ฒนารู้ปแบบโคุร้งการ้และร้ะยุะเวลา
โคุร้งการ้

• การ้ออกแบบพืน้ที์�โคุร้งการ้ ให้ส้อดีคุลอ้งก่บสภาพแวดีลอ้ม้ผู้อาศ่ยุ
ร้อบโคุร้งการ้

• การ้ออกแบบอาคุาร้ พื้นท์ี�ส่วนกลางและท์ิวท์่ศน์โดียุร้อบให้้ตร้งก่บ
คุวาม้ต้องการ้ของผู้บร้ิโภคุ

• การ้คุ่ดีสร้ร้ว่สดีุในการ้ก่อสร้้างที์�มี้คุุณภาพและเป็นม้ิตร้ก่บ
สิ�งแวดีล้อม้

• พน่กงาน
• คุู่คุ้า
• ห้น่วยุงานร้าชีการ้ท์ี�

เกี�ยุวข้อง
• ชีุนชีนและส่งคุม้
• ผู้ร้่บเห้ม้า

3. การ้ขออนุญาตดีำาเนินงาน ดี้านต่างๆ 
ท์ี�เกี�ยุวข้อง/ การ้ก่อสร้้าง (สำาน่กขายุ) 
พ่ฒนาสาธุาร้ณูปโภคุ

• การ้ขออนุญาตก่อสร้้างท์ี�ถูกต้องตาม้กฎห้ม้ายุ และปฏิบ่ติตาม้
ร้ะเบียุบร้าชีการ้

• ม้ีเกณฑ์คุ่ดีเลือกผู้ร้่บเห้ม้า ม้ีกร้ะบวนการ้จ่ดีซึ่ื้อจ่ดีจ้างท์ี�เป็นธุร้ร้ม้ 
(Anti-Corruption)

• คุด่ีสร้ร้วส่ดีใุนการ้ก่อสร้า้งท์ี�ม้คีุณุภาพและเปน็ม้ติร้กบ่สิ�งแวดีลอ้ม้
• คุวบคุุม้การ้ก่อสร้้าง และตร้วจสอบชีิ้นงานให้้ไดี้ม้าตร้ฐาน
• การ้สอบถาม้คุวาม้คุิดีเห้็นคุนในชีุม้ชีนร้อบโคุร้งการ้
• ดีูแลเร้ื�องผลกร้ะท์บดี้านสภาวะแวดีล้อม้ให้้ก่บชีุม้ชีนร้อบข้าง
• การ้ใชี้ท์ร้่พยุากร้อยุ่างคุุ้ม้คุ่า ลดีปร้ิม้าณการ้ปล่อยุม้ลภาวะ และ

การ้ท์ิ้งของเสียุจากการ้ก่อสร้้างท์่้งท์างตร้งและท์างอ้อม้
• ม้าตร้การ้ดี้านคุวาม้ปลอดีภ่ยุ และอาชีีวอนาม้่ยุ

• พน่กงาน
• คุู่คุ้า
• ห้น่วยุงานร้าชีการ้

ท์ี�เกี�ยุวข้อง
• ชีุนชีนและส่งคุม้
• ผู้ร้่บเห้ม้า

4. ดีำาเนินการ้โอนกร้ร้ม้สิท์ธุิ์ • อำานวยุคุวาม้สะดีวกดี้านการ้ซึ่ื้อขายุ ขอสินเชีื�อ
• การ้ตร้วจร้่บ และแก้ไขงาน การ้โอนกร้ร้ม้สิท์ธุิ์
• ใ ส่ ใจท์ุกร้ายุละเอียุดีในการ้ส่งม้อบท์ี�อยุู่อาศ่ยุท์ี�ม้ีคุุณภาพ 

ไดี้ม้าตร้ฐานให้้ก่บลูกคุ้า

• ลูกคุ้า
• พน่กงาน
• ห้น่วยุงานร้าชีการ้

ท์ี�เกี�ยุวข้อง
• สถาบ่นการ้เงิน
• นิติบุคุลอาคุาร้ชีุดี

5. บร้ิการ้ห้ล่งการ้ขายุและลูกคุ้าส่ม้พ่นธุ์ • การ้บร้ิห้าร้งานนิติบุคุคุล
• การ้ปร้ะเม้ินคุวาม้พึงพอใจของลูกคุ้า
• การ้สร้้างคุวาม้ส่ม้พ่นธุ์ก่บลูกคุ้า
• ดีูแลร้่บเร้ื�องร้้องเร้ียุน
• (App 360 องศา / Call Center)

• ลูกบ้าน / ลูกคุ้า
• พน่กงาน
• นิติบุคุลอาคุาร้ชีุดี

3.2.2 การ้วิเคุร้าะห้์ผู้มี้ส่วนไดี้เสียุในห้่วงโซึ่่คุุณคุ่าของธุุร้กิจ 

การิวิเคิริาะห์ผู้้้มีส่วนได์้เสียให้ห่วงิโซ่ธิุริกิจ 
บริษัที่ดำาเนินกิารวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างธ่รกิิจกัิบผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิกิล่่มที่ั�งภาย์ในและภาย์นอกิองค์กิรเปี็นปีระจำา เพ้�อ

ปีระเมินระดับความสำาคัญขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ที่ั�งที่างต่รง และที่างอ้อม เพ้�อกิำาหนดเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิในกิารต่อบสนองความคาดหวัง
และสร้างกิารม่ส่วนร่วมขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ในแต่่ละกิล่่มเพ้�อต่อบสนองท่ี่กิกิล่่มได้อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ โดย์บริษัที่ได้ระบ่กิล่่มผ่่้ม่
ส่วนได้เส่ย์ออกิเปี็น 8 กิล่่ม และม่กิารจัดอันดับความสำาคัญขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ 3 อันดับแรกิ ค้อ 1) ล่กิค้า 2) พนักิงาน และ 
3) ผ่่้ถ้อห่้น ผ่่านกิารวิเคราะห์และให้ความสำาคัญจากิผ่่้บริหารและคณะกิรรมกิาร โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ด ดังน้�
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

1. ศึกษาคุวาม้เป็นไปไดี้ของโคุร้งการ้
ดีำาเนินการ้จ่ดีซึ่ื้อท์ี�ดีิน

• จ่ดีห้าท์ี�ดีินท์ำาเลศ่กยุภาพ ไม้่ม้ีปัญห้าดี้านคุดีีคุวาม้
• ยุึดีม้่�นในคุวาม้โปร้่งใสและเป็นธุร้ร้ม้ในท์ุกข่้นตอนการ้จ่ดีซึ่ื้อท์ี�ดีิน
• กำาห้นดีกลุ่ม้ลูกคุ้า และวิเคุร้าะห้์คุู่แข่ง
• จ่ดีเตร้ียุม้แห้ล่งเงินท์ุน
• การ้วิเคุร้าะห้์คุวาม้เสี�ยุง และปร้ะเดี็นสำาคุ่ญท์างดี้านกฎห้ม้ายุและ

กฎร้ะเบียุบท์ี�เกี�ยุวข้อง
• ร้่กษาสภาพคุล่องท์างการ้เงิน

• เจ้าของท์ี�ดีิน
• คุู่คุ้าธุุร้กิจ
• ชีุนชีนและส่งคุม้
• สถาบ่นการ้เงิน
• น่กลงท์ุน
• คุู่แข่ง

2. พ่ฒนารู้ปแบบโคุร้งการ้และร้ะยุะเวลา
โคุร้งการ้

• การ้ออกแบบพืน้ที์�โคุร้งการ้ ให้ส้อดีคุลอ้งก่บสภาพแวดีลอ้ม้ผู้อาศ่ยุ
ร้อบโคุร้งการ้

• การ้ออกแบบอาคุาร้ พื้นท์ี�ส่วนกลางและท์ิวท์่ศน์โดียุร้อบให้้ตร้งก่บ
คุวาม้ต้องการ้ของผู้บร้ิโภคุ

• การ้คุ่ดีสร้ร้ว่สดีุในการ้ก่อสร้้างที์�มี้คุุณภาพและเป็นม้ิตร้ก่บ
สิ�งแวดีล้อม้

• พน่กงาน
• คุู่คุ้า
• ห้น่วยุงานร้าชีการ้ท์ี�

เกี�ยุวข้อง
• ชีุนชีนและส่งคุม้
• ผู้ร้่บเห้ม้า

3. การ้ขออนุญาตดีำาเนินงาน ดี้านต่างๆ 
ท์ี�เกี�ยุวข้อง/ การ้ก่อสร้้าง (สำาน่กขายุ) 
พ่ฒนาสาธุาร้ณูปโภคุ

• การ้ขออนุญาตก่อสร้้างท์ี�ถูกต้องตาม้กฎห้ม้ายุ และปฏิบ่ติตาม้
ร้ะเบียุบร้าชีการ้

• ม้ีเกณฑ์คุ่ดีเลือกผู้ร้่บเห้ม้า ม้ีกร้ะบวนการ้จ่ดีซึ่ื้อจ่ดีจ้างท์ี�เป็นธุร้ร้ม้ 
(Anti-Corruption)

• คุด่ีสร้ร้วส่ดีใุนการ้ก่อสร้า้งท์ี�ม้คีุณุภาพและเปน็ม้ติร้กบ่สิ�งแวดีลอ้ม้
• คุวบคุุม้การ้ก่อสร้้าง และตร้วจสอบชีิ้นงานให้้ไดี้ม้าตร้ฐาน
• การ้สอบถาม้คุวาม้คุิดีเห้็นคุนในชีุม้ชีนร้อบโคุร้งการ้
• ดีูแลเร้ื�องผลกร้ะท์บดี้านสภาวะแวดีล้อม้ให้้ก่บชีุม้ชีนร้อบข้าง
• การ้ใชี้ท์ร้่พยุากร้อยุ่างคุุ้ม้คุ่า ลดีปร้ิม้าณการ้ปล่อยุม้ลภาวะ และ

การ้ท์ิ้งของเสียุจากการ้ก่อสร้้างท์่้งท์างตร้งและท์างอ้อม้
• ม้าตร้การ้ดี้านคุวาม้ปลอดีภ่ยุ และอาชีีวอนาม้่ยุ

• พน่กงาน
• คุู่คุ้า
• ห้น่วยุงานร้าชีการ้

ท์ี�เกี�ยุวข้อง
• ชีุนชีนและส่งคุม้
• ผู้ร้่บเห้ม้า

4. ดีำาเนินการ้โอนกร้ร้ม้สิท์ธุิ์ • อำานวยุคุวาม้สะดีวกดี้านการ้ซึ่ื้อขายุ ขอสินเชีื�อ
• การ้ตร้วจร้่บ และแก้ไขงาน การ้โอนกร้ร้ม้สิท์ธุิ์
• ใ ส่ ใจท์ุกร้ายุละเอียุดีในการ้ส่งม้อบท์ี�อยุู่อาศ่ยุท์ี�ม้ีคุุณภาพ 

ไดี้ม้าตร้ฐานให้้ก่บลูกคุ้า

• ลูกคุ้า
• พน่กงาน
• ห้น่วยุงานร้าชีการ้

ท์ี�เกี�ยุวข้อง
• สถาบ่นการ้เงิน
• นิติบุคุลอาคุาร้ชีุดี

5. บร้ิการ้ห้ล่งการ้ขายุและลูกคุ้าส่ม้พ่นธุ์ • การ้บร้ิห้าร้งานนิติบุคุคุล
• การ้ปร้ะเม้ินคุวาม้พึงพอใจของลูกคุ้า
• การ้สร้้างคุวาม้ส่ม้พ่นธุ์ก่บลูกคุ้า
• ดีูแลร้่บเร้ื�องร้้องเร้ียุน
• (App 360 องศา / Call Center)

• ลูกบ้าน / ลูกคุ้า
• พน่กงาน
• นิติบุคุลอาคุาร้ชีุดี

3.2.2 การ้วิเคุร้าะห้์ผู้มี้ส่วนไดี้เสียุในห้่วงโซึ่่คุุณคุ่าของธุุร้กิจ 

การิวิเคิริาะห์ผู้้้มีส่วนได์้เสียให้ห่วงิโซ่ธิุริกิจ 
บริษัที่ดำาเนินกิารวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างธ่รกิิจกัิบผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่ี่กิกิล่่มที่ั�งภาย์ในและภาย์นอกิองค์กิรเปี็นปีระจำา เพ้�อ

ปีระเมินระดับความสำาคัญขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ที่ั�งที่างต่รง และที่างอ้อม เพ้�อกิำาหนดเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิในกิารต่อบสนองความคาดหวัง
และสร้างกิารม่ส่วนร่วมขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ในแต่่ละกิล่่มเพ้�อต่อบสนองท่ี่กิกิล่่มได้อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ โดย์บริษัที่ได้ระบ่กิล่่มผ่่้ม่
ส่วนได้เส่ย์ออกิเปี็น 8 กิล่่ม และม่กิารจัดอันดับความสำาคัญขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ 3 อันดับแรกิ ค้อ 1) ล่กิค้า 2) พนักิงาน และ 
3) ผ่่้ถ้อห่้น ผ่่านกิารวิเคราะห์และให้ความสำาคัญจากิผ่่้บริหารและคณะกิรรมกิาร โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ด ดังน้�
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การ้ปฏิบ่ติต่อผู้ม้ีส่วนไดี้เสียุ
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ลูกค้า • คุุณภาพของสินคุ้าและบร้ิการ้
• บร้ิการ้ห้ล่งการ้ขายุท์ี�คุร้บวงจร้

• บร้ิการ้ท์ี�ตอบสนองคุวาม้ต้องการ้
ของลูกคุ้าอยุ่างต่อเนื�องสม้�ำาเสม้อ

• ม้ีนโยุบายุไม้่เปิดีเผยุข้อมู้ลและ
คุวาม้ล่บของลูกคุ้า

• การ้สำาร้วจคุวาม้พึงพอใจ
• การ้ร้่บเร้ื�องร้้องเร้ียุน ข้อเสนอแนะ 

และคุวาม้คุิดีเห้็นเพื�อนำาม้าพ่ฒนา
คุุณภาพและรู้ปแบบสินคุ้า

• กิจกร้ร้ม้ชีุม้ชีนส่ม้พ่นธุ์ร้่วม้ก่บ
ลูกบ้านเสนา

พนักงาน • โอกาสคุวาม้ก้าวห้น้าในการ้
ท์ำางาน

• คุ่าตอบแท์นและสว่สดีิการ้ท์ี�ม้ี
คุวาม้เห้ม้าะสม้ เป็นธุร้ร้ม้

• การ้เคุาร้พสิท์ธุิข่้นพื้นฐานตาม้
ห้ล่กสากลและกฎห้ม้ายุ

• คุวาม้สม้ดีุลร้ะห้ว่างชีีวิตและ
การ้ท์ำางาน

• นโยุบายุการ้พ่ฒนาบุคุลากร้และ
การ้ปร้่บอ่ตร้าคุ่าตอบแท์นและ
สว่สดีิการ้ท์ี�เห้ม้าะสม้ 

• ให้้โอกาสในการ้สร้้างคุวาม้ก้าวห้น้า
ในการ้ท์ำางานแก่พน่กงานทุ์กคุนโดียุ
เท่์าเที์ยุม้ก่น

• ปร้ะเม้ินผลการ้ปฏิบ่ติงานปร้ะจำาปี
• จ่ดีงานแถลงนโยุบายุปร้ะจำาปี
• สำาร้วจคุวาม้ผูกพ่นและการ้ม้ี

ส่วนร้่วม้

ผู้ถ้อหุ้น / 
นักลงทุน

• ผลปร้ะกอบการ้ท์ี�ดีีและเติบโต
อยุ่างต่อเนื�อง 

• การ้จ่ายุเงินปันผล

• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจดี้วยุคุวาม้
เป็นธุร้ร้ม้ โปร้่งใส 

• การ้ปฏิบต่ิต่อผู้ถือหุ้้นท์ุกกลุ่ม้
อยุ่างเท์่าเท์ียุม้ก่น

• เปิดีเผยุข้อมู้ลต่อผู้ถือหุ้้นอยุ่าง
ถูกต้อง เพียุงพอ ท์่นสถานการ้ณ์ 

• จ่ดีปร้ะชีุม้สาม้่ญผู้ถือหุ้้นปร้ะจำาปี
• 56-1 One Report
• ร้่วม้กิจกร้ร้ม้บร้ิษ่ท์จดีท์ะเบียุน

พบน่กลงท์ุน 
• (Opp Day) ท์ี�จ่ดีโดียุ

ตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์แห้่งปร้ะเท์ศไท์ยุ
• เว็บไซึ่ต์ www.sena.co.th

คู่ค้า • ส่ญญาและผลตอบแท์นท์ี�
เป็นธุร้ร้ม้

• การ้คุ่ดีเลือกคุู่คุ้าอยุ่างเป็นธุร้ร้ม้ 
โปร้่งใส

• บร้ิษ่ท์ฯ ยุึดีห้ล่กปฏิบ่ติท์ี�
เสม้อภาคุและการ้แข่งข่นท์ี�เป็น
ธุร้ร้ม้ต่อคุู่คุ้าท์ุกร้ายุ

• การ้ปร้ะเม้ินก่อนและห้ล่งการ้ใชี้
บร้ิการ้

• การ้ปร้ะชีุม้ร้่วม้ก่น

สังคม ชุมชนและ
สิ�งแวดล้อม

• การ้ม้ีส่วนร้่วม้พ่ฒนาส่งคุม้ 
ชีุม้ชีน และสิ�งแวดีล้อม้

• การ้ปฏิบ่ติตาม้กฎห้ม้ายุ 
ดีำาเนินงานดี้วยุคุวาม้ร้่บผิดีชีอบ
และไม้่สร้้างผลกร้ะท์บท์างลบ

• การ้ดีำาเนินการ้ตาม้ม้าตร้การ้
ป้องก่นและลดีผลกร้ะท์บต่อ
สิ�งแวดีล้อม้ท์ี�สอดีคุล้องก่บ
ร้ายุงานการ้วิเคุร้าะห้์ผลกร้ะท์บ
ดี้านสิ�งแวดีล้อม้ (Environmental 
Impact Assessment : EIA) 
ดี้านคุวาม้ปลอดีภ่ยุและการ้ดีูแล
ร้่กษาคุุณภาพสิ�งแวดีล้อม้ในพื้นท์ี�
ดีำาเนินการ้

• ดีำาเนินโคุร้งการ้บ้านร้่วม้ท์างฝัน 
โดียุกำาไร้ท์่้งห้ม้ดีม้อบให้้แก่
โร้งพยุาบาลร้่ฐ

• ดีำาเนินโคุร้งการ้ม้อบท์ุน
ท์ุนการ้ศึกษา

• ร้่วม้สน่บสนุนและดีำาเนิน
กิจกร้ร้ม้ดี้านการ้ส่งเสร้ิม้
การ้ท์ำานุบำารุ้งศาสนา ว่ฒนธุร้ร้ม้
และปร้ะเพณีไท์ยุ

คู่แข่ง • ดีำาเนินกิจการ้ดี้วยุคุวาม้โปร้่งใส
ภายุใต้การ้คุ้าและการ้แข่งข่นท์ี�
เป็นธุร้ร้ม้

• บร้ิษ่ท์ฯ กำาห้นดีนโยุบายุเกี�ยุวก่บ
การ้ปฏิบ่ติต่อคุู่แข่งข่นท์างการ้คุ้า
ภายุใต้กฎห้ม้ายุ การ้แข่งข่นอยุ่าง
ซึ่ื�อส่ตยุ์สุจร้ิต เป็นธุร้ร้ม้

• การ้เสร้ิม้สร้้างคุวาม้ส่ม้พ่นธุ์
อ่นดีีในฐานะผู้ร้่วม้ปร้ะกอบการ้
ในอุตสาห้กร้ร้ม้เดีียุวก่น

เจ้าหนี� • การ้ปฏิบ่ติตาม้เงื�อนไขและ
ข้อตกลงตาม้ส่ญญา

• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจอยุ่างเป็นธุร้ร้ม้
และโปร้่งใส

• การ้ปฏิบ่ติตาม้กฎห้ม้ายุ

• การ้ปฏิบ่ติตาม้เงื�อนไขและส่ญญา
อยุ่างซึ่ื�อส่ตยุ์สุจร้ิต

• การ้ปฏิบ่ติตาม้กฎห้ม้ายุท์ี�
เกี�ยุวข้องก่บธุุร้กิจ

• การ้ร้่วม้เป็นภาคุต่อต้านการ้
ท์ุจร้ิตคุอร้์ร้่ปชี่น CAC

• การ้เยุี�ยุม้ชีม้โคุร้งการ้ Company 
Visit

• การ้ปร้ะชีุม้แลกเปลี�ยุนข้อมู้ลและ
พบปะเพื�อสร้้างคุวาม้ส่ม้พ่นธุ์
อ่นดีี
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง/ความต้องการ การตอบสนอง/แนวปฏิบัติ การสื่อสาร

หน่วยงานกำากับดูแล • การ้ปฏิบ่ติตาม้กฎห้ม้ายุและ
ข้อกำาห้นดีท์ี�เกี�ยุวข้อง

• การ้จ่ดีการ้คุวาม้ปลอดีภ่ยุและ
สิ�งแวดีล้อม้ที์�ดีีของพ้ืนที์�ดีำาเนินการ้

• การ้เปิดีเผยุข้อมู้ลอยุ่างโปร้่งใส 
คุร้บถ้วน และท์่นการ้ณ์

• ให้้คุวาม้ร้่วม้ม้ือและสน่บสนุน
โคุร้งการ้ของห้น่วยุงานร้าชีการ้

• การ้ปฏิบ่ติตาม้กฎห้ม้ายุ ร้ะเบียุบ 
ข้อบ่งคุ่บต่างๆ ท์ี�เกี�ยุวข้อง

• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจตาม้ห้ล่ก
บร้ร้ษ่ท์ภิบาลและปฏิบ่ติตาม้
กฎห้ม้ายุ ร้ะเบียุบและข้อกำาห้นดี
อยุ่างเคุร้่งคุร้่ดี

• ร้ายุงานข้อมู้ลให้้คุร้บถ้วนและตร้ง
ตาม้ข้อกำาห้นดีของกฎห้ม้ายุ

• ม้ีส่วนร้่วม้ในกิจกร้ร้ม้และ
โคุร้งการ้ของห้น่วยุงานต่างๆ 
อยุ่างต่อเนื�อง

• การ้เยุี�ยุม้กิจการ้
• การ้ปร้ะชีุม้พบปะห้าร้ือ

 การ้บร้ิห้าร้จ่ดีการ้ห้่วงโซึ่่อุปท์าน
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ให้ความสำาคัญในกิารบริหารจัดกิารห่วงโซื้่อ่ปีที่านไม่เพ่ย์งพอเพ้�อเพิ�ม

ปีระสิที่ธิภาพในกิารดำาเนินงาน หร้อปี้องกิันผ่ลกิระที่บ หร้อชั้�อเส่ย์งขึ้ององค์กิร และเพิ�มความโปีร่งใสในกิารจัดซ้ื้�อจัดจ้าง 
ค่่ค้าจ้งเปี็นผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์ที่่�ม่บที่บาที่สำาคัญต่่อกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ อย์่างย์ั�งย์้น ดังนั�นกิารบริหารจัดกิารค่่ค้าเพ้�อให้
สามารถส่งมอบสินค้าและบริกิารที่่�ม่ค่ณภาพย์้ดหลักิกิารดำาเนินงานต่ามหลักิธรรมาภิบาล ควบค่่ไปีกัิบกิารม่ความรับผิ่ดชัอบต่่อ
เศรษฐกิิจ สังคม สิ�งแวดล้อม (ESG) ถ้อเปี็นกิารเสริมสร้างโอกิาสที่างธ่รกิิจและสามารถบริกิารจัดกิารความเส่�ย์งในระบบห่วงโซื้่
อ่ปีที่านเพ้�อให้กิารดำาเนินงานเปี็นไปีอย์่างต่่อเน่�อง และบริษัที่ฯ ได้กิำาหนดจรรณย์าบรรณที่างธ่รกิิจขึ้องค่่ค้า (Supplier Code of 
Conduct) โดย์ม่่งหวังให้ค่่ค้านำาไปีปีรับใชั้เปี็นแนวที่างกิารดำาเนินงานให้สอดคล้องกิับกิารดำาเนินงานต่ามบริบที่ค่่ค้า โดย์คำาน้งถ้ง
กิารดำาเนินธ่รกิิจที่่�ม่ความรับผ่ิดชัอบต่่อสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพ้�อสร้างความย์ั�งย์้นในกิารดำาเนินธ่รกิิจร่วมกิัน 
สามารถด่ราย์ละเอ่ย์ดเพิ�มเต่ิมได้ท่ี่� จรรณย์าบรรณที่างธ่รกิิจ https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

การ้คุ่ดีเลือกคุู่คุ้า
บริษัที่ฯ ม่กิารคัดเล้อกิค่่ค้าที่ั�งราย์ใหม่และค่่ค้าเดิมผ่่านกิารบริหารจัดกิารค่ณภาพ โดย์ม่กิารปีระเมินด้านสิ�งแวดล้อม สังคม 

และเศรษฐกิิจและกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร (ESG) อ่กิที่ั�งม่กิารต่รวจปีระเมินแหล่งผ่ลิต่เพ้�อต่รวจสอบค่ณภาพขึ้องกิระบวนกิารผ่ลิต่
ต่ามมาต่รฐานท่ี่�กิำาหนดกิ่อนเขึ้้าส่่กิระบวนกิารปีระม่ลราคา เพ้�อให้มั�นใจได้ว่า บริษัที่ฯ จะสามารถส่งมอบโครงกิารที่่�ม่ค่ณภาพให้
กิับล่กิค้าต่ามเปี้าหมาย์ความย์ั�งย์้น โดย์ม่กิารกิำาหนดกิระบวนกิารดำาเนินกิารจัดกิารค่่ค้าอย์่างย์้�นย์้น ดังน้� 

1. กิระบวนกิารสรรหาและคัดเล้อกิค่่ค้า ค่่ค้าต่้องผ่่านกิารพิจารณาคัดเล้อกิจากิเกิณฑ์์ค่ณสมบัต่ิเบ้�องต่้นที่่�ที่างบริษัที่ฯ 
กิำาหนดข้ึ้�น เชั่น ค่ณภาพสินค้า ชั้�อเส่ย์ง ความน่าเชั้�อถ้อ ความเชั่�ย์วชัาญในกิารดำาเนินงาน ปีระสบกิารณ์ที่ำางาน สถานะ
ความมั�นคงที่างกิารเงิน

2. กิารปีระเมินค่่ค้าใหม่ จะครอบคล่มความเส่�ย์งด้าน ESG ด้านค่ณภาพ และกิารดำาเนินงานภาย์ใต่้ความรับผ่ิดชัอบต่่อ
เศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม และต่้องรับที่ราบจรรย์าบรรณค่่ธ่รกิิจ (Supplier Code of Conduct)

3. กิารปีระเมินผ่ลสำาหรับค่่ค้าราย์ปีัจจ่บัน บริษัที่ฯ ม่่งพัฒนาธ่รกิิจให้เติ่บโต่ควบค่่ไปีร่วมกัินกิับค่่ค้า โดย์ม่กิารกิำาหนด
มาต่รฐานกิารปีฏิิบัต่ิงานปีระเมินผ่ลงานค่่ค้าและความเส่�ย์งที่่กิๆ 6 เด้อน และกิารคัดกิรองค่่ค้า เพ้�อนำาไปีพัฒนาศักิย์ภาพ
สินค้าและบริกิารที่่�ม่ค่ณภาพมอบให้แกิ่ล่กิค้าได้อย์่างย์ั�งย์้น โดย์พิจารณาจากิค่ณภาพขึ้องสินค้า กิารจัดส่งสินค้าและ
กิารส่งมอบงาน และความพ้งพอใจ โดย์บริษัที่ฯ จะที่ำากิารต่ิดต่ามและปีระเมินผ่ลกิารดำาเนินงานขึ้องค่่ค้าในแต่่ละ
หมวดหม่่ได้ โดย์กิำาหนดให้ฝั่าย์จัดซ้ื้�อจัดจ้างเปี็นผ่่้ปีระเมินศักิย์ภาพค่่ค้ากิ่อนกิารซ้ื้�อขึ้าย์เพ้�อคัดกิรองค่่ค้าที่่�ม่ผ่ล
กิารปีระเมินต่ำ�ากิว่าเกิณฑ์์ออกิจากิ Approved Vendor List โดย์แบ่งออกิเปี็น
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง/ความต้องการ การตอบสนอง/แนวปฏิบัติ การสื่อสาร

หน่วยงานกำากับดูแล • การ้ปฏิบ่ติตาม้กฎห้ม้ายุและ
ข้อกำาห้นดีท์ี�เกี�ยุวข้อง

• การ้จ่ดีการ้คุวาม้ปลอดีภ่ยุและ
สิ�งแวดีล้อม้ที์�ดีีของพ้ืนที์�ดีำาเนินการ้

• การ้เปิดีเผยุข้อมู้ลอยุ่างโปร้่งใส 
คุร้บถ้วน และท์่นการ้ณ์

• ให้้คุวาม้ร้่วม้ม้ือและสน่บสนุน
โคุร้งการ้ของห้น่วยุงานร้าชีการ้

• การ้ปฏิบ่ติตาม้กฎห้ม้ายุ ร้ะเบียุบ 
ข้อบ่งคุ่บต่างๆ ท์ี�เกี�ยุวข้อง

• การ้ดีำาเนินธุุร้กิจตาม้ห้ล่ก
บร้ร้ษ่ท์ภิบาลและปฏิบ่ติตาม้
กฎห้ม้ายุ ร้ะเบียุบและข้อกำาห้นดี
อยุ่างเคุร้่งคุร้่ดี

• ร้ายุงานข้อมู้ลให้้คุร้บถ้วนและตร้ง
ตาม้ข้อกำาห้นดีของกฎห้ม้ายุ

• ม้ีส่วนร้่วม้ในกิจกร้ร้ม้และ
โคุร้งการ้ของห้น่วยุงานต่างๆ 
อยุ่างต่อเนื�อง

• การ้เยุี�ยุม้กิจการ้
• การ้ปร้ะชีุม้พบปะห้าร้ือ

 การ้บร้ิห้าร้จ่ดีการ้ห้่วงโซึ่่อุปท์าน
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ให้ความสำาคัญในกิารบริหารจัดกิารห่วงโซื้่อ่ปีที่านไม่เพ่ย์งพอเพ้�อเพิ�ม

ปีระสิที่ธิภาพในกิารดำาเนินงาน หร้อปี้องกิันผ่ลกิระที่บ หร้อชั้�อเส่ย์งขึ้ององค์กิร และเพิ�มความโปีร่งใสในกิารจัดซ้ื้�อจัดจ้าง 
ค่่ค้าจ้งเปี็นผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์ที่่�ม่บที่บาที่สำาคัญต่่อกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ อย์่างย์ั�งย์้น ดังนั�นกิารบริหารจัดกิารค่่ค้าเพ้�อให้
สามารถส่งมอบสินค้าและบริกิารที่่�ม่ค่ณภาพย์้ดหลักิกิารดำาเนินงานต่ามหลักิธรรมาภิบาล ควบค่่ไปีกัิบกิารม่ความรับผิ่ดชัอบต่่อ
เศรษฐกิิจ สังคม สิ�งแวดล้อม (ESG) ถ้อเปี็นกิารเสริมสร้างโอกิาสที่างธ่รกิิจและสามารถบริกิารจัดกิารความเส่�ย์งในระบบห่วงโซื้่
อ่ปีที่านเพ้�อให้กิารดำาเนินงานเปี็นไปีอย์่างต่่อเน่�อง และบริษัที่ฯ ได้กิำาหนดจรรณย์าบรรณที่างธ่รกิิจขึ้องค่่ค้า (Supplier Code of 
Conduct) โดย์ม่่งหวังให้ค่่ค้านำาไปีปีรับใชั้เปี็นแนวที่างกิารดำาเนินงานให้สอดคล้องกิับกิารดำาเนินงานต่ามบริบที่ค่่ค้า โดย์คำาน้งถ้ง
กิารดำาเนินธ่รกิิจที่่�ม่ความรับผ่ิดชัอบต่่อสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพ้�อสร้างความย์ั�งย์้นในกิารดำาเนินธ่รกิิจร่วมกิัน 
สามารถด่ราย์ละเอ่ย์ดเพิ�มเต่ิมได้ท่ี่� จรรณย์าบรรณที่างธ่รกิิจ https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

การ้คุ่ดีเลือกคุู่คุ้า
บริษัที่ฯ ม่กิารคัดเล้อกิค่่ค้าที่ั�งราย์ใหม่และค่่ค้าเดิมผ่่านกิารบริหารจัดกิารค่ณภาพ โดย์ม่กิารปีระเมินด้านสิ�งแวดล้อม สังคม 

และเศรษฐกิิจและกิารกิำากัิบด่แลกิิจกิาร (ESG) อ่กิที่ั�งม่กิารต่รวจปีระเมินแหล่งผ่ลิต่เพ้�อต่รวจสอบค่ณภาพขึ้องกิระบวนกิารผ่ลิต่
ต่ามมาต่รฐานท่ี่�กิำาหนดกิ่อนเขึ้้าส่่กิระบวนกิารปีระม่ลราคา เพ้�อให้มั�นใจได้ว่า บริษัที่ฯ จะสามารถส่งมอบโครงกิารที่่�ม่ค่ณภาพให้
กิับล่กิค้าต่ามเปี้าหมาย์ความย์ั�งย์้น โดย์ม่กิารกิำาหนดกิระบวนกิารดำาเนินกิารจัดกิารค่่ค้าอย์่างย์้�นย์้น ดังน้� 

1. กิระบวนกิารสรรหาและคัดเล้อกิค่่ค้า ค่่ค้าต่้องผ่่านกิารพิจารณาคัดเล้อกิจากิเกิณฑ์์ค่ณสมบัต่ิเบ้�องต่้นที่่�ที่างบริษัที่ฯ 
กิำาหนดข้ึ้�น เชั่น ค่ณภาพสินค้า ชั้�อเส่ย์ง ความน่าเชั้�อถ้อ ความเชั่�ย์วชัาญในกิารดำาเนินงาน ปีระสบกิารณ์ที่ำางาน สถานะ
ความมั�นคงที่างกิารเงิน

2. กิารปีระเมินค่่ค้าใหม่ จะครอบคล่มความเส่�ย์งด้าน ESG ด้านค่ณภาพ และกิารดำาเนินงานภาย์ใต่้ความรับผ่ิดชัอบต่่อ
เศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม และต่้องรับที่ราบจรรย์าบรรณค่่ธ่รกิิจ (Supplier Code of Conduct)

3. กิารปีระเมินผ่ลสำาหรับค่่ค้าราย์ปีัจจ่บัน บริษัที่ฯ ม่่งพัฒนาธ่รกิิจให้เติ่บโต่ควบค่่ไปีร่วมกัินกิับค่่ค้า โดย์ม่กิารกิำาหนด
มาต่รฐานกิารปีฏิิบัต่ิงานปีระเมินผ่ลงานค่่ค้าและความเส่�ย์งที่่กิๆ 6 เด้อน และกิารคัดกิรองค่่ค้า เพ้�อนำาไปีพัฒนาศักิย์ภาพ
สินค้าและบริกิารที่่�ม่ค่ณภาพมอบให้แกิ่ล่กิค้าได้อย์่างย์ั�งย์้น โดย์พิจารณาจากิค่ณภาพขึ้องสินค้า กิารจัดส่งสินค้าและ
กิารส่งมอบงาน และความพ้งพอใจ โดย์บริษัที่ฯ จะที่ำากิารต่ิดต่ามและปีระเมินผ่ลกิารดำาเนินงานขึ้องค่่ค้าในแต่่ละ
หมวดหม่่ได้ โดย์กิำาหนดให้ฝั่าย์จัดซ้ื้�อจัดจ้างเปี็นผ่่้ปีระเมินศักิย์ภาพค่่ค้ากิ่อนกิารซ้ื้�อขึ้าย์เพ้�อคัดกิรองค่่ค้าที่่�ม่ผ่ล
กิารปีระเมินต่ำ�ากิว่าเกิณฑ์์ออกิจากิ Approved Vendor List โดย์แบ่งออกิเปี็น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เกิณฑ์์กิารให้คะแนนและผ่ลกิารปีระเมิน ผ่่้รับเหมา ในปีี 2567 สร่ปีได้ดังน้�

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน จำานวนคู่ค้า

90 คุะแนน ข้้นไป 
คุู่คุ้าชี่้นดีี ท์ี�บร้ิษ่ท์ฯ จะดีำาเนินการ้ซึ่ื้อ - ขายุ ดี้วยุเป็นกลุ่ม้แร้ก

A+ ดีีม้าก 7 ร้ายุ

80.00 - 89.99 คุะแนน A ดีี 201 ร้ายุ

70.00 - 79.99 คุะแนน B ปานกลาง 346 ร้ายุ

65.00 - 69.99 คุะแนน C พอใชี้ 64 ร้ายุ

ต�ำากว่า 65 คุะแนน 
บร้ิษ่ท์ จะปร้ะเม้ินเพื�อต่ดีออกจาก Approved Vendor List

D คุวร้ปร้่บปรุ้ง 29 ร้ายุ

เกิณฑ์์กิารให้คะแนนและผ่ลกิารปีระเมิน ผ่่้ขึ้าย์วัสด่ หร้อ บริกิาร ในปีี 2567 สร่ปีได้ดังน้�

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน จำานวนคู่ค้า

90 คุะแนน ข้้นไป 
คุู่คุ้าชี่้นดีี ท์ี�บร้ิษ่ท์ฯ จะดีำาเนินการ้ซึ่ื้อ - ขายุ ดี้วยุเป็นกลุ่ม้แร้ก

A+ ดีีม้าก 61 ร้ายุ

80.00 - 89.99 คุะแนน A ดีี 308 ร้ายุ

70.00 - 79.99 คุะแนน B ปานกลาง 314 ร้ายุ

60.00 - 69.99 คุะแนน C พอใชี้ 38 ร้ายุ

ต�ำากว่า 60 คุะแนน 
บร้ิษ่ท์ จะปร้ะเม้ินเพื�อต่ดีออกจาก Approved Vendor List

D คุวร้ปร้่บปรุ้ง 1 ร้ายุ

4. กิารจำาแนกิปีระเภที่ค่่ค้า บริษัที่ฯ ได้ม่กิารที่บที่วนและจำาแนกิปีระเภที่ค่่ค้าหลักิ (Critical Tier1 Supplier) และกิารจัด
หมวดค่่ค้าที่่�จัดหาสินค้าและงานบริกิารให้กิับค่่ค้าหลักิ (Critical Non - Tier 1 Supplier) โดย์ม่เง้� ่อนไขึ้ดังน้�้

กลุ่มคู่ค้าหลัก เงื่อนไข

Critical Tier 1 Supplier • มู้ลคุ่าส่�งซึ่ื้อสะสม้สูงสุดี 80%
• เป็นส่วนปร้ะกอบห้ล่กม้ีคุวาม้สำาคุ่ญในการ้พ่ฒนาโคุร้งการ้
• คุู่คุ้าห้ล่กบร้ิษ่ท์

Critical Non-Tier 1 Supplier • เป็นส่วนปร้ะกอบห้ล่กม้ีคุวาม้สำาคุ่ญสูงในการ้พ่ฒนาโคุร้งการ้
• ขนาดีของกิจการ้ ขนาดี L
• คุู่คุ้าห้ล่กของบร้ิษ่ท์

139  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โดย์ในปีีน้� สามารถสร่ปีผ่ลกิารดำาเนินงานด้านกิารจัดซ้ื้�อจัดจ้างได้ดังน้�

การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการปี 2567

จำานวนคุู่คุ้าท์่้งห้ม้ดี (มูู้ลคุ่าการ้ส่�งซึ่ื้้อ) 52 ร้ายุ (834,957,518 บาท์)

คุู่คุ้าร้ายุให้ม้่ไดี้ร้่บการ้ตร้วจปร้ะเม้ินก่อนการ้ซึ่ื้้อขายุดี้วยุปัจจ่ยุดี้านสิ�่งแวดีล้อม้ ส่งคุม้ 
และห้ล่กธุร้ร้ม้าภิบาล (ESG)

100 %

คุู่คุ้าร้ายุให้ม้่ต้องร้่บท์ร้าบจร้ร้ยุาบร้ร้ณคุู่ธุุุร้กิจ (Supplier Code of Conduct) ก่อนดีำาเนินการ้
ข้้นท์ะเบียุนในร้ะบบ

100 %

On site Survey คุู่คุ้าร้ายุสำาคุ่ญ ผลการ้ปร้ะเม้ิน 11 ร้ายุ (ผลการ้ปร้ะเม้ินเฉลี�ยุร้วม้ไดี้ 77%)

ผลการ้ปร้ะเม้ินคุวาม้เสี�่ยุงดี้าน ESG ลููกคุ้าปัจจุุบ่น ไม้่พบคุวาม้เสี�ยุง

ที่ั�งน้� ในปีี 2567 บริษัที่ได้กิารดำาเนินกิาร On-site ESG Audit ค่่ค้าราย์สำาคัญขึ้องบริษัที่ และบริษัที่ได้จัดที่ำาแผ่นดำาเนินกิาร
ต่รวจเย์่�ย์มฯ เปี็นปีระจำาท่ี่กิปีี

นอกิจากิน้� บริษัที่ม่ กิารกิำาหนดเกิณฑ์์ในกิารชัำาระเงินสินเชั้�่อกิารค้า หร้อ Credit Term ภาย์ในระย์ะเวลา 30 - 60 วัน ข้ึ้�นอย์่่กิับ
ปีระเภที่ขึ้องค่่ค้า โดย์ที่่�่ผ่่านมาบริษัที่ดำาเนินกิารชัำาระเงินให้แกิ่ค่่ค้าเฉล่�ย์อย์่่ท่ี่� 30 - 45 วัน

3.3 การจัดการด้านความยั�งย้นในมิติสิ�งแวดล้อม
3.3.1 นโยุบายุและแนวปฏิบ่ติดี้านสิ�งแวดีล้อม้ 

บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมและให้ความสำาคัญต่่อกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ ให้เปี็นไปีต่ามมาต่รฐาน และ
กิฎหมาย์ที่่�กิำาหนด ที่ั�งในระดับปีระเที่ศและระดับสากิล ต่ลอดจนกิารวางมาต่รกิารเพ้�อลดผ่ลกิระที่บท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นต่่อชั่มชันโดย์รอบ
กิารดำาเนินโครงกิาร ซื้้�งถ้อเปี็นกิล่่มผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ที่่�สำาคัญ นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังต่ระหนักิถ้งสถานกิารณ์ด้านกิารเปีล่�ย์นแปีลง
สภาพภ่มิอากิาศที่่�ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจ บริษัที่ฯ กิำาหนดมาต่รกิารควบค่มและลดกิารใชั้พลังงาน เพ้�อลดกิารปีล่อย์
กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ซื้้�งเปี็นปีัจจัย์หลักิขึ้องกิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ เพ้�อแสดงเจต่นารมณ์ท่ี่�ชััดเจนด้านกิารดำาเนินธ่รกิิจที่่�
เปี็นมิต่รกิับสิ�งแวดล้อม และจะพัฒนากิารดำาเนินงานอย์่างต่่อเน่�องต่่อไปี 

3.3.2 ผลการ้ดีำาเนินงานดี้านสิ�งแวดีล้อม้
บริษัที่ฯ ใส่ใจในที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิที่่�อย์่่ราย์ล้อมรอบต่ัวเรา เพราะที่้าย์ที่่�ส่ดแล้วสิ�งแวดล้อมค้อวาระเร่งด่วนท่ี่�สำาคัญที่่�ส่ดที่่�

ท่ี่กิส่วนในสังคมต่่างต่้องให้ความสำาคัญและความสนใจ เพ้�อไม่ให้อนาคต่ขึ้องคนร่่นต่่อๆ ไปีต่้องเผ่ชัิญกิับปีัญหา Climate Crisis 
หร้อกิารขึ้าดแคลนที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิ

1) การิบริิหาริจัด์การิสิ�งิแวด์ล้อมในโคิริงิการิที�กำาลังิพีัฒนา
บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญอย์่างย์ิ�งต่่อกิารบริหารจัดกิารสิ�งแวดล้อมในระหว่างกิารพัฒนาโครงกิารต่่างๆ โดย์ม่่งเน้นกิารใชั้

ที่รัพย์ากิรให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ด และควบค่มผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมท่ี่�ส่งผ่ลต่่อชั่มชันโดย์รอบพ้�นที่่�ดำาเนินโครงกิาร โดย์กิาร
ปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รกิารปี้องกิันและแกิ้ไขึ้ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมอย์่างเคร่งครัด พร้อมที่ั�งต่ิดต่ามต่รวจสอบผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมใน
ด้านต่่างๆ อาที่ิ ระดับเส่ย์ง ค่ณภาพอากิาศ กิารบริหารจัดกิารกิารใชั้นำ�า อย์่างต่่อเน่�องมาโดย์ต่ลอด 

• การิด์ำาเนินการิเพีื�อลด์ผู้ลกริะทบเกี�ยวกับสิ�งิแวด์ล้อม
กิารกิ่อสร้างท่ี่�อย่์่อาศัย์และกิารกิ่อสร้างสาธารณ่ปีโภคต่่างๆ ขึ้องโครงกิารจะอย่์่ภาย์ใต่้กิารควบค่มขึ้องปีระกิาศกิระที่รวง 

ที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิและสิ�งแวดล้อม เร้�อง กิำาหนดหลักิเกิณฑ์์ วิธ่กิาร ระเบ่ย์บปีฏิิบัต่ิและแนวที่างในกิารจัดที่ำาราย์งานกิารปีระเมิน 
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) ซื้้�งออกิโดย์อาศัย์อำานาจพระราชับัญญัต่ิส่งเสริมและรักิษาค่ณภาพสิ�งแวดล้อม แห่งชัาต่ิ พ.ศ. 2535 
โดย์บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญ และต่ระหนักิถ้งผ่ลกิระที่บจากิกิารดำาเนินโครงกิารต่่อสิ�งแวดล้อมและชั่มชันโดย์รอบอย์่่เสมอ จ้งได้
กิำาหนดเปี็นนโย์บาย์ ท่ี่�ชััดเจนให้ม่กิารย์้ดถ้อและปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รกิารลดผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมและมาต่รกิารต่ิดต่ามต่รวจสอบ
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม ท่ี่�กิำาหนดไว้ในราย์งานกิารปีระเมินผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) ซื้้�งได้ผ่่านความเห็นชัอบจากิสำานักิงาน
นโย์บาย์และแผ่นที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่และสิ�งแวดล้อม กิระที่รวงที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่และสิ�งแวดล้อมอย์่างเคร่งครัด รวมถ้ง กิฎหมาย์
ต่่างๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องในที่่กิโครงกิาร เพ้�อลดความเส่�ย์งท่ี่�จะกิ่อให้เกิิดผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม และสามารถดำาเนินธ่รกิิจต่่อไปีได้
อย์่างย์ั�งย์้น
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โดย์ในปีีน้� สามารถสร่ปีผ่ลกิารดำาเนินงานด้านกิารจัดซ้ื้�อจัดจ้างได้ดังน้�

การดำาเนินการ ผลการดำาเนินการปี 2567

จำานวนคุู่คุ้าท์่้งห้ม้ดี (มูู้ลคุ่าการ้ส่�งซึ่ื้้อ) 52 ร้ายุ (834,957,518 บาท์)

คุู่คุ้าร้ายุให้ม้่ไดี้ร้่บการ้ตร้วจปร้ะเม้ินก่อนการ้ซึ่ื้้อขายุดี้วยุปัจจ่ยุดี้านสิ�่งแวดีล้อม้ ส่งคุม้ 
และห้ล่กธุร้ร้ม้าภิบาล (ESG)

100 %

คุู่คุ้าร้ายุให้ม้่ต้องร้่บท์ร้าบจร้ร้ยุาบร้ร้ณคุู่ธุุุร้กิจ (Supplier Code of Conduct) ก่อนดีำาเนินการ้
ข้้นท์ะเบียุนในร้ะบบ

100 %

On site Survey คุู่คุ้าร้ายุสำาคุ่ญ ผลการ้ปร้ะเม้ิน 11 ร้ายุ (ผลการ้ปร้ะเม้ินเฉลี�ยุร้วม้ไดี้ 77%)

ผลการ้ปร้ะเม้ินคุวาม้เสี�่ยุงดี้าน ESG ลููกคุ้าปัจจุุบ่น ไม้่พบคุวาม้เสี�ยุง

ที่ั�งน้� ในปีี 2567 บริษัที่ได้กิารดำาเนินกิาร On-site ESG Audit ค่่ค้าราย์สำาคัญขึ้องบริษัที่ และบริษัที่ได้จัดที่ำาแผ่นดำาเนินกิาร
ต่รวจเย์่�ย์มฯ เปี็นปีระจำาท่ี่กิปีี

นอกิจากิน้� บริษัที่ม่ กิารกิำาหนดเกิณฑ์์ในกิารชัำาระเงินสินเชั้�่อกิารค้า หร้อ Credit Term ภาย์ในระย์ะเวลา 30 - 60 วัน ข้ึ้�นอย์่่กิับ
ปีระเภที่ขึ้องค่่ค้า โดย์ที่่�่ผ่่านมาบริษัที่ดำาเนินกิารชัำาระเงินให้แกิ่ค่่ค้าเฉล่�ย์อย์่่ท่ี่� 30 - 45 วัน

3.3 การจัดการด้านความยั�งย้นในมิติสิ�งแวดล้อม
3.3.1 นโยุบายุและแนวปฏิบ่ติดี้านสิ�งแวดีล้อม้ 

บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมและให้ความสำาคัญต่่อกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ ให้เปี็นไปีต่ามมาต่รฐาน และ
กิฎหมาย์ที่่�กิำาหนด ที่ั�งในระดับปีระเที่ศและระดับสากิล ต่ลอดจนกิารวางมาต่รกิารเพ้�อลดผ่ลกิระที่บท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นต่่อชั่มชันโดย์รอบ
กิารดำาเนินโครงกิาร ซื้้�งถ้อเปี็นกิล่่มผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ที่่�สำาคัญ นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังต่ระหนักิถ้งสถานกิารณ์ด้านกิารเปีล่�ย์นแปีลง
สภาพภ่มิอากิาศที่่�ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจ บริษัที่ฯ กิำาหนดมาต่รกิารควบค่มและลดกิารใชั้พลังงาน เพ้�อลดกิารปีล่อย์
กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ซื้้�งเปี็นปีัจจัย์หลักิขึ้องกิารเปีล่�ย์นแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ เพ้�อแสดงเจต่นารมณ์ท่ี่�ชััดเจนด้านกิารดำาเนินธ่รกิิจที่่�
เปี็นมิต่รกิับสิ�งแวดล้อม และจะพัฒนากิารดำาเนินงานอย์่างต่่อเน่�องต่่อไปี 

3.3.2 ผลการ้ดีำาเนินงานดี้านสิ�งแวดีล้อม้
บริษัที่ฯ ใส่ใจในที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิที่่�อย์่่ราย์ล้อมรอบต่ัวเรา เพราะที่้าย์ที่่�ส่ดแล้วสิ�งแวดล้อมค้อวาระเร่งด่วนท่ี่�สำาคัญที่่�ส่ดที่่�

ท่ี่กิส่วนในสังคมต่่างต่้องให้ความสำาคัญและความสนใจ เพ้�อไม่ให้อนาคต่ขึ้องคนร่่นต่่อๆ ไปีต่้องเผ่ชัิญกิับปีัญหา Climate Crisis 
หร้อกิารขึ้าดแคลนที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิ

1) การิบริิหาริจัด์การิสิ�งิแวด์ล้อมในโคิริงิการิที�กำาลังิพีัฒนา
บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญอย์่างย์ิ�งต่่อกิารบริหารจัดกิารสิ�งแวดล้อมในระหว่างกิารพัฒนาโครงกิารต่่างๆ โดย์ม่่งเน้นกิารใชั้

ที่รัพย์ากิรให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ด และควบค่มผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมท่ี่�ส่งผ่ลต่่อชั่มชันโดย์รอบพ้�นที่่�ดำาเนินโครงกิาร โดย์กิาร
ปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รกิารปี้องกิันและแกิ้ไขึ้ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมอย์่างเคร่งครัด พร้อมที่ั�งต่ิดต่ามต่รวจสอบผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมใน
ด้านต่่างๆ อาที่ิ ระดับเส่ย์ง ค่ณภาพอากิาศ กิารบริหารจัดกิารกิารใชั้นำ�า อย์่างต่่อเน่�องมาโดย์ต่ลอด 

• การิด์ำาเนินการิเพีื�อลด์ผู้ลกริะทบเกี�ยวกับสิ�งิแวด์ล้อม
กิารกิ่อสร้างท่ี่�อย่์่อาศัย์และกิารกิ่อสร้างสาธารณ่ปีโภคต่่างๆ ขึ้องโครงกิารจะอย่์่ภาย์ใต่้กิารควบค่มขึ้องปีระกิาศกิระที่รวง 

ที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิและสิ�งแวดล้อม เร้�อง กิำาหนดหลักิเกิณฑ์์ วิธ่กิาร ระเบ่ย์บปีฏิิบัต่ิและแนวที่างในกิารจัดที่ำาราย์งานกิารปีระเมิน 
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) ซื้้�งออกิโดย์อาศัย์อำานาจพระราชับัญญัต่ิส่งเสริมและรักิษาค่ณภาพสิ�งแวดล้อม แห่งชัาต่ิ พ.ศ. 2535 
โดย์บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญ และต่ระหนักิถ้งผ่ลกิระที่บจากิกิารดำาเนินโครงกิารต่่อสิ�งแวดล้อมและชั่มชันโดย์รอบอย์่่เสมอ จ้งได้
กิำาหนดเปี็นนโย์บาย์ ท่ี่�ชััดเจนให้ม่กิารย์้ดถ้อและปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รกิารลดผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมและมาต่รกิารต่ิดต่ามต่รวจสอบ
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม ท่ี่�กิำาหนดไว้ในราย์งานกิารปีระเมินผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) ซื้้�งได้ผ่่านความเห็นชัอบจากิสำานักิงาน
นโย์บาย์และแผ่นที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่และสิ�งแวดล้อม กิระที่รวงที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่และสิ�งแวดล้อมอย์่างเคร่งครัด รวมถ้ง กิฎหมาย์
ต่่างๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องในที่่กิโครงกิาร เพ้�อลดความเส่�ย์งท่ี่�จะกิ่อให้เกิิดผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม และสามารถดำาเนินธ่รกิิจต่่อไปีได้
อย์่างย์ั�งย์้น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที่ั�งน้� ในปีี 2567 วิกิฤต่ฝั่่นละอองขึ้นาดเล็กิในกิร่งเที่พมหานคร ที่ำาให้บริษัที่ฯ ต่้องให้ความสำาคัญอย์่างย์ิ�งต่่อมาต่รกิารในกิาร
ปี้องกัินและลดฝ่ั่นละอองจากิกิารดำาเนินโครงกิารต่่างๆ ในระหว่างกิารกิ่อสร้าง นอกิจากิมาต่รกิารลดผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม
ต่ามกิฎหมาย์กิำาหนดแล้ว บริษัที่ฯ ย์ังเพิ�มมาต่รกิารฉ้ดพ่นละอองนำ�าเพ้�อชั่วย์ลดฝั่่นละอองอ่กิด้วย์
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• การิด์ำาเนินการิเพีื�อลด์ผู้ลกริะทบด์้านคิวามปลอด์ภัยและอาชีวอนามัย
นอกิจากิกิารให้ความด่แลใส่ใจต่่อกิารปี้องกิันผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมแล้ว บริษัที่ฯ ย์ังให้ความใส่ใจต่่อกิารปี้องกิัน

ความปีลอดภัย์ อาชั่วอนามัย์ขึ้องกิล่่มพนักิงานขึ้องผ่่้รับเหมากิ่อสร้างโครงกิารท่ี่�บริษัที่ฯ ว่าจ้าง โดย์ต่ิดต่ามมาต่รกิารปี้องกิันความ
ปีลอดภัย์อย์่างต่่อเน่�องต่ลอดระย์ะเวลากิารกิ่อสร้างโครงกิาร และความใส่ใจต่่อความปีลอดภัย์ขึ้องผ่่้เขึ้้าเย์่�ย์มชัมโครงกิารที่ั�งกิล่่ม
ผ่่้ลงที่่นและล่กิค้า พร้อมให้ความสำาคัญกัิบผ่่้รับเหมาเร้�องกิารว่าจ้างแรงงานท่ี่�ไม่เปี็นแรงงานเด็กิหร้อแรงงานบังคับ และกิารให้
ความสำาคัญด้านกิารเคารพสิที่ธิมน่ษย์ชัน ผ่่านกิารปีระเมินและขึ้ั�นต่อนกิารคัดเล้อกิผ่่้รับเหมากิ่อนกิารจัดจ้าง และกิารปีระเมิน
ผ่่้รับเหมาหลังกิารดำาเนินงานเสร็จสิ�น
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• การิด์ำาเนินการิเพีื�อลด์ผู้ลกริะทบด์้านคิวามปลอด์ภัยและอาชีวอนามัย
นอกิจากิกิารให้ความด่แลใส่ใจต่่อกิารปี้องกิันผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมแล้ว บริษัที่ฯ ย์ังให้ความใส่ใจต่่อกิารปี้องกิัน

ความปีลอดภัย์ อาชั่วอนามัย์ขึ้องกิล่่มพนักิงานขึ้องผ่่้รับเหมากิ่อสร้างโครงกิารท่ี่�บริษัที่ฯ ว่าจ้าง โดย์ต่ิดต่ามมาต่รกิารปี้องกิันความ
ปีลอดภัย์อย์่างต่่อเน่�องต่ลอดระย์ะเวลากิารกิ่อสร้างโครงกิาร และความใส่ใจต่่อความปีลอดภัย์ขึ้องผ่่้เขึ้้าเย์่�ย์มชัมโครงกิารที่ั�งกิล่่ม
ผ่่้ลงที่่นและล่กิค้า พร้อมให้ความสำาคัญกัิบผ่่้รับเหมาเร้�องกิารว่าจ้างแรงงานท่ี่�ไม่เปี็นแรงงานเด็กิหร้อแรงงานบังคับ และกิารให้
ความสำาคัญด้านกิารเคารพสิที่ธิมน่ษย์ชัน ผ่่านกิารปีระเมินและขึ้ั�นต่อนกิารคัดเล้อกิผ่่้รับเหมากิ่อนกิารจัดจ้าง และกิารปีระเมิน
ผ่่้รับเหมาหลังกิารดำาเนินงานเสร็จสิ�น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2) การิปฏิิบัติตามกฎหมายทางิด์้านสิ�งิแวด์ล้อม
หน้�งหน้าที่่�สำาคัญที่่�ต่้องดำาเนินกิาร ค้อ กิารปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์เพ้�อแสดงถ้งกิารเปี็นพลเม้องที่่�ด่ และเพ้�อปี้องกิันความเส่�ย์ง

จากิกิารถ่กิปีรับหร้อฟื้้องร้องจากิหน่วย์งาน องค์กิรต่่างๆ และชั่มชันโดย์รอบโครงกิารโดย์ต่ลอดระย์ะเวลาท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ฯ ม่กิาร
ดำาเนินนโย์บาย์และปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ซื้้�งม่ขึ้้อกิำาหนดเกิ่�ย์วกิับสิ�งแวดล้อมอย์่างครบถ้วน

ที่ั�งน้� ท่ี่�ผ่่านมา ที่างบริษัที่ได้ม่กิารดำาเนินกิาร ปีระชั่มรับฟื้ังความคิดเห็นกิับชั่มชันในกิระบวนกิารที่ำา EIA ต่ามมาต่รกิาร
สิ�งแวดล้อม ในขึ้ั�นต่อนกิารปีระกิาศ และสำารวจความคิดเห็นชั่มชันใกิล้เค่ย์งโครงกิารที่่�กิำาลังจะพัฒนา โดย์ได้ม่กิารลงพ้�นที่่�เพ้�อ
แจ้งต่่อชั่มชันเร้�องกิารพัฒนาโครงกิาร เชั่น โครงกิาร โคซื้่� รามคำาแหง 189 สเต่ชัั�น โครงกิาร โคซื้่� ศร่นครินที่ร์ - ศร่ด่าน เฟื้ส 1 
เปี็นต่้น โดย์ม่กิารปีระชั่มกิับต่ัวแที่นชั่มชัน ซื้้�งได้รับความร่วมม้ออย์่างด่
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 3) การิจัด์การิข้อริ้องิเริียนด์้านสิ�งิแวด์ล้อมและคิวามปลอด์ภัยจากการิด์ำาเนินงิานของิบริิษััทฯ 
บริษัที่ฯ จัดให้ม่ชั่องที่างในกิารรับเร้�องร้องเร่ย์นจากิปีัญหาด้านสิ�งแวดล้อมและความปีลอดภัย์จากิกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ 

โดย์ครอบคล่มปีระเด็นต่่างๆ ที่ั�งเร้�องเส่ย์ง ค่ณภาพอากิาศ ด้านความปีลอดภัย์ และผ่ลกิระที่บอ้�นๆ เพ้�อกิารแกิ้ปีัญหาร่วมกิัน
อย์่างย์ั�งย์้น โดย์ม่ฝั่าย์กิ่อสร้างแต่่ละโครงกิารที่ำาหน้าที่่�รับขึ้้อร้องเร่ย์นปีัญหาจากิชั่มชันที่่�ได้รับผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมจากิกิาร
ดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ 

อน้�ง ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 3 จำากัิด และบริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 12 จำากัิด ซื้้�งเปี็นบริษัที่ย์่อย์
ขึ้องบริษัที่ฯ ม่คด่ความเปี็นผ่่้ร้องสอด โดย์โจที่กิ์กิล่าวอ้างว่าได้รับความเด้อดร้อนหร้อผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมจากิกิารกิ่อสร้าง
อาคารชั่ด นิชั ไพรด์ เอกิมัย์ และอาคารชั่ด นิชั โมโน บางโพ ต่ามลำาดับ จ้งฟื้้องคด่เพ้�อขึ้อเพิกิถอนใบอน่ญาต่กิ่อสร้างอาคารชั่ด
ดังกิล่าวและขึ้อเพิกิถอนมต่ิเห็นชัอบขึ้องคณะกิรรมกิารผ่่้ชัำานาญกิารพิจารณาต่่อราย์งานกิารปีระเมินผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม 
(EIA) ขึ้ณะน้�บริษัที่ได้ย์้�นคำาให้กิารแกิ้ฟื้้องต่่อศาลปีกิครองแล้ว โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดต่ามที่่�ได้เปีิดเผ่ย์ในต่ามท่ี่�บริษัที่ได้เปีิดเผ่ย์ใน
หมาย์เหต่่ปีระกิอบงบกิารเงินขึ้องบริษัที่ สิ�นส่ด ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 แล้ว

บริษัที่เห็นว่าในกิารปีระกิอบธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์นั�น กิารเกิิดปีระเด็นขึ้้อพิพาที่ด้านสิ�งแวดล้อม หร้อกิารได้รับกิาร
ร้องเร่ย์นจากิผ่่้ที่่�ได้รับผ่ลกิระที่บจากิโครงกิารดังกิล่าวเปี็นปีระเด็นความเส่�ย์งปีกิต่ิท่ี่�เกิิดข้ึ้�นได้ในกิารปีระกิอบธ่รกิิจ ซื้้�งในปีระเด็น
พิพาที่ขึ้องที่ั�งสองโครงกิารขึ้้างต่้นนั�น บริษัที่ม่ขึ้้อโต่แย์้งท่ี่�สมเหต่่สมผ่ล และบริษัที่ย์่อย์ที่ั�งสองบริษัที่ได้ปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์
อย์่างถ่กิต่้องครบถ้วนในที่่กิขึ้ั�นต่อนกิารดำาเนินกิาร และผ่่านกิารพิจารณาขึ้องหน่วย์งานราชักิารซื้้�งได้รับใบอน่ญาต่ต่ามกิฎหมาย์
ครบถ้วนแล้ว ดังนั�น บริษัที่จ้งม่ความเชั้�อมั�นว่าบริษัที่ย์่อย์จะไม่ได้รับความเส่ย์หาย์จากิคด่ดังกิล่าว
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 3) การิจัด์การิข้อริ้องิเริียนด์้านสิ�งิแวด์ล้อมและคิวามปลอด์ภัยจากการิด์ำาเนินงิานของิบริิษััทฯ 
บริษัที่ฯ จัดให้ม่ชั่องที่างในกิารรับเร้�องร้องเร่ย์นจากิปีัญหาด้านสิ�งแวดล้อมและความปีลอดภัย์จากิกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ 

โดย์ครอบคล่มปีระเด็นต่่างๆ ที่ั�งเร้�องเส่ย์ง ค่ณภาพอากิาศ ด้านความปีลอดภัย์ และผ่ลกิระที่บอ้�นๆ เพ้�อกิารแกิ้ปีัญหาร่วมกิัน
อย์่างย์ั�งย์้น โดย์ม่ฝั่าย์กิ่อสร้างแต่่ละโครงกิารที่ำาหน้าที่่�รับขึ้้อร้องเร่ย์นปีัญหาจากิชั่มชันที่่�ได้รับผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อมจากิกิาร
ดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ 

อน้�ง ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ เสนา ฮีันคิว 3 จำากัิด และบริษัที่ เสนา เอชัเอชัพ่ 12 จำากิัด ซื้้�งเปี็นบริษัที่ย์่อย์
ขึ้องบริษัที่ฯ ม่คด่ความเปี็นผ่่้ร้องสอด โดย์โจที่กิ์กิล่าวอ้างว่าได้รับความเด้อดร้อนหร้อผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อมจากิกิารกิ่อสร้าง
อาคารชั่ด นิชั ไพรด์ เอกิมัย์ และอาคารชั่ด นิชั โมโน บางโพ ต่ามลำาดับ จ้งฟื้้องคด่เพ้�อขึ้อเพิกิถอนใบอน่ญาต่กิ่อสร้างอาคารชั่ด
ดังกิล่าวและขึ้อเพิกิถอนมต่ิเห็นชัอบขึ้องคณะกิรรมกิารผ่่้ชัำานาญกิารพิจารณาต่่อราย์งานกิารปีระเมินผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม 
(EIA) ขึ้ณะน้�บริษัที่ได้ย์้�นคำาให้กิารแกิ้ฟื้้องต่่อศาลปีกิครองแล้ว โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดต่ามที่่�ได้เปีิดเผ่ย์ในต่ามท่ี่�บริษัที่ได้เปีิดเผ่ย์ใน
หมาย์เหต่่ปีระกิอบงบกิารเงินขึ้องบริษัที่ สิ�นส่ด ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 แล้ว

บริษัที่เห็นว่าในกิารปีระกิอบธ่รกิิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์นั�น กิารเกิิดปีระเด็นขึ้้อพิพาที่ด้านสิ�งแวดล้อม หร้อกิารได้รับกิาร
ร้องเร่ย์นจากิผ่่้ที่่�ได้รับผ่ลกิระที่บจากิโครงกิารดังกิล่าวเปี็นปีระเด็นความเส่�ย์งปีกิต่ิท่ี่�เกิิดข้ึ้�นได้ในกิารปีระกิอบธ่รกิิจ ซื้้�งในปีระเด็น
พิพาที่ขึ้องที่ั�งสองโครงกิารขึ้้างต่้นนั�น บริษัที่ม่ขึ้้อโต่แย์้งท่ี่�สมเหต่่สมผ่ล และบริษัที่ย์่อย์ที่ั�งสองบริษัที่ได้ปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์
อย์่างถ่กิต่้องครบถ้วนในที่่กิขึ้ั�นต่อนกิารดำาเนินกิาร และผ่่านกิารพิจารณาขึ้องหน่วย์งานราชักิารซื้้�งได้รับใบอน่ญาต่ต่ามกิฎหมาย์
ครบถ้วนแล้ว ดังนั�น บริษัที่จ้งม่ความเชั้�อมั�นว่าบริษัที่ย์่อย์จะไม่ได้รับความเส่ย์หาย์จากิคด่ดังกิล่าว
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4) การิส่งิเสริิมการิใช้พีลังิงิานทด์แทนที�ยั�งิยืนแก่ล้กบ้านและของิบริิษััทฯ ด์้วยพีลังิงิานแสงิอาทิตย์

 
 

บริษัที่ เสนา โซื้ลาร์ เอนเนอร์ย์่� จำากิัด ผ่่้บ่กิเบิกิพลังงานโซื้ลาร์ครบวงจรขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ ที่่�ม่ปีระสบกิารณ์มากิกิว่า 14 ปีี 
และม่ความเช่ั�ย์วชัาญจากิกิารเปี็นผ่่้พัฒนาพลังงานโซื้ลาร์ขึ้องบริษัที่ฯ เปี็นผ่่้บ่กิเบิกิโซื้ลาร์เพ้�อโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์เต็่มร่ปีแบบ
เจ้าแรกิในปีระเที่ศไที่ย์บริษัที่ฯ ดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์แบบครบวงจร โดย์ม่ธ่รกิิจที่ั�งโซื้ลาร์ ฟื้าร์ม และโซื้ลาร์ ร่ฟื้ 
จ้งเปี็นบริษัที่ฯที่่�สนับสน่นพลังงานที่ดแที่นอย์่างย์ั�งย์้น ครบวงจร โดย์ 

• เปี็นที่่�ปีร้กิษาด้านจัดกิารพลังงาน 
• ที่่�ปีร้กิษาด้านกิารลงที่่น
• ออกิแบบระบบ
• บริกิารดำาเนินกิารออกิเอกิสารขึ้ออน่ญาต่
• ต่ิดต่ั�งระบบโซื้ลาร์
• บริกิารหลังกิารขึ้าย์ รับปีระกิันผ่ลงานกิารต่ิดต่ั�ง
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ด่แลระบบผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้าจากิพลังงานแสงอาทิี่ต่ย์์ ต่รวจสอบกิารที่ำางานขึ้องแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์ ต่รวจสอบโครงสร้างกิารย์้ดแผ่ง 
ต่รวจสอบระบบเชั้�อมต่่อ ต่รวจสอบเคร้�องแปีลงไฟื้ ต่รวจสอบต่่้ไฟื้ฟื้้าปีระจำาบ้าน ต่รวจสอบอ่ปีกิรณ์ปี้องกิัน และกิารล้างแผ่ง 
ที่ำาความสะอาด ที่ำาให้มั�นใจได้ถ้งปีระสิที่ธิภาพกิารใชั้งาน ท่ี่�ไม่แต่กิแต่่งจากิกิารใชั้ไฟื้ฟื้้าปีกิต่ิ อ่กิที่ั�งย์ังลดกิารใชั้พลังงาน
อันเปี็นกิารลดกิารปีล่อย์มลพิษส่่อากิาศในที่างอ้อมอ่กิด้วย์ 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ด่แลระบบผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้าจากิพลังงานแสงอาทิี่ต่ย์์ ต่รวจสอบกิารที่ำางานขึ้องแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์ ต่รวจสอบโครงสร้างกิารย์้ดแผ่ง 
ต่รวจสอบระบบเชั้�อมต่่อ ต่รวจสอบเคร้�องแปีลงไฟื้ ต่รวจสอบต่่้ไฟื้ฟื้้าปีระจำาบ้าน ต่รวจสอบอ่ปีกิรณ์ปี้องกิัน และกิารล้างแผ่ง 
ที่ำาความสะอาด ที่ำาให้มั�นใจได้ถ้งปีระสิที่ธิภาพกิารใชั้งาน ท่ี่�ไม่แต่กิแต่่งจากิกิารใชั้ไฟื้ฟื้้าปีกิต่ิ อ่กิที่ั�งย์ังลดกิารใชั้พลังงาน
อันเปี็นกิารลดกิารปีล่อย์มลพิษส่่อากิาศในที่างอ้อมอ่กิด้วย์ 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5) การิบริิหาริจัด์การิการิใช้ทริัพียากริอย่างิคิุ้มคิ่า 
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเมนที่์ จำากิัด (มหาชัน) ต่ระหนักิถ้งกิารร่วมรับผิ่ดชัอบต่่อสังคมในกิารใชั้ที่รัพย์ากิรธรรมชัาติ่ จ้ง

ให้ความสำาคัญต่่อกิารลดผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อมท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น รวมถ้งกิารบริหารจัดกิารกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิให้น้อย์ลง 
อ่กิที่ั�งย์ังส่งเสริมและรณรงค์กิารใชั้ที่รัพย์ากิรอย์่างร่้ค่ณค่าต่่อพนักิงานและบ่คลากิรขึ้องบริษัที่ฯ อย์่างต่่อเน่�อง 

โดย์ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ย์ังคง ม่กิารกิำาหนดเปี้าหมาย์กิารใชั้พลังงานและที่รัพย์ากิรอย์่างค่้มค่า ต่ั�งเปี้ากิารลดคาร์บอนฟื้่ต่พริ�นที่์
ขึ้ององค์กิร (carbon footprint for organization) พร้อมที่ั�งกิารควบค่มและต่ิดต่ามผ่ล โดย์ได้กิำาหนดเปี้าหมาย์ไว้ ดังน้�

ผลการดำาเนินงาน 2564 2565 2566 2567

การใช้น�ำาประปา (ลูกบาศก์เมตร) 5,168 12,090 16,047.61* 52,857**

การใช้ ไฟฟ้า (กิโลวัตต์) 643,000 866,201 1,035,438.94* 2,531,192.01**

การใช้วัสดุสิ้นเปล้อง (บาท)* 1,362,381.89 909,477.53 1,291,091*** 464,362.42***

ห้ม้ายุเห้ตุ:  *  ปีี 2566 เก็็บข้้อมููลก็ารใช้้ไฟฟ้า สาข้าสำานััก็งานัใหญ่่ (HO) และ 2 โครงก็าร สอดคล้องก็ับก็ารจััดทำำาข้้อมููลปีล่อยก็๊าซเรือนัก็ระจัก็
 ** ปีี 2567 เก็็บข้้อมููลก็ารใช้้ไฟฟ้า สาข้าสำานััก็งานัใหญ่่ (HO) และ 33 โครงก็าร สอดคล้องก็ับก็ารจััดทำำา ข้้อมููลปีล่อยก็๊าซเรือนัก็ระจัก็
 *** จัำานัวนัก็ารใช้้วัสดุส้�นัเปีลืองเฉพาะสาข้าสำานััก็งานัใหญ่่ (HO) update 5-2-2568

10% 10% 10%

เป้าหมาย
ลดการ 
ใช้นำ้า 

ในปี 2567

เป้าหมาย
ลดการ 
ใช้ไฟฟ้า 

ในปี 2567

เป้าหมาย
ลดการใช้วัสํดุ 

สํิ้นเปลืองสํำานักงาน  
ในปี 2567

การใช้นำ�าอย่างรู้คุณค่า
นำ�าเปี็นที่รัพย์ากิรที่่�ม่ค่าและจำาเปี็นต่่อ
ท่ี่กิช่ัวิต่ บริษัที่ฯ จ้งให้ความสำาคัญและ
คำาน้งถ้งกิารใชั้นำ�าอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ 
โดย์บริษัที่ฯ กิำาหนดเปี็นนโย์บาย์บริหาร
จัดกิารนำ�าให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ด และ 
ม่่ งดำา เนิ นงานอย์่ า งม่ปีระสิที่ธิ ภาพ
ต่ลอดห่วงโซื้่ อ่ปีที่านต่ามหลักิ 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle) และกิาร
ดำาเนินโครงกิารรณรงค์ให้พนักิงานใชั้นำ�า
อย์่างปีระหยั์ดและร่้ค่ณค่า รวมถ้งกิาร
สังเกิต่และแจ้งฝั่าย์อาคารหากิพบเห็นจ่ด 
นำ�ารั�วซื้้ม

การใช้พลังงานไฟฟ้า
พลังงานไฟื้ฟื้้าเปี็นปีัจจัย์สำาคัญต่่อกิาร
ดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ิ�ง บริษัที่ฯ ต่ิดต่ั�ง
อ่ปีกิรณ์และจัดสภาพแวดล้อมในท่ี่�ที่ำางาน
เพ้�อให้ปีระหย์ัดพลังงานได้ส่งส่ด อาที่ิ 
อาคารติ่ดต่ั�งกิระจกิเพ้�อเพิ�มแสงสว่าง
ภาย์ในอาคาร กิำาหนดพ้�นที่่� เปีิด-ปีิด
ไฟื้ต่ามความจำาเปี็น ใชั้หลอดไฟื้ LED  
ที่ั�งอาคาร รณรงค์ให้พนักิงานม่ส่วนร่วม
ในกิารปีระหยั์ดพลังงาน ที่ั�งกิารใชั้ลิฟื้ที่์
รณรงค์กิารเดินข้ึ้�นลง 2 ชัั�น แที่นกิารใชั้
ลิฟื้ที่์ กิารปีิดไฟื้ที่่�ไม่จำาเปี็นและปีิดในชั่วง
พักิกิลางวัน กิารปีิดแอร์ชั่วงพักิกิลางวัน 
กิ า รปีิ ด อ่ ปี กิรณ์ ค อมพิ ว เ ต่ อ ร์ ขึ้ณ ะ 
ไม่ใชั้งาน เปี็นต่้น 

การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
บริษัที่ฯ ม่กิารดำาเนินโครงกิารรณรงค์ให้
พนักิงานใชั้กิระดาษอย์่างปีระหยั์ด เพ้�อ
ลดกิารต่ัดไม้ที่ำาลาย์ปี่า โดย์เน้นที่่�กิารใชั้
งานกิระดาษที่ั�ง 2 หน้า กิารนำากิลับมา
หม่นเว่ย์นใชั้งานซื้ำ�าและส่งเอกิสารเปี็น
ไฟื้ล์ผ่่านชั่องที่างออนไลน์แที่นกิระดาษ 
กิารเล้อกิใชั้ฟื้อนต่์รักิษ์โลกิเพ้�อปีระหย์ัด
หม้กิ 30% ต่รวจที่านเอกิสารกิ่อนสั�งพิมพ์ 
และรณรงค์กิารที่ำางานบางอย์่างเปี็นแบบ 
Paperless เพ้�อปีรับต่ัวส่่กิารที่ำางานแบบ
ดิจิที่ัลในอนาคต่ สร้างความต่ระหนักิให้
ม่กิารใชั้อ่ปีกิรณ์สำานักิงานอย์่างร่้ค่ณค่า 
เพ้�อย์้ดอาย์่กิารใชั้งานขึ้องอ่ปีกิรณ์
ให้ย์าวนานข้ึ้�น 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เน่�องจากิบริษัที่ฯ ม่กิารเต่ิบโต่ที่างธ่รกิิจ ที่ำาให้ม่จำานวนขึ้องพนักิงานท่ี่�เพิ�มข้ึ้�น จ้งส่งผ่ลให้ม่กิารใชั้สาธาณ่ปีโภคและวัสด่
สิ�นเปีล้องมากิขึ้้�นต่ามไปีด้วย์ แต่่บริษัที่ฯ ย์ังคงม่ชั่องที่างกิารปีระชัาสัมพันธ์ให้แกิ่พนักิงาน เพ้�อสร้างกิารรับร่้และต่ระหนักิถ้ง
กิารใชั้ที่รัพย์ากิรอย์่างค่้มค่า และดำาเนินกิารต่ามเปี้าหมาย์อย์่างต่่อเน่�องส่่กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ังย์้นต่่อไปี

การิเปลี�ยนแปลงิสภาพีภ้มิอากาศั และการิบริิหาริจัด์การิพีลังิงิาน
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งสภาพอากิาศที่่�ม่กิารเปีล่�ย์นแปีลงรวมถ้งปีัญหาด้านภัย์ภิบัต่ิที่างธรรมชัาต่ิท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย์่างรวดเร็ว และ

ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ จ้งได้กิำาหนดนโย์บาย์กิารดำาเนินธ่รกิิจโดย์ส่งเสริมกิารใชั้พลังงานและที่รัพย์ากิร
อย์่างร่้ค่ณค่า เพ้�อลดผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อมและชั่มชัน รวมถ้งกิารชั่วย์บรรเที่าภาวะโลกิร้อน ซื้้�งเปี็นปีัญหาที่่�ที่ั�วโลกิให้ความสำาคัญ 
กิารนำาพลังงานที่ดแที่น อาทิี่ พลังงานจากิแสงอาทิี่ต่ย์์มาใชั้ในโครงกิารและส่งต่่อพลังงานสะอาดส่่ล่กิค้าและผ่่้บริโภคเพ้�อให้มั�นใจ
ได้ว่าธ่รกิิจจะไม่หย์่ดชัะงักิหากิเกิิดกิารเปีล่�ย์นแปีลงที่างสภาพภ่มิอากิาศ

 การิจัด์การิทริัพียากริและพีลังิงิาน
ในย์่คที่่�ที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิและพลังงานม่ความสำาคัญต่่อธ่รกิิจ อ่ต่สาหกิรรม และกิารดำาเนินชั่วิต่ขึ้องที่่กิคน บริษัที่ เสนา

ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) จ้งให้ความสำาคัญต่่อกิารบริหารจัดกิารกิารใชั้ที่รัพย์ากิรและกิารอน่รักิษ์พลังงาน เพ้�อเปี็นส่วนหน้�ง
ในกิารสร้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ด่ให้เกิิดข้ึ้�น ที่ั�งภาย์ในบริษัที่ฯ ชั่มชัน สังคม และปีระเที่ศชัาติ่ ที่ั�งน้� บริษัที่ม่นโย์บาย์ส่งเสริม
กิารดำาเนินกิิจกิรรมอน่รักิษ์พลังงานเพ้�อลดภาวะโลกิร้อน โดย์กิารใชั้ที่รัพย์ากิรและพลังงานอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพเพ้�อลดกิารปีล่อย์
กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ

 การจััดการทรัพยากร
นอกิจากิจะม่่งมั�นคิดค้นและพัฒนาธ่รกิิจพลังงานที่ดแที่น เพ้�อส่งเสริมกิารใชั้พลังงานสะอาดและลดผ่ลกิระที่บที่างสิ�งแวดล้อม 

นอกิเหน่อจากิกิารใชั้กิระดาษ 2 หน้า หร้อกิารลดกิารใชั้กิระดาษในสำานักิงาน และปีรับมาใชั้ระบบกิารจัดเกิ็บไฟื้ล์อิเล็กิที่รอนิกิส์
ในระบบ E-Doc บริษัที่ฯ ย์ังม่นโย์บาย์ กิารจัดซ้ื้�อจัดจ้าง ผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�เปี็นมิต่รกิับสิ�งแวดล้อมและผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ได้กิารใบรับรอง
ฉลากิสิ�งแวดล้อม ซื้้�งม่กิระบวนกิารกิารผ่ลิต่สินค้าท่ี่�ลดผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม อาทิี่ กิระดาษถ่าย์เอกิสาร ท่ี่�ม่กิระบวนกิารผ่ลิต่
โดย์ใชั้เย์้�ออ่โคไฟื้เบอร์ แที่นเย์้�อจากิต่้นไม้ จ้งลดกิารใชั้ต่้นไม้ลงได้ถ้ง 10% นำ�าด้�ม เปี็นต่้น นอกิจากินั�นในส่วนขึ้องโครงกิารท่ี่�อย์่่
อาศัย์ โครงกิาร SENA Park Avenue ย์ังม่กิารจัดพ้�นท่ี่�สวนสาธารณะกิว่า 10 ไร่ เพ้�อให้ม่พ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วขึ้นาดใหญ่เพ้�อรักิษา
สิ�งแวดล้อมควบค่่ไปีกิับกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้นต่่อไปี

 การใช้้พลัังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริษัที่ฯ ย์ังต่ระหนักิถ้งกิารปีรับปีร่งปีระสิที่ธิภาพกิารใชั้พลังงานและเสถ่ย์รภาพในกิระบวนกิารดำาเนินงานด้านต่่างๆ ควบค่่

กิันอย์่างต่่อเน่�อง จ้งม่กิารลงที่่นในธ่รกิิจพลังงานหม่นเว่ย์นเพ้�อเพิ�มสัดส่วนกิารผ่ลิต่พลังงานหม่นเว่ย์น ซื้้�งเปี็นหน้�งแนวที่างชั่วย์
ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่่�กิ่อให้เกิิดภาวะโลกิร้อน นอกิจากินั�น บริษัที่ย์ังส่งเสริมเร้�องกิารใชั้พลังงานที่ดแที่นเพ้�อต่อบสนอง
นโย์บาย์กิารลดใชั้พลังงาน กิารส่งเสริมกิารใชั้พลังงานสะอาดและกิารอน่รักิษ์สิ�งแวดล้อม จ้งเกิิดเปี็นโครงกิารบ้านพลังงานเปี็น
ศ่นย์์ (Zero Energy House) ซื้้�งปีระกิอบด้วย์แนวคิดกิารออกิแบบบ้าน โดย์เล้อกิใชั้วัสด่ต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสมและสามารถที่ำาให้
อ่ณหภ่มิภาย์ในบ้านเย์็นลง ชั่วย์ลดกิารใชั้พลังงาน ร่วมด้วย์กิับกิารต่ิดต่ั�ง Solar Roof ท่ี่�ที่ำาให้ล่กิบ้านสามารถใชั้ไฟื้ฟื้้าฟื้ร่ในชั่วง
กิลางวัน และม่กิารต่ิดต่ั�ง EV Ready ท่ี่�เปี็นกิารเต่ร่ย์มระบบไฟื้ฟื้้าให้พร้อมสำาหรับกิารต่ิดต่ั�ง EV Charger ให้กิับบ้านที่่กิหลังขึ้อง
โครงกิารเสนาฯ ซื้้�งบริษัที่ได้รับกิารต่อบรับจากิล่กิค้าเปี็นอย์่างด่ย์ิ�ง นอกิจากินั�น ในพ้�นที่่�ส่วนกิลางขึ้องโครงกิารคอนโดมิเน้ย์ม 
ย์ังม่จ่ดให้บริกิาร EV Charger (Sena EV Charging Station) สำาหรับกิารชัาร์จรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า ซื้้�งเปี็นแนวที่างในกิารกิระต่่้นให้
ล่กิบ้านเสนาฯ เปีล่�ย์นจากิกิารใชั้รถย์นต่์สันดาปีมาเปี็นรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า ซื้้�งเปี็นพลังงานสะอาด ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ และ
ชั่วย์ปีระหยั์ดค่าใชั้จ่าย์ ซื้้�งเปี็นอ่กิหน้�งแนวคิดจากิความต่ั�งใจต่่อกิารส่งเสริมกิารใชั้พลังงานที่ดแที่นกิับกิล่่มล่กิบ้านเสนา
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เน่�องจากิบริษัที่ฯ ม่กิารเต่ิบโต่ที่างธ่รกิิจ ที่ำาให้ม่จำานวนขึ้องพนักิงานท่ี่�เพิ�มข้ึ้�น จ้งส่งผ่ลให้ม่กิารใชั้สาธาณ่ปีโภคและวัสด่
สิ�นเปีล้องมากิขึ้้�นต่ามไปีด้วย์ แต่่บริษัที่ฯ ย์ังคงม่ชั่องที่างกิารปีระชัาสัมพันธ์ให้แกิ่พนักิงาน เพ้�อสร้างกิารรับร่้และต่ระหนักิถ้ง
กิารใชั้ที่รัพย์ากิรอย์่างค่้มค่า และดำาเนินกิารต่ามเปี้าหมาย์อย์่างต่่อเน่�องส่่กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ังย์้นต่่อไปี

การิเปลี�ยนแปลงิสภาพีภ้มิอากาศั และการิบริิหาริจัด์การิพีลังิงิาน
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งสภาพอากิาศที่่�ม่กิารเปีล่�ย์นแปีลงรวมถ้งปีัญหาด้านภัย์ภิบัต่ิที่างธรรมชัาต่ิท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย์่างรวดเร็ว และ

ส่งผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ จ้งได้กิำาหนดนโย์บาย์กิารดำาเนินธ่รกิิจโดย์ส่งเสริมกิารใชั้พลังงานและที่รัพย์ากิร
อย์่างร่้ค่ณค่า เพ้�อลดผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อมและชั่มชัน รวมถ้งกิารชั่วย์บรรเที่าภาวะโลกิร้อน ซื้้�งเปี็นปีัญหาที่่�ที่ั�วโลกิให้ความสำาคัญ 
กิารนำาพลังงานที่ดแที่น อาทิี่ พลังงานจากิแสงอาทิี่ต่ย์์มาใชั้ในโครงกิารและส่งต่่อพลังงานสะอาดส่่ล่กิค้าและผ่่้บริโภคเพ้�อให้มั�นใจ
ได้ว่าธ่รกิิจจะไม่หย์่ดชัะงักิหากิเกิิดกิารเปีล่�ย์นแปีลงที่างสภาพภ่มิอากิาศ

 การิจัด์การิทริัพียากริและพีลังิงิาน
ในย์่คที่่�ที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิและพลังงานม่ความสำาคัญต่่อธ่รกิิจ อ่ต่สาหกิรรม และกิารดำาเนินชั่วิต่ขึ้องที่่กิคน บริษัที่ เสนา

ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) จ้งให้ความสำาคัญต่่อกิารบริหารจัดกิารกิารใชั้ที่รัพย์ากิรและกิารอน่รักิษ์พลังงาน เพ้�อเปี็นส่วนหน้�ง
ในกิารสร้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ด่ให้เกิิดข้ึ้�น ที่ั�งภาย์ในบริษัที่ฯ ชั่มชัน สังคม และปีระเที่ศชัาติ่ ที่ั�งน้� บริษัที่ม่นโย์บาย์ส่งเสริม
กิารดำาเนินกิิจกิรรมอน่รักิษ์พลังงานเพ้�อลดภาวะโลกิร้อน โดย์กิารใชั้ที่รัพย์ากิรและพลังงานอย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพเพ้�อลดกิารปีล่อย์
กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ

 การจััดการทรัพยากร
นอกิจากิจะม่่งมั�นคิดค้นและพัฒนาธ่รกิิจพลังงานที่ดแที่น เพ้�อส่งเสริมกิารใชั้พลังงานสะอาดและลดผ่ลกิระที่บที่างสิ�งแวดล้อม 

นอกิเหน่อจากิกิารใชั้กิระดาษ 2 หน้า หร้อกิารลดกิารใชั้กิระดาษในสำานักิงาน และปีรับมาใชั้ระบบกิารจัดเกิ็บไฟื้ล์อิเล็กิที่รอนิกิส์
ในระบบ E-Doc บริษัที่ฯ ย์ังม่นโย์บาย์ กิารจัดซ้ื้�อจัดจ้าง ผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�เปี็นมิต่รกิับสิ�งแวดล้อมและผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ได้กิารใบรับรอง
ฉลากิสิ�งแวดล้อม ซื้้�งม่กิระบวนกิารกิารผ่ลิต่สินค้าท่ี่�ลดผ่ลกิระที่บต่่อสิ�งแวดล้อม อาทิี่ กิระดาษถ่าย์เอกิสาร ท่ี่�ม่กิระบวนกิารผ่ลิต่
โดย์ใชั้เย์้�ออ่โคไฟื้เบอร์ แที่นเย์้�อจากิต่้นไม้ จ้งลดกิารใชั้ต่้นไม้ลงได้ถ้ง 10% นำ�าด้�ม เปี็นต่้น นอกิจากินั�นในส่วนขึ้องโครงกิารท่ี่�อย์่่
อาศัย์ โครงกิาร SENA Park Avenue ย์ังม่กิารจัดพ้�นท่ี่�สวนสาธารณะกิว่า 10 ไร่ เพ้�อให้ม่พ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วขึ้นาดใหญ่เพ้�อรักิษา
สิ�งแวดล้อมควบค่่ไปีกิับกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้นต่่อไปี

 การใช้้พลัังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริษัที่ฯ ย์ังต่ระหนักิถ้งกิารปีรับปีร่งปีระสิที่ธิภาพกิารใชั้พลังงานและเสถ่ย์รภาพในกิระบวนกิารดำาเนินงานด้านต่่างๆ ควบค่่

กิันอย์่างต่่อเน่�อง จ้งม่กิารลงที่่นในธ่รกิิจพลังงานหม่นเว่ย์นเพ้�อเพิ�มสัดส่วนกิารผ่ลิต่พลังงานหม่นเว่ย์น ซื้้�งเปี็นหน้�งแนวที่างชั่วย์
ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่่�กิ่อให้เกิิดภาวะโลกิร้อน นอกิจากินั�น บริษัที่ยั์งส่งเสริมเร้�องกิารใชั้พลังงานที่ดแที่นเพ้�อต่อบสนอง
นโย์บาย์กิารลดใชั้พลังงาน กิารส่งเสริมกิารใชั้พลังงานสะอาดและกิารอน่รักิษ์สิ�งแวดล้อม จ้งเกิิดเปี็นโครงกิารบ้านพลังงานเปี็น
ศ่นย์์ (Zero Energy House) ซื้้�งปีระกิอบด้วย์แนวคิดกิารออกิแบบบ้าน โดย์เล้อกิใชั้วัสด่ต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสมและสามารถที่ำาให้
อ่ณหภ่มิภาย์ในบ้านเย์็นลง ชั่วย์ลดกิารใชั้พลังงาน ร่วมด้วย์กิับกิารต่ิดต่ั�ง Solar Roof ท่ี่�ที่ำาให้ล่กิบ้านสามารถใชั้ไฟื้ฟื้้าฟื้ร่ในชั่วง
กิลางวัน และม่กิารต่ิดต่ั�ง EV Ready ท่ี่�เปี็นกิารเต่ร่ย์มระบบไฟื้ฟื้้าให้พร้อมสำาหรับกิารต่ิดต่ั�ง EV Charger ให้กิับบ้านที่่กิหลังขึ้อง
โครงกิารเสนาฯ ซื้้�งบริษัที่ได้รับกิารต่อบรับจากิล่กิค้าเปี็นอย์่างด่ย์ิ�ง นอกิจากินั�น ในพ้�นที่่�ส่วนกิลางขึ้องโครงกิารคอนโดมิเน้ย์ม 
ย์ังม่จ่ดให้บริกิาร EV Charger (Sena EV Charging Station) สำาหรับกิารชัาร์จรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า ซื้้�งเปี็นแนวที่างในกิารกิระต่่้นให้
ล่กิบ้านเสนาฯ เปีล่�ย์นจากิกิารใชั้รถย์นต่์สันดาปีมาเปี็นรถย์นต่์ไฟื้ฟื้้า ซื้้�งเปี็นพลังงานสะอาด ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ และ
ชั่วย์ปีระหยั์ดค่าใชั้จ่าย์ ซื้้�งเปี็นอ่กิหน้�งแนวคิดจากิความต่ั�งใจต่่อกิารส่งเสริมกิารใชั้พลังงานที่ดแที่นกิับกิล่่มล่กิบ้านเสนา
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษัที่ฯ เปี็นอ่กิหน้�งบริษัที่ผ่่้พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�พัฒนากิลย์่ที่ธ์และวางนโย์บาย์ในกิารดำาเนินธ่รกิิจเพ้�อความย์ั�งย์้น 
ซื้้�งถ้อเปี็นผ่่้บ่กิเบิกิพลังงานโซื้ลาร์ครบวงจรขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ ที่่�ม่ปีระสบกิารณ์และความเช่ั�ย์วชัาญจากิกิารเปี็นผ่่้พัฒนาพลังงาน 
Solar เพ้�อโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์เต่็มร่ปีแบบเจ้าแรกิในปีระเที่ศไที่ย์และดำาเนินธ่รกิิจเกิ่�ย์วกิับพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์แบบครบวงจร 
โดย์ม่ธ่รกิิจที่ั�ง Solar Farm และ Solar Rooftop ซื้้�งให้บริกิารต่ั�งแต่่กิารให้คำาปีร้กิษา กิารออกิแบบกิารต่ิดต่ั�งต่ลอดจนกิารบริกิาร
หลังกิารขึ้าย์แบบครบวงจรในเร้�อง Solar Rooftop

โดย์ได้ต่ิดต่ั�งใน Solar ในโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ต่ั�งแต่่ปีี พ.ศ. 2558 จนถ้งปีัจจ่บัน เปี็นระย์ะเวลา 9 ปีี บริษัที่ต่ิดต่ั�ง Solar 
ไปีแล้วกิว่า 1,183 Unit ชั่วย์ให้ล่กิค้าม่ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ไฟื้ฟื้้า และชั่วย์ลดภาวะโลกิร้อนอ่กิที่างหน้�ง 

ที่่ามกิลางสถานกิารณ์ราคานำ�ามันที่่�ปีรับต่ัวส่งข้ึ้�นอย์่างต่่อเน่�อง ภาคธ่รกิิจต่่างเร่งปีรับกิลย่์ที่ธ์และเร่งหานโย์บาย์เพ้�อรับม้อ
อย์่างเร่งด่วน โดย์เฉพาะธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์ ซื้้�งได้รับผ่ลกิระที่บโดย์ต่รงจากิราคาวัสด่กิ่อสร้างท่ี่�ปีรับต่ัวส่งข้ึ้�น บริษัที่ เสนาด่
เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) นับเปี็นอ่กิหน้�งบริษัที่ผ่่้พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ ท่ี่�พัฒนากิลย่์ที่ธ์และวางนโย์บาย์ในกิารดำาเนินธ่รกิิจ
เพ้�อความย์ั�งย์้น โดย์นำานวัต่กิรรม Solar Rooftop ต่ิดต่ั�งในโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ต่ั�งแต่่ปีี พ.ศ. 2558 จนถ้งปีัจจ่บัน เปี็นระย์ะ
เวลา 9 ปีี 

SENA SOLAR ENERGY: ม้ีคุุณสม้บ่ติพ่เศษคุือ
WORLD EXPERTISE: SENA Solar Energy ร่วมที่่นกิับ Shizen International (Thailand) Co., Ltd. เปี็นบริษัที่ชัั�นนำาจากิ

ปีระเที่ศญ่�ป่ี่น ซื้้�งดำาเนินธ่รกิิจพัฒนาพลังงานหม่นเว่ย์นเพ้�อขึ้ย์าย์ธ่รกิิจพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ให้ต่อบรับกิระแสพลังงานโลกิ ถ่าย์ที่อด
ความเชั่�ย์วชัาญด้านเที่คนิคและเที่คโนโลย์่ใหม่ๆ เพ้�อพัฒนาให้กิับ SENA Solar Energy

CARBON CREDIT: สิที่ธิในกิารได้รับกิารสนับสน่นกิารลงที่่นจากิภาครัฐ ธ่รกิิจจำาเปี็นต่้องปีรับปีร่งค่ณภาพขึ้องอ่ปีกิรณ์และ
กิารดำาเนินธ่รกิิจโดย์กิารติ่ดต่ั�งแผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์เพ้�อให้เกิิดกิารใชั้พลังงานน้อย์ลง ใชั้พลังงานที่ดแที่น และลดผ่ลกิระที่บต่่อ
สิ�งแวดล้อม ซื้้�งสิที่ธิ BOI สามารถนำาไปีใชั้เพ้�อลดต่้นที่่นในกิารต่ิดต่ั�งโซื้ลาร์เซื้ลล์ได้ โดย์กิารลดภาษ่นำาเขึ้้าเคร้�องจักิร เชั่น 
แผ่งโซื้ลาร์เซื้ลล์และอินเวอร์เต่อร์

BOI: กิารใชั้พลังงานสะอาดจากิเซื้ลล์แสงอาที่ิต่ย์์ม่ส่วนที่ำาให้เกิิดคาร์บอนเครดิต่, คาร์บอนเครดิต่สามารถนำามาใชั้เพ้�อลด
หร้อชัดเชัย์กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิได้ และหากิม่เครดิต่เหล้อกิ็สามารถจัดเกิ็บขึ้าย์เปี็นเครดิต่ให้กิับองค์กิรอ้�นได้ SENA Solar 
Energy อำานวย์ความสะดวกิในกิารใชั้คาร์บอนเครดิต่ให้กิับล่กิค้า โดย์ย์้�นต่่อองค์กิารบริหารจัดกิารกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ (อบกิ.) และ
ขึ้อรับคาร์บอนเครดิต่จากิล่กิค้า

GREEN LOAN: สินเชั้�ออัต่ราดอกิเบ่�ย์พิเศษท่ี่�ชั่วย์ลดค่าใชั้จ่าย์ระย์ะย์าวโดย์ SENA Solar Energy, ได้รับอำานวย์ความสะดวกิ
จากิบริษัที่อสังหาริมที่รัพย์์ราย์ใหญ่ขึ้องปีระเที่ศไที่ย์ในกิารปีระสานงานกิับธนาคารและจัดหาอัต่ราดอกิเบ่�ย์พิเศษ

“เสํนาเพิ่มทางเลือก 
พร้อมตอบโจทย์พฤติกรรม
และไลฟ์สํไตล์ของผู้อยู่อาศัย”
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ม่ผ่ลงานกิารต่ิดต่ั�ง Solar ดังน้�
1. ต่ิดต่ั�งภาย์ในโครงกิารที่ั�งแนวราบ และแนวส่งกิว่า 46 โครงกิาร รวม 272 หลังคา โดย์ม่กิำาลังผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้ารวม 980.305 kWp 

โดย์ในหน้�งปีี จะผ่ลิต่พลังงานไฟื้ฟื้้ารวมได้ 1,435,166.52 (kWh)
2. ต่ิดต่ั�งภาย์นอกิโครงกิาร กิว่า 13 แห่ง โดย์ม่กิำาลังผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้ารวม 3.584 เมกิะวัต่ต่์ โดย์ในหน้�งปีีผ่ลิต่พลังงานไฟื้ฟื้้ารวมได้ 

5,247,056.52 หน่วย์ (kWh) 

 การจััดการของเสิียแลัะมีลัภาวะที�เกิดจัากการดำเนินธิุรกิจั
บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญต่่อกิารปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ ขึ้้อบังคับด้านสิ�งแวดล้อมอย์่างเคร่งครัด โดย์กิารปีฏิิบัต่ิต่ามแนวที่างกิาร

เฝั้าระวังและต่รวจวัด ต่รวจต่ิดต่ามค่ณภาพสิ�งแวดล้อมอย์่างต่่อเน่�อง และกิารปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานกิารจัดกิารผ่ลกิระที่บต่่อ
สิ�งแวดล้อมต่ลอดกิระบวนกิารดำาเนินงาน โดย์เฉพาะพ้�นท่ี่�โครงกิารกิ่อสร้างบริษัที่ฯให้ความสำาคัญในกิารปี้องกิันมลภาวะต่่างๆ ท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�น อาที่ิ กิารปี้องกิันและลดปีริมาณฝั่่นละออง กิารปี้องกิันมลภาวะด้านเส่ย์งที่่�อาจกิ่อให้เกิิดความรำาคาญต่่อชั่มชันโดย์
รอบ กิารจัดกิารคมนาคมขึ้นส่งท่ี่�อาจกิ่อให้เกิิดจราจรแออัดในพ้�นที่่�ชั่มชันโดย์รอบ และกิารลดปีริมาณขึ้ย์ะจากิงานกิ่อสร้าง เราจ้ง
ให้ความสำาคัญต่ั�งแต่่กิารออกิแบบ และขึ้ั�นต่อนกิระบวนกิารกิ่อสร้าง ท่ี่�ใชั้เที่คนิควิธ่กิารเพ้�อลดเศษวัสด่เหล้อใชั้จากิงานกิ่อสร้างให้
เหล้อน้อย์ที่่�ส่ด เพ้�อปี้องกิันปีัญหาต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดจากิกิระบวนกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังส่งเสริมกิารเพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วในพ้�นท่ี่�โครงกิาร เพ้�อเปี็นสาธารณะปีระโย์ชัน์แกิ่ล่กิบ้านและสร้างออกิซื้ิเจน
แกิ่สังคมส่วนรวม ภาย์ใต่้ “โครงกิาร Green Giving” โดย์กิารสร้างพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วกิว่า 10 ไร่ ท่ี่�ออกิแบบเปี็นสถานท่ี่�พักิผ่่อนและ
ที่ำากิิจกิรรมต่่างๆ พร้อมธรรมชัาต่ิรอบล้อมด้วย์ต่้นไม้ใหญ่ เปี็นอ่กิหน้�งปีณิธานและความต่ั�งใจขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ต่้องกิารม่ส่วนร่วม
มอบสิ�งด่ๆ ให้กิับสังคมและล่กิบ้านเสนา

ปีัจจ่บัน บริษัที่ฯ ได้จัดเกิ็บขึ้ย์ะให้เปี็นระเบ่ย์บเร่ย์บร้อย์ โดย์ม่กิารแย์กิขึ้ย์ะร่ไซื้เคิล เชั่น ขึ้วดพลาสต่ิกิ ถ่งพลาสต่ิกิขึ้วดแกิ้ว 
กิระปี๋อง กิล่องกิระดาษ กิระดาษ เปี็นต่้น เพ้�อชั่วย์ลดโลกิร้อน ลดมลพิษ และย์ังเปี็นกิารรักิษาสิ�งแวดล้อม เพราะขึ้ย์ะแต่่ละปีระเภที่
จะถ่กิกิำาจัดอย์่างถ่กิต่้อง

 การจััดการเพ่�อลัดปลั่อยก๊าซเร่อนกระจัก 
ในรอบปีี 2567 บริษัที่ฯ เริ�มเกิ็บขึ้้อม่ลกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิจากิกิารดำาเนินกิิจกิรรมต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ เปี็นปีีฐาน โดย์ได้

สร่ปีกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ราย์ละเอ่ย์ดดังน้� 
ปีระเภที่ท่ี่� 1 (Scope 1) กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างต่รงคำานวณจากิกิารใชั้นำ�ามันเช้ั�อเพลิงขึ้องรถย์นต่์ขึ้องบริษัที่ / รถย์นต่์

ผ่่้บริหาร / รถย์นต่์ส่วนต่ัวท่ี่�เบิกิค่านำ�ามันกิับองค์กิร, Generator, กิารใชั้สารที่ำาความเย์็น, กิารใชั้
สารดับเพลิง

ปีระเภที่ท่ี่� 2 (Scope 2) กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างอ้อมท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับพลังงาน คำานวณจากิกิารใชั้ไฟื้ฟื้้าที่่�นำาเขึ้้าจากิ
ภาย์นอกิมาใชั้ภาย์ในบริษัที่

ปีระเภที่ท่ี่� 3 (Scope 3)  กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างอ้อมจากิกิิจกิรรมปีระเภที่อ่�นๆ คำานวณจากิกิารใชั้ใชั้นำ�าปีระปีา 
กิระดาษ กิารซื้้อมดับเพลิง ขึ้ย์ะม่ลฝัอย์ กิารเดินที่างเพ้�อธ่รกิิจ และกิารเดินที่างขึ้องพนักิงาน

ประเภทที� 1 (Scope 1)
การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
ทางตรง 

ประเภทที� 2 (Scope 2)
การปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทางอ้อมูที่
เกี่ยวข้้องกับพลังงาน

ประเภทที� 3 (Scope 3)
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทางอ้อมูจากกิจกรรมู 
ประเภทอี่นๆ 

1,265323 284

รวมปริมาณการปล่อย 
ก๊าซื้เรือนกระจก 1,872 ( tCO2eq)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ม่ผ่ลงานกิารต่ิดต่ั�ง Solar ดังน้�
1. ต่ิดต่ั�งภาย์ในโครงกิารที่ั�งแนวราบ และแนวส่งกิว่า 46 โครงกิาร รวม 272 หลังคา โดย์ม่กิำาลังผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้ารวม 980.305 kWp 

โดย์ในหน้�งปีี จะผ่ลิต่พลังงานไฟื้ฟื้้ารวมได้ 1,435,166.52 (kWh)
2. ต่ิดต่ั�งภาย์นอกิโครงกิาร กิว่า 13 แห่ง โดย์ม่กิำาลังผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้ารวม 3.584 เมกิะวัต่ต่์ โดย์ในหน้�งปีีผ่ลิต่พลังงานไฟื้ฟื้้ารวมได้ 

5,247,056.52 หน่วย์ (kWh) 

 การจััดการของเสิียแลัะมีลัภาวะที�เกิดจัากการดำเนินธิุรกิจั
บริษัที่ฯ ให้ความสำาคัญต่่อกิารปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ ขึ้้อบังคับด้านสิ�งแวดล้อมอย์่างเคร่งครัด โดย์กิารปีฏิิบัต่ิต่ามแนวที่างกิาร

เฝั้าระวังและต่รวจวัด ต่รวจต่ิดต่ามค่ณภาพสิ�งแวดล้อมอย์่างต่่อเน่�อง และกิารปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานกิารจัดกิารผ่ลกิระที่บต่่อ
สิ�งแวดล้อมต่ลอดกิระบวนกิารดำาเนินงาน โดย์เฉพาะพ้�นท่ี่�โครงกิารกิ่อสร้างบริษัที่ฯให้ความสำาคัญในกิารปี้องกิันมลภาวะต่่างๆ ท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�น อาที่ิ กิารปี้องกิันและลดปีริมาณฝั่่นละออง กิารปี้องกิันมลภาวะด้านเส่ย์งที่่�อาจกิ่อให้เกิิดความรำาคาญต่่อชั่มชันโดย์
รอบ กิารจัดกิารคมนาคมขึ้นส่งท่ี่�อาจกิ่อให้เกิิดจราจรแออัดในพ้�นที่่�ชั่มชันโดย์รอบ และกิารลดปีริมาณขึ้ย์ะจากิงานกิ่อสร้าง เราจ้ง
ให้ความสำาคัญต่ั�งแต่่กิารออกิแบบ และขึ้ั�นต่อนกิระบวนกิารกิ่อสร้าง ท่ี่�ใชั้เที่คนิควิธ่กิารเพ้�อลดเศษวัสด่เหล้อใชั้จากิงานกิ่อสร้างให้
เหล้อน้อย์ที่่�ส่ด เพ้�อปี้องกิันปีัญหาต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดจากิกิระบวนกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังส่งเสริมกิารเพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วในพ้�นท่ี่�โครงกิาร เพ้�อเปี็นสาธารณะปีระโย์ชัน์แกิ่ล่กิบ้านและสร้างออกิซื้ิเจน
แกิ่สังคมส่วนรวม ภาย์ใต่้ “โครงกิาร Green Giving” โดย์กิารสร้างพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วกิว่า 10 ไร่ ท่ี่�ออกิแบบเปี็นสถานท่ี่�พักิผ่่อนและ
ที่ำากิิจกิรรมต่่างๆ พร้อมธรรมชัาต่ิรอบล้อมด้วย์ต่้นไม้ใหญ่ เปี็นอ่กิหน้�งปีณิธานและความต่ั�งใจขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ต่้องกิารม่ส่วนร่วม
มอบสิ�งด่ๆ ให้กิับสังคมและล่กิบ้านเสนา

ปีัจจ่บัน บริษัที่ฯ ได้จัดเกิ็บขึ้ย์ะให้เปี็นระเบ่ย์บเร่ย์บร้อย์ โดย์ม่กิารแย์กิขึ้ย์ะร่ไซื้เคิล เชั่น ขึ้วดพลาสต่ิกิ ถ่งพลาสต่ิกิขึ้วดแกิ้ว 
กิระปี๋อง กิล่องกิระดาษ กิระดาษ เปี็นต่้น เพ้�อชั่วย์ลดโลกิร้อน ลดมลพิษ และย์ังเปี็นกิารรักิษาสิ�งแวดล้อม เพราะขึ้ย์ะแต่่ละปีระเภที่
จะถ่กิกิำาจัดอย์่างถ่กิต่้อง

 การจััดการเพ่�อลัดปลั่อยก๊าซเร่อนกระจัก 
ในรอบปีี 2567 บริษัที่ฯ เริ�มเกิ็บขึ้้อม่ลกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิจากิกิารดำาเนินกิิจกิรรมต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ เปี็นปีีฐาน โดย์ได้

สร่ปีกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ราย์ละเอ่ย์ดดังน้� 
ปีระเภที่ท่ี่� 1 (Scope 1) กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างต่รงคำานวณจากิกิารใชั้นำ�ามันเช้ั�อเพลิงขึ้องรถย์นต่์ขึ้องบริษัที่ / รถย์นต่์

ผ่่้บริหาร / รถย์นต่์ส่วนต่ัวท่ี่�เบิกิค่านำ�ามันกิับองค์กิร, Generator, กิารใชั้สารที่ำาความเย์็น, กิารใชั้
สารดับเพลิง

ปีระเภที่ท่ี่� 2 (Scope 2) กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างอ้อมท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับพลังงาน คำานวณจากิกิารใชั้ไฟื้ฟื้้าที่่�นำาเขึ้้าจากิ
ภาย์นอกิมาใชั้ภาย์ในบริษัที่

ปีระเภที่ท่ี่� 3 (Scope 3)  กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างอ้อมจากิกิิจกิรรมปีระเภที่อ่�นๆ คำานวณจากิกิารใชั้ใชั้นำ�าปีระปีา 
กิระดาษ กิารซื้้อมดับเพลิง ขึ้ย์ะม่ลฝัอย์ กิารเดินที่างเพ้�อธ่รกิิจ และกิารเดินที่างขึ้องพนักิงาน

ประเภทที� 1 (Scope 1)
การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
ทางตรง 

ประเภทที� 2 (Scope 2)
การปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทางอ้อมูที่
เกี่ยวข้้องกับพลังงาน

ประเภทที� 3 (Scope 3)
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทางอ้อมูจากกิจกรรมู 
ประเภทอี่นๆ 

1,265323 284

รวมปริมาณการปล่อย 
ก๊าซื้เรือนกระจก 1,872 ( tCO2eq)
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที่ั�งน้� เพ้�อให้ขึ้้อม่ลกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิม่ความเหมาะสม ม่ความน่าเชั้�อถ้อ และม่มาต่รฐานกิารปีฏิิบัต่ิในระดับสากิล 
บริษัที่ฯ จ้งได้ว่าจ้างผ่่้ที่วนสอบ ค้อ บริษัที่ บ่เอสไอ กิร่๊ปี (ปีระเที่ศไที่ย์) จำากัิด ซื้้�งเปี็นผ่่้ที่วนสอบท่ี่�ม่ราย์ชั้�อข้ึ้�นที่ะเบ่ย์นกิับ องค์กิาร
บริหารจัดกิารกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ (อบกิ.) โดย์ ถ้อย์แถลงกิารที่วนสอบกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ (Greenhouse Gases Verification statement) 
ปีรากิฏิต่ามเอกิสารแนบ 7 อ้�นๆ 

• ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ได้ดำาเนินกิารลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิจากิกิารต่ิดต่ั�ง Solar Rooftop ในโครงกิารและกิารต่ิดต่ั�ง
นอกิโครงกิาร รวม 3,781.33 tCO2e /ปีี ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�
 - ติด์ตั�งิภายในโคิริงิการิทั�งิแนวริาบ และแนวส้งิกว่า 46 โคิริงิการิ ริวม 272 หลังิคิา 

  โดย์ม่กิำาลังผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้ารวม 980.305 kWp โดย์ในหน้�งปีี จะผ่ลิต่พลังงานไฟื้ฟื้้ารวมได้ 1,435,166.52 หน่วย์ (kWh) 
ซื้้�งสามารถด่ดซื้ับกิ๊าซื้คาร์บอนไดออกิไซื้ด์ได้ 811.5 tCO2e /ปีี หร้อเที่่ย์บเที่่ากิารปีล่กิต่้นไม้ 89,066 ต่้น

 - ติด์ตั�งิภายนอกโคิริงิการิ กว่า 13 แห่งิ
  โดย์ม่กิำาลังผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้ารวม 3.584 เมกิะวัต่ต่์ โดย์ในหน้�งปีี จะผ่ลิต่พลังงานไฟื้ฟื้้ารวมได้ 5,247,056.52 หน่วย์ (kWh) 

ซื้้�งสามารถด่ดซื้ับกิ๊าซื้คาร์บอนไดออกิไซื้ด์ได้ 2,969.83 tCO2e /ปีี หร้อเที่่ย์บเที่่ากิารปีล่กิต่้นไม้ 326,355 ต่้น

ในปีี 2567 ได้ดำาเนินกิารลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิจากิกิารลดคาร์บอนฟื้่ต่พริ�นที่์จากิวัสด่ท่ี่�สามารถร่ไซื้เคิลได้ ดังน้� 
- บริษัที่ฯ ได้เกิ็บรวบรวมวัสด่ร่ไซื้เคิล ได้ที่ั�งสิ�น 5,204 กิิโลกิรัม โดย์เที่่ย์บได้กิับสัดส่วนกิารลดคาร์บอนฟื้่ต่พริ�นที่์จากิ

วัสด่ท่ี่�สามารถร่ไซื้เคิลได้เปี็น จำานวน 10,408 kgCO2eq และเที่่ย์บได้กิับกิารปีล่กิต่้นไม้ 1.131 ต่้น 

การติดตั้งโซล่าร์ 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง ในปี 2567

3,781.33 415,421 
  tCO2e ต่อปี ต้น

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 

10,408 1,131 
  tCO2e ต่อปี ต้น

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 

วัสดุรี ไซเคิล
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง ในปี 2567 

  
นอกิจากินั�นบริษัที่ฯ ม่แนวที่างกิารลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ ดังน้�
1. เพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์วและสร้างสิ�งแวดล้อมท่ี่�น่าอย์่่ย์ิ�งข้ึ้�น เพ้�อให้ผ่่้คนอย์่่อาศัย์ร่วมกิับธรรมชัาต่ิได้อย์่างลงต่ัว 
2. นำาหลักิ 3R มาใชั้เพ้�อจัดกิารขึ้ย์ะในชั่วิต่ปีระจำาวัน ได้แกิ่ 

•   Reduce ลดปีริมาณกิารสร้างขึ้ย์ะใหม่ 
•   Reuse นำากิลับมาใชั้ซื้ำ�า เชั่น ถ่งพลาสต่ิกิท่ี่�สามารถนำากิลับมาใชั้ได้หลาย์ครั�ง ขึ้วดแกิ้วท่ี่�สามารถล้างที่ำาความสะอาด

แล้วนำากิลับมาใชั้ใหม่
•   Recycle คัดแย์กิขึ้ย์ะท่ี่�สามารถร่ไซื้เคิลได้ ออกิมาล้างที่ำาความสะอาดเพ้�อส่งกิลับเขึ้้าระบบร่ไซื้เคิล เชั่น กิระปี๋อง 

ขึ้วดนำ�าพลาสต่ิกิ กิล่องนม เพ้�อให้ขึ้ย์ะเหล่าน้�ไม่ถ่กิฝัังกิลบไปีอย์่างส่ญค่า
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. ลดกิารใชั้ไฟื้ฟื้้าเม้�อไม่จำาเปี็น โดย์กิารบำาร่งรักิษาเคร้�องใชั้ไฟื้ฟื้้าในสำานักิงานอย์่างสมำ�าเสมอ และหันมาใชั้พลังงาน
แสงอาที่ิต่ย์์ ซื้้�งเปี็นพลังงานสะอาด โดย์ส่งเสริมกิารใชั้ Solar Roof พลังงานแสงอาที่ิต่ย์์กิับบ้านในโครงกิารขึ้องบริษัที่

4. ส่งเสริมกิารปีระหย์ัดนำ�าเพ้�อปี้องกิันปีัญหาขึ้าดแคลนนำ�าในอนาคต่ กิารหันมาให้ความสำาคัญกิับค่ณค่าขึ้องนำ�า โดย์ใชั้
นำ�าปีระปีาเที่่าที่่�จำาเปี็น ไม่เปีิดนำ�าที่ิ�งไปีโดย์เปีล่าปีระโย์ชัน์

 
นอกิจากินั�นบริษัที่ฯ จะม่แนวที่างกิารลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิแล้ว ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ย์ังได้เริ�มโครงกิารปีล่กิปี่าเพ้�อ

ผ่ลปีระโย์ชัน์ที่างด้านคาร์บอนเครดิต่ และได้เริ�มปีล่กิปี่าบริเวณพ้�นที่่�พัที่ย์าและสระบ่ร่ ปีระมาณ 600 ไร่ และข้ึ้�นที่ะเบ่ย์นคาร์บอน
เครดิต่มาต่รฐาน Tver เปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว และขึ้ณะน้�อย่์่ระหว่างกิารพัฒนาโครงกิารปีล่กิปี่าชัาย์เลนเพ้�อคาร์บอนเครดิต่ ร่วมกิับ 
กิรม ที่ชั จำานวน 888 ไร่ เปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว ณ เด้อนต่่ลาคมท่ี่�ผ่่านมา และม่แผ่นจะปีล่กิปี่าเพิ�มข้ึ้�นอ่กิในปีีถัดๆ ไปี และจะ
สามารถขึ้อขึ้้�นที่ะเบ่ย์น และรับรองคาร์บอนเครดิต่ส่วนหน้�งเพ้�อมาใชั้ในกิารชัดเชัย์กัิบกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างต่รง (Scope 1) 
ขึ้องบริษัที่ ซื้้�งสอดคล้องกิับเปี้าหมาย์บริษัที่ที่่�ม่่งส่่กิารเปี็นองค์กิร Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions ต่่อไปี

ในโลกิธ่รกิิจที่่�กิารเต่ิบโต่ต่้องกิ้าวไปีพร้อมกิับความรับผ่ิดชัอบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับกิารพัฒนา
อย์่างย์ั�งย์้น และเชั้�อว่ากิารสร้างค่ณค่าร่วมกิับธรรมชัาต่ิเปี็นหัวใจสำาคัญในกิารส่งต่่ออนาคต่ที่่�ด่ให้คนร่่นหลัง ดังหลาย์โครงกิารที่่�
บริษัที่ได้ดำาเนินกิารในปีีท่ี่� 2567 สะที่้อนความต่ั�งใจอย์่างจริงจังขึ้องบริษัที่ ต่ัวอย์่างเชั่น

1. โครงกิารปีล่กิปี่าบนพ้�นท่ี่�เอกิชัน และปี่าชัาย์เลน
ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ได้ดำาเนินกิารผ่่าน SENA Reforestation ดำาเนินโครงกิารปีล่กิปี่าในหลาย์พ้�นท่ี่� โดย์เฉพาะบริเวณพ้�นที่่� 
พัที่ย์า และจังหวัดสระบ่ร่ และอย์่่ในชั่วงเริ�มดำาเนินกิารบนพ้�นที่่�ชัาย์ฝัั�งบางส่วน โดย์จะม่ร่วมม้อกิับหน่วย์งานที่้องถิ�น
ในกิารปีล่กิต่้นกิล้าไม้ท่ี่�เหมาะสมกิับระบบนิเวศแต่่ละแห่ง นอกิจากิจะชั่วย์เพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์ว ด่ดซื้ับกิ๊าซื้คาร์บอนไดออกิไซื้ด์
แล้ว ย์ังวางแผ่นพัฒนาเปี็น “คาร์บอนเครดิต่” ให้ภาคเอกิชันหร้อหน่วย์งานต่่างๆ ได้สนับสน่น ต่่อย์อดเปี็นราย์ได้และ
ปีระโย์ชัน์ส่่คนในชั่มชัน

2. พลังงานสะอาดกิับ SENA Green Energy
นอกิจากิกิารปีล่กิปี่า บริษัที่ย์ังให้ความสำาคัญกิับกิารใชั้พลังงานหม่นเว่ย์น ภาย์ใต่้กิารดำาเนินงานขึ้อง SENA Green 
Energy ม่กิารต่ิดต่ั�งและวางระบบโซื้ลาร์ร่ฟื้ ที่ั�งในโครงกิารบ้านพักิอาศัย์และอาคารต่่างๆ รวมถ้งโครงกิารที่ดสอบต่ิดต่ั�ง 
Perovskite Demonstration เพ้�อศ้กิษาปีระสิที่ธิภาพแผ่งโซื้ลาร์ชันิดใหม่ ซื้้�งคาดหวังว่าจะเปี็นอ่กิหน้�งนวัต่กิรรม
พลิกิวงกิารพลังงานสะอาดในอนาคต่
นอกิจากิน้� ย์ังม่แผ่นกิารจัดกิารต่ิดต่ั�งแบต่เต่อร่�สำารอง (Battery Storage System) ในบางโครงกิารนำาร่อง เพ้�อสำารวจ
โอกิาสลดต่้นที่่นไฟื้ฟื้้าและเพิ�มเสถ่ย์รภาพขึ้องระบบ พร้อมต่ิดต่ามผ่ลกิารใชั้งานจริงอย์่างต่่อเน่�อง กิ่อนขึ้ย์าย์ส่่พ้�นที่่�อ้�นๆ 
เพ้�อนำาไปีส่่กิารใชั้พลังงานสะอาดได้เต่็มปีระสิที่ธิภาพ

3. กิารปีระเมินและลดคาร์บอนฟื้่ต่พรินต่์ (CFO)
บริษัที่เขึ้้าร่วมกิระบวนกิารวัดผ่ล “คาร์บอนฟื้่ต่พรินต่์ขึ้ององค์กิร” เปี็นปีระจำา ม่กิารที่วนสอบ (Verification) โดย์ที่่ม
ภาย์นอกิ VVB เพ้�อให้ขึ้้อม่ลที่่�ได้ม่ความถ่กิต่้อง โปีร่งใส และได้รับกิารรับรอง ชั่�ให้เห็นถ้งแหล่งท่ี่�มาขึ้องกิารปีล่อย์กิ๊าซื้
เร้อนกิระจกิในแต่่ละแผ่นกิ และแต่่ละ scope เปี็นแนวที่างปีรับปีร่งกิระบวนกิารที่ำางาน ลดกิารใชั้พลังงานและที่รัพย์ากิร
สิ�นเปีล้องต่่างๆ เพ้�อม่่งส่่เปี้าหมาย์ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิในระย์ะย์าว

“สํานต่อพันธกิจสํีเข้ียว
ผ่านโครงการปลูกป่า
โซลาร์พลังงานสํะอาด 

และหลากหลายโครงการ
เพื่อสํิ่งแวดล้อมู”
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. ลดกิารใชั้ไฟื้ฟื้้าเม้�อไม่จำาเปี็น โดย์กิารบำาร่งรักิษาเคร้�องใชั้ไฟื้ฟื้้าในสำานักิงานอย์่างสมำ�าเสมอ และหันมาใชั้พลังงาน
แสงอาที่ิต่ย์์ ซื้้�งเปี็นพลังงานสะอาด โดย์ส่งเสริมกิารใชั้ Solar Roof พลังงานแสงอาที่ิต่ย์์กิับบ้านในโครงกิารขึ้องบริษัที่

4. ส่งเสริมกิารปีระหย์ัดนำ�าเพ้�อปี้องกิันปีัญหาขึ้าดแคลนนำ�าในอนาคต่ กิารหันมาให้ความสำาคัญกิับค่ณค่าขึ้องนำ�า โดย์ใชั้
นำ�าปีระปีาเที่่าที่่�จำาเปี็น ไม่เปีิดนำ�าที่ิ�งไปีโดย์เปีล่าปีระโย์ชัน์

 
นอกิจากินั�นบริษัที่ฯ จะม่แนวที่างกิารลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิแล้ว ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ย์ังได้เริ�มโครงกิารปีล่กิปี่าเพ้�อ

ผ่ลปีระโย์ชัน์ที่างด้านคาร์บอนเครดิต่ และได้เริ�มปีล่กิปี่าบริเวณพ้�นที่่�พัที่ย์าและสระบ่ร่ ปีระมาณ 600 ไร่ และข้ึ้�นที่ะเบ่ย์นคาร์บอน
เครดิต่มาต่รฐาน Tver เปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว และขึ้ณะน้�อย่์่ระหว่างกิารพัฒนาโครงกิารปีล่กิปี่าชัาย์เลนเพ้�อคาร์บอนเครดิต่ ร่วมกิับ 
กิรม ที่ชั จำานวน 888 ไร่ เปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว ณ เด้อนต่่ลาคมท่ี่�ผ่่านมา และม่แผ่นจะปีล่กิปี่าเพิ�มข้ึ้�นอ่กิในปีีถัดๆ ไปี และจะ
สามารถขึ้อขึ้้�นที่ะเบ่ย์น และรับรองคาร์บอนเครดิต่ส่วนหน้�งเพ้�อมาใชั้ในกิารชัดเชัย์กัิบกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิที่างต่รง (Scope 1) 
ขึ้องบริษัที่ ซื้้�งสอดคล้องกิับเปี้าหมาย์บริษัที่ที่่�ม่่งส่่กิารเปี็นองค์กิร Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions ต่่อไปี

ในโลกิธ่รกิิจที่่�กิารเต่ิบโต่ต่้องกิ้าวไปีพร้อมกิับความรับผ่ิดชัอบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับกิารพัฒนา
อย์่างย์ั�งย์้น และเชั้�อว่ากิารสร้างค่ณค่าร่วมกิับธรรมชัาต่ิเปี็นหัวใจสำาคัญในกิารส่งต่่ออนาคต่ที่่�ด่ให้คนร่่นหลัง ดังหลาย์โครงกิารที่่�
บริษัที่ได้ดำาเนินกิารในปีีท่ี่� 2567 สะที่้อนความต่ั�งใจอย์่างจริงจังขึ้องบริษัที่ ต่ัวอย์่างเชั่น

1. โครงกิารปีล่กิปี่าบนพ้�นท่ี่�เอกิชัน และปี่าชัาย์เลน
ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ได้ดำาเนินกิารผ่่าน SENA Reforestation ดำาเนินโครงกิารปีล่กิปี่าในหลาย์พ้�นท่ี่� โดย์เฉพาะบริเวณพ้�นที่่� 
พัที่ย์า และจังหวัดสระบ่ร่ และอย์่่ในชั่วงเริ�มดำาเนินกิารบนพ้�นที่่�ชัาย์ฝัั�งบางส่วน โดย์จะม่ร่วมม้อกิับหน่วย์งานที่้องถิ�น
ในกิารปีล่กิต่้นกิล้าไม้ท่ี่�เหมาะสมกิับระบบนิเวศแต่่ละแห่ง นอกิจากิจะชั่วย์เพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์ว ด่ดซื้ับกิ๊าซื้คาร์บอนไดออกิไซื้ด์
แล้ว ย์ังวางแผ่นพัฒนาเปี็น “คาร์บอนเครดิต่” ให้ภาคเอกิชันหร้อหน่วย์งานต่่างๆ ได้สนับสน่น ต่่อย์อดเปี็นราย์ได้และ
ปีระโย์ชัน์ส่่คนในชั่มชัน

2. พลังงานสะอาดกิับ SENA Green Energy
นอกิจากิกิารปีล่กิปี่า บริษัที่ย์ังให้ความสำาคัญกิับกิารใชั้พลังงานหม่นเว่ย์น ภาย์ใต่้กิารดำาเนินงานขึ้อง SENA Green 
Energy ม่กิารต่ิดต่ั�งและวางระบบโซื้ลาร์ร่ฟื้ ที่ั�งในโครงกิารบ้านพักิอาศัย์และอาคารต่่างๆ รวมถ้งโครงกิารที่ดสอบต่ิดต่ั�ง 
Perovskite Demonstration เพ้�อศ้กิษาปีระสิที่ธิภาพแผ่งโซื้ลาร์ชันิดใหม่ ซื้้�งคาดหวังว่าจะเปี็นอ่กิหน้�งนวัต่กิรรม
พลิกิวงกิารพลังงานสะอาดในอนาคต่
นอกิจากิน้� ย์ังม่แผ่นกิารจัดกิารต่ิดต่ั�งแบต่เต่อร่�สำารอง (Battery Storage System) ในบางโครงกิารนำาร่อง เพ้�อสำารวจ
โอกิาสลดต่้นที่่นไฟื้ฟื้้าและเพิ�มเสถ่ย์รภาพขึ้องระบบ พร้อมต่ิดต่ามผ่ลกิารใชั้งานจริงอย์่างต่่อเน่�อง กิ่อนขึ้ย์าย์ส่่พ้�นที่่�อ้�นๆ 
เพ้�อนำาไปีส่่กิารใชั้พลังงานสะอาดได้เต่็มปีระสิที่ธิภาพ

3. กิารปีระเมินและลดคาร์บอนฟื้่ต่พรินต่์ (CFO)
บริษัที่เขึ้้าร่วมกิระบวนกิารวัดผ่ล “คาร์บอนฟื้่ต่พรินต่์ขึ้ององค์กิร” เปี็นปีระจำา ม่กิารที่วนสอบ (Verification) โดย์ที่่ม
ภาย์นอกิ VVB เพ้�อให้ขึ้้อม่ลที่่�ได้ม่ความถ่กิต่้อง โปีร่งใส และได้รับกิารรับรอง ชั่�ให้เห็นถ้งแหล่งท่ี่�มาขึ้องกิารปีล่อย์กิ๊าซื้
เร้อนกิระจกิในแต่่ละแผ่นกิ และแต่่ละ scope เปี็นแนวที่างปีรับปีร่งกิระบวนกิารที่ำางาน ลดกิารใชั้พลังงานและที่รัพย์ากิร
สิ�นเปีล้องต่่างๆ เพ้�อม่่งส่่เปี้าหมาย์ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิในระย์ะย์าว

“สํานต่อพันธกิจสํีเข้ียว
ผ่านโครงการปลูกป่า
โซลาร์พลังงานสํะอาด 

และหลากหลายโครงการ
เพื่อสํิ่งแวดล้อมู”
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4. พัฒนาธ่รกิิจใหม่เพ้�อสังคมและสิ�งแวดล้อม
บริษัที่ย์ังคงม่่งมั�นขึ้ย์าย์กิารดำาเนินงานเพ้�อสิ�งแวดล้อมให้กิว้างข้ึ้�น โดย์ขึ้ย์าย์กิารดำาเนินงาน SENA Green Automotive 
เพ้�อส่งเสริมกิารใชั้ย์านย์นต่์ไฟื้ฟื้้า (EV) ซื้้�งเปี็นส่วนสำาคัญในกิารลดมลพิษที่างอากิาศและลดกิารใชั้เชั้�อเพลิงฟื้อสซื้ิล 
สนับสน่นโครงสร้างพ้�นฐานและบริกิารหลังกิารขึ้าย์ที่่�เอ้�อต่่อผ่่้อย์่่อาศัย์ในโครงกิาร

5. ร่วมสร้างความย์ั�งย์้น เพ้�อโลกิและคนในชั่มชัน
กิารด่แลรักิษาธรรมชัาต่ิไม่ใชั่เพ่ย์ง “กิิจกิรรม” เสริม แต่่ค้อส่วนหน้�งขึ้องแนวที่างธ่รกิิจท่ี่�บริษัที่ให้ความสำาคัญมาโดย์
ต่ลอด ไม่ว่าจะเปี็นกิารปีล่กิปี่า ฟื้้�นฟื้่ปี่าชัาย์เลน พัฒนาพลังงานหม่นเว่ย์น หร้อส่งเสริม EV และลดคาร์บอนฟื้่ต่พรินต่์ 
ล้วนม่เปี้าหมาย์เด่ย์วกัิน ค้อกิารสร้างอนาคต่ที่่�สมด่ลที่ั�งเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม

และน้�ค้อสิ�งท่ี่�บริษัที่กิำาลังลงม้อที่ำาจริง เพ้�อร่วมขึ้ับเคล้�อนสังคมไที่ย์ให้พัฒนาอย์่างย์ั�งย์้น ต่อบสนองเปี้าหมาย์กิารเต่ิบโต่ที่าง
ธ่รกิิจควบค่่กิับกิารอน่รักิษ์ที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิ และสังคมท่ี่�ย์ั�งย์้น

153  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับกิารต่ั�งเปี้าหมาย์และกิำาหนดนโย์บาย์ ในปีี 2568 บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ “กิารลดกิารใชั้ Carbon องค์กิร” โดย์ม่่งมั�นดำาเนิน
กิารลดกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ โดย์กิำาหนดเปี้าหมาย์ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิให้เปี็นศ่นย์์ (Net Zero Emissions) ภาย์ในปีี 2593 
ต่ามหลักิ Science Based Targets ด้วย์กิลย์่ที่ธท่ี่�สอดคล้องกิับแผ่นดำาเนินธ่รกิิจที่่�สัดส่วนกิารลด 5% ต่่อปีี เพ้�อเปี็นส่วนหน้�งขึ้อง
ปีระชัาคมโลกิในกิารจำากิัดกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้องอ่ณหภ่มิเฉล่�ย์โลกิไม่ให้เกิิน 2 องศาเซื้ลเซื้่ย์ส และม่่งส่่กิารจำากิัดอ่ณหภ่มิฯ ไว้ให้ไม่เกิิน 
1.5 องศาเซื้ลเซื้่ย์ส

154  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับกิารต่ั�งเปี้าหมาย์และกิำาหนดนโย์บาย์ ในปีี 2568 บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ “กิารลดกิารใชั้ Carbon องค์กิร” โดย์ม่่งมั�นดำาเนิน
กิารลดกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ โดย์กิำาหนดเปี้าหมาย์ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิให้เปี็นศ่นย์์ (Net Zero Emissions) ภาย์ในปีี 2593 
ต่ามหลักิ Science Based Targets ด้วย์กิลย์่ที่ธท่ี่�สอดคล้องกิับแผ่นดำาเนินธ่รกิิจที่่�สัดส่วนกิารลด 5% ต่่อปีี เพ้�อเปี็นส่วนหน้�งขึ้อง
ปีระชัาคมโลกิในกิารจำากิัดกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้องอ่ณหภ่มิเฉล่�ย์โลกิไม่ให้เกิิน 2 องศาเซื้ลเซื้่ย์ส และม่่งส่่กิารจำากิัดอ่ณหภ่มิฯ ไว้ให้ไม่เกิิน 
1.5 องศาเซื้ลเซื้่ย์ส
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การ้ลดีการ้ใชี้ Carbon องคุ์กร้

คณะทำางาน
จัดต่ั�งคณะที่ำางาน เพ้�อดำาเนินกิารปีระเมิน
คาร์บอนฟื้่ต่พริ�ที่ขึ้ององค์กิร โดย์กิำาหนด
ขึ้อบเขึ้ต่ให้ครอบคล่มที่ั�งสำานักิงานใหญ่ 
สำานักิงานขึ้าย์ และสำานักิงานกิ่อสร้าง 
รวมถ้ง กิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนจกิจากิงาน
กิ่อสร้างบ้าน ที่าวน์โฮีม และคอนโด เพ้�อ
ต่รวจเช็ัคแหล่งปีล่อย์ที่่�ม่นัย์สำาคัญ รวม
ถ้ง เพ้�อต่ิดต่ามกิารดำาเนินงานด้านกิาร
ลดกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิขึ้ององค์กิร และเสนอ
แนะแนวที่างกิารจัดกิารกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ 
เพ้�อกิำาหนดมาต่รกิารลดกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ
อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ

เครื�องม้อสนับสนุนการดำาเนินงาน
พัฒนาแพลต่ฟื้อร์มเกิ็บขึ้้อม่ลแหล่งปีล่อย์ 
GHG และโปีรแกิรมชั่วย์วิเคราะห์ CFO 
เพ้�อลดกิารส่ญเส่ย์ชัั�วโมงกิารที่ำางาน และ
รองรับขึ้อบเขึ้ต่แหล่งปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อน 
กิระจกิใหม่ๆ

กิจกรรมลดก๊าซื้เรือนกระจก
ส่ง เส ริมกิารใชั้พลังงานสะอาดให้ ได้
มากิที่่�ส่ด โดย์ติ่ดต่ั�งโซื้ล่าร่ฟื้บนอาคาร
สำานักิงานและแสดงปีริมาณไฟื้ฟื้้าที่่�ผ่ลิต่
ได้ผ่่านหน้าจอ Digital Signage แบบ 
Realtime

ส่งเสริมกิารใชั้ที่รัพย์ากิรอย์่างค่้มค่า ด้วย์
มาต่รกิาร 3 Rs  
-  Reduce : เริ�มจากิกิารใชั้ให้น้อย์ ลด

กิารใชั้วัสด่ ผ่ลิต่ภัณฑ์์ ท่ี่�กิ่อให้เกิิดขึ้ย์ะ
และสิ�นเปีล้องพลังงาน

-  Reuse : กิารนำาวัสด่ ผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ย์ัง
สามารถใชั้งานได้ กิลับมาใชั้ซื้ำ�า หร้อ
สามารถวนกิลับมาใชั้ใหม่ได้

-  Recycle : กิารนำาวัสด่ ผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�
ใชั้งานแล้วมาแปีรร่ปี เพ้�อนำากิลับมา
ใชั้ปีระโย์ชัน์ใหม่ หร้อ ร่ไซื้เคิล

กิจกรรมซื้่อมบำารุง
ต่รวจ ซื้่อม บำาร่งงานระบบ อ่ปีกิรณ์ 
เคร้องจักิร และเคร้�องใชั้ไฟื้ฟื้้า เพ้�อรักิษา
ปีระสิที่ธิภาพกิารที่ำางาน และลดความเส่ย์
หาย์อันเกิินจากิกิารที่ำางานผ่ิดปีกิต่ิ 

พ่�นที�ป่าธรรมชาติ
ดำาเนินโครงกิารปีล่กิฟื้้�นฟื้่ปี่าธรรมชัาต่ิ
ร่วมกิับกิรมปี่าไม้และกิรมที่รัพย์ากิรที่าง
ที่ะเลและชัาย์ฝัั�ง เพ้�อฟื้้�นฟื้่ระบบนิเวศ
และเปี็นแหล่งด่กิซัื้บกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิต่าม
ธรรมชัาต่ิ

พ่�นที�ป่าเอกชน
ดำาเนินโครงกิารปีล่กิปี่าในพ้�นท่ี่�เอกิชัน
ในที่่กิร่ปีแบบ เพ้�อเพิ�มพ้�นที่่�ส่เขึ้่ย์ว เปี็น
แหล่งนันที่นากิาร และรองรับมลพิษที่่�
ปีล่อย์จากิกิิจกิรรมในสังคมเม้อง 

GHG RemovalsGHG ReductionWORKING Group
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที่ั�งน้� “SENA Group”  วางเปี้าหมาย์ส่่กิารพัฒนาธ่รกิิจส่่ความย์ั�งย์้น โดย์ใชั้หลักิคิดว่า ที่่กิอย์่างเริ�มต่้นจากิบ้าน และเปี็นสังคม
ที่่�เล็กิที่่�ส่ดค้อครอบครัว ดังนั�นกิารพัฒนาท่ี่�อย่์่อาศัย์จำาเปี็นต่้องวางโครงสร้างพ้�นฐานและพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เกิิด Eco System 
ใหม่ เพ้�อปีล่กิฝัังให้คนที่่กิคนร่วมกิันรักิษ์โลกิส่่เปี้าหมาย์ขึ้องคำาว่าความย์ั�งย์้น  (SUSTAINABILITY) ได้อย์่างรวดเร็วย์ิ�งขึ้้�น 
โดย์เปี้าหมาย์สำาคัญขึ้องเสนา ต่้องคิดละเอ่ย์ดกิว่าและใส่ใจที่่กิขึ้ั�นต่อนขึ้องกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์  เพ้�อม่่งมั�งส่่ Net Zero 
เพิ�มค่ณภาพชั่วิต่ และความย์ั�งย์้นในท่ี่กิมิต่ิขึ้องสังคม ในปีี 2567 

บริษัที่เสนาร่วมม้อกิับ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ คอร์ปีฮีันชัิน พันธมิต่รขึ้องบริษัที่จากิปีระเที่ศญ่�ปี่่น สะที่้อน
ม่มมอง วิกิฤต่ิพลังงาน - สภาวะโลกิร้อน ด้งโนฮีาวน์ Geo Fit+ ปีระย์่กิต่์ใชั้เพ้�อจัดกิารพลังงาน ชั่โมเดล Zero Energy Housing 
(ZEH) นวัต่กิรรมบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ ม่่งขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจส่่ความย์ั�งย์้น ต่อบโจที่ย์์ไลฟื้์สไต่ล์ผ่่้อย์่่อาศัย์ โดย์ในปีี 2566 ได้เริ�มม่
กิารส่งมอบโครงกิารบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ให้แกิ่ล่กิค้าเสนาฯ เปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว และย์ังคงพัฒนาอย์่างต่่อเน่�องในปีี 2567 โดย์
ได้ต่่อย์อดบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์และ บ้าน solar roof ไปีส่่กิารกิักิเกิ็บพลังงานผ่่าน Battery เพ้�อเพิ�มปีระสิที่ธิภาพกิารใชั้พลังงาน
สะอาดท่ี่�ส่งขึ้้�นอ่กิระดับ

นอกิจากินั�น จากิปีี 2566 ท่ี่�บริษัที่เสนา และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ คอร์ปี ได้ลงนามความร่วมม้อใน
กิารสนับสน่นบ้านโครงกิาร เสนา แกิรนด์ โฮีม บางนา กิม.29 สำาหรับงานวิจัย์นวัต่กิรรม “สภาวะน่าสบาย์” ที่่�เปี็นความร่วมม้อ
ในกิารวิจัย์และพัฒนาโดย์พานาโซื้นิค และจ่ฬาลงกิรณ์มหาวิที่ย์าลัย์ เพ้�อสนับสน่นแนวคิดกิารสร้างบ้านปีระหย์ัดพลังงาน และ
ส่งเสริมชั่วิต่ความเปี็นอย์่่ที่่�ด่ขึ้องผ่่้พักิอาศัย์ รวมถ้งต่่อย์อดและเพิ�มปีระสิที่ธิภาพขึ้องแนวคิดบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ซื้้�งเปี็นแนวที่าง
หลักิในกิารพัฒนาโครงกิารบ้านขึ้องเสนาฯ โดย์ในปีี 2567 ย์ังคงที่ำากิารวิจัย์ร่วมกิันอย์่างต่่อเน่�อง เพ้�อม่่งส่่ค่ณภาพชั่วิต่ที่่�ด่ขึ้้�นขึ้อง
ล่กิค้าและค่ณภาพกิารอย์่่อาศัย์ขึ้องคนในปีระเที่ศ

3.4 การจัดการความยั�งย้นในมิติสังคม
3.4.1 นโยุบายุและแนวปฏิบ่ติดี้านส่งคุม้

บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิเกิ่�ย์วกิับกิารจัดกิารด้านสังคมในกิระบวนกิารดำาเนินธ่รกิิจต่่างๆ ดังน้� 

(1) ความรับผ่ิดชัอบต่่อล่กิค้าและผ่่้บริโภค
(2) กิารพัฒนาและด่แลบ่คลากิร
(3) สวัสดิกิาร
(4) กิารเคารพสิที่ธิในกิารที่ำางาน
(5) กิารพัฒนานวัต่กิรรม

(6) กิารส่งเสริมอาชั่พสำาหรับผ่่้พิกิาร
(7) กิารเคารพและไม่ละเมิดต่่อสิที่ธิมน่ษย์ชัน
(8) ความปีลอดภัย์และกิารจัดกิารภาวะวิกิฤต่
(9) กิารจัดกิารภาวะวิกิฤต่
(10) กิารม่ส่วนร่วมรับผ่ิดชัอบต่่อสังคมส่วนรวม

3.4.2 ผลการ้ดีำาเนินงานดี้านส่งคุม้ 
(1) คิวามริับผู้ิด์ชอบต่อล้กคิ้าและผู้้้บริิโภคิ 
“เสนาเปี็นแบรนด์ที่่�น่าเชั้�อถ้อไว้วางใจส่งส่ดในท่ี่กิชั่วงชั่วิต่ขึ้องล่กิค้าเรา” ค้อ วิสัย์ทัี่ศน์ที่่�บริษัที่ฯ กิำาหนดเพ้�อเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิ

ให้กิับบ่คลากิรที่่กิคน เพ้�อต่อบสนองความต่้องกิาร ความคาดหวัง และความพ้งพอใจขึ้องกิล่่มล่กิค้าและผ่่้บริโภค เสนาภ่มิใจใน
กิารเปี็นบริษัที่พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�ด่ม่ค่ณภาพเสนาเห็นความสำาคัญกิับล่กิค้าต่ลอดมา โดย์เห็นได้จากิวิสัย์ทัี่ศน์ พันธกิิจ และ
แนวความคิดในกิารดำาเนินธ่รกิิจ ด้วย์ความภ่มิใจในกิารเปี็น บริษัที่พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�ด่ม่ค่ณภาพ และเปี็นส่วนหน้�งใน
ความภ่มิใจที่่�ล่กิค้าระดับชันชัั�นกิลาง-ล่าง สามารถจะเปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ได้ในราคาท่ี่�ค่้มค่ากิับเงินที่่�ต่้องจ่าย์ไปี บริษัที่ฯ จ้งให้
ความสำาคัญต่ั�งแต่่งานกิ่อสร้างท่ี่�เน้นเร้�องค่ณภาพมาต่รฐานผ่ลิต่ภัณฑ์์ ด้วย์ กิารเล้อกิใชั้วัสด่ที่่�ม่ค่ณภาพและได้มาต่รฐาน 
ด้วย์สินค้าขึ้องบริษัที่ฯ เปี็นท่ี่�อย่์่อาศัย์ซื้้�งเปี็นหน้�งปีัจจัย์สำาคัญขึ้องกิารดำารงชั่วิต่ สินค้าขึ้องบริษัที่จ้งต่้องม่ความค่้มค่า ม่ค่ณภาพ 
ม่ความปีลอดภัย์ส่งส่ด

อย์่างไรกิ็ต่าม งานบริกิารหลังกิารขึ้าย์ก็ิเปี็นอ่กิหน้�งงานท่ี่�บริษัที่ให้ความสำาคัญในกิารกิำากัิบต่ิดต่ามอย์่างใกิล้ชัิดโดย์บริษัที่ฯ 
ให้ความใส่ใจ ด่แลล่กิค้าภาย์ใต่้กิลย่์ที่ธ์ขึ้องบริษัที่ ค้อ “Made From Her” คิดละเอ่ย์ดกิว่ากิ็อย์่่สบาย์ โดย์เสนานำาวิธ่คิดขึ้องผ่่้หญิง
มาเปี็นต่้นคิดเพ้�อให้ลงถ้งราย์ละเอ่ย์ดและได้ที่ำา Grouping ความคิดและแบ่งกิารคิดออกิมาเปี็น 4 กิล่อง เราเร่ย์กิกิันว่า 2S2C 
ได้แกิ่
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การรับรองความูถูกต้อง 
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที่ั�งน้� “SENA Group”  วางเปี้าหมาย์ส่่กิารพัฒนาธ่รกิิจส่่ความย์ั�งย์้น โดย์ใชั้หลักิคิดว่า ที่่กิอย์่างเริ�มต่้นจากิบ้าน และเปี็นสังคม
ที่่�เล็กิที่่�ส่ดค้อครอบครัว ดังนั�นกิารพัฒนาท่ี่�อย่์่อาศัย์จำาเปี็นต่้องวางโครงสร้างพ้�นฐานและพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เกิิด Eco System 
ใหม่ เพ้�อปีล่กิฝัังให้คนที่่กิคนร่วมกิันรักิษ์โลกิส่่เปี้าหมาย์ขึ้องคำาว่าความย์ั�งย์้น  (SUSTAINABILITY) ได้อย์่างรวดเร็วย์ิ�งขึ้้�น 
โดย์เปี้าหมาย์สำาคัญขึ้องเสนา ต่้องคิดละเอ่ย์ดกิว่าและใส่ใจที่่กิขึ้ั�นต่อนขึ้องกิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์  เพ้�อม่่งมั�งส่่ Net Zero 
เพิ�มค่ณภาพชั่วิต่ และความย์ั�งย์้นในท่ี่กิมิต่ิขึ้องสังคม ในปีี 2567 

บริษัที่เสนาร่วมม้อกิับ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ คอร์ปีฮีันชัิน พันธมิต่รขึ้องบริษัที่จากิปีระเที่ศญ่�ปี่่น สะที่้อน
ม่มมอง วิกิฤต่ิพลังงาน - สภาวะโลกิร้อน ด้งโนฮีาวน์ Geo Fit+ ปีระย์่กิต่์ใชั้เพ้�อจัดกิารพลังงาน ชั่โมเดล Zero Energy Housing 
(ZEH) นวัต่กิรรมบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ ม่่งขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจส่่ความย์ั�งย์้น ต่อบโจที่ย์์ไลฟื้์สไต่ล์ผ่่้อย์่่อาศัย์ โดย์ในปีี 2566 ได้เริ�มม่
กิารส่งมอบโครงกิารบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ให้แกิ่ล่กิค้าเสนาฯ เปี็นท่ี่�เร่ย์บร้อย์แล้ว และย์ังคงพัฒนาอย์่างต่่อเน่�องในปีี 2567 โดย์
ได้ต่่อย์อดบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์และ บ้าน solar roof ไปีส่่กิารกิักิเกิ็บพลังงานผ่่าน Battery เพ้�อเพิ�มปีระสิที่ธิภาพกิารใชั้พลังงาน
สะอาดท่ี่�ส่งขึ้้�นอ่กิระดับ

นอกิจากินั�น จากิปีี 2566 ท่ี่�บริษัที่เสนา และ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชิัน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ คอร์ปี ได้ลงนามความร่วมม้อใน
กิารสนับสน่นบ้านโครงกิาร เสนา แกิรนด์ โฮีม บางนา กิม.29 สำาหรับงานวิจัย์นวัต่กิรรม “สภาวะน่าสบาย์” ที่่�เปี็นความร่วมม้อ
ในกิารวิจัย์และพัฒนาโดย์พานาโซื้นิค และจ่ฬาลงกิรณ์มหาวิที่ย์าลัย์ เพ้�อสนับสน่นแนวคิดกิารสร้างบ้านปีระหย์ัดพลังงาน และ
ส่งเสริมชั่วิต่ความเปี็นอย์่่ที่่�ด่ขึ้องผ่่้พักิอาศัย์ รวมถ้งต่่อย์อดและเพิ�มปีระสิที่ธิภาพขึ้องแนวคิดบ้านพลังงานเปี็นศ่นย์์ซื้้�งเปี็นแนวที่าง
หลักิในกิารพัฒนาโครงกิารบ้านขึ้องเสนาฯ โดย์ในปีี 2567 ย์ังคงที่ำากิารวิจัย์ร่วมกิันอย์่างต่่อเน่�อง เพ้�อม่่งส่่ค่ณภาพชั่วิต่ที่่�ด่ขึ้้�นขึ้อง
ล่กิค้าและค่ณภาพกิารอย์่่อาศัย์ขึ้องคนในปีระเที่ศ

3.4 การจัดการความยั�งย้นในมิติสังคม
3.4.1 นโยุบายุและแนวปฏิบ่ติดี้านส่งคุม้

บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิเกิ่�ย์วกิับกิารจัดกิารด้านสังคมในกิระบวนกิารดำาเนินธ่รกิิจต่่างๆ ดังน้� 

(1) ความรับผ่ิดชัอบต่่อล่กิค้าและผ่่้บริโภค
(2) กิารพัฒนาและด่แลบ่คลากิร
(3) สวัสดิกิาร
(4) กิารเคารพสิที่ธิในกิารที่ำางาน
(5) กิารพัฒนานวัต่กิรรม

(6) กิารส่งเสริมอาชั่พสำาหรับผ่่้พิกิาร
(7) กิารเคารพและไม่ละเมิดต่่อสิที่ธิมน่ษย์ชัน
(8) ความปีลอดภัย์และกิารจัดกิารภาวะวิกิฤต่
(9) กิารจัดกิารภาวะวิกิฤต่
(10) กิารม่ส่วนร่วมรับผ่ิดชัอบต่่อสังคมส่วนรวม

3.4.2 ผลการ้ดีำาเนินงานดี้านส่งคุม้ 
(1) คิวามริับผู้ิด์ชอบต่อล้กคิ้าและผู้้้บริิโภคิ 
“เสนาเปี็นแบรนด์ที่่�น่าเชั้�อถ้อไว้วางใจส่งส่ดในท่ี่กิชั่วงชั่วิต่ขึ้องล่กิค้าเรา” ค้อ วิสัย์ที่ัศน์ที่่�บริษัที่ฯ กิำาหนดเพ้�อเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิ

ให้กิับบ่คลากิรที่่กิคน เพ้�อต่อบสนองความต่้องกิาร ความคาดหวัง และความพ้งพอใจขึ้องกิล่่มล่กิค้าและผ่่้บริโภค เสนาภ่มิใจใน
กิารเปี็นบริษัที่พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�ด่ม่ค่ณภาพเสนาเห็นความสำาคัญกิับล่กิค้าต่ลอดมา โดย์เห็นได้จากิวิสัย์ที่ัศน์ พันธกิิจ และ
แนวความคิดในกิารดำาเนินธ่รกิิจ ด้วย์ความภ่มิใจในกิารเปี็น บริษัที่พัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ท่ี่�ด่ม่ค่ณภาพ และเปี็นส่วนหน้�งใน
ความภ่มิใจที่่�ล่กิค้าระดับชันชัั�นกิลาง-ล่าง สามารถจะเปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ได้ในราคาท่ี่�ค่้มค่ากิับเงินที่่�ต่้องจ่าย์ไปี บริษัที่ฯ จ้งให้
ความสำาคัญต่ั�งแต่่งานกิ่อสร้างท่ี่�เน้นเร้�องค่ณภาพมาต่รฐานผ่ลิต่ภัณฑ์์ ด้วย์ กิารเล้อกิใชั้วัสด่ที่่�ม่ค่ณภาพและได้มาต่รฐาน 
ด้วย์สินค้าขึ้องบริษัที่ฯ เปี็นท่ี่�อย่์่อาศัย์ซื้้�งเปี็นหน้�งปีัจจัย์สำาคัญขึ้องกิารดำารงชั่วิต่ สินค้าขึ้องบริษัที่จ้งต่้องม่ความค่้มค่า ม่ค่ณภาพ 
ม่ความปีลอดภัย์ส่งส่ด

อย์่างไรกิ็ต่าม งานบริกิารหลังกิารขึ้าย์ก็ิเปี็นอ่กิหน้�งงานท่ี่�บริษัที่ให้ความสำาคัญในกิารกิำากัิบต่ิดต่ามอย์่างใกิล้ชัิดโดย์บริษัที่ฯ 
ให้ความใส่ใจ ด่แลล่กิค้าภาย์ใต่้กิลย่์ที่ธ์ขึ้องบริษัที่ ค้อ “Made From Her” คิดละเอ่ย์ดกิว่ากิ็อย์่่สบาย์ โดย์เสนานำาวิธ่คิดขึ้องผ่่้หญิง
มาเปี็นต่้นคิดเพ้�อให้ลงถ้งราย์ละเอ่ย์ดและได้ที่ำา Grouping ความคิดและแบ่งกิารคิดออกิมาเปี็น 4 กิล่อง เราเร่ย์กิกิันว่า 2S2C 
ได้แกิ่
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ผลการดำาเนินงาน 

S – HER self หรือ ความมั�นใจใน
ต่วเองคุือจุดีเร้ิ�ม้ต้นของทุ์กอยุ่าง

C – HER Comfort 
คุวาม้สะดีวกสบายุ

S – HER Security ความปลอดภัย
ซึ่ึ�งต้องวางใจไดี้ดี้วยุ

C – HER Circle 
ปันสุขห้ร้ือสร้้างส่งคุม้ที์�ดีี

พร้อมบริการดูแลหลังการขาย แบบ 360 องศา ตลอด 24 ชั�วโมง เพ่�อสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า ประกอบด้วย
 องิศัาแห่งิคิวามอุ่นใจ    หมดห่วงเร้�องกิารซื้่อมแซื้มด่แลบ้าน เพราะม่ SENA WE CARE ค่่คิดคอย์ให้คำาปีร้กิษา  

ที่ำาให้ท่ี่กิปีัญหาเกิ่�ย์วกิับกิารอย์่่อาศัย์เปี็นเร้�องง่าย์ดาย์ ล่กิบ้าน SENA WE CARE อ่่นใจ 
สบาย์ใจ ในกิารแจ้งซื้่อมเร้�องบ้าน ต่ลอด 24 ชัม.

 องิศัาแห่งิคิวามสุข  อ่น่ใจเพราะมเ่ราดแ่ล ดว้ย์กิารบรหิารชัม่ชันจากิ VICTORY PROPERTY MANAGEMENT 
ซื้้�งที่ำาให้โครงกิารม่สภาพท่ี่�ด่เสมอไม่ว่าจะเปี็น กิารด่แลรักิษา ความปีลอดภัย์ กิารบำาร่ง
รกัิษาพ้�นที่่�ส่วนกิลาง กิารรักิษาความสะอาด บริหารจัดกิารดแ่ลชัม่ชัน และสาธารณป่ีโภค
ต่่างๆ ในโครงกิาร

 องิศัาแห่งิคิวามสบายใจ  เปี็นศ่นย์์กิลางในกิารรับฝัากิขึ้าย์-เชั่า อสังหาริมที่รัพย์์ เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์ หร้อกิารลงที่่น 
และที่ำาให้กิารฝัากิขึ้าย์และเชั่าเปี็นเร้�องท่ี่�ง่าย์ และรวดเร็ว ด้วย์ที่่มงาน Acute Realty 
ที่่�ม่ปีระสบกิารณ์ที่ำางานระดับม้ออาชั่พ

 องิศัาแห่งิคิวามสะด์วกสบาย  ท่ี่กิบริกิารเปี็นเร้�องง่าย์แค่ปีลาย์นิ�ว ครบท่ี่กิกิารใชั้งาน เชั้�อมต่่อที่่กิเร้�องกิารจัดกิาร
ที่่�อย่์่อาศัย์ เพ้�อให้ล่กิบ้านสามารถเขึ้้าถ้งกิารบริกิารหลังกิารขึ้าย์ต่่างๆ ได้สะดวกิ
มากิย์ิ�งข้ึ้�น และต่อบโจที่ย์์ไลฟื้์สไต่ล์ในย์่คดิจิต่อลผ่่าน APPLICATION SENA 360 ำ 
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังจัดให้ม่กิารพัฒนาอบรมที่่มชั่างอย์่างต่่อเน่�อง ที่ั�งกิารพัฒนาบ่คลิกิภาพและฝัีม้อชั่าง เพ้�อสร้าง
ความไว้วางใจแกิ่ล่กิบ้าน ด้านกิารสร้างและด่แลสาธารณ่ปีโภคส่วนกิลางขึ้องโครงกิารให้ครบถ้วนและอย่์่ในสภาพสมบ่รณ์พร้อม
ใชั้งานอย์่่เสมอ กิารด่แลรักิษาความปีลอดภัย์ที่่�เพิ�มความเขึ้้มงวดกิับกิารปีฏิิบัต่ิงานขึ้องบริษัที่รักิษาความปีลอดภัย์และพนักิงาน 
รปีภ. รวมถ้งกิารต่รวจสอบอ่ปีกิรณ์ปี้องกิันอัคค่ภัย์และกิารฝัึกิซื้้อมอพย์พหน้ไฟื้ กิารเต่ร่ย์มมาต่รกิารรองรับกิรณ้เกิิดเหต่่ฉ่กิเฉิน 
งานด้านกิารรักิษาความสะอาดโดย์บริกิารจัดเกิ็บรวบรวมขึ้ย์ะสิ�งปีฏิิกิ่ลที่ั�งหมดภาย์ในโครงกิาร รวมถ้งกิารด่แลสภาพขึ้อง
โรงเกิ็บขึ้ย์ะส่วนกิลางให้ม่สภาพพร้อมใชั้งานและลดกิารเกิิดกิลิ�นไม่พ้งปีระสงค์

ที่ั�งน้� บริษัที่ได้กิำาหนดแนวปีฏิิบัต่ิต่่อล่กิค้า ภาย์ใต่้หลักิ “PEOPLE CENTRIC” : “กิารใส่ใจที่่กิราย์ละเอ่ย์ด” ม่ผ่ลกิับที่่กิ
ความสำาเร็จที่่�ย์ิ�งใหญ่ เราจ้งไม่ละเลย์ท่ี่�จะใส่ใจ ไม่ว่าจะเปี็นเร้�องเล็กิน้อย์แค่ไหน เพราะความไว้วางใจขึ้องล่กิค้า ค้อความภ่มิใจ
ขึ้องเสนา” เพ้�อเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต่ิเด่ย์วกิันสำาหรับบ่คลากิร ดังน้�

• ต่ิดต่่อกิับล่กิค้า ด้วย์ความส่ภาพ สร้างความน่าเชั้�อถ้อ และความไว้วางใจให้กิับล่กิค้า
• ให้ขึ้้อม่ลขึ้่าวสารท่ี่�ถ่กิต่้อง เพ่ย์งพอ และที่ันต่่อเหต่่กิารณ์แกิ่ล่กิค้า เพ้�อให้ที่ราบขึ้้อม่ลที่่�เก่ิ�ย์วกิับสินค้าและบริกิาร
• ส่งมอบสินค้าและให้บริกิารที่่�ม่ค่ณภาพ รวดเร็ว ต่รงต่ามความต่้องกิารขึ้องล่กิค้าในราคาท่ี่�เปี็นธรรม
• ปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขึ้ที่่�ต่กิลงไว้กิับล่กิค้าอย์่างเคร่งครัด กิรณ้ที่่�ไม่สามารถปีฏิิบัต่ิต่ามได้ ต่้องร่บแจ้งให้ล่กิค้าที่ราบเพ้�อหา

แนวที่างแกิ้ไขึ้
• จัดให้ม่ระบบรับขึ้้อร้องเร่ย์นจากิล่กิค้าเกิ่�ย์วกิับค่ณภาพขึ้องสินค้าและบริกิาร รวมที่ั�งความรวดเร็วในกิารต่อบสนองหร้อ 

ส่งมอบ และดำาเนินกิารให้ล่กิค้าได้รับกิารต่อบสนองอย์่างรวดเร็ว
• รักิษาความลับขึ้องล่กิค้าและไม่นำาไปีใชั้เพ้�อปีระโย์ชัน์ขึ้องต่นเองหร้อผ่่้ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องโดย์มิชัอบ

จากิความม่่งมั�นดำาเนินงานและความใส่ใจในท่ี่กิกิระบวนกิาร ที่ำาให้บริษัที่ฯ ย์ังคงได้รับความพ้งพอใจจากิล่กิบ้านด้วย์ด่เสมอมา 
โดย์ท่ี่กิปีีบริษัที่ฯ จะดำาเนินกิารสำารวจความพ้งพอใจขึ้องล่กิค้า เพ้�อปีระเมินผ่ลกิารดำาเนินงานนำาความคิดเห็นและขึ้้อเสนอแนะ
ขึ้องล่กิค้ามาพัฒนากิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ ต่่อไปี ซื้้�งในปีี 2567 ม่ผ่ลกิารปีระเมินความพ้งพอใจ ดังน้�

1) ปริะเมินคิวามพีึงิพีอใจด์้านคิุณ์ภาพีงิานบริิการิ 
สำาหรับบริกิารด้านกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และบริหารจัดกิารที่รัพย์์สิน ให้บริกิารด้านกิารบริหารจัดกิารนิต่ิบ่คคลใน

ร่ปีแบบท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่ั�งแนวราบ แนวส่ง อาคารเชัิงพาณิชัย์์ รวมไปีถ้งกิารด่แลศ่นย์์กิารค้าแบบครบวงจร และบริกิารให้คำาปีร้กิษา
ด้านอสังหาริมที่รัพย์์ครบวงจร

 แอปฯ เดีียุวจบ คุร้บทุ์กการ้ใชี้งาน เชีื�อม้ต่อทุ์กเร้ื�องการ้จ่ดีการ้ท์ี�อยุู่อาศ่ยุ เพื�อให้้ลูกบ้านไดี้ร้่บบร้ิการ้ต่างๆ 
ไดี้สะดีวกง่ายุยุิ�งข้้น ท์ี�ม้าพร้้อม้ก่บสิท์ธุิพ่เศษ และโปร้โม้ชี่�นสุดีคุุ้ม้
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังจัดให้ม่กิารพัฒนาอบรมที่่มชั่างอย์่างต่่อเน่�อง ที่ั�งกิารพัฒนาบ่คลิกิภาพและฝัีม้อชั่าง เพ้�อสร้าง
ความไว้วางใจแกิ่ล่กิบ้าน ด้านกิารสร้างและด่แลสาธารณ่ปีโภคส่วนกิลางขึ้องโครงกิารให้ครบถ้วนและอย่์่ในสภาพสมบ่รณ์พร้อม
ใชั้งานอย์่่เสมอ กิารด่แลรักิษาความปีลอดภัย์ที่่�เพิ�มความเขึ้้มงวดกิับกิารปีฏิิบัต่ิงานขึ้องบริษัที่รักิษาความปีลอดภัย์และพนักิงาน 
รปีภ. รวมถ้งกิารต่รวจสอบอ่ปีกิรณ์ปี้องกิันอัคค่ภัย์และกิารฝัึกิซื้้อมอพย์พหน้ไฟื้ กิารเต่ร่ย์มมาต่รกิารรองรับกิรณ้เกิิดเหต่่ฉ่กิเฉิน 
งานด้านกิารรักิษาความสะอาดโดย์บริกิารจัดเกิ็บรวบรวมขึ้ย์ะสิ�งปีฏิิกิ่ลที่ั�งหมดภาย์ในโครงกิาร รวมถ้งกิารด่แลสภาพขึ้อง
โรงเกิ็บขึ้ย์ะส่วนกิลางให้ม่สภาพพร้อมใชั้งานและลดกิารเกิิดกิลิ�นไม่พ้งปีระสงค์

ที่ั�งน้� บริษัที่ได้กิำาหนดแนวปีฏิิบัต่ิต่่อล่กิค้า ภาย์ใต่้หลักิ “PEOPLE CENTRIC” : “กิารใส่ใจที่่กิราย์ละเอ่ย์ด” ม่ผ่ลกิับที่่กิ
ความสำาเร็จที่่�ย์ิ�งใหญ่ เราจ้งไม่ละเลย์ท่ี่�จะใส่ใจ ไม่ว่าจะเปี็นเร้�องเล็กิน้อย์แค่ไหน เพราะความไว้วางใจขึ้องล่กิค้า ค้อความภ่มิใจ
ขึ้องเสนา” เพ้�อเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต่ิเด่ย์วกิันสำาหรับบ่คลากิร ดังน้�

• ต่ิดต่่อกิับล่กิค้า ด้วย์ความส่ภาพ สร้างความน่าเชั้�อถ้อ และความไว้วางใจให้กิับล่กิค้า
• ให้ขึ้้อม่ลขึ้่าวสารท่ี่�ถ่กิต่้อง เพ่ย์งพอ และที่ันต่่อเหต่่กิารณ์แกิ่ล่กิค้า เพ้�อให้ที่ราบขึ้้อม่ลที่่�เก่ิ�ย์วกิับสินค้าและบริกิาร
• ส่งมอบสินค้าและให้บริกิารที่่�ม่ค่ณภาพ รวดเร็ว ต่รงต่ามความต่้องกิารขึ้องล่กิค้าในราคาท่ี่�เปี็นธรรม
• ปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขึ้ที่่�ต่กิลงไว้กิับล่กิค้าอย์่างเคร่งครัด กิรณ้ที่่�ไม่สามารถปีฏิิบัต่ิต่ามได้ ต่้องร่บแจ้งให้ล่กิค้าที่ราบเพ้�อหา

แนวที่างแกิ้ไขึ้
• จัดให้ม่ระบบรับขึ้้อร้องเร่ย์นจากิล่กิค้าเกิ่�ย์วกิับค่ณภาพขึ้องสินค้าและบริกิาร รวมที่ั�งความรวดเร็วในกิารต่อบสนองหร้อ 

ส่งมอบ และดำาเนินกิารให้ล่กิค้าได้รับกิารต่อบสนองอย์่างรวดเร็ว
• รักิษาความลับขึ้องล่กิค้าและไม่นำาไปีใชั้เพ้�อปีระโย์ชัน์ขึ้องต่นเองหร้อผ่่้ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องโดย์มิชัอบ

จากิความม่่งมั�นดำาเนินงานและความใส่ใจในท่ี่กิกิระบวนกิาร ที่ำาให้บริษัที่ฯ ย์ังคงได้รับความพ้งพอใจจากิล่กิบ้านด้วย์ด่เสมอมา 
โดย์ท่ี่กิปีีบริษัที่ฯ จะดำาเนินกิารสำารวจความพ้งพอใจขึ้องล่กิค้า เพ้�อปีระเมินผ่ลกิารดำาเนินงานนำาความคิดเห็นและขึ้้อเสนอแนะ
ขึ้องล่กิค้ามาพัฒนากิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯ ต่่อไปี ซื้้�งในปีี 2567 ม่ผ่ลกิารปีระเมินความพ้งพอใจ ดังน้�

1) ปริะเมินคิวามพีึงิพีอใจด์้านคิุณ์ภาพีงิานบริิการิ 
สำาหรับบริกิารด้านกิารบริหารงานนิต่ิบ่คคล และบริหารจัดกิารที่รัพย์์สิน ให้บริกิารด้านกิารบริหารจัดกิารนิต่ิบ่คคลใน

ร่ปีแบบท่ี่�อย์่่อาศัย์ที่ั�งแนวราบ แนวส่ง อาคารเชัิงพาณิชัย์์ รวมไปีถ้งกิารด่แลศ่นย์์กิารค้าแบบครบวงจร และบริกิารให้คำาปีร้กิษา
ด้านอสังหาริมที่รัพย์์ครบวงจร

 แอปฯ เดีียุวจบ คุร้บทุ์กการ้ใชี้งาน เชีื�อม้ต่อทุ์กเร้ื�องการ้จ่ดีการ้ท์ี�อยุู่อาศ่ยุ เพื�อให้้ลูกบ้านไดี้ร้่บบร้ิการ้ต่างๆ 
ไดี้สะดีวกง่ายุยุิ�งข้้น ท์ี�ม้าพร้้อม้ก่บสิท์ธุิพ่เศษ และโปร้โม้ชี่�นสุดีคุุ้ม้
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เป้าห้ม้ายุและผลการ้ปร้ะเมิ้น

การประเมิน จำานวน ผลการประเมินรวม

ดี้านคุุณภาพงานบร้ิการ้ 38 โคุร้งการ้ 78.09%

บริษัที่ฯ ได้จัดที่ำากิารสำารวจความพ้งพอใจล่กิค้าปีระจำาปีี 2567 โดย์ได้สำารวจกิล่่มค้าท่ี่�เปี็นล่กิค้าปีัจจ่บัน ที่่กิโครงกิาร เพ้�อ
นำาผ่ลกิารปีระเมินไปีพัฒนา และปีรับปีร่งกิารบริกิาร รวมถ้งเปี็นส่วนหน้�งขึ้องกิารปีระเมินผ่ล Customer Touch Point (TP 2.1) 
ปีระจำาปีี 2567 

ลำาดับ โครงการ Sena คะแนนประเมินความพึงพอใจ ประจำาปี 2567

1 นิชี ไพร้ดี์ เตาปูน - อินเตอร้์เชีนจ์ 74.78 %

2 นิชี โม้โน สุขุม้วิท์ - ปู่เจ้า 74.48 %

3 นิชี โม้โน ร้าม้คุำาแห้ง 59.26 %

4 นิชี โม้โน แจ้งว่ฒนะ 91.08 %

5 นิชี โม้โน เม้กะ สเปซึ่ บางนา 64.43 %

6 นิชี ไอดีี แอดี ปากเกร้็ดี สเตชี่�น 84.44 %

7 นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 81.86 %

8 คุิท์ท์์ พล่ส พห้ลโยุธุิน - คุูคุต เฟส 1 79.47 %

9 คุิท์ท์์ พล่ส พห้ลโยุธุิน - คุูคุต เฟส 2 92.24 %

10 เสนาคุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี - บางแคุ เฟส 1 85.89 %

11 เสนาคุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี - บางแคุ เฟส 2 83.35 %

12 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 1 57.28 %

13 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 2 66.25 %

14 เสนาคุิท์ท์์ เวสต์เกต บางบ่วท์อง 1 75.04 %

15 เสนาคุิท์ท์์ เวสต์เกต บางบ่วท์อง 2 83.25 %

16 เสนา คุิท์ท์์ ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง 90.69 %

17 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 87.67 %

18  เสนา คุิท์ท์์ ศร้ีนคุร้ินท์ร้์ - ศร้ีดี่าน 82.27 %

19 เสนาคุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑลสายุ 7 A 64.17 %

20 เสนาคุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑลสายุ 7 B 68.13 %

21 เสนาคุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑลสายุ 7 C 61.67 %

22 เฟล็กซึ่ี� ร้่ตนาธุิเบศร้์ 93.66 %

23 เฟล็กซึ่ี� เตาปูน - อินเตอร้์เชีนจ์ 78.81 %

24 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ เฟส 1 78.56 %

25 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ เฟส 2 83.77 %

26 เฟล็กซึ่ี� สุขสว่สดีิ์ 88.23 %
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ โครงการ Sena คะแนนประเมินความพึงพอใจ ประจำาปี 2567

27 เสนา คุิท์ท์์ บีท์ีเอส สะพานให้ม้่ 72.67 %

28 ปิติ สุขุม้วิท์ 101 87.66 %

29 เสนาวิลล์ ลำาลูกกา คุลอง 6 77.02 %

30 เสนา วิลล์ บร้ม้ร้าชีชีนนี สายุ 5 - ศาลายุา 89.34 %

31 เสนา พาร้์คุแกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า 70.98 %

32 เสนา วิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 89.34 %

33 เสนา วีว่า ฉลองกรุ้ง ลาดีกร้ะบ่ง 84.07 %

34 เสนา แกร้นดี์โฮม้ ร้่งสิต - ติวานนท์์ 77.04 %

35 เสนา วีว่า เพชีร้เกษม้ พุท์ธุม้ณฑลสายุ 7 79.15 %

36 เสนา วิลเลจ ร้่งสิต - ติวานนท์์ 81.74 %

37 SENA VELA เท์พาร้่กษ์ บางบ่อ 61.39 %

38 SENA VELA ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง 66.26 %

รวม 78.09%

2) ปริะเมินคิวามพีึงิพีอใจด์้านคิุณ์ภาพีงิานซ่อม 
บริิการิริับซ่อมทุกปัญหา ติด์ต่อกลับไว ภายใน 24 ชั�วโมงิ SENA We care ให้บริกิารแจ้งซื้่อม ต่ิดต่ามสถานะแจ้งซื้่อม 

พร้อมม่ขึ้้อม่ลปีระวัต่ิกิารแจ้งซื้่อม โดย์ม่ผ่ลกิารดำาเนินงานดังน้�

เปี้าหมาย์และผ่ลกิารปีระเมิน

ปี การประเมิน จำานวน ผลการประเมินรวม เป้าหมาย

2566 ดี้านคุุณภาพงานซึ่่อม้ 13 โคุร้งการ้ 90.8%
(4.54 คุะแนน)

 90%
(4.5 คุะแนน)

2567 ดี้านคุุณภาพงานซึ่่อม้ 35 โคุร้งการ้ 92.4%
4.62 คุะแนน

 90%
(4.5 คุะแนน)

จากิเปี้าหมาย์กิารปีระเมินความพ้งพอใจค่ณภาพงานซื้่อม ต่้องม่คะแนนเฉล่�ย์ 90% ซื้้�งในปีี 2567 บริษัที่ได้รับผ่ลกิารปีระเมิน 
92.4% ถ้อว่าเปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย์ ที่ั�งน้� เม่�อเปีร่ย์บเที่่ย์บ ในปีี 2566 พบว่า ม่จำานวนเฉล่�ย์ปีระเมินความพ้งพอใจค่ณภาพงาน
ซื้่อมท่ี่�เพิ�มข้ึ้�น ซื้้�งเปี็นผ่ลมาจากิที่่�บริษัที่ฯ ได้ม่กิารแจ้งผ่ลปีระเมินให้พนักิงานผ่่้รับผ่ิดชัอบท่ี่กิที่่านที่ราบ เพ้�อให้นำาไปีพัฒนาและ
ปีรับปีร่งกิระบวนกิารที่ำางานขึ้องต่นเอง ที่ั�งน้� บริษัที่ได้จัดให้ม่กิารอบรมเพ้�อพัฒนาค่ณภาพงานซื้่อม เพิ�มเต่ิมในปีี 2567 เพ้�อ
พัฒนาค่ณภาพงานซื้่อมท่ี่�ด่ขึ้้�น 

ลำาดับ โครงการ คะแนนเฉลี่ยประเมินความพึงพอใจ ประจำาปี 2567

1 เฟล็กซึ่ี� เตาปูน อินเตอร้์เชีนจ์ 4.69

2 เฟล็กซึ่ี� ร้่ตนาธุิเบศร้์ 4.80

3 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ เจร้ิญนคุร้ เฟส 1 4.40

4 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ เจร้ิญนคุร้ เฟส 2 4.52

5 เฟล็กซึ่ี� สุขสว่สดีิ์ 4.39
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ โครงการ Sena คะแนนประเมินความพึงพอใจ ประจำาปี 2567

27 เสนา คุิท์ท์์ บีท์ีเอส สะพานให้ม้่ 72.67 %

28 ปิติ สุขุม้วิท์ 101 87.66 %

29 เสนาวิลล์ ลำาลูกกา คุลอง 6 77.02 %

30 เสนา วิลล์ บร้ม้ร้าชีชีนนี สายุ 5 - ศาลายุา 89.34 %

31 เสนา พาร้์คุแกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า 70.98 %

32 เสนา วิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 89.34 %

33 เสนา วีว่า ฉลองกรุ้ง ลาดีกร้ะบ่ง 84.07 %

34 เสนา แกร้นดี์โฮม้ ร้่งสิต - ติวานนท์์ 77.04 %

35 เสนา วีว่า เพชีร้เกษม้ พุท์ธุม้ณฑลสายุ 7 79.15 %

36 เสนา วิลเลจ ร้่งสิต - ติวานนท์์ 81.74 %

37 SENA VELA เท์พาร้่กษ์ บางบ่อ 61.39 %

38 SENA VELA ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง 66.26 %

รวม 78.09%

2) ปริะเมินคิวามพีึงิพีอใจด์้านคิุณ์ภาพีงิานซ่อม 
บริิการิรัิบซ่อมทุกปัญหา ติด์ต่อกลับไว ภายใน 24 ชั�วโมงิ SENA We care ให้บริกิารแจ้งซื้่อม ต่ิดต่ามสถานะแจ้งซื้่อม 

พร้อมม่ขึ้้อม่ลปีระวัต่ิกิารแจ้งซื้่อม โดย์ม่ผ่ลกิารดำาเนินงานดังน้�

เปี้าหมาย์และผ่ลกิารปีระเมิน

ปี การประเมิน จำานวน ผลการประเมินรวม เป้าหมาย

2566 ดี้านคุุณภาพงานซึ่่อม้ 13 โคุร้งการ้ 90.8%
(4.54 คุะแนน)

 90%
(4.5 คุะแนน)

2567 ดี้านคุุณภาพงานซึ่่อม้ 35 โคุร้งการ้ 92.4%
4.62 คุะแนน

 90%
(4.5 คุะแนน)

จากิเปี้าหมาย์กิารปีระเมินความพ้งพอใจค่ณภาพงานซื้่อม ต่้องม่คะแนนเฉล่�ย์ 90% ซื้้�งในปีี 2567 บริษัที่ได้รับผ่ลกิารปีระเมิน 
92.4% ถ้อว่าเปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย์ ที่ั�งน้� เม่�อเปีร่ย์บเที่่ย์บ ในปีี 2566 พบว่า ม่จำานวนเฉล่�ย์ปีระเมินความพ้งพอใจค่ณภาพงาน
ซื้่อมท่ี่�เพิ�มข้ึ้�น ซื้้�งเปี็นผ่ลมาจากิที่่�บริษัที่ฯ ได้ม่กิารแจ้งผ่ลปีระเมินให้พนักิงานผ่่้รับผ่ิดชัอบท่ี่กิที่่านที่ราบ เพ้�อให้นำาไปีพัฒนาและ
ปีรับปีร่งกิระบวนกิารที่ำางานขึ้องต่นเอง ที่ั�งน้� บริษัที่ได้จัดให้ม่กิารอบรมเพ้�อพัฒนาค่ณภาพงานซื้่อม เพิ�มเต่ิมในปีี 2567 เพ้�อ
พัฒนาค่ณภาพงานซื้่อมท่ี่�ด่ขึ้้�น 

ลำาดับ โครงการ คะแนนเฉลี่ยประเมินความพึงพอใจ ประจำาปี 2567

1 เฟล็กซึ่ี� เตาปูน อินเตอร้์เชีนจ์ 4.69

2 เฟล็กซึ่ี� ร้่ตนาธุิเบศร้์ 4.80

3 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ เจร้ิญนคุร้ เฟส 1 4.40

4 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ เจร้ิญนคุร้ เฟส 2 4.52

5 เฟล็กซึ่ี� สุขสว่สดีิ์ 4.39

160  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ โครงการ คะแนนเฉลี่ยประเมินความพึงพอใจ ประจำาปี 2567

6 เสนา เวล่า เท์พาร้่กษ์ บางบ่อ 4.38

7 เสนา อีโคุท์าวน์ ร้่งสิต สเตชี่�น เฟส 1 4.84

8 เสนาเวล่า ร้่ตนาธุิเบศร้์ บางบ่วท์อง 4.47

9 เสนาคุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ 120 เฟส 1 4.86

10 เสนาคุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี บางแคุ เฟส 2 4.51

11 เสนาคุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี บางแคุ เฟส 2 4.50

12 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 1 4.42

13 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 2 4.67

14 เสนาคุิท์ท์์ กม้.29 เฟส 1 4.47

15 เสนาคุิท์ท์์ บีท์ีเอส สะพานให้ม้่ 4.71

16 เสนาคุิท์ท์์ ร้่งสิต คุลอง 4 4.85

17 เสนาคุิท์ท์์ ร้่งสิต ติวานนท์์ 4.81

18 เสนาคุิท์ท์์ ร้่ตนาธุิเบศร้์ บางบ่วท์อง 4.66

19 เสนาคุิท์ท์์ ศร้ีนคุร้ินท์ร้์ ศร้ีดี่าน 4.82

20 เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า 4.80

21 เสนา วิลเลจ สุขุม้วิท์ แพร้กษา (เจ วิลล่า แพร้กษา) 4.82

22 เสนา วิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 4.70

23 เสนา วิลล์ ลำาลูกกา - คุลอง 6 4.23

24 เสนา วีว่า ศร้ีร้าชีา อ่สส่ม้ชี่ญ(เจซึ่ิตี้ ศร้ีร้าชีา อ่สส่ม้ชี่ญ) 4.25

25 เสนา วีว่า ฉลองกรุ้ง ลาดีกร้ะบ่ง 4.27

26 เสนา อเวนิว ร้่งสิต คุลอง 1 (เจ บิซึ่ ร้่งสิต คุลอง 1) 4.64

27 เสนา อเวนิว 2 ร้่งสิต คุลอง 1 (เจ อเวนิว ร้่งสิต) 4.74

28 นิชี โม้โน เจร้ิญนคุร้ 4.25

29 นิชี โม้โน เม้กะ สเปซึ่ บางนา 4.89

30 นิชี โม้โน แจ้ง ว่ฒนะ 4.78

31 นิชี โม้โน ร้าม้คุำาแห้ง 4.74

32 นิชี โม้โน สุขุม้วิท์ - ปู่เจ้า 4.73

33 นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 เฟส 1 4.50

34 ปิ ติ สุขุม้วิท์ 101 4.63

35 นิชี ไพร้ดี์ เตาปูนอินเตอร้์เชีนจ์ 4.80

 Average
4.62 

หรือคิดเป็น 92.4%

161  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3) ปริะเมินคิวามพีึงิพีอใจการิใช้บริิการิ Call Center 
หลังจากิกิารแจ้งซื้่อมผ่่าน Application 360 องศา บริษัที่ม่กิารโที่รย์้นย์ันกิารแจ้งซื้่อม และโที่รนัดหมาย์เขึ้้าซื้่อมงาน 

รวมถ้งย์้นย์ันนัดซื้่อมงานล่วงหน้า โดย์ Call Center และม่กิารปีระเมินความพ้งพอใจค่ณภาพกิารให้บริกิาร Call Center ต่ั�งแต่่ 
1 - 5 คะแนน ได้แกิ่ 

  1  = ควรปีรับปีร่ง
  2  = พอใชั้
  3  = ปีานกิลาง
  4  = ด่
  5  = ด่มากิ

โดย์ม่ผ่ลกิารดำาเนินงานดังน้�

เป้าหมายและผู้ลการิปริะเมิน

ปี การประเมิน จำานวน จำานวน
รายประเมิน ผลการประเมินรวม เป้าหมาย

2566 การ้ใชี้บร้ิการ้ Call Center 
โท์ร้ยุืนยุ่นการ้แจ้งซึ่่อม้ 
การ้ติดีต่อน่ดีห้ม้ายุเข้าซึ่่อม้งาน

5,547 สายุ 5,320 สายุ
คุะแนน 4 - 5 98.18 %
คุะแนน 0 - 3 1.83 %
ไม้่สะดีวกปร้ะเม้ิน 1.32 %

1. 90%
2. คุะแนน 0 - 3 ต้องม้ีไม้่เกิน 5 % 
(จากจำานวนปร้ิม้าณสายุท์ี�ให้้บร้ิการ้)

2567 การ้ใชี้บร้ิการ้ Call Center 
โท์ร้ยุืนยุ่นการ้แจ้งซึ่่อม้ 
การ้ติดีต่อน่ดีห้ม้ายุเข้าซึ่่อม้งาน

5,082 สายุ 4,865 สายุ
คุะแนน 4 - 5 96.32 %
คุะแนน 0 - 3 0.26 %
ไม้่สะดีวกปร้ะเม้ิน  3.42 %

1. 90%
2. คุะแนน 0 - 3 ต้องม้ีไม้่เกิน 5 % 
(จากจำานวนปร้ิม้าณสายุท์ี�ให้้บร้ิการ้)

จากิเปี้าหมาย์กิารปีระเมินความพ้งพอใจกิารใชั้บริกิาร Call Center ต่้องม่ผ่ลรวมกิารปีระเมิน 90% ข้ึ้�นไปีและม่คะแนน 0 - 3 
(ระดับความพ้งพอใจน้อย์-ปีานกิลาง) ไม่เกิิน 5 % จากิจำานวนปีริมาณสาย์ที่่�ให้บริกิาร ซื้้�งในปีี 2567 บริษัที่ได้รับผ่ลกิารปีระเมิน
รวมเฉล่�ย์ 96.32% โดย์ม่ผ่ลคะแนนรวม 0 - 3 คะแนน ม่จำานวน 0.26% ถ้อว่าเปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย์ ที่ั�งน้� เม่�อเปีร่ย์บเที่่ย์บผ่ล
คะแนน 0 - 3 ในปีี 2566 พบว่า ม่จำานวนคะแนน 0 - 3 ลดลง คิดเปี็น 1.57% จากิปีี 2566 จำานวน 1.83%

บริษัที่ฯ ได้ม่กิารแจ้งผ่ลปีระเมินให้พนักิงานผ่่้รับผ่ิดชัอบท่ี่กิที่่านที่ราบ เพ้�อให้นำาไปีพัฒนาและปีรับปีร่งกิระบวนกิารที่ำางาน
ขึ้องต่นเอง ที่ั�งน้� บริษัที่ได้จัดให้ม่กิารอบรมค่ณภาพในกิารให้บริกิารกิับพนักิงาน Call Center เพิ�มเต่ิมในปีี 2567 เพ้�อพัฒนากิาร
ค่ณภาพในกิารให้บริกิารที่่�ด่ข้ึ้�น รวมถ้งสร้างความพ้งพอใจ และความปีระที่ับใจให้แกิ่ล่กิค้าที่่�ใชั้บริกิาร

วิเคิริาะห์แผู้นการิอบริม
จัดกิารปีระชั่มอบรมที่ั�งกิาร Orientation กิารอบรมบ่คลิกิภาพ (Personality) และกิารอบรมความร่้ในงานซื้่อม (Knowledge 

Sharing) เพ้�อพัฒนากิระบวนกิารที่ำางาน (Internal Process) และสร้างศักิย์ภาพในกิารให้บริกิาร และเพิ�มความสามัคค่ในที่่มงาน 
รวมไปีถ้งกิารที่ำาปีระโย์ชัน์เพ้�อสาธารณะ และกิารสร้างแรงจ่งใจ สร้างค่ณค่า อ่กิที่ั�งม่ลค่าให้ที่ั�งต่่อต่ัวเราเอง และต่่อองค์กิรได้
มากิขึ้้�น 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3) ปริะเมินคิวามพีึงิพีอใจการิใช้บริิการิ Call Center 
หลังจากิกิารแจ้งซื้่อมผ่่าน Application 360 องศา บริษัที่ม่กิารโที่รย์้นย์ันกิารแจ้งซื้่อม และโที่รนัดหมาย์เขึ้้าซื้่อมงาน 

รวมถ้งย์้นย์ันนัดซื้่อมงานล่วงหน้า โดย์ Call Center และม่กิารปีระเมินความพ้งพอใจค่ณภาพกิารให้บริกิาร Call Center ต่ั�งแต่่ 
1 - 5 คะแนน ได้แกิ่ 

  1  = ควรปีรับปีร่ง
  2  = พอใชั้
  3  = ปีานกิลาง
  4  = ด่
  5  = ด่มากิ

โดย์ม่ผ่ลกิารดำาเนินงานดังน้�

เป้าหมายและผู้ลการิปริะเมิน

ปี การประเมิน จำานวน จำานวน
รายประเมิน ผลการประเมินรวม เป้าหมาย

2566 การ้ใชี้บร้ิการ้ Call Center 
โท์ร้ยุืนยุ่นการ้แจ้งซึ่่อม้ 
การ้ติดีต่อน่ดีห้ม้ายุเข้าซึ่่อม้งาน

5,547 สายุ 5,320 สายุ
คุะแนน 4 - 5 98.18 %
คุะแนน 0 - 3 1.83 %
ไม้่สะดีวกปร้ะเม้ิน 1.32 %

1. 90%
2. คุะแนน 0 - 3 ต้องม้ีไม้่เกิน 5 % 
(จากจำานวนปร้ิม้าณสายุท์ี�ให้้บร้ิการ้)

2567 การ้ใชี้บร้ิการ้ Call Center 
โท์ร้ยุืนยุ่นการ้แจ้งซึ่่อม้ 
การ้ติดีต่อน่ดีห้ม้ายุเข้าซึ่่อม้งาน

5,082 สายุ 4,865 สายุ
คุะแนน 4 - 5 96.32 %
คุะแนน 0 - 3 0.26 %
ไม้่สะดีวกปร้ะเม้ิน  3.42 %

1. 90%
2. คุะแนน 0 - 3 ต้องม้ีไม้่เกิน 5 % 
(จากจำานวนปร้ิม้าณสายุท์ี�ให้้บร้ิการ้)

จากิเปี้าหมาย์กิารปีระเมินความพ้งพอใจกิารใชั้บริกิาร Call Center ต่้องม่ผ่ลรวมกิารปีระเมิน 90% ข้ึ้�นไปีและม่คะแนน 0 - 3 
(ระดับความพ้งพอใจน้อย์-ปีานกิลาง) ไม่เกิิน 5 % จากิจำานวนปีริมาณสาย์ที่่�ให้บริกิาร ซื้้�งในปีี 2567 บริษัที่ได้รับผ่ลกิารปีระเมิน
รวมเฉล่�ย์ 96.32% โดย์ม่ผ่ลคะแนนรวม 0 - 3 คะแนน ม่จำานวน 0.26% ถ้อว่าเปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย์ ที่ั�งน้� เม่�อเปีร่ย์บเที่่ย์บผ่ล
คะแนน 0 - 3 ในปีี 2566 พบว่า ม่จำานวนคะแนน 0 - 3 ลดลง คิดเปี็น 1.57% จากิปีี 2566 จำานวน 1.83%

บริษัที่ฯ ได้ม่กิารแจ้งผ่ลปีระเมินให้พนักิงานผ่่้รับผ่ิดชัอบท่ี่กิที่่านที่ราบ เพ้�อให้นำาไปีพัฒนาและปีรับปีร่งกิระบวนกิารที่ำางาน
ขึ้องต่นเอง ที่ั�งน้� บริษัที่ได้จัดให้ม่กิารอบรมค่ณภาพในกิารให้บริกิารกิับพนักิงาน Call Center เพิ�มเต่ิมในปีี 2567 เพ้�อพัฒนากิาร
ค่ณภาพในกิารให้บริกิารที่่�ด่ข้ึ้�น รวมถ้งสร้างความพ้งพอใจ และความปีระที่ับใจให้แกิ่ล่กิค้าที่่�ใชั้บริกิาร

วิเคิริาะห์แผู้นการิอบริม
จัดกิารปีระชั่มอบรมที่ั�งกิาร Orientation กิารอบรมบ่คลิกิภาพ (Personality) และกิารอบรมความร่้ในงานซื้่อม (Knowledge 

Sharing) เพ้�อพัฒนากิระบวนกิารที่ำางาน (Internal Process) และสร้างศักิย์ภาพในกิารให้บริกิาร และเพิ�มความสามัคค่ในที่่มงาน 
รวมไปีถ้งกิารที่ำาปีระโย์ชัน์เพ้�อสาธารณะ และกิารสร้างแรงจ่งใจ สร้างค่ณค่า อ่กิที่ั�งม่ลค่าให้ที่ั�งต่่อต่ัวเราเอง และต่่อองค์กิรได้
มากิขึ้้�น 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

หลักส้ตริเพีื�อพีัฒนางิานคิุณ์ภาพีงิานซ่อม และ Call Center
หัวขึ้้อ พัฒนากิระบวนกิารที่ำางาน (Internal Process) ชั้�อหลักิส่ต่ร เที่คนิคงานบริกิารหลังกิารขึ้าย์แบบ Premium 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังจัดให้ม่กิิจกิรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันด่แกิ่ล่กิค้าและล่กิบ้านเสนาผ่่านกิิจกิรรมต่่างๆ อาทิี่ กิิจกิรรม
งานบ่ญต่ามปีระเพณ้ กิิจกิรรมเย์่�ย์มชัมโครงกิารสำาหรับล่กิค้า และกิล่่มผ่่้ลงที่่น กิิจกิรรมส่งเสริมความร่้เร้�องบ้านโซื้ลาร์แกิ่ผ่่้สนใจ
จากิหน่วย์งานต่่างๆ เขึ้้าศ้กิษาด่งาน เปี็นต่้น

(2) การิพีัฒนาและด์้แลบุคิลากริ 
บ่คลากิรถ้อเปี็นที่รัพย์ากิรที่่�สำาคัญที่่�ส่ดในกิารดำาเนินธ่รกิิจ และขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจให้เต่ิบโต่อย์่างต่่อเน่�อง บริษัที่จ้งม่นโย์บาย์

ม่่งเน้นพัฒนา ปีรับปีร่งกิระบวนกิารและระบบกิารบริหารที่รัพย์ากิรบ่คคล ให้ม่ความที่ันสมัย์ และสอดคล้องกิับเที่คโนโลย์่ที่่�
เปีล่�ย์นแปีลง เพ้�อท่ี่�จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักิงานเปี็นที่ั�งคนด่และคนเกิ่ง เพ้�อม่่งส่่กิารเปี็นองค์กิรแห่งความย์ั�งย์้น อาที่ิเชั่น 
หลักิส่ต่รพัฒนาที่ักิษะเฉพาะงานงานขึ้าย์ งานควบค่มกิารกิ่อสร้าง งานกิารต่ลาดดิจิต่ัล กิารด้านบริหารนิต่ิบ่คคลอาคารชั่ดและ
หม่่บ้าน กิารพัฒนาโครงกิาร STAR ผ่่้นำาร่่นใหม่ เปี็นต่้น

(3) สวัสด์ิการิ
บริษัที่ฯ จัดให้ม่สวัสดิกิารและค่าต่อบแที่นอ้�นๆ นอกิเหน่อจากิเงินเด้อน โบนัส ให้กิับผ่่้บริหารและพนักิงานต่ามความ

เหมาะสมกิับสภาวะเศรษฐกิิจ กิารดำารงชั่พ ให้สามารถแขึ้่งขึ้ันได้ ต่ลอดจนเที่่ย์บได้กิับมาต่รฐานขึ้องกิล่่มบริษัที่ในธ่รกิิจปีระเภที่
เด่ย์วกิัน และสอดคล้องต่ามผ่ลปีระกิอบกิารขึ้องบริษัที่ โดย์บริษัที่ฯ ม่กิารปีรับปีร่งและที่บที่วนอย์่างต่่อเน่�อง

กองท์ุนปร้ะก่นส่งคุม้ กองท์ุนเงินท์ดีแท์น *กองท์ุนสำาร้องเลี้ยุงชีีพ

เงินสน่บสนุนงาน
อุปสม้บท์ การ้ตร้วจสุขภาพปร้ะจำาปี ปร้ะก่นอุบ่ติเห้ตุ ปร้ะก่นชีีวิต ปร้ะก่นสุขภาพ

เงินสน่บสนุนงาน
ม้งคุลสม้ร้ส

เงินชี่วยุเห้ลืองาน
ฌาปนกิจ

ของเยุี�ยุม้ไข้
พน่กงาน เคุร้ื�องแบบพน่กงาน ท์ุนการ้ศึกษา

สำาห้ร้่บพน่กงาน

ท์ุนการ้ศึกษา
สำาห้ร้่บบุตร้

พน่กงาน

เงินกู้ยุืม้ ส่วนลดีซึ่ื้อท์ี�อยุู่
อาศ่ยุของบร้ิษ่ท์ ส่วนลดีห้้องพ่กร้ายุว่น ส่วนลดีบ้านพ่ก 

(พ่ท์ยุาคุ่นท์ร้ีคุล่บ)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

อัตราสวัสดิการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ *กองทุนสิำรองเลัี�ยงช้ีพ 
บริษัที่ฯ จัดให้ม่กิองที่่นสำารองเล่�ย์งชั่พเพ้�อเปี็นกิาร

ส่งเสริมกิารออม และสร้างหลักิปีระกิันให้กิับชั่วิต่ใน
อนาคต่ขึ้องพนักิงานและครอบครัว เม้�อออกิจากิงาน หร้อ
ที่่พพลภาพ หร้อเกิษ่ย์ณอาย์่กิารที่ำางาน หร้อเส่ย์ช่ัวิต่ ที่ั�งน้� 
พนักิงานสามารถสมัครเขึ้้าเปี็นสมาชัิกิกิองที่่นสำารอง
เล่�ย์งชั่พได้ต่ามความสมัครใจ

เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัทฯ

ตาม้คุวาม้สม้่คุร้ใจ ตาม้อายุุสม้าชีิก

2 -10 %

อายุุสม้าชีิกไม้่เกิน 3 ปี สม้ท์บ 3%

อายุุสม้าชีิก 3 ปี ไม้่เกิน 5 ปี สม้ท์บ 5%

อายุุสม้าชีิก 5 ปี ไม้่เกิน 10 ปี สม้ท์บ 7%

อายุุสม้าชีิกต่้งแต่ 10 ปีข้้นไป สม้ท์บ 10%

โดย์ม่ขึ้้อม่ลกิองที่่นสำารองเล่�ย์งชั่พ (PVD) ดังน้� 

จำานวนพนักงานทั้งหมด จำานวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%)

ปี 2563 820 417 50.85

ปี 2564 915 418 45.68

ปี 2565 1,219 529 43.40

ปี 2566 1,548 633 40.89

ปี 2567 1,107 603 54.47

***โครงการทุนการศึึกษาสิำหรับบุตรพนักงาน
เปี็นหน้�งโครงกิารจากิความต่ั�งใจขึ้องบริษัที่ฯ ท่ี่�มอบให้กิับพนักิงานที่่กิคน โดย์เปีิดโอกิาสให้พนักิงานที่่กิคนสมัครเขึ้้าร่วม

โครงกิารได้เปี็นปีระจำาปีีที่่กิปีี โดย์ในปีี 2567 ม่ผ่่้ผ่่านเกิณฑ์์และได้รับที่่นกิารศ้กิษาจำานวน 27 ที่่น

โครงการทุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน

ปี 2561 จำานวน 12 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 120,000 บาท์

ปี 2562 จำานวน 21 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 210,000 บาท์

ปี 2563 จำานวน 27 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 270,000 บาท์

ปี 2564 จำานวน 30 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 300,000 บาท์

ปี 2565 จำานวน 47 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 470,000 บาท์

ปี 2566 จำานวน 37 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 370,000 บาท์

ปี 2567 จำานวน 27 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 270,000 บาท์
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

อัตราสวัสดิการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ *กองทุนสิำรองเลัี�ยงช้ีพ 
บริษัที่ฯ จัดให้ม่กิองที่่นสำารองเล่�ย์งชั่พเพ้�อเปี็นกิาร

ส่งเสริมกิารออม และสร้างหลักิปีระกิันให้กิับชั่วิต่ใน
อนาคต่ขึ้องพนักิงานและครอบครัว เม้�อออกิจากิงาน หร้อ
ที่่พพลภาพ หร้อเกิษ่ย์ณอาย์่กิารที่ำางาน หร้อเส่ย์ช่ัวิต่ ที่ั�งน้� 
พนักิงานสามารถสมัครเขึ้้าเปี็นสมาชัิกิกิองที่่นสำารอง
เล่�ย์งชั่พได้ต่ามความสมัครใจ

เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัทฯ

ตาม้คุวาม้สม้่คุร้ใจ ตาม้อายุุสม้าชีิก

2 -10 %

อายุุสม้าชีิกไม้่เกิน 3 ปี สม้ท์บ 3%

อายุุสม้าชีิก 3 ปี ไม้่เกิน 5 ปี สม้ท์บ 5%

อายุุสม้าชีิก 5 ปี ไม้่เกิน 10 ปี สม้ท์บ 7%

อายุุสม้าชีิกต่้งแต่ 10 ปีข้้นไป สม้ท์บ 10%

โดย์ม่ขึ้้อม่ลกิองที่่นสำารองเล่�ย์งชั่พ (PVD) ดังน้� 

จำานวนพนักงานทั้งหมด จำานวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%)

ปี 2563 820 417 50.85

ปี 2564 915 418 45.68

ปี 2565 1,219 529 43.40

ปี 2566 1,548 633 40.89

ปี 2567 1,107 603 54.47

***โครงการทุนการศึึกษาสิำหรับบุตรพนักงาน
เปี็นหน้�งโครงกิารจากิความต่ั�งใจขึ้องบริษัที่ฯ ท่ี่�มอบให้กิับพนักิงานที่่กิคน โดย์เปีิดโอกิาสให้พนักิงานที่่กิคนสมัครเขึ้้าร่วม

โครงกิารได้เปี็นปีระจำาปีีที่่กิปีี โดย์ในปีี 2567 ม่ผ่่้ผ่่านเกิณฑ์์และได้รับที่่นกิารศ้กิษาจำานวน 27 ที่่น

โครงการทุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน

ปี 2561 จำานวน 12 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 120,000 บาท์

ปี 2562 จำานวน 21 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 210,000 บาท์

ปี 2563 จำานวน 27 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 270,000 บาท์

ปี 2564 จำานวน 30 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 300,000 บาท์

ปี 2565 จำานวน 47 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 470,000 บาท์

ปี 2566 จำานวน 37 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 370,000 บาท์

ปี 2567 จำานวน 27 ท์ุน ท์ุนละ 10,000 บาท์ ร้วม้จำานวน 270,000 บาท์
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

โดย์บริษัที่ฯ ม่กิารกิำาหนดแนวปีฏิิบัต่ิต่ามหลักิกิารเคารพสิที่ธิมน่ษย์ชันและกิารปีฏิิบัต่ิต่่อแรงงานอย์่างเปี็นธรรม ดังน้�

การิปฏิิบัติต่อแริงิงิานอย่างิเป็นธิริริม
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งความสำาคัญขึ้องกิารพัฒนาที่รัพย์ากิรมน่ษย์์และปีฏิิบัต่ิต่่อแรงงานอย์่างเปี็นธรรม อันเปี็นปีัจจัย์ที่่�จะชั่วย์

เพิ�มม่ลค่าขึ้องกิิจกิารและเสริมสร้างความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ันและกิารเจริญเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้นขึ้องบริษัที่ฯ ในอนาคต่ ที่ั�งน้� 
บริษัที่ฯ ได้กิำาหนด นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิ ดังน้�

1. เคารพสิที่ธิขึ้องพนักิงานต่ามกิฎหมาย์แรงงานและหลักิสิที่ธิมน่ษย์ชัน
2. จัดให้ม่กิระบวนกิารจ้างงาน และเง้�อนไขึ้กิารจ้างงานเปี็นธรรม รวมถ้งกิารกิำาหนดค่าต่อบแที่น และกิารพิจารณาผ่ลงาน

ความด่ความชัอบภาย์ใต่้กิระบวนกิารปีระเมินผ่ลกิารที่ำางานท่ี่�เปี็นธรรม
3. ส่งเสริมกิารพัฒนาบ่คลากิร โดย์จัดให้ม่กิารฝัึกิอบรม สัมมนา ฝัึกิอบรม รวมถ้งส่งบ่คลากิรเขึ้้าร่วมสัมมนา และฝัึกิอบรม

วิชัากิารด้านต่่างๆ ท่ี่�ก่ิ�ย์วขึ้้องเพ้�อพัฒนาความร่้ ความสามารถศักิย์ภาพขึ้องบ่คลากิร รวมถ้งปีล่กิฝัังทัี่ศนคติ่ที่่�ด่ ม่ค่ณธรรม 
จริย์ธรรม และกิารที่ำางานเปี็นที่่มแกิ่บ่คลากิร

4. จัดให้ม่สวัสดิกิารด้านต่่างๆ สำาหรับพนักิงานต่ามที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด และนอกิเหน่อจากิที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด 
5. จัดให้ม่บริกิารต่รวจส่ขึ้ภาพปีระจำาปีีแกิ่บ่คลากิรที่่กิระดับชัั�นขึ้องบริษัที่ฯ 
6. ดำาเนินกิารให้พนักิงานปีฏิิบัต่ิงานได้อย์่างปีลอดภัย์ และม่ส่ขึ้อนามัย์ในสถานท่ี่�ที่ำางานท่ี่�ด่ โดย์จัดให้ม่มาต่รกิารปี้องกัิน

กิารเกิิดอ่บัต่ิเหต่่ และเสริมสร้างให้พนักิงานม่จิต่สำาน้กิถ้งด้านความปีลอดภัย์ รวมถ้งจัดกิารฝัึกิอบรม และส่งเสริมให้
พนักิงานม่ส่ขึ้อนามัย์ที่่�ด่และด่แลสถานท่ี่�ที่ำางานให้ถ่กิส่ขึ้ลักิษณะ ม่ความปีลอดภัย์อย์่่เสมอ

7. เปีิดโอกิาสให้พนักิงานสามารถแสดงความคิดเห็น หร้อร้องเร่ย์นเกิ่�ย์วกิับกิารปีฏิิบัต่ิอย์่างไม่เปี็นธรรมหร้อกิารกิระที่ำาที่่�ไม่
ถ่กิต่้องในบริษัที่ฯ รวมถ้งให้กิารค้มครองพนักิงานท่ี่�ราย์งานเร้�องดังกิล่าว

(4) การิเคิาริพีสิทธิิในการิทำางิาน
• กิำาหนดนโย์บาย์ว่าด้วย์กิารไม่เล้อกิปีฏิิบัต่ิและความเสมอภาคที่างโอกิาส 
• กิารจ้างงานท่ี่�เปี็นธรรมสำาหรับพนักิงานและให้พนักิงานได้รับค่าต่อบแที่นท่ี่�เหมาะสมต่ามศักิย์ภาพ
• จัดให้ม่ชั่องที่างให้พนักิงานสามารถร้องเร่ย์น ในกิรณ้ไม่ได้รับความเปี็นธรรม หร้อแจ้งเบาะแสเกิ่�ย์วกิับเร้�องท่ี่�อาจ

เปี็นกิารกิระที่ำาผ่ิดกิฎหมาย์ และม่กิระบวนกิารแกิ้ไขึ้ รวมถ้งมาต่รกิารค่้มครองพนักิงานผ่่้ร้อง ท่ี่�เปี็นระบบและย์่ต่ิธรรม
• พัฒนาพนักิงานเพ้�อฝัึกิที่ักิษะและเพิ�มพ่นศักิย์ภาพอย์่างที่ั�วถ้ง และให้พนักิงานรับที่ราบขึ้่าวสารขึ้องบริษัที่ฯ อย์่าง

สมำ�าเสมอ
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การิคิุ้มคิริองิทางิสังิคิมและสภาพีการิทำางิาน
• ด่แลรักิษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบกิารที่ำางานให้พนักิงานม่ความปีลอดภัย์ในชั่วิต่ ที่รัพย์์สิน ม่ส่ขึ้อนามัย์ที่่�ด่
• ม่เง้�อนไขึ้กิารจ้างงานท่ี่�เปี็นธรรมและให้พนักิงานได้รับค่าต่อบแที่นท่ี่�เหมาะสมต่ามศักิย์ภาพในร่ปีเงินเด้อน โบนัส 

สวัสดิกิาร เงินสมที่บกิองที่่นสำารองเล่�ย์งชั่พและค่าต่อบแที่นอ้�นๆ 
• แต่่งต่ั�ง โย์กิย์้าย์ ให้รางวัลและลงโที่ษพนักิงาน ด้วย์ความส่จริต่ใจ และต่ั�งอย์่่บนพ้�นฐานขึ้องความร่้ความสามารถ และ

ความเหมาะสมขึ้องพนักิงาน
• กิำาหนดนโย์บาย์ที่่�จะปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ กิฎระเบ่ย์บและขึ้้อบังคับท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับพนักิงานอย์่างเคร่งครัด

การิใช้สิทธิิทางิสังิคิมและการิเมืองิ
กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงานม่สิที่ธิและเสร่ภาพท่ี่�จะเขึ้้าร่วมกิิจกิรรมต่่างๆ ในสังคมได้โดย์หล่กิเล่�ย์งกิารกิระที่ำาใดๆ 

อันเปี็นกิารไม่ถ่กิต่้อง ขึ้ัดกิับกิฎหมาย์หร้อศ่ลธรรม ที่ำาให้สังคมไม่สงบส่ขึ้และรักิษาไว้ซื้้�งเกิ่ย์รติ่และศักิดิ�ศร่แห่งต่นให้เปี็นที่่�ย์อมรับ
ต่ามควรแกิ่สถานะในสังคมและชั่มชันที่่�บริษัที่ฯ ต่ั�งอย์่่ ที่ั�งน้�ได้กิำาหนดเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต่ิ ดังน้�

• ย์้ดมั�นในระบอบปีระชัาธิปีไต่ย์ ส่งเสริมให้ใชั้สิที่ธิต่ามกิฎหมาย์รัฐธรรมน่ญ และกิฎหมาย์อ้�นๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง
• ไม่กิระที่ำากิารใดๆ อันอาจจะที่ำาให้เขึ้้าใจได้ว่าบริษัที่ฯ ม่ส่วนเกิ่�ย์วขึ้้อง หร้อให้กิารสนับสน่นพรรคกิารเม้องหน้�ง

พรรคกิารเม้องใด

การิสื�อสาริและช่องิทางิการิริ้องิเริียน
บริษัที่ม่กิารส้�อสารขึ้้อม่ลที่ั�งเร้�องนโย์บาย์ ขึ้่าวสาร ความร่้ แกิ่พนักิงานอย์่างต่่อเน่�อง โดย์ผ่่านชั่องที่างท่ี่�สะดวกิ รวดเร็ว 

ที่ันสถานกิารณ์ ผ่่านระบบ HR Online ระบบอ่เมลบริษัที่ บอร์ดปีระชัาสัมพันธ์ เว็บไซื้ต่์บริษัที่ และกิิจกิรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ให้กิับพนักิงานผ่่านกิิจกิรรมที่่องเท่ี่�ย์วปีระจำาปีี เปี็นต่้น

สำาหรับชั่องที่างกิารร้องเร่ย์นหร้อร้องท่ี่กิขึ้์ขึ้องพนักิงาน สามารถส่งขึ้้อร้องเร่ย์นได้ที่ั�งที่างจดหมาย์ผ่่านต่่้รับเร้�องร้องเร่ย์น 
หร้อนำาส่งขึ้้อม่ลผ่่านระบบอ่เมลฝั่าย์ที่รัพย์ากิรบ่คคล ที่ั�งน้� บริษัที่ม่ระเบ่ย์บวิธ่กิารและขึ้ั�นต่อนกิารแกิ้ไขึ้ขึ้้อร้องเร่ย์นขึ้องพนักิงาน 
รวมถ้งม่ระเบ่ย์บวิธ่กิารสอบสวนและพิจารณาท่ี่�เปี็นธรรม และมาต่รกิารรักิษาความลับขึ้องผ่่้ร้องเร่ย์นอ่กิด้วย์

ใน 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ฯ ไม่ม่ขึ้้อพิพาที่แรงงานท่ี่�สำาคัญซื้้�งกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างม่นัย์สำาคัญ

คิวามปลอด์ภัยในการิทำางิาน
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางานขึ้องบ่คลากิรที่่กิคน จ้งกิำาหนดให้ม่มาต่รกิารด้านความปีลอดภัย์ ในกิาร

ที่ำางาน เพ้�อปี้องกิันอ่บัต่ิเหต่่ต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดระหว่างกิารปีฏิิบัต่ิงานขึ้องบ่คลากิรและผ่่้ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง ความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางาน
เปี็นสิ�งสำาคัญท่ี่�พนักิงานต่้องต่ระหนักิและพ้งระล้กิถ้งต่ลอดเวลาท่ี่�ปีฏิิบัต่ิงาน เพราะหากิเกิิดอ่บัต่ิเหต่่จะนำามาซื้้�งความส่ญเส่ย์ที่ั�ง
ต่่อชั่วิต่และที่รัพย์์สิน อ่กิที่ั�งคำาน้งถ้งส่ขึ้ภาพอนามัย์ขึ้องบ่คลากิร โดย์บริษัที่ฯ กิำาหนดเปี็นระเบ่ย์บปีฏิิบัต่ิในกิารด่แลรักิษาสภาพ
แวดล้อม และจัดระบบกิารที่ำางานให้พนักิงานม่ความปีลอดภัย์ในชั่วิต่ และที่รัพย์์สิน รวมถ้งส่ขึ้อนามัย์ที่่�ด่ โดย์ม่แนวปีฏิิบัต่ิ ดังน้�

• กิำาหนดให้ความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางานเปี็นหน้าท่ี่�ความรับผ่ิดชัอบขึ้องพนักิงานที่่กิคนเปี็นลำาดับแรกิในกิารปีฏิิบัต่ิงาน
• กิำาหนดให้พนักิงานที่่กิคนด่แลความสะอาดและความเปี็นระเบ่ย์บในพ้�นที่่�ที่่�ต่นปีฏิิบัต่ิงานอย์่่
• สนับสน่นให้ม่กิิจกิรรมด้านความปีลอดภัย์ในที่่�ที่ำางานและแนวที่างกิารปี้องกิัน
• กิำาหนดต่ามกิฎหมาย์และขึ้้อบังคับต่่างๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วกิับความปีลอดภัย์

(5) การิพีัฒนานวัตกริริม 
นวัตกริริมด์้านที�อย้่อาศััยและบริิการิเพีื�อคิวามยั�งิยืนของิบริิษััทฯ
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งความสำาคัญขึ้องกิารพัฒนาสินค้าและบริกิารภาย์ใต่้แนวคิด “Eco-Innovation” เพ้�อสร้างความสมด่ล

ระหว่างค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องผ่่้บริโภคและกิารอน่รักิษ์สิ�งแวดล้อม โดย์นำาเที่คโนโลย์่และนวัต่กิรรมใหม่ๆ มาพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์
ในร่ปีแบบต่่างๆ ให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ดในระย์ะย์าว พร้อมที่ั�งย์กิระดับค่ณภาพกิารให้บริกิารด้วย์แพลต่ฟื้อร์มดิจิที่ัล เพ้�อรองรับ
ความต่้องกิารขึ้องล่กิค้าอย์่างครบวงจร ดังน้�
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การิคิุ้มคิริองิทางิสังิคิมและสภาพีการิทำางิาน
• ด่แลรักิษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบกิารที่ำางานให้พนักิงานม่ความปีลอดภัย์ในชั่วิต่ ที่รัพย์์สิน ม่ส่ขึ้อนามัย์ที่่�ด่
• ม่เง้�อนไขึ้กิารจ้างงานท่ี่�เปี็นธรรมและให้พนักิงานได้รับค่าต่อบแที่นท่ี่�เหมาะสมต่ามศักิย์ภาพในร่ปีเงินเด้อน โบนัส 

สวัสดิกิาร เงินสมที่บกิองที่่นสำารองเล่�ย์งชั่พและค่าต่อบแที่นอ้�นๆ 
• แต่่งต่ั�ง โย์กิย์้าย์ ให้รางวัลและลงโที่ษพนักิงาน ด้วย์ความส่จริต่ใจ และต่ั�งอย์่่บนพ้�นฐานขึ้องความร่้ความสามารถ และ

ความเหมาะสมขึ้องพนักิงาน
• กิำาหนดนโย์บาย์ที่่�จะปีฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย์ กิฎระเบ่ย์บและขึ้้อบังคับท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องกิับพนักิงานอย์่างเคร่งครัด

การิใช้สิทธิิทางิสังิคิมและการิเมืองิ
กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงานม่สิที่ธิและเสร่ภาพท่ี่�จะเขึ้้าร่วมกิิจกิรรมต่่างๆ ในสังคมได้โดย์หล่กิเล่�ย์งกิารกิระที่ำาใดๆ 

อันเปี็นกิารไม่ถ่กิต่้อง ขึ้ัดกิับกิฎหมาย์หร้อศ่ลธรรม ที่ำาให้สังคมไม่สงบส่ขึ้และรักิษาไว้ซื้้�งเกิ่ย์รติ่และศักิดิ�ศร่แห่งต่นให้เปี็นที่่�ย์อมรับ
ต่ามควรแกิ่สถานะในสังคมและชั่มชันที่่�บริษัที่ฯ ต่ั�งอย์่่ ที่ั�งน้�ได้กิำาหนดเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต่ิ ดังน้�

• ย์้ดมั�นในระบอบปีระชัาธิปีไต่ย์ ส่งเสริมให้ใชั้สิที่ธิต่ามกิฎหมาย์รัฐธรรมน่ญ และกิฎหมาย์อ้�นๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้อง
• ไม่กิระที่ำากิารใดๆ อันอาจจะที่ำาให้เขึ้้าใจได้ว่าบริษัที่ฯ ม่ส่วนเกิ่�ย์วขึ้้อง หร้อให้กิารสนับสน่นพรรคกิารเม้องหน้�ง

พรรคกิารเม้องใด

การิสื�อสาริและช่องิทางิการิริ้องิเริียน
บริษัที่ม่กิารส้�อสารขึ้้อม่ลที่ั�งเร้�องนโย์บาย์ ขึ้่าวสาร ความร่้ แกิ่พนักิงานอย์่างต่่อเน่�อง โดย์ผ่่านชั่องที่างท่ี่�สะดวกิ รวดเร็ว 

ที่ันสถานกิารณ์ ผ่่านระบบ HR Online ระบบอ่เมลบริษัที่ บอร์ดปีระชัาสัมพันธ์ เว็บไซื้ต่์บริษัที่ และกิิจกิรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ให้กิับพนักิงานผ่่านกิิจกิรรมที่่องเท่ี่�ย์วปีระจำาปีี เปี็นต่้น

สำาหรับชั่องที่างกิารร้องเร่ย์นหร้อร้องท่ี่กิขึ้์ขึ้องพนักิงาน สามารถส่งขึ้้อร้องเร่ย์นได้ที่ั�งที่างจดหมาย์ผ่่านต่่้รับเร้�องร้องเร่ย์น 
หร้อนำาส่งขึ้้อม่ลผ่่านระบบอ่เมลฝั่าย์ที่รัพย์ากิรบ่คคล ที่ั�งน้� บริษัที่ม่ระเบ่ย์บวิธ่กิารและขึ้ั�นต่อนกิารแกิ้ไขึ้ขึ้้อร้องเร่ย์นขึ้องพนักิงาน 
รวมถ้งม่ระเบ่ย์บวิธ่กิารสอบสวนและพิจารณาท่ี่�เปี็นธรรม และมาต่รกิารรักิษาความลับขึ้องผ่่้ร้องเร่ย์นอ่กิด้วย์

ใน 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ฯ ไม่ม่ขึ้้อพิพาที่แรงงานท่ี่�สำาคัญซื้้�งกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างม่นัย์สำาคัญ

คิวามปลอด์ภัยในการิทำางิาน
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางานขึ้องบ่คลากิรที่่กิคน จ้งกิำาหนดให้ม่มาต่รกิารด้านความปีลอดภัย์ ในกิาร

ที่ำางาน เพ้�อปี้องกิันอ่บัต่ิเหต่่ต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดระหว่างกิารปีฏิิบัต่ิงานขึ้องบ่คลากิรและผ่่้ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้อง ความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางาน
เปี็นสิ�งสำาคัญท่ี่�พนักิงานต่้องต่ระหนักิและพ้งระล้กิถ้งต่ลอดเวลาท่ี่�ปีฏิิบัต่ิงาน เพราะหากิเกิิดอ่บัต่ิเหต่่จะนำามาซื้้�งความส่ญเส่ย์ที่ั�ง
ต่่อชั่วิต่และที่รัพย์์สิน อ่กิที่ั�งคำาน้งถ้งส่ขึ้ภาพอนามัย์ขึ้องบ่คลากิร โดย์บริษัที่ฯ กิำาหนดเปี็นระเบ่ย์บปีฏิิบัต่ิในกิารด่แลรักิษาสภาพ
แวดล้อม และจัดระบบกิารที่ำางานให้พนักิงานม่ความปีลอดภัย์ในชั่วิต่ และที่รัพย์์สิน รวมถ้งส่ขึ้อนามัย์ที่่�ด่ โดย์ม่แนวปีฏิิบัต่ิ ดังน้�

• กิำาหนดให้ความปีลอดภัย์ในกิารที่ำางานเปี็นหน้าท่ี่�ความรับผ่ิดชัอบขึ้องพนักิงานที่่กิคนเปี็นลำาดับแรกิในกิารปีฏิิบัต่ิงาน
• กิำาหนดให้พนักิงานที่่กิคนด่แลความสะอาดและความเปี็นระเบ่ย์บในพ้�นที่่�ที่่�ต่นปีฏิิบัต่ิงานอย์่่
• สนับสน่นให้ม่กิิจกิรรมด้านความปีลอดภัย์ในที่่�ที่ำางานและแนวที่างกิารปี้องกิัน
• กิำาหนดต่ามกิฎหมาย์และขึ้้อบังคับต่่างๆ ท่ี่�เกิ่�ย์วกิับความปีลอดภัย์

(5) การิพัีฒนานวัตกริริม 
นวัตกริริมด์้านที�อย้่อาศััยและบริิการิเพีื�อคิวามยั�งิยืนของิบริิษััทฯ
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งความสำาคัญขึ้องกิารพัฒนาสินค้าและบริกิารภาย์ใต่้แนวคิด “Eco-Innovation” เพ้�อสร้างความสมด่ล

ระหว่างค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องผ่่้บริโภคและกิารอน่รักิษ์สิ�งแวดล้อม โดย์นำาเที่คโนโลย์่และนวัต่กิรรมใหม่ๆ มาพัฒนาท่ี่�อย์่่อาศัย์
ในร่ปีแบบต่่างๆ ให้เกิิดปีระโย์ชัน์ส่งส่ดในระย์ะย์าว พร้อมที่ั�งย์กิระดับค่ณภาพกิารให้บริกิารด้วย์แพลต่ฟื้อร์มดิจิที่ัล เพ้�อรองรับ
ความต่้องกิารขึ้องล่กิค้าอย์่างครบวงจร ดังน้�
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

1. บ้านพีลังิงิานเป็นศั้นย์ (Zero Energy House)
บริษัที่ฯ ได้ออกิแบบบ้านท่ี่�ลดกิารพ้�งพาพลังงานจากิภาย์นอกิให้ใกิล้เค่ย์งศ่นย์์มากิที่่�ส่ด โดย์ใชั้วัสด่และเที่คนิคกิารกิ่อสร้างท่ี่�

ชั่วย์ลดความร้อนภาย์ในบ้าน ต่ิดต่ั�งระบบ Solar Cell เพ้�อผ่ลิต่ไฟื้ฟื้้าใชั้เอง และออกิแบบโครงสร้างให้โปีร่งระบาย์อากิาศได้ด่ 
ชั่วย์ลดกิารใชั้พลังงานจากิเคร้�องปีรับอากิาศและเคร้�องใชั้ไฟื้ฟื้้าอ้�นๆ อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ เหมาะกิับสภาพภ่มิอากิาศในปีระเที่ศไที่ย์ 
นอกิจากิจะลดต่้นที่่นค่าไฟื้ระย์ะย์าวแล้ว ย์ังต่อบโจที่ย์์ผ่่้บริโภคท่ี่�มองหาโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ซื้้�งคำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อมอย์่างแที่้จริง

2. คิอนโด์คิาริ์บอนตำ�า (Condo Low Carbon)
อ่กิหน้�งนวัต่กิรรมกิารพัฒนาท่ี่�อย่์่อาศัย์ที่่�สะที่้อนถ้งความม่่งมั�นด้านสิ�งแวดล้อมค้อกิารสร้างคอนโดท่ี่�ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้

คาร์บอนไดออกิไซื้ด์ในท่ี่กิกิระบวนกิาร เริ�มต่ั�งแต่่กิารคัดเล้อกิวัสด่กิ่อสร้างท่ี่�เปี็นมิต่รต่่อโลกิ กิารออกิแบบท่ี่�คำาน้งถ้งกิารระบาย์
อากิาศและกิารใชั้พลังงานน้อย์ที่่�ส่ด จนถ้งกิารต่ิดต่ั�งระบบผ่ลิต่พลังงานหม่นเว่ย์นและระบบบำาบัดขึ้องเส่ย์อย์่างเหมาะสม โดย์
ย์ังคงให้ความสำาคัญกิับความสะดวกิสบาย์และไลฟื้์สไต่ล์คนเม้อง ภาย์ใต่้แนวคิด “Life simplified”

เสนานำาแนวคิด ‘บ้านพลังงานเปี็น 0’ (Zero Energy House) จากิ บริษัที่ ฮีันคิว ฮีันชัิน พร็อพเพอร์ต่่�ส์ คอร์ปี ปีระเที่ศญ่�ปี่่น
และแนวคิด Smart City มาพัฒนาต่่อย์อดแต่กิแขึ้นงเปี็น Smart Techใน Feature ต่่างๆ ให้บริกิารภาย์ในโครงกิารเสนา (Smart 
Energy / Smart Mobility / Smart Living / Smart Environment/ Smart People / Smart Governance)

เพ้�อต่อบโจที่ย์์กิารสร้างค่ณภาพชั่วิต่ที่่�ด่กิว่าเดิมให้กิับล่กิบ้านขึ้องเรา ให้ที่่กิคนใชั้ชั่วิต่แบบลดคาร์บอนได้ง่าย์ๆ พร้อมกิับที่่�
เราที่่กิคนจะได้ชั่วย์กิันด่แลรักิษาโลกิอย์่างย์ั�งย์้นไปีพร้อมๆ กิัน แค่มาใชั้ชั่วิต่ปีกิต่ิที่่กิๆ วันท่ี่�เสนา กิ็เหม้อนได้ปีล่กิต่้นไม้ท่ี่กิวัน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. LivNex: นวัตกริริมทางิการิเงิินเพีื�อการิอย้่อาศััย
เพ้�อต่อบโจที่ย์์กิล่่มผ่่้บริโภคท่ี่�ต่้องกิารม่ที่่�อย์่่อาศัย์เปี็นขึ้องต่นเอง แต่่ย์ังไม่พร้อมด้านกิารกิ่้ธนาคารหร้อขึ้าดปีระวัต่ิเครดิต่ 

บริษัที่ฯ จ้งได้พัฒนา “LivNex” ซื้้�งเปีิดโอกิาสให้ล่กิค้าได้ “อย์่่กิ่อน” พร้อมสร้างปีระวัต่ิที่างกิารเงินในระหว่างพักิอาศัย์ เม้�อถ้งเวลา
ท่ี่�เหมาะสม จ้งสามารถขึ้อสินเชั้�อและโอนกิรรมสิที่ธิ�ได้ง่าย์ขึ้้�น นับเปี็นอ่กิหน้�งโมเดลธ่รกิิจที่่�ชั่วย์ให้ปีระชัาชันเขึ้้าถ้งที่่�อย่์่อาศัย์ได้
สะดวกิขึ้้�น ด้วย์กิารสนับสน่นและความร่วมม้อจากิ “โรงเร่ย์นกิารเงิน ธอส.” (ธนาคารอาคารสงเคราะห์) ในกิารให้ความร่้และ
คำาปีร้กิษาด้านกิารจัดกิารกิารเงินอย์่างเหมาะสม และร่วมกัิบบริษัที่วางระบบกิารเชั่าออมระหว่างกิารอย่์่อาศัย์ที่่�ชั่วย์สร้างวินัย์
ที่างกิารเงินให้ล่กิค้า และใชั้เปี็นเคร้�องม้อพิจารณาเครดิต่ และความสามารถในกิารชัำาระขึ้องล่กิค้าเม้�อถ้งเวลาย์้�นกิ่้เพ้�อโอน
กิรรมสิที่ธิ� ที่ำาให้ที่่กิเร้�องในกิารเปี็นเจ้าขึ้องบ้านเปี็นเร้�องง่าย์ เปี็นนิย์ามใหม่ขึ้องกิารซ้ื้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์แห่งอนาคต่

บริษัที่มั�นใจว่า “LivNex เช่าออมบ้าน” จะเปี็นต่ัวชั่วย์สำาคัญให้กิับล่กิค้าที่่�ต่้องกิารซ้ื้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์สำาหรับบ่คคลที่ั�วไปี และโดย์
เฉพาะกิล่่มที่่�ย์ังม่ความพร้อมด้านกิารเงินไม่เพ่ย์งพอท่ี่�ต่้องเชั่าบ้านอย์่่ กิล่่ม First Jobber กิล่่มอาชั่พอิสระท่ี่�ขึ้าดเอกิสาร
ที่างกิารเงินท่ี่�ครบถ้วน ท่ี่�มาพร้อมกิับที่่�ปีร้กิษาด้านสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ ซื้้�งชั่วย์วางแผ่นปีรับปีร่งเครดิต่ระหว่างกิารเชั่าออมบ้าน เพ้�อ
ให้ล่กิค้าสามารถกิ่้สินเชั้�อท่ี่�เหมาะสมกิับต่นเองในเวลาท่ี่�เหมาะสม 

กิารเพิ�มความสามารถในกิารเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์ให้กิับผ่่้บริโภค ถ้อว่าเปี็นหน้�งใน Mission หลักิขึ้องบริษัที่โดย์บริษัที่ม ่
ความเขึ้้าใจและม่่งมั�นสร้างโอกิาสให้ที่่กิคน ได้เปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพท่ี่�พร้อมต่อบโจที่ย์์ที่่กิความต่้องกิารได้อย์่างแที่้จริง 
ในราคาท่ี่�จับต่้องได้ ควบค่่ไปีกัิบกิารร่วมเปี็นส่วนหน้�งในกิารแกิ้ไขึ้ปีัญหาสังคม ชั่มชัน และสิ�งแวดล้อมอย์่างย์ั�งย์้น 
ต่ามแนวคิดขึ้องบริษัที่ที่่�พร้อม “เค่ย์งขึ้้างสร้างสรรค์ชั่วิต่ย์ังย์้น”

“LivNex ชี่วยุให้้คุุณม้ีบ้าน” เพียุงจ่ายุคุ่าเชี่า เท์่าก่บ มี้เงินออม้ ไว้ห้่กเงินต้นเม้ื�อคุุณพร้้อม้กู้สินเชีื�อบ้าน
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3. LivNex: นวัตกริริมทางิการิเงิินเพีื�อการิอย้่อาศััย
เพ้�อต่อบโจที่ย์์กิล่่มผ่่้บริโภคท่ี่�ต่้องกิารม่ที่่�อย์่่อาศัย์เปี็นขึ้องต่นเอง แต่่ย์ังไม่พร้อมด้านกิารกิ่้ธนาคารหร้อขึ้าดปีระวัต่ิเครดิต่ 

บริษัที่ฯ จ้งได้พัฒนา “LivNex” ซื้้�งเปีิดโอกิาสให้ล่กิค้าได้ “อย์่่กิ่อน” พร้อมสร้างปีระวัต่ิที่างกิารเงินในระหว่างพักิอาศัย์ เม้�อถ้งเวลา
ท่ี่�เหมาะสม จ้งสามารถขึ้อสินเชั้�อและโอนกิรรมสิที่ธิ�ได้ง่าย์ขึ้้�น นับเปี็นอ่กิหน้�งโมเดลธ่รกิิจที่่�ชั่วย์ให้ปีระชัาชันเขึ้้าถ้งที่่�อย่์่อาศัย์ได้
สะดวกิขึ้้�น ด้วย์กิารสนับสน่นและความร่วมม้อจากิ “โรงเร่ย์นกิารเงิน ธอส.” (ธนาคารอาคารสงเคราะห์) ในกิารให้ความร่้และ
คำาปีร้กิษาด้านกิารจัดกิารกิารเงินอย์่างเหมาะสม และร่วมกัิบบริษัที่วางระบบกิารเชั่าออมระหว่างกิารอย่์่อาศัย์ที่่�ชั่วย์สร้างวินัย์
ที่างกิารเงินให้ล่กิค้า และใชั้เปี็นเคร้�องม้อพิจารณาเครดิต่ และความสามารถในกิารชัำาระขึ้องล่กิค้าเม้�อถ้งเวลาย์้�นกิ่้เพ้�อโอน
กิรรมสิที่ธิ� ที่ำาให้ที่่กิเร้�องในกิารเปี็นเจ้าขึ้องบ้านเปี็นเร้�องง่าย์ เปี็นนิย์ามใหม่ขึ้องกิารซ้ื้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์แห่งอนาคต่

บริษัที่มั�นใจว่า “LivNex เช่าออมบ้าน” จะเปี็นต่ัวชั่วย์สำาคัญให้กิับล่กิค้าที่่�ต่้องกิารซ้ื้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์สำาหรับบ่คคลที่ั�วไปี และโดย์
เฉพาะกิล่่มที่่�ย์ังม่ความพร้อมด้านกิารเงินไม่เพ่ย์งพอท่ี่�ต่้องเชั่าบ้านอย์่่ กิล่่ม First Jobber กิล่่มอาชั่พอิสระท่ี่�ขึ้าดเอกิสาร
ที่างกิารเงินท่ี่�ครบถ้วน ท่ี่�มาพร้อมกิับที่่�ปีร้กิษาด้านสินเชั้�อท่ี่�อย์่่อาศัย์ ซื้้�งชั่วย์วางแผ่นปีรับปีร่งเครดิต่ระหว่างกิารเชั่าออมบ้าน เพ้�อ
ให้ล่กิค้าสามารถกิ่้สินเชั้�อท่ี่�เหมาะสมกิับต่นเองในเวลาท่ี่�เหมาะสม 

กิารเพิ�มความสามารถในกิารเขึ้้าถ้งที่่�อย์่่อาศัย์ให้กิับผ่่้บริโภค ถ้อว่าเปี็นหน้�งใน Mission หลักิขึ้องบริษัที่โดย์บริษัที่ม ่
ความเขึ้้าใจและม่่งมั�นสร้างโอกิาสให้ที่่กิคน ได้เปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพท่ี่�พร้อมต่อบโจที่ย์์ที่่กิความต่้องกิารได้อย์่างแที่้จริง 
ในราคาท่ี่�จับต่้องได้ ควบค่่ไปีกัิบกิารร่วมเปี็นส่วนหน้�งในกิารแกิ้ไขึ้ปีัญหาสังคม ชั่มชัน และสิ�งแวดล้อมอย์่างย์ั�งย์้น 
ต่ามแนวคิดขึ้องบริษัที่ที่่�พร้อม “เค่ย์งขึ้้างสร้างสรรค์ชั่วิต่ย์ังย์้น”

“LivNex ชี่วยุให้้คุุณม้ีบ้าน” เพียุงจ่ายุคุ่าเชี่า เท์่าก่บ มี้เงินออม้ ไว้ห้่กเงินต้นเม้ื�อคุุณพร้้อม้กู้สินเชีื�อบ้าน
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4. Application SENA 360° : ยกริะด์ับบริิการิและการิสื�อสาริ
เพ้�อเชั้�อมต่่อและอำานวย์ความสะดวกิให้แกิ่ล่กิบ้าน บริษัที่ฯ ได้พัฒนาแอปีพลิเคชััน SENA 360° ซื้้�งเปี็นชั่องที่างต่ิดต่่อส้�อสาร

หลักิระหว่างบริษัที่ฯ และผ่่้อย์่่อาศัย์ ครอบคล่มที่่กิความต่้องกิารในกิารบริหารจัดกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ ไม่ว่าจะเปี็น
• บริิการิหลังิการิขาย: แจ้งซื้่อมและต่ิดต่ามสถานะต่ลอด 24 ชัั�วโมง ผ่่านฟื้ังกิ์ชััน “Sena We Care”
• บริิการิข่าวสาริและแจ้งิเตือน: อัปีเดต่ขึ้้อม่ลต่่างๆ แบบเร่ย์ลไที่ม์ รวมถ้งแจ้งเต่้อนค่านำ�า ค่าส่วนกิลาง หร้อปีระกิาศ

สำาคัญจากินิต่ิบ่คคล
• บริิการิพีิเศัษั: เชั่น บริกิารชั่วย์ด่แลด้านกิารซ้ื้�อ-ขึ้าย์-เชั่าอสังหาริมที่รัพย์์ ชั่วย์ให้ล่กิค้าสามารถบริหารจัดกิารที่รัพย์์สิน

ได้อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ

บริษัที่ฯ ย์ังคงนำาเอากิลย่์ที่ธ์ด้าน “Eco-Innovation” โดย์
กิารนำานวัต่กิรรมด้านเที่คโนโลย์่ใหม่ๆ มาพัฒนาสินค้าและบริกิาร เพ้�อ
ต่อบสนองความต่้องกิารและความคาดหวังขึ้องล่กิค้า พร้อมที่ั�งชั่วย์
ปีระหย์ัดพลังงาน ปีระหย์ัดเวลาและเพิ�มปีระสิที่ธิภาพสิ�งที่่�ที่ำาอย์่่แล้ว
ให้ด่ย์ิ�งขึ้้�น 

ในปีี 2561 บริษัที่ฯ ได้นำานวัต่กิรรมใหม่ที่่�ชั่วย์อำานวย์ความสะดวกิ
สบาย์แกิ่ล่กิค้า ด้วย์กิารเพิ�มฟื้ังกิ์ชัันใหม่ๆ ใน Application SENA 
360° แอปีพลิเคชัั�นท่ี่�รวบรวมท่ี่กิชั่องที่างในกิารต่ิดต่่อส้�อสารระหว่าง
บริษัที่และล่กิค้า พร้อมอำานวย์ความสะดวกิครบที่่กิความต่้องกิาร
ใชั้งาน เชั้�อมต่่อที่่กิเร้�องกิารจัดกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์ เพ้�อให้ล่กิบ้านสามารถ
เขึ้้ารับกิารบริกิารหลังกิารขึ้าย์ต่่างๆ ได้สะดวกิและง่าย์ย์ิ�งข้ึ้�น พร้อม
อัพเดที่ขึ้่าวสาร แบบ Real Time รวมถ้งกิารแจ้งเต่้อนค่านำ�า 
ค่าส่วนกิลาง ฯลฯ ระบบผ่ลิต่กิระแสไฟื้ฟื้้าจากิแผ่งพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ 
(Solar Cell) และบริกิารพิเศษ Acute Realty บริกิารรับฝัากิ ขึ้าย์-เชั่า 
ให้แกิ่ล่กิค้าที่่กิร่ปีแบบ พร้อมด้วย์บริกิารแจ้งซื้่อมออนไลน์ 24 ชัั�วโมง 
(Sena We Care) และให้คำาปีร้กิษาในกิารซ่ื้อมแซื้ม บำาร่งรกัิษาท่ี่�อย์่อ่าศยั์

ที่ั�งน้� นวตั่กิรรมดงักิลา่วที่ำาใหบ้รษิทัี่ไดร้บัรางวลัดา้นความสามารถ
ที่างนวัต่กิรรมและองค์กิรนวัต่กิรรมย์อดเย์่�ย์ม สาขึ้าบริกิาร (Innovative 
Organization: Service) จากิโครงกิารส่งเสริมความสามารถที่าง
นวัต่กิรรมสำาหรับผ่่้ปีระกิอบกิารในต่ลาดหลักิที่รัพย์์แห่งปีระเที่ศไที่ย์ 
ซื้้�งจัดโดย์สำานักิงานนวัต่กิรรมแห่งชัาติ่ (องค์กิารมหาชัน) (สนชั.) 
กิระที่รวงวิที่ย์าศาสต่ร์และเที่คโนโลย์่

บริษ ัที่ฯ ได้รับรางวัลแบรนด์ส่ดย์อดนวัต่กิรรมแห่งปีี จากิงานปีระกิาศรางวัล Future Trends Awards 2022 เปี็นรางวัลท่ี่�มอบ
ให้กิับแบรนด์หร้อองค์กิรที่่�ม่กิารสร้างสรรค์และต่่อย์อดให้เกิิดสิ�งใหม่ๆ ในไที่ย์ โดย์นวัต่กิรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่้องเขึ้้าถ้งง่าย์ และสามารถ
สร้างปีระโย์ชัน์ให้กิับสังคม

และบริษัที่ฯ ย์ังคงพัฒนาระบบ 
Application SENA 360° อย์่างต่่อเน่�อง 
เพ้�ออำานวย์ความสะดวกิสบาย์ ผ่่าน 
Application ให้ครอบคล่มที่่กิความ
ต่้องกิารในกิารใชั้งาน พร้อมเชั้�อมต่่อ
ที่่กิเร้�องกิารจัดกิารท่ี่�อย่์่อาศัย์ เพ้�อให้
ล่กิบ้านสามารถเขึ้้าถ้งกิารบริกิาร
หลังกิารขึ้าย์ได้สะดวกิและง่าย์ย์ิ�งขึ้้�น 
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(6) การิส่งิเสริิมอาชีพีสำาหริับผู้้้พีิการิ
บริษัที่ฯ เริ�มส่งเสริมอาชั่พผ่่้พิกิารด้วย์กิารดำาเนินกิารส่งเงินเขึ้้ากิองที่่นส่งเสริมและพัฒนาค่ณภาพชั่วิต่คนพิกิาร เพ่ย์ง

อย์่างเด่ย์ว มาเปี็นกิารเพิ�มกิารจ้างเหมาผ่่้พิกิารเพ้�อส่งเสริมและพัฒนาค่ณภาพชั่วิต่ผ่่้พิกิารอย์่างเปี็นร่ปีธรรม โดย์ในปีี 2567 
บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารจ้างงานผ่่้พิกิาร จำานวน 11 ราย์ ซื้้�งเปี็นกิารส่งเสริมให้ผ่่้พิกิารม่อาชั่พที่่�สร้างราย์ได้อย์่างย์ั�งย์้น

 (7) การิเคิาริพีและไม่ละเมิด์ต่อสิทธิิมนุษัยชน
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิที่่�ไม่เกิ่�ย์วขึ้้องกิับกิารละเมิดสิที่ธิมน่ษย์์ชัน โดย์กิำาหนดให้กิรรมกิารผ่่้บริหาร และพนักิงาน

ขึ้องบริษัที่ท่ี่กิคนปีฏิิบัต่ิต่าม โดย์ได้ให้ความสำาคัญต่่อกิารเคารพสิที่ธิมน่ษย์ชัน ด้วย์กิารคำาน้งถ้งความเสมอภาคและความเที่่าเที่่ย์ม
กิัน ไม่แบ่งแย์กิเชั้�อชัาต่ิ ศาสนา เพศ สถานภาพกิารสมรส สมรรถภาพที่างร่างกิาย์ สถานศ้กิษา ฐานะ หร้อสถานะอ้�นใดท่ี่�มิได้
เกิ่�ย์วขึ้้องโดย์ต่รงกิับกิารปีฏิิบัต่ิงานรวมที่ั�งให้ความเคารพต่่อความเปี็นปีัจเจกิชันและศักิดิ�ศร่ขึ้องความเปี็นมน่ษย์์

บริษัที่ฯ ต่ระหนักิด่ว่ากิารเคารพและไม่ละเมิดต่่อสิที่ธิมน่ษย์ชันเปี็นองค์ปีระกิอบหน้�งในกิารเสริมสร้างความเจริญเติ่บโต่
อย์่างย์ั�งย์้นขึ้องกิารปีระกิอบกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ จ้งได้ปีระกิาศนโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิด้านสิที่ธิมน่ษย์ชันกิำาหนดแนวปีฏิิบัต่ิ
เกิ่�ย์วกัิบกิารเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่่อสิที่ธิมน่ษย์ชัน รวมถ้งกิระบวนกิารต่รวจสอบสิที่ธิมน่ษย์ชันอย์่างรอบด้าน (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) และได้ส้�อสารให้กิับพนักิงานที่่กิคนได้รับที่ราบและถ้อปีฏิิบัต่ิต่าม รวมถ้งเผ่ย์แพร่เอกิสารดังกิล่าวไว้
ใน HR-Online และเว็บไซื้ต่์ขึ้องบริษัที่ฯ ด้วย์ สามารถด่ราย์ละเอ่ย์ดเพิ�มเติ่มได้ท่ี่�นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิด้านสิที่ธิมน่ษย์ชัน
https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

อบริมให้คิวามริ้้พีนักงิานเกี�ยวกับนโยบายการิเคิาริพีสิทธิิมนุษัยชนของิบริิษััท

(8) คิวามปลอด์ภัยและการิจัด์การิภาวะวิกฤต
บริษัที่ฯ ม่ระบบบริหารความปีลอดภัย์และความเส่�ย์งด้านความปีลอดภัย์และภาวะวิกิฤต่ขึ้ององค์กิรให้อย่์่ในระดับที่่�ย์อมรับได้

ครอบคล่มท่ี่กิกิล่่มผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ม่กิารต่รวจปีระเมินระบบความปีลอดภัย์และกิารจัดกิารภาวะวิกิฤต่และกิาร
ต่รวจสอบอ่ปีกิรณ์ความปีลอดภัย์ให้ม่ความเหมาะสมกิับพ้�นที่่�ปีฏิิบัต่ิงาน และที่ันสมัย์ต่่อขึ้้อกิำาหนดด้านกิารออกิแบบและเที่คโนโลย์่
ที่่�ม่ความกิ้าวหน้ามากิข้ึ้�น โดย์กิารส่่มต่รวจปีระเมินพ้�นท่ี่�ครอบคล่มท่ี่กิกิล่่มธ่รกิิจ และเพิ�มกิารด่แลในจ่ดเส่�ย์งต่่างๆ เปี็นต่้น
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(6) การิส่งิเสริิมอาชีพีสำาหริับผู้้้พีิการิ
บริษัที่ฯ เริ�มส่งเสริมอาชั่พผ่่้พิกิารด้วย์กิารดำาเนินกิารส่งเงินเขึ้้ากิองที่่นส่งเสริมและพัฒนาค่ณภาพชั่วิต่คนพิกิาร เพ่ย์ง

อย์่างเด่ย์ว มาเปี็นกิารเพิ�มกิารจ้างเหมาผ่่้พิกิารเพ้�อส่งเสริมและพัฒนาค่ณภาพชั่วิต่ผ่่้พิกิารอย์่างเปี็นร่ปีธรรม โดย์ในปีี 2567 
บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารจ้างงานผ่่้พิกิาร จำานวน 11 ราย์ ซื้้�งเปี็นกิารส่งเสริมให้ผ่่้พิกิารม่อาชั่พที่่�สร้างราย์ได้อย์่างย์ั�งย์้น

 (7) การิเคิาริพีและไม่ละเมิด์ต่อสิทธิิมนุษัยชน
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิที่่�ไม่เกิ่�ย์วขึ้้องกิับกิารละเมิดสิที่ธิมน่ษย์์ชัน โดย์กิำาหนดให้กิรรมกิารผ่่้บริหาร และพนักิงาน

ขึ้องบริษัที่ท่ี่กิคนปีฏิิบัต่ิต่าม โดย์ได้ให้ความสำาคัญต่่อกิารเคารพสิที่ธิมน่ษย์ชัน ด้วย์กิารคำาน้งถ้งความเสมอภาคและความเที่่าเที่่ย์ม
กิัน ไม่แบ่งแย์กิเชั้�อชัาต่ิ ศาสนา เพศ สถานภาพกิารสมรส สมรรถภาพที่างร่างกิาย์ สถานศ้กิษา ฐานะ หร้อสถานะอ้�นใดท่ี่�มิได้
เกิ่�ย์วขึ้้องโดย์ต่รงกิับกิารปีฏิิบัต่ิงานรวมที่ั�งให้ความเคารพต่่อความเปี็นปีัจเจกิชันและศักิดิ�ศร่ขึ้องความเปี็นมน่ษย์์

บริษัที่ฯ ต่ระหนักิด่ว่ากิารเคารพและไม่ละเมิดต่่อสิที่ธิมน่ษย์ชันเปี็นองค์ปีระกิอบหน้�งในกิารเสริมสร้างความเจริญเติ่บโต่
อย์่างย์ั�งย์้นขึ้องกิารปีระกิอบกิิจกิารขึ้องบริษัที่ฯ จ้งได้ปีระกิาศนโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิด้านสิที่ธิมน่ษย์ชันกิำาหนดแนวปีฏิิบัต่ิ
เกิ่�ย์วกัิบกิารเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่่อสิที่ธิมน่ษย์ชัน รวมถ้งกิระบวนกิารต่รวจสอบสิที่ธิมน่ษย์ชันอย์่างรอบด้าน (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) และได้ส้�อสารให้กิับพนักิงานที่่กิคนได้รับที่ราบและถ้อปีฏิิบัต่ิต่าม รวมถ้งเผ่ย์แพร่เอกิสารดังกิล่าวไว้
ใน HR-Online และเว็บไซื้ต่์ขึ้องบริษัที่ฯ ด้วย์ สามารถด่ราย์ละเอ่ย์ดเพิ�มเติ่มได้ท่ี่�นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิด้านสิที่ธิมน่ษย์ชัน
https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

อบริมให้คิวามริ้้พีนักงิานเกี�ยวกับนโยบายการิเคิาริพีสิทธิิมนุษัยชนของิบริิษััท

(8) คิวามปลอด์ภัยและการิจัด์การิภาวะวิกฤต
บริษัที่ฯ ม่ระบบบริหารความปีลอดภัย์และความเส่�ย์งด้านความปีลอดภัย์และภาวะวิกิฤต่ขึ้ององค์กิรให้อย่์่ในระดับที่่�ย์อมรับได้

ครอบคล่มท่ี่กิกิล่่มผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ม่กิารต่รวจปีระเมินระบบความปีลอดภัย์และกิารจัดกิารภาวะวิกิฤต่และกิาร
ต่รวจสอบอ่ปีกิรณ์ความปีลอดภัย์ให้ม่ความเหมาะสมกิับพ้�นที่่�ปีฏิิบัต่ิงาน และที่ันสมัย์ต่่อขึ้้อกิำาหนดด้านกิารออกิแบบและเที่คโนโลย์่
ที่่�ม่ความกิ้าวหน้ามากิข้ึ้�น โดย์กิารส่่มต่รวจปีระเมินพ้�นท่ี่�ครอบคล่มท่ี่กิกิล่่มธ่รกิิจ และเพิ�มกิารด่แลในจ่ดเส่�ย์งต่่างๆ เปี็นต่้น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

อ ัตริาการิเกิด์อุบัติเหตุทั�งิหมด์ปริะจำาปี 2567

รายละเอียด หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

จำานวนพน่กงานท์ี�ไดี้ร้่บบาดีถึงข่้นเสียุชีีวิต ร้ายุ 0 0 0 0

จำานวนพน่กงานท์ี�ไดี้ร้่บบาดีเจ็บถึงข่้นห้ยุุดีงาน ร้ายุ 0 1 5 2

การปฏิบัติตามกฎหมาย

จำานวนข้อพ่พาท์จากการ้ละเม้ิดีกฎห้ม้ายุแร้งงาน กร้ณี 0 0 0 0

จำานวนข้อร้้องเร้ียุนในเร้ื�องการ้ละเม้ิดีสิท์ธุิม้นุษยุชีน กร้ณี 0 0 0 0

โด์ยในปี 2567 มีพีนักงิานที�ปริะสบอันตริายจากการิเกิด์อุบัติเหตุจากการิทำางิาน จำานวน 2 ริาย

 (9) การิจัด์การิภาวะวิกฤต 
เพ้�อรับม้อกิับความเส่�ย์งท่ี่�อาจที่ำาให้กิารดำาเนินธ่รกิิจหย์่ดชัะงักิ บริษัที่ฯ จ้งพัฒนาแนวที่างบริหารจัดกิารภาวะวิกิฤต่ใน

ภาพรวมขึ้ององค์กิร ต่ามแผ่นบริหารจัดกิารความต่่อเน่�องขึ้องธ่รกิิจ (Business Continuity Plan : BCP) ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ กิำาหนด
ให้ที่่กิหน่วย์งานต่ระหนักิและระบ่กิระบวนกิารสำาคัญขึ้องหน่วย์งานท่ี่�อาจส่งผ่ลกิระที่บต่่อธ่รกิิจ รวมถ้งกิำาหนดให้ม่กิารซื้้อมแผ่น
บริหารจัดกิารความต่่อเน่�องที่างธ่รกิิจร่วมกิันระหว่างหน่วย์งานภาย์ในและภาย์นอกิอย์่างน้อย์ปีีละ 1 ครั�ง สำาหรับกิารรับม้อต่่อ
เหต่่ฉ่กิเฉินและภาวะวิกิฤต่

ที่ั�งน้� บริษัที่ยั์งม่แนวที่างกิารจัดกิารความเส่�ย์งหลักิในกิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้น ด้านบรรษัที่ภิบาล ค้อ กิารไม่ผ่่านกิฎระเบ่ย์บ 
อาที่ิ กิารพิจารณาผ่ลกิระที่บด้านสิ�งแวดล้อม (EIA) บริษัที่ฯ ดำาเนินธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์ ซื้้�งจะต่้องดำาเนินต่ามกิฎระเบ่ย์บต่่างๆ 
ขึ้องภาครัฐ โดย์หน้�งในกิฎระเบ่ย์บที่่�สำาคัญค้อ กิารปีระเมินผ่ลกิระที่บสิ�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment; EIA) 
ค้อ กิระบวนกิารศ้กิษาและปีระเมินผ่ลท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากิกิารดำาเนินโครงกิารหร้อกิิจกิารหร้อกิารดำาเนินกิารใดขึ้องรัฐหร้อที่่�รัฐจะ
อน่ญาต่ให้ม่กิารดำาเนินกิารท่ี่�อาจม่ผ่ลกิระที่บต่่อที่รัพย์ากิรธรรมชัาต่ิ ค่ณภาพสิ�งแวดล้อม ส่ขึ้ภาพ อนามัย์ ค่ณภาพชั่วิต่ หร้อ
ส่วนได้เส่ย์อ้�นใดขึ้องปีระชัาชันหร้อชั่มชัน ที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อม โดย์ผ่่านกิระบวนกิารกิารม่ส่วนร่วมขึ้องปีระชัาชัน เพ้�อกิำาหนด
มาต่รกิารปี้องกิันแกิ้ไขึ้ผ่ลกิระที่บดังกิล่าว 

หากิบริษัที่ฯ ขึ้อ EIA ไม่ผ่่าน จะที่ำาให้บริษัที่ฯ ไม่สามารถกิ่อสร้างบ้านหร้อคอนโดได้ ซื้้�งม่ผ่ลกิระที่บต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจ
ขึ้องบริษัที่ฯ เปี็นอย์่างมากิ ดังนั�น บริษัที่ฯ จ้งม่วิธ่กิารบริหารจัดกิารความเส่�ย์งน้� โดย์ให้ฝั่าย์ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องที่บที่วนขึ้ั�นต่อนและขึ้้อม่ล
กิารปีระเมิน EIA โดย์ละเอ่ย์ด รวมถ้งแผ่นกิารดำาเนินและกิำาหนดระย์ะเวลาท่ี่�กิำาหนดชััดเจน ที่ั�งน้� บริษัที่ฯ ม่คณะที่ำางานบริหาร
ความเส่�ย์งและควบค่มภาย์ในคอย์ควบค่มด่แล และราย์งานต่่อคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ย์งควบค่มและติ่ดต่ามปีระเด็น
ความเส่�ย์งดังกิล่าว ให้ฝั่าย์ที่่�เกิ่�ย์วขึ้้องที่บที่วนขึ้ั�นต่อนและขึ้้อม่ลกิารปีระเมินโดย์ละเอ่ย์ด โดย์ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ได้ปีฏิิบัต่ิต่าม
กิฎระเบ่ย์บต่่างๆ ขึ้องหน่วย์งานราชักิาร และหน่วย์งานท่ี่�เกิ่�ย์วขึ้้องต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ

(10) การิมีส่วนริ่วมริับผู้ิด์ชอบต่อสังิคิมส่วนริวม 
นอกิจากิกิารให้ความรับผิ่ดชัอบต่่อกิระบวนกิารดำาเนินงานขึ้องบริษัที่ (CSR-In-Process) แล้ว บริษัที่ฯ ย์ังม่กิารดำาเนิน

กิิจกิรรมท่ี่�เปี็นปีระโย์ชัน์ต่่อชั่มชันและสังคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อย์่างต่่อเน่�อง โดย์บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ด้าน
ความรับผ่ิดชัอบต่่อสังคมบนพ้�นฐานกิารเปี็นพลเม้องที่่�ด่ และกิารม่ส่วนร่วมพัฒนาสังคมในด้านต่่างๆ อาทิี่ กิารพัฒนาค่ณภาพชั่วิต่ 
กิารส่งเสริมด้านกิารเร่ย์นร่้ กิารอน่รักิษ์วัฒนธรรมปีระเพณ้ และกิารม่ส่วนร่วมในกิิจกิรรมส่วนรวมต่่างๆ เปี็นต่้น สำาหรับในปีี 2567 
บริษัที่ม่ผ่ลกิารดำาเนินงาน ดังน้�
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(1) การิมีส่วนริ่วมพีัฒนาสังิคิมส่วนริวม
•  งิานเลี�ยงิตริุษัจีน ปริะจำาปี 2567
งานเล่�ย์งต่ร่ษจ่นถ้อเปี็นธรรมเน้ย์มปีระเพณ้ที่่�จัดขึ้้�นที่่กิปีี เพ้�อเปี็นกิารพบปีะสังสรรค์ และเชั้�อมสัมพันธภาพให้แน่นแฟื้้นกิัน

มากิย์ิ�งข้ึ้�น โดย์ในปีี 2567 จัดข้ึ้�นในวันท่ี่� 10 กิ่มภาพันธ์ 2567 สโมสรที่หารบกิ วิภาวด่

• โคิริงิการิ BE A HERO GIVE BLOOD บริิจาคิเลือด์คิริั�งิที� 10 คิริั�งิที� 11 และ คิริั�งิที� 12
พนกัิงานร่วมบรจิาคเลอ้ดให้โรงพย์าบาลศริริาชั เพ้�อสานต่่อชัว่ติ่เพ้�อนมนษ่ย์์ เม้�อวนัท่ี่� 21 กิม่ภาพนัธ์ 2567, วนัท่ี่� 19 มถิน่าย์น 2567 

และวันท่ี่� 30 ต่่ลาคม 2567 ต่ามลำาดับ

• โคิริงิการิเสนาปันสุข
เปี็นกิิจกิรรมเพ้�อจรรโลงใจให้พนักิงานม่ความ เอ้�อเฟื้้�อเผ่้�อแผ่่ แกิ่สังคมส่วนรวม โครงกิารน้�เปี็นกิารเปีิดรับบริจาคสิ�งที่่�ใชั้แล้ว

แต่่สภาพด่ นำาไปีมอบให้ม่ลนิธิย์่วพัฒน์ เพ้�อส่งต่่อเปี็นที่่นกิารศ้กิษาให้กิับนักิเร่ย์นที่ั�วปีระเที่ศ ระย์ะเวลาจัดที่ำาโครงกิาร ต่ั�งแต่่
เด้อนสิงหาคม ถ้ง เด้อนธันวาคม 2567
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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•  งิานเลี�ยงิตริุษัจีน ปริะจำาปี 2567
งานเล่�ย์งต่ร่ษจ่นถ้อเปี็นธรรมเน้ย์มปีระเพณ้ที่่�จัดขึ้้�นที่่กิปีี เพ้�อเปี็นกิารพบปีะสังสรรค์ และเชั้�อมสัมพันธภาพให้แน่นแฟื้้นกิัน

มากิย์ิ�งข้ึ้�น โดย์ในปีี 2567 จัดข้ึ้�นในวันท่ี่� 10 กิ่มภาพันธ์ 2567 สโมสรที่หารบกิ วิภาวด่
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พนกัิงานร่วมบรจิาคเลอ้ดให้โรงพย์าบาลศริริาชั เพ้�อสานต่่อชัว่ติ่เพ้�อนมนษ่ย์์ เม้�อวนัท่ี่� 21 กิม่ภาพนัธ์ 2567, วนัท่ี่� 19 มถิน่าย์น 2567 

และวันท่ี่� 30 ต่่ลาคม 2567 ต่ามลำาดับ

• โคิริงิการิเสนาปันสุข
เปี็นกิิจกิรรมเพ้�อจรรโลงใจให้พนักิงานม่ความ เอ้�อเฟื้้�อเผ่้�อแผ่่ แกิ่สังคมส่วนรวม โครงกิารน้�เปี็นกิารเปีิดรับบริจาคสิ�งที่่�ใชั้แล้ว

แต่่สภาพด่ นำาไปีมอบให้ม่ลนิธิย์่วพัฒน์ เพ้�อส่งต่่อเปี็นที่่นกิารศ้กิษาให้กิับนักิเร่ย์นที่ั�วปีระเที่ศ ระย์ะเวลาจัดที่ำาโครงกิาร ต่ั�งแต่่
เด้อนสิงหาคม ถ้ง เด้อนธันวาคม 2567
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(2) ม้ลนิธิิบ้านริ่วมทางิฝ่ัน
ม้ลนิธิิริ่วมทางิฝ่ัน จัด์พีิธิีลงินามคิวามริ่วมมือสนับสนุนโคิริงิการิบ้านริ่วมทางิฝ่ัน 6

ให้แกิ่โรงพย์าบาลวชัิรพย์าบาล จำานวน 60,000,000 บาที่ 

นาย์วิเชั่ย์ร รัต่นะพ่ระพงศ์ ปีระธานกิรรมกิารบริษัที่, ดร.ธ่รวัฒน์ ธัญลักิษณ์ภาคย์์ ปีระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร บริษัที่ เสนา
ด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) และในนามม่ลนิธิร่วมที่างฝััน พร้อมด้วย์คณะผ่่้บริหาร บมจ. เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ (SENA) ร่วม
ถ่าย์ภาพกิับ รองศาสต่รจารย์์นาย์แพที่ย์์อนันต่์ มโนมัย์พิบ่ลย์์ อธิกิารบด่ มหาวิที่ย์าลัย์นวมินที่ราธิราชั, ผ่่้ชั่วย์ศาต่ราจารย์์
นาย์แพที่ย์์จักิราว่ธ มณ้ฤที่ธิ� คณบด่คณะแพที่ย์ศาสต่ร์วชัิรพย์าบาล ในพิธ่ลงนามสนับสน่นโครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน 6 ให้แกิ่
โรงพย์าบาลวชัิรพย์าบาล จำานวน 60,000,000 บาที่

(3) โคิริงิการิแบ่งิปันคิวามริ้้ เพีื�อสังิคิมที�ด์ีขึ�น
ผ่ศ.ดร.เกิษรา ธัญลักิษณ์ภาคย์์ กิรรมกิารผ่่้จัดกิาร ร่วมบรรย์าย์ในเวที่่สัมมนา SUSTAINABILITY FORUM 2024 ในหัวขึ้้อ 

Sustainable Urbanization: Better Cities and Communities แสดงวิสัย์ทัี่ศน์แนวที่างกิารบริหารงานท่ี่�เสนา ท่ี่�นอกิจากิกิารให้
ความสำาคัญกิับความย์ั�งย์้น ย์ังต่้องต่่อย์อดไปีส่่กิารคิดและกิารพัฒนา เพ้�อให้เสนาเปี็นองค์กิรท่ี่�สามารถชั่วย์โลกิชั่วย์สังคมขึ้องเรา 
ด้วย์กิารลดคาร์บอนให้ได้ต่ามเปี้าหมาย์ พร้อมม่่งส่่กิารเปี็นองค์กิร Net Zero ในอนาคต่

ผ่ศ.ดร.เกิษรา ธัญลักิษณ์ภาคย์์ กิรรมกิารผ่่้จัดกิาร บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ร่วมเปี็นแขึ้กิรับเชัิญกิล่าวในหัวขึ้้อ Transforming 
Thailand towards Sustainable Growth 2024 เปีล่�ย์นโฉมธ่รกิิจไที่ย์ส่่กิารเต่ิบโต่ท่ี่�โดดเด่นย์ั�งย์้น 2024 : ปีั�น กิที่ม. เปี็น 
“ศ่นย์์เศรษฐกิิจเม้อง” ต่ามนโย์บาย์ “เศรษฐกิิจด่” ในงานสัมมนา Thailand Next Move 2024 “The Next Wealth and Sustainability” 
เปีล่�ย์นผ่่านปีระเที่ศไที่ย์ส่่ความมั�งคั�งย์ั�งย์้น ในโอกิาสท่ี่� วารสาร “กิารเงินธนาคาร” กิ้าวส่่ปีีท่ี่� 43
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผ่ศ.ดร.เกิษรา ธัญลักิษณ์ภาคย์์ กิรรมกิารผ่่้จัดกิาร บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เขึ้้าร่วมกิารปีระชั่มระดับโลกิ ใน “Climate 
Bonds CONNECT 2023” ท่ี่�กิร่งลอนดอน ซื้้�งเปี็นงานท่ี่�จัดโดย์ Climate Bonds Initiative พบกัิบผ่่้นำาและผ่่้เชั่�ย์วชัาญในอ่ต่สาหกิรรม
ต่่างๆ แวดวงกิารเงินกิารลงที่่น รวมถ้งยั์งได้ร่วมแลกิเปีล่�ย์นความคิดเห็นและอัพเดที่ความร่้ใหม่ๆ ด้านกิารพัฒนากิารลงที่่น
ในต่ลาดกิารเงินให้ม่ความย์ั�งย์้น และแนวที่างกิารพัฒนาเศรษฐกิิจให้เปี็นมิต่รต่่อสิ�งแวดล้อม กิับต่ัวแที่นผ่่้นำาจากิแต่่ละปีระเที่ศ
ในภ่มิภาคอาเซื้่ย์น ไม่ว่าจะเปี็น Indonesia, Philippines, Cambodia และ Vietnam เม้�อเด้อนพฤศจิกิาย์น 2566

นอกิเหน่อจากิกิารดำาเนินกิิจกิรรมความรับผ่ิดชัอบต่่อสังคมโดย์ใชั้ความสามารถหลักิขึ้องธ่รกิิจ บริษัที่ย์ังดำาเนินกิิจกิรรมท่ี่�เปี็น
ปีระโย์ชัน์ต่่อสังคมส่วนรวม เชั่น 

• ร่วมสนับสน่นวัฒนธรรมไที่ย์และอน่รักิษ์ศาสนสถานที่างพระพ่ที่ธศาสนา จัดงานที่อดกิฐินสามัคค่ ณ วัดศร่ออนใต่้ จังหวัด
เชั่ย์งใหม่ เพ้�อปีฏิิสังขึ้รณ์เสนาสนะ อาที่ิ พระอ่โบสถ ศาลากิารเปีร่ย์ญ กิ่ฏิิสงฆ์ ในงบปีระมาณที่ั�งสิ�น 1,088,928 บาที่ 

(4) ข้อม้ลโคิริงิการิบ้านริ่วมทางิฝ่ัน
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ต่ระหนักิด่ว่ากิารจะสร้างสังคมให้น่าอย์่่ คนในสังคมต่้องม่ความส่ขึ้ โครงกิาร 

“บ้านริ่วมทางิฝ่ัน” เปี็นโครงกิารท่ี่�บริษัที่ฯ สร้างข้ึ้�นเพ้�อร่วมพัฒนาสังคมส่วนรวม ภาย์ใต่้แนวคิด “อย้่ เพีื�อ ให้” โดย์บริษัที่ฯ 
ม่ความภ่มิใจส่งส่ดท่ี่�จะสร้างบ้านให้น่าอย์่่ เพ้�อต่อบโจที่ย์์ให้คนซ้ื้�อบ้านได้ม่ที่่�อย์่่อาศัย์ที่่�ด่ม่ค่ณภาพ และย์ังได้ม่โอกิาสเปี็นส่วนหน้�ง
ขึ้องกิารสนับสน่นให้ค่ณภาพกิารรักิษาพย์าบาลขึ้องโรงพย์าบาลภาครัฐด่ขึ้้�นอ่กิด้วย์
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผ่ศ.ดร.เกิษรา ธัญลักิษณ์ภาคย์์ กิรรมกิารผ่่้จัดกิาร บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ เขึ้้าร่วมกิารปีระชั่มระดับโลกิ ใน “Climate 
Bonds CONNECT 2023” ท่ี่�กิร่งลอนดอน ซื้้�งเปี็นงานท่ี่�จัดโดย์ Climate Bonds Initiative พบกัิบผ่่้นำาและผ่่้เชั่�ย์วชัาญในอ่ต่สาหกิรรม
ต่่างๆ แวดวงกิารเงินกิารลงที่่น รวมถ้งยั์งได้ร่วมแลกิเปีล่�ย์นความคิดเห็นและอัพเดที่ความร่้ใหม่ๆ ด้านกิารพัฒนากิารลงที่่น
ในต่ลาดกิารเงินให้ม่ความย์ั�งย์้น และแนวที่างกิารพัฒนาเศรษฐกิิจให้เปี็นมิต่รต่่อสิ�งแวดล้อม กิับต่ัวแที่นผ่่้นำาจากิแต่่ละปีระเที่ศ
ในภ่มิภาคอาเซื้่ย์น ไม่ว่าจะเปี็น Indonesia, Philippines, Cambodia และ Vietnam เม้�อเด้อนพฤศจิกิาย์น 2566

นอกิเหน่อจากิกิารดำาเนินกิิจกิรรมความรับผ่ิดชัอบต่่อสังคมโดย์ใชั้ความสามารถหลักิขึ้องธ่รกิิจ บริษัที่ย์ังดำาเนินกิิจกิรรมท่ี่�เปี็น
ปีระโย์ชัน์ต่่อสังคมส่วนรวม เชั่น 
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(4) ข้อม้ลโคิริงิการิบ้านริ่วมทางิฝ่ัน
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ต่ระหนักิด่ว่ากิารจะสร้างสังคมให้น่าอย์่่ คนในสังคมต่้องม่ความส่ขึ้ โครงกิาร 

“บ้านริ่วมทางิฝ่ัน” เปี็นโครงกิารท่ี่�บริษัที่ฯ สร้างข้ึ้�นเพ้�อร่วมพัฒนาสังคมส่วนรวม ภาย์ใต่้แนวคิด “อย้่ เพีื�อ ให้” โดย์บริษัที่ฯ 
ม่ความภ่มิใจส่งส่ดท่ี่�จะสร้างบ้านให้น่าอย์่่ เพ้�อต่อบโจที่ย์์ให้คนซ้ื้�อบ้านได้ม่ที่่�อย์่่อาศัย์ที่่�ด่ม่ค่ณภาพ และย์ังได้ม่โอกิาสเปี็นส่วนหน้�ง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

จากิความต่ั�งใจขึ้องค่ณธ่รวัฒน์ ธัญลักิษณ์ภาคย์์ ปีระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร ท่ี่�จะค้นสิ�งด่ๆ ให้กิับสังคม โดย์ผ่่านกิารดำาเนิน
โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ ภาย์ใต่้ชั้�อ “โคิริงิการิบ้านริ่วมทางิฝ่ัน” ซื้้�งดำาเนินโครงกิารโดย์ บริษัที่ บ้านร่วมที่างฝััน จำากิัด 
หน้�งในบริษัที่ในเคร้อ จ่ดเริ�มต่้นขึ้องโครงกิารน้�เกิิดจากิกิารที่่�ผ่่้บริหารขึ้องเสนา ได้เล็งเห็นว่าม่ผ่่้ปี่วย์จำานวนมากิเขึ้้ามาขึ้อรับกิาร
รักิษาพย์าบาลท่ี่�โรงพย์าบาลขึ้องภาครัฐวันละหลาย์พันคน แต่่สถานท่ี่�รับรองผ่่้ปี่วย์ม่จำานวนน้อย์ และไม่เพ่ย์งพอต่่อความต่้องกิาร 
รวมถ้งความขึ้าดแคลนอ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์ จ้งเกิิดแนวความคิดท่ี่�จะให้กิารสนับสน่นเงินบริจาค เพ้�อพัฒนาปีรับปีร่งค่ณภาพ
มาต่รฐานโรงพย์าบาลให้ด่ย์ิ�งขึ้้�น เพิ�มเต่ิมในส่วนขึ้องเคร้�องม้อและอ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์ให้ครบถ้วน เพ้�อใชั้ในกิารรักิษาพย์าบาล
และสามารถอำานวย์ความสะดวกิให้กัิบผ่่้ที่่�เขึ้้ามารอรับกิารรักิษาพย์าบาล
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

กิารบริหารโครงกิาร “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน” กิล่่มผ่่้บริหารและพนักิงานขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ดำาเนิน
กิารบริหารภาย์ใต่้เง้�อนไขึ้ในสัญญากิำาหนดกิรอบธ่รกิิจระหว่างบริษัที่ฯ และบริษัที่ บ้านร่วมที่างฝััน จำากัิด เพ้�อให้ได้ผ่ลกิำาไรส่งส่ด
และนำาเงินกิำาไรที่่กิบาที่ท่ี่กิสต่างค์ไปีบริจาคให้กิับโรงพย์าบาลขึ้องรัฐ เพ้�อชั่วย์ลดภาระขึ้องภาครัฐและสนับสน่นให้ม่กิารบริกิารที่่�
เพ่ย์งพอกิับความต่้องกิาร แม้ว่าโครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน จะเปี็นโครงกิารที่่�ม่่งต่อบแที่นสังคมเปี็นหลักิ แต่่กิารดำาเนินงานขึ้อง
โครงกิารกิ็ปีระสบความสำาเร็จเปี็นอย์่างด่ ด้วย์ร่ปีแบบบ้านและที่ำาเลที่่�ด่ ที่ำาให้โครงกิารได้รับกิารต่อบรับจากิล่กิค้าเปี็นอย์่างมากิ 

ปีี 2547 บริษัที่ริเริ�ม โครงกิาร “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน 1” ต่ั�งอย์่่ย์่านลำาล่กิกิา คลอง 2 เปี็นร่ปีแบบขึ้องที่าวน์โฮีม และ 
โฮีมออฟื้ฟื้ิต่ จำานวน 254 ย์่นิต่ ม่ระดับราคาเริ�มต่้นต่ั�งแต่่ 1.3 ล้านบาที่ โดย์ม่ราย์ได้จากิกิารบริหารและกิารดำาเนินโครงกิาร 
ในระย์ะเวลา 1 ปีีเศษมากิถ้ง 340 ล้านบาที่ ที่ั�งน้�บริษัที่ฯได้รับกิารสนับสน่นที่างกิารเงินจากิธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคาร
นครหลวงไที่ย์ รวมถ้งร้านค้าที่่�ให้ความเอ้�อเฟื้้�อ ในเง้�อนไขึ้พิเศษต่่างๆ สำาหรับราย์ได้หลังจากิหักิค่าใชั้จ่าย์ บริษัที่เล้อกิที่่�จะ
มอบให้กิับที่างโรงพย์าบาลศิริราชัในโครงกิารแรกิ และในปีี 2550 ถ้อเปี็นความภาคภ่มิใจขึ้องคณะผ่่้บริหารในกิล่่มบริษัที่ 
เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด(มหาชัน) เม้�อที่ำาพิธ่มอบเงินสมที่บที่่นให้กิับโรงพย์าบาลศิริราชั โดย์ม่ย์อดเงินรวมที่ั�งสิ�น 
40.059 ล้านบาที่ เพ้�อสนับสน่นงบปีระมาณกิิจกิรรมที่างกิารแพที่ย์์ ให้ปีระชัาชันที่ั�วไปีม่ค่ณภาพชั่วิต่เที่่าเที่่ย์มกัิน ซื้้�งที่าง
โรงพย์าบาลศิริราชั ได้นำาเงินบริจาคไปีสร้างห้องแพที่ย์์และอ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์สานต่่อความต่ั�งใจในโครงกิาร “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน 2” 
โครงกิารต่ั�งอย์่่ลำาล่กิกิา คลอง 4 จำานวน 184 ย์่นิต่ โดย์แบ่งเปี็น ที่าวน์เฮี้าส์ 90 ย์่นิต่ บ้านแฝัด 81 ย์่นิต่ โฮีมออฟื้ฟื้ิต่ 13 ย์่นิต่ 
รวมม่ลค่าโครงกิารกิว่า 372 ล้านบาที่ ซื้้�งในครั�งน้�ได้ส่งมอบผ่ลกิำาไรจากิกิารดำาเนินงานให้กิับโรงพย์าบาลต่ำารวจ เพ้�อจัดซื้้�ออ่ปีกิรณ์
ที่างกิารแพที่ย์์ และปีรับปีร่งห้องฟื้อกิไต่ ม่ลค่า 40 ล้านบาที่ 

ปีี 2555 บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารต่่อเน่�องโดย์
เปีิดต่ัว “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน 3” โครงกิารต่ั�งอย์่่ที่่�
ถนนคลองหลวง ใกิลต้่ลาดไที่ เปีน็คอนโดมเินย้์ม
พักิอาศัย์ขึ้นาด 5 ชัั�น 4 อาคาร รวม 282 ย์่นิต่
เปี็นห้องชั่ดเพ้�อกิารพาณิชัย์์ จำานวน 14 ย์่นิต่ 
โฮีมออฟื้ฟื้ิศ ขึ้นาด 3.5 ชัั�น จำานวน 14 ย์่นิต่ 
โดย์ราย์ได้จากิกิารดำาเนินกิารที่ั�งหมด มอบให้
กิับโรงพย์าบาลรามาธิบด่ เพ้�อจัดซ้ื้�อรถพย์าบาล 
อ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์ และสนับสน่นโครงกิาร
รักิษาผ่่้ปี่วย์โรคหัวใจพิกิารแต่่กิำาเนิด จำานวน 
40 ล้านบาที่
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

กิารบริหารโครงกิาร “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน” กิล่่มผ่่้บริหารและพนักิงานขึ้องบริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ดำาเนิน
กิารบริหารภาย์ใต่้เง้�อนไขึ้ในสัญญากิำาหนดกิรอบธ่รกิิจระหว่างบริษัที่ฯ และบริษัที่ บ้านร่วมที่างฝััน จำากิัด เพ้�อให้ได้ผ่ลกิำาไรส่งส่ด
และนำาเงินกิำาไรที่่กิบาที่ท่ี่กิสต่างค์ไปีบริจาคให้กิับโรงพย์าบาลขึ้องรัฐ เพ้�อชั่วย์ลดภาระขึ้องภาครัฐและสนับสน่นให้ม่กิารบริกิารที่่�
เพ่ย์งพอกิับความต่้องกิาร แม้ว่าโครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน จะเปี็นโครงกิารที่่�ม่่งต่อบแที่นสังคมเปี็นหลักิ แต่่กิารดำาเนินงานขึ้อง
โครงกิารกิ็ปีระสบความสำาเร็จเปี็นอย์่างด่ ด้วย์ร่ปีแบบบ้านและที่ำาเลที่่�ด่ ที่ำาให้โครงกิารได้รับกิารต่อบรับจากิล่กิค้าเปี็นอย์่างมากิ 

ปีี 2547 บริษัที่ริเริ�ม โครงกิาร “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน 1” ต่ั�งอย์่่ย์่านลำาล่กิกิา คลอง 2 เปี็นร่ปีแบบขึ้องที่าวน์โฮีม และ 
โฮีมออฟื้ฟื้ิต่ จำานวน 254 ย์่นิต่ ม่ระดับราคาเริ�มต่้นต่ั�งแต่่ 1.3 ล้านบาที่ โดย์ม่ราย์ได้จากิกิารบริหารและกิารดำาเนินโครงกิาร 
ในระย์ะเวลา 1 ปีีเศษมากิถ้ง 340 ล้านบาที่ ที่ั�งน้�บริษัที่ฯได้รับกิารสนับสน่นที่างกิารเงินจากิธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคาร
นครหลวงไที่ย์ รวมถ้งร้านค้าที่่�ให้ความเอ้�อเฟื้้�อ ในเง้�อนไขึ้พิเศษต่่างๆ สำาหรับราย์ได้หลังจากิหักิค่าใชั้จ่าย์ บริษัที่เล้อกิที่่�จะ
มอบให้กิับที่างโรงพย์าบาลศิริราชัในโครงกิารแรกิ และในปีี 2550 ถ้อเปี็นความภาคภ่มิใจขึ้องคณะผ่่้บริหารในกิล่่มบริษัที่ 
เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด(มหาชัน) เม้�อที่ำาพิธ่มอบเงินสมที่บที่่นให้กิับโรงพย์าบาลศิริราชั โดย์ม่ย์อดเงินรวมที่ั�งสิ�น 
40.059 ล้านบาที่ เพ้�อสนับสน่นงบปีระมาณกิิจกิรรมที่างกิารแพที่ย์์ ให้ปีระชัาชันที่ั�วไปีม่ค่ณภาพชั่วิต่เที่่าเที่่ย์มกัิน ซื้้�งที่าง
โรงพย์าบาลศิริราชั ได้นำาเงินบริจาคไปีสร้างห้องแพที่ย์์และอ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์สานต่่อความต่ั�งใจในโครงกิาร “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน 2” 
โครงกิารต่ั�งอย์่่ลำาล่กิกิา คลอง 4 จำานวน 184 ย์่นิต่ โดย์แบ่งเปี็น ที่าวน์เฮี้าส์ 90 ย์่นิต่ บ้านแฝัด 81 ย์่นิต่ โฮีมออฟื้ฟื้ิต่ 13 ย์่นิต่ 
รวมม่ลค่าโครงกิารกิว่า 372 ล้านบาที่ ซื้้�งในครั�งน้�ได้ส่งมอบผ่ลกิำาไรจากิกิารดำาเนินงานให้กิับโรงพย์าบาลต่ำารวจ เพ้�อจัดซื้้�ออ่ปีกิรณ์
ที่างกิารแพที่ย์์ และปีรับปีร่งห้องฟื้อกิไต่ ม่ลค่า 40 ล้านบาที่ 

ปีี 2555 บริษัที่ฯ ดำาเนินกิารต่่อเน่�องโดย์
เปีิดต่ัว “บ้านริ่วมทางิฝ่ัน 3” โครงกิารต่ั�งอย์่่ที่่�
ถนนคลองหลวง ใกิลต้่ลาดไที่ เปีน็คอนโดมเินย้์ม
พักิอาศัย์ขึ้นาด 5 ชัั�น 4 อาคาร รวม 282 ย์่นิต่
เปี็นห้องชั่ดเพ้�อกิารพาณิชัย์์ จำานวน 14 ย์่นิต่ 
โฮีมออฟื้ฟื้ิศ ขึ้นาด 3.5 ชัั�น จำานวน 14 ย์่นิต่ 
โดย์ราย์ได้จากิกิารดำาเนินกิารที่ั�งหมด มอบให้
กิับโรงพย์าบาลรามาธิบด่ เพ้�อจัดซ้ื้�อรถพย์าบาล 
อ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์ และสนับสน่นโครงกิาร
รักิษาผ่่้ปี่วย์โรคหัวใจพิกิารแต่่กิำาเนิด จำานวน 
40 ล้านบาที่
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปีี 2557 บริษัที่ฯ สามารถมอบเงินบริจาค เพ้�อสนับสน่นอ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์ และกิิจกิรรมที่างกิารแพที่ย์์ ให้กิับโรงพย์าบาล
ภาครัฐได้แล้วถ้ง 120 ล้านบาที่ นอกิจากิน้� กิำาไรจากิกิารดำาเนินโครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน 3 บริษัที่ฯ ย์ังนำาไปีจัดซ้ื้�อรถพย์าบาล 
จำานวน 2 คัน เพ้�อมอบให้กิับโรงพย์าบาลพระนั�งเกิล้า และโรงพย์าบาลเฉลิมพระเกิ่ย์รต่ิ รวมม่ลค่า 3.52 ล้านบาที่

 

ปีี 2559 ม่ลนิธิร่วมที่างฝัันบริจาคเงิน จำานวน 5 ล้านบาที่ ให้กิับม่ลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิกิารปีากิเกิร็ด 
เพ้�อสร้างอาคารร่วมที่างฝัันสำาหรับใชั้ในกิารเร่ย์นร่้และพัฒนาศักิย์ภาพขึ้องผ่่้พิกิารที่างกิาย์และกิารเคล้�อนไหวให้ได้ม่อาชั่พ

ปีี 2560 ม่ลนิธิร่วมที่างฝัันบริจาคเงิน จำานวน 200,000 บาที่ ให้แกิ่โรงพย์าบาลธรรมศาสต่ร์เฉลิมพระเกิ่ย์รต่ิเพ้�อสนับสน่น
กิารจัดต่ั�งห้องผ่่าต่ัดอัจฉริย์ะธรรมศาสต่ร์ สำาหรับรองรับกิารรักิษาผ่่้ปี่วย์ที่่�จะม่เพิ�มมากิขึ้้�นในอนาคต่

ปีี 2561 บริษัที่ฯ ส่งมอบอาคารร่วมที่างฝััน ซื้้�งเปี็นอาคารอเนกิปีระสงค์ 2 ชัั�น พ้�นที่่� ใชั้สอย์ 2,000 ต่ร.ม. 
เปี็นอาคารศ่นย์์กิลางกิารเร่ย์นร่้และฝัึกิฝันวิชัาชั่พพร้อมกิับกิารพัฒนาผ่่้พิกิารให้ม่ความร่้ความสามารถและม่ศักิย์ภาพใน
กิารปีระกิอบอาชั่พเล่�ย์งต่นเองได้ โดย์ดำาเนินกิารเปีิดต่ัวอาคารอย์่างเปี็นที่างกิารเม้�อวันท่ี่� 1 กิรกิฎาคม 2561
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปีี 2562 ม่ลนิธิร่วมที่างฝััน โดย์กิารบริหารงานขึ้องบริษัที่ 
เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ม่ผ่ลกิารดำาเนินงานโดย์
ราย์ละเอ่ย์ดดังน้� 

• มอบรถพย์าบาล ม่ลค่า 2,480,000 บาที่ ให้แกิ่
โรงพย์าบาลรามาธิบด่ เพ้�อสนับสน่นระบบปีฏิิบัต่ิกิาร
ชั่วย์เหล้อผ่่้ปี่วย์ฉ่กิเฉินให้ม่ปีระสิที่ธิภาพและเพ่ย์งพอ
ต่่อความต่้องกิาร ที่ั�งย์ังต่อกิย์ำ�าเจต่นารมณ์ขึ้อง 
บริษัที่ฯ ที่่�ต่้องกิารย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องคนใน
สังคมให้ด่ย์ิ�งขึ้้�น 

• ริ่วมกับคิณ์ะแพีทยศัาสตริ์ โริงิพียาบาลริามาธิิบด์ี 
มหาวิทยาลัยมหิด์ล จัด์ “คิ่ายกิจกริริมสำาหริับเด์็กโริคิ
หวัใจแตก่ำาเนดิ์ คิรัิ�งิที� 2” เพีื�อมุง่ิพีฒันาการิด์แ้ลผู้้ป้ว่ย
โริคิหัวใจแต่กำาเนิด์แบบองิคิ์ริวมให้มีคิุณ์ภาพีชีวิตที�ด์ี
ยิ�งิขึ�น ซื้้�งกิิจกิรรมดังกิล่าวได้รับกิารต่อบรับจากิ
ครอบครัวและผ่่้ปี่วย์โรคหัวใจเปี็นอย์่างด่ 

• มอบเงิินจำานวน 1,350,000 บาท สนับสนุนกิาร
ปีรับปีร่งระบบผ่ลิต่นำ�าบริส่ที่ธิ� สำาหรับใชั้ในห้องฟื้อกิ
เล้อด ศ่นย์์โรคไต่ โรงพย์าบาลต่ำารวจ ที่ั�งย์ัง เปี็นกิาร
พัฒนาค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องผ่่้เขึ้้ารับกิารรักิษาให้ด่ย์ิ�งข้ึ้�น
ด้วย์

• มอบเงินจำานวน 20 ล้านบาที่ เพ้�อสนับสน่นโครงกิารพัฒนาศ่นย์์อ่บัต่ิเหต่่และฉ่กิเฉิน โรงพย์าบาลธรรมศาสต่ร์
เฉลิมพระเกิ่ย์รติ่ และศ่นย์์แพที่ย์์ปีฐมภ่มิและแพที่ย์์แผ่นไที่ย์ปีระย์่กิต่์ คณะแพที่ย์์ศาสต่ร์ มหาลัย์ธรรมศาสต่ร์ 
ณ โรงพย์าบาลธรรมศาสต่ร์เฉลิมพระเกิ่ย์รต่ิ ต่ำาบลคลองหน้�ง เพ้�อด่แลรักิษาพย์าบาล ผ่่้ปี่วย์อ่บัต่ิเหต่่และฉ่กิเฉิน ต่ลอด 
24 ชัั�วโมง
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปีี 2562 ม่ลนิธิร่วมที่างฝััน โดย์กิารบริหารงานขึ้องบริษัที่ 
เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ม่ผ่ลกิารดำาเนินงานโดย์
ราย์ละเอ่ย์ดดังน้� 

• มอบรถพย์าบาล ม่ลค่า 2,480,000 บาที่ ให้แกิ่
โรงพย์าบาลรามาธิบด่ เพ้�อสนับสน่นระบบปีฏิิบัต่ิกิาร
ชั่วย์เหล้อผ่่้ปี่วย์ฉ่กิเฉินให้ม่ปีระสิที่ธิภาพและเพ่ย์งพอ
ต่่อความต่้องกิาร ที่ั�งย์ังต่อกิย์ำ�าเจต่นารมณ์ขึ้อง 
บริษัที่ฯ ที่่�ต่้องกิารย์กิระดับค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องคนใน
สังคมให้ด่ย์ิ�งขึ้้�น 

• ริ่วมกับคิณ์ะแพีทยศัาสตริ์ โริงิพียาบาลริามาธิิบด์ี 
มหาวิทยาลัยมหิด์ล จัด์ “คิ่ายกิจกริริมสำาหริับเด์็กโริคิ
หวัใจแตก่ำาเนดิ์ คิริั�งิที� 2” เพีื�อมุง่ิพีฒันาการิด์แ้ลผู้้ป้ว่ย
โริคิหัวใจแต่กำาเนิด์แบบองิคิ์ริวมให้มีคิุณ์ภาพีชีวิตที�ด์ี
ยิ�งิขึ�น ซื้้�งกิิจกิรรมดังกิล่าวได้รับกิารต่อบรับจากิ
ครอบครัวและผ่่้ปี่วย์โรคหัวใจเปี็นอย์่างด่ 

• มอบเงิินจำานวน 1,350,000 บาท สนับสนุนกิาร
ปีรับปีร่งระบบผ่ลิต่นำ�าบริส่ที่ธิ� สำาหรับใชั้ในห้องฟื้อกิ
เล้อด ศ่นย์์โรคไต่ โรงพย์าบาลต่ำารวจ ที่ั�งย์ัง เปี็นกิาร
พัฒนาค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องผ่่้เขึ้้ารับกิารรักิษาให้ด่ย์ิ�งข้ึ้�น
ด้วย์

• มอบเงินจำานวน 20 ล้านบาที่ เพ้�อสนับสน่นโครงกิารพัฒนาศ่นย์์อ่บัต่ิเหต่่และฉ่กิเฉิน โรงพย์าบาลธรรมศาสต่ร์
เฉลิมพระเกิ่ย์รติ่ และศ่นย์์แพที่ย์์ปีฐมภ่มิและแพที่ย์์แผ่นไที่ย์ปีระย์่กิต่์ คณะแพที่ย์์ศาสต่ร์ มหาลัย์ธรรมศาสต่ร์ 
ณ โรงพย์าบาลธรรมศาสต่ร์เฉลิมพระเกิ่ย์รต่ิ ต่ำาบลคลองหน้�ง เพ้�อด่แลรักิษาพย์าบาล ผ่่้ปี่วย์อ่บัต่ิเหต่่และฉ่กิเฉิน ต่ลอด 
24 ชัั�วโมง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปีี 2563 ม่ลนิร่วมที่างฝััน ย์ังสานต่่อโครงกิาร CSR ด้วย์กิารส่งต่่อกิารให้ที่่�ย์ิ�งใหญ่ภาย์ใต่้แนวคิด “ปีันเวลาส่วนเหล้อเพ้�อ
สังคม” โดย์ผ่ลกิารดำาเนินงาน ดังน้� 

• เปีิดขึ้าย์โครงกิาร “บ้านร่วมที่างฝััน 4 เพชัรเกิษม-บางแค” เปี็นคอนโดมิเน้ย์ม Low-rise ม่ห้อง 2 แบบ ค้อ 1 ห้องนอน 
ขึ้นาด 30 ต่ารางเมต่ร และ 1 ห้องนอน ขึ้นาด 35 ต่ารางเมต่ร ที่ั�งหมด 196 ย์่นิต่ ราคาเริ�ม 1.44 ล้านบาที่* โดย์เปี็น
โครงกิารสร้างเสร็จพร้อมโอนเขึ้้าอย์่่

• บริจาคเงินจำานวน 30 ล้านบาที่ ให้โรงพย์าบาลรามาธิบด่ เพ้�อสร้างห้อง ICU และห้องปีลอดเช้ั�อรองรับผ่่้ปี่วย์โรคไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19 ) และบริจาคเงินให้โรงพย์าบาลธรรมศาสต่ร์เฉลิมพระเกิ่ย์รต่ิ จำานวน 40 ล้านบาที่ ณ ห้อง
แกิรนด์ฮีอลล์ โรงแรม เดอะ แอที่ธิน้ โฮีเที่ล

เพ้�อเปี็นกิารสานต่่อและต่อบแที่นค้นส่่สังคมอย์่างย์ั�งย์้น ที่างม่ลนิธิร่วมที่างฝััน โดย์บมจ.เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ ได้ม่กิารจัดพิธ่
ลงนามสนับสน่นระหว่างโครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน 5 กิับ 4 โรงพย์าบาล ปีระกิอบด้วย์ 1.โรงพย์าบาลจ่ฬาลงกิรณ์ สภากิาชัาดไที่ย์ 
2.โรงพย์าบาลวชิัรพย์าบาล 3.โรงพย์าบาลศิริราชั 4.โรงพย์าบาลสงขึ้ลานครินที่ร์ สำาหรับโครงกิารบ้านร่วมที่างฝััน 5.ที่ำาให้ปีัจจ่บัน
ม่ย์อดกิารบริจาคเงินจากิกิำาไรที่่กิบาที่ เพ้�อมอบให้กิับกิารกิ่ศล รวมที่ั�งหมด มากิกิว่า 200 ล้านบาที่

ปีัจจ่บันโครงกิารบ้านร่วมที่างฝัันนั�นม่กิารพัฒนาข้ึ้�นมาอย์่างต่่อเน่�อง รวมแล้ว 6 โครงกิาร ในปีี 2565 โดย์โครงกิารล่าส่ด 
บ้านร่วมที่างฝััน 6 “ปีิ�นเกิล้า - บรมราชัชันน้” โครงกิารใหม่ที่่�กิำาลังอย่์่ระหว่างดำาเนินกิาร ท่ี่�เสนา ย์ังคงม่ความต่ั�งใจที่ำาเพ้�อย์กิระดับ
ค่ณภาพชั่วิต่ที่่�ด่ให้กิับผ่่้อย์่่อาศัย์ ที่ั�งด้านกิารออกิแบบโครงกิาร และเปี็นสะพานบ่ญให้ผ่่้ซื้้�อด้วย์กิารเปีล่�ย์นผ่ลกิำาไรที่่�ได้จากิกิาร
ขึ้าย์ห้องชั่ด ในโครงกิารน้� ซื้้�งอย์่่ระหว่างดำาเนินกิารมอบเงินจำานวน 70 ล้านบาที่ เพ้�อสนับสน่นที่างกิารแพที่ย์์ให้กิับ โรงพย์าบาล
วชัิรพย์าบาล

179  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เหน่อสิ�งอ้�นใดโครงกิารบ้านร่วมที่างฝัันที่่กิโครงกิารท่ี่�ผ่่านมา ไม่อาจจะบรรล่ต่ามเปี้าหมาย์ได้หากิขึ้าดแรงสนับสน่นจากิ
พันธมิต่รในสาขึ้าต่่างๆ อาที่ิ สถาบันที่างกิารเงิน บริษัที่และร้านค้าต่่างๆ ท่ี่�ให้กิารสนับสน่นที่ำาให้โครงกิารบ้านร่วมที่างฝัันปีระสบ
ความสำาเร็จเปี็นอย์่างด่

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังคำาน้งถ้งบที่บาที่ขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์และกิารพัฒนาธ่รกิิจเพ้�อความย์ั�งย์้นและความรับผ่ิดชัอบต่่อผ่่้ม่ส่วน
ได้เส่ย์ ดังน้�

(5) การิพีัฒนาสินคิ้าและบริิการิที�ปลอด์ภัยต่อสุขภาพีอนามัยของิล้กคิ้า/ บริิการิ
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์และกิารให้บริกิารหลังกิารขึ้าย์อย์่างครบวงจร โดย์ม่นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิที่่�

คำาน้งถ้งที่ำาเลที่่�ต่ั�งโครงกิารที่่�ม่ศักิย์ภาพ เดินที่างสะดวกิ จัดให้ม่บริกิารรถรับ-ส่ง ใกิล้สาธารณ่ปีโภคต่่างๆ ออกิแบบห้อง ให้ม่พ้�นที่่�
ใชั้สอย์อย์่างค่้มค่า เฟื้อร์นิเจอร์ครบ ฟื้ิต่เนส สระว่าย์นำ�า Nature Jogging Track อ่่นใจและวางใจได้ด้วย์ระบบรักิษาความปีลอดภัย์
ที่่�ได้มาต่รฐานต่อบโจที่ย์์ท่ี่กิกิารอย์่่อาศัย์อย์่างแที่้จริง ออกิแบบพ้�นที่่�ส่วนกิลางให้เขึ้้าถ้งได้สำาหรับผ่่้อย์่่อาศัย์ท่ี่กิวัย์ และออกิแบบ
ให้เกิิดกิารลดกิารใชั้พลังงาน ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ พร้อมที่ั�งชั่วย์ลดค่าใชั้จ่าย์ส่วนกิลางให้แกิ่ล่กิบ้านเสนาฯ นอกิจากิน้�
ย์ังม่บริกิารหลังกิารขึ้าย์ครบวงจร ด่แลค่ณต่ลอด 24 ชัม. ฝัากิขึ้าย์ ปีล่อย์เชั่า แจ้งซื้่อมด้วย์ม้ออาชั่พ ผ่่าน SENA 360 Application 
ภาย์ใต่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน)

โดย์ในปีี 2567 ไม่พบกิรณ้ความไม่สอดคล้องต่่อขึ้้อกิำาหนด กิฎระเบ่ย์บและกิฎหมาย์ด้านความปีลอดภัย์อาชั่วอนามัย์ที่่�
เกิ่�ย์วขึ้้อง รวมไปีถ้งกิฎระเบ่ย์บกิารรักิษาขึ้้อม่ลส่วนต่ัวขึ้องล่กิค้า และกิารส้�อสารเชัิงกิารต่ลาดขึ้องผ่ลิต่ภัณฑ์์

(6) บริิษััทให้ริายละเอียด์สินคิ้าและบริิการิอย่างิถื้กต้องิคิริบถื้วน และไม่โฆษัณ์าชวนเชื�อเกินคิวามเป็นจริิงิ
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ม่นโย์บาย์กิารส่งมอบผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิารให้กิับล่กิค้าอย์่างถ่กิต่้อง โดย์ม่

จ่ดหมาย์ที่่�แที่้จริง และแนวคิด Made From Her ค้อ วิธ่กิารส่งมอบความส่ขึ้ในกิารใชั้ชั่วิต่และกิารอย์่่อาศัย์ให้กิับล่กิค้าล่กิบ้าน
ท่ี่กิย์่นิต่ ผ่่านตั่วผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องแบรนด์ในที่่กิร่ปีแบบขึ้องกิารอย่์่อาศัย์ซื้้�งม่กิารดำาเนินงานด้านกิารต่ลาดและกิารขึ้าย์ม่กิารใชั้
ส้�อโฆษณาผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�เปี็นไปีต่ามขึ้้อกิฎหมาย์ที่่�เก่ิ�ย์วขึ้้องกิับกิารค่้มครองผ่่้บริโภค

โดย์ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ไม่ม่กิารใชั้ขึ้้อความท่ี่�เกิินความจริงและขึ้้อความท่ี่�ที่ำาให้เกิิดกิารเขึ้้าใจผ่ิด
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

เหน่อสิ�งอ้�นใดโครงกิารบ้านร่วมที่างฝัันที่่กิโครงกิารท่ี่�ผ่่านมา ไม่อาจจะบรรล่ต่ามเปี้าหมาย์ได้หากิขึ้าดแรงสนับสน่นจากิ
พันธมิต่รในสาขึ้าต่่างๆ อาที่ิ สถาบันที่างกิารเงิน บริษัที่และร้านค้าต่่างๆ ท่ี่�ให้กิารสนับสน่นที่ำาให้โครงกิารบ้านร่วมที่างฝัันปีระสบ
ความสำาเร็จเปี็นอย์่างด่

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังคำาน้งถ้งบที่บาที่ขึ้องผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์และกิารพัฒนาธ่รกิิจเพ้�อความย์ั�งย์้นและความรับผ่ิดชัอบต่่อผ่่้ม่ส่วน
ได้เส่ย์ ดังน้�

(5) การิพัีฒนาสินคิ้าและบริิการิที�ปลอด์ภัยต่อสุขภาพีอนามัยของิล้กคิ้า/ บริิการิ
บริษัที่ฯ ต่ระหนักิถ้งกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์และกิารให้บริกิารหลังกิารขึ้าย์อย์่างครบวงจร โดย์ม่นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิที่่�

คำาน้งถ้งที่ำาเลที่่�ต่ั�งโครงกิารที่่�ม่ศักิย์ภาพ เดินที่างสะดวกิ จัดให้ม่บริกิารรถรับ-ส่ง ใกิล้สาธารณ่ปีโภคต่่างๆ ออกิแบบห้อง ให้ม่พ้�นที่่�
ใชั้สอย์อย์่างค่้มค่า เฟื้อร์นิเจอร์ครบ ฟื้ิต่เนส สระว่าย์นำ�า Nature Jogging Track อ่่นใจและวางใจได้ด้วย์ระบบรักิษาความปีลอดภัย์
ที่่�ได้มาต่รฐานต่อบโจที่ย์์ท่ี่กิกิารอย์่่อาศัย์อย์่างแที่้จริง ออกิแบบพ้�นที่่�ส่วนกิลางให้เขึ้้าถ้งได้สำาหรับผ่่้อย์่่อาศัย์ท่ี่กิวัย์ และออกิแบบ
ให้เกิิดกิารลดกิารใชั้พลังงาน ลดกิารปีล่อย์กิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ พร้อมที่ั�งชั่วย์ลดค่าใชั้จ่าย์ส่วนกิลางให้แกิ่ล่กิบ้านเสนาฯ นอกิจากิน้�
ย์ังม่บริกิารหลังกิารขึ้าย์ครบวงจร ด่แลค่ณต่ลอด 24 ชัม. ฝัากิขึ้าย์ ปีล่อย์เชั่า แจ้งซื้่อมด้วย์ม้ออาชั่พ ผ่่าน SENA 360 Application 
ภาย์ใต่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน)

โดย์ในปีี 2567 ไม่พบกิรณ้ความไม่สอดคล้องต่่อขึ้้อกิำาหนด กิฎระเบ่ย์บและกิฎหมาย์ด้านความปีลอดภัย์อาชั่วอนามัย์ที่่�
เกิ่�ย์วขึ้้อง รวมไปีถ้งกิฎระเบ่ย์บกิารรักิษาขึ้้อม่ลส่วนต่ัวขึ้องล่กิค้า และกิารส้�อสารเชัิงกิารต่ลาดขึ้องผ่ลิต่ภัณฑ์์

(6) บริิษััทให้ริายละเอียด์สินคิ้าและบริิการิอย่างิถื้กต้องิคิริบถื้วน และไม่โฆษัณ์าชวนเชื�อเกินคิวามเป็นจริิงิ
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ม่นโย์บาย์กิารส่งมอบผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิารให้กิับล่กิค้าอย์่างถ่กิต่้อง โดย์ม่

จ่ดหมาย์ที่่�แที่้จริง และแนวคิด Made From Her ค้อ วิธ่กิารส่งมอบความส่ขึ้ในกิารใชั้ชั่วิต่และกิารอย์่่อาศัย์ให้กิับล่กิค้าล่กิบ้าน
ท่ี่กิย์่นิต่ ผ่่านตั่วผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องแบรนด์ในที่่กิร่ปีแบบขึ้องกิารอย่์่อาศัย์ซื้้�งม่กิารดำาเนินงานด้านกิารต่ลาดและกิารขึ้าย์ม่กิารใชั้
ส้�อโฆษณาผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�เปี็นไปีต่ามขึ้้อกิฎหมาย์ที่่�เก่ิ�ย์วขึ้้องกิับกิารค่้มครองผ่่้บริโภค

โดย์ในปีี 2567 บริษัที่ฯ ไม่ม่กิารใชั้ขึ้้อความท่ี่�เกิินความจริงและขึ้้อความท่ี่�ที่ำาให้เกิิดกิารเขึ้้าใจผ่ิด
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(7) แนวทางิการิส่งิเสริิมศัักยภาพีและคิวามสามาริถืของิคิ้่คิ้า
บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ม่นโย์บาย์และแนวปีฏิิบัต่ิในกิารส่งเสริมศักิย์ภาพและความสามารถขึ้องค่่ค้า 

เพ้�อพัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริกิารให้ม่ปีระสิที่ธิภาพมากิย์ิ�งขึ้้�น โดย์บริษัที่ต่ระหนักิด่ว่ากิารสร้างความร่วมม้อกิับค่่ค้า (Suppliers /
Partners) อย์่างใกิล้ชัิดและม่ปีระสิที่ธิภาพเปี็นปีัจจัย์สำาคัญในกิารขึ้ับเคล้�อนธ่รกิิจและย์กิระดับความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ันในระย์ะ
ย์าว ดังนั�น บริษัที่จ้งได้กิำาหนด แนวที่างกิารส่งเสริมศักิย์ภาพและความสามารถขึ้องค่่ค้า เพ้�อให้เกิิดกิารพัฒนาอย์่างต่่อเน่�อง 
พร้อมต่อบสนองนโย์บาย์ด้านกิารเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์้น (Sustainability Growth) โดย์ม่วัต่ถ่ปีระสงค์

1. พีฒันาคิณุ์ภาพีและมาตริฐานการิทำางิาน ขึ้องค่่คา้ให้สอดคล้องกัิบเปีา้หมาย์ที่างธร่กิจิและขึ้อ้กิำาหนดด้านคณ่ภาพ (QA/QC)
2. ยกริะด์ับคิวามเชี�ยวชาญ และที่ักิษะขึ้องค่่ค้าในกิารบริหารจัดกิารที่รัพย์ากิรและบ่คลากิร
3. เสริิมสริ้างิคิวามริ่วมมือเชิงิกลยุทธิ์ เพ้�อสร้างความได้เปีร่ย์บในกิารแขึ้่งขึ้ันและเพิ�มโอกิาสขึ้ย์าย์ต่ลาด
4. สนับสนุนแนวทางิการิด์ำาเนินธิุริกิจอย่างิยั�งิยืน โดย์ให้ความสำาคัญกิับสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
5. เพีิ�มคิวามโปริ่งิใสและคิวามเชื�อมั�น ในซื้ัพพลาย์เชัน เพ้�อให้เกิิดเปี็นมาต่รฐาน และความไว้วางใจซื้้�งกิันและกิัน สร้าง

ความร่วมม้อในระย์ะย์าว

โดย์บริษัที่ฯ ได้ดำาเนินกิารบนแนวที่างปีฏิิบัต่ิระหว่างบริษัที่ฯและค่่ค้า ผ่่านกิารที่ำางานด้านต่่างๆ ได้แกิ่ 
• กริะบวนการิคัิด์เลือกอย่างิเข้มงิวด์: ใชั้เกิณฑ์์ด้านค่ณภาพ ต่้นที่่น ความสามารถในกิารส่งมอบ และกิารปีฏิิบัต่ิต่าม

มาต่รฐาน ESG
• การิปริะเมินผู้ลการิด์ำาเนินงิานเป็นริะยะ: จัดที่ำาเกิณฑ์์วัดผ่ลค่่ค้าที่่�ม่มาต่รฐาน เพ้�อปีระเมินสมรรถนะด้านค่ณภาพ 

เวลาในกิารส่งมอบ ความรับผ่ิดชัอบต่่อสังคม และระดับกิารม่ส่วนร่วมในโครงกิารพัฒนา
• การิฝ่ึกอบริมและเสริิมสริ้างิคิวามริ้้ (Training & Capacity Building) ที่่�ไม่เพ่ย์งแต่่เสริมสร้างที่างเที่คนิคและวิธ่กิาร แต่่

ย์ังไปีถ้งเร้�องมาต่รกิารด้าน ESG ท่ี่�บริษัที่ฯ ต่้องกิารให้ค่่ค้าม่ความร่้ ความเขึ้้าใจ และเห็นเปี้าหมาย์เด่ย์วกัินกิับบริษัที่ฯ 
ซื้้�งปีระกิอบไปีด้วย์เที่คโนโลย์่กิารผ่ลิต่ที่่�เปี็นมิต่รกิับสิ�งแวดล้อม ลดขึ้องเส่ย์และกิารปีล่อย์มลพิษ กิารส่งเสริมกิารด่แล
สภาพกิารที่ำางานท่ี่�เปี็นธรรม สวัสดิกิารแรงงาน และกิารพัฒนาชั่มชันโดย์รอบ และแนวที่างปีฏิิบัต่ิระหว่างค่่ค้าและบริษัที่ฯ 
ท่ี่�จะสร้างความโปีร่งใสในกิารจัดซ้ื้�อจัดจ้าง ปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานที่างกิฎหมาย์ และย์้ดถ้อจรรย์าบรรณธ่รกิิจอย์่างเคร่งครัด

• การิตริวจเยี�ยมและให้คิำาแนะนำา (On-site Visit & Consultation) ผ่่านกิระบวนกิาร QM ขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ที่ำาให้เกิิดกิาร
พัฒนาศักิย์ภาพร่วมกิันขึ้องบริษัที่ฯ และค่่ค้า

• การิพีัฒนาเทคิโนโลยีและโคิริงิสริ้างิพีื�นฐาน (Technology & Infrastructure Support) โดย์ปีัจจ่บันได้ใชั้ระบบกิารต่รวจงาน 
online ผ่่าน platfporm Fast Inspection ท่ี่�สามารถรวบรวมขึ้้อบกิพร่องมาส่่กิระบวนกิารปีรับปีร่งพัฒนาซื้้�งบางส่วน
ถ่กิถ่าย์ที่อดกิลับไปีส่่ค่่ค้าผ่่านกิระบวนกิาร QM ขึ้องบริษัที่ฯ ให้เกิิดกิารพัฒนาร่วมกิัน

(8) นโยบายและแนวปฏิิบัติการิจัด์ซื�อจัด์จ้างิอย่างิโปริ่งิใส เป็นธิริริม และไม่เลือกปฏิิบัติ
บริษัที่ฯ ม่่งเน้นและส่งเสริมกิารจัดซ้ื้�อจัดจ้างอย์่างโปีร่งใส เปี็นธรรม และไม่เล้อกิปีฏิิบัต่ิ รวมถ้งม่แนวที่างในกิารคัดเล้อกิ

ค่่ค้าท่ี่�เหมาะสมและเปี็นธรรม 

โดย์บริษัที่ฯ ได้ดำาเนินกิระบวนกิารคัดเล้อกิค่่ค้าที่่�ม่ศักิย์ภาพ ม่ค่ณภาพขึ้องสินค้าม่มาต่รฐาน ม่กิารส่งมอบสินค้าและบริกิาร
ต่รงต่ามเวลาท่ี่�กิำาหนด ไม่ม่กิารที่ำาผ่ิดกิฎหมาย์ด้านแรงงานและสิที่ธิมน่ษย์ชัน พร้อมที่ั�งจัดที่ำาสัญญาท่ี่�เหมาะสมและเปี็นธรรมแกิ่
ค่่สัญญา และม่กิารต่ิดต่ามว่าม่กิารปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขึ้สัญญาอย์่างครบถ้วนหร้อไม่ เพ้�อปี้องกิันกิารที่่จริต่และปีระพฤติ่มิชัอบ
ในที่่กิขึ้ั�นต่อนขึ้องกิระบวนกิารจัดหา 

นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ ย์ังม่นโย์บาย์ในกิารจัดซ้ื้�อ จัดหา และกิารสร้างความสัมพันธ์ที่่�ด่ที่างธ่รกิิจกิับค่่ค้า ค่่สัญญา ดำาเนินธ่รกิิจ
บนพ้�นฐานขึ้องความเกิ้�อหน่นที่่�เปี็นธรรมต่่อที่ั�งสองฝั่าย์ ให้กิารปีฏิิบัต่ิต่่อค่่ค้า อย์่างเสมอภาค โดย์คำาน้งถ้งปีระโย์ชัน์ส่งส่ดขึ้องบ
ริษัที่ฯ หล่กิเล่�ย์งสถานกิารณ์ที่่�ที่ำาให้เกิิดความขึ้ัดแย์้งที่างผ่ลปีระโย์ชัน์ รวมที่ั�งปีฏิิบัต่ิต่ามพันธสัญญาอย์่างเคร่งครัด และปีฏิิบัต่ิ
ด้วย์ความโปีร่งใสเปี็นธรรมต่่อท่ี่กิฝั่าย์ เพ้�อบรรล่ผ่ลปีระโย์ชัน์ร่วมกิัน โดย์ม่แนวที่างปีฏิิบัต่ิดังน้� 

8.1 ม่กิารแขึ้่งขึ้ันบนขึ้้อม่ลที่่�เที่่าเที่่ย์มกัิน
8.2 ไม่ดำาเนินกิารที่่�ที่่จริต่หร้อ คอร์รัปีชััน ในกิารค้ากิับค่่ค้า 
8.3  กิรณ้ที่่�ม่ขึ้้อม่ลว่าม่กิารดำาเนินกิารที่่�ไม่ส่จริต่เกิิดข้ึ้�น ต่้องเปีิดเผ่ย์ราย์ละเอ่ย์ดต่่อค่่ค้า เพ้�อร่วมกัินแกิ้ไขึ้ปีัญหาอย์่างรวดเร็ว 

และย์่ต่ิธรรม
8.4 ปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขึ้ต่่างๆ ท่ี่�ม่ต่่อค่่ค้า อย์่างเคร่งครัด กิรณ้ที่่�ไม่สามารถปีฏิิบัต่ิต่ามได้ ต่้องร่บแจ้งให้ค่่ค้า ที่ราบเพ้�อหา

แนวที่างแกิ้ไขึ้
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(9) การิปฏิิบัติต่อคิ้่แข่งิ
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ที่่�จะปีฏิิบัต่ิต่่อค่่แขึ้่งที่างกิารค้า โดย์ต่ั�งอย์่่บนพ้�นฐานขึ้องกิติ่กิากิารแขึ้่งขึ้ันที่่�ย์่ต่ิธรรมไม่แสวงหาขึ้้อม่ลที่่�

เปี็นความลับขึ้องค่่แขึ้่งที่างกิารค้าด้วย์วิธ่กิารที่่�ไม่ส่จริต่ หร้อไม่เหมาะสม โดย์ม่แนวที่างปีฏิิบัต่ิภาย์ใต่้กิรอบกิต่ิกิาขึ้องกิารแขึ้่งขัึ้น
ที่่�ด่ ไม่พย์าย์ามที่ำาลาย์ชั้�อเส่ย์งขึ้องค่่แขึ้่งที่างกิารค้าด้วย์กิารกิล่าวหาในที่างร้าย์โดย์ปีราศจากิความจริง ไม่ละเมิดความลับ หร้อ
ล่วงร่้ความลับที่างกิารค้าขึ้องค่่แขึ้่งที่างกิารค้าด้วย์วิธ่ฉ้อฉล ที่ั�งน้� ในปีี 2567 ไม่พบขึ้้อพิพาที่ฟื้้องร้องระหว่างบริษัที่กัิบค่่แขึ้่ง
ที่างกิารค้า

(10) การิปฏิิบัติต่อเจ้าหน้�
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ เน้นกิารสร้างความเชั้�อมั�นให้แกิ่เจ้าหน้�ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์เน้นท่ี่�ความส่จริต่และย์้ดมั�นต่ามเง้�อนไขึ้และสัญญา

ที่่�ที่ำาไว้กิับเจ้าหน้�อย์่างเคร่งครัด บริษัที่ฯ ได้ม่กิารชัำาระเงินกิ่้ และดอกิเบ่�ย์อย์่างถ่กิต่้อง ต่รงต่่อเวลา และครบถ้วนมาโดย์ต่ลอด 
รวมที่ั�งไม่นำาเงินที่่�กิ่้ย์้มมาไปีใชั้ในที่างที่่�ขึ้ัดต่่อวัต่ถ่ปีระสงค์กิารกิ่้ย์้ม นอกิจากินั�น บริษัที่ฯ ย์ังไม่ปีกิปีิดขึ้้อม่ลหร้อขึ้้อเที่็จจริง
อันที่ำาให้เกิิดความเส่ย์หาย์แกิ่เจ้าหน้�ขึ้องบริษัที่ฯ อ่กิด้วย์

 “บริษัท เสินาดีเวลัลัอปเมี้นท์ จัำกัด (มีหาช้น) (“บริษัท”) จัะยังคง มีุ่งมีั�น แลัะตั�งใจัต่อการพัฒนาองค์กรโดยยึดมีั�นในหลััก
การกำกับดูแลักิจัการที�ดี แลัะการปฏิิบัติตามีกฎหมีาย จัริยธิรรมีทางธิุรกิจั แลัะจัรรยาบรรณของบริษัท แลัะ การบริหารจััดการ
ที�ดีด้วยความีรับผิิดช้อบต่อสิังคมี สิิ�งแวดลั้อมี คำนึงถึึงผิู้มีีสิ่วนได้เสิียทุกฝ่่าย ควบคู่ไปกับการร่วมีกันต่อต้านการทุจัริตคอรัปช้ั�น 
เพ่�อนำไปสิู่เป้าหมีายสิูงสิุด ค่อ “การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมีั�นคงแลัะยั�งย่นตลัอดไป”

การ้ม้ีส่วนร้่วม้พ่ฒนาส่งคุม้เพื�อคุวาม้ยุ่�งยุืน
ต่ลอดระย์ะเวลากิว่า 40 ปีี บริษัที่ฯ ม่่งมั�นสร้างเสริมความเชั้�อมั�นและต่อบสนองต่่อความคาดหวังจากิผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ที่ั�งภาย์ใน

และภาย์นอกิองค์กิร เพ้�อกิารปีระกิอบธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้นครอบคล่ม 3 มิต่ิ ได้แกิ่ กิารสร้างความแขึ้็งแกิร่งที่างเศรษฐกิิจ กิารรักิษา
ค่ณภาพสิ�งแวดล้อมอย์่างม่ด่ลย์ภาพ กิารลดผ่ลกิระที่บและเปี็นส่วนหน้�งกิับสังคม โดย์ม่กิารกิำาหนดนโย์บาย์กิลย่์ที่ธ์ และแนวที่าง
กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างต่่อเน่�อง โดย์ให้ม่ความที่ันสมัย์ภาย์ใต่้สภาวกิารณ์ และวิกิฤต่กิารณ์ต่่างๆ ท่ี่�เปีล่�ย์นแปีลงไปี ดังจะเห็นได้ว่า
ต่ลอดระย์ะเวลากิารดำาเนินงานท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ได้วางแนวที่างในกิารกิำาหนดกิลย่์ที่ธ์ขึ้ององค์กิร เพ้�อพัฒนาให้เปี็นองค์กิรแห่ง
ความย์ั�งย์้นและม่่งผ่ลสำาเร็จขึ้องงานเปี็นสำาคัญ โดย์ม่่งเน้นกิารดำาเนินงานใน 3 ด้าน ได้แกิ่

ด์้านเศัริษัฐกิจ :  บริษัที่ฯ ย์ังคงม่ราย์ได้และผ่ลกิารดำาเนินงานมาจากิกิล่่มธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์เปี็นหลักิ พร้อมขึ้ย์าย์ฐานล่กิค้า
ไปีย์ังกิล่่มล่กิค้าราย์ได้ใหม่ ค้อ กิล่่มพร่เม่�ย์ม ซื้้�งเปี็นกิล่่มล่กิค้าที่่�ม่กิำาลังซ้ื้�อส่งและเต่ิบโต่ได้ด่ แม้ใน
สถานกิารณ์เศรษฐกิิจชัะลอต่ัว ซื้้�งในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้รับกิารต่อบรับเปี็นอย์่างด่จากิล่กิค้า นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ 
ย์ังม่ราย์ได้จากิธ่รกิิจอ้�นท่ี่�สนับสน่นกิารเต่ิบโต่อย์่างต่่อเน่�อง อาที่ิ ธ่รกิิจสนามกิอล์ฟื้ที่่�พัที่ย์า คอมม่นิต่่�มอลล์ 
ภาย์ใต่้ชั้�อ SENA FEST ธ่รกิิจอพาร์ที่เม้นที่์ รวมถ้งโกิดังให้เชั่า และธ่รกิิจพลังงานที่ดแที่น Solar Farm และ 
Solar Rooftop

    นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ วางแผ่นกิารลงที่่นที่่�เพิ�มขึ้่ดความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ันรองรับโอกิาสที่างธ่รกิิจในอนาคต่ 
พร้อมกิระจาย์กิารลงที่่นและหาโอกิาสในกิารดำาเนินธ่รกิิจใหม่ๆ (New Business) เพิ�มเต่ิมจากิ ธ่รกิิจ
อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์ ขึ้ย์าย์กิล่่มล่กิค้าใหม่ที่ั�งกิร่งเที่พ-ปีริมณฑ์ล และต่่างจังหวัด ครอบคล่มที่่กิ 
Location โดย์ม่่งพัฒนานวัต่กิรรมกิารปีรับเปีล่�ย์นองค์กิร พัฒนาแบรนด์ เพ้�อให้ครอบคล่มและขึ้ย์าย์ฐาน
ล่กิค้าในกิล่่มใหม่ พร้อมสร้างแบรนด์คอนโดใหม่ เจาะกิล่่มล่กิค้ากิล่่มคนร่่นใหม่ Gen Y และ Z ท่ี่�กิำาลัง
มองหาบ้านหลังแรกิ และโครงกิารแนวราบที่าวน์โฮีมอิสระ รวมถ้งกิารเปี็นพันธมิต่รกิับบริษัที่ชัั�นนำาขึ้องโลกิ
มาขึ้ับเคล้�อนองค์กิรให้เต่ิบโต่ส่่มิต่ิใหม่อย์่างแขึ้็งแกิร่งและย์ั�งย์้น

ด์้านสังิคิม :   บริษัที่ฯ ย์ังคงม่่งเน้นกิารให้ความสำาคัญต่่อกิารพัฒนาค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องที่่กิคน จ้งให้ความสำาคัญต่่อกิารพัฒนา
ร่ปีแบบโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ เพราะเปี็นหน้�งในปีัจจัย์ 4 ที่่�สำาคัญขึ้องมน่ษย์์ ที่ั�งน้� ย์ังให้ความ
สำาคัญต่่อค่ณภาพชั่วิต่ด้านกิารรักิษาพย์าบาลในย์ามเจ็บปี่วย์ขึ้องที่่กิคน บริษัที่ฯ จ้งดำาเนินโครงกิาร 
“บ้านร่วมที่างฝััน” โดย์กิารดำาเนินโครงกิารหลังหักิค่าใชั้จ่าย์ กิำาไรที่ั�งหมดบริษัที่จะบริจาคให้กิับโรงพย์าบาล
ขึ้องรัฐ เพ้�อสนับสน่นกิารจัดสร้าง จัดซ้ื้�อ อาคาร อ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์ สำาหรับบริกิารผ่่้ปี่วย์'
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(9) การิปฏิิบัติต่อคิ้่แข่งิ
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ที่่�จะปีฏิิบัต่ิต่่อค่่แขึ้่งที่างกิารค้า โดย์ต่ั�งอย์่่บนพ้�นฐานขึ้องกิติ่กิากิารแขึ้่งขึ้ันที่่�ย์่ต่ิธรรมไม่แสวงหาขึ้้อม่ลที่่�

เปี็นความลับขึ้องค่่แขึ้่งที่างกิารค้าด้วย์วิธ่กิารที่่�ไม่ส่จริต่ หร้อไม่เหมาะสม โดย์ม่แนวที่างปีฏิิบัต่ิภาย์ใต่้กิรอบกิต่ิกิาขึ้องกิารแขึ้่งขัึ้น
ที่่�ด่ ไม่พย์าย์ามที่ำาลาย์ชั้�อเส่ย์งขึ้องค่่แขึ้่งที่างกิารค้าด้วย์กิารกิล่าวหาในที่างร้าย์โดย์ปีราศจากิความจริง ไม่ละเมิดความลับ หร้อ
ล่วงร่้ความลับที่างกิารค้าขึ้องค่่แขึ้่งที่างกิารค้าด้วย์วิธ่ฉ้อฉล ที่ั�งน้� ในปีี 2567 ไม่พบขึ้้อพิพาที่ฟื้้องร้องระหว่างบริษัที่กิับค่่แขึ้่ง
ที่างกิารค้า

(10) การิปฏิิบัติต่อเจ้าหน้�
บริษัที่ฯ ม่นโย์บาย์ เน้นกิารสร้างความเชั้�อมั�นให้แกิ่เจ้าหน้�ขึ้องบริษัที่ฯ โดย์เน้นท่ี่�ความส่จริต่และย์้ดมั�นต่ามเง้�อนไขึ้และสัญญา

ที่่�ที่ำาไว้กิับเจ้าหน้�อย์่างเคร่งครัด บริษัที่ฯ ได้ม่กิารชัำาระเงินกิ่้ และดอกิเบ่�ย์อย์่างถ่กิต่้อง ต่รงต่่อเวลา และครบถ้วนมาโดย์ต่ลอด 
รวมที่ั�งไม่นำาเงินที่่�กิ่้ย์้มมาไปีใชั้ในที่างที่่�ขึ้ัดต่่อวัต่ถ่ปีระสงค์กิารกิ่้ย์้ม นอกิจากินั�น บริษัที่ฯ ย์ังไม่ปีกิปีิดขึ้้อม่ลหร้อขึ้้อเที่็จจริง
อันที่ำาให้เกิิดความเส่ย์หาย์แกิ่เจ้าหน้�ขึ้องบริษัที่ฯ อ่กิด้วย์

 “บริษัท เสินาดีเวลัลัอปเมี้นท์ จัำกัด (มีหาช้น) (“บริษัท”) จัะยังคง มีุ่งมีั�น แลัะตั�งใจัต่อการพัฒนาองค์กรโดยยึดมีั�นในหลััก
การกำกับดูแลักิจัการที�ดี แลัะการปฏิิบัติตามีกฎหมีาย จัริยธิรรมีทางธิุรกิจั แลัะจัรรยาบรรณของบริษัท แลัะ การบริหารจััดการ
ที�ดีด้วยความีรับผิิดช้อบต่อสิังคมี สิิ�งแวดลั้อมี คำนึงถึึงผิู้มีีสิ่วนได้เสิียทุกฝ่่าย ควบคู่ไปกับการร่วมีกันต่อต้านการทุจัริตคอรัปช้ั�น 
เพ่�อนำไปสิู่เป้าหมีายสิูงสิุด ค่อ “การพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมีั�นคงแลัะยั�งย่นตลัอดไป”

การ้ม้ีส่วนร้่วม้พ่ฒนาส่งคุม้เพื�อคุวาม้ยุ่�งยุืน
ต่ลอดระย์ะเวลากิว่า 40 ปีี บริษัที่ฯ ม่่งมั�นสร้างเสริมความเชั้�อมั�นและต่อบสนองต่่อความคาดหวังจากิผ่่้ม่ส่วนได้เส่ย์ที่ั�งภาย์ใน

และภาย์นอกิองค์กิร เพ้�อกิารปีระกิอบธ่รกิิจอย์่างย์ั�งย์้นครอบคล่ม 3 มิต่ิ ได้แกิ่ กิารสร้างความแขึ้็งแกิร่งที่างเศรษฐกิิจ กิารรักิษา
ค่ณภาพสิ�งแวดล้อมอย์่างม่ด่ลย์ภาพ กิารลดผ่ลกิระที่บและเปี็นส่วนหน้�งกิับสังคม โดย์ม่กิารกิำาหนดนโย์บาย์กิลย่์ที่ธ์ และแนวที่าง
กิารดำาเนินธ่รกิิจอย์่างต่่อเน่�อง โดย์ให้ม่ความที่ันสมัย์ภาย์ใต่้สภาวกิารณ์ และวิกิฤต่กิารณ์ต่่างๆ ท่ี่�เปีล่�ย์นแปีลงไปี ดังจะเห็นได้ว่า
ต่ลอดระย์ะเวลากิารดำาเนินงานท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ได้วางแนวที่างในกิารกิำาหนดกิลย่์ที่ธ์ขึ้ององค์กิร เพ้�อพัฒนาให้เปี็นองค์กิรแห่ง
ความย์ั�งย์้นและม่่งผ่ลสำาเร็จขึ้องงานเปี็นสำาคัญ โดย์ม่่งเน้นกิารดำาเนินงานใน 3 ด้าน ได้แกิ่

ด์้านเศัริษัฐกิจ :  บริษัที่ฯ ย์ังคงม่ราย์ได้และผ่ลกิารดำาเนินงานมาจากิกิล่่มธ่รกิิจอสังหาริมที่รัพย์์เปี็นหลักิ พร้อมขึ้ย์าย์ฐานล่กิค้า
ไปีย์ังกิล่่มล่กิค้าราย์ได้ใหม่ ค้อ กิล่่มพร่เม่�ย์ม ซื้้�งเปี็นกิล่่มล่กิค้าที่่�ม่กิำาลังซ้ื้�อส่งและเต่ิบโต่ได้ด่ แม้ใน
สถานกิารณ์เศรษฐกิิจชัะลอต่ัว ซื้้�งในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้รับกิารต่อบรับเปี็นอย์่างด่จากิล่กิค้า นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ 
ย์ังม่ราย์ได้จากิธ่รกิิจอ้�นท่ี่�สนับสน่นกิารเต่ิบโต่อย์่างต่่อเน่�อง อาที่ิ ธ่รกิิจสนามกิอล์ฟื้ที่่�พัที่ย์า คอมม่นิต่่�มอลล์ 
ภาย์ใต่้ชั้�อ SENA FEST ธ่รกิิจอพาร์ที่เม้นที่์ รวมถ้งโกิดังให้เชั่า และธ่รกิิจพลังงานที่ดแที่น Solar Farm และ 
Solar Rooftop

    นอกิจากิน้� บริษัที่ฯ วางแผ่นกิารลงที่่นที่่�เพิ�มขึ้่ดความสามารถในกิารแขึ้่งขึ้ันรองรับโอกิาสที่างธ่รกิิจในอนาคต่ 
พร้อมกิระจาย์กิารลงที่่นและหาโอกิาสในกิารดำาเนินธ่รกิิจใหม่ๆ (New Business) เพิ�มเต่ิมจากิ ธ่รกิิจ
อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารอย์่่อาศัย์ ขึ้ย์าย์กิล่่มล่กิค้าใหม่ที่ั�งกิร่งเที่พ-ปีริมณฑ์ล และต่่างจังหวัด ครอบคล่มที่่กิ 
Location โดย์ม่่งพัฒนานวัต่กิรรมกิารปีรับเปีล่�ย์นองค์กิร พัฒนาแบรนด์ เพ้�อให้ครอบคล่มและขึ้ย์าย์ฐาน
ล่กิค้าในกิล่่มใหม่ พร้อมสร้างแบรนด์คอนโดใหม่ เจาะกิล่่มล่กิค้ากิล่่มคนร่่นใหม่ Gen Y และ Z ท่ี่�กิำาลัง
มองหาบ้านหลังแรกิ และโครงกิารแนวราบที่าวน์โฮีมอิสระ รวมถ้งกิารเปี็นพันธมิต่รกิับบริษัที่ชัั�นนำาขึ้องโลกิ
มาขึ้ับเคล้�อนองค์กิรให้เต่ิบโต่ส่่มิต่ิใหม่อย์่างแขึ้็งแกิร่งและย์ั�งย์้น

ด์้านสังิคิม :   บริษัที่ฯ ย์ังคงม่่งเน้นกิารให้ความสำาคัญต่่อกิารพัฒนาค่ณภาพชั่วิต่ขึ้องที่่กิคน จ้งให้ความสำาคัญต่่อกิารพัฒนา
ร่ปีแบบโครงกิารอสังหาริมที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ เพราะเปี็นหน้�งในปีัจจัย์ 4 ที่่�สำาคัญขึ้องมน่ษย์์ ที่ั�งน้� ย์ังให้ความ
สำาคัญต่่อค่ณภาพชั่วิต่ด้านกิารรักิษาพย์าบาลในย์ามเจ็บปี่วย์ขึ้องที่่กิคน บริษัที่ฯ จ้งดำาเนินโครงกิาร 
“บ้านร่วมที่างฝััน” โดย์กิารดำาเนินโครงกิารหลังหักิค่าใชั้จ่าย์ กิำาไรที่ั�งหมดบริษัที่จะบริจาคให้กิับโรงพย์าบาล
ขึ้องรัฐ เพ้�อสนับสน่นกิารจัดสร้าง จัดซ้ื้�อ อาคาร อ่ปีกิรณ์ที่างกิารแพที่ย์์ สำาหรับบริกิารผ่่้ปี่วย์'
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

    นอกิจากิน้� ย์ังคงสานต่่อโครงกิารด้านความรับผ่ิดชัอบต่่อสังคม ท่ี่�ที่ำามาอย์่างต่่อเน่�อง อย์่าง YOU GROW 
WE GROW ภาย์ใต่้ core value ขึ้องบริษัที่ฯ เพราะแนวคิดที่่�ว่ากิารแบ่งปีันความร่้ และปีระสบกิารณ์ที่่�ด่แกิ่
บ่คคลรอบขึ้้าง และม่กิารริเริ�มโครงกิารใหม่ๆ เชั่น ด้านกิารศ้กิษา ภาย์ใต่้ “โครงกิารมอบที่่นกิารศ้กิษาต่่อเน่�อง” 
ท่ี่�มอบให้แกิ่บ่ต่รพนักิงานขึ้องบริษัที่ฯ และนักิเร่ย์น/นักิศ้กิษาที่ั�วไปีที่่�ขึ้าดแคลน เปี็นต่้น หากิเราชั่วย์ให้ผ่่้อ้�น 
เต่ิบโต่ เราก็ิย์่อมเติ่บโต่ไปีด้วย์ รวมถ้งโครงกิาร LivNex ท่ี่�เปี็นนวัต่กิรรมท่ี่�ชั่วย์เพิ�มความสามารถในกิาร
เขึ้้าถ้งที่่�อย่์่อาศัย์ขึ้องคนไที่ย์ ซื้้�งเปี็นกิารชั่วย์ส่งเสริมค่ณภาพขึ้องกิารอย่์่อาศัย์ขึ้องคนไที่ย์ เพ้�อย์กิระดับความ
เปี็นอย์่่ที่่�ด่ขึ้้�นในระดับครัวเร้อน และนำาไปีส่่กิารย์กิระดับค่ณภาพที่างสังคมโดย์เริ�มต่้นจากิปีัจจัย์พ้�นฐานเร้�อง
ที่่�อย์่่อาศัย์ขึ้องคนในสังคมท่ี่�ด่ สิ�งแวดล้อมท่ี่�ด่ และม่ความปีลอดภัย์

ด์้านสิ�งิแวด์ล้อม :  หน้�งในนโย์บาย์สำาคัญขึ้องบริษัที่ฯ ค้อ กิารย์กิระดับและพัฒนาปีระสิที่ธิภาพระบบความปีลอดภัย์และ
กิารรักิษาสิ�งแวดล้อม ภาย์ใต่้เปี้าหมาย์ที่่�จะนำานวัต่กิรรมและกิารวิจัย์พัฒนาเขึ้้ามาจัดกิารสิ�งแวดล้อม และ
พัฒนากิระบวนกิารผ่ลิต่ เพ้�อปี้องกิันอ่บัต่ิเหต่่ ลดมลภาวะ ต่ลอดจนใชั้ที่รัพย์ากิรที่่�ม่อย์่่อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ
และย์ั�งย์้น ส่งผ่่านผ่ลกิระที่บเชัิงบวกิแกิ่ผ่่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์ต่่อไปี 

ทั�งน้�ท่านสามารถศึึกษัาข้้อมูลี่เพิิ่�มเติิมได้้ท่� รายงานการพิ่ัฒนาอย่างยั�งย่น ซึึ่�งแสด้งไว้ในเว็บไซึ่ติ์ข้องบริษััทฯ www.sena.co.th
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

 สำาหรับปีี 2567 บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้รวม 3,644.8 ล้านบาที่ ม่กิำาไรส่ที่ธิ 508.6 ล้านบาที่ คิดเปี็นร้อย์ละ 14.0 
ขึ้องราย์ได้รวม โดย์เปี็นกิำาไรส่ที่ธิขึ้องผ่่้ถ้อห่้นส่วนใหญ่ 399.6 โดย์ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ยั์งคงม่
โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย์่่อาศัย์เพ้�อขึ้าย์ระหว่างดำาเนินกิาร จำานวน 85 โครงกิาร ม่ลค่า 94,512 ล้านบาที่ 
ซื้้�งม่กิารโอนกิรรมสิที่ธิ�ไปีแล้ว 39,565 ล้านบาที่ ย์ังคงเหล้อจำานวนที่่�พักิอาศัย์ที่่�อย์่่ระหว่างรอกิารขึ้าย์ 48,184 ล้านบาที่ โดย์ใน
จำานวนดังกิล่าว ม่สินค้าท่ี่�สร้างเสร็จแล้วพร้อมขึ้าย์แล้วโอนกิรรมสิที่ธิ�รับร่้ราย์ได้ปีระมาณ 16,452 ล้านบาที่ และม่สินค้าขึ้าย์แล้ว
รอรับร่้ราย์ได้ปีระมาณ 6,764 ล้านบาที่ และม่โครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์ปีระเภที่ที่่�อย่์่อาศัย์เพ้�อเชั่า ปีระกิอบด้วย์ โครงกิาร 
“เสนาเฮี้าส์ พหลโย์ธิน30” “เสนาเฮี้าส์ ลำาล่กิกิาคลอง 2” อพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่าราย์เด้อน/ราย์วันรวมจำานวน 159 ย์่นิต่, 42 ย์่นิต่ 
ต่ามลำาดับ โครงกิาร “โกิดังส่ขึ้่มวิที่ 50” คลังสินค้าให้เชั่าจำานวน 22 หลัง และโครงกิาร “SENAFest” ท่ี่�ได้เปีิดให้บริกิารในเด้อน
ม่นาคม 2556 เปี็นต่้นมา ซื้้�งเปี็น Lifestyle Community Mall 4 ชัั�น บริเวณถนนเจริญนคร กิร่งเที่พมหานคร

 ผลการดำาเนินงาน สำาหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567
บริษัที่ฯ ม่เกิณฑ์์ในกิารรับร่้ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์บ้านพร้อมท่ี่�ดินและอาคารชั่ด เม้�องานกิ่อสร้างเสร็จต่ามสัญญาและม่กิาร

โอนกิรรมสิที่ธิ�และผ่ลปีระโย์ชัน์ที่่�ม่นัย์สำาคัญในที่รัพย์์สินให้กิับผ่่้ซื้้�อแล้ว ในส่วนขึ้องราย์ได้อ้�นบริษัที่ฯ ม่เกิณฑ์์ในกิารรับร่้ราย์ได้
ต่ามเกิณฑ์์คงค้าง โดย์ในปีี 2565 ถ้ง ปีี 2567 บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้แย์กิต่ามปีระเภที่โครงกิาร ดังน้�

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis: MD&A)
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ตาริางิแสด์งิริายได์้จากการิขายแยกตามปริะเภทโคิริงิการิ และริายได์้ริวม (งิบการิเงิินริวม) 

รายได้
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้แนวราบ  

เสนาแกร้นดี์โฮม้  16.9  0.5  23.9  0.7 - -

เสนาพาร้์คุวิลล์  165.8  4.5  6.8  0.2 33.8 1.0

เสนาวิลล์  186.0  5.1  146.7  4.0 80.0 2.4

เสนาอเวนิว  101.1  2.7  187.8  5.1 133.5 4.0

เสนา วีว่า  122.0  3.3  91.2  2.5 36.4 1.1

เสนา เวล่า  26.6  0.7  44.9  1.2 26.3 0.8

เสนาวิลเลจ  650.3  17.7  553.6  15.1 353.3 10.6

เสนาชี็อปเฮาส์  6.0  0.2  18.1  0.5 20.3 0.6

แพร้ม้าพร้ คุลอง 7  14.0  0.4  6.0  0.2 2.0 0.1

บ้านพ่กร้ีสอร้์ท์พ่ท์ยุา  2.8  0.1  0.7  0.0 0.5 0.0

เสนาพาร้์คุแกร้นดี์  90.7  2.5  63.9  1.7 20.2 0.6

เสนาวณิชี  -  -  -  - - -

บ้านบูร้พา  3.8  0.1  1.4  0.0 7.0 0.2

พร้าวท์าวน์  23.4  0.6  6.8  0.2 8.3 0.3

เจ ท์าวน์  12.9  0.4  4.1  0.1 - -

เจ แกร้นดี์  7.7  0.2  10.0  0.3 4.2 0.1

เจ วิลล์  -  -  7.8  0.2 7.3 0.2

ขายุท์ี�ดีิน  0.5  0.0  -  - 1.8 0.1

รวมรายได้แนวราบ  1,430.4  38.9  1,173.8  32.1 734.8 22.1

รายได้แนวสูง  

 เดีอะนิชี  447.7  12.2  535.1  14.6 149.7 4.5

เดีอะคุิท์ท์์  297.1  8.1  80.8  2.2 338.7 10.2

เฟล็กซึ่ี�  72.0  2.0  214.0  5.8 116.8 3.5

ไม้อาม้ี�  125.0  3.4  79.5  2.2 98.6 3.0

อีโคุ ท์าวน์ - - - - 200.8 6.0

เจ คุอนโดี  92.6  2.5  26.3  0.7 22.9 0.7

รวมรายได้แนวสูง  1,034.4  28.1  935.7  25.6 927.5 27.9

ร้วม้ร้ายุไดี้จากการ้ขายุท์ี�อยุู่อาศ่ยุอาศ่ยุ  2,464.8  67.0  2,109.5  57.6 1,662.2 49.9

ร้ายุไดี้จากคุ่าเชี่าและบร้ิการ้  1,088.0  29.6  1,178.5  32.2 1,321.6 39.7

ร้ายุไดี้จากสนาม้กอล์ฟ  82.5  2.2  118.8  3.2 128.3 3.9

ร้วม้ร้ายุไดี้จากคุ่าเชี่าและบร้ิการ้  1,170.5  31.8  1,297.3  35.4 1,450.0 43.5

ร้ายุไดี้จากการ้ขายุและติดีต่้งโซึ่ลาร้์  41.0  1.1  169.8  4.6 28.8 0.9

ร้ายุไดี้จากธุุร้กิจจำาห้น่ายุร้ถยุนต์ - -  84.6  2.3 188.5 5.7

รวมรายได้จากการขายและบริการ  3,676.8  100.0  3,661.2  100.0 3,329.5 100.0
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ริายได์้ริวมจากการิขายและบริิการิ
ในปีี 2565 -2567 บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์และบริกิารจำานวน 3,676.8 ล้านบาที่ 3,661.2 ล้านบาที่ และ 3,329.5 ล้านบาที่ 

ต่ามลำาดับ โดย์มาจากิราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ที่ั�งแนวราบและแนวส่งเปี็นหลักิ ซื้้�งคิดเปี็นสัดส่วนต่่อราย์ได้รวม ร้อย์ละ 67.0 
ร้อย์ละ 57.6 และร้อย์ละ 49.9 ต่ามลำาดับ กิารลดลงขึ้องสัดส่วนราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ต่่อราย์ได้รวมในปีี 2565-2567 
เน่�องมาจากิสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชัะลอตั่วเปี็นปีีท่ี่�ม่ปีัจจัย์ลบหลาย์ด้าน ที่ั�งราคาท่ี่�ดินเพิ�มข้ึ้�น นโย์บาย์ Loan-to Value (LTV) ท่ี่�จำากิัด
กิารเขึ้้าถ้งสินเชั้�อขึ้องผ่่้บริโภค อัต่ราดอกิเบ่�ย์ที่่�ส่งข้ึ้�น อย์่างไรกิ็ต่าม บริษัที่ฯ ม่กิลย่์ที่ธ์ในกิารร่วมลงที่่นพัฒนาโครงกิารกิับกิล่่ม 
Hankyu Hanshin ซื้้�งเปี็นบริษัที่อสังหาริมที่รัพย์์จากิญ่�ปี่่น มาอย์่างต่่อเน่�อง ซื้้�งจะชั่วย์หน่นให้ฐานราย์ได้ และผ่ลดำาเนินงานขึ้อง
บริษัที่ด่ขึ้้�น โดย์ในชั่วงปีลาย์ปีีได้เปีล่�ย์นอำานาจกิารควบค่มบริหารงานจากิบริษัที่ร่วมค้ามาเปี็นบริษัที่ย์่อย์

ในปีี 2565 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้หลักิรวมเที่่ากิับ 3,676.8 ล้านบาที่ เพิ�มข้ึ้�น 637.9 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่รา
ร้อย์ละ 21.0 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกัินขึ้องปีีกิ่อน

ในปีี 2566 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้หลักิรวมเที่่ากิับ 3,661.2 ล้านบาที่ ลดลง 15.6 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราร้อย์ละ 0.4 
เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อน ท่ี่�ม่จำานวนเที่่ากิับ 3,676.8 ล้านบาที่ 

เม้�อวันท่ี่� 25 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ ได้ม่กิารเปีล่�ย์นแปีลงอำานาจกิารควบค่มกิารบริหารขึ้องกิล่่มบริษัที่ เสนาฮีันคิว ซื้้�งบริษัที่ฯ 
ถ้อห่้นอย่์่ร้อย์ละ 51 จากิบริษัที่ร่วมค้าไปีเปี็นบริษัที่ย์่อย์ ที่ำาให้บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์อสังหาริมที่รัพย์์และราย์ได้จากิกิารให้
เชั่าขึ้องกิล่่มบริษัที่ฯ ดังกิล่าวแสดงในงบกิำาไร(ขึ้าดที่่น)รวมในชั่วงระย์ะเวลา 7 วัน เปี็นผ่ลให้ม่ราย์ได้รวมจากิธ่รกิิจหลักิรวมอย์่่ที่่� 
3,329.5 ล้านบาที่ ลดลงร้อย์ละ 9.1 เม้�อเที่่ย์บกัิบงวดเด่ย์วกัินขึ้องปีีกิ่อน เพ้�อปีระโย์ชัน์ต่่อกิารเปีร่ย์บเที่่ย์บงบกิารเงินรวมบริษัที่ฯ 
จ้งได้จัดที่ำางบกิารเงินรวมเสม้อนได้รวมผ่ลกิารดำาเนินงานขึ้องกิล่่มบริษัที่ย์่อย์ร่วมลงที่่นเสม้อนว่าบริษัที่ฯม่อำานาจกิารควบค่มมา
ต่ั�งแต่่ต่้น (ต่ามหมาย์เหต่่ปีระกิอบงบกิารเงินขึ้้อ 8 เงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์) แสดงให้เห็นผ่ลปีระกิอบกิารรวมม่ราย์ได้ที่่� 
6,884.5 ล้านบาที่ ลดลงท่ี่�ร้อย์ละ 23 อย์่างไรกิ็ด่ในปีี 2568 จะได้เห็นภาพผ่ลปีระกิอบกิารท่ี่�ชััดเจนที่ั�งปีีมากิย์ิ�งขึ้้�น ซื้้�งอธิบาย์ได้
ดังน้�

ริายได์้จากการิขายที�อย้่อาศััย
ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย์่่อาศัย์จำานวน 2,464 .8 ล้านบาที่ 2,109.5 ล้านบาที่ และ 1,662.2 ล้านบาที่ 

ต่ามลำาดับ  

ในปีี 2565 บริษัที่ฯ รับร่้ราย์ได้จากิโอนกิรรมสิที่ธิ� จำานวน 2,464.8 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์กิารโอนกิรรมสิที่ธิ�คอนโดมิเน้ย์ม
จำานวน 1,040.3 ล้านบาที่ และแนวราบจำานวน 1,424.5 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นสัดส่วนคอนโดมิเน้ย์ม และแนวราบในอัต่รา
ร้อย์ละ 42.0 และร้อย์ละ 58.0 ต่ามลำาดับ เพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 16.2 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อนท่ี่�ม่จำานวน 2,121.5 ล้านบาที่

ราย์ได้โอนกิรรมสิที่ธิ�จากิคอนโดมิเน้ย์ม 3 แบรนด์ ม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 1,040.3 ล้านบาที่ ได้แกิ่ “แบรนด์เสนาคิที่ที่์” จำานวน 
4 โครงกิาร ม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 297.1 ล้านบาที่ ได้แกิ่ 1) คิที่ที่์ ลำาล่กิกิาคลอง 2 2) คิที่ที่์ ไลที่์ บางกิะด่ เฟื้ส 2 3) คิที่ที่์ พลัส 
รังสิต่-ต่ิวานนที่์ 4) เสนาคิที่ที่์ เพชัรเกิษม พ่ที่ธมณฑ์ที่ลสาย์ 7 3 อาคาร “แบรนด์นิชั” จำานวน 7 โครงกิาร ม่ลค่าร่วม 447.7 ล้านบาที่ 
ได้แกิ่ 1) นิชัไอด่ พระราม 1 เฟื้ส 2 2) นิชั รัชัวิภาต่้กิ B 3) เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาร์ที่่ บางแค เฟื้ส1 4) นิชั ไอด่ เสร่ไที่ย์ 5) นิชั ไอด ่
ปีากิเกิร็ดสเต่ชัั�น 6) นิชั ไพรด์ ที่องหล่อ-เพชัรบ่ร่ และ 7) นิชัโมโน ส่ขึ้่มวิที่ ปี่่เจ้า “แบรนด์เฟื้ล็กิซื้่�” จำานวน 1 โครงกิาร ม่ลค่า
รวม 72.0 ล้านบาที่ ได้แกิ่ เฟื้ล็กิซ่ื้� รัต่นาธิเบศร์ และราย์ได้โอนกิรรมสิที่ธิ�คอนโดมิเน้ย์มขึ้องโครงกิารกิล่่ม SENX ท่ี่�บริษัที่ฯ 
ได้เขึ้้าซ้ื้�อห่้นเม้�อเด้อนม่นาคม 2566 เปี็นม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 223.5 ล้านบาที่ 

ราย์ได้โอนกิรรมสิที่ธิ�แนวราบ จำานวน 28 โครงกิาร ม่ลค่ารวม 1,424.5 ล้านบาที่ ได้แกิ่ กิล่่ม SENA 13 โครงกิาร ม่ลค่า
รวม 1,017.6 ล้านบาที่ และจากิกิล่่มโครงกิารจากิ SENX จำานวน 15 โครงกิาร ม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 406.9 ล้านบาที่

ในปีี 2566 บริษัที่ฯ รับร่้ราย์ได้จากิโอนกิรรมสิที่ธิ� จำานวน 2,109.5 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์กิารโอนกิรรมสิที่ธิ�คอนโดมิเน้ย์ม
จำานวน 935.7 ล้านบาที่ และแนวราบจำานวน 1,173.8 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นสัดส่วนคอนโดมิเน้ย์ม และแนวราบในอัต่ราร้อย์ละ 44.3 
และร้อย์ละ 55.7 ต่ามลำาดับ ลดลงร้อย์ละ 14.4 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อนท่ี่�ม่จำานวน 2,109.5 ล้านบาที่
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ริายได์้ริวมจากการิขายและบริิการิ
ในปีี 2565 -2567 บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์และบริกิารจำานวน 3,676.8 ล้านบาที่ 3,661.2 ล้านบาที่ และ 3,329.5 ล้านบาที่ 

ต่ามลำาดับ โดย์มาจากิราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ที่ั�งแนวราบและแนวส่งเปี็นหลักิ ซื้้�งคิดเปี็นสัดส่วนต่่อราย์ได้รวม ร้อย์ละ 67.0 
ร้อย์ละ 57.6 และร้อย์ละ 49.9 ต่ามลำาดับ กิารลดลงขึ้องสัดส่วนราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ต่่อราย์ได้รวมในปีี 2565-2567 
เน่�องมาจากิสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชัะลอตั่วเปี็นปีีท่ี่�ม่ปีัจจัย์ลบหลาย์ด้าน ที่ั�งราคาท่ี่�ดินเพิ�มข้ึ้�น นโย์บาย์ Loan-to Value (LTV) ท่ี่�จำากิัด
กิารเขึ้้าถ้งสินเชั้�อขึ้องผ่่้บริโภค อัต่ราดอกิเบ่�ย์ที่่�ส่งข้ึ้�น อย์่างไรกิ็ต่าม บริษัที่ฯ ม่กิลย่์ที่ธ์ในกิารร่วมลงที่่นพัฒนาโครงกิารกิับกิล่่ม 
Hankyu Hanshin ซื้้�งเปี็นบริษัที่อสังหาริมที่รัพย์์จากิญ่�ปี่่น มาอย์่างต่่อเน่�อง ซื้้�งจะชั่วย์หน่นให้ฐานราย์ได้ และผ่ลดำาเนินงานขึ้อง
บริษัที่ด่ขึ้้�น โดย์ในชั่วงปีลาย์ปีีได้เปีล่�ย์นอำานาจกิารควบค่มบริหารงานจากิบริษัที่ร่วมค้ามาเปี็นบริษัที่ย์่อย์

ในปีี 2565 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้หลักิรวมเที่่ากิับ 3,676.8 ล้านบาที่ เพิ�มข้ึ้�น 637.9 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่รา
ร้อย์ละ 21.0 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกัินขึ้องปีีกิ่อน

ในปีี 2566 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้หลักิรวมเที่่ากิับ 3,661.2 ล้านบาที่ ลดลง 15.6 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราร้อย์ละ 0.4 
เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อน ท่ี่�ม่จำานวนเที่่ากิับ 3,676.8 ล้านบาที่ 

เม้�อวันท่ี่� 25 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ ได้ม่กิารเปีล่�ย์นแปีลงอำานาจกิารควบค่มกิารบริหารขึ้องกิล่่มบริษัที่ เสนาฮีันคิว ซื้้�งบริษัที่ฯ 
ถ้อห่้นอย่์่ร้อย์ละ 51 จากิบริษัที่ร่วมค้าไปีเปี็นบริษัที่ย์่อย์ ที่ำาให้บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์อสังหาริมที่รัพย์์และราย์ได้จากิกิารให้
เชั่าขึ้องกิล่่มบริษัที่ฯ ดังกิล่าวแสดงในงบกิำาไร(ขึ้าดที่่น)รวมในชั่วงระย์ะเวลา 7 วัน เปี็นผ่ลให้ม่ราย์ได้รวมจากิธ่รกิิจหลักิรวมอย์่่ที่่� 
3,329.5 ล้านบาที่ ลดลงร้อย์ละ 9.1 เม้�อเที่่ย์บกัิบงวดเด่ย์วกัินขึ้องปีีกิ่อน เพ้�อปีระโย์ชัน์ต่่อกิารเปีร่ย์บเที่่ย์บงบกิารเงินรวมบริษัที่ฯ 
จ้งได้จัดที่ำางบกิารเงินรวมเสม้อนได้รวมผ่ลกิารดำาเนินงานขึ้องกิล่่มบริษัที่ย์่อย์ร่วมลงที่่นเสม้อนว่าบริษัที่ฯม่อำานาจกิารควบค่มมา
ต่ั�งแต่่ต่้น (ต่ามหมาย์เหต่่ปีระกิอบงบกิารเงินขึ้้อ 8 เงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์) แสดงให้เห็นผ่ลปีระกิอบกิารรวมม่ราย์ได้ที่่� 
6,884.5 ล้านบาที่ ลดลงท่ี่�ร้อย์ละ 23 อย์่างไรกิ็ด่ในปีี 2568 จะได้เห็นภาพผ่ลปีระกิอบกิารท่ี่�ชััดเจนที่ั�งปีีมากิย์ิ�งขึ้้�น ซื้้�งอธิบาย์ได้
ดังน้�

ริายได์้จากการิขายที�อย้่อาศััย
ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย์่่อาศัย์จำานวน 2,464 .8 ล้านบาที่ 2,109.5 ล้านบาที่ และ 1,662.2 ล้านบาที่ 

ต่ามลำาดับ  

ในปีี 2565 บริษัที่ฯ รับร่้ราย์ได้จากิโอนกิรรมสิที่ธิ� จำานวน 2,464.8 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์กิารโอนกิรรมสิที่ธิ�คอนโดมิเน้ย์ม
จำานวน 1,040.3 ล้านบาที่ และแนวราบจำานวน 1,424.5 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นสัดส่วนคอนโดมิเน้ย์ม และแนวราบในอัต่รา
ร้อย์ละ 42.0 และร้อย์ละ 58.0 ต่ามลำาดับ เพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 16.2 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อนท่ี่�ม่จำานวน 2,121.5 ล้านบาที่

ราย์ได้โอนกิรรมสิที่ธิ�จากิคอนโดมิเน้ย์ม 3 แบรนด์ ม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 1,040.3 ล้านบาที่ ได้แกิ่ “แบรนด์เสนาคิที่ที่์” จำานวน 
4 โครงกิาร ม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 297.1 ล้านบาที่ ได้แกิ่ 1) คิที่ที่์ ลำาล่กิกิาคลอง 2 2) คิที่ที่์ ไลที่์ บางกิะด่ เฟื้ส 2 3) คิที่ที่์ พลัส 
รังสิต่-ต่ิวานนที่์ 4) เสนาคิที่ที่์ เพชัรเกิษม พ่ที่ธมณฑ์ที่ลสาย์ 7 3 อาคาร “แบรนด์นิชั” จำานวน 7 โครงกิาร ม่ลค่าร่วม 447.7 ล้านบาที่ 
ได้แกิ่ 1) นิชัไอด่ พระราม 1 เฟื้ส 2 2) นิชั รัชัวิภาต่้กิ B 3) เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาร์ที่่ บางแค เฟื้ส1 4) นิชั ไอด่ เสร่ไที่ย์ 5) นิชั ไอด ่
ปีากิเกิร็ดสเต่ชัั�น 6) นิชั ไพรด์ ที่องหล่อ-เพชัรบ่ร่ และ 7) นิชัโมโน ส่ขึ้่มวิที่ ปี่่เจ้า “แบรนด์เฟื้ล็กิซ่ื้�” จำานวน 1 โครงกิาร ม่ลค่า
รวม 72.0 ล้านบาที่ ได้แกิ่ เฟื้ล็กิซื้่� รัต่นาธิเบศร์ และราย์ได้โอนกิรรมสิที่ธิ�คอนโดมิเน้ย์มขึ้องโครงกิารกิล่่ม SENX ท่ี่�บริษัที่ฯ 
ได้เขึ้้าซ้ื้�อห่้นเม้�อเด้อนม่นาคม 2566 เปี็นม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 223.5 ล้านบาที่ 

ราย์ได้โอนกิรรมสิที่ธิ�แนวราบ จำานวน 28 โครงกิาร ม่ลค่ารวม 1,424.5 ล้านบาที่ ได้แกิ่ กิล่่ม SENA 13 โครงกิาร ม่ลค่า
รวม 1,017.6 ล้านบาที่ และจากิกิล่่มโครงกิารจากิ SENX จำานวน 15 โครงกิาร ม่ลค่ารวมเที่่ากิับ 406.9 ล้านบาที่

ในปีี 2566 บริษัที่ฯ รับร่้ราย์ได้จากิโอนกิรรมสิที่ธิ� จำานวน 2,109.5 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์กิารโอนกิรรมสิที่ธิ�คอนโดมิเน้ย์ม
จำานวน 935.7 ล้านบาที่ และแนวราบจำานวน 1,173.8 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นสัดส่วนคอนโดมิเน้ย์ม และแนวราบในอัต่ราร้อย์ละ 44.3 
และร้อย์ละ 55.7 ต่ามลำาดับ ลดลงร้อย์ละ 14.4 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อนท่ี่�ม่จำานวน 2,109.5 ล้านบาที่
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในปีี 2567 ราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ แบ่งเปี็นโครงกิารแนวราบ 734.8 ล้านบาที่ และราย์ได้โครงกิารคอนโดมิเน้ย์ม 
927.5 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นสัดส่วนร้อย์ละ 22.1 และร้อย์ละ 49.9 ขึ้องราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ ต่ามลำาดับ ลดลงท่ี่�ร้อย์ละ 21.2 
เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อนท่ี่� 2,109.5 ล้านบาที่ โดย์หลักิมาจากิราย์ได้โอนกิรรมสิที่ธิ�โครงกิารแนวราบจากิกิล่่มแบรนด์ 
เสนาอเวนิว 133.5 ล้านบาที่ เสนาวิลเลจ 353.3 ล้านบาที่ และโครงกิารคอนโดมิเน้ย์ม 4 แบรนด์ ได้แกิ่ กิล่่มแบรนด์เดอะนิชั 
149.7 ล้านบาที่ แบรนด์เดอะคิที่ที่์ 338.7 ล้านบาที่ แบรนด์เฟื้ล็กิซื้่� 116.8 ล้านบาที่ แบรนด์อ่โคที่าวน์ที่่�เริ�มม่กิารโอนในปีี 2567 
จำานวน 200.8 ล้านบาที่  . 

ริายได์้จากคิ่าเช่าและบริิการิ
ราย์ได้จากิเชั่าและบริกิาร ปีระกิอบด้วย์ ให้เชั่าและบริกิารอพาร์ที่เม้นที่์ โกิดังให้เชั่า รับบริหารนิต่ิบ่คคลโครงกิาร รับบริหาร

โครงกิาร รับเหมากิ่อสร้างโครงกิารกิล่่มร่วมที่่น Community Mall ให้เชั่าหลังคาโซื้ลาร์ร่ฟื้ บริกิารสนามกิอล์ฟื้ บริกิารที่่�ปีร้กิษา
นาย์หน้าและเชั่าซ้ื้�อ

ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่ราย์ได้ค่าเชั่าและบริกิาร จำานวน 1,170.5 ล้านบาที่ 1,297.3 ล้านบาที่ และ 1,450.0 ต่ามลำาดับ 
จากิกิารให้เชั่าอพาร์ที่เม้นที่์และคลังสินค้า ได้แกิ่ โครงกิาร “เสนาเฮี้าส์ พหลโย์ธิน 30” และ “เสนาเฮี้าส์ ลำาล่กิกิาคลอง 2” ซื้้�งเปี็น
อพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่าจำานวน 159 ย์่นิต่ และ 42 ย์่นิต่ ต่ามลำาดับ โครงกิาร “โกิดังส่ขึ้่มวิที่ 50” ซื้้�งเปี็นคลังสินค้าให้เชั่าจำานวน 
22 หลัง และโครงกิารเสนาเฟื้สที่์ ซื้้�งเปี็นคอมม่นิต่่�มอลล์ 4 ชัั�น ต่ั�งอย์่่บน ถ.เจริญนคร เปีิดให้บริกิารในปีี 2556 เปี็นปีีแรกิ 

สำาหรับปีี 2565 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้จากิค่าเชั่าและค่าบริกิารเที่่ากิับ 1,170.6 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์ ราย์ได้ค่าเชั่า
และบริกิารอพาร์ที่เม้นที่์ 13.3 ล้านบาที่ ราย์ได้บริหารนิต่ิบ่คคล 54.5 ล้านบาที่ ธ่รกิิจเชั่าโกิดัง 29.2 ล้านบาที่ ราย์ได้คอมม่นิต่่�
มอลล์เสนาเฟื้สที่์ 70.5 ล้านบาที่ ราย์ได้สนามกิอล์ฟื้ 82.5 ล้านบาที่ และราย์ได้รับบริหารโครงกิาร 889.5 ล้านบาที่ ราย์ได้จากิ
กิารให้เชั่าอ่ปีกิรณ์โซื้ลาร์ 3.6 ล้านบาที่ ราย์ได้ค่านาย์หน้า 11.9 ล้านบาที่ ราย์ได้จากิกิารรับเหมา 2.4 ราย์ได้เชั่าซ้ื้�ออสังหาริมที่รัพย์์ 
เริ�มเปีิดดำาเนินกิารในปีี 2565 เปี็นธ่รกิิจบริกิารสินเชั้�อส่วนบ่คคลเพ้�อซ้ื้�อบ้านและคอนโดมิเน้ย์ม เพ้�อให้ล่กิค้าที่่กิคนสามารถม่ที่่�อย์่่
อาศัย์ได้ง่าย์ขึ้้�น จำานวน 0.8 ล้านบาที่

ราย์ได้เชั่าและบริกิารเพิ�มข้ึ้�น 299.3 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นร้อย์ละ 34.4 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อนท่ี่�ม่ราย์ได้เที่่ากิับ 
871.3 ล้านบาที่ โดย์สาเหต่่หลักิมาจากิกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้องราย์ได้ท่ี่กิกิล่่มธ่รกิิจ ย์กิเว้น ราย์ได้กิารรับเหมากิ่อสร้างโครงกิารท่ี่�ลดลง 
คงเหล้อเพ่ย์งโครงกิารเด่ย์ว เน่�องจากิบริษัที่ฯ ม่กิารปีรับโครงสร้างธ่รกิิจใหม่

สำาหรับปีี 2566 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้จากิค่าเชั่าและค่าบริกิารเที่่ากิับ 1,297.3 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์ ราย์ได้ค่าเชั่า
และบริกิารอพาร์ที่เม้นที่์ 15.6 ล้านบาที่ ราย์ได้บริหารนิต่ิบ่คคล 151.0 ล้านบาที่ ธ่รกิิจเชั่าโกิดัง 29.0 ล้านบาที่ ราย์ได้
คอมม่นิต่่�มอลล์เสนาเฟื้สที่์ 73.0 ล้านบาที่ ราย์ได้สนามกิอล์ฟื้ 118.8 ล้านบาที่ และราย์ได้รับบริหารโครงกิาร 880.4 ล้านบาที่ 
ราย์ได้จากิกิารให้เชั่าอ่ปีกิรณ์โซื้ลาร์ 5.2 ล้านบาที่ ราย์ได้ค่านาย์หน้า 5.2 ล้านบาที่ เปี็นหลักิ

ปีี 2567 จากิที่่�บริษัที่ฯ เปีิดต่ัวผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ “LiveNex” เชั่าออมบ้าน โดย์นำาร่อง 19 โครงกิารพร้อมเขึ้้าอย่์่ท่ี่กิที่ำาเลท่ี่�จะ
ที่ำาให้ที่่กิคนม่โอกิาสเปี็นเจ้าขึ้องท่ี่�อย์่่อาศัย์ค่ณภาพ บริษัที่ฯ สามารถที่ำาราย์ได้จากิกิารให้เชั่า Livnex 124.0 ล้านบาที่ เพิ�มขึ้้�นที่่�
ร้อย์ละ 5 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันปีีกิ่อน ราย์ได้จากิกิารบริกิาร 1,326 ล้านบาที่ เพิ�มข้ึ้�นร้อย์ละ 12 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิัน
ปีีกิ่อน ส่วนหน้�งเกิิดจากิกิารรับจ้างบริหารโครงกิารที่่�ม่จำานวนโครงกิารเพิ�มขึ้้�น และโครงกิารสนามกิอล์ฟื้ก็ิย์ังคงม่ราย์ได้ด่อย์่าง
ต่่อเน่�อง เพราะในชั่วงถ้อเปี็นชั่วง Hight Season

ร้ายุไดี้จากกลุ่ม้ธุุร้กิจพล่งงานสะอาดี
ปีี 2565 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้จากิกิล่่มโซื้ลาร์ เที่่ากิับ 41.0 ล้านบาที่ ลดลงเที่่ากิับ 5.2 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็น

ร้อย์ละ 11.2 เม้�อเที่่ย์บกิับงวดเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อนท่ี่�ม่ราย์ได้เที่่ากิับ 46.2 ล้านบาที่ 

ปีี 2566 บริษัที่และบริษัที่ย์่อย์ม่ราย์ได้จากิกิล่่มธ่รกิิจพลังงานสะอาด เที่่ากิับ 254.4 ล้านบาที่ เพิ�มข้ึ้�นเที่่ากัิบ 213.4 ล้านบาที่ 
โดย์ในงวดปีีน้�ม่ราย์ได้เพิ�มข้ึ้�น ร้อย์ละ 47.5 เม้�อเที่่ย์บกัิบงวดเด่ย์วกัินขึ้องปีีกิ่อนหน้า เน่�องจากิบริษัที่ม่กิารรับร่้ราย์ได้จากิงานโซื้ลาร์ 
EPC และธ่รกิิจขึ้าย์รถไฟื้ฟื้้าท่ี่�บริษัที่เปีิดต่ัว เม้�อไต่รมาส 4/2566

187  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปีี 2567 ในส่วนขึ้องราย์ได้จากิธ่รกิิจโซื้ลาร์ ลดลงจากิปีีกิ่อนท่ี่�ร้อย์ละ 83 เน่�องจากิกิารให้บริกิารต่ามสัญญาสิ�นส่ดลง ราย์ได้
ธ่รกิิจจำาหน่าย์รถย์นต่์ เที่่ากิับ 188.5 ล้านบาที่ เพิ�มขึ้้�นร้อย์ละ 122.7 เม้�อเที่่ย์บจากิงวดเด่ย์วกิันปีีกิ่อน

ริายได์้อื�น
ปีี 2566 ม่ราย์ได้อ้�นรวมจำานวน 199 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์ 
1) กิำาไรท่ี่�เกิิดจากิกิารขึ้าย์เงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ 2 แห่งเพ้�อจัดกิล่่มโครงสร้างธ่รกิิจใหม่โดย์โอนไปีให้กิับกิล่่มเซื้นเอกิซื้์บริหาร 

จำานวน 14 ล้านบาที่ 2) ดอกิเบ่�ย์รับ จำานวน 39 ล้านบาที่ และ 3) ราย์ได้อ้�นๆ ขึ้องท่ี่กิกิล่่มธ่รกิิจ จำานวน 146 ล้านบาที่ ลดลง
ร้อย์ละ 62 หร้อ 325 ล้านบาที่ เม้�อเที่่ย์บกิับชั่วงเด่ย์วกิันปีีกิ่อน เน่�องจากิปีี 2565 ม่ราย์ได้อ้�นหลักิๆ จากิราย์กิารปีรับปีร่งพิเศษ
ที่างบัญชั่ รวมจำานวน 229 ล้านบาที่ ได้แกิ่ 1) กิำาไรจากิกิารต่่อรองราคาซ้ื้�อบริษัที่ SENX จำานวน 212 ล้านบาที่ 2) กิำาไรจากิกิาร 
ส่ญเส่ย์กิารควบค่มในบริษัที่ย์่อย์ 8 ล้านบาที่ 3) กิำาไรจากิกิารขึ้าย์ที่่�ดิน 53 ล้านบาที่ และขึ้าดที่่นด้อย์ค่าจากิสินที่รัพย์์โอนกิลับ 
22 ล้านบาที่

ปีี 2567 ม่ราย์ได้อ้�นรวมจำานวน 315 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์ 1) กิำาไรท่ี่�เกิิดจากิกิารส่ญเส่ย์กิารควบค่มในบริษัที่ย์่อย์ 
0.2 ล้านบาที่ 2) กิำาไรจากิกิารต่่อรองราคาซ้ื้�อเงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ 4.7 ล้านบาที่ 3) ราย์ได้อ้�น 270.2 ล้านบาที่ (ซื้้�งม่ราย์กิาร
ด้อย์ค่า และ 4) ราย์ได้ที่างกิารเงิน 40.1 ล้านบาที่

ต้นท์ุนขายุ 
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ม่เกิณฑ์์ในกิารรับร่้ต่้นที่่นขึ้าย์ต่ามเกิณฑ์์สิที่ธิ โดย์ในปีี 2565 2566 และปีี 2567 บริษัที่ฯ 

ม่ราย์ละเอ่ย์ดต่้นที่่นขึ้าย์แย์กิต่ามปีระเภที่โครงกิาร ดังน้�

ตาริางิแสด์งิต้นทุนขายแยกตามปริะเภทโคิริงิการิ และต้นทุนริวม (งิบการิเงิินริวม)

ต้นทุนขาย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

 ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท %รายได้

ต้นทุนขายแนวราบ  

เสนาแกร้นดี์โฮม้  15.3  90.1  24.9  104.2 - -

เสนาพาร้์คุวิลล์  101.2  61.0  4.4  64.7 17.7 52.3

เสนาวิลล์  124.2  66.8  101.5  69.2 61.5 76.9

เสนาอเวนิว  67.9  67.1  113.6  60.5 114.1 85.5

เสนา วีว่า  66.3  54.4  64.6  70.8 24.1 66.2

เสนา เวล่า  20.4  76.7  27.5  61.2 21.8 82.8

เสนาวิลเลจ  450.8  69.3  362.9  65.6 238.7 67.6

เสนา ชี็อปเฮาส์  5.3  88.8  7.2  39.8 9.4 46.4

แพร้ม้าพร้ คุลอง 7  6.8  48.5  2.2  36.7 1.1 58.8

บ้านพ่กร้ีสอร้์ท์พ่ท์ยุา  0.2  7.4  -  - - -

เสนาพาร้์คุ แกร้นดี์  56.8  62.6  38.5  60.3 11.1 55.0

เสนาวณิชี  -  -  -  - - -

บ้านบูร้พา  3.2  82.4  1.1  78.6 6.0 86.4

พร้าวท์าวน์  14.8  63.4  4.6  67.6 6.6 78.9

เจ ท์าวน์  12.3  94.9  4.1  100.0 1.3 0.0

เจ แกร้นดี์  7.3  95.3  7.7  77.0 3.3 77.8

188  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ปีี 2567 ในส่วนขึ้องราย์ได้จากิธ่รกิิจโซื้ลาร์ ลดลงจากิปีีกิ่อนท่ี่�ร้อย์ละ 83 เน่�องจากิกิารให้บริกิารต่ามสัญญาสิ�นส่ดลง ราย์ได้
ธ่รกิิจจำาหน่าย์รถย์นต่์ เที่่ากิับ 188.5 ล้านบาที่ เพิ�มขึ้้�นร้อย์ละ 122.7 เม้�อเที่่ย์บจากิงวดเด่ย์วกิันปีีกิ่อน

ริายได์้อื�น
ปีี 2566 ม่ราย์ได้อ้�นรวมจำานวน 199 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์ 
1) กิำาไรท่ี่�เกิิดจากิกิารขึ้าย์เงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ 2 แห่งเพ้�อจัดกิล่่มโครงสร้างธ่รกิิจใหม่โดย์โอนไปีให้กิับกิล่่มเซื้นเอกิซื้์บริหาร 

จำานวน 14 ล้านบาที่ 2) ดอกิเบ่�ย์รับ จำานวน 39 ล้านบาที่ และ 3) ราย์ได้อ้�นๆ ขึ้องท่ี่กิกิล่่มธ่รกิิจ จำานวน 146 ล้านบาที่ ลดลง
ร้อย์ละ 62 หร้อ 325 ล้านบาที่ เม้�อเที่่ย์บกิับชั่วงเด่ย์วกิันปีีกิ่อน เน่�องจากิปีี 2565 ม่ราย์ได้อ้�นหลักิๆ จากิราย์กิารปีรับปีร่งพิเศษ
ที่างบัญชั่ รวมจำานวน 229 ล้านบาที่ ได้แกิ่ 1) กิำาไรจากิกิารต่่อรองราคาซ้ื้�อบริษัที่ SENX จำานวน 212 ล้านบาที่ 2) กิำาไรจากิกิาร 
ส่ญเส่ย์กิารควบค่มในบริษัที่ย์่อย์ 8 ล้านบาที่ 3) กิำาไรจากิกิารขึ้าย์ที่่�ดิน 53 ล้านบาที่ และขึ้าดที่่นด้อย์ค่าจากิสินที่รัพย์์โอนกิลับ 
22 ล้านบาที่

ปีี 2567 ม่ราย์ได้อ้�นรวมจำานวน 315 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้วย์ 1) กิำาไรท่ี่�เกิิดจากิกิารส่ญเส่ย์กิารควบค่มในบริษัที่ย์่อย์ 
0.2 ล้านบาที่ 2) กิำาไรจากิกิารต่่อรองราคาซ้ื้�อเงินลงที่่นในบริษัที่ย์่อย์ 4.7 ล้านบาที่ 3) ราย์ได้อ้�น 270.2 ล้านบาที่ (ซื้้�งม่ราย์กิาร
ด้อย์ค่า และ 4) ราย์ได้ที่างกิารเงิน 40.1 ล้านบาที่

ต้นท์ุนขายุ 
บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ม่เกิณฑ์์ในกิารรับร่้ต่้นที่่นขึ้าย์ต่ามเกิณฑ์์สิที่ธิ โดย์ในปีี 2565 2566 และปีี 2567 บริษัที่ฯ 

ม่ราย์ละเอ่ย์ดต่้นที่่นขึ้าย์แย์กิต่ามปีระเภที่โครงกิาร ดังน้�

ตาริางิแสด์งิต้นทุนขายแยกตามปริะเภทโคิริงิการิ และต้นทุนริวม (งิบการิเงิินริวม)

ต้นทุนขาย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

 ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท %รายได้

ต้นทุนขายแนวราบ  

เสนาแกร้นดี์โฮม้  15.3  90.1  24.9  104.2 - -

เสนาพาร้์คุวิลล์  101.2  61.0  4.4  64.7 17.7 52.3

เสนาวิลล์  124.2  66.8  101.5  69.2 61.5 76.9

เสนาอเวนิว  67.9  67.1  113.6  60.5 114.1 85.5

เสนา วีว่า  66.3  54.4  64.6  70.8 24.1 66.2

เสนา เวล่า  20.4  76.7  27.5  61.2 21.8 82.8

เสนาวิลเลจ  450.8  69.3  362.9  65.6 238.7 67.6

เสนา ชี็อปเฮาส์  5.3  88.8  7.2  39.8 9.4 46.4

แพร้ม้าพร้ คุลอง 7  6.8  48.5  2.2  36.7 1.1 58.8

บ้านพ่กร้ีสอร้์ท์พ่ท์ยุา  0.2  7.4  -  - - -

เสนาพาร้์คุ แกร้นดี์  56.8  62.6  38.5  60.3 11.1 55.0

เสนาวณิชี  -  -  -  - - -

บ้านบูร้พา  3.2  82.4  1.1  78.6 6.0 86.4

พร้าวท์าวน์  14.8  63.4  4.6  67.6 6.6 78.9

เจ ท์าวน์  12.3  94.9  4.1  100.0 1.3 0.0

เจ แกร้นดี์  7.3  95.3  7.7  77.0 3.3 77.8

188  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ต้นทุนขาย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

 ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท %รายได้  ล้านบาท %รายได้

ต้นทุนขายแนวราบ (ต่อ)  

เจ วิลล์ - -  6.1  78.2 5.7 78.5

ขายุท์ี�ดีิน  0.5  100.0  -  - - -

รวมต้นทุนขายแนวราบ  953.1  66.6  770.9  65.7 522.4 71.1

ต้นทุนขายแนวสูง

เดีอะนิชี  316.0  70.6  336.7  62.9 120.2 80.3

เดีอะคุิท์ท์์  189.7  63.8  50.2  62.1 203.5 60.1

เฟล็กซึ่ี�  47.2  50.9  144.3  67.4 69.3 59.1

ไม้อาม้ี�  128.9  12.5  80.2  100.9 100.0 101.5

อีโคุ ท์าวน์ - - - - 132.9 66.2

เจ คุอนโดี  59.6  2.4  24.6  93.5 5.0 21.8

รวมต้นทุนขายแนวสูง  741.3  71.7  635.9  68.0 630.5 68.0

รวมต้นทุนขายที�อยู่อาศัย  1,694.4  68.7  1,406.8  66.7 1,153.0 69.4

ต้นท์ุนจากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้  386.1  35.5  843.4  71.6 801.8 60.7

ต้นท์ุนสนาม้กอล์ฟ  47.1  57.1  61.0  51.3 62.1 48.4

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ  433.2  37.0  904.4  69.7 863.9 59.6

ต้นทุนจากการขายและติดตั�งโซื้ลาร์  31.1  76.0  130.4  76.8 19.7 68.2

ต้นทุนจากธุรกิจจำาหน่ายรถยนต์  -  -  74.5  88.1 168.7 89.5

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ  2,158.7  58.7  2,516.1  68.7 2,205.2 66.2

ต่้นที่่นขึ้าย์รวม ปีระกิอบด้วย์ ต่้นที่่นขึ้าย์ที่่�อย์่่อาศัย์ ต่้นที่่นโครงกิารอพาร์ที่เม้นที่์ให้เชั่า ต่้นที่่นขึ้าย์ Community Mall ต่้นที่่น
ขึ้าย์ธ่รกิิจสนามกิอล์ฟื้ และต่้นที่่นขึ้าย์ในกิารผ่ลิต่และจำาหน่าย์กิระแสไฟื้ฟื้้าพลังงานแสงอาที่ิต่ย์์ ซื้้�งในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ 
ม่ต่้นที่่นขึ้าย์รวมเที่่ากัิบ 2,158.7 ล้านบาที่ 2,516.1 ล้านบาที่ และ 2,205.2 ต่ามลำาดับ คิดเปี็นอัต่ราส่วนรร้อย์ละ 58.7 ร้อย์ละ 68.7 
และร้อย์ละ 66.2 ขึ้องราย์ได้รวมจากิกิารขึ้าย์และบริกิาร ต่ามลำาดับ

ต้นท์ุนขายุท์ี�อยุู่อาศ่ยุ
ต่้นที่่นขึ้าย์ที่่�อย์่่อาศัย์ปีระกิอบด้วย์ ต่้นที่่นค่าที่่�ดิน ค่าพัฒนาท่ี่�ดิน ค่ากิ่อสร้าง และค่าระบบสาธารณ่ปีโภคซื้้�งในปีี 2565 - 2567 

บริษัที่ฯ ม่ต่้นที่่นขึ้าย์ที่่�อย์่่อาศัย์จำานวน 1,694.4 ล้านบาที่ 1,406.8 ล้านบาที่ และ 1,153.0 คิดเปี็นอัต่ราส่วนร้อย์ละ 68.7 
ร้อย์ละ 66.7 และร้อย์ละ 69.4 ขึ้องราย์ได้จากิกิารขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ ต่ามลำาดับ บริษัที่ฯ สามารถบริหารต่้นที่่นขึ้าย์ที่่�อย่์่อาศัย์ให้อย์่่
ในระดับด่

ต้นท์ุนเชี่า และบร้ิการ้ 
ต่้นที่่นเพ้�อเชั่าและบริกิารปีี 2565 - 2566 ม่จำานวน 433.2 ล้านบาที่ 904.4 ล้านบาที่ และ 863.9 ล้านบาที่ คิดเปี็นสัดส่วน

ต่้นที่่นขึ้าย์ ร้อย์ละ 37.0 ร้อย์ละ 69.7 และร้อย์ละ 59.6 ต่ามลำาดับ 

ต้นท์ุนขายุพล่งงานสะอาดี
ต่้นที่่นขึ้าย์จากิกิล่่มธ่รกิิจโซื้ลาร์ปีี 2565 - 2567 ม่ต่้นที่่นขึ้าย์เที่่ากิับ 31.1 ล้านบาที่ 130.4 ล้านบาที่ และ 19.7 ล้านบาที่ 

คิดเปี็นสัดส่วนต่้นที่่นที่่�ปีกิต่ิขึ้องธ่รกิิจ ท่ี่�ร้อย์ละ 76.0 ร้อย์ละ 76.8 และร้อย์ละ 68.2 ต่ามลำาดับ 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ต้นท์ุนจำาห้น่ายุร้ถยุนต์
ปีี 2566 - 2567 บริษัที่ฯ เริ�มปีระกิอบธ่รกิิจจำาหน่าย์รถย์นต่์ NETA ในปีี 2566 เปี็นต่้นมา โดย์ม่สัดส่วนต่้นที่่นขึ้าย์ร้อย์ละ 88.1 

และร้อย์ละ 89.5 ต่ามลำาดับ ซื้้�งเปี็นสัดส่วนต่้นที่่นขึ้าย์ที่่�ส่งในธ่รกิิจปีกิต่ิขึ้องกิารจำาหน่าย์รถย์นต่์

กำาไริขั�นต้น 

กำาไรขั้นต้น
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้

กำาไรขั�นต้นแนวราบ  

เสนาแกร้นดี์โฮม้  1.7  9.9  0.9  - - -

เสนาพาร้์คุวิลล์  64.6  39.0  2.4  35.2 16.1 47.7

เสนาวิลล์  61.8  33.2  45.2  30.8 18.4 23.1

เสนาอเวนิว  33.2  32.9  74.2  39.5 19.4 14.5

เสนา วีว่า  55.7  45.6  26.6  29.1 12.3 33.8

เสนา เวล่า  6.2  23.3  17.4  38.7 4.5 17.2

เสนาวิลเลจ  199.5  30.7  190.7  34.5 114.6 32.4

เสนาซึ่็อปเฮาส์  0.7  11.2  10.9  60.3 10.9 53.6

แพร้ม้าพร้ คุลอง 7  7.2  51.5  3.8  63.2 0.8 41.2

บ้านพ่กร้ีสอร้์ท์พ่ท์ยุา  2.6  92.6  0.7  98.1 0.5 100.0

เสนาพาร้์คุแกร้นดี์  33.9  37.4  25.4  39.7 9.1 45.0

เสนาวณิชี  -  -  -  - - -

บ้านบูร้พา  0.7  17.6  0.3  18.6 0.9 13.6

พร้าวท์าวน์  8.6  36.6  2.2  32.4 1.8 21.1

เจ ท์าวน์  0.7  5.1  0.1  1.9 (1.3) 0.0

เจ แกร้นดี์  0.4  4.7  2.3  23.1 0.9 22.2

เจ วิลล์  -  -  1.8  22.5 1.6 21.5

ขายุท์ี�ดีิน - - - - 1.8 100.0

รวมกำาไรขั�นต้นแนวราบ  477.3  33.4  402.9  34.3 212.3 28.9

กำาไรขั�นต้นแนวสูง

เดีอะนิชี  131.7  29.4  198.4  37.1 29.6 19.7

เดีอะคุิท์ท์์  107.4  36.2  30.6  37.9 135.1 39.9

เฟล็กซึ่ี�  24.9  34.5  69.8  32.6 47.8 40.9

ไม้อาม้ี� - 3.9  - - 0.7  - (1.4) (1.5)

อีโคุ ท์าวน์ - - - - 68.0 33.8

เจ คุอนโดี  33.0  35.7  1.8  6.7 17.9 78.2

ร้วม้กำาไร้ข่้นต้นแนวสูง  293.1  28.3  299.8  32.0 296.9 32.0

รวมกำาไรขั�นต้นจากการขายที�อยู่อาศัย  770.4  31.3  702.7  33.3 509.3 30.6
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ต้นท์ุนจำาห้น่ายุร้ถยุนต์
ปีี 2566 - 2567 บริษัที่ฯ เริ�มปีระกิอบธ่รกิิจจำาหน่าย์รถย์นต่์ NETA ในปีี 2566 เปี็นต่้นมา โดย์ม่สัดส่วนต่้นที่่นขึ้าย์ร้อย์ละ 88.1 

และร้อย์ละ 89.5 ต่ามลำาดับ ซื้้�งเปี็นสัดส่วนต่้นที่่นขึ้าย์ที่่�ส่งในธ่รกิิจปีกิต่ิขึ้องกิารจำาหน่าย์รถย์นต่์

กำาไริขั�นต้น 

กำาไรขั้นต้น
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้

กำาไรขั�นต้นแนวราบ  

เสนาแกร้นดี์โฮม้  1.7  9.9  0.9  - - -

เสนาพาร้์คุวิลล์  64.6  39.0  2.4  35.2 16.1 47.7

เสนาวิลล์  61.8  33.2  45.2  30.8 18.4 23.1

เสนาอเวนิว  33.2  32.9  74.2  39.5 19.4 14.5

เสนา วีว่า  55.7  45.6  26.6  29.1 12.3 33.8

เสนา เวล่า  6.2  23.3  17.4  38.7 4.5 17.2

เสนาวิลเลจ  199.5  30.7  190.7  34.5 114.6 32.4

เสนาซึ่็อปเฮาส์  0.7  11.2  10.9  60.3 10.9 53.6

แพร้ม้าพร้ คุลอง 7  7.2  51.5  3.8  63.2 0.8 41.2

บ้านพ่กร้ีสอร้์ท์พ่ท์ยุา  2.6  92.6  0.7  98.1 0.5 100.0

เสนาพาร้์คุแกร้นดี์  33.9  37.4  25.4  39.7 9.1 45.0

เสนาวณิชี  -  -  -  - - -

บ้านบูร้พา  0.7  17.6  0.3  18.6 0.9 13.6

พร้าวท์าวน์  8.6  36.6  2.2  32.4 1.8 21.1

เจ ท์าวน์  0.7  5.1  0.1  1.9 (1.3) 0.0

เจ แกร้นดี์  0.4  4.7  2.3  23.1 0.9 22.2

เจ วิลล์  -  -  1.8  22.5 1.6 21.5

ขายุท์ี�ดีิน - - - - 1.8 100.0

รวมกำาไรขั�นต้นแนวราบ  477.3  33.4  402.9  34.3 212.3 28.9

กำาไรขั�นต้นแนวสูง

เดีอะนิชี  131.7  29.4  198.4  37.1 29.6 19.7

เดีอะคุิท์ท์์  107.4  36.2  30.6  37.9 135.1 39.9

เฟล็กซึ่ี�  24.9  34.5  69.8  32.6 47.8 40.9

ไม้อาม้ี� - 3.9  - - 0.7  - (1.4) (1.5)

อีโคุ ท์าวน์ - - - - 68.0 33.8

เจ คุอนโดี  33.0  35.7  1.8  6.7 17.9 78.2

ร้วม้กำาไร้ข่้นต้นแนวสูง  293.1  28.3  299.8  32.0 296.9 32.0

รวมกำาไรขั�นต้นจากการขายที�อยู่อาศัย  770.4  31.3  702.7  33.3 509.3 30.6
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

กำาไรขั้นต้น
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้

กำาไร้ข่้นต้นจากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้  702.0  64.5  335.1  28.4 519.9 39.3

กำาไร้ข่้นต้นสนาม้กอล์ฟ  35.4  42.9  57.8  48.7 66.2 51.6

ร้วม้กำาไร้ข่้นต้นคุ่าเชี่าและบร้ิการ้  737.4  63.0  392.9  30.3 586.1 40.4

กำาไร้ข่้นต้นจากการ้ขายุและติดีต่้งโซึ่ลาร้์  9.8  24.0  39.3  23.2 9.2 31.8

กำาไร้ข่้นต้นธุุร้กิจขายุร้ถยุนต์  -  -  10.1  12.0 19.8 10.5

รวมกำาไรขั�นต้นจากการขายและบริการ  1,518.2  41.3  1,145.0  31.3 1,124.4 33.8

ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่กิำาไรขึ้ั�นต่้นจำานวน 1,518.2 ล้านบาที่ 1,145.0 ล้านบาที่ และ 1,124.4 ต่ามลำาดับ คิดเปี็นอัต่รา
กิำาไรขึ้ั�นต่้นร้อย์ละ 41.3 ร้อย์ละ 31.3 และร้อย์ละ 33.8 ขึ้องราย์ได้จากิกิารขึ้าย์และบริกิาร ต่ามลำาดับ สำาหรับในส่วนขึ้องกิำาไร
ขึ้ั�นต่้นขึ้องโครงกิารท่ี่�อย์่่อาศัย์นั�นม่จำานวนเที่่ากิับ 770.4 ล้านบาที่ 702.7 ล้านบาที่ และ 509.3 หร้อคิดเปี็นอัต่รากิำาไรขึ้ั�นต่้น
ร้อย์ละ 31.3 ร้อย์ละ 33.3 และร้อย์ละ 30.6 ต่ามลำาดับ ซื้้�งจะเห็นได้ว่าบริษัที่ฯ สามารถบริหารงานได้อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพให้ระดับ
อัต่รากิำาไรขึ้้�นต่้นใกิล้เค่ย์งกิันมาโดย์ต่ลอด ในส่วนขึ้องอัต่รากิำาไรขึ้ั�นต่้น

 คิ่าใช้จ่ายในการิขายและบริิหาริ 
บริษัที่ฯ ม่เกิณฑ์์ในกิารรับร่้ค่าใชั้จ่าย์ต่ามเกิณฑ์์คงค้าง โดย์ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่ค่าใชั้จ่าย์ในกิารขึ้าย์ และบริหารใน

งบกิารเงินรวม โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดดังน้�

 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

คุ่าใชี้จ่ายุในการ้ขายุ 284.1  25.3 205.1  23.4 196.9 21.6

คุ่าใชี้จ่ายุในการ้บร้ิห้าร้ 807.1  72.6 647.8  73.9 691.7 75.8

คุ่าตอบแท์นผู้บร้ิห้าร้ 23.7  2.1 23.3  2.7 23.6 2.6

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  1,114.9  100.0  876.1  100.0 912.2 100.0

อ่ตร้าส่วนคุ่าใชี้จ่ายุในการ้ขายุและบร้ิห้าร้ต่อร้ายุไดี้
ร้วม้ (ร้้อยุละ) 

26.8 - 22.7 - 25.0 -

ในปีี 2565 - 2567 ค่าใชั้จ่าย์ในกิารขึ้าย์และบริหารเที่่ากิับ 1,114.9 ล้านบาที่ 876.1 ล้านบาที่ และ 912.2 ล้านบาที่ คิดเปี็น
อัต่ราส่วน ร้อย์ละ 26.8 ร้อย์ละ 22.7 และร้อย์ละ 25 ขึ้องราย์ได้รวมต่ามลำาดับ 

ค่าใชั้จ่าย์ขึ้าย์และบริหารปีี 2566 ลดลง 238.8 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นร้อย์ละ 21.4 เม้�อเที่่ย์บกิับชั่วงเด่ย์วกิันขึ้องปีีกิ่อน 
เน่�องจากิกิารบริหารกิารใชั้จ่าย์เปี็นไปีต่ามนโย์บาย์กิารลดค่าใชั้จ่าย์ขึ้องบริษัที่ฯได้อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ 

และปีี 2567 ค่าใชั้จ่าย์บริหารเพิ�มข้ึ้�นจากิปีีกิ่อนเล็กิน้อย์เน่�องจากิม่กิารเปีล่�ย์นแปีลงอำานาจกิารควบค่มบริหารขึ้องกิล่่มบริษัที่
ร่วมที่่นฮีันคิวเขึ้้ามาเปี็นบริษัที่ย์่อย์ในชั่วง 7 วันขึ้องเด้อนส่ดที่้าย์สิ�นปีี

กำาไริสุทธิิ
บริษัที่ฯ ม่กิำาไรส่ที่ธิในปีี 2565 - 2567 จำานวน 813.2 ล้านบาที่ 442.7 ล้านบาที่ และ 508.6 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ คิดเปี็น

อัต่รากิำาไรส่ที่ธิเที่่ากิับ ร้อย์ละ 19.5 ร้อย์ละ 11.6 และร้อย์ละ 14 ต่ามลำาดับ
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในปีี 2565 บริษัที่ฯ ได้ที่่่มที่่นซื้้�อห่้น SENX โดย์ม่่งหวังจะให้เปี็นกิารปีรับโครงสร้างธ่รกิิจ เพิ�มสภาพคล่องที่างกิารเงิน พร้อม
ขึ้ย์าย์พอร์ต่อสังหาริมที่รัพย์์ ร่กิแนวราบระดับ High End และปีรับโครงสร้างธ่รกิิจที่ั�งกิล่่มบริษัที่ในเคร้อเสนา ที่ำาให้ม่ค่าใชั้จ่าย์ใน
กิารดำาเนินงาน และภาระดอกิเบ่�ย์ที่่�เพิ�มข้ึ้�น ส่งผ่ลให้กิำาไรส่ที่ธิลดลง อย์่างไรก็ิต่ามกิารปีรับโครงสร้างดังกิล่าวจะที่ำาให้บริษัที่ฯ 
ม่ธ่รกิิจท่ี่�ครอบคล่มท่ี่กิด้านขึ้องอสังหาริมที่รัพย์์ และเต่ิบโต่ได้ในระย์ะย์าว

ในปีี 2566 กิำาไรส่ที่ธิขึ้องบริษัที่เสนาฯ และบริษัที่ย์่อย์ ม่กิำาไรส่ที่ธิจำานวน 442.7 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นร้อย์ละ 11 ลดลง 
370 ล้านบาที่ เม้�อเที่่ย์บกิับปีีกิ่อนท่ี่�ม่จำานวน 813 ล้านบาที่ เน่�องด้วย์กิำาไรปีี 2565 ได้รวมกิำาไรจากิกิารปีรับปีร่งราย์กิารที่าง
มาต่รฐานบัญชั่ จำานวน 8 ล้านบาที่ และกิำาไรท่ี่�เกิิดจากิกิารเขึ้้าซ้ื้�อ SENX มาเปี็นบริษัที่ย์่อย์จำานวน 213 ล้านบาที่ จ้งที่ำาให้เม้�อ
เปีร่ย์บเที่่ย์บกิำาไรชั่วงเด่ย์วกิันแต่กิต่่างกิันถ้ง 46% แต่่หากิเปีร่ย์บเที่่ย์บผ่ลกิารดำาเนินงานจริงที่่�ไม่รวมกิำาไรกิารกิารปีรับปีร่งราย์กิาร
ขึ้้างต่้น จะพบว่ากิำาไรส่ที่ธิขึ้องบริษัที่ ลดลงจากิปีีที่่�แล้ว 150 ล้านบาที่ ซื้้�งสาเหต่่หลักิมาจากิต่้นที่่นที่างกิารเงินที่่�ปีรับส่งข้ึ้�นเน่�องจากิ
สถานกิารณ์กิารข้ึ้�นดอกิเบ่�ย์ขึ้องต่ลาด

สำาหรับผ่ลปีระกิอบกิารปีี 2567 กิำาไรส่ที่ธิขึ้องงบกิารเงินรวม ม่จำานวน 509 ล้านบาที่ หร้อร้อย์ละ 14 เพิ�มข้ึ้�นท่ี่� 66 ล้านบาที่ 
หร้อร้อย์ละ 15 ปีัจจัย์หลักิมาจากิกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้องราย์ได้อ้�นที่่�ร้อย์ละ 58 และกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้องกิารวัดม่ลค่าย์่ต่ิธรรมขึ้องกิารที่ำา 
SWAP อัต่ราดอกิเบ่�ย์ขึ้องห่้นกิ่้ที่่�ใกิล้หมดอาย์่ซื้้�งม่แนวโน้มที่่�ด่ข้ึ้�น และต่้นที่่นที่างกิารเงินท่ี่�ลดลงจากิกิาร Cap ดอกิเบ่�ย์เปี็นต่้น
ที่่นขึ้าย์

อัตริาผู้ลตอบแทนต่อส่วนของิผู้้้ถืือหุ้น 
บริษัที่ฯ ม่อัต่ราผ่ลต่อบแที่นส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้นในปีี 2565 - 2567 เที่่ากิับร้อย์ละ 10.38 ร้อย์ละ 5.51 และร้อย์ละ 6.58 ต่าม

ลำาดับ โดย์บริษัที่ฯ ม่ม่ลค่าส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 เที่่ากิับ 9,952.8 ล้านบาที่ 10,267.1 ล้านบาที่ และ 
17,008.0 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 ม่มต่ิอน่มัต่ิให้นำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้นปีระจำาปีี 2566 ให้จ่าย์เงินปีันผ่ลสำาหรับกิาร
ดำาเนินงานงวดวันท่ี่� 1 มกิราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 จำานวนปีระมาณ 113.02 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 
0.078368 บาที่ โดย์เงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่าย์ดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิ
คณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจำานวนปีระมาณ 13.43 ล้านบาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น 
จำานวนปีระมาณ 99.60 ล้านบาที่ ซื้้�งบริษัที่จะหักิภาษ่หักิ ณ ที่่�จ่าย์สำาหรับเงินได้จากิเงินปีันผ่ลในอัต่ราต่ามที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด 
โดย์ให้กิำาหนดราย์ชั้�อผ่่้ถ้อห่้นที่่�ม่สิที่ธิรับเงินปีันผ่ลในวันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2566 ซื้้�งเปี็นวันให้สิที่ธิผ่่้ถ้อห่้น (Record Date) และได้
ม่จ่าย์เงินปีันผ่ลภาย์ในวันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2566 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ม่มต่ิอน่มัต่ิให้นำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้น
ปีระจำาปีี 2567 ให้จ่าย์เงินปีันผ่ลสำาหรับกิารดำาเนินงานงวดวันท่ี่� 1 มกิราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 จำานวนปีระมาณ 337.80 
ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.234214 บาที่ โดย์เงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่าย์ดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ได้
รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจำานวนปีระมาณ 7.83 ล้านบาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�
ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น จำานวนปีระมาณ 329.97 ล้านบาที่ ซื้้�งบริษัที่จะหักิภาษ่หักิ ณ ที่่�จ่าย์สำาหรับเงินได้จากิเงินปีันผ่ล
ในอัต่ราต่ามที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด โดย์ให้กิำาหนดราย์ชั้�อผ่่้ถ้อห่้นที่่�ม่สิที่ธิรับเงินปีันผ่ลในวันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2567 ซื้้�งเปี็นวันให้สิที่ธิ
ผ่่้ถ้อห่้น (Record Date) และจ่าย์เงินปีันผ่ลแล้วภาย์ในวันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2567

 ปี ี2567 ต่ามมต่ทิี่่�ปีระชัม่คณะกิรรมกิารบรษิทัี่ เสนาดเ่วลลอปีเมน้ที่ ์จำากิดั (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 1/2568 เม้�อวนัท่ี่� 28 กิม่ภาพนัธ ์2568 
ม่มต่ิอน่มัต่ิให้นำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้นปีระจำาปีี 2568 ให้จ่าย์เงินปีันผ่ลสำาหรับกิารดำาเนินงานงวดวันท่ี่� 1 มกิราคม 2567 - 
31 ธันวาคม 2567 จำานวนปีระมาณ 160.44 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.111238 บาที่ โดย์เงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่าย์
ดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจำานวนปีระมาณ 
13.77 ล้านบาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น จำานวนปีระมาณ 146.67 ล้านบาที่ ซื้้�งบริษัที่จะ
หักิภาษ่หักิ ณ ท่ี่�จ่าย์สำาหรับเงินได้จากิเงินปีันผ่ลในอัต่ราต่ามที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด โดย์ให้กิำาหนดราย์ชั้�อผ่่้ถ้อห่้นที่่�ม่สิที่ธิรับเงินปีันผ่ล
ในวันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2568 ซื้้�งเปี็นวันให้สิที่ธิผ่่้ถ้อห่้น (Record Date) และจ่าย์เงินปีันผ่ลภาย์ในวันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2568 ที่ั�งน้� 
กิารให้สิที่ธิดังกิล่าวย์ังม่ความไม่แน่นอน เน่�องจากิต่้องนำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้นปีระจำาปีี 2568 เพ้�ออน่มัต่ิต่่อไปี
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในปีี 2565 บริษัที่ฯ ได้ที่่่มที่่นซื้้�อห่้น SENX โดย์ม่่งหวังจะให้เปี็นกิารปีรับโครงสร้างธ่รกิิจ เพิ�มสภาพคล่องที่างกิารเงิน พร้อม
ขึ้ย์าย์พอร์ต่อสังหาริมที่รัพย์์ ร่กิแนวราบระดับ High End และปีรับโครงสร้างธ่รกิิจที่ั�งกิล่่มบริษัที่ในเคร้อเสนา ที่ำาให้ม่ค่าใชั้จ่าย์ใน
กิารดำาเนินงาน และภาระดอกิเบ่�ย์ที่่�เพิ�มข้ึ้�น ส่งผ่ลให้กิำาไรส่ที่ธิลดลง อย์่างไรก็ิต่ามกิารปีรับโครงสร้างดังกิล่าวจะที่ำาให้บริษัที่ฯ 
ม่ธ่รกิิจท่ี่�ครอบคล่มท่ี่กิด้านขึ้องอสังหาริมที่รัพย์์ และเต่ิบโต่ได้ในระย์ะย์าว

ในปีี 2566 กิำาไรส่ที่ธิขึ้องบริษัที่เสนาฯ และบริษัที่ย์่อย์ ม่กิำาไรส่ที่ธิจำานวน 442.7 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นร้อย์ละ 11 ลดลง 
370 ล้านบาที่ เม้�อเที่่ย์บกิับปีีกิ่อนท่ี่�ม่จำานวน 813 ล้านบาที่ เน่�องด้วย์กิำาไรปีี 2565 ได้รวมกิำาไรจากิกิารปีรับปีร่งราย์กิารที่าง
มาต่รฐานบัญชั่ จำานวน 8 ล้านบาที่ และกิำาไรท่ี่�เกิิดจากิกิารเขึ้้าซ้ื้�อ SENX มาเปี็นบริษัที่ย์่อย์จำานวน 213 ล้านบาที่ จ้งที่ำาให้เม้�อ
เปีร่ย์บเที่่ย์บกิำาไรชั่วงเด่ย์วกิันแต่กิต่่างกิันถ้ง 46% แต่่หากิเปีร่ย์บเที่่ย์บผ่ลกิารดำาเนินงานจริงที่่�ไม่รวมกิำาไรกิารกิารปีรับปีร่งราย์กิาร
ขึ้้างต่้น จะพบว่ากิำาไรส่ที่ธิขึ้องบริษัที่ ลดลงจากิปีีที่่�แล้ว 150 ล้านบาที่ ซื้้�งสาเหต่่หลักิมาจากิต่้นที่่นที่างกิารเงินที่่�ปีรับส่งข้ึ้�นเน่�องจากิ
สถานกิารณ์กิารข้ึ้�นดอกิเบ่�ย์ขึ้องต่ลาด

สำาหรับผ่ลปีระกิอบกิารปีี 2567 กิำาไรส่ที่ธิขึ้องงบกิารเงินรวม ม่จำานวน 509 ล้านบาที่ หร้อร้อย์ละ 14 เพิ�มข้ึ้�นท่ี่� 66 ล้านบาที่ 
หร้อร้อย์ละ 15 ปีัจจัย์หลักิมาจากิกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้องราย์ได้อ้�นที่่�ร้อย์ละ 58 และกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้องกิารวัดม่ลค่าย์่ต่ิธรรมขึ้องกิารที่ำา 
SWAP อัต่ราดอกิเบ่�ย์ขึ้องห่้นกิ่้ที่่�ใกิล้หมดอาย์่ซื้้�งม่แนวโน้มที่่�ด่ข้ึ้�น และต่้นที่่นที่างกิารเงินท่ี่�ลดลงจากิกิาร Cap ดอกิเบ่�ย์เปี็นต่้น
ที่่นขึ้าย์

อัตริาผู้ลตอบแทนต่อส่วนของิผู้้้ถืือหุ้น 
บริษัที่ฯ ม่อัต่ราผ่ลต่อบแที่นส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้นในปีี 2565 - 2567 เที่่ากิับร้อย์ละ 10.38 ร้อย์ละ 5.51 และร้อย์ละ 6.58 ต่าม

ลำาดับ โดย์บริษัที่ฯ ม่ม่ลค่าส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 เที่่ากิับ 9,952.8 ล้านบาที่ 10,267.1 ล้านบาที่ และ 
17,008.0 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 ม่มต่ิอน่มัต่ิให้นำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้นปีระจำาปีี 2566 ให้จ่าย์เงินปีันผ่ลสำาหรับกิาร
ดำาเนินงานงวดวันท่ี่� 1 มกิราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 จำานวนปีระมาณ 113.02 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 
0.078368 บาที่ โดย์เงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่าย์ดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิ
คณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจำานวนปีระมาณ 13.43 ล้านบาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น 
จำานวนปีระมาณ 99.60 ล้านบาที่ ซื้้�งบริษัที่จะหักิภาษ่หักิ ณ ที่่�จ่าย์สำาหรับเงินได้จากิเงินปีันผ่ลในอัต่ราต่ามที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด 
โดย์ให้กิำาหนดราย์ชั้�อผ่่้ถ้อห่้นที่่�ม่สิที่ธิรับเงินปีันผ่ลในวันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2566 ซื้้�งเปี็นวันให้สิที่ธิผ่่้ถ้อห่้น (Record Date) และได้
ม่จ่าย์เงินปีันผ่ลภาย์ในวันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2566 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ม่มต่ิอน่มัต่ิให้นำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้น
ปีระจำาปีี 2567 ให้จ่าย์เงินปีันผ่ลสำาหรับกิารดำาเนินงานงวดวันท่ี่� 1 มกิราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 จำานวนปีระมาณ 337.80 
ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.234214 บาที่ โดย์เงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่าย์ดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ได้
รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจำานวนปีระมาณ 7.83 ล้านบาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�
ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น จำานวนปีระมาณ 329.97 ล้านบาที่ ซื้้�งบริษัที่จะหักิภาษ่หักิ ณ ที่่�จ่าย์สำาหรับเงินได้จากิเงินปีันผ่ล
ในอัต่ราต่ามที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด โดย์ให้กิำาหนดราย์ชั้�อผ่่้ถ้อห่้นที่่�ม่สิที่ธิรับเงินปีันผ่ลในวันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2567 ซื้้�งเปี็นวันให้สิที่ธิ
ผ่่้ถ้อห่้น (Record Date) และจ่าย์เงินปีันผ่ลแล้วภาย์ในวันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2567

 ปี ี2567 ต่ามมต่ทิี่่�ปีระชัม่คณะกิรรมกิารบรษิทัี่ เสนาดเ่วลลอปีเมน้ที่ ์จำากิดั (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 1/2568 เม้�อวนัท่ี่� 28 กิม่ภาพนัธ ์2568 
ม่มต่ิอน่มัต่ิให้นำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้นปีระจำาปีี 2568 ให้จ่าย์เงินปีันผ่ลสำาหรับกิารดำาเนินงานงวดวันท่ี่� 1 มกิราคม 2567 - 
31 ธันวาคม 2567 จำานวนปีระมาณ 160.44 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราห่้นละ 0.111238 บาที่ โดย์เงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่าย์
ดังกิล่าวปีระกิอบด้วย์กิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจากิคณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลงที่่นจำานวนปีระมาณ 
13.77 ล้านบาที่ และกิำาไรจากิกิิจกิารขึ้องบริษัที่ที่่�ไม่ได้รับกิารส่งเสริมกิารลงที่่น จำานวนปีระมาณ 146.67 ล้านบาที่ ซื้้�งบริษัที่จะ
หักิภาษ่หักิ ณ ท่ี่�จ่าย์สำาหรับเงินได้จากิเงินปีันผ่ลในอัต่ราต่ามที่่�กิฎหมาย์กิำาหนด โดย์ให้กิำาหนดราย์ชั้�อผ่่้ถ้อห่้นที่่�ม่สิที่ธิรับเงินปีันผ่ล
ในวันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2568 ซื้้�งเปี็นวันให้สิที่ธิผ่่้ถ้อห่้น (Record Date) และจ่าย์เงินปีันผ่ลภาย์ในวันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2568 ที่ั�งน้� 
กิารให้สิที่ธิดังกิล่าวย์ังม่ความไม่แน่นอน เน่�องจากิต่้องนำาเสนอต่่อท่ี่�ปีระชั่มสามัญผ่่้ถ้อห่้นปีระจำาปีี 2568 เพ้�ออน่มัต่ิต่่อไปี
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ฐานะทางิการิเงิิน 
ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่สินที่รัพย์์รวมจำานวน 23,363.3 ล้านบาที่ และ 25,491.9 ล้านบาที่ และ 40,994.0 ล้านบาที่ 

ต่ามลำาดับ โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดสินที่รัพย์์ท่ี่�ม่นัย์สำาคัญดังน้�

  สินคิ้าคิงิเหลือ
ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่สินค้าคงเหล้อจำานวน 8,375.2 ล้านบาที่ 9,154 ล้านบาที่ และ 30,486.6 ล้านบาที่ ต่าม

ลำาดับ ซื้้�งสินค้าคงเหล้อในงบกิารเงินรวมหลักิๆ ปีระกิอบด้วย์ ที่่�ดินที่่�ใชั้ดำาเนินโครงกิาร ค่าพัฒนาท่ี่�ดิน ที่่�ดินและอาคารสโมสร 
ค่าสาธารณ่ปีโภค ต่้นที่่นค่ากิ่อสร้าง ค่าบริหารงาน ต่้นที่่นกิารกิ่้ย์้ม ค่าใชั้จ่าย์ในกิารต่ิดต่่อราชักิาร และค่าใชั้จ่าย์อ้�นๆ โดย์แสดง
ย์อดส่ที่ธิหลังหักิสินค้าคงเหล้อส่วนท่ี่�โอนเปี็นต่้นที่่นขึ้าย์และค่าเผ่้�อกิารด้อย์ค่า ณ สิ�นปีี 2567 สินค้าคงเหล้อเพิ�มข้ึ้�น จากิโครงกิาร
ที่่�ม่กิารเริ�มพัฒนาระหว่างปีี เชั่นเสนา อ่โค ที่าวน์ รังสิต่ สเต่ชัั�น เฟื้ส 2,เสนาวิลเลจ รามอินที่รา กิม.9 เฟื้ส2 และเพิ�มข้ึ้�นจากิ
โครงกิารขึ้องกิล่่ม เสนาฮีันคิว ที่่�ย์้าย์จากิบริษัที่ร่วมค้ามาเปี็น บริษัที่ย์่อย์และโครงกิารจากิกิารซื้้�อที่่�ดินเพ้�อ โครงเสนาวิลเลจ 2 
รามอินที่รา กิม.9 เปี็นต่้น ที่ำาให้สินค้าคงเหล้อเพิ�มข้ึ้�นจากิปีี 2566 จำานวน 21,332.6 ล้านบาที่ โดย์สินค้าคงเหล้อแย์กิต่ามโครงกิาร
ม่ดังน้�

ลำาดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

1 นิชี ตากสิน 1 1 1

2 นิชี ไอดีี พร้ะร้าม้ 2 6.8 6.8 6.8

3 นิชี ไอดีี แอท์ ปากเกร้็ดีสเตชี่�น 38.4 19.2 17.6

4 นิชี โม้โน สุขุม้วิท์ 50 4.8 3.8 3.8

5 นิชี โม้โน บางนา (เฟส 1, 2, 3) 5.2 2.6 2.6

6 นิชี โม้โน ร้่ชีวิภา 16.7 8.3 8.3

7 นิชีโม้โน สุขุม้วิท์ ปู่เจ้า 496.3 433.4 336.6

8 นิชี ไพร้ดี์ ท์องห้ล่อ - เพชีร้บุร้ี 1.9 2 2

9 นิชี โม้โน เม้กะสเปชีบางนา เฟส 3 227.1  -    - 

10 เดีอะคุิท์ท์์ แจ้งว่ฒนะ 1.9 1.9 1.9

11 เดีอะคุิท์ท์์ คุลองห้ลวง จ.ปท์ุม้ธุานี 0.5  -    - 

12 เดีอะคุิท์ท์์ พล่ส พห้ลโยุธุิน - คุูคุต 17.6 0.8  - 

13 เดีอะคุิท์ท์์ พล่ส ร้่งสิต - ติวานนท์์ เฟส 3 3.9 0.7 0.8

14 เดีอะแคุชี ลำาลูกกาคุลอง 2 1.5 1.5 1.5

15 เสนา คุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑล สายุ 7 29.1 4.7 1.5

16 เสนา คุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี บางแคุ เฟส 1 48  -    - 

17 เสนา คุิท์ท์์ เอ็ม้อาร้์ท์ี บางแคุ เฟส 2 238.1 105.2 39.3

18 เสนา คุิท์ท์์ บางปู เฟส 1 - 3 216.4  -   - 

19 เสนา คุิท์ท์์ ร้่งสิต คุลอง 4 64.8 110 212

20 เฟล็กซึ่ี� ร้่ตนาธุิเบศก์ 523.6 546.2 461.2

21 แพร้ม้าพร้ ลำาลูกกา คุลอง 7 3 0.8  - 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

22 เสนา แกร้นดี์โฮม้ โซึ่น 2 4 4 3.9

23 เสนา วิลล์ บร้ม้ร้าชีชีนนี - สายุ 5 190.6 183.7 212.9

24 เสนา วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า กม้.8 11.4 13.4 17.8

25 เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 1 40.9 18.7 8.7

26 เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 2  -  845.2 939.4

27 เสนา พาร้์คุ วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 1 4.4  -   - 

28 เสนา พาร้์คุ วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 2 327 565.3 640.4

29 เสนา แกร้นดี์โฮม้ ร้่งสิต - ติวานนท์์ 189.7 172.8 182.5

30 เสนาแกร้นดี์โฮม้ เฟส 6 156.5 156.4 156.1

31 เสนา วิลเลจ ร้่งสิต ติวานนท์์ 592.7 645.8 689.9

32 เสนา วิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 433.2 393.3 325.5

33 เสนาวิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 เฟส 2  -  - 75.9

34 เสนา วีว่า เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑล สายุ 7 142.4 138.9 175.6

35 เสนา วิลล์ ลำาลูกกา คุลอง 6 223.9 208.6 212.3

36 บ้านบูร้พา เฟส1 172.2 70.9 66.4

37 พร้าวท์าวน์ เฟส1 54.4 12.2 7.6

38 บ้านพ่กร้ีสอร้์ท์พ่ท์ยุา 11 11 11

39 เสนาพาร้์คุแกร้นดี์ร้าม้อินท์ร้า (ท์ี�ดีิน+สาธุาร้ณูปโภคุ)  -  268.5 236.4

40 เสนาอเวนิว บางกร้ะดีี - ติวานนท์์ 37.8 35.1 20.4

41 เสนาชี็อปเฮ้าส์ บางแคุ - เท์อดีไท์ 31.7 31.7 32.1

42 เสนา ชี็อปเฮ้าส์ พห้ลโยุธุิน - คุูคุต 52.2 47.9 37.5

43 เสนา ชี็ฮปเฮ้าส์ สุขุม้วิท์ 113 4.3 4.3 4.3

44 เสนา ชี็อปเฮ้าส์ ลำาลูกกา คุลอง 6  -  21.6 12.7

45 เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้าม้อินท์ร้า - วงแห้วน 14.8  -   - 

46 เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต สเตชี่�น เฟส1 89.1 200.6 185.9

47 เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต สเตชี่�น เฟส2  -  - 75

48 เสนา อีโคุ่ท์าวน์ บางพูน (เสนา อีโคุ่ท์าวน์ ร้่งสิต สเตชี่�น เฟส 3) 26.2 33.7 48.4

49 โคุซึ่ี� คุู้บอน  -  91.7  - 

50 Miami 1067.6 992.2 1,019

51 เจ คุอนโดี สาท์ร้ - ก่ลปพฤกษ์ 121.2 106.7 71.4

52 เสนา ชี็อปเฮ้าส์ สุขุม้วิท์ - แพร้กษา 34.2 43.3 45
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

22 เสนา แกร้นดี์โฮม้ โซึ่น 2 4 4 3.9

23 เสนา วิลล์ บร้ม้ร้าชีชีนนี - สายุ 5 190.6 183.7 212.9

24 เสนา วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า กม้.8 11.4 13.4 17.8

25 เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 1 40.9 18.7 8.7

26 เสนา พาร้์คุ แกร้นดี์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 2  -  845.2 939.4

27 เสนา พาร้์คุ วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 1 4.4  -   - 

28 เสนา พาร้์คุ วิลล์ ร้าม้อินท์ร้า เฟส 2 327 565.3 640.4

29 เสนา แกร้นดี์โฮม้ ร้่งสิต - ติวานนท์์ 189.7 172.8 182.5

30 เสนาแกร้นดี์โฮม้ เฟส 6 156.5 156.4 156.1

31 เสนา วิลเลจ ร้่งสิต ติวานนท์์ 592.7 645.8 689.9

32 เสนา วิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 433.2 393.3 325.5

33 เสนาวิลเลจ ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 เฟส 2  -  - 75.9

34 เสนา วีว่า เพชีร้เกษม้ - พุท์ธุม้ณฑล สายุ 7 142.4 138.9 175.6

35 เสนา วิลล์ ลำาลูกกา คุลอง 6 223.9 208.6 212.3

36 บ้านบูร้พา เฟส1 172.2 70.9 66.4

37 พร้าวท์าวน์ เฟส1 54.4 12.2 7.6

38 บ้านพ่กร้ีสอร้์ท์พ่ท์ยุา 11 11 11

39 เสนาพาร้์คุแกร้นดี์ร้าม้อินท์ร้า (ท์ี�ดีิน+สาธุาร้ณูปโภคุ)  -  268.5 236.4

40 เสนาอเวนิว บางกร้ะดีี - ติวานนท์์ 37.8 35.1 20.4

41 เสนาชี็อปเฮ้าส์ บางแคุ - เท์อดีไท์ 31.7 31.7 32.1

42 เสนา ชี็อปเฮ้าส์ พห้ลโยุธุิน - คุูคุต 52.2 47.9 37.5

43 เสนา ชี็ฮปเฮ้าส์ สุขุม้วิท์ 113 4.3 4.3 4.3

44 เสนา ชี็อปเฮ้าส์ ลำาลูกกา คุลอง 6  -  21.6 12.7

45 เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้าม้อินท์ร้า - วงแห้วน 14.8  -   - 

46 เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต สเตชี่�น เฟส1 89.1 200.6 185.9

47 เสนา อีโคุ ท์าวน์ ร้่งสิต สเตชี่�น เฟส2  -  - 75

48 เสนา อีโคุ่ท์าวน์ บางพูน (เสนา อีโคุ่ท์าวน์ ร้่งสิต สเตชี่�น เฟส 3) 26.2 33.7 48.4

49 โคุซึ่ี� คุู้บอน  -  91.7  - 

50 Miami 1067.6 992.2 1,019

51 เจ คุอนโดี สาท์ร้ - ก่ลปพฤกษ์ 121.2 106.7 71.4

52 เสนา ชี็อปเฮ้าส์ สุขุม้วิท์ - แพร้กษา 34.2 43.3 45
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

53 J Biz ร้่งสิต 120 109.9  - 

54 เสนา อเวนิว บางปะกง - บ้านโพธุิ์ 67 69 70.7

55 เจ ท์าวน์ เอ็กซึ่์คุลูซึ่ีฟ บางปะกง 18.1 18.3 17.9

56 เสนา อเวนิว 1 ร้่งสิต - คุลอง 1 53.3 14.1 69.1

57 เสนา อเวนิว 2 ร้่งสิต - คุลอง 1  -  - 0.3

58 เสนา วิลเลจ ติวานนท์์ - บางกะดีี 147.4 158.8 187.3

59 เสนา เวล่า สาท์ร้ - ก่ลปพฤกษ์ 17.9 10.6 8

60 เสนา อเวนิว ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง 84.2 80.8 79.1

61 เสนา วีว่า สิร้ิโสธุร้ 246.3 274.5 325.3

62 เจ อเวนิว สุขุม้วิท์ - บางปู 22.3 22.3  - 

63 เสนา วิลเลจ บางปะกง - บ้านโพธุิ์ 92.2 102.4 110.7

64 เสนา วิลเลจ สุขุม้วิท์ - แพร้กษา 261.4 305.2 326

65 เจ แกร้นดี์ ร้่งสิต - คุลอง 1 39.7 33.5 27

66 เสนา วิลเลจ ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง 198.3 249.2 250.3

67 เสนา วีว่า ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง 22.8 13 5.7

68 เสนา วีว่า ศร้ีร้าชีา - อ่สส่ม้ชี่ญ 124.8 139.5 121.7

69 เจ บิซึ่ วงแห้วน - บางให้ญ่ 20.3 20.3 20.3

70 เสนา วิลเลจ วงแห้วน - บางให้ญ่ 16.3 2.7  - 

71 เสนา วิลล์ วงแห้วน - บางให้ญ่ 264.3 320.4 356

72 เสนา เวล่า วงแห้วน - บางให้ญ่ 302.6 350 390.1

73 Flexi สาท์ร้ - ก่ลปพฤกษ์ เฟส 3 231 233.4 245.2

74 เสนา คุิท์ท์์ แพร้กษา  -   0.1 0.1

75 อาคุาร้สโม้สร้ สาท์ร้ - ก่ลปพฤกษ์  -  - 26.3

76 เสนาคุิท์ท์์ สาท์ร้ - ก่ลปพฤกษ์ เฟส 1  -  - 114.4

77 เสนาคุิท์ท์์ สาท์ร้ - ก่ลปพฤกษ์ เฟส 2  -  - 89.5

78 เสนาคุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ 120 เฟส 1  -  - 355.6

79 เสนาคุิท์ท์์ เพชีร้เกษม้ 120 เฟส 2  -  - 103.4

80 นิชี ไพร้ดี์ เตาปูน - อินเตอร้์เชีนจ์  -  - 19.1

81 นิชี โม้โน สุขุม้วิท์ - แบร้ิ�ง  -  - 6.3

82 ปีติ เอกม้่ยุ  -  - 2,484.6

83 นิชี โม้โน เม้กะ สเปซึ่ บางนา  -  - 116.1
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

84 นิชี โม้โน เจร้ิญนคุร้  -  - 14.9

85 ปีติ สุขุม้วิท์ 101  -  - 728.9

86 นิชี โม้โน ร้าม้คุำาแห้ง  -  - 1,399.1

87 นิชี ไพร้ดี์ สาท์ร้ - ท์่าพร้ะ  -  - 1,397.1

88 นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 เฟส 1  -  - 474

89 นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 เฟส 2  -  - 424.7

90 นิชี ไพร้ดี์ สม้เดี็จเจ้าพร้ะยุา  -  - 411.9

91 นิชี โม้โน แจ้งว่ฒนะ  -  - 1,087.2

92 นิชี โม้โน บางโพ  -  - 948.7

93 เฟล็กซึ่ี� บางนา  -  - 976.4

94 เสนา เวล่า เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ  -  - 461.6

95 เสนาคุิท์ท์์ เวสต์เกต - บางบ่วท์อง เฟส 2  -  - 284.7

96 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 1  -  - 0.9

97 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 2  -  - 23.1

98 เสนา วีว่า ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง  -  - 234.2

99 เสนาคุิท์ท์์ บีท์ีเอส สะพานให้ม้่  -  - 0.7

100 เสนาคุิท์ท์์ ศร้ีนคุร้ินท์ร้์ - ศร้ีดี่าน  -  - 155.4

101 เสนา เวล่า สุขุม้วิท์ - บางปู  -  - 348.8

102 เสนาคุิท์ท์์ ร้่งสิต - ติวานนท์์  -  - 364.5

103 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ (เฟส 1 - 2)  -  - 529.2

104 เฟล็กซึ่ี� เตาปูน - อินเตอร้์เชีนจ์  -  - 156.3

105 เสนาคุิท์ท์์ ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง  -  - 454.3

106 เสนา เวล่า ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง  -  - 233.6

107 เสนา เวล่า บางให้ญ่  -  - 343

108 เสนา วีว่า SH เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2  -  - 32.7

109 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 1  -  - 135.8

110 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 2  -  - 160.1

111 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 3  -  - 76.3

112 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 4  -  - 85.9

113 เสนา วีว่า TH เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2  -  - 261.1

114 เฟล็กซึ่ี� สุขสว่สดีิ์  -  - 238.7

196  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

84 นิชี โม้โน เจร้ิญนคุร้  -  - 14.9

85 ปีติ สุขุม้วิท์ 101  -  - 728.9

86 นิชี โม้โน ร้าม้คุำาแห้ง  -  - 1,399.1

87 นิชี ไพร้ดี์ สาท์ร้ - ท์่าพร้ะ  -  - 1,397.1

88 นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 เฟส 1  -  - 474

89 นิชี โม้โน พร้ะร้าม้ 9 เฟส 2  -  - 424.7

90 นิชี ไพร้ดี์ สม้เดี็จเจ้าพร้ะยุา  -  - 411.9

91 นิชี โม้โน แจ้งว่ฒนะ  -  - 1,087.2

92 นิชี โม้โน บางโพ  -  - 948.7

93 เฟล็กซึ่ี� บางนา  -  - 976.4

94 เสนา เวล่า เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ  -  - 461.6

95 เสนาคุิท์ท์์ เวสต์เกต - บางบ่วท์อง เฟส 2  -  - 284.7

96 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 1  -  - 0.9

97 เสนาคุิท์ท์์ ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง เฟส 2  -  - 23.1

98 เสนา วีว่า ฉลองกรุ้ง - ลาดีกร้ะบ่ง  -  - 234.2

99 เสนาคุิท์ท์์ บีท์ีเอส สะพานให้ม้่  -  - 0.7

100 เสนาคุิท์ท์์ ศร้ีนคุร้ินท์ร้์ - ศร้ีดี่าน  -  - 155.4

101 เสนา เวล่า สุขุม้วิท์ - บางปู  -  - 348.8

102 เสนาคุิท์ท์์ ร้่งสิต - ติวานนท์์  -  - 364.5

103 เฟล็กซึ่ี� สาท์ร้ - เจร้ิญนคุร้ (เฟส 1 - 2)  -  - 529.2

104 เฟล็กซึ่ี� เตาปูน - อินเตอร้์เชีนจ์  -  - 156.3

105 เสนาคุิท์ท์์ ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง  -  - 454.3

106 เสนา เวล่า ร้่ตนาธุิเบศร้์ - บางบ่วท์อง  -  - 233.6

107 เสนา เวล่า บางให้ญ่  -  - 343

108 เสนา วีว่า SH เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2  -  - 32.7

109 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 1  -  - 135.8

110 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 2  -  - 160.1

111 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 3  -  - 76.3

112 เสนาคุิท์ท์์ เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2 เฟส 4  -  - 85.9

113 เสนา วีว่า TH เท์พาร้่กษ์ - บางบ่อ 2  -  - 261.1

114 เฟล็กซึ่ี� สุขสว่สดีิ์  -  - 238.7

196  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ชื่อโครงการ / ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

115 เสนาคุิท์ท์์ พห้ลโยุธุิน - นวนคุร้  -  - 403.6

116 เสนา วิลเลจ บางนา กม้.29  -  - 698.4

117 เสนา แกร้นดี์โฮม้ บางนา กม้.29  -  - 349.4

118 เสนา แกร้นดี์โฮม้ บางนา กม้.29 เฟส 2  -  - 125.6

119 เสนาคุิท์ท์์ บางนา กม้.29 เฟส 1  -  - 91.4

120 เสนาคุิท์ท์์ บางนา กม้.29 เฟส 2  -  - 192.2

121 บางพลี กม้.29  -  - 147.1

122 Shop House บางนา กม้.29  -  - 132.0

123 เฟล็กซึ่ี� ร้ิเวอร้์วิว เจร้ิญนคุร้  -  - 380.8

124 เสนาคุิท์ท์์ สำาโร้ง อินเตอร้์เชีจน์  -  - 318.8

125 เฟล็กซึ่ี� สำาโร้ง อินเตอร้์เชีจน์ สูง 40 ชี่้น  -  - 389.9

126 โคุซึ่ี� ร้าม้ฯ 189 สเตชี่�น  -  - 527.5

127 โคุซึ่ี� ศร้ีดี่าน สเตชี่�น เฟส1  -  - 484.5

128 โคุซึ่ี� เอ็ม้อาร้์ท์ี เพชีร้เกษม้ 48 เฟส 1  -  - 144.4

129 โคุซึ่ี� เอ็ม้อาร้์ท์ี เพชีร้เกษม้ 48 เฟส 2  -  - 124

130 โคุซึ่ี� บีท์ีเอส สะพานให้ม้่  -  - 218.9

131 โคุซึ่ี� อ่อนนุชี  -  - 719.1

132 โคุร้งการ้ในอนาคุต (อาคุาร้จอดีร้ถคุู่) 0.1 0.1 0.1

133 ท์ี�ดีินตลาดีสำาเพ็ง 2 โซึ่นปาร้์คุ 0.5 0.5 0.4

134 ท์ี�ดีินสาม้เห้ลี�ยุม้ - ศร้ีร้าชีา 0.2 0.2 0.2

135 SMART - SMARTIFY (ขายุสินคุ้า)  -  0.3 1.4

136 สินคุ้าเพื�อขายุ 43 54.3 51.6

137 สนาม้กอล์ฟ 1.2 1.4 2.2

138 สินคุ้าเพื�อขายุ SMC  -  2.8 2.3

 รวมสินค้าคงเหล้อ 8,375.20 9,154.0 30,486.60

197  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที�ด์ินริอการิพีัฒนา 
ณ สิ�นปีี 2565 2566 และ 2567 บริษัที่ฯ ม่ที่่�ดินรอกิารพัฒนาจำานวน 2,836.4 ล้านบาที่ 2,825.3 ล้านบาที่ และ 3,301.5 ล้านบาที่ 

ในปีี 2567 

ณ สิ�นปีี 2567 ท่ี่�ดินรอพัฒนาเพิ�มข้ึ้�น 476.2 ล้านบาที่ เน่�องมาจากิในระหว่างปีี 2567 ได้ซื้้�อที่่�ดินเพิ�ม ได้แกิ่ที่่�ดิน กิม.9 
Sena Village 2 Ramindra km.9 เปี็นต่้น โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดที่่�ดินรอพัฒนาแย์กิต่ามโครงกิาร ดังน้�

ลำาดับ ชื่อโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

1 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้วิลล่าร้าม้อินท์ร้า (ฝั่งซึ่้ายุ+Exclusive) 1.8 1.8 1.8

2 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เสนาแกร้นดี์โฮม้ โซึ่น 4 2.1 2.1 2.1

3 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เสนากร้ีนวิลล์ ร้าม้อินท์ร้า 0.7 0.7 0.7

4 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เกษร้า ร้าม้อินท์ร้า (โซึ่น 6) 0.1 0.1 0.1

5 ท์ี�ดีินเปล่ากม้.9 ถ.ร้าม้อินท์ร้า กท์ม้. 42.4 40.8 42.9

6 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เสนาพาร้์คุแกร้นดี์เฟส 2 275.2 - -

7 ท์ี�ดีินบางนา 41.6 41.6 41.6

8 ท์ี�ดีิน อ.บางกะดีี จ.ปท์ุม้ธุานี 7.7 7.7 7.7

9 ท์ี�ดีินเปล่าสนาม้กอล์ฟพ่ท์ยุา 60 60 60

10 ท์ี�ดีิน กม้.9 ร้าม้อินท์ร้า (เฟส 2 Eco Town) - - -

11 ท์ี�ดีิน กม้.9 ร้าม้อินท์ร้า (ซึ่ื้อเพ่�ม้) 195.3 96.3 96.3

12 ท์ี�ดีินท์ุ่งม้ห้าเม้ฆ 45.3 45.3 45.3

13 ท์ี�ดีิน โคุร้งการ้ เม้กะสเปซึ่ บางนา เฟส 3 - 227.2 227.1

14 ท์ี�ดีินศร้ีร้าชีา 330.4 330.4 330.4

15 ท์ี�ดีิน โคุร้งการ้ บ้านบูร้พา แปลงจ่ดีสร้ร้ - 101.7 101.7

16 ท์ี�ดีิน โคุร้งการ้ พร้าวท์าวน์ แปลงจ่ดีสร้ร้ - 39.5 39.5

17 ท์ี�ดีินบร้ม้ร้าชีชีนนี 306.1 306.1 306

18 ท์ี�ดีินบางนา กม้.5 218.6 221.5 232.7

19 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้พร้าวท์าวน์ 7.9 7.9 7.9

20 ท์ี�ดีินส่งฆปร้ะชีา 204.6 204.6 204.3

21 ท์ี�ดีินติวานนท์์ 303.5 303.7 305.06

22 คุ่าท์ี�ดีินสวนกวางดี้านห้น้า - ตะเข็บนอกจ่ดีสร้ร้ - - 34.90

23 ท์ี�ดีิน เสนาวิลเลจ 2 ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 - - 455.5

24 ท์ี�ดีินบางพูนแปลงห้น้า 155.7 155.3 -

25 ท์ี�ดีินพ่ท์ยุา 111 แปลง 89.7 89.7 89.7

26 ท์ี�ดีินเสนาวิลล์ ลำาลูกกา คุลอง 6 6.3 -  -

28 ไม้อาม้ี� บางปู (เฟส 4 - 6) 343.2 343.2 343

29 ท์ี�ดีินเอกชี่ยุ 66 39.1 39.1 39.1

30 ท์ี�ดีิน J-Grand สาธุร้ 18.9 18.8 18.9

198  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที�ด์ินริอการิพัีฒนา 
ณ สิ�นปีี 2565 2566 และ 2567 บริษัที่ฯ ม่ที่่�ดินรอกิารพัฒนาจำานวน 2,836.4 ล้านบาที่ 2,825.3 ล้านบาที่ และ 3,301.5 ล้านบาที่ 

ในปีี 2567 

ณ สิ�นปีี 2567 ท่ี่�ดินรอพัฒนาเพิ�มข้ึ้�น 476.2 ล้านบาที่ เน่�องมาจากิในระหว่างปีี 2567 ได้ซื้้�อที่่�ดินเพิ�ม ได้แกิ่ที่่�ดิน กิม.9 
Sena Village 2 Ramindra km.9 เปี็นต่้น โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดที่่�ดินรอพัฒนาแย์กิต่ามโครงกิาร ดังน้�

ลำาดับ ชื่อโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

1 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้วิลล่าร้าม้อินท์ร้า (ฝั่งซึ่้ายุ+Exclusive) 1.8 1.8 1.8

2 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เสนาแกร้นดี์โฮม้ โซึ่น 4 2.1 2.1 2.1

3 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เสนากร้ีนวิลล์ ร้าม้อินท์ร้า 0.7 0.7 0.7

4 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เกษร้า ร้าม้อินท์ร้า (โซึ่น 6) 0.1 0.1 0.1

5 ท์ี�ดีินเปล่ากม้.9 ถ.ร้าม้อินท์ร้า กท์ม้. 42.4 40.8 42.9

6 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้เสนาพาร้์คุแกร้นดี์เฟส 2 275.2 - -

7 ท์ี�ดีินบางนา 41.6 41.6 41.6

8 ท์ี�ดีิน อ.บางกะดีี จ.ปท์ุม้ธุานี 7.7 7.7 7.7

9 ท์ี�ดีินเปล่าสนาม้กอล์ฟพ่ท์ยุา 60 60 60

10 ท์ี�ดีิน กม้.9 ร้าม้อินท์ร้า (เฟส 2 Eco Town) - - -

11 ท์ี�ดีิน กม้.9 ร้าม้อินท์ร้า (ซึ่ื้อเพ่�ม้) 195.3 96.3 96.3

12 ท์ี�ดีินท์ุ่งม้ห้าเม้ฆ 45.3 45.3 45.3

13 ท์ี�ดีิน โคุร้งการ้ เม้กะสเปซึ่ บางนา เฟส 3 - 227.2 227.1

14 ท์ี�ดีินศร้ีร้าชีา 330.4 330.4 330.4

15 ท์ี�ดีิน โคุร้งการ้ บ้านบูร้พา แปลงจ่ดีสร้ร้ - 101.7 101.7

16 ท์ี�ดีิน โคุร้งการ้ พร้าวท์าวน์ แปลงจ่ดีสร้ร้ - 39.5 39.5

17 ท์ี�ดีินบร้ม้ร้าชีชีนนี 306.1 306.1 306

18 ท์ี�ดีินบางนา กม้.5 218.6 221.5 232.7

19 ท์ี�ดีินโคุร้งการ้พร้าวท์าวน์ 7.9 7.9 7.9

20 ท์ี�ดีินส่งฆปร้ะชีา 204.6 204.6 204.3

21 ท์ี�ดีินติวานนท์์ 303.5 303.7 305.06

22 คุ่าท์ี�ดีินสวนกวางดี้านห้น้า - ตะเข็บนอกจ่ดีสร้ร้ - - 34.90

23 ท์ี�ดีิน เสนาวิลเลจ 2 ร้าม้อินท์ร้า กม้.9 - - 455.5

24 ท์ี�ดีินบางพูนแปลงห้น้า 155.7 155.3 -

25 ท์ี�ดีินพ่ท์ยุา 111 แปลง 89.7 89.7 89.7

26 ท์ี�ดีินเสนาวิลล์ ลำาลูกกา คุลอง 6 6.3 -  -

28 ไม้อาม้ี� บางปู (เฟส 4 - 6) 343.2 343.2 343

29 ท์ี�ดีินเอกชี่ยุ 66 39.1 39.1 39.1

30 ท์ี�ดีิน J-Grand สาธุร้ 18.9 18.8 18.9

198  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ชื่อโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

31 ท์ี�ดีินข้าง J-Villa บางปะกง 27.2 27.2 27.2

32 ท์ี�ดีินสาม้เห้ลี�ยุม้ศร้ีร้าชีา 110.5 110.5 143.5

33 สำาเพ็ง 2 เฟส 4 2.5 2.5 0.3

รวมที�ดินรอพัฒนา 2,836.4 2,825.3 3,301.5

ท์ี�ดีิน อาคุาร้และอุปกร้ณ์ 
ณ สิ�นปีี 2565 2566 และ 2567 บริษัที่ฯ ม่ที่่�ดิน อาคาร และอ่ปีกิรณ์ฯ 1,027.6 ล้านบาที่ และ 1,003.1 ล้านบาที่และ 

1,541.1ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ ในปีี 2565 ท่ี่�ดิน อาคารและ อ่ปีกิรณ์ เพิ�มข้ึ้�น จำานวน 156.6 ล้านบาที่ เน่�องจากิบริษัที่ฯ ได้ท่ี่่มที่่น
ซื้้�อห่้น SENX โดย์ม่่งหวังจะให้เปี็นกิารปีรับโครงสร้างธ่รกิิจ เพิ�มสภาพคล่องที่างกิารเงิน พร้อมขึ้ย์าย์พอร์ต่อสังหาริมที่รัพย์์ 
ร่กิแนวราบระดับ High End และในปีี 2566 ท่ี่�ดิน อาคารและ อ่ปีกิรณ์ ลดลง จำานวน 24.5 ล้านบาที่และในปีี 2567 ETS ซ้ื้�อท่ี่�ดิน
เพิ�ม 388 ล้านบาที่และเพิ�มข้ึ้�นจากิกิารเปีล่�ย์นอำานาจควบค่มขึ้องกิล่่มร่วมที่่นเปี็นบริษัที่ย์่อย์ 150 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ 

อส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน
ณ สิ�นปีี 2565 2566 และ 2567 บริษัที่ฯ ม่อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารลงที่่นจำานวน 1,531.1 ล้านบาที่ 1,809.1 ล้านบาที่ และ 

2,269.6 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ ปีี 2565 อสังหาริมที่รัพย์์เพิ�มข้ึ้�น 700.9 ล้านบาที่ เน่�องจากิมบริษัที่ฯ ได้ซื้้�อห่้น SENX และ
บริษัที่ย์่อย์ซื้้�อโกิดังท่ี่� จ.ฉะเฉิงเที่รา และปีี 2566 อสังหาริมที่รัพย์์เพิ�มข้ึ้�น 278.1 ล้านบาที่ เน่�องจากิบริษัที่ย์่อย์ซื้้�อที่่�ดิน สำาหรับ
ที่ำาโกิดังเพิ�ม 276 ล้านบาที่ และปีี 2567 อสังหาริมที่รัพย์์เพ้�อกิารลงที่่นเน่�องจากิบริษัที่ฯ ได้เปีิดต่ัวผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ “LivNex เชั่า
ออมบ้าน” เปีล่�ย์นค่าเชั่าเปี็นเงินออม สร้างโอกิาสให้ผ่่้บริโภคม่บ้านได้ง่าย์ขึ้้�น ด้วย์นวัต่กิรรมที่างกิารเงินท่ี่�ครบวงจร 

สินท์ร้่พยุ์สิท์ธุิการ้ใชี้
ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ม่กิารจัดสัญญาเชั่ารับร่้เปี็นสินที่รัพย์์สิที่ธิกิารใชั้ ต่ามมาต่รฐานบัญชั่ฉบับท่ี่� 16 จำานวน 269.6 ล้านบาที่ 

226.0 ล้านบาที่ และ 247.6 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ 

หน้�สิน 
ณ สิ�นปีี 2565 - 2566 บริษัที่ฯ ม่หน้�สินรวมจำานวน 13,410.6 ล้านบาที่ 15,224.9 ล้านบาที่ และปีี 2567 23,986.0 ล้านบาที่ 

แบ่งเปี็นหน้�สินหม่นเว่ย์นจำานวน 7,894.2 ล้านบาที่ 7,886.3 ล้านบาที่ และ 11,470.9 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ ส่วนหน้�สิ�นไม่หม่นเว่ย์น
จำานวน 6,568.1 ล้านบาที่ 7,337.6 ล้านบาที่ และ 12,515.1 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ 

ส่วนของิผู้้้ถืือหุ้น
ส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้นขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 เที่่ากัิบ 7,896.8 ล้านบาที่ 8,174.55 ล้านบาที่ และ 

8,209.7 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ โดย์ม่ส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้นเพิ�มข้ึ้�น เปี็นผ่ลมาจากิกิำาไรสะสมเพิ�มข้ึ้�นเปี็นหลักิ รวมถ้งกิารเพิ�มข้ึ้�นขึ้อง
ใบสำาคัญแสดงสิที่ธิใชั้ไปีที่่�ให้สิที่ธิกิับผ่่้บริหารและพนักิงาน ซื้้�งปีลาย์ปีี 2567 กิำาไรสะสมส่วนหน้�งเพิ�มข้ึ้�นจากิกิารเปีล่�ย์นอำานาจ
กิารควบค่มกิารบริหารจากิกิารร่วมค้าขึ้องกิล่่มบริษัที่ฮัีนคิวที่่�ได้เขึ้้ามาเปี็นบริษัที่ย์่อย์

โคิริงิสริ้างิเงิินทุน
ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่อัต่ราส่วนหน้�สินต่่อส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น 1.4 เที่่า 1.5 เที่่า และ 1.4 เที่่า ต่ามลำาดับ แสดงให้

เห็นว่าบริษัที่สามารถรักิษาสัดส่วนกิารบริหารหน้�สินได้อย์่างม่ปีระสิที่ธิภาพ

199  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สภาพีคิล่องิ

  31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

สินท์ร้่พยุ์ห้มุ้นเวียุน ล้านบาท์ 11,723.9 12,465.0 32,084.5

ห้นี้สินห้มุ้นเวียุน ล้านบาท์ 6,842.4 7,886.3 11,470.9

สภาพคุล่องห้มุ้นเวียุน
ล้านบาท์ 4,881.5 4,578.7 20,613.6

(สินท์ร้่พยุ์ห้มุ้นเวียุน - ห้นี้สินห้มุ้นเวียุน)

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่อง
เท์่า 1.7 1.6 2.8

(สินท์ร้่พยุ์ห้มุ้นเวียุน/ห้นี้สินห้มุ้นเวียุน)

ณ สิ�นปีี 2565 - 2566 บริษัที่ฯ ม่สินที่รัพย์์หม่นเว่ย์นในงบกิารเงินรวมเที่่ากิับ 11,707.7 ล้านบาที่ 12,465.0 ล้านบาที่ และ
จากิกิารท่ี่�บริษัที่ฯ ได้อำานาจกิารควบค่มกิารบริหารงานขึ้องกิล่่มบริษัที่ร่วมค้าฮีันคิว เปีล่�ย์นแปีลงมาเปี็นบริษัที่ย์่อย์ ที่ำาให้ปีี 2567 
บริษัที่ฯม่สินที่รัพย์์รวมเต่ิบโต่เพิ�มข้ึ้�นอย์่างมากิ โดย์ม่สินที่รัพย์์หม่นเว่ย์นท่ี่� 30,084.5 สำาหรับหน้�สินหม่นเว่ย์นในงบกิารเงินรวม 
ณ สิ�นปีี 2565 - 2566 เที่่ากัิบ 6,842.4 ล้านบาที่ และ 7,886.3 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ และปีี 2567 อย่์่ท่ี่� 11,470.9 ล้านบาที่ 
เพิ�มข้ึ้�นสอดคล้องไปีกิับสินที่รัพย์์หม่นเว่ย์นที่่�ได้อำานาจกิารควบค่มกิารบริหารขึ้องบริษัที่ย์่อย์กิล่่มฮีันคิว

 
ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่อัต่ราส่วนสภาพคล่องเที่่ากิับ 1.7 เที่่า 1.6 เที่่า และ 2.8 เที่่า ต่ามลำาดับ ซื้้�งถ้อว่าอย์่่ใน

เกิณฑ์์ท่ี่�ด่ และม่สภาพคล่องคงเหล้อท่ี่�จะนำาไปีใชั้ลงที่่นขึ้ย์าย์โครงกิารใหม่ และชัำาระหน้�ได้ด่ โดย์บริษัที่ฯย์ังคงรักิษาวินัย์ที่างกิาร
เงิน เพ้�อไม่ให้บริษัที่ฯ ม่ความเส่�ย์งที่างกิารเงินมากิเกิินไปี ในขึ้ณะที่่�ย์ังคงอัต่รากิารเต่ิบโต่ขึ้องราย์ได้ต่ามแผ่นงานท่ี่�กิำาหนดไว้

สำาหรับระย์ะเวลาขึ้าย์สินค้าเฉล่�ย์ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่ระย์ะเวลาขึ้าย์สินค้าเฉล่�ย์ 1,273.1 วัน 1,309.6 วันและ 
3,294.4 วัน ต่ามลำาดับ ระย์ะเวลาขึ้าย์สินค้าเฉล่�ย์เพิ�มข้ึ้�นอย์่างต่่อเน่�องที่่กิปีี เน่�องจากิบริษัที่ม่กิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย่์่อาศัย์
เพิ�มข้ึ้�นหลาย์โครงกิารปีระกิอบกิับในปีี 2567 บริษัที่ฯม่สินค้าคงเหล้อมากิขึ้้�นจากิกิารรวมกิล่่มโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์
เสนาฮีันคิว เพ้�อรอรับร่้ในปีี 2568

200  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สภาพีคิล่องิ

  31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

สินท์ร้่พยุ์ห้มุ้นเวียุน ล้านบาท์ 11,723.9 12,465.0 32,084.5

ห้นี้สินห้มุ้นเวียุน ล้านบาท์ 6,842.4 7,886.3 11,470.9

สภาพคุล่องห้มุ้นเวียุน
ล้านบาท์ 4,881.5 4,578.7 20,613.6

(สินท์ร้่พยุ์ห้มุ้นเวียุน - ห้นี้สินห้มุ้นเวียุน)

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่อง
เท์่า 1.7 1.6 2.8

(สินท์ร้่พยุ์ห้มุ้นเวียุน/ห้นี้สินห้มุ้นเวียุน)

ณ สิ�นปีี 2565 - 2566 บริษัที่ฯ ม่สินที่รัพย์์หม่นเว่ย์นในงบกิารเงินรวมเที่่ากิับ 11,707.7 ล้านบาที่ 12,465.0 ล้านบาที่ และ
จากิกิารท่ี่�บริษัที่ฯ ได้อำานาจกิารควบค่มกิารบริหารงานขึ้องกิล่่มบริษัที่ร่วมค้าฮีันคิว เปีล่�ย์นแปีลงมาเปี็นบริษัที่ย์่อย์ ที่ำาให้ปีี 2567 
บริษัที่ฯม่สินที่รัพย์์รวมเต่ิบโต่เพิ�มข้ึ้�นอย์่างมากิ โดย์ม่สินที่รัพย์์หม่นเว่ย์นท่ี่� 30,084.5 สำาหรับหน้�สินหม่นเว่ย์นในงบกิารเงินรวม 
ณ สิ�นปีี 2565 - 2566 เที่่ากัิบ 6,842.4 ล้านบาที่ และ 7,886.3 ล้านบาที่ ต่ามลำาดับ และปีี 2567 อย่์่ท่ี่� 11,470.9 ล้านบาที่ 
เพิ�มข้ึ้�นสอดคล้องไปีกิับสินที่รัพย์์หม่นเว่ย์นที่่�ได้อำานาจกิารควบค่มกิารบริหารขึ้องบริษัที่ย์่อย์กิล่่มฮีันคิว

 
ณ สิ�นปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่อัต่ราส่วนสภาพคล่องเที่่ากิับ 1.7 เที่่า 1.6 เที่่า และ 2.8 เที่่า ต่ามลำาดับ ซื้้�งถ้อว่าอย์่่ใน

เกิณฑ์์ท่ี่�ด่ และม่สภาพคล่องคงเหล้อท่ี่�จะนำาไปีใชั้ลงที่่นขึ้ย์าย์โครงกิารใหม่ และชัำาระหน้�ได้ด่ โดย์บริษัที่ฯย์ังคงรักิษาวินัย์ที่างกิาร
เงิน เพ้�อไม่ให้บริษัที่ฯ ม่ความเส่�ย์งที่างกิารเงินมากิเกิินไปี ในขึ้ณะที่่�ย์ังคงอัต่รากิารเต่ิบโต่ขึ้องราย์ได้ต่ามแผ่นงานท่ี่�กิำาหนดไว้

สำาหรับระย์ะเวลาขึ้าย์สินค้าเฉล่�ย์ในปีี 2565 - 2567 บริษัที่ฯ ม่ระย์ะเวลาขึ้าย์สินค้าเฉล่�ย์ 1,273.1 วัน 1,309.6 วันและ 
3,294.4 วัน ต่ามลำาดับ ระย์ะเวลาขึ้าย์สินค้าเฉล่�ย์เพิ�มข้ึ้�นอย์่างต่่อเน่�องที่่กิปีี เน่�องจากิบริษัที่ม่กิารพัฒนาโครงกิารท่ี่�อย่์่อาศัย์
เพิ�มข้ึ้�นหลาย์โครงกิารปีระกิอบกิับในปีี 2567 บริษัที่ฯม่สินค้าคงเหล้อมากิขึ้้�นจากิกิารรวมกิล่่มโครงกิารพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์์
เสนาฮีันคิว เพ้�อรอรับร่้ในปีี 2568

200  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ท์ำาการ้ตร้วจสอบ ห้ร้ือสอบท์านงบการ้เงิน

ปี/งวด งบการเงิน ผู้สอบบัญชี

2567 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นางสาวกชีม้น ซึุ่่นห้้วน ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 11536 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2566 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นางสาวกชีม้น ซึุ่่นห้้วน ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 11536 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2565 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นางสาวกชีม้น ซึุ่่นห้้วน ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 11536 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2564 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นางสุม้นา เสนีวงศ์ ณ อยุุธุยุา ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 5897 
ซึ่ึ�งเป็นผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2563 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นางสุม้นา เสนีวงศ์ ณ อยุุธุยุา ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 5897 
ซึ่ึ�งเป็นผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2562 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นายุเจษฎา ห้่งสพฤกษ์ ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 3759 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2561 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นายุเจษฎา ห้่งสพฤกษ์ ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 3759 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2560 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นายุเจษฎา ห้่งสพฤกษ์ ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 3759 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2559 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นายุเจษฎา ห้่งสพฤกษ์ ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 3759 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2558 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นายุจิโร้จ ศิร้ิโร้โร้จน์ ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 5113 ซึ่ึ�งเป็น
ผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2557 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ

2556 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ บจก.กร้ินท์ร้์ ออดีิท์
ตร้วจสอบโดียุ นางสาวกร้ร้ณิการ้์ วิภาณุร้่ตน์ ผู้สอบบ่ญชีีร้่บอนุญาตท์ะเบียุนเลขท์ี� 7305 
ซึ่ึ�งเป็นผู้สอบบ่ญชีีท์ี�ไดี้ร้่บคุวาม้เห้็นชีอบจากสำาน่กงาน ก.ล.ต.

2555 งบการ้เงินร้วม้และงบการ้เงินบร้ิษ่ท์ฯ

ร้ายุงานของผู้สอบบ่ญชีี
ผ่่้สอบบัญชั่ให้ความเห็นไว้ในราย์งานผ่่้สอบบัญชั่รับอน่ญาต่สำาหรับรอบบัญชั่ปีี 2565 - 2567 ขึ้องบริษัที่ฯ อย์่างไม่ม่เง้�อนไขึ้

วา่งบกิารเงินเฉพาะบริษทัี่ฯ และงบกิารเงินรวมขึ้องบริษทัี่ฯ และบริษทัี่ย่์อย์ ไดแ้สดงฐานะกิารเงิน ผ่ลกิารดำาเนนิงาน และกิระแสเงินสด 
โดย์ถ่กิต่้องต่ามท่ี่�ควรในสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐานราย์งานที่างกิารเงิน
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ตาร้างสรุ้ปงบการ้เงินร้วม้
งิบกำาไริขาด์ทุนเบ็ด์เสริ็จ

รายการ

ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ร้ายุไดี้จากการ้ขายุ 2,464.8 2,109.5 1,662.2

ร้ายุไดี้จากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้ 1,171.1 1,297.3 1,450.0

ร้ายุไดี้พล่งงานท์ดีแท์น-โซึ่ลาร้์ 41.0 169.8 28.8

ร้ายุไดี้จำาห้น่ายุร้ถยุนต์ - 84.6 188.5

รายได้อ้�น 492.5 160.3 275.2

ร้วม้ร้ายุไดี้ 4,169.3 3,821.5 3,604.7

ต้นท์ุนขายุ (1,694.4) (1,406.8) (1,153.0)

ต้นท์ุนจากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้ (433.2) (904.4) (863.9)

ต้นท์ุนพล่งงานท์ดีแท์น - โซึ่ลาร้์ (31.1) (130.4) (19.7)

ต้นท์ุนจำาห้น่ายุร้ถยุนต์ - (74.5) (168.7)

รวมต้นทุนขาย (2,158.7) (2,516.1) (2,205.3)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,010.7 1,305.4 1,399.4

คุ่าใชี้จ่ายุในการ้ขายุและบร้ิห้าร้ (1,114.9) (876.1) (912.1)

กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน 895.8 429.3 487.3

ร้ายุไดี้ท์างการ้เงิน 31.1 39.0 40.1

ต้นท์ุนท์างการ้เงิน (374.0) (516.2) (342.4)

ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 320.2 512.2 320.6

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า (กำาไรจากการต่อรอง
ราคาซื้้�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม)

- - -

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 873.1 464.3 505.6

ร้ายุไดี้ (คุ่าใชี้จ่ายุ) ภาษีเงินไดี้ (59.9) (21.6) 2.9

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 813.2 442.7 508.5

ส่วนท์ี�เป็นของบร้ิษ่ท์ให้ญ่ 902.8 406.7 399.6

ส่วนท์ี�เป็นของส่วนไดี้เสียุท์ี�ไม้่ม้ีอำานาจคุวบคุุม้ (89.6) 36.0 108.9

กำาไรต่อหุ้นเฉลี�ยถ่วงน�ำาหนัก (บาท/หุ้น) 0.6 0.3 0.3

มู้ลคุ่าหุ้้นสาม้่ญท์ี�ตร้าไว้ (บาท์/หุ้้น) 1.0 1.0 1.0

จำานวนหุ้้นสาม้่ญเฉลี�ยุถ่วงน้ำาห้น่ก (ล้านหุ้้น) 1,439.7 1,442.3 1,442.3
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ตาร้างสรุ้ปงบการ้เงินร้วม้
งิบกำาไริขาด์ทุนเบ็ด์เสริ็จ

รายการ

ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ร้ายุไดี้จากการ้ขายุ 2,464.8 2,109.5 1,662.2

ร้ายุไดี้จากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้ 1,171.1 1,297.3 1,450.0

ร้ายุไดี้พล่งงานท์ดีแท์น-โซึ่ลาร้์ 41.0 169.8 28.8

ร้ายุไดี้จำาห้น่ายุร้ถยุนต์ - 84.6 188.5

รายได้อ้�น 492.5 160.3 275.2

ร้วม้ร้ายุไดี้ 4,169.3 3,821.5 3,604.7

ต้นท์ุนขายุ (1,694.4) (1,406.8) (1,153.0)

ต้นท์ุนจากการ้ให้้เชี่าและบร้ิการ้ (433.2) (904.4) (863.9)

ต้นท์ุนพล่งงานท์ดีแท์น - โซึ่ลาร้์ (31.1) (130.4) (19.7)

ต้นท์ุนจำาห้น่ายุร้ถยุนต์ - (74.5) (168.7)

รวมต้นทุนขาย (2,158.7) (2,516.1) (2,205.3)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,010.7 1,305.4 1,399.4

คุ่าใชี้จ่ายุในการ้ขายุและบร้ิห้าร้ (1,114.9) (876.1) (912.1)

กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน 895.8 429.3 487.3

ร้ายุไดี้ท์างการ้เงิน 31.1 39.0 40.1

ต้นท์ุนท์างการ้เงิน (374.0) (516.2) (342.4)

ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 320.2 512.2 320.6

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า (กำาไรจากการต่อรอง
ราคาซื้้�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม)

- - -

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 873.1 464.3 505.6

ร้ายุไดี้ (คุ่าใชี้จ่ายุ) ภาษีเงินไดี้ (59.9) (21.6) 2.9

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 813.2 442.7 508.5

ส่วนท์ี�เป็นของบร้ิษ่ท์ให้ญ่ 902.8 406.7 399.6

ส่วนท์ี�เป็นของส่วนไดี้เสียุท์ี�ไม้่ม้ีอำานาจคุวบคุุม้ (89.6) 36.0 108.9

กำาไรต่อหุ้นเฉลี�ยถ่วงน�ำาหนัก (บาท/หุ้น) 0.6 0.3 0.3

มู้ลคุ่าหุ้้นสาม้่ญท์ี�ตร้าไว้ (บาท์/หุ้้น) 1.0 1.0 1.0

จำานวนหุ้้นสาม้่ญเฉลี�ยุถ่วงน้ำาห้น่ก (ล้านหุ้้น) 1,439.7 1,442.3 1,442.3
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

งิบแสด์งิฐานะการิเงิิน

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

สินทรัพย์    

เงินสดีและร้ายุการ้เท์ียุบเท์่าเงินสดี  2,073.8  2,449.5 787.8

เงินฝากธุนาคุาร้ท์ี�ม้ีข้อจำาก่ดีในการ้ใชี้  -  3.1 14.4

ลูกห้นี้การ้คุ้าและลูกห้นี้ห้มุ้นเวียุนอื�น  302.1  364.4 638.0

ต้นท์ุนในการ้ไดี้ม้าซึ่ึ�งส่ญญา  1.1  0.5 50.5

สินท์ร้่พยุ์ท์ี�เกิดีจากส่ญญา-ห้มุ้นเวียุน  -  - 1.0

ลูกห้นี้ตาม้ส่ญญาเชี่าท์างการ้เงินท์ี�ถึงกำาห้นดีชีำาร้ะภายุในห้นึ�งปี  1.5  1.8 3.2

ลูกห้นี้ตาม้ส่ญญาเงินให้้กู้ยุืม้เงินท์ี�คุร้บกำาห้นดีชีำาร้ะภายุในห้นึ�งปี  -  0.2 1.6

เงินให้้กู้ยุืม้ร้ะยุะส่้น  515.1  258.5 21.6

สินคุ้าคุงเห้ลือ-สุท์ธุิ  8,736.0  9,319.6 30,486.6

สินท์ร้่พยุ์ภาษีเงินไดี้ของงวดีปัจจุบ่น  38.7  61.9 25.2

สินท์ร้่พยุ์ท์างการ้เงินห้มุ้นเวียุนอื�น  39.4  6.6 6.7

สินท์ร้่พยุ์ไม้่ห้มุ้นเวียุนท์ี�ถือไวว้เพื�อขายุ  -  - 48.0

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  11,707.7  12,466.1 32,084.6

เงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ร้่วม้และการ้ร้่วม้คุ้า  5,875.5  6,787.0 727.6

เงินฝากธุนาคุาร้ท์ี�ติดีภาร้ะคุ้ำาปร้ะก่น  148.9  192.8 223.2

ลูกห้นี้การ้คุ้า และลูกห้นี้ไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น  143.7  104.8 112.9

ลูกห้นี้ตาม้ส่ญญาเชี่าท์างการ้เงิน  31.7  32.9 97.1

ลูกห้นี้ตาม้ส่ญญาให้้กู้ยุืม้เงิน  0.5  0.5 -

สินท์ร้่พยุ์สิท์ธุิการ้ใชี้  269.6  226.0 247.6

ท์ี�ดีินอาคุาร้และอุปกร้ณ์-สุท์ธุิ  1,027.6  1,003.2 1,541.2

อส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน-สุท์ธุิ  1,531.0  1,809.1 2,269.6

คุ่าคุวาม้นิยุม้  16.2  16.6 6.9

สินท์ร้่พยุ์ไม้่ม้ีต่วตน  35.4  68.7 93.0

สินท์ร้่พยุ์ภาษีเงินไดี้ร้อต่ดีบ่ญชีี  83.7  97.5 259.8

สินท์ร้่พยุ์ไม้่ห้มุ้นเวียุน  2,491.8  2,686.8 3,330.5

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  11,655.6  13,025.8 8,909.4

สินทรัพย์รวม  23,363.3  25,491.9 40,994.0

203  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

หนี�สิน    

เงินเบิกเกินบ่ญชีีและเงินกู้ยุืม้ร้ะยุะส่้นจากสถาบ่นการ้เงิน 3,569.8 2,334.7 3,611.2

เจ้าห้นี้การ้คุ้าและเจ้าห้นี้ห้มุ้นเวียุนอื�น 548.1 714.1 871.8

ห้นี้สินท์ี�เกิดีจากส่ญญา-ห้มุ้นเวียุน 45.3 15.3 218.7

ส่วนของห้นี้ร้ะยุะยุาวส่วนท์ี�คุร้บกำาห้นดีชีำาร้ะภายุใน1 ปี 2,613.1 4,769.3 5,873.5

ส่วนของห้นี้สินตาม้ส่ญญาเชี่าท์ี�ถึงกำาห้นดีชีำาร้ะภายุในห้นึ�งปี 17.6 17.9 53.0

เงินกู้ยุืม้ร้ะยุะส่้น 5.4 24.6 501.9

ภาษีเงินไดี้คุ้างจ่ายุ 39.7 11.3 96.6

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินห้มุ้นเวียุนสำาห้ร้่บผลปร้ะโยุชีน์ของพน่กงาน 0.1 0.1 -

ห้นี้สินท์างการ้เงินห้มุ้นเวียุนอื�น - 1.3 14.5

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินห้มุ้นเวียุนอื�น 3.4 5.6 229.7

รวมหนี�สินหมุนเวียน 6,842.5 7,894.2 11,470.9

เงินกู้ยุืม้ร้ะยุะยุาว 5,904.5 6,640.4 11,742.5

ห้นี้สินตาม้ส่ญญาเชี่า 332.7 337.1 326.9

เจ้าห้นี้การ้คุ้าและเจ้าห้นี้ไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น 86.5 88.2 193.7

ห้นี้สินภาษีเงินไดี้ร้อการ้ต่ดีบ่ญชีี 75.5 72.6 65.2

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินไม้่ห้มุ้นเวียุนสำาห้ร้่บผลปร้ะโยุชีน์ของพน่กงาน 73.6 95.7 140.6

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น 36.9 29.3 41.5

ห้นี้สินท์างการ้เงินไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น 58.4 67.3 4.7

ห้นี้สินไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น - - -

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 6,568.1 7,330.6 12,515.1

รวมหนี�สิน 13,410.6 15,224.8 23,986

 ส่วนของผู้ถ้อหุ้น    

ท์ุนจดีท์ะเบียุน 1,817.5 1,826.5 1,826.5

ท์ุนท์ี�ออกและเร้ียุกชีำาร้ะแล้ว 1,442.0 1,442.3 1,442.3

ผลกร้ะท์บจากการ้ร้วม้กิจการ้ท์ี�อยุู่ภายุใต้การ้คุวบคุุม้เดีียุวก่น 72.0 72.0 72.0

ส่วนเกินมู้ลคุ่าหุ้้น 607.6 608.4 608.4

สำาร้องตาม้กฎห้ม้ายุ 181.8 182.6 182.6

การ้จ่ายุโดียุใชี้หุ้้นเป็นเกณฑ์ 10.5 18.5 28.8

กำาไร้สะสม้ส่วนท์ี�ยุ่งไม้่ไดี้จ่ดีสร้ร้ 5,909.4 6,201.5 6,231.3

ห้่ก หุ้้นท์ุนซึ่ื้อคุืน - (19.2) (24.2)

องคุ์ปร้ะกอบอื�นของส่วนผู้ถือหุ้้น (326.5) (331.5) (331.5)

รวมส่วนของผู้ถ้อหุ้นบริษัทใหญ่ 7,896.8 8,174.6 8,209.7

204  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

หนี�สิน    

เงินเบิกเกินบ่ญชีีและเงินกู้ยุืม้ร้ะยุะส่้นจากสถาบ่นการ้เงิน 3,569.8 2,334.7 3,611.2

เจ้าห้นี้การ้คุ้าและเจ้าห้นี้ห้มุ้นเวียุนอื�น 548.1 714.1 871.8

ห้นี้สินท์ี�เกิดีจากส่ญญา-ห้มุ้นเวียุน 45.3 15.3 218.7

ส่วนของห้นี้ร้ะยุะยุาวส่วนท์ี�คุร้บกำาห้นดีชีำาร้ะภายุใน1 ปี 2,613.1 4,769.3 5,873.5

ส่วนของห้นี้สินตาม้ส่ญญาเชี่าท์ี�ถึงกำาห้นดีชีำาร้ะภายุในห้นึ�งปี 17.6 17.9 53.0

เงินกู้ยุืม้ร้ะยุะส่้น 5.4 24.6 501.9

ภาษีเงินไดี้คุ้างจ่ายุ 39.7 11.3 96.6

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินห้มุ้นเวียุนสำาห้ร้่บผลปร้ะโยุชีน์ของพน่กงาน 0.1 0.1 -

ห้นี้สินท์างการ้เงินห้มุ้นเวียุนอื�น - 1.3 14.5

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินห้มุ้นเวียุนอื�น 3.4 5.6 229.7

รวมหนี�สินหมุนเวียน 6,842.5 7,894.2 11,470.9

เงินกู้ยุืม้ร้ะยุะยุาว 5,904.5 6,640.4 11,742.5

ห้นี้สินตาม้ส่ญญาเชี่า 332.7 337.1 326.9

เจ้าห้นี้การ้คุ้าและเจ้าห้นี้ไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น 86.5 88.2 193.7

ห้นี้สินภาษีเงินไดี้ร้อการ้ต่ดีบ่ญชีี 75.5 72.6 65.2

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินไม้่ห้มุ้นเวียุนสำาห้ร้่บผลปร้ะโยุชีน์ของพน่กงาน 73.6 95.7 140.6

ปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น 36.9 29.3 41.5

ห้นี้สินท์างการ้เงินไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น 58.4 67.3 4.7

ห้นี้สินไม้่ห้มุ้นเวียุนอื�น - - -

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 6,568.1 7,330.6 12,515.1

รวมหนี�สิน 13,410.6 15,224.8 23,986

 ส่วนของผู้ถ้อหุ้น    

ท์ุนจดีท์ะเบียุน 1,817.5 1,826.5 1,826.5

ท์ุนท์ี�ออกและเร้ียุกชีำาร้ะแล้ว 1,442.0 1,442.3 1,442.3

ผลกร้ะท์บจากการ้ร้วม้กิจการ้ท์ี�อยุู่ภายุใต้การ้คุวบคุุม้เดีียุวก่น 72.0 72.0 72.0

ส่วนเกินมู้ลคุ่าหุ้้น 607.6 608.4 608.4

สำาร้องตาม้กฎห้ม้ายุ 181.8 182.6 182.6

การ้จ่ายุโดียุใชี้หุ้้นเป็นเกณฑ์ 10.5 18.5 28.8

กำาไร้สะสม้ส่วนท์ี�ยุ่งไม้่ไดี้จ่ดีสร้ร้ 5,909.4 6,201.5 6,231.3

ห้่ก หุ้้นท์ุนซึ่ื้อคุืน - (19.2) (24.2)

องคุ์ปร้ะกอบอื�นของส่วนผู้ถือหุ้้น (326.5) (331.5) (331.5)

รวมส่วนของผู้ถ้อหุ้นบริษัทใหญ่ 7,896.8 8,174.6 8,209.7

204  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

ส่วนไดี้เสียุท์ี�ไม้่ม้ีอำานาจคุวบคุุม้ 2,055.9 2,092.5 8,798.3

รวมส่วนของผู้ถ้อหุ้น 9,952.7 10,267.1 17,008.0

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถ้อหุ้น 23,363.3 25,491.9 40,994.0

ห้ม้ายุเห้ตุ  ปี 2564 - 2565 จ่ดีปร้ะเภท์ร้ายุไดี้ท์างการ้เงิน จากร้ายุไดี้อื�น
 ปี 2565 - 2566 จ่ดีปร้ะเภท์ ท์ี�ดีิน อาคุาร้และอุปกร้ณ์ จาก อส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน

งิบกริะแสเงิินสด์

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 873.1 464.3 505.7

ปร้่บร้ายุการ้ท์ี�กร้ะท์บกำาไร้ (ขาดีท์ุน) เป็นเงินสดีร้่บ (จ่ายุ)

การ้ปร้่บปรุ้งต้นท์ุนท์างการ้เงิน 315.6 506.0 391.9

การ้ปร้่บปรุ้งดีอกเบี้ยุร้่บ (31.1) (39.0) (40.1)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุเงินฝากธุนาคุาร้ท์ี�ม้ีข้อจำาก่ดีในการ้ใชี้ (เพ่�ม้ข้้น) ลดีลง - (3.1) (11.2)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุลูกห้นี้การ้คุ้าและลูกห้นี้อื�น (เพ่�ม้ข้้น) ลดีลง 140.2 (148.7) 212.5

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุต้นท์ุนในการ้ไดี้ม้าซึ่ึ�งส่ญญา (เพ่�ม้ข้้น) ลดีลง (3.7) 0.6 0.1

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุลูกห้นี้ตาม้ส่ญญาเชี่าท์างการ้เงิน (เพ่�ม้ข้้น) ลดีลง - (1.6) (52.3)

การ้ปร้่บปรุ้งดีดี้วยุสินท์ร้่พยุ์ท์ี�เกิดีจากส่ญญาห้มุ้นเวียุน(เพ่�ม้ข้้น) ลดีลง 96.0 - (0.5)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุสินคุ้าคุงเห้ลือ (เพ่�ม้ข้้น) ลดีลง 209.8 (1,071.7) (299.9)

การ้ปร้่บปรุ้งดีดี้วยุสินท์ร้่พยุ์ไม้่ห้มุ้นเวียุน (เพ่�ม้ข้้น) ลดีลง (268.9) (13.4) (14.4)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุเจ้าห้นี้การ้คุ้าและเจ้าห้นี้อื�นเพ่�ม้ข้้น (ลดีลง) (68.9) 165.4 (429.5)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุห้นี้สินท์ี�เกิดีจากส่ญญา - ห้มุ้นเวียุน (150.3) (29.9) 1.8

คุ่าเสื�อม้ร้าคุาคุ่าสูญสิ้นและคุ่าต่ดีจำาห้น่ายุ 192.9 130.4 130.3

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุผลขาดีท์ุนจากการ้ดี้อยุคุ่าท์ี�ร้่บรู้้ในกำาไร้ห้ร้ือขาดีท์ุน (กล่บร้ายุการ้) 125.4 (4.6) (107.0)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินผลปร้ะโยุชีน์พน่กงาน (กล่บร้ายุการ้) 33.9 18.1 24.8

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุปร้ะม้าณการ้ห้นี้สินจากการ้ร้่บปร้ะก่นสินคุ้า (116.2) (5.4) -

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) จากการ้ปร้่บมู้ลคุ่ายุุติธุร้ร้ม้ 58.4 10.2 (42.1)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) จากการ้ต่ดีจำาห้น่ายุและเลิกใชี้ท์ร้่พยุ์สิน 175.8 3.1 4.8

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) จากการ้ขายุเงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ (8.3) 16.4 0.3

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุคุ่าเผื�อดี้อยุคุ่าคุวาม้นิยุม้ - - 9.7

205  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) จากการ้ต่อร้องร้าคุาซึ่ื้อเงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ (212.8) - (4.9)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) ท์ี�ยุ่งไม้่เกิดีข้้นจร้ิงจาการ้ปร้่บมู้ลคุ่าเงินลงท์ุน - (1.2) -

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุส่วนแบ่ง (กำาไร้) ขาดีท์ุนจากการ้ร้่วม้คุ้า (320.2) (512.2) (320.6)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุส่วนแบ่ง (กำาไร้) ขาดีท์ุนจากบร้ิษ่ท์ร้่วม้(กำาไร้จากการ้ต่อร้องร้าคุาซึ่ื้อ
เงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ร้่วม้)

- - -

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) จากอ่ตร้าแลกเปลี�ยุนท์ี�ยุ่งไม้่เกิดีข้้น - - (1.1)

การ้ปร้่บปรุ้ง (โอนกล่บ) อส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน - - (7.0)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุการ้จ่ายุโดียุใชี้หุ้้นเป็นเกณฑ์ 3.5 6.3 7.5

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุการ้ต่ดีจำาห้น่ายุภาษีเงินไดี้ถูกห้่ก ณ ท์ี�จ่ายุ 0.4 2.5 11.3

การ้ปร้่บปรุ้งอื�นดี้วยุร้ายุการ้ท์ี�ไม้่ใชี่เงินสดี - - -

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกำาไร (ขาดทุน) 171.5 (971.7) (535.6)

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ ไป) ในการดำาเนินงาน 1,044.6 (507.4) (29.9)

ภาษีเงินไดี้จ่ายุออก (21.8) (0.9) (151.7)

เงินสดีจ่ายุสุท์ธุิเพื�อชีำาร้ะหุ้้นท์ุนซึ่ื้อคุืน - - (5.0)

เงินสดีจ่ายุภาร้ะผูกพ่นผลปร้ะโยุชีน์พน่กงาน (96.1) (127.3) (1.4)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน 926.7 (635.6) (188.0)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธุนาคุาร้ท์ี�ติดีภาร้ะคุ้ำาปร้ะก่น (เพ่�ม้ข้้น) (63.2) (43.9) 46.1

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุสินท์ร้่พยุ์ท์างการ้เงินห้มุ้นเวียุนอื�น 44.9 (315.8) -

เงินสดีจ่ายุซึ่ื้อสินท์ร้่พยุ์ท์างการ้เงินห้มุ้นเวียุนอื�น (34.7) 316.9 -

เงินสดีจ่ายุเพื�อซึ่ื้อส่วนไดี้เสียุในบร้ิษ่ท์ร้่วม้ การ้ร้่วม้คุ้าและบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ (1,347.7) (1,655.9) (246.2)

เงินสดีร้่บจากการ้ลดีท์ุนในบร้ิษ่ท์ร้่วม้และการ้ร้่วม้คุ้า 237.6 686.1 3.2

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุเงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ 186.2 27.3 -

เงินสดีจ่ายุเพื�อซึ่ื้อห้ร้ือเพ่�ม้ท์ุนในบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ (1,132.9) (8.5) (460.1)

เงินสดีจ่ายุคุืนท์ุนส่วนไดี้เสียุไม้่ม้ีอำานาจคุวบคุุม้ - - -

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน 204.2 - -

เงินสดีจ่ายุซึ่ื้อเพื�ออส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน (127.9) (281.2) (37.6)

เงินสดีจ่ายุเพื�อซึ่ื้อท์ี�ดีิน อาคุาร้และอุปกร้ณ์ (48.0) (33.3) (519.7)

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุท์ี�ดีิน อาคุาร้และอุปกร้ณ์ 3.7 5.1 0.6

เงินสดีจ่ายุสินท์ร้่พยุ์สิท์ธุิการ้ใชี้ - - -

เงินสดีจ่ายุซึ่ื้อสินท์ร้่พยุ์ไม้่ม้ีต่วตน (9.4) (38.1) (26.1)

เงินสดีร้่บชีำาร้ะคุืนจากเงินให้้กู้ยุืม้แก่บุคุคุลอื�นห้ร้ือกิจการ้ท์ี�เกี�ยุวข้องก่น 2,476.9 1,278.9 1.1
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) จากการ้ต่อร้องร้าคุาซึ่ื้อเงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ (212.8) - (4.9)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) ท์ี�ยุ่งไม้่เกิดีข้้นจร้ิงจาการ้ปร้่บมู้ลคุ่าเงินลงท์ุน - (1.2) -

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุส่วนแบ่ง (กำาไร้) ขาดีท์ุนจากการ้ร้่วม้คุ้า (320.2) (512.2) (320.6)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุส่วนแบ่ง (กำาไร้) ขาดีท์ุนจากบร้ิษ่ท์ร้่วม้(กำาไร้จากการ้ต่อร้องร้าคุาซึ่ื้อ
เงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ร้่วม้)

- - -

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุขาดีท์ุน (กำาไร้) จากอ่ตร้าแลกเปลี�ยุนท์ี�ยุ่งไม้่เกิดีข้้น - - (1.1)

การ้ปร้่บปรุ้ง (โอนกล่บ) อส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน - - (7.0)

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุการ้จ่ายุโดียุใชี้หุ้้นเป็นเกณฑ์ 3.5 6.3 7.5

การ้ปร้่บปรุ้งดี้วยุการ้ต่ดีจำาห้น่ายุภาษีเงินไดี้ถูกห้่ก ณ ท์ี�จ่ายุ 0.4 2.5 11.3

การ้ปร้่บปรุ้งอื�นดี้วยุร้ายุการ้ท์ี�ไม้่ใชี่เงินสดี - - -

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกำาไร (ขาดทุน) 171.5 (971.7) (535.6)

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ ไป) ในการดำาเนินงาน 1,044.6 (507.4) (29.9)

ภาษีเงินไดี้จ่ายุออก (21.8) (0.9) (151.7)

เงินสดีจ่ายุสุท์ธุิเพื�อชีำาร้ะหุ้้นท์ุนซึ่ื้อคุืน - - (5.0)

เงินสดีจ่ายุภาร้ะผูกพ่นผลปร้ะโยุชีน์พน่กงาน (96.1) (127.3) (1.4)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน 926.7 (635.6) (188.0)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธุนาคุาร้ท์ี�ติดีภาร้ะคุ้ำาปร้ะก่น (เพ่�ม้ข้้น) (63.2) (43.9) 46.1

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุสินท์ร้่พยุ์ท์างการ้เงินห้มุ้นเวียุนอื�น 44.9 (315.8) -

เงินสดีจ่ายุซึ่ื้อสินท์ร้่พยุ์ท์างการ้เงินห้มุ้นเวียุนอื�น (34.7) 316.9 -

เงินสดีจ่ายุเพื�อซึ่ื้อส่วนไดี้เสียุในบร้ิษ่ท์ร้่วม้ การ้ร้่วม้คุ้าและบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ (1,347.7) (1,655.9) (246.2)

เงินสดีร้่บจากการ้ลดีท์ุนในบร้ิษ่ท์ร้่วม้และการ้ร้่วม้คุ้า 237.6 686.1 3.2

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุเงินลงท์ุนในบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ 186.2 27.3 -

เงินสดีจ่ายุเพื�อซึ่ื้อห้ร้ือเพ่�ม้ท์ุนในบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ (1,132.9) (8.5) (460.1)

เงินสดีจ่ายุคุืนท์ุนส่วนไดี้เสียุไม้่ม้ีอำานาจคุวบคุุม้ - - -

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน 204.2 - -

เงินสดีจ่ายุซึ่ื้อเพื�ออส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์เพื�อการ้ลงท์ุน (127.9) (281.2) (37.6)

เงินสดีจ่ายุเพื�อซึ่ื้อท์ี�ดีิน อาคุาร้และอุปกร้ณ์ (48.0) (33.3) (519.7)

เงินสดีร้่บจากการ้ขายุท์ี�ดีิน อาคุาร้และอุปกร้ณ์ 3.7 5.1 0.6

เงินสดีจ่ายุสินท์ร้่พยุ์สิท์ธุิการ้ใชี้ - - -

เงินสดีจ่ายุซึ่ื้อสินท์ร้่พยุ์ไม้่ม้ีต่วตน (9.4) (38.1) (26.1)

เงินสดีร้่บชีำาร้ะคุืนจากเงินให้้กู้ยุืม้แก่บุคุคุลอื�นห้ร้ือกิจการ้ท์ี�เกี�ยุวข้องก่น 2,476.9 1,278.9 1.1
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายการ

 ตรวจสอบแล้ว 

 31 ธ.ค. 2565  31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

เงินสดีร้่บลูกห้นี้ตาม้ส่ญญาให้้กู้ยุืม้เงิน 0.9 3.8 7.5

เงินสดีจ่ายุเงินให้้กู้ยุืม้แก่บุคุคุลอื�นห้ร้ือกิจการ้ท์ี�เกี�ยุวข้องก่น (1,548.4) (538.0) (0.3)

เงินสดีจ่ายุลูกห้นี้ให้้กู้ยุืม้ตาม้ส่ญญา (1.1) (4.0) (10.0)

เงินสดีร้่บจากเงินปันผล 240.8 554.4 309.3

ดีอกเบี้ยุร้่บ 86.7 55.7 25.3

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (831.4) 9.5 (906.9)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดีจ่ายุสุท์ธุิเพื�อชีำาร้ะหุ้้นท์ุนซึ่ื้อคุืน - (19.2) -

เงินสดีร้่บจากการ้ร้่บชีำาร้ะคุืนท์ุนของบร้ิษ่ท์ยุ่อยุ 0 0 3.3

เงินสดีร้่บจากการ้ออกหุ้้นท์ุน 87.4 0.8 0.1

เงินสดีร้่บจากเงินกู้ยุืม้

 - เงินกู้ยุืม้กิจการ้ท์ี�เกี�ยุวข้องก่น 5.4 18.9 536.8

 - เงินกู้ยุืม้กิจการ้อื�น 7,552.2 9,745.6 11,315.1

เงินสดีจ่ายุเพื�อชีำาร้ะเงินกู้ยุืม้

 - เงินกู้ยุืม้กิจการ้ท์ี�เกี�ยุวข้องก่น - - (279.1)

 - เงินกู้ยุืม้กิจการ้อื�น (6,768.2) (7,979.0) (11,404.9)

เงินสดีจ่ายุชีำาร้ะเงินต้นห้นี้สินตาม้ส่ญญาเชี่า (18.7) (24.9) (22.1)

เงินปันผลจ่ายุ (487.1) (113.1) (355.5)

ดีอกเบี้ยุจ่ายุ (461.7) (631.0) (813.8)

เงินสดีร้่บ (จ่ายุ) อื�นจากกิจกร้ร้ม้จ่ดีห้าเงิน -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (90.7) 998.1 (1,020.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ 4.5 372.0 (2,115.0)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,622.3 2,073.8 2,449.6

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอำานาจการควบคุมในบริษัทย่อย 447.0 3.7 453.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,073.8 2,449.5 787.8
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

อัตริาส่วนทางิการิเงิินที�สำาคิัญ 

 รายการ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่อง เท์่า 1.71 1.58 2.80

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่องห้มุ้นเร้็ว เท์่า 0.35 0.36 0.13

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่องกร้ะแสเงินสดี เท์่า 0.17 (0.1) (0.01)

อ่ตร้าส่วนห้มุ้นเวียุนลูกห้นี้การ้คุ้า เท์่า 183.82 98.95 66.31

ร้ะยุะเวลาเก็บห้นี้เฉลี�ยุ ว่น 1.99 3.69 5.50

อ่ตร้าส่วนห้มุ้นเวียุนสินคุ้าคุงเห้ลือ เท์่า 0.29 0.28 0.11

ร้ะยุะเวลาขายุสินคุ้าเฉลี�ยุ ว่น 1,273.07 1,309.60 3,294.37

อ่ตร้าส่วนห้มุ้นเวียุนเจ้าห้นี้การ้คุ้า เท์่า 4.82 3.99 2.82

ร้ะยุะเวลาชีำาร้ะห้นี้เฉลี�ยุ ว่น 75.65 91.56 129.32

Cash Cycle ว่น 1,199.41 1,221.74 3,170.55

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร     

อ่ตร้ากำาไร้ข่้นต้น ร้้อยุละ 41.28 31.28 33.77

อ่ตร้ากำาไร้จากการ้ดีำาเนินงาน ร้้อยุละ 24.28 11.73 24.63

อ่ตร้ากำาไร้อื�น ร้้อยุละ 11.87 4.15 7.56

อ่ตร้าส่วนเงินสดีต่อการ้ท์ำากำาไร้ ร้้อยุละ 106.69 (148.05) (20.96)

อ่ตร้ากำาไร้สุท์ธุิ ร้้อยุละ 19.48 11.59 13.95

อ่ตร้าผลตอบแท์นผู้ถือหุ้้น ร้้อยุละ 10.38 5.51 6.58

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน    

อ่ตร้าผลตอบแท์นจากสินท์ร้่พยุ์ ร้้อยุละ 3.87 1.81 2.70

อ่ตร้าผลตอบแท์นจากสินท์ร้่พยุ์ถาวร้ ร้้อยุละ 28.7 11.48 9.42

อ่ตร้าการ้ห้มุ้นของสินท์ร้่พยุ์ เท์่า 0.2 0.16 0.11

อ่ตร้าส่วนวิเคุร้าะห้์นโยุบายุท์างการ้เงิน    

อ่ตร้าส่วนห้นี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้้น(ตาม้ข้อกำาห้นดีสิท์ธุิ)** เท์่า 1.35 1.48 1.41

อ่ตร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถในการ้ชีำาร้ะดีอกเบี้ยุ (Cash Basis)* เท์่า 1.75 0 0.92

อ่ตร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถในการ้ชีำาร้ะภาร้ะผูกพ่น*** เท์่า 0.08 (0.05) 0.12

อ่ตร้าการ้จ่ายุเงินปันผล ร้้อยุละ 40 81 40

* อต่ร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถชีำาร้ะดีอกเบียุ้ = กร้ะแสเงินสดีจากการ้ดีำาเนินงาน + ดีอกเบ้ียุจ่ายุจากการ้ดีำาเนินงาน + ภาษี / ดีอกเบ้ียุจ่ายุจากการ้ดีำาเนินงานการ้ลงทุ์น และการ้จด่ีห้าเงิน
** อ่ตร้าส่วนห้นี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้้น = ห้นี้สินร้วม้ / ส่วนของผู้ถือหุ้้น
*** อ่ตร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถชีำาร้ะภาร้ะผูกพ่น = กร้ะแสเงินสดีจากการ้ดีำาเนินงาน/(การ้จ่ายุชีำาร้ะห้นี้สิน+ดีอกเบี้ยุจ่ายุจากการ้ดีำาเนินงานและการ้ลงท์ุน+ร้ายุจ่ายุลงท์ุน+ซึ่ื้อ
 สินท์ร้่พยุ์+เงินปันผล)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

อัตริาส่วนทางิการิเงิินที�สำาคิัญ 

 รายการ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่อง เท์่า 1.71 1.58 2.80

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่องห้มุ้นเร้็ว เท์่า 0.35 0.36 0.13

อ่ตร้าส่วนสภาพคุล่องกร้ะแสเงินสดี เท์่า 0.17 (0.1) (0.01)

อ่ตร้าส่วนห้มุ้นเวียุนลูกห้นี้การ้คุ้า เท์่า 183.82 98.95 66.31

ร้ะยุะเวลาเก็บห้นี้เฉลี�ยุ ว่น 1.99 3.69 5.50

อ่ตร้าส่วนห้มุ้นเวียุนสินคุ้าคุงเห้ลือ เท์่า 0.29 0.28 0.11

ร้ะยุะเวลาขายุสินคุ้าเฉลี�ยุ ว่น 1,273.07 1,309.60 3,294.37

อ่ตร้าส่วนห้มุ้นเวียุนเจ้าห้นี้การ้คุ้า เท์่า 4.82 3.99 2.82

ร้ะยุะเวลาชีำาร้ะห้นี้เฉลี�ยุ ว่น 75.65 91.56 129.32

Cash Cycle ว่น 1,199.41 1,221.74 3,170.55

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร     

อ่ตร้ากำาไร้ข่้นต้น ร้้อยุละ 41.28 31.28 33.77

อ่ตร้ากำาไร้จากการ้ดีำาเนินงาน ร้้อยุละ 24.28 11.73 24.63

อ่ตร้ากำาไร้อื�น ร้้อยุละ 11.87 4.15 7.56

อ่ตร้าส่วนเงินสดีต่อการ้ท์ำากำาไร้ ร้้อยุละ 106.69 (148.05) (20.96)

อ่ตร้ากำาไร้สุท์ธุิ ร้้อยุละ 19.48 11.59 13.95

อ่ตร้าผลตอบแท์นผู้ถือหุ้้น ร้้อยุละ 10.38 5.51 6.58

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน    

อ่ตร้าผลตอบแท์นจากสินท์ร้่พยุ์ ร้้อยุละ 3.87 1.81 2.70

อ่ตร้าผลตอบแท์นจากสินท์ร้่พยุ์ถาวร้ ร้้อยุละ 28.7 11.48 9.42

อ่ตร้าการ้ห้มุ้นของสินท์ร้่พยุ์ เท์่า 0.2 0.16 0.11

อ่ตร้าส่วนวิเคุร้าะห้์นโยุบายุท์างการ้เงิน    

อ่ตร้าส่วนห้นี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้้น(ตาม้ข้อกำาห้นดีสิท์ธุิ)** เท์่า 1.35 1.48 1.41

อ่ตร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถในการ้ชีำาร้ะดีอกเบี้ยุ (Cash Basis)* เท์่า 1.75 0 0.92

อ่ตร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถในการ้ชีำาร้ะภาร้ะผูกพ่น*** เท์่า 0.08 (0.05) 0.12

อ่ตร้าการ้จ่ายุเงินปันผล ร้้อยุละ 40 81 40

* อต่ร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถชีำาร้ะดีอกเบ้ียุ = กร้ะแสเงินสดีจากการ้ดีำาเนินงาน + ดีอกเบ้ียุจ่ายุจากการ้ดีำาเนินงาน + ภาษี / ดีอกเบ้ียุจ่ายุจากการ้ดีำาเนินงานการ้ลงทุ์น และการ้จด่ีห้าเงิน
** อ่ตร้าส่วนห้นี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้้น = ห้นี้สินร้วม้ / ส่วนของผู้ถือหุ้้น
*** อ่ตร้าส่วนคุวาม้สาม้าร้ถชีำาร้ะภาร้ะผูกพ่น = กร้ะแสเงินสดีจากการ้ดีำาเนินงาน/(การ้จ่ายุชีำาร้ะห้นี้สิน+ดีอกเบี้ยุจ่ายุจากการ้ดีำาเนินงานและการ้ลงท์ุน+ร้ายุจ่ายุลงท์ุน+ซึ่ื้อ
 สินท์ร้่พยุ์+เงินปันผล)
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

อัต่ราส่วนขึ้องหน้�สินต่่อส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น (Debt to Equity Ratio) ณ วันสิ�นงวดบัญชั่ราย์ไต่รมาสในแต่่ละไต่รมาสขึ้องผ่่้ออกิ
ห่้นกิ่้ ต่ามงบกิารเงินรวมขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ที่่�ได้ผ่่านกิารสอบที่านหร้อต่รวจสอบโดย์ผ่่้สอบบัญชั่แล้ว เปี็นอัต่ราส่วนไม่เกิิน 2.5:1 โดย์ที่่�

“หน้�สิน” หมาย์ถ้ง หน้�สินขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ต่ามที่่�ปีรากิฏิในงบกิารเงินรวมท่ี่�ต่รวจสอบหร้อสอบที่านโดย์ผ่่้สอบบัญชั่ ซื้้�งรวมถ้ง
ภาระผ่่กิพันที่างกิารเงินท่ี่� และส่วนขึ้องหน้�สิน ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากิกิารที่่�ผ่่้ออกิห่้นกิ่้เขึ้้าคำ�าปีระกิัน อาวัล หร้อกิ่อภาระผ่่กิพันอ้�นใน
ลักิษณะเด่ย์วกิันให้แกิ่บ่คคลใดๆ หร้อนิต่ิบ่คคลอ้�น ท่ี่�มิใชั่บริษัที่ย์่อย์ขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้

“งิบการิเงิินริวม” หมาย์ถ้ง งบแสดงฐานะที่างกิารเงินรวมขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้และบริษัที่ย์่อย์ ต่ามหลักิเกิณฑ์์ขึ้องต่ลาดหลักิที่รัพย์์
แห่งปีระเที่ศไที่ย์ ในกิารจัดที่ำางบกิารเงินรวมท่ี่�ได้ม่กิารต่รวจสอบ หร้อสอบที่านโดย์ผ่่้สอบบัญชั่ และผ่่้ออกิห่้นกิ่้ได้จัดส่งให้แกิ่
ต่ลาดหลักิที่รัพย์์แห่งปีระเที่ศไที่ย์แล้ว

“ส่วนของิผู้้้ถืือหุ้น” หมาย์ถ้ง ส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้นต่ามงบกิารเงินรวมขึ้องผ่่้ออกิห่้นกิ่้ที่่�ได้ผ่่านกิารต่รวจสอบหร้อสอบที่านโดย์
ผ่่้สอบบัญชั่แล้ว
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5.1 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ้�น

ช้�อบริษัทที�ออกหลักทรัพย์ : บร้ิษ่ท์ เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำาก่ดี (ม้ห้าชีน)

ช้�อย่อหลักทรัพย์ SENA

ทะเบียนบริษัทเลขที� 0107548000684

ประเภทธุรกิจ • ปร้ะกอบธุุร้กิจพ่ฒนาอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์ปร้ะเภท์ท์ี�อยุู่อาศ่ยุ ไดี้แก่ บ้านเดีี�ยุว ท์าวเฮ้าส์ 
อาคุาร้พาณิชียุ์ ท์าวน์โฮม้และอาคุาร้ชีุดี

• ปร้ะกอบธุุร้กิจเชี่า ไดี้แก่ อพาร้์ท์เม้้นท์์ให้้เชี่า ศูนยุ์การ้คุ้าขนาดีเล็ก (Community Mall)  
ธุุร้กิจอาคุาร้สำาน่กงาน

• ปร้ะกอบธุุร้กิจสนาม้กอล์ฟ

• ปร้ะกอบธุุร้กิจไฟฟ้าพล่งงานแสงอาท์ิตยุ์

• ปร้ะกอบธุุร้กิจบร้ิห้าร้งานนิติบุคุคุล

• ปร้ะกอบธุุร้กิจต่วแท์นและนายุห้น้าให้้บร้ิการ้ซึ่ื้อขายุอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์

• ปร้ะกอบธุุร้กิจปลูกและดีูแลฟ้�นฟูป่า

• ปร้ะกอบธุุร้กิจต่วแท์นจำาห้น่ายุร้ถยุนต์ไฟฟ้า

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ เลขท์ี� 448 อาคุาร้ธุ่ญล่กษณ์ภาคุยุ์ ถนนร้่ชีดีาภิเษก แขวงสาม้เสนนอกเขตห้้วยุขวาง 
กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10310

โท์ร้ศ่พท์์ : 0-2541-4642

E-Mail : info@sena.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ โท์ร้ศ่พท์์ : 0-2541-4642 ต่อ 10407

E-Mail : ir@sena.co.th

เว็บไซื้ต์ www.sena.co.th

ทุนจดทะเบียน 1,826,483,120.00 บาท์

ทุนชำาระแล้ว 1,442,272,937.00 บาท์

จำานวนหุ้นสามัญ 1,442,272,937.00 หุ้้น

มูลค่าต่อหุ้นที�ตราไว้ 1.00 บาท์

นิติบุคคลที�บริษัทถ้อหุ้น ร้ายุละเอียุดีตาม้ล่กษณะการ้ปร้ะกอบธุุร้กิจ

การเป็นสมาชิก สม้าคุม้บร้ิษ่ท์จดีท์ะเบียุนไท์ยุ (TLCA)

สม้าชีิกโคุร้งการ้แนวร้่วม้ปฏิบ่ติของภาคุเอกชีนไท์ยุในการ้ต่อต้าน 
การ้ท์ุจร้ิต (CAC)

สภาห้อการ้คุ้าไท์ยุ

สม้าคุม้อาคุาร้ชีุดีไท์ยุ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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ประเภทธุรกิจ • ปร้ะกอบธุุร้กิจพ่ฒนาอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์ปร้ะเภท์ท์ี�อยุู่อาศ่ยุ ไดี้แก่ บ้านเดีี�ยุว ท์าวเฮ้าส์ 
อาคุาร้พาณิชียุ์ ท์าวน์โฮม้และอาคุาร้ชีุดี

• ปร้ะกอบธุุร้กิจเชี่า ไดี้แก่ อพาร้์ท์เม้้นท์์ให้้เชี่า ศูนยุ์การ้คุ้าขนาดีเล็ก (Community Mall)  
ธุุร้กิจอาคุาร้สำาน่กงาน

• ปร้ะกอบธุุร้กิจสนาม้กอล์ฟ

• ปร้ะกอบธุุร้กิจไฟฟ้าพล่งงานแสงอาท์ิตยุ์

• ปร้ะกอบธุุร้กิจบร้ิห้าร้งานนิติบุคุคุล

• ปร้ะกอบธุุร้กิจต่วแท์นและนายุห้น้าให้้บร้ิการ้ซึ่ื้อขายุอส่งห้าร้ิม้ท์ร้่พยุ์

• ปร้ะกอบธุุร้กิจปลูกและดีูแลฟ้�นฟูป่า

• ปร้ะกอบธุุร้กิจต่วแท์นจำาห้น่ายุร้ถยุนต์ไฟฟ้า

ที�ตั�งสำานักงานใหญ่ เลขท์ี� 448 อาคุาร้ธุ่ญล่กษณ์ภาคุยุ์ ถนนร้่ชีดีาภิเษก แขวงสาม้เสนนอกเขตห้้วยุขวาง 
กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10310

โท์ร้ศ่พท์์ : 0-2541-4642

E-Mail : info@sena.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ โท์ร้ศ่พท์์ : 0-2541-4642 ต่อ 10407

E-Mail : ir@sena.co.th

เว็บไซื้ต์ www.sena.co.th

ทุนจดทะเบียน 1,826,483,120.00 บาท์

ทุนชำาระแล้ว 1,442,272,937.00 บาท์

จำานวนหุ้นสามัญ 1,442,272,937.00 หุ้้น

มูลค่าต่อหุ้นที�ตราไว้ 1.00 บาท์

นิติบุคคลที�บริษัทถ้อหุ้น ร้ายุละเอียุดีตาม้ล่กษณะการ้ปร้ะกอบธุุร้กิจ

การเป็นสมาชิก สม้าคุม้บร้ิษ่ท์จดีท์ะเบียุนไท์ยุ (TLCA)

สม้าชีิกโคุร้งการ้แนวร้่วม้ปฏิบ่ติของภาคุเอกชีนไท์ยุในการ้ต่อต้าน 
การ้ท์ุจร้ิต (CAC)

สภาห้อการ้คุ้าไท์ยุ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บุคคลอ้างอิง 

1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำากัด (หุ้นสามัญ)

เลขท์ี� 93 ชี่้น 14 อาคุาร้ตลาดีห้ล่กท์ร้่พยุ์แห้่งปร้ะเท์ศไท์ยุ
ถนนร้่ชีดีาภิเษก แขวงดีินแดีง เขตดีินแดีง กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10400
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2009-9999
โท์ร้สาร้ 0-2009-9991

2) นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำาระเงิน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) (หุ้นกู้) 

เลขท์ี� 1222 ถนนพร้ะร้าม้ท์ี� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยุานนาวา 
กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10120
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2296-200
โท์ร้สาร้ 0-2683-1298

ธนาคาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน) (หุ้นกู้)

เลขท์ี� 44 ถนนห้ล่งสวน แขวงลุม้พ่นี เขตปท์ุม้ว่น
กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10330
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2626-7506, 0-2626-7511

ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (หุ้นกู้)

เลขท์ี� 333 ถนนสีลม้ แขวงสีลม้ เขตบางร้่ก
กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10500
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2626-4531

ผู้แทนผู้ถ้อหุ้นกู้

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) (หุ้นกู้)

เลขท์ี� 1222 ถนนพร้ะร้าม้ท์ี� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยุานนาวา
กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10120
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2296-3582
โท์ร้สาร้ 0-2683-1298

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซื้ีย พลัส จำากัด (หุ้นกู้)

เลขท์ี� 175 ชี่้น 11 อาคุาร้สาธุร้ซึ่ิตี้ท์าวเวอร้์ ถนนสาท์ร้ใต้ แขวงท์ุ่งม้ห้าเม้ฆ
เขตสาท์ร้ กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10120
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2680-1362

บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จำากัด (หุ้นกู้)

เลขท์ี� 87/2 อาคุาร้ซึ่ีอาร้์ซึ่ี ออลซึ่ีซึ่่�นส์เพลส ชี่้น 12 ถนนวิท์ยุุ
แขวงลุม้พ่นี เขตปท์ุม้ว่น กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10330
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2687-7543

3) ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำากัด

เลขท์ี� 72 อาคุาร้ กสท์. โท์ร้คุม้นาคุม้ ชี่้น 24 ถนนเจร้ิญกรุ้ง แขวงบางร้่ก 
เขตบางร้่ก กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10500
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2105-4661
โท์ร้สาร้ 0-2026-3760 

4) ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน) 

เลขท์ี� 448 ชี่้น 3 อาคุาร้ธุ่ญล่กษณ์ภาคุยุ์ ถนนร้่ชีดีาภิเษก 
แขวงสาม้เสนนอก เขตห้้วยุขวาง กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10310
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2541-4642 
โท์ร้สาร้ 0-2938-9875
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บุคคลอ้างอิง 

5) ที�ปรึกษากฎหมาย บริษัท สำานักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จำากัด

เลขท์ี� 900 อาคุาร้ต้นสนท์าวเวอร้์ ชี่้น 12 ถนนเพลินจิต
แขวงลุม้พ่นี เขตปท์ุม้ว่น กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10300
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2252-1588
โท์ร้สาร้ 0-2257-0440

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำากัด (หุ้นกู้)

อาคุาร้เม้อร้์คุิวร้ี�ท์าวเวอร้์ ชี่้น 22 เลขท์ี� 540 ถนน เพลินจิต แขวงลุม้พ่นี 
เขตปท์ุม้ว่น กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10330
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2264-8000
โท์ร้สาร้ 0-2657-2222

6) ที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ บริษัท แอดไวเซื้อรี� พลัส จำากัด

อาคุาร้ธุนภูม้ิ ชี่้น 10 เลขท์ี� 1550 ถนน เพชีร้บุร้ีต่ดีให้ม้่ แขวงม้่กกะส่น
เขตร้าชีเท์วี กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10400

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ไม่ม่คด่ที่่�อาจม่ผ่ลกิระที่บด้านลบต่่อสินที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ หร้อบริษัที่ย์่อย์

ที่่�ม่จำานวนส่งกิว่าร้อย์ละ 5 ขึ้องส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น และไม่ม่คด่ที่่�ม่ผ่ลกิระที่บในด้านลบต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ 
อย์่างม่นัย์สำาคัญ

ที่ั�งน้� สำาหรับขึ้้อพิพาที่ที่างกิฎหมาย์ขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ สามารถด่ขึ้้อม่ลเพิ�มเต่ิมได้ในหมาย์เหต่่ปีระกิอบงบกิารเงิน 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

5.3 ตลาดรอง
- ไม่ม่ – 

5.4 สถาบันการเงินที�ติดต่อประจำา (เฉพาะกรณีที�บริษัทออกตราสารหนี�) 
1. ห่้นกิ่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 3/2564 ครบกิำาหนดไถ่ถอนปีี พ.ศ. 2568
 ม่ลค่ารวมท่ี่�ออกิขึ้าย์   : 1,200,000,000 (หน้�งพันสองร้อย์ล้าน) บาที่
 ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์  : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
 ผ่่้จัดกิารกิารจัดจำาหน่าย์ห่้นกิ่้  : ธนาคารกิร่งไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)

ธนาคาร ซื้่ไอเอ็มบ่ ไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เกิ่ย์รต่ินาคินภัที่ร จำากัิด (มหาชัน)* 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ โนม่ระ พัฒนสิน จำากัิด (มหาชัน) 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ กิร่งไที่ย์ ซื้่มิโกิ้ จำากัิด

2. ห่้นกิ่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 2/2565 ครบกิำาหนดไถ่ถอนปีี พ.ศ. 2568
 ม่ลค่ารวมท่ี่�ออกิขึ้าย์   : 1,530,000,000 (หน้�งพันห้าร้อย์สามสิบล้าน) บาที่
 ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์  : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
 ผ่่้จัดกิารกิารจัดจำาหน่าย์ห่้นกิ่้  : ธนาคารกิสิกิรไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)

ธนาคารกิร่งไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)
ธนาคาร ซื้่ไอเอ็มบ่ ไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)
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การรับรองความูถูกต้อง 
ข้องข้้อมููล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บุคคลอ้างอิง 

5) ที�ปรึกษากฎหมาย บริษัท สำานักงานกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จำากัด

เลขท์ี� 900 อาคุาร้ต้นสนท์าวเวอร้์ ชี่้น 12 ถนนเพลินจิต
แขวงลุม้พ่นี เขตปท์ุม้ว่น กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10300
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2252-1588
โท์ร้สาร้ 0-2257-0440

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำากัด (หุ้นกู้)

อาคุาร้เม้อร้์คุิวร้ี�ท์าวเวอร้์ ชี่้น 22 เลขท์ี� 540 ถนน เพลินจิต แขวงลุม้พ่นี 
เขตปท์ุม้ว่น กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10330
โท์ร้ศ่พท์์ 0-2264-8000
โท์ร้สาร้ 0-2657-2222

6) ที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ บริษัท แอดไวเซื้อรี� พลัส จำากัด

อาคุาร้ธุนภูม้ิ ชี่้น 10 เลขท์ี� 1550 ถนน เพชีร้บุร้ีต่ดีให้ม้่ แขวงม้่กกะส่น
เขตร้าชีเท์วี กรุ้งเท์พม้ห้านคุร้ 10400

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ไม่ม่คด่ที่่�อาจม่ผ่ลกิระที่บด้านลบต่่อสินที่รัพย์์ขึ้องบริษัที่ฯ หร้อบริษัที่ย์่อย์

ที่่�ม่จำานวนส่งกิว่าร้อย์ละ 5 ขึ้องส่วนขึ้องผ่่้ถ้อห่้น และไม่ม่คด่ที่่�ม่ผ่ลกิระที่บในด้านลบต่่อกิารดำาเนินธ่รกิิจขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ 
อย์่างม่นัย์สำาคัญ

ที่ั�งน้� สำาหรับขึ้้อพิพาที่ที่างกิฎหมาย์ขึ้องบริษัที่ฯ และบริษัที่ย์่อย์ สามารถด่ขึ้้อม่ลเพิ�มเต่ิมได้ในหมาย์เหต่่ปีระกิอบงบกิารเงิน 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567

5.3 ตลาดรอง
- ไม่ม่ – 

5.4 สถาบันการเงินที�ติดต่อประจำา (เฉพาะกรณีที�บริษัทออกตราสารหนี�) 
1. ห่้นกิ่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 3/2564 ครบกิำาหนดไถ่ถอนปีี พ.ศ. 2568
 ม่ลค่ารวมท่ี่�ออกิขึ้าย์   : 1,200,000,000 (หน้�งพันสองร้อย์ล้าน) บาที่
 ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์  : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
 ผ่่้จัดกิารกิารจัดจำาหน่าย์ห่้นกิ่้  : ธนาคารกิร่งไที่ย์ จำากิัด (มหาชัน)

ธนาคาร ซื้่ไอเอ็มบ่ ไที่ย์ จำากิัด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เกิ่ย์รต่ินาคินภัที่ร จำากิัด (มหาชัน)* 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ โนม่ระ พัฒนสิน จำากิัด (มหาชัน) 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ กิร่งไที่ย์ ซื้่มิโกิ้ จำากิัด

2. ห่้นกิ่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัิด (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 2/2565 ครบกิำาหนดไถ่ถอนปีี พ.ศ. 2568
 ม่ลค่ารวมท่ี่�ออกิขึ้าย์   : 1,530,000,000 (หน้�งพันห้าร้อย์สามสิบล้าน) บาที่
 ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์  : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
 ผ่่้จัดกิารกิารจัดจำาหน่าย์ห่้นกิ่้  : ธนาคารกิสิกิรไที่ย์ จำากิัด (มหาชัน)

ธนาคารกิร่งไที่ย์ จำากิัด (มหาชัน)
ธนาคาร ซื้่ไอเอ็มบ่ ไที่ย์ จำากิัด (มหาชัน)

212  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เกิ่ย์รต่ินาคินภัที่ร จำากัิด (มหาชัน) 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เอเชั่ย์ พลัส จำากัิด 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ กิร่งไที่ย์ เอ็กิซื้์สปีริง จำากัิด

3. ห่้นกิ่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 1/2566 ครบกิำาหนดไถ่ถอนปีี พ.ศ. 2569
 ม่ลค่ารวมท่ี่�ออกิขึ้าย์   : 2,000,000,000 (สองพันล้าน) บาที่
 ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์  : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
 ผ่่้จัดกิารกิารจัดจำาหน่าย์ห่้นกิ่้  : ธนาคารกิสิกิรไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)

ธนาคารกิร่งไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)
ธนาคาร ซื้่ไอเอ็มบ่ ไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เกิ่ย์รต่ินาคินภัที่ร จำากัิด (มหาชัน) 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เอเชั่ย์ พลัส จำากัิด 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ กิร่งไที่ย์ เอ็กิซื้์สปีริง จำากัิด

4. ห่้นกิ่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 1/2567 ครบกิำาหนดไถ่ถอนปีี พ.ศ. 2569
 ม่ลค่ารวมท่ี่�ออกิขึ้าย์   : 895,000,000 (แปีดร้อย์เกิ้าสิบห้าล้าน) บาที่
 ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์  : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
 ผ่่้จัดกิารกิารจัดจำาหน่าย์ห่้นกิ่้  : ธนาคารกิสิกิรไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)*

ธนาคารกิร่งไที่ย์ จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เอเชั่ย์ พลัส จำากัิด 
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ หย์วนต่้า (ปีระเที่ศไที่ย์) จำากัิด

* ซึ่ึ�งร้วม้ถึงบร้ิษ่ท์ห้ล่กท์ร่้พยุ์ กสิกร้ไท์ยุ จำาก่ดี (ม้ห้าชีน) บม้จ.ห้ล่กท์ร้่พยุ์กสิกร้ไท์ยุ (“กสิกร้ไท์ยุ
ในฐานะห้น่วยุงานขายุของธุนาคุาร้กสิกร้ไท์ยุ จำาก่ดี (ม้ห้าชีน) สำาห้ร้่บการ้จอง การ้จ่ดีจำาห้น่ายุ 
และการ้จ่ดีสร้ร้หุ้้นกู้ให้้แก่ผู้ลงท์ุนท์่�วไปเท์่าน่้น”)

5.  ห่้นกิ่้บริษัที่ เสนาด่เวลลอปีเม้นที่์ จำากิัด (มหาชัน) ครั�งท่ี่� 2/2567 ครบกิำาหนดไถ่ถอนปีี พ.ศ. 2570
 ม่ลค่ารวมท่ี่�ออกิขึ้าย์   : 1,000,000,000 (หน้�งพันล้าน) บาที่
 ม่ลค่าที่่�ต่ราไว้ต่่อหน่วย์  : 1,000 (หน้�งพัน) บาที่
 ผ่่้จัดกิารกิารจัดจำาหน่าย์ห่้นกิ่้  : บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เอเชั่ย์ พลัส จำากัิด   

บริษัที่หลักิที่รัพย์์ หย์วนต่้า (ปีระเที่ศไที่ย์) จำากัิด
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ กิร่งไที่ย์ เอ็กิซื้์สปีริง จำากัิด
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ โกิลเบล็ค จำากัิด
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ พาย์ จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ ซื้่จ่เอส อินเต่อร์เนชัั�นแนล (ปีระเที่ศไที่ย์) จำากิัด
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ ดาโอ (ปีระเที่ศไที่ย์) จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เมย์์แบงกิ์ (ปีระเที่ศไที่ย์) จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เคจ่ไอ (ปีระเที่ศไที่ย์) จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ ที่ร่น้ต่่� จำากัิด
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ บล่เบลล์ จำากัิด
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ กิร่งศร่ จำากัิด (มหาชัน)
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ เอเอสแอล จำากัิด
บริษัที่หลักิที่รัพย์์ บ่ย์อนด์ จำากัิด (มหาชัน)
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ส่วนที่ 2
การกำากับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567
บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



ส่วนที่ 2
การกำากับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567
บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6.1 ภาพรวมของนโยบาย แนวปฏิิบัติิการกำากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษััทฯ มีความม่�งมั�นที�จะบริหารงานภายใต้้การกำากับดููแลกิจการที�ดูี รวมถึึงม่�งมั�นที�จะยกระดัูบการกำากับดููแล

กิจการที�ดูี อัันจะนำามาซึ่ึ�งการสร้างความเช่ื่�อัมั�นให้กับผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กกล่�ม ดูำาเนินกิจการอัย�างโปร�งใสและเป็นธรรม 
เพื่่�อัก�อัให้เกิดูประโยชื่น์สูงส่ดูแก�ผูู้้ถึ่อัห่้น และผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กกล่�ม จึงไดู้มีการกำาหนดูคู�ม่อัการกำากับดููแลกิจการที�ดูี และคู�ม่อั
จริยธรรมในการดูำาเนินธ่รกิจที�เป็นลายลักษัณ์อัักษัร โดูยคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น จะเป็นผูู้้กลั�นกรอังและ
นำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ พื่ร้อัมกำาหนดูให้มีการทบทวนคู�ม่อัทั�ง 2 ฉบับเป็นประจำาท่กปี ซึึ่�งบริษััทฯ 
ไดู้เผู้ยแพื่ร�ให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานท่กคนรับทราบ ยึดูถึ่อัปฏิิบัต้ิบนระบบ HR-Online และเผู้ยแพื่ร�ต้�อับ่คคลภายนอักทราบบน
เว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ www.sena.co.th แล้ว

ในปี 2567 ที�ผู้�านมา คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มีการพื่ิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์์โครงการสำารวจการกำากับดููแลกิจการ
บริษััทจดูทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดูยไดู้ดูำาเนินการปรับปร่งการกำากับดููแล
กิจการที�ดูีขอังบริษััทฯ ให้สอัดูคล้อังกับแนวทางและหลักเกณฑ์์ต้ามมาต้รฐาน ASEAN CG Scorecard เพื่่�อัเป็นการพื่ัฒนาการ
กำากับดููแลกิจการต้ามโครงการ CGR ขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย และสอัดูคล้อังกับนโยบายต้�อัต้้านการ
คอัร์รัปชื่ัน

นอักจากน้� คณะกรรมการบริษััทยังไดู้พื่ิจารณาและทบทวนการนำา “หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััทจดูทะเบียน 
ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ขอังสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 
(ก.ล.ต้.) และสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย มาปรับใชื่้ให้เหมาะสมกับบริบททางธ่รกิจขอังบริษััทฯ ดู้วยคณะกรรมการ 
บริษััทฯ ต้ระหนักถึึงความรับผู้ิดูชื่อับในฐานะผูู้้นำาที�ต้้อังกำากับดููแลให้อังค์กรมีการบริหารจัดูการที�ดูี อัันนำาไปสู�การสร้างค่ณค�าให้
กับกิจการอัย�างยั�งย่น ทั�งน้� สำาหรับหลักเกณฑ์์ในเร่�อังใดูที�ยังไม�ไดู้มีการกำาหนดูเป็นนโยบายหร่อัยังไม�ไดู้นำาไปปฏิิบัต้ิ ฝ่่ายจัดูการ
จะรายงานให้คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น เพ่ื่�อัพื่ิจารณาทบทวนเป็นประจำาท่กปี

คณะกรรมการบริษััทฯ มีความม่�งมั�นที�จะพื่ัฒนาอังค์กรให้เต้ิบโต้อัย�างยั�งย่น เป็นอังค์กรที�มีความโปร�งใส และมีธรรมาภิบาล
ที�แท้จริง จึงยึดูนโยบายการปฏิิบัต้ิต้ามหลักการบริหารจัดูการที�มีระบบและกระบวนการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ซึ่ึ�งเป็นปัจจัยสำาคัญ
ในการเสริมสร้างอังค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพื่ นำามาซึ่ึ�งความสำาเร็จในการดูำาเนินธ่รกิจเพ่ื่�อัให้เกิดูประสิทธิภาพื่และ
ประสิทธิผู้ล และก�อัให้เกิดูความเป็นธรรมกับท่กฝ่่ายที�เกี�ยวข้อังกับบริษััทฯ ไม�ว�าจะเป็นผูู้้ถึ่อัห่้น ผูู้้มีส�วนไดู้เสีย คณะกรรมการ 
คณะผูู้้บริหาร และบ่คลากรขอังบริษััทฯ โดูยไดู้จัดูทำา “นโยบายการกำากับดููแลกิจการ” อัย�างเป็นลายลักษัณ์อัักษัร และประกาศให้
ผูู้้บริหาร พื่นักงานท่กคนขอังบริษััท ทราบและยึดูถึ่อัปฏิิบัต้ิ และคณะกรรมการบริษััทจะมีการทบทวนนโยบายการกำากับดููแลกิจการ
เป็นประจำาท่กปี

6.1.1 นโยบายและแนวทางปฏิิบัติิท่�เก่ี่�ยวข้้องกี่ับคณะกี่รรมกี่าร ผู้้้ถืือหุ้้้น และผู้้้ม่ส่่วนได้้เส่่ย
 หุ้มวด้ท่� 1 ส่ิทธิิข้องผู้้้ถืือหุ้้้น

1. กี่ารปกี่ป้องสิ่ทธิิข้องผู้้้ถืือหุ้้้น
1.1 บริษััทฯ จะแจ้งให้ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กท�านทราบถึึงความค่บหน้าการดูำาเนินงานขอังกิจการอัย�างสมำ�าเสมอั โดูยการแจ้งให้

ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบโดูยต้รงหร่อัผู้�านทางต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ
1.2 บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการปกป้อังสิทธิขอังผูู้้ถึ่อัห่้น และการส�งเสริมให้ผูู้้ถึ่อัห่้นใชื่้สิทธิขั�นพื่่�นฐาน ไดู้แก� การมีส�วน

แบ�งในกำาไรขอังบริษััท การไดู้รับข�าวสาร ข้อัมูลขอังบริษััทอัย�างเพื่ียงพื่อั การเข้าร�วมประชื่่มเพื่่�อัใชื่้สิทธิอัอักเสียงในที�
ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัแต้�งต้ั�งหร่อัถึอัดูถึอันกรรมการ แต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชื่ี และเร่�อังที�มีผู้ลกระทบต้�อับริษััท เชื่�น การจัดูสรร
เงินปันผู้ลการแก้ไขข้อับังคับและหนังส่อับริคณห์สนธิ การลดูท่นหร่อัเพื่ิ�มท่น เป็นต้้น

1.3 บริษััทฯ คำานึงถึึงสิทธิขอังผูู้้ถึ่อัห่้น โดูยไดู้ดููแลผูู้้ถึ่อัห่้นมากกว�าสิทธิขั�นพื่่�นฐานต้ามกฎหมาย ไดู้แก� การให้ข้อัมูลสำาคัญ
ที�เป็นปัจจ่บันผู้�านเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ การจัดูให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ขอังฝ่่ายบริหาร (MD&A) เพ่ื่�อัอัธิบายผู้ล
การดูำาเนินงานท่กไต้รมาส เป็นต้้น

1.4 โครงสร้างการถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ มีผูู้้ถึ่อัห่้นรายย�อัยจำานวนมากพื่อัสมควรซึึ่�งจะก�อัให้เกิดูการถึ�วงดู่ลระหว�างผูู้้ถึ่อัห่้น
รายย�อัยและรายใหญ� โดูยไม�เอั่�อัให้บ่คคลใดูบ่คคลหนึ�งหร่อักล่�มใดูกล่�มหนึ�งสามารถึควบค่มสิทธิอัอักเสียง หร่อัควบค่ม
บริษััทไดู้ และส�งผู้ลให้เกิดูการกำากับดููแลกิจการที�ดูีในระดูับผูู้้ถึ่อัห่้น รวมทั�งไม�มีการถึ่อัห่้นไขว้ในกล่�มบริษััท และไม�มี
โครงสร้างการถึ่อัห่้นแบบปิรามิดู

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2. กี่ารจััด้ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้นและกี่ารอำานวยความส่ะด้วกี่แกี่่ผู้้้ถืือหุ้้้น
2.1  บริษััทฯ กำาหนดูให้มีการประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นปีละครั�งภายในเวลาไม�เกิน 4 เดู่อันนับแต้�วันสิ�นส่ดูรอับปีบัญชีื่ขอังบริษััท 

และอัาจมีการจัดูประชื่่มวิสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นหากมีวาระสำาคัญที�จะต้้อังเสนอัผูู้้ถึ่อัห่้นพิื่จารณาในชื่�วงเวลาอ่ั�นขอังปีที�มิใชื่�
ชื่�วงเวลาขอังการประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นโดูยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชื่่ดูย�อัยท่กชื่่ดู กรรมการผูู้้จัดูการ 
กรรมการ รวมทั�งผูู้้บริหาร ผูู้้สอับบัญชื่ี และที�ปรึกษัากฎหมาย ไดู้เข้าร�วมประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัต้อับคำาถึามในที�ประชื่่ม 
ทั�งน้� อัาจประชื่่มผู้�านส่�อัอัิเล็กทรอันิกส์ไดู้ ต้ามกฎหมายว�าดู้วยการประชื่่มผู้�านส่�อัอิัเล็กทรอันิกส์

2.2  บริษััทฯ จัดูให้มีบ่คคลที�เป็นอัิสระเป็นผูู้้ต้รวจสอับการนับคะแนนเสียงในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น และเปิดูเผู้ยไว้ในรายงาน
การประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2.3  บริษััทฯ มีนโยบายในการอัำานวยความสะดูวกและส�งเสริมให้ผูู้้ถึ่อัห่้น ทั�งนักลงท่นสถึาบัน ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� และรายย�อัย
เข้าร�วมประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2.4  บริษััทฯ เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นส�งคำาถึามที�เกี�ยวข้อังกับวาระการประชื่่มถึึงคณะกรรมการล�วงหน้าก�อันวันประชื่่ม 
ผู้�านทางเลขาน่การบริษััท โดูยไดู้แจ้งให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบพื่ร้อัมกับการนำาส�งหนังส่อัเชื่ิญประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น ซึ่ึ�งไดู้เผู้ยแพื่ร�บน
เว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท (www.sena.co.th)

2.5  บริษััทฯ จัดูประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น ณ สถึานที�ที�ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึเดูินทางไปร�วมประชื่่มไดู้ง�าย โดูยมีการคัดูเล่อักสถึานที�ที�มีการ
ให้บริการระบบขนส�งมวลชื่นที�มีความหลากหลายรวมทั�งไดู้อัำานวยความสะดูวกให้กับผูู้้ถ่ึอัห่้นอัย�างเท�าเทียมกันท่กราย 
ดู้วยการจัดูให้มีเจ้าหน้าที�คอัยดููแลต้้อันรับ และให้ความสะดูวกอัย�างเพื่ียงพื่อั

2.6  บริษััทฯ เปิดูให้ผูู้้ถึ่อัห่้นลงทะเบียนล�วงหน้าก�อันการประชื่่ม 2 ชื่ั�วโมง ไม�จำากัดูสิทธิในการเข้าประชื่่มขอังผูู้้ถึ่อัห่้นที�มา
ล�าชื่้าโดูยไดู้อัำานวยความสะดูวกให้ผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้ใชื่้สิทธิในการเข้าร�วมประชื่่มอัย�างเต้็มที�

2.7  บริษััทฯ ใชื่้ระบบบาร์โค้ดูที�แสดูงรายละเอัียดูขอังผูู้้ถึ่อัห่้นแต้�ละรายที�ไดู้จัดูพื่ิมพื่์ไว้บนแบบฟอัร์มลงทะเบียน เพื่่�อัอัำานวย
ความสะดูวก รวดูเร็ว และแม�นยำาในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดูงผู้ล

2.8  บริษััทฯ ให้สิทธิผูู้้ถึ่อัห่้นที�มาร�วมประชื่่มภายหลังการประชื่่มเริ�มแล้ว มีสิทธิอัอักเสียง หร่อัลงคะแนนในระเบียบวาระที�
อัยู�ระหว�างการพื่ิจารณา และยังไม�ไดู้ลงมต้ิ

2.9  การจัดูประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯ จะใชื่้และจัดูเต้รียมสถึานที�ที�เดูินทางไปสะดูวก รวมถึึงเล่อักวันเวลาที�เหมาะสมต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น
2.10 บริษััทฯ ไดู้อัำานวยความสะดูวกและส�งเสริมให้ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายเข้าร�วมประชื่่มฯ โดูยจัดูสถึานที�ประชื่่มฯที�สามารถึเดิูนทาง

ไดู้สะดูวก ใกล้สถึาน้รถึไฟฟ้า หร่อัติ้ดูถึนนที�มีการคมนาคมสะดูวก เป็นต้้น 
2.11 ในกรณ้ที�ประชื่่มผู้�านส่�อัอิัเล็กทรอันิกส์ ต้ามกฎหมายว�าดู้วยการประชื่่มผู้�านส่�อัอิัเล็กทรอันิกส์ บริษััทฯ จะแจ้งวิธีการและ

กระบวนการสำาหรับเข้าร�วมและลงคะแนน รวมถึึงกระบวนการต้�างๆ ให้ทราบล�วงหน้า ต้ามหลักเกณฑ์์ที�นายทะเบียน
กำาหนดู

3. กี่ารส่่งหุ้นังสื่อเชุิญประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้นล่วงหุ้น้า
3.1  บริษััทฯ มอับให้บริษััท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จำากัดู ซึ่ึ�งเป็นนายทะเบียนห่้นขอังบริษััทฯเป็นผูู้้จัดูส�ง

หนังส่อัเชิื่ญประชื่่มให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบล�วงหน้าก�อันการประชื่่มอัย�างน้อัย 14 วัน อัย�างไรก็ต้าม ไดู้เผู้ยแพื่ร�ข้อัมูลดูังกล�าว
ซึ่ึ�งเป็นข้อัมูลเดีูยวกับที�บริษััทจัดูส�งให้กับผูู้้ถึ่อัห่้นและใชื่้ในการประชื่่มผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทอัย�างน้อัย 28 วันก�อัน
วันประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น เพื่่�อัเปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้มีเวลาศึกษัาข้อัมูลประกอับการประชื่่มล�วงหน้า รวมทั�งไดู้มีการประกาศ
ลงหนังส่อัพิื่มพื่์รายวัน ต้ิดูต้�อักันไม�น้อัยกว�า 3 วัน และก�อันวันประชื่่มไม�น้อัยกว�า 3 วัน เพื่่�อับอักกล�าวเรียกประชื่่ม
ผูู้้ถึ่อัห่้น

3.2  หนังส่อัเชื่ิญประชื่่มมีรายละเอัียดูอัย�างเพื่ียงพื่อัและครบถึ้วน มีรายละเอัียดูวัน เวลา สถึานที� ระเบียบวาระการประชื่่ม 
โดูยระบ่อัย�างชื่ัดูเจนว�าเป็นเร่�อังเสนอัเพื่่�อัทราบ หร่อัเพื่่�อัพิื่จารณา มีเอักสารประกอับระเบียบวาระต้�างๆ วัต้ถึ่ประสงค์ 
และเหต้่ผู้ล พื่ร้อัมความเห็นขอังคณะกรรมการ ข้อับังคับบริษััทเกี�ยวกับการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น แผู้นที�แสดูงสถึานที�ประชื่่ม
รายละเอัียดูขอังเอักสารที�ผูู้้ถึ่อัห่้นจะต้้อังนำามาแสดูงในวันประชื่่ม และวิธีการเข้าร�วมประชื่่ม ทั�งน้� เพื่่�อัรักษัาประโยชื่น์ 
และอัำานวยความสะดูวกในการส่�อัสารสำาหรับผูู้้ถึ่อัห่้นต้�างชื่าติ้ บริษััทฯ ไดู้จัดูทำาเอักสารที�เกี�ยวข้อังกับการประชื่่มเป็น
ภาษัาอัังกฤษัดู้วย

3.3  บริษััทฯ คำานึงถึึงสิทธิขอังผูู้้ถึ่อัห่้น ส�งเสริมการใชื่้สิทธิ และไม�ละเมิดูหร่อัลิดูรอันสิทธิ โดูยไดู้นำาเสนอัเร่�อังที�สำาคัญให้
ผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ และบรรจ่เร่�อังต้�างๆ ที�สำาคัญอัย�างครบถึ้วนต้ามกฎหมาย ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ 
และข้อับังคับขอังบริษััทฯ

3.4  ในหนังส่อัเชื่ิญประชื่่มมีวาระการประชื่่มที�สำาคัญต้ามที�กฎหมายกำาหนดูเป็นเร่�อังๆ อัย�างชื่ัดูเจน เพื่่�อันำาเสนอัผูู้้ถึ่อัห่้น
พื่ิจารณาอัน่มัต้ิเป็นประจำาท่กปี
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2. กี่ารจััด้ประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้นและกี่ารอำานวยความส่ะด้วกี่แกี่่ผู้้้ถืือหุ้้้น
2.1  บริษััทฯ กำาหนดูให้มีการประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นปีละครั�งภายในเวลาไม�เกิน 4 เดู่อันนับแต้�วันสิ�นส่ดูรอับปีบัญชีื่ขอังบริษััท 

และอัาจมีการจัดูประชื่่มวิสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นหากมีวาระสำาคัญที�จะต้้อังเสนอัผูู้้ถึ่อัห่้นพิื่จารณาในชื่�วงเวลาอ่ั�นขอังปีที�มิใชื่�
ชื่�วงเวลาขอังการประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นโดูยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชื่่ดูย�อัยท่กชื่่ดู กรรมการผูู้้จัดูการ 
กรรมการ รวมทั�งผูู้้บริหาร ผูู้้สอับบัญชื่ี และที�ปรึกษัากฎหมาย ไดู้เข้าร�วมประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัต้อับคำาถึามในที�ประชื่่ม 
ทั�งน้� อัาจประชื่่มผู้�านส่�อัอิัเล็กทรอันิกส์ไดู้ ต้ามกฎหมายว�าดู้วยการประชื่่มผู้�านส่�อัอัิเล็กทรอันิกส์

2.2  บริษััทฯ จัดูให้มีบ่คคลที�เป็นอัิสระเป็นผูู้้ต้รวจสอับการนับคะแนนเสียงในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น และเปิดูเผู้ยไว้ในรายงาน
การประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2.3  บริษััทฯ มีนโยบายในการอัำานวยความสะดูวกและส�งเสริมให้ผูู้้ถึ่อัห่้น ทั�งนักลงท่นสถึาบัน ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� และรายย�อัย
เข้าร�วมประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2.4  บริษััทฯ เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นส�งคำาถึามที�เกี�ยวข้อังกับวาระการประชื่่มถึึงคณะกรรมการล�วงหน้าก�อันวันประชื่่ม 
ผู้�านทางเลขาน่การบริษััท โดูยไดู้แจ้งให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบพื่ร้อัมกับการนำาส�งหนังส่อัเชื่ิญประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น ซึ่ึ�งไดู้เผู้ยแพื่ร�บน
เว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท (www.sena.co.th)

2.5  บริษััทฯ จัดูประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น ณ สถึานที�ที�ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึเดูินทางไปร�วมประชื่่มไดู้ง�าย โดูยมีการคัดูเล่อักสถึานที�ที�มีการ
ให้บริการระบบขนส�งมวลชื่นที�มีความหลากหลายรวมทั�งไดู้อัำานวยความสะดูวกให้กับผูู้้ถึ่อัห่้นอัย�างเท�าเทียมกันท่กราย 
ดู้วยการจัดูให้มีเจ้าหน้าที�คอัยดููแลต้้อันรับ และให้ความสะดูวกอัย�างเพื่ียงพื่อั

2.6  บริษััทฯ เปิดูให้ผูู้้ถึ่อัห่้นลงทะเบียนล�วงหน้าก�อันการประชื่่ม 2 ชื่ั�วโมง ไม�จำากัดูสิทธิในการเข้าประชื่่มขอังผูู้้ถึ่อัห่้นที�มา
ล�าชื่้าโดูยไดู้อัำานวยความสะดูวกให้ผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้ใชื่้สิทธิในการเข้าร�วมประชื่่มอัย�างเต้็มที�

2.7  บริษััทฯ ใชื่้ระบบบาร์โค้ดูที�แสดูงรายละเอัียดูขอังผูู้้ถึ่อัห่้นแต้�ละรายที�ไดู้จัดูพื่ิมพื่์ไว้บนแบบฟอัร์มลงทะเบียน เพื่่�อัอัำานวย
ความสะดูวก รวดูเร็ว และแม�นยำาในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดูงผู้ล

2.8  บริษััทฯ ให้สิทธิผูู้้ถึ่อัห่้นที�มาร�วมประชื่่มภายหลังการประชื่่มเริ�มแล้ว มีสิทธิอัอักเสียง หร่อัลงคะแนนในระเบียบวาระที�
อัยู�ระหว�างการพื่ิจารณา และยังไม�ไดู้ลงมต้ิ

2.9  การจัดูประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯ จะใชื่้และจัดูเต้รียมสถึานที�ที�เดูินทางไปสะดูวก รวมถึึงเล่อักวันเวลาที�เหมาะสมต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น
2.10 บริษััทฯ ไดู้อัำานวยความสะดูวกและส�งเสริมให้ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายเข้าร�วมประชื่่มฯ โดูยจัดูสถึานที�ประชื่่มฯที�สามารถึเดิูนทาง

ไดู้สะดูวก ใกล้สถึาน้รถึไฟฟ้า หร่อัติ้ดูถึนนที�มีการคมนาคมสะดูวก เป็นต้้น 
2.11 ในกรณ้ที�ประชื่่มผู้�านส่�อัอิัเล็กทรอันิกส์ ต้ามกฎหมายว�าดู้วยการประชื่่มผู้�านส่�อัอิัเล็กทรอันิกส์ บริษััทฯ จะแจ้งวิธีการและ

กระบวนการสำาหรับเข้าร�วมและลงคะแนน รวมถึึงกระบวนการต้�างๆ ให้ทราบล�วงหน้า ต้ามหลักเกณฑ์์ที�นายทะเบียน
กำาหนดู

3. กี่ารส่่งหุ้นังสื่อเชุิญประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้นล่วงหุ้น้า
3.1  บริษััทฯ มอับให้บริษััท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จำากัดู ซึ่ึ�งเป็นนายทะเบียนห่้นขอังบริษััทฯเป็นผูู้้จัดูส�ง

หนังส่อัเชิื่ญประชื่่มให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบล�วงหน้าก�อันการประชื่่มอัย�างน้อัย 14 วัน อัย�างไรก็ต้าม ไดู้เผู้ยแพื่ร�ข้อัมูลดูังกล�าว
ซึ่ึ�งเป็นข้อัมูลเดีูยวกับที�บริษััทจัดูส�งให้กับผูู้้ถึ่อัห่้นและใชื่้ในการประชื่่มผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทอัย�างน้อัย 28 วันก�อัน
วันประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น เพื่่�อัเปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้มีเวลาศึกษัาข้อัมูลประกอับการประชื่่มล�วงหน้า รวมทั�งไดู้มีการประกาศ
ลงหนังส่อัพิื่มพื่์รายวัน ต้ิดูต้�อักันไม�น้อัยกว�า 3 วัน และก�อันวันประชื่่มไม�น้อัยกว�า 3 วัน เพื่่�อับอักกล�าวเรียกประชื่่ม
ผูู้้ถึ่อัห่้น

3.2  หนังส่อัเชื่ิญประชื่่มมีรายละเอัียดูอัย�างเพื่ียงพื่อัและครบถึ้วน มีรายละเอัียดูวัน เวลา สถึานที� ระเบียบวาระการประชื่่ม 
โดูยระบ่อัย�างชื่ัดูเจนว�าเป็นเร่�อังเสนอัเพื่่�อัทราบ หร่อัเพื่่�อัพิื่จารณา มีเอักสารประกอับระเบียบวาระต้�างๆ วัต้ถึ่ประสงค์ 
และเหต้่ผู้ล พื่ร้อัมความเห็นขอังคณะกรรมการ ข้อับังคับบริษััทเกี�ยวกับการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น แผู้นที�แสดูงสถึานที�ประชื่่ม
รายละเอัียดูขอังเอักสารที�ผูู้้ถึ่อัห่้นจะต้้อังนำามาแสดูงในวันประชื่่ม และวิธีการเข้าร�วมประชื่่ม ทั�งน้� เพื่่�อัรักษัาประโยชื่น์ 
และอัำานวยความสะดูวกในการส่�อัสารสำาหรับผูู้้ถึ่อัห่้นต้�างชื่าติ้ บริษััทฯ ไดู้จัดูทำาเอักสารที�เกี�ยวข้อังกับการประชื่่มเป็น
ภาษัาอัังกฤษัดู้วย

3.3  บริษััทฯ คำานึงถึึงสิทธิขอังผูู้้ถึ่อัห่้น ส�งเสริมการใชื่้สิทธิ และไม�ละเมิดูหร่อัลิดูรอันสิทธิ โดูยไดู้นำาเสนอัเร่�อังที�สำาคัญให้
ผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ และบรรจ่เร่�อังต้�างๆ ที�สำาคัญอัย�างครบถึ้วนต้ามกฎหมาย ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ 
และข้อับังคับขอังบริษััทฯ

3.4  ในหนังส่อัเชื่ิญประชื่่มมีวาระการประชื่่มที�สำาคัญต้ามที�กฎหมายกำาหนดูเป็นเร่�อังๆ อัย�างชื่ัดูเจน เพ่ื่�อันำาเสนอัผูู้้ถึ่อัห่้น
พื่ิจารณาอัน่มัต้ิเป็นประจำาท่กปี
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4. กี่ารด้ำาเนินกี่ารประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้น
4.1 ก�อันเริ�มการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯ ไดู้ถึ่อัปฏิิบัต้ิให้มีการแถึลงแก�ผูู้้ถึ่อัห่้นให้ทราบถึึงสิทธิต้ามข้อับังคับบริษััท ในการ

เข้าร�วมประชื่่มและการลงมต้ิใชื่้สิทธิอัอักเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดูงความเห็น และเปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นที�มา
ประชื่่มล�าชื่้าสามารถึเข้าร�วมประชื่่มและอัอักเสียงลงคะแนนไดู้ รวมทั�งมีนโยบายละเว้นการกระทำาใดูๆ อัันเป็นการจำากัดู
โอักาสขอังผูู้้ถึ่อัห่้น และจัดูขั�นต้อันในการลงทะเบียนเข้าประชื่่ม และวิธีการอัอักเสียงลงมต้ิที�ไม�ย่�งยากซึ่ับซึ่้อัน เพื่่�อั
อัำานวยความสะดูวกในการใชื่้สิทธิต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น ทั�งน้�ประธานกรรมการหร่อัประธานที�ประชื่่มจะจัดูสรรเวลาในการประชื่่ม
อัย�างเพื่ียงพื่อัและเปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นซัึ่กถึาม และแสดูงความคิดูเห็นหร่อัข้อัเสนอัแนะต้�างๆ อัย�างเท�าเทียมกัน 
รวมทั�งมีการบันทึกการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นประเดู็นต้�างๆ ที�เห็นว�าสำาคัญไว้ในรายงานการประชื่่มดู้วย โดูยประธานที�ประชื่่ม 
คณะกรรมการ และกรรมการที�ดูำารงต้ำาแหน่งเฉพื่าะเร่�อังต้�างๆ ไดู้เข้าร�วมประชื่่มเพื่่�อัให้ข้อัมูลและต้อับข้อัซัึ่กถึามในเร่�อัง
ที�เกี�ยวข้อังดู้วย

4.2 ก�อันเริ�มการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯ จะแนะนำาคณะกรรมการและผูู้้บริหารและชื่ี�แจงกฎเกณฑ์์ต้�างๆ ที�ใชื่้ในการประชื่่ม
4.3 บริษััทฯ จัดูสรรเวลาในการประชื่่มอัย�างเพื่ียงพื่อั เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นมีสิทธิอัย�างเท�าเทียมกันในการแสดูงความคิดูเห็น

และต้ั�งคำาถึามในที�ประชื่่ม
4.4 บริษััทฯ ดูำาเนินการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นต้ามลำาดูับระเบียบวาระที�ไดู้แจ้งไว้ในหนังส่อัเชื่ิญประชื่่ม
4.5 บริษััทฯ มีการใชื่้บัต้รลงคะแนนเสียงสำาหรับท่กวาระ เพื่่�อัความโปร�งใสและต้รวจสอับไดู้

5. หุ้ลังกี่ารประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้น
5.1 บริษััทฯ มีการเปิดูเผู้ยมต้ิที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น พื่ร้อัมผู้ลการลงคะแนนเสียงโดูยแจ้งข�าวไปยังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และเปิดูเผู้ย

บนเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทภายใน 9.00 น. ขอังวันร่�งขึ�นภายหลังจากวันประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น
5.2 บริษััทฯ มีการบันทึกรายงานการประชื่่มถูึกต้้อัง ครบถึ้วน เพื่่�อัให้ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึต้รวจสอับไดู้ โดูยจะบันทึกรายช่ื่�อัและ

ต้ำาแหน่งขอังกรรมการที�เข้าร�วมประชื่่ม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ความเห็นขอังผูู้้ถึ่อัห่้น คำาชื่ี�แจงขอังกรรมการ
และผูู้้บริหาร รวมทั�งมต้ิที�ประชื่่มไว้อัย�างชัื่ดูเจน ซึึ่�งแยกเป็นคะแนนที�เห็นดู้วย ไม�เห็นดู้วย หร่อังดูอัอักเสียง โดูยไดู้จัดู
ส�งรายงานการประชื่่มต้�อัต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ภายใน 14 วันนับจากวันประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น และเผู้ยแพื่ร�รายงานดูังกล�าวไว้บน
เว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ

 หุ้มวด้ท่� 2 กี่ารปฏิิบัติิติ่อผู้้้ถืือหุ้้้นอย่างเท่าเท่ยมกี่ัน
บริษััทฯ ไดู้ต้ระหนักถึึงการสร้างความเท�าเทียมกันให้เกิดูกับผูู้้ถึ่อัห่้นท่กราย ท่กกล่�ม ไม�ว�าจะเป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� หร่อั

ผูู้้ถึ่อัห่้นส�วนน้อัย นักลงท่นสถึาบัน หร่อัผูู้้ถึ่อัห่้นต้�างชื่าต้ิ โดูยบริษััทฯ มีการกำาหนดูแนวทางปฏิิบัต้ิ ดูังน้�

1. บริษััทฯ อำานวยความส่ะด้วกี่ใหุ้้แกี่่ผู้้้ถืือหุ้้้น
เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นเสนอัเร่�อังเพื่่�อับรรจ่เป็นวาระการประชื่่มล�วงหน้า และการส�งคำาถึามที�เกี�ยวข้อังกับวาระการประชื่่มสามัญ

ผูู้้ถึ่อัห่้นเป็นประจำาท่กปี รวมถึึงเปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นเสนอัชื่่�อับ่คคลเพ่ื่�อัพิื่จารณาแต้�งต้ั�งเป็นกรรมการล�วงหน้า โดูยแจ้งให้ผูู้้ถึ่อัห่้น
ทราบผู้�านระบบข�าวขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย พื่ร้อัมทั�งประกาศหลักเกณฑ์์ และระบ่ขั�นต้อัน ที�ชื่ัดูเจนไว้ในเว็บไซึ่ต้์
ขอังบริษััทฯ ที� www.sena.co.th เร่�อัง “นักลงท่นสัมพื่ันธ์” ภายใต้้หัวข้อั “การประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น” และหากมีการเพื่ิ�มวาระการประชื่่ม 
หร่อัเปลี�ยนแปลงข้อัมูลที�สำาคัญจะมีการแจ้งให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบก�อันล�วงหน้า ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ

2. กี่ารมอบฉัันทะในกี่ารเข้้าร่วมประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้น
ในกรณ้ที�ผูู้้ถึ่อัห่้นไม�สามารถึเข้าร�วมประชื่่มไดู้ บริษััทฯไดู้เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นมอับฉันทะให้บ่คคลอั่�น กรรมการอัิสระ หร่อั

กรรมการผูู้้จัดูการเข้าร�วมประชื่่มแทน โดูยจัดูส�งหนังส่อัมอับฉันทะพื่ร้อัมทั�งคำาแนะนำาขั�นต้อันในการมอับฉันทะไว้อัย�างชัื่ดูเจน 
ซึ่ึ�งเป็นขั�นต้อันโดูยทั�วไปที�ไม�ย่�งยากต้�อัการปฏิิบัต้ิ ทั�งน้� การมอับฉันทะอัาจดูำาเนินการโดูยวิธีการทางอัิเล็กทรอันิกส์แทนไดู้ ต้าม
หลักเกณฑ์์ที�นายทะเบียนกำาหนดู โดูยต้้อังใชื่้วิธีการที�มีความปลอัดูภัยและเช่ื่�อัถึ่อัไดู้ว�าการมอับฉันทะนั�นไดู้ดูำาเนินการโดูยผูู้้ถึ่อัห่้น

3. มาติรกี่ารป้องกัี่นกี่ารใชุ้ข้้อม้ลภายในข้องบริษััท และความข้ัด้แย้งทางผู้ลประโยชุน์
3.1 บริษััทฯ เก็บรักษัาข้อัมูลภายใน รวมทั�งมีมาต้รการป้อังกันกรณ้ที�กรรมการและผูู้้บริหารใชื่้ข้อัมูลภายในเพื่่�อัหาผู้ล

ประโยชื่น์ให้แก�ต้นเอังหร่อัผูู้้อั่�นในทางมิชื่อับซึ่ึ�งเป็นการเอัาเปรียบผูู้้ถึ่อัห่้นอั่�น เชื่�น การซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์โดูยใชื่้ข้อัมูล
ภายใน การนำาข้อัมูลภายในไปเปิดูเผู้ยกับบ่คคลที�เกี�ยวข้อังกับกรรมการและผูู้้บริหารซึึ่�งก�อัให้เกิดูความเสียหายต้�อั
ผูู้้ถึ่อัห่้นโดูยรวม เป็นต้้น โดูยไดู้มีการกำาหนดูเร่�อังการรักษัาผู้ลประโยชื่น์และความลับขอังบริษััทฯไว้ในระเบียบ
ข้อับังคับการทำางานขอังบริษััทฯ และกำาหนดูเร่�อังการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััท การใชื่้ข้อัมูลภายใน และ
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ไว้ในจรรยาบรรณทางธ่รกิจ รวมทั�งกำาหนดูบทลงโทษักรณ้ที�พื่นักงานฝ่่าฝ่ืนอัีกดู้วย โดูย
ไดู้มีการแจ้งให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานไดู้รับทราบถึึงข้อักำาหนดูดูังกล�าว 

3.2  บริษััทฯ กำาหนดูหลักเกณฑ์์เกี�ยวกับการรายงานการมีส�วนไดู้เสียขอังกรรมการและผูู้้บริหาร โดูยให้คณะกรรมการและ
ผูู้้บริหารเปิดูเผู้ยข้อัมูลการมีส�วนไดู้เสียขอังต้นและผูู้้ที�เกี�ยวข้อัง โดูยแนวทางดูังกล�าวสอัดูคล้อังกับลักษัณะขอังธ่รกิจ
กฎหมาย และข้อักำาหนดูที�เกี�ยวข้อัง รวมทั�งกรรมการและผูู้้บริหารต้้อังรายงานข้อัมูลส�วนไดู้เสียมายังบริษััทฯ ท่กครั�ง
ที�มีการเปลี�ยนแปลง ซึึ่�งบริษััทฯ กำาหนดูให้เลขาน่การบริษััทเป็นผูู้้รับผู้ิดูชื่อับในการต้ิดูต้ามข้อัมูลดูังกล�าว

3.3  คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูแนวทางเพ่ื่�อัไม�ให้กรรมการ หร่อัผูู้้บริหารที�มีส�วนไดู้เสีย หร่อัมีส�วนเกี�ยวข้อังเข้าร�วม
กระบวนการตั้ดูสินใจในการพิื่จารณาธ่รกรรมระหว�างบริษััทกับผูู้้มีส�วนไดู้เสีย หร่อัมีส�วนเกี�ยวข้อังดัูงกล�าว โดูยก�อันเริ�ม
ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กครั�งประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที�มีส�วนไดู้เสียในเร่�อังนั�นๆ แจ้งต้�อัที�ประชื่่ม และ
กรรมการท�านนั�นจะอัอักจากห้อังประชื่่ม และไม�มีสิทธิอัอักเสียงลงคะแนนในวาระดูังกล�าว

3.4  บริษััทฯ มีโครงสร้างการถึ่อัห่้นแบบไม�ซัึ่บซึ่้อัน และรายการระหว�างกันที�เกิดูขึ�นเก่อับทั�งหมดูเป็นการทำารายการต้าม
ปกต้ิธ่รกิจ

3.5  บริษััทฯ ยึดูถึ่อัปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ เชื่�น หลักเกณฑ์์การทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
หลักเกณฑ์์การไดู้มาจำาหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพื่ย์ เป็นต้้น

3.6  บริษััทฯไดู้กำาหนดูนโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหารระดูับสูง ต้้อังแจ้งให้บริษััทฯ ทราบอัย�างน้อัย 1 วันล�วงหน้าก�อัน
ทำาการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ ฝ่่ายเลขาน่การบริษััทจะรายงานให้ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทฯ ทราบเป็นรายไต้รมาส

4. กี่ารประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้น
4.1  กรณ้ที�ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใดูแจ้งความประสงค์มายังบริษััทฯ ในการที�จะขอัเสนอัให้เพื่ิ�มวาระการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นในเร่�อังใดูเร่�อัง

หนึ�งไม�น้อัยกว�า 3 เดู่อันทำาการก�อันวันประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น ซึ่ึ�งทางคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาแล้วมีความเห็นว�าวาระ
ดูังกล�าวเป็นประโยชื่น์ต้�อับริษััทฯ และผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯ มีนโยบายที�จะอัำานวยความสะดูวกในการนำาเสนอัวาระดูังกล�าว
เข้าที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น โดูยจะดูำาเนินการแจ้งเพื่ิ�มวาระการประชื่่มให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบผู้�านทางต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ

4.2  กรณ้ที�ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใดูแจ้งความประสงค์มายังบริษััทฯ ในการที�จะขอัเสนอัชื่่�อับ่คคลเพ่ื่�อัเข้าดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษััท 
โดูยไดู้แจ้งความประสงค์ผู้�านมายังบริษััทฯ พื่ร้อัมจัดูส�งข้อัมูลประกอับการพื่ิจารณาดู้านค่ณสมบัต้ิและหนังส่อัแสดูง
ความยินยอัมขอังบ่คคลที�ไดู้รับการเสนอัชื่่�อัมาอัย�างครบถึ้วน ล�วงหน้าไม�น้อัยกว�า 3 เดู่อันก�อันวันประชื่่มผูู้้ถ่ึอัห่้น บริษััทฯ 
มีนโยบายที�จะพื่ิจารณาบ่คคลดัูงกล�าวเข้าดูำารงต้ำาแหน่งแทนกรรมการที�ครบกำาหนดูอัอักต้ามวาระในแต้�ละปี และ
นำาเสนอัเข้าที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาลงมต้ิต้�อัไป

4.3  บริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการให้ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายไดู้รับข้อัมูลขอังบริษััทอัย�างถึูกต้้อัง เพื่ียงพื่อั ทันเวลา และเท�าเทียมกัน
เกี�ยวกับวันประชื่่ม วาระการประชื่่ม และรายละเอีัยดูในแต้�ละวาระเพื่่�อัประกอับการตั้ดูสินใจในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น 
ดูังนั�นในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นท่กครั�ง บริษััทฯ ไดู้จัดูส�งหนังส่อันัดูประชื่่มเกินกว�าระยะเวลาที�กำาหนดูไว้ต้ามกฎหมาย 
และยังไดู้เผู้ยแพื่ร�ข้อัมูลประกอับวาระการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นล�วงหน้าไว้บนเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ ก�อันจัดูส�งเอักสาร เพื่่�อั
เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นมีเวลาศึกษัาข้อัมูลดูังกล�าวไดู้อัย�างละเอัียดู 

4.4  สำาหรับผูู้้ถึ่อัห่้นที�ไม�สามารถึเข้าร�วมประชื่่มดู้วยต้นเอังไดู้ ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึมอับฉันทะให้บ่คคลอั่�นเข้าร�วมประชื่่มและ
ลงมต้ิแทนไดู้ พื่ร้อัมทั�งบริษััทฯ ยังไดู้มีการเสนอัชื่่�อักรรมการอัิสระหร่อับ่คคลใดูบ่คคลหนึ�งเป็นผูู้้รับมอับฉันทะ โดูยไดู้แนบ
หนังส่อัมอับฉันทะแบบ ข. ซึึ่�งเป็นแบบที�ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึกำาหนดูทิศทางการลงคะแนนเสียงไดู้เอังในแต้�ละวาระ ซึึ่�งเป็น
รูปแบบขอังกระทรวงพื่าณิชื่ย์กำาหนดูและระบ่รายละเอัียดูขอังเอักสารประกอับหนังส่อัมอับฉันทะไว้อัย�างชื่ัดูเจน ไปพื่ร้อัม
กับหนังส่อันัดูประชื่่ม พื่ร้อัมทั�งบริษััทฯ ยังไดู้เผู้ยแพื่ร�หนังส่อัมอับฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สำาหรับ
ผูู้ถ้ึอ่ัห้่นต้�างประเทศที�แต้�งต้ั�งคสัโต้เดูยีนในประเทศไทย) ไว้ในเวบ็ไซึ่ต์้ขอังบรษัิัทฯ เพื่่�อัให้ผูู้ถ้ึอ่ัห้่นสามารถึดูาวน์โหลดูไดู้อักีดู้วย

4.5  ในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นบริษััทฯ ไดู้เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึลงทะเบียนเข้าร�วมประชื่่มก�อันเวลาที�กำาหนดูไว้ ในการ
ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

4.6  ประธานที�ประชื่่มจะชื่ี�แจงวิธีการลงมติ้อัอักเสียงและดูำาเนินการประชื่่มเรียงต้ามลำาดูับวาระที�ไดู้กำาหนดูไว้ในหนังส่อั
เชื่ิญประชื่่ม โดูยจะไม�เพื่ิ�มวาระการประชื่่มที�ไม�ไดู้แจ้งให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบล�วงหน้า โดูยประธานในที�ประชื่่มจะชื่ี�แจง
รายละเอัียดูขอังวาระต้�างๆ และเปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นมีสิทธิเท�าเทียมกันในการต้รวจสอับการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ 
สอับถึาม แสดูงความคิดูเห็นและเสนอัข้อัเสนอัแนะต้�างๆ ก�อันลงคะแนนและนับคะแนน โดูยผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายสามารถึลง
คะแนนไดู้อัย�างเท�าเทียมกัน

4.7  ในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯไดู้กำาหนดูให้สิทธิอัอักเสียงในที�ประชื่่มเป็นไปต้ามจำานวนห่้นที�ผูู้้ถึ่อัห่้นถ่ึอัอัยู� โดูยนับหนึ�ง
ห่้นสิทธิเท�ากับหนึ�งเสียง ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายสามารถึลงคะแนนไดู้อัย�างเท�าเทียมกัน และไดู้มีการดูำาเนินการให้ผูู้้ถึ่อัห่้น
ท่กรายไดู้รับข้อัมูลขอังบริษััทที�ถึูกต้้อัง เพื่ียงพื่อั ทันเวลา และเท�าเทียมกันเกี�ยวกับวันประชื่่ม วาระการประชื่่ม และ
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ไว้ในจรรยาบรรณทางธ่รกิจ รวมทั�งกำาหนดูบทลงโทษักรณ้ที�พื่นักงานฝ่่าฝ่ืนอัีกดู้วย โดูย
ไดู้มีการแจ้งให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานไดู้รับทราบถึึงข้อักำาหนดูดูังกล�าว 

3.2  บริษััทฯ กำาหนดูหลักเกณฑ์์เกี�ยวกับการรายงานการมีส�วนไดู้เสียขอังกรรมการและผูู้้บริหาร โดูยให้คณะกรรมการและ
ผูู้้บริหารเปิดูเผู้ยข้อัมูลการมีส�วนไดู้เสียขอังต้นและผูู้้ที�เกี�ยวข้อัง โดูยแนวทางดูังกล�าวสอัดูคล้อังกับลักษัณะขอังธ่รกิจ
กฎหมาย และข้อักำาหนดูที�เกี�ยวข้อัง รวมทั�งกรรมการและผูู้้บริหารต้้อังรายงานข้อัมูลส�วนไดู้เสียมายังบริษััทฯ ท่กครั�ง
ที�มีการเปลี�ยนแปลง ซึึ่�งบริษััทฯ กำาหนดูให้เลขาน่การบริษััทเป็นผูู้้รับผู้ิดูชื่อับในการต้ิดูต้ามข้อัมูลดูังกล�าว

3.3  คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูแนวทางเพื่่�อัไม�ให้กรรมการ หร่อัผูู้้บริหารที�มีส�วนไดู้เสีย หร่อัมีส�วนเกี�ยวข้อังเข้าร�วม
กระบวนการตั้ดูสินใจในการพิื่จารณาธ่รกรรมระหว�างบริษััทกับผูู้้มีส�วนไดู้เสีย หร่อัมีส�วนเกี�ยวข้อังดัูงกล�าว โดูยก�อันเริ�ม
ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กครั�งประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที�มีส�วนไดู้เสียในเร่�อังนั�นๆ แจ้งต้�อัที�ประชื่่ม และ
กรรมการท�านนั�นจะอัอักจากห้อังประชื่่ม และไม�มีสิทธิอัอักเสียงลงคะแนนในวาระดูังกล�าว

3.4  บริษััทฯ มีโครงสร้างการถึ่อัห่้นแบบไม�ซัึ่บซึ่้อัน และรายการระหว�างกันที�เกิดูขึ�นเก่อับทั�งหมดูเป็นการทำารายการต้าม
ปกต้ิธ่รกิจ

3.5  บริษััทฯ ยึดูถึ่อัปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ เชื่�น หลักเกณฑ์์การทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
หลักเกณฑ์์การไดู้มาจำาหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพื่ย์ เป็นต้้น

3.6  บริษััทฯไดู้กำาหนดูนโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหารระดูับสูง ต้้อังแจ้งให้บริษััทฯ ทราบอัย�างน้อัย 1 วันล�วงหน้าก�อัน
ทำาการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ ฝ่่ายเลขาน่การบริษััทจะรายงานให้ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทฯ ทราบเป็นรายไต้รมาส

4. กี่ารประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้้น
4.1  กรณ้ที�ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใดูแจ้งความประสงค์มายังบริษััทฯ ในการที�จะขอัเสนอัให้เพื่ิ�มวาระการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นในเร่�อังใดูเร่�อัง

หนึ�งไม�น้อัยกว�า 3 เดู่อันทำาการก�อันวันประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น ซึ่ึ�งทางคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาแล้วมีความเห็นว�าวาระ
ดูังกล�าวเป็นประโยชื่น์ต้�อับริษััทฯ และผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯ มีนโยบายที�จะอัำานวยความสะดูวกในการนำาเสนอัวาระดูังกล�าว
เข้าที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น โดูยจะดูำาเนินการแจ้งเพื่ิ�มวาระการประชื่่มให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบผู้�านทางต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ

4.2  กรณ้ที�ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใดูแจ้งความประสงค์มายังบริษััทฯ ในการที�จะขอัเสนอัชื่่�อับ่คคลเพื่่�อัเข้าดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษััท 
โดูยไดู้แจ้งความประสงค์ผู้�านมายังบริษััทฯ พื่ร้อัมจัดูส�งข้อัมูลประกอับการพื่ิจารณาดู้านค่ณสมบัต้ิและหนังส่อัแสดูง
ความยินยอัมขอังบ่คคลที�ไดู้รับการเสนอัชื่่�อัมาอัย�างครบถึ้วน ล�วงหน้าไม�น้อัยกว�า 3 เดู่อันก�อันวันประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น บริษััทฯ 
มีนโยบายที�จะพื่ิจารณาบ่คคลดัูงกล�าวเข้าดูำารงต้ำาแหน่งแทนกรรมการที�ครบกำาหนดูอัอักต้ามวาระในแต้�ละปี และ
นำาเสนอัเข้าที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาลงมต้ิต้�อัไป

4.3  บริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการให้ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายไดู้รับข้อัมูลขอังบริษััทอัย�างถึูกต้้อัง เพื่ียงพื่อั ทันเวลา และเท�าเทียมกัน
เกี�ยวกับวันประชื่่ม วาระการประชื่่ม และรายละเอีัยดูในแต้�ละวาระเพ่ื่�อัประกอับการตั้ดูสินใจในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น 
ดูังนั�นในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นท่กครั�ง บริษััทฯ ไดู้จัดูส�งหนังส่อันัดูประชื่่มเกินกว�าระยะเวลาที�กำาหนดูไว้ต้ามกฎหมาย 
และยังไดู้เผู้ยแพื่ร�ข้อัมูลประกอับวาระการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นล�วงหน้าไว้บนเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ ก�อันจัดูส�งเอักสาร เพื่่�อั
เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นมีเวลาศึกษัาข้อัมูลดูังกล�าวไดู้อัย�างละเอัียดู 

4.4  สำาหรับผูู้้ถึ่อัห่้นที�ไม�สามารถึเข้าร�วมประชื่่มดู้วยต้นเอังไดู้ ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึมอับฉันทะให้บ่คคลอั่�นเข้าร�วมประชื่่มและ
ลงมต้ิแทนไดู้ พื่ร้อัมทั�งบริษััทฯ ยังไดู้มีการเสนอัชื่่�อักรรมการอัิสระหร่อับ่คคลใดูบ่คคลหนึ�งเป็นผูู้้รับมอับฉันทะ โดูยไดู้แนบ
หนังส่อัมอับฉันทะแบบ ข. ซึึ่�งเป็นแบบที�ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึกำาหนดูทิศทางการลงคะแนนเสียงไดู้เอังในแต้�ละวาระ ซึึ่�งเป็น
รูปแบบขอังกระทรวงพื่าณิชื่ย์กำาหนดูและระบ่รายละเอัียดูขอังเอักสารประกอับหนังส่อัมอับฉันทะไว้อัย�างชื่ัดูเจน ไปพื่ร้อัม
กับหนังส่อันัดูประชื่่ม พื่ร้อัมทั�งบริษััทฯ ยังไดู้เผู้ยแพื่ร�หนังส่อัมอับฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สำาหรับ
ผูู้ถ้ึอ่ัห้่นต้�างประเทศที�แต้�งต้ั�งคสัโต้เดูยีนในประเทศไทย) ไว้ในเวบ็ไซึ่ต์้ขอังบรษัิัทฯ เพ่ื่�อัให้ผูู้ถ้ึอ่ัห้่นสามารถึดูาวน์โหลดูไดู้อักีดู้วย

4.5  ในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นบริษััทฯ ไดู้เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึลงทะเบียนเข้าร�วมประชื่่มก�อันเวลาที�กำาหนดูไว้ ในการ
ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

4.6  ประธานที�ประชื่่มจะชื่ี�แจงวิธีการลงมติ้อัอักเสียงและดูำาเนินการประชื่่มเรียงต้ามลำาดูับวาระที�ไดู้กำาหนดูไว้ในหนังส่อั
เชื่ิญประชื่่ม โดูยจะไม�เพื่ิ�มวาระการประชื่่มที�ไม�ไดู้แจ้งให้ผูู้้ถึ่อัห่้นทราบล�วงหน้า โดูยประธานในที�ประชื่่มจะชื่ี�แจง
รายละเอัียดูขอังวาระต้�างๆ และเปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นมีสิทธิเท�าเทียมกันในการต้รวจสอับการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ 
สอับถึาม แสดูงความคิดูเห็นและเสนอัข้อัเสนอัแนะต้�างๆ ก�อันลงคะแนนและนับคะแนน โดูยผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายสามารถึลง
คะแนนไดู้อัย�างเท�าเทียมกัน

4.7  ในการประชื่่มผูู้้ถ่ึอัห่้น บริษััทฯไดู้กำาหนดูให้สิทธิอัอักเสียงในที�ประชื่่มเป็นไปต้ามจำานวนห่้นที�ผูู้้ถึ่อัห่้นถึ่อัอัยู� โดูยนับหนึ�ง
ห่้นสิทธิเท�ากับหนึ�งเสียง ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายสามารถึลงคะแนนไดู้อัย�างเท�าเทียมกัน และไดู้มีการดูำาเนินการให้ผูู้้ถึ่อัห่้น
ท่กรายไดู้รับข้อัมูลขอังบริษััทที�ถึูกต้้อัง เพื่ียงพื่อั ทันเวลา และเท�าเทียมกันเกี�ยวกับวันประชื่่ม วาระการประชื่่ม และ
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายละเอัียดูในแต้�ละวาระ เพื่่�อัประกอับการต้ัดูสินใจในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น ประชื่่มชื่ี�แจงรายละเอัียดูขอังวาระต้�างๆ แล้ว 
ไดู้เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นมีสิทธิเท�าเทียมกันในการต้รวจสอับการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ

4.8  บริษััทฯ จัดูให้มีการใชื่้แบบฟอัร์มลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิิบัต้ิที�ชื่ัดูเจน เพ่ื่�อัป้อังกันความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ 
ซึ่ึ�งกรรมการที�ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ ท่กท�านถึ่อัเป็นผูู้้ที�มีส�วนไดู้เสีย รวมถึึงกรณ้อั่�นๆ ถึ้าหากกรรมการท�านใดูมีส�วนไดู้เสีย
ในวาระดูังกล�าว กรรมการท�านนั�นจะต้้อังเปิดูเผู้ยให้ที�ประชื่่มทราบ และไม�มีสิทธิในการอัอักเสียงในวาระนั�นๆ และสำาหรับ
วาระที�ต้้อังการให้มีการลงคะแนนเสียง เพื่่�อัให้เกิดูความโปร�งใสและสามารถึต้รวจสอับไดู้ ในวาระเล่อักต้ั�งกรรมการ 
บริษััทฯ จะเสนอัให้มีการลงมติ้เล่อักกรรมการเป็นรายบ่คคล ซึึ่�งรายชื่่�อัที�เสนอัไดู้ผู้�านการพิื่จารณาจากคณะกรรมการ
ขอังบริษััทแล้ว

4.9 บริษััทฯ มีแนวทางในการป้อังกันการใชื่้ข้อัมูลภายในขอังบริษััทฯ โดูยกำาหนดูในคู�ม่อัการปฏิิบัต้ิงานขอังพื่นักงานในหัวข้อั
จริยธรรมและบทลงโทษัทางวินัย ซึ่ึ�งไดู้มีการเผู้ยแพื่ร�ให้พื่นักงานท่กคนขอังบริษััทฯ ทราบ

4.10 บริษััทฯ มีนโยบายและวิธีการป้อังกันมิให้กรรมการ ผูู้้บริหาร ใชื่้ประโยชื่น์จากข้อัมูลสำาคัญอัันมีผู้ลต้�อัการลงท่น โดูย
บริษััทฯ จะแจ้งมติ้ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กครั�งไปยังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ ทันทีก�อันต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ เปิดูทำาการ
ซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์รอับถัึดูไป กรรมการและผูู้้บริหารบริษััทจึงไม�มีโอักาสใชื่้ข้อัมูลภายในเพื่่�อัประโยชื่น์แห�งต้น อัีกทั�ง
กรรมการและผูู้้บริหารบริษััทจะต้้อังรายงานการถึ่อัครอังหลักทรัพื่ย์ท่กครั�งเม่�อัมีการซึ่่�อัหร่อัขายหลักทรัพื่ย์ภายใน 3 วัน
ทำาการต้�อัสำานักงาน ก.ล.ต้.

4.11 บริษััทฯ มีประกาศการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล สำาหรับการประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปีขอังบริษััทฯ เพื่่�อัเป็นการ
ปฏิิบัต้ิต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล พื่.ศ. 2562 (PDPA) โดูยมีหลักเกณฑ์์และแนวทางการปฏิิบัต้ิ โดูย
บริษััทฯ ไดู้แนบไว้หนังส่อัเชื่ิญประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นล�วงหน้าแล้ว 

 หุ้มวด้ท่� 3 บทบาทติ่อผู้้้ม่ส่่วนได้้เส่่ย
บริษััทฯ คำานึงถึึงบทบาทผูู้้มีส�วนไดู้เสียและให้ความสำาคัญกับสิทธิขอังผูู้้มีส�วนไดู้เสียขอังบริษััทฯ ท่กกล่�ม ไดู้แก� ผูู้้ถึ่อัห่้น 

ลูกค้า พื่นักงาน คู�ค้า คู�แข�ง เจ้าหน้� สังคมและชื่่มชื่น โดูยไดู้มีการดููแลให้ผูู้้มีส�วนไดู้เสียกล่�มต้�างๆ ขอังบริษััทฯ ซึึ่�งไดู้รับการ
ปฏิิบัต้ิอัย�างเหมาะสม เสมอัภาค และเป็นธรรม โดูยมีการกำาหนดูเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการกำากับดููแลกิจการ และมีแนวทาง
การปฏิิบัต้ิเป็นลายอัักษัรไว้ในจรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ ซึ่ึ�งไดู้เผู้ยแพื่ร�ข้อัมูลผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ

1. นโยบายกี่ารปฏิิบัติิติ่อผู้้้ม่ส่่วนได้้เส่่ย
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษััทฯ มีการดูำาเนินธ่รกิจอัย�างโปร�งใส ถึูกต้้อัง และย่ต้ิธรรม เพื่่�อัพัื่ฒนากิจการให้มั�งคงและเต้ิบโต้ โดูยคำานึงถึึง

สิทธิขอังผูู้้ถึ่อัห่้น และการปฏิิบัต้ิต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้นท่กกล่�มอัย�างเท�าเทียมกันโดูยไดู้ เปิดูเผู้ยข้อัมูลต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้นอัย�างเท�าเทียมกัน สมำ�าเสมอั 
และครบถึ้วน ไม�ว�าจะเป็นนักลงท่นรายย�อัยหร่อันักลงท่นสถึาบัน และไดู้เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถ่ึอัห่้นแสดูงความคิดูเห็น และข้อัเสนอั
แนะรวมทั�งเสนอัวาระหร่อับ่คคลเพื่่�อัเข้าดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

ลู้กค้�า บริษััทฯ ไดู้ให้ความสำาคัญในการเอัาใจใส�และรับผู้ิดูชื่อับต้�อัลูกค้าซึ่ึ�งมีผู้ลต้�อัความสำาเร็จขอังธ่รกิจ โดูยพื่ัฒนาค่ณภาพื่
และรูปแบบขอังสินค้า และบริการเพื่่�อัต้อับสนอังความต้้อังการขอังลูกค้าไดู้อัย�างต้�อัเน่�อังและสมำ�าเสมอั เพื่่�อัรักษัาความสัมพื่ันธ์
ที�ดูีในระยะยาว โดูยบริษััทฯ ไดู้มีการสำารวจความพึื่งพื่อัใจขอังลูกค้าเพื่่�อัรับฟังความคิดูเห็นหร่อัข้อัร้อังเรียน และนำามาเป็นแนวทาง
ในการปรับปร่งการบริการและบริหารงานให้ดูียิ�งขึ�น นอักจากน้� ยังมีการพื่ัฒนาบ่คลากรที�จะมาให้บริการกับลูกค้า โดูยจัดูให้มีการ
อับรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพื่นักงานทั�งก�อันและหลังการปฏิิบัต้ิงานจริงและพื่ัฒนาเพื่ิ�มพืู่นทักษัะและความรู้ให้แก�พื่นักงาน
อัย�างต้�อัเน่�อัง รวมถึึงไม�เปิดูเผู้ยข้อัมูลและความลับขอังลูกค้า เพื่่�อัให้ลูกค้าไดู้รับประโยชื่น์สูงส่ดูจากการให้บริการ

พนักงาน บริษััทฯ เช่ื่�อัว�าพื่นักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพื่ยากรที�มีค่ณค�าในการดูำาเนินธ่รกิจ โดูยไดู้ให้ความเป็นธรรมต้�อั
พื่นักงานท่กระดูับโดูยไม�เล่อักปฏิิบัต้ิ เคารพื่สิทธิขอังพื่นักงานต้ามสิทธิมน่ษัยชื่นขั�นพื่่�นฐานต้ามหลักสากลและต้ามกฎหมายและ
ระเบียบข้อับังคับต้�างๆ รวมทั�งยังให้ความสำาคัญกับส่ขภาพื่อัาชื่ีวอันามัย ความปลอัดูภัยในชื่ีวิต้และทรัพื่ย์สิน และสภาพื่แวดูล้อัม
ในการทำางานขอังพื่นักงาน ต้ลอัดูจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำางานที�ดูีและส�งเสริมการทำางานเป็นทีม นอักจากน้� 
บริษััทฯ ยังไดู้มอับโอักาสในการสร้างความก้าวหน้าในการทำางานให้แก�พื่นักงานท่กคนโดูยเท�าเทียมกัน และเห็นความสำาคัญใน
เร่�อังศักยภาพื่ขอังพื่นักงาน จึงมีการม่�งเน้นการพื่ัฒนาบ่คลากร มีการฝ่ึกอับรมพื่นักงานอัย�างต้�อัเน่�อังทั�งภายในและภายนอักอังค์กร
รวมทั�งมีการจัดูกิจกรรมเพ่ื่�อัเสริมสร้างความสัมพื่ันธ์ที�ดูีในอังค์กร ทั�งระหว�างพื่นักงานกันเอังและระหว�างพื่นักงานและผูู้้บริหาร
อัีกทั�งมีการปรับอััต้ราผู้ลต้อับแทนและสวัสดูิการที�เหมาะสม โดูยไดู้พื่ิจารณาจากระดูับคะแนน KPI (Key Performance Indicator) 
ซึ่ึ�งเป็นตั้วชื่ี�วัดูผู้ลการดูำาเนินการขอังพื่นักงานเป็นรายบ่คคลนอักเหน่อัจากน้�บริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีกอังท่นสำารอังเลี�ยงชีื่พื่สำาหรับ
พื่นักงานและการเสนอัขายหลักทรัพื่ย์ให้แก�ผูู้้บริหารและพื่นักงานขอังบริษััท และ/หร่อั บริษััทย�อัย (โครงการ Esop Scheme)
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ค้้�ค้�า บริษััทคำานึงถึึงความสำาคัญขอังคู�ค้าในฐานะที�เป็นผูู้้ที�มีความสำาคัญในการให้ความชื่�วยเหล่อัการดูำาเนินธ่รกิจการคัดูเล่อัก
คู�ค้าอัย�างเป็นธรรม และการเจรจาต้กลงเข้าทำาสัญญากับคู�ค้าโดูยให้ไดู้ผู้ลต้อับแทนที�เป็นธรรมกับทั�งสอังฝ่่ายซึึ่�งบริษััทฯ ยึดูหลัก
การปฏิิบัต้ิที�เสมอัภาคและการแข�งขันที�เป็นธรรมต้�อัคู�ค้าท่กราย 

อัีกทั�งบริษััทฯ ยังเน้นความโปร�งใส และความต้รงไปต้รงมาในการดูำาเนินธ่รกิจ การคัดูเล่อักคู้ค้าอัย�างเป็นธรรม และการเจรจา
ต้กลงเข้าทำาสัญญากับคู�ค้าโดูยให้ไดู้ผู้ลที�เป็นธรรมทั�งสอังฝ่่าย โดูยบริษััทฯ จะปฏิิบัต้ิต้�อัคู�ค้าให้เป็นไปต้ามข้อัต้กลงในสัญญาและ
จรรยาบรรณในการดูำาเนินธ่รกิจขอังกล่�มบริษััท

ค้้�แข่�ง บริษััทฯไดู้กำาหนดูนโยบายเกี�ยวกับการปฏิิบัต้ิต้�อัคู�แข�งทางการค้าภายใต้้กฎหมาย แข�งขันอัย�างซ่ึ่�อัสัต้ย์ส่จริต้โดูย
ไม�ทำาลายชื่่�อัเสียงขอังคู�แข�งดู้วยการกล�าวหาในทางที�ไม�ดีูหร่อัปราศจากข้อัเท็จจริงไม�แสวงหาข้อัมูลหร่อัความลับทางการดู้วยวิธี
การไม�ซ่ึ่�อัสัต้ย์ส่จริต้และไม�เหมาะสม การแข�งขันอัย�างเป็นธรรม ดู้วยการแข�งขันที�ใชื่้ค่ณภาพื่ขอังสินค้าและบริการที�เชื่่�อัถึ่อัไดู้เป็น
จ่ดูสำาคัญรักษัาความสัมพื่ันธ์อัันดูีในฐานะผูู้้ร�วมประกอับการค้าในอั่ต้สาหกรรมเดูียวกัน โดูยบริษััทฯ ไม�มีข้อัพื่ิพื่าทใดูๆ ในเร่�อังที�
เกี�ยวกับธ่รกิจทางการค้า

เจ้�าหุ้น้� บริษััทฯ มีนโยบาย เน้นการสร้างความเชื่่�อัมั�นให้แก�เจ้าหน้�ขอังบริษััท โดูยเน้นที�ความส่จริต้และยึดูมั�นต้ามเง่�อันไข
และสัญญาที�ทำาไว้กับเจ้าหน้�อัย�างเคร�งครัดู บริษััทฯไดู้มีการชื่ำาระเงินกู้ และดูอักเบี�ยอัย�างถึูกต้้อัง ต้รงต้�อัเวลา และครบถึ้วน
มาโดูยต้ลอัดู รวมทั�งไม�นำาเงินที�กู้ย่มมาไปใชื่้ในทางที�ขัดูต้�อัวัต้ถึ่ประสงค์การกู้ย่ม นอักจากนั�น บริษััทฯ ยังไม�ปกปิดูข้อัมูลหร่อั
ข้อัเท็จจริงอัันทำาให้เกิดูความเสียหายแก�เจ้าหน้�ขอังบริษััทฯอัีกดู้วย

สัังค้มชุ้มชุนแลูะสั่�งแวดลู�อม บริษััทฯ มีความม่�งมั�นในการดูำาเนินธ่รกิจให้เต้ิบโต้อัย�างยั�งย่นโดูยการกำาหนดูเป็นนโยบายในการ
พื่ัฒนาสังคมชื่่มชื่น สิ�งแวดูล้อัม และการมีค่ณภาพื่ชีื่วิต้ที�ดูีและบริษััทฯยังไดู้ต้ระหนักถึึงความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม จึงทำาให้บริษััทฯ
ไดู้จัดูทำาโครงการ“บ้านร�วมทางฝ่ัน” ซึึ่�งเป็นโครงการที�บริษััท ไดู้สร้างที�อัยู�อัาศัย และนำากำาไรที�ไดู้จากการดูำาเนินโครงการมอับให้
แก�โรงพื่ยาบาลที�กำาหนดูในแต้�ละปี นำาไปจัดูหาและพื่ัฒนาทั�งเคร่�อังม่อัแพื่ทย์ ห้อังต้รวจและสิ�งอัำานวยความสะดูวกต้�างๆ 
ในโรงพื่ยาบาลต้ามความเหมาะสม โดูยมีการบริหารจัดูการทางการเงินชื่ัดูเจน เพื่่�อักำาไรทั�งหมดู ไปสู�การก่ศลอัย�างแท้จริงดู้วย
ความโปร�งใส และสามารถึต้รวจสอับไดู้

อัีกทั�งในส�วนขอังการพื่ัฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์์ต้�างๆ ขอังบริษััทฯ ไดู้ให้ความสำาคัญต้�อัการอัน่รักษั์ธรรมชื่าต้ิ และการรักษั์โลก ดู้วย
การใชื่้วัสดู่ที�ชื่�วยประหยัดูพื่ลังงานเป็นสำาคัญ การคำานึงถึึงหน้าที�ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมชื่่มชื่นและสิ�งแวดูล้อัม กำาหนดูไว้เป็น
ส�วนหนึ�งขอังแผู้นการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่น โดูยแนวทางการปฏิิบัต้ิสำาหรับผูู้้มีส�วนไดู้เสียข้างต้้น บริษััทไดู้จัดูทำาอัย�างเป็นรูปธรรม 
ซึ่ึ�งไดู้ระบ่เป็นลายลักษัณ์อัักษัรไว้ในคู�ม่อัจริยธรรมขอังบริษััทฯ

2. นโยบายกี่ารปฏิิบัติิติ่อข้้อม้ลส่่วนบ้คคล 
บริษััทฯ ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล เน่�อังจากการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลเป็นส�วนหนึ�ง

ขอังการรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและเป็นรากฐานสำาคัญในการสร้างความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจที�น่าเช่ื่�อัถ่ึอั การรักษัาข้อัมูลส�วนบ่คคลจะ
ต้้อังมีวิธีการจัดูการข้อัมูลให้ไดู้รับความค่้มครอังทางกฎหมาย บริษััทจึงยึดูมั�นและถึ่อัเป็นแนวปฏิิบัต้ิมาโดูยต้ลอัดู ซึ่ึ�งการนำาข้อัมูล
ส�วนบ่คคลไปแสวงหาประโยชื่น์โดูยมิชื่อับ หร่อัการเปิดูเผู้ยข้อัมูลที�อัาจทำาให้เกิดูความเสียหาย หร่อัทำาให้สามารถึระบ่ถึึงต้ัวบ่คคล
โดูยไม�ไดู้รับความยินยอัมเป็นการกระทำาอัันละเมิดูต้�อักฎหมายและวินัยขอังบริษััทฯ

บริษััทฯ เคารพื่สิทธิความเป็นส�วนต้ัวขอังพื่นักงาน ลูกค้า คู้ค้า ผูู้้ถึ่อัห่้น ผูู้้รับจ้าง หร่อัผูู้้มีส�วนไดู้เสีย ที�เกี�ยวข้อังกับ บริษััทฯ 
และเพื่่�อัให้เกิดูความมั�นใจว�าบ่คคลดูังกล�าวจะไดู้รับความค่้มครอังสิทธิอัย�างครบถึ้วนต้ามกฎหมายค่้มครอัง ข้อัมูลส�วนบ่คคล 
บริษััทฯ จึงมีนโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล (Privacy Policy) เพื่่�อัให้บริษััทฯมีหลักเกณฑ์์ มาต้รการกำากับดููแล และ
การบริหารจัดูการ ข้อัมูลส�วนบ่คคลอัย�างชื่ัดูเจนและเหมาะสม และเผู้ยแพื่ร�บนเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ รวมทั�ง จัดูระบบความปลอัดูภัย
ขอังซึ่อัฟต้์แวร์ที�ใชื่้ภายในให้เป็นไปต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิค่้มครอังข้อัมูลส�วน บ่คคล (PDPA)

กี่ารป้องกี่ันความเป็นส่่วนติัวข้องข้้อม้ล
บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) และกล่�มบริษััทในเคร่อั ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการค่้มครอังข้อัมูล

ส�วนบ่คคลขอังผูู้้มีส�วนไดู้เสียทั�งบ่คคลภายนอักและภายในบริษััท เชื่�น ผูู้้ถึ่อัห่้น พื่นักงาน ลูกค้า คู�ค้าทางธ่รกิจ เป็นต้้น บริษััทฯ 
จึงไดู้กำาหนดูนโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อัง เชื่�น นโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลขอังบริษััท นโยบาย
การเข้าใชื่้งานเว็บไซึ่ต้์อั่�นผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท นโยบายความเป็นส�วนตั้วสำาหรับกล้อังวงจรปิดู นโยบายส�วนตั้วขอังพื่นักงาน 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ค้้�ค้�า บริษััทคำานึงถึึงความสำาคัญขอังคู�ค้าในฐานะที�เป็นผูู้้ที�มีความสำาคัญในการให้ความชื่�วยเหล่อัการดูำาเนินธ่รกิจการคัดูเล่อัก
คู�ค้าอัย�างเป็นธรรม และการเจรจาต้กลงเข้าทำาสัญญากับคู�ค้าโดูยให้ไดู้ผู้ลต้อับแทนที�เป็นธรรมกับทั�งสอังฝ่่ายซึ่ึ�งบริษััทฯ ยึดูหลัก
การปฏิิบัต้ิที�เสมอัภาคและการแข�งขันที�เป็นธรรมต้�อัคู�ค้าท่กราย 

อัีกทั�งบริษััทฯ ยังเน้นความโปร�งใส และความต้รงไปต้รงมาในการดูำาเนินธ่รกิจ การคัดูเล่อักคู้ค้าอัย�างเป็นธรรม และการเจรจา
ต้กลงเข้าทำาสัญญากับคู�ค้าโดูยให้ไดู้ผู้ลที�เป็นธรรมทั�งสอังฝ่่าย โดูยบริษััทฯ จะปฏิิบัต้ิต้�อัคู�ค้าให้เป็นไปต้ามข้อัต้กลงในสัญญาและ
จรรยาบรรณในการดูำาเนินธ่รกิจขอังกล่�มบริษััท

ค้้�แข่�ง บริษััทฯไดู้กำาหนดูนโยบายเกี�ยวกับการปฏิิบัต้ิต้�อัคู�แข�งทางการค้าภายใต้้กฎหมาย แข�งขันอัย�างซ่ึ่�อัสัต้ย์ส่จริต้โดูย
ไม�ทำาลายชื่่�อัเสียงขอังคู�แข�งดู้วยการกล�าวหาในทางที�ไม�ดีูหร่อัปราศจากข้อัเท็จจริงไม�แสวงหาข้อัมูลหร่อัความลับทางการดู้วยวิธี
การไม�ซ่ึ่�อัสัต้ย์ส่จริต้และไม�เหมาะสม การแข�งขันอัย�างเป็นธรรม ดู้วยการแข�งขันที�ใชื่้ค่ณภาพื่ขอังสินค้าและบริการที�เชื่่�อัถึ่อัไดู้เป็น
จ่ดูสำาคัญรักษัาความสัมพื่ันธ์อัันดูีในฐานะผูู้้ร�วมประกอับการค้าในอั่ต้สาหกรรมเดูียวกัน โดูยบริษััทฯ ไม�มีข้อัพื่ิพื่าทใดูๆ ในเร่�อังที�
เกี�ยวกับธ่รกิจทางการค้า

เจ้�าหุ้น้� บริษััทฯ มีนโยบาย เน้นการสร้างความเชื่่�อัมั�นให้แก�เจ้าหน้�ขอังบริษััท โดูยเน้นที�ความส่จริต้และยึดูมั�นต้ามเง่�อันไข
และสัญญาที�ทำาไว้กับเจ้าหน้�อัย�างเคร�งครัดู บริษััทฯไดู้มีการชื่ำาระเงินกู้ และดูอักเบี�ยอัย�างถึูกต้้อัง ต้รงต้�อัเวลา และครบถึ้วน
มาโดูยต้ลอัดู รวมทั�งไม�นำาเงินที�กู้ย่มมาไปใชื่้ในทางที�ขัดูต้�อัวัต้ถึ่ประสงค์การกู้ย่ม นอักจากนั�น บริษััทฯ ยังไม�ปกปิดูข้อัมูลหร่อั
ข้อัเท็จจริงอัันทำาให้เกิดูความเสียหายแก�เจ้าหน้�ขอังบริษััทฯอัีกดู้วย

สัังค้มชุ้มชุนแลูะสั่�งแวดลู�อม บริษััทฯ มีความม่�งมั�นในการดูำาเนินธ่รกิจให้เต้ิบโต้อัย�างยั�งย่นโดูยการกำาหนดูเป็นนโยบายในการ
พื่ัฒนาสังคมชื่่มชื่น สิ�งแวดูล้อัม และการมีค่ณภาพื่ชีื่วิต้ที�ดูีและบริษััทฯยังไดู้ต้ระหนักถึึงความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม จึงทำาให้บริษััทฯ
ไดู้จัดูทำาโครงการ“บ้านร�วมทางฝ่ัน” ซึึ่�งเป็นโครงการที�บริษััท ไดู้สร้างที�อัยู�อัาศัย และนำากำาไรที�ไดู้จากการดูำาเนินโครงการมอับให้
แก�โรงพื่ยาบาลที�กำาหนดูในแต้�ละปี นำาไปจัดูหาและพื่ัฒนาทั�งเคร่�อังม่อัแพื่ทย์ ห้อังต้รวจและสิ�งอัำานวยความสะดูวกต้�างๆ 
ในโรงพื่ยาบาลต้ามความเหมาะสม โดูยมีการบริหารจัดูการทางการเงินชื่ัดูเจน เพื่่�อักำาไรทั�งหมดู ไปสู�การก่ศลอัย�างแท้จริงดู้วย
ความโปร�งใส และสามารถึต้รวจสอับไดู้

อัีกทั�งในส�วนขอังการพื่ัฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์์ต้�างๆ ขอังบริษััทฯ ไดู้ให้ความสำาคัญต้�อัการอัน่รักษั์ธรรมชื่าต้ิ และการรักษั์โลก ดู้วย
การใชื่้วัสดู่ที�ชื่�วยประหยัดูพื่ลังงานเป็นสำาคัญ การคำานึงถึึงหน้าที�ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมชื่่มชื่นและสิ�งแวดูล้อัม กำาหนดูไว้เป็น
ส�วนหนึ�งขอังแผู้นการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่น โดูยแนวทางการปฏิิบัต้ิสำาหรับผูู้้มีส�วนไดู้เสียข้างต้้น บริษััทไดู้จัดูทำาอัย�างเป็นรูปธรรม 
ซึ่ึ�งไดู้ระบ่เป็นลายลักษัณ์อัักษัรไว้ในคู�ม่อัจริยธรรมขอังบริษััทฯ

2. นโยบายกี่ารปฏิิบัติิติ่อข้้อม้ลส่่วนบ้คคล 
บริษััทฯ ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล เน่�อังจากการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลเป็นส�วนหนึ�ง

ขอังการรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและเป็นรากฐานสำาคัญในการสร้างความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจที�น่าเช่ื่�อัถึ่อั การรักษัาข้อัมูลส�วนบ่คคลจะ
ต้้อังมีวิธีการจัดูการข้อัมูลให้ไดู้รับความค่้มครอังทางกฎหมาย บริษััทจึงยึดูมั�นและถึ่อัเป็นแนวปฏิิบัต้ิมาโดูยต้ลอัดู ซึ่ึ�งการนำาข้อัมูล
ส�วนบ่คคลไปแสวงหาประโยชื่น์โดูยมิชื่อับ หร่อัการเปิดูเผู้ยข้อัมูลที�อัาจทำาให้เกิดูความเสียหาย หร่อัทำาให้สามารถึระบ่ถึึงต้ัวบ่คคล
โดูยไม�ไดู้รับความยินยอัมเป็นการกระทำาอัันละเมิดูต้�อักฎหมายและวินัยขอังบริษััทฯ

บริษััทฯ เคารพื่สิทธิความเป็นส�วนต้ัวขอังพื่นักงาน ลูกค้า คู้ค้า ผูู้้ถึ่อัห่้น ผูู้้รับจ้าง หร่อัผูู้้มีส�วนไดู้เสีย ที�เกี�ยวข้อังกับ บริษััทฯ 
และเพื่่�อัให้เกิดูความมั�นใจว�าบ่คคลดูังกล�าวจะไดู้รับความค่้มครอังสิทธิอัย�างครบถึ้วนต้ามกฎหมายค่้มครอัง ข้อัมูลส�วนบ่คคล 
บริษััทฯ จึงมีนโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล (Privacy Policy) เพ่ื่�อัให้บริษััทฯมีหลักเกณฑ์์ มาต้รการกำากับดููแล และ
การบริหารจัดูการ ข้อัมูลส�วนบ่คคลอัย�างชื่ัดูเจนและเหมาะสม และเผู้ยแพื่ร�บนเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ รวมทั�ง จัดูระบบความปลอัดูภัย
ขอังซึ่อัฟต้์แวร์ที�ใชื่้ภายในให้เป็นไปต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิค่้มครอังข้อัมูลส�วน บ่คคล (PDPA)

กี่ารป้องกี่ันความเป็นส่่วนติัวข้องข้้อม้ล
บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) และกล่�มบริษััทในเคร่อั ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการค่้มครอังข้อัมูล

ส�วนบ่คคลขอังผูู้้มีส�วนไดู้เสียทั�งบ่คคลภายนอักและภายในบริษััท เชื่�น ผูู้้ถึ่อัห่้น พื่นักงาน ลูกค้า คู�ค้าทางธ่รกิจ เป็นต้้น บริษััทฯ 
จึงไดู้กำาหนดูนโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อัง เชื่�น นโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลขอังบริษััท นโยบาย
การเข้าใชื่้งานเว็บไซึ่ต้์อั่�นผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท นโยบายความเป็นส�วนตั้วสำาหรับกล้อังวงจรปิดู นโยบายส�วนตั้วขอังพื่นักงาน 
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การรับรองความถูกต้อง 
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นโยบายส�วนต้ัวผูู้้สมัครงาน เป็นต้้น และเพื่่�อัแสดูงถึึงความโปร�งใสในการดูำาเนินงาน บริษััทฯ จึงมีการแต้�งต้ั�งเจ้าหน้าที�ค่้มครอัง
ข้อัมูลส�วนบ่คคล (Data Protection Officer - DPO) และมีการบริหารงานภายใต้้คณะทำางานเกี�ยวกับพื่ระราชื่บัญญัต้ิการค่้มครอัง
ข้อัมูลส�วนบ่คคล (Personal Data Protection Act, PDPA) ให้มีหน้าที�รับผู้ิดูชื่อับดููแลการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล ต้ามกรอับ
การดูำาเนินงานให้สอัดูคล้อังกับ โดูยครอับคล่มข้อักำาหนดูต้ามกฎหมายและแนวปฏิิบัต้ิที�ดูี โดูยมีภาพื่รวม ดูังน้� 

1. ประเภทข้อัมูล
2. วัต้ถึ่ประสงค์ในการเก็บรวบรวม ใชื่้ หร่อัเปิดูเผู้ยข้อัมูลส�วนบ่คคล 
3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อัมูลส�วนบ่คคล
4. การเปิดูเผู้ยข้อัมูล
5. สิทธิขอังเจ้าขอังข้อัมูล
6. ค่กกี�และเทคโนโลยีที�คล้ายคลึงกัน
7. การรักษัาความปลอัดูภัยขอังข้อัมูล
8. การปรับปร่งนโยบาบการดููแลรักษัาข้อัมูลส�วนบ่คคล 
9. ชื่�อังทางและวิธีการต้ิดูต้�อัเกี�ยวกับสิทธิข้อัมูลส�วนบ่คคล 
ทั�งน้� บริษััทฯ จึงไดู้มีการส่�อัสารนโยบายค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลขอังบริษััท ผู้�านชื่�อังทาง https: / / sena.co.th / privacy 

/ และ HR Online ขอังบริษััทฯ
ทั�งน้� ในปีที�ผู้�านมา บริษััทฯ ไม�มีกรณ้หร่อัเหต้่การณ์ที�บริษััทถึูกร้อังเรียนเกี�ยวกับข้อัมูลส�วนบ่คคลขอังลูกค้า 

นโยบายรักี่ษัาความปลอด้ภัยด้้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 
บริษััทฯ จัดูให้มีนโยบายรักษัาความปลอัดูภัยดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีวัต้ถึ่ประสงค์เพื่่�อัให้บ่คลากร ผูู้้ใชื่้งาน ผูู้้บริหาร หร่อั

บ่คคลที�เกี�ยวข้อัง ขอังบริษััท และ บริษััทในเคร่อั ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการรักษัาความปลอัดูภัยดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั�งไดู้รับทราบเกี�ยวกับหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับ และแนวทางปฏิิบัต้ิในการควบค่มความเสี�ยงดู้านต้�างๆ โดูยมีเน่�อัหา
ครอับคล่มเกี�ยวกับแนวทางในการจัดูทำานโยบาย รายละเอัียดูขอังนโยบาย และการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย เพื่่�อัให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบคอัมพื่ิวเต้อัร์ขอังบริษััทฯ เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) เป็นไปอัย�างเหมาะสม มีความมั�นคงปลอัดูภัย
และสามารถึสนับสน่นการดูำาเนินงานขอังบริษััทไดู้อัย�างต้�อัเน่�อัง มีการใชื่้งานระบบในลักษัณะที�ถึูกต้้อังสอัดูคล้อังกับข้อักำาหนดู
ขอังกฎหมายว�าดู้วยการกระทำาผู้ิดูเกี�ยวกับคอัมพิื่วเต้อัร์ พื่.ร.บ. ค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลและกฎหมายอ่ั�นที�เกี�ยวข้อัง รวมทั�ง
เป็นการป้อังกันภัยค่กคามที�อัาจก�อัให้เกิดูความเสียหายแก�บริษััท 

3. นโยบายค่าติอบแทนพนักี่งาน
บริษััทฯ กำาหนดูนโยบายค�าต้อับแทนพื่นักงานที�สอัดูคล้อังกับผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว โดูย

ในการจ�ายผู้ลต้อับแทนที�อัยู�ในรูปแบบขอังการจ�ายโบนัส และการปรับเงินเดู่อันประจำาปี เพื่่�อัสร้างแรงจูงใจในการปฏิิบัต้ิงานขอัง
พื่นักงานให้บรรล่ต้ามเป้าหมายที�กำาหนดูซึ่ึ�งไดู้มีการนำาแนวคิดู BSC (Balance Scorecard) และต้ัวชื่ี�วัดูผู้ลงาน (KPI) เป็น
เคร่�อังม่อัในการบริหารการจ�ายค�าต้อับแทนต้ามผู้ลการปฏิิบัต้ิงาน รวมถึึงการจัดูสวัสดูิการอั่�นๆ

4. นโยบายเก่ี่�ยวกัี่บจัริยธิรรมทางธิ้รกี่ิจั
การเคารพื่และไม�ละเมิดูต้�อัสิทธิมน่ษัยชื่น บริษััทฯ มีนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิที�ไม�เกี�ยวข้อังกับการละเมิดูสิทธิมน่ษัย์ชื่น โดูย

กำาหนดูให้กรรมการผูู้้บริหาร และพื่นักงานขอังบริษััทท่กคนปฏิิบัต้ิต้าม โดูยไดู้ให้ความสำาคัญต้�อัการเคารพื่สิทธิมน่ษัยชื่น ดู้วยการ
คำานึงถึึงความเสมอัภาคและความเท�าเทียมกัน ไม�แบ�งแยกเชื่่�อัชื่าต้ิ ศาสนา เพื่ศ สถึานภาพื่การสมรส สมรรถึภาพื่ทางร�างกาย 
สถึานศึกษัา ฐานะ หร่อัสถึานะอั่�นใดูที�มิไดู้เกี�ยวข้อังโดูยต้รงกับการปฏิิบัต้ิงานรวมทั�งให้ความเคารพื่ต้�อัความเป็นปัจเจกชื่นและ
ศักดูิ�ศรีขอังความเป็นมน่ษัย์

บริษััทฯ ต้ระหนักดูีว�าการเคารพื่และไม�ละเมิดูต้�อัสิทธิมน่ษัยชื่นเป็นอังค์ประกอับหนึ�งในการเสริมสร้างความเจริญเต้ิบโต้อัย�าง
ยั�งย่นขอังการประกอับกิจการขอังบริษััทฯ จึงไดู้มีการกำาหนดู นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการเคารพื่และไม�ล�วงละเมิดูต้�อั
สิทธิมน่ษัยชื่นไว้ในการคู�ม่อัจริยธรรม และไดู้ส่�อัสารให้กับพื่นักงานท่กคนไดู้รับทราบและถึ่อัปฏิิบัต้ิต้าม รวมถึึงเผู้ยแพื่ร�เอักสาร
ดูังกล�าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ ดู้วย

5. กี่ารติ่อติ้านกี่ารท้จัริติและกี่ารติิด้สิ่นบน 
บริษััทฯ ไดู้เข้าร�วมประกาศเจต้นารมณ์ในโครงการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption) เม่�อัวันที� 20 เมษัายน 2558 เพื่่�อัเป็นการแสดูงให้เห็นถึึงเจต้นารมณ์ในการ
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ดูำาเนินงานต้ามกรอับและขั�นต้อันซึ่ึ�งเป็นไปต้ามหลักการสากล โดูยบริษััทฯ ไดู้มีการกำาหนดูนโยบายเกี�ยวกับการต้�อัต้้านการท่จริต้
คอัร์รัปชื่ันท่กรูปแบบ รวมทั�งการห้ามให้สินบนเพ่ื่�อัผู้ลประโยชื่น์ทางธ่รกิจเป็นลายลักษัณ์อัักษัรซึ่ึ�งแสดูงไว้ในคู�ม่อัการต้�อัต้้าน
คอัร์รัปชื่ันขอังบริษััทฯ

ส่บเน่�อังจากการที�บริษััทฯ ไดู้ลงนามประกาศเจต้นารมณ์แนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ บริษััทฯ ไดู้
ดูำาเนินการประเมินต้นเอังเกี�ยวกับมาต้รการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน ต้ามแบบประเมินความเสี�ยงเกี�ยวกับการท่จริต้ 71 ข้อั โดูย
กำาหนดูให้ฝ่่ายบริหารรับผู้ิดูชื่อับในการดูำาเนินการ จัดูให้มี นโยบาย มาต้รการ ต้ามที�กำาหนดูไว้ในแบบประเมิน เพื่่�อันำาเสนอั
ประธานคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัีกครั�งก�อันที�จะเสนอัให้กับคณะกรรมการเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิและบังคับใชื่้ในโอักาสต้�อัไป 
จากนั�นบริษััทฯ จะดูำาเนินการย่�นขอัรับรอัง กับเลขาน่การคณะกรรมการโครงการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้าน
ท่จริต้เพื่่�อัพื่ิจารณาการเข้าเป็นสมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัต้ิภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ต้�อัไป โดูยบริษััทฯ ไดู้ร�วมประกาศ
เจต้นารมณ์ และรับการรับรอังจากคณะกรรมการโครงการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ (CAC) ดูังน้� 

• ประกาศเจต้นารมณ์ แนวร�วมปฏิิบัต้ิ (Collective Action Coalition) ขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ เม่�อั 
27 เมษัายน 2558 โดูยบริษััทฯ จะต้้อังย่�นขอัการรับรอังจากคณะกรรมการ CAC ภายใน 18 เดู่อัน นับต้ั�งแต้�วันที�ประกาศ
เจต้นารมณ์

• ไดู้รับการรับรอัง ครั�งแรก เม่�อัวันที� 10 พื่ฤศจิกายน 2560 โดูยบริษััทฯ ต้้อังย่�นต้�อัอัาย่ใบรับรอัง (Recertification) ท่ก 3 ปี 
• ไดู้รับการต้�อัอัาย่การรับรอัง ครั�งที� 1 เม่�อัวันที� 31 ธันวาคม 2563 โดูยบริษััทฯ ต้้อังย่�นต้�อัอัาย่ใบรับรอัง (Recertification) 

ท่ก 3 ปี 
• ไดู้รับการต้�อัอัาย่การรับรอัง ครั�งที� 2 เม่�อัวันที� 31 ธันวาคม 2566 โดูยบริษััทฯ ต้้อังย่�นต้�อัอัาย่ใบรับรอัง (Recertification) 

ท่ก 3 ปี
โดูยแนวปฏิิบัต้ิภายใต้้นโยบายต้�อัต้้านการท่จริต้ (สามารถึดููรายละเอีัยดูเพื่ิ�มเติ้มไดู้จาก “นโยบายการต้�อัต้้านท่จริต้คอัร์รัปชัื่น” 

ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ www.sena.co.th หัวข้อั นโยบายดู้านการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน)

6. กี่ระบวนกี่ารประเมินความเส่่�ยงรวมทั�ง ความเส่่�ยงจัากี่ท้จัริติคอร์รัปชุัน
บริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีกระบวนการประเมินความเสี�ยง ทางธ่รกิจ ดู้านต้�างๆ ทั�งที� มีผู้ลกระทบจากภายนอัก และภายในกิจการ 

รวมทั�งความเสี�ยงจากการท่จริต้คอัร์รัปชื่ันอัย�างต้�อัเน่�อัง และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริหาร ความเสี�ยงเพื่่�อัสร่ปประเดู็น
ความเสี�ยง ความเป็นไปไดู้ และผู้ลกระทบ การต้อับสนอัง ขอังฝ่่ายบริหารต้�อัความเสี�ยงต้�างๆ มาต้รการการควบค่ม เกี�ยวกับ
ความเสี�ยง และการจัดูทำาแผู้นการต้รวจสอับ ร�วมกับหน่วยงานต้รวจสอับภายใน เพื่่�อัใชื่้เป็นแผู้นการต้รวจสอับระยะปานกลางต้�อัไป

ทั�งน้� คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อัรับทราบถึึง รายงานการประเมินและบริหารจัดูการ
ความเสี�ยง และรายงานต้�อั คณะกรรมการต้รวจสอับ เพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิแผู้นการต้รวจสอับ

โดูยบริษััทมีความม่�งมั�นในการต้�อัต้้านการท่จริต้คอัร์รัปชื่ันท่กรูปแบบ โดูยห้ามมิให้กรรมการ ผูู้้บริหารและพื่นักงานขอังบริษััทฯ 
กระทำาการใดูๆ ในลักษัณะ ที�เป็นการยอัมรับหร่อัให้การสนับสน่นคอัร์รัปชื่ัน ทั�งทางต้รงและทางอั้อัม ต้ามแนวปฏิิบัต้ิทั�วไปต้าม
นโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน

7. กี่ารไม่ละเมิด้ทรัพย์ส่ินทางปัญญาหุ้รือลิข้ส่ิทธิิ�
บริษััทฯ มีนโยบายการไม�ละเมิดูทรัพื่ย์สินทางปัญญาหร่อัลิขสิทธิ� ซึ่ึ�งเป็นนโยบายสำาคัญที� กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน

ท่กคนต้้อังปฏิิบัต้ิต้ามอัย�างเคร�งครัดู เพื่่�อัให้เป็นไปต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิว�าดู้วยการกระทำาความผิู้ดูเกี�ยวกับคอัมพิื่วเต้อัร์ พื่.ศ. 2550 
และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่�อัสาร เร่�อังหลักเกณฑ์์การเก็บรักษัาข้อัมูลจราจรทางคอัมพื่ิวเต้อัร์ขอังผูู้้ให้
บริการ พื่.ศ. 2550

ทั�งน้� บริษััทฯ ยังมีการปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการไม�ละเมิดูทรัพื่ย์สินทางปัญญาหร่อัลิขสิทธิ�ขอังผูู้้อั่�น ดูังน้�
1. บ่คลากรขอังบริษััทฯ มีหน้าที�ต้้อังปกป้อังและดููแลรักษัาทรัพื่ย์สินทางปัญญาที�บริษััทเป็นเจ้าขอัง และไม�นำาทรัพื่ย์สิน

ทางปัญญาดูังกล�าวไปใชื่้ หร่อัให้บ่คคลอั่�นใชื่้ โดูยมิไดู้รับอัน่ญาต้
2. การนำาผู้ลงานหร่อัข้อัมูลมาใชื่้ในการปฏิิบัต้ิงาน ต้้อังต้รวจสอับให้มั�นใจว�าไม�เป็นการละเมิดูทรัพื่ย์สินทางปัญญาขอังผูู้้อ่ั�น
3. ส�งเสริมบ่คลากรขอังบริษััทฯ ให้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการเคารพื่สิทธิในทรัพื่ย์สินทางปัญญา
 ทั�งดู้านที�เกี�ยวข้อังกับการปฏิิบัต้ิงานและชื่ีวิต้ประจำาวัน
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ดูำาเนินงานต้ามกรอับและขั�นต้อันซึ่ึ�งเป็นไปต้ามหลักการสากล โดูยบริษััทฯ ไดู้มีการกำาหนดูนโยบายเกี�ยวกับการต้�อัต้้านการท่จริต้
คอัร์รัปชื่ันท่กรูปแบบ รวมทั�งการห้ามให้สินบนเพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์ทางธ่รกิจเป็นลายลักษัณ์อัักษัรซึ่ึ�งแสดูงไว้ในคู�ม่อัการต้�อัต้้าน
คอัร์รัปชื่ันขอังบริษััทฯ

ส่บเน่�อังจากการที�บริษััทฯ ไดู้ลงนามประกาศเจต้นารมณ์แนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ บริษััทฯ ไดู้
ดูำาเนินการประเมินต้นเอังเกี�ยวกับมาต้รการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน ต้ามแบบประเมินความเสี�ยงเกี�ยวกับการท่จริต้ 71 ข้อั โดูย
กำาหนดูให้ฝ่่ายบริหารรับผู้ิดูชื่อับในการดูำาเนินการ จัดูให้มี นโยบาย มาต้รการ ต้ามที�กำาหนดูไว้ในแบบประเมิน เพื่่�อันำาเสนอั
ประธานคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัีกครั�งก�อันที�จะเสนอัให้กับคณะกรรมการเพ่ื่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิและบังคับใชื่้ในโอักาสต้�อัไป 
จากนั�นบริษััทฯ จะดูำาเนินการย่�นขอัรับรอัง กับเลขาน่การคณะกรรมการโครงการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้าน
ท่จริต้เพื่่�อัพื่ิจารณาการเข้าเป็นสมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัต้ิภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ต้�อัไป โดูยบริษััทฯ ไดู้ร�วมประกาศ
เจต้นารมณ์ และรับการรับรอังจากคณะกรรมการโครงการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ (CAC) ดูังน้� 

• ประกาศเจต้นารมณ์ แนวร�วมปฏิิบัต้ิ (Collective Action Coalition) ขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านท่จริต้ เม่�อั 
27 เมษัายน 2558 โดูยบริษััทฯ จะต้้อังย่�นขอัการรับรอังจากคณะกรรมการ CAC ภายใน 18 เดู่อัน นับต้ั�งแต้�วันที�ประกาศ
เจต้นารมณ์

• ไดู้รับการรับรอัง ครั�งแรก เม่�อัวันที� 10 พื่ฤศจิกายน 2560 โดูยบริษััทฯ ต้้อังย่�นต้�อัอัาย่ใบรับรอัง (Recertification) ท่ก 3 ปี 
• ไดู้รับการต้�อัอัาย่การรับรอัง ครั�งที� 1 เม่�อัวันที� 31 ธันวาคม 2563 โดูยบริษััทฯ ต้้อังย่�นต้�อัอัาย่ใบรับรอัง (Recertification) 

ท่ก 3 ปี 
• ไดู้รับการต้�อัอัาย่การรับรอัง ครั�งที� 2 เม่�อัวันที� 31 ธันวาคม 2566 โดูยบริษััทฯ ต้้อังย่�นต้�อัอัาย่ใบรับรอัง (Recertification) 

ท่ก 3 ปี
โดูยแนวปฏิิบัต้ิภายใต้้นโยบายต้�อัต้้านการท่จริต้ (สามารถึดููรายละเอีัยดูเพื่ิ�มเติ้มไดู้จาก “นโยบายการต้�อัต้้านท่จริต้คอัร์รัปชัื่น” 

ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ www.sena.co.th หัวข้อั นโยบายดู้านการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน)

6. กี่ระบวนกี่ารประเมินความเส่่�ยงรวมทั�ง ความเส่่�ยงจัากี่ท้จัริติคอร์รัปชุัน
บริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีกระบวนการประเมินความเสี�ยง ทางธ่รกิจ ดู้านต้�างๆ ทั�งที� มีผู้ลกระทบจากภายนอัก และภายในกิจการ 

รวมทั�งความเสี�ยงจากการท่จริต้คอัร์รัปชื่ันอัย�างต้�อัเน่�อัง และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริหาร ความเสี�ยงเพื่่�อัสร่ปประเดู็น
ความเสี�ยง ความเป็นไปไดู้ และผู้ลกระทบ การต้อับสนอัง ขอังฝ่่ายบริหารต้�อัความเสี�ยงต้�างๆ มาต้รการการควบค่ม เกี�ยวกับ
ความเสี�ยง และการจัดูทำาแผู้นการต้รวจสอับ ร�วมกับหน่วยงานต้รวจสอับภายใน เพื่่�อัใชื่้เป็นแผู้นการต้รวจสอับระยะปานกลางต้�อัไป

ทั�งน้� คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัรับทราบถึึง รายงานการประเมินและบริหารจัดูการ
ความเสี�ยง และรายงานต้�อั คณะกรรมการต้รวจสอับ เพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิแผู้นการต้รวจสอับ

โดูยบริษััทมีความม่�งมั�นในการต้�อัต้้านการท่จริต้คอัร์รัปชื่ันท่กรูปแบบ โดูยห้ามมิให้กรรมการ ผูู้้บริหารและพื่นักงานขอังบริษััทฯ 
กระทำาการใดูๆ ในลักษัณะ ที�เป็นการยอัมรับหร่อัให้การสนับสน่นคอัร์รัปชื่ัน ทั�งทางต้รงและทางอั้อัม ต้ามแนวปฏิิบัต้ิทั�วไปต้าม
นโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน

7. กี่ารไม่ละเมิด้ทรัพย์ส่ินทางปัญญาหุ้รือลิข้ส่ิทธิิ�
บริษััทฯ มีนโยบายการไม�ละเมิดูทรัพื่ย์สินทางปัญญาหร่อัลิขสิทธิ� ซึ่ึ�งเป็นนโยบายสำาคัญที� กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน

ท่กคนต้้อังปฏิิบัต้ิต้ามอัย�างเคร�งครัดู เพื่่�อัให้เป็นไปต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิว�าดู้วยการกระทำาความผิู้ดูเกี�ยวกับคอัมพิื่วเต้อัร์ พื่.ศ. 2550 
และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่�อัสาร เร่�อังหลักเกณฑ์์การเก็บรักษัาข้อัมูลจราจรทางคอัมพื่ิวเต้อัร์ขอังผูู้้ให้
บริการ พื่.ศ. 2550

ทั�งน้� บริษััทฯ ยังมีการปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการไม�ละเมิดูทรัพื่ย์สินทางปัญญาหร่อัลิขสิทธิ�ขอังผูู้้อั่�น ดูังน้�
1. บ่คลากรขอังบริษััทฯ มีหน้าที�ต้้อังปกป้อังและดููแลรักษัาทรัพื่ย์สินทางปัญญาที�บริษััทเป็นเจ้าขอัง และไม�นำาทรัพื่ย์สิน

ทางปัญญาดูังกล�าวไปใชื่้ หร่อัให้บ่คคลอั่�นใชื่้ โดูยมิไดู้รับอัน่ญาต้
2. การนำาผู้ลงานหร่อัข้อัมูลมาใชื่้ในการปฏิิบัต้ิงาน ต้้อังต้รวจสอับให้มั�นใจว�าไม�เป็นการละเมิดูทรัพื่ย์สินทางปัญญาขอังผูู้้อั่�น
3. ส�งเสริมบ่คลากรขอังบริษััทฯ ให้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการเคารพื่สิทธิในทรัพื่ย์สินทางปัญญา
 ทั�งดู้านที�เกี�ยวข้อังกับการปฏิิบัต้ิงานและชื่ีวิต้ประจำาวัน
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8. ชุ่องทางกี่ารร้องเรียน / แจั้งเบาะแส่
บริษััทฯ จัดูให้มีชื่�อังทางในการแจ้งเบาะแสหร่อัข้อัร้อังเรียนขอังผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กกล่�ม ในกรณ้ที�สงสัยว�าจะมีการกระทำาผู้ิดู

จรรยาบรรณทางธ่รกิจ การกระทำาผู้ิดูกฎหมาย พื่ฤต้ิกรรมที�ส�อัถึึงการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน การปฏิิบัต้ิ อัย�างไม�เท�าเทียมกัน โดูยกำาหนดู
ให้เลขาน่การบริษััทฯ ทำาหน้าที�เป็นหน่วยรับข้อัร้อังเรียนหร่อัประสานงานในการรับข้อัมูลในกรณ้ที�ข้อัมูลส�งมาที�บริษััทไม�เจาะจง
หร่อัเจาะจงผูู้้รับแต้�ไม�ไดู้ส�งมาที�เลขาน่การบริษััท

1. ชุ�องทางการแจ้�งข่�อร�องเรียน แลูะข่�อเสันอแนะ
• ส�งถึึงคณะกรรมการต้รวจสอับ : E-mail Auditcom@sena.co.th 
• ส�งไปรษัณ้ย์ถึึงเลขาน่การบริษััท 

บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) 
เลขที� 448 อัาคารธัญลักษัณ์ภาคย์ ถึนนรัชื่ดูาภิเษัก 
แขวงสามเสนนอัก เขต้ห้วยขวาง กร่งเทพื่มหานคร 10310

• กล�อังรับข้อัร้อังเรียน (Drop Box)
• Call Center 1775
•  เว็บไซึ่ต้์บริษััท www.sena.co.th
• รูปแบบรหัสคิวอัาร์โค้ดู (QR code)

ในกรณ้ที�ผูู้้ร้อังเรียนซึึ่�งบ่คคลภายนอักเล่อักที�จะไม�เปิดูเผู้ยชื่่�อัให้ระบ่รายละเอีัยดูข้อัเท็จจริงหร่อัหลักฐานที�ชื่ัดูเจนเพีื่ยงพื่อั 
(หากมีหร่อัเป็นไปไดู้) ที�แสดูงให้เห็นว�ามีเหต้่อัันควรเช่ื่�อัว�ามีการกระทำาที�เป็นการฝ่่าฝ่ืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อับังคับบริษััท หร่อั
จรรยาบรรณในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทเกิดูขึ�น

สำาหรับพื่นักงาน สามารถึร้อังเรียนหร่อัเสนอัแนะข้อัคิดูเห็นต้�อัคณะกรรมการบริษััท และผูู้้บริหารไดู้โดูยต้รงทาง E-mail 
ในระบบขอังบริษััทฯ หร่อั กล�อังรับข้อัร้อังเรียน (Drop Box) ที�จะส่�อัสารโดูยต้รงกับผูู้้บริหารระดูับสูง

ทั�งน้�การร้อังเรียนจะถึ่อัเป็นความลับที�ส่ดู และผูู้้ร้อังเรียนสามารถึร้อังเรียนไดู้มากกว�าหนึ�งชื่�อังทางและไม�จำาเป็นต้้อังเปิดูเผู้ย
ต้ัวต้นผูู้้ร้อังเรียน แต้�หากเปิดูเผู้ยต้นเอังจะทำาให้บริษััทสามารถึแจ้งผู้ลการดูำาเนินการหร่อัรายละเอัียดูเพื่ิ�มเต้ิมในเร่�อังที�ร้อังเรียน
ให้ทราบไดู้

2. กระบวนการดำาเน่นการเมื�อได�รับข่�อร�องเรียน
2.1 เม่�อัไดู้รับเบาะแสหร่อัข้อัร้อังเรียนแล้ว เลขาน่การบริษััท จะรวบรวมข้อัมูล นำาส�ง คณะกรรมการต้รวจสอับ เป็น

รายเดู่อัน หร่อั ทันทีหากเป็นเร่�อังดู�วน โดูยให้เพื่ิ�มวาระการประชื่่มหากมีหมายกำาหนดูการอัยู�แล้วในเดู่อันเดูียวกัน 
หากไม�มีให้เรียกประชื่่มคณะกรรมการต้รวจสอับต้�างหาก 

2.2 ให้คณะกรรมการต้รวจสอับ ทำาหน้าที�พื่ิจารณา ต้รวจสอับ สอับสวนประเดู็นรายงานที�ไดู้รับ และกำาหนดูมาต้รการ 
และ/หร่อั ลงมต้ิให้ดูำาเนินการแก้ไขต้ามความเหมาะสมเกี�ยวกับประเดู็นเร่�อังราวดูังกล�าว
•   คณะกรรมการต้รวจสอับ อัาจพื่ิจารณาให้ขยายขอับเขต้การต้รวจสอับ สอับสวนเพื่ิ�มเต้ิมหากข้อัมูล ไม�เพื่ียงพื่อั 

หร่อัให้นำาเสนอั คณะกรรมการในกรณ้ ประเดู็นต้รวจสอับเกี�ยวกับผูู้้บริหารระดูับสูง
•   การส่บสวนข้อัเท็จจริงแล้วพื่บว�า ข้อัมูลและหลักฐานมีความน่าเช่ื่�อัถึ่อัว�าผูู้้ที�ถึูกกล�าวหาไดู้กระทำาการท่จริต้จริง 

บริษััทฯ จะแจ้งให้ผูู้้ถึูกกล�าวหาทราบถึึงข้อักล�าวหา และให้สิทธิในการพื่ิสูจน์ต้นเอัง
•   หากผูู้้ที�ถึูกกล�าวหาไดู้ทำาการท่จริต้จริง การท่จริต้จะถึ่อัว�าเป็นการทำาผู้ิดูนโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ันและ

จรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ จะต้้อังไดู้รับการพื่ิจารณาโทษัทางวินัยต้ามระเบียบที�บริษััทไดู้กำาหนดูไว้ 
และถึ้าหากการกระทำานั�นผู้ิดูกฎหมายผูู้้กระทำาผู้ิดูอัาจจะต้้อังไดู้รับโทษัทางกฎหมายดู้วย ทั�งน้�โทษัทางวินัยต้าม
ระเบียบขอังบริษััทคำาต้ัดูสินขอังคณะกรรมการต้รวจสอับถึ่อัเป็นอัันสิ�นส่ดู

2.3 หลังจากนั�นคณะกรรมการต้รวจสอับจะแจ้งให้ เลขาน่การบริษััทและคณะกรรมการบริหารรับทราบ เพ่ื่�อัดูำาเนินการ 
ต้ามคำาสั�งที�คณะกรรมการต้รวจสอับไดู้ผู้�านมต้ิการแก้ไขประเดู็นดูังกล�าวข้างต้้น และรายงานผู้ลให้คณะกรรมการ
ต้รวจสอับ และผูู้้แจ้งเบาะแส / ข้อัร้อังเรียนหากเปิดูเผู้ยให้ทราบ รวมทั�งรายงานผู้ลการดูำาเนินการขอังคณะกรรมการ
ต้รวจสอับดูังกล�าวต้�อัคณะกรรมการบริษััท ให้รับทราบดู้วย

2.4 การร้อังเรียนโดูยไม�ส่จริต้
  หากการแจ้งเบาะแส ข้อัร้อังเรียน ให้ถึ้อัยคำา หร่อัให้ข้อัมูลใดูที�พื่ิสูจน์ไดู้ว�ากระทำาโดูยไม�ส่จริต้ กรณ้เป็นพื่นักงาน

ขอัง บริษััทฯ จะไดู้รับการลงโทษัทางวินัย แต้�หากเป็นบ่คคลภายนอักที�การกระทำานั�น ทำาให้บริษััทฯ ไดู้รับ
ความเสียหาย ทางบริษััทฯ จะพื่ิจารณาดูำาเนินคดูีกับบ่คคลนั�นดู้วย
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

9. มาติรกี่ารค้้มครอง
• บริษััทฯ จะเก็บข้อัมูลและต้ัวต้นขอังผูู้้แจ้งเบาะแส หร่อัผูู้้ร้อังเรียน และผูู้้ถึูกร้อังเรียนเป็นความลับ
• บริษััทฯ จะเปิดูเผู้ยข้อัมูลเท�าที�จำาเป็น โดูยคำานึงถึึงความปลอัดูภัย และความเสี�ยงหายขอังผูู้้รายงานแหล�งที�มีขอังข้อัมูล

หร่อับ่คคลที�เกี�ยวข้อังที�อัาจไดู้รับความเสียหาย และจะพื่ิจารณาการบรรเทาความเสียหายดู้วยกระบวนการที�เหมาะสม
เป็นธรรม

• ผูู้้ร้อังเรียน หร่อัผูู้้ที�ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับข้อัเท็จจริง สามารถึร้อังขอัให้บริษััทฯ กำาหนดูมาต้รการค่้มครอังที�
เหมาะสมก็ไดู้ หร่อับริษััทอัาจกำาหนดูมาต้รการค่้มครอังเอัง โดูยผูู้้ร้อังเรียนหร่อัผูู้้ที�ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับ
ข้อัเท็จจริงไม�ต้้อังร้อังขอัก็ไดู้ หากเห็นว�าเป็นเร่�อังที�มีแนวโน้มที�จะเกิดูควาเสียหายหร่อัความไม�ปลอัดูภัย

• บริษััทฯ จะไม�กระทำาการอัันใดูอัันไม�เป็นธรรมต้�อัผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อัผูู้้ร้อังเรียน ไม�ว�าจะโดูยการเปลี�ยนแปลงต้ำาแหน่งงาน 
ลักษัณะงาน สถึานที�ทำางาน สั�งพื่ักงาน ข�มขู� รบกวนการปฏิิบัต้ิงาน เลิกจ้าง หร่อักระทำาการอั่�นใดูที�มีลักษัณะ
เป็นการปฏิิบัต้ิอัย�างไม�เป็นธรรมต้�อัผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อัผูู้้ร้อังเรียน หร่อัผูู้้ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับข้อัเท็จจริง ทั�งน้� 
บริษััทไม�มีนโยบายการลดูต้ำาแหน่ง หร่อัให้ผู้ลทางลบต้�อัพื่นักงานที�แจ้งเหต้่หร่อัเบาะแสการคอัร์รัปชื่ัน แม้ว�าการกระทำานั�น
จะทำาให้บริษััทสูญเสียโอักาสทางธ่รกิจก็ต้าม

(สามารถึดููรายละเอัียดูเพื่ิ�มเต้ิมไดู้จาก “นโยบายการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน” ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ www.sena.co.th หัวข้อั 
นโยบายดู้านการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน)

 หุ้มวด้ท่� 4 กี่ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลและความโปร่งใส่
1. กี่ารรายงานข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััททั�งท่�เป็นกี่ารเงินและไม่ใชุ่กี่ารเงิน

คณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�ในการเปิดูเผู้ยสารสนเทศทั�งที�เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที�ไม�ใชื่�ทางการเงินอัย�างครบถึ้วน 
เพื่ียงพื่อั เชื่่�อัถึ่อัไดู้ และทันเวลา เพ่ื่�อัให้ผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้มีส�วนไดู้เสียขอังบริษััทฯ ไดู้รับสารสนเทศอัย�างเท�าเทียมกัน รวมทั�งจัดูทำา
และปรับปร่งข้อัมูลบนเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ ให้มีความครบถึ้วนอัย�างสมำ�าเสมอัและรวดูเร็วทันเหต้่การณ์ โดูยสารสนเทศขอังบริษััทฯ 
จะต้้อังจัดูทำาขึ�นอัย�างรอับคอับ มีความชื่ัดูเจน ถึูกต้้อัง และโปร�งใส 

ทั�งน้�บริษััทฯไม�เคยมีประวัต้ิการถึูกสั�งให้แก้ไขงบการเงินจากต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และ สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯและในส�วนขอังงบการเงินขอังบริษััทฯ ไดู้รับการรับรอังโดูยไม�มีเง่�อันไขจากผูู้้สอับบัญชื่ี 
และการดูำาเนินการแต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชีื่รับอัน่ญาต้ไดู้ผู้�านความเห็นชื่อับจากที�ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้น ประจำาท่กปีโดูยผูู้้สอับบัญชีื่
มีค่ณสมบัต้ิไม�ขัดูกับหลักเกณฑ์์ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และไม�มีความสัมพื่ันธ์ และ/หร่อัการมีส�วนไดู้เสียกับบริษััท / บริษััทย�อัย / 
ผูู้้บริหาร / ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ�หร่อัผูู้้ที�เกี�ยวข้อัง
2. นักี่ลงท้นส่ัมพันธิ์

บริษััทฯ ไดู้ให้ความสำาคัญในส�วนงานฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์เป็นอัย�างมาก โดูยจ่ดูประสงค์ขอังฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์ค่อั
การสร้างและคงไว้ซึึ่�งการส่�อัสารที�ถึูกต้้อัง เกี�ยวเน่�อัง สมำ�าเสมอั และทันต้�อัเวลากับผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้ที�สนใจจะลงท่นในบริษััทฯ 
ในรูปแบบต้�างๆ เชื่�น คำาอัธิบายและการวิเคราะห์ผู้ลการดูำาเนินงาน (MD&A), เข้าร�วมกิจกรรม SET Opportunity Day, จัดูกิจกรรม
เยี�ยมชื่มกิจการ และกิจกรรมพื่บปะนักวิเคราะห์ เป็นต้้น

โดูยในปี 2567 สามารถึสร่ปกิจกรรมต้�างๆ ที�บริษััทจัดูขึ�นและไปร�วมกิจกรรม ดูังน้�

กิจกรรม จำานวน (ครั้ง)

SET Opportunity Day 4

จััด้งานแถืลงข้่าวภายในประเทศ 6

กี่ารออกี่เอกี่ส่ารข้่าวผู้ลประกี่อบกี่าร (Press Releases) 2

**บริษััทใหุ้้ความส่ำาคัญกัี่บกี่ิจักี่รรม Opp Day ท่�ทางติลาด้หุ้ลักี่ทรัพย์แหุ้่งประเทศไทยจััด้ขึ้�น โด้ยเข้้าร่วม
นำาเส่นอผู้ลกี่ารด้ำาเนินงานข้องบริษััทเป็นประจัำาท้กี่ไติรมาส่ ติ่อเนื�องมานับติั�งแติ่จัด้ทะเบ่ยนในติลาด้หุ้ลักี่ทรัพย์ฯ 
เพื�อเส่ริมส่ร้างความเชุื�อมั�นแกี่่ผู้้้ถืือหุ้้้นและนักี่ลงท้น
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

9. มาติรกี่ารค้้มครอง
• บริษััทฯ จะเก็บข้อัมูลและต้ัวต้นขอังผูู้้แจ้งเบาะแส หร่อัผูู้้ร้อังเรียน และผูู้้ถึูกร้อังเรียนเป็นความลับ
• บริษััทฯ จะเปิดูเผู้ยข้อัมูลเท�าที�จำาเป็น โดูยคำานึงถึึงความปลอัดูภัย และความเสี�ยงหายขอังผูู้้รายงานแหล�งที�มีขอังข้อัมูล

หร่อับ่คคลที�เกี�ยวข้อังที�อัาจไดู้รับความเสียหาย และจะพื่ิจารณาการบรรเทาความเสียหายดู้วยกระบวนการที�เหมาะสม
เป็นธรรม

• ผูู้้ร้อังเรียน หร่อัผูู้้ที�ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับข้อัเท็จจริง สามารถึร้อังขอัให้บริษััทฯ กำาหนดูมาต้รการค่้มครอังที�
เหมาะสมก็ไดู้ หร่อับริษััทอัาจกำาหนดูมาต้รการค่้มครอังเอัง โดูยผูู้้ร้อังเรียนหร่อัผูู้้ที�ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับ
ข้อัเท็จจริงไม�ต้้อังร้อังขอัก็ไดู้ หากเห็นว�าเป็นเร่�อังที�มีแนวโน้มที�จะเกิดูควาเสียหายหร่อัความไม�ปลอัดูภัย

• บริษััทฯ จะไม�กระทำาการอัันใดูอัันไม�เป็นธรรมต้�อัผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อัผูู้้ร้อังเรียน ไม�ว�าจะโดูยการเปลี�ยนแปลงต้ำาแหน่งงาน 
ลักษัณะงาน สถึานที�ทำางาน สั�งพื่ักงาน ข�มขู� รบกวนการปฏิิบัต้ิงาน เลิกจ้าง หร่อักระทำาการอั่�นใดูที�มีลักษัณะ
เป็นการปฏิิบัต้ิอัย�างไม�เป็นธรรมต้�อัผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อัผูู้้ร้อังเรียน หร่อัผูู้้ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับข้อัเท็จจริง ทั�งน้� 
บริษััทไม�มีนโยบายการลดูต้ำาแหน่ง หร่อัให้ผู้ลทางลบต้�อัพื่นักงานที�แจ้งเหต้่หร่อัเบาะแสการคอัร์รัปชื่ัน แม้ว�าการกระทำานั�น
จะทำาให้บริษััทสูญเสียโอักาสทางธ่รกิจก็ต้าม

(สามารถึดููรายละเอัียดูเพื่ิ�มเต้ิมไดู้จาก “นโยบายการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน” ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ www.sena.co.th หัวข้อั 
นโยบายดู้านการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน)

 หุ้มวด้ท่� 4 กี่ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ลและความโปร่งใส่
1. กี่ารรายงานข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััททั�งท่�เป็นกี่ารเงินและไม่ใชุ่กี่ารเงิน

คณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�ในการเปิดูเผู้ยสารสนเทศทั�งที�เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที�ไม�ใชื่�ทางการเงินอัย�างครบถึ้วน 
เพื่ียงพื่อั เชื่่�อัถึ่อัไดู้ และทันเวลา เพ่ื่�อัให้ผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้มีส�วนไดู้เสียขอังบริษััทฯ ไดู้รับสารสนเทศอัย�างเท�าเทียมกัน รวมทั�งจัดูทำา
และปรับปร่งข้อัมูลบนเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ ให้มีความครบถึ้วนอัย�างสมำ�าเสมอัและรวดูเร็วทันเหต้่การณ์ โดูยสารสนเทศขอังบริษััทฯ 
จะต้้อังจัดูทำาขึ�นอัย�างรอับคอับ มีความชื่ัดูเจน ถึูกต้้อัง และโปร�งใส 

ทั�งน้�บริษััทฯไม�เคยมีประวัต้ิการถึูกสั�งให้แก้ไขงบการเงินจากต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และ สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯและในส�วนขอังงบการเงินขอังบริษััทฯ ไดู้รับการรับรอังโดูยไม�มีเง่�อันไขจากผูู้้สอับบัญชื่ี 
และการดูำาเนินการแต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชีื่รับอัน่ญาต้ไดู้ผู้�านความเห็นชื่อับจากที�ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้น ประจำาท่กปีโดูยผูู้้สอับบัญชีื่
มีค่ณสมบัต้ิไม�ขัดูกับหลักเกณฑ์์ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และไม�มีความสัมพื่ันธ์ และ/หร่อัการมีส�วนไดู้เสียกับบริษััท / บริษััทย�อัย / 
ผูู้้บริหาร / ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ�หร่อัผูู้้ที�เกี�ยวข้อัง
2. นักี่ลงท้นส่ัมพันธิ์

บริษััทฯ ไดู้ให้ความสำาคัญในส�วนงานฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์เป็นอัย�างมาก โดูยจ่ดูประสงค์ขอังฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์ค่อั
การสร้างและคงไว้ซึ่ึ�งการส่�อัสารที�ถึูกต้้อัง เกี�ยวเน่�อัง สมำ�าเสมอั และทันต้�อัเวลากับผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้ที�สนใจจะลงท่นในบริษััทฯ 
ในรูปแบบต้�างๆ เชื่�น คำาอัธิบายและการวิเคราะห์ผู้ลการดูำาเนินงาน (MD&A), เข้าร�วมกิจกรรม SET Opportunity Day, จัดูกิจกรรม
เยี�ยมชื่มกิจการ และกิจกรรมพื่บปะนักวิเคราะห์ เป็นต้้น

โดูยในปี 2567 สามารถึสร่ปกิจกรรมต้�างๆ ที�บริษััทจัดูขึ�นและไปร�วมกิจกรรม ดูังน้�

กิจกรรม จำานวน (ครั้ง)

SET Opportunity Day 4

จััด้งานแถืลงข้่าวภายในประเทศ 6

กี่ารออกี่เอกี่ส่ารข้่าวผู้ลประกี่อบกี่าร (Press Releases) 2

**บริษััทใหุ้้ความส่ำาคัญกัี่บกี่ิจักี่รรม Opp Day ท่�ทางติลาด้หุ้ลักี่ทรัพย์แหุ้่งประเทศไทยจััด้ขึ้�น โด้ยเข้้าร่วม
นำาเส่นอผู้ลกี่ารด้ำาเนินงานข้องบริษััทเป็นประจัำาท้กี่ไติรมาส่ ติ่อเนื�องมานับติั�งแติ่จัด้ทะเบ่ยนในติลาด้หุ้ลักี่ทรัพย์ฯ 
เพื�อเส่ริมส่ร้างความเชุื�อมั�นแกี่่ผู้้้ถืือหุ้้้นและนักี่ลงท้น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ในส�วนขอังเว็บไซึ่ต้์นับเป็นอัีกชื่�อังทางหนึ�งในการส่�อัสารกับนักลงท่น โดูยเว็บไซึ่ต้์ถึ่อัเป็นแหล�งข้อัมูลที�สำาคัญและ 
ถึูกอัอักแบบโดูยใชื่้หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีเป็นหลัก ในส�วนขอังเน่�อัหาที�ไดู้เผู้ยแพื่ร�จะประกอับไปดู้วยข้อัมูล ไดู้แก�  
แบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report), งบการเงิน, MD&A, หนังส่อัเชื่ิญประชื่่ม, รายงาน
การประชื่่ม, รายงานการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่น และข�าวต้�างๆ ที�ไดู้รายงานต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ ทั�งน้�ผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้สนใจจะลงท่นใน
บริษััทหร่อัมีข้อัสงสัยและต้้อังการสอับถึาม สามารถึต้ิดูต้�อัมายังที�ฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์

• เบอัร์โทรศัพื่ท์  : +66(0) 2541-4642 ต้�อั 10407
• E-mail   : ir@sena.co.th
• Website   : www.sena.co.th

3. นโยบายเปิด้เผู้ยส่ารส่นเทศท่�ส่ำาคัญติ่อส่าธิารณชุน
บริษััทฯ มีนโยบายเปิดูเผู้ยสารสนเทศที�สำาคัญต้�อัสาธารณชื่น เชื่�น ผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ โครงสร้างอังค์กร โครงสร้าง

กล่�มธ่รกิจ รายช่ื่�อัประวัต้ิ และข้อัมูลการถึ่อัห่้นขอังคณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร นโยบายการกำากับดููแลกิจการ คู�ม่อัจริยธรรม 
ข้อับังคับบริษััท รายงานการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น แบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) รายงาน
ความยั�งย่น ต้ามกรอับแนวทางดู้านการพัื่ฒนาอัย�างยั�งย่น (Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบายต้�อัต้้านท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน 
เพื่่�อัให้นักลงท่นและผูู้้ที�เกี�ยงข้อังทั�งที�เป็นผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้ที�สนใจจะถึ่อัห่้นในอันาคต้ไดู้ใชื่้ประกอับการต้ัดูสินใจลงท่นผู้�านชื่�อังทาง
และส่�อัการเผู้ยแพื่ร�ข้อัมูลต้�างๆ ขอังต้ลาดูทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ต้ลอัดูจนผู้�านเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ

 หุ้มวด้ท่� 5 ความรับผู้ิด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่าร
หน้าที�และความรับผิู้ดูชื่อับขอังคณะกรรมการบริษััทจะรวมถึึงการกำาหนดูนโยบาย วิสัยทัศน์ พื่ันธกิจ ค่ณค�าที�ม่�งหวัง กลย่ทธ์ 

ทิศทางและเป้าหมายการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ การควบค่มดููแลและประเมินการบริหารผู้�านคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย โดูยมี
จ่ดูประสงค์เพื่่�อัเพื่ิ�มมูลค�าให้ผูู้้ถึ่อัห่้น ซึึ่�งการที�ประสบความสำาเร็จในการเพื่ิ�มมูลค�าให้ผูู้้ถ่ึอัห่้นไดู้ คณะกรรมการบริษััทต้้อังมั�นใจว�า
มีการปฏิิบัต้ิหน้าที�ภายใต้้กฎหมาย จ่ดูประสงค์ และข้อับังคับบริษััทฯ รวมถึึงยังต้้อังต้ระหนักถึึงการกำากับดููแลกิจการ 
ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธ่รกิจ โดูยคณะกรรมการไดู้นำาหลักปฏิิบัต้ิขอังคณะกรรมการต้าม
หลักการกำากับดููกิจการที�ดูี ต้ามแนวปฏิิบัต้ิ 8 ข้อั มาปรับใชื่้เพื่่�อัเป็นประโยชื่น์ต้�อัการสร้างค่ณค�าให้แก�กิจการอัย�างยั�งย่น ดูังน้�

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 1 ติระหุ้นักี่ถึืงบทบาทและความรับผู้ิด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารในฐานะผู้้้นำาองค์กี่รท่�ส่ร้างค้ณค่าใหุ้้แกี่่กี่ิจักี่าร
อย่างยั�งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและต้ระหนักถึึงความรับผู้ิดูชื่อับในฐานะผูู้้นำาที�ต้้อังกำากับดููแลให้อังค์กรมีการบริหารจัดูการ
ที�ดูี รวมทั�งกำากับดููแลกิจการให้นำาไปสู�การสร้างค่ณค�าให้แก�กิจการอัย�างยั�งย่น

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 2 กี่ำาหุ้นด้วัติถื้ประส่งค์และเป้าหุ้มายหุ้ลักี่ข้องกิี่จักี่ารท่�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการควรกำาหนดูหร่อัดููแลให้วัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขอังกิจการ (objective) เป็นไปเพ่ื่�อัความยั�งย่น โดูยเป็น
วัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายที�สอัดูคล้อังกับการสร้างค่ณค�าให้ทั�งกิจการ ลูกค้า ผูู้้มีส�วนไดู้เสีย และสังคมโดูยรวม

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 3 เส่ริมส่ร้างคณะกี่รรมกี่ารท่�ม่ประส่ิทธิิผู้ล (Strengthen Board Effectiveness)
คณะกรรมการควรรับผู้ิดูชื่อับในการกำาหนดูและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั�งในเร่�อังขนาดูอังค์ประกอับ สัดูส�วน

กรรมการที�เป็นอัิสระ ที�เหมาะสมและจำาเป็นต้�อัการนำาพื่าอังค์กรสู�วัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายที�กำาหนดูไว้ รวมทั�งกำากับดููแลให้การ
สรรหาและคัดูเล่อักกรรมการมีกระบวนการที�โปร�งใสและชื่ัดูเจนเพ่ื่�อัให้ไดู้คณะกรรมการที�มีค่ณสมบัต้ิสอัดูคล้อังกับอังค์ประกอับที�
กำาหนดูไว้

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 4 ส่รรหุ้าและพัฒนาผู้้้บริหุ้ารระดั้บส่้งและกี่ารบริหุ้ารบ้คลากี่ร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

คณะกรรมการควรกำากับดููแลการบริหารและพื่ัฒนาบ่คลากรให้มีความรู้ ทักษัะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที�เหมาะสม และ
กำาหนดูให้มีแผู้นส่บทอัดูต้ำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่ื่�อัเป็นการเต้รียมส่บทอัดูต้ำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และกรรมการ
ผูู้้จัดูการ รวมทั�งกำากับดููแลให้มีการกำาหนดูโครงสร้างค�าต้อับแทนและการประเมินผู้ลการดูำาเนินงานขอังกิจการ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 5 ส่่งเส่ริมนวัติกี่รรมและกี่ารประกี่อบธิ้รกี่ิจัอย่างม่ความรับผู้ิด้ชุอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business)

คณะกรรมการควรให้ความสำาคัญและสนับสน่นการสร้างนวัต้กรรมที�ก�อัให้เกิดูมูลค�าแก�ธ่รกิจควบคู�ไปกับการสร้างค่ณประโยชื่น์
ต้�อัลูกค้าหร่อัผูู้้ที�เกี�ยวข้อัง และมีความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและสิ�งแวดูล้อัม และดููแลให้ฝ่่ายจัดูการจัดูสรรและจัดูการทรัพื่ยากรให้
เป็นไปอัย�างมีประสิทธิภาพื่ ประสิทธิผู้ล โดูยคำานึงถึึงผู้ลกระทบ และการพื่ัฒนาทรัพื่ยากรเพื่่�อัให้สามารถึบรรล่วัต้ถึ่ประสงค์และ
เป้าหมายหลักขอังกิจการไดู้อัย�างยั�งย่น
หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 6 ด้้แลใหุ้้ม่ระบบกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยงและกี่ารควบค้มภายในท่�เหุ้มาะส่ม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control)
คณะกรรมการควรกำากบัดูแูลใหม้ั�นใจว�าบรษัิัทฯ มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคม่ภายในที�จะทำาใหบ้รรลว่ตั้ถึป่ระสงค์

อัย�างมีประสิทธิผู้ล และมีการปฏิิบัต้ิให้เป็นไปต้ามกฎหมายและมาต้รฐานที�เกี�ยวข้อัง
นอักจากน้� คณะกรรมการจะต้ิดูต้ามดููแลและจัดูการความขัดูแย้งขอังผู้ลประโยชื่น์ที�อัาจเกิดูขึ�นไดู้ระหว�างบริษััทฯ กับฝ่่าย

จัดูการ คณะกรรมการ หร่อัผูู้้ถึ่อัห่้น รวมไปถึึงการป้อังกันการใชื่้ประโยชื่น์อัันมิควร ในทรัพื่ย์สิน ข้อัมูลและโอักาสขอังบริษััทฯ 
และการทำาธ่รกรรมกับผูู้้ที�มีความสัมพื่ันธ์เกี�ยวโยงกับบริษััทฯ ในลักษัณะที�ไม�สมควร

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 7 รักี่ษัาความน่าเชุื�อถืือทางกี่ารเงินและกี่ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
คณะกรรมการมคีวามรบัผู้ดิูชื่อับในการดูแูลใหร้ะบบการจดัูทำารายงานทางการเงนิและการเปดิูเผู้ยขอ้ัมูลสำาคญัต้�างๆ อัย�างถึกูต้อ้ัง 

เพื่ียงพื่อั ทันเวลา เป็นไปต้ามที�กฎเกณฑ์์ มาต้รฐาน และแนวปฏิิบัต้ิที�เกี�ยวข้อัง
นอักจากน้� คณะกรรมการมีหน้าที�ในการต้ิดูต้ามดููแลความเพื่ียงพื่อัขอังสภาพื่คล�อังทางการเงิน และความสามารถึในการชื่ำาระ

หน้� และจัดูให้มีกลไกที�จะสามารถึแก้ไขปัญหาทางการเงินในกรณ้ที�กิจการประสบปัญหาทางการเงินหร่อัมีแนวโน้มจะประสบปัญหา

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 8 ส่นับส่น้นกี่ารม่ส่่วนร่วมและกี่ารส่ื�อส่ารกี่ับผู้้้ถืือหุ้้้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญกับผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ โดูยบริษััทฯ ดูำาเนินการให้มั�นใจไดู้ว�าผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้รับการปฏิิบัต้ิที�
เท�าเทียมกันและผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึใชื่้สิทธิพื่่�นฐานในฐานะผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้อัย�างครบถึ้วน เชื่�น (1) สิทธิในการซึ่่�อัขายหร่อัโอันห่้น (2) สิทธิ
ในการมีส�วนแบ�งกำาไรขอังบริษััทฯ (3) สิทธิในการไดู้รับข้อัมูลข�าวสารที�เกี�ยวข้อังอัย�างเพีื่ยงพื่อัผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ หร่อั
เว็บไซึ่ต้์ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ หร่อัโดูยวิธีการอั่�นใดู (4) สิทธิในการเข้าร�วมประชื่่มเพื่่�อัใชื่้สิทธิอัอักเสียงในที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นอัย�าง
เป็นอัิสระ เพื่่�อัแต้�งต้ั�งหร่อัถึอัดูถึอันกรรมการ การพื่ิจารณาค�าต้อับแทนขอังกรรมการ การแต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชื่ี การจ�ายเงินปันผู้ล 
การเพื่ิ�มท่นและอัอักห่้นใหม� รวมทั�งสิทธิในการต้ั�งคำาถึามต้�อัคณะกรรมการบริษััทเกี�ยวกับรายงานขอังคณะกรรมการบริษััท และ
เร่�อังอั่�นใดูที�นำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มเพื่่�อัพื่ิจารณาและอัน่มัต้ิ สิทธิในการเสนอัวาระการประชื่่มล�วงหน้าและการเสนอัชื่่�อับ่คคลเพื่่�อัเข้า
รับการเล่อักต้ั�งเป็นกรรมการบริษััท และการมีส�วนร�วมในการต้ัดูสินใจในเร่�อังสำาคัญขอังบริษััทฯ

นอักจากนั�น คณะกรรมการบริษััทในฐานะต้ัวแทนขอังผูู้้ถึ่อัห่้นในการทำาหน้าที�บริหารจัดูการและกำากับดููแลบริษััทจดูทะเบียน 
เพื่่�อัให้มั�นใจไดู้ว�า การดูำาเนินงานขอังบริษััทจดูทะเบียนนั�น เป็นไปอัย�างถึูกต้้อัง โปร�งใส สามารถึต้รวจสอับไดู้และเป็นไปเพื่่�อั
ประโยชื่น์สูงส่ดูต้�อับริษััทฯ และผูู้้ถึ่อัห่้นโดูยรวมเป็นสำาคัญ ดูังนั�น เพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับภาระหน้าที�ข้างต้้น คณะกรรมการบริษััท
ปฏิิบัต้ิต้ามแนวทางหร่อัหลักปฏิิบัต้ิ เพื่่�อัป้อังกันและป้อังปราม สอัดูส�อังดููแล บริษััทจดูทะเบียน และคำานึงถึึงบทบาทหน้าที�ที�สำาคัญ
ในเร่�อังดูังต้�อัไปน้�

(1) อังค์ประกอับและโครงสร้างขอังคณะกรรมการบริษััทที�ดูีเพื่่�อัป้อังกันและป้อังปรามพื่ฤติ้กรรมที�ไม�เหมาะสมขอังบริษััท
จดูทะเบียน

(2) บทบาท หน้าที�ขอังคณะกรรมการบริษััทในการที�จะชื่�วยป้อังกันและป้อังปรามพื่ฤต้ิกรรมที�ไม�เหมาะสมขอังบริษััท
จดูทะเบียน
(2.1) การปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยความรับผู้ิดูชื่อับ ระมัดูระวัง และซึ่่�อัสัต้ย์ส่จริต้
(2.2) การดูำาเนินการให้บริษััทจดูทะเบียนมีระบบควบค่มภายในที�มีประสิทธิภาพื่ เพื่ียงพื่อั และเหมาะสม
(2.3) การดููแลและต้ิดูต้ามธ่รกรรมที�เป็นรายการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึ่ึ�งทรัพื่ย์สินที�มีมูลค�านัยสำาคัญ (“MT”) และ
   การทำาธ่รกรรมกับบ่คคลที�เกี�ยวโยงกัน (“RPT”) รวมถึึงธ่รกรรมการระดูมท่นขอังบริษััทจดูทะเบียน
(2.4) การส่�อัสารต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น
(2.5) การส�งเสริมให้บริษััทจดูทะเบียนปฏิิบัต้ิต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััท จดูทะเบียน ปี 2560 
   (“CG Code”) และการเข้าร�วมการประเมินต้�างๆ ขอังหน่วยงานที�เกี�ยวข้อัง

226  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 5 ส่่งเส่ริมนวัติกี่รรมและกี่ารประกี่อบธิ้รกี่ิจัอย่างม่ความรับผู้ิด้ชุอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business)

คณะกรรมการควรให้ความสำาคัญและสนับสน่นการสร้างนวัต้กรรมที�ก�อัให้เกิดูมูลค�าแก�ธ่รกิจควบคู�ไปกับการสร้างค่ณประโยชื่น์
ต้�อัลูกค้าหร่อัผูู้้ที�เกี�ยวข้อัง และมีความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและสิ�งแวดูล้อัม และดููแลให้ฝ่่ายจัดูการจัดูสรรและจัดูการทรัพื่ยากรให้
เป็นไปอัย�างมีประสิทธิภาพื่ ประสิทธิผู้ล โดูยคำานึงถึึงผู้ลกระทบ และการพื่ัฒนาทรัพื่ยากรเพื่่�อัให้สามารถึบรรล่วัต้ถึ่ประสงค์และ
เป้าหมายหลักขอังกิจการไดู้อัย�างยั�งย่น
หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 6 ด้้แลใหุ้้ม่ระบบกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยงและกี่ารควบค้มภายในท่�เหุ้มาะส่ม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control)
คณะกรรมการควรกำากบัดูแูลใหม้ั�นใจว�าบรษัิัทฯ มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคม่ภายในที�จะทำาใหบ้รรลว่ตั้ถึป่ระสงค์

อัย�างมีประสิทธิผู้ล และมีการปฏิิบัต้ิให้เป็นไปต้ามกฎหมายและมาต้รฐานที�เกี�ยวข้อัง
นอักจากน้� คณะกรรมการจะต้ิดูต้ามดููแลและจัดูการความขัดูแย้งขอังผู้ลประโยชื่น์ที�อัาจเกิดูขึ�นไดู้ระหว�างบริษััทฯ กับฝ่่าย

จัดูการ คณะกรรมการ หร่อัผูู้้ถึ่อัห่้น รวมไปถึึงการป้อังกันการใชื่้ประโยชื่น์อัันมิควร ในทรัพื่ย์สิน ข้อัมูลและโอักาสขอังบริษััทฯ 
และการทำาธ่รกรรมกับผูู้้ที�มีความสัมพื่ันธ์เกี�ยวโยงกับบริษััทฯ ในลักษัณะที�ไม�สมควร

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 7 รักี่ษัาความน่าเชุื�อถืือทางกี่ารเงินและกี่ารเปิด้เผู้ยข้้อม้ล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
คณะกรรมการมคีวามรบัผู้ดิูชื่อับในการดูแูลใหร้ะบบการจดัูทำารายงานทางการเงนิและการเปดิูเผู้ยขอ้ัมลูสำาคัญต้�างๆ อัย�างถึกูต้อ้ัง 

เพื่ียงพื่อั ทันเวลา เป็นไปต้ามที�กฎเกณฑ์์ มาต้รฐาน และแนวปฏิิบัต้ิที�เกี�ยวข้อัง
นอักจากน้� คณะกรรมการมีหน้าที�ในการต้ิดูต้ามดููแลความเพื่ียงพื่อัขอังสภาพื่คล�อังทางการเงิน และความสามารถึในการชื่ำาระ

หน้� และจัดูให้มีกลไกที�จะสามารถึแก้ไขปัญหาทางการเงินในกรณ้ที�กิจการประสบปัญหาทางการเงินหร่อัมีแนวโน้มจะประสบปัญหา

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิ 8 ส่นับส่น้นกี่ารม่ส่่วนร่วมและกี่ารส่ื�อส่ารกี่ับผู้้้ถืือหุ้้้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญกับผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ โดูยบริษััทฯ ดูำาเนินการให้มั�นใจไดู้ว�าผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้รับการปฏิิบัต้ิที�
เท�าเทียมกันและผูู้้ถึ่อัห่้นสามารถึใชื่้สิทธิพื่่�นฐานในฐานะผูู้้ถึ่อัห่้นไดู้อัย�างครบถึ้วน เชื่�น (1) สิทธิในการซึ่่�อัขายหร่อัโอันห่้น (2) สิทธิ
ในการมีส�วนแบ�งกำาไรขอังบริษััทฯ (3) สิทธิในการไดู้รับข้อัมูลข�าวสารที�เกี�ยวข้อังอัย�างเพีื่ยงพื่อัผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ หร่อั
เว็บไซึ่ต้์ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ หร่อัโดูยวิธีการอั่�นใดู (4) สิทธิในการเข้าร�วมประชื่่มเพื่่�อัใชื่้สิทธิอัอักเสียงในที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นอัย�าง
เป็นอัิสระ เพื่่�อัแต้�งต้ั�งหร่อัถึอัดูถึอันกรรมการ การพื่ิจารณาค�าต้อับแทนขอังกรรมการ การแต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชื่ี การจ�ายเงินปันผู้ล 
การเพื่ิ�มท่นและอัอักห่้นใหม� รวมทั�งสิทธิในการต้ั�งคำาถึามต้�อัคณะกรรมการบริษััทเกี�ยวกับรายงานขอังคณะกรรมการบริษััท และ
เร่�อังอั่�นใดูที�นำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มเพื่่�อัพื่ิจารณาและอัน่มัต้ิ สิทธิในการเสนอัวาระการประชื่่มล�วงหน้าและการเสนอัชื่่�อับ่คคลเพื่่�อัเข้า
รับการเล่อักต้ั�งเป็นกรรมการบริษััท และการมีส�วนร�วมในการต้ัดูสินใจในเร่�อังสำาคัญขอังบริษััทฯ

นอักจากนั�น คณะกรรมการบริษััทในฐานะต้ัวแทนขอังผูู้้ถึ่อัห่้นในการทำาหน้าที�บริหารจัดูการและกำากับดููแลบริษััทจดูทะเบียน 
เพื่่�อัให้มั�นใจไดู้ว�า การดูำาเนินงานขอังบริษััทจดูทะเบียนนั�น เป็นไปอัย�างถึูกต้้อัง โปร�งใส สามารถึต้รวจสอับไดู้และเป็นไปเพื่่�อั
ประโยชื่น์สูงส่ดูต้�อับริษััทฯ และผูู้้ถึ่อัห่้นโดูยรวมเป็นสำาคัญ ดูังนั�น เพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับภาระหน้าที�ข้างต้้น คณะกรรมการบริษััท
ปฏิิบัต้ิต้ามแนวทางหร่อัหลักปฏิิบัต้ิ เพื่่�อัป้อังกันและป้อังปราม สอัดูส�อังดููแล บริษััทจดูทะเบียน และคำานึงถึึงบทบาทหน้าที�ที�สำาคัญ
ในเร่�อังดูังต้�อัไปน้�

(1) อังค์ประกอับและโครงสร้างขอังคณะกรรมการบริษััทที�ดูีเพื่่�อัป้อังกันและป้อังปรามพื่ฤติ้กรรมที�ไม�เหมาะสมขอังบริษััท
จดูทะเบียน

(2) บทบาท หน้าที�ขอังคณะกรรมการบริษััทในการที�จะชื่�วยป้อังกันและป้อังปรามพื่ฤต้ิกรรมที�ไม�เหมาะสมขอังบริษััท
จดูทะเบียน
(2.1) การปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยความรับผู้ิดูชื่อับ ระมัดูระวัง และซึ่่�อัสัต้ย์ส่จริต้
(2.2) การดูำาเนินการให้บริษััทจดูทะเบียนมีระบบควบค่มภายในที�มีประสิทธิภาพื่ เพื่ียงพื่อั และเหมาะสม
(2.3) การดููแลและต้ิดูต้ามธ่รกรรมที�เป็นรายการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งทรัพื่ย์สินที�มีมูลค�านัยสำาคัญ (“MT”) และ
   การทำาธ่รกรรมกับบ่คคลที�เกี�ยวโยงกัน (“RPT”) รวมถึึงธ่รกรรมการระดูมท่นขอังบริษััทจดูทะเบียน
(2.4) การส่�อัสารต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น
(2.5) การส�งเสริมให้บริษััทจดูทะเบียนปฏิิบัต้ิต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััท จดูทะเบียน ปี 2560 
   (“CG Code”) และการเข้าร�วมการประเมินต้�างๆ ขอังหน่วยงานที�เกี�ยวข้อัง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

(3) การสนับสน่นและส�งเสริมการปฏิิบัต้ิหน้าที�ขอังบ่คลากรและหน่วยงานภายในบริษััทจดูทะเบียนเพื่่�อัให้บริษััทจดูทะเบียน
มีการกำากับดููแลกิจการที�ดูี คณะกรรมการบริษััทต้้อังคัดูเล่อักผูู้้ที�เกี�ยวข้อังในระบบการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััท
จดูทะเบียน โดูยพื่ิจารณาถึึงความรู้ ความสามารถึ และประสบการณ์ ทั�งที�เป็นบ่คลากรภายในบริษััทจดูทะเบียนเอัง เชื่�น 
กรรมการ คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย ผูู้้บริหารสูงส่ดูทางดู้านบัญชื่ีและการเงิน เลขาน่การและหน่วยงานนักลงท่นสัมพื่ันธ์ 
เป็นต้้น รวมถึึงหน่วยงานภายนอัก เชื่�น ผูู้้สอับบัญชื่ี ที�ปรึกษัาทางการเงิน เป็นต้้น พื่ร้อัมทั�งต้้อังส�งเสริม สนับสน่น และ
อัำานวยความสะดูวกให้แก�กล่�มบ่คคลหร่อัหน่วยงานดูังกล�าวข้างต้้น

• องค์ประกี่อบคณะกี่รรมกี่ารบริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชุ้ด้ย่อย
คณะกรรมการบริษััทจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการจำานวนไม�น้อัยกว�า 5 ท�าน และเป็นกรรมการอิัสระอัย�างน้อัย 1 / 3 ขอัง

จำานวนกรรมการทั�งหมดู แต้�ไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน โดูยคณะกรรมการบริษััทไดู้จัดูต้ั�งคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ เพื่่�อับริหารและ
ดูำาเนินกิจการต้�างๆ ขอังบริษััทฯ ต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ไดู้แก� 

1. คณะกรรมการบริษััท
2. คณะกรรมการต้รวจสอับ 
3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน 
4. คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น
5. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
6. คณะกรรมการบริหาร 

ทั�งน้� คณะกรรมการต้รวจสอับจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการอัิสระทั�งหมดู และมีจำานวนไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน โดูยมีกรรมการ
ต้รวจสอับอัย�างน้อัย 1 ท�าน ที�มีความรู้และประสบการณ์เพื่่�อัทำาหน้าที�ในการสอับทานความน่าเช่ื่�อัถึ่อัขอังงบการเงิน คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน จะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการอัิสระไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและ
ความยั�งย่น จะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการ
ไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน และคณะกรรมการบริหารจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน 

คณะกรรมการบริษััท ประกอับดู้วยกรรมการทั�งสิ�น 12 ท�าน โดูยท่กท�านไม�มีประวัต้ิการกระทำาผู้ิดูกฎระเบียบขอังสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ / ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

โครงสร้างการจัดูการขอังบริษััทฯ ประกอับดู้วยคณะกรรมการทั�งหมดู 6 ชื่่ดู ไดู้แก� คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการ
ต้รวจสอับ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง และคณะกรรมการบริหาร โดูยแต้�ละคณะไดู้มีกำาหนดูการประชื่่มล�วงหน้าเป็นรายปี

สัดส่วนคณะกรรมการ จำานวน (คน) สัดส่วน (%)

คณะกี่รรมกี่ารบริษััท 12 100.00

ชุาย 7 58.33

หุ้ญิง 5 41.67

กี่รรมกี่ารอิส่ระ 7 58.33

กี่รรมกี่ารท่�เป็นอิส่ระจัากี่กี่ารบริหุ้าร 7 58.33

กี่รรมกี่ารท่�เป็นคณะผู้้้บริหุ้าร 5 41.67

• วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งข้องกี่รรมกี่ารบริษััท
1. กรรมการมีวาระการดูำารงต้ำาแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถึไดู้รับเล่อักเข้ามาเป็นกรรมการใหม�ไดู้ บริษััทฯ ไม�ไดู้มี

ข้อัห้ามการแต้�งต้ั�งกรรมการที�พื่้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม� รวมทั�งไม�มีข้อัห้ามเกี�ยวกับเร่�อังอัาย่ขอัง
กรรมการ แต้�คำานึงถึึงความสามารถึในการปฏิิบัต้ิหน้าที�

2. วาระการดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการเป็นไปต้ามข้อับังคับขอังบริษััท ซึึ่�งในการประชื่่มสามัญประจำาปี ท่กคราว กรรมการ
ต้้อังพื่้นจากต้ำาแหน่งจำานวน 1 ใน 3 ขอังจำานวนกรรมการ โดูยให้กรรมการที�อัยู�ในต้ำาแหน่งนานที�ส่ดูนั�นเป็นผูู้้อัอักจากต้ำาแหน่ง
และกรรมการที�พื่้นจากต้ำาแหน่งอัาจไดู้รับเล่อักต้ั�งเข้ามาดูำารงต้ำาแหน่งต้�อัไดู้
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. กรณ้ที�ต้ำาแหน่งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต้่อ่ั�นนอักจากอัอักต้ามวาระดัูงกล�าว ให้คณะกรรมการมีมต้ิดู้วยคะแนนเสียง
ไม�น้อัยกว�า 3 ใน 4 ขอังกรรมการที�เหล่อัอัยู�เล่อักบ่คคลใดูบ่คคลหนึ�ง ซึ่ึ�งมีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามมาต้รา 68 แห�ง
พื่ระราชื่บัญญัต้ิมหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชื่่มคณะกรรมการในคราวถึัดูไป บ่คคลซึ่ึ�งเข้าเป็น
กรรมการแทนดูังกล�าวจะอัยู�ในต้ำาแหน่งกรรมการไดู้เพื่ียงวาระที�ยังเหล่อัอัยู�ขอังกรรมการที�ต้นแทน

กี่ารแติ่งติั�งและถือด้ถือนกี่รรมกี่ารบริษััท
1. ในการประชื่่มสามัญประจำาปีท่กครั�ง ให้กรรมการจำานวนไม�น้อัยกว�า 1 ใน 3 ขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดูในคณะกรรมการ

พื่้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ ถึ้าจำานวนกรรมการที�จะแบ�งอัอักให้ต้รงเป็น 3 ส�วนไม�ไดู้ ก็ให้อัอักโดูยจำานวนที�ใกล้ที�ส่ดูกับส�วน 1 ใน 3 
และกรรมการผูู้้พื่้นจากต้ำาแหน่งมีสิทธิไดู้รับเล่อักต้ั�งใหม�ไดู้อัีก

2. ให้ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นมีสิทธิแต้�งต้ั�งกรรมการต้ามหลักเกณฑ์์และวิธีการดูังต้�อัไปน้�
• ผูู้้ถึ่อัห่้นแต้�ละคนมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ�งห่้นต้�อัหนึ�งเสียง
• บ่คคลซึึ่�งไดู้รับคะแนนเสียงสูงส่ดูต้ามลำาดูับลงมาเป็นผูู้้ไดู้รับการเล่อักต้ั�งเป็นกรรมการเท�าจำานวนกรรมการที�จะพึื่งเล่อัก

ต้ั�งในครั�งนั�น ในกรณ้ที�บ่คคลซึึ่�งไดู้รับการเล่อักต้ั�งในลำาดูับถัึดูลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจำานวนกรรมการที�จะพึื่งมี
หร่อัจะพื่ึงเล่อักต้ั�งในครั�งนั�น ให้ผูู้้เป็นประธานเป็นผูู้้อัอักเสียงชื่ี�ขาดู

3. นอักจากพื่้นต้ำาแหน่งต้ามวาระแล้ว กรรมการพื่้นต้ำาแหน่งเม่�อัต้าย ลาอัอัก ขาดูค่ณสมบัต้ิหร่อัมีลักษัณะต้้อังห้าม
ต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิบริษััทมหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นมีมต้ิให้อัอักหร่อัศาลมีคำาสั�งให้อัอัก

4. ในกรณ้ที�ต้ำาแหน่งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต้่อ่ั�นนอักจากถึึงคราวอัอักต้ามวาระ ให้คณะกรรมการมีมต้ิดู้วยคะแนนเสียง
ไม�น้อัยกว�า 3 ใน 4 ขอังจำานวนกรรมการที�เหล่อัอัยู� เล่อักบ่คคลซึึ่�งมีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิบริษััท
มหาชื่นจำากัดู พื่.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชื่่มคณะกรรมการคราวต้�อัไป เว้นแต้�วาระขอังกรรมการจะเหล่อัน้อัยกว�า 
2 เดู่อัน

5. ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น อัาจลงมติ้ให้กรรมการคนใดูอัอักจากต้ำาแหน่งก�อันถึึงคราวอัอักต้ามวาระไดู้ ดู้วยคะแนนเสียงไม�น้อัยกว�า 
3 ใน 4 ขอังจำานวนผูู้้ถึ่อัห่้นซึ่ึ�งมาประชื่่ม และมีสิทธิอัอักเสียง และมีห่้นนับรวมกันไดู้ไม�น้อัยกว�ากึ�งหนึ�งขอังจำานวนห่้นที�ถึ่อัโดูย
ผูู้้ถึ่อัห่้นที�มาประชื่่มและมีสิทธิอัอักเสียง

กี่ารส่รรหุ้ากี่รรมกี่ารใหุ้ม่
คณะกรรมการบริษััทไดู้มอับหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ซึึ่�งเป็นคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย ทำาหน้าที�

สรรหาบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามกฎหมาย ประกอับดู้วยความรู้ ความสามารถึ ค่ณสมบัต้ิที�เหมาะสมและ
สอัดูคล้อังกับอังค์ประกอับและโครงสร้างขอังกรรมการต้ามกลย่ทธ์ทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ และประสบการณ์ที�จะชื่�วยพื่ัฒนาบริษััทฯ 
ให้มีความเจริญเต้ิบโต้ก้าวหน้าอัย�างมั�นคง และเป็นไปต้ามนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิ เร่�อัง การสรรหากรรมการบริษััท แล้วเสนอัให้
คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาแต้�งต้ั�ง หร่อัเพื่่�อัเสนอัให้ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาแต้�งต้ั�ง (แล้วแต้�กรณ้) 

อันึ�ง คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนอัาจพิื่จารณาคัดูสรรผูู้้ที�จะไดู้รับการ
เสนอัชื่่�อัแต้�งต้ั�งเป็นกรรมการจากรายช่ื่�อัที�ผูู้้ถึ่อัห่้นเสนอั ซึึ่�งบริษััทฯ ไดู้เปิดูโอักาสและมอับสิทธิให้แก�ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายอัย�างเท�าเทียม
กันในการเสนอัชื่่�อัเป็นประจำาท่กปีเป็นการล�วงหน้าก�อันวันสิ�นรอับปีบัญชีื่ไม�น้อัยกว�าสามเดู่อัน หร่อัจากทะเบียนกรรมการอัาชื่ีพื่
ในทำาเน้ยบขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย หร่อัผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้และประสบการณ์เกี�ยวกับธ่รกิจขอังบริษััทฯ 
เพื่่�อัให้มีความหลากหลายต้ามโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) ซึึ่�งประกอับดู้วยกรรมการที�มีความรู้ ความสามารถึ 
และประสบการณ์ดู้านต้�างๆ เชื่�น ความเชื่ี�ยวชื่าญทางดู้านธ่รกิจพัื่ฒนาอัสังริมทรัพื่ย์ ความเชื่ี�ยวชื่าญทางบัญชื่ีและการเงิน 
ความเชื่ี�ยวชื่าญทางดู้านกฎหมาย ความรู้ความเชื่ี�ยวชื่าญในธ่รกิจที�เกี�ยวเน่�อังกับการพัื่ฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์ ความเชื่ี�ยวชื่าญดู้าน
การขายและการต้ลาดู และความเชื่ี�ยวชื่าญดู้านการบริหารและการจัดูการ เป็นต้้น ซึึ่�งมีความเหมาะสมกับการดูำาเนินธ่รกิจ และ
สอัดูคล้อังกับแผู้นงานและกลย่ทธ์ขอังบริษััทฯ

ทั�งน้� ในปัจจ่บันคณะกรรมการบริษััท ต้ามรายช่ื่�อัคณะกรรมการบริษััท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 มีค่ณสมบัต้ิที�หลากหลาย 
และมีความรู้ความชื่ำานาญเฉพื่าะดู้านที�บริษััทจำาเป็นต้้อังมี เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทสามารถึกำาหนดูกลย่ทธ์ นโยบาย และกำากับ
ดููแลให้มีการปฏิิบัต้ิอัย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผู้ล ดูังน้�
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3. กรณ้ที�ต้ำาแหน่งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต้่อ่ั�นนอักจากอัอักต้ามวาระดัูงกล�าว ให้คณะกรรมการมีมต้ิดู้วยคะแนนเสียง
ไม�น้อัยกว�า 3 ใน 4 ขอังกรรมการที�เหล่อัอัยู�เล่อักบ่คคลใดูบ่คคลหนึ�ง ซึ่ึ�งมีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามมาต้รา 68 แห�ง
พื่ระราชื่บัญญัต้ิมหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชื่่มคณะกรรมการในคราวถึัดูไป บ่คคลซึึ่�งเข้าเป็น
กรรมการแทนดูังกล�าวจะอัยู�ในต้ำาแหน่งกรรมการไดู้เพื่ียงวาระที�ยังเหล่อัอัยู�ขอังกรรมการที�ต้นแทน

กี่ารแติ่งติั�งและถือด้ถือนกี่รรมกี่ารบริษััท
1. ในการประชื่่มสามัญประจำาปีท่กครั�ง ให้กรรมการจำานวนไม�น้อัยกว�า 1 ใน 3 ขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดูในคณะกรรมการ

พื่้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาระ ถึ้าจำานวนกรรมการที�จะแบ�งอัอักให้ต้รงเป็น 3 ส�วนไม�ไดู้ ก็ให้อัอักโดูยจำานวนที�ใกล้ที�ส่ดูกับส�วน 1 ใน 3 
และกรรมการผูู้้พื่้นจากต้ำาแหน่งมีสิทธิไดู้รับเล่อักต้ั�งใหม�ไดู้อัีก

2. ให้ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นมีสิทธิแต้�งต้ั�งกรรมการต้ามหลักเกณฑ์์และวิธีการดูังต้�อัไปน้�
• ผูู้้ถึ่อัห่้นแต้�ละคนมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ�งห่้นต้�อัหนึ�งเสียง
• บ่คคลซึึ่�งไดู้รับคะแนนเสียงสูงส่ดูต้ามลำาดูับลงมาเป็นผูู้้ไดู้รับการเล่อักต้ั�งเป็นกรรมการเท�าจำานวนกรรมการที�จะพึื่งเล่อัก

ต้ั�งในครั�งนั�น ในกรณ้ที�บ่คคลซึึ่�งไดู้รับการเล่อักต้ั�งในลำาดูับถัึดูลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจำานวนกรรมการที�จะพึื่งมี
หร่อัจะพื่ึงเล่อักต้ั�งในครั�งนั�น ให้ผูู้้เป็นประธานเป็นผูู้้อัอักเสียงชื่ี�ขาดู

3. นอักจากพื่้นต้ำาแหน่งต้ามวาระแล้ว กรรมการพื่้นต้ำาแหน่งเม่�อัต้าย ลาอัอัก ขาดูค่ณสมบัต้ิหร่อัมีลักษัณะต้้อังห้าม
ต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิบริษััทมหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นมีมต้ิให้อัอักหร่อัศาลมีคำาสั�งให้อัอัก

4. ในกรณ้ที�ต้ำาแหน่งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต้่อ่ั�นนอักจากถึึงคราวอัอักต้ามวาระ ให้คณะกรรมการมีมต้ิดู้วยคะแนนเสียง
ไม�น้อัยกว�า 3 ใน 4 ขอังจำานวนกรรมการที�เหล่อัอัยู� เล่อักบ่คคลซึึ่�งมีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิบริษััท
มหาชื่นจำากัดู พื่.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชื่่มคณะกรรมการคราวต้�อัไป เว้นแต้�วาระขอังกรรมการจะเหล่อัน้อัยกว�า 
2 เดู่อัน

5. ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น อัาจลงมติ้ให้กรรมการคนใดูอัอักจากต้ำาแหน่งก�อันถึึงคราวอัอักต้ามวาระไดู้ ดู้วยคะแนนเสียงไม�น้อัยกว�า 
3 ใน 4 ขอังจำานวนผูู้้ถึ่อัห่้นซึ่ึ�งมาประชื่่ม และมีสิทธิอัอักเสียง และมีห่้นนับรวมกันไดู้ไม�น้อัยกว�ากึ�งหนึ�งขอังจำานวนห่้นที�ถึ่อัโดูย
ผูู้้ถึ่อัห่้นที�มาประชื่่มและมีสิทธิอัอักเสียง

กี่ารส่รรหุ้ากี่รรมกี่ารใหุ้ม่
คณะกรรมการบริษััทไดู้มอับหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ซึึ่�งเป็นคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย ทำาหน้าที�

สรรหาบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามกฎหมาย ประกอับดู้วยความรู้ ความสามารถึ ค่ณสมบัต้ิที�เหมาะสมและ
สอัดูคล้อังกับอังค์ประกอับและโครงสร้างขอังกรรมการต้ามกลย่ทธ์ทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ และประสบการณ์ที�จะชื่�วยพื่ัฒนาบริษััทฯ 
ให้มีความเจริญเต้ิบโต้ก้าวหน้าอัย�างมั�นคง และเป็นไปต้ามนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิ เร่�อัง การสรรหากรรมการบริษััท แล้วเสนอัให้
คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาแต้�งต้ั�ง หร่อัเพื่่�อัเสนอัให้ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาแต้�งต้ั�ง (แล้วแต้�กรณ้) 

อันึ�ง คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนอัาจพิื่จารณาคัดูสรรผูู้้ที�จะไดู้รับการ
เสนอัชื่่�อัแต้�งต้ั�งเป็นกรรมการจากรายช่ื่�อัที�ผูู้้ถึ่อัห่้นเสนอั ซึึ่�งบริษััทฯ ไดู้เปิดูโอักาสและมอับสิทธิให้แก�ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายอัย�างเท�าเทียม
กันในการเสนอัชื่่�อัเป็นประจำาท่กปีเป็นการล�วงหน้าก�อันวันสิ�นรอับปีบัญชีื่ไม�น้อัยกว�าสามเดู่อัน หร่อัจากทะเบียนกรรมการอัาชื่ีพื่
ในทำาเน้ยบขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย หร่อัผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้และประสบการณ์เกี�ยวกับธ่รกิจขอังบริษััทฯ 
เพื่่�อัให้มีความหลากหลายต้ามโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) ซึึ่�งประกอับดู้วยกรรมการที�มีความรู้ ความสามารถึ 
และประสบการณ์ดู้านต้�างๆ เชื่�น ความเชื่ี�ยวชื่าญทางดู้านธ่รกิจพัื่ฒนาอัสังริมทรัพื่ย์ ความเชื่ี�ยวชื่าญทางบัญชื่ีและการเงิน 
ความเชื่ี�ยวชื่าญทางดู้านกฎหมาย ความรู้ความเชื่ี�ยวชื่าญในธ่รกิจที�เกี�ยวเน่�อังกับการพัื่ฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์ ความเชื่ี�ยวชื่าญดู้าน
การขายและการต้ลาดู และความเชื่ี�ยวชื่าญดู้านการบริหารและการจัดูการ เป็นต้้น ซึึ่�งมีความเหมาะสมกับการดูำาเนินธ่รกิจ และ
สอัดูคล้อังกับแผู้นงานและกลย่ทธ์ขอังบริษััทฯ

ทั�งน้� ในปัจจ่บันคณะกรรมการบริษััท ต้ามรายช่ื่�อัคณะกรรมการบริษััท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 มีค่ณสมบัต้ิที�หลากหลาย 
และมีความรู้ความชื่ำานาญเฉพื่าะดู้านที�บริษััทจำาเป็นต้้อังมี เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทสามารถึกำาหนดูกลย่ทธ์ นโยบาย และกำากับ
ดููแลให้มีการปฏิิบัต้ิอัย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผู้ล ดูังน้�
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ความรู้ความชำานาญเฉพาะด้าน
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1. นายวิเชุ่ยร รัตินะพีระพงศ์     

2. นายกี่มล ธิรรมาณิชุานนท์   

3. ศาส่ติราจัารย์ไชุยยศ เหุ้มะรัชุติิ   

4. นายวรวิทย์ ชุัยลิมปมนติรี    

5. นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์    

6. พลติำารวจัเอกี่อชุิรวิทย์ ส่้พรรณเภส่ัชุ   

7. นายส่ัมมา ค่ติส่ิน      

8. ด้ร.ธิ่รวัฒน์ ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์    

9. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์ ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์    

10. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์     

11. นางวีรพร ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ�    

12. นางส่าวอุมาพร ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์   

รวม (คน) 4 7 5 5 3 12

กี่ระบวนกี่ารส่รรหุ้า
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนจะพื่ิจารณาสรรหาบ่คคลที�จะมาดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการขอังบริษััทฯจากการ

แนะนำาขอังกรรมการอั่�นในบริษััทฯ การเสนอัชื่่�อับ่คคลเพ่ื่�อัเข้ารับการเล่อักต้ั�งเป็นกรรมการโดูยผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯการสรรหาโดูยที�
ปรึกษัาภายนอัก การสรรหาจากฐานข้อัมูลกรรมการขอังหน่วยงานต้�างๆ หร่อัการสรรหาโดูยกระบวนการอั่�นๆ ที�คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

เม่�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ไดู้คัดูเล่อักรายช่ื่�อับ่คคลที�ถึูกเสนอัชื่่�อัเป็นกรรมการบริษััทฯ หร่อั กรรมการ
ช่ื่ดูย�อัยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนพื่ิจารณาคัดูกรอังค่ณสมบัต้ิต้ามที�คณะกรรมการ บริษััทกำาหนดูและ
ต้ามเง่�อันไขดูังต้�อัไปน้� 

1. พื่ิจารณาความเหมาะสมขอังความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถึเฉพื่าะดู้าน ที�เป็นประโยชื่น์กับบริษััทฯ มี ประสบการณ์
ในธ่รกิจหร่อัอ่ัต้สาหกรรมหลักที�บริษััทฯ ดูำาเนินกิจการอัยู� เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทฯ มีอังค์ประกอับ ต้ามที�กำาหนดู โดูยจัดูทำา
เป็น BoardSkills Matrix ซึ่ึ�งชื่�วยทำาให้การสรรหากรรมการมีความสอัดูคล้อังกับทิศทางการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ 

2. พื่ิจารณาความหลากหลายทั�งเพื่ศ อัาย่ เชื่่�อัชื่าต้ิ สัญชื่าต้ิ ความชื่ำานาญ ทักษัะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix / 
Board Diversities) ความรู้ความสามารถึทั�งทางดู้านวิชื่าการ (Hard Skills และ Soft Skills) และดู้านปัจจัยสนับสน่นความยั�งย่น 
เพื่่�อัให้ไดู้มาซึึ่�งกรรมการที�สามารถึปฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้อัย�างมีประสิทธิภาพื่ และสนับสน่นให้อังค์ประกอับคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ 
มีความครบถึ้วนสมบูรณ์ ทั�งใน มิต้ิความรู้ ความสามารถึ ประสบการณ์ และมิต้ิความหลากหลาย ที�เอั่�อัประโยชื่น์ให้การทำางานมี
ประสิทธิภาพื่สูงส่ดู

3. ต้รวจสอับบ่คคลที�จะถึูกเสนอัชื่่�อัว�า มีค่ณสมบัต้ิ ต้ามกฎหมายและข้อักำาหนดูขอังหน่วยงานกำากับดููแล เชื่�น พื่.ร.บ. บริษััท
มหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535

4. พื่ิจารณาการอั่ทิศเวลาขอังกรรมการ โดูยหากเป็นกรรมการเดูิมที�จะกลับเข้าดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการอัีกวาระ ให้พื่ิจารณา
ผู้ลการปฏิิบัต้ิงานในชื่�วงที�ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการ รวมถึึงพิื่จารณาจำานวนบริษััทจดูทะเบียนที�กรรมการแต้�ละคนดูำารงต้ำาแหน่ง 
ให้เหมาะสมกับลักษัณะ หร่อัสภาพื่ธ่รกิจขอังบริษััท ซึ่ึ�งไม�เกิน 5 บริษััทจดูทะเบียน
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. กรณ้การเสนอัแต้�งต้ั�งกรรมการอิัสระ พื่ิจารณาความเป็นอัิสระขอังบ่คคลที�จะเสนอัชื่่�อัให้เป็นกรรมการอิัสระ ต้ามหลักเกณฑ์์
ที�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดู และหลักเกณฑ์์ขอังบริษััทฯ ต้ลอัดูจนพื่ิจารณาความจำาเป็นในการสรรหา กรรมการอัิสระเพื่ิ�มเต้ิม 
กรณ้ที�ปรากฏิว�ามีกรรมการอัิสระปัจจ่บันขาดูค่ณสมบัต้ิ ทั�งน้� เพื่่�อัให้โครงสร้างคณะกรรมการขอังบริษััทฯ เป็นไปต้ามนโยบายที�
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดู 

6. พื่ิจารณาวาระการดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระ โดูยหากเป็นกรรมการอัิสระเดูิมที�จะกลับเข้าดูำารงต้ำาแหน่ง อัีกวาระ 
จะต้้อังมีวาระการดูำารงต้ำาแหน่งต้�อัเน่�อังนับจากวันที�ไดู้รับแต้�งต้ั�งให้ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการอัิสระครั�งแรก ไม�เกิน 9 ปี โดูยไม�มี
เง่�อันไข

ค้ณส่มบัติิกี่รรมกี่าร
1. มีค่ณสมบัต้ิถึูกต้้อังและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามกฎหมายบริษััทมหาชื่นจำากัดู กฎหมายหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 

กฎระเบียบข้อับังคับบริษััทฯ และหน่วยงานกำากับดููแลที�เกี�ยวข้อัง และการกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััทฯ และในกรณ้ที�
เป็นการสรรหาบ่คคลเพื่่�อัดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการสรรหาขอังบริษััทฯ บ่คคลดัูงกล�าวต้้อังมีค่ณสมบัต้ิต้ามนิยามกรรมการอิัสระขอัง 
บริษััทฯและกรณ้กรรมการต้รวจสอับ จะต้้อังมีค่ณสมบัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมเป็นไปต้ามที�กฎหมายกำาหนดู

2. เป็นผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้ ความสามารถึ ทักษัะ ประสบการณ์ ความเชื่ี�ยวชื่าญที�หลากหลายอัันเป็นประโยชื่น์ต้�อั
การดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ

3. มีความเป็นอัิสระ ปฏิิบัต้ิหน้าที�กรรมการดู้วยความระมัดูระวัง มีความซึ่่�อัสัต้ย์ มีส่ขภาพื่ร�างกายที�แข็งแรงและจิต้ใจที�
สมบูรณ์ สามารถึท่�มเทในการทำางานกับบริษััทฯ ไดู้อัย�างเต้็มที�

4. มีประวัต้ิการทำางานที�ดูี ไม�ประกอับกิจการหร่อัเป็นห่้นส�วนในห้างห่้นส�วนสามัญ หร่อัเป็นห่้นส�วนไม�จำากัดูความรับผิู้ดู
ในห้างห่้นส�วนจำากัดู หร่อัเป็นกรรมการขอังบริษััทเอักชื่นหร่อับริษััทมหาชื่นอั่�นที�ประกอับกิจการอัันมีสภาพื่อัย�างเดูียวกันและ
เป็นการแข�งขันกับกิจการขอังบริษััทฯ 

หุ้น้าท่�และความรับผู้ิด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารอิส่ระ
บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้กำาหนดูนิยาม กรรมการอัิสระเข้มกว�าข้อักำาหนดูขั�นต้ำ�าขอังสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ต้ามประกาศคณะกรรมการกำากับ
ต้ลาดูท่น ซึ่ึ�งบริษััทมีกรรมการอัิสระจำานวน 6 คน คิดูเป็นร้อัยละ 54.54 ขอังกรรมการบริษััท โดูยมีรายละเอัียดูดัูงน้�

กรรมการอิัสระ หมายถึึง บ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิครบถึ้วนและมีความเป็นอิัสระต้ามที�คณะกรรมการบริษััทไดู้กำาหนดูไว้ในนโยบาย
การกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััท และสอัดูคล้อังกับหลักเกณฑ์์ขอังคณะกรรมการต้ลาดูท่น กล�าวค่อั

1. ถึ่อัห่้นไม�เกินร้อัยละ 1 ขอังจำานวนห่้นที�มีสิทธิอัอักเสียงทั�งหมดูขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อั
นิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง ทั�งน้� ให้นับรวมการถึ่อัห่้นขอังผูู้้ที�เกี�ยวข้อังขอังกรรมการอัิสระดู้วย

2. ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นกรรมการที�มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ้าง พื่นักงาน ที�ปรึกษัา ที�ไดู้เงินเดู่อันประจำาหร่อัผูู้้มีอัำานาจ
ควบค่มขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม บริษััทย�อัยลำาดูับเดูียวกัน หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง เว้นแต้�จะไดู้
พื่้นจากการมีลักษัณะดูังกล�าวแล้วไม�น้อัยกว�าสอังปีก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

3. ไม�เป็นบ่คคลที�มีความสัมพื่ันธ์ทางสายโลหิต้ หร่อัโดูยการจดูทะเบียนต้ามกฎหมายในลักษัณะที�เป็น บิดูามารดูาคู�สมรส 
พื่ี�น้อัง และบ่ต้ร รวมทั�งคู�สมรสขอังบ่ต้รขอังผูู้้บริหาร ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� ผูู้้มีอัำานาจควบค่ม หร่อับ่คคลที�จะไดู้รับการเสนอัให้เป็น
ผูู้้บริหาร หร่อัผูู้้มีอัำานาจควบค่มขอังบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัย

4. ไม�มีหร่อัเคยมีความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจ เชื่�น การทำารายการทางการค้าที�เป็นปกต้ิ เพื่่�อัประกอับกิจการการเชื่�า หร่อัให้เชื่�า
อัสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพื่ย์หร่อับริการ หร่อัการให้หร่อัรับความชื่�วยเหล่อัทางการเงิน รวมถึึงพื่ฤต้ิการณ์อั่�นทำานอัง
เดูียวกันกับบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งในลักษัณะที�อัาจเป็นการขัดูขวางการใชื่้
วิจารณญาณอัย�างอัิสระขอังต้น รวมทั�งไม�เคยเป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึ่ึ�งไม�ใชื่�กรรมการอัิสระ หร่อัผูู้้บริหารขอังผูู้้ที�มี
ความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจกับบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง เว้นแต้�จะไดู้พื่้นจากการ
มีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้วไม�น้อัยกว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

5. ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง และ
ไม�เป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึึ่�งไม�ใชื่� กรรมการอิัสระ ผูู้้บริหาร หร่อัห่้นส�วนผูู้้จัดูการขอังสำานักงานสอับบัญชีื่ ซึึ่�งมี
ผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งสังกัดูอัยู� เว้นแต้�จะไดู้พื่้นจากการ
มีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้ว ไม�น้อัยกว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

6. ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชีื่พื่ใดูๆ ซึึ่�งรวมถึึงการเป็นที�ปรึกษัากฎหมายหร่อัที�ปรึกษัาทางการเงิน ซึึ่�งไดู้รับ
ค�าบริการเกินกว�า 2 ล้านบาทต้�อัปีจากบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง ทั�งน้� ในกรณ้ที�
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. กรณ้การเสนอัแต้�งต้ั�งกรรมการอิัสระ พื่ิจารณาความเป็นอัิสระขอังบ่คคลที�จะเสนอัชื่่�อัให้เป็นกรรมการอิัสระ ต้ามหลักเกณฑ์์
ที�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดู และหลักเกณฑ์์ขอังบริษััทฯ ต้ลอัดูจนพื่ิจารณาความจำาเป็นในการสรรหา กรรมการอัิสระเพื่ิ�มเต้ิม 
กรณ้ที�ปรากฏิว�ามีกรรมการอัิสระปัจจ่บันขาดูค่ณสมบัต้ิ ทั�งน้� เพื่่�อัให้โครงสร้างคณะกรรมการขอังบริษััทฯ เป็นไปต้ามนโยบายที�
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดู 

6. พื่ิจารณาวาระการดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระ โดูยหากเป็นกรรมการอัิสระเดูิมที�จะกลับเข้าดูำารงต้ำาแหน่ง อัีกวาระ 
จะต้้อังมีวาระการดูำารงต้ำาแหน่งต้�อัเน่�อังนับจากวันที�ไดู้รับแต้�งต้ั�งให้ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการอัิสระครั�งแรก ไม�เกิน 9 ปี โดูยไม�มี
เง่�อันไข

ค้ณส่มบัติิกี่รรมกี่าร
1. มีค่ณสมบัต้ิถึูกต้้อังและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามกฎหมายบริษััทมหาชื่นจำากัดู กฎหมายหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 

กฎระเบียบข้อับังคับบริษััทฯ และหน่วยงานกำากับดููแลที�เกี�ยวข้อัง และการกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััทฯ และในกรณ้ที�
เป็นการสรรหาบ่คคลเพ่ื่�อัดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการสรรหาขอังบริษััทฯ บ่คคลดัูงกล�าวต้้อังมีค่ณสมบัต้ิต้ามนิยามกรรมการอิัสระขอัง 
บริษััทฯและกรณ้กรรมการต้รวจสอับ จะต้้อังมีค่ณสมบัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมเป็นไปต้ามที�กฎหมายกำาหนดู

2. เป็นผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้ ความสามารถึ ทักษัะ ประสบการณ์ ความเชื่ี�ยวชื่าญที�หลากหลายอัันเป็นประโยชื่น์ต้�อั
การดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ

3. มีความเป็นอัิสระ ปฏิิบัต้ิหน้าที�กรรมการดู้วยความระมัดูระวัง มีความซึ่่�อัสัต้ย์ มีส่ขภาพื่ร�างกายที�แข็งแรงและจิต้ใจที�
สมบูรณ์ สามารถึท่�มเทในการทำางานกับบริษััทฯ ไดู้อัย�างเต้็มที�

4. มีประวัต้ิการทำางานที�ดูี ไม�ประกอับกิจการหร่อัเป็นห่้นส�วนในห้างห่้นส�วนสามัญ หร่อัเป็นห่้นส�วนไม�จำากัดูความรับผิู้ดู
ในห้างห่้นส�วนจำากัดู หร่อัเป็นกรรมการขอังบริษััทเอักชื่นหร่อับริษััทมหาชื่นอั่�นที�ประกอับกิจการอัันมีสภาพื่อัย�างเดูียวกันและ
เป็นการแข�งขันกับกิจการขอังบริษััทฯ 

หุ้น้าท่�และความรับผู้ิด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารอิส่ระ
บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้กำาหนดูนิยาม กรรมการอัิสระเข้มกว�าข้อักำาหนดูขั�นต้ำ�าขอังสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ต้ามประกาศคณะกรรมการกำากับ
ต้ลาดูท่น ซึ่ึ�งบริษััทมีกรรมการอัิสระจำานวน 6 คน คิดูเป็นร้อัยละ 54.54 ขอังกรรมการบริษััท โดูยมีรายละเอัียดูดูังน้�

กรรมการอิัสระ หมายถึึง บ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิครบถึ้วนและมีความเป็นอิัสระต้ามที�คณะกรรมการบริษััทไดู้กำาหนดูไว้ในนโยบาย
การกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััท และสอัดูคล้อังกับหลักเกณฑ์์ขอังคณะกรรมการต้ลาดูท่น กล�าวค่อั

1. ถึ่อัห่้นไม�เกินร้อัยละ 1 ขอังจำานวนห่้นที�มีสิทธิอัอักเสียงทั�งหมดูขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อั
นิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง ทั�งน้� ให้นับรวมการถึ่อัห่้นขอังผูู้้ที�เกี�ยวข้อังขอังกรรมการอัิสระดู้วย

2. ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นกรรมการที�มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ้าง พื่นักงาน ที�ปรึกษัา ที�ไดู้เงินเดู่อันประจำาหร่อัผูู้้มีอัำานาจ
ควบค่มขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม บริษััทย�อัยลำาดูับเดูียวกัน หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง เว้นแต้�จะไดู้
พื่้นจากการมีลักษัณะดูังกล�าวแล้วไม�น้อัยกว�าสอังปีก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

3. ไม�เป็นบ่คคลที�มีความสัมพื่ันธ์ทางสายโลหิต้ หร่อัโดูยการจดูทะเบียนต้ามกฎหมายในลักษัณะที�เป็น บิดูามารดูาคู�สมรส 
พื่ี�น้อัง และบ่ต้ร รวมทั�งคู�สมรสขอังบ่ต้รขอังผูู้้บริหาร ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� ผูู้้มีอัำานาจควบค่ม หร่อับ่คคลที�จะไดู้รับการเสนอัให้เป็น
ผูู้้บริหาร หร่อัผูู้้มีอัำานาจควบค่มขอังบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัย

4. ไม�มีหร่อัเคยมีความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจ เชื่�น การทำารายการทางการค้าที�เป็นปกต้ิ เพื่่�อัประกอับกิจการการเชื่�า หร่อัให้เชื่�า
อัสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพื่ย์หร่อับริการ หร่อัการให้หร่อัรับความชื่�วยเหล่อัทางการเงิน รวมถึึงพื่ฤต้ิการณ์อั่�นทำานอัง
เดูียวกันกับบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งในลักษัณะที�อัาจเป็นการขัดูขวางการใชื่้
วิจารณญาณอัย�างอัิสระขอังต้น รวมทั�งไม�เคยเป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึ่ึ�งไม�ใชื่�กรรมการอัิสระ หร่อัผูู้้บริหารขอังผูู้้ที�มี
ความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจกับบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง เว้นแต้�จะไดู้พื่้นจากการ
มีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้วไม�น้อัยกว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

5. ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง และ
ไม�เป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึึ่�งไม�ใชื่� กรรมการอิัสระ ผูู้้บริหาร หร่อัห่้นส�วนผูู้้จัดูการขอังสำานักงานสอับบัญชีื่ ซึึ่�งมี
ผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งสังกัดูอัยู� เว้นแต้�จะไดู้พื่้นจากการ
มีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้ว ไม�น้อัยกว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

6. ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชีื่พื่ใดูๆ ซึึ่�งรวมถึึงการเป็นที�ปรึกษัากฎหมายหร่อัที�ปรึกษัาทางการเงิน ซึึ่�งไดู้รับ
ค�าบริการเกินกว�า 2 ล้านบาทต้�อัปีจากบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง ทั�งน้� ในกรณ้ที�
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชื่ีพื่เป็นนิต้ิบ่คคลให้รวมถึึงการเป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึ่ึ�งไม�ใชื่� กรรมการอัิสระ ผูู้้บริหารหร่อัห่้นส�วน
ผูู้้จัดูการขอังผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชื่ีพื่นั�นดู้วย เว้นแต้�จะไดู้พื่้นจากการมีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้วไม�น้อัยกว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

7. ไม�เป็นกรรมการที�ไดู้รับการแต้�งต้ั�งขึ�น เพื่่�อัเป็นต้ัวแทนขอังกรรมการขอังบริษััทฯ ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� หร่อัผูู้้ถึ่อัห่้นซึ่ึ�งเป็น
ผูู้้ที�เกี�ยวข้อังกับผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ�ขอังบริษััทฯ

8. ไม�เป็นกรรมการที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ ให้ต้ัดูสินใจในการดูำาเนินกิจการขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� 
บริษััทย�อัย บริษััทร�วม บริษััทย�อัยลำาดูับเดูียวกัน หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง

9. กรณ้ที�กรรมการอัิสระดูำารงต้ำาแหน่งเป็นกรรมการอัิสระในบริษััทใหญ� บริษััทย�อัย และบริษััทย�อัยลำาดูับเดูียวกันบริษััทฯ 
ต้้อังเปิดูเผู้ยข้อัมูลเกี�ยวกับการดูำารงต้ำาแหน่งดัูงกล�าว และค�าต้อับแทนรวมที�กรรมการอัิสระรายนั�นไดู้รับในแบบแสดูงรายการ 
ข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ดู้วย

10. การดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอิัสระต้�อัเน่�อังไดู้ไม�เกิน 9 ปี โดูยไม�มีเง่�อันไข ให้เริ�มต้ั�งแต้� วันที� 1 มกราคม 2562 
เป็นต้้นไป

11. ไม�มีลักษัณะอั่�นใดูที�ทำาให้ไม�สามารถึให้ความเห็นอัย�างเป็นอัิสระเกี�ยวกับการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ

วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งข้องกี่รรมกี่ารอิส่ระ
ทั�งน้� ในปี 2561 คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มีการทบทวนวาระการดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระ โดูยมีมต้ิให้กำาหนดูวาระ

การดูำาารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระต้�อัเน่�อังไดู้ไม�เกิน 9 ปี โดูยไม�มีเง่�อันไข ให้เริ�มต้ั�งแต้�วันที� 1 มกราคม 2562 เป็นต้้นไป

• กี่ารถื่วงด้้ลอำานาจั
บริษััทฯ กำาหนดูให้ผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการต้รวจสอับ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ไม�เป็น

บ่คคลคนเดีูยวกันหร่อัเป็นบ่คคลในครอับครัวเดีูยวกัน เพื่่�อัให้แต้�ละต้ำาแหน่งมีความชัื่ดูเจนในหน้าที�และสามารถึแสดูงความเห็น
อัย�างเป็นอัิสระ อัันทำาให้เกิดูการถึ�วงดู่ลอัำานาจ และความโปร�งใสขอังการดูำาเนินงานภายในอัย�างเหมาะสม

• กี่ารพัฒนาความร้้ความส่ามารถืข้องกี่รรมกี่าร / กี่ารปฐมนิเทศกี่รรมกี่ารเข้้าใหุ้ม่
 การพัฒนาค้วามร้�

บริษััทฯ มีนโยบายส�งเสริมให้กรรมการพื่ัฒนาความรู้ความสามารถึอัย�างต้�อัเน่�อังและเพื่ียงพื่อั โดูยสนับสน่นให้กรรมการเข้าฝ่ึก
อับรมหลักสูต้รหร่อักิจกรรมสัมมนาต้�างๆ ที�เป็นการเพื่ิ�มพูื่นความรู้ในการปฏิิบัติ้งานขอังกรรมการ เชื่�น การอับรมที�จัดูขึ�นโดูย
สมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) และบริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีการปฐมนิเทศเพื่่�อัให้กรรมการที�เข้ารับต้ำาแหน่งในบริษััท
เป็นครั�งแรกไดู้รับทราบนโยบายในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ ต้ลอัดูจนขอับเขต้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ
และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยๆ รวมทั�งให้ข้อัมูลต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อัง เชื่�น แบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) นโยบายการกำากับดููแลกิจการและคู�ม่อัจริยธรรม ข้อับังคับบริษััทนอักจากน้� บริษััทฯ ยังไดู้จัดูให้มีคู�ม่อัสำาหรับ
กรรมการซึึ่�งรวบรวมข้อัมูลที�เป็นประโยชื่น์สำาหรับการเป็น กรรมการบริษััทจดูทะเบียน เชื่�น พื่ระราชื่บัญญัต้ิบริษััทมหาชื่นจำากัดู 
พื่.ศ. 2535 พื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ.2551 หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััท
จดูทะเบียน คู�ม่อักรรมการบริษััทจดูทะเบียน เป็นต้้น

• กี่ารปฐมนิเทศกี่รรมกี่ารใหุ้ม่
คณะกรรมการบริษััทฯ กำาหนดูให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม�ท่กคน เพื่่�อัสร้างความรู้ความเข้าใจในธ่รกิจ และการดูำาเนิน

การดู้านต้�างๆ ขอังบริษััทฯ เพ่ื่�อัเต้รียมความพื่ร้อัมในการปฏิิบัต้ิหน้าที�ขอังกรรมการ ขณะเดูียวกันก็มีนโยบายที�จะเสริมสร้าง
ความรู้และม่มมอังใหม�ๆ ให้กับกรรมการท่กคนทั�งในแง�การกำากับดููแลกิจการ ภาวะอั่ต้สาหกรรม ธ่รกิจเทคโนโลยี และนวัต้กรรม
ใหม�ๆ เพื่่�อัชื่�วยสนับสน่นการปฏิิบัต้ิหน้าที�อัย�างมีประสิทธิภาพื่ขอังกรรมการให้สามารถึเข้ารับต้ำาแหน่งไดู้เร็วที�ส่ดู โดูยมีเลขาน่การ 
บริษััทฯ เป็นผูู้้ประสานงานในเร่�อังต้�างๆ 

• กี่ารประชุ้มคณะกี่รรมกี่ารบริษััท
บริษััทกำาหนดูหลักเกณฑ์์การประชื่่มคณะกรรมการบริษััทดูังน้�
1. คณะกรรมการบริษััทมีการกำาหนดูการประชื่่มล�วงหน้าท่กปี โดูยให้มีการประชื่่มอัย�างน้อัยปีละ 6 ครั�ง และมีการประชื่่ม

พื่ิเศษัเพื่ิ�มเต้ิมต้ามความจำาเป็นและเหมาะสม โดูยแจ้งล�วงหน้าอัย�างน้อัย 5 วันทำาการก�อันการประชื่่ม และการประชื่่มท่กครั�งจะ
ต้้อังมีกรรมการมาประชื่่มไม�น้อัยกว�ากึ�งหนึ�งขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดูจึงจะครบเป็นอังค์ประชื่่ม และหากมีการลงมต้ิในเร่�อังใดูๆ 
ต้้อังมีกรรมการอัยู�ไม�น้อัยกว�า 2 ใน 3 จำานวนกรรมการทั�งหมดู
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2. มีการกำาหนดูวาระชื่ัดูเจนล�วงหน้า โดูยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารควรร�วมกันพื่ิจารณาเล่อักเร่�อังเข้า
วาระการประชื่่มคณะกรรมการ และจะต้้อังมีการกำาหนดูวาระให้ชื่ัดูเจน ทั�งน้� เลขาน่การบริษััทมีหน้าที�ดููแลให้กรรมการไดู้รับเอักสาร
การประชื่่มล�วงหน้าก�อันการประชื่่มเป็นเวลาเพื่ียงพื่อัอัย�างน้อัย 5 วันทำาการ สำาหรับการศึกษัา และพื่ิจารณาเร่�อังเพื่่�อัการให้
ความเห็น และการอัอักเสียงลงคะแนน

3. คณะกรรมการบริษััทไดู้รับข้อัมูลที�เพื่ียงพื่อั ครบถึ้วน ต้�อัเน่�อัง และทันเวลาก�อันการประชื่่มท่กครั�ง ทั�งน้� กรรมการบริษััท
สามารถึต้ิดูต้�อัเลขาน่การบริษััทไดู้โดูยต้รงอัย�างอัิสระ เลขาน่การบริษััท มีหน้าที�ให้คำาปรึกษัาแก�คณะกรรมการบริษััทในเร่�อังที�
เกี�ยวข้อังกับการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและระเบียบต้�างๆ

4. ประธานกรรมการมีหน้าที�จัดูสรรเวลาให้อัย�างเพื่ียงพื่อัที�ฝ่่ายจัดูการจะเสนอัเอักสารข้อัมูลเพ่ื่�อัการอัภิปราย และเพื่ียงพื่อั
สำาหรับคณะกรรมการที�จะอัภิปรายในประเด็ูนสำาคัญ เปิดูโอักาสและสนับสน่นให้กรรมการแต้�ละคนแสดูงความคิดูเห็นก�อันสร่ป
ความเห็นที�ไดู้จากที�ประชื่่ม

5. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหารมีโอักาสที�จะประชื่่มระหว�างกันเอังต้ามความจำา เป็นเพ่ื่�อัอัภิปราย
ปัญหาต้�างๆ เกี�ยวกับการจัดูการที�อัยู�ในความสนใจ โดูยไม�มีฝ่่ายจัดูการร�วมดู้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารทราบ
ถึึงผู้ลการประชื่่มดู้วย

6. คณะกรรมการสนับสน่นให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเชื่ิญผูู้้บริหารระดูับสูงเข้าร�วมประชื่่มคณะกรรมการเพ่ื่�อัให้สารสนเทศ
รายละเอัียดูต้�างๆ เพื่ิ�มเต้ิมในฐานะที�เป็นผูู้้ปฏิิบัต้ิงานโดูยต้รง 

7. ในการพิื่จารณาระเบียบวาระต้�างๆ กรรมการซึึ่�งมีส�วนไดู้เสียในเร่�อังที�พื่ิจารณาจะไม�มีสิทธิอัอักเสียงและต้้อังไม�อัยู�ในที�
ประชื่่มในวาระดูังกล�าว

8. การประชื่่มท่กครั�ง ต้้อังมีการจดูบันทึกการประชื่่มเป็นลายลักษัณ์อัักษัร และจัดูเก็บรายงานการประชื่่มที�ผู้�านการรับรอัง
จากคณะกรรมการพื่ร้อัมให้คณะกรรมการและผูู้้ที�เกี�ยวข้อังสามารถึต้รวจสอับไดู้

• กี่ารประชุ้มกี่ันเองระหุ้ว่างกี่รรมกี่ารท่�ไม่เป็นผู้้้บริหุ้าร
บริษััทฯ มีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหาร (Non Executive Director : NED) มีโอักาสประชื่่มระหว�างกันเอังต้าม

ความเหมาะสม เพื่่�อัเปิดูโอักาสให้กรรมการที�ไม�ไดู้เป็นผูู้้บริหารไดู้อัภิปรายหาร่อั ปัญหาต้�างๆ ที�เกิดูในบริษััท และประเด็ูน
เสนอัแนะที�ควรนำาไปพื่ัฒนาการดูำาเนินการขอังบริษััท อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง สำาหรับ ปี 2567 ไดู้จัดูให้มีการประชื่่ม 1 ครั�ง 
ในเดู่อันธันวาคม 2567 เพื่่�อัสนับสน่นการบริหารจัดูการขอังฝ่่ายบริหาร

•  กี่ารประเมินตินเองข้องคณะกี่รรมกี่าร
บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้ในนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ให้คณะกรรมการบริษััทฯ มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้นเอัง

อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง เป็นประจำาท่กปี โดูยใชื่้แบบประเมินต้นเอัง (Board Self-Assessment) ซึ่ึ�งเป็นแบบประเมินที�สอัดูคล้อัง
กับแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยที�มีการปรับปร่ง เพื่่�อัชื่�วยให้คณะกรรมการใชื่้เป็นกรอับในการต้รวจสอับการปฏิิบัต้ิ
งานในหน้าที�ขอังคณะกรรมการ และร�วมกันพื่ิจารณาผู้ลงาน ปัญหา และอั่ปสรรคในการดูำาเนินงานต้�างๆ ในระหว�างปีที�ผู้�านมา 
ต้ลอัดูจนปรับปร่งแก้ไข และพื่ัฒนาผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการให้สอัดูคล้อังกับแนวนโยบายที�กำาหนดูไว้

โดูยเลขาน่การบริษััทจะนำาส�งแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการ ส�งให้คณะกรรมการท่กคนประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัต้ิงานประจำาปีทั�งแบบคณะและรายบ่คคล ซึึ่�งภายหลังที�คณะกรรมการแต้�ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อัยแล้ว จะนำาส�งแบบประเมิน
กลับมายังเลขาน่การบริษััท เพื่่�อัรวบรวมผู้ลคะแนนการประเมินขอังกรรมการแต้�ละคน และสร่ปผู้ลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริษััทในรอับปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาเพ่ื่�อัให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ที�กล�าวข้างต้้น 
ซึ่ึ�งการต้อับแบบสอับถึามการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้นเอังขอังคณะกรรมการ จะกำาหนดูให้กรรมการแต้�ละท�านเป็นผูู้้ต้อับและ
ส�งให้เลขาน่การบริษััทฯ นำามาสร่ป และนำาเสนอัผู้ลการประเมินต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อันำาผู้ลประเมินมาใชื่้ในการ
พื่ิจารณาความเหมาะสมขอังอังค์ประกอับคณะกรรมการ และทบทวนผู้ลงาน ปัญหาและอั่ปสรรคต้�างๆ ในระหว�างปีที�ผู้�านมา และ
ชื่�วยให้การทำางานขอังคณะกรรมการบริษััทฯ มีประสิทธิผู้ลมากขึ�น นอักจากน้�ยังชื่�วยปรับปร่งความสัมพัื่นธ์ระหว�างคณะกรรมการ 
บริษััทฯ กับฝ่่ายจัดูการอัีกดู้วย 
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2. มีการกำาหนดูวาระชื่ัดูเจนล�วงหน้า โดูยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารควรร�วมกันพื่ิจารณาเล่อักเร่�อังเข้า
วาระการประชื่่มคณะกรรมการ และจะต้้อังมีการกำาหนดูวาระให้ชื่ัดูเจน ทั�งน้� เลขาน่การบริษััทมีหน้าที�ดููแลให้กรรมการไดู้รับเอักสาร
การประชื่่มล�วงหน้าก�อันการประชื่่มเป็นเวลาเพื่ียงพื่อัอัย�างน้อัย 5 วันทำาการ สำาหรับการศึกษัา และพื่ิจารณาเร่�อังเพื่่�อัการให้
ความเห็น และการอัอักเสียงลงคะแนน

3. คณะกรรมการบริษััทไดู้รับข้อัมูลที�เพื่ียงพื่อั ครบถึ้วน ต้�อัเน่�อัง และทันเวลาก�อันการประชื่่มท่กครั�ง ทั�งน้� กรรมการบริษััท
สามารถึต้ิดูต้�อัเลขาน่การบริษััทไดู้โดูยต้รงอัย�างอัิสระ เลขาน่การบริษััท มีหน้าที�ให้คำาปรึกษัาแก�คณะกรรมการบริษััทในเร่�อังที�
เกี�ยวข้อังกับการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและระเบียบต้�างๆ

4. ประธานกรรมการมีหน้าที�จัดูสรรเวลาให้อัย�างเพื่ียงพื่อัที�ฝ่่ายจัดูการจะเสนอัเอักสารข้อัมูลเพ่ื่�อัการอัภิปราย และเพื่ียงพื่อั
สำาหรับคณะกรรมการที�จะอัภิปรายในประเด็ูนสำาคัญ เปิดูโอักาสและสนับสน่นให้กรรมการแต้�ละคนแสดูงความคิดูเห็นก�อันสร่ป
ความเห็นที�ไดู้จากที�ประชื่่ม

5. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหารมีโอักาสที�จะประชื่่มระหว�างกันเอังต้ามความจำา เป็นเพื่่�อัอัภิปราย
ปัญหาต้�างๆ เกี�ยวกับการจัดูการที�อัยู�ในความสนใจ โดูยไม�มีฝ่่ายจัดูการร�วมดู้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารทราบ
ถึึงผู้ลการประชื่่มดู้วย

6. คณะกรรมการสนับสน่นให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเชื่ิญผูู้้บริหารระดูับสูงเข้าร�วมประชื่่มคณะกรรมการเพื่่�อัให้สารสนเทศ
รายละเอัียดูต้�างๆ เพื่ิ�มเต้ิมในฐานะที�เป็นผูู้้ปฏิิบัต้ิงานโดูยต้รง 

7. ในการพิื่จารณาระเบียบวาระต้�างๆ กรรมการซึึ่�งมีส�วนไดู้เสียในเร่�อังที�พื่ิจารณาจะไม�มีสิทธิอัอักเสียงและต้้อังไม�อัยู�ในที�
ประชื่่มในวาระดูังกล�าว

8. การประชื่่มท่กครั�ง ต้้อังมีการจดูบันทึกการประชื่่มเป็นลายลักษัณ์อัักษัร และจัดูเก็บรายงานการประชื่่มที�ผู้�านการรับรอัง
จากคณะกรรมการพื่ร้อัมให้คณะกรรมการและผูู้้ที�เกี�ยวข้อังสามารถึต้รวจสอับไดู้

• กี่ารประชุ้มกี่ันเองระหุ้ว่างกี่รรมกี่ารท่�ไม่เป็นผู้้้บริหุ้าร
บริษััทฯ มีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหาร (Non Executive Director : NED) มีโอักาสประชื่่มระหว�างกันเอังต้าม

ความเหมาะสม เพื่่�อัเปิดูโอักาสให้กรรมการที�ไม�ไดู้เป็นผูู้้บริหารไดู้อัภิปรายหาร่อั ปัญหาต้�างๆ ที�เกิดูในบริษััท และประเด็ูน
เสนอัแนะที�ควรนำาไปพื่ัฒนาการดูำาเนินการขอังบริษััท อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง สำาหรับ ปี 2567 ไดู้จัดูให้มีการประชื่่ม 1 ครั�ง 
ในเดู่อันธันวาคม 2567 เพื่่�อัสนับสน่นการบริหารจัดูการขอังฝ่่ายบริหาร

•  กี่ารประเมินตินเองข้องคณะกี่รรมกี่าร
บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้ในนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ให้คณะกรรมการบริษััทฯ มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้นเอัง

อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง เป็นประจำาท่กปี โดูยใชื่้แบบประเมินต้นเอัง (Board Self-Assessment) ซึ่ึ�งเป็นแบบประเมินที�สอัดูคล้อัง
กับแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยที�มีการปรับปร่ง เพื่่�อัชื่�วยให้คณะกรรมการใชื่้เป็นกรอับในการต้รวจสอับการปฏิิบัต้ิ
งานในหน้าที�ขอังคณะกรรมการ และร�วมกันพื่ิจารณาผู้ลงาน ปัญหา และอั่ปสรรคในการดูำาเนินงานต้�างๆ ในระหว�างปีที�ผู้�านมา 
ต้ลอัดูจนปรับปร่งแก้ไข และพื่ัฒนาผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการให้สอัดูคล้อังกับแนวนโยบายที�กำาหนดูไว้

โดูยเลขาน่การบริษััทจะนำาส�งแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการ ส�งให้คณะกรรมการท่กคนประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัต้ิงานประจำาปีทั�งแบบคณะและรายบ่คคล ซึึ่�งภายหลังที�คณะกรรมการแต้�ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อัยแล้ว จะนำาส�งแบบประเมิน
กลับมายังเลขาน่การบริษััท เพื่่�อัรวบรวมผู้ลคะแนนการประเมินขอังกรรมการแต้�ละคน และสร่ปผู้ลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริษััทในรอับปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาเพื่่�อัให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ที�กล�าวข้างต้้น 
ซึ่ึ�งการต้อับแบบสอับถึามการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้นเอังขอังคณะกรรมการ จะกำาหนดูให้กรรมการแต้�ละท�านเป็นผูู้้ต้อับและ
ส�งให้เลขาน่การบริษััทฯ นำามาสร่ป และนำาเสนอัผู้ลการประเมินต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อันำาผู้ลประเมินมาใชื่้ในการ
พื่ิจารณาความเหมาะสมขอังอังค์ประกอับคณะกรรมการ และทบทวนผู้ลงาน ปัญหาและอั่ปสรรคต้�างๆ ในระหว�างปีที�ผู้�านมา และ
ชื่�วยให้การทำางานขอังคณะกรรมการบริษััทฯ มีประสิทธิผู้ลมากขึ�น นอักจากน้�ยังชื่�วยปรับปร่งความสัมพัื่นธ์ระหว�างคณะกรรมการ 
บริษััทฯ กับฝ่่ายจัดูการอัีกดู้วย 
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

แบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้ามแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย จำานวน 2 แบบ ประกอับดู้วย แบบประเมินผู้ล
แบบรายคณะ และแบบรายบ่คคล โดูยเกณฑ์์การประเมินผู้ลคะแนนการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการฯ แบ�งอัอักเป็น 5 ระดูับ ค่อั

ระดับคะแนน % ระดับ

85 - 100 ด้่เย่�ยม

75 - 84 ด้่

65 - 74 ค่อนข้้างด้่

50 - 64 พอใชุ้

ติ�ำากี่ว่า 50 ควรปรับปร้ง

• แผู้นกี่ารส่ืบทอด้ติำาแหุ้น่งผู้้้บริหุ้ารระดั้บส่้ง 
คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มีการวางแผู้นการส่บทอัดูต้ำาแหน่ง (Succession Plan) และความต้�อัเน่�อังในการบริหารงานที�

เหมาะสมต้ั�งแต้�ต้ำาแหน่งระดูับผูู้้บริหารฝ่่ายงานขึ�นไป ซึึ่�งเป็นต้ำาแหน่งที�เป็น Key Positions ขอังอังค์กร เพื่่�อัเต้รียมความพื่ร้อัม
ขอังบ่คลากรให้สามารถึรอังรับและสอัดูคล้อังกับการขยายธ่รกิจ โดูยดููแลให้มีการประเมินประสิทธิภาพื่และศักยภาพื่ขอังผูู้้บริหาร 
ส�งเสริมเพื่่�อัพัื่ฒนาความรู้และทักษัะให้เหมาะสม รวมทั�งต้ิดูต้ามผู้ลการพื่ัฒนาอัย�างต้�อัเน่�อัง

โครงการ Succession Plan มีวัต้ถึ่ประสงค์เพื่่�อัให้บริษััทฯ มีหลักเกณฑ์์ รูปแบบ กระบวนการจัดูทำาแผู้นส่บทอัดูต้ำาแหน่งการ
บริหาร ต้ั�งแต้�ระดูับ กรรมการผูู้้จัดูการ จนถึึงระดูับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร รวมไปถึึงระบบบริหารและพื่ัฒนาบ่คลากร เพื่่�อัเต้รียม
ความพื่ร้อัมในการสร้างบ่คลากรทดูแทนต้ำาแหน่งที�สำาคัญในอันาคต้ อัีกทั�งยังสามารถึวางแผู้นสรรหาและพื่ัฒนากำาลังคน ต้รงต้าม
ความสามารถึไดู้อัย�างเหมาะสมมากยิ�งขึ�น 

ข้ั�นติอนกี่ารด้ำาเนินงาน
1. การเลูือกตำำาแหุ้น่งเป้้าหุ้มาย 
การจัดูทำาแผู้นส่บทอัดูต้ำาแหน่งทางการบริหาร ต้ั�งแต้�ระดูับต้ำาแหน่ง กรรมการผูู้้จัดูการ จนถึึงระดูับต้ำาแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที�บริหาร ต้้อังเป็นผูู้้ที�มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ทักษัะ ประสบการณ์ และค่ณลักษัณะที�เหมาะสมจำาเป็นต้�อัการขับเคล่�อันอังค์กร
ไปสู�เป้าหมาย

2. หุ้ลูักเกณฑ์์แลูะค้้ณสัมบัตำ่การค้ัดเลูือกเบื�องตำ�น มีดังน้�
2.1 เป็นพื่นักงานประจำาขอังบริษััทฯ
2.2 มีอัาย่งานในอังค์กร 3 ปีขึ�นไป
2.3 มีคะแนนการประเมินผู้ลงานในระดูับดูีต้ิดูต้�อักันอัย�างน้อัย 3 รอับการประเมินในระดูับก�อันที�จะไปดูำารงต้ำาแหน่งเป้าหมาย
2.4 ผู้�านประสบการณ์ดู้านการบริหารที�เกี�ยวข้อังกับต้ำาแหน่งเป้าหมายรวมกันแล้วไม�น้อัยกว�า 10 ปี
2.5 มีความเป็นผูู้้นำาและมีวิสัยทัศน์ที�กว้างไกล
2.6 มีความสามารถึในการวางแผู้นกลย่ทธ์และการจัดูการอังค์กร
2.7 มีความสามารถึในการต้ัดูสินใจและการแก้ไขปัญหาที�ส่ข่มรอับคอับ คำานึงถึึงประโยชื่น์สูงส่ดูขอังอังค์กร
2.8 เป็นที�ยอัมรับขอังผูู้้บริหารและบ่คลากรในอังค์กร โดูยมีการทำางานร�วมกับหน่วยงานต้�างๆ และมีผู้ลงานอัันเป็นที�ประจักษั์
2.9 มีความซึ่่�อัสัต้ย์และความโปร�งใสต้ามหลักธรรมาภิบาล โดูยไม�มีความบกพื่ร�อังอัย�างร้ายแรงในการบริหารงาน
2.10 มีความม่�งมั�นและพื่ัฒนาการทำางาน เพื่่�อัสร้างความก้าวหน้าให้กับอังค์กร
2.11 มีความม่�งมั�นผู้ลักดูันอังค์กร ผูู้้บริหาร พื่นักงาน ให้มีจิต้สำานึกร�วมกันในการอัน่รักษั์ดู้านสิ�งแวดูล้อัม “Go Green” ให้เป็น

อังค์กรรักโลก

3. ว่ธีีการในการสัรรหุ้าแลูะค้ัดเลูือกบ้ค้ลูากรที�มีศัักยภาพเป้็นผู้้�สัืบทอดตำำาแหุ้น่งเป้้าหุ้มาย (Successor) โดยพ่จ้ารณาจ้าก
3.1 ประสบการณ์การทำางาน ความรู้ ความสามารถึ ความประพื่ฤต้ิ และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานที�ผู้�านมา
3.2 สัมภาษัณ์ผูู้้บังคับบัญชื่าโดูยต้รงขอังบ่คลากรที�มีศักยภาพื่เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่งเป้าหมาย (Successor) เกี�ยวกับสิ�งที�

เป็นจ่ดูแข็ง (Strength) และจ่ดูที�จะต้้อังปรับปร่งหร่อัจ่ดูอั�อัน (Area of Improvement / Weakness) โดูยใชื่้แบบประเมิน
ศักยภาพื่ Successor บนพื่่�นฐานขอังความสามารถึ หร่อั Competency เพื่่�อัประเมินชื่�อังว�างความสามารถึขอังบ่คลากร
แต้�ละคน (Competency Gap Assessment) 
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3.3 จัดูทำาหร่อัทบทวนรายชื่่�อับ่คลากรที�มีศักยภาพื่เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่งเป้าหมาย (Successor) เป็นประจำาท่กปี เพื่่�อัพื่ัฒนา
ศักยภาพื่และหม่นเวียนต้ำาแหน่ง และเม่�อัต้ำาแหน่งว�างลงให้พื่ิจารณาคัดูเล่อักผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งทดูแทน จากผูู้้ที�มีศักยภาพื่
เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่งเป้าหมาย และนำาเสนอัรายช่ื่�อับ่คลากรผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่ง เป้าหมาย (Successor) ที�จะดูำารง
ต้ำาแหน่ง ต้�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเป็นผูู้้พื่ิจารณา ในกรณ้ที�ยังไม�มีผูู้้เหมาะสมผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่ง
เป้าหมาย (Successor) ให้ขอัเสนอัต้�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเพื่่�อัสรรหาจากบ่คคลภายนอักที�มี
ค่ณสมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อัขอัอัน่มัต้ิต้�อัคณะกรรมการบริษััทฯ ต้�อัไป 

 
4. การพัฒนาบ้ค้ลูากรที�มีศัักยภาพเป้็นผู้้�สัืบทอดตำำาแหุ้น่งเป้้าหุ้มาย (Successor)
ชุ�วงที� 1: Business Planning & Management Skills Development
เพื่่�อัพื่ัฒนาให้บ่คลากรที�มีศักยภาพื่เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่งเป้าหมาย (Successor) มีความรู้ ความสามารถึ และทักษัะในดู้าน

การบริหารจัดูการ และการวางกลย่ทธ์ทั�งในภาคทฤษัฎีและภาคปฏิิบัต้ิ โดูยวิธีการ Mentor & Coaching จากผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่ง
เป้าหมาย

ชุ�วงที� 2: Individual Development
จัดูทำาแผู้นพื่ัฒนาบ่คลากรรายบ่คคล (Individual Development Plan) เพ่ื่�อัให้บ่คลากรที�มีศักยภาพื่เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่ง

เป้าหมาย (Successor) ไดู้พื่ัฒนาสิ�งที�ควรปรับปร่งแก้ไข (Weakness) โดูยระยะเวลาในการพื่ัฒนาไม�น้อัยกว�า 6 เดู่อัน โดูยวิธี
การประเมินจากจากผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งเป้าหมาย

• ค่าติอบแทนประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร
คณะกรรมการบริษััทมอับหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน เป็นผูู้้ต้ิดูต้ามและประเมินผู้ลงานประธาน

เจ้าหน้าที�เป็นประจำาท่กปี เพื่่�อันำาไปใชื่้ในการพื่ิจารณากำาหนดูค�าต้อับแทนขอังประธานเจ้าหน้าที�บริหาร โดูยใชื่้บรรทัดูฐานที�ไดู้
ต้กลงกับประธานเจ้าหน้าที�บริหารล�วงหน้าถึึงเกณฑ์์การประเมินที�เป็นรูปธรรม โดูยบริษััทฯ มีนโยบายกำาหนดูค�าต้อับแทนขอัง
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารต้ามผู้ลการปฏิิบัต้ิงานในปัจจ่บัน (ระยะสั�น) และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้ามกลย่ทธ์ในสิ�งที�บริษััทฯ จะ
ดูำาเนินการในระยะยาว เพื่่�อัเป็นการวางรากฐานการเติ้บโต้ในอันาคต้ให้อัยู�ในระดูับที�สามารถึจูงใจและอัยู�ในระดูับที�เทียบเคียงกับ
บริษััทที�อัยู�ในอั่ต้สาหกรรมเดูียวกัน ภายใต้้หลักเกณฑ์์ที�ชื่ัดูเจนและโปร�งใส 

ทั�งน้� การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�ประธานเจ้าหน้าที�บริหารในระยะสั�น ไดู้จ�ายเป็นเงินเดู่อัน โบนัส หร่อัผู้ลต้อับแทนรูปแบบอั่�น
ต้ามผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานซึ่ึ�งเปรียบเทียบไดู้กับเกณฑ์์มาต้รฐานในอั่ต้สาหกรรมเดูียวกัน สำาหรับ
การจ�ายค�าต้อับแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปขอังเงินกอังท่นสำารอังเลี�ยงชื่ีพื่

• ค่าติอบแทนกี่รรมกี่ารและผู้้้บริหุ้าร
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเป็นผูู้้พื่ิจารณากลั�นกรอังการกำาหนดูค�าต้อับแทน

ขอังกรรมการ ซึึ่�งยึดูหลักการพื่ิจารณา จากผู้ลประกอับการขอังบริษััทและขนาดูธ่รกิจ โดูยพื่ิจารณาเปรียบเทียบกับค�าต้อับแทน
กรรมการขอังบริษััทจดูทะเบียนในต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ แห�งประเทศไทยในประเภทและขนาดูธ่รกิจใกล้เคียงกัน ควบคู�กับบทบาท ภาระ
หน้าที� และขอับเขต้ความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ พื่ร้อัมนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อัเสนอัต้�อัที�ประชื่่มสามัญ
ผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิประจำาท่กปี

• ความส่ัมพันธิ์ข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััทท่�ม่ติ่อฝ่่ายจััด้กี่าร
-  การเข้าร�วมประชื่่มขอังผูู้้ที�มิใชื่�กรรมการบริษััทในการประชื่่มขอังคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย

คณะกรรมการบริษััทยินดูีให้สมาชื่ิกอัาว่โสขอังฝ่่ายจัดูการขอังบริษััท เข้าร�วมฟังการประชื่่มขอังคณะกรรมการบริษััท
และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยไดู้ เพื่ราะบ่คคลดูังกล�าวสามารถึที�จะให้ข้อัมูลเบ่�อังลึกเพื่ิ�มเต้ิมแก�เร่�อังที�ที�ประชื่่มกำาลัง
อัภิปรายหร่อัหาร่อัไดู้ เน่�อังจากเป็นสิ�งที�บ่คคลเหล�านั�นมีความเกี�ยวข้อังหร่อัมีความรู้เป็นการส�วนต้ัวอัยู�ดู้วย

-  คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มีส�วนร�วมกับฝ่่ายจัดูการ ในการกำาหนดูวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลย่ทธ์ เป้าหมาย และแผู้น
ธ่รกิจขอังบริษััทฯ โดูยจัดูให้มีการแสดูงความคิดูเห็นอัย�างเป็นอัิสระเพื่่�อัร�วมกันกำาหนดูทิศทางอังค์กรเป็นประจำาท่กป ี
โดูยภายหลังจากการประชื่่มร�วมกันไดู้ส่�อัสารแผู้นธ่รกิจและเป้าหมายให้พื่นักงานท่กระดูับทั�วทั�งอังค์กรปฏิิบัต้ิต้าม
ภายใต้้กิจกรรม “การแถึลงนโยบายประจำาปี” ซึึ่�งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผูู้้บริหารระดูับสูงจะเป็นผูู้้ชื่ี�แจงนโยบาย
และผู้ลการดูำาเนินงาน
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

3.3 จัดูทำาหร่อัทบทวนรายชื่่�อับ่คลากรที�มีศักยภาพื่เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่งเป้าหมาย (Successor) เป็นประจำาท่กปี เพื่่�อัพื่ัฒนา
ศักยภาพื่และหม่นเวียนต้ำาแหน่ง และเม่�อัต้ำาแหน่งว�างลงให้พื่ิจารณาคัดูเล่อักผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งทดูแทน จากผูู้้ที�มีศักยภาพื่
เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่งเป้าหมาย และนำาเสนอัรายช่ื่�อับ่คลากรผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่ง เป้าหมาย (Successor) ที�จะดูำารง
ต้ำาแหน่ง ต้�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเป็นผูู้้พื่ิจารณา ในกรณ้ที�ยังไม�มีผูู้้เหมาะสมผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่ง
เป้าหมาย (Successor) ให้ขอัเสนอัต้�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเพื่่�อัสรรหาจากบ่คคลภายนอักที�มี
ค่ณสมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อัขอัอัน่มัต้ิต้�อัคณะกรรมการบริษััทฯ ต้�อัไป 

 
4. การพัฒนาบ้ค้ลูากรที�มีศัักยภาพเป้็นผู้้�สัืบทอดตำำาแหุ้น่งเป้้าหุ้มาย (Successor)
ชุ�วงที� 1: Business Planning & Management Skills Development
เพื่่�อัพื่ัฒนาให้บ่คลากรที�มีศักยภาพื่เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่งเป้าหมาย (Successor) มีความรู้ ความสามารถึ และทักษัะในดู้าน

การบริหารจัดูการ และการวางกลย่ทธ์ทั�งในภาคทฤษัฎีและภาคปฏิิบัต้ิ โดูยวิธีการ Mentor & Coaching จากผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่ง
เป้าหมาย

ชุ�วงที� 2: Individual Development
จัดูทำาแผู้นพื่ัฒนาบ่คลากรรายบ่คคล (Individual Development Plan) เพ่ื่�อัให้บ่คลากรที�มีศักยภาพื่เป็นผูู้้ส่บทอัดูต้ำาแหน่ง

เป้าหมาย (Successor) ไดู้พื่ัฒนาสิ�งที�ควรปรับปร่งแก้ไข (Weakness) โดูยระยะเวลาในการพื่ัฒนาไม�น้อัยกว�า 6 เดู่อัน โดูยวิธี
การประเมินจากจากผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งเป้าหมาย

• ค่าติอบแทนประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร
คณะกรรมการบริษััทมอับหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน เป็นผูู้้ต้ิดูต้ามและประเมินผู้ลงานประธาน

เจ้าหน้าที�เป็นประจำาท่กปี เพื่่�อันำาไปใชื่้ในการพื่ิจารณากำาหนดูค�าต้อับแทนขอังประธานเจ้าหน้าที�บริหาร โดูยใชื่้บรรทัดูฐานที�ไดู้
ต้กลงกับประธานเจ้าหน้าที�บริหารล�วงหน้าถึึงเกณฑ์์การประเมินที�เป็นรูปธรรม โดูยบริษััทฯ มีนโยบายกำาหนดูค�าต้อับแทนขอัง
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารต้ามผู้ลการปฏิิบัต้ิงานในปัจจ่บัน (ระยะสั�น) และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้ามกลย่ทธ์ในสิ�งที�บริษััทฯ จะ
ดูำาเนินการในระยะยาว เพื่่�อัเป็นการวางรากฐานการเติ้บโต้ในอันาคต้ให้อัยู�ในระดูับที�สามารถึจูงใจและอัยู�ในระดูับที�เทียบเคียงกับ
บริษััทที�อัยู�ในอั่ต้สาหกรรมเดูียวกัน ภายใต้้หลักเกณฑ์์ที�ชื่ัดูเจนและโปร�งใส 

ทั�งน้� การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�ประธานเจ้าหน้าที�บริหารในระยะสั�น ไดู้จ�ายเป็นเงินเดู่อัน โบนัส หร่อัผู้ลต้อับแทนรูปแบบอั่�น
ต้ามผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานซึึ่�งเปรียบเทียบไดู้กับเกณฑ์์มาต้รฐานในอั่ต้สาหกรรมเดูียวกัน สำาหรับ
การจ�ายค�าต้อับแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปขอังเงินกอังท่นสำารอังเลี�ยงชื่ีพื่

• ค่าติอบแทนกี่รรมกี่ารและผู้้้บริหุ้าร
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเป็นผูู้้พื่ิจารณากลั�นกรอังการกำาหนดูค�าต้อับแทน

ขอังกรรมการ ซึึ่�งยึดูหลักการพื่ิจารณา จากผู้ลประกอับการขอังบริษััทและขนาดูธ่รกิจ โดูยพื่ิจารณาเปรียบเทียบกับค�าต้อับแทน
กรรมการขอังบริษััทจดูทะเบียนในต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ แห�งประเทศไทยในประเภทและขนาดูธ่รกิจใกล้เคียงกัน ควบคู�กับบทบาท ภาระ
หน้าที� และขอับเขต้ความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ พื่ร้อัมนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัเสนอัต้�อัที�ประชื่่มสามัญ
ผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิประจำาท่กปี

• ความส่ัมพันธิ์ข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััทท่�ม่ติ่อฝ่่ายจััด้กี่าร
-  การเข้าร�วมประชื่่มขอังผูู้้ที�มิใชื่�กรรมการบริษััทในการประชื่่มขอังคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย

คณะกรรมการบริษััทยินดูีให้สมาชื่ิกอัาว่โสขอังฝ่่ายจัดูการขอังบริษััท เข้าร�วมฟังการประชื่่มขอังคณะกรรมการบริษััท
และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยไดู้ เพื่ราะบ่คคลดูังกล�าวสามารถึที�จะให้ข้อัมูลเบ่�อังลึกเพื่ิ�มเต้ิมแก�เร่�อังที�ที�ประชื่่มกำาลัง
อัภิปรายหร่อัหาร่อัไดู้ เน่�อังจากเป็นสิ�งที�บ่คคลเหล�านั�นมีความเกี�ยวข้อังหร่อัมีความรู้เป็นการส�วนต้ัวอัยู�ดู้วย

-  คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มีส�วนร�วมกับฝ่่ายจัดูการ ในการกำาหนดูวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลย่ทธ์ เป้าหมาย และแผู้น
ธ่รกิจขอังบริษััทฯ โดูยจัดูให้มีการแสดูงความคิดูเห็นอัย�างเป็นอัิสระเพื่่�อัร�วมกันกำาหนดูทิศทางอังค์กรเป็นประจำาท่กป ี
โดูยภายหลังจากการประชื่่มร�วมกันไดู้ส่�อัสารแผู้นธ่รกิจและเป้าหมายให้พื่นักงานท่กระดูับทั�วทั�งอังค์กรปฏิิบัต้ิต้าม
ภายใต้้กิจกรรม “การแถึลงนโยบายประจำาปี” ซึึ่�งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผูู้้บริหารระดูับสูงจะเป็นผูู้้ชื่ี�แจงนโยบาย
และผู้ลการดูำาเนินงาน

234  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• กี่ารรับร้้ข้้อม้ลบริษััทข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััทจัากี่ฝ่่ายจััด้กี่าร
คณะกรรมการบริษััทสามารถึขอัทราบข้อัมูลจากสมาชื่ิกขอังฝ่่ายจัดูการ รวมทั�งเอักสารและบันทึกขอังบริษััทไดู้อัย�างไม�มี

ข้อัจำากัดู คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยแต้�ละคณะสามารถึขอัข้อัมูลจากฝ่่ายจัดูการ รวมทั�งเอักสารและบันทึกขอังบริษััทฯ เพ่ื่�อัการปฏิิบัต้ิ
หน้าที�ขอังกรรมการ โดูยกรรมการบริษััทควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและฝ่่ายจัดูการที�เกี�ยวข้อังทราบล�วงหน้าถึึงการ
ต้ิดูต้�อัใดูๆ กับฝ่่ายจัดูการในเร่�อังที�เกี�ยวข้อังกับธ่รกิจหร่อักิจการขอังบริษััท เพื่ราะกรรมการบริษััทท่กคนทราบดีูว�ากรรมการบริษััท
มีหน้าที�ในการเก็บรักษัาข้อัมูลเกี�ยวกับธ่รกิจและกิจการขอังบริษััทฯ ไว้เป็นความลับอัยู�แล้ว

นอักจากน้� ฝ่่ายจัดูการไดู้มีการติ้ดูต้ามและประเมินฐานะทางการเงินขอังกิจการ เพ่ื่�อัรับทราบผู้ลการดูำาเนินงานผู้�านการประชื่่ม
คณะกรรมการผูู้้บริหารเป็นประจำาท่กเดู่อัน เพื่่�อันำาเสนอัคณะกรรมการบริษััทรับทราบผู้ลการดูำาเนินงานต้�อัไป โดูยมีผูู้้บริหารระดูับ
ผูู้้อัำานวยการฝ่่ายขึ�นไปเข้าร�วมประชื่่ม โดูยมีการพื่ิจารณาวิเคราะห์สาเหต้่ และแนวทางการแก้ไขปัญหาหากมีสัญญาณบ�งชื่ี�ถึึง
ปัญหาสภาพื่คล�อังทางการเงินและความสามารถึในการชื่ำาระหน้� พื่ร้อัมรายงานต้�อัคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิแนวทาง
การแก้ไขปัญหาต้�อัไป

• กี่ารด้้แลเรื�องกี่ารใชุ้ข้้อม้ลภายในและความขั้ด้แย้งทางผู้ลประโยชุน์
นโยบายการป้้องกันการใชุ�ข่�อม้ลูภายในโดยม่ชุอบ
บริษััทฯ จัดูให้มีนโยบายว�าดู้วยการใชื่้ข้อัมูลภายใน โดูยมีวัต้ถึ่ประสงค์หลักประการหนึ�ง เพื่่�อัป้อังกันการใชื่้ข้อัมูลภายในขอัง 

บริษััทฯ ในการแสวงหาผู้ลประโยชื่น์โดูยมิชื่อับ ทั�งน้� เพื่่�อัให้เกิดูความโปร�งใส และป้อังกันการแสวงหาประโยชื่น์ส�วนต้นขอัง
กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน จากการใชื่้ข้อัมูลภายในขอังบริษััทที�ยังไม�ไดู้เปิดูเผู้ยต้�อัสาธารณชื่น โดูยนโยบายดูังกล�าวจะ
ครอับคล่มถึึงการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทดู้วย โดูยมีสาระสำาคัญกล�าวค่อักำาหนดูให้กรรมการ ผูู้้บริหาร รวมถึึงเจ้าหน้าที�
ท่กระดูับขอังสำานักเลขาน่การบริษััทและฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์ จัดูทำาและนำาส�งรายงานการถึ่อัครอังหลักทรัพื่ย์และการซึ่่�อัขาย
หลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทต้�อัสำานักเลขาน่การบริษััท เพื่่�อันำาส�งต้�อัไปยังสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
แล้วแต้�กรณ้ ภายในระยะเวลาต้ามที�กฎหมายและระเบียบข้อับังคับที�เกี�ยวข้อังกำาหนดูไว้ท่กครั�งเม่�อัมีการเปลี�ยนแปลง และให้สำานัก
เลขาน่การบริษััทรายงานการเปลี�ยนแปลงการถึ่อัหลักทรัพื่ย์ขอังกรรมการและผูู้้บริหารต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเป็น
รายไต้รมาสนอักจากน้� กรรมการและผูู้้บริหารขอังบริษััทฯ (รวมถึึงคู�สมรสและบ่ต้รที�ยังไม�บรรล่นิต้ิภาวะ) ต้้อังรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถึ่อัหลักทรัพื่ย์ต้�อัสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ ต้ามมาต้รา 59 แห�ง
พื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์ทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (ต้ามที�ไดู้แก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที�มีการ
เปลี�ยนแปลงการถึ่อัหลักทรัพื่ย์ ต้ลอัดูจนจัดูส�งสำาเนาให้แก�สำานักงานเลขาน่การบริษััทเพื่่�อัรวบรวม ทำาสร่ป และนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่ม
คณะกรรมการขอังบริษััทฯ เป็นรายไต้รมาส ทั�งน้�บริษััทฯ มีมาต้รการที�จะสร้างความมั�นใจว�านโยบายดูังกล�าวนั�น ไดู้เผู้ยแพื่ร�ให้
กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานขอังบริษััทฯ ไดู้รับทราบและรับปฏิิบัต้ิ ไดู้แก�

1. แจ้งผู้�านการอับรมกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานใหม�
2. แจ้งผู้�าน HR-Online
3. แจ้งผู้�าน HR-News

ทั�งน้� บริษััทฯ ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญในการกำากับการดููแลการใชื่้ข้อัมูลภายในให้เป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี
โดูยยึดูหลักธรรมาภิบาลที�ดูี มีความซึ่่�อัสัต้ย์ส่จริต้ในการดูำาเนินกิจการ และเพื่่�อัให้ผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ ไดู้รับข�าวสารที�เท�าเทียม
กันบริษััทฯ จึงไดู้กำาหนดูนโยบายในการเปิดูเผู้ยข้อัมูล รายงานทางการเงิน และการดูำาเนินงานโดูยสร่ปสาระสำาคัญไดู้ ดูังน้�

1. เปิดูเผู้ยสารสนเทศทางการเงินและที�เกี�ยวกับธ่รกิจและผู้ลการประกอับการขอังบริษััทฯ ให้ถึูกต้้อัง ครบถึ้วน เพื่ียงพื่อั
เชื่่�อัถึ่อัไดู้ ทันเวลา และสมำ�าเสมอั ให้กับผูู้้ถึ่อัห่้น ผูู้้ลงท่น นักวิเคราะห์หลักทรัพื่ย์และบ่คคลทั�วไป บริษััทฯ ไดู้ปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย
ข้อับังคับ ระเบียบ ที�เกี�ยวข้อังกับการเปิดูเผู้ยข้อัมูล อัย�างเคร�งครัดู กรรมการและผูู้้บริหาร เม่�อัมีการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ต้้อัง
จัดูทำาถึ่อัหลักทรัพื่ย์ต้ามแบบภายในเวลาที�กำาหนดู

2. ในการดููแลการใชื่้ข้อัมูลภายในเป็นความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการผูู้้บริหารและพื่นักงานที�จะต้้อังไม�เปิดูเผู้ยข้อัมูลภายใน
ที�มีสาระสำาคัญ ซึึ่�งจะกระทบต้�อัธ่รกิจและราคาหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ และยังไม�เปิดูเผู้ยต้�อัสาธารณชื่น และจะไม�ใชื่้โอักาสหร่อั
ข้อัมูลที�ไดู้จากการเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อัพื่นักงานขอังบริษััทฯ ในการหาประโยชื่น์ส�วนต้นหร่อัให้ข้อัมูลภายในแก�บ่คคลอั่�น

3. การซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ และในเร่�อังการทำาธ่รกิจที�แข�งขันกับบริษััทฯ หร่อัธ่รกิจที�เกี�ยวเน่�อัง บริษััทฯ ไดู้มีการ
กำาหนดูการป้อังกันโดูยการจำากัดูให้รับรู้ข้อัมูลเฉพื่าะกรรมการและผูู้้บริหารระดูับสูงที�เกี�ยวข้อังเท�านั�น รวมทั�งห้ามกรรมการและ
ผูู้้บริหารซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ ภายใน 30 วัน ก�อันมีการเปิดูเผู้ยงบการเงินรายไต้รมาสและงบการเงินประจำาปีและภายใน 
24 ชื่ั�วโมง หลังการเปิดูเผู้ยงบการเงินดูังกล�าว
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4. การใชื่้และดููแลรักษัาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security)
(1) บริษััทฯ ไดู้ทำาต้ามกฎหมาย ระเบียบ ข้อับังคับ และมาต้รฐานต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อังกับการใชื่้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2) บริษััทฯ มีระบบการรักษัาความปลอัดูภัยขอังข้อัมูล ในการรักษัาความลับ (confidentiality) การรักษัาความน่าเช่ื่�อัถึ่อั 

(integrity) และความพื่ร้อัมใชื่้ขอังข้อัมูล(availability) รวมทั�ง ป้อังกันมิให้มีการนำาข้อัมูลไปใชื่้ในทางมิชื่อับ หร่อั
มีการแก้ไขเปลี�ยนแปลงข้อัมูลโดูยไม�ไดู้รับอัน่ญาต้ 

(3) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาความเสี�ยงดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาต้รการในการบริหารจัดูการความเสี�ยงดูังกล�าว
ในดู้านต้�างๆ เชื่�น การบริหารความต้�อัเน่�อังทางธ่รกิจ (business continuity management) การบริหารจัดูการ
เหต้่การณ์ทีส�งผู้ลกระทบต้�อัความมั�นคงปลอัดูภัยขอังระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจัดูการ
ทรัพื่ย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้้น 

(4) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาการจัดูสรรและบริหารทรัพื่ยากรดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำาหนดูหลักเกณฑ์์ และปัจจัย
ในการกำาหนดูลำาดูับความสำาคัญขอังแผู้นงานดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เชื่�น ความเหมาะสมสอัดูคล้อังกับแผู้น
กลย่ทธ์ ผู้ลกระทบต้�อัการดูำาเนินธ่รกิจ ความเร�งดู�วนในการใชื่้งาน งบประมาณและทรัพื่ยากรบ่คคลดู้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอัดูคล้อังกับรูปแบบธ่รกิจ (business model) เป็นต้้น 

การกระทำาฝ่่าฝ่ืนใดูๆ อัันเป็นเหต้่ให้บริษััทฯ ไดู้รับความเสียหายหร่อัสูญเสียโอักาสทางธ่รกิจ บริษััทฯ ถึ่อัว�าเป็นการปฏิิบัต้ิ
ขัดูกับนโยบายและจริยธรรมขอังธ่รกิจ ต้้อังมีโทษัทางวินัยอัย�างร้ายแรงและยังมีความผู้ิดูต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และ
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2551

• ความข้ัด้แย้งทางผู้ลประโยชุน์
คณะกรรมการไดู้กำาหนดูนโยบายและแนวทางปฏิิบัต้ิในเร่�อังความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ไว้เป็นลายลักษัณ์อัักษัรโดูยรวบรวม

อัยู�ในจรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััท ทั�งน้� บริษััทฯ มีนโยบายที�จะปฏิิบัต้ิต้ามแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยและ
พื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ เพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทฯ โดูยถึ่อัเป็นหน้าที�ขอังบ่คลากรท่กระดัูบที�จะ
พื่ิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อัย�างรอับคอับ ยึดูหลักความซึ่่�อัสัต้ย์ ส่จริต้ มีเหต้่ผู้ล และเป็นอัิสระภายใน
กรอับจริยธรรมที�ดูี ต้ลอัดูจนมีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลอัย�างครบถึ้วนเพ่ื่�อัผู้ลประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ โดูยรวมเป็นสำาคัญ

• กี่ารส่่งเส่ริมนวัติกี่รรมและกี่ารประกี่อบธิ้รกิี่จัอย่างม่ความรับผู้ิด้ชุอบ
คณะกรรมการให้ความสำาคัญต้�อัการพื่ัฒนาและการขยายการลงท่น เพื่่�อัสร้างโอักาสในการเต้ิบโต้ทางธ่รกิจขอังอังค์กร โดูย

ในการต้ัดูสินใจเล่อักรูปแบบธ่รกิจในการลงท่นจะต้้อังสอัดูคล้อังกับวัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขอังอังค์กร ซึ่ึ�งจะมีฝ่่ายพื่ัฒนา
ธ่รกิจขอังบริษััทฯ ทำาหน้าที�ในการศึกษัาและวิเคราะห์ข้อัมูลโครงการที�จะลงท่น โดูยจะมีการประเมินการคาดูการณ์กระแสเงินสดู
ในอันาคต้ ผู้�านแบบจำาลอังทางการเงิน เพ่ื่�อัเปรียบเทียบข้อัสมมต้ิดูังกล�าวกับแหล�งข้อัมูลภายนอักและภายในขอังกล่�มบริษััท 
รวมถึึงการคาดูการณ์อััต้ราการเต้ิบโต้ขอังภาคเศรษัฐกิจและอั่ต้สาหกรรม ในการประมาณการกระแสเงินสดูที�ไดู้รับในอันาคต้ 
ซึ่ึ�งจะผู้�านกระบวนการพื่ิจารณาขอังคณะกรรมการบริหาร โดูยคำานึงถึึงผู้ลกระทบและความค่้มค�าที�จะเกิดูขึ�นเทียบกับทรัพื่ยากร 
โดูยยังคงอัยู�บนพื่่�นฐานขอังการมีจริยธรรม มีความรับผู้ิดูชื่อับ และสร้างค่ณค�าให้แก�กิจการอัย�างยั�งย่น

โดูยบริษััทฯ จะสนับสน่นให้มีนวัต้กรรมทั�งในระดูับกระบวนการทำางานภายในอังค์กร และในระดูับความร�วมม่อัระหว�างอังค์กร 
ซึ่ึ�งนวัต้กรรมดูังกล�าวหมายถึึงการริเริ�มทำาสิ�งต้�างๆ ดู้วยวิธีใหม�ๆ นอักจากน้� ยังอัาจหมายถึึงการเปลี�ยนแปลงทางความคิดู หร่อั
การผู้ลิต้ เพื่่�อัเป็นการเพื่ิ�มมูลค�าเพื่ิ�มให้แก�ธ่รกิจ เป้าหมายขอังนวัต้กรรมค่อัการเปลี�ยนแปลงในเชื่ิงบวก เพื่่�อัทำาให้สิ�งต้�างๆ เกิดู
ความเปลี�ยนแปลงไปในทางที�ดูีขึ�น ก�อัให้เกิดูผู้ลผู้ลิต้ที�เพื่ิ�มขึ�น ทั�งน้� เพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์ต้�อัสังคมอัย�างสูงส่ดู บริษััทฯ มีแนวทาง
ในการปฏิิบัต้ิ ดูังน้�

(1) สำารวจกระบวนการต้�างๆ ขอังธ่รกิจขอังบริษััทฯ ที�ดูำาเนินการอัยู�ในปัจจ่บันว�า ก�อัให้เกิดูความเสี�ยงหร่อัมีผู้ลกระทบในทาง
ลบต้�อัสังคมหร่อัสิ�งแวดูล้อัมหร่อัไม� อัย�างไร พื่ร้อัมทั�งศึกษัาหาแนวทางแก้ไขเพื่่�อัลดูผู้ลกระทบดูังกล�าว นอักจากน้� 
บริษััทฯ จะศึกษัา พื่ิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการทำางานอัย�างละเอัียดู และครอับคล่มท่กดู้าน เพื่่�อัสร้างโอักาสใน
การพื่ัฒนาไปสู�การค้นพื่บนวัต้กรรมทางธ่รกิจ

(2) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ต้ลอัดูจนพื่ัฒนานวัต้กรรมอัย�างสมำ�าเสมอั และอัย�างต้�อัเน่�อัง ซึึ่�งเป็นการสร้างโอักาส
ในการคิดูค้นผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหม� และเพื่่�อัการเต้ิบโต้ขอังบริษััทฯ และเพื่่�อัการต้อับสนอังความต้้อังการขอังผูู้้บริโภค

ทั�งน้� การเผู้ยแพื่ร�นวัต้กรรมถึ่อัเป็นความรับผิู้ดูชื่อับต้�อัสังคม โดูยการส่�อัสารและเผู้ยแพื่ร�ให้กับกล่�มผูู้้มีส�วนไดู้เสียให้รับทราบ
ทั�งทางต้รงและทางอั้อัม โดูยผู้�านชื่�อังทางการส่�อัสารที�หลากหลาย เพื่่�อัให้มั�นใจว�าข้อัมูลข�าวสารขอังบริษััทฯ เข้าถึึงกล่�มผูู้้มีส�วน
ไดู้เสียขอังบริษััทฯ อัย�างทั�วถึึง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4. การใชื่้และดููแลรักษัาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security)
(1) บริษััทฯ ไดู้ทำาต้ามกฎหมาย ระเบียบ ข้อับังคับ และมาต้รฐานต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อังกับการใชื่้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2) บริษััทฯ มีระบบการรักษัาความปลอัดูภัยขอังข้อัมูล ในการรักษัาความลับ (confidentiality) การรักษัาความน่าเช่ื่�อัถึ่อั 

(integrity) และความพื่ร้อัมใชื่้ขอังข้อัมูล(availability) รวมทั�ง ป้อังกันมิให้มีการนำาข้อัมูลไปใชื่้ในทางมิชื่อับ หร่อั
มีการแก้ไขเปลี�ยนแปลงข้อัมูลโดูยไม�ไดู้รับอัน่ญาต้ 

(3) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาความเสี�ยงดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาต้รการในการบริหารจัดูการความเสี�ยงดูังกล�าว
ในดู้านต้�างๆ เชื่�น การบริหารความต้�อัเน่�อังทางธ่รกิจ (business continuity management) การบริหารจัดูการ
เหต้่การณ์ทีส�งผู้ลกระทบต้�อัความมั�นคงปลอัดูภัยขอังระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจัดูการ
ทรัพื่ย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้้น 

(4) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาการจัดูสรรและบริหารทรัพื่ยากรดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำาหนดูหลักเกณฑ์์ และปัจจัย
ในการกำาหนดูลำาดูับความสำาคัญขอังแผู้นงานดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เชื่�น ความเหมาะสมสอัดูคล้อังกับแผู้น
กลย่ทธ์ ผู้ลกระทบต้�อัการดูำาเนินธ่รกิจ ความเร�งดู�วนในการใชื่้งาน งบประมาณและทรัพื่ยากรบ่คคลดู้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอัดูคล้อังกับรูปแบบธ่รกิจ (business model) เป็นต้้น 

การกระทำาฝ่่าฝ่ืนใดูๆ อัันเป็นเหต้่ให้บริษััทฯ ไดู้รับความเสียหายหร่อัสูญเสียโอักาสทางธ่รกิจ บริษััทฯ ถึ่อัว�าเป็นการปฏิิบัต้ิ
ขัดูกับนโยบายและจริยธรรมขอังธ่รกิจ ต้้อังมีโทษัทางวินัยอัย�างร้ายแรงและยังมีความผู้ิดูต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และ
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2551

• ความข้ัด้แย้งทางผู้ลประโยชุน์
คณะกรรมการไดู้กำาหนดูนโยบายและแนวทางปฏิิบัต้ิในเร่�อังความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ไว้เป็นลายลักษัณ์อัักษัรโดูยรวบรวม

อัยู�ในจรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััท ทั�งน้� บริษััทฯ มีนโยบายที�จะปฏิิบัต้ิต้ามแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยและ
พื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ เพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทฯ โดูยถึ่อัเป็นหน้าที�ขอังบ่คลากรท่กระดัูบที�จะ
พื่ิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อัย�างรอับคอับ ยึดูหลักความซึ่่�อัสัต้ย์ ส่จริต้ มีเหต้่ผู้ล และเป็นอัิสระภายใน
กรอับจริยธรรมที�ดูี ต้ลอัดูจนมีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลอัย�างครบถึ้วนเพ่ื่�อัผู้ลประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ โดูยรวมเป็นสำาคัญ

• กี่ารส่่งเส่ริมนวัติกี่รรมและกี่ารประกี่อบธิ้รกิี่จัอย่างม่ความรับผู้ิด้ชุอบ
คณะกรรมการให้ความสำาคัญต้�อัการพื่ัฒนาและการขยายการลงท่น เพื่่�อัสร้างโอักาสในการเต้ิบโต้ทางธ่รกิจขอังอังค์กร โดูย

ในการต้ัดูสินใจเล่อักรูปแบบธ่รกิจในการลงท่นจะต้้อังสอัดูคล้อังกับวัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขอังอังค์กร ซึ่ึ�งจะมีฝ่่ายพื่ัฒนา
ธ่รกิจขอังบริษััทฯ ทำาหน้าที�ในการศึกษัาและวิเคราะห์ข้อัมูลโครงการที�จะลงท่น โดูยจะมีการประเมินการคาดูการณ์กระแสเงินสดู
ในอันาคต้ ผู้�านแบบจำาลอังทางการเงิน เพื่่�อัเปรียบเทียบข้อัสมมต้ิดูังกล�าวกับแหล�งข้อัมูลภายนอักและภายในขอังกล่�มบริษััท 
รวมถึึงการคาดูการณ์อััต้ราการเต้ิบโต้ขอังภาคเศรษัฐกิจและอั่ต้สาหกรรม ในการประมาณการกระแสเงินสดูที�ไดู้รับในอันาคต้ 
ซึ่ึ�งจะผู้�านกระบวนการพื่ิจารณาขอังคณะกรรมการบริหาร โดูยคำานึงถึึงผู้ลกระทบและความค่้มค�าที�จะเกิดูขึ�นเทียบกับทรัพื่ยากร 
โดูยยังคงอัยู�บนพื่่�นฐานขอังการมีจริยธรรม มีความรับผู้ิดูชื่อับ และสร้างค่ณค�าให้แก�กิจการอัย�างยั�งย่น

โดูยบริษััทฯ จะสนับสน่นให้มีนวัต้กรรมทั�งในระดูับกระบวนการทำางานภายในอังค์กร และในระดูับความร�วมม่อัระหว�างอังค์กร 
ซึ่ึ�งนวัต้กรรมดูังกล�าวหมายถึึงการริเริ�มทำาสิ�งต้�างๆ ดู้วยวิธีใหม�ๆ นอักจากน้� ยังอัาจหมายถึึงการเปลี�ยนแปลงทางความคิดู หร่อั
การผู้ลิต้ เพื่่�อัเป็นการเพื่ิ�มมูลค�าเพื่ิ�มให้แก�ธ่รกิจ เป้าหมายขอังนวัต้กรรมค่อัการเปลี�ยนแปลงในเชื่ิงบวก เพื่่�อัทำาให้สิ�งต้�างๆ เกิดู
ความเปลี�ยนแปลงไปในทางที�ดูีขึ�น ก�อัให้เกิดูผู้ลผู้ลิต้ที�เพื่ิ�มขึ�น ทั�งน้� เพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์ต้�อัสังคมอัย�างสูงส่ดู บริษััทฯ มีแนวทาง
ในการปฏิิบัต้ิ ดูังน้�

(1) สำารวจกระบวนการต้�างๆ ขอังธ่รกิจขอังบริษััทฯ ที�ดูำาเนินการอัยู�ในปัจจ่บันว�า ก�อัให้เกิดูความเสี�ยงหร่อัมีผู้ลกระทบในทาง
ลบต้�อัสังคมหร่อัสิ�งแวดูล้อัมหร่อัไม� อัย�างไร พื่ร้อัมทั�งศึกษัาหาแนวทางแก้ไขเพ่ื่�อัลดูผู้ลกระทบดูังกล�าว นอักจากน้� 
บริษััทฯ จะศึกษัา พื่ิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการทำางานอัย�างละเอัียดู และครอับคล่มท่กดู้าน เพื่่�อัสร้างโอักาสใน
การพื่ัฒนาไปสู�การค้นพื่บนวัต้กรรมทางธ่รกิจ

(2) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ต้ลอัดูจนพื่ัฒนานวัต้กรรมอัย�างสมำ�าเสมอั และอัย�างต้�อัเน่�อัง ซึึ่�งเป็นการสร้างโอักาส
ในการคิดูค้นผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหม� และเพื่่�อัการเต้ิบโต้ขอังบริษััทฯ และเพื่่�อัการต้อับสนอังความต้้อังการขอังผูู้้บริโภค

ทั�งน้� การเผู้ยแพื่ร�นวัต้กรรมถึ่อัเป็นความรับผิู้ดูชื่อับต้�อัสังคม โดูยการส่�อัสารและเผู้ยแพื่ร�ให้กับกล่�มผูู้้มีส�วนไดู้เสียให้รับทราบ
ทั�งทางต้รงและทางอั้อัม โดูยผู้�านชื่�อังทางการส่�อัสารที�หลากหลาย เพื่่�อัให้มั�นใจว�าข้อัมูลข�าวสารขอังบริษััทฯ เข้าถึึงกล่�มผูู้้มีส�วน
ไดู้เสียขอังบริษััทฯ อัย�างทั�วถึึง
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ารด้ำาเนินงานข้องบริษััทย่อยและบริษััทร่วม 
บริษััทฯ มีนโยบายการบริหารในบริษััทย�อัยและบริษััทร�วม ดูังน้�
นโยบายการบริหารงานในบริษััทย�อัย 
บริษััทฯ จะกำาหนดูแนวนโยบายในการดูำาเนินธ่รกิจที�บริษััทฯ พื่ิจารณาแล้วเห็นว�าเป็นการสนับสน่นเพื่่�อัให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์

และเป้าหมายระยะยาวขอังบริษััทฯให้แก�บริษััทย�อัยผู้�านการอัน่มัต้ิงบประมาณประจำาปี และโดูยการส�งต้ัวแทนขอังบริษััทฯ ในระดูับ
กรรมการบริหารหร่อัผูู้้บริหารระดูับสูงเข้าไปเป็นกรรมการในบริษััทย�อัย เพื่่�อักำาหนดูกลย่ทธ์การดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทย�อัยและ
ต้ิดูต้ามการทำางานขอังบริษััทย�อัยว�าไดู้ดูำาเนินไปต้ามกรอับธ่รกิจที�บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้หร่อัไม� ทั�งน้� กรรมการในบริษััทย�อัยที�เป็น
ต้ัวแทนขอังบริษััทฯ จะใชื่้ดู่ลยพื่ินิจไปในแนวทางเพื่่�อัประโยชื่น์แก�บริษััทฯ และกล่�มบริษััทในภาพื่รวม สำาหรับเร่�อังที�มีความสำาคัญ
หร่อัมีนัยต้�อัธ่รกิจขอังบริษััทย�อัยกรรมการในบริษััทย�อัยที�เป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯจะรายงานความค่บหน้าผู้ลการดูำาเนินงาน หร่อั
เสนอัเร่�อังน้�เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริหารหร่อัคณะกรรมการบริษััทฯพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ แล้วแต้�กรณ้ นอักจากน้� ฝ่่ายบริหารมีหน้าที�
รายงานฐานะทางการเงินและผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทย�อัยหลักต้ามสายธ่รกิจผู้�านการรายงานทางการเงินต้�อัคณะกรรมการ
บริษััทเป็นประจำาท่กไต้รมาส

นโยบายบริหารงานขอังบริษััทร�วม
เม่�อับริษััทฯ ไดู้เข้าร�วมท่นกับบริษััทอั่�นแล้ว บริษััทฯจะส�งต้ัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษััทร�วมนั�นๆ เพื่่�อัเป็นการติ้ดูต้าม

การทำางานขอังบริษััทร�วมว�าไดู้ดูำาเนินงานต้ามแนวทางที�บริษััทฯ ไดู้คาดูหวังไว้

นโยบาย
• บริษััทฯ มีความเคารพื่ในสิทธิและการปฏิิบัต้ิต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสียอัย�างเท�าเทียมกัน (Equitable Treatment) และความ

รับผู้ิดูชื่อับต้�อัการต้ัดูสินใจ และการกระทำาที�สามารถึอัธิบายและชื่ี�แจงไดู้ (Accountability)
• บริษััทฯ จัดูให้มีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลดู้วยความโปร�งใส สามารถึต้รวจสอับไดู้ (Transparency)
• บริษััทฯ จัดูให้มียึดูถึ่อัหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื่่�นฐานในการประกอับธ่รกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics)
• บริษััทฯ สร้างความเจริญเต้ิบโต้ให้กับบริษััทย�อัยและบริษััทร�วม และเพื่ิ�มค่ณค�าให้กับผูู้้ถึ่อัห่้นในระยะยาว (Creation of 

Long Term Value Added) โดูยคำานึงถึึงสิทธิขอังผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียอั่�นประกอับ ประสานดู่ลยภาพื่ที�ดูี ระหว�างความ
แต้กต้�างขอังผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียแต้�ละกล่�มและกับบริษััทฯ ดู้วยความเป็นธรรมแก�ท่กฝ่่าย

• ในกรณ้ที�บริษััทฯ และบริษััทย�อัยหร่อับริษััทร�วมอัาจมีการประมูลงานแข�งขันกัน บริษััทฯ มีนโยบายที�จะไม�เข้าแข�งขันใน
ธ่รกิจหลักซึึ่�งกันและกัน และจะดูำาเนินการเพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์สูงส่ดูต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียขอังทั�งบริษััทฯ บริษััทย�อัย 
หร่อั บริษััทร�วม 

• บริษััทฯ มีความสำานึกรับผู้ิดูชื่อับในภาระหน้าที�และปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยขีดูความสามารถึ สำาหรับการกระทำาขอังต้นที�มีต้�อั
ผูู้้มีส�วนไดู้เสียทั�งหลายโดูยเฉพื่าะต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น (Responsibility)

ดู้านการบริหาร
• พื่ิจารณาส�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อัเป็นตั้วแทนขอังบริษััทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หร่อั ผูู้้บริหารในบริษััทย�อัย 

และบริษััทร�วม อัย�างน้อัยต้ามสัดูส�วนการถึ่อัห่้น เพื่่�อัทำาหน้าที�กำากับดููแล และควบค่มการดูำาเนินธ่รกิจ 
• รายงานการส�งต้ัวแทนดูังกล�าวพื่ร้อัมค่ณสมบัต้ิขอังต้ัวแทนให้กับคณะกรรมการบริษััทฯ เพ่ื่�อัรับทราบ
• กำากับดููแลให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิที�เป็นไปต้ามอัำานาจอัน่มัต้ิและการดูำาเนินการ รวมทั�งมีการเปิดูเผู้ยข้อัมูล และการ

ดูำาเนินการใดูๆ ที�เป็นไปต้ามกฎเกณฑ์์ว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และข้อับังคับ ประกาศ คำาสั�ง หร่อัข้อักำาหนดู
ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบัต้ิต้ามข้อักำาหนดูเกี�ยวกับการเปิดูเผู้ยข้อัมูลการทำารายการเกี�ยวโยง 
และ/หร่อั การไดู้หร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพื่ย์

•  รายงานสร่ปผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทย�อัย และบริษััทร�วม ต้�อัคณะกรรมการท่กไต้รมาส และ ในกรณ้ที�มีเร่�อังที�มีนัย
สำาคัญขอังบริษััทฯดูังกล�าว เชื่�น การเพื่ิ�มท่น / ลดูท่น การเลิกบริษััท ให้ นำาเสนอัเร่�อังดูังกล�าวต้�อัคณะกรรมการบริษััทฯ
เพื่่�อัอัน่มัต้ิการดูำาเนินการใดูๆ

ทั�งน้� ในการดูำาเนินการดูังกล�าวข้างต้้น บริษััทฯ ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี อัันเป็นปัจจัยหลัก
ในการเสริมสร้างอังค์กรให้มีระบบที�มีประสิทธิภาพื่ และยึดูมั�นที�จะดูำาเนินธ่รกิจต้ามแนวขอังบรรษััทภิบาล เพื่่�อัสร้างกลไกการ
ควบค่มการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ ให้มีความโปร�งใส มีความย่ต้ิธรรม และเกิดูความมั�นใจต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กฝ่่าย
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• กี่ารแติ่งติั�งผู้้้ส่อบบัญชุ่และกี่ารกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทนผู้้้ส่อบบัญชุ่
คณะกรรมการต้รวจสอับพิื่จารณาเสนอัแต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชีื่ และพิื่จารณาค�าต้อับแทนผูู้้สอับบัญชีื่ต้�อัคณะกรรมการบริษััทฯ เพ่ื่�อั

พื่ิจารณาเสนอัผูู้้ถึ่อัห่้น โดูยพื่ิจารณาจากค่ณสมบัต้ิขอังผูู้้สอับบัญชื่ี ความรู้ ความสามารถึ ประสบการณ์ ความเป็นอัิสระต้าม
ข้อักำาหนดูต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และหน่วยงานอั่�นที�เกี�ยวข้อัง รวมถึึงค่ณภาพื่การสอับบัญชื่ีในรอับปีที�ผู้�านมา

6.2 จรรยาบรรณทางธุุรกิจ
บริษััทฯ ดูำาเนินธ่รกิจบนพื่่�นฐานขอังความชื่อับธรรมและม่�งมั�นสร้างมูลค�าเพื่ิ�มให้กับผูู้้ถึ่อัห่้น รวมถึึงการปฏิิบัต้ิต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้

เสียท่กฝ่่ายอัย�างเป็นธรรม ซึ่ึ�งบริษััทฯ กำาหนดูให้เป็นหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานท่กคนที�จะ
ต้้อังรับทราบและปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและข้อัปฏิิบัต้ิที�กำาหนดูไว้อัย�างเคร�งครัดู เพื่่�อับรรล่เป้าหมายทางธ่รกิจและเพ่ื่�อัประโยชื่น์ขอัง
ผูู้้มีส�วนไดู้เสีย ผูู้้ถึ่อัห่้น และสังคม อันึ�ง เพื่่�อัให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานขอังบริษััทฯ มีข้อัพื่ึงปฏิิบัต้ิที�ดูีงาม และ
ประพื่ฤต้ิต้นอัยู�ในแนวทางที�เหมาะสมต้�อัการประกอับธ่รกิจพื่ัฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์อัย�างม่อัอัาชื่ีพื่ ต้ลอัดูจน มีค่ณธรรมและมีความ
รับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม อัีกทั�งเป็นการส�งเสริมระบบการกำากับดููแลกิจการที�ดูี โดูยยึดูหลักความซึ่่�อัสัต้ย์ย่ต้ิธรรมและความโปร�งใสเป็น
สำาคัญ จึงกำาหนดูให้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธ่รกิจขอัง บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ขึ�นไว้เป็นมาต้รฐาน
เพื่่�อัใชื่้เป็นกรอับแนวทางในการดูำาเนินธ่รกิจและถึ่อัเป็นแนวทางปฏิิบัต้ิต้�อัไป

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบการกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่่านมา 
 ในปี 2567 ที�ผู้�านมา คณะกรรมการบริษััทไดู้มีการพื่ิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์์โครงการสำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััท

จดูทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดูยไดู้ดูำาเนินการปรับปร่งการกำากับดููแลกิจการ
ที�ดูีขอังบริษััทฯ เพื่่�อัเป็นการพัื่ฒนาการกำากับดููแลกิจการต้ามโครงการ CGR ขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย และ
สอัดูคล้อังกับนโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน

นอักจากน้� คณะกรรมการบริษััทยังไดู้พื่ิจารณาและทบทวนการนำา “หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััทจดูทะเบียน 
ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ขอังสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 
(ก.ล.ต้.) และสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย มาปรับใชื่้ให้เหมาะสมกับบริบททางธ่รกิจขอังบริษััทฯ ดู้วยคณะกรรมการ 
บริษััทฯ ต้ระหนักถึึงความรับผู้ิดูชื่อับในฐานะผูู้้นำาที�ต้้อังกำากับดููแลให้อังค์กรมีการบริหารจัดูการที�ดูีอัันนำาไปสู�การสร้างค่ณค�าให้กับ
กิจการอัย�างยั�งย่น ทั�งน้� สำาหรับหลักเกณฑ์์ในเร่�อังใดูที�ยังไม�ไดู้มีการกำาหนดูเป็นนโยบายหร่อัยังไม�ไดู้นำาไปปฏิิบัต้ิ ฝ่่ายจัดูการจะ
รายงานให้คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น เพ่ื่�อัพื่ิจารณาทบทวนเป็นประจำาท่กปี

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััทฯ ดูำาเนินการพื่ัฒนางานการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ดูังน้�
1. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี 2567 ให้มีความครบถึ้วน เหมาะสม 

และสอัดูคล้อังต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี สำาหรับบริษััทจดูทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
2017) ที�จัดูทำาโดูยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และข้อัเสนอัแนะขอังสมาคมส�งเสริม
สถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

2. พื่ิจารณาทบทวนนโยบายการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััท ประจำาปี 2567 ให้มีความสอัดูคล้อังกับการปรับปร่งแก้ไข 
พื่ระราชื่บัญญัต้ิมหาชื่นจำากัดู พื่ระราชื่บัญญัต้ิค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล(PDPA) ต้ลอัดูจนหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี 
สำาหรับบริษััทจดูทะเบียนขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และข้อัเสนอัแนะขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD) จากผู้ลการประเมินโครงการ CGR และนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ
การปรับปร่งนโยบายการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััทฯ 

3. กำากับดููแลให้การจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี (AGM) สอัดูคล้อังต้ามกฎหมาย และแนวปฏิิบัต้ิต้ามเกณฑ์์ AGM 
Checklist ต้ลอัดูจนเป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการ (CG) และแนวปฏิิบัต้ิที�ดูีอัย�างต้�อัเน่�อัง อัีกทั�งไดู้ให้ความสำาคัญ
เกี�ยวกับแนวปฏิิบัต้ิขอังบริษััทจดูทะเบียนในการจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี ภายใต้้สถึานการณ์การระบาดูขอัง
โรคต้ิดูเชื่่�อัไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ามประกาศจากกระทรวงสาธารณส่ขอัย�างต้�อัเน่�อัง ซึึ่�งส�งผู้ลให้ใน ปี 2567 
บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินค่ณภาพื่การจัดูประชื่่ม (AGM Checklist) ดู้วยคะแนนเต้็ม 100 คะแนน จากสมาคมส�งเสริม
ผูู้้ลงท่นไทย (TIA)

4. ดููแลและสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการ และพื่ิจารณาผู้ลการประเมินโครงการสำารวจ
การกำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียน (CGR) ที�จัดูโดูยสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) โดูยคณะกรรมการกำากับดููแล
กิจการและความยั�งย่น ไดู้พื่ิจารณาและให้ข้อัเสนอัแนะเพ่ื่�อัปรับปร่งและพื่ัฒนานโยบาย แนวปฏิิบัต้ิต้�างๆ ให้สอัดูคล้อัง
กับหลักเกณฑ์์ รวมทั�งข้อัเสนอัแนะขอังโครงการฯ ส�งผู้ลให้ใน ปี 2567 บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินการกำากับดููแลกิจการ 
ในโครงการสำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียนไทย (CGR) ในระดูับ “ดูีเลิศ (Excellent)” 

238  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• กี่ารแติ่งติั�งผู้้้ส่อบบัญชุ่และกี่ารกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทนผู้้้ส่อบบัญชุ่
คณะกรรมการต้รวจสอับพิื่จารณาเสนอัแต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชีื่ และพิื่จารณาค�าต้อับแทนผูู้้สอับบัญชีื่ต้�อัคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อั

พื่ิจารณาเสนอัผูู้้ถึ่อัห่้น โดูยพื่ิจารณาจากค่ณสมบัต้ิขอังผูู้้สอับบัญชื่ี ความรู้ ความสามารถึ ประสบการณ์ ความเป็นอัิสระต้าม
ข้อักำาหนดูต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และหน่วยงานอั่�นที�เกี�ยวข้อัง รวมถึึงค่ณภาพื่การสอับบัญชื่ีในรอับปีที�ผู้�านมา

6.2 จรรยาบรรณทางธุุรกิจ
บริษััทฯ ดูำาเนินธ่รกิจบนพื่่�นฐานขอังความชื่อับธรรมและม่�งมั�นสร้างมูลค�าเพื่ิ�มให้กับผูู้้ถึ่อัห่้น รวมถึึงการปฏิิบัต้ิต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้

เสียท่กฝ่่ายอัย�างเป็นธรรม ซึ่ึ�งบริษััทฯ กำาหนดูให้เป็นหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานท่กคนที�จะ
ต้้อังรับทราบและปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและข้อัปฏิิบัต้ิที�กำาหนดูไว้อัย�างเคร�งครัดู เพื่่�อับรรล่เป้าหมายทางธ่รกิจและเพื่่�อัประโยชื่น์ขอัง
ผูู้้มีส�วนไดู้เสีย ผูู้้ถึ่อัห่้น และสังคม อันึ�ง เพื่่�อัให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานขอังบริษััทฯ มีข้อัพื่ึงปฏิิบัต้ิที�ดูีงาม และ
ประพื่ฤต้ิต้นอัยู�ในแนวทางที�เหมาะสมต้�อัการประกอับธ่รกิจพื่ัฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์อัย�างม่อัอัาชื่ีพื่ ต้ลอัดูจน มีค่ณธรรมและมีความ
รับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม อัีกทั�งเป็นการส�งเสริมระบบการกำากับดููแลกิจการที�ดูี โดูยยึดูหลักความซึ่่�อัสัต้ย์ย่ต้ิธรรมและความโปร�งใสเป็น
สำาคัญ จึงกำาหนดูให้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธ่รกิจขอัง บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ขึ�นไว้เป็นมาต้รฐาน
เพื่่�อัใชื่้เป็นกรอับแนวทางในการดูำาเนินธ่รกิจและถึ่อัเป็นแนวทางปฏิิบัต้ิต้�อัไป

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบการกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่่านมา 
 ในปี 2567 ที�ผู้�านมา คณะกรรมการบริษััทไดู้มีการพื่ิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์์โครงการสำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััท

จดูทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดูยไดู้ดูำาเนินการปรับปร่งการกำากับดููแลกิจการ
ที�ดูีขอังบริษััทฯ เพ่ื่�อัเป็นการพัื่ฒนาการกำากับดููแลกิจการต้ามโครงการ CGR ขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย และ
สอัดูคล้อังกับนโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน

นอักจากน้� คณะกรรมการบริษััทยังไดู้พื่ิจารณาและทบทวนการนำา “หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััทจดูทะเบียน 
ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ขอังสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 
(ก.ล.ต้.) และสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย มาปรับใชื่้ให้เหมาะสมกับบริบททางธ่รกิจขอังบริษััทฯ ดู้วยคณะกรรมการ 
บริษััทฯ ต้ระหนักถึึงความรับผู้ิดูชื่อับในฐานะผูู้้นำาที�ต้้อังกำากับดููแลให้อังค์กรมีการบริหารจัดูการที�ดูีอัันนำาไปสู�การสร้างค่ณค�าให้กับ
กิจการอัย�างยั�งย่น ทั�งน้� สำาหรับหลักเกณฑ์์ในเร่�อังใดูที�ยังไม�ไดู้มีการกำาหนดูเป็นนโยบายหร่อัยังไม�ไดู้นำาไปปฏิิบัต้ิ ฝ่่ายจัดูการจะ
รายงานให้คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น เพ่ื่�อัพื่ิจารณาทบทวนเป็นประจำาท่กปี

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััทฯ ดูำาเนินการพื่ัฒนางานการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ดูังน้�
1. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี 2567 ให้มีความครบถึ้วน เหมาะสม 

และสอัดูคล้อังต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี สำาหรับบริษััทจดูทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
2017) ที�จัดูทำาโดูยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และข้อัเสนอัแนะขอังสมาคมส�งเสริม
สถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

2. พื่ิจารณาทบทวนนโยบายการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััท ประจำาปี 2567 ให้มีความสอัดูคล้อังกับการปรับปร่งแก้ไข 
พื่ระราชื่บัญญัต้ิมหาชื่นจำากัดู พื่ระราชื่บัญญัต้ิค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล(PDPA) ต้ลอัดูจนหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี 
สำาหรับบริษััทจดูทะเบียนขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และข้อัเสนอัแนะขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD) จากผู้ลการประเมินโครงการ CGR และนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ
การปรับปร่งนโยบายการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััทฯ 

3. กำากับดููแลให้การจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี (AGM) สอัดูคล้อังต้ามกฎหมาย และแนวปฏิิบัต้ิต้ามเกณฑ์์ AGM 
Checklist ต้ลอัดูจนเป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการ (CG) และแนวปฏิิบัต้ิที�ดูีอัย�างต้�อัเน่�อัง อัีกทั�งไดู้ให้ความสำาคัญ
เกี�ยวกับแนวปฏิิบัต้ิขอังบริษััทจดูทะเบียนในการจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี ภายใต้้สถึานการณ์การระบาดูขอัง
โรคต้ิดูเชื่่�อัไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ามประกาศจากกระทรวงสาธารณส่ขอัย�างต้�อัเน่�อัง ซึึ่�งส�งผู้ลให้ใน ปี 2567 
บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินค่ณภาพื่การจัดูประชื่่ม (AGM Checklist) ดู้วยคะแนนเต้็ม 100 คะแนน จากสมาคมส�งเสริม
ผูู้้ลงท่นไทย (TIA)

4. ดููแลและสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการ และพื่ิจารณาผู้ลการประเมินโครงการสำารวจ
การกำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียน (CGR) ที�จัดูโดูยสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) โดูยคณะกรรมการกำากับดููแล
กิจการและความยั�งย่น ไดู้พื่ิจารณาและให้ข้อัเสนอัแนะเพ่ื่�อัปรับปร่งและพื่ัฒนานโยบาย แนวปฏิิบัต้ิต้�างๆ ให้สอัดูคล้อัง
กับหลักเกณฑ์์ รวมทั�งข้อัเสนอัแนะขอังโครงการฯ ส�งผู้ลให้ใน ปี 2567 บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินการกำากับดููแลกิจการ 
ในโครงการสำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียนไทย (CGR) ในระดูับ “ดูีเลิศ (Excellent)” 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. ดููแลและสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการประเมินประเมินความยั�งย่นเพื่่�อัคัดูเล่อัก SET ESG Ratings ที�จัดูโดูยต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
แห�งประเทศไทย (SET) เพื่่�อัให้ผูู้้ลงท่น นักวิเคราะห์การลงท่น และผูู้้จัดูการกอังท่นสามารถึใชื่้ SET ESG Ratings เพ่ื่�อั
ประกอับการต้ัดูสินใจในการลงท่น

6. ส�งเสริมให้มีการอับรมให้ความรู้เกี�ยวกับการกำากับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธ่รกิจ และการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชัื่นและ
การให้สินบน เพื่่�อัให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานไดู้ทราบสาเหต้่ ผู้ลกระทบความเสียหาย รวมถึึงกฎระเบียบ และบทลงโทษั 
อัันจะทำาให้เกิดูความต้ระหนักและระมัดูระวังมากขึ�น

7. ส�งเสริมให้พื่นักงานและผูู้้บริหารเข้าร�วมอับรมดู้านความยั�งย่นใน “โครงการ ESG DNA ชื่่ดูความรู้ดู้านความยั�งย่น สำาหรับ
บ่คลากรท่กระดูับในอังค์กร” ในรูปแบบ E-Learning ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย (SET) เพ่ื่�อัเป็นการปูพื่่�นฐาน
ให้พื่นักงานเข้าใจหลักการทำางานแบบ ESG และปลูกฝ่ัง DNA ดู้านความยั�งย่น ให้กับพื่นักงานสามารถึนำาไปประย่กต้์
ใชื่้กับการทำางานขอังแต้�ละฝ่่ายงาน และในท่กขั�นต้อันขอังธ่รกิจ ต้�อัยอัดูการพื่ัฒนาอังค์กรให้เต้ิบโต้อัย�างยั�งย่น

8. จัดูทำาแบบประเมินต้นเอังขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี 2567 เพื่่�อันำาผู้ลการประเมินมา
ปรับปร่งการดูำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพื่ และบรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ขอังบริษััทฯ และรายงานผู้ลการประเมินต้�อัคณะกรรมการ
บริษััทรับทราบ พื่ร้อัมเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี(แบบ 56-1 One Report) 
ขอังบริษััทฯ

9. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ให้คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ และ
จัดูทำารายงานต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 
2567 (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

ดู้วยความม่�งมั�นต้ั�งใจในการดูำาเนินงานภายใต้้การกำากับดููแลกิจการที�ดูี ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่น 
โดูยการยกระดูับมาต้รฐานการดูำาเนินงานอัย�างต้�อัเน่�อัง คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่นจะปฏิิบัต้ิหน้าที�อัย�างเต้็ม
ความสามารถึ โดูยการกำากับดููแล ส�งเสริม และสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและ
จรรยาบรรณทางธ่รกิจอัย�างเคร�งครัดู ควบคู�ไปกับความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม เพื่่�อัประโยชื่น์สูงส่ดูและความเท�าเทียมต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้
เสียท่กกล่�ม และเพื่่�อันำาพื่าบริษััทเต้ิบโต้อัย�างมั�นคงและยั�งย่น

จากการที�บริษััทฯ ม่�งมั�นต้�อัการบริหารจัดูการธ่รกิจดู้วยความถึูกต้้อัง โปร�งใส ต้รวจสอับไดู้ ภายใต้้หลักการกำากับดููแลกิจการ
ที�ดูีมาอัย�างต้�อัเน่�อัง และไดู้พื่ัฒนาระดูับการกำากับดููแลกิจการที�ดูีให้มีประสิทธิภาพื่และเหมาะสมกับบริษััทฯ มาโดูยต้ลอัดู เป็นผู้ล
ให้บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินและรางวัลการันต้ีจากอังค์กรต้�างๆ ดูังน้�

• กี่ารประเมินกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารข้องบริษััทจัด้ทะเบ่ยนประจัำาปี 2567
ผู้ลการประเมินการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััทจดูทะเบียนไทยในต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies) ซึ่ึ�งประเมินผู้ลโดูยสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) โดูยบริษััทฯ ไดู้รับผู้ลการประเมิน
การกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััทจดูทะเบียนอัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเลิศ” ที�ระดูับคะแนน 109 คะแนน 

• กี่ารประเมินค้ณภาพกี่ารจััด้ประชุ้มส่ามัญผู้้้ถืือหุ้้้นประจัำาปี 2567 
ผู้ลการประเมินค่ณภาพื่การจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี (AGM Checklist) ซึึ่�งประเมินผู้ลโดูยสมาคมส�งเสริมผูู้้ลงท่นไทย 

(Thai Investors Association) โดูยบริษััทฯ ไดู้ให้ความสำาคัญ และมีการปรับปร่งค่ณภาพื่การจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี 
สมำ�าเสมอัอัย�างต้�อัเน่�อัง ทำาให้บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินอัยู�ในเกณฑ์์ “5 TIA” ระดูับคะแนนการประเมินค่ณภาพื่ฯ ที� 100 คะแนนเต้็ม

หุ้มายเหุ้ติ้  *นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่าร และจัรรยาบรรณทางธิ้รกี่ิจัฉับับเติ็ม รายงานไว้ในเอกี่ส่ารแนบ 5 และได้้เผู้ยแพร่บนเว็บไซติ์ข้องบริษััท https://www.sena.co.th/ir/
 corporate-governance/
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูู้้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อบเข้ติอำานาจั หุ้น้าท่� และความรับผู้ิด้ชุอบ
โครงสร้างการจัดูการขอังบริษััทฯ ประกอับดู้วยคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย เพื่่�อัชื่�วยในการกำากับดููแล

บริษััทฯในเร่�อังต้�างๆ ต้ามที�คณะกรรมการบริษััทไดู้มีมต้ิแต้�งต้ั�ง ไดู้แก� คณะกรรมการต้รวจสอับ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ซึึ่�งมี
อังค์ประกอับ ค่ณสมบัต้ิ และการแบ�งแยกหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับอัย�างชื่ัดูเจน ดูังมีรายละเอัียดูต้�อัไปน้�

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
7.2.1 องค์ประกี่อบข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััท

คณะกรรมการบริษััทจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการจำานวนไม�น้อัยกว�า 5 ท�าน และเป็นกรรมการอัิสระอัย�างน้อัย 1/3 ขอังจำานวน
กรรมการทั�งหมดู แต้�ไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน โดูยคณะกรรมการบริษััทไดู้จัดูต้ั�งคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ เพื่่�อับริหารและดูำาเนินกิจการ
ต้�างๆ ขอังบริษััทฯ ต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี 

7.1 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ (ณ วันที่ 1 มกราคม 2567)

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู่้จัดการ

รองประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลข้าน้กี่ารบริษััท
คณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ

คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้าร 
ความเส่่�ยง

คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับ 
ด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน

คณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและ
กี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านกำากับนโยบาย

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านกฎหมาย

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านปฏิิบัติการ1

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านบัญชีการเงิน

ผู้อำานวยการ
กลุ่มงานบัญชีการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านการขายและการตลาด

ส่ำานักี่ติรวจัส่อบภายใน
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ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูู้้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อบเข้ติอำานาจั หุ้น้าท่� และความรับผู้ิด้ชุอบ
โครงสร้างการจัดูการขอังบริษััทฯ ประกอับดู้วยคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย เพื่่�อัชื่�วยในการกำากับดููแล

บริษััทฯในเร่�อังต้�างๆ ต้ามที�คณะกรรมการบริษััทไดู้มีมต้ิแต้�งต้ั�ง ไดู้แก� คณะกรรมการต้รวจสอับ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ซึึ่�งมี
อังค์ประกอับ ค่ณสมบัต้ิ และการแบ�งแยกหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับอัย�างชื่ัดูเจน ดูังมีรายละเอัียดูต้�อัไปน้�

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
7.2.1 องค์ประกี่อบข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััท

คณะกรรมการบริษััทจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการจำานวนไม�น้อัยกว�า 5 ท�าน และเป็นกรรมการอัิสระอัย�างน้อัย 1/3 ขอังจำานวน
กรรมการทั�งหมดู แต้�ไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน โดูยคณะกรรมการบริษััทไดู้จัดูต้ั�งคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ เพื่่�อับริหารและดูำาเนินกิจการ
ต้�างๆ ขอังบริษััทฯ ต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี 

7.1 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ (ณ วันที่ 1 มกราคม 2567)

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู่้จัดการ

รองประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลข้าน้กี่ารบริษััท
คณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ

คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้าร 
ความเส่่�ยง

คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับ 
ด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน

คณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและ
กี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านกำากับนโยบาย

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านกฎหมาย

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านปฏิิบัติการ1

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านบัญชีการเงิน

ผู้อำานวยการ
กลุ่มงานบัญชีการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ
ด้านการขายและการตลาด

ส่ำานักี่ติรวจัส่อบภายใน

240  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

คณะกรรมการบริษััท ประกอับดู้วยกรรมการทั�งสิ�น 12 ท�าน โดูยท่กท�านไม�มีประวัต้ิการกระทำาผู้ิดูกฎระเบียบขอังสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ / ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

คณะกี่รรมกี่ารบริษััท
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการบริษััทประกอับดู้วยกรรมการ 12 ท�าน 

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 
ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

นายสัมมา คีตสิน 
กรรมการอิสระ

นางสาวอุมาพร ธัญลักษัณ์ภาคย ์
กรรมการ

ผู้ศ.ดร.เกษัรา ธัญลักษัณ์ภาคย์ 
กรรมการ

ศาสตราจารย์ ไชยยศ เหมะรัชตะ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นางชุติมา อรรถวรรัตน์ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ดร.ธีรวัฒน์ ธัญลักษัณ์ภาคย์ 
กรรมการ

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 
กรรมการ และเลขานุการ

นายกมล ธรรมาณิชานนท ์
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

พลตำารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช 
กรรมการอิสระ

นายสาวเบญญาลักษัณ์ ธัญลักษัณ์ภาคย ์
กรรมการ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ดร. ธีรวัฒน์  ธัญลักษัณ์ภาคย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวเบญญาลักษัณ์  ธัญลักษัณ์ภาคย ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

นายประกิต อัครเสรีนนท์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้ศ.ดร.เกษัรา  ธัญลักษัณ์ภาคย์ 
กรรมการผู้จัดการ

คณะผู้้้บริหุ้าร
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 มีผูู้้บริหารจำานวน 7 ท�าน 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ดร. ธีรวัฒน์  ธัญลักษัณ์ภาคย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวเบญญาลักษัณ์  ธัญลักษัณ์ภาคย ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ

นายประกิต อัครเสรีนนท ์
รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้ศ.ดร.เกษัรา  ธัญลักษัณ์ภาคย์ 
กรรมการผู้จัดการ

คณะผู้้้บริหุ้าร
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 มีผูู้้บริหารจำานวน 7 ท�าน 

242  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สัดส่วนคณะกรรมการ จำานวน (คน) สัดส่วน (%)

คณะกี่รรมกี่ารบริษััท 12 100.00

 ชุาย 7 58.33

 หุ้ญิง 5 41.67

กี่รรมกี่ารอิส่ระ 7 58.33

กี่รรมกี่ารท่�เป็นอิส่ระจัากี่กี่ารบริหุ้าร 7 58.33

กี่รรมกี่ารท่�เป็นคณะผู้้้บริหุ้าร 5 41.67

ทั�งน้� ในปัจจ่บันคณะกรรมการบริษััท ต้ามรายช่ื่�อัคณะกรรมการบริษััท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 มีค่ณสมบัต้ิที�หลากหลาย 
และมีความรู้ความชื่ำานาญเฉพื่าะดู้านที�บริษััทจำาเป็นต้้อังมี เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทสามารถึกำาหนดูกลย่ทธ์ นโยบาย และกำากับ
ดููแลให้มีการปฏิิบัต้ิอัย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผู้ล ดูังน้�

ความรู้ความชำานาญเฉพาะด้าน
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1. นายวิเชุ่ยร  รัตินะพีระพงศ์     

2. นายกี่มล  ธิรรมาณิชุานนท์   

3. ศาส่ติราจัารย์ไชุยยศ  เหุ้มะรัชุติิ   

4. นายวรวิทย์  ชุัยลิมปมนติรี    

5. นางชุ้ติิมา  อรรถืวรรัติน์    

6. พลติำารวจัเอกี่อชุิรวิทย์  ส่้พรรณเภส่ัชุ   

7. นายส่ัมมา  ค่ติส่ิน      

8. ด้ร.ธิ่รวัฒน์  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์    

9. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์    

10. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์     

11. นางวีรพร  ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ�    

12. นางส่าวอุมาพร  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์   

รวม (คน) 4 7 5 5 3 12
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7.2.2 ข้้อม้ลคณะกี่รรมกี่ารและผู้้้ม่อานาจัควบค้มบริษััทรายบ้คคล
คณะกี่รรมกี่ารบริษััท

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษััทประกอับดู้วยกรรมการ 12 ท�าน ดัูงน้�

1. นายวิเชียร รัตินะพีระพงศ์ ประธุานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

2. นายกี่มล  ธิรรมาณิชุานนท์ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

3. ศาส่ติราจัารย์ไชุยยศ  เหุ้มะรัชุติะ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

4. นายวรวิทย์ ชุัยลิมปมนติรี กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

5. นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

6. พลติำารวจัเอกี่อชุิรวิทย์  ส่้พรรณเภส่ัชุ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

7. นายส่ัมมา  ค่ติส่ิน กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

8. ด้ร.ธิ่รวัฒน์  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร 

9. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร 

10. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร 

11. นางส่าวอุมาพร  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร

12. นางวีรพร  ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่าร และเลข้าน้กี่ารบริษััท

หุ้มายเหุ้ติ้ : นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ ได้้รับกี่ารแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่ง กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบและกี่รรมกี่ารอิส่ระ โด้ยม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 26 เมษัายน 2567

กี่รรมกี่ารผู้้้ม่อำานาจัลงนาม
นายธีรวัฒน์ ธัญลักษัณ์ภาคย์ หร่อั นางสาวเบญญาลักษัณ์ ธัญลักษัณ์ภาคย์ หร่อั นางสาวอั่มาพื่ร ธัญลักษัณ์ภาคย์ หร่อั

นางสาวเกษัรา ธัญลักษัณ์ภาคย์ ลงลายม่อัชื่่�อัร�วมกันสอังคน และประทับต้ราสำาคัญขอังบริษััทฯ
รายละเอีียดประวััติิคณะกรรมการรายงานไวั้ ติามเอีกสารแนบ 1 

ข้อบเข้ติอำานาจั หุ้น้าท่� และความรับผู้ิด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
1. ปฏิิบัต้ิหน้าที�ให้เป็นไปต้ามกฎหมาย วัต้ถึ่ประสงค์ ข้อับังคับขอังบริษััทฯ รวมถึึงกำาหนดูนโยบาย วิสัยทัศน์ พื่ันธกิจ 

ค่ณค�าที�ม่�งหวัง กลย่ทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ การควบค่มดููแลและประเมินการบริหารผู้�าน
คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย ต้ลอัดูจนปฏิิบัต้ิต้ามมต้ิขอังที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเว้นแต้�ในเร่�อังที�ต้้อังไดู้รับอัน่มัต้ิเป็นพิื่เศษั ให้เป็น
ไปต้ามที�กำาหนดูโดูยข้อับังคับ หร่อักฎหมาย หร่อัการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันและการซึ่่�อัขายสินทรัพื่ย์ที�สำาคัญต้าม
กฎเกณฑ์์ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ หร่อัต้ามหน่วยงานกำากับอั่�นๆ กำาหนดู เป็นต้้น

2. พื่ิจารณาอัน่มัต้ินโยบายหลักในการดูำาเนินธ่รกิจ เชื่�น นโยบายกำากับดููแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี�ยงและนโยบาย
ต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน รวมทั�งแต้�งต้ั�งคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยที�จะดููแลครอับคล่มนโยบายดูังกล�าว

3. พื่ิจารณาอัน่มัต้ินโยบายธ่รกิจ เป้าหมาย แผู้นการดูำาเนินงาน กลย่ทธ์ธ่รกิจ และงบประมาณประจำาปี โดูยทบทวนให้มี
ความสอัดูคล้อังกับสถึานการณ์ที�มีเปลี�ยนแปลง

4. พื่ิจารณาอัน่มัต้ิแต้�งต้ั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามที�กำาหนดูใน พื่.ร.บ.บริษััทมหาชื่น พื่.ศ. 2535 
และกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ รวมถึึงประกาศข้อับังคับ และ/หร่อั ระเบียบที�เกี�ยวข้อังกับต้ำาแหน่ง
กรรมการ ในกรณ้ที�ต้ำาแหน่งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต้่อั่�นนอักจากอัอักต้ามวาระ

5.  พื่ิจารณาแต้�งต้ั�งกรรมการบริหาร โดูยเล่อักจากกรรมการขอังบริษััทฯ หร่อัพื่นักงานระดูับบริหารอั่�น พื่ร้อัมทั�งกำาหนดู
ขอับเขต้อัำานาจหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการบริหาร

6. พื่ิจารณาแต้�งต้ั�งกรรมการอิัสระและกรรมการต้รวจสอับ โดูยพื่ิจารณาจากค่ณสมบัต้ิและปราศจากลักษัณะต้้อังห้ามขอัง
กรรมการอิัสระและกรรมการต้รวจสอับ ต้ามกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ รวมถึึงประกาศข้อับังคับ 
และ/หร่อั ระเบียบที�เกี�ยวข้อังขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และเสนอัต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพิื่จารณาแต้�งต้ั�งเป็นกรรมการ
อัิสระและกรรมการต้รวจสอับขอังบริษััทฯ ต้�อัไป

7. พื่ิจารณากำาหนดูและแก้ไขเปลี�ยนแปลงช่ื่�อักรรมการซึึ่�งมีอัำานาจผูู้กพื่ันบริษััทฯ
8. แต้�งต้ั�งผูู้้บริหารระดูับสูงหร่อับ่คคลอั่�นใดูให้ดูำาเนินกิจการขอังบริษััทฯ ภายใต้้การควบค่มขอังคณะกรรมการ หร่อัอัาจ 

มอับอัำานาจเพื่่�อัให้บ่คคลดูังกล�าวมีอัำานาจ และ/หร่อั ภายในเวลาต้ามที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึึ่�งคณะกรรมการอัาจ
ยกเลิก เพื่ิกถึอัน เปลี�ยนแปลงหร่อัแก้ไขอัำานาจนั�นๆ ไดู้
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7.2.2 ข้้อม้ลคณะกี่รรมกี่ารและผู้้้ม่อานาจัควบค้มบริษััทรายบ้คคล
คณะกี่รรมกี่ารบริษััท

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษััทประกอับดู้วยกรรมการ 12 ท�าน ดัูงน้�

1. นายวิเชียร รัตินะพีระพงศ์ ประธุานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

2. นายกี่มล  ธิรรมาณิชุานนท์ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

3. ศาส่ติราจัารย์ไชุยยศ  เหุ้มะรัชุติะ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

4. นายวรวิทย์ ชุัยลิมปมนติรี กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

5. นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

6. พลติำารวจัเอกี่อชุิรวิทย์  ส่้พรรณเภส่ัชุ กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

7. นายส่ัมมา  ค่ติส่ิน กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารอิส่ระ

8. ด้ร.ธิ่รวัฒน์  ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร 

9. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์  ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร 

10. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา  ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร 

11. นางส่าวอุมาพร  ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่าร

12. นางวีรพร  ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่าร และเลข้าน้กี่ารบริษััท

หุ้มายเหุ้ติ้ : นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ ได้้รับกี่ารแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่ง กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบและกี่รรมกี่ารอิส่ระ โด้ยม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 26 เมษัายน 2567

กี่รรมกี่ารผู้้้ม่อำานาจัลงนาม
นายธีรวัฒน์ ธัญลักษัณ์ภาคย์ หร่อั นางสาวเบญญาลักษัณ์ ธัญลักษัณ์ภาคย์ หร่อั นางสาวอั่มาพื่ร ธัญลักษัณ์ภาคย์ หร่อั

นางสาวเกษัรา ธัญลักษัณ์ภาคย์ ลงลายม่อัชื่่�อัร�วมกันสอังคน และประทับต้ราสำาคัญขอังบริษััทฯ
รายละเอีียดประวััติิคณะกรรมการรายงานไวั้ ติามเอีกสารแนบ 1 

ข้อบเข้ติอำานาจั หุ้น้าท่� และความรับผู้ิด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
1. ปฏิิบัต้ิหน้าที�ให้เป็นไปต้ามกฎหมาย วัต้ถึ่ประสงค์ ข้อับังคับขอังบริษััทฯ รวมถึึงกำาหนดูนโยบาย วิสัยทัศน์ พื่ันธกิจ 

ค่ณค�าที�ม่�งหวัง กลย่ทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ การควบค่มดููแลและประเมินการบริหารผู้�าน
คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย ต้ลอัดูจนปฏิิบัต้ิต้ามมต้ิขอังที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเว้นแต้�ในเร่�อังที�ต้้อังไดู้รับอัน่มัต้ิเป็นพิื่เศษั ให้เป็น
ไปต้ามที�กำาหนดูโดูยข้อับังคับ หร่อักฎหมาย หร่อัการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันและการซึ่่�อัขายสินทรัพื่ย์ที�สำาคัญต้าม
กฎเกณฑ์์ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ หร่อัต้ามหน่วยงานกำากับอั่�นๆ กำาหนดู เป็นต้้น

2. พื่ิจารณาอัน่มัต้ินโยบายหลักในการดูำาเนินธ่รกิจ เชื่�น นโยบายกำากับดููแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี�ยงและนโยบาย
ต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน รวมทั�งแต้�งต้ั�งคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยที�จะดููแลครอับคล่มนโยบายดูังกล�าว

3. พื่ิจารณาอัน่มัต้ินโยบายธ่รกิจ เป้าหมาย แผู้นการดูำาเนินงาน กลย่ทธ์ธ่รกิจ และงบประมาณประจำาปี โดูยทบทวนให้มี
ความสอัดูคล้อังกับสถึานการณ์ที�มีเปลี�ยนแปลง

4. พื่ิจารณาอัน่มัต้ิแต้�งต้ั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามที�กำาหนดูใน พื่.ร.บ.บริษััทมหาชื่น พื่.ศ. 2535 
และกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ รวมถึึงประกาศข้อับังคับ และ/หร่อั ระเบียบที�เกี�ยวข้อังกับต้ำาแหน่ง
กรรมการ ในกรณ้ที�ต้ำาแหน่งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต้่อั่�นนอักจากอัอักต้ามวาระ

5.  พื่ิจารณาแต้�งต้ั�งกรรมการบริหาร โดูยเล่อักจากกรรมการขอังบริษััทฯ หร่อัพื่นักงานระดูับบริหารอั่�น พื่ร้อัมทั�งกำาหนดู
ขอับเขต้อัำานาจหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการบริหาร

6. พื่ิจารณาแต้�งต้ั�งกรรมการอิัสระและกรรมการต้รวจสอับ โดูยพื่ิจารณาจากค่ณสมบัต้ิและปราศจากลักษัณะต้้อังห้ามขอัง
กรรมการอิัสระและกรรมการต้รวจสอับ ต้ามกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ รวมถึึงประกาศข้อับังคับ 
และ/หร่อั ระเบียบที�เกี�ยวข้อังขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และเสนอัต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพิื่จารณาแต้�งต้ั�งเป็นกรรมการ
อัิสระและกรรมการต้รวจสอับขอังบริษััทฯ ต้�อัไป

7. พื่ิจารณากำาหนดูและแก้ไขเปลี�ยนแปลงช่ื่�อักรรมการซึึ่�งมีอัำานาจผูู้กพื่ันบริษััทฯ
8. แต้�งต้ั�งผูู้้บริหารระดูับสูงหร่อับ่คคลอั่�นใดูให้ดูำาเนินกิจการขอังบริษััทฯ ภายใต้้การควบค่มขอังคณะกรรมการ หร่อัอัาจ 

มอับอัำานาจเพื่่�อัให้บ่คคลดูังกล�าวมีอัำานาจ และ/หร่อั ภายในเวลาต้ามที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึึ่�งคณะกรรมการอัาจ
ยกเลิก เพื่ิกถึอัน เปลี�ยนแปลงหร่อัแก้ไขอัำานาจนั�นๆ ไดู้
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

9. พื่ิจารณาอัน่มัต้ิการทำารายการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพื่ย์ เว้นแต้�รายการดัูงกล�าวจะต้้อังไดู้รับอัน่มัต้ิจากที�ประชื่่ม
ผูู้้ถึ่อัห่้น ทั�งน้� ในการพิื่จารณาอัน่มัต้ิดูังกล�าวจะเป็นไปต้ามประกาศ ข้อับังคับ และ/หร่อั ระเบียบที�เกี�ยวข้อังกับ
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ

10. พื่ิจารณาอัน่มัต้ิการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน เว้นแต้�รายการดัูงกล�าวจะต้้อังไดู้รับอัน่มัต้ิจากที�ประชื่่ม ผูู้้ถึ่อัห่้น ทั�งน้� 
ในการพื่ิจารณาอัน่มัต้ิดูังกล�าวจะเป็นไปต้ามประกาศ ข้อับังคับ และ/หร่อั ระเบียบที�เกี�ยวข้อังกับต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ

11.  กำาหนดูให้มีระบบควบค่มภายในที�เหมาะสมและเพื่ียงพื่อั และต้ิดูต้ามประสิทธิภาพื่ขอังระบบควบค่มภายในให้เป็นไปต้าม
มาต้รฐานที�ไดู้รับการยอัมรับ เชื่�น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดูยเปิดูเผู้ยความเพีื่ยงพื่อั
ขอังการควบค่มภายในและรายงานสอับทานไว้ในรายงานประจำาปี

12. กำาหนดูกรอับนโยบายการบริหารจัดูการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาต้รการรักษัาความมั�นคงปลอัดูภัยขอังระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปต้ามมาต้รฐาน ซึึ่�งเป็นที�ยอัมรับไดู้ในอั่ต้สาหกรรม และมีการติ้ดูต้ามทบทวนและปรับปร่ง
ให้สอัดูคล้อังและเหมาะสมกับความเสี�ยงดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

13. ดููแลให้มีการจัดูทำาและเปิดูเผู้ยข้อัมูลทางการเงินที�มีความถึูกต้้อัง ครบถึ้วน ทันเวลา และสะท้อันผู้ลประกอับการ และ
ฐานะทางการเงิน ต้ามมาต้รฐานทางการบัญชื่ีที�กำาหนดูต้ามกฎหมายว�าดู้วยการบัญชื่ี รวมทั�งเปิดูเผู้ยข้อัมูลสำาคัญต้�างๆ 
ขอังอังค์กรอัย�างถึูกต้้อังครบถึ้วนต้ามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบัต้ิที�เกี�ยวข้อัง

14. พื่ิจารณาอัน่มัต้ิการจ�ายเงินปันผู้ลระหว�างกาลให้แก�ผูู้้ถึ่อัห่้น เม่�อัเห็นไดู้ว�าบริษััทฯ มีกำาไรพื่อัสมควรที�จะทำาเชื่�นนั�น และ
รายงานการจ�ายเงินปันผู้ลดูังกล�าวให้ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นทราบในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นคราวต้�อัไป ทั�งน้� การมอับหมายอัำานาจ
หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการบริษััทนั�น จะไม�มีลักษัณะเป็นการมอับอัำานาจ หร่อัมอับอัำานาจชื่�วงที�ทำาให้
คณะกรรมการบริษััท หร่อัผูู้้รับมอับอัำานาจจากคณะกรรมการบริษััทสามารถึอัน่มัต้ิรายการที�ต้นหร่อับ่คคลที�อัาจมี
ความขัดูแย้ง เป็นผูู้้เกี�ยวข้อังหร่อัไดู้รับผู้ลประโยชื่น์ (ต้ามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต้.) สำาหรับทั�งบริษััทฯ 
และบริษััทย�อัย

15. ส�งเสริมให้มีการสร้างและนำานวัต้กรรมและเทคโนโลยีมาใชื่้อัย�างเหมาะสม เพื่่�อัให้มีการดูำาเนินกิจการและใชื่้ทรัพื่ยากร
อัย�างมีประสิทธิภาพื่ และเพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์ร�วมกันทั�งแก�บริษััทฯ คู�ค้า ผูู้้เกี�ยวข้อัง และสังคม

16. ส�งเสริมให้บริษััทฯ มีความมั�นคงทางดู้านการเงินเพื่่�อัให้สามารถึดูำาเนินธ่รกิจไดู้อัย�างต้�อัเน่�อัง
17. กรรมการใหม�ไดู้รับการแนะนำาภาพื่รวมขอังอังค์กร การดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ แผู้นกลย่ทธ์แผู้นงานประจำา ข้อักฎหมาย 

ระเบียบ ต้ลอัดูจนจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้อังกับกรรมการ โดูยมีผูู้้บริหารระดูับสูง และเลขาน่การบริษััท นำาเสนอัข้อัมูล
ดูังกล�าวก�อันการเข้าประชื่่มครั�งแรกขอังกรรมการใหม�

18. ส�งเสริมให้กรรมการและผูู้้บริหารระดูับสูงไดู้รับการอับรมและพื่ัฒนาในรูปแบบต้�างๆ เชื่�น การ อับรมสัมมนา การบรรยาย 
รวมทั�งการดููงานนอักสถึานที� เพื่่�อัเพื่ิ�มพูื่นความรู้และประสบการณ์ใหม�ๆ ที�ทันสมัยสอัดูคล้อังกับสถึานการณ์ที�มีการ
เปลี�ยนแปลงเพื่่�อัเป็นประโยชื่น์ต้�อัการปฏิิบัต้ิงาน

19. ดููแลให้มีการบริหารและพื่ัฒนาบ่คลากรขอังบริษััทฯ ให้มีความรู้ความสามารถึใน การปฏิิบัต้ิงานอัย�างต้�อัเน่�อัง
20. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชื่่ดูย�อัยอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
21. จัดูทำารายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริษััท ต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ และเปิดูเผู้ยไว้ในแบบ

แสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ
22. สนับสน่นให้ปฏิิบัต้ิต้าม พื่.ร.บ. ค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล และส�งเสริมให้บริษััทฯ ปฏิิบัต้ิต้ามหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อังข้อัมูล

ส�วนบ่คคล
1)  เคารพื่สิทธิความเป็นส�วนต้ัวขอังลูกค้า ผูู้้ถึ่อัห่้น พื่นักงาน และบ่คคลต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อังกับบริษััทฯ การดูำาเนินการ

ใดูๆ ที�เกี�ยวข้อังกับข้อัมูลส�วนบ่คคล ทั�งการเก็บรวบรวม การใชื่้ และการเปิดูเผู้ย บริษััทฯ จะดูำาเนินการให้เจ้าขอัง
ข้อัมูลส�วนบ่คคลไดู้รับการค่้มครอังสิทธิอัย�างครบถึ้วน สอัดูคล้อังกับกฎหมายและนโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วน
บ่คคลขอังบริษััทฯ 

2)  การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษัาข้อัมูล 
  ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการจัดูการข้อัมูลภายในอังค์กร โดูยการบันทึกหร่อัรายงานข้อัมูลต้้อังสอัดูคล้อังกับ

หลักเกณฑ์์ที�บริษััทฯ กำาหนดูและถึูกต้้อังครบถึ้วนต้ามกฎหมาย ส�วนการเก็บรักษัา ข้อัมูลจะต้้อังดูำาเนินการให้อัยู�
ในสภาพื่ที�ปลอัดูภัย และสามารถึนำามาใชื่้อั้างอัิงหร่อัใชื่้ประโยชื่น์กับบริษััทฯ ไดู้เม่�อัต้้อังการ

23. กำากับดููแลบริษััทฯ ให้ปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายที�เกี�ยวข้อังกับธ่รกิจ อัาทิ พื่.ร.บ.บริษััทมหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 กฎหมายว�า
ดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย หลักเกณฑ์์ขอังคณะกรรมการ
กำากับต้ลาดูท่น หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััทจดูทะเบียน ปี 2560 และแนวทางปฏิิบัต้ิที�ดูีขอังคณะกรรมการ
บริษััทเพื่่�อัป้อังกันและป้อังปรามพื่ฤต้ิกรรมที�ไม�เหมาะสมขอังบริษััทจดูทะเบียน เป็นต้้น

245  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผู้ิด้ชุอบข้องประธิานกี่รรมกี่าร
ประธานกรรมการ มีบทบาทเป็นผูู้้นำาขอังคณะกรรมการ โดูยหน้าที�ขอังประธานกรรมการมีดูังต้�อัไปน้�
1. ประธานกรรมการเป็นผูู้้เรียกประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ในการเรียกประชื่่มคณะกรรมการบริษััทให้ประธานกรรมการ

หร่อัผูู้้ซึ่ึ�งไดู้รับมอับหมายเป็นผูู้้ส�งหนังส่อัเชื่ิญประชื่่มไปยังกรรมการ ในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทแต้�ละครั�งให้
ส�งคำาบอักกล�าวเรียกประชื่่มถึึงกรรมการท่กคนล�วงหน้าอัย�างน้อัย 5 วันทำาการก�อันวันประชื่่ม เว้นแต้�ในกรณ้จำาเป็นเร�ง
ดู�วน ในคำาบอักกล�าวนั�นให้ระบ่สถึานที� วันเวลา และสภาพื่แห�งกิจการที�ประชื่่มปรึกษัาหาร่อักันนั�นดู้วย

 ทั�งน้� ประธานกรรมการ ทำาหน้าที�ประธานในการประชื่่มคณะกรรมการ ในกรณ้ที�ต้้อังมีการวินิจฉัยชื่ี�ขาดูขอังที�ประชื่่ม 
ถึ้าคะแนนเสียงเท�ากัน ให้ประธานอัอักเสียงเพื่ิ�มอัีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชื่ี�ขาดู

 นอักจากน้� เป็นประธานในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ และควบค่มการประชื่่มให้เป็นไปต้ามข้อับังคับขอังบริษััทฯ 
และระเบียบวาระที�กำาหนดูไว้ และเป็นผูู้้ลงคะแนนเสียงชื่ี�ขาดูในกรณ้ที�คะแนนเสียงเท�ากันในที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2. กำาหนดูวาระการประชื่่มคณะกรรมการโดูยหาร่อัร�วมกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื่่�อัให้แน่ใจว�าเร่�อังสำาคัญไดู้ ถึูกบรรจ่
ไว้ในวาระการประชื่่มแล้ว

3. ดูำาเนินการประชื่่มคณะกรรมการต้ามระเบียบวาระ กฎหมายที�เกี�ยวข้อัง และการกำากับดููแล กิจการที�ดูี จัดูสรรเวลา 
อัย�างเพื่ียงพื่อัและส�งเสริมให้กรรมการท่กคนมีส�วนร�วมในการอัภิปรายแสดูงความคิดูเห็น ใชื่้ดู่ลยพื่ินิจอัย�างรอับคอับ 
และแสดูงความคิดูเห็นในกรอับเน่�อัหาขอังวาระการประชื่่มไดู้อัย�างอิัสระ กระชื่ับ และรัดูก่ม

4. เสริมสร้างความสัมพื่ันธ์อัันดูีระหว�างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดูการ
5. ปฏิิบัต้ิหน้าที�อั่�นใดูต้ามที�กฎหมายกำาหนดูไว้โดูยเฉพื่าะให้เป็นหน้าที�ขอังประธานกรรมการ

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผู้ิด้ชุอบข้องเลข้าน้กี่ารบริษััท
1. จัดูทำาและเก็บรักษัาเอักสารดูังต้�อัไปน้�

(ก) ทะเบียนกรรมการ
(ข) หนังส่อันัดูประชื่่มคณะกรรมการ รายงานการประชื่่มคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีขอังบริษััทฯ
(ค) หนังส่อันัดูประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นและรายงานการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2. เก็บรักษัารายงานการมีส�วนไดู้เสียที�รายงานโดูยกรรมการหร่อัผูู้้บริหาร และส�งสำาเนารายงานดัูงกล�าวให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการต้รวจสอับทราบภายในเจ็ดูวันทำาการนับแต้�วันที�บริษััทฯ ไดู้รับรายงานนั�น

3. จัดูทำาระบบการเก็บรักษัาเอักสารและหลักฐานที�เกี�ยวข้อังกับการแสดูงข้อัมูลดูังต้�อัไปน้� รวมทั�งดููแลให้มีการเก็บรักษัา
เอักสารหร่อัหลักฐานดัูงกล�าวให้ถึูกต้้อังครบถึ้วนและสามารถึต้รวจสอับไดู้ในระยะเวลาไม�น้อัยกว�าห้าปีนับแต้�วันที�มี
การจัดูทำาเอักสารหร่อัข้อัมูลดูังกล�าว การเก็บรักษัาเอักสารและหลักฐานข้างต้้น ให้หมายความรวมถึึงการเก็บรักษัาดู้วย
ระบบคอัมพื่ิวเต้อัร์หร่อัระบบอ่ั�นใดูที�สามารถึเรียกดููไดู้โดูยไม�มีการเปลี�ยนแปลงข้อัความ
(ก) การให้ข้อัมูลประกอับการขอัมต้ิที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น
(ข) งบการเงินและรายงานเกี�ยวกับฐานะการเงินและผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััท หร่อัรายงานอั่�นใดูที�ต้้อังเปิดูเผู้ย
  ต้ามมาต้รา 56 มาต้รา 57 มาต้รา 58 หร่อัมาต้รา 199 แห�ง พื่รบ.หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
(ค) ความเห็นขอังบริษััทเม่�อัมีผูู้้ทำาคำาเสนอัซึ่่�อัห่้นขอังบริษััทจากผูู้้ถึ่อัห่้นเป็นการทั�วไป
(ง)  การให้ข้อัมูลหร่อัรายงานอ่ั�นใดูเกี�ยวกับกิจการที�บริษััทจัดูทำาขึ�นเพื่่�อัเผู้ยแพื่ร�ต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้นหร่อัประชื่าชื่นทั�วไป ต้าม
  ที�คณะกรรมการกำากับต้ลาดูท่นกำาหนดู

4. ดูำาเนินการอั่�นๆ ต้ามที�คณะกรรมการกำากับต้ลาดูท่นประกาศกำาหนดูต้�อัไป
5. ต้้อังปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยความรับผู้ิดูชื่อับ ความระมัดูระวัง และความซึ่่�อัสัต้ย์ส่จริต้ รวมทั�งต้้อังปฏิิบัต้ิให้เป็นไปต้ามกฎหมาย 

วัต้ถึ่ประสงค์ ข้อับังคับขอังบริษััทฯ มต้ิคณะกรรมการ ต้ลอัดูจนมต้ิที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น และไม�กระทำาการใดูอัันเป็นการขัดู
หร่อัแย้งกับประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ อัย�างมีนัยสำาคัญ

6. ต้้อังปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยความรับผู้ิดูชื่อับและความระมัดูระวังเยี�ยงวิญญููชื่นผูู้้ประกอับธ่รกิจเชื่�นนั�นจะพื่ึงกระทำาภายใต้้
สถึานการณ์อัย�างเดูียวกัน โดูย
(ก) การตั้ดูสินใจไดู้กระทำาไปดู้วยความเช่ื่�อัโดูยส่จริต้และสมเหต้่สมผู้ลว�าเป็นไปเพื่่�อัประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทฯ เป็น

สำาคัญ
(ข) การต้ัดูสินใจไดู้กระทำาบนพื่่�นฐานข้อัมูลที�เชื่่�อัโดูยส่จริต้ว�าเพื่ียงพื่อั และ
(ค) การต้ัดูสินใจไดู้กระทำาไปโดูยต้นไม�มีส�วนไดู้เสีย ไม�ว�าโดูยต้รงหร่อัโดูยอั้อัมในเร่�อังที�ต้ัดูสินใจนั�น

ในกรณ้ที�เลขาน่การบริษััทพื่้นจากต้ำาแหน่งไม�อัาจปฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้ ให้คณะกรรมการแต้�งต้ั�งเลขาน่การบริษััทคนใหม�ภายใน
เก้าสิบ (90) วันนับแต้�วันที�เลขาน่การบริษััทคนเดูิมพื่้นจากต้ำาแหน่งหร่อัไม�อัาจปฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้
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การรับรองความถูกต้อง 
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผู้ิด้ชุอบข้องประธิานกี่รรมกี่าร
ประธานกรรมการ มีบทบาทเป็นผูู้้นำาขอังคณะกรรมการ โดูยหน้าที�ขอังประธานกรรมการมีดูังต้�อัไปน้�
1. ประธานกรรมการเป็นผูู้้เรียกประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ในการเรียกประชื่่มคณะกรรมการบริษััทให้ประธานกรรมการ

หร่อัผูู้้ซึ่ึ�งไดู้รับมอับหมายเป็นผูู้้ส�งหนังส่อัเชื่ิญประชื่่มไปยังกรรมการ ในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทแต้�ละครั�งให้
ส�งคำาบอักกล�าวเรียกประชื่่มถึึงกรรมการท่กคนล�วงหน้าอัย�างน้อัย 5 วันทำาการก�อันวันประชื่่ม เว้นแต้�ในกรณ้จำาเป็นเร�ง
ดู�วน ในคำาบอักกล�าวนั�นให้ระบ่สถึานที� วันเวลา และสภาพื่แห�งกิจการที�ประชื่่มปรึกษัาหาร่อักันนั�นดู้วย

 ทั�งน้� ประธานกรรมการ ทำาหน้าที�ประธานในการประชื่่มคณะกรรมการ ในกรณ้ที�ต้้อังมีการวินิจฉัยชื่ี�ขาดูขอังที�ประชื่่ม 
ถึ้าคะแนนเสียงเท�ากัน ให้ประธานอัอักเสียงเพื่ิ�มอัีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชื่ี�ขาดู

 นอักจากน้� เป็นประธานในการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ และควบค่มการประชื่่มให้เป็นไปต้ามข้อับังคับขอังบริษััทฯ 
และระเบียบวาระที�กำาหนดูไว้ และเป็นผูู้้ลงคะแนนเสียงชื่ี�ขาดูในกรณ้ที�คะแนนเสียงเท�ากันในที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2. กำาหนดูวาระการประชื่่มคณะกรรมการโดูยหาร่อัร�วมกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื่่�อัให้แน่ใจว�าเร่�อังสำาคัญไดู้ ถึูกบรรจ่
ไว้ในวาระการประชื่่มแล้ว

3. ดูำาเนินการประชื่่มคณะกรรมการต้ามระเบียบวาระ กฎหมายที�เกี�ยวข้อัง และการกำากับดููแล กิจการที�ดูี จัดูสรรเวลา 
อัย�างเพื่ียงพื่อัและส�งเสริมให้กรรมการท่กคนมีส�วนร�วมในการอัภิปรายแสดูงความคิดูเห็น ใชื่้ดู่ลยพื่ินิจอัย�างรอับคอับ 
และแสดูงความคิดูเห็นในกรอับเน่�อัหาขอังวาระการประชื่่มไดู้อัย�างอิัสระ กระชื่ับ และรัดูก่ม

4. เสริมสร้างความสัมพื่ันธ์อัันดูีระหว�างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดูการ
5. ปฏิิบัต้ิหน้าที�อั่�นใดูต้ามที�กฎหมายกำาหนดูไว้โดูยเฉพื่าะให้เป็นหน้าที�ขอังประธานกรรมการ

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผู้ิด้ชุอบข้องเลข้าน้กี่ารบริษััท
1. จัดูทำาและเก็บรักษัาเอักสารดูังต้�อัไปน้�

(ก) ทะเบียนกรรมการ
(ข) หนังส่อันัดูประชื่่มคณะกรรมการ รายงานการประชื่่มคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีขอังบริษััทฯ
(ค) หนังส่อันัดูประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นและรายงานการประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

2. เก็บรักษัารายงานการมีส�วนไดู้เสียที�รายงานโดูยกรรมการหร่อัผูู้้บริหาร และส�งสำาเนารายงานดัูงกล�าวให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการต้รวจสอับทราบภายในเจ็ดูวันทำาการนับแต้�วันที�บริษััทฯ ไดู้รับรายงานนั�น

3. จัดูทำาระบบการเก็บรักษัาเอักสารและหลักฐานที�เกี�ยวข้อังกับการแสดูงข้อัมูลดูังต้�อัไปน้� รวมทั�งดููแลให้มีการเก็บรักษัา
เอักสารหร่อัหลักฐานดัูงกล�าวให้ถึูกต้้อังครบถึ้วนและสามารถึต้รวจสอับไดู้ในระยะเวลาไม�น้อัยกว�าห้าปีนับแต้�วันที�มี
การจัดูทำาเอักสารหร่อัข้อัมูลดูังกล�าว การเก็บรักษัาเอักสารและหลักฐานข้างต้้น ให้หมายความรวมถึึงการเก็บรักษัาดู้วย
ระบบคอัมพื่ิวเต้อัร์หร่อัระบบอ่ั�นใดูที�สามารถึเรียกดููไดู้โดูยไม�มีการเปลี�ยนแปลงข้อัความ
(ก) การให้ข้อัมูลประกอับการขอัมต้ิที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น
(ข) งบการเงินและรายงานเกี�ยวกับฐานะการเงินและผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััท หร่อัรายงานอั่�นใดูที�ต้้อังเปิดูเผู้ย
  ต้ามมาต้รา 56 มาต้รา 57 มาต้รา 58 หร่อัมาต้รา 199 แห�ง พื่รบ.หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
(ค) ความเห็นขอังบริษััทเม่�อัมีผูู้้ทำาคำาเสนอัซึ่่�อัห่้นขอังบริษััทจากผูู้้ถึ่อัห่้นเป็นการทั�วไป
(ง)  การให้ข้อัมูลหร่อัรายงานอ่ั�นใดูเกี�ยวกับกิจการที�บริษััทจัดูทำาขึ�นเพ่ื่�อัเผู้ยแพื่ร�ต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้นหร่อัประชื่าชื่นทั�วไป ต้าม
  ที�คณะกรรมการกำากับต้ลาดูท่นกำาหนดู

4. ดูำาเนินการอั่�นๆ ต้ามที�คณะกรรมการกำากับต้ลาดูท่นประกาศกำาหนดูต้�อัไป
5. ต้้อังปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยความรับผู้ิดูชื่อับ ความระมัดูระวัง และความซึ่่�อัสัต้ย์ส่จริต้ รวมทั�งต้้อังปฏิิบัต้ิให้เป็นไปต้ามกฎหมาย 

วัต้ถึ่ประสงค์ ข้อับังคับขอังบริษััทฯ มต้ิคณะกรรมการ ต้ลอัดูจนมต้ิที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น และไม�กระทำาการใดูอัันเป็นการขัดู
หร่อัแย้งกับประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ อัย�างมีนัยสำาคัญ

6. ต้้อังปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยความรับผู้ิดูชื่อับและความระมัดูระวังเยี�ยงวิญญููชื่นผูู้้ประกอับธ่รกิจเชื่�นนั�นจะพื่ึงกระทำาภายใต้้
สถึานการณ์อัย�างเดูียวกัน โดูย
(ก) การตั้ดูสินใจไดู้กระทำาไปดู้วยความเช่ื่�อัโดูยส่จริต้และสมเหต้่สมผู้ลว�าเป็นไปเพื่่�อัประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทฯ เป็น

สำาคัญ
(ข) การต้ัดูสินใจไดู้กระทำาบนพื่่�นฐานข้อัมูลที�เชื่่�อัโดูยส่จริต้ว�าเพื่ียงพื่อั และ
(ค) การต้ัดูสินใจไดู้กระทำาไปโดูยต้นไม�มีส�วนไดู้เสีย ไม�ว�าโดูยต้รงหร่อัโดูยอั้อัมในเร่�อังที�ต้ัดูสินใจนั�น

ในกรณ้ที�เลขาน่การบริษััทพื่้นจากต้ำาแหน่งไม�อัาจปฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้ ให้คณะกรรมการแต้�งต้ั�งเลขาน่การบริษััทคนใหม�ภายใน
เก้าสิบ (90) วันนับแต้�วันที�เลขาน่การบริษััทคนเดูิมพื่้นจากต้ำาแหน่งหร่อัไม�อัาจปฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 โครงส่ร้างกี่รรมกี่ารบริษััท 

คณะกรรมการบริษััทจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการจำานวนไม�น้อัยกว�า 5 ท�าน และเป็นกรรมการอัิสระอัย�างน้อัย 1/3 ขอัง
จำานวนกรรมการทั�งหมดู แต้�ไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน โดูยคณะกรรมการบริษััทไดู้จัดูต้ั�งคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ เพื่่�อับริหารและ
ดูำาเนินกิจการต้�างๆ ขอังบริษััทฯ ต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ไดู้แก� คณะกรรมการบริษััทคณะกรรมการต้รวจสอับ คณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น คณะกรรมการกำากับดููแลความเสี�ยง และ
คณะกรรมการบริหาร ทั�งน้� คณะกรรมการต้รวจสอับจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการอัิสระทั�งหมดู และมีจำานวนไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน 
โดูยมีกรรมการต้รวจสอับอัย�างน้อัย 1 ท�าน ที�มีความรู้และประสบการณ์เพื่่�อัทำาหน้าที�ในการสอับทานความน่าเชื่่�อัถึ่อัขอังงบการ
เงิน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน จะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการอัิสระไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน คณะกรรมการกำากับ
ดููแลกิจการและความยั�งย่น จะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จะต้้อังประกอับ
ดู้วยกรรมการไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน และคณะกรรมการบริหารจะต้้อังประกอับดู้วยกรรมการไม�น้อัยกว�า 3 ท�าน 

คณะกรรมการบริษััท ประกอับดู้วยกรรมการทั�งสิ�น 12 ท�าน โดูยท่กท�านไม�มีประวัต้ิการกระทำาผู้ิดูกฎระเบียบขอังสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ / ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

7.3.2 รายชุื�อข้องคณะกี่รรมกี่ารชุ้ด้ย่อยแติ่ละชุ้ด้
คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยประกอับไปดู้วย 5 คณะ รายละเอีัยดู ดูังน้� 

1) คณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการต้รวจสอับขอังบริษััทประกอับดู้วยกรรมการ 4 ท�าน ดัูงน้�

1. ศาติราจารย์ ไชยยศ เหมะรัชติะ ประธุานกรรมการติรวจสอบ

2. นายกี่มล  ธิรรมาณิชุานนท์ กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ

3. นายวรวิทย์  ชัุยลิมปมนติรี กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ

4. นางชุ้ติิมา  อรรถืวรรัติน์ กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ

หุ้มายเหุ้ติ้ : 1. คณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบประกี่อบด้้วยกี่รรมกี่ารอิส่ระทั�งคณะ ซึ�ง 1 ท่านใน 3 ท่าน คือ นายกี่มล ธิรรมาณิชุานนท์ เป็นกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบผู้้้ม่ความร้้และ
  ประส่บกี่ารณ์ด้้านบัญชุ่และกี่ารเงิน เพียงพอท่�จัะทำาหุ้น้าท่�ส่อบทานความน่าเชุื�อถืือข้องงบกี่ารเงินข้องบริษััทฯ
 2. คณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ ม่วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งคราวละ 3 ปี ทั�งน่� ม่นางส่าวภาวิพัชุร มณ่นิล เป็นเลข้าน้กี่าร คณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ 
 3. นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ ได้้รับกี่ารแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่ง กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบและกี่รรมกี่ารอิส่ระ โด้ยม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 26 เมษัายน 2567

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ ดูังน้� 
1. สอับทานรายงานทางการเงินขอังบริษััทฯ และกล่�มบริษััทฯ เพ่ื่�อัให้มั�นใจว�ารายงานทางการเงินมีความถึูกต้้อังต้าม

มาต้รฐานรายงานทางการเงิน เชื่่�อัถึ่อัไดู้ และมีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลอัย�างเพื่ียงพื่อั
2. สอับทานให้บริษััทฯ และกล่�มบริษััทฯ มีระบบการควบค่มภายใน (Internal Control) และระบบการต้รวจสอับภายใน 

(Internal Audit) ที�เพื่ียงพื่อั เหมาะสม และมีประสิทธิผู้ล โดูยสอับทานร�วมกับผูู้้สอับบัญชื่ี และพื่ิจารณาความเป็นอัิสระ
ขอังหน่วยงานต้รวจสอับภายใน ต้ลอัดูจนให้ความเห็นชื่อับในการพิื่จารณาแต้�งต้ั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ต้รวจสอับภายใน หร่อัหน่วยงานอั่�นใดูที�รับผู้ิดูชื่อับเกี�ยวกับการต้รวจสอับภายใน

3. สอับทานการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์และกฎหมายที�
เกี�ยวข้อังกับธ่รกิจขอังกล่�มบริษััทฯ

4. พื่ิจารณา คัดูเล่อัก เสนอัแต้�งต้ั�งบ่คคลซึึ่�งมีความเป็นอิัสระเพื่่�อัเข้ามาทำาหน้าที�เป็นผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ และเสนอั
ค�าต้อับแทนขอังบ่คคลดูังกล�าว รวมทั�งเข้าร�วมประชื่่มกับผูู้้สอับบัญชื่ีโดูยไม�มีฝ่่ายจัดูการเข้าร�วมประชื่่มดู้วยอัย�างน้อัย
ปีละ 1 ครั�ง

5. ดูำาเนินการต้รวจสอับเร่�อังที�ไดู้รับแจ้งจากผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ ในกรณ้ที�ผูู้้สอับบัญชื่ีพื่บพื่ฤต้ิกรรมอัันควรสงสัยว�า 
กรรมการ ผูู้้จัดูการ หร่อับ่คคลซึ่ึ�งรับผู้ิดูชื่อับในการดูำาเนินการขอังบริษััทฯ ไดู้กระทำาความผู้ิดูต้ามที�กำาหนดูไว้แห�ง
พื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์ฯ) และรายงานผู้ลการต้รวจสอับใน
เบ่�อังต้้นแก�สำานักงานคณะกรรมการหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (สำานักงาน ก.ล.ต้.) และผูู้้สอับบัญชื่ีทราบภายใน 
30 วันนับต้ั�งแต้�ไดู้รับแจ้งจากผูู้้สอับบัญชื่ี
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6. พื่ิจารณาและให้ความเห็นต้�อัการเข้าทำารายการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งทรัพื่ย์สินที�มีมูลค�านัยสำาคัญ (MT) และการทำา
ธ่รกรรมกับบ่คคลที�เกี�ยวโยงกัน (RPT) ขอังบริษััทจดูทะเบียน ให้เป็นไปต้ามกฎหมายและข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ 
ทั�งน้� เพื่่�อัให้มั�นใจว�ารายการดูังกล�าวสมเหต้่สมผู้ล และเป็นประโยชื่น์สูงส่ดูต้�อับริษััทฯ

7. พื่ิจารณารายละเอัียดูที�เกี�ยวข้อังกับการใชื่้เงินระดูมท่น รวมถึึงดูำาเนินการให้มีกลไกในการดููแลและต้ิดูต้ามการใชื่้เงินระดูม
ท่นอัย�างถึูกต้้อังและเหมาะสม และเป็นไปต้ามวัต้ถึ่ประสงค์ที�ไดู้เปิดูเผู้ยไว้

8. ต้รวจสอับข้อัมูลการถึ่อัครอังหลักทรัพื่ย์ขอังกรรมการ กรณ้ที�มีข้อัสงสัยเกี�ยวกับการปฏิิบัต้ิฝ่่าฝ่ืนข้อักำาหนดู
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ ว�าดู้วยการปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งหลักทรัพื่ย์ขอังกรรมการและพื่นักงาน หร่อักรณ้
มีการร้อังเรียนจากบ่คคลภายนอัก หร่อักรณ้อั่�นเม่�อัมีเหต้่อัันสมควร

9. สอับทาน ต้รวจสอับ ต้ามความเหมาะสม รายงานเกี�ยวกับมาต้รการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน ซึ่ึ�งคณะกรรมการไดู้มอับหมาย
ให้อัยู�ในการกำากับดููแลขอังคณะกรรมการต้รวจสอับ ต้ามนโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ันขอังบริษััทฯ

10. จัดูทำารายงานขอังคณะกรรมการต้รวจสอับโดูยเปิดูเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ 
ซึ่ึ�งรายงานดูังกล�าวต้้อังลงนามโดูยประธานคณะกรรมการต้รวจสอับและต้้อังประกอับดู้วยข้อัมูลอัย�างน้อัยดูังต้�อัไปน้�
 (ก) ความเห็นเกี�ยวกับความถึูกต้้อังครบถึ้วนเป็นที�เชื่่�อัถึ่อัไดู้ขอังรายงานทางการเงินขอังบริษััท
 (ข) ความเห็นเกี�ยวกับความเพื่ียงพื่อัขอังระบบควบค่มภายในขอังบริษััทฯ
 (ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
   หร่อักฎหมายที�เกี�ยวข้อังกับธ่รกิจขอังบริษััทฯ
 (ง)  ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมขอังผูู้้สอับบัญชื่ี
 (จ)  ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์
 (ฉ) จำานวนการประชื่่มคณะกรรมการต้รวจสอับและการเข้าร�วมประชื่่มขอังกรรมการต้รวจสอับแต้�ละท�าน
 (ชื่) ความเห็นหร่อัข้อัสังเกต้โดูยรวมที�คณะกรรมการต้รวจสอับไดู้รับจากการปฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามกฎบัต้รคณะกรรมการ
   ต้รวจสอับ (Audit Committee Charter)
 (ซึ่) รายการอั่�นที�เห็นว�าผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้ลงท่นทั�วไปควรทราบภายใต้้ขอับเขต้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับที�ไดู้รับมอับหมาย
   จากคณะกรรมการบริษััทฯ

11. อัน่มัต้ิแผู้นการต้รวจสอับประจำาปี และสอับทานการปฏิิบัต้ิงานขอังหน่วยงานต้รวจสอับภายในให้เป็นไปต้ามมาต้รฐาน
สากลสำาหรับการปฏิิบัต้ิงานวิชื่าชื่ีพื่การต้รวจสอับภายใน

12. สอับทานการปฏิิบัต้ิงานขอังหน่วยงานต้รวจสอับภายในให้เป็นไปต้ามมาต้รฐานสากลสำาหรับการปฏิิบัต้ิงานวิชื่าชีื่พื่
การต้รวจสอับภายใน และพิื่จารณาประสิทธิผู้ลขอังหน่วยงานต้รวจสอับภายใน ประเมินผู้ลงานต้รวจสอับต้ามแผู้นงานที�
ไดู้อัน่มัต้ิ รวมทั�ง ต้ิดูต้ามความค่บหน้าในการดูำาเนินการต้ามรายงานผู้ลการต้รวจสอับ และการใชื่้ทรัพื่ยากรต้�อังานที�
ต้รวจสอับ

13. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอับ อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
14. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการต้รวจสอับ ให้คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ
15. ปฏิิบัต้ิการอั่�นใดูต้ามที�คณะกรรมการบริษััท มอับหมายดู้วยความเห็นชื่อับจากคณะกรรมการต้รวจสอับ

2) คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้าร  
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีกรรมการบริหารจำานวน 6 ท�าน ประกอับดู้วย 

1. ดร.ธุีรวัฒน์   ธุัญลักษณ์ภาคย์ ประธุานกรรมการบริหาร

2. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

3. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา   ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

4. นางวีรพร   ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

5. นายปฐมพร   ติิรณส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

6. นางวรรณิภา  วุฒิวัฒน์ กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

หุ้มายเหุ้ติ้ : คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารม่วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งคราวละ 3 ปี
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6. พื่ิจารณาและให้ความเห็นต้�อัการเข้าทำารายการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งทรัพื่ย์สินที�มีมูลค�านัยสำาคัญ (MT) และการทำา
ธ่รกรรมกับบ่คคลที�เกี�ยวโยงกัน (RPT) ขอังบริษััทจดูทะเบียน ให้เป็นไปต้ามกฎหมายและข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ 
ทั�งน้� เพื่่�อัให้มั�นใจว�ารายการดูังกล�าวสมเหต้่สมผู้ล และเป็นประโยชื่น์สูงส่ดูต้�อับริษััทฯ

7. พื่ิจารณารายละเอัียดูที�เกี�ยวข้อังกับการใชื่้เงินระดูมท่น รวมถึึงดูำาเนินการให้มีกลไกในการดููแลและต้ิดูต้ามการใชื่้เงินระดูม
ท่นอัย�างถึูกต้้อังและเหมาะสม และเป็นไปต้ามวัต้ถึ่ประสงค์ที�ไดู้เปิดูเผู้ยไว้

8. ต้รวจสอับข้อัมูลการถึ่อัครอังหลักทรัพื่ย์ขอังกรรมการ กรณ้ที�มีข้อัสงสัยเกี�ยวกับการปฏิิบัต้ิฝ่่าฝ่ืนข้อักำาหนดู
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ ว�าดู้วยการปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งหลักทรัพื่ย์ขอังกรรมการและพื่นักงาน หร่อักรณ้
มีการร้อังเรียนจากบ่คคลภายนอัก หร่อักรณ้อั่�นเม่�อัมีเหต้่อัันสมควร

9. สอับทาน ต้รวจสอับ ต้ามความเหมาะสม รายงานเกี�ยวกับมาต้รการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน ซึ่ึ�งคณะกรรมการไดู้มอับหมาย
ให้อัยู�ในการกำากับดููแลขอังคณะกรรมการต้รวจสอับ ต้ามนโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ันขอังบริษััทฯ

10. จัดูทำารายงานขอังคณะกรรมการต้รวจสอับโดูยเปิดูเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ 
ซึ่ึ�งรายงานดูังกล�าวต้้อังลงนามโดูยประธานคณะกรรมการต้รวจสอับและต้้อังประกอับดู้วยข้อัมูลอัย�างน้อัยดูังต้�อัไปน้�
 (ก) ความเห็นเกี�ยวกับความถึูกต้้อังครบถึ้วนเป็นที�เชื่่�อัถึ่อัไดู้ขอังรายงานทางการเงินขอังบริษััท
 (ข) ความเห็นเกี�ยวกับความเพื่ียงพื่อัขอังระบบควบค่มภายในขอังบริษััทฯ
 (ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
   หร่อักฎหมายที�เกี�ยวข้อังกับธ่รกิจขอังบริษััทฯ
 (ง)  ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมขอังผูู้้สอับบัญชื่ี
 (จ)  ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์
 (ฉ) จำานวนการประชื่่มคณะกรรมการต้รวจสอับและการเข้าร�วมประชื่่มขอังกรรมการต้รวจสอับแต้�ละท�าน
 (ชื่) ความเห็นหร่อัข้อัสังเกต้โดูยรวมที�คณะกรรมการต้รวจสอับไดู้รับจากการปฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามกฎบัต้รคณะกรรมการ
   ต้รวจสอับ (Audit Committee Charter)
 (ซึ่) รายการอั่�นที�เห็นว�าผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้ลงท่นทั�วไปควรทราบภายใต้้ขอับเขต้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับที�ไดู้รับมอับหมาย
   จากคณะกรรมการบริษััทฯ

11. อัน่มัต้ิแผู้นการต้รวจสอับประจำาปี และสอับทานการปฏิิบัต้ิงานขอังหน่วยงานต้รวจสอับภายในให้เป็นไปต้ามมาต้รฐาน
สากลสำาหรับการปฏิิบัต้ิงานวิชื่าชื่ีพื่การต้รวจสอับภายใน

12. สอับทานการปฏิิบัต้ิงานขอังหน่วยงานต้รวจสอับภายในให้เป็นไปต้ามมาต้รฐานสากลสำาหรับการปฏิิบัต้ิงานวิชื่าชีื่พื่
การต้รวจสอับภายใน และพิื่จารณาประสิทธิผู้ลขอังหน่วยงานต้รวจสอับภายใน ประเมินผู้ลงานต้รวจสอับต้ามแผู้นงานที�
ไดู้อัน่มัต้ิ รวมทั�ง ต้ิดูต้ามความค่บหน้าในการดูำาเนินการต้ามรายงานผู้ลการต้รวจสอับ และการใชื่้ทรัพื่ยากรต้�อังานที�
ต้รวจสอับ

13. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอับ อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
14. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการต้รวจสอับ ให้คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ
15. ปฏิิบัต้ิการอั่�นใดูต้ามที�คณะกรรมการบริษััท มอับหมายดู้วยความเห็นชื่อับจากคณะกรรมการต้รวจสอับ

2) คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้าร  
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีกรรมการบริหารจำานวน 6 ท�าน ประกอับดู้วย 

1. ดร.ธุีรวัฒน์   ธัุญลักษณ์ภาคย์ ประธุานกรรมการบริหาร

2. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์  ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

3. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา   ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

4. นางวีรพร   ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

5. นายปฐมพร   ติิรณส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

6. นางวรรณิภา  วุฒิวัฒน์ กี่รรมกี่ารบริหุ้าร

หุ้มายเหุ้ติ้ : คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารม่วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งคราวละ 3 ปี
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้าร ดูังน้�
1. จัดูทำาและนำาเสนอันโยบายทางธ่รกิจ เป้าหมาย แผู้นการดูำาเนินงาน กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ อัำานาจการบริหารงานรวมทั�ง

นโยบายที�สำาคัญอั่�น เชื่�น นโยบายการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ันเพื่่�อัขอัอัน่มัต้ิต้�อัคณะกรรมการบริษััท
2. จัดูทำาแผู้นธ่รกิจ และงบประมาณประจำาปี ขอังบริษััทฯ เพื่่�อัขอัอัน่มัต้ิต้�อัคณะกรรมการบริษััท
3. ต้รวจสอับ ต้ิดูต้าม สนับสน่น และควบค่มการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ ให้เป็นไปต้ามนโยบายธ่รกิจ เป้าหมาย แผู้นการ

ดูำาเนินงาน กลย่ทธ์ธ่รกิจ และงบประมาณ ที�ไดู้รับอัน่มัต้ิจากคณะกรรมการให้เป็นไปอัย�างมีประสิทธิภาพื่และเอั่�อัต้�อั
สภาพื่ธ่รกิจ

4.  มีอัำานาจดูำาเนินการบริหารดู้านการเงิน และการลงท่นขอังบริษััทฯ 
4.1 มีอัำานาจพื่ิจารณาอัน่มัต้ิการกู้หร่อัการขอัสินเช่ื่�อัจากสถึาบันการเงินรวมต้ลอัดูถึึงการชื่ำาระหร่อัการใชื่้จ�ายเงินเพื่่�อั

ธ่รกรรมต้ามปกติ้ธ่รกิจขอังบริษััทฯ เชื่�น การใชื่้จ�ายเงินเพื่่�อัการลงท่นเพื่่�อัการจัดูซึ่่�อัที�ดูินหร่อัจัดูซึ่่�อัที�ดูินพื่ร้อัม
สิ�งปลูกสร้าง การลงท่นก�อัสร้าง และใชื่้จ�ายเพ่ื่�อัการดูำาเนินงานต้�างๆ ทั�งน้�ภายในวงเงินสำาหรับแต้�ละรายการไม�เกิน
กว�า 3,000 ล้านบาท หร่อัจำานวนเทียบเท�าหร่อัเป็นไปต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอับหมาย

4.2 มีอัำานาจพื่ิจารณาอัน่มัต้ิบริหารการเงิน เพื่่�อัการลงท่นให้เกิดูสภาพื่คล�อัง เชื่�น การลงท่นในกอังท่น และต้ราสาร
หน้�ต้�างๆ ภายในวงเงินสำาหรับแต้�ละรายการไม�เกินกว�า 3,000 ล้านบาท

4.3 มีอัำานาจพื่ิจารณาอัน่มัต้ิดูำาเนินการเข้าซึ่่�อัห่้นสามัญ บริษััทจำากัดู และบริษััทมหาชื่นอ่ั�น ภายในวงเงินเฉพื่าะขอัง 
บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไม�เกิน 10,000 ล้านบาทต้�อัปี รวมทั�งให้บ่คคลหร่อัคณะบ่คคลที�ไดู้
รับมอับอัำานาจจาก คณะกรรมการบริหาร เป็นผูู้้กำาหนดูรายละเอัียดูต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อังกับการดูำาเนินการซึ่่�อัห่้น
สามัญบริษััทจำากัดู และบริษััทมหาชื่นอ่ั�น อัันจำาเป็นและสมควรอัันเกี�ยวเน่�อังกับการทำารายการ

4.4 มีอัำานาจพื่ิจารณาอัน่มัต้ิดูำาเนินการจัดูต้ั�งบริษััทย�อัย เพื่่�อัรับรอังการพื่ัฒนาโครงการอัสังหาริมทรัพื่ย์และการขยาย
ธ่รกิจขอังบริษััทในอันาคต้ วงเงินไม�เกิน 100 ล้านบาท

4.5 มีอัำานาจพื่ิจารณาอัน่มัต้ิขาย หร่อัจำาหน่ายทรัพื่ย์สินขอังบริษััทฯ และบริษััทย�อัย วงเงินไม�เกิน 100 ล้านบาท
5.  กำาหนดูโครงสร้างอังค์กรและการบริหารจัดูการที�มีประสิทธิภาพื่ โดูยครอับคล่มทั�งเร่�อังการคัดูเล่อัก การฝ่ึกอับรมการ

ว�าจ้าง และการเลิกจ้างขอังพื่นักงานขอังบริษััทฯ ที�เป็นคณะผูู้้บริหาร หร่อัผูู้้บริหารระดูับสูงโดูยอัาจมอับหมายให้กรรมการ
ผูู้้จัดูการเป็นผูู้้มีอัำานาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6. กำากับดููแล และอัน่มัต้ิเร่�อังที�เกี�ยวกับการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ และอัาจแต้�งต้ั�งหร่อัมอับหมายให้บ่คคลใดูบ่คคลหนึ�ง
หร่อัหลายคนกระทำาการอัย�างหนึ�งอัย�างใดูแทนคณะกรรมการบริหารต้ามที�เห็นสมควรไดู้ และคณะกรรมการบริหาร
สามารถึยกเลิกเปลี�ยนแปลง หร่อัแก้ไขอัำานาจนั�นๆ ไดู้

7. มีอัำานาจพื่ิจารณาอัน่มัต้ิการเข้าคำ�าประกัน หร่อัรับประกันหน้�สิน ความรับผู้ิดู และการปฏิิบัต้ิต้ามสัญญาขอังบ่คคลธรรมดูา 
หร่อันิต้ิบ่คคล รวมทั�งการคำ�าประกันบ่คคลใดูๆ ที�เกี�ยวกับกิจการขอังบริษััทฯ หร่อัการดูำาเนินงานต้�างๆ ขอังบริษััทฯ

8. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการบริหารอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
9. ปฏิิบัต้ิหน้าที�อั่�นใดู ต้ามที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท ทั�งน้�การมอับอัำานาจดัูงกล�าวข้างต้้นให้แก�

คณะกรรมการบริหารนั�น ห้ามมิให้กรรมการบริหารซึึ่�งมีส�วนไดู้เสีย มีความขัดูแย้งหร่อัอัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์
อั่�นใดูกับบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัยในเร่�อังใดูอัอักเสียงลงคะแนนในเร่�อังนั�น ซึ่ึ�งการอัน่มัต้ิรายการที�อัาจมีความขัดูแย้ง
ทางผู้ลประโยชื่น์ดูังกล�าวอัาจต้้อังดูำาเนินการต้ามประกาศต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย เร่�อังหลักเกณฑ์์ วิธีการ และ
การเปิดูเผู้ยรายการที�เกี�ยวโยงกันขอังบริษััทจดูทะเบียน

3) คณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนจำานวน 3 ท�าน ประกอับดู้วย

1. นายกมล  ธุรรมาณิชานนท์ ประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน

2. นายส่ัมมา  ค่ติส่ิน กี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน

3. นายผู้ด้้งชุัย  เกี่ล็ด้ส่้วรรณ กี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน และเลข้าน้กี่าร

หุ้มายเหุ้ติ้ : คณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน ม่วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งคราวละ 3 ป ี
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน ดูังน้� 
1. หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับดู้านการสรรหา

1) พื่ิจารณาสรรหาคัดูเล่อักบ่คคลที�สมควรไดู้รับการเสนอัรายช่ื่�อัเป็นกรรมการใหม� หร่อั สรรหาผูู้้บริหารระดูับสูง และ
ผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััท โดูยกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธีการในการสรรหาที�มีความโปร�งใส เพื่่�อัเสนอั
ต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อั ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ

2) กำาหนดูและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย และผูู้้บริหาร
ระดูับสูง โดูยยึดูมั�นในหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี มีความชื่ัดูเจนโปร�งใส เพ่ื่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา และ
นำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น 

3) พื่จิารณาสรรหา คัดูเล่อัก และเสนอับค่คลที�เหมาะสมใหดู้ำารงต้ำาแหนง่กรรมการบรษิัทัที�ครบวาระ และ/หรอ่ั มตี้ำาแหนง่
ว�างลง และ/หร่อั แต้�งต้ั�งเพื่ิ�ม เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิและนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

4) พื่ิจารณาแผู้นส่บทอัดูกิจการ (Succession Plan) ในต้ำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และกรรมการผูู้้จัดูการ และ
ทบทวนแผู้นดูังกล�าวเป็นประจำาท่กปี เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ

5) ดููแลให้มีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการเข้าใหม� ให้เข้าใจธ่รกิจบริษััท บทบาทหน้าที� และพื่ัฒนาการต้�างๆ 
ที�สำาคัญ

6) สนับสน่นให้บริษััทฯ เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นรายย�อัยเสนอัรายช่ื่�อับ่คคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษััท 
2. หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับดู้านการพื่ิจารณาค�าต้อับแทน

1)  พิื่จารณาแนวทางในการกำาหนดูค�าต้อับแทนรวมถึึงผู้ลประโยชื่น์อั่�นๆ ขอังกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารระดูับสูง และ
ผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััทที�เป็นธรรมและสมเหต้่สมผู้ล เพื่่�อัเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

2) กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าต้อับแทนขอังคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย และ
ผูู้้บริหารระดูับสูง เพื่่�อัเสนอัคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ และ/หร่อั เสนอัขอัอัน่มัต้ิต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

3) นำาเสนอันโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าต้อับแทน และผู้ลประโยชื่น์ต้อับแทนอั่�นๆ ให้แก� กรรมการบริษััท 
และกรรมการในคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย เพื่่�อันำาเสนอัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณารับทราบ 

4) พื่ิจารณาความเหมาะสม และให้ความเห็นชื่อับในการกำาหนดูค�าต้อับแทนที�จำาเป็นและเหมาะสมทั�งที�เป็นรูปแบบ
ต้ัวเงินและมิใชื่�ต้ัวเงิน เพื่่�อัจูงใจและรักษัาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย และผูู้้บริหารระดูับสูง เพื่่�อันำา
เสนอัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

5) กำาหนดูหลักเกณฑ์์และวิธีการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชื่่ดูย�อัย และผูู้้บริหาร
ระดูับสูง เพ่ื่�อันำาเสนอัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณารับทราบ

3. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
4. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และจัดูทำา

รายงานต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 
(แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

5. ปฏิิบัต้ิหน้าที�อั่�นใดูต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอับหมาย

4) คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจำานวน 8 ท�าน ประกอับดู้วย

1. นายวิเชียร  รัตินะพีระพงศ์ ประธุานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

3. นางวีรพร  ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

4. นายปฐมพร  ติิรณส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

5. นายประกี่ิติ  อัครเส่รีนนท์ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

6. นางวรรณิภา  วุฒิวัฒน์ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

7. นางส่าวนิติิญา  ทรงประไพ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

8. นางนันทวรรณ   ศรีแป้นพุกี่ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

หุ้มายเหุ้ติ้ : คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง ม่วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งคราวละ 3 ปี ทั�งน่� ม่นางส่าวส่้คนธิา เกี่ษัมส่้ข้ เป็น เลข้าน้กี่ารคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

250  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน ดูังน้� 
1. หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับดู้านการสรรหา

1) พื่ิจารณาสรรหาคัดูเล่อักบ่คคลที�สมควรไดู้รับการเสนอัรายช่ื่�อัเป็นกรรมการใหม� หร่อั สรรหาผูู้้บริหารระดูับสูง และ
ผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััท โดูยกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธีการในการสรรหาที�มีความโปร�งใส เพื่่�อัเสนอั
ต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อั ที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ

2) กำาหนดูและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย และผูู้้บริหาร
ระดูับสูง โดูยยึดูมั�นในหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี มีความชื่ัดูเจนโปร�งใส เพ่ื่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา และ
นำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น 

3) พื่จิารณาสรรหา คัดูเล่อัก และเสนอับค่คลที�เหมาะสมใหดู้ำารงต้ำาแหนง่กรรมการบรษิัทัที�ครบวาระ และ/หรอ่ั มตี้ำาแหนง่
ว�างลง และ/หร่อั แต้�งต้ั�งเพื่ิ�ม เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิและนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

4) พื่ิจารณาแผู้นส่บทอัดูกิจการ (Succession Plan) ในต้ำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และกรรมการผูู้้จัดูการ และ
ทบทวนแผู้นดูังกล�าวเป็นประจำาท่กปี เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ

5) ดููแลให้มีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการเข้าใหม� ให้เข้าใจธ่รกิจบริษััท บทบาทหน้าที� และพื่ัฒนาการต้�างๆ 
ที�สำาคัญ

6) สนับสน่นให้บริษััทฯ เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นรายย�อัยเสนอัรายช่ื่�อับ่คคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษััท 
2. หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับดู้านการพื่ิจารณาค�าต้อับแทน

1)  พิื่จารณาแนวทางในการกำาหนดูค�าต้อับแทนรวมถึึงผู้ลประโยชื่น์อั่�นๆ ขอังกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารระดูับสูง และ
ผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััทที�เป็นธรรมและสมเหต้่สมผู้ล เพื่่�อัเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

2) กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าต้อับแทนขอังคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย และ
ผูู้้บริหารระดูับสูง เพื่่�อัเสนอัคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ และ/หร่อั เสนอัขอัอัน่มัต้ิต้�อัที�ประชื่่มผูู้้ถึ่อัห่้น

3) นำาเสนอันโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าต้อับแทน และผู้ลประโยชื่น์ต้อับแทนอั่�นๆ ให้แก� กรรมการบริษััท 
และกรรมการในคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย เพื่่�อันำาเสนอัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณารับทราบ 

4) พื่ิจารณาความเหมาะสม และให้ความเห็นชื่อับในการกำาหนดูค�าต้อับแทนที�จำาเป็นและเหมาะสมทั�งที�เป็นรูปแบบ
ต้ัวเงินและมิใชื่�ต้ัวเงิน เพื่่�อัจูงใจและรักษัาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย และผูู้้บริหารระดูับสูง เพื่่�อันำา
เสนอัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

5) กำาหนดูหลักเกณฑ์์และวิธีการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชื่่ดูย�อัย และผูู้้บริหาร
ระดูับสูง เพ่ื่�อันำาเสนอัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณารับทราบ

3. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
4. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และจัดูทำา

รายงานต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 
(แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

5. ปฏิิบัต้ิหน้าที�อั่�นใดูต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอับหมาย

4) คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจำานวน 8 ท�าน ประกอับดู้วย

1. นายวิเชียร  รัตินะพีระพงศ์ ประธุานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา  ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

3. นางวีรพร  ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

4. นายปฐมพร  ติิรณส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

5. นายประกี่ิติ  อัครเส่รีนนท์ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

6. นางวรรณิภา  วุฒิวัฒน์ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

7. นางส่าวนิติิญา  ทรงประไพ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

8. นางนันทวรรณ   ศรีแป้นพุกี่ กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

หุ้มายเหุ้ติ้ : คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง ม่วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งคราวละ 3 ปี ทั�งน่� ม่นางส่าวส่้คนธิา เกี่ษัมส่้ข้ เป็น เลข้าน้กี่ารคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง ดูังน้�
1. รับทราบและให้ข้อัเสนอัแนะต้�อันโยบาย กลย่ทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี�ยงอังค์กรโดูยรวม และกำาหนดู ทบทวน

กรอับการบริหารความเสี�ยง นโยบายและกระบวนบริหารความเสี�ยง รวมทั�งเสนอัแนะแนวทางการบริหารความเสี�ยงต้�างๆ 
ที�เกี�ยวกับการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ อัย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพื่สอัดูคล้อังต้�อัทิศทางกลย่ทธ์การดูำาเนินงาน
แผู้นธ่รกิจ และสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลง 

2. จัดูให้มีขบวนการในการประเมินความเสี�ยง โดูยระบ่รับทราบถึึงความเสี�ยงที�สำาคัญๆ ขอังกิจการ รวมทั�งความเสี�ยง
ดู้านการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน ความเป็นไปไดู้ และผู้ลกระทบรวมทั�งการต้อับสนอังขอังฝ่่ายบริหารต้�อัความเสี�ยงนั�นๆ อัย�าง
เหมาะสม

3. มีการบริหารจัดูการกับความเสี�ยงต้ามความเหมาะสม โดูยจัดูทำามาต้รการการควบค่ม ในรูปแบบต้�างๆ และจัดูทำาแผู้นการ
ต้รวจสอับการควบค่มต้ามประเดู็นความเสี�ยงต้�างๆ เพื่่�อัให้ผูู้้บริหาร และคณะกรรมการต้รวจสอับพื่ิจารณาเพื่่�อัรับทราบ 
อัน่มัต้ิ หร่อั บังคับใชื่้ ต้ามความเหมาะสม พื่ร้อัมทั�งดููแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเป็นประจำาท่กปี

4. จัดูทำารายงานการประเมิน ความเสี�ยง รวมทั�งกระบวนการบริหารความเสี�ยงในภาพื่รวมขอังอังค์กร
5. รายงานผู้ลการบริหารความเสี�ยงขอังอังค์กร ให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ ในกรณ้ที�มีปัจจัยหร่อัเหต้่การณ์ซึ่ึ�งอัาจมี

ผู้ลกระทบที�เป็นสาระสำาคัญต้�อับริษััทฯ หร่อั การท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน ต้้อังรายงานต้�อัคณะกรรมการบริษััททันที
6. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
7. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และจัดูทำารายงานต้าม

ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) ขอังบริษััทฯ

8. ปฏิิบัต้ิหน้าที�อั่�นใดูต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอับหมาย

5) คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น จำานวน 4 ท�าน ประกอับดู้วย

1.  นายกมล ธุรรมาณิชานนท์ ประธุานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

2.  นางวีรพร ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� กี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน

3.  นางส่าวนิติิญา ทรงประไพ กี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน

4.  นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ กี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน

หุ้มายเหุ้ติ้ : คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน ม่วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งคราวละ 3 ป ี

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บด้้แลกิี่จักี่ารและความยั�งยืน ดูังน้� 
1. พื่ิจารณา กำาหนดู ทบทวน และปรับปร่ง นโยบาย คู�ม่อั และแนวทางปฏิิบัต้ิในการกำากับดููแลกิจการที�ดูี จริยธรรมในการ

ดูำาเนินธ่รกิจและจริยธรรมขอังพื่นักงาน ในลักษัณะที�สอัดูคล้อังกับแนวปฏิิบัต้ิสากล เพื่่�อัเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััท 
เพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ ต้ลอัดูจนกำากับดููแลให้มีการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย คู�ม่อั และแนวทางปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการกำากับดููแล
กิจการที�ดูีจริยธรรมในการดูำาเนินธ่รกิจ และจริยธรรมขอังพื่นักงานดูังกล�าว

2. พื่ิจารณา กำาหนดู ทบทวน และปรับปร่งนโยบายความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม ชื่่มชื่น และสิ�งแวดูล้อัม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) เพ่ื่�อัเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ ต้ลอัดูจนดููแลให้มีการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย
ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม ชื่่มชื่น และสิ�งแวดูล้อัมดูังกล�าว

3. พื่ิจารณา กำาหนดู ทบทวน และปรับปร่งนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการต้�อัต้้านท่จริต้คอัร์รัปชื่ันและการต้ิดูสินบน 
(Anti-corruption and Bribery) เพื่่�อัเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ ต้ลอัดูจนดููแลให้มีการปฏิิบัต้ิต้าม
นโยบายและแนวทางปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการต้�อัต้้านการท่จริต้คอัร์รัปชื่ันและการต้ิดูสินบนดูังกล�าว

4. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิหน้าที�ขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่นให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และ
จัดูทำารายงานเพื่่�อัเปิดูเผู้ยในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

5. แต้�งต้ั�งคณะทำางาน เพื่่�อัชื่�วยเหล่อัการปฏิิบัต้ิงานต้�างๆ ขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ต้ลอัดูจน
แต้�งต้ั�งที�ปรึกษัาอัิสระที�มี ความรู้ ความเชื่ี�ยวชื่าญ เพื่่�อัให้คำาปรึกษัาและให้คำาแนะนำาต้ลอัดูจนชื่�วยเหล่อัการปฏิิบัต้ิงาน
ขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6. กำากับดููแลและให้คำาแนะนำาในดู้านกลย่ทธ์และการดูำาเนินการดู้านความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและการพื่ัฒนาที�ยั�งย่น 
(Sustainable Development: SD)

7. พื่ิจารณา กำาหนดู ทบทวน นโยบาย กลย่ทธ์ และปรับปร่งเป้าหมายดู้านการพัื่ฒนาอัย�างยั�งย่นขอังบริษััทฯ ที�มีความ
สมดู่ลอัย�างเหมาะสมในดู้านต้�างๆ ไดู้แก� ดู้านสิ�งแวดูล้อัม สังคม และการกำากับดููแล (Environmental, Social and 
Governance - ESG) รวมถึึงนโยบายดู้านความยั�งย่นขอังบริษััทฯ นโยบายดู้านสิทธิมน่ษัยชื่น และนโยบายดู้าน
สิ�งแวดูล้อัม และแนวปฏิิบัต้ิที�เกี�ยวข้อัง ต้ลอัดูจนสอัดูคล้อังกับแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดูีต้ามมาต้รฐานระดัูบ
ประเทศ และมาต้รฐานสากล 

8. ให้คำาแนะนำาและส�งเสริมให้มีการกำาหนดูหลักการ นโยบาย และกลย่ทธ์รวมทั�งการดูำาเนินงานบริษััทฯ ให้ สอัดูคล้อังกับ
หลักการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่นขอังกิจการและอังค์กร ต้ลอัดูจนสนับสน่นให้ คณะกรรมการ ผูู้้บริหารและพื่นักงานปฏิิบัต้ิต้น
ต้ามแนวทางการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่นขอังบริษััทฯ อัย�างมีประสิทธิภาพื่

9. พื่ิจารณาและให้คำาแนะนำากระบวนการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิหน้าที�ขอังคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งจัดูทำาสร่ปข้อัมูลผู้ล
การประเมินและนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััท

10. พื่ิจารณาและให้คำาแนะนำาการจัดูทำาแผู้นการพื่ัฒนาบรรษััทภิบาลขอังบริษััทฯ ให้สอัดูคล้อังต้ามหลักบรรษััทภิบาล
11. ให้คำาปรึกษัา คำาแนะนำา ต้ลอัดูจนข้อัเสนอัแนะแนวปฏิิบัต้ิดู้านบรรษััทภิบาล ต้�อัคณะกรรมการบริษััท
12. ประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี และรายงานผู้ลการประเมินต้�อั

คณะกรรมการบริษััท
13. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
14. ปฏิิบัต้ิหน้าที�หร่อัดูำาเนินการอั่�นใดูต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอับหมาย และปฏิิบัต้ิการใดูๆ ต้ามที�กำาหนดูโดูยกฎหมาย

หร่อัข้อักำาหนดูขอังหน่วยงานราชื่การ

ทั�งน้� สามารถึดูรูายละเอัยีดูนโยบายกำากบัดูแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธร่กจิ และกฎบตั้รคณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการ
ช่ื่ดูย�อัย ฉบับเต้็ม (ต้ามเอักสารแนบ 5)

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู่้บริหาร
7.4.1 รายชืุ�อและติำาแหุ้น่งข้องผู้้้บรหิุ้าร

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีผูู้้บริหารจำานวน 7 ท�าน ประกอับดู้วย

1. ดร.ธุีรวัฒน์ ธุัญลักษณ์ภาคย์ ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ รองประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร

3. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

4. นางวีรพร  ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

5. นายปฐมพร  ติิรณส่วัส่ด้ิ� รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

6. นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

7. นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

หุ้มายเหุ้ติ้ : นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ ได้้รับกี่ารแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่ง รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร โด้ยม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 1 กี่ันยายน 2567

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร
1. มีอัำานาจควบค่ม กำากับการบริหารงานขอังบริษััทฯ ให้เป็นไปต้ามนโยบายที�คณะกรรมการบริษััท หร่อัคณะกรรมการ

บริหารกำาหนดูไว้ และรายงานผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ รวมทั�ง การรายงานการดูำาเนินการเกี�ยวกับนโยบายหลักอั่�น 
รวมทั�ง นโยบายการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน ต้�อัคณะกรรมการบริษััท

2. พื่ิจารณาการจัดูสรรงบประมาณประจำาปีที�ฝ่่ายบริหารจัดูทำาเพื่่�อันำาเสนอัให้คณะกรรมการบริหารพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ รวมทั�ง
ควบค่มการใชื่้จ�ายงบประมาณประจำาปีขอังแต้�ละหน่วยงาน

3. พื่ิจารณาประเมินการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ อัย�างสมำ�าเสมอั เพื่่�อัป้อังกันความเสี�ยงจากปัจจัยต้�างๆ ไม�ว�าจากภายใน
หร่อัภายนอักบริษััทฯ

4. มีอัำานาจสั�งการ อัอักระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่่�อัให้การปฏิิบัต้ิงานเป็นไปต้ามนโยบายขอังคณะกรรมการบริษััท หร่อั
คณะกรรมการบริหาร หร่อัเพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

6. กำากับดููแลและให้คำาแนะนำาในดู้านกลย่ทธ์และการดูำาเนินการดู้านความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและการพื่ัฒนาที�ยั�งย่น 
(Sustainable Development: SD)

7. พื่ิจารณา กำาหนดู ทบทวน นโยบาย กลย่ทธ์ และปรับปร่งเป้าหมายดู้านการพัื่ฒนาอัย�างยั�งย่นขอังบริษััทฯ ที�มีความ
สมดู่ลอัย�างเหมาะสมในดู้านต้�างๆ ไดู้แก� ดู้านสิ�งแวดูล้อัม สังคม และการกำากับดููแล (Environmental, Social and 
Governance - ESG) รวมถึึงนโยบายดู้านความยั�งย่นขอังบริษััทฯ นโยบายดู้านสิทธิมน่ษัยชื่น และนโยบายดู้าน
สิ�งแวดูล้อัม และแนวปฏิิบัต้ิที�เกี�ยวข้อัง ต้ลอัดูจนสอัดูคล้อังกับแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดูีต้ามมาต้รฐานระดัูบ
ประเทศ และมาต้รฐานสากล 

8. ให้คำาแนะนำาและส�งเสริมให้มีการกำาหนดูหลักการ นโยบาย และกลย่ทธ์รวมทั�งการดูำาเนินงานบริษััทฯ ให้ สอัดูคล้อังกับ
หลักการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่นขอังกิจการและอังค์กร ต้ลอัดูจนสนับสน่นให้ คณะกรรมการ ผูู้้บริหารและพื่นักงานปฏิิบัต้ิต้น
ต้ามแนวทางการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่นขอังบริษััทฯ อัย�างมีประสิทธิภาพื่

9. พื่ิจารณาและให้คำาแนะนำากระบวนการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิหน้าที�ขอังคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งจัดูทำาสร่ปข้อัมูลผู้ล
การประเมินและนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััท

10. พื่ิจารณาและให้คำาแนะนำาการจัดูทำาแผู้นการพื่ัฒนาบรรษััทภิบาลขอังบริษััทฯ ให้สอัดูคล้อังต้ามหลักบรรษััทภิบาล
11. ให้คำาปรึกษัา คำาแนะนำา ต้ลอัดูจนข้อัเสนอัแนะแนวปฏิิบัต้ิดู้านบรรษััทภิบาล ต้�อัคณะกรรมการบริษััท
12. ประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี และรายงานผู้ลการประเมินต้�อั

คณะกรรมการบริษััท
13. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง
14. ปฏิิบัต้ิหน้าที�หร่อัดูำาเนินการอั่�นใดูต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอับหมาย และปฏิิบัต้ิการใดูๆ ต้ามที�กำาหนดูโดูยกฎหมาย

หร่อัข้อักำาหนดูขอังหน่วยงานราชื่การ

ทั�งน้� สามารถึดูรูายละเอัยีดูนโยบายกำากบัดูแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธร่กจิ และกฎบตั้รคณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการ
ช่ื่ดูย�อัย ฉบับเต้็ม (ต้ามเอักสารแนบ 5)

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู่้บริหาร
7.4.1 รายชืุ�อและติำาแหุ้น่งข้องผู้้้บรหิุ้าร

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีผูู้้บริหารจำานวน 7 ท�าน ประกอับดู้วย

1. ดร.ธุีรวัฒน์ ธุัญลักษณ์ภาคย์ ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์  ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ รองประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร

3. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา  ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ กี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

4. นางวีรพร  ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

5. นายปฐมพร  ติิรณส่วัส่ด้ิ� รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

6. นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

7. นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร

หุ้มายเหุ้ติ้ : นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ ได้้รับกี่ารแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่ง รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร โด้ยม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 1 กี่ันยายน 2567

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร
1. มีอัำานาจควบค่ม กำากับการบริหารงานขอังบริษััทฯ ให้เป็นไปต้ามนโยบายที�คณะกรรมการบริษััท หร่อัคณะกรรมการ

บริหารกำาหนดูไว้ และรายงานผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ รวมทั�ง การรายงานการดูำาเนินการเกี�ยวกับนโยบายหลักอั่�น 
รวมทั�ง นโยบายการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน ต้�อัคณะกรรมการบริษััท

2. พื่ิจารณาการจัดูสรรงบประมาณประจำาปีที�ฝ่่ายบริหารจัดูทำาเพื่่�อันำาเสนอัให้คณะกรรมการบริหารพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ รวมทั�ง
ควบค่มการใชื่้จ�ายงบประมาณประจำาปีขอังแต้�ละหน่วยงาน

3. พื่ิจารณาประเมินการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ อัย�างสมำ�าเสมอั เพื่่�อัป้อังกันความเสี�ยงจากปัจจัยต้�างๆ ไม�ว�าจากภายใน
หร่อัภายนอักบริษััทฯ

4. มีอัำานาจสั�งการ อัอักระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่่�อัให้การปฏิิบัต้ิงานเป็นไปต้ามนโยบายขอังคณะกรรมการบริษััท หร่อั
คณะกรรมการบริหาร หร่อัเพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

5. อัน่มัต้ิแต้�งต้ั�ง โยกย้าย กำาหนดูหน้าที� ถึอัดูถึอัน ลงโทษั เล่�อันขั�น และเลิกจ้างพื่นักงานท่กระดูับภายใต้้ข้อับังคับเกี�ยวกับ
การทำางานขอังบริษััทฯ

6. มีอัำานาจพื่ิจารณาอัน่มัต้ิการจัดูซึ่่�อัจัดูจ้าง และใชื่้จ�ายเงินในเร่�อังที�เกี�ยวกับการดูำาเนินงานต้ามปกต้ิขอังบริษััทฯ ซึ่ึ�งรวมถึึง 
การจัดูซึ่่�อัที�ดูิน การอัน่มัต้ิการจัดูซึ่่�อัสินค้าวัสดู่ก�อัสร้างและบริการอ่ั�นที�เกี�ยวข้อังเพื่่�อัประโยชื่น์ และค�าใชื่้จ�ายในการ
ดูำาเนินงาน ค�าใชื่้จ�ายในการขายและบริหาร และรายจ�ายลงท่นให้เป็นต้ามงบประมาณที�ไดู้รับอัน่มัต้ิจากคณะกรรมการ
บริษััท หร่อัคณะกรรมการบริหาร 

7. พื่ิจารณากลั�นกรอังการนำาสิทธิ และทรัพื่ย์สินขอังบริษััทฯ ไปก�อัภาระผูู้กพื่ันใดูกับบ่คคล บริษััท ห้างร้าน หร่อัสถึาบัน
การเงิน เพื่่�อันำาเสนอัคณะกรรมการบริหารอัน่มัต้ิ

8. พื่ิจารณาร�วมกับกรรมการผูู้้จัดูการ ถึึงผู้ลกำาไร และขาดูท่นขอังบริษััทฯ การเสนอัจ�ายเงินปันผู้ลระหว�างกาลหร่อัเงินปันผู้ล
ประจำาปี เพื่่�อัเสนอัคณะกรรมการบริษััทอัน่มัต้ิ

9. ดูำาเนินการใดูๆ เพื่่�อัสนับสน่นการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ ต้ามการให้อัำานาจจากคณะกรรมการบริษััท ซึึ่�งอัยู�ภายใต้้นโยบาย
คณะกรรมการบริษััท

ทั�งน้� การมอับอัำานาจหน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังประธานเจ้าหน้าที�บริหารดูังกล�าวข้างต้้น จะไม�รวมถึึงอัำานาจที�ทำาให้
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารสามารถึอัน่มัต้ิรายการที�ต้น หร่อับ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง มีส�วนไดู้เสีย หร่อัอัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ล
ประโยชื่น์อั่�นใดู (ต้ามข้อับังคับบริษััทฯ และต้ามที�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดู) ทำากับบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัย

นอักจากน้� สำาหรับบริษััทย�อัยขอังบริษััทฯ กำาหนดูให้คณะกรรมการขอังบริษััทย�อัยนั�นๆ มีอัำานาจพิื่จารณาอัน่มัต้ิการจัดูซึ่่�อั 
และใชื่้จ�ายเงินในเร่�อังที�เกี�ยวกับการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ ซึึ่�งรวมถึึงการจัดูซึ่่�อัที�ดูิน การอัน่มัต้ิการจัดูซึ่่�อัสินค้าวัสดู่ก�อัสร้างและ
บริการอั่�นที�เกี�ยวข้อังเพื่่�อัประโยชื่น์ ค�าใชื่้จ�ายในการดูำาเนินงาน ค�าใชื่้จ�ายในการขายและบริหาร และรายจ�ายลงท่นให้เป็นต้าม
งบประมาณที�ไดู้รับอัน่มัต้ิจากคณะกรรมการบริษััทฯ หร่อัคณะกรรมการบริหารขอังบริษััทฯ ภายในวงเงินสำาหรับแต้�ละรายการ
ไม�เกิน 50 ล้านบาท โดูยหากรายการดูังกล�าวมีจำานวนเกินกว�า 50 ล้านบาท รายการดูังกล�าวต้้อังไดู้รับการพื่ิจารณาอัน่มัต้ิโดูย
คณะกรรมการบริหารขอังบริษััทฯ และหากมีจำานวนเกินกว�า 100 ล้านบาท รายการดูังกล�าวต้้อังไดู้รับการพื่ิจารณาอัน่มัต้ิโดูย
คณะกรรมการขอังบริษััท

ข้อบเข้ติอำานาจัหุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร
1. กำาหนดูกลย่ทธ์ทางธ่รกิจ ควบค่ม ดููแลการดูำาเนินกิจการ และ/หร่อับริหารงานประจำาวันขอังบริษััทฯ เพื่่�อัให้บรรล่ต้าม

เป้าหมาย และแผู้นการทางธ่รกิจที�ไดู้รับอัน่มัต้ิจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััท 
2. ดูำาเนินการ และปฏิิบัต้ิงานให้เป็นไปต้ามนโยบาย แผู้นงาน และงบประมาณที�ไดู้รับอัน่มัต้ิจากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

และ/หร่อั คณะกรรมการบริหาร และ/หร่อั คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อั คณะกรรมการชื่่ดูย�อัยอั่�นๆ เพื่่�อัรายงานต้�อั
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

3. ต้ิดูต้าม และประเมินผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ อัย�างสมำ�าเสมอั เพื่่�อัป้อังกันความเสี�ยงจากปัจจัยต้�างๆ ไม�ว�าภายใน 
และภายนอักบริษััทฯ

4. เป็นผูู้้นำาและปฏิิบัต้ิต้นให้เป็นแบบอัย�างต้ามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ รวมทั�งส�งเสริม กำากับ 
ต้ิดูต้ามการบริหารจัดูการบนหลักความยั�งย่น ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม และปฏิิบัต้ิให้เป็นไปต้ามนโยบาย กฎระเบียบ
ต้�างๆ รวมถึึงการปฏิิบัต้ิงานดู้วยหลักธรรมาภิบาลในการทำาธ่รกิจ และแนวปฏิิบัต้ิต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน

5. มีอัำานาจกระทำาธ่รกรรมต้�างๆ วิเคราะห์สถึานการณ์ วางแผู้นบริหารการเงิน และวางแผู้นบริหารจัดูการอั่�นๆ รวมถึึงการ
แสดูงต้นเป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯ ต้�อับ่คคลภายนอักในกิจการที�เกี�ยวข้อัง เพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์ต้�อับริษััทฯ และพื่นักงาน

6. พื่ิจารณานำาเสนอัการทำารายการเกี�ยวโยงกันที�เป็นเง่�อันไขปกติ้ทางการค้า เพ่ื่�อันำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษััท และผูู้้ถึ่อัห่้น

7. อัน่มัต้ิการใชื่้จ�ายทั�วไป ในการดูำาเนินงานปกต้ิ
8. อัน่มัต้ิการแต้�งต้ั�งที�ปรึกษัาดู้านต้�างๆ ที�จำาเป็นต้�อัการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ
9. ต้ิดูต้าม ต้รวจสอับ ควบค่มเพื่่�อัให้มีผู้ลประกอับการที�ดูีต้ามเป้าหมาย และรายงานผู้ลการดูำาเนินงานโดูยรวมขอังบริษััทฯ 

ต้�อัคณะกรรมการบริษััทเป็นรายไต้รมาส รวมถึึงหาแนวทางในการปรับปร่งและพื่ัฒนาธ่รกิจให้มีผู้ลประกอับการที�ดูียิ�งขึ�น
10. แสวงหาโอักาสทางธ่รกิจ และการลงท่นใหม�ๆ ที�เกี�ยวข้อังกับธ่รกิจหลักขอังบริษััทฯ และบริษััทย�อัย เพื่่�อัเพื่ิ�มรายไดู้ให้

แก�บริษััทฯ
11. มีหน้าที�ต้ิดูต้าม ต้รวจสอับ และควบค่มผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทย�อัย และ/หร่อั บริษััทร�วมที�บริษััทฯ เข้าไปลงท่น 

เพื่่�อัให้มีผู้ลประกอับการที�ดูีต้ามเป้าหมาย และรายงานต้�อัคณะกรรมการบริษััท ท่กไต้รมาส รวมถึึงหาแนวทางปรับปร่ง
และพื่ัฒนาให้มีผู้ลประกอับการที�ดูียิ�งขึ�น
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

12. ปฏิิบัต้ิการอั่�นใดูต้ามที�ไดู้รับมอับหมายและไดู้รับมอับอัำานาจจากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ/หร่อั คณะกรรมการบริหาร 
และ/หร่อั คณะกรรมการบริษััท

13. อัน่มัต้ิแต้�งต้ั�ง โยกย้าย กำาหนดูหน้าที� ถึอัดูถึอัน ลงโทษั เล่�อันขั�น และเลิกจ้างพื่นักงานระดูับผูู้้อัำานวยการลงไป ภายใต้้
ข้อับังคับเกี�ยวกับการทำางานขอังบริษััทฯ และเสนอัประธานเจ้าหน้าที�บริหารรับทราบ

14. ส�งเสริมพื่ัฒนาความรู้ ความสามารถึ และศักยภาพื่ขอังพื่นักงาน เพ่ื่�อัเพื่ิ�มศักยภาพื่ขอังอังค์กร

ทั�งน้� การมอับอัำานาจหน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการผูู้้จัดูการดูังกล�าวข้างต้้น จะไม�รวมถึึงอัำานาจที�ทำาให้กรรมการ
ผูู้้จัดูการสามารถึอัน่มัต้ิรายการที�ต้น หร่อับ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง มีส�วนไดู้เสีย หร่อัอัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อั่�นใดู 
(ต้ามข้อับังคับบริษััทฯ และต้ามที�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดู) ทำากับบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัย

7.4.2 นโยบายกี่ารจั่ายค่าติอบแทน กี่รรมกี่ารบริหุ้ารและผู้้้บริหุ้าร
คณะกรรมการบริษััท ไดู้กำาหนดูนโยบายค�าต้อับแทนกรรมการไว้อัย�างชื่ัดูเจนและโปร�งใส โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดูค�าต้อับแทนฯ เป็นผูู้้พื่ิจารณาแนวทางในการกำาหนดูค�าต้อับแทนรวมถึึงผู้ลประโยชื่น์อั่�นๆ ขอังกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร
ระดูับสูง และผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััทฯ

นโยบายและหุ้ลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจั่ายค่าติอบแทนคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�คณะกรรมการ ซึึ่�งคณะกรรมการไดู้กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์ให้ค�าต้อับแทนคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ ที�เป็นธรรม และสมเหต้่สมผู้ล โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนทำาหน้าที�ทบทวน 
โดูยพิื่จารณากลั�นกรอังถึึงความเหมาะสมขอังค�าต้อับแทนที�สอัดูคล้อังกับภาระหน้าที�ความรับผิู้ดูชื่อับที�ไดู้รับมอับหมาย การปฏิิบัต้ิ
หน้าที�ขอังคณะกรรมการที�ก�อัให้เกิดูประโยชื่น์กับบริษััทฯ รวมทั�งไดู้เปรียบเทียบกับธ่รกิจในประเภทและขนาดูใกล้เคียงกัน 
ต้ลอัดูจนคำานึงถึึงผู้ลประกอับการ ผู้ลงาน สภาพื่แวดูล้อัมทางธ่รกิจ และภาวะเศรษัฐกิจโดูยรวม ซึึ่�งไดู้มีการทบทวนค�าต้อับแทน
กรรมการเป็นประจำาเพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับภาพื่รวมธ่รกิจ

ทั�งน้� การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�คณะกรรมการเป็นการจ�ายในลักษัณะขอังเบี�ยประชื่่ม และไม�มีผู้ลประโยชื่น์อั่�นใดู ซึ่ึ�งเป็นไปต้าม
มต้ิที�ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี 2567 โดูยมีค�าต้อับแทนเท�ากับปี 2565 2566 และ 2567 ที�ผู้�านมา รายละเอัียดู ดูังน้�

ค่าตอบแทนกรรมการบริษััท
ปี 2565

(บาท / ครั้ง)
ปี 2566

(บาท / ครั้ง)
ปี 2567

(บาท / ครั้ง)

1.  กรรมการบริษัท
• ประธิานกี่รรมกี่าร
• กี่รรมกี่ารอิส่ระ
• กี่รรมกี่าร 

60,000
40,000
10,000 

60,000
40,000
10,000 

60,000
40,000
10,000 

2. กรรมการติรวจสอบ
• ประธิานกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ
• กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ 

40,000
20,000 

40,000
20,000 

40,000
20,000 

3.  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน
• ประธิานกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน
• กี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน

20,000
10,000

20,000
10,000

20,000
10,000

4.  กรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธิานกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
• กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

20,000
10,000

20,000
10,000

20,000
10,000

5.  กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• ประธิานกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน
• กี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน

20,000
10,000

20,000
10,000

20,000
10,000
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

12. ปฏิิบัต้ิการอั่�นใดูต้ามที�ไดู้รับมอับหมายและไดู้รับมอับอัำานาจจากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ/หร่อั คณะกรรมการบริหาร 
และ/หร่อั คณะกรรมการบริษััท

13. อัน่มัต้ิแต้�งต้ั�ง โยกย้าย กำาหนดูหน้าที� ถึอัดูถึอัน ลงโทษั เล่�อันขั�น และเลิกจ้างพื่นักงานระดูับผูู้้อัำานวยการลงไป ภายใต้้
ข้อับังคับเกี�ยวกับการทำางานขอังบริษััทฯ และเสนอัประธานเจ้าหน้าที�บริหารรับทราบ

14. ส�งเสริมพื่ัฒนาความรู้ ความสามารถึ และศักยภาพื่ขอังพื่นักงาน เพ่ื่�อัเพื่ิ�มศักยภาพื่ขอังอังค์กร

ทั�งน้� การมอับอัำานาจหน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการผูู้้จัดูการดูังกล�าวข้างต้้น จะไม�รวมถึึงอัำานาจที�ทำาให้กรรมการ
ผูู้้จัดูการสามารถึอัน่มัต้ิรายการที�ต้น หร่อับ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง มีส�วนไดู้เสีย หร่อัอัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อั่�นใดู 
(ต้ามข้อับังคับบริษััทฯ และต้ามที�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดู) ทำากับบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัย

7.4.2 นโยบายกี่ารจั่ายค่าติอบแทน กี่รรมกี่ารบริหุ้ารและผู้้้บริหุ้าร
คณะกรรมการบริษััท ไดู้กำาหนดูนโยบายค�าต้อับแทนกรรมการไว้อัย�างชื่ัดูเจนและโปร�งใส โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดูค�าต้อับแทนฯ เป็นผูู้้พื่ิจารณาแนวทางในการกำาหนดูค�าต้อับแทนรวมถึึงผู้ลประโยชื่น์อั่�นๆ ขอังกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร
ระดูับสูง และผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััทฯ

นโยบายและหุ้ลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจั่ายค่าติอบแทนคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 
การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�คณะกรรมการ ซึึ่�งคณะกรรมการไดู้กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์ให้ค�าต้อับแทนคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ ที�เป็นธรรม และสมเหต้่สมผู้ล โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนทำาหน้าที�ทบทวน 
โดูยพิื่จารณากลั�นกรอังถึึงความเหมาะสมขอังค�าต้อับแทนที�สอัดูคล้อังกับภาระหน้าที�ความรับผิู้ดูชื่อับที�ไดู้รับมอับหมาย การปฏิิบัต้ิ
หน้าที�ขอังคณะกรรมการที�ก�อัให้เกิดูประโยชื่น์กับบริษััทฯ รวมทั�งไดู้เปรียบเทียบกับธ่รกิจในประเภทและขนาดูใกล้เคียงกัน 
ต้ลอัดูจนคำานึงถึึงผู้ลประกอับการ ผู้ลงาน สภาพื่แวดูล้อัมทางธ่รกิจ และภาวะเศรษัฐกิจโดูยรวม ซึ่ึ�งไดู้มีการทบทวนค�าต้อับแทน
กรรมการเป็นประจำาเพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับภาพื่รวมธ่รกิจ

ทั�งน้� การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�คณะกรรมการเป็นการจ�ายในลักษัณะขอังเบี�ยประชื่่ม และไม�มีผู้ลประโยชื่น์อั่�นใดู ซึ่ึ�งเป็นไปต้าม
มต้ิที�ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี 2567 โดูยมีค�าต้อับแทนเท�ากับปี 2565 2566 และ 2567 ที�ผู้�านมา รายละเอัียดู ดูังน้�

ค่าตอบแทนกรรมการบริษััท
ปี 2565

(บาท / ครั้ง)
ปี 2566

(บาท / ครั้ง)
ปี 2567

(บาท / ครั้ง)

1.  กรรมการบริษัท
• ประธิานกี่รรมกี่าร
• กี่รรมกี่ารอิส่ระ
• กี่รรมกี่าร 

60,000
40,000
10,000 

60,000
40,000
10,000 

60,000
40,000
10,000 

2. กรรมการติรวจสอบ
• ประธิานกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ
• กี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ 

40,000
20,000 

40,000
20,000 

40,000
20,000 

3.  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน
• ประธิานกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน
• กี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน

20,000
10,000

20,000
10,000

20,000
10,000

4.  กรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธิานกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
• กี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

20,000
10,000

20,000
10,000

20,000
10,000

5.  กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
• ประธิานกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน
• กี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน

20,000
10,000

20,000
10,000

20,000
10,000
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นโยบายและหุ้ลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารจั่ายค่าติอบแทนผู้้้บริหุ้าร
การจ�ายค�าต้อับแทนแก�ผูู้้บริหาร ซึึ่�งคณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์การจ�ายค�าต้อับแทนผูู้้บริหาร 

ซึ่ึ�งไดู้แก� เงินเดู่อัน โบนัสหร่อัผู้ลต้อับแทนรูปแบบอั่�นต้ามผู้ลการดูำา เนินงานขอังบริษััทฯ และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังผูู้้บริหาร โดูย
มีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนจะเป็นผูู้้พื่ิจารณาทบทวนค�าต้อับแทนขอังผูู้้บริหาร ซึ่ึ�งค�าต้อับแทนดูังกล�าวมีการ
กำาหนดูอัย�างเหมาะสม ต้ามโครงสร้างค�าต้อับแทน ขอังบริษััทฯ และพื่ิจารณาเช่ื่�อัมโยงกับผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััท  
และสอัดูคล้อังกับผู้ลการปฏิิบัต้ิงาน (Performance Management) ต้ลอัดูจนแนวปฏิิบัต้ิ และมาต้รฐานขอังกล่�มธ่รกิจชื่ั�นนำาประเภท
เดูียวกัน 

7.4.3 จัำานวนค่าติอบแทนรวมข้องกี่รรมกี่ารบริหุ้ารและผู้้้บริหุ้าร
 1. สร่ปเปรียบเทียบค�าต้อับแทนกรรมการ ปี 2565 - 2567

ค่าตอบแทน

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำานวน
(ราย)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

จำานวนเงิน
(บาท)

ค่าเบ่�ยประชุ้ม 13 2,940,000 11 2,010,000 12 2,330,000

ค้�าตำอบแทนอื�นที�ไม�เป้็นตำัวเง่น : ไม�มีสิทธิประโยชื่น์อั่�นๆ นอักจากค�าเบี�ยประชื่่ม

2. สร่ปเปรียบเทียบค�าต้อับแทนผูู้้บริหาร ปี 2565 - 2567

ค่าตอบแทน

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำานวน
(ราย)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(ราย)

จำานวนเงิน
(บาท)

เงินเด้ือนและโบนัส่ 5 15,955,670 6 17,475,165 7 17,057,086

หุ้มายเหุ้ติ้ :  1. ค่าติอบแทนผู้้้บริหุ้าร อ้างอิงติามนิยามข้องประกี่าศคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหุ้ลักี่ทรัพย์และติลาด้หุ้ลักี่ทรัพย์ ซึ�งประกี่อบด้้วยผู้้้บริหุ้ารจัำานวน 7 คน ด้ังน่�
1) ด้ร. ธิ่รวัฒน์ ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์
2) นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์ ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์
3) ผู้ศ.ด้ร. เกี่ษัรา ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์
4) นางวีรพร ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ�
5) นายปฐมพร ติ่รณส่วัส่ด้ิ�
6) นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ 
7) นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ (ได้้รับกี่ารแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่ง รองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร เมื�อวันท่� 1 กี่ันยายน 2567)

  โด้ยไม่รวมถืึงค่าติอบแทนในฐานะกี่รรมกี่ารบริษััท ท่�ระบ้ในหุ้ัวข้้อ ค่าติอบแทนท่�ข้องคณะกี่รรมกี่ารบริษััท
 2. ไม่ม่ผู้้้บริหุ้ารท่านใด้ ได้้รับค่าติอบแทนใด้ๆ จัากี่บริษััทย่อย
 3. ไม่ม่ค่าติอบแทนค้างจั่าย

ค้�าตำอบแทนอื�นที�ไม�เป้็นตำัวเง่น :  ไม�มีสิทธิประโยชื่น์อั่�นๆ นอักจากเงินเดู่อัน และโบนัส
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จัำานวนพนักี่งาน (ไม่รวมผู้้้บริหุ้าร)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีพื่นักงานจำานวน 1,107 คน ดูังต้�อัไปน้�

สายงานหลัก
จำานวนพนักงาน (คน)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567*

ส่ำานักี่ประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร 6 6 6

เส่นา ไอเด้่ย (บริษััทฯ) 32 34 33

ส่ายงานพัฒนาธิ้รกี่ิจั 4 4 3

ส่ายงานเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 17 22 29

ส่ายงานจััด้ส่รรเงินท้นและกี่ารลงท้น 12 8 9

ส่ายงานกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่าร 3 5 5

ส่ำานักี่ติรวจัส่อบภายใน 7 8 7

ส่ำานักี่กี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร 10 13 14

ส่ายงานกี่่อส่ร้าง - - 303

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 1 (กี่่อส่ร้าง) 92 112 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 2 (กี่่อส่ร้าง) 17 22 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 3 (กี่่อส่ร้าง) 73 128 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 4 (กี่่อส่ร้าง) 27 42 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 5 (กี่่อส่ร้าง) 54 65 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร A (กี่่อส่ร้าง) - 38 -

ส่ายงานธิ้รกี่ิจัข้าย - - 122

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 1 (ข้าย) 37 45 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 2 (ข้าย) 22 33 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 3 (ข้าย) 23 29 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 4 (ข้าย) 8 19 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 5 (ข้าย) 20 18 -

ส่ายงานธิ้รกี่ิจัติลาด้ - - 48

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 1 (ติลาด้) 10 14 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 2 (ติลาด้) 14 13 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 3 (ติลาด้) 9 8 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 4 (ติลาด้) 9 11 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 5 (ติลาด้) 8 5 -

ส่ายงานส่ินเชุื�อและบริกี่ารล้กี่ค้า / ส่ายงานส่ินเชุื�อและบริหุ้ารเครด้ิติ  / 
ส่ายงานบริกี่ารล้กี่ค้าเพื�อกี่ารส่่งมอบ

45 48 40

เส่นา โซลาร์ เอนเนอร์ย่� (บริษััทฯ) ส่ายงาน เอทโซลาร์ 27 30 23
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จัำานวนพนักี่งาน (ไม่รวมผู้้้บริหุ้าร)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ มีพื่นักงานจำานวน 1,107 คน ดูังต้�อัไปน้�

สายงานหลัก
จำานวนพนักงาน (คน)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567*

ส่ำานักี่ประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร 6 6 6

เส่นา ไอเด้่ย (บริษััทฯ) 32 34 33

ส่ายงานพัฒนาธิ้รกี่ิจั 4 4 3

ส่ายงานเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 17 22 29

ส่ายงานจััด้ส่รรเงินท้นและกี่ารลงท้น 12 8 9

ส่ายงานกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่าร 3 5 5

ส่ำานักี่ติรวจัส่อบภายใน 7 8 7

ส่ำานักี่กี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร 10 13 14

ส่ายงานกี่่อส่ร้าง - - 303

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 1 (กี่่อส่ร้าง) 92 112 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 2 (กี่่อส่ร้าง) 17 22 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 3 (กี่่อส่ร้าง) 73 128 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 4 (กี่่อส่ร้าง) 27 42 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 5 (กี่่อส่ร้าง) 54 65 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร A (กี่่อส่ร้าง) - 38 -

ส่ายงานธิ้รกี่ิจัข้าย - - 122

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 1 (ข้าย) 37 45 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 2 (ข้าย) 22 33 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 3 (ข้าย) 23 29 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 4 (ข้าย) 8 19 -

• ส่ำานกัี่บริหุ้ารโครงกี่าร 5 (ข้าย) 20 18 -

ส่ายงานธิ้รกี่ิจัติลาด้ - - 48

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 1 (ติลาด้) 10 14 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 2 (ติลาด้) 14 13 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 3 (ติลาด้) 9 8 -

•  ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 4 (ติลาด้) 9 11 -

• ส่ำานักี่บริหุ้ารโครงกี่าร 5 (ติลาด้) 8 5 -

ส่ายงานส่ินเชุื�อและบริกี่ารล้กี่ค้า / ส่ายงานส่ินเชุื�อและบริหุ้ารเครด้ิติ  / 
ส่ายงานบริกี่ารล้กี่ค้าเพื�อกี่ารส่่งมอบ

45 48 40

เส่นา โซลาร์ เอนเนอร์ย่� (บริษััทฯ) ส่ายงาน เอทโซลาร์ 27 30 23
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สายงานหลัก
จำานวนพนักงาน (คน)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567*

ส่ายงานส่นับส่น้นงานกี่่อส่ร้าง 61 79 44

ส่ายงานจััด้ซื�อ 12 18 18

ส่ายงานบริหุ้ารทรัพยากี่รมน้ษัย์และบริกี่ารส่ำานักี่งาน 50 63 -

ส่ายงานบริหุ้ารทรัพยากี่รมน้ษัย์ - - 10

ส่ายงานบริหุ้ารธิ้รกี่ารกี่ลาง - - 47

ส่ายงานกี่ฎหุ้มาย / ส่ายงานนิติิกี่รรมและประส่านงานราชุกี่าร 32 23 20

ส่ายงานบัญชุ่และกี่ารเงิน 39 39 40

ส่ายงานบริหุ้ารธิ้รกี่ิจัเชุ่า 33 30 -

อ่ส่เทิร์น เส่นาด้่เวลลอปเม้นท์ (บริษััทฯ) 67 73 89

ส่ายงานวีแคร์  - - 8

ส่ายงานบริหุ้ารงานนิติิบ้คคล 185 241 -

• ส่ำานักี่พัฒนาโครงกี่าร 35 38 36

ส่ายงานบริหุ้ารทรัพย์ส่ิน 14 13 14

ส่ายงานกี่ลย้ทธิ์กี่ารลงท้น 3 3 3

ส่ายงานกี่ำากี่ับด้้แลราคาข้ายและข้้อม้ลระบบ 5 5 7

ส่ายงานกี่ำากี่ับและติิด้ติามงานนโยบาย 7 7 5

ส่ายงานบัญชุ่กี่ารเงินร่วมท้น 24 35 38

แอคคิวท์ เรียลติ่� (บริษััทฯ) 37 38 -

ท่เค นวกี่ิจั (บริษััทฯ) 25 27 12

เงินส่ด้ใจัด้่ (บริษััทฯ) 4 7 8

เส่นา รีฟอเรส่ท์เทชุั�น (บริษััทฯ) - 2 7

เส่นา กี่รีน ออโติโมท่ฟ (บริษััทฯ) - 27 14

ส่ำานักี่จััด้กี่ารความร่วมมือ - - 30

ส่ายงาน Supply Chain - - 4

เส่นา กี่รีน เอนเนอร์ย่� (บริษััทฯ) - - 11

รวม 1,219 1,548 1,107

หุ้มายเหุ้ติ้  * ปี 2567 ม่กี่ารปรับเปล่�ยนโครงส่ร้างกี่ารบริหุ้ารงานข้องบริษััทฯ และบริษััทในเครือ

257  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายละเอียด หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำ�นวนพนักง�นทั้งหมด คน 1,219 1,548 1,107

จำ�แนกต�มเพศ
• ช�ย
• หญิง

คน
คน

586
633

758
790

552
555

จำ�แนกต�มอ�ยุ
• 50 ปี ขึ้นไป
• 30 - 50 ปี ขึ้นไป
• น้อยกว่� 30 ปี

คน
คน
คน

132
844
243

156
1,078
314

144
803
106

จำ�นวนพนักง�นใหม่ คน 339 329 124

จำ�นวนพนักง�นที่ล�ออก
• คิดเป็นสัดส่วนก�รล�ออก

คน
ร้อยละ

361
29.61

419
27.07

216
19.51

7.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักง�นและลักษณะผลตอบแทน
นโยบ�ยค่�ตอบแทนพนักง�น

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบ�ยค่่�ตอบแทนพนักำง�นท่�สอดค่ล้้องกำับผล้กำ�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสั�นแล้ะริะยะย�ว โดย
ในกำ�ริจ่่�ยผล้ตอบแทนท่�อย่่ในริ่ปแบบของกำ�ริจ่่�ยโบนัส แล้ะกำ�ริปริับเงินเดือนปริะจ่ำ�ปี เพื�อสริ้�งแริงจ่่งใจ่ในกำ�ริปฏิิบัติง�นของ
พนักำง�นให้บริริลุ้ต�มเป้�หม�ยท่�กำำ�หนดซ่ึ่�งได้ม่กำ�รินำ�แนวค่ิด BSC (Balance Scorecard) แล้ะตัวชี้่�วัดผล้ง�น (KPI) เป็น
เค่ริื�องมือในกำ�ริบริิห�ริกำ�ริจ่่�ยค่่�ตอบแทนต�มผล้กำ�ริปฏิิบัติง�น ริวมถึ่งกำ�ริจั่ดสวัสดิกำ�ริอื�นๆ 

ทั�งน้� กำ�ริจ่่�ยผล้ตอบแทนพนักำง�น บริิษััทฯ ม่กำ�ริจ่่�ยค่่�ตอบแทนท่�เหม�ะสม แล้ะสอดค่ล้้องกำับกำ�ริจ่่�ยผล้ตอบแทนของ
อุตส�หกำริริมเด่ยวกำัน ตล้อดจ่นจ่ัดให้ม่สวัสดิกำ�ริต่�งๆ ซ่ึ่�งม�กำกำว่�ท่�กำฎหม�ยกำำ�หนด เชี้่น กำ�ริจั่ดตั�งกำองทุนสำ�ริองเล้่�ยงชี้่พ 
เบ่�ยขยัน โบนัสจ่�กำกำ�ริทำ�ง�นท่�ได้ต�มเป้�หม�ย ค่่�ล้่วงเวล้� กำ�ริจ่ัดกำ�ริด่แล้ตริวจ่สุขภ�พปริะจ่ำ�ปีกำ�ริด่แล้ริักำษั�สภ�พแวดล้้อม
ในกำ�ริทำ�ง�นให้ม่ค่ว�มปล้อดภัยแล้ะถึ่กำสุขล้ักำษัณะ กำ�ริส่งเสริิมกำิจ่กำริริมต่�งๆ ให้กำับพนักำง�น สวัสดิกำ�ริในกำ�ริกำ่้ยืมเงิน สวัสดิกำ�ริ
ทุนเพื�อกำ�ริศึ่กำษั�บุตริของพนักำง�น ริวมถึ่ง กำ�ริให้ค่ว�มสำ�ค่ัญกำับกำ�ริพัฒน�บุค่ล้�กำริในริะยะย�ว กำ�ริสริ้�งโอกำ�สแล้ะกำ�ริเริ่ยนริ่้ 
แล้ะพัฒน�ศึักำยภ�พของพนักำง�น เป็นต้น

นอกำจ่�กำน้� บริิษััทฯ ยังม่ค่่�ตอบแทนจ่่งใจ่ในริะยะย�ว ค่ือ กำ�ริออกำแล้ะจ่ัดสริริใบสำ�ค่ัญแสดงสิทธิิท่�จ่ะซึ่ื�อหุ้นส�มัญของบริิษััทฯ 
ให้แกำ่ผ่้บริิห�ริแล้ะพนักำง�นของบริิษััทฯ เพื�อเป็นกำ�ริตอบแทนค่ว�มตั�งใจ่ ทุ่มเท แล้ะเส่ยสล้ะในกำ�ริทำ�ง�นของผ่้บริิห�ริแล้ะพนักำง�น
ของบริิษััทฯ อ่กำทั�ง เพื�อเป็นกำ�ริเสริิมสริ้�งกำำ�ล้ังใจ่แล้ะจ่่งใจ่บุค่ล้�กำริท่�ม่ค่ว�มส�ม�ริถึในกำ�ริทำ�ง�น ให้ริ่วมง�นกำับบริิษััทฯ ต่อไป
ในอน�ค่ต 

ตารางสรุปเปรียบเทีียบค่่าตอบแทีน ปี 2565 - 2567 โดยมีีรายละเอียด
           (หน่วย : บ�ท)

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เงินเดือน 606,410,165 819,025,620 859,211,102

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 7,519,427 13,541,467 17,604,068

เงินสมทบกองทุนทดแทน 530,786 480,155 580,788

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 8,819,233 13,586,307 17,250,720

สวัสดิก�รรวม 36,379,219 28,797,962 51,915,280

ค่�อบรมสัมมน� 474,750 2,035,394 939,166

ค่�ตอบแทนพนักง�นต�มโครงก�ร Employee Stock Options 2,062,871 3,190,691 2,759,648

เงินสมทบโครงก�ร EJIP* - 4,528,168 8,525,078

รวม 662,196,451 885,185,764 958,785,850

หม�ยเหตุ : * โครงก�รร่วมลงทุนระหว่�งน�ยจ้�งและลูกจ้�งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 / 2566 (Employee Joint Investment Program “EJIP” No. 1 / 2023) (EJIP) 
  โดยโครงก�รมีอ�ยุ 5 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษ�ยน 2566 สิ้นสุดเดือนมีน�คม 2571 และโครงก�รร่วมลงทุนระหว่�งน�ยจ้�งและลูกจ้�งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่
  1/2567 (Employee Joint Investment Program “EJIP” No. 1/2024) (EJIP) โดยโครงก�รมีอ�ยุ 5 ปี นับต้ังแต่ เดือนพฤษภ�คม 2567 ส้ินสุด เดือนเมษ�ยน 2572

258  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายละเอียด หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำ�นวนพนักง�นทั้งหมด คน 1,219 1,548 1,107

จำ�แนกต�มเพศ
• ช�ย
• หญิง

คน
คน

586
633

758
790

552
555

จำ�แนกต�มอ�ยุ
• 50 ปี ขึ้นไป
• 30 - 50 ปี ขึ้นไป
• น้อยกว่� 30 ปี

คน
คน
คน

132
844
243

156
1,078
314

144
803
106

จำ�นวนพนักง�นใหม่ คน 339 329 124

จำ�นวนพนักง�นที่ล�ออก
• คิดเป็นสัดส่วนก�รล�ออก

คน
ร้อยละ

361
29.61

419
27.07

216
19.51

7.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักง�นและลักษณะผลตอบแทน
นโยบ�ยค่�ตอบแทนพนักง�น

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบ�ยค่่�ตอบแทนพนักำง�นท่�สอดค่ล้้องกำับผล้กำ�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสั�นแล้ะริะยะย�ว โดย
ในกำ�ริจ่่�ยผล้ตอบแทนท่�อย่่ในริ่ปแบบของกำ�ริจ่่�ยโบนัส แล้ะกำ�ริปริับเงินเดือนปริะจ่ำ�ปี เพื�อสริ้�งแริงจ่่งใจ่ในกำ�ริปฏิิบัติง�นของ
พนักำง�นให้บริริลุ้ต�มเป้�หม�ยท่�กำำ�หนดซ่ึ่�งได้ม่กำ�รินำ�แนวค่ิด BSC (Balance Scorecard) แล้ะตัวชี้่�วัดผล้ง�น (KPI) เป็น
เค่ริื�องมือในกำ�ริบริิห�ริกำ�ริจ่่�ยค่่�ตอบแทนต�มผล้กำ�ริปฏิิบัติง�น ริวมถึ่งกำ�ริจั่ดสวัสดิกำ�ริอื�นๆ 

ทั�งน้� กำ�ริจ่่�ยผล้ตอบแทนพนักำง�น บริิษััทฯ ม่กำ�ริจ่่�ยค่่�ตอบแทนท่�เหม�ะสม แล้ะสอดค่ล้้องกำับกำ�ริจ่่�ยผล้ตอบแทนของ
อุตส�หกำริริมเด่ยวกำัน ตล้อดจ่นจ่ัดให้ม่สวัสดิกำ�ริต่�งๆ ซ่ึ่�งม�กำกำว่�ท่�กำฎหม�ยกำำ�หนด เชี้่น กำ�ริจั่ดตั�งกำองทุนสำ�ริองเล้่�ยงชี้่พ 
เบ่�ยขยัน โบนัสจ่�กำกำ�ริทำ�ง�นท่�ได้ต�มเป้�หม�ย ค่่�ล้่วงเวล้� กำ�ริจ่ัดกำ�ริด่แล้ตริวจ่สุขภ�พปริะจ่ำ�ปีกำ�ริด่แล้ริักำษั�สภ�พแวดล้้อม
ในกำ�ริทำ�ง�นให้ม่ค่ว�มปล้อดภัยแล้ะถึ่กำสุขล้ักำษัณะ กำ�ริส่งเสริิมกำิจ่กำริริมต่�งๆ ให้กำับพนักำง�น สวัสดิกำ�ริในกำ�ริกำ่้ยืมเงิน สวัสดิกำ�ริ
ทุนเพื�อกำ�ริศึ่กำษั�บุตริของพนักำง�น ริวมถึ่ง กำ�ริให้ค่ว�มสำ�ค่ัญกำับกำ�ริพัฒน�บุค่ล้�กำริในริะยะย�ว กำ�ริสริ้�งโอกำ�สแล้ะกำ�ริเริ่ยนริ่้ 
แล้ะพัฒน�ศึักำยภ�พของพนักำง�น เป็นต้น

นอกำจ่�กำน้� บริิษััทฯ ยังม่ค่่�ตอบแทนจ่่งใจ่ในริะยะย�ว ค่ือ กำ�ริออกำแล้ะจ่ัดสริริใบสำ�ค่ัญแสดงสิทธิิท่�จ่ะซึ่ื�อหุ้นส�มัญของบริิษััทฯ 
ให้แกำ่ผ่้บริิห�ริแล้ะพนักำง�นของบริิษััทฯ เพื�อเป็นกำ�ริตอบแทนค่ว�มตั�งใจ่ ทุ่มเท แล้ะเส่ยสล้ะในกำ�ริทำ�ง�นของผ่้บริิห�ริแล้ะพนักำง�น
ของบริิษััทฯ อ่กำทั�ง เพื�อเป็นกำ�ริเสริิมสริ้�งกำำ�ล้ังใจ่แล้ะจ่่งใจ่บุค่ล้�กำริท่�ม่ค่ว�มส�ม�ริถึในกำ�ริทำ�ง�น ให้ริ่วมง�นกำับบริิษััทฯ ต่อไป
ในอน�ค่ต 

ตารางสรุปเปรียบเทีียบค่่าตอบแทีน ปี 2565 - 2567 โดยมีีรายละเอียด
           (หน่วย : บ�ท)

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เงินเดือน 606,410,165 819,025,620 859,211,102

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 7,519,427 13,541,467 17,604,068

เงินสมทบกองทุนทดแทน 530,786 480,155 580,788

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 8,819,233 13,586,307 17,250,720

สวัสดิก�รรวม 36,379,219 28,797,962 51,915,280

ค่�อบรมสัมมน� 474,750 2,035,394 939,166

ค่�ตอบแทนพนักง�นต�มโครงก�ร Employee Stock Options 2,062,871 3,190,691 2,759,648

เงินสมทบโครงก�ร EJIP* - 4,528,168 8,525,078

รวม 662,196,451 885,185,764 958,785,850

หม�ยเหตุ : * โครงก�รร่วมลงทุนระหว่�งน�ยจ้�งและลูกจ้�งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 / 2566 (Employee Joint Investment Program “EJIP” No. 1 / 2023) (EJIP) 
  โดยโครงก�รมีอ�ยุ 5 ปี นับตั้งแต่เดือนเมษ�ยน 2566 สิ้นสุดเดือนมีน�คม 2571 และโครงก�รร่วมลงทุนระหว่�งน�ยจ้�งและลูกจ้�งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่
  1/2567 (Employee Joint Investment Program “EJIP” No. 1/2024) (EJIP) โดยโครงก�รมีอ�ยุ 5 ปี นับต้ังแต่ เดือนพฤษภ�คม 2567 ส้ินสุด เดือนเมษ�ยน 2572

258  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงาน และกี่ารกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน
บริษััทฯ กำาหนดูให้พื่นักงานไดู้รับการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานประจำาปีๆ ละ 2 ครั�ง ครอับคล่มพื่นักงานทั�วทั�งอังค์กรเพ่ื่�อันำา

ผู้ลประเมินมาพื่ิจารณาการให้โบนัสและการปรับเล่�อันต้ำาแหน่ง เป็นหนึ�งนโยบายดู้านการต้อับแทนพื่นักงานและสวัสดูิการพื่นักงาน 
โดูยพื่นักงานท่กคนจะไดู้รับการประเมินบนหลักเกณฑ์์และระเบียบวิธีปฏิิบัต้ิ เดูียวกันสำาหรับการกำาหนดูค�าต้อับแทน 
บริษััทฯ มีการทบทวนและเปรียบเทียบค�าต้อับแทนในอั่ต้สาหกรรมเดูียวกันและยึดูหลักความเท�าเทียมกัน ความสอัดูคล้อังกับ
ผู้ลประกอับการขอังอังค์กรและเช่ื่�อัมโยงกับผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังพื่นักงาน โดูยมีรายละเอัียดูดัูงน้�

รายละเอียด หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ร้อยละข้องพนักี่งานท่�ได้้รับกี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงาน % 100 100 100

จัำานวนพนักี่ท่�ได้้รับกี่ารปรับติำาแหุ้น่ง
• ระด้ับปฏิิบัติิกี่าร
• ระด้ับบังคับบัญชุา
• ระด้ับบริหุ้าร

คน
40
21
20

47
21
32

31
22
16

ค่าติอบแทนพนักี่งาน (เงินเด้ือน) บาท  606,410,165.46  819,025,620 859,211,102

ค่าติอบแทนพนักี่งาน (ส่วัส่ด้ิกี่ารรวม) บาท  36,379,219 28,797,962 51,915,280

7.5.3 กี่ารเปล่�ยนแปลงจัำานวนพนักี่งานอย่างม่นัยส่ำาคัญ
ในงวดูขอังปี 2567 บริษััทฯ ไดู้มีการจ้างงานต้ำาแหน่งใหม�เพื่ิ�มเต้ิมจำานวน 124 อััต้รา เพื่่�อัรอังรับการขยายธ่รกิจ

• พิพาทด้้านแรงงานท่�ส่ำาคัญในระยะ 3 ปี ท่�ผู้่านมา
ในระยะเวลา 3 ปี ที�ผู้�านมาไม�มีข้อัพิื่พื่าทแรงงานที�สำาคัญซึ่ึ�งกระทบต้�อัการดูำาเนินธ่รกิจอัย�างมีนัยสำาคัญ

• นโยบายในกี่ารพัฒนาทรัพยากี่รบ้คคล
บริษััทฯ มีความม่�งมั�นที�จะเป็นที�หนึ�งในผูู้้ประกอับการธ่รกิจอัสังหาริมทรัพื่ย์ชื่ั�นนำาขอังประเทศไทย ซึึ่�งการจะเป็นไปต้าม

เป้าหมายที�กำาหนดูนั�น ทรัพื่ยากรที�สำาคัญที�ส่ดูค่อัทรัพื่ยากรบ่คคล ดูังนั�น บริษััทฯ จึงไดู้กำาหนดูแนวทางและเป้าหมายในการพื่ัฒนา
ทรัพื่ยากรบ่คคลและให้ความสำาคัญต้�อัการสร้างขวัญและกำาลังใจขอังบ่คลากร โดูยพื่ิจารณาปรับปร่งสวัสดูิการขอังพื่นักงาน
อัย�างต้�อัเน่�อังต้ามความเหมาะสม และการฝ่ึกอับรมเพื่่�อัเสริมสร้างความรู้ให้แก�พื่นักงานท่กระดูับอัย�างสมำ�าเสมอั ซึ่ึ�งในปี 2567 
บริษััทฯ กำาหนดูงบประมาณในการอับรมจำานวน 2,019,869.08 บาท เพื่่�อัรักษัาประสิทธิภาพื่และพื่ัฒนาความรู้ให้กับพื่นักงาน
ขอังบริษััทฯ อัย�างต้�อัเน่�อัง อัันเป็นการสนับสน่นเป้าหมายการเต้ิบโต้ขอังบริษััทฯ

• กี่ารส่ำารวจัความผู้้กี่พันข้องพนักี่งานติ่อองค์กี่ร 
การสำารวจความผูู้กพัื่นขอังพื่นักงานต้�อัอังค์กร เป็นเคร่�อังม่อัที�ให้พื่นักงานไดู้แสดูงความคิดูเห็นต้�อัปัจจัยและสิ�งแวดูล้อัม

ต้�างๆ ในการปฏิิบัต้ิงานขอังพื่นักงาน บริษััทฯ ไดู้สำารวจความผูู้กพื่ันขอังพื่นักงานต้�อัอังค์กร เพื่่�อัความถึูกต้้อังโปร�งใส ย่ต้ิธรรม 
อัย�างต้�อัเน่�อังปีละ 1 ครั�ง และนำาผู้ลจากการสำารวจมาใชื่้ในการปรับปร่ง และพื่ัฒนาดู้านต้�างๆ เพื่่�อัส�งเสริมให้พื่นักงานรู้สึก
พื่ึงพื่อัใจในการทำางานและสามารถึปฏิิบัต้ิงานไดู้เต้็มศักยภาพื่ โดูยในปี 2567 มีเป้าหมายผู้ลความผูู้กพื่ันขอังพื่นักงานต้�อัอังค์กร 
เพื่ิ�มขึ�น 5% จากปีที�ผู้�านมา

ทั�งน้� ผู้ลสำารวจความผูู้กพื่ันขอังพื่นักงานที�มีต้�อัอังค์กร (Engagement Survey) ประจำาปี 2567 มีระดูับคะแนนเฉลี�ยอัยู�ที� 
3.92 คะแนน ทั�งน้� บริษััทยังคงให้ความสำาคัญกับพื่นักงาน รวมถึึงจัดูสรรผู้ลต้อับแทนที�ดูี การให้โอักาสไดู้รับความก้าวหน้าเติ้บโต้
ในสายงาน และสร้างกิจกรรมส�งเสริมความผูู้กพื่ันขอังพื่นักงานอัย�างต้�อัเน่�อัง ซึ่ึ�งส�งผู้ลโดูยต้รงต้�อัคะแนนความผูู้กพื่ันขอังพื่นักงาน
ที�มีต้�อัอังค์กร 

• กี่ารพัฒนาบ้คลากี่รและกี่ารเส่ริมส่ร้างความพร้อม
สำาหรับปี 2567 บริษััทฯ ยังคงม่�งเน้น พื่ัฒนาความรู้ให้กับพื่นักงานขอังบริษััทฯ อัย�างต้�อัเน่�อัง เพื่่�อัส�งเสริมพื่นักงานทั�ง

ชื่ายและหญิงท่กระดูับให้มีความพื่ร้อัมทั�งดู้านทักษัะ ความรู้ และความสามารถึไปสร้างประโยชื่น์ให้แก�ต้นเอังและสังคมไดู้ โดูย
การกำาหนดูแผู้นการพื่ัฒนาบ่คลากรบนศักยภาพื่ขอังพื่นักงานและกำาหนดูค่ณลักษัณะขอังต้ำาแหน่งงานที�สอัดูคล้อังกับวิสัยทัศน์ 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

พื่ันธกิจและทิศทางขอังอังค์กรและเพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับสถึานการณ์ปัจจ่บัน การพื่ัฒนาบ่คลากรจึงมีการอับรมในรูปแบบ Online 
เพื่ิ�มขึ�นอัีกชื่�อังทาง เพื่่�อัให้เข้าถึึงพื่นักงานในพื่่�นที�ต้�างๆ ในเวลาที�ย่ดูหย่�น ทั�งยังมีความสะดูวกและปลอัดูภัย ลดูความเสี�ยงและ
ลดูค�าใชื่้จ�าย

โดูยในปี 2567 ไดู้จัดูหลักสูต้รเรียนรู้แก�พื่นักงานทั�งรูปแบบ In-house Training, Public Training, และ Online Training  
มีรายละเอัียดูดัูงน้�

หลักสูตรอบรม จำานวนรุ่น
ระยะ

เวลาอบรม
กลุ่มเป้าหมาย

จำานวน
พนักงานที่เข้า

อบรม (คน)

1 NEW Sena Angel 2024 2 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - เจั้าหุ้น้าท่�อาวุโส่ งานข้าย
และส่ินเชุื�อ

8

2 หุ้ลักี่ส่้ติร Excel Intermediate 1 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้จััด้กี่ารอาวุโส่ 30

3 หุ้ลักี่ส่้ติร immedaite boss 3 6.5 ชุม. / ร้่น ผู้้้ชุ่วยผู้้้จััด้กี่าร - ผู้้้อำานวยกี่าร 58

4 หุ้ลักี่ส่้ติร Powerpoint 5 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้จััด้กี่ารอาวุโส่ 60

5 หุ้ลักี่ส่้ติร Re Skills Sales 5 13 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - หุ้ัวหุ้น้า งานข้าย
และส่ินเชุื�อ

297

6 หุ้ลักี่ส่้ติรเลข้าน้กี่ารมืออาชุ่พ 1 6.5 ชุม. / ร้่น เลข้าน้กี่าร 8

7 หุ้ลักี่ส่้ติร Content Tiktok 
และถื่ายวีด้่โอติัด้ติ่อ

1 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้ชุ่วยผู้้้อำานวยกี่าร 
งานข้ายและส่ินเชุื�อ

64

8 หุ้ลักี่ส่้ติร Internal Trainer 3 6.5 ชุม. / ร้่น โฟร์แมน - ผู้้้อำานวยกี่าร 12

9 หุ้ลักี่ส่้ติร ทบทวนกี่ารติรวจังวด้ ติรวจังาน 
End Product หุ้้องพักี่ บ้านและส่่วนกี่ลาง

1 7 ชุม. / ร้่น โฟร์แมน - ผู้้้อำานวยกี่าร 45

10 หุ้ลักี่ส่้ติร ทบทวน กี่ารติรวจังาน End 
Product ภาคทฤษัฎ่

1 7 ชุม. / ร้่น โฟร์แมน - ผู้้้จััด้กี่ารโครงกี่าร 60

11 หุ้ลักี่ส่้ติร อบรมด้ับเพลิงและปฐมพยาบาล
ข้ั�นติ้น

2 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้จััด้กี่ารโครงกี่าร 122

12 หุ้ลักี่ส่้ติร Excel Advance 1 7 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้ชุ่วยผู้้้อำานวยกี่าร 27

ในปี 2567 พื่นักงานและผูู้้บริหารบริษััท เสนาดีูเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) รวมบริษััทในเคร่อั จำานวน 791 คน ไดู้เข้า
อับรมเพ่ื่�อัพัื่ฒนาศักยภาพื่ โดูยมีชื่ั�วโมงฝ่ึกอับรมรวม ต้ามรายละเอัียดู ดูังน้�

(หุ้น่วย : ชุั�วโมง)

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จัำานวนชุั�วโมงกี่ารฝ่ึกี่อบรมรวม 144 222 224

จัำานวนชุั�วโมงกี่ารฝ่ึกี่อบรมรวม (ระด้ับผู้้้บริหุ้าร) 23 60 73

จัำานวนชุั�วโมงกี่ารฝ่ึกี่อบรมรวม (ระด้ับปฏิิบัติิกี่าร) 121 162 115
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

พื่ันธกิจและทิศทางขอังอังค์กรและเพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับสถึานการณ์ปัจจ่บัน การพื่ัฒนาบ่คลากรจึงมีการอับรมในรูปแบบ Online 
เพื่ิ�มขึ�นอัีกชื่�อังทาง เพื่่�อัให้เข้าถึึงพื่นักงานในพื่่�นที�ต้�างๆ ในเวลาที�ย่ดูหย่�น ทั�งยังมีความสะดูวกและปลอัดูภัย ลดูความเสี�ยงและ
ลดูค�าใชื่้จ�าย

โดูยในปี 2567 ไดู้จัดูหลักสูต้รเรียนรู้แก�พื่นักงานทั�งรูปแบบ In-house Training, Public Training, และ Online Training  
มีรายละเอัียดูดัูงน้�

หลักสูตรอบรม จำานวนรุ่น
ระยะ

เวลาอบรม
กลุ่มเป้าหมาย

จำานวน
พนักงานที่เข้า

อบรม (คน)

1 NEW Sena Angel 2024 2 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - เจั้าหุ้น้าท่�อาวุโส่ งานข้าย
และส่ินเชุื�อ

8

2 หุ้ลักี่ส่้ติร Excel Intermediate 1 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้จััด้กี่ารอาวุโส่ 30

3 หุ้ลักี่ส่้ติร immedaite boss 3 6.5 ชุม. / ร้่น ผู้้้ชุ่วยผู้้้จััด้กี่าร - ผู้้้อำานวยกี่าร 58

4 หุ้ลักี่ส่้ติร Powerpoint 5 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้จััด้กี่ารอาวุโส่ 60

5 หุ้ลักี่ส่้ติร Re Skills Sales 5 13 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - หุ้ัวหุ้น้า งานข้าย
และส่ินเชุื�อ

297

6 หุ้ลักี่ส่้ติรเลข้าน้กี่ารมืออาชุ่พ 1 6.5 ชุม. / ร้่น เลข้าน้กี่าร 8

7 หุ้ลักี่ส่้ติร Content Tiktok 
และถื่ายวีด้่โอติัด้ติ่อ

1 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้ชุ่วยผู้้้อำานวยกี่าร 
งานข้ายและส่ินเชุื�อ

64

8 หุ้ลักี่ส่้ติร Internal Trainer 3 6.5 ชุม. / ร้่น โฟร์แมน - ผู้้้อำานวยกี่าร 12

9 หุ้ลักี่ส่้ติร ทบทวนกี่ารติรวจังวด้ ติรวจังาน 
End Product หุ้้องพักี่ บ้านและส่่วนกี่ลาง

1 7 ชุม. / ร้่น โฟร์แมน - ผู้้้อำานวยกี่าร 45

10 หุ้ลักี่ส่้ติร ทบทวน กี่ารติรวจังาน End 
Product ภาคทฤษัฎ่

1 7 ชุม. / ร้่น โฟร์แมน - ผู้้้จััด้กี่ารโครงกี่าร 60

11 หุ้ลักี่ส่้ติร อบรมด้ับเพลิงและปฐมพยาบาล
ข้ั�นติ้น

2 6.5 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้จััด้กี่ารโครงกี่าร 122

12 หุ้ลักี่ส่้ติร Excel Advance 1 7 ชุม. / ร้่น เจั้าหุ้น้าท่� - ผู้้้ชุ่วยผู้้้อำานวยกี่าร 27

ในปี 2567 พื่นักงานและผูู้้บริหารบริษััท เสนาดีูเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) รวมบริษััทในเคร่อั จำานวน 791 คน ไดู้เข้า
อับรมเพ่ื่�อัพัื่ฒนาศักยภาพื่ โดูยมีชื่ั�วโมงฝ่ึกอับรมรวม ต้ามรายละเอัียดู ดูังน้�

(หุ้น่วย : ชุั�วโมง)

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จัำานวนชุั�วโมงกี่ารฝ่ึกี่อบรมรวม 144 222 224

จัำานวนชุั�วโมงกี่ารฝ่ึกี่อบรมรวม (ระด้ับผู้้้บริหุ้าร) 23 60 73

จัำานวนชุั�วโมงกี่ารฝ่ึกี่อบรมรวม (ระด้ับปฏิิบัติิกี่าร) 121 162 115
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ความปลอด้ภัยและอาชุ่วอนามัยในกี่ารทำางาน
บริษััทฯ ให้ความสำาคัญต้�อัการบริหารจัดูการดู้านค่ณภาพื่ ความปลอัดูภัย อัาชื่ีวอันามัย และสภาพื่แวดูล้อัมในการปฏิิบัต้ิงาน

ที�มีมาต้รฐาน โดูยม่�งเน้นการดูำาเนินกิจการที�สอัดูคล้อังกับมาต้รฐานระบบการจัดูการอัาชื่ีวอันามัย และความปลอัดูภัย รวมถึึง
เหมาะสมกับสภาพื่การณ์ที�เปลี�ยนแปลงขอังอังค์กร ต้ลอัดูจนม่�งมั�นที�จะพื่ัฒนาการบริหารจัดูการให้มีประสิทธิภาพื่มากยิ�งขึ�น เพื่่�อั
ให้มั�นใจว�าพื่นักงานรวมถึึงบ่คลากรที�เกี�ยวข้อังจะไดู้รับความปลอัดูภัยปราศจากอั่บัต้ิเหต้่และโรคต้�างๆ อัันเกิดูจากการทำางาน

ทั�งน้� ในปี 2567 มีพื่นักงานไดู้รับบาดูเจ็บถึึงขั�นหย่ดูงาน จำานวน 2 คน
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษััทฯ มีการฝ่ึกอับรมซึ่้อัมดูับเพื่ลิงและหน้ไฟเป็นประจำาท่กปี

ด้้านส่้ข้ภาพ
• จัดูให้มีห้อังปฐมพื่ยาบาล พื่ร้อัมอั่ปกรณ์การรักษัาพื่ยาบาลเบ่�อังต้้นและยาแผู้นปัจจ่บัน

ด้้านความปลอด้ภัยในกี่ารทำางาน
บริษััทฯ ปฏิิบัต้ิต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิความปลอัดูภัย อัาชื่ีวอันามัยและสภาพื่แวดูล้อัมในการทำางาน พื่.ศ. 2554 กฎหมายต้�างๆ 

ที�เกี�ยวข้อัง และมีการจัดูต้ั�งคณะกรรมการเพื่่�อัเป็นกลไกสำาคัญที�จะทำาให้การดูำาเนินการเกี�ยวกับการบริหารและการจัดูการดู้าน
ความปลอัดูภัย อัาชื่ีวอันามัย และสภาพื่แวดูล้อัมในการทำางานขอังสถึานประกอับกิจการเป็นไปอัย�างมีระบบและมีประสิทธิภาพื่ 
รวมถึึง การรณรงค์ ส�งเสริม และพื่ัฒนาระบบป้อังกันยาเสพื่ต้ิดู ในสถึานประกอับกิจการให้สอัดูคล้อัง และสนับสน่นวิสัยทัศน์ 
กลย่ทธ์ เป้าหมาย และค�านิยมอังค์กร เพื่่�อัให้ระบบความปลอัดูภัย อันามัยและสภาพื่แวดูล้อัมในการทำางาน รวมถึึง ระบบการ
ป้อังกันยาเสพื่ติ้ดูขอังบริษััทฯ เป็นไปต้ามมาต้รฐานสากล
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ของข้อมูล
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ความปลอัดูภัย อัาชื่ีวอันามัย และสภาพื่แวดูล้อัมในการทำางานขอังสถึานประกอับกิจการเป็นไปอัย�างมีระบบและมีประสิทธิภาพื่ 
รวมถึึง การรณรงค์ ส�งเสริม และพื่ัฒนาระบบป้อังกันยาเสพื่ต้ิดู ในสถึานประกอับกิจการให้สอัดูคล้อัง และสนับสน่นวิสัยทัศน์ 
กลย่ทธ์ เป้าหมาย และค�านิยมอังค์กร เพื่่�อัให้ระบบความปลอัดูภัย อันามัยและสภาพื่แวดูล้อัมในการทำางาน รวมถึึง ระบบการ
ป้อังกันยาเสพื่ติ้ดูขอังบริษััทฯ เป็นไปต้ามมาต้รฐานสากล
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

กี่ารป้องกัี่นความเป็นส่่วนตัิวข้องข้้อม้ล
บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) และกล่�มบริษััทในเคร่อั ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการค่้มครอังข้อัมูลส�วน

บ่คคลขอังผูู้้มีส�วนไดู้เสียทั�งบ่คคลภายนอักและภายในบริษััท เชื่�น ผูู้้ถึ่อัห่้น พื่นักงาน ลูกค้า คู�ค้าทางธ่รกิจ เป็นต้้น บริษััทฯ จึง
ไดู้กำาหนดูนโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อัง เชื่�น นโยบายการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลขอังบริษััท นโยบาย
การเข้าใชื่้งานเว็บไซึ่ต้์อั่�นผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท นโยบายความเป็นส�วนตั้วสำาหรับกล้อังวงจรปิดู นโยบายส�วนตั้วขอังพื่นักงาน 
นโยบายส�วนต้ัวผูู้้สมัครงาน เป็นต้้น และเพื่่�อัแสดูงถึึงความโปร�งใสในการดูำาเนินงาน บริษััทฯ จึงมีการแต้�งต้ั�งเจ้าหน้าที�ค่้มครอัง
ข้อัมูลส�วนบ่คคล (Data Protection Officer - DPO) และมีการบริหารงานภายใต้้คณะทำางานเกี�ยวกับพื่ระราชื่บัญญัต้ิการค่้มครอัง
ข้อัมูลส�วนบ่คคล (Personal Data Protection Act, PDPA) ให้มีหน้าที�รับผู้ิดูชื่อับดููแลการค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล ต้ามกรอับ
การดูำาเนินงานให้สอัดูคล้อังกับ โดูยครอับคล่มข้อักำาหนดูต้ามกฎหมายและแนวปฏิิบัต้ิที�ดูี โดูยมีภาพื่รวม ดูังน้� 

1. ประเภทข้อัมูล
2. วัต้ถึ่ประสงค์ในการเก็บรวบรวม ใชื่้ หร่อัเปิดูเผู้ยข้อัมูลส�วนบ่คคล 
3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อัมูลส�วนบ่คคล
4. การเปิดูเผู้ยข้อัมูล
5. สิทธิขอังเจ้าขอังข้อัมูล
6. ค่กกี�และเทคโนโลยีที�คล้ายคลึงกัน
7. การรักษัาความปลอัดูภัยขอังข้อัมูล
8. การปรับปร่งนโยบาบการดููแลรักษัาข้อัมูลส�วนบ่คคล 
9. ชื่�อังทางและวิธีการต้ิดูต้�อัเกี�ยวกับสิทธิข้อัมูลส�วนบ่คคล 
ทั�งน้� บริษััทฯ จึงไดู้มีการส่�อัสารนโยบายค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลขอังบริษััท ผู้�านชื่�อังทาง https://sena.co.th/privacy/ และ 

HR Online ขอังบริษััทฯ

ทั�งน้� ในปีที�ผู้�านมา บริษััทฯ ไม�มีกรณ้หร่อัเหต้่การณ์ที�บริษััทถึูกร้อังเรียนเกี�ยวกับข้อัมูลส�วนบ่คคลขอังลูกค้า 

นโยบายรักี่ษัาความปลอด้ภัยด้้านเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ
บริษััทฯ จัดูให้มีนโยบายรักษัาความปลอัดูภัยดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีวัต้ถึ่ประสงค์เพื่่�อัให้บ่คลากร ผูู้้ใชื่้งาน ผูู้้บริหาร หร่อั

บ่คคลที�เกี�ยวข้อัง ขอังบริษััท และ บริษััทในเคร่อั ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังการรักษัาความปลอัดูภัยดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั�งไดู้รับทราบเกี�ยวกับหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับ และแนวทางปฏิิบัต้ิในการควบค่มความเสี�ยงดู้านต้�างๆ โดูยมีเน่�อัหา
ครอับคล่มเกี�ยวกับแนวทางในการจัดูทำานโยบาย รายละเอัียดูขอังนโยบาย และการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย เพื่่�อัให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบคอัมพื่ิวเต้อัร์ขอังบริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) เป็นไปอัย�างเหมาะสม มีความมั�นคงปลอัดูภัย
และสามารถึสนับสน่นการดูำาเนินงานขอังบริษััทไดู้อัย�างต้�อัเน่�อัง มีการใชื่้งานระบบในลักษัณะที�ถึูกต้้อังสอัดูคล้อังกับข้อักำาหนดู
ขอังกฎหมายว�าดู้วยการกระทำาผู้ิดูเกี�ยวกับคอัมพื่ิวเต้อัร์, พื่รบ ค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลและกฎหมายอ่ั�นที�เกี�ยวข้อัง รวมทั�ง
เป็นการป้อังกันภัยค่กคามที�อัาจก�อัให้เกิดูความเสียหายแก�บริษััท จึงกำาหนดูนโยบายความมั�นคงปลอัดูภัยดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่่�อัให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอัมพื่ิวเต้อัร์ขอังบริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) เป็นไปอัย�างเหมาะสม 
มีความมั�นคงปลอัดูภัยและสามารถึสนับสน่นการดูำาเนินงานขอังบริษััทไดู้อัย�างต้�อัเน่�อัง มีการใชื่้งานระบบในลักษัณะที�ถึูกต้้อัง
สอัดูคล้อังกับข้อักำาหนดูขอังกฎหมายว�าดู้วยการกระทำาผู้ิดูเกี�ยวกับคอัมพิื่วเต้อัร์, พื่รบ ค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคลและกฎหมายอ่ั�น
ที�เกี�ยวข้อัง รวมทั�งเป็นการป้อังกันภัยค่กคามที�อัาจก�อัให้เกิดูความเสียหายแก�บริษััทฯ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7.6 ข้อมูลสำาคัญอี่นๆ 
7.6.1 รายชุื�อผู้้้ควบค้มกี่ารทำาบัญชุ่ เลข้าน้กี่ารบริษััท หัุ้วหุ้น้างานติรจัส่อบภายใน หัุ้วหุ้น้างานกี่ำากี่ับ

ด้แลูการป้ฏิ่บัตำ่งาน (Compliance) 

7.6.1.1 เลข้าน้กี่ารบริษััท 
ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 5 / 2552 ไดู้มีมต้ิแต้�งต้ั�ง นางวีรพื่ร ไชื่ยสิริยะสวัสดูิ� ให้ดูำารงต้ำาแหน่งเลขาน่การบริษััท

โดูยให้มีผู้ลต้ั�งแต้�วันที� 11 สิงหาคม 2552 มีหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับต้ามที�กำาหนดูไว้ใน มาต้รา 89 / 15 แห�งพื่ระราชื่บัญญัต้ิ
หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ.2535 (รวมที�มีการแก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) โดูยจบการศึกษัาดู้านเศรษัฐศาสต้ร์บัณฑ์ิต้ และ Mini MBA 
รวมถึึงไดู้เข้ารับการอับรมในหลักสูต้รที�สำาคัญที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการปฏิิบัต้ิหน้าที�เลขาน่การบริษััท โดูยรายละเอัียดูข้อัมูลประวัต้ิ
และการอับรมขอังเลขาน่การบริษััท ปรากฏิในเอักสารแนบ 1 (รายละเอัียดูเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มีอัำานาจควบค่ม ผูู้้ที�ไดู้
รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับสูงส่ดูในสายงานบัญชื่ีและการเงินผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รงในการควบค่มดููแลการทำา
บัญชื่ี และเลขาน่การบริษััท) 

7.6.1.2 ผู้้้ควบค้มด้้แลกี่ารทำาบัญชุ่ 
นางสาว อั่สน้ ไชื่ยสงโท ผูู้้อัำานวยการฝ่่ายบัญชื่ีการเงิน เป็นผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รงในการควบค่มดููแลการ

ทำาบัญชื่ี ทำาหน้าที�กำากับดููแลการดูำาเนินธ่รกรรมทางบัญชื่ีและการจ�ายเงินขอังบริษััท ให้มีประสิทธิภาพื่และเป็นไปต้ามระเบียบ 
ข้อักำาหนดูหลักเกณฑ์์ต้�างๆ ขอังบริษััท และมาต้รฐานทางบัญชื่ีโดูยละเอัียดู ประวัต้ิขอังผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รง
ในการควบค่มดููแลการทำาบัญชื่ี ปรากฏิในเอักสารแนบ 1 (รายละเอัียดูเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มีอัำานาจควบค่ม ผูู้้ที�ไดู้รับ
มอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับสูงส่ดูในสายงานบัญชื่ีและการเงิน ผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รงในการควบค่มดููแลการทำาบัญชื่ี 
และเลขาน่การบริษััท)

7.6.1.3 หัุ้วหุ้น้างานติรวจัส่อบภายใน 
ปัจจ่บัน นางสาวภาวิพื่ัชื่ร มณ้นิล ดูำารงต้ำาแหน่ง ผูู้้จัดูการอัาว่โส สำานักต้รวจสอับภายในขอังบริษััทฯ ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ที�มีความรู้ความ

เข้าใจธ่รกิจขอังบริษััทฯ เป็นอัย�างดูี ประกอับกับมีความรู้ ทักษัะ และประสบการณ์ในงานต้รวจสอับภายใน มีความรู้ในการปฏิิบัต้ิ
งานในบริษััทฯ และการควบค่มภายใน ทั�งในระดูับธ่รกิจและในภาพื่รวม ทั�งน้� คณะกรรมการต้รวจสอับ ไดู้มีการพื่ิจารณาเห็นชื่อับ
การแต้�งต้ั�ง โยกย้าย รวมทั�งการพื่ิจารณาประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานและความดูีความชื่อับประจำาปีขอังผูู้้จัดูการฝ่่ายต้รวจสอับภายใน 
โดูยประวัต้ิขอังหัวหน้างานต้รวจสอับภายใน ปรากฏิในเอักสารแนบ 3

7.6.2 หัุ้วหุ้น้างานนักี่ลงท้นส่ัมพันธิ์
บริษััทฯ มอับหมายให้ฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์ เป็นผูู้้ให้ข้อัมูลผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้สนใจจะลงท่น ในกรณ้มีข้อัสงสัยและต้้อังการสอับถึาม 

สามารถึต้ิดูต้�อัไดู้ที� โทร. 0 2541 4642 หร่อั E-mail: ir@sena.co.th หร่อั www.sena.co.th

7.6.3 ค่าติอบแทนข้องผู้้้ส่อบบัญชุ่ 
1) ค่าติอบแทนข้องผู้้้ส่อบบัญชุ่ (Audit Fee) 

ในการประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้น เม่�อัวันที� 26 เมษัายน พื่.ศ. 2567 ผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาและมีมต้ิอัน่มัต้ิให้แต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชื่ีจาก 
บริษััท กรินทร์ อัอัดูิท จำากัดู เป็นผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ ดูังน้�

1 นายเจัษัฎา หุ้ังส่พฤกี่ษั์ 3759 และ/หุ้รือ

2 นายโกี่มินทร์ ลิ้นปราชุญา 3675 และ/หุ้รือ

3 นายจัิโรจั ศิริโรโรจัน์ 5113 และ/หุ้รือ

4 นางส่าวกี่รรณิกี่าร์ วิภาณ้รัติน์ 7305 และ/หุ้รือ

5 นางส่าวนงลักี่ษัณ์ พัฒนบัณฑ์ิติ 4713 และ/หุ้รือ

6 นางส่าวส่้มนา เส่น่วงศ์ ณ อย้ธิยา 5897 และ/หุ้รือ

7 นางส่าวกี่ชุมน ซ้่นหุ้้วน 11536 และ/หุ้รือ

8 นายวรพล วิริยะกี่ลพงศ์ 11181 และ/หุ้รือ

9 นายพจัน์ อัศวส่ันติิชุัย 4891 และ/หุ้รือ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

7.6 ข้อมูลสำาคัญอี่นๆ 
7.6.1 รายชุื�อผู้้้ควบค้มกี่ารทำาบัญชุ่ เลข้าน้กี่ารบริษััท หัุ้วหุ้น้างานติรจัส่อบภายใน หัุ้วหุ้น้างานกี่ำากี่ับ

ด้แลูการป้ฏิ่บัตำ่งาน (Compliance) 

7.6.1.1 เลข้าน้กี่ารบริษััท 
ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 5 / 2552 ไดู้มีมต้ิแต้�งต้ั�ง นางวีรพื่ร ไชื่ยสิริยะสวัสดูิ� ให้ดูำารงต้ำาแหน่งเลขาน่การบริษััท

โดูยให้มีผู้ลต้ั�งแต้�วันที� 11 สิงหาคม 2552 มีหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับต้ามที�กำาหนดูไว้ใน มาต้รา 89 / 15 แห�งพื่ระราชื่บัญญัต้ิ
หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ.2535 (รวมที�มีการแก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) โดูยจบการศึกษัาดู้านเศรษัฐศาสต้ร์บัณฑ์ิต้ และ Mini MBA 
รวมถึึงไดู้เข้ารับการอับรมในหลักสูต้รที�สำาคัญที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการปฏิิบัต้ิหน้าที�เลขาน่การบริษััท โดูยรายละเอัียดูข้อัมูลประวัต้ิ
และการอับรมขอังเลขาน่การบริษััท ปรากฏิในเอักสารแนบ 1 (รายละเอัียดูเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มีอัำานาจควบค่ม ผูู้้ที�ไดู้
รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับสูงส่ดูในสายงานบัญชื่ีและการเงินผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รงในการควบค่มดููแลการทำา
บัญชื่ี และเลขาน่การบริษััท) 

7.6.1.2 ผู้้้ควบค้มด้้แลกี่ารทำาบัญชุ่ 
นางสาว อั่สน้ ไชื่ยสงโท ผูู้้อัำานวยการฝ่่ายบัญชื่ีการเงิน เป็นผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รงในการควบค่มดููแลการ

ทำาบัญชื่ี ทำาหน้าที�กำากับดููแลการดูำาเนินธ่รกรรมทางบัญชื่ีและการจ�ายเงินขอังบริษััท ให้มีประสิทธิภาพื่และเป็นไปต้ามระเบียบ 
ข้อักำาหนดูหลักเกณฑ์์ต้�างๆ ขอังบริษััท และมาต้รฐานทางบัญชื่ีโดูยละเอัียดู ประวัต้ิขอังผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รง
ในการควบค่มดููแลการทำาบัญชื่ี ปรากฏิในเอักสารแนบ 1 (รายละเอัียดูเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มีอัำานาจควบค่ม ผูู้้ที�ไดู้รับ
มอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับสูงส่ดูในสายงานบัญชื่ีและการเงิน ผูู้้ที�ไดู้รับมอับหมายให้รับผู้ิดูชื่อับโดูยต้รงในการควบค่มดููแลการทำาบัญชื่ี 
และเลขาน่การบริษััท)

7.6.1.3 หัุ้วหุ้น้างานติรวจัส่อบภายใน 
ปัจจ่บัน นางสาวภาวิพื่ัชื่ร มณ้นิล ดูำารงต้ำาแหน่ง ผูู้้จัดูการอัาว่โส สำานักต้รวจสอับภายในขอังบริษััทฯ ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ที�มีความรู้ความ

เข้าใจธ่รกิจขอังบริษััทฯ เป็นอัย�างดูี ประกอับกับมีความรู้ ทักษัะ และประสบการณ์ในงานต้รวจสอับภายใน มีความรู้ในการปฏิิบัต้ิ
งานในบริษััทฯ และการควบค่มภายใน ทั�งในระดูับธ่รกิจและในภาพื่รวม ทั�งน้� คณะกรรมการต้รวจสอับ ไดู้มีการพื่ิจารณาเห็นชื่อับ
การแต้�งต้ั�ง โยกย้าย รวมทั�งการพื่ิจารณาประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานและความดูีความชื่อับประจำาปีขอังผูู้้จัดูการฝ่่ายต้รวจสอับภายใน 
โดูยประวัต้ิขอังหัวหน้างานต้รวจสอับภายใน ปรากฏิในเอักสารแนบ 3

7.6.2 หัุ้วหุ้น้างานนักี่ลงท้นส่ัมพันธิ์
บริษััทฯ มอับหมายให้ฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์ เป็นผูู้้ให้ข้อัมูลผูู้้ถึ่อัห่้นและผูู้้สนใจจะลงท่น ในกรณ้มีข้อัสงสัยและต้้อังการสอับถึาม 

สามารถึติ้ดูต้�อัไดู้ที� โทร. 0 2541 4642 หร่อั E-mail: ir@sena.co.th หร่อั www.sena.co.th

7.6.3 ค่าติอบแทนข้องผู้้้ส่อบบัญชุ่ 
1) ค่าติอบแทนข้องผู้้้ส่อบบัญชุ่ (Audit Fee) 

ในการประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้น เม่�อัวันที� 26 เมษัายน พื่.ศ. 2567 ผูู้้ถึ่อัห่้นพื่ิจารณาและมีมต้ิอัน่มัต้ิให้แต้�งต้ั�งผูู้้สอับบัญชื่ีจาก 
บริษััท กรินทร์ อัอัดูิท จำากัดู เป็นผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ ดูังน้�

1 นายเจัษัฎา หุ้ังส่พฤกี่ษั์ 3759 และ/หุ้รือ

2 นายโกี่มินทร์ ลิ้นปราชุญา 3675 และ/หุ้รือ

3 นายจัิโรจั ศิริโรโรจัน์ 5113 และ/หุ้รือ

4 นางส่าวกี่รรณิกี่าร์ วิภาณ้รัติน์ 7305 และ/หุ้รือ

5 นางส่าวนงลักี่ษัณ์ พัฒนบัณฑ์ิติ 4713 และ/หุ้รือ

6 นางส่าวส่้มนา เส่น่วงศ์ ณ อย้ธิยา 5897 และ/หุ้รือ

7 นางส่าวกี่ชุมน ซ้่นหุ้้วน 11536 และ/หุ้รือ

8 นายวรพล วิริยะกี่ลพงศ์ 11181 และ/หุ้รือ

9 นายพจัน์ อัศวส่ันติิชุัย 4891 และ/หุ้รือ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

10 นายวิเชุ่ยร ปร้งพานิชุ 5851 และ/หุ้รือ

11 นายส่้พจัน์ มหุ้ันติชุัยส่กี่้ล 12794 และ/หุ้รือ

12 นางส่าวกี่ัญจัน์วารัท ศักี่ด้ิ�ศรีบวร 13273 และ/หุ้รือ

13 นางส่าวบงกี่ชุรัฐ ส่รวมศิริ 13512 และ/หุ้รือ

14 นายธินาทิติย์ รักี่ษั์เส่ถื่ยรภาพ 13646 และ/หุ้รือ

15 นายส่มชุาย เลิศยงย้ทธิ์ 13314 และ/หุ้รือ

16 นางส่าวอร้ณรัติน์ แส่นประเส่ริฐ 14348 และ/หุ้รือ

17 นายกี่ิติติิพัฒน์ แซ่โล่ 14659 และ/หุ้รือ

18 นายภัทร์ชุนน ชุ้เศษั 14660 และ/หุ้รือ

19 นางส่าวคณิติา ส่ว่างวงษั์ 14943 และ/หุ้รือ

20 นางส่าวภนิติา วิจัิติส่รัติน์ 14937 และ/หุ้รือ

21 นางส่าวส่้นิส่า โพธิิจัันทร์ 14684

โดูยในปี 2567 ค�าต้อับแทนการสอับทานบัญชื่ีสำาหรับรอับปี 2567 ค�าสอับทานงบการเงินรายไต้รมาส และงบการเงินประจำาปี 
รวมทั�งสิ�น 3,400,000 บาท โดูยงวดูบัญชื่ีปี 2567 นางสาวกชื่มน ซึ่่�นห้วน ผูู้้สอับบัญชื่ีรับอัน่ญาต้เลขทะเบียน 11536 เป็น
ผูู้้สอับบัญชื่ีและแสดูงความเห็นต้�อังบการเงินขอังบริษััท

ทั�งน้� บริษััท กรินทร์ อัอัดิูท จำากัดู และผูู้้สอับบัญชื่ี ไม�มีความสัมพื่ันธ์ และ/หร่อั ไม�มีส�วนไดู้เสียกับบริษััทฯ บริษััทย�อัย 
ผูู้้บริหาร ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� หร่อัผูู้้ที�เกี�ยวข้อังกับบ่คคลดัูงกล�าวแต้�อัย�างใดู นอักจากน้� บริษััท กรินทร์ อัอัดิูท จำากัดู เป็นผูู้้สอับทาน
งบการเงินบริษััทย�อัยโดูยผูู้้สอับบัญชื่ีอั่�นดู้วย

2) ค่าบริกี่ารอื�นๆ (Non Audit Fee)
- ไม�มี -

7.6.4 บ้คลากี่รท่�ได้้รับมอบหุ้มายใหุ้้เป็นตัิวแทนในประเทศไทย (กี่รณ่ท่�เป็นบริษััทติ่างประเทศ)
- ไม�มี -
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.1 สรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่่านมา
8.1.1 กี่ารส่รรหุ้า พัฒนา และประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น้าท่�ข้องคณะกี่รรมกี่าร

(1) หุ้ลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารคัด้เลือกี่กี่รรมกี่ารอิส่ระ และกี่ารส่รรหุ้ากี่รรมกี่ารและผู้้้บริหุ้ารระดั้บส่้ง

กี่ระบวนกี่ารส่รรหุ้า
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนจะพื่ิจารณาสรรหาบ่คคลที�จะมาดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการขอังบริษััทฯ จากการ

แนะนำาขอังกรรมการอั่�นในบริษััทฯ การเสนอัชื่่�อับ่คคลเพ่ื่�อัเข้ารับการเล่อักต้ั�งเป็นกรรมการโดูยผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯการสรรหาโดูยที�
ปรึกษัาภายนอัก การสรรหาจากฐานข้อัมูลกรรมการขอังหน่วยงานต้�างๆ หร่อัการสรรหาโดูยกระบวนการอั่�นๆ ที�คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

เม่�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ไดู้คัดูเล่อักรายช่ื่�อับ่คคลที�ถึูกเสนอัชื่่�อัเป็นกรรมการบริษััท หร่อั กรรมการ
ช่ื่ดูย�อัยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนพื่ิจารณาคัดูกรอังค่ณสมบัต้ิต้ามที�คณะกรรมการ บริษััทกำาหนดูและ
ต้ามเง่�อันไขการคัดูเล่อัก ดูังต้�อัไปน้� 

1. พื่ิจารณาความเหมาะสมขอังความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถึเฉพื่าะดู้าน ที�เป็นประโยชื่น์กับบริษััทฯ มี ประสบการณ์
ในธ่รกิจหร่อัอั่ต้สาหกรรมหลักที�บริษััทฯ ดูำาเนินกิจการอัยู� เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััท มีอังค์ประกอับ ต้ามที�กำาหนดู โดูย
จัดูทำาเป็น BoardSkills Matrix ซึ่ึ�งชื่�วยทำาให้การสรรหากรรมการมีความสอัดูคล้อังกับทิศทางการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริ
ษััทฯ 

2. พื่ิจารณาความหลากหลายทั�งเพื่ศ อัาย่ เชื่่�อัชื่าต้ิ สัญชื่าต้ิ ความชื่ำานาญ ทักษัะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix / 
Board Diversities) ความรู้ความสามารถึทั�งทางดู้านวิชื่าการ (Hard Skills และ Soft Skills) และดู้านปัจจัยสนับสน่น
ความยั�งย่น เพื่่�อัให้ไดู้มาซึ่ึ�งกรรมการที�สามารถึปฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้อัย�างมีประสิทธิภาพื่ และสนับสน่นให้อังค์ประกอับคณะ
กรรมการบริษััททั�งคณะ มีความครบถึ้วนสมบูรณ์ ทั�งใน มิต้ิความรู้ ความสามารถึ ประสบการณ์ และมิต้ิความหลาก
หลาย ที�เอั่�อัประโยชื่น์ให้การทำางานมีประสิทธิภาพื่สูงส่ดู

3. ต้รวจสอับบ่คคลที�จะถึูกเสนอัชื่่�อัว�า มีค่ณสมบัต้ิ ต้ามกฎหมายและข้อักำาหนดูขอังหน่วยงานกำากับดููแล เชื่�น พื่.ร.บ. บริษััท
มหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535

4. พื่ิจารณาการอั่ทิศเวลาขอังกรรมการ โดูยหากเป็นกรรมการเดูิมที�จะกลับเข้าดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการอัีกวาระให้พื่ิจารณา
ผู้ลการปฏิิบัต้ิงานในชื่�วงที�ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการ รวมถึึงพิื่จารณาจำานวนบริษััทจดูทะเบียนที�กรรมการแต้�ละคนดูำารง
ต้ำาแหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษัณะ หร่อัสภาพื่ธ่รกิจขอังบริษััท ซึ่ึ�งไม�เกิน 5 บริษััทจดูทะเบียน

5. กรณ้การเสนอัแต้�งต้ั�งกรรมการอิัสระ พื่ิจารณาความเป็นอัิสระขอังบ่คคลที�จะเสนอัชื่่�อัให้เป็นกรรมการอิัสระ ต้ามหลักเกณฑ์์
ที�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดู และหลักเกณฑ์์ขอังบริษััทฯ ต้ลอัดูจนพื่ิจารณาความจำาเป็นในการสรรหา กรรมการอัิสระ
เพื่ิ�มเต้ิม กรณ้ที�ปรากฏิว�ามีกรรมการอัิสระปัจจ่บันขาดูค่ณสมบัต้ิ ทั�งน้� เพื่่�อัให้โครงสร้างคณะกรรมการขอังบริษััทฯ เป็น
ไปต้ามนโยบายที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดู 

6. พื่ิจารณาวาระการดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระ โดูยหากเป็นกรรมการอัิสระเดูิมที�จะกลับเข้าดูำารงต้ำาแหน่ง อัีกวาระ 
จะต้้อังมีวาระการดูำารงต้ำาแหน่งต้�อัเน่�อังนับจากวันที�ไดู้รับแต้�งต้ั�งให้ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการอัิสระครั�งแรก ไม�เกิน 9 ปี 
โดูยไม�มีเง่�อันไข

ค้ณส่มบัติิกี่รรมกี่าร
1. มีค่ณสมบัต้ิถึูกต้้อังและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามกฎหมายบริษััทมหาชื่นจำากัดู กฎหมายหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 

กฎระเบียบข้อับังคับบริษััทฯ และหน่วยงานกำากับดููแลที�เกี�ยวข้อัง และการกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััทฯ และในกรณ้
ที�เป็นการสรรหาบ่คคลเพื่่�อัดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการสรรหาขอังบริษััทฯ บ่คคลดัูงกล�าวต้้อังมีค่ณสมบัต้ิต้ามนิยามกรรมการ
อัิสระขอังบริษััทฯและกรณ้กรรมการต้รวจสอับ จะต้้อังมีค่ณสมบัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมเป็นไปต้ามที�กฎหมายกำาหนดู

2. เป็นผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้ ความสามารถึ ทักษัะ ประสบการณ์ ความเชื่ี�ยวชื่าญที�หลากหลายอัันเป็นประโยชื่น์ต้�อัการ
ดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ

3. มีความเป็นอัิสระ ปฏิิบัต้ิหน้าที�กรรมการดู้วยความระมัดูระวัง มีความซ่ึ่�อัสัต้ย์ มีส่ขภาพื่ร�างกายที�แข็งแรงและจิต้ใจที�
สมบูรณ์ สามารถึท่�มเทในการทำางานกับบริษััทฯ ไดู้อัย�างเต้็มที�

8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.1 สรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่่านมา
8.1.1 กี่ารส่รรหุ้า พัฒนา และประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น้าท่�ข้องคณะกี่รรมกี่าร

(1) หุ้ลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารคัด้เลือกี่กี่รรมกี่ารอิส่ระ และกี่ารส่รรหุ้ากี่รรมกี่ารและผู้้้บริหุ้ารระดั้บส่้ง

กี่ระบวนกี่ารส่รรหุ้า
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนจะพื่ิจารณาสรรหาบ่คคลที�จะมาดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการขอังบริษััทฯ จากการ

แนะนำาขอังกรรมการอั่�นในบริษััทฯ การเสนอัชื่่�อับ่คคลเพ่ื่�อัเข้ารับการเล่อักต้ั�งเป็นกรรมการโดูยผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯการสรรหาโดูยที�
ปรึกษัาภายนอัก การสรรหาจากฐานข้อัมูลกรรมการขอังหน่วยงานต้�างๆ หร่อัการสรรหาโดูยกระบวนการอั่�นๆ ที�คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

เม่�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ไดู้คัดูเล่อักรายช่ื่�อับ่คคลที�ถึูกเสนอัชื่่�อัเป็นกรรมการบริษััท หร่อั กรรมการ
ช่ื่ดูย�อัยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนพื่ิจารณาคัดูกรอังค่ณสมบัต้ิต้ามที�คณะกรรมการ บริษััทกำาหนดูและ
ต้ามเง่�อันไขการคัดูเล่อัก ดูังต้�อัไปน้� 

1. พื่ิจารณาความเหมาะสมขอังความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถึเฉพื่าะดู้าน ที�เป็นประโยชื่น์กับบริษััทฯ มี ประสบการณ์
ในธ่รกิจหร่อัอ่ัต้สาหกรรมหลักที�บริษััทฯ ดูำาเนินกิจการอัยู� เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััท มีอังค์ประกอับ ต้ามที�กำาหนดู โดูย
จัดูทำาเป็น BoardSkills Matrix ซึ่ึ�งชื่�วยทำาให้การสรรหากรรมการมีความสอัดูคล้อังกับทิศทางการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริ
ษััทฯ 

2. พื่ิจารณาความหลากหลายทั�งเพื่ศ อัาย่ เชื่่�อัชื่าต้ิ สัญชื่าต้ิ ความชื่ำานาญ ทักษัะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix / 
Board Diversities) ความรู้ความสามารถึทั�งทางดู้านวิชื่าการ (Hard Skills และ Soft Skills) และดู้านปัจจัยสนับสน่น
ความยั�งย่น เพื่่�อัให้ไดู้มาซึ่ึ�งกรรมการที�สามารถึปฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้อัย�างมีประสิทธิภาพื่ และสนับสน่นให้อังค์ประกอับคณะ
กรรมการบริษััททั�งคณะ มีความครบถึ้วนสมบูรณ์ ทั�งใน มิต้ิความรู้ ความสามารถึ ประสบการณ์ และมิต้ิความหลาก
หลาย ที�เอั่�อัประโยชื่น์ให้การทำางานมีประสิทธิภาพื่สูงส่ดู

3. ต้รวจสอับบ่คคลที�จะถึูกเสนอัชื่่�อัว�า มีค่ณสมบัต้ิ ต้ามกฎหมายและข้อักำาหนดูขอังหน่วยงานกำากับดููแล เชื่�น พื่.ร.บ. บริษััท
มหาชื่นจำากัดู พื่.ศ. 2535 พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535

4. พื่ิจารณาการอั่ทิศเวลาขอังกรรมการ โดูยหากเป็นกรรมการเดูิมที�จะกลับเข้าดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการอัีกวาระให้พื่ิจารณา
ผู้ลการปฏิิบัต้ิงานในชื่�วงที�ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการ รวมถึึงพิื่จารณาจำานวนบริษััทจดูทะเบียนที�กรรมการแต้�ละคนดูำารง
ต้ำาแหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษัณะ หร่อัสภาพื่ธ่รกิจขอังบริษััท ซึ่ึ�งไม�เกิน 5 บริษััทจดูทะเบียน

5. กรณ้การเสนอัแต้�งต้ั�งกรรมการอิัสระ พื่ิจารณาความเป็นอัิสระขอังบ่คคลที�จะเสนอัชื่่�อัให้เป็นกรรมการอิัสระ ต้ามหลักเกณฑ์์
ที�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดู และหลักเกณฑ์์ขอังบริษััทฯ ต้ลอัดูจนพื่ิจารณาความจำาเป็นในการสรรหา กรรมการอัิสระ
เพื่ิ�มเต้ิม กรณ้ที�ปรากฏิว�ามีกรรมการอัิสระปัจจ่บันขาดูค่ณสมบัต้ิ ทั�งน้� เพื่่�อัให้โครงสร้างคณะกรรมการขอังบริษััทฯ เป็น
ไปต้ามนโยบายที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดู 

6. พื่ิจารณาวาระการดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระ โดูยหากเป็นกรรมการอัิสระเดูิมที�จะกลับเข้าดูำารงต้ำาแหน่ง อัีกวาระ 
จะต้้อังมีวาระการดูำารงต้ำาแหน่งต้�อัเน่�อังนับจากวันที�ไดู้รับแต้�งต้ั�งให้ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการอัิสระครั�งแรก ไม�เกิน 9 ปี 
โดูยไม�มีเง่�อันไข

ค้ณส่มบัติิกี่รรมกี่าร
1. มีค่ณสมบัต้ิถึูกต้้อังและไม�มีลักษัณะต้้อังห้ามต้ามกฎหมายบริษััทมหาชื่นจำากัดู กฎหมายหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 

กฎระเบียบข้อับังคับบริษััทฯ และหน่วยงานกำากับดููแลที�เกี�ยวข้อัง และการกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััทฯ และในกรณ้
ที�เป็นการสรรหาบ่คคลเพ่ื่�อัดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการสรรหาขอังบริษััทฯ บ่คคลดัูงกล�าวต้้อังมีค่ณสมบัต้ิต้ามนิยามกรรมการ
อัิสระขอังบริษััทฯและกรณ้กรรมการต้รวจสอับ จะต้้อังมีค่ณสมบัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมเป็นไปต้ามที�กฎหมายกำาหนดู

2. เป็นผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้ ความสามารถึ ทักษัะ ประสบการณ์ ความเชื่ี�ยวชื่าญที�หลากหลายอัันเป็นประโยชื่น์ต้�อัการ
ดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ

3. มีความเป็นอัิสระ ปฏิิบัต้ิหน้าที�กรรมการดู้วยความระมัดูระวัง มีความซ่ึ่�อัสัต้ย์ มีส่ขภาพื่ร�างกายที�แข็งแรงและจิต้ใจที�
สมบูรณ์ สามารถึท่�มเทในการทำางานกับบริษััทฯ ไดู้อัย�างเต้็มที�

8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4. มีประวัต้ิการทำางานที�ดูี ไม�ประกอับกิจการหร่อัเป็นห่้นส�วนในห้างห่้นส�วนสามัญ หร่อัเป็นห่้นส�วนไม�จำากัดูความรับผู้ิดูใน
ห้างห่้นส�วนจำากัดู หร่อัเป็นกรรมการขอังบริษััทเอักชื่นหร่อับริษััทมหาชื่นอ่ั�นที�ประกอับกิจการอัันมีสภาพื่อัย�างเดีูยวกัน
และเป็นการแข�งขันกับกิจการขอังบริษััทฯ 

หุ้น้าท่�และความรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกี่รรมกี่ารอิส่ระ
บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้กำาหนดูนิยาม กรรมการอัิสระเข้มกว�าข้อักำาหนดูขั�นต้ำ�าขอังสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ต้ามประกาศคณะกรรมการกำากับ
ต้ลาดูท่น ซึ่ึ�งบริษััทมีกรรมการอัิสระจำานวน 6 คน คิดูเป็นร้อัยละ 54.54 ขอังกรรมการบริษััท โดูยมีรายละเอัียดู ดูังน้�

กรรมการอ่สัระ หมายถึึง บ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิครบถึ้วนและมีความเป็นอัิสระต้ามที�คณะกรรมการบริษััทไดู้กำาหนดูไว้ในนโยบาย
การกำากับดููแลกิจการที�ดูีขอังบริษััท และสอัดูคล้อังกับหลักเกณฑ์์ขอังคณะกรรมการต้ลาดูท่น กล�าวค่อั

1. ถึ่อัห่้นไม�เกินร้อัยละ 1 ขอังจำานวนห่้นที�มีสิทธิอัอักเสียงทั�งหมดูขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อั
นิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง ทั�งน้� ให้นับรวมการถึ่อัห่้นขอังผูู้้ที�เกี�ยวข้อังขอังกรรมการอัิสระดู้วย

2.  ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นกรรมการที�มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ้าง พื่นักงาน ที�ปรึกษัา ที�ไดู้เงินเดู่อันประจำาหร่อัผูู้้มีอัำานาจ
ควบค่มขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม บริษััทย�อัยลำาดูับเดูียวกัน หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง เว้น
แต้�จะไดู้พื่้นจากการมีลักษัณะดูังกล�าวแล้วไม�น้อัยกว�าสอังปีก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

3.  ไม�เป็นบ่คคลที�มีความสัมพื่ันธ์ทางสายโลหิต้ หร่อัโดูยการจดูทะเบียนต้ามกฎหมายในลักษัณะที�เป็นบิดูามารดูา คู�สมรส 
พื่ี�น้อัง และบ่ต้ร รวมทั�งคู�สมรสขอังบ่ต้รขอังผูู้้บริหาร ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� ผูู้้มีอัำานาจควบค่ม หร่อับ่คคลที�จะไดู้รับการเสนอั
ให้เป็นผูู้้บริหาร หร่อัผูู้้มีอัำานาจควบค่มขอังบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัย

4.  ไม�มีหร่อัเคยมีความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจ เชื่�น การทำารายการทางการค้าที�เป็นปกต้ิ เพื่่�อัประกอับกิจการการเชื่�า หร่อัให้เชื่�า
อัสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพื่ย์หร่อับริการ หร่อัการให้หร่อัรับความชื่�วยเหล่อัทางการเงิน รวมถึึงพื่ฤต้ิการณ์
อั่�นทำานอังเดูียวกันกับบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งในลักษัณะที�อัาจ
เป็นการขัดูขวางการใชื่้วิจารณญาณอัย�างอิัสระขอังต้น รวมทั�งไม�เคยเป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึึ่�งไม�ใชื่�กรรมการ
อัิสระ หร่อัผูู้้บริหารขอังผูู้้ที�มีความสัมพื่ันธ์ทางธ่รกิจกับบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจ
มีความขัดูแย้ง เว้นแต้�จะไดู้พื่้นจากการมีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้วไม�น้อัยกว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

5.  ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง และ
ไม�เป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึึ่�งไม�ใชื่� กรรมการอัิสระ ผูู้้บริหาร หร่อัห่้นส�วนผูู้้จัดูการขอังสำานักงานสอับบัญชื่ี ซึ่ึ�งมี
ผูู้้สอับบัญชื่ีขอังบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งสังกัดูอัยู� เว้นแต้�จะไดู้พื่้น
จากการมีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้ว ไม�น้อัยกว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

6. ไม�เป็นหร่อัเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชีื่พื่ใดูๆ ซึึ่�งรวมถึึงการเป็นที�ปรึกษัากฎหมายหร่อัที�ปรึกษัาทางการเงิน ซึึ่�งไดู้รับ
ค�าบริการเกินกว�า 2 ล้านบาทต้�อัปีจากบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อัย บริษััทร�วม หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง ทั�งน้� 
ในกรณ้ที�ผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชื่ีพื่เป็นนิต้ิบ่คคลให้รวมถึึงการเป็นผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการซึ่ึ�งไม�ใชื่� กรรมการอัิสระ ผูู้้
บริหารหร่อัห่้นส�วนผูู้้จัดูการขอังผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชื่ีพื่นั�นดู้วย เว้นแต้�จะไดู้พื่้นจากการมีลักษัณะดูังกล�าวมาแล้วไม�น้อัย
กว�า 2 ปี ก�อันไดู้รับการแต้�งต้ั�ง

7. ไม�เป็นกรรมการที�ไดู้รับการแต้�งต้ั�งขึ�น เพื่่�อัเป็นต้ัวแทนขอังกรรมการขอังบริษััทฯ ผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� หร่อัผูู้้ถึ่อัห่้นซึ่ึ�งเป็น
ผูู้้ที�เกี�ยวข้อังกับผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ�ขอังบริษััทฯ

8. ไม�เป็นกรรมการที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท ให้ต้ัดูสินใจในการดูำาเนินกิจการขอังบริษััทฯบริษััทใหญ� บริษััท
ย�อัย บริษััทร�วม บริษััทย�อัยลำาดูับเดูียวกัน หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้ง

9. กรณ้ที�กรรมการอัิสระดูำารงต้ำาแหน่งเป็นกรรมการอัิสระในบริษััทใหญ� บริษััทย�อัย และบริษััทย�อัยลำาดูับเดูียวกันบริษััทฯ 
ต้้อังเปิดูเผู้ยข้อัมูลเกี�ยวกับการดูำารงต้ำาแหน่งดูังกล�าว และค�าต้อับแทนรวมที�กรรมการอิัสระรายนั�นไดู้รับในแบบ 56-1 
One Report

10. การดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอิัสระต้�อัเน่�อังไดู้ไม�เกิน 9 ปี โดูยไม�มีเง่�อันไข ให้เริ�มต้ั�งแต้� วันที� 1 มกราคม 2562 
เป็นต้้นไป

11. ไม�มีลักษัณะอั่�นใดูที�ทำาให้ไม�สามารถึให้ความเห็นอัย�างเป็นอัิสระเกี�ยวกับการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ

• วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งข้องกี่รรมกี่ารอิส่ระ
ทั�งน้� ในปี 2561 คณะกรรมการบริษััท ไดู้มีการทบทวนวาระการดูำารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระ โดูยมีมต้ิให้กำาหนดูวาระ

การดูำาารงต้ำาแหน่งขอังกรรมการอัิสระต้�อัเน่�อังไดู้ไม�เกิน 9 ปี โดูยไม�มีเง่�อันไข ให้เริ�มต้ั�งแต้�วันที� 1 มกราคม 2562 เป็นต้้นไป
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• ส่ิทธิิข้องผู้้้ลงท้นรายย่อยในกี่ารแติ่งติั�งกี่รรมกี่าร
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน อัาจพื่ิจารณาคัดูสรรผูู้้ที�จะไดู้รับการ

เสนอัชื่่�อัแต้�งต้ั�งเป็นกรรมการจากรายช่ื่�อัที�ผูู้้ถึ่อัห่้นเสนอั ซึึ่�งบริษััทฯ ไดู้เปิดูโอักาสและมอับสิทธิให้แก�ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายอัย�างเท�าเทียม
กันในการเสนอัชื่่�อัเป็นประจำาท่กปีเป็นการล�วงหน้าก�อันวันสิ�นรอับปีบัญชื่ี กำาหนดูระยะเวลา 3 เดู่อัน ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ 
หร่อัผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้และประสบการณ์เกี�ยวกับธ่รกิจขอังบริษััทฯ เพื่่�อัให้มีความหลากหลายต้ามโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษััท (Board Diversity) ซึึ่�งประกอับดู้วยกรรมการที�มีความรู้ ความสามารถึ และประสบการณ์ดู้านต้�างๆ เชื่�น ความเชื่ี�ยวชื่าญ
ทางดู้านธ่รกิจพื่ัฒนาอัสังริมทรัพื่ย์ ความเชื่ี�ยวชื่าญทางบัญชื่ีและการเงิน ความเชื่ี�ยวชื่าญทางดู้านกฎหมาย ความรู้ความเชื่ี�ยวชื่าญ
ในธ่รกิจที�เกี�ยวเน่�อังกับการพัื่ฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์ และความเชื่ี�ยวชื่าญดู้านการบริหารและการจัดูการ เป็นต้้น ซึึ่�งมีความเหมาะสม
กับการดูำาเนินธ่รกิจ และสอัดูคล้อังกับแผู้นงานและกลย่ทธ์ขอังบริษััทฯ

• วิธิ่กี่ารคัด้เลือกี่ผู้้้บริหุ้ารระด้ับส่้งส่้ด้
คณะกรรมการบริษััทไดู้พื่ิจารณาและมอับหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิื่จารณาหลักเกณฑ์์และวิธีการสรรหาบ่คคลที�มี

ค่ณสมบัต้ิเหมาะสมเพื่่�อัดูำารงต้ำาแหน่งผูู้้บริหารระดูับสูงส่ดู และเสนอัชื่่�อับ่คคลที�เห็นว�าเหมาะสมมากกว�าหนึ�งชื่่�อั พื่ร้อัมเหต้่ผู้ล
เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาแต้�งต้ั�งต้�อัไป โดูยในการสรรหาไดู้พื่ิจารณากลั�นกรอังสรรหาบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิครบถึ้วน 
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถึ ทักษัะ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการดูำาเนินงานขอังบริษััท และเข้าใจในธ่รกิจขอัง
บริษััทเป็นอัย�างดูี และสามารถึบริหารงานให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ เป้าหมายที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูไว้ไดู้

(2) กี่ารพัฒนาความร้้ความส่ามารถืข้องกี่รรมกี่าร / กี่ารปฐมนิเทศกี่รรมกี่ารเข้้าใหุ้ม่
กี่ารพัฒนาความร้้
บริษััทฯ มีนโยบายส�งเสริมให้กรรมการพื่ัฒนาความรู้ความสามารถึอัย�างต้�อัเน่�อังและเพื่ียงพื่อั โดูยสนับสน่นให้กรรมการเข้า

ฝ่ึกอับรมหลักสูต้รหร่อักิจกรรมสัมมนาต้�างๆ ที�เป็นการเพื่ิ�มพืู่นความรู้ในการปฏิิบัต้ิงานขอังกรรมการ เชื่�น การอับรมที�จัดูขึ�นโดูย
สมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) และบริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีการปฐมนิเทศเพื่่�อัให้กรรมการที�เข้ารับต้ำาแหน่งในบริษััท
เป็นครั�งแรกไดู้รับทราบนโยบายในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ ต้ลอัดูจนขอับเขต้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ
และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยๆ รวมทั�งให้ข้อัมูลต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อัง เชื่�น แบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) นโยบายการกำากับดููแลกิจการและคู�ม่อัจริยธรรม ข้อับังคับบริษััทนอักจากน้� บริษััทฯ ยังไดู้จัดูให้มีคู�ม่อัสำาหรับ
กรรมการซึึ่�งรวบรวมข้อัมูลที�เป็นประโยชื่น์สำาหรับการเป็น กรรมการบริษััทจดูทะเบียน เชื่�น พื่ระราชื่บัญญัต้ิบริษััทมหาชื่นจำากัดู 
พื่.ศ. 2535 พื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ.2551 หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััท
จดูทะเบียน คู�ม่อักรรมการบริษััทจดูทะเบียน เป็นต้้น

สำาหรับปี 2567 บริษััทฯ ไดู้สนับสน่นให้กรรมการบริษััท เข้าร�วมอับรม / สัมมนาในหลักสูต้รที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการปฏิิบัต้ิ
หน้าที� รายละเอัียดูหลักสูต้ร ดูังน้� (รายละเอัียดูปรากฏิต้ามประวัต้ิคณะกรรมการบริษััท) 

ชื่อ หลักสูตร สถาบัน / บริษััท

นางวีรพร ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� 1.  TLCA CFO CPD ครั�งท่� 1 / 2024 หุ้ัวข้้อ “แนวทาง
กี่ารยกี่ระด้ับค้ณภาพรายงานทางกี่ารเงินข้องบริษััท
จัด้ทะเบ่ยน”

2.  TLCA CFO CPD ครั�งท่� 4 / 2024 หุ้ัวข้้อ “มาติรฐาน
บัญชุ่ท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารออกี่หุ้ลักี่ทรัพย์ด้้าน ESG”

3.  TLCA CFO CPD ครั�งท่� 5 / 2024 หุ้ัวข้้อ “ESG 
Bond : กี่ารออกี่ติราส่ารหุ้น่�ด้้านความยั�งยืน”

• ส่มาคมบริษััทจัด้ทะเบ่ยนไทย (TLCA)

นอักจากน้� บริษััทฯ ไดู้สนับสน่นให้กรรมการบริษััทและผูู้้บริหารระดัูบสูงเข้าร�วมสัมมนาหลักสูต้รที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการปฏิิบัต้ิ
หน้าที� รวมทั�งพื่บปะแลกเปลี�ยนความคิดูเห็นกับคณะกรรมการบริษััท โดูยเลขาน่การบริษััทฯ จะเป็นผูู้้ประสานงานกับกรรมการ
เพื่่�อัเข้าอับรมหลักสูต้รกรรมการขอังสถึาบันกรรมการบริษััทไทย ไดู้แก� Directors Certification Program (DCP), Directors 
Accreditation Program (DAP) หร่อั Audit Committee Program (ACP) ทั�งน้� เพื่่�อันำาความรู้และประสบการณ์มาพื่ัฒนาอังค์กร
ต้�อัไป 

ทั�งน้� ปีที�ผู้�านมา บริษััทฯ มีการให้ความรู้แก�กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานเกี�ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณ รวมถึึงการ
ป้อังกันความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ท่กปี โดูยไดู้ส่�อัสารในชื่�อังทางต้�างๆ เชื่�น HR Online, HR News, website บริษััทฯ เป็นต้้น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• ส่ิทธิิข้องผู้้้ลงท้นรายย่อยในกี่ารแติ่งติั�งกี่รรมกี่าร
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน อัาจพื่ิจารณาคัดูสรรผูู้้ที�จะไดู้รับการ

เสนอัชื่่�อัแต้�งต้ั�งเป็นกรรมการจากรายช่ื่�อัที�ผูู้้ถึ่อัห่้นเสนอั ซึึ่�งบริษััทฯ ไดู้เปิดูโอักาสและมอับสิทธิให้แก�ผูู้้ถึ่อัห่้นท่กรายอัย�างเท�าเทียม
กันในการเสนอัชื่่�อัเป็นประจำาท่กปีเป็นการล�วงหน้าก�อันวันสิ�นรอับปีบัญชื่ี กำาหนดูระยะเวลา 3 เดู่อัน ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ 
หร่อัผูู้้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความรู้และประสบการณ์เกี�ยวกับธ่รกิจขอังบริษััทฯ เพ่ื่�อัให้มีความหลากหลายต้ามโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษััท (Board Diversity) ซึึ่�งประกอับดู้วยกรรมการที�มีความรู้ ความสามารถึ และประสบการณ์ดู้านต้�างๆ เชื่�น ความเชื่ี�ยวชื่าญ
ทางดู้านธ่รกิจพื่ัฒนาอัสังริมทรัพื่ย์ ความเชื่ี�ยวชื่าญทางบัญชื่ีและการเงิน ความเชื่ี�ยวชื่าญทางดู้านกฎหมาย ความรู้ความเชื่ี�ยวชื่าญ
ในธ่รกิจที�เกี�ยวเน่�อังกับการพัื่ฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์ และความเชื่ี�ยวชื่าญดู้านการบริหารและการจัดูการ เป็นต้้น ซึึ่�งมีความเหมาะสม
กับการดูำาเนินธ่รกิจ และสอัดูคล้อังกับแผู้นงานและกลย่ทธ์ขอังบริษััทฯ

• วิธิ่กี่ารคัด้เลือกี่ผู้้้บริหุ้ารระด้ับส่้งส่้ด้
คณะกรรมการบริษััทไดู้พื่ิจารณาและมอับหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิื่จารณาหลักเกณฑ์์และวิธีการสรรหาบ่คคลที�มี

ค่ณสมบัต้ิเหมาะสมเพื่่�อัดูำารงต้ำาแหน่งผูู้้บริหารระดูับสูงส่ดู และเสนอัชื่่�อับ่คคลที�เห็นว�าเหมาะสมมากกว�าหนึ�งชื่่�อั พื่ร้อัมเหต้่ผู้ล
เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาแต้�งต้ั�งต้�อัไป โดูยในการสรรหาไดู้พื่ิจารณากลั�นกรอังสรรหาบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิครบถึ้วน 
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถึ ทักษัะ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการดูำาเนินงานขอังบริษััท และเข้าใจในธ่รกิจขอัง
บริษััทเป็นอัย�างดูี และสามารถึบริหารงานให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ เป้าหมายที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดูไว้ไดู้

(2) กี่ารพัฒนาความร้้ความส่ามารถืข้องกี่รรมกี่าร / กี่ารปฐมนิเทศกี่รรมกี่ารเข้้าใหุ้ม่
กี่ารพัฒนาความร้้
บริษััทฯ มีนโยบายส�งเสริมให้กรรมการพื่ัฒนาความรู้ความสามารถึอัย�างต้�อัเน่�อังและเพื่ียงพื่อั โดูยสนับสน่นให้กรรมการเข้า

ฝ่ึกอับรมหลักสูต้รหร่อักิจกรรมสัมมนาต้�างๆ ที�เป็นการเพื่ิ�มพืู่นความรู้ในการปฏิิบัต้ิงานขอังกรรมการ เชื่�น การอับรมที�จัดูขึ�นโดูย
สมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) และบริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีการปฐมนิเทศเพื่่�อัให้กรรมการที�เข้ารับต้ำาแหน่งในบริษััท
เป็นครั�งแรกไดู้รับทราบนโยบายในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ ต้ลอัดูจนขอับเขต้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ
และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยๆ รวมทั�งให้ข้อัมูลต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อัง เชื่�น แบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) นโยบายการกำากับดููแลกิจการและคู�ม่อัจริยธรรม ข้อับังคับบริษััทนอักจากน้� บริษััทฯ ยังไดู้จัดูให้มีคู�ม่อัสำาหรับ
กรรมการซึึ่�งรวบรวมข้อัมูลที�เป็นประโยชื่น์สำาหรับการเป็น กรรมการบริษััทจดูทะเบียน เชื่�น พื่ระราชื่บัญญัต้ิบริษััทมหาชื่นจำากัดู 
พื่.ศ. 2535 พื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ.2551 หลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหรับบริษััท
จดูทะเบียน คู�ม่อักรรมการบริษััทจดูทะเบียน เป็นต้้น

สำาหรับปี 2567 บริษััทฯ ไดู้สนับสน่นให้กรรมการบริษััท เข้าร�วมอับรม / สัมมนาในหลักสูต้รที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการปฏิิบัต้ิ
หน้าที� รายละเอัียดูหลักสูต้ร ดูังน้� (รายละเอัียดูปรากฏิต้ามประวัต้ิคณะกรรมการบริษััท) 

ชื่อ หลักสูตร สถาบัน / บริษััท

นางวีรพร ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� 1.  TLCA CFO CPD ครั�งท่� 1 / 2024 หุ้ัวข้้อ “แนวทาง
กี่ารยกี่ระด้ับค้ณภาพรายงานทางกี่ารเงินข้องบริษััท
จัด้ทะเบ่ยน”

2.  TLCA CFO CPD ครั�งท่� 4 / 2024 หุ้ัวข้้อ “มาติรฐาน
บัญชุ่ท่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับกี่ารออกี่หุ้ลักี่ทรัพย์ด้้าน ESG”

3.  TLCA CFO CPD ครั�งท่� 5 / 2024 หุ้ัวข้้อ “ESG 
Bond : กี่ารออกี่ติราส่ารหุ้น่�ด้้านความยั�งยืน”

• ส่มาคมบริษััทจัด้ทะเบ่ยนไทย (TLCA)

นอักจากน้� บริษััทฯ ไดู้สนับสน่นให้กรรมการบริษััทและผูู้้บริหารระดัูบสูงเข้าร�วมสัมมนาหลักสูต้รที�เป็นประโยชื่น์ต้�อัการปฏิิบัต้ิ
หน้าที� รวมทั�งพื่บปะแลกเปลี�ยนความคิดูเห็นกับคณะกรรมการบริษััท โดูยเลขาน่การบริษััทฯ จะเป็นผูู้้ประสานงานกับกรรมการ
เพื่่�อัเข้าอับรมหลักสูต้รกรรมการขอังสถึาบันกรรมการบริษััทไทย ไดู้แก� Directors Certification Program (DCP), Directors 
Accreditation Program (DAP) หร่อั Audit Committee Program (ACP) ทั�งน้� เพื่่�อันำาความรู้และประสบการณ์มาพื่ัฒนาอังค์กร
ต้�อัไป 

ทั�งน้� ปีที�ผู้�านมา บริษััทฯ มีการให้ความรู้แก�กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานเกี�ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณ รวมถึึงการ
ป้อังกันความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ท่กปี โดูยไดู้ส่�อัสารในชื่�อังทางต้�างๆ เชื่�น HR Online, HR News, website บริษััทฯ เป็นต้้น

268  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• กี่ารปฐมนิเทศกี่รรมกี่ารใหุ้ม่
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดูให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม�ท่กคน เพื่่�อัสร้างความรู้ความเข้าใจในธ่รกิจ และการดูำาเนินการ

ดู้านต้�างๆ ขอังบริษััทฯ เพื่่�อัเต้รียมความพื่ร้อัมในการปฏิิบัต้ิหน้าที�ขอังกรรมการ ขณะเดูียวกันก็มีนโยบายที�จะเสริมสร้างความรู้
และม่มมอังใหม�ๆ ให้กับกรรมการท่กคนทั�งในแง�การกำากับดููแลกิจการ ภาวะอั่ต้สาหกรรม ธ่รกิจเทคโนโลยี และนวัต้กรรมใหม�ๆ 
เพื่่�อัชื่�วยสนับสน่นการปฏิิบัต้ิหน้าที�อัย�างมีประสิทธิภาพื่ขอังกรรมการให้สามารถึเข้ารับต้ำาแหน่งไดู้เร็วที�ส่ดู โดูยมีเลขาน่การบริษััท 
เป็นผูู้้ประสานงานในเร่�อังต้�างๆ ทั�งน้�เพื่่�อัให้กรรมการไดู้รับทราบข้อัมูลข�าวสารที�เป็นปัจจ่บัน จึงไดู้ปรับปร่งคู�ม่อักรรมการและ
กฎเกณฑ์์ต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อังกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อับังคับ และนโยบายที�สำาคัญ เชื่�น นโยบายดู้านการกำากับดููแลกิจการ 
จริยธรรมธ่รกิจ รวมถึึงกฎบัต้รคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ 

(3) ประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น้าท่�ข้องคณะกี่รรมกี่าร
• กี่ารประเมินตินเองข้องคณะกี่รรมกี่าร
บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้ในนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูี ให้คณะกรรมการบริษััทมีการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้นเอัง

อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง เป็นประจำาท่กปี โดูยใชื่้แบบประเมินต้นเอัง (Board Self-Assessment) ซึ่ึ�งเป็นแบบประเมินที�สอัดูคล้อัง
กับแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยที�มีการปรับปร่ง เพื่่�อัชื่�วยให้คณะกรรมการใชื่้เป็นกรอับในการต้รวจสอับการ
ปฏิิบัต้ิงานในหน้าที�ขอังคณะกรรมการ และร�วมกันพื่ิจารณาผู้ลงาน ปัญหา และอั่ปสรรคในการดูำาเนินงานต้�างๆ ในระหว�างปีที�
ผู้�านมา ต้ลอัดูจนปรับปร่งแก้ไขและพื่ัฒนาผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการให้สอัดูคล้อังกับแนวนโยบายที�กำาหนดูไว้

โดูยเลขาน่การบริษััทจะนำาส�งแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการ ส�งให้คณะกรรมการท่กคนประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัต้ิงานประจำาปีทั�งแบบคณะและรายบ่คคล ซึึ่�งภายหลังที�คณะกรรมการแต้�ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อัยแล้ว จะนำาส�งแบบประเมิน
กลับมายังเลขาน่การบริษััท เพื่่�อัรวบรวมผู้ลคะแนนการประเมินขอังกรรมการแต้�ละคนและสร่ปผู้ลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริษััทในรอับปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาเพ่ื่�อัให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ที�กล�าวข้างต้้น 
ซึ่ึ�งการต้อับแบบสอับถึามการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้นเอังขอังคณะกรรมการ จะกำาหนดูให้กรรมการแต้�ละท�านเป็นผูู้้ต้อับและ
ส�งให้เลขาน่การบริษััท นำามาสร่ปและนำาเสนอัผู้ลการประเมินต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อันำาผู้ลประเมินมาใชื่้ในการ
พื่ิจารณาความเหมาะสมขอังอังค์ประกอับคณะกรรมการ และทบทวนผู้ลงาน ปัญหาและอั่ปสรรคต้�างๆ ในระหว�างปีที�ผู้�านมา และ
ชื่�วยให้การทำางานขอังคณะกรรมการบริษััทมีประสิทธิผู้ลมากขึ�น นอักจากน้�ยังชื่�วยปรับปร่งความสัมพื่ันธ์ระหว�างคณะกรรมการ
บริษััท กับฝ่่ายจัดูการอัีกดู้วย

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััท ไดู้มีมต้ิเห็นชื่อับให้ใชื่้แบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้ามแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
แห�งประเทศไทย จำานวน 2 แบบ ประกอับดู้วย แบบประเมินผู้ลแบบรายคณะ และแบบรายบ่คคล โดูยเกณฑ์์การประเมินผู้ลคะแนน
การปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการฯ แบ�งอัอักเป็น 5 ระดูับ ค่อั

ระดับคะแนน % ระดับ

85 - 100 ด้่เย่�ยม

75 - 84 ด้่

65 - 74 ค่อนข้้างด้่

50 - 64 พอใชุ้

ติ�ำากี่ว่า 50 ควรปรับปร้ง

• กี่ารประเมินตินเองข้องกี่รรมกี่าร (บริษััท) แบบทั�งคณะ
ในภาพื่รวมพื่บว�าประสิทธิภาพื่ในการทำางานมีผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.69 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม” 

โดูยผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.83
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.52
• การประชื่่มคณะกรรมการ       ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.60
• การทำาหน้าที�ขอังกรรมการ       ผู้ลคะแนนร้อัยละ 96.43
• ความสัมพื่ันธ์กับฝ่่ายจัดูการ       ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.00
• การพื่ัฒนาต้นเอังขอังกรรมการและการพื่ัฒนาผูู้้บริหาร    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.83
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ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

กี่ารประเมินตินเองข้องคณะกี่รรมกี่ารแบบรายคณะ
ผู้ลคะแนนเฉลี�ยรวมท่กคณะ มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 96.01 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม” 

โดูยผู้ลคะแนนแต้�ละคณะมีรายละเอัียดู ดูังน้� 
ค้ณะกรรมการตำรวจ้สัอบ มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 94.38 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.54
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 93.75
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 93.75

ค้ณะกรรมการบร่หุ้าร มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 99.01 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 98.81
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 98.61
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 99.48

ค้ณะกรรมการสัรรหุ้าแลูะกำาหุ้นดค้�าตำอบแทน มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 91.67 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 92.86
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 93.06
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 88.89

ค้ณะกรรมการกำากับด้แลูก่จ้การแลูะค้วามยั�งยืน มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 99.31 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 100
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 97.92
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 100

ค้ณะกรรมการบร่หุ้ารค้วามเสัี�ยง มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 95.66 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 94.64
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.83
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 96.88

•  กี่ารประเมินตินเองข้องคณะกี่รรมกี่ารแบบรายบ้คคล 
คณะกรรมการส�วนใหญ�ถึ่อัปฏิิบัต้ิ มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 88.93 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม” 

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 89.47
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 89.47
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 88.61
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

กี่ารประเมินตินเองข้องคณะกี่รรมกี่ารแบบรายคณะ
ผู้ลคะแนนเฉลี�ยรวมท่กคณะ มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 96.01 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม” 

โดูยผู้ลคะแนนแต้�ละคณะมีรายละเอัียดู ดูังน้� 
ค้ณะกรรมการตำรวจ้สัอบ มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 94.38 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.54
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 93.75
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 93.75

ค้ณะกรรมการบร่หุ้าร มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 99.01 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 98.81
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 98.61
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 99.48

ค้ณะกรรมการสัรรหุ้าแลูะกำาหุ้นดค้�าตำอบแทน มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 91.67 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 92.86
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 93.06
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 88.89

ค้ณะกรรมการกำากับด้แลูก่จ้การแลูะค้วามยั�งยืน มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 99.31 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 100
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 97.92
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 100

ค้ณะกรรมการบร่หุ้ารค้วามเสัี�ยง มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 95.66 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม”

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 94.64
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 95.83
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 96.88

•  กี่ารประเมินตินเองข้องคณะกี่รรมกี่ารแบบรายบ้คคล 
คณะกรรมการส�วนใหญ�ถึ่อัปฏิิบัต้ิ มีผู้ลคะแนนรวมเท�ากับร้อัยละ 88.93 อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม” 

ผู้ลการประเมินแยกต้ามหัวข้อัประเมิน มีรายละเอัียดู ดูังน้�
• โครงสร้างและค่ณสมบัต้ิขอังคณะกรรมการ     ผู้ลคะแนนร้อัยละ 89.47
• การประชื่่มคณะกรรมการ      ผู้ลคะแนนร้อัยละ 89.47
• บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังคณะกรรมการ    ผู้ลคะแนนร้อัยละ 88.61
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับผู้ลการประเมินต้นเอังขอังคณะกรรมการรายคณะ และรายบ่คคล อัยู�ในเกณฑ์์ “ดูีเยี�ยม” โดูยท่กคณะมีการดูำาเนินงาน
อัย�างมีประสิทธิภาพื่ ครบถึ้วนเหมาะสม ต้ามสถึานการณ์ปัจจ่บัน โดูยต้ารางสร่ปดูังน้� 

กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานข้องประธิานเจั้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร

คณะกรรมการบริษััท ไดู้มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นประจำาท่กปี ทั�งน้�ในส�วนขอังการ
พื่ิจารณาค�าต้อับแทน คณะกรรมการบริษััท ไดู้มอับหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนเป็นผูู้้พื่ิจารณาและ
กลั�นกรอังในเบ่�อังต้้น โดูยพื่ิจารณาต้ามความเหมาะสมกับภาระหน้าที�ความรับผู้ิดูชื่อับที�ไดู้รับมอับหมาย และผู้ลการดูำาเนินงาน
ขอังบริษััทฯ โดูยเทียบกับเป้าหมายขอังบริษััทฯ รวมทั�งสภาพื่ความเป็นจริงทางเศรษัฐกิจ และเปรียบเทียบกับอััต้ราค�าต้อับแทน
ขอังบริษััทฯ ในอั่ต้สาหกรรมที�มีลักษัณะใกล้เคียงกัน เพ่ื่�อัรายงานผู้ลการประเมินต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท พื่ิจารณาอัน่มัต้ิ
ต้�อัไป

ทั�งน้�ผู้ลการประเมินขอังประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ถึ่อัเป็นข้อัมูลอัันเป็นความลับเฉพื่าะบ่คคลไม�สามารถึเปิดูเผู้ยไดู้ โดูยมี
เกณฑ์์การประเมินประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื่่�อัจ�ายค�าต้อับแทนทั�งระยะสั�นและระยะยาวสร่ป ไดู้ดูังน้� 

ระยะสัั�น จ�ายค�าต้อับแทนในรูปขอังเงินเดู่อัน และโบนัส โดูยพื่ิจารณา จากผู้ลการปฏิิบัต้ิงาน กล�าวค่อั ประเมินผู้ลจากดูัชื่น้
ชื่ี�วัดูผู้ลการดูำาเนินงานอังค์กร และประเมินผู้ลดู้านความเป็นผูู้้นำา (การสร้างทีมงาน การส่�อัสาร การม่�งเน้นความสำาเร็จ การบริหาร
การเปลี�ยนแปลง) 

ระยะยาว จ�ายค�าต้อับแทนในรูปขอังเงินสมทบกอังท่นสำารอังเลี�ยงชื่ีพื่ ที�บริษััทฯ สบทบให้พื่ร้อัมกับส�วนขอังพื่นักงาน 
ซึ่ึ�งเป็นไปต้ามอััต้ราที�กำาหนดู และจะเพื่ิ�มขึ�นต้ามอัาย่การปฏิิบัต้ิงานในบริษััทฯ

• นโยบายในการไป้ดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการที�บร่ษััทอื�นข่องป้ระธีานเจ้�าหุ้น�าที�บร่หุ้าร

บริษััทฯ ไดู้มีการกำาหนดูนโยบายในการไปดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการที�บริษััทจดูทะเบียนในต้ลาดูหลักทรัพื่ย์อั่�นขอังประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร ซึ่ึ�งสร่ปสาระสำาคัญไดู้ว�าประธานกรรมการบริหารไม�ควรไปดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการที�บริษััทจดูทะเบียน
ในต้ลาดูหลักทรัพื่ย์อั่�นนอักกล่�มบริษััทฯ เว้นแต้�ในกรณ้ที�เข้าข้อัยกเว้นต้ามที�กำาหนดูไว้

ทั�งน้� คณะกรรมการบริษััท ไดู้กำาหนดูนโยบายในการดูำารงต้ำาแหน่งในบริษััทจดูทะเบียนอั่�นขอังประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ให้ดูำารงต้ำาแหน่งในบริษััทจดูทะเบียนอั่�นไดู้ไม�เกิน 5 แห�ง ไม�นับรวมบริษััทย�อัย บริษััทในเคร่อั และบริษััทร�วมท่นขอังบริษััทฯ 
ซึ่ึ�งบริษััทฯ มีความจำาเป็นต้้อังเข้าไปกำากับดููแลการบริหารงาน เพ่ื่�อัรักษัาผู้ลประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ และให้การบริหารจัดูการงาน
ขอังบริษััทฯ เป็นไปอัย�างมีประสิทธิภาพื่สูงส่ดู

สำาหรับปี 2567 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร มิไดู้ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการในบริษััทจดูทะเบียนอั่�นเกิน 5 บริษััทจดูทะเบียนใน
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์

• นโยบายในการไป้ดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการที�บร่ษััทอื�นข่องค้ณะกรรมการบร่ษััท

กรรมการสามารถึดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการในบริษััทจดูทะเบียนในต้ลาดูหลักทรัพื่ย์อั่�นไดู้ แต้�ทั�งน้� ในการเป็นกรรมการดูังกล�าว
ต้้อังไม�เป็นอั่ปสรรคต้�อัการปฏิิบัต้ิหน้าที�กรรมการขอังบริษััท สำาหรับจำานวนบริษััทที�กรรมการแต้�ละคน สามารถึไปดูำารงต้ำาแหน่ง
กรรมการไดู้นั�น คณะกรรมการสนับสน่นให้กรรมการพื่ิจารณาจำากัดูไว้ที�จำานวนไม�เกิน 5 บริษััท จดูทะเบียนในต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ 
เพื่่�อัให้เกิดูประสิทธิภาพื่ในการทำาหน้าที� และเพื่่�อัให้กรรมการสามารถึอ่ัทิศเวลาในการปฏิิบัต้ิหน้าที�กรรมการขอังบริษััทฯ ไดู้อัย�าง
เต้็มที� กรรมการไม�ควรรับเป็นกรรมการในบริษััทจดูทะเบียนอ่ั�นที�ก�อัให้เกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััทฯ และการปฏิิบัต้ิ
หน้าที�กรรมการ

สำาหรับปี 2567 ไม�มีคณะกรรมการบริษััท ที�ไปดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการในบริษััทจดูทะเบียนอั่�นเกิน 5 บริษััท จดูทะเบียนใน
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.1.2 กี่ารเข้้าร่วมประชุ้มและกี่ารจั่ายค่าติอบแทนคณะกี่รรมกี่ารรายบ้คคล 
1) กี่ารเข้้าร่วมประชุ้ม
กี่ารประชุ้มคณะกี่รรมกี่ารบริษััท
บริษััทกำาหนดูหลักเกณฑ์์การประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ดูังน้�
1. คณะกรรมการบริษััทมีการกำาหนดูการประชื่่มล�วงหน้าท่กปี โดูยให้มีการประชื่่มอัย�างน้อัยปีละ 5 ครั�ง และมีการประชื่่ม

พื่ิเศษัเพื่ิ�มเต้ิมต้ามความจำาเป็นและเหมาะสม โดูยแจ้งล�วงหน้าอัย�างน้อัย 5 วันทำาการก�อันวันประชื่่ม และการประชื่่มท่ก
ครั�งจะต้้อังมีกรรมการมาประชื่่มไม�น้อัยกว�ากึ�งหนึ�งขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดูจึงจะครบเป็นอังค์ประชื่่ม และหากมีการ
ลงมต้ิในเร่�อังใดูๆ ต้้อังมีกรรมการอัยู�ไม�น้อัยกว�า 2 ใน 3 ขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดู

2.  มีการกำาหนดูวาระชื่ัดูเจนล�วงหน้า โดูยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารควรร�วมกันพื่ิจารณาเล่อักเร่�อังเข้า
วาระการประชื่่มคณะกรรมการ และจะต้้อังมีการกำาหนดูวาระให้ชื่ัดูเจน ทั�งน้� เลขาน่การบริษััทมีหน้าที�ดููแลให้กรรมการ
ไดู้รับเอักสารการประชื่่มล�วงหน้าก�อันการประชื่่มเป็นเวลาเพีื่ยงพื่อัอัย�างน้อัย 7 วันทำาการ สำาหรับการศึกษัา และพิื่จารณา
เร่�อังเพื่่�อัการให้ความเห็น และการอัอักเสียงลงคะแนน

3.  คณะกรรมการบริษััทไดู้รับข้อัมูลที�เพื่ียงพื่อั ครบถึ้วน ต้�อัเน่�อัง และทันเวลาก�อันการประชื่่มท่กครั�ง ทั�งน้� กรรมการบริษััท
สามารถึต้ิดูต้�อัเลขาน่การบริษััทไดู้โดูยต้รงอัย�างอัิสระ เลขาน่การบริษััท มีหน้าที�ให้คำาปรึกษัาแก�คณะกรรมการบริษััทใน
เร่�อังที�เกี�ยวข้อังกับการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและระเบียบต้�างๆ

4.  ประธานกรรมการมีหน้าที�จัดูสรรเวลาให้อัย�างเพื่ียงพื่อัที�ฝ่่ายจัดูการจะเสนอัเอักสารข้อัมูลเพ่ื่�อัการอัภิปราย และเพื่ียงพื่อั
สำาหรับคณะกรรมการที�จะอัภิปรายในประเดู็นสำาคัญ เปิดูโอักาสและสนับสน่นให้กรรมการแต้�ละคนแสดูงความคิดูเห็น
ก�อันสร่ปความเห็นที�ไดู้จากที�ประชื่่ม

5.  คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหารมีโอักาสที�จะประชื่่มระหว�างกันเอังต้ามความจำา เป็นเพ่ื่�อัอัภิปราย
ปัญหาต้�างๆ เกี�ยวกับการจัดูการที�อัยู�ในความสนใจ โดูยไม�มีฝ่่ายจัดูการร�วมดู้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ทราบถึึงผู้ลการประชื่่มดู้วย

6. คณะกรรมการสนับสน่นให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเชื่ิญผูู้้บริหารระดูับสูงเข้าร�วมประชื่่มคณะกรรมการเพ่ื่�อัให้สารสนเทศ
รายละเอัียดูต้�างๆ เพื่ิ�มเต้ิมในฐานะที�เป็นผูู้้ปฏิิบัต้ิงานโดูยต้รง

7. ในการพิื่จารณาระเบียบวาระต้�างๆ กรรมการซึึ่�งมีส�วนไดู้เสียในเร่�อังที�พื่ิจารณาจะไม�มีสิทธิอัอักเสียงและต้้อังไม�อัยู�ในที�
ประชื่่มในวาระดูังกล�าว

8. การประชื่่มท่กครั�ง ต้้อังมีการจดูบันทึกการประชื่่มเป็นลายลักษัณ์อัักษัร และจัดูเก็บรายงานการประชื่่มที�ผู้�านการรับรอัง
จากคณะกรรมการพื่ร้อัมให้คณะกรรมการและผูู้้ที�เกี�ยวข้อังสามารถึต้รวจสอับไดู้

กี่ารประชุ้มกัี่นเองระหุ้ว่างกี่รรมกี่ารท่�ไม่เป็นผู้้้บริหุ้าร
บริษััทฯ มีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหาร (NonExecutive Director : NED) มีโอักาสประชื่่มระหว�างกันเอังต้าม

ความเหมาะสม เพื่่�อัเปิดูโอักาสให้กรรมการที�ไม�ไดู้เป็นผูู้้บริหารไดู้อัภิปรายหาร่อั ปัญหาต้�างๆ ที�เกิดูในบริษััท และประเด็ูน
เสนอัแนะที�ควรนำาไปพื่ัฒนาการดูำาเนินการขอังบริษััท อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง สำาหรับ ปี 2567 ไดู้จัดูให้มีการประชื่่ม 1 ครั�ง ในเดู่อัน
ธันวาคม 2567 เพื่่�อัสนับสน่นการบริหารจัดูการขอังฝ่่ายบริหาร
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.1.2 กี่ารเข้้าร่วมประชุ้มและกี่ารจั่ายค่าติอบแทนคณะกี่รรมกี่ารรายบ้คคล 
1) กี่ารเข้้าร่วมประชุ้ม
กี่ารประชุ้มคณะกี่รรมกี่ารบริษััท
บริษััทกำาหนดูหลักเกณฑ์์การประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ดูังน้�
1. คณะกรรมการบริษััทมีการกำาหนดูการประชื่่มล�วงหน้าท่กปี โดูยให้มีการประชื่่มอัย�างน้อัยปีละ 5 ครั�ง และมีการประชื่่ม

พื่ิเศษัเพื่ิ�มเต้ิมต้ามความจำาเป็นและเหมาะสม โดูยแจ้งล�วงหน้าอัย�างน้อัย 5 วันทำาการก�อันวันประชื่่ม และการประชื่่มท่ก
ครั�งจะต้้อังมีกรรมการมาประชื่่มไม�น้อัยกว�ากึ�งหนึ�งขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดูจึงจะครบเป็นอังค์ประชื่่ม และหากมีการ
ลงมต้ิในเร่�อังใดูๆ ต้้อังมีกรรมการอัยู�ไม�น้อัยกว�า 2 ใน 3 ขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดู

2.  มีการกำาหนดูวาระชื่ัดูเจนล�วงหน้า โดูยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารควรร�วมกันพื่ิจารณาเล่อักเร่�อังเข้า
วาระการประชื่่มคณะกรรมการ และจะต้้อังมีการกำาหนดูวาระให้ชื่ัดูเจน ทั�งน้� เลขาน่การบริษััทมีหน้าที�ดููแลให้กรรมการ
ไดู้รับเอักสารการประชื่่มล�วงหน้าก�อันการประชื่่มเป็นเวลาเพีื่ยงพื่อัอัย�างน้อัย 7 วันทำาการ สำาหรับการศึกษัา และพิื่จารณา
เร่�อังเพื่่�อัการให้ความเห็น และการอัอักเสียงลงคะแนน

3.  คณะกรรมการบริษััทไดู้รับข้อัมูลที�เพื่ียงพื่อั ครบถึ้วน ต้�อัเน่�อัง และทันเวลาก�อันการประชื่่มท่กครั�ง ทั�งน้� กรรมการบริษััท
สามารถึติ้ดูต้�อัเลขาน่การบริษััทไดู้โดูยต้รงอัย�างอัิสระ เลขาน่การบริษััท มีหน้าที�ให้คำาปรึกษัาแก�คณะกรรมการบริษััทใน
เร่�อังที�เกี�ยวข้อังกับการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและระเบียบต้�างๆ

4.  ประธานกรรมการมีหน้าที�จัดูสรรเวลาให้อัย�างเพื่ียงพื่อัที�ฝ่่ายจัดูการจะเสนอัเอักสารข้อัมูลเพ่ื่�อัการอัภิปราย และเพื่ียงพื่อั
สำาหรับคณะกรรมการที�จะอัภิปรายในประเดู็นสำาคัญ เปิดูโอักาสและสนับสน่นให้กรรมการแต้�ละคนแสดูงความคิดูเห็น
ก�อันสร่ปความเห็นที�ไดู้จากที�ประชื่่ม

5.  คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหารมีโอักาสที�จะประชื่่มระหว�างกันเอังต้ามความจำา เป็นเพื่่�อัอัภิปราย
ปัญหาต้�างๆ เกี�ยวกับการจัดูการที�อัยู�ในความสนใจ โดูยไม�มีฝ่่ายจัดูการร�วมดู้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ทราบถึึงผู้ลการประชื่่มดู้วย

6. คณะกรรมการสนับสน่นให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเชื่ิญผูู้้บริหารระดูับสูงเข้าร�วมประชื่่มคณะกรรมการเพื่่�อัให้สารสนเทศ
รายละเอัียดูต้�างๆ เพื่ิ�มเต้ิมในฐานะที�เป็นผูู้้ปฏิิบัต้ิงานโดูยต้รง

7. ในการพิื่จารณาระเบียบวาระต้�างๆ กรรมการซึึ่�งมีส�วนไดู้เสียในเร่�อังที�พื่ิจารณาจะไม�มีสิทธิอัอักเสียงและต้้อังไม�อัยู�ในที�
ประชื่่มในวาระดูังกล�าว

8. การประชื่่มท่กครั�ง ต้้อังมีการจดูบันทึกการประชื่่มเป็นลายลักษัณ์อัักษัร และจัดูเก็บรายงานการประชื่่มที�ผู้�านการรับรอัง
จากคณะกรรมการพื่ร้อัมให้คณะกรรมการและผูู้้ที�เกี�ยวข้อังสามารถึต้รวจสอับไดู้

กี่ารประชุ้มกัี่นเองระหุ้ว่างกี่รรมกี่ารท่�ไม่เป็นผู้้้บริหุ้าร
บริษััทฯ มีนโยบายให้กรรมการที�ไม�เป็นผูู้้บริหาร (NonExecutive Director : NED) มีโอักาสประชื่่มระหว�างกันเอังต้าม

ความเหมาะสม เพื่่�อัเปิดูโอักาสให้กรรมการที�ไม�ไดู้เป็นผูู้้บริหารไดู้อัภิปรายหาร่อั ปัญหาต้�างๆ ที�เกิดูในบริษััท และประเด็ูน
เสนอัแนะที�ควรนำาไปพื่ัฒนาการดูำาเนินการขอังบริษััท อัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง สำาหรับ ปี 2567 ไดู้จัดูให้มีการประชื่่ม 1 ครั�ง ในเดู่อัน
ธันวาคม 2567 เพื่่�อัสนับสน่นการบริหารจัดูการขอังฝ่่ายบริหาร
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ทั�งน้� เพื่่�อัการกำากับดููแลกิจการที�ดูีบริษััทฯ มีนโยบายโดูยกำาหนดูอังค์ประชื่่มขั�นต้ำ�าในขณะลงมติ้ว�าจะต้้อังมีกรรมการอัยู�
ไม�น้อัยกว�า 2 ใน 3 ขอังจำานวนกรรมการทั�งหมดู โดูยรายละเอัียดูการเข้าร�วมประชื่่มขอังกรรมการแต้�ละท�าน สร่ปไดู้ดูังน้�

ชื่อ-สกุล

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนครั้งการประชุม

คณะกรรมการบริษััท คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ

กำาหนด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
กำากับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
รวม

ด้วย
ตนเอง

ผู้่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

1.  นายวิเชุ่ยร รัตินะพีระพงศ์ 
5 / 5

(100%)
5 / 5 - 5 / 5

2.  นายกี่มล ธิรรมาณิชุานนท์
5 / 5

(100%)
5 / 5 - 5 / 5 3 / 3 1 / 1

3.  ศาส่ติราจัารย์ไชุยยศ เหุ้มะรัชุติะ 
5 / 5

(100%)
5 / 5 - 5 / 5

4.  พลติำารวจัเอกี่อชุิรวิทย์ ส่้พรรณเภส่ัชุ
5 / 5

(100%)
5 / 5 -

5.  นายส่ัมมา ค่ติส่ิน
5 / 5

(100%)
5 / 5 - 3 / 3

6.  นายวรวิทย์ ชัุยลิมปมนติรี
4 / 5

(80%)
4 / 5 - 4 / 5

7.  นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ (2) 4 / 4
(100%)

4 / 4 - 4 / 4

8.  ด้ร.ธิ่รวัฒน์ ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ 
5 / 5

(100%)
5 / 5 - 28 / 28

9.  นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์ ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์
5 / 5

(100%)
5 / 5 - 28 / 28

10. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์
4 / 5

(80%)
4 / 5 - 2 / 5 28 / 28

11. นางวีรพร ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ�
5 / 5

(100%)
5 / 5 - 5 / 5 1 / 1 28 / 28

12. นางส่าวอุมาพร ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์
5 / 5

(100%)
5 / 5 -

13. นายผู้ด้้งชุัย เกี่ล็ด้ส่้วรรณ 3 / 3

14. นายปฐมพร ติ่รณส่วัส่ด้ิ� 3 / 5 28 / 28

15. นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ 3 / 5 1 / 1

16. นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ 4 / 5

17. นางส่าวนิติิญา ทรงประไพ 5 / 5 1 / 1

18. นางนันทวรรณ ศรีเเป้นพุกี่ 2 / 5
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ตำารางการถืือหุ้้�นข่องกรรมการแลูะผู้้�บร่หุ้ารระดับสั้ง ป้ระจ้ำาป้ี 2567 ณ วันที� 13 พฤษัภาค้ม 2567 

กรรมการ / ผูู้้บริหารระดับสูง
จำานวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่
31 ธ.ค. 2566

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี 2567

จำานวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 13 พฤษัภาคม 2567

ตนเอง
บุคคลที่

เกี่ยวข้อง (1) รวม

1.  นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 3,000,000 100,000 3,100,000  3,100,000

2.  นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 737,499  - 737,499  737,499

3.  ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  -  -  -  -  - 

4.  พลตำารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช 482,141  -  - 482,141(1) 482,141

5.  นายสัมมา คีตสิน  -  -  -  -  - 

6.  นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี  -  -  -  -  - 

7.  นางชุติมา อรรถวรรัตน์(2)  -  -  -  -  - 

8.  ดร. ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 233,765,022 - 233,765,022  - 233,765,022

9.  นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 1  - 1  - 1

10. ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ 202,765,278  - 202,765,278  - 202,765,278

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 109,266 919,123 1,028,389  - 1,028,389

12. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 189,793,597  - 189,793,597  - 189,793,597

13. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ 133,698 872,534 1,006,232  - 1,006,232

14. นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ 514,751 891,534 1,406,285 - 1,406,285

15. นายประกิต อัครเสรีนนท์ (3) -  - 1,510,750 - 1,510,750

16. นางสาวอุสนี ไชยสงโท  66,598  15,052  81,650 -  81,650 

หุ้มายเหุ้ติ้: (1) “บ้คคลท่�เกี่่�ยวข้้อง” หุ้มายความว่า บ้คคลหุ้รือหุ้้างหุ้้้นส่่วนติามมาติรา 258 แหุ้่งพระราชุบัญญัติิหุ้ลักี่ทรัพย์และติลาด้หุ้ลักี่ทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 (2) นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ ได้้รับแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่งกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบและกี่รรมกี่ารอิส่ระ วันท่� 26 เมษัายน 2567
 (3) นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ ได้้รับแต่ิงติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่งรองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร วันท่� 1 กี่ันยายน 2567

2) กี่ารจั่ายค่าติอบแทนคณะกี่รรมกี่ารรายบ้คคล
2.1) ลักี่ษัณะกี่ารจั่ายค่าติอบแทน
ค้�าตำอบแทนกรรมการแลูะผู้้�บร่หุ้าร
คณะกรรมการบริษััท ไดู้กำาหนดูนโยบายค�าต้อับแทนกรรมการไว้อัย�างชื่ัดูเจนและโปร�งใส โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและ

ค�าต้อับแทนฯ เป็นผูู้้พื่ิจารณาแนวทางในการกำาหนดูค�าต้อับแทนรวมถึึงผู้ลประโยชื่น์อั่�นๆ ขอังกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารระดูับสูง 
และผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััทฯ

1. นโยบายแลูะหุ้ลูักเกณฑ์์การจ้�ายค้�าตำอบแทนค้ณะกรรมการบร่ษััท
การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�คณะกรรมการ ซึึ่�งคณะกรรมการไดู้กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์ให้ค�าต้อับแทนคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ ที�เป็นธรรม และสมเหต้่สมผู้ล โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนทำาหน้าที�ทบทวน
โดูยพิื่จารณากลั�นกรอังถึึงความเหมาะสมขอังค�าต้อับแทนที�สอัดูคล้อังกับภาระหน้าที�ความรับผิู้ดูชื่อับที�ไดู้รับมอับหมาย การปฏิิบัต้ิ
หน้าที�ขอังคณะกรรมการที�ก�อัให้เกิดูประโยชื่น์กับบริษััทฯ รวมทั�งไดู้เปรียบเทียบกับธ่รกิจในประเภทและขนาดูใกล้เคียงกัน 
ต้ลอัดูจนคำานึงถึึงผู้ลประกอับการ ผู้ลงาน สภาพื่แวดูล้อัมทางธ่รกิจ และภาวะเศรษัฐกิจโดูยรวม ซึึ่�งไดู้มีการทบทวนค�าต้อับแทน
กรรมการเป็นประจำาเพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับภาพื่รวมธ่รกิจ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ตำารางการถืือหุ้้�นข่องกรรมการแลูะผู้้�บร่หุ้ารระดับสั้ง ป้ระจ้ำาป้ี 2567 ณ วันที� 13 พฤษัภาค้ม 2567 

กรรมการ / ผูู้้บริหารระดับสูง
จำานวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่
31 ธ.ค. 2566

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี 2567

จำานวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 13 พฤษัภาคม 2567

ตนเอง
บุคคลที่

เกี่ยวข้อง (1) รวม

1.  นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์ 3,000,000 100,000 3,100,000  3,100,000

2.  นายกมล ธรรมาณิชานนท์ 737,499  - 737,499  737,499

3.  ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ  -  -  -  -  - 

4.  พลตำารวจเอกอชิรวิทย์ สุพรรณเภสัช 482,141  -  - 482,141(1) 482,141

5.  นายสัมมา คีตสิน  -  -  -  -  - 

6.  นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี  -  -  -  -  - 

7.  นางชุติมา อรรถวรรัตน์(2)  -  -  -  -  - 

8.  ดร. ธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 233,765,022 - 233,765,022  - 233,765,022

9.  นางสาวเบญญาลักษณ์ ธัญลักษณ์ภาคย์ 1  - 1  - 1

10. ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณ์ภาคย์ 202,765,278  - 202,765,278  - 202,765,278

11. นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ 109,266 919,123 1,028,389  - 1,028,389

12. นางสาวอุมาพร ธัญลักษณ์ภาคย์ 189,793,597  - 189,793,597  - 189,793,597

13. นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์ 133,698 872,534 1,006,232  - 1,006,232

14. นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ 514,751 891,534 1,406,285 - 1,406,285

15. นายประกิต อัครเสรีนนท์ (3) -  - 1,510,750 - 1,510,750

16. นางสาวอุสนี ไชยสงโท  66,598  15,052  81,650 -  81,650 

หุ้มายเหุ้ติ้: (1) “บ้คคลท่�เกี่่�ยวข้้อง” หุ้มายความว่า บ้คคลหุ้รือหุ้้างหุ้้้นส่่วนติามมาติรา 258 แหุ้่งพระราชุบัญญัติิหุ้ลักี่ทรัพย์และติลาด้หุ้ลักี่ทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 (2) นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ ได้้รับแติ่งติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่งกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบและกี่รรมกี่ารอิส่ระ วันท่� 26 เมษัายน 2567
 (3) นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ ได้้รับแต่ิงติั�งใหุ้้ด้ำารงติำาแหุ้น่งรองกี่รรมกี่ารผู้้้จััด้กี่าร วันท่� 1 กี่ันยายน 2567

2) กี่ารจั่ายค่าติอบแทนคณะกี่รรมกี่ารรายบ้คคล
2.1) ลักี่ษัณะกี่ารจั่ายค่าติอบแทน
ค้�าตำอบแทนกรรมการแลูะผู้้�บร่หุ้าร
คณะกรรมการบริษััท ไดู้กำาหนดูนโยบายค�าต้อับแทนกรรมการไว้อัย�างชื่ัดูเจนและโปร�งใส โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและ

ค�าต้อับแทนฯ เป็นผูู้้พื่ิจารณาแนวทางในการกำาหนดูค�าต้อับแทนรวมถึึงผู้ลประโยชื่น์อั่�นๆ ขอังกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารระดูับสูง 
และผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััทฯ

1. นโยบายแลูะหุ้ลูักเกณฑ์์การจ้�ายค้�าตำอบแทนค้ณะกรรมการบร่ษััท
การจ�ายผู้ลต้อับแทนแก�คณะกรรมการ ซึึ่�งคณะกรรมการไดู้กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์ให้ค�าต้อับแทนคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการช่ื่ดูย�อัยต้�างๆ ที�เป็นธรรม และสมเหต้่สมผู้ล โดูยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนทำาหน้าที�ทบทวน
โดูยพิื่จารณากลั�นกรอังถึึงความเหมาะสมขอังค�าต้อับแทนที�สอัดูคล้อังกับภาระหน้าที�ความรับผิู้ดูชื่อับที�ไดู้รับมอับหมาย การปฏิิบัต้ิ
หน้าที�ขอังคณะกรรมการที�ก�อัให้เกิดูประโยชื่น์กับบริษััทฯ รวมทั�งไดู้เปรียบเทียบกับธ่รกิจในประเภทและขนาดูใกล้เคียงกัน 
ต้ลอัดูจนคำานึงถึึงผู้ลประกอับการ ผู้ลงาน สภาพื่แวดูล้อัมทางธ่รกิจ และภาวะเศรษัฐกิจโดูยรวม ซึ่ึ�งไดู้มีการทบทวนค�าต้อับแทน
กรรมการเป็นประจำาเพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับภาพื่รวมธ่รกิจ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2. นโยบายแลูะหุ้ลูักเกณฑ์์การจ้�ายค้�าตำอบแทนผู้้�บร่หุ้าร 
การจ�ายค�าต้อับแทนแก�ผูู้้บริหาร ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััท ไดู้กำาหนดูนโยบายและหลักเกณฑ์์การจ�ายค�าต้อับแทนผูู้้บริหาร ซึ่ึ�ง

ไดู้แก� เงินเดู่อัน โบนัสหร่อัผู้ลต้อับแทนรูปแบบอั่�นต้ามผู้ลการดูำา เนินงานขอังบริษััทฯ และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังผูู้้บริหาร โดูยมี
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนจะเป็นผูู้้พื่ิจารณาทบทวนค�าต้อับแทนขอังผูู้้บริหาร ซึึ่�งค�าต้อับแทนดูังกล�าวมีการ
กำาหนดูอัย�างเหมาะสม ต้ามโครงสร้างค�าต้อับแทน ขอังบริษััทฯ และพิื่จารณาเช่ื่�อัมโยงกับผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััท และ
สอัดูคล้อังกับผู้ลการปฏิิบัต้ิงาน (Performance Management) ต้ลอัดูจนแนวปฏิิบัต้ิ และมาต้รฐานขอังกล่�มธ่รกิจชื่ั�นนำาประเภท
เดูียวกัน 

ค้�าตำอบแทนกรรมการที�เป้็นตำัวเง่น
ต้ารางแสดูงค�าต้อับแทนคณะกรรมการขอังบริษััทฯ ในปี 2567 สิ�นส่ดูวันที� 31 ธันวาคม 2567 

ชื่อ-สกุล

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะ
กรรมการ

บริษััท 
( 5 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
( 5 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด
ค่าตอบแทน

( 3 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เสี่ยง

( 5 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
กำากับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน

( 1 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริหาร
( 28 ครั้ง)

รวม

1.  นายวิเชุ่ยร รัตินะพีระพงศ์ 300,000  100,000  400,000

2.  นายกี่มล ธิรรมาณิชุานนท์ 200,000 100,000 60,000 20,000 380,000

3.  ศาส่ติราจัารย์ไชุยยศ เหุ้มะรัชุติะ 200,000 200,000  400,000

4.  พลติำารวจัเอกี่อชุิรวิทย์ ส่้พรรณเภส่ัชุ 200,000   200,000

5.  นายส่ัมมา ค่ติส่ิน 200,000  30,000 230,000

6. นายวรวิทย์ ชุัยลิมปมนติรี 160,000 80,000 240,000

7.  นางชุ้ติิมา อรรถืวรรัติน์ 160,000 80,000 240,000

8.  ด้ร.ธิ่รวัฒน์ ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ 50,000 - 50,000

9.  นางส่าวเบญญาลักี่ษัณ์ ธัิญลักี่ษัณ์ภาคย์ 50,000 - 50,000

10. ผู้ศ.ด้ร.เกี่ษัรา ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ 40,000 - - 40,000

11. นางวีรพร ไชุยส่ิริยะส่วัส่ด้ิ� 50,000 - - - 50,000

12. นางส่าวอุมาพร ธิัญลักี่ษัณ์ภาคย์ 50,000 50,000

13. นายผู้ด้้งชุัย เกี่ล็ด้ส่้วรรณ - -

14. นายปฐมพร ติ่รณส่วัส่ด้ิ� - - -

15. นางวรรณิภา วุฒิวัฒน์ - - -

16. นายประกี่ิติ อัครเส่รีนนท์ - -

17. นางส่าวนิติิญา ทรงประไพ - - -

18. นางนันทวรรณ ศรีเเป้นพุกี่ - -

รวม 1,660,000 460,000 90,000 100,000 20,000 - 2,330,000

หุ้มายเหุ้ติ้ :  1. ลำาด้ับท่� 8 - 12 กี่รรมกี่ารท่�เป็นผู้้้บริหุ้าร จัะไม่ได้้รับค่าติอบแทนจัากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารชุ้ด้ย่อย
  2. ไม่ม่กี่รรมกี่ารบริษััทท่านใด้ ได้้รับค่าติอบแทนใด้ๆ จัากี่บริษััทย่อย 
  3. ลำาด้ับท่� 13 ท่�ปรึกี่ษัาบริษััท จัะไม่ได้้รับค่าติอบแทนจัากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารชุ้ด้ย่อย
  4. ลำาด้ับท่� 14 - 18 ผู้้้บริหุ้ารข้องบริษััท จัะไม่ได้้รับค่าติอบแทนจัากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารชุ้ด้ย่อย
  5. ไม่ม่ค่าติอบแทนค้างจั่าย
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.1.3 กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ารด้ำาเนินงานข้องบริษััทย่อยและบริษััทร่วม 
บริษััทฯ มีนโยบายการบริหารในบริษััทย�อัยและบริษััทร�วม ดูังน้�

นโยบายกี่ารบริหุ้ารงานในบริษััทย่อย
บริษััทฯ จะกำาหนดูแนวนโยบายในการดูำาเนินธ่รกิจที�บริษััทฯ พื่ิจารณาแล้วเห็นว�าเป็นการสนับสน่นเพื่่�อัให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์

และเป้าหมายระยะยาวขอังบริษััทฯ ให้แก�บริษััทย�อัยผู้�านการอัน่มัต้ิงบประมาณประจำาปี และโดูยการส�งต้ัวแทนขอังบริษััทฯ 
ในระดูับกรรมการบริหารหร่อัผูู้้บริหารระดูับสูงเข้าไปเป็นกรรมการในบริษััทย�อัย เพื่่�อักำาหนดูกลย่ทธ์การดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทย�อัย 
และต้ิดูต้ามการทำางานขอังบริษััทย�อัยว�าไดู้ดูำาเนินไปต้ามกรอับธ่รกิจที�บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้หร่อัไม� ทั�งน้� กรรมการในบริษััทย�อัย
ที�เป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯ จะใชื่้ดู่ลยพื่ินิจไปในแนวทางเพื่่�อัประโยชื่น์แก�บริษััทฯ และกล่�มบริษััทในภาพื่รวม สำาหรับเร่�อังที�มี
ความสำาคัญหร่อัมีนัยต้�อัธ่รกิจขอังบริษััทย�อัยกรรมการในบริษััทย�อัยที�เป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯ จะรายงานความค่บหน้าผู้ลการ
ดูำาเนินงาน หร่อัเสนอัเร่�อังน้�เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริหารหร่อัคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ แล้วแต้�กรณ้ นอักจากน้� 
ฝ่่ายบริหารมีหน้าที�รายงานฐานะทางการเงินและผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทย�อัยหลักต้ามสายธ่รกิจผู้�านการรายงานทางการเงิน
ต้�อัคณะกรรมการบริษััทเป็นประจำาท่กไต้รมาส

นโยบายบริหุ้ารงานข้องบริษััทร่วม
เม่�อับริษััทฯ ไดู้เข้าร�วมท่นกับบริษััทอั่�นแล้ว บริษััทฯจะส�งต้ัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษััทร�วมนั�นๆ เพื่่�อัเป็นการติ้ดูต้าม

การทำางานขอังบริษััทร�วมว�าไดู้ดูำาเนินงานต้ามแนวทางที�บริษััทฯ ไดู้คาดูหวังไว้

นโยบาย
• บริษััทฯ มีความเคารพื่ในสิทธิและการปฏิิบัต้ิต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสียอัย�างเท�าเทียมกัน (Equitable Treatment) และ

ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัการต้ัดูสินใจ และการกระทำาที�สามารถึอัธิบายและชื่ี�แจงไดู้ (Accountability)
• บริษััทฯ จัดูให้มีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลดู้วยความโปร�งใส สามารถึต้รวจสอับไดู้ (Transparency)
• บริษััทฯ จัดูให้มียึดูถึ่อัหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื่่�นฐานในการประกอับธ่รกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics)
• บริษััทฯ สร้างความเจริญเต้ิบโต้ให้กับบริษััทย�อัยและบริษััทร�วม และเพื่ิ�มค่ณค�าให้กับผูู้้ถึ่อัห่้นในระยะยาว (Creation of 

Long Term Value Added) โดูยคำานึงถึึงสิทธิขอังผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียอั่�นประกอับ ประสานดู่ลยภาพื่ที�ดูี ระหว�างความ
แต้กต้�างขอังผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียแต้�ละกล่�มและกับบริษััทฯ ดู้วยความเป็นธรรมแก�ท่กฝ่่าย

• ในกรณ้ที�บริษััทฯ และบริษััทย�อัยหร่อับริษััทร�วมอัาจมีการประมูลงานแข�งขันกัน บริษััทฯ มีนโยบายที�จะไม�เข้าแข�งขันใน
ธ่รกิจหลักซึึ่�งกันและกัน และจะดูำาเนินการเพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์สูงส่ดูต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียขอังทั�งบริษััทฯ บริษััทย�อัย 
หร่อั บริษััทร�วม 

• บริษััทฯ มีความสำานึกรับผู้ิดูชื่อับในภาระหน้าที�และปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยขีดูความสามารถึ สำาหรับการกระทำาขอังต้นที�มีต้�อั
ผูู้้มีส�วนไดู้เสียทั�งหลายโดูยเฉพื่าะต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น (Responsibility)

ด�านการบร่หุ้าร
• พื่ิจารณาส�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อัเป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หร่อัผูู้้บริหารในบริษััทย�อัย 

และบริษััทร�วม อัย�างน้อัยต้ามสัดูส�วนการถึ่อัห่้น เพื่่�อัทำาหน้าที�กำากับดููแล และควบค่มการดูำาเนินธ่รกิจ 
• รายงานการส�งต้ัวแทนดูังกล�าวพื่ร้อัมค่ณสมบัต้ิขอังต้ัวแทนให้กับคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อัรับทราบ
• กำากับดููแลให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิที�เป็นไปต้ามอัำานาจอัน่มัต้ิและการดูำาเนินการ รวมทั�งมีการเปิดูเผู้ยข้อัมูล และการ

ดูำาเนินการใดูๆ ที�เป็นไปต้ามกฎเกณฑ์์ว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และข้อับังคับ ประกาศ คำาสั�ง หร่อั
ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบัต้ิต้ามข้อักำาหนดูเกี�ยวกับการเปิดูเผู้ยข้อัมูลการทำา
รายการเกี�ยวโยง และ/หร่อั การไดู้หร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพื่ย์

• รายงานสร่ปผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทย�อัย และบริษััทร�วม ต้�อัคณะกรรมการท่กไต้รมาส และในกรณ้ที�มีเร่�อังที�
มีนัยสำาคัญขอังบริษััทฯดูังกล�าว เชื่�น การเพื่ิ�มท่น / ลดูท่น การเลิกบริษััทฯ ให้นำาเสนอัเร่�อังดูังกล�าวต้�อัคณะกรรมการ
บริษััทเพื่่�อัอัน่มัต้ิการดูำาเนินการใดูๆ 

ทั�งน้� ในการดูำาเนินการดูังกล�าวข้างต้้น บริษััทฯ ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี อัันเป็นปัจจัยหลัก
ในการเสริมสร้างอังค์กรให้มีระบบที�มีประสิทธิภาพื่ และยึดูมั�นที�จะดูำาเนินธ่รกิจต้ามแนวขอังบรรษััทภิบาล เพื่่�อัสร้างกลไกการ
ควบค่มการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ ให้มีความโปร�งใส มีความย่ต้ิธรรม และเกิดูความมั�นใจต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กฝ่่าย
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.1.3 กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ารด้ำาเนินงานข้องบริษััทย่อยและบริษััทร่วม 
บริษััทฯ มีนโยบายการบริหารในบริษััทย�อัยและบริษััทร�วม ดูังน้�

นโยบายกี่ารบริหุ้ารงานในบริษััทย่อย
บริษััทฯ จะกำาหนดูแนวนโยบายในการดูำาเนินธ่รกิจที�บริษััทฯ พื่ิจารณาแล้วเห็นว�าเป็นการสนับสน่นเพื่่�อัให้บรรล่วัต้ถึ่ประสงค์

และเป้าหมายระยะยาวขอังบริษััทฯ ให้แก�บริษััทย�อัยผู้�านการอัน่มัต้ิงบประมาณประจำาปี และโดูยการส�งต้ัวแทนขอังบริษััทฯ 
ในระดูับกรรมการบริหารหร่อัผูู้้บริหารระดูับสูงเข้าไปเป็นกรรมการในบริษััทย�อัย เพื่่�อักำาหนดูกลย่ทธ์การดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทย�อัย 
และต้ิดูต้ามการทำางานขอังบริษััทย�อัยว�าไดู้ดูำาเนินไปต้ามกรอับธ่รกิจที�บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้หร่อัไม� ทั�งน้� กรรมการในบริษััทย�อัย
ที�เป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯ จะใชื่้ดู่ลยพื่ินิจไปในแนวทางเพื่่�อัประโยชื่น์แก�บริษััทฯ และกล่�มบริษััทในภาพื่รวม สำาหรับเร่�อังที�มี
ความสำาคัญหร่อัมีนัยต้�อัธ่รกิจขอังบริษััทย�อัยกรรมการในบริษััทย�อัยที�เป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯ จะรายงานความค่บหน้าผู้ลการ
ดูำาเนินงาน หร่อัเสนอัเร่�อังน้�เพื่่�อัให้คณะกรรมการบริหารหร่อัคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ แล้วแต้�กรณ้ นอักจากน้� 
ฝ่่ายบริหารมีหน้าที�รายงานฐานะทางการเงินและผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทย�อัยหลักต้ามสายธ่รกิจผู้�านการรายงานทางการเงิน
ต้�อัคณะกรรมการบริษััทเป็นประจำาท่กไต้รมาส

นโยบายบริหุ้ารงานข้องบริษััทร่วม
เม่�อับริษััทฯ ไดู้เข้าร�วมท่นกับบริษััทอั่�นแล้ว บริษััทฯจะส�งต้ัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษััทร�วมนั�นๆ เพื่่�อัเป็นการติ้ดูต้าม

การทำางานขอังบริษััทร�วมว�าไดู้ดูำาเนินงานต้ามแนวทางที�บริษััทฯ ไดู้คาดูหวังไว้

นโยบาย
• บริษััทฯ มีความเคารพื่ในสิทธิและการปฏิิบัต้ิต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสียอัย�างเท�าเทียมกัน (Equitable Treatment) และ

ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัการต้ัดูสินใจ และการกระทำาที�สามารถึอัธิบายและชื่ี�แจงไดู้ (Accountability)
• บริษััทฯ จัดูให้มีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลดู้วยความโปร�งใส สามารถึต้รวจสอับไดู้ (Transparency)
• บริษััทฯ จัดูให้มียึดูถึ่อัหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื่่�นฐานในการประกอับธ่รกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics)
• บริษััทฯ สร้างความเจริญเต้ิบโต้ให้กับบริษััทย�อัยและบริษััทร�วม และเพื่ิ�มค่ณค�าให้กับผูู้้ถึ่อัห่้นในระยะยาว (Creation of 

Long Term Value Added) โดูยคำานึงถึึงสิทธิขอังผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียอั่�นประกอับ ประสานดู่ลยภาพื่ที�ดูี ระหว�างความ
แต้กต้�างขอังผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียแต้�ละกล่�มและกับบริษััทฯ ดู้วยความเป็นธรรมแก�ท่กฝ่่าย

• ในกรณ้ที�บริษััทฯ และบริษััทย�อัยหร่อับริษััทร�วมอัาจมีการประมูลงานแข�งขันกัน บริษััทฯ มีนโยบายที�จะไม�เข้าแข�งขันใน
ธ่รกิจหลักซึึ่�งกันและกัน และจะดูำาเนินการเพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์สูงส่ดูต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียขอังทั�งบริษััทฯ บริษััทย�อัย 
หร่อั บริษััทร�วม 

• บริษััทฯ มีความสำานึกรับผู้ิดูชื่อับในภาระหน้าที�และปฏิิบัต้ิหน้าที�ดู้วยขีดูความสามารถึ สำาหรับการกระทำาขอังต้นที�มีต้�อั
ผูู้้มีส�วนไดู้เสียทั�งหลายโดูยเฉพื่าะต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้น (Responsibility)

ด�านการบร่หุ้าร
• พื่ิจารณาส�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อัเป็นต้ัวแทนขอังบริษััทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หร่อัผูู้้บริหารในบริษััทย�อัย 

และบริษััทร�วม อัย�างน้อัยต้ามสัดูส�วนการถึ่อัห่้น เพื่่�อัทำาหน้าที�กำากับดููแล และควบค่มการดูำาเนินธ่รกิจ 
• รายงานการส�งต้ัวแทนดูังกล�าวพื่ร้อัมค่ณสมบัต้ิขอังต้ัวแทนให้กับคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อัรับทราบ
• กำากับดููแลให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิที�เป็นไปต้ามอัำานาจอัน่มัต้ิและการดูำาเนินการ รวมทั�งมีการเปิดูเผู้ยข้อัมูล และการ

ดูำาเนินการใดูๆ ที�เป็นไปต้ามกฎเกณฑ์์ว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และข้อับังคับ ประกาศ คำาสั�ง หร่อั
ข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบัต้ิต้ามข้อักำาหนดูเกี�ยวกับการเปิดูเผู้ยข้อัมูลการทำา
รายการเกี�ยวโยง และ/หร่อั การไดู้หร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพื่ย์

• รายงานสร่ปผู้ลการดูำาเนินงานขอังบริษััทย�อัย และบริษััทร�วม ต้�อัคณะกรรมการท่กไต้รมาส และในกรณ้ที�มีเร่�อังที�
มีนัยสำาคัญขอังบริษััทฯดูังกล�าว เชื่�น การเพื่ิ�มท่น / ลดูท่น การเลิกบริษััทฯ ให้นำาเสนอัเร่�อังดูังกล�าวต้�อัคณะกรรมการ
บริษััทเพื่่�อัอัน่มัต้ิการดูำาเนินการใดูๆ 

ทั�งน้� ในการดูำาเนินการดูังกล�าวข้างต้้น บริษััทฯ ต้ระหนักถึึงความสำาคัญขอังหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี อัันเป็นปัจจัยหลัก
ในการเสริมสร้างอังค์กรให้มีระบบที�มีประสิทธิภาพื่ และยึดูมั�นที�จะดูำาเนินธ่รกิจต้ามแนวขอังบรรษััทภิบาล เพื่่�อัสร้างกลไกการ
ควบค่มการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ ให้มีความโปร�งใส มีความย่ต้ิธรรม และเกิดูความมั�นใจต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กฝ่่าย
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที�ผู้�านมา การเสนอัชื่่�อั และใชื่้สิทธิอัอักเสียงแต้�งต้ั�งบ่คคลเป็นกรรมการในบริษััทย�อัยและบริษััทร�วม ดูำาเนินการโดูยฝ่่ายจัดูการ 
ต้ั�งแต้�ปี 2561 เป็นต้้นไป ต้ามมต้ิคณะกรรมการ เห็นชื่อับมอับอัำานาจให้คณะกรรมการบริหารเป็นผูู้้ดูำาเนินการเกี�ยวกับเร่�อังการ
เข้าลงท่นในการจัดูต้ั�งบริษััทย�อัยใหม� และ/หร่อัการลงท่น สำาหรับโครงการร�วมท่น รวมถึึงมีอัำานาจดูำาเนินการใดูๆ อัันจำาเป็นหร่อั
เกี�ยวเน่�อังกับการจัดูต้ั�งบริษััทใหม� และการลงท่นขอังบริษััทใหม� เพื่่�อัรอังรับการพัื่ฒนาโครงการอัสังหาริมทรัพื่ย์ในอันาคต้นั�น ทั�งน้� 
หากมีการลงท่นเกินอัำานาจที�คณะกรรมการบริษััทไดู้มีมต้ิอัน่มัต้ิไว้ จะส�งเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอัน่มัต้ิต้�อัไป

โดูยบริษััทกำาหนดูระเบียบปฏิิบัต้ิให้การเสนอัชื่่�อัและใชื่้สิทธิอัอักเสียงดูังกล�าวต้้อังไดู้รับอัน่มัต้ิจากคณะกรรมการบริหารและ
รายงานต้�อัคณะกรรมการบริษััท โดูยบ่คคลที�ไดู้รับแต้�งต้ั�งให้เป็นกรรมการในบริษััทย�อัยหร่อับริษััทร�วม มีหน้าที�ดูำาเนินการเพื่่�อั
ประโยชื่น์ที�ดูีที�ส่ดูขอังบริษััทย�อัยหร่อับริษััทร�วมนั�นๆ และบริษััทฯ ไดู้กำาหนดูให้บ่คคลที�ไดู้รับแต้�งต้ั�งนั�น ต้้อังไดู้รับอัน่มัต้ิจาก
คณะกรรมการบริหาร หร่อัคณะกรรมการบริษััท (แล้วแต้�กรณ้) ก�อันที�จะไปลงมติ้ หร่อัใชื่้สิทธิอัอักเสียงในเร่�อังสำาคัญ ทั�งน้� 
การส�งกรรมการเพื่่�อัเป็นต้ัวแทนในบริษััทย�อัยหร่อับริษััทร�วมดูังกล�าวเป็นไปต้ามสัดูส�วนการถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ

นอักจากน้� ในกรณ้เป็นบริษััทย�อัย บริษััทฯ กำาหนดูระเบียบให้บ่คคลที�ไดู้รับแต้�งต้ั�งจากบริษััทฯนั�น ต้้อังดููแลให้บริษััทย�อัยมี
ข้อับังคับในเร่�อังการทำารายการเกี�ยวโยง การไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึ่ึ�งสินทรัพื่ย์ หร่อัการทำารายการสำาคัญอั่�นใดูขอังบริษััทฯ 
ดูังกล�าวให้ครบถึ้วนถึูกต้้อัง และใชื่้หลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อังกับการเปิดูเผู้ยข้อัมูลและการทำารายการข้างต้้นในลักษัณะเดูียวกับ
หลักเกณฑ์์ขอังบริษััทฯ รวมถึึงต้้อังกำากับดููแลให้มีการจัดูเก็บข้อัมูล และการบันทึกบัญชีื่ขอังบริษััทย�อัยให้บริษััทสามารถึต้รวจสอับ 
และรวบรวมมาจัดูทำางบการเงินรวมไดู้ทันกำาหนดูดู้วย

8.1.4 กี่ารติิด้ติามใหุ้้ม่กี่ารปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่าร
บริษััทให้ความสำาคัญในเร่�อังการกำากับดููแลกิจการที�ดูี โดูยไดู้กำาหนดูนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิที�เกี�ยวข้อังไว้ในนโยบายการกำากับ

ดููแลกิจการขอังบริษััทและจรรยาบรรณธ่รกิจ พื่ร้อัมทั�งส�งเสริมให้เกิดูการปฏิิบัต้ิอัย�างแท้จริงเพื่่�อัสร้างความเช่ื่�อัมั�นต้�อัผูู้้มี
ส�วนไดู้เสียท่กกล่�ม

ในรอับปีที�ผู้�านมา บริษััทไดู้มีการต้ิดูต้ามเพื่่�อัให้เกิดูการปฏิิบัต้ิต้ามการกำากับดููแลกิจการที�ดูีครอับคล่มเร่�อังต้�างๆ ต้าม
แนวปฏิิบัต้ิในการกำากับดููแลกิจการ

(1) กี่ารป้องกัี่นความข้ัด้แย้งทางผู้ลประโยชุน์
คณะกรรมการไดู้กำาหนดูนโยบายและแนวทางปฏิิบัต้ิในเร่�อังความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ไว้เป็นลายลักษัณ์อัักษัรโดูยรวบรวม

อัยู�ในจรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ ทั�งน้� บริษััทฯ มีนโยบายที�จะปฏิิบัต้ิต้ามแนวทางขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
และพื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ เพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทฯ โดูยถึ่อัเป็นหน้าที�ขอังบ่คลากรท่กระดูับที�
จะพื่ิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อัย�างรอับคอับ ยึดูหลักความซึ่่�อัสัต้ย์ ส่จริต้ มีเหต้่ผู้ล และเป็นอัิสระภายใน
กรอับจริยธรรมที�ดูี ต้ลอัดูจนมีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลอัย�างครบถึ้วนเพ่ื่�อัผู้ลประโยชื่น์ขอังบริษััทฯ โดูยรวมเป็นสำาคัญ

ในปี 2567 บริษััทฯ ไม�ไดู้รับข้อัร้อังเรียนใดูๆ เกี�ยวกับการไม�เคารพื่ในสิทธิพื่่�นฐานขอังผูู้้ถึ่อัห่้น โดูยบริษััทฯ ไดู้มีการปฏิิบัต้ิ
ต้�อัผูู้้ถึ่อัห่้นอัย�างเท�าเทียมกัน และไม�พื่บการใชื่้ข้อัมูลภายในขอังบริษััทฯ เพื่่�อัแสวงหาผู้ลประโยชื่น์แต้�อัย�างใดู

(2) กี่ารใชุ้ข้้อม้ลภายในเพื�อแส่วงหุ้าผู้ลประโยชุน์
นโยบายการป้้องกันการใชุ�ข่�อม้ลูภายในโดยม่ชุอบ
บริษััทฯ จัดูให้มีนโยบายว�าดู้วยการใชื่้ข้อัมูลภายใน โดูยมีวัต้ถึ่ประสงค์หลักประการหนึ�ง เพื่่�อัป้อังกันการใชื่้ข้อัมูลภายในขอัง 

บริษััทฯ ในการแสวงหาผู้ลประโยชื่น์โดูยมิชื่อับ ทั�งน้� เพื่่�อัให้เกิดูความโปร�งใส และป้อังกันการแสวงหาประโยชื่น์ส�วนต้นขอัง
กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน จากการใชื่้ข้อัมูลภายในขอังบริษััทที�ยังไม�ไดู้เปิดูเผู้ยต้�อัสาธารณชื่น โดูยนโยบายดัูงกล�าว
จะครอับคล่มถึึงการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯดู้วย โดูยมีสาระสำาคัญกล�าวค่อักำาหนดูให้กรรมการ ผูู้้บริหาร รวมถึึงเจ้าหน้าที�
ท่กระดูับขอังสำานักเลขาน่การบริษััทและฝ่่ายนักลงท่นสัมพื่ันธ์ จัดูทำาและนำาส�งรายงานการถึ่อัครอังหลักทรัพื่ย์และการซึ่่�อัขาย
หลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯต้�อัสำานักเลขาน่การบริษััท เพื่่�อันำาส�งต้�อัไปยังสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
แล้วแต้�กรณ้ ภายในระยะเวลาต้ามที�กฎหมายและระเบียบข้อับังคับที�เกี�ยวข้อังกำาหนดูไว้ท่กครั�งเม่�อัมีการเปลี�ยนแปลง และให้สำานัก
เลขาน่การบริษััทรายงานการเปลี�ยนแปลงการถึ่อัหลักทรัพื่ย์ขอังกรรมการและผูู้้บริหารต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเป็นราย
ไต้รมาส นอักจากน้� กรรมการและผูู้้บริหารขอังบริษััทฯ (รวมถึึงคู�สมรสและบ่ต้รที�ยังไม�บรรล่นิต้ิภาวะ) ต้้อังรายงานการเปลี�ยนแปลง
การถึ่อัหลักทรัพื่ย์ต้�อัสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ ต้ามมาต้รา 59 แห�งพื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (ต้ามที�ไดู้แก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที�มีการเปลี�ยนแปลงการถึ่อัหลักทรัพื่ย์ 
ต้ลอัดูจนจัดูส�งสำาเนาให้แก�สำานักงานเลขาน่การบริษััทเพื่่�อัรวบรวม ทำาสร่ป และนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการขอังบริษััทฯ 
เป็นรายไต้รมาส ทั�งน้� บริษััทฯ มีมาต้รการที�จะสร้างความมั�นใจว�านโยบายดูังกล�าวนั�น ไดู้เผู้ยแพื่ร�ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และ
พื่นักงานขอังบริษััทฯ ไดู้รับทราบและรับปฏิิบัต้ิ ไดู้แก�

1.  แจ้งผู้�านการอับรมกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานใหม�
2.  แจ้งผู้�าน HR-Online
3.  แจ้งผู้�าน HR News

ทั�งน้� บริษััทฯ ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญในการกำากับการดููแลการใชื่้ข้อัมูลภายในให้เป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี 
โดูยยึดูหลักธรรมาภิบาลที�ดูี มีความซ่ึ่�อัสัต้ย์ส่จริต้ในการดูำาเนินกิจการ และเพ่ื่�อัให้ผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ ไดู้รับข�าวสารที�เท�าเทียมกัน 
บริษััทฯ จึงไดู้กำาหนดูนโยบายในการเปิดูเผู้ยข้อัมูล รายงานทางการเงิน และการดูำาเนินงาน โดูยสร่ปสาระสำาคัญไดู้ ดูังน้�

1. เปิดูเผู้ยสารสนเทศทางการเงินและที�เกี�ยวกับธ่รกิจและผู้ลการประกอับการขอังบริษััทฯ ให้ถึูกต้้อัง ครบถึ้วน เพื่ียงพื่อั 
เชื่่�อัถึ่อัไดู้ ทันเวลา และสมำ�าเสมอั ให้กับผูู้้ถึ่อัห่้น ผูู้้ลงท่น นักวิเคราะห์หลักทรัพื่ย์และบ่คคลทั�วไป บริษััทฯ ไดู้ปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย
ข้อับังคับ ระเบียบ ที�เกี�ยวข้อังกับการเปิดูเผู้ยข้อัมูล อัย�างเคร�งครัดู กรรมการและผูู้้บริหาร เม่�อัมีการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ต้้อัง
จัดูทำาถึ่อัหลักทรัพื่ย์ต้ามแบบภายในเวลาที�กำาหนดู

2. ในการดููแลการใชื่้ข้อัมูลภายในเป็นความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการผูู้้บริหารและพื่นักงานที�จะต้้อังไม�เปิดูเผู้ยข้อัมูลภายใน
ที�มีสาระสำาคัญ ซึึ่�งจะกระทบต้�อัธ่รกิจและราคาหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ และยังไม�เปิดูเผู้ยต้�อัสาธารณชื่น และจะไม�ใชื่้โอักาสหร่อั
ข้อัมูลที�ไดู้จากการเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อัพื่นักงานขอังบริษััทฯ ในการหาประโยชื่น์ส�วนต้นหร่อัให้ข้อัมูลภายในแก�บ่คคลอั่�น

3. การซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ และในเร่�อังการทำาธ่รกิจที�แข�งขันกับบริษััทฯ หร่อัธ่รกิจที�เกี�ยวเน่�อัง บริษััทฯ ไดู้มีการ
กำาหนดูการป้อังกันโดูยการจำากัดูให้รับรู้ข้อัมูลเฉพื่าะกรรมการและผูู้้บริหารระดูับสูงที�เกี�ยวข้อังเท�านั�น รวมทั�งห้ามกรรมการและ
ผูู้้บริหารซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ ภายใน 15 วัน ก�อันมีการเปิดูเผู้ยงบการเงินรายไต้รมาส และงบการเงินประจำาปี และ
ภายใน 24 ชื่ั�วโมงหลังการเปิดูเผู้ยงบการเงินดูังกล�าว

4. การใชื่้และดููแลรักษัาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security)
(1)  บริษััทฯ ไดู้ทำาต้ามกฎหมาย ระเบียบ ข้อับังคับ และมาต้รฐานต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อังกับการใชื่้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2)  บริษััทฯ มีระบบการรักษัาความปลอัดูภัยขอังข้อัมูล ในการรักษัาความลับ (confidentiality) การรักษัาความน่าเช่ื่�อั

ถึ่อั (integrity) และความพื่ร้อัมใชื่้ขอังข้อัมูล(availability) รวมทั�ง ป้อังกันมิให้มีการนำาข้อัมูลไปใชื่้ในทางมิชื่อับ หร่อั
มีการแก้ไขเปลี�ยนแปลงข้อัมูลโดูยไม�ไดู้รับอัน่ญาต้ 

(3) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาความเสี�ยงดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาต้รการในการบริหารจัดูการความเสี�ยงดูังกล�าว
ในดู้านต้�างๆ เชื่�น การบริหารความต้�อัเน่�อังทางธ่รกิจ (business continuity management) การบริหารจัดูการ
เหต้่การณ์ทีส�งผู้ลกระทบต้�อัความมั�นคงปลอัดูภัยขอังระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจัดูการ
ทรัพื่ย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้้น 

(4) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาการจัดูสรรและบริหารทรัพื่ยากรดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำาหนดูหลักเกณฑ์์ และปัจจัย
ในการกำาหนดูลำาดูับความสำาคัญขอังแผู้นงานดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เชื่�น ความเหมาะสมสอัดูคล้อังกับแผู้นกลย่ทธ์ 
ผู้ลกระทบต้�อัการดูำาเนินธ่รกิจ ความเร�งดู�วนในการใชื่้งาน งบประมาณและทรัพื่ยากรบ่คคลดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความสอัดูคล้อังกับรูปแบบธ่รกิจ (business model) เป็นต้้น 

การกระทำาฝ่่าฝ่ืนใดูๆ อัันเป็นเหต้่ให้บริษััทฯ ไดู้รับความเสียหายหร่อัสูญเสียโอักาสทางธ่รกิจ บริษััทฯ ถึ่อัว�าเป็นการปฏิิบัต้ิขัดู
กับนโยบายและจริยธรรมขอังธ่รกิจ ต้้อังมีโทษัทางวินัยอัย�างร้ายแรงและยังมีความผู้ิดูต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และ
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2551

ในปีที�ผู้�านมาไม�พื่บว�ากรรมการและผูู้้บริหารมีการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ในชื่�วงที�บริษััทกำาหนดูให้งดูการซึ่่�อัขาย ต้ามนโยบายขอัง
บริษััทกำาหนดูไว้ถึูกต้้อัง ครบถึ้วน

• การสั�งเสัร่มนวัตำกรรมแลูะการป้ระกอบธี้รก่จ้อย�างมีค้วามรับผู้่ดชุอบ
คณะกรรมการให้ความสำาคัญต้�อัการพื่ัฒนาและการขยายการลงท่น เพื่่�อัสร้างโอักาสในการเต้ิบโต้ทางธ่รกิจขอังอังค์กร โดูย

ในการต้ัดูสินใจเล่อักรูปแบบธ่รกิจในการลงท่นจะต้้อังสอัดูคล้อังกับวัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขอังอังค์กร ซึ่ึ�งจะมีฝ่่ายพื่ัฒนา
ธ่รกิจขอังบริษััทฯ ทำาหน้าที�ในการศึกษัาและวิเคราะห์ข้อัมูลโครงการที�จะลงท่น โดูยจะมีการประเมินการคาดูการณ์กระแสเงินสดู
ในอันาคต้ ผู้�านแบบจำาลอังทางการเงิน เพ่ื่�อัเปรียบเทียบข้อัสมมต้ิดูังกล�าวกับแหล�งข้อัมูลภายนอักและภายในขอังกล่�มบริษััท 
รวมถึึงการคาดูการณ์อััต้ราการเต้ิบโต้ขอังภาคเศรษัฐกิจและอั่ต้สาหกรรมในการประมาณการกระแสเงินสดูที�ไดู้รับในอันาคต้ ซึ่ึ�งจะ
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (ต้ามที�ไดู้แก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที�มีการเปลี�ยนแปลงการถึ่อัหลักทรัพื่ย์ 
ต้ลอัดูจนจัดูส�งสำาเนาให้แก�สำานักงานเลขาน่การบริษััทเพื่่�อัรวบรวม ทำาสร่ป และนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการขอังบริษััทฯ 
เป็นรายไต้รมาส ทั�งน้� บริษััทฯ มีมาต้รการที�จะสร้างความมั�นใจว�านโยบายดูังกล�าวนั�น ไดู้เผู้ยแพื่ร�ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และ
พื่นักงานขอังบริษััทฯ ไดู้รับทราบและรับปฏิิบัต้ิ ไดู้แก�

1.  แจ้งผู้�านการอับรมกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานใหม�
2.  แจ้งผู้�าน HR-Online
3.  แจ้งผู้�าน HR News

ทั�งน้� บริษััทฯ ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญในการกำากับการดููแลการใชื่้ข้อัมูลภายในให้เป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี 
โดูยยึดูหลักธรรมาภิบาลที�ดูี มีความซ่ึ่�อัสัต้ย์ส่จริต้ในการดูำาเนินกิจการ และเพื่่�อัให้ผูู้้ถึ่อัห่้นขอังบริษััทฯ ไดู้รับข�าวสารที�เท�าเทียมกัน 
บริษััทฯ จึงไดู้กำาหนดูนโยบายในการเปิดูเผู้ยข้อัมูล รายงานทางการเงิน และการดูำาเนินงาน โดูยสร่ปสาระสำาคัญไดู้ ดูังน้�

1. เปิดูเผู้ยสารสนเทศทางการเงินและที�เกี�ยวกับธ่รกิจและผู้ลการประกอับการขอังบริษััทฯ ให้ถึูกต้้อัง ครบถึ้วน เพื่ียงพื่อั 
เชื่่�อัถึ่อัไดู้ ทันเวลา และสมำ�าเสมอั ให้กับผูู้้ถึ่อัห่้น ผูู้้ลงท่น นักวิเคราะห์หลักทรัพื่ย์และบ่คคลทั�วไป บริษััทฯ ไดู้ปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย
ข้อับังคับ ระเบียบ ที�เกี�ยวข้อังกับการเปิดูเผู้ยข้อัมูล อัย�างเคร�งครัดู กรรมการและผูู้้บริหาร เม่�อัมีการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ต้้อัง
จัดูทำาถึ่อัหลักทรัพื่ย์ต้ามแบบภายในเวลาที�กำาหนดู

2. ในการดููแลการใชื่้ข้อัมูลภายในเป็นความรับผู้ิดูชื่อับขอังกรรมการผูู้้บริหารและพื่นักงานที�จะต้้อังไม�เปิดูเผู้ยข้อัมูลภายใน
ที�มีสาระสำาคัญ ซึึ่�งจะกระทบต้�อัธ่รกิจและราคาหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ และยังไม�เปิดูเผู้ยต้�อัสาธารณชื่น และจะไม�ใชื่้โอักาสหร่อั
ข้อัมูลที�ไดู้จากการเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อัพื่นักงานขอังบริษััทฯ ในการหาประโยชื่น์ส�วนต้นหร่อัให้ข้อัมูลภายในแก�บ่คคลอั่�น

3. การซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ และในเร่�อังการทำาธ่รกิจที�แข�งขันกับบริษััทฯ หร่อัธ่รกิจที�เกี�ยวเน่�อัง บริษััทฯ ไดู้มีการ
กำาหนดูการป้อังกันโดูยการจำากัดูให้รับรู้ข้อัมูลเฉพื่าะกรรมการและผูู้้บริหารระดูับสูงที�เกี�ยวข้อังเท�านั�น รวมทั�งห้ามกรรมการและ
ผูู้้บริหารซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ ภายใน 15 วัน ก�อันมีการเปิดูเผู้ยงบการเงินรายไต้รมาส และงบการเงินประจำาปี และ
ภายใน 24 ชื่ั�วโมงหลังการเปิดูเผู้ยงบการเงินดูังกล�าว

4. การใชื่้และดููแลรักษัาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security)
(1)  บริษััทฯ ไดู้ทำาต้ามกฎหมาย ระเบียบ ข้อับังคับ และมาต้รฐานต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อังกับการใชื่้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2)  บริษััทฯ มีระบบการรักษัาความปลอัดูภัยขอังข้อัมูล ในการรักษัาความลับ (confidentiality) การรักษัาความน่าเช่ื่�อั

ถึ่อั (integrity) และความพื่ร้อัมใชื่้ขอังข้อัมูล(availability) รวมทั�ง ป้อังกันมิให้มีการนำาข้อัมูลไปใชื่้ในทางมิชื่อับ หร่อั
มีการแก้ไขเปลี�ยนแปลงข้อัมูลโดูยไม�ไดู้รับอัน่ญาต้ 

(3) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาความเสี�ยงดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาต้รการในการบริหารจัดูการความเสี�ยงดูังกล�าว
ในดู้านต้�างๆ เชื่�น การบริหารความต้�อัเน่�อังทางธ่รกิจ (business continuity management) การบริหารจัดูการ
เหต้่การณ์ทีส�งผู้ลกระทบต้�อัความมั�นคงปลอัดูภัยขอังระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจัดูการ
ทรัพื่ย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้้น 

(4) บริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาการจัดูสรรและบริหารทรัพื่ยากรดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำาหนดูหลักเกณฑ์์ และปัจจัย
ในการกำาหนดูลำาดูับความสำาคัญขอังแผู้นงานดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เชื่�น ความเหมาะสมสอัดูคล้อังกับแผู้นกลย่ทธ์ 
ผู้ลกระทบต้�อัการดูำาเนินธ่รกิจ ความเร�งดู�วนในการใชื่้งาน งบประมาณและทรัพื่ยากรบ่คคลดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความสอัดูคล้อังกับรูปแบบธ่รกิจ (business model) เป็นต้้น 

การกระทำาฝ่่าฝ่ืนใดูๆ อัันเป็นเหต้่ให้บริษััทฯ ไดู้รับความเสียหายหร่อัสูญเสียโอักาสทางธ่รกิจ บริษััทฯ ถึ่อัว�าเป็นการปฏิิบัต้ิขัดู
กับนโยบายและจริยธรรมขอังธ่รกิจ ต้้อังมีโทษัทางวินัยอัย�างร้ายแรงและยังมีความผู้ิดูต้ามพื่ระราชื่บัญญัต้ิหลักทรัพื่ย์และ
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับที� 4) พื่.ศ. 2551

ในปีที�ผู้�านมาไม�พื่บว�ากรรมการและผูู้้บริหารมีการซึ่่�อัขายหลักทรัพื่ย์ในชื่�วงที�บริษััทกำาหนดูให้งดูการซึ่่�อัขาย ต้ามนโยบายขอัง
บริษััทกำาหนดูไว้ถึูกต้้อัง ครบถึ้วน

• การสั�งเสัร่มนวัตำกรรมแลูะการป้ระกอบธี้รก่จ้อย�างมีค้วามรับผู้่ดชุอบ
คณะกรรมการให้ความสำาคัญต้�อัการพื่ัฒนาและการขยายการลงท่น เพื่่�อัสร้างโอักาสในการเต้ิบโต้ทางธ่รกิจขอังอังค์กร โดูย

ในการต้ัดูสินใจเล่อักรูปแบบธ่รกิจในการลงท่นจะต้้อังสอัดูคล้อังกับวัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขอังอังค์กร ซึ่ึ�งจะมีฝ่่ายพื่ัฒนา
ธ่รกิจขอังบริษััทฯ ทำาหน้าที�ในการศึกษัาและวิเคราะห์ข้อัมูลโครงการที�จะลงท่น โดูยจะมีการประเมินการคาดูการณ์กระแสเงินสดู
ในอันาคต้ ผู้�านแบบจำาลอังทางการเงิน เพื่่�อัเปรียบเทียบข้อัสมมต้ิดูังกล�าวกับแหล�งข้อัมูลภายนอักและภายในขอังกล่�มบริษััท 
รวมถึึงการคาดูการณ์อััต้ราการเต้ิบโต้ขอังภาคเศรษัฐกิจและอั่ต้สาหกรรมในการประมาณการกระแสเงินสดูที�ไดู้รับในอันาคต้ ซึ่ึ�งจะ
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผู้�านกระบวนการพื่ิจารณาขอังคณะกรรมการบริหาร โดูยคำานึงถึึงผู้ลกระทบและความค่้มค�าที�จะเกิดูขึ�นเทียบกับทรัพื่ยากร โดูย
ยังคงอัยู�บนพื่่�นฐานขอังการมีจริยธรรม มีความรับผู้ิดูชื่อับ และสร้างค่ณค�าให้แก�กิจการอัย�างยั�งย่น 

โดูยบริษััทฯ จะสนับสน่นให้มีนวัต้กรรมทั�งในระดูับกระบวนการทำางานภายในอังค์กร และในระดูับความร�วมม่อัระหว�างอังค์กร 
ซึ่ึ�งนวัต้กรรมดูังกล�าวหมายถึึงการริเริ�มทำาสิ�งต้�างๆ ดู้วยวิธีใหม�ๆ นอักจากน้� ยังอัาจหมายถึึงการเปลี�ยนแปลงทางความคิดู หร่อั
การผู้ลิต้ เพื่่�อัเป็นการเพื่ิ�มมูลค�าเพื่ิ�มให้แก�ธ่รกิจ เป้าหมายขอังนวัต้กรรมค่อัการเปลี�ยนแปลงในเชื่ิงบวก เพื่่�อัทำาให้สิ�งต้�างๆ 
เกิดูความเปลี�ยนแปลงไปในทางที�ดูีขึ�น ก�อัให้เกิดูผู้ลผู้ลิต้ที�เพื่ิ�มขึ�น ทั�งน้� เพื่่�อัให้เกิดูประโยชื่น์ต้�อัสังคมอัย�างสูงส่ดู บริษััทฯ 
มีแนวทางในการปฏิิบัต้ิ ดูังน้�

(1) สำารวจกระบวนการต้�างๆ ขอังธ่รกิจขอังบริษััทฯ ที�ดูำาเนินการอัยู�ในปัจจ่บันว�า ก�อัให้เกิดูความเสี�ยงหร่อัมีผู้ลกระทบ
ในทางลบต้�อัสังคมหร่อัสิ�งแวดูล้อัมหร่อัไม� อัย�างไร พื่ร้อัมทั�งศึกษัาหาแนวทางแก้ไขเพื่่�อัลดูผู้ลกระทบดูังกล�าว 
นอักจากน้� บริษััทฯ จะศึกษัา พื่ิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการทำางานอัย�างละเอัียดู และครอับคล่มท่กดู้าน เพ่ื่�อั
สร้างโอักาสในการพื่ัฒนาไปสู�การค้นพื่บนวัต้กรรมทางธ่รกิจ

(2) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ต้ลอัดูจนพื่ัฒนานวัต้กรรมอัย�างสมำ�าเสมอั และอัย�างต้�อัเน่�อัง ซึ่ึ�งเป็นการสร้าง
โอักาสในการคิดูค้นผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหม� และเพ่ื่�อัการเติ้บโต้ขอังบริษััทฯ และเพ่ื่�อัการต้อับสนอังความต้้อังการขอังผูู้้บริโภค

ทั�งน้� การเผู้ยแพื่ร�นวัต้กรรมถึ่อัเป็นความรับผิู้ดูชื่อับต้�อัสังคม โดูยการส่�อัสารและเผู้ยแพื่ร�ให้กับกล่�มผูู้้มีส�วนไดู้เสียให้รับทราบ
ทั�งทางต้รงและทางอั้อัม โดูยผู้�านชื่�อังทางการส่�อัสารที�หลากหลาย เพื่่�อัให้มั�นใจว�าข้อัมูลข�าวสารขอังบริษััทฯ เข้าถึึงกล่�มผูู้้มี
ส�วนไดู้เสียขอังบริษััทฯ อัย�างทั�วถึึง

(3) กี่ารติ่อติ้านท้จัริติคอร์รัปชุัน
บริษััทฯ มีความม่�งมั�นที�จะป้อังกันและส�งเสริมการต้�อัต้้านการท่จริต้ โดูยถึ่อัเป็นนโยบายสำาคัญที�ม่�งมั�นจะดูำาเนินธ่รกิจดู้วย

ความซึ่่�อัสัต้ย์ ส่จริต้ โปร�งใส� และต้รวจสอับไดู้ เพื่่�อัสร้างค�านิยมและภาพื่ลักษัณ์ที�ดูี ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 1 / 2560 
เม่�อัวันที� 23 มกราคม 2560 จึงมีมต้ิเห็นชื่อับประกาศนโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ันและคู�ม่อัมาต้รการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน 
พื่ร้อัมประกาศใชื่้ทั�วทั�งอังค์กร เพื่่�อัให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นักงานไดู้รับทราบ และนำานโยบายไปยึดูถึ่อัปฏิิบัต้ิโดูยทั�วกัน และ
เผู้ยแพื่ร�ให้สาธารณชื่นรับทราบผู้�านเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััทฯ

ทั�งน้� เม่�อัวันที� 10 พื่ฤศจิกายน 2560 บริษััทฯ ไดู้รับการร ับรอังฐานะสมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้าน
การท่จริต้ จากคณะกรรมการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านการท่จริต้ (คณะกรรมการ CAC) และเม่�อัวันที� 
31 ธันวาคม 2563 บริษััทฯ ไดู้รับการต้�อัอัาย่การรับรอังฐานะสมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านการท่จริต้ 
จากคณะกรรมการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านการท่จริต้ (คณะกรรมการ CAC) ครั�งที� 1 โดูยการรับรอัง
จะมีอัาย่ 3 ปี และเม่�อัวันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษััทฯ ไดู้รับการต้�อัอัาย่การรับรอังฐานะสมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่น
ไทยในการต้�อัต้้านการท่จริต้ จากคณะกรรมการแนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นไทยในการต้�อัต้้านการท่จริต้ (คณะกรรมการ CAC) 
ครั�งที� 2 โดูยการรับรอังจะมีอัาย่ 3 ปี นับจากวันที�มีมต้ิให้การรับรอัง และครบกำาหนดูอัาย่การรับรอัง 3 ปี ในวันที� 31 ธันวาคม 2569 
ซึ่ึ�งแสดูงให้เห็นถึึงความม่�งมั�นในการดูำาเนินการต้ามเจต้นารมณ์ในการต้�อัต้้านการท่จริต้คอัร์รัปชื่ันอัย�างชื่ัดูเจน โดูยแนวปฏิิบัต้ิ
ภายใต้้นโยบายต้�อัต้้านการท่จริต้ (สามารถึดููรายละเอัียดูเพื่ิ�มเต้ิมไดู้จาก “นโยบายการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน” ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอัง 
บริษััทฯ www.sena.co.th หัวข้อั นโยบายดู้านการต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ัน)

โดูยบริษััทฯ มีการประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวข้อังกับการท่จริต้ภายในบริษััทฯ 
รวมถึึงการเต้รียมความพื่ร้อัมในการประเมินต้นเอังเกี�ยวกับมาต้รการต้�อัต้้าน
คอัร์รัปชื่ัน บริษััทฯ เช่ื่�อัว�าปัจจัยที�ก�อัให้เกิดูการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน สามารถึควบค่มไดู้
ดู้วยระบบการควบค่มภายในที�ดูี มีการจัดูการกระบวนการทำางาน การแบ�งแยกหน้าที�
และโครงสร้างหน่วยงานที�ชื่ัดูเจน และให้ความรู้แก�บ่คลากรเร่�อังต้�อัต้้านการท่จริต้
คอัรร์ปัชื่นั มมีาต้รการค่ม้ครอังและกลไกค่ม้ครอังผูู้้แจง้เบาะแส มกีระบวนการต้รวจสอับ
ต้ิดูต้าม ควบค่ม เพื่่�อัเป็นการส�งสัญญาณการเฝ่้าระวังปัญหาท่จริต้คอัร์รัปชัื่นขอัง
บริษััทฯ อัย�างจริงจัง มีการกระบวนการส่บสวนสอับสวนที�โปร�งใส น่าเช่ื่�อัถึ่อัและ
มีความย่ต้ิธรรม มีการกำาหนดูบทลงโทษัที�ชื่ัดูเจน และเข้มงวดูต้�อัคณะกรรมการ 
ผูู้้บริหาร และพื่นักงานท่กระดูับที�กระทำาการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษััทฯ ส่�อัสารนโยบายและมาต้รการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน รวมถึึงกฎหมาย หร่อักฎระเบียบที�เกี�ยวข้อังให้กรรมการ ผูู้้บริหาร 
และพื่นักงาน เพื่่�อัสร้างความเข้าใจ และปลูกฝ่ังจิต้สำานึก และต้ระหนักถึึงโทษัจากการกระทำาดูังกล�าว ต้ลอัดูจนเพ่ื่�อัให้พื่นักงาน
ท่กคน ทราบถึึงผู้ลกระทบ ความเสียหาย บทลงโทษั ต้ลอัดูจนขั�นต้อันการร้อังเรียน โดูยในปีที�ผู้�านมาบริษััทฯ มีพื่นักงานที�ไดู้ผู้�าน
การปฐมนิเทศเร่�อังการต้�อัต้้านการท่จริต้คอัร์รัปชัื่นต้ามนโยบายและมาต้รการต้�อัต้้านคอัร์รัปชัื่นขอังบริษััทฯ โดูยหัวข้อัดูังกล�าว
เป็นหนึ�งในหัวข้อัสำาหรับการปฐมนิเทศพื่นักงานใหม�ท่กคน ซึ่ึ�งจะต้้อังไดู้รับการอับรมก�อันเริ�มงาน มีพื่นักงานขอังบริษััทฯ อับรม
และลงนามรับทราบและจะปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายแล้วในอััต้ราร้อัยละ 100 และที�ผู้�านมา ไม�มีกรณ้การกระทำาผู้ิดูเกี�ยวกับการท่จริต้
คอัร์รัปชื่ัน 

ทั�งน้� ที�ผู้�านมาคณะกรรมการและผูู้้บริหารขอังบริษััทฯ ไม�มีการกระทำาผู้ิดูดู้านการท่จริต้และเกี�ยวกับจริยธรรม

(4) กี่ารแจั้งเบาะแส่ (Whistleblowing) 
ชุ่องทางกี่ารร้องเรียน / แจั้งเบาะแส่
บริษััทฯ จัดูให้มีชื่�อังทางในการแจ้งเบาะแสหร่อัข้อัร้อังเรียนขอังผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กกล่�ม ในกรณ้ที�สงสัยว�าจะมีการกระทำาผู้ิดู

จรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ การกระทำาผู้ิดูกฎหมาย รวมถึึงพื่ฤต้ิกรรมที�ส�อัถึึงการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน การปฏิิบัต้ิอัย�าง
ไม�เท�าเทียมกัน โดูยกำาหนดูให้เลขาน่การบริษััท ทำาหน้าที�เป็นหน่วยรับข้อัร้อังเรียนหร่อัประสานงานในการรับข้อัมูล ผูู้้แจ้งเบาะแส
หร่อัข้อัร้อังเรียนมีทางเล่อักที�จะแจ้งต้รงมายังคณะกรรมการต้รวจสอับก็ไดู้ ต้ามที�อัยู�ข้างล�าง 

1. ชุ�องทางการแจ้�งข่�อร�องเรียน แลูะข่�อเสันอแนะ
• ส�งถึึงคณะกรรมการต้รวจสอับ E-mail : Auditcom@sena.co.th
• ส�งไปรษัณ้ย์ถึึง เลขาน่การบริษััท

บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น)
เลขที� 448 อัาคารธัญลักษัณ์ภาคย์ ถึนนรัชื่ดูาภิเษัก แขวงสามเสนนอัก
เขต้ห้วยขวาง กร่งเทพื่มหานคร 10310

• กล�อังรับข้อัร้อังเรียน (Drop Box)
• Call Center : 1775
• เว็บไซึ่ต้์บริษััทฯ : www.sena.co.th
• รูปแบบรหัสคิวอัาร์โค้ดู (QR code)

ในกรณ้ที�ผูู้้ร้อังเรียน บ่คคลภายนอัก เล่อักที�จะไม�เปิดูเผู้ยชื่่�อัให้ระบ่รายละเอัียดูข้อัเท็จจริงหร่อัหลักฐานที�ชื่ัดูเจนเพื่ียงพื่อั 
(หากมีหร่อัเป็นไปไดู้) ที�แสดูงให้เห็นว�ามีเหต้่อัันควรเช่ื่�อัว�ามีการกระทำาที�เป็นการฝ่่าฝ่ืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อับังคับบริษััทฯ 
หร่อัจรรยาบรรณในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ เกิดูขึ�น

สำาหรับพื่นักงาน สามารถึร้อังเรียนหร่อัเสนอัแนะข้อัคิดูเห็นต้�อัคณะกรรมการบริษััท และผูู้้บริหารไดู้โดูยต้รงทาง E-mail 
ในระบบขอังบริษััทฯ หร่อั กล�อังรับข้อัร้อังเรียน (Drop Box) ที�จะส่�อัสารโดูยต้รงกับผูู้้บริหารระดูับสูง

ทั�งน้�การร้อังเรียนจะถึ่อัเป็นความลับที�ส่ดู และผูู้้ร้อังเรียนสามารถึร้อังเรียนไดู้มากกว�าหนึ�งชื่�อังทางและไม�จำาเป็นต้้อังเปิดูเผู้ย
ต้ัวต้นผูู้้ร้อังเรียน แต้�หากเปิดูเผู้ยต้นเอังจะทำาให้บริษััทฯ สามารถึแจ้งผู้ลการดูำาเนินการหร่อัรายละเอัียดูเพื่ิ�มเต้ิมในเร่�อังที�ร้อังเรียน
ให้ทราบไดู้

2. กระบวนการดำาเน่นการเมื�อได�รับข่�อร�องเรียน
2.1 เม่�อัไดู้รับเบาะแสหร่อัข้อัร้อังเรียนแล้ว เลขาน่การบริษััท จะรวบรวมข้อัมูล นำาส�ง คณะกรรมการต้รวจสอับ เป็นรายเดู่อัน 

หร่อั ทันทีหากเป็นเร่�อังดู�วน โดูยให้เพื่ิ�มวาระการประชื่่มหากมีหมายกำาหนดูการอัยู�แล้วในเดู่อันเดูียวกัน หากไม�มี
ให้เรียกประชื่่มคณะกรรมการต้รวจสอับต้�างหาก 

2.2 ให้คณะกรรมการต้รวจสอับ ทำาหน้าที�พื่ิจารณา ต้รวจสอับ สอับสวนประเด็ูนรายงานที�ไดู้รับ และกำาหนดูมาต้รการ 
และ/หร่อั ลงมต้ิให้ดูำาเนินการแก้ไขต้ามความเหมาะสมเกี�ยวกับประเดู็นเร่�อังราวดูังกล�าว
• คณะกรรมการต้รวจสอับ อัาจพิื่จารณาให้ขยายขอับเขต้การต้รวจสอับ สอับสวนเพื่ิ�มเติ้มหากข้อัมูล ไม�เพีื่ยงพื่อั 

หร่อัให้นำาเสนอั คณะกรรมการในกรณ้ ประเดู็นต้รวจสอับเกี�ยวกับผูู้้บริหารระดูับสูง
• การส่บสวนข้อัเท็จจริงแล้วพื่บว�า ข้อัมูลและหลักฐานมีความน่าเชื่่�อัถึ่อัว�าผูู้้ที�ถึูกกล�าวหาไดู้กระทำาการท่จริต้จริง 

บริษััทฯ จะแจ้งให้ผูู้้ถึูกกล�าวหาทราบถึึงข้อักล�าวหา และให้สิทธิในการพื่ิสูจน์ต้นเอัง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริษััทฯ ส่�อัสารนโยบายและมาต้รการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ัน รวมถึึงกฎหมาย หร่อักฎระเบียบที�เกี�ยวข้อังให้กรรมการ ผูู้้บริหาร 
และพื่นักงาน เพื่่�อัสร้างความเข้าใจ และปลูกฝ่ังจิต้สำานึก และต้ระหนักถึึงโทษัจากการกระทำาดูังกล�าว ต้ลอัดูจนเพ่ื่�อัให้พื่นักงาน
ท่กคน ทราบถึึงผู้ลกระทบ ความเสียหาย บทลงโทษั ต้ลอัดูจนขั�นต้อันการร้อังเรียน โดูยในปีที�ผู้�านมาบริษััทฯ มีพื่นักงานที�ไดู้ผู้�าน
การปฐมนิเทศเร่�อังการต้�อัต้้านการท่จริต้คอัร์รัปชัื่นต้ามนโยบายและมาต้รการต้�อัต้้านคอัร์รัปชัื่นขอังบริษััทฯ โดูยหัวข้อัดัูงกล�าว
เป็นหนึ�งในหัวข้อัสำาหรับการปฐมนิเทศพื่นักงานใหม�ท่กคน ซึ่ึ�งจะต้้อังไดู้รับการอับรมก�อันเริ�มงาน มีพื่นักงานขอังบริษััทฯ อับรม
และลงนามรับทราบและจะปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายแล้วในอััต้ราร้อัยละ 100 และที�ผู้�านมา ไม�มีกรณ้การกระทำาผู้ิดูเกี�ยวกับการท่จริต้
คอัร์รัปชื่ัน 

ทั�งน้� ที�ผู้�านมาคณะกรรมการและผูู้้บริหารขอังบริษััทฯ ไม�มีการกระทำาผิู้ดูดู้านการท่จริต้และเกี�ยวกับจริยธรรม

(4) กี่ารแจั้งเบาะแส่ (Whistleblowing) 
ชุ่องทางกี่ารร้องเรียน / แจั้งเบาะแส่
บริษััทฯ จัดูให้มีชื่�อังทางในการแจ้งเบาะแสหร่อัข้อัร้อังเรียนขอังผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กกล่�ม ในกรณ้ที�สงสัยว�าจะมีการกระทำาผิู้ดู

จรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ การกระทำาผู้ิดูกฎหมาย รวมถึึงพื่ฤต้ิกรรมที�ส�อัถึึงการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน การปฏิิบัต้ิอัย�าง
ไม�เท�าเทียมกัน โดูยกำาหนดูให้เลขาน่การบริษััท ทำาหน้าที�เป็นหน่วยรับข้อัร้อังเรียนหร่อัประสานงานในการรับข้อัมูล ผูู้้แจ้งเบาะแส
หร่อัข้อัร้อังเรียนมีทางเล่อักที�จะแจ้งต้รงมายังคณะกรรมการต้รวจสอับก็ไดู้ ต้ามที�อัยู�ข้างล�าง 

1. ชุ�องทางการแจ้�งข่�อร�องเรียน แลูะข่�อเสันอแนะ
• ส�งถึึงคณะกรรมการต้รวจสอับ E-mail : Auditcom@sena.co.th
• ส�งไปรษัณ้ย์ถึึง เลขาน่การบริษััท

บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น)
เลขที� 448 อัาคารธัญลักษัณ์ภาคย์ ถึนนรัชื่ดูาภิเษัก แขวงสามเสนนอัก
เขต้ห้วยขวาง กร่งเทพื่มหานคร 10310

• กล�อังรับข้อัร้อังเรียน (Drop Box)
• Call Center : 1775
• เว็บไซึ่ต้์บริษััทฯ : www.sena.co.th
• รูปแบบรหัสคิวอัาร์โค้ดู (QR code)

ในกรณ้ที�ผูู้้ร้อังเรียน บ่คคลภายนอัก เล่อักที�จะไม�เปิดูเผู้ยชื่่�อัให้ระบ่รายละเอัียดูข้อัเท็จจริงหร่อัหลักฐานที�ชื่ัดูเจนเพื่ียงพื่อั 
(หากมีหร่อัเป็นไปไดู้) ที�แสดูงให้เห็นว�ามีเหต้่อัันควรเช่ื่�อัว�ามีการกระทำาที�เป็นการฝ่่าฝ่ืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อับังคับบริษััทฯ 
หร่อัจรรยาบรรณในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ เกิดูขึ�น

สำาหรับพื่นักงาน สามารถึร้อังเรียนหร่อัเสนอัแนะข้อัคิดูเห็นต้�อัคณะกรรมการบริษััท และผูู้้บริหารไดู้โดูยต้รงทาง E-mail 
ในระบบขอังบริษััทฯ หร่อั กล�อังรับข้อัร้อังเรียน (Drop Box) ที�จะส่�อัสารโดูยต้รงกับผูู้้บริหารระดูับสูง

ทั�งน้�การร้อังเรียนจะถึ่อัเป็นความลับที�ส่ดู และผูู้้ร้อังเรียนสามารถึร้อังเรียนไดู้มากกว�าหนึ�งชื่�อังทางและไม�จำาเป็นต้้อังเปิดูเผู้ย
ต้ัวต้นผูู้้ร้อังเรียน แต้�หากเปิดูเผู้ยต้นเอังจะทำาให้บริษััทฯ สามารถึแจ้งผู้ลการดูำาเนินการหร่อัรายละเอัียดูเพื่ิ�มเต้ิมในเร่�อังที�ร้อังเรียน
ให้ทราบไดู้

2. กระบวนการดำาเน่นการเมื�อได�รับข่�อร�องเรียน
2.1 เม่�อัไดู้รับเบาะแสหร่อัข้อัร้อังเรียนแล้ว เลขาน่การบริษััท จะรวบรวมข้อัมูล นำาส�ง คณะกรรมการต้รวจสอับ เป็นรายเดู่อัน 

หร่อั ทันทีหากเป็นเร่�อังดู�วน โดูยให้เพื่ิ�มวาระการประชื่่มหากมีหมายกำาหนดูการอัยู�แล้วในเดู่อันเดูียวกัน หากไม�มี
ให้เรียกประชื่่มคณะกรรมการต้รวจสอับต้�างหาก 

2.2 ให้คณะกรรมการต้รวจสอับ ทำาหน้าที�พื่ิจารณา ต้รวจสอับ สอับสวนประเด็ูนรายงานที�ไดู้รับ และกำาหนดูมาต้รการ 
และ/หร่อั ลงมต้ิให้ดูำาเนินการแก้ไขต้ามความเหมาะสมเกี�ยวกับประเดู็นเร่�อังราวดูังกล�าว
• คณะกรรมการต้รวจสอับ อัาจพิื่จารณาให้ขยายขอับเขต้การต้รวจสอับ สอับสวนเพื่ิ�มเติ้มหากข้อัมูล ไม�เพีื่ยงพื่อั 

หร่อัให้นำาเสนอั คณะกรรมการในกรณ้ ประเดู็นต้รวจสอับเกี�ยวกับผูู้้บริหารระดูับสูง
• การส่บสวนข้อัเท็จจริงแล้วพื่บว�า ข้อัมูลและหลักฐานมีความน่าเช่ื่�อัถึ่อัว�าผูู้้ที�ถึูกกล�าวหาไดู้กระทำาการท่จริต้จริง 

บริษััทฯ จะแจ้งให้ผูู้้ถึูกกล�าวหาทราบถึึงข้อักล�าวหา และให้สิทธิในการพื่ิสูจน์ต้นเอัง
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

• หากผูู้้ที�ถึูกกล�าวหาไดู้ทำาการท่จริต้จริง การท่จริต้จะถึ่อัว�าเป็นการทำาผู้ิดูนโยบายต้�อัต้้านการคอัร์รัปชัื่นและ
จรรยาบรรณทางธ่รกิจขอังบริษััทฯ จะต้้อังไดู้รับการพื่ิจารณาโทษัทางวินัยต้ามระเบียบที�บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้ และ
ถึ้าหากการกระทำานั�นผิู้ดูกฎหมายผูู้้กระทำาผิู้ดูอัาจจะต้้อังไดู้รับโทษัทางกฎหมายดู้วย ทั�งน้�โทษัทางวินัยต้ามระเบียบ
ขอัง บริษััทฯ คำาต้ัดูสินขอังคณะกรรมการต้รวจสอับถึ่อัเป็นอัันสิ�นส่ดู

2.3 หลังจากนั�นคณะกรรมการต้รวจสอับจะแจ้งให้ เลขาน่การบริษััทและคณะกรรมการบริหารรับทราบ เพื่่�อัดูำาเนินการ 
ต้ามคำาสั�งที�คณะกรรมการต้รวจสอับไดู้ผู้�านมติ้การแก้ไขประเด็ูนดัูงกล�าวข้างต้้น และรายงานผู้ลให้คณะกรรมการ
ต้รวจสอับ และผูู้้แจ้งเบาะแส / ข้อัร้อังเรียนหากเปิดูเผู้ยให้ทราบ รวมทั�งรายงานผู้ลการดูำาเนินการขอังคณะกรรมการ
ต้รวจสอับดูังกล�าวต้�อัคณะกรรมการบริษััท ให้รับทราบดู้วย

2.4 การร้อังเรียนโดูยไม�ส่จริต้ หากการแจ้งเบาะแส ข้อัร้อังเรียน ให้ถึ้อัยคำา หร่อัให้ข้อัมูลใดูที�พื่ิสูจน์ไดู้ว�ากระทำาโดูย 
ไม�ส่จริต้ กรณ้เป็นพื่นักงานขอังบริษััทฯ จะไดู้รับการลงโทษัทางวินัย แต้�หากเป็นบ่คคลภายนอักที�การกระทำานั�น ทำาให้
บริษััทฯ ไดู้รับความเสียหาย ทางบริษััทฯ จะพื่ิจารณาดูำาเนินคดูีกับบ่คคลนั�นดู้วย.

3. มาตำรการค้้�มค้รอง
3.1 บริษััทฯ จะเก็บข้อัมูลและต้ัวต้นขอังผูู้้แจ้งเบาะแส หร่อัผูู้้ร้อังเรียน และผูู้้ถึูกร้อังเรียนเป็นความลับ
3.2 บริษััทฯ จะเปิดูเผู้ยข้อัมูลเท�าที�จำาเป็น โดูยคำานึงถึึงความปลอัดูภัย และความเสียหายขอังผูู้้รายงานแหล�งที�มาขอังข้อัมูล

หร่อับ่คคลที�เกี�ยวข้อังที�อัาจไดู้รับความเสียหาย และจะพื่ิจารณาการบรรเทาความเสียหายดู้วยกระบวนการที�เหมาะสม
และเป็นธรรมดู้วยกระบวนการที�เหมาะสมเป็นธรรม

3.3 ผูู้้ร้อังเรียน หร่อัผูู้้ที�ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับข้อัเท็จจริง สามารถึร้อังขอัให้บริษััทฯ กำาหนดูมาต้รการค่้มครอังที�
เหมาะสมก็ไดู้ หร่อับริษััทฯ อัาจกำาหนดูมาต้รการค่้มครอังเอัง โดูยผูู้้ร้อังเรียนหร่อัผูู้้ที�ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับ
ข้อัเท็จจริงไม�ต้้อังร้อังขอัก็ไดู้ หากเห็นว�าเป็นเร่�อังที�มีแนวโน้มที�จะเกิดูความเสียหาย หร่อัความไม�ปลอัดูภัย

3.4 บริษััทฯ จะไม�กระทำาการอัันใดูอัันไม�เป็นธรรมต้�อัผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อัผูู้้ร้อังเรียน ไม�ว�าจะโดูยการเปลี�ยนแปลงต้ำาแหน่ง
งาน ลักษัณะงาน สถึานที�ทำางาน สั�งพื่ักงาน ข�มขู� รบกวนการปฏิิบัต้ิงาน เลิกจ้าง หร่อักระทำาการอั่�นใดูที�มีลักษัณะ
เป็นการปฏิิบัต้ิอัย�างไม�เป็นธรรมต้�อัผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อัผูู้้ร้อังเรียน หร่อัผูู้้ให้ความร�วมม่อัในการต้รวจสอับข้อัเท็จจริง ทั�งน้� 
บริษััทไม�มีนโยบายการลดูต้ำาแหน่ง หร่อัให้ผู้ลทางลบต้�อัพื่นักงานที�แจ้งเหต้่หร่อัเบาะแสการคอัร์รัปชื่ัน แม้ว�าการกระทำา
นั�นจะทำาให้บริษััทสูญเสียโอักาสทางธ่รกิจก็ต้าม

ในปี 2567 บริษััทฯ ไม�ไดู้รับการแจ้งเบาะแสและข้อัร้อังเรียนใดูๆ ที�เกี�ยวข้อังกับการท่จริต้หร่อัละเมิดูนโยบายการกำากับดููแล
กิจการขอังบริษััทฯ
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.2 รายงานผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
8.2.1 รายงานคณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ 

(ปรากฏติามเอีกสารแนบ 6)

8.2.2 รายงานคณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้ปฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ไดู้รับ

มอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท ภายใต้้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับที�กำาหนดูไว้ในกฎบัต้รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดู
ค�าต้อับแทน ในการพื่ิจารณาสรรหา ไดู้คัดูเล่อักบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิเหมาะสมสอัดูคล้อังกับกลย่ทธ์ขอังบริษััทฯ รวมถึึงต้ามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อัง ต้ลอัดูจนกระบวนการที�กำาหนดูไว้เพื่่�อัเสนอัเข้ารับการแต้�งต้ั�งให้ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูู้้บริหารระดูับสูง 
และผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััท รวมทั�ง นำาเสนอันโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าต้อับแทน และผู้ลประโยชื่น์ต้อับแทน
อั่�นๆ สำาหรับคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย ซึึ่�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนประกอับดู้วยกรรมการ
อัย�างน้อัย 3 ท�าน โดูยกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนส�วนใหญ�เป็นกรรมการอัิสระ และไม�เป็นประธานกรรมการ หร่อั
ไม�เป็นกรรมการที�เป็นผูู้้บริหาร ปัจจ่บัน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ประกอับดู้วยกรรมการจำานวน 3 ท�าน ดูังน้�

1. นายกมล    ธรรมาณิชื่านนท์   ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน
2. นายสัมมา  คีต้สิน     กรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน
3. นายผู้ดู่งชื่ัย   เกล็ดูส่วรรณ    กรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน และเลขาน่การ

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน จัดูให้มีการประชื่่มฯ โดูยกรรมการท่กท�านที�ดูำารงต้ำาแหน่งอัยู�
ขณะนั�นไดู้เข้าร�วมประชื่่มโดูยพื่ร้อัมเพื่รียงกัน เพ่ื่�อัต้ิดูต้ามและพื่ิจารณาเร่�อังสำาคัญที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
สร่ปไดู้ดูังน้�

1. ดู้านการสรรหากรรมการ
1.1 พิื่จารณาแต้�งต้ั�งกรรมการแทนกรรมการที�อัอักต้ามวาระการดูำารงต้ำาแหน่ง โดูยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดู

ค�าต้อับแทนไดู้ดูำาเนินการต้ามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดูไว้ เพื่่�อัเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทและที�
ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ โดูยกรรมการผูู้้มีส�วนไดู้เสีย จะไม�เข้าร�วมประชื่่มและงดูอัอักเสียงในเร่�อัง
ดูังกล�าว

 ทั�งน้� ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััท ไดู้เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นรายย�อัยมีส�วนในการดููแลกิจการ และให้ความเห็นเกี�ยว
กับการดูำาเนินกิจการ การเสนอัวาระและเสนอัชื่่�อับ่คคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที�ครบวาระ เป็นการล�วงหน้า 
ประจำาปี 2567 ระหว�างวันที� 1 ต้่ลาคม 2566 จนถึึงวันที� 31 ธันวาคม 2566 เป็นระยะเวลา 3 เดู่อัน ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์
ขอังบริษััทฯ ซึ่ึ�งปรากฎว�าไม�มีผูู้้ถึ่อัห่้นรายใดูเสนอัรายช่ื่�อับ่คคลเพื่่�อัเข้าสู�กระบวนการสรรหากรรมการในการประชื่่ม
สามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี 2567

1.2 พื่ ิจารณาการต้�อัวาระคณะกรรมการต้รวจสอับที�ครบกำาหนดูวาระ โดูยเป็นไปต้ามกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธี
การ ในการสรรหาที�มีความโปร�งใส และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาแต้�งต้ั�ง พื่ิจารณาสรรหากรรมการ
เข้าใหม� ต้ำาแหน่ง กรรมการอิัสระ และกรรมการต้รวจสอับ โดูยเป็นไปต้ามกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธีการ 
ในการสรรหาที�มีความโปร�งใส เพื่่�อัเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทและที�ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ

1.3 พื่ ิจารณาสรรหาต้ำาแหน่ง รอังกรรมการผูู้้จัดูการ โดูยเป็นไปต้ามกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธีการในการสรรหาที�
มีความโปร�งใส และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาแต้�งต้ั�ง

1.4 พิื่จารณาทบทวนนโยบายการส่บทอัดูต้ำาแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่่�อัปฏิิบัต้ิให้เป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแล
กิจการที�ดูีสำาหรับบริษััทจดูทะเบียนปี พื่.ศ. 2560 เร่�อังการกำากับดููแลให้มีแผู้นส่บทอัดูต้ำาแหน่ง (Succession plan) 
เพื่่�อัเป็นการเต้รียมส่บทอัดูต้ำาแหน่งกรรมการผูู้้จัดูการใหญ� และผูู้้บริหารระดูับสูง และให้กรรมการผูู้้จัดูการใหญ�รายงาน
ผู้ลการดูำาเนินงานต้ามแผู้นส่บทอัดูต้ำาแหน่งต้�อัคณะกรรมการเพื่่�อัทราบเป็นระยะดู้วยอัย�างน้อัย ปีละ 1 ครั�ง
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.2 รายงานผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
8.2.1 รายงานคณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ 

(ปรากฏติามเอีกสารแนบ 6)

8.2.2 รายงานคณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้ปฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ไดู้รับ

มอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท ภายใต้้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับที�กำาหนดูไว้ในกฎบัต้รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดู
ค�าต้อับแทน ในการพื่ิจารณาสรรหา ไดู้คัดูเล่อักบ่คคลที�มีค่ณสมบัต้ิเหมาะสมสอัดูคล้อังกับกลย่ทธ์ขอังบริษััทฯ รวมถึึงต้ามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อัง ต้ลอัดูจนกระบวนการที�กำาหนดูไว้เพื่่�อัเสนอัเข้ารับการแต้�งต้ั�งให้ดูำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูู้้บริหารระดูับสูง 
และผูู้้มีอัำานาจในการจัดูการบริษััท รวมทั�ง นำาเสนอันโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าต้อับแทน และผู้ลประโยชื่น์ต้อับแทน
อั่�นๆ สำาหรับคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการช่ื่ดูย�อัย ซึึ่�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนประกอับดู้วยกรรมการ
อัย�างน้อัย 3 ท�าน โดูยกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนส�วนใหญ�เป็นกรรมการอัิสระ และไม�เป็นประธานกรรมการ หร่อั
ไม�เป็นกรรมการที�เป็นผูู้้บริหาร ปัจจ่บัน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ประกอับดู้วยกรรมการจำานวน 3 ท�าน ดูังน้�

1. นายกมล    ธรรมาณิชื่านนท์   ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน
2. นายสัมมา  คีต้สิน     กรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน
3. นายผู้ดู่งชื่ัย   เกล็ดูส่วรรณ    กรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน และเลขาน่การ

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน จัดูให้มีการประชื่่มฯ โดูยกรรมการท่กท�านที�ดูำารงต้ำาแหน่งอัยู�
ขณะนั�นไดู้เข้าร�วมประชื่่มโดูยพื่ร้อัมเพื่รียงกัน เพื่่�อัต้ิดูต้ามและพื่ิจารณาเร่�อังสำาคัญที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
สร่ปไดู้ดูังน้�

1. ดู้านการสรรหากรรมการ
1.1 พื่ิจารณาแต้�งต้ั�งกรรมการแทนกรรมการที�อัอักต้ามวาระการดูำารงต้ำาแหน่ง โดูยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดู

ค�าต้อับแทนไดู้ดูำาเนินการต้ามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดูไว้ เพื่่�อัเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทและที�
ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ โดูยกรรมการผูู้้มีส�วนไดู้เสีย จะไม�เข้าร�วมประชื่่มและงดูอัอักเสียงในเร่�อัง
ดูังกล�าว

 ทั�งน้� ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััท ไดู้เปิดูโอักาสให้ผูู้้ถึ่อัห่้นรายย�อัยมีส�วนในการดููแลกิจการ และให้ความเห็นเกี�ยว
กับการดูำาเนินกิจการ การเสนอัวาระและเสนอัชื่่�อับ่คคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที�ครบวาระ เป็นการล�วงหน้า 
ประจำาปี 2567 ระหว�างวันที� 1 ต้่ลาคม 2566 จนถึึงวันที� 31 ธันวาคม 2566 เป็นระยะเวลา 3 เดู่อัน ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์
ขอังบริษััทฯ ซึ่ึ�งปรากฎว�าไม�มีผูู้้ถึ่อัห่้นรายใดูเสนอัรายช่ื่�อับ่คคลเพื่่�อัเข้าสู�กระบวนการสรรหากรรมการในการประชื่่ม
สามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี 2567

1.2 พื่ ิจารณาการต้�อัวาระคณะกรรมการต้รวจสอับที�ครบกำาหนดูวาระ โดูยเป็นไปต้ามกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธี
การ ในการสรรหาที�มีความโปร�งใส และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาแต้�งต้ั�ง พื่ิจารณาสรรหากรรมการ
เข้าใหม� ต้ำาแหน่ง กรรมการอิัสระ และกรรมการต้รวจสอับ โดูยเป็นไปต้ามกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธีการ 
ในการสรรหาที�มีความโปร�งใส เพื่่�อัเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทและที�ประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ

1.3 พื่ ิจารณาสรรหาต้ำาแหน่ง รอังกรรมการผูู้้จัดูการ โดูยเป็นไปต้ามกำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธีการในการสรรหาที�
มีความโปร�งใส และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาแต้�งต้ั�ง

1.4 พื่ิจารณาทบทวนนโยบายการส่บทอัดูต้ำาแหน่งงาน (Succession Plan) เพ่ื่�อัปฏิิบัต้ิให้เป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแล
กิจการที�ดูีสำาหรับบริษััทจดูทะเบียนปี พื่.ศ. 2560 เร่�อังการกำากับดููแลให้มีแผู้นส่บทอัดูต้ำาแหน่ง (Succession plan) 
เพื่่�อัเป็นการเต้รียมส่บทอัดูต้ำาแหน่งกรรมการผูู้้จัดูการใหญ� และผูู้้บริหารระดูับสูง และให้กรรมการผูู้้จัดูการใหญ�รายงาน
ผู้ลการดูำาเนินงานต้ามแผู้นส่บทอัดูต้ำาแหน่งต้�อัคณะกรรมการเพื่่�อัทราบเป็นระยะดู้วยอัย�างน้อัย ปีละ 1 ครั�ง
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

2. ดู้านการพื่ิจารณาค�าต้อับแทน
2.1 พิื่จารณากลั�นกรอังนโยบายและหลกัเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าต้อับแทนและผู้ลประโยชื่นอ์ั่�นขอังกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการ

ช่ื่ดูย�อัย ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร รอังประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการผูู้้จัดูการ และรอังกรรมการผูู้้จัดูการ โดูย
พื่ิจารณาจากหน้าที�ความรับผิู้ดูชื่อับ ขนาดูขอังธ่รกิจ สภาพื่แวดูล้อัมทางธ่รกิจ ต้ลอัดูจนภาวะทางเศรษัฐกิจโดูยรวม 
ผู้ลการดูำาเนินการที�เชื่่�อัมโยงกับผู้ลประกอับการโดูยรวมและสอัดูคล้อังกับกลย่ทธ์และเป้าหมายระยะยาวขอังบริษััทฯ 
รวมทั�งพื่ิจารณาเปรียบเทียบกับอััต้ราค�าต้อับแทนขอังบริษััทฯ ในกล่�มอั่ต้สาหกรรมเดูียวกัน ซึ่ึ�งอัยู�ในระดูับที�สามารถึ
แข�งขันไดู้ และมีความสมเหต้่สมผู้ล และเปิดูเผู้ยข้อัมูลไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

2.2 พิื่จารณาโครงการร�วมลงท่นระหว�างนายจ้างและลูกจ้างขอังบริษััทฯ และบริษััทย�อัย ครั�งที� 1 / 2567 (Employee Joint 
Investment Program “EJIP” No. 1 / 2024) ซึ่ึ�งเป็นรูปแบบหนึ�งขอังการให้ผู้ลต้อับแทนกับพื่นักงานขอังบริษััทฯ และ
นำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพื่ิจารณาอัน่มัต้ิ

3. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ประจำาปี 2567 เพื่่�อัให้สอัดูคล้อังต้ามหลักการ
กำากับดููแลกิจการที�ดูี สำาหรับบริษััทจดูทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ที�จัดูทำาโดูยสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และข้อัเสนอัแนะขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD)

4. จัดูให้มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนประจำาปี 2567 เพื่่�อันำาผู้ลการ
ประเมินมาปรับปร่งการดูำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพื่ และบรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ขอังบริษััทฯ และรายงานผู้ลการประเมินต้�อั
คณะกรรมการบริษััทรับทราบ พื่ร้อัมเปิดูผู้ลการประเมินในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

5. จัดูให้มีรายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทนให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และ
จัดูทำารายงานต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 
2567 (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

ทั�งน้� คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน ไดู้ปฏิิบัต้ิงานที�ไดู้รับมอับหมายอัย�างครบถึ้วนดู้วยความระมัดูระวัง 
รอับคอับ เต็้มความสามารถึ และเป็นอิัสระ ต้ลอัดูจนไดู้ให้ความเห็นอัย�างต้รงไปต้รงมา โดูยใชื่้หลักความเสมอัภาค ย่ต้ิธรรม และ
โปร�งใส ต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี เพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทฯ และผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กฝ่่ายเป็นสำาคัญ

จึงขอัเสนอัต้�อัคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค�าต้อับแทน พื่ิจารณาอัน่มัต้ิรายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดูค�าต้อับแทน เพื่่�อัเปิดูเผู้ยในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และ
นำารายงานต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัทราบต้�อัไป

    

    นายกมลู ธีรรมาณ่ชุานนท์
    ป้ระธีานกรรมการสัรรหุ้าแลูะกำาหุ้นดค้�าตำอบแทน
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.2.3 รายงานคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
คณะกรรมการบริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญเป็นอัย�างยิ�งต้�อัการบริหารความเสี�ยง 

(Risk Management) และการควบค่มความเสี�ยงอัย�างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพื่ ภายใต้้ภาวะการเปลี�ยนแปลง และการ
ขยายต้ัวอัย�างต้�อัเน่�อังขอังบริษััทฯ เพื่่�อัให้บริษััทสามารถึบรรล่เป้าหมายทางธ่รกิจที�ต้ั�งไว้ สร้างความมั�นใจ และความน่าเช่ื่�อัถึ่อั
ให้กับผูู้้ถึ่อัห่้น และผูู้้มีส�วนไดู้เสีย อัย�างเหมาะสมในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ คณะกรรมการบริษััท จึงไดู้แต้�งต้ั�งคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง ซึึ่�งประกอับดู้วยกรรมการผูู้้มีความรู้ ความสามารถึ และประสบการณ์ ต้ลอัดูจนมีความรู้ความเข้าใจในการ
ดูำาเนินธ่รกิจ จำานวน 8 ท�าน ดูังน้�

1.  นายวิเชื่ียร    รัต้นะพื่ีระพื่งศ์    ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
2.  ผู้ศ.ดูร.เกษัรา  ธัญลักษัณ์ภาคย์    กรรมการบริหารความเสี�ยง
3.  นางวีรพื่ร    ไชื่ยสิริยะสวัสดูิ�    กรรมการบริหารความเสี�ยง
4.  นายปฐมพื่ร  ต้ิรณสวัสดูิ�     กรรมการบริหารความเสี�ยง
5.  นางวรรณิภา  ว่ฒิวัฒน์     กรรมการบริหารความเสี�ยง
6.  นางสาวนิต้ิญา  ทรงประไพื่    กรรมการบริหารความเสี�ยง
7.  นายประกิต้  อััครเสรีนนท์    กรรมการบริหารความเสี�ยง
8.  นางนันทวรรณ  ศรีแป้นพื่่ก    กรรมการบริหารความเสี�ยง
9.  นางสาวส่คนธา  เกษัมส่ข     เลขาน่การ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ทำาหน้าที�กำาหนดูกรอับการดูำาเนินงานดู้านการบริหารความเสี�ยงขอังบริษััทฯ รวมทั�งกำาหนดู

นโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังผูู้้ที�เกี�ยวข้อังกับกิจกรรมการบริหารความเสี�ยง และกำากับดููแล
ความเสี�ยงที�อัาจจะเกิดูขึ�นกับบริษััทฯ ทั�งต้รงและทางอั้อัม ต้ลอัดูจนให้ข้อัเสนอัแนะเกี�ยวกับแนวทางในการบริหารจัดูการความ
เสี�ยงให้เหมาะสมกับการดูำาเนินธ่รกิจอัย�างมีประสิทธิภาพื่ สอัดูคล้อังต้�อัทิศทางกลย่ทธ์การดูำาเนินงานและแผู้นธ่รกิจ รวมทั�ง
สนับสน่นและพื่ัฒนาการบริหารความเสี�ยงในท่กระดูับทั�วทั�งอังค์กรอัย�างต้�อัเน่�อังและมีประสิทธิภาพื่

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จัดูให้มีการประชื่่มฯ รวม 5 ครั�ง โดูยกรรมการท่กท�านที�ดูำารงต้ำาแหน่งอัยู�
ขณะนั�นไดู้เข้าร�วมประชื่่มโดูยพื่ร้อัมเพื่รียงกัน เพ่ื่�อัต้ิดูต้ามและพื่ิจารณาเร่�อังสำาคัญที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
สร่ปไดู้ดูังน้�

1. พื่ิจารณาและอัน่มัต้ิกำาหนดูหัวข้อัความเสี�ยงขอังอังค์กร และแผู้นการดูำาเนินงานบริหารความเสี�ยง รวมถึึงความเสี�ยง
เกี�ยวกับการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน และความเสี�ยงดู้านความยั�งย่น ประจำาปี 2567 โดูยคณะทำางานบริหารความเสี�ยง นำาเสนอั และ
ต้ิดูต้ามความค่บหน้าขอังการดูำาเนินงานต้ามแผู้นบริหารความเสี�ยงอัย�างต้�อัเน่�อัง รวมถึึงให้ข้อัเสนอัแนะเพื่่�อัปรับปร่งการดูำาเนินงาน
ให้มีการนำาไปปฏิิบัต้ิอัย�างเหมาะสมมีประสิทธิภาพื่ และรายงานผู้ลการบริหารความเสี�ยงที�สำาคัญให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ

2. ส�งเสริมและสนับสน่นให้ความสำาคัญเกี�ยวกับความเสี�ยงดู้านความยั�งย่น เป็นความเสี�ยงที�เกี�ยวข้อังกับประเดู็นดู้าน ESG 
Risk หร่อัสิ�งแวดูล้อัม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) เพื่่�อัเต้รียมความพื่ร้อัมในการป้อังกัน
และปรับต้ัวรับความเสี�ยงต้�างๆ รวมถึึงแสวงหาโอักาสในการดูำาเนินธ่รกิจจากความเสี�ยงเหล�านั�นอัย�างมีประสิทธิภาพื่ 

3. พื่ิจารณาแต้�งต้ั�งคณะทำางานควบค่ม ต้ิดูต้าม และประสานงานการบริหารความเสี�ยงเพื่ิ�มเต้ิม เพื่่�อัให้มีประสิทธิภาพื่และ
สอัดูคล้อังกับการดูำาเนินงานดู้านบริหารความเสี�ยง ต้ามขอับเขต้หน้าที�ขอังคณะทำางานบริหารความเสี�ยงและควบค่มภายใน

4. ทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประจำาปี 2567 และนำาเสนอัขอัอัน่มัต้ิต้�อัคณะกรรมการบริษััท
5. จัดูทำาแบบประเมินต้นเอังขอังคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งคณะ และรายบ่คคล ประจำาปี 2567 เพ่ื่�อันำาผู้ลการประเมิน

มาปรับปร่งการดูำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพื่ และรายงานผู้ลการประเมินต้�อัคณะกรรมการบริษััทรับทราบ พื่ร้อัมเปิดูเผู้ยไว้ในแบบ
แสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

6. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประจำาปี 2567 ให้คณะกรรมการบริษััท รับทราบ เพื่่�อัให้
เป็นไปต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) ขอังบริษััทฯ

ทั�งน้� คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดู้ปฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ไดู้รับมอับหมายอัย�างครบถึ้วน ดู้วยความระมัดูระวัง รอับคอับ 
เต้็มความสามารถึ และเป็นอิัสระ พื่ร้อัมมีความม่�งมั�นที�จะดูำาเนินการให้บริษััทฯ มีการกำากับดููแลดู้านการบริหารความเสี�ยง ให้อัยู�ใน
ระดูับที�ยอัมรับไดู้ เพื่่�อัสร้างความมั�นใจว�ามีการจัดูการความเสี�ยงที�เพื่ียงพื่อั เหมาะสม และครอับคล่มการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ 
เพื่่�อัให้บรรล่ต้ามวัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายที�กำาหนดูไว้

   
          

     
     นายว่เชุียร รัตำนะพีระพงศั์   
     ป้ระธีานกรรมการบร่การค้วามเสัี�ยง

284  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.2.3 รายงานคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
คณะกรรมการบริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้ต้ระหนักถึึงความสำาคัญเป็นอัย�างยิ�งต้�อัการบริหารความเสี�ยง 

(Risk Management) และการควบค่มความเสี�ยงอัย�างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพื่ ภายใต้้ภาวะการเปลี�ยนแปลง และการ
ขยายต้ัวอัย�างต้�อัเน่�อังขอังบริษััทฯ เพื่่�อัให้บริษััทสามารถึบรรล่เป้าหมายทางธ่รกิจที�ต้ั�งไว้ สร้างความมั�นใจ และความน่าเช่ื่�อัถึ่อั
ให้กับผูู้้ถึ่อัห่้น และผูู้้มีส�วนไดู้เสีย อัย�างเหมาะสมในการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ คณะกรรมการบริษััท จึงไดู้แต้�งต้ั�งคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง ซึึ่�งประกอับดู้วยกรรมการผูู้้มีความรู้ ความสามารถึ และประสบการณ์ ต้ลอัดูจนมีความรู้ความเข้าใจในการ
ดูำาเนินธ่รกิจ จำานวน 8 ท�าน ดูังน้�

1.  นายวิเชื่ียร    รัต้นะพื่ีระพื่งศ์    ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
2.  ผู้ศ.ดูร.เกษัรา  ธัญลักษัณ์ภาคย์    กรรมการบริหารความเสี�ยง
3.  นางวีรพื่ร    ไชื่ยสิริยะสวัสดูิ�    กรรมการบริหารความเสี�ยง
4.  นายปฐมพื่ร  ต้ิรณสวัสดูิ�     กรรมการบริหารความเสี�ยง
5.  นางวรรณิภา  ว่ฒิวัฒน์     กรรมการบริหารความเสี�ยง
6.  นางสาวนิต้ิญา  ทรงประไพื่    กรรมการบริหารความเสี�ยง
7.  นายประกิต้  อััครเสรีนนท์    กรรมการบริหารความเสี�ยง
8.  นางนันทวรรณ  ศรีแป้นพื่่ก    กรรมการบริหารความเสี�ยง
9.  นางสาวส่คนธา  เกษัมส่ข     เลขาน่การ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ทำาหน้าที�กำาหนดูกรอับการดูำาเนินงานดู้านการบริหารความเสี�ยงขอังบริษััทฯ รวมทั�งกำาหนดู

นโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดูชื่อับขอังผูู้้ที�เกี�ยวข้อังกับกิจกรรมการบริหารความเสี�ยง และกำากับดููแล
ความเสี�ยงที�อัาจจะเกิดูขึ�นกับบริษััทฯ ทั�งต้รงและทางอั้อัม ต้ลอัดูจนให้ข้อัเสนอัแนะเกี�ยวกับแนวทางในการบริหารจัดูการความ
เสี�ยงให้เหมาะสมกับการดูำาเนินธ่รกิจอัย�างมีประสิทธิภาพื่ สอัดูคล้อังต้�อัทิศทางกลย่ทธ์การดูำาเนินงานและแผู้นธ่รกิจ รวมทั�ง
สนับสน่นและพื่ัฒนาการบริหารความเสี�ยงในท่กระดูับทั�วทั�งอังค์กรอัย�างต้�อัเน่�อังและมีประสิทธิภาพื่

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จัดูให้มีการประชื่่มฯ รวม 5 ครั�ง โดูยกรรมการท่กท�านที�ดูำารงต้ำาแหน่งอัยู�
ขณะนั�นไดู้เข้าร�วมประชื่่มโดูยพื่ร้อัมเพื่รียงกัน เพื่่�อัต้ิดูต้ามและพื่ิจารณาเร่�อังสำาคัญที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
สร่ปไดู้ดูังน้�

1. พื่ิจารณาและอัน่มัต้ิกำาหนดูหัวข้อัความเสี�ยงขอังอังค์กร และแผู้นการดูำาเนินงานบริหารความเสี�ยง รวมถึึงความเสี�ยง
เกี�ยวกับการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน และความเสี�ยงดู้านความยั�งย่น ประจำาปี 2567 โดูยคณะทำางานบริหารความเสี�ยง นำาเสนอั และ
ต้ิดูต้ามความค่บหน้าขอังการดูำาเนินงานต้ามแผู้นบริหารความเสี�ยงอัย�างต้�อัเน่�อัง รวมถึึงให้ข้อัเสนอัแนะเพื่่�อัปรับปร่งการดูำาเนินงาน
ให้มีการนำาไปปฏิิบัต้ิอัย�างเหมาะสมมีประสิทธิภาพื่ และรายงานผู้ลการบริหารความเสี�ยงที�สำาคัญให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ

2. ส�งเสริมและสนับสน่นให้ความสำาคัญเกี�ยวกับความเสี�ยงดู้านความยั�งย่น เป็นความเสี�ยงที�เกี�ยวข้อังกับประเดู็นดู้าน ESG 
Risk หร่อัสิ�งแวดูล้อัม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) เพื่่�อัเต้รียมความพื่ร้อัมในการป้อังกัน
และปรับต้ัวรับความเสี�ยงต้�างๆ รวมถึึงแสวงหาโอักาสในการดูำาเนินธ่รกิจจากความเสี�ยงเหล�านั�นอัย�างมีประสิทธิภาพื่ 

3. พื่ิจารณาแต้�งต้ั�งคณะทำางานควบค่ม ต้ิดูต้าม และประสานงานการบริหารความเสี�ยงเพื่ิ�มเต้ิม เพื่่�อัให้มีประสิทธิภาพื่และ
สอัดูคล้อังกับการดูำาเนินงานดู้านบริหารความเสี�ยง ต้ามขอับเขต้หน้าที�ขอังคณะทำางานบริหารความเสี�ยงและควบค่มภายใน

4. ทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประจำาปี 2567 และนำาเสนอัขอัอัน่มัต้ิต้�อัคณะกรรมการบริษััท
5. จัดูทำาแบบประเมินต้นเอังขอังคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งคณะ และรายบ่คคล ประจำาปี 2567 เพื่่�อันำาผู้ลการประเมิน

มาปรับปร่งการดูำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพื่ และรายงานผู้ลการประเมินต้�อัคณะกรรมการบริษััทรับทราบ พื่ร้อัมเปิดูเผู้ยไว้ในแบบ
แสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

6. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประจำาปี 2567 ให้คณะกรรมการบริษััท รับทราบ เพื่่�อัให้
เป็นไปต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) ขอังบริษััทฯ

ทั�งน้� คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดู้ปฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ไดู้รับมอับหมายอัย�างครบถึ้วน ดู้วยความระมัดูระวัง รอับคอับ 
เต้็มความสามารถึ และเป็นอิัสระ พื่ร้อัมมีความม่�งมั�นที�จะดูำาเนินการให้บริษััทฯ มีการกำากับดููแลดู้านการบริหารความเสี�ยง ให้อัยู�ใน
ระดูับที�ยอัมรับไดู้ เพื่่�อัสร้างความมั�นใจว�ามีการจัดูการความเสี�ยงที�เพื่ียงพื่อั เหมาะสม และครอับคล่มการดูำาเนินธ่รกิจขอังบริษััทฯ 
เพื่่�อัให้บรรล่ต้ามวัต้ถึ่ประสงค์และเป้าหมายที�กำาหนดูไว้

   
          

     
     นายว่เชุียร รัตำนะพีระพงศั์   
     ป้ระธีานกรรมการบร่การค้วามเสัี�ยง
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8.2.4 รายงานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจักี่ารและความยั�งยืน 
คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น บริษััท เสนาดีูเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) ไดู้ปฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ไดู้รับ

มอับหมายจากคณะกรรมการบริษััท ภายใต้้หน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับที�กำาหนดูไว้ในกฎบัต้รคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการ 
ในการพื่ิจารณา กำาหนดู ทบทวน และปรับปร่ง นโยบาย คู�ม่อั และแนวทางปฏิิบัต้ิในการกำากับดููแลกิจการที�ดูี จริยธรรมในการ
ดูำาเนินธ่รกิจ และความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม ชื่่มชื่น และสิ�งแวดูล้อัม (Corporate Social Responsibility : CSR) ที�เหมาะสมกับ
บริษััทฯ เพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับการกำากับดููแลกิจการที�ดูีต้ามมาต้รฐานสากล ภายใต้้กรอับกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ข้อับังคับที�เกี�ยวข้อัง 
ต้ลอัดูจนกำากับดููแล และสอับทานการควบค่มภายในที�เกี�ยวข้อังกับมาต้รการต้�อัต้้านการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน ซึ่ึ�งคณะกรรมการกำากับ
ดููแลกิจการและความยั�งย่น ประกอับดู้วยกรรมการจำานวน 4 คน ดูังน้� 

1. นายกมล    ธรรมาณิชื่านนท์    ประธานกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น 
2. นางวีรพื่ร    ไชื่ยสิริยะสวัสดูิ�     กรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น
3. นางวรรณิภา  ว่ฒิวัฒน์     กรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น
4. นางสาวนิต้ิญา  ทรงประไพื่    กรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น

ในปี 2567 คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น จัดูให้มีการประชื่่มฯ รวม 1 ครั�ง โดูยกรรมการท่กท�านที�ดูำารง
ต้ำาแหน่งอัยู�ขณะนั�นไดู้เข้าร�วมประชื่่มโดูยพื่ร้อัมเพื่รียงกัน เพื่่�อัติ้ดูต้ามและพื่ิจารณาเร่�อังสำาคัญที�ไดู้รับมอับหมายจากคณะกรรมการ
บริษััท สร่ปไดู้ดูังน้�

1. พื่ิจารณาทบทวนกฎบัต้รคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี 2567 ให้มีความครบถึ้วน เหมาะสม 
และสอัดูคล้อังต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี สำาหรับบริษััทจดูทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
2017) ที�จัดูทำาโดูยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ และข้อัเสนอัแนะขอังสมาคมส�งเสริม
สถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

2. พื่ิจารณาทบทวนนโยบายการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััท ประจำาปี 2567 ให้มีความสอัดูคล้อังกับการปรับปร่งแก้ไข 
พื่ระราชื่บัญญัต้ิมหาชื่นจำากัดู พื่ระราชื่บัญญัต้ิค่้มครอังข้อัมูลส�วนบ่คคล (PDPA) ต้ลอัดูจนหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูี 
สำาหรับบริษััทจดูทะเบียนขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และข้อัเสนอัแนะขอังสมาคมส�งเสริมสถึาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD) จากผู้ลการประเมินโครงการ CGR และนำาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิ
การปรับปร่งนโยบายการกำากับดููแลกิจการขอังบริษััทฯ 

3. กำากับดููแลให้การจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี (AGM) สอัดูคล้อังต้ามกฎหมาย และแนวปฏิิบัต้ิต้ามเกณฑ์์ AGM 
Checklist ต้ลอัดูจนเป็นไปต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการ (CG) และแนวปฏิิบัต้ิที�ดูีอัย�างต้�อัเน่�อัง อัีกทั�งไดู้ให้ความสำาคัญ
เกี�ยวกับแนวปฏิิบัต้ิขอังบริษััทจดูทะเบียนในการจัดูประชื่่มสามัญผูู้้ถึ่อัห่้นประจำาปี ภายใต้้สถึานการณ์การระบาดูขอังโรค
ต้ิดูเชื่่�อัไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ามประกาศจากกระทรวงสาธารณส่ขอัย�างต้�อัเน่�อังซึึ่�งส�งผู้ลให้ใน ปี 2567 
บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินค่ณภาพื่การจัดูประชื่่ม (AGM Checklist) ดู้วยคะแนนเต้็ม 100 คะแนน จากสมาคมส�งเสริม
ผูู้้ลงท่นไทย (TIA)

4. ดููแลและสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิต้ามหลักการกำากับดููแลกิจการ และพื่ิจารณาผู้ลการประเมินโครงการสำารวจการ
กำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียน (CGR) ที�จัดูโดูยสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) โดูยคณะกรรมการกำากับดููแล
กิจการและความยั�งย่นไดู้พื่ิจารณาและให้ข้อัเสนอัแนะเพื่่�อัปรับปร่งและพื่ัฒนานโยบาย แนวปฏิิบัต้ิต้�างๆ ให้สอัดูคล้อังกับ
หลักเกณฑ์์ รวมทั�งข้อัเสนอัแนะขอังโครงการฯ ส�งผู้ลให้ใน ปี 2567 บริษััทฯ ไดู้รับการประเมินการกำากับดููแลกิจการ ใน
โครงการสำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียนไทย (CGR) ในระดูับ “ดูีเลิศ (Excellent)”

5. ดููแลและสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการประเมินประเมินความยั�งย่นเพื่่�อัคัดูเล่อัก SET ESG Ratings ที�จัดูโดูยต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
แห�งประเทศไทย (SET) เพื่่�อัให้ผูู้้ลงท่น นักวิเคราะห์การลงท่น และผูู้้จัดูการกอังท่นสามารถึใชื่้ SET ESG Ratings เพ่ื่�อั
ประกอับการต้ัดูสินใจในการลงท่น 

6. ส�งเสริมให้มีการอับรมให้ความรู้เกี�ยวกับการกำากับดููแลกิจการ จรรยาบรรณธ่รกิจ และการต้�อัต้้านการคอัร์รัปชื่ันและการ
ให้สินบน เพื่่�อัให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานไดู้ทราบสาเหต้่ ผู้ลกระทบความเสียหาย รวมถึึงกฎระเบียบ และบทลงโทษั อััน
จะทำาให้เกิดูความต้ระหนักและระมัดูระวังมากขึ�น

7. ส�งเสริมให้พื่นักงานและผูู้้บริหารเข้าร�วมอับรมดู้านความยั�งย่นใน “โครงการ ESG DNA ชื่่ดูความรู้ดู้านความยั�งย่น สำาหรับ
บ่คลากรท่กระดูับในอังค์กร” ในรูปแบบ E-Learning ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย (SET) เพ่ื่�อัเป็นการปูพื่่�นฐาน
ให้พื่นักงานเข้าใจหลักการทำางานแบบ ESG และปลูกฝ่ัง DNA ดู้านความยั�งย่น ให้กับพื่นักงานสามารถึนำาไปประย่กต้์
ใชื่้กับการทำางานขอังแต้�ละฝ่่ายงาน และในท่กขั�นต้อันขอังธ่รกิจ ต้�อัยอัดูการพื่ัฒนาอังค์กรให้เต้ิบโต้อัย�างยั�งย่น
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8. จัดูทำาแบบประเมินต้นเอังขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี 2567 เพื่่�อันำาผู้ลการประเมินมา
ปรับปร่งการดูำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพื่ และบรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ขอังบริษััทฯ และรายงานผู้ลการประเมินต้�อัคณะกรรมการ
บริษััทรับทราบ พื่ร้อัมเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอั
งบริษััทฯ

9. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่นให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และจัดูทำา
รายงานต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

ดู้วยความม่�งมั�นต้ั�งใจในการดูำาเนินงานภายใต้้การกำากับดููแลกิจการที�ดูี ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่น 
โดูยการยกระดูับมาต้รฐานการดูำาเนินงานอัย�างต้�อัเน่�อัง คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่นจะปฏิิบัต้ิหน้าที�อัย�างเต้็ม
ความสามารถึ โดูยการกำากับดููแล ส�งเสริม และสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและ
จรรยาบรรณธ่รกิจอัย�างเคร�งครัดู ควบคู�ไปกับความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม เพื่่�อัประโยชื่น์สูงส่ดูและความเท�าเทียมต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสีย
ท่กกล่�ม และเพื่่�อันำาพื่าบริษััทฯ เต้ิบโต้อัย�างมั�นคงและยั�งย่น

  
        

    นายกมลู ธีรรมาณ่ชุานนท์
    ป้ระธีานกรรมการกำากับด้แลูก่จ้การแลูะค้วามยั�งยืน 

8.3  รายงานผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่กำากับดูแลอื่นๆ
คณะกรรมการมีการพื่ิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพื่ันธกิจอังค์กรอัย�างสมำ�าเสมอั เพื่่�อัปรับปร่งให้สอัดูคล้อังกับเป้าหมายและ

กลย่ทธ์การดูำาเนินธ่รกิจ พื่ร้อัมทั�งคณะกรรมการไดู้มีการต้ิดูต้ามดููแลผู้ลการดูำาเนินงานขอังฝ่่ายจัดูการเป็นระยะๆ 

ในรอับปี 2567 ที�ผู้�านมา ไดู้มีการพื่ิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พื่ันธกิจ เพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับเป้าหมายและกลย่ทธ์การดูำาเนิน
ธ่รกิจขอังกล่�มบริษััท

ด้้านบรรษััทภิบาล ความยั�งยืน และความเส่่�ยงข้ององค์กี่ร
บริษััทฯ ม่�งเน้นการดูำาเนินธ่รกิจอัย�างยั�งย่น โดูยให้ความสำาคัญต้�อัการดูำาเนินงานอัย�างมีความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและ

สิ�งแวดูล้อัม และเป็นไปต้ามแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดูี โดูยคณะกรรมการบริษััท มีการกำาหนดูนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิดู้าน
การกำากับดููแลกิจการที�ดูี การต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ันภายในอังค์กร พื่ร้อัมทั�งจรรยาบรรณทางธ่รกิจให้สอัดูคล้อังกับข้อักำาหนดูขอัง
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ รวมทั�งหน่วยงานกำากับหร่อั
แนวทางการกำากับกิจการที�ดูีที�เกี�ยวข้อัง รวมถึึงแผู้นการดูำาเนินงานทางธ่รกิจอัย�างยั�งย่น ทั�งดู้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดูล้อัม 
เพื่่�อัให้บริษััทฯเป็นอังค์กรที�ดูำาเนินธ่รกิจอัย�างรับผู้ิดูชื่อับ โปร�งใส เป็นธรรม สู�การพื่ัฒนาที�เต้ิบโต้อัย�างยั�งย่น พื่ร้อัมทบทวนนโยบาย 
จรรยาบรรณ กฎบัต้ร และแนวปฏิิบัต้ิข้างต้้นให้เป็นปัจจ่บันอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง สำาหรับดู้านบรรษััทภิบาลและความยั�งย่นไดู้เปิดู
ผู้ลการดูำาเนินงานไว้ในรายงานขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ซึึ่�งปี 2567 คณะกรรมการบริษััทไดู้อัน่มัต้ิ
ทบทวน นโยบายกำากับดููแลกิจการ จรรยาบรรณ และกฎบัต้รให้สอัดูคล้อังการดูำาเนินงานกำากับดููแลดู้านความยั�งย่นขอังอังค์กร 
และการบริหารความเสี�ยงขอังอังค์กรไดู้เปิดูผู้ลการดูำาเนินงานไว้ในรายงานขอังคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

8. จัดูทำาแบบประเมินต้นเอังขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ประจำาปี 2567 เพื่่�อันำาผู้ลการประเมินมา
ปรับปร่งการดูำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพื่ และบรรล่วัต้ถึ่ประสงค์ขอังบริษััทฯ และรายงานผู้ลการประเมินต้�อัคณะกรรมการ
บริษััทรับทราบ พื่ร้อัมเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ขอั
งบริษััทฯ

9. รายงานผู้ลการปฏิิบัต้ิงานขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่นให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และจัดูทำา
รายงานต้ามข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ในแบบแสดูงรายการข้อัมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) ขอังบริษััทฯ

ดู้วยความม่�งมั�นต้ั�งใจในการดูำาเนินงานภายใต้้การกำากับดููแลกิจการที�ดูี ความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและการพื่ัฒนาอัย�างยั�งย่น 
โดูยการยกระดูับมาต้รฐานการดูำาเนินงานอัย�างต้�อัเน่�อัง คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่นจะปฏิิบัต้ิหน้าที�อัย�างเต้็ม
ความสามารถึ โดูยการกำากับดููแล ส�งเสริม และสนับสน่นให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและ
จรรยาบรรณธ่รกิจอัย�างเคร�งครัดู ควบคู�ไปกับความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคม เพื่่�อัประโยชื่น์สูงส่ดูและความเท�าเทียมต้�อัผูู้้มีส�วนไดู้เสีย
ท่กกล่�ม และเพื่่�อันำาพื่าบริษััทฯ เต้ิบโต้อัย�างมั�นคงและยั�งย่น

  
        

    นายกมลู ธีรรมาณ่ชุานนท์
    ป้ระธีานกรรมการกำากับด้แลูก่จ้การแลูะค้วามยั�งยืน 

8.3  รายงานผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่กำากับดูแลอื่นๆ
คณะกรรมการมีการพื่ิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพื่ันธกิจอังค์กรอัย�างสมำ�าเสมอั เพื่่�อัปรับปร่งให้สอัดูคล้อังกับเป้าหมายและ

กลย่ทธ์การดูำาเนินธ่รกิจ พื่ร้อัมทั�งคณะกรรมการไดู้มีการต้ิดูต้ามดููแลผู้ลการดูำาเนินงานขอังฝ่่ายจัดูการเป็นระยะๆ 

ในรอับปี 2567 ที�ผู้�านมา ไดู้มีการพื่ิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พื่ันธกิจ เพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับเป้าหมายและกลย่ทธ์การดูำาเนิน
ธ่รกิจขอังกล่�มบริษััท

ด้้านบรรษััทภิบาล ความยั�งยืน และความเส่่�ยงข้ององค์กี่ร
บริษััทฯ ม่�งเน้นการดูำาเนินธ่รกิจอัย�างยั�งย่น โดูยให้ความสำาคัญต้�อัการดูำาเนินงานอัย�างมีความรับผู้ิดูชื่อับต้�อัสังคมและ

สิ�งแวดูล้อัม และเป็นไปต้ามแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดูี โดูยคณะกรรมการบริษััท มีการกำาหนดูนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิดู้าน
การกำากับดููแลกิจการที�ดูี การต้�อัต้้านคอัร์รัปชื่ันภายในอังค์กร พื่ร้อัมทั�งจรรยาบรรณทางธ่รกิจให้สอัดูคล้อังกับข้อักำาหนดูขอัง
ต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ รวมทั�งหน่วยงานกำากับหร่อั
แนวทางการกำากับกิจการที�ดูีที�เกี�ยวข้อัง รวมถึึงแผู้นการดูำาเนินงานทางธ่รกิจอัย�างยั�งย่น ทั�งดู้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดูล้อัม 
เพื่่�อัให้บริษััทฯเป็นอังค์กรที�ดูำาเนินธ่รกิจอัย�างรับผู้ิดูชื่อับ โปร�งใส เป็นธรรม สู�การพื่ัฒนาที�เต้ิบโต้อัย�างยั�งย่น พื่ร้อัมทบทวนนโยบาย 
จรรยาบรรณ กฎบัต้ร และแนวปฏิิบัต้ิข้างต้้นให้เป็นปัจจ่บันอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง สำาหรับดู้านบรรษััทภิบาลและความยั�งย่นไดู้เปิดู
ผู้ลการดูำาเนินงานไว้ในรายงานขอังคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการและความยั�งย่น ซึึ่�งปี 2567 คณะกรรมการบริษััทไดู้อัน่มัต้ิ
ทบทวน นโยบายกำากับดููแลกิจการ จรรยาบรรณ และกฎบัต้รให้สอัดูคล้อังการดูำาเนินงานกำากับดููแลดู้านความยั�งย่นขอังอังค์กร 
และการบริหารความเสี�ยงขอังอังค์กรไดู้เปิดูผู้ลการดูำาเนินงานไว้ในรายงานขอังคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

9.1 การควบคุมภายใน
9.1.1 กี่ารควบค้มภายในและกี่ารบริหุ้ารจััด้กี่ารความเส่่�ยง

คณะกรรมการบริษััทไดู้มอับหมายให้คณะกรรมการต้รวจสอับทำาหน้าที�ในการสอับทานความเหมาะสม และความมีประสิทธิผู้ล
ขอังระบบควบค่มภายใน เพื่่�อัให้มั�นใจว�าระบบควบค่มภายในขอังบริษััทเหมาะสม และเพีื่ยงพื่อัในการดููแลการดูำาเนินงานให้เป็น
ไปต้ามเป้าหมาย วัต้ถึ่ประสงค์ กฎหมาย และข้อักำาหนดูที�สอัดูคล้อังกับแนวทางขอังสำานักงาน ก.ล.ต้. และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์
แห�งประเทศไทย รวมถึึงพิื่จารณารายงานทางการเงินที�ถึูกต้้อัง น่าเช่ื่�อัถึ่อั มีการเปิดูเผู้ยข้อัมูลอัย�างครบถึ้วน เพื่ียงพื่อั มีการดููแล
มิให้เกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์มีการป้อังกันดููแลรักษัาทรัพื่ย์สิน เพื่่�อัลดูความเสียหาย และป้อังกันมิให้เกิดูการท่จริต้หร่อั
ประพื่ฤต้ิมิชื่อับ

สำาหรับการประเมินความเพื่ียงพื่อัขอังระบบการควบค่มภายใน ประจำาปี 2567 บริษััทไดู้จัดูทำาต้ามแบบประเมินความ
เพื่ยีงพื่อัขอังระบบการควบคม่ภายในขอังสำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ ซึึ่�งครอับคลม่ 5 อังคป์ระกอับ 
โดูยคณะกรรมการต้รวจสอับไดู้ประเมินความเพื่ียงพื่อัขอังระบบควบค่มภายในขอังบริษััทในการประชื่่มคณะกรรมการต้รวจสอับ 
โดูยการซึ่ักถึามข้อัมูลจากฝ่่ายจัดูการขอังบริษััท หน่วยงานกำากับดููแล หน่วยงานต้รวจสอับภายใน และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการ
บริษััท

ความเหุ้็นคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเก่ี่�ยวกี่ับระบบกี่ารควบค้มภายใน
ในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 5 / 2567 เม่�อัวันที� 20 ธันวาคม 2567 โดูยมีกรรมการต้รวจสอับเข้าร�วมประชื่่ม

ดู้วย คณะกรรมการบริษััทไดู้ประเมินความเพื่ียงพื่อัขอังระบบควบค่มภายในสำาหรับปี 2567 ต้ามแบบประเมินที�สำานักงาน ก.ล.ต้. 
กำาหนดู มีความเห็นร�วมกันว�าระบบการควบค่มภายในขอังบริษััทมีความเหมาะสมและเพื่ียงพื่อักับการดูำาเนินธ่รกิจ โดูยมีบ่คลากร
อัย�างเพื่ยีงพื่อัที�จะดูำาเนนิการต้ามระบบไดู้อัย�างมีประสทิธภิาพื่ รวมทั�งมีระบบต้ดิูต้ามควบคม่ดูแูลการดูำาเนนิงานขอังบรษัิัท และบรษัิัท
ย�อัย มีการสอับทานรายการที�อัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์กับบ่คคลที�เกี�ยวข้อัง อัย�างไรก็ต้ามไม�พื่บข้อับกพื่ร�อังที�เป็นสาระ
สำาคัญในระบบควบค่มภายในขอังบริษััท

ทั�งน้� อังค์ประกอับการควบค่มภายในขอังบริษััทต้ามมาต้รฐานสากลขอัง The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) สร่ปสาระสำาคัญดูังต้�อัไปน้�

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สั�วนที� 1 การค้วบค้้มภายในองค้์กร (Control Environment)
บริษััทมีการกำาหนดูวิสัยทัศน์ พื่ันธกิจ กลย่ทธ์ ทิศทางการดูำาเนินธ่รกิจ และเป้าหมายไว้อัย�างชื่ัดูเจน และประกาศให้พื่นักงาน

ทราบโดูยทั�วกัน เพ่ื่�อัเป็นแนวทางในการดูำาเนินงาน ต้ลอัดูจนมีการจัดูโครงสร้างอังค์กรที�เหมาะสม มีการแบ�งแยกหน้าที�
ความรับผู้ิดูชื่อับขอังแต้�ละต้ำาแหน่งงานอัย�างชัื่ดูเจน รวมถึึงมีการจัดูทำากฎบัต้รคณะกรรมการช่ื่ดูต้�างๆ และทบทวนเป็นประจำาท่กปี 
คู�ม่อัจริยธรรมธ่รกิจ (Code of Conduct) นโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูี คู�ม่อัอัำานาจดูำาเนินการ และคู�ม่อั / ขั�นต้อันการ
ปฏิิบัต้ิงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างอังค์กร นอักจากน้�บริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีชื่�อังทางการร้อังเรียนการท่จริต้เพื่่�อัเป็นชื่�อังทางการ
แจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) และมาต้รการค่้มครอังผูู้้แจ้งเบาะแส รวมถึึงการเข้าร�วมประกาศเจต้นารมณ์โครงการ
แนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นในการต้�อัต้้านการท่จริต้ (Collective Action Coalition against corruption - CAC) ทั�งน้� เพื่่�อัให้
สามารถึป้อังกันความเสียหายที�จะเกิดูขึ�นต้�อัทรัพื่ย์สิน และช่ื่�อัเสียงขอังบริษััทและบริษััทย�อัย รวมทั�งป้อังกันการแสวงหา
ผู้ลประโยชื่น์โดูยมิชื่อับขอังผูู้้บริหารและพื่นักงาน

สั�วนที� 2 การป้ระเม่นค้วามเสัี�ยง (Risk Assessment)
บริษััทไดู้มีการกำาหนดูนโยบายการบริหารความเสี�ยงซึ่ึ�งม่�งเน้นการพื่ัฒนาระบบบริหารความเสี�ยงต้ามแนวทางการกำากับดููแล

กิจการที�ดูี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเสี�ยงที�ครอับคล่มความเสี�ยงท่กดู้าน โดูยมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee: RMC) กำากับดููแลการดูำาเนินการบริหารความเสี�ยงขอังอังค์กรให้เป็นไปต้าม
เป้าหมาย อัยู�ในระดัูบที�อังค์กรยอัมรับไดู้ และกำาหนดูนโยบายการบริหารความเสี�ยงเพื่่�อัให้ท่กหน่วยงานถึ่อัปฏิิบัต้ิ รวมถึึงการ
จัดูทำากลย่ทธ์และการประเมินปัจจัยความเสี�ยงทั�งปัจจัยภายนอัก และภายในอังค์กรครอับคล่มความเสี�ยงท่กดู้าน เชื่�น ดู้านกลย่ทธ์ 
การดูำาเนินงานการเงิน การปฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณฑ์์ และดู้านเหต้่การณ์ต้�างๆ รวมทั�งความเสี�ยงจากการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน โดูยมีการ
ทบทวนปัจจัยเสี�ยงทั�งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอักที�อัาจส�งผู้ลกระทบต้�อัอังค์กรเป็นประจำาท่กปี โดูยจัดูต้ั�งคณะทำางาน
การบริหารความเสี�ยง ซึึ่�งประกอับดู้วยต้ัวแทนจากหน่วยงานภายในบริษััท ทำาหน้าที�รวบรวมความเสี�ยงขอังแต้�ละหน่วยงาน ประเมิน
ความเสี�ยง และรายงานต้�อัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงเป็นประจำาท่กปี

สั�วนที� 3 การค้วบค้้มการป้ฏิ่บัตำ่งาน (Control Activities)
บริษััทมีมาต้รการควบค่มในรูปแบบต้�างๆ โดูยกำาหนดูให้จัดูทำาคู�ม่อัการปฏิิบัต้ิงานขอังท่กหน่วยงาน กำาหนดูขอับเขต้ อัำานาจ

หน้าที� และอัำานาจดูำาเนินการขอังฝ่่ายบริหารในแต้�ละระดูับ กำาหนดูนโยบายและระเบียบปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการทำาธ่รกรรมดู้านการเงิน 
การจัดูซึ่่�อัจัดูจ้าง และการบริหารทั�วไปไว้อัย�างเป็นลายลักษัณ์อัักษัร เพื่่�อัป้อังกันการใชื่้อัำานาจหน้าที�ในการนำาทรัพื่ย์สินขอังบริษััท
ไปใชื่้โดูยมิชื่อับหร่อัเกินกว�าอัำานาจที�ไดู้รับมอับหมายสำาหรับการทำาธ่รกรรมต้�างๆ กับผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อั
ผูู้้ที�เกี�ยวข้อังกับบ่คคลดัูงกล�าว บริษััทไดู้กำาหนดูมาต้รการที�รัดูก่มเพื่่�อัติ้ดูต้ามและป้อังกันการเกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์
โดูยมีการกำาหนดูให้ทำารายการระหว�างกันขอังบริษััทหร่อับริษััทย�อัยกับบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งนั�น จะต้้อังปฏิิบัต้ิต้ามประกาศ
และกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อังเพื่่�อัรักษัาไว้ซึ่ึ�งผู้ลประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทและผูู้้มีส�วนไดู้เสีย รวมถึึงมีการต้ิดูต้ามดููแลการดูำาเนินงาน
ขอังบริษััทย�อัยอัย�างสมำ�าเสมอั

สั�วนที� 4 ระบบสัารสันเทศัแลูะการสัื�อสัารข่�อม้ลู (Information and Communication)
บริษััทมีการพัื่ฒนาระบบสารสนเทศและการส่�อัสารให้ครอับคล่มท่กกระบวนการทำางานอัย�างต้�อัเน่�อังรอังรับการขยายตั้วขอัง

บริษััทโดูยมีคณะกรรมการร�วมพื่ิจารณาความค่้มค�าขอังการลงท่น มีการจัดูทำาข้อัมูล และการเช่ื่�อัมโยงขอังระบบ กำาหนดูสิทธิ�
ในการเข้าถึึงข้อัมูล เพื่่�อัให้ข้อัมูลขอังบริษััทมีความถึูกต้้อัง เพื่ียงพื่อั พื่ร้อัมใชื่้งาน และมีความปลอัดูภัยต้�อัการต้ัดูสินใจขอัง
ผูู้้มีส�วนไดู้เสีย รวมถึึงบริษััทมีการจัดูทำาแผู้นสำารอังฉ่กเฉิน และทบทวนอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง

บริษััทมีชื่�อังทางในการส่�อัสารภายในอังค์กรที�มีประสิทธิภาพื่ โดูยพื่นักงานท่กคนไดู้รับข้อัมูลข�าวสารผู้�านระบบ E-mail และ
ระบบ Intranet ขอังบริษััทเพื่่�อัให้พื่นักงานท่กระดัูบไดู้รับข้อัมูลข�าวสารที�ถึูกต้้อังต้รงกันมีชื่�อังทางการส่�อัสารให้กับบ่คคลภายนอัก 
 ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท www.sena.co.th รวมถึึงมีชื่�อังทางให้ผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กกล่�มทั�งภายใน และภายนอักสามารถึแสดูง
ความคดิูเหน็ ขอ้ัเสนอัแนะ และขอ้ัรอ้ังเรยีนอั่�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ังกบับรษัิัทผู้�านชื่�อังทางอัเีมลค์ณะกรรมการต้รวจสอับ (Auditcom@sena.co.th) 
ไปรษัณ้ย์ถึึงเลขาน่การบริษััท Drop Box, Call Center 1775 และผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท www.sena.co.th
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สั�วนที� 1 การค้วบค้้มภายในองค้์กร (Control Environment)
บริษััทมีการกำาหนดูวิสัยทัศน์ พื่ันธกิจ กลย่ทธ์ ทิศทางการดูำาเนินธ่รกิจ และเป้าหมายไว้อัย�างชื่ัดูเจน และประกาศให้พื่นักงาน

ทราบโดูยทั�วกัน เพ่ื่�อัเป็นแนวทางในการดูำาเนินงาน ต้ลอัดูจนมีการจัดูโครงสร้างอังค์กรที�เหมาะสม มีการแบ�งแยกหน้าที�
ความรับผู้ิดูชื่อับขอังแต้�ละต้ำาแหน่งงานอัย�างชัื่ดูเจน รวมถึึงมีการจัดูทำากฎบัต้รคณะกรรมการช่ื่ดูต้�างๆ และทบทวนเป็นประจำาท่กปี 
คู�ม่อัจริยธรรมธ่รกิจ (Code of Conduct) นโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดูี คู�ม่อัอัำานาจดูำาเนินการ และคู�ม่อั / ขั�นต้อันการ
ปฏิิบัต้ิงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างอังค์กร นอักจากน้�บริษััทฯ ไดู้จัดูให้มีชื่�อังทางการร้อังเรียนการท่จริต้เพื่่�อัเป็นชื่�อังทางการ
แจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) และมาต้รการค่้มครอังผูู้้แจ้งเบาะแส รวมถึึงการเข้าร�วมประกาศเจต้นารมณ์โครงการ
แนวร�วมปฏิิบัต้ิขอังภาคเอักชื่นในการต้�อัต้้านการท่จริต้ (Collective Action Coalition against corruption - CAC) ทั�งน้� เพื่่�อัให้
สามารถึป้อังกันความเสียหายที�จะเกิดูขึ�นต้�อัทรัพื่ย์สิน และช่ื่�อัเสียงขอังบริษััทและบริษััทย�อัย รวมทั�งป้อังกันการแสวงหา
ผู้ลประโยชื่น์โดูยมิชื่อับขอังผูู้้บริหารและพื่นักงาน

สั�วนที� 2 การป้ระเม่นค้วามเสัี�ยง (Risk Assessment)
บริษััทไดู้มีการกำาหนดูนโยบายการบริหารความเสี�ยงซึ่ึ�งม่�งเน้นการพื่ัฒนาระบบบริหารความเสี�ยงต้ามแนวทางการกำากับดููแล

กิจการที�ดูี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเสี�ยงที�ครอับคล่มความเสี�ยงท่กดู้าน โดูยมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee: RMC) กำากับดููแลการดูำาเนินการบริหารความเสี�ยงขอังอังค์กรให้เป็นไปต้าม
เป้าหมาย อัยู�ในระดัูบที�อังค์กรยอัมรับไดู้ และกำาหนดูนโยบายการบริหารความเสี�ยงเพื่่�อัให้ท่กหน่วยงานถึ่อัปฏิิบัต้ิ รวมถึึงการ
จัดูทำากลย่ทธ์และการประเมินปัจจัยความเสี�ยงทั�งปัจจัยภายนอัก และภายในอังค์กรครอับคล่มความเสี�ยงท่กดู้าน เชื่�น ดู้านกลย่ทธ์ 
การดูำาเนินงานการเงิน การปฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณฑ์์ และดู้านเหต้่การณ์ต้�างๆ รวมทั�งความเสี�ยงจากการท่จริต้คอัร์รัปชื่ัน โดูยมีการ
ทบทวนปัจจัยเสี�ยงทั�งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอักที�อัาจส�งผู้ลกระทบต้�อัอังค์กรเป็นประจำาท่กปี โดูยจัดูต้ั�งคณะทำางาน
การบริหารความเสี�ยง ซึึ่�งประกอับดู้วยต้ัวแทนจากหน่วยงานภายในบริษััท ทำาหน้าที�รวบรวมความเสี�ยงขอังแต้�ละหน่วยงาน ประเมิน
ความเสี�ยง และรายงานต้�อัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงเป็นประจำาท่กปี

สั�วนที� 3 การค้วบค้้มการป้ฏิ่บัตำ่งาน (Control Activities)
บริษััทมีมาต้รการควบค่มในรูปแบบต้�างๆ โดูยกำาหนดูให้จัดูทำาคู�ม่อัการปฏิิบัต้ิงานขอังท่กหน่วยงาน กำาหนดูขอับเขต้ อัำานาจ

หน้าที� และอัำานาจดูำาเนินการขอังฝ่่ายบริหารในแต้�ละระดูับ กำาหนดูนโยบายและระเบียบปฏิิบัต้ิเกี�ยวกับการทำาธ่รกรรมดู้านการเงิน 
การจัดูซึ่่�อัจัดูจ้าง และการบริหารทั�วไปไว้อัย�างเป็นลายลักษัณ์อัักษัร เพื่่�อัป้อังกันการใชื่้อัำานาจหน้าที�ในการนำาทรัพื่ย์สินขอังบริษััท
ไปใชื่้โดูยมิชื่อับหร่อัเกินกว�าอัำานาจที�ไดู้รับมอับหมายสำาหรับการทำาธ่รกรรมต้�างๆ กับผูู้้ถึ่อัห่้นรายใหญ� กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อั
ผูู้้ที�เกี�ยวข้อังกับบ่คคลดัูงกล�าว บริษััทไดู้กำาหนดูมาต้รการที�รัดูก่มเพื่่�อัติ้ดูต้ามและป้อังกันการเกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์
โดูยมีการกำาหนดูให้ทำารายการระหว�างกันขอังบริษััทหร่อับริษััทย�อัยกับบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งนั�น จะต้้อังปฏิิบัต้ิต้ามประกาศ
และกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อังเพื่่�อัรักษัาไว้ซึ่ึ�งผู้ลประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทและผูู้้มีส�วนไดู้เสีย รวมถึึงมีการต้ิดูต้ามดููแลการดูำาเนินงาน
ขอังบริษััทย�อัยอัย�างสมำ�าเสมอั

สั�วนที� 4 ระบบสัารสันเทศัแลูะการสัื�อสัารข่�อม้ลู (Information and Communication)
บริษััทมีการพัื่ฒนาระบบสารสนเทศและการส่�อัสารให้ครอับคล่มท่กกระบวนการทำางานอัย�างต้�อัเน่�อังรอังรับการขยายตั้วขอัง

บริษััทโดูยมีคณะกรรมการร�วมพื่ิจารณาความค่้มค�าขอังการลงท่น มีการจัดูทำาข้อัมูล และการเช่ื่�อัมโยงขอังระบบ กำาหนดูสิทธิ�
ในการเข้าถึึงข้อัมูล เพื่่�อัให้ข้อัมูลขอังบริษััทมีความถึูกต้้อัง เพื่ียงพื่อั พื่ร้อัมใชื่้งาน และมีความปลอัดูภัยต้�อัการต้ัดูสินใจขอัง
ผูู้้มีส�วนไดู้เสีย รวมถึึงบริษััทมีการจัดูทำาแผู้นสำารอังฉ่กเฉิน และทบทวนอัย�างน้อัยปีละ 1 ครั�ง

บริษััทมีชื่�อังทางในการส่�อัสารภายในอังค์กรที�มีประสิทธิภาพื่ โดูยพื่นักงานท่กคนไดู้รับข้อัมูลข�าวสารผู้�านระบบ E-mail และ
ระบบ Intranet ขอังบริษััทเพ่ื่�อัให้พื่นักงานท่กระดัูบไดู้รับข้อัมูลข�าวสารที�ถึูกต้้อังต้รงกันมีชื่�อังทางการส่�อัสารให้กับบ่คคลภายนอัก 
 ผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท www.sena.co.th รวมถึึงมีชื่�อังทางให้ผูู้้มีส�วนไดู้เสียท่กกล่�มทั�งภายใน และภายนอักสามารถึแสดูง
ความคดิูเหน็ ขอ้ัเสนอัแนะ และขอ้ัรอ้ังเรยีนอั่�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ังกบับรษัิัทผู้�านชื่�อังทางอัเีมลค์ณะกรรมการต้รวจสอับ (Auditcom@sena.co.th) 
ไปรษัณ้ย์ถึึงเลขาน่การบริษััท Drop Box, Call Center 1775 และผู้�านทางเว็บไซึ่ต้์ขอังบริษััท www.sena.co.th
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งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

สั�วนที� 5 ระบบการตำ่ดตำาม (Monitoring Activities)
บริษััทกำาหนดูให้ผูู้้บังคับบัญชื่าขอังแต้�ละฝ่่ายงานติ้ดูต้ามและประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานอัย�างสมำ�าเสมอั เพื่่�อัให้มั�นใจว�าการ

ควบค่มภายในไดู้ดูำาเนินการไปอัย�างครบถึ้วน เหมาะสม โดูยมีหน่วยงานต้รวจสอับภายในรับผู้ิดูชื่อับในการต้รวจสอับ วิเคราะห์ 
ประเมินผู้ลการควบค่มภายในขอังระบบงานต้�างๆ และรายงานผู้ลการต้รวจสอับโดูยต้รงต้�อัคณะกรรมการต้รวจสอับ กรณ้ที�พื่บ
ข้อับกพื่ร�อังที�มีสาระสำาคัญ คณะกรรมการต้รวจสอับจะรายงานเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัให้พื่ิจารณาดูำาเนินการปรับปร่ง
แก้ไข โดูยให้หน่วยงานต้รวจสอับภายในมีหน้าที�ในการต้ิดูต้ามความค่บหน้าในการแก้ไขข้อับกพื่ร�อังนั�นๆ ต้�อัไป

9.1.2 หัุ้วหุ้น้างานติรวจัส่อบภายใน 
ในการประชื่่มคณะกรรมการต้รวจสอับเม่�อัวันที� 13 สิงหาคม 2562 ครั�งที� 3 / 2562 ไดู้แต้�งต้ั�ง นางสาวภาวิพื่ัชื่ร มณ้นิล 

ให้ดูำารงต้ำาแหน่งหัวหน้างานผูู้้ต้รวจสอับภายในขอังบริษััทฯ และเลขาน่การคณะกรรมการต้รวจสอับ เน่�อังจากมีประสบการณ์
ในปฏิิบัต้ิงานดู้านการต้รวจสอับภายใน มาเป็นระยะ 9 ปี เคยเข้ารับการอับรมในหลักสูต้รที�เกี�ยวข้อังกับการปฏิิบัต้ิงานดู้าน
ต้รวจสอับภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดูำาเนินงานขอังบริษััทฯ จึงเห็นว�า มีความเหมาะสมที�จะปฏิิบัต้ิหน้าที�
ดูังกล�าวไดู้อัย�างเหมาะสมเพื่ียงพื่อั

ทั�งน้� การพื่ิจารณาและอัน่มัต้ิ แต้�งต้ั�ง ถึอัดูถึอัน โยกย้ายผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานต้รวจสอับภายในขอังบริษััทฯ 
จะต้้อังผู้�านการอัน่มัต้ิ (หร่อัไดู้รับความเห็นชื่อับ) จากคณะกรรมการต้รวจสอับ โดูยค่ณสมบัต้ิขอังผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งหัวหน้างาน
ต้รวจสอับภายในปรากฎในเอักสารแนบ 3

9.1.3 หุ้น่วยงานกี่ำากี่ับด้้แลกี่ารปฏิิบัติิติามกี่ฎเกี่ณฑ์์ข้องบริษััท (Compliance Unit)
บริษััทฯ มอับหมายให้ “ฝ่่ายกำากับดููแลกิจการ” ทำาหน้าที�กำากับดููแลการปฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณฑ์์ขอังหน่วยงานทางการที�กำากับ

ดููแลการประกอับธ่รกิจขอังบริษััทฯ บริหารจัดูการให้เป็นไปต้ามวัต้ถึ่�ประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางขอังอังค์กรที�กำาหนดูไว้ 
รวมถึึงปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อับังคับ ระเบียบ คำาสั�ง ประกาศต้�างๆ ที�เกี�ยวข้อัง ควบคู�กับการดูำาเนินธ่�รกิจให้สอัดูคล้อัง
กับหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและมีจริยธรรม โดูยคำานึงถึึงผูู้้มีส�วนไดู้เสียอัย�างครอับคล่�ม และบู�รณาการทั�งมิต้ิสิ�งแวดูล้อัม สังคม 
และบรรษััทภิบาล เพื่่��อัสร้างมูลค�าเพื่ิ��มและการเต้ิบโต้อัย�างยั��งย่น ซึึ่�งมี นางวรรณิภา ว่ฒิวัฒน์ เป็นผูู้้กำากับดููแลฝ่่ายกำากับดููแลกิจการ 
โดูยมีค่ณสมบัต้ิขอังผูู้้ดูำารงต้ำาแหน่งหัวหน้างานกำากับดููแลการปฏิิบัต้ิงานขอังบริษััทฯ ปรากฏิในเอักสารแนบ 3
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ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ความเหุ้็นข้องคณะกี่รรมกี่ารติรวจัส่อบ 
ที�ประชื่ม่คณะกรรมการบริษััท โดูยคณะกรรมการต้รวจสอับไดู้พื่จิารณาและสอับทานร�วมกับผูู้บ้รหิารขอังบริษััทฯ แลว้มคีวามเห็น

ว�า รายการระหว�างกันที�เกิดูขึ�นกับบ่คคล หร่อันิต้ิบ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งกันที�เกิดูขึ�นระหว�าง ปี 2567 เป็นไปอัย�างสมเหต้่สมผู้ล 
ประกอับกับการกำาหนดูราคา หร่อัเง่�อันไขขอังรายการดัูงกล�าวถึ่อัเป็นราคาย่ติ้ธรรมและไดู้มีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดูย
บริษััทประเมินกลาง หร่อัราคาต้ลาดูเปรียบเทียบแล้วแต้�ความเหมาะสม จึงไม�ทำาให้บริษััทฯ เสียประโยชื่น์แต้�อัย�างใดู

มาติรกี่ารหุ้รือข้ั�นติอนกี่ารอน้มัติิกี่ารทำารายกี่ารระหุ้ว่างกี่ัน
การทำาธ่รกรรมระหว�างบริษััทฯ และบริษััทย�อัย กับกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อับ่คคลที�มีความเกี�ยวข้อัง โดูยไดู้มีการกำาหนดู

ให้การทำารายการระหว�างกันขอังบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัยกับบ่คคลที�มีความเกี�ยวข้อังดูังกล�าว จะต้้อังเป็นไปต้ามเง่�อันไขการค้า
โดูยทั�วไปหร่อัเป็นการทำาธ่รกรรมที�เป็นข้อัต้กลงทางการค้าในลักษัณะเดูียวกับที�วิญญููชื่นจะพื่ึงกระทำากับคู�สัญญาทั�วไปใน
สถึานการณ์เดูียวกัน ดู้วยอัำานาจต้�อัรอังทางการค้าที�ปราศจากอัิทธิพื่ลจากการมีสถึานะเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อับ่คคลที�มีความ
เกี�ยวข้อัง (แล้วแต้�กรณ้) ภายใต้้เง่�อันไขที�สมเหต้่สมผู้ล สามารถึต้รวจสอับไดู้ และไม�ก�อัให้เกิดูการถึ�ายเทผู้ลประโยชื่น์

บริษััทฯ มีการกำาหนดูมาต้รการในการทำารายการระหว�างกันขอังบริษััทฯ และบริษััทย�อัย กับบ่คคลที�มีความเกี�ยวข้อัง สำาหรับ
กรณ้ที�การทำารายการระหว�างกันดูังกล�าวไม�เป็นรายการทางการค้าปกต้ิ โดูยผูู้้บริหารและผูู้้มีส�วนไดู้ส�วนเสียจะไม�สามารถึเข้ามา
มีส�วนในการอัน่มัต้ิรายการดัูงกล�าว โดูยบริษััทฯ จะจัดูให้คณะกรรมการต้รวจสอับเป็นผูู้้ให้ความเห็นเกี�ยวกับความจำาเป็น และ
ความเหมาะสมขอังรายการนั�น โดูยพื่ิจารณาจากเง่�อันไขต้�างๆ ทั�งน้� ในกรณ้ที�คณะกรรมการต้รวจสอับไม�มีความชื่ำานาญในการ
พื่ิจารณารายการระหว�างกันที�อัาจเกิดูขึ�น บริษััทฯ จะไดู้ให้ผูู้้เชื่ี�ยวชื่าญอัิสระ หร่อั ผูู้้สอับบัญชื่ี ขอังบริษััท หร่อัผูู้้ประเมินราคาอัิสระ 
เป็นผูู้้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว�างกันดูังกล�าวต้�อัคณะกรรมการต้รวจสอับ เพื่่�อัให้คณะกรรมการต้รวจสอับใชื่้ในการ
ต้ัดูสินใจและให้ความเห็นต้�อัคณะกรรมการบริษััท หร่อัผูู้้ถึ่อัห่้นต้ามแต้�กรณ้ เพื่่�อัอัน่มัต้ิรายการดูังกล�าวก�อันการเข้าทำารายการ

ทั�งน้� คณะกรรมการบริษััทจะต้้อังดููแลให้บริษััทฯ ปฏิิบัต้ิให้เป็นต้ามกฎหมายว�าดู้วยหลักทรัพื่ย์ และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์และ
ข้อับังคับ ประกาศ คำาสั�ง หร่อัข้อักำาหนดูขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมต้ลอัดูถึึงการปฏิิบัต้ิต้ามข้อักำาหนดูเกี�ยวกับ
การเปิดูเผู้ยข้อัมูลการทำารายการเกี�ยวโยงและการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายทรัพื่ย์สินที�สำาคัญขอังบริษััทฯ หร่อั บริษััทย�อัย นอักจากน้� 
บริษััทฯ จะเปิดูเผู้ยรายการระหว�างกันไว้ในหมายเหต้่ประกอับงบงบการเงินที�ไดู้รับการต้รวจสอับจากผูู้้สอับบัญชื่ี โดูยปฏิิบัต้ิให้
เป็นไปต้ามมาต้รฐานการรายงานทางการเงิน ที�กำาหนดูโดูยสภาวิชื่าชื่ีพื่บัญชื่ีฯ และในกรณ้ที�บริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัยต้กลงเข้าทำา
รายการที�เกี�ยวโยงกัน หร่อัรายการเกี�ยวกับการไดู้มาหร่อัจำาหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพื่ย์ขอังบริษััทฯ หร่อับริษััทย�อัยต้ามความหมายที�
กำาหนดูต้ามประกาศต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยที�ใชื่้บังคับ บริษััทฯ จะปฏิิบัต้ิต้ามหลักเกณฑ์์และวิธีการต้ามที�ประกาศ
ดูังกล�าวกำาหนดูไว้ในเร่�อังนั�นๆ

มาติรกี่ารกี่ารแบ่งแยกี่ธิ้รกี่ิจั เพื�อป้องกี่ันความข้ัด้แย้งทางผู้ลประโยชุน์ ระหุ้ว่างบริษััท เส่นา ด้่เวลลอปเม้นท์ จัำากี่ัด้ (มหุ้าชุน) 
และบริษััท เซ็น เอ็กี่ซ์ จัำากี่ัด้ (มหุ้าชุน)

ต้ามที� บริษััท เสนาดูีเวลลอัปเม้นท์ จำากัดู (มหาชื่น) (“SENA”) ไดู้เข้าถึ่อัห่้นใน บริษััท เซึ่็น เอั็กซึ่์ จำากัดู (มหาชื่น) (“SENX”) 
ในสัดูส�วนร้อัยละ 49.72 ขอังท่นจดูทะเบียนชื่ำาระแล้วทั�งหมดูขอัง SENX อัันส�งผู้ลให้ SENX เป็นบริษััทย�อัยขอัง SENA เน่�อังจาก 
SENA เป็นผูู้้มีอัำานาจควบค่มใน SENX นั�น เน่�อังจากการประกอับธ่รกิจหลักขอัง SENA และ SENX เป็นการประกอับธ่รกิจ
พื่ัฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อัขายเชื่�นเดีูยวกัน จึงอัาจพิื่จารณาไดู้ว�าอัาจเกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ในการดูำาเนินธ่รกิจที�
เป็นการแข�งขันกันระหว�างสอังบริษััท

SENA จึงไดู้กำาหนดูมาต้รการการแบ�งแยกธ่รกิจ เพื่่�อัป้อังกันความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ ระหว�าง SENA และ SENX ไว้
ต้ั�งแต้�ขณะที� SENA เข้าทำาคำาเสนอัซึ่่�อัหลักทรัพื่ย์ทั�งหมดูขอังกิจการใน SENX ในปี 2565 ซึึ่�งในขณะนั�น SENA ไดู้กำาหนดูกลย่ทธ์
การดูำาเนินธ่รกิจขอังกล่�มบริษััท เพ่ื่�อัแบ�งแยกขอับข�ายลักษัณะธ่รกิจระหว�างกัน เพื่่�อัให้มีความชื่ัดูเจนและไม�ทับซึ่้อันกัน และ
ป้อังกันการประกอับธ่รกิจที�อัาจเป็นกำารแข�งขันกัน รวมถึึงประเด็ูนความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ โดูยการกำาหนดูขอับเขต้ใน
การเต้ิบโต้ทางธ่รกิจอัสังหาริมทรัพื่ย์ ดูังน้� 
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งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

SENA มีแนวทางที�จะพื่ัฒนาโครงการอัสังหาริมทรัพื่ย์ประเภทคอันโดูมิเน้ยมแนวสูง และวางแผู้นให้ SENX พื่ัฒนาโครงการ
อัสังหาริมทรัพื่ย์ประเภทแนวราบ โดูยสามารถึสร่ปแนวทางไดู้ดูังน้� 

SENA SENX

ลักี่ษัณะกี่ารประกี่อบธิ้รกี่ิจั 1. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัยในแนวส่้ง 
ได้้แกี่่ คอนโด้มิเน่ยม 

2. ธิ้รกี่ิจัเชุ่า เชุ่น อพาร์ทเม้น ศ้นย์กี่ารค้าข้นาด้เล็กี่ 
อาคารส่ำานักี่งาน 

3. ธิ้รกี่ิจัส่นามกี่อล์ฟ 
4. ธิ้รกี่ิจัไฟฟ้าพลังงานแส่งอาทิติย์ 
5. ธิ้รกี่ิจับริหุ้ารงานนิติิบ้คคล 
6. ธิ้รกี่ิจัรับบริหุ้ารโครงกี่ารพัฒนา อส่ังหุ้าริมทรัพย์ 
7. ธิ้รกี่ิจัรับเหุ้มากี่่อส่ร้างท่�พักี่อาศัย 
8. ธิ้รกี่ิจัติัวแทนและนายหุ้น้าใหุ้้บริกี่าร ซื�อข้าย

อส่ังหุ้าริมทรัพย์
และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นๆ ท่�ไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ัน
ระหุ้ว่าง SENA และ SENX

ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัย ในแนวราบ 
ได้้แกี่่ บ้านเด้่�ยว บ้านแฝ่ด้ ทาวน์โฮม อาคารพาณิชุย์ 
เป็นติ้น และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นท่�ใหุ้้อัติราผู้ลติอบแทนทางกี่าร
ลงท้นท่�น่าพึงพอใจั โด้ยไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ัน
ระหุ้ว่าง SENA และ SENX

นโยบายกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน จััด้ซื�อท่�ด้ินโด้ยกี่ารคัด้ส่รรติามค้ณลักี่ษัณะท่�ด้ินท่�เหุ้มาะส่มว่าควรพัฒนาเป็นโครงกี่ารคอนโด้ หุ้รือ แนวราบ โด้ย
คำานึงถืึงผู้ลติอบแทนท่�ค้้มค่าในกี่ารลงท้นเป็นหุ้ลักี่ในกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน

อัย�างไรก็ดูี เน่�อังจากสภาวะทางเศรษัฐกิจ แนวโน้มต้ลาดู สภาวการณ์และข้อัจำากัดูในการดูำาเนินธ่รกิจพื่ัฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์
ในปัจจ่บันมีการเปลี�ยนแปลงไป การกำาหนดูและแบ�งแยกลักษัณะการประกอับธ่รกิจต้ามต้ามต้ารางข้างต้้น อัาจเป็นการสร้าง
ข้อัจำากัดูในการประกอับธ่รกิจขอังทั�งสอังบริษััท ดูังนั�น เพ่ื่�อัรักษัาประโยชื่น์สูงส่ดูในการดูำาเนินธ่รกิจขอังทั�งสอังบริษััท คณะกรรมการ
บริษััทจึงไดู้พื่ิจารณาเห็นสมควรให้มีการปรับปร่งแนวทางการแบ�งแยกธ่รกิจ เพ่ื่�อัป้อังกันความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ ระหว�าง 
SENA และ SENX เป็นดูังน้� 

SENA SENX

ลักี่ษัณะกี่ารประกี่อบธิ้รกี่ิจั 1. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัยในแนวส่้ง 
ได้้แกี่่ คอนโด้มิเน่ยม โด้ยจัะม้่งเน้นกี่ารพัฒนา
โครงกี่ารท่�เป็นกี่ารร่วมท้นเป็นหุ้ลักี่

2. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัย 
ในแนวราบ ได้้แกี่่ บ้านเด้่�ยว บ้านแฝ่ด้ ทาวน์โฮม 
อาคารพาณิชุย์ เป็นติ้น ในระด้ับราคา Main Class

 ถึืง Upper Clase โด้ยจัะม่้งเน้นกี่ารพัฒนาโครงกี่าร
ท่�เป็นกี่ารร่วมท้นเป็นหุ้ลักี่

3. ธิ้รกี่ิจัเชุ่า เชุ่น อพาร์ทเม้น ศ้นย์กี่ารค้าข้นาด้เล็กี่ 
อาคารส่ำานักี่งาน 

4. ธิ้รกี่ิจัส่นามกี่อล์ฟ 
5. ธิ้รกี่ิจัไฟฟ้าพลังงานแส่งอาทิติย์ 
6. ธิ้รกี่ิจัรับเหุ้มากี่่อส่ร้างท่�พักี่อาศัย 
และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นๆ ท่�ไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ัน
ระหุ้ว่าง SENA และ SENX

1. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัย ในแนวราบ 
ได้้แกี่่ บ้านเด้่�ยว บ้านแฝ่ด้ ทาวน์โฮม อาคารพาณิชุย์ 
เป็นติ้น ในระด้ับราคา High Class ข้ึ�นไป 

2. ธิ้รกี่ิจับริหุ้ารงานนิติิบ้คคล 
3. ธิ้รกี่ิจัรับบริหุ้ารโครงกี่ารพัฒนา อส่ังหุ้าริมทรัพย์ 
4. ธิ้รกี่ิจัติัวแทนและนายหุ้น้าใหุ้้บริกี่าร ซื�อข้าย

อส่ังหุ้าริมทรัพย์

และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นท่�ใหุ้้อัติราผู้ลติอบแทนทางกี่ารลงท้น
ท่�น่าพึงพอใจั โด้ยไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ันระหุ้ว่าง 
SENA และ SENX

นโยบายกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน จัดั้ซื�อท่�ดิ้นโด้ยกี่ารคดั้ส่รรติามคณ้ลักี่ษัณะท่�ด้นิท่�เหุ้มาะส่มวา่ควรพัฒนาเป็นโครงกี่ารคอนโด้ หุ้รอื แนวราบ ในระด้บั
ราคาใด้ โด้ยคำานึงถืึงผู้ลติอบแทนท่�ค้้มค่าในกี่ารลงท้นเป็นหุ้ลักี่ในกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน

อื�นๆ โด้ยโครงกี่ารอาจัอย้่ในทำาเลเด้่ยวกี่ันได้้แติ่ระด้ับราคาติ้องแติกี่ติ่างกี่ันติามข้้างติ้น

อัย�างไรก็ดูี เน่�อังจากสภาพื่เศรษัฐกิจ สถึานการณ์และสภาวะต้ลาดูอัสังหาริมทรัพื่ย์ในอันาคต้อัาจมีการเปลี�ยนแปลงไป 
ประกอับกับต้ลาดูอัสังหาริมทรัพื่ย์ยังมีอััต้ราการแข�งขันที�สูง มีผูู้้ประกอับการมากมาย ดูังนั�น หากผูู้้บริหารขอังกล่�มบริษััทมอังเห็น
โอักาสที�ดูีในการดูำาเนินธ่รกิจในอันาคต้ กล่�มบริษััทอัาจต้้อังมีการปรับเปลี�ยนกลย่ทธ์และแนวทางในการดูำาเนินธ่รกิจ โดูยคำานึงถึึง
ประโยชื่น์สูงส่ดูขอังกล่�มบริษััท และผูู้้ถึ่อัห่้นขอังทั�งสอังบริษััทเป็นสำาคัญ และจะยังคงรักษัามาต้รการป้อังกันเพื่่�อัมิให้มีการแข�งขัน
ระหว�างกัน โดูยกล่�มบริษััทจะนำามาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิเพื่่�อัให้เท�าทันต้�อัสถึานการณ์ต้�อัไป
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

SENA มีแนวทางที�จะพื่ัฒนาโครงการอัสังหาริมทรัพื่ย์ประเภทคอันโดูมิเน้ยมแนวสูง และวางแผู้นให้ SENX พื่ัฒนาโครงการ
อัสังหาริมทรัพื่ย์ประเภทแนวราบ โดูยสามารถึสร่ปแนวทางไดู้ดูังน้� 

SENA SENX

ลักี่ษัณะกี่ารประกี่อบธิ้รกี่ิจั 1. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัยในแนวส่้ง 
ได้้แกี่่ คอนโด้มิเน่ยม 

2. ธิ้รกี่ิจัเชุ่า เชุ่น อพาร์ทเม้น ศ้นย์กี่ารค้าข้นาด้เล็กี่ 
อาคารส่ำานักี่งาน 

3. ธิ้รกี่ิจัส่นามกี่อล์ฟ 
4. ธิ้รกี่ิจัไฟฟ้าพลังงานแส่งอาทิติย์ 
5. ธิ้รกี่ิจับริหุ้ารงานนิติิบ้คคล 
6. ธิ้รกี่ิจัรับบริหุ้ารโครงกี่ารพัฒนา อส่ังหุ้าริมทรัพย์ 
7. ธิ้รกี่ิจัรับเหุ้มากี่่อส่ร้างท่�พักี่อาศัย 
8. ธิ้รกี่ิจัติัวแทนและนายหุ้น้าใหุ้้บริกี่าร ซื�อข้าย

อส่ังหุ้าริมทรัพย์
และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นๆ ท่�ไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ัน
ระหุ้ว่าง SENA และ SENX

ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัย ในแนวราบ 
ได้้แกี่่ บ้านเด้่�ยว บ้านแฝ่ด้ ทาวน์โฮม อาคารพาณิชุย์ 
เป็นติ้น และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นท่�ใหุ้้อัติราผู้ลติอบแทนทางกี่าร
ลงท้นท่�น่าพึงพอใจั โด้ยไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ัน
ระหุ้ว่าง SENA และ SENX

นโยบายกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน จััด้ซื�อท่�ด้ินโด้ยกี่ารคัด้ส่รรติามค้ณลักี่ษัณะท่�ด้ินท่�เหุ้มาะส่มว่าควรพัฒนาเป็นโครงกี่ารคอนโด้ หุ้รือ แนวราบ โด้ย
คำานึงถืึงผู้ลติอบแทนท่�ค้้มค่าในกี่ารลงท้นเป็นหุ้ลักี่ในกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน

อัย�างไรก็ดูี เน่�อังจากสภาวะทางเศรษัฐกิจ แนวโน้มต้ลาดู สภาวการณ์และข้อัจำากัดูในการดูำาเนินธ่รกิจพื่ัฒนาอัสังหาริมทรัพื่ย์
ในปัจจ่บันมีการเปลี�ยนแปลงไป การกำาหนดูและแบ�งแยกลักษัณะการประกอับธ่รกิจต้ามต้ามต้ารางข้างต้้น อัาจเป็นการสร้าง
ข้อัจำากัดูในการประกอับธ่รกิจขอังทั�งสอังบริษััท ดูังนั�น เพ่ื่�อัรักษัาประโยชื่น์สูงส่ดูในการดูำาเนินธ่รกิจขอังทั�งสอังบริษััท คณะกรรมการ
บริษััทจึงไดู้พื่ิจารณาเห็นสมควรให้มีการปรับปร่งแนวทางการแบ�งแยกธ่รกิจ เพื่่�อัป้อังกันความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ ระหว�าง 
SENA และ SENX เป็นดูังน้� 

SENA SENX

ลักี่ษัณะกี่ารประกี่อบธิ้รกี่ิจั 1. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัยในแนวส่้ง 
ได้้แกี่่ คอนโด้มิเน่ยม โด้ยจัะม้่งเน้นกี่ารพัฒนา
โครงกี่ารท่�เป็นกี่ารร่วมท้นเป็นหุ้ลักี่

2. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัย 
ในแนวราบ ได้้แกี่่ บ้านเด้่�ยว บ้านแฝ่ด้ ทาวน์โฮม 
อาคารพาณิชุย์ เป็นติ้น ในระด้ับราคา Main Class

 ถึืง Upper Clase โด้ยจัะม่้งเน้นกี่ารพัฒนาโครงกี่าร
ท่�เป็นกี่ารร่วมท้นเป็นหุ้ลักี่

3. ธิ้รกี่ิจัเชุ่า เชุ่น อพาร์ทเม้น ศ้นย์กี่ารค้าข้นาด้เล็กี่ 
อาคารส่ำานักี่งาน 

4. ธิ้รกี่ิจัส่นามกี่อล์ฟ 
5. ธิ้รกี่ิจัไฟฟ้าพลังงานแส่งอาทิติย์ 
6. ธิ้รกี่ิจัรับเหุ้มากี่่อส่ร้างท่�พักี่อาศัย 
และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นๆ ท่�ไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ัน
ระหุ้ว่าง SENA และ SENX

1. ธิ้รกี่ิจัอส่ังหุ้าริมทรัพย์เพื�อกี่ารพักี่อาศัย ในแนวราบ 
ได้้แกี่่ บ้านเด้่�ยว บ้านแฝ่ด้ ทาวน์โฮม อาคารพาณิชุย์ 
เป็นติ้น ในระด้ับราคา High Class ข้ึ�นไป 

2. ธิ้รกี่ิจับริหุ้ารงานนิติิบ้คคล 
3. ธิ้รกี่ิจัรับบริหุ้ารโครงกี่ารพัฒนา อส่ังหุ้าริมทรัพย์ 
4. ธิ้รกี่ิจัติัวแทนและนายหุ้น้าใหุ้้บริกี่าร ซื�อข้าย

อส่ังหุ้าริมทรัพย์

และ/หุ้รือ ธิ้รกี่ิจัอื�นท่�ใหุ้้อัติราผู้ลติอบแทนทางกี่ารลงท้น
ท่�น่าพึงพอใจั โด้ยไม่กี่่อใหุ้้เกี่ิด้กี่ารแข้่งข้ันกี่ันระหุ้ว่าง 
SENA และ SENX

นโยบายกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน จัดั้ซื�อท่�ด้นิโด้ยกี่ารคดั้ส่รรติามคณ้ลักี่ษัณะท่�ด้นิท่�เหุ้มาะส่มวา่ควรพฒันาเป็นโครงกี่ารคอนโด้ หุ้รอื แนวราบ ในระด้บั
ราคาใด้ โด้ยคำานึงถืึงผู้ลติอบแทนท่�ค้้มค่าในกี่ารลงท้นเป็นหุ้ลักี่ในกี่ารจััด้ซื�อท่�ด้ิน

อื�นๆ โด้ยโครงกี่ารอาจัอย้่ในทำาเลเด้่ยวกี่ันได้้แติ่ระด้ับราคาติ้องแติกี่ติ่างกี่ันติามข้้างติ้น

อัย�างไรก็ดูี เน่�อังจากสภาพื่เศรษัฐกิจ สถึานการณ์และสภาวะต้ลาดูอัสังหาริมทรัพื่ย์ในอันาคต้อัาจมีการเปลี�ยนแปลงไป 
ประกอับกับต้ลาดูอัสังหาริมทรัพื่ย์ยังมีอััต้ราการแข�งขันที�สูง มีผูู้้ประกอับการมากมาย ดูังนั�น หากผูู้้บริหารขอังกล่�มบริษััทมอังเห็น
โอักาสที�ดูีในการดูำาเนินธ่รกิจในอันาคต้ กล่�มบริษััทอัาจต้้อังมีการปรับเปลี�ยนกลย่ทธ์และแนวทางในการดูำาเนินธ่รกิจ โดูยคำานึงถึึง
ประโยชื่น์สูงส่ดูขอังกล่�มบริษััท และผูู้้ถึ่อัห่้นขอังทั�งสอังบริษััทเป็นสำาคัญ และจะยังคงรักษัามาต้รการป้อังกันเพื่่�อัมิให้มีการแข�งขัน
ระหว�างกัน โดูยกล่�มบริษััทจะนำามาเสนอัต้�อัที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อัพิื่จารณาอัน่มัต้ิเพื่่�อัให้เท�าทันต้�อัสถึานการณ์ต้�อัไป
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นอักจากน้� ในการสรรหาที�ดูิน ความพื่ร้อัมทางการเงินในแต้�ละชื่�วงเวลาก็ถึ่อัว�าเป็นเร่�อังสำาคัญอัย�างยิ�ง เน่�อังจากการซึ่่�อัที�ดูิน
เพื่่�อัพัื่ฒนาโครงการมีการแข�งขันสูงมากประกอับกับราคาที�ดูินสูงขึ�นอัย�างต้�อัเน่�อัง ดูังนั�น ในบางชื่�วงเวลา ทั�ง SENA และ SENX 
อัาจต้้อังมีการบริหารจัดูการการซึ่่�อัที�ดูินเพ่ื่�อัรักษัาโอักาสทางธ่รกิจและความต้�อัเน่�อังทำางธ่รกิจขอังแต้�ละฝ่่ายไว้ แต้�อัย�างไรก็ดูี
ทั�งสอังฝ่่ายจะยังคงมาต้รการป้อังกันความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อัย�างเคร�งครัดู

สำาหรับที�ดูินรอัการพื่ัฒนาที�ยังไม�ไดู้เริ�มการพื่ัฒนานั�น SENA และ SENX จะยังคงดูำาเนินการต้ามแผู้นพื่ัฒนาโครงการขอัง
แต้�ละบริษััทซึึ่�งอัาจมีการปรับเปลี�ยนต้ามความเหมาะสมต้�อัสภาวะการแข�งขันและสถึานการณ์ทางเศรษัฐกิจจนหมดูที�ดูินรอัการ
พื่ัฒนาเดูิมซึึ่�งปัจจ่บันไม�มีพื่่�นที�ทับซึ่้อันกัน

กรรมการและผูู้้บริหารขอังแต้�ละบริษััท จะทำาหน้าที�ขอังต้นในการบริหารกิจการเพื่่�อัประโยชื่น์สูงส่ดูขอังบริษััทและผูู้้ถึ่อัห่้นขอัง
แต้�ละบริษััท ทั�งน้� กรรมการและผูู้้บริหารขอัง SENA และ SENX ต้ระหนักถึึงหน้าที�และความรับผู้ิดูชื่อับขอังต้น เพื่่�อัประโยชื่น์สูงส่ดู
ขอังทั�งสอังบริษััทและผูู้้ถึ่อัห่้นขอังแต้�ละบริษััท และจะต้้อังปฏิิบัต้ิต้ามข้อับังคับ กฎเกณฑ์์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้อังอัย�างเคร�งครัดู

ทั�งน้� ในระหว�างการปรับโครงสร้างธ่รกิจเพื่่�อัขจัดูความขัดูแย้งทำางผู้ลประโยชื่น์ขอังทั�งสอังบริษััท เพื่่�อัให้เป็นต้ามโครงสร้าง
ธ่รกิจข้างต้้น SENA และ SENX อัาจมีรายการระหว�างกันใดูๆ ที�เกิดูขึ�นในอันาคต้ ซึึ่�ง SENA จะพื่ิจารณาถึึง 1) ความจำาเป็น
ทางธ่รกิจและสมเหต้่สมผู้ล 2) ราคาและเง่�อันไขที�ย่ต้ิธรรม ทั�งน้� คณะกรรมการขอังบริษััท จะพื่ิจารณาความจำาเป็นและความสม
เหต้่สมผู้ลขอังการเข้าทำารายการต้�างๆ ต้ิดูต้าม กำากับดููแล และต้รวจสอับให้มั�นใจว�าไม�มีการถึ�ายเททางผู้ลประโยชื่น์ และ
ดูำาเนินการใดูๆ เพื่่�อัผู้ลประโยชื่น์สูงส่ดูขอังทั�งสอังบริษััท รวมถึึงการดูำาเนินการให้เป็นไปต้ามประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดูท่น 
และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยต้�อัไป และ/หร่อั กฎเกณฑ์์อ่ั�นๆ ที�เกี�ยวข้อังต้�อัไป

นโยบายหุ้รือแนวโน้มกี่ารทำารายกี่ารระหุ้ว่างกี่ันในอนาคติ
ในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 4 / 2551 เม่�อัวันที� 13 พื่ฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษััทไดู้อัน่มัต้ิในหลักการ

เกี�ยวกับข้อัต้กลงทางการค้าที�มีเง่�อันไขการค้าโดูยทั�วไปในการทำาธ่รกรรมระหว�างบริษััทฯ และบริษััทย�อัย กับกรรมการ ผูู้้บริหาร 
หร่อับ่คคลที�มีความเกี�ยวข้อัง โดูยในอันาคต้บริษััทฯ และบริษััทย�อัยไม�มีนโยบายให้กู้ย่มเงิน / คำ�าประกัน / จ�ายเงินทดูรอังจ�ายให้
แก� กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อับ่คคลที�เกี�ยวข้อัง บ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ หร่อัมีส�วนไดู้ส�วนเสีย เว้นแต้�เป็นการ
ให้ความชื่�วยเหล่อักรณ้การดูำาเนินธ่รกิจที�เกี�ยวข้อังกัน ต้ามสัดูส�วนการถึ่อัห่้นในบริษััทย�อัยเท�านั�น และบริษััทไม�มีนโยบายซึ่่�อัขาย
ที�ดูินโดูยผู้�านบ่คคลที�เกี�ยวข้อัง บ่คคลที�อัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ หร่อัมีส�วนไดู้ส�วนเสีย (ไม�มีการจ�ายค�าคอัมมิชื่ชื่ั�น 
หร่อัให้เป็นต้ัวแทน (Agent) โดูยไดู้รับผู้ลประโยชื่น์) โดูยในกรณ้การทำารายการระหว�างกันภายใต้้หลักการเกี�ยวกับข้อัต้กลงทางการค้า
ที�มีเง่�อันไขการค้าโดูยทั�วไป ฝ่่ายบริหารสามารถึดูำาเนินการไดู้ โดูยบริษััทฯ จะต้้อังจัดูทำารายงานสร่ป เพื่่�อัรายงานต้�อัคณะกรรมการ
ต้รวจสอับท่กไต้รมาส

มาติรกี่ารในอนาคติเพื�อป้องกัี่นความข้ัด้แย้งทางผู้ลประโยชุน์
สำาหรับบริษััทที�ประกอับธ่รกิจอัสังหาริมทรัพื่ย์ และเข้าเกณฑ์์เป็นบริษััทที�เกี�ยวข้อังกับบริษััทฯ เน่�อังจากมีกรรมการและ/หร่อั

ผูู้้ถึ่อัห่้นร�วมกัน ภายใต้้กฎระเบียบที�เกี�ยวข้อังขอังสำานักงาน ก.ล.ต้. ซึ่ึ�งบริษััทฯ มิไดู้จัดูโครงสร้างเพื่่�อัรวมบริษััทดูังกล�าวเข้าอัยู�
ภายใต้้อัำานาจการควบค่มขอังบริษััทฯ ดูังนั�น เพ่ื่�อัเพื่ิ�มความโปร�งใสในการบริหารจัดูการขอังบริษััทฯ และเพื่่�อัให้สอัดูคล้อังกับ
แนวทางปฏิิบัต้ิภายใต้้กฎเกณฑ์์ขอัง พื่รบ.หลักทรัพื่ย์และต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ.2535 เกี�ยวกับการค่้มครอังผู้ลประโยชื่น์ขอังผูู้้ถึ่อัห่้น
รายย�อัย บริษััทฯ จึงไดู้ลงนามข้อัต้กลงกับบริษััทดูังกล�าว เพื่่�อักำาหนดูกรอับในการดูำาเนินธ่รกิจขอังแต้�ละบริษััทเพื่่�อัขจัดูโอักาสที�
จะเกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััทฯ

ทั�งน้� หากมีรายการธ่รกรรมระหว�างบริษััทฯ กับบริษััทที�เกี�ยวข้อังข้างต้้น บริษััทฯ จะถึ่อัเสม่อันเป็นการทำารายการกับบ่คคล
ที�อัาจมีความขัดูแย้งโดูยจะผู้�านความเห็นจากคณะกรรมการต้รวจสอับ และนำาเสนอัต้�อัคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อัพิื่จารณาการทำา
รายการน้� ทั�งน้� กรรมการท�านใดูซึ่ึ�งเป็นผูู้้มีส�วนไดู้เสียหร่อัอัาจมีความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ในรายการระหว�างกันจะไม�สามารถึ
มีส�วนร�วมในการพิื่จารณาอัน่มัต้ิรายการระหว�างกันในลักษัณะดูังกล�าวไดู้ และปฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณฑ์์ขอังต้ลาดูหลักทรัพื่ย์ฯ ว�าดู้วย
เร่�อังรายการที�เกี�ยวโยงกัน และจะมีการเปิดูเผู้ยในหมายเหต้่ประกอับงบการเงิน แบบ 56-1 One Report อัย�างต้�อัเน่�อัง

สำาหรับมาต้รการในการป้อังกันการทำาผู้ิดูข้อัต้กลงขอังบริษััทต้�างๆ นั�น คณะกรรมการบริษััทมีการต้ิดูต้ามและต้รวจสอับการ
เกดิูรายการดัูงกล�าว โดูยพิื่จารณาจากรายงานขอังคณะกรรมการต้รวจสอับซึึ่�งทำาหน้าที�สอับทานและรายงานการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกับ
การดูำาเนินธ่รกิจที�เป็นรายการที�มีนัยสำาคัญต้�อัคณะกรรมการต้รวจสอับท่กไต้รมาส
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567
บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567
บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััท
ต่่อรายงานทางการเงิน

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
ประธานกรรมการบริษัท

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้้วยพระราชบััญญัติิบัริษััทมหาชนจำำากััด้ พ.ศ. 2535 ประกัาศของคณะกัรรมกัารกัำากัับัหลัักัทรัพย์แลัะติลัาด้หลัักัทรัพย์ว่าด้้วย
หลัักัเกัณฑ์์ เง่�อนไขแลัะวิธีีกัารรายงานกัารเปิด้เผยข้อมูลัเกัี�ยวกัับัฐานะกัารเงินแลัะผลักัารด้ำาเนินงานของบัริษััทที�ออกัหลัักัทรัพย์ 
ได้้กัำาหนด้ให้คณะกัรรมกัารบัริษััท ติ้องจำัด้ให้มีกัารจำัด้ทำางบักัารเงินเพ่�อแสด้งฐานะกัารเงิน ผลักัารด้ำาเนินงาน แลัะกัระแสเงินสด้
ในรอบัปีที�ผ่านมา ที�เป็นจำริง สมเหติุสมผลัแลัะโปร่งใส เพ่�อให้เป็นประโยชน์ติ่อผู้ถื่อหุ้นแลัะนักัลังทุนทั�วไป

คณะกัรรมกัารบัริษััท เป็นผู้รับัผิด้ชอบัติ่องบักัารเงินเฉพาะบัริษััทแลัะงบักัารเงินรวมของบัริษััท แลัะบัริษััทย่อย แลัะสารสนเทศ
ทางกัารเงินที�ปรากัฏในแบับั 56-1 One Report งบักัารเงินด้ังกัลั่าวจำัด้ทำาข้�นติามมาติรฐานกัารบััญชีที�รับัรองทั�วไป โด้ยเลั่อกัใช้
นโยบัายบััญชีที�เหมาะสมแลัะถ่ือปฏิบััติิอย่างสมำ�าเสมอ แลัะใช้ดุ้ลัยพินิจำอย่างระมัด้ระวัง แลัะประมาณกัารที�ด้ีที�สุด้ในกัารจัำด้ทำา 
รวมทั�งมีกัารเปิด้เผยข้อมูลัสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหติุประกัอบังบักัารเงิน เพ่�อให้เป็นประโยชน์ติ่อผู้ถื่อหุ้นแลัะนักัลังทุน
อย่างโปร่งใส

ในกัารน้� คณะกัรรมกัารบัริษััท ได้้แติ่งติั�งคณะกัรรมกัารติรวจำสอบั ซ้ึ่�งประกัอบัด้้วยกัรรมกัารที�ไม่ได้้เป็นผู้บัริหารเป็นผู้ดู้แลั
เกัี�ยวกัับัคุณภาพของรายงานทางกัารเงิน แลัะระบับัควบัคุมภายใน แลัะความเห็นของคณะกัรรมกัารติรวจำสอบั เกัี�ยวกัับัเร่�องน้�
ปรากัฏในรายงานของคณะกัรรมกัารติรวจำสอบั ซึ่้�งได้้แสด้งไว้ในแบับั 56-1 One Report แลั้ว

คณะกัรรมกัารบัริษััทมีความเห็นวา่ระบับัควบัคุมภายในแลัะกัารบัริหารจัำด้กัารความเสี�ยงของบัริษััทอยู่ในระดั้บัที�ด้ ีมปีระสิทธีภิาพ
เพียงพอ แลัะสามารถืสร้างความเช่�อมั�นอย่างมีเหติุผลัได้้วว่ากัารปฎิิบััติิงานติ่าง ๆ ในบัริษััทเป็นไปติามหลัักักัารกัารจัำด้กัารที�ด้ี 
มีกัารจำัด้กัารบัริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถื้งงบักัารเงินของบัริษััท แลัะบัริษััทย่อย ณ 31 ธีันวาคม 2567 มีความเช่�อถ่ือ โด้ย
ถืูกัติ้องติามที�ควรในสาระสำาคัญ ติามมาติรฐานกัารบััญชีที�รับัรองทั�วไปแลัะปฏิบััติิถืูกัติ้องติามกัฎิหมายแลัะกัฎิระเบัียบัที�เกัี�ยวข้อง 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่

เสนอ ผูู้้ถืือหุ้้้นของ บริ�ษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหุ้าชน)

326  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริ�ษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหุ้าชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่

เสนอ ผูู้้ถืือหุ้้้นของ บริ�ษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหุ้าชน)

326  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริ�ษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหุ้าชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

327  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

328  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

328  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

330  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

330  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

332  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

332  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

333  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

334  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

334  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

335  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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336  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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336  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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337  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกระแสเงินสด
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

338  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกระแสเงินสด
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

338  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกระแสเงินสด
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

339  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกระแสเงินสด
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

340  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

งบกระแสเงินสด
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

340  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

บริิิ�ษััััท เสนา ดีีีีเวลลอปเม้้้้นท์์ จำำากััััดีี (ม้้หาชน) และบริิิษัััทย่่อย่

หุ้มายเหุ้ตุ่ประกอบงบการเงิน
สำาหริิับปีส��นสุดีีวันที� 31 ธัันวาคม้้ 2567

341  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

342  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

342  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

343  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

344  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

344  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

345  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

346  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

346  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

347  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

348  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

348  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

349  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

350  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

350  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

351  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

352  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

352  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

353  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

354  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

354  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

355  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

356  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

356  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

357  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

358  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

358  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

359  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

360  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

360  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

361  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

362  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

362  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

363  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

364  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

364  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

365  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

366  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

366  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

367  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

368  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

368  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

369  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

370  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

370  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

371  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

372  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

372  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

373  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

374  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

374  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

375  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

376  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

376  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

377  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

378  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

378  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

379  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

380  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

380  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

381  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

382  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

382  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

383  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

384  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

384  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

385  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

386  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

386  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

387  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

388  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

388  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

389  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

390  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

390  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

391  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

392  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

392  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

393  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

394  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

394  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

395  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

396  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

396  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

397  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

398  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

398  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

399  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

400  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

400  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

401  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

402  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

402  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

403  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

404  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

404  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

405  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

406  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

406  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

407  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

408  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

408  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

409  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

410  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

410  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

411  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

412  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

412  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

413  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

414  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

414  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

415  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

416  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

416  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

417  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

418  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

418  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

419  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

420  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

420  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

421  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

422  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

422  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

423  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

424  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

424  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

425  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

426  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

426  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

427  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

428  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

428  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

429  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

430  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

430  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

431  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

432  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

432  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

433  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

434  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

434  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

435  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

436  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

436  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

437  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

438  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

438  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

439  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

440  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

440  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

441  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

442  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

442  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

443  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

444  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

444  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

445  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

446  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

446  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

447  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

448  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

448  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

449  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

450  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

450  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

451  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

452  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

452  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

453  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้อง

ของข้อมูล
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้อง

ของข้อมูล
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ล�ยมื่อชื่่�อ

	 1.	นางสาวเกษรา	ธััญลัักษณ์์ภาคย์์ กรรมการ    

	 2.	นางสาวเบญญาลัักษณ์์	ธััญลัักษณ์์ภาคย์์ กรรมการ    

ผู้้�รัับมือบอำ�น่�จ 

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ล�ยมื่อชื่่�อ

	 นางวีรพร	ไชย์สิริย์ะสวัสดิ์ิ� กรรมการ    

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสำำาหรับการสำ่งแบบ 56-1 
One Report

“บริษัทไดิ์้สอบทานข้้อมูลัในแบบแสดิ์งราย์การข้้อมูลัประจำำาปี/ราย์งานประจำำาปีฉบับน้�แลั้ว	 ดิ์้วย์ความระมัดิ์ระวัง	 บริษัท
ข้อรับรองว่า	ข้้อมูลัดิ์ังกลั่าวถููกต้้องครบถู้วน	 ไม่เป็นเท็จำ	 ไม่ทำาให้้ผูู้้อ่�นสำาคัญผู้ิดิ์	ห้ร่อไม่ข้าดิ์ข้้อมูลัที�ควรต้้องแจำ้งในสาระสำาคัญ	
นอกจำากน้�	บริษัทข้อรับรองว่า

(1)	งบการเงินแลัะข้้อมูลัทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดิ์งราย์การข้้อมูลัประจำำาปี/ราย์งานประจำำาปีไดิ์้แสดิ์งข้้อมูลัอย์่างถููกต้้อง
ครบถู้วนในสาระสำาคัญเกี�ย์วกับฐานะการเงิน	ผู้ลัการดิ์ำาเนินงาน	แลัะกระแสเงินสดิ์ข้องบริษัทแลัะบริษัทย์่อย์แลั้ว

(2)	บริษัทไดิ์้จำัดิ์ให้้มีระบบการเปิดิ์เผู้ย์ข้้อมูลัที�ดิ์ี	เพ่�อให้้แน่ใจำว่าบริษัทไดิ์้เปิดิ์เผู้ย์ข้้อมูลัในส่วนที�เป็นสาระสำาคัญทั�งข้องบริษัท
แลัะบริษัทย์่อย์อย์่างถููกต้้องครบถู้วนแลั้ว	รวมทั�งควบคุมดิ์ูแลัให้้มีการปฏิิบัต้ิต้ามระบบดิ์ังกลั่าว

(3)	บริษัทไดิ์้จำัดิ์ให้้มีระบบการควบคุมภาย์ในที�ดิ์ี	 แลัะควบคุมดิ์ูแลัให้้มีการปฏิิบัต้ิต้ามระบบดิ์ังกลั่าว	แลัะบริษัทไดิ์้แจำ้งข้้อมูลั
การประเมินระบบการควบคุมภาย์ใน	ณ์	วันที�	20	ธัันวาคม	2567	ต้่อผูู้้สอบบัญชีแลัะกรรมการต้รวจำสอบข้องบริษัทแลั้ว	ซ่ึ่�งครอบคลัุม
ถู่งข้้อบกพร่องแลัะการเปลัี�ย์นแปลังที�สำาคัญข้องระบบการควบคุมภาย์ใน	รวมทั�งการกระทำาที�มิชอบที�อาจำมีผู้ลักระทบต้่อการจำัดิ์ทำา
ราย์งานทางการเงินข้องบริษัทแลัะบริษัทย์่อย์

ในการน้�เพ่�อเป็นห้ลัักฐานว่าเอกสารทั�งห้มดิ์เป็นเอกสารชุดิ์เดิ์ีย์วกันกับที�บริษัทไดิ์้รับรองความถููกต้้องแลั้ว	บริษัทไดิ์้มอบห้มาย์
ให้้	 นางวีรพร	 ไชย์สิริย์ะสวัสดิ์ิ�	 เป็นผูู้้ลังลัาย์ม่อช่�อกำากับเอกสารน้�ไว้ทุกห้น้าดิ์้วย์	 ห้ากเอกสารใดิ์ไม่มีลัาย์ม่อช่�อข้อง	 นางวีรพร	
ไชย์สิริย์ะสวัสดิิ์�	กำากับไว้	บริษัทจำะถู่อว่าไม่ใช่ข้้อมูลัที�บริษัทไดิ์้รับรองความถููกต้้องข้องข้้อมูลัแลั้วดิ์ังกลั่าวข้้างต้้น”

455  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



เอกสารแนบ 1
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



เอกสารแนบ 1
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  0.21
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• วปอ.  (วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน)  

 รุ่น 333
• ปริญญาโท  ศิิลปศิาสตร์มหาบัณฑิิต (ศิศิ.ม.(รัฐศิาสตร์))   

 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี  ศิิลปศิาสตร์บัณฑิิต (ศิศิ.บ.(รัฐศิาสตร์))  

 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี  นิติศิาสตร์บัณฑิิต (น.บ.) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี  การศิึกษาบัณฑิิต (กศิ.บ.)  

 วิทยาลัยวิชาการศิึกษาบางแสน

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Role of Chairman Program (RCP 3/2001)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2544 

-  Director Accreditation Program (DAP 50/2006)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2547 

- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI 4/2015) ปีที่เข้้ารับการอบรม 2558  

-  Advanced Audit Committee Program (AACP) (24/2016)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2559 

• Good IT Governance: Risk Management and Data  
Responsibility ปีที่เข้้ารับการอบรม 2561  
สำานักงานกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

นายวิเช่ยร  รัตนะพัีระพังศึ์  
(อายุ 84 ปี)
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการอิสระ

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม  
ผู้้�ที่ี� ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญชี 
และการเงิน ผู้้�ทีี่� ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมด้แลการที่ำาบัญชี เลขานุการบริษััที่

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
2548 - 2559 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2555 - 2562 ประธานกรรมการบริษัท 
  บมจ.เค-เทค คอนสตรัคชัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 -ไม่มี-
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาโท  นิติศิาสตร์มหาบัณฑิิต Columbia University,  

 สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท  นิติศิาสตร์มหาบัณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี  นิติศิาสตร์บัณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Director Accreditation Program (DAP) ปทีีเ่ข้า้รบัการอบรม 2549
-  Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role 

in Compliance and Ethical Culture Oversight

ศึาสตราจารย์ ไชยยศึ  เหมะรัชตะ  
(อายุ 78 ปี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ
2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
  บมจ.เดอะ แพลทินัม กรุ�ป

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2539 - ปัจจุบัน ราชบัณฑิิต สาข้ากฎหมายเอกชน
  - สำานักธรรมศิาสตร์และการเม่องบัณฑิิตยสภา

458  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาโท  นิติศิาสตร์มหาบัณฑิิต Columbia University,  

 สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท  นิติศิาสตร์มหาบัณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี  นิติศิาสตร์บัณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Director Accreditation Program (DAP) ปทีีเ่ข้า้รบัการอบรม 2549
-  Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role 

in Compliance and Ethical Culture Oversight

ศึาสตราจารย์ ไชยยศึ  เหมะรัชตะ  
(อายุ 78 ปี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ
2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
  บมจ.เดอะ แพลทินัม กรุ�ป

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2539 - ปัจจุบัน ราชบัณฑิิต สาข้ากฎหมายเอกชน
  - สำานักธรรมศิาสตร์และการเม่องบัณฑิิตยสภา

458  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  0.05 
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• ปริญญาตรี  พาณิชยศิาสตร์บัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ปทีีเ่ข้า้รบัการอบรม 2549
- Audit Committee Program (ACP) ปีที่เข้้ารับการอบรม 2547

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

นายกมล  ธ์รรมาณิชานนที่์  
(อายุ 85 ปี)
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งย่น / 
ประธานกรรมการสรรหากำาหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการกำากบัดแูลกจิการและความยัง่ยน่ /  
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
2548 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2547 - 2563 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
 - บมจ.เน็กซ์์ พอยท์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
 - บจก.ปทุมรักษ์
2543 - 2547 ที่ปรึกษาฝ่่ายบัญชี และการเงิน
 - บจก.ฮอลพิทอล เน็ทเวิร์ค
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 13 พฤษภาคม 2564
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาข้าธุรกิจระหว่างประเทศิ,  

 Schiller International University, London, England 
• ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิิต สาข้าการตลาด  

 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม 
• หลักสูตรวิทยาการผู้นำาไทย-จีน รุ่นที่ 1  

มหาวิทยาลัยหัวเฉีียวเฉีลิมพระเกียรติ
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่นที่ 6 (วปส. 6) 

สำานกังานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธรุกจิประกนัภยั
• หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยข้องสังคมภาครัฐ

ร่วมเอกชน รุ่นที่ 3 (บรอ.3) กองบัญชาการศิึกษา  
สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเม่อง 
(มหานคร รุ่นที่ 4) วิทยาลัยพัฒนามหานคร  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 4 (วพน.4) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส) รุ่นที่ 16 
วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุลาการ 
ศิาลยุติธรรม

• Certificate of Housing Finance Program at the Wharton 
School, University of Pennsylvania

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Advanced Audit Committee ปีที่เข้้ารับการอบรม 2561
- Director Certification Program (DCP) ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 ปี 2563-2564 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศิ

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 - บมจ.แรบบิท ประกันชีวิต

นายวรวิที่ย์ ชัยลิมปมนตรี  
(อายุ 55 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท / รองประธาน  
 กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำาหนด  
 ค่าตอบแทน
 - บมจ.สบาย เทคโนโลยี
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกำาหนด 
 ค่าตอบแทน
 - บมจ.2 เอส เมทัล
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
 - บมจ.เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซ์ัพพลาย
2561 - 2565 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
 - บมจ.สยามฟิิวเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2556 - 2558 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
 - บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟิซ์ี
2556 - 2557 กรรมการบริษัท 
 - บมจ.ไออาร์พีซ์ี
2547 - 2549 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
 - บมจ.ทิพยประกันภัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมมิตรภาพไทย - กัมพูชา
2556 - ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการสถานศิึกษา 
 ข้ั�นพ้�นฐาน โรงเรียนเทพศิิรินทร์
2561 - 2565  กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ 
 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
2558 - 2562 ประธานกรรมการ บจก.เอสซ์ีเอ็น แคปปิตอล
2555 - 2557 ผู้อำานวยการธนาคารออมสิน
2554 - 2557 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสำานักงาน  คณะกรรมการ 
 คุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.)
2554 - 2555 รองประธานกรรมการ บจก.ข้้อมูลเครดิตแห่งชาติ
2553 - 2555 กรรมการผู้จัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2552 - 2553 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร  
 บจก.หลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต
2552 - 2553 ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน 
 ธนาคารออมสิน จำากัด
2551 - 2553 กรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการบริหาร  
 กองทุน บจก.ทิพยประกันภัย
2549 - 2552 กรรมการบริษัท บจก.ข้้อมูลเครดิตแห่งชาติ
2548 - 2553 รองผู้อำานวยการธนาคารออมสินอาวุโส  
 และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
 (Chief Financial Officer: CFO) ธนาคารออมสิน
2548 - 2549 ประธานกรรมการ บจก.จี แคปปิตอล
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 13 พฤษภาคม 2564
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาข้าธุรกิจระหว่างประเทศิ,  

 Schiller International University, London, England 
• ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิิต สาข้าการตลาด  

 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม 
• หลักสูตรวิทยาการผู้นำาไทย-จีน รุ่นที่ 1  

มหาวิทยาลัยหัวเฉีียวเฉีลิมพระเกียรติ
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่นที่ 6 (วปส. 6) 

สำานกังานคณะกรรมการกำากบัและส่งเสริมการประกอบธรุกจิประกนัภยั
• หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยข้องสังคมภาครัฐ

ร่วมเอกชน รุ่นที่ 3 (บรอ.3) กองบัญชาการศิึกษา  
สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเม่อง 
(มหานคร รุ่นที่ 4) วิทยาลัยพัฒนามหานคร  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 4 (วพน.4) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส) รุ่นที่ 16 
วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุลาการ 
ศิาลยุติธรรม

• Certificate of Housing Finance Program at the Wharton 
School, University of Pennsylvania

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Advanced Audit Committee ปีที่เข้้ารับการอบรม 2561
- Director Certification Program (DCP) ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 ปี 2563-2564 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศิ

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 - บมจ.แรบบิท ประกันชีวิต

นายวรวิที่ย์ ชัยลิมปมนตรี  
(อายุ 55 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท / รองประธาน  
 กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำาหนด  
 ค่าตอบแทน
 - บมจ.สบาย เทคโนโลยี
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกำาหนด 
 ค่าตอบแทน
 - บมจ.2 เอส เมทัล
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
 - บมจ.เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซ์ัพพลาย
2561 - 2565 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
 - บมจ.สยามฟิิวเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2556 - 2558 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
 - บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟิซ์ี
2556 - 2557 กรรมการบริษัท 
 - บมจ.ไออาร์พีซ์ี
2547 - 2549 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
 - บมจ.ทิพยประกันภัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมมิตรภาพไทย - กัมพูชา
2556 - ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการสถานศิึกษา 
 ข้ั�นพ้�นฐาน โรงเรียนเทพศิิรินทร์
2561 - 2565  กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ 
 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
2558 - 2562 ประธานกรรมการ บจก.เอสซ์ีเอ็น แคปปิตอล
2555 - 2557 ผู้อำานวยการธนาคารออมสิน
2554 - 2557 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสำานักงาน  คณะกรรมการ 
 คุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.)
2554 - 2555 รองประธานกรรมการ บจก.ข้้อมูลเครดิตแห่งชาติ
2553 - 2555 กรรมการผู้จัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2552 - 2553 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร  
 บจก.หลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต
2552 - 2553 ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน 
 ธนาคารออมสิน จำากัด
2551 - 2553 กรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการบริหาร  
 กองทุน บจก.ทิพยประกันภัย
2549 - 2552 กรรมการบริษัท บจก.ข้้อมูลเครดิตแห่งชาติ
2548 - 2553 รองผู้อำานวยการธนาคารออมสินอาวุโส  
 และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
 (Chief Financial Officer: CFO) ธนาคารออมสิน
2548 - 2549 ประธานกรรมการ บจก.จี แคปปิตอล
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 26 เมษายน 2567
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• เนติบัณฑิิตไทย สำานักอบรมศิึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิิตยสภา  

 (สมัยที่ 28 พ.ศิ. 2518)
• ปริญญาตรี  นิติศิาสตร์บัณฑิิต (นบ) พ.ศิ. 2517  

 มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Independent Director Forum 2024 "Maximizing Board 
Effectiveness: The Role of Lead Independent Directors in  
Thai Business"

• Strategic Marketing for Marketing Excellence and  
Sustainability Enterprise Risk Management  
จากสถาบัน Omega Class ปีที่เข้้ารับการอบรม 2556

• หลักสูตรบริหารจัดการความมั่นคงข้ั�นสูง รุ่นที่ 3 (สวปอ.มส.3)  
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปีที่เข้้ารับการอบรม 2555

• กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยุคก้าวหน้า  
(Real Estate Development Globalization RE-CU  
คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2553

• หลักสูตรการเจรจาต่อรอง สถาบันตุลาการ  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2552

นางช้ติมา อรรถวรรัตน์   
(อายุ 70 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
26 เมษายน 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2558 - 2561 กรรมการและกรรมการตรวสอบ
 - บมจ.ไอร่า พร็อพเพอร์ตี�

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2561 - 2563 ประธานกรรมการจัดซ์่�อจัดจ้าง
 - บจก. แอสไพเรชั่น วัน
2560 - 2563 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
 - บจก. แอสไพเรชั่น วัน
2547 - 2557 ผู้อำานวยการ
 - สำานักงานจดัการทรพัยส์นิ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
2538 - 2540 Project Coordinator โครงการจัดทำาแผนแม่บท 

การพัฒนาที่ ดินเจตพาณิชย์ ข้องมหาวิทยาลัย 
(โครงการร่วมระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับ  
Villes Nouvelles  De France, Space Group of 
Korea and Tesco Ltd. (Thailand)

2523 - 2532 ผู้จัดการแผนกกฎหมาย
 สำานักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 27 เมษายน 2554
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• หลักสูตร Senior Command Course ประเทศิอังกฤษ
• หลักสูตร F.B.I. National Academy ประเทศิสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรบริหารงานตำารวจชั�นสูง รุ่นที่ 11  

สถาบันพัฒนาข้้าราชการตำารวจ
• หลักสูตรฝ่่ายอำานวยการตำารวจ ชุดที่ 9  

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
• พัฒนบริหารศิาสตร์มหาบัณฑิิต (รัฐประศิาสนศิาสตร์)  

สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศิาสตร์
• รัฐประศิาสนศิาสตร์บัณฑิิต (การตำารวจ)  

โรงเรียนนายร้อยตำารวจ รุ่นที่ 21 วชิราวุธวิทยาลัย

พัลตำารวจเอกอชิรวิที่ย์  ส้พัรรณเภสัช  
(อายุ 77 ปี)
กรรมการอิสระ

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP 72/2008)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

- Audit Committee Program (ACP 22/2008)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

-  Director Certification Program (DCP 104/2008)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
-ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
-ไม่มี-

462  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 27 เมษายน 2554
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• หลักสูตร Senior Command Course ประเทศิอังกฤษ
• หลักสูตร F.B.I. National Academy ประเทศิสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรบริหารงานตำารวจชั�นสูง รุ่นที่ 11  

สถาบันพัฒนาข้้าราชการตำารวจ
• หลักสูตรฝ่่ายอำานวยการตำารวจ ชุดที่ 9  

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
• พัฒนบริหารศิาสตร์มหาบัณฑิิต (รัฐประศิาสนศิาสตร์)  

สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศิาสตร์
• รัฐประศิาสนศิาสตร์บัณฑิิต (การตำารวจ)  

โรงเรียนนายร้อยตำารวจ รุ่นที่ 21 วชิราวุธวิทยาลัย

พัลตำารวจเอกอชิรวิที่ย์  ส้พัรรณเภสัช  
(อายุ 77 ปี)
กรรมการอิสระ

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP 72/2008)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

- Audit Committee Program (ACP 22/2008)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

-  Director Certification Program (DCP 104/2008)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2551

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
-ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
-ไม่มี-

462  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 27 เมษายน 2560
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  -ไม่มี-
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : -ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• มัธยมศิึกษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมอุดมศิึกษา
• สอบคัดเล่อกเข้้าศิึกษาที่มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์ได้คะแนนสูงที่สุด

ในสาย และได้รับพระราชทานรางวัลทุนภูมิพล ศิึกษาจนจบชั�นปีที่ 2
• สอบคัดเล่อกและได้รับทุน Frank B. Appleby Fellowship  

ไปศิึกษาต่อชั�นปีที่ 3-4 จบปริญญาตรีด้านเศิรษฐศิาสตร ์
ที่ Claremont McKenna College, California, USA

• ปริญญาโท MBA ที่ University of Houston, Texas, USA
• ประกาศินียบัตรหลักสูตร International Housing Finance, 

Wharton School, University of Pennsylvania,  
Philadelphia, USA

• ประกาศินียบัตรหลักสูตร Pacific Rim Bankers Program, Foster 
School of Business, University of Washington, Seattle, 
Washington, USA

• ประกาศินียบัตรหลักสูตร Certified Residential Specialist (CRS), 
US National Association of REALTORS, USA 

• ประกาศินียบัตรหลักสูตร Certified International Property 
Specialist (CIPS), US National Association of REALTORS, 
USA

• สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors - IOD) 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 54

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ธรรมศิาสตร์เพ้่อสังคม  
(Thammasat Leadership Program) รุ่นที่ 2

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง การบริหารงานพัฒนาเม่อง (มหานคร)  
รุ่นที่ 3

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง การเม่องการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย (ปปร.) รุ่นที่ 22

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง การพัฒนาการเม่องและ 
การเล่อกตั�ง (พตส.) รุ่นที่ 11

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 54
- Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5  

ปีที่เข้้ารับการอบรม 2559
- หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide  

ปีที่เข้้ารับการอบรม 2559

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2564 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
2560 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ

นายสัมมา  ค่ตสิน 
(อายุ 68 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
-ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2563 - 2564 กรรมการ องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์
2559 - 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/ กรรมการบริหาร/ 
 ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล/อนุกรรมการ
 กำากับดูแลด้านบริหารความเสี่ยง  
 บรรษัทตลาดรองสินเช่่อที่อยู่อาศิัย
2549 - 2559 ผู้อำานวยการ ศิูนย์ข้้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
 ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2548 - 2549 ที่ปรึกษา บริษัทข้้อมูลเครดิตแห่งชาติ
2546 - 2548 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ข้้อมูลเครดิตไทย
2542 - 2546 ผู้จัดการใหญ่ บริษัทข้้อมูลเครดิตกลาง
2537 - 2542 ผู้อำานวยการอาวุโส บริษัทหลักทรัพย์กิมเอ็ง
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการกำากบัการประกอบกจิการดแูล

ผลประโยชน์ กระทรวงการคลัง
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศิรษฐศิาสตร์ คณะกรรมการคุ้มครอง 

ผู้บริโภค สำานักนายกรัฐมนตรี
• ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการกำาหนดราคาประเมินทุนทรัพย์ 

กรุงเทพมหานคร
• กรรมการในคณะอนุกรรมการติดตามภาวะเศิรษฐกิจ สำานักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศิรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
• กรรมการในคณะทำางานภาคประชาชน และคณะทำางานพัฒนาการ 

ให้บริการข้้อมูลสถิติ สำานักงานสถิติแห่งชาติ
• ที่ปรึกษากิตติมศิักดิ� ในคณะกรรมาธิการสิทธิมนุษยชน  

สิทธิเสรีภาพ และการคุ้มครองผู้บริโภควุฒิสภา
• ทีป่รึกษา ในคณะอนกุรรมาธกิารเสริมสร้าง ธรรมาภบิาลในภาครฐั วุฒสิภา
• กรรมการที่ปรึกษาในคณะกรรมการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และก่อสร้าง สภาหอการค้าแห่งประเทศิไทย
• กรรมการ/ที่ปรึกษา/ที่ปรึกษากิตติมศิักดิ� ในสมาคมต่างๆ ด้าน

อสังหาริมทรัพย์ เช่น สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร สมาคมอาคารชุดไทย 
สมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย ฯลฯ

• อนุกรรมการคัดเล่อกโครงการประกาศิเกียรติคุณคณะกรรมการ 
แห่งปี (Board of the Year) สมาคมส่งเสริมสถาบันสมาคมกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors - IOD)

• ผู้บรรยายรับเชิญ โครงการปริญญาโทหลายสถาบัน ได้แก่ โครงการ 
Master of Business Economics และ Master of Real Estate (MRE) 
มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์ โครงการ RE-PSU มหาวิทยาลัย 
สงข้ลานครินทร์ โครงการ RE-CU จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฯลฯ

• ผูบ้รรยายและสงัเกตการณ์ ในเวทเีสวนาระหว่างประเทศิด้านอสงัหาริมทรพัย์  
การเงินการธนาคาร ข้้อมูลเครดิต ฯลฯ เช่น สหรัฐอเมริกา แคนาดา 
เม็กซ์ิโก สหราชอาณาจักร และประเทศิในเอเชียหลายประเทศิ

• ผู้วิเคราะห์เศิรษฐกิจและอสังหาริมทรัพย์ ในรายการโทรทัศิน์ รายการ
วิทยุ และส่่อสิ�งพิมพ์ต่างๆ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  16.21
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
• พี่ชายข้อง นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• บิดาข้อง ผศิ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
• บิดาข้อง นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• วิทยาศิาสตรดุษฎีบัณฑิิตกิตติมศิักดิ� สาข้าวิชาการบริหารเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• ปริญญาศิิลปศิาสตรดุษฎีบัณฑิิตกิตติมศิักดิ� 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
• ปริญญาโท รัฐศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี รัฐศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี นิติศิาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)  

รุ่นที่ 13 สถาบันพัฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุลาการศิาลยุติธรรม
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

รุ่นที่ 9  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงข้ั�นสูง  

รุ่นที่ 1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศิาสตร์เพ้่อสังคม” (นมธ.1) 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.17)

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2549 

-  Audit Committee Program (ACP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2549

-  Director Certification Program (DCP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2548

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562  

ดร. ธ์่รวัฒิน์  ธ์ัญลักษณ์ภาคย ์
(อายุ 74 ปี)
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2557 - 2560 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป
2536 - 2548 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /   
 กรรมการผู้จัดการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
-ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เมโทรบ็อกซ์์    
 - บจก. เสนา เมโทรบ็อกซ์์ 
2565 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท
 - บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� เซ์อร์วิส  
 - บจก. สินบ้านมงคล
 - บจก. เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 2   
 - บจก. เสนา รีฟิอเรสท์เทชั่น
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 17   
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 19
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 18   
 - บจก. เสนา ฟิอร์เรสต์ทรี  
 - บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ เซ์อร์วิส   
2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เงินสดใจดี    
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23   
 - บจก. เสนา ไอเดีย 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� แมเนจเม้นท์
 - บจก. สมาร์ทติฟิาย โฮม
 - บจก. ทีเค นวกิจ
 - บจก. เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี�
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  16.21
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
• พี่ชายข้อง นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• บิดาข้อง ผศิ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
• บิดาข้อง นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• วิทยาศิาสตรดุษฎีบัณฑิิตกิตติมศิักดิ� สาข้าวิชาการบริหารเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• ปริญญาศิิลปศิาสตรดุษฎีบัณฑิิตกิตติมศิักดิ� 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
• ปริญญาโท รัฐศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี รัฐศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี นิติศิาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)  

รุ่นที่ 13 สถาบันพัฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุลาการศิาลยุติธรรม
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

รุ่นที่ 9  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงข้ั�นสูง  

รุ่นที่ 1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศิาสตร์เพ้่อสังคม” (นมธ.1) 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.17)

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2549 

-  Audit Committee Program (ACP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2549

-  Director Certification Program (DCP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2548

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562  

ดร. ธ์่รวัฒิน์  ธ์ัญลักษณ์ภาคย ์
(อายุ 74 ปี)
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2557 - 2560 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป
2536 - 2548 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /   
 กรรมการผู้จัดการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
-ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เมโทรบ็อกซ์์    
 - บจก. เสนา เมโทรบ็อกซ์์ 
2565 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท
 - บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� เซ์อร์วิส  
 - บจก. สินบ้านมงคล
 - บจก. เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 2   
 - บจก. เสนา รีฟิอเรสท์เทชั่น
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 17   
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 19
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 18   
 - บจก. เสนา ฟิอร์เรสต์ทรี  
 - บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ เซ์อร์วิส   
2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เงินสดใจดี    
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23   
 - บจก. เสนา ไอเดีย 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� แมเนจเม้นท์
 - บจก. สมาร์ทติฟิาย โฮม
 - บจก. ทีเค นวกิจ
 - บจก. เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี�
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ดร. ธ์่รวัฒิน์  ธ์ัญลักษณ์ภาคย ์
(อายุ 74 ปี)
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9
 - บจก. เสนาเทคโน โซ์ลูชั่น 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2
 - บจก. เอสเอ็น กรุ�ป มาร์เก็ตติ�ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่   
 - บจก. แม็กซ์์ โซ์ลาร์
 - บจก. บี.กริม เสนา โซ์ลาร์ เพาเวอร์   
 - บจก. ทีพีเอส คอมเมอร์เชี่ยล 
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1   
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 2 
 - เสนา โซ์ลาร์ เอนเนอร์ยี่    
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8
2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. โซ์ลาร์วา
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 
 - บจก. พร็อพเพอร์ตี� เกทเวย์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เอซ์ีอาร์ แมเนจเม้นท์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ
 - บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ์็ท ดีเวลลอปเม้นท์
 - บจก. บ้านร่วมทางฝ่ัน
2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
 - บจก. แอคคิวท์ เรียลตี�
2542 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
 - บจก. เดอะ เซ์อร์วิส เรสซ์ิเดนซ์์ 
2539 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ, มูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการ
ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิร่วมทางฝ่ัน
ปัจจุบัน กรรมการบริหาร, 
 สมาคมผู้ปกครองและครูเตรียมอุดม
ปัจจุบัน รองประธาน, มูลนิธิสวัสดิการอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศิึกษา
ปัจจุบัน กรรมการ, สมาคมธรรมศิาสตร์  
 ในพระบรมราชูปถัมภ์
ปัจจุบัน รองประธาน, มูลนิธิคุณหญิงพรรณีกาญจนะวสิต
ปัจจุบัน กรรมการ, มูลนิธิโรงพยาบาลตำารวจ 
 ในพระบรมราชินูปถัมภ์
ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศิักดิ�, สมาคมเดอะบอสส์
2537 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ
 - บจก. อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  0.00
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
• น้องสาวข้อง ดร.ธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• อาข้อง ผศิ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
• อาข้อง นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2549

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2557 - ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
2548 - 2557 รองกรรมการผูจั้ดการ ฝ่่ายจดัซ์่�อและธรุการ
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป
2536 - 2548 กรรมการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2517 - 2537 ผูจั้ดการฝ่่ายข้าย
 บมจ.เบอร์ลี ่ยคุเกอร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2566 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษทั
 - บจก. เมโทรบอ็กซ์์
 - บจก. เสนา เมโทรบอ็กซ์์
 - บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จำากัด

นางสาวเบญญาลักษณ์  ธ์ัญลักษณ์ภาคย ์
(อายุ 72 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2565 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษทั
 - บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ เซ์อร์วิส
 - บจก. เสนา เจ พรอ็พเพอร์ตี� 2
 - บจก. เสนา รีฟิอเรสท์เทชัน่
 -  บจก. เสนา ฟิอร์เรสต์ทรี
 -  บจก. เซ์น็ เอกซ์์ พรอ็พเพอร์ตี� เซ์อร์วิส
 -  บจก. สนิบ้านมงคล
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่17
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่18
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่19
2564 - ปัจจุบนั  กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอช 23
 -  บจก. เสนา ไอเดยี
 -  บจก. เงินสดใจด ี
2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เซ์น็ เอกซ์์ พรอ็พเพอร์ตี� แมเนจเม้นท์
 -  บจก. สมาร์ทตฟิิาย โฮม
 -  บจก. ทเีค นวกจิ
 -  บจก. เสนา วณชิ พรอ็พเพอร์ตี� 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 9
2560 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 2
 -  บจก. เอสเอน็ กรุ�ป มาร์เกต็ติ�ง
2559 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 1
2558 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 8
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่1
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่2
2553 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. พรอ็พเพอร์ตี� เกทเวย์
2552 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เอซ์อีาร์ แมเนจเม้นท์
2549 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. อสีเทร์ิน เสนาดเีวลลอปเม้นท์
 -  บจก. บ้านร่วมทางฝั่น
2548 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เอส.เอน็.แอสเซ์ท็ ดเีวลลอปเม้นท์
2543 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั 
 -  บจก. แอคควิท์ เรียลตี�
2542 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เดอะ เซ์อร์วิส เรสซ์เิดนซ์์

466  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  0.00
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
• น้องสาวข้อง ดร.ธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• อาข้อง ผศิ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์
• อาข้อง นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  Director Accreditation Program (DAP)  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2549

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2557 - ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
2548 - 2557 รองกรรมการผูจั้ดการ ฝ่่ายจดัซ์่�อและธรุการ
บจก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป
2536 - 2548 กรรมการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2517 - 2537 ผูจั้ดการฝ่่ายข้าย
 บมจ.เบอร์ลี ่ยคุเกอร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2566 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษทั
 - บจก. เมโทรบอ็กซ์์
 - บจก. เสนา เมโทรบอ็กซ์์
 - บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จำากดั

นางสาวเบญญาลักษณ์  ธ์ัญลักษณ์ภาคย ์
(อายุ 72 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2565 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษทั
 - บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ เซ์อร์วิส
 - บจก. เสนา เจ พรอ็พเพอร์ตี� 2
 - บจก. เสนา รีฟิอเรสท์เทชัน่
 -  บจก. เสนา ฟิอร์เรสต์ทรี
 -  บจก. เซ์น็ เอกซ์์ พรอ็พเพอร์ตี� เซ์อร์วิส
 -  บจก. สนิบ้านมงคล
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่17
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่18
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่19
2564 - ปัจจุบนั  กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอช 23
 -  บจก. เสนา ไอเดยี
 -  บจก. เงินสดใจด ี
2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เซ์น็ เอกซ์์ พรอ็พเพอร์ตี� แมเนจเม้นท์
 -  บจก. สมาร์ทตฟิิาย โฮม
 -  บจก. ทเีค นวกจิ
 -  บจก. เสนา วณชิ พรอ็พเพอร์ตี� 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 9
2560 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 2
 -  บจก. เอสเอน็ กรุ�ป มาร์เกต็ติ�ง
2559 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 1
2558 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ เอ 8
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่1
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี ่2
2553 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. พรอ็พเพอร์ตี� เกทเวย์
2552 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เอซ์อีาร์ แมเนจเม้นท์
2549 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. อสีเทร์ิน เสนาดเีวลลอปเม้นท์
 -  บจก. บ้านร่วมทางฝั่น
2548 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เอส.เอน็.แอสเซ์ท็ ดเีวลลอปเม้นท์
2543 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั 
 -  บจก. แอคควิท์ เรียลตี�
2542 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั
 -  บจก. เดอะ เซ์อร์วิส เรสซ์เิดนซ์์

466  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) :  14.06
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
• บุตร ดร.ธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• หลานสาว นางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• พี่สาว นางสาวอุมาพร  ธัญลักษณ์ภาคย์

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาเอก เศิรษฐศิาสตร์ 

 Claremont Graduate University, U.S.A. PH.D.   
 (ECONOMICS)

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
 University of California, U.S.A. M.B.A  
 (Finance and Accounting)

• ปริญญาโท  เศิรษฐศิาสตร์ 
 Claremont Graduate University, U.S.A.  
 M.A. (ECONOMICS)

• ปริญญาตรี บัญชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
• Bangkok Bank Student Internship Program ปี 2536 โดย

ธนาคารกรุงเทพ
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ปทีีเ่ข้า้รับการอบรม 2548
- Director Institution Program (DCP) ปีที่เข้้ารับการอบรม 2548 

• Certificate in Real Estate Investments and Financing FAME, 
International Center for Financial Asset Management and 
Engineering, Geneva Switzerland ปีที่เข้้ารับการอบรม 2548

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ปีที่เข้้ารับการอบรม 2552 สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (วตท.รุ่นที่ 8), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย

• หลักสูตรการเม่องการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
สำาหรับนักบริหารระดับสูง วิทยาลัยการเม่องการปกครอง  
สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.รุ่นที่14) ปีที่เข้้ารับการอบรม 2553

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง สถาบันพัฒนา
ข้้าราชการฝ่่ายการตุลาการ ศิาลยุติธรรม สำานักงานศิาลยุติธรรม 
(บยส. รุ่นที่16) ปีที่เข้้ารับการอบรม 2555

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง
2548 - ปัจจุบัน  กรรมการ/ กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
บมจ.โฮม โปรดักส์ เซ์็นเตอร์
2566 - ปัจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการอิสระ  

ผู้ศึ.ดร.เกษรา  ธ์ัญลักษณ์ภาคย์  
(อายุ 50 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
บมจ.เซ์็น เอกซ์์
11 พฤศิจิกายน 2567 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2565 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร/   
  กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปี 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. เมโทรบ็อกซ์์
 -  บจก. เสนา เมโทรบ็อกซ์์
 -  บจก. เจ.เอส.พี. แอสพลัส
 -  บจก. เสนา ชิเซ์็น โซ์ลาร์ เอนเนอร์ยี่
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 34
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 35
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 36 
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 37
 -  บจก. เซ์็น เอกซ์์ ดิจิทัล 
ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. บ้านพุทธรักษา 2015
 -  บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ เซ์อร์วิส 
 -  บจก. บ้านร่่นรมย์ 2015
 -  บจก. บ้านพุทธชาติ 2015
 -  บจก. เสนา เจ เอชเอชพี 30
 -  บจก. สำาเพ็ง 2 พลาซ์่า
 -  บจก. เสนา เจ เอชเอชพี 31
 -  บจก. เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 2
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 26
 -  บจก. เจริญนครแลนด์
 -  บจก. สินบ้านมงคล
 -  บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 27
 -  บจก. เอซ์ีอาร์ แมเนจเม้นท์
 -  บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� เซ์อร์วิส
 -  บจก. เสนา รีฟิอเรสท์เทชั่น
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 17
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 18 
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 19
 -  บจก. เสนา ฟิอร์เรสต์ทรี 
 -  บจก. เสนา กรีน ออโตโมทีฟิ
ปี 2565 - ก.ค. ปี 2567 กรุงเทพมหานคร
 - ประธานที่ปรึกษาด้านยุทธศิาสตร์  

และงบประมาณ ที่ปรึกษาข้อง 
ผู้ว่าราชการจังหวัดกรุงเทพมหานคร

 -  ที่ปรึกษาข้องคณะกรรมการทบทวน 
หลักเกณฑิ์การจัดทำางบประมาณรายจ่าย

 - กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและ
เอกชนเพ้่อแก้ไข้ปัญหาทางเศิรษฐกิจ  
(กรอ.กทม.)

467  MADE FROM HER  เคียงข้้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งย่น



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผู้ศึ.ดร.เกษรา  ธ์ัญลักษณ์ภาคย์  
(อายุ 50 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2565 - ก.ค. ปี 2567 - กรรมการ คณะกรรมการวิสามัญพิจารณา

ร่างข้้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร  
เร่่อง เงินนอกงบประมาณ

 - กรรมการ คณะกรรมการวิสามัญศิึกษา
ปัญหาการจัดเก็บภาษีและสิ�งปลูกสร้าง และ
แนวทางการเสียภาษีข้องผู้ถ่อครองที่ดิน

 - กรรมการ คณะกรรมการข้ับเคล่่อน 
การดำาเนินงานด้านการจัดการสิ�งแวดล้อม  
ในพ้�นที่กรุงเทพมหานคร

 - ประธานกรรมการ คณะกรรมการ 
เพิ�มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้  
การบริหารทรัพย์สิน และการเร่งรัดหนี� 
ข้องกรุงเทพมหานคร

 - ที่ปรึกษาข้องศิูนย์ปฏิบัติการติดตาม 
การจัดระเบียบพ้�นที่ทำาการค้าในพ้�นที่
กรุงเทพมหานคร

ปี 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 18
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 19
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 22
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 23
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 24
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 25
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 27
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 29
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23
 - บจก. เงินสดใจดี 
 - บจก. เสนา ไอเดีย 
ปี 2564 - ปี 2567 กรรมการสภาและกรรมการบริหาร 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ้่อการพัฒนา
 ประเทศิไทย (TDRI)
ปี 2564 - ปี 2566    คณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 16
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 28
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 20
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 17 
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 21
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการ

คัดเล่อกเอกชนดำาเนินโครงการพัฒนา
อาคารสยามกิตติ� (Block L)

 - กรรมการ คณะกรรมการกำากับและติดตาม
โครงการตามสัญญาให้สิทธิใช้ประโยชน์
โครงการพัฒนาพ้�นที่หมอน 21 - 22 
(บริเวณหัวมุมสี่แยกสามย่าน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน

กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2563 - ปัจจุบัน - กรรมการ คณะกรรมการกำากับและติดตาม

โครงการตามสัญญาให้สิทธิใช้ประโยชน์
ศิูนย์การค้า บริเวณสี่แยกปทุมวัน  
(อาคารเอ็ม บี เค เซ์็นเตอร์)

ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. ทีเค นวกิจ 
 - บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� แมเนจเม้นท์
 - บจก. สมาร์ทติฟิาย โฮม
 - บจก. เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี� 
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 15 
ปี 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8
 -  บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9
 -  บจก. แอคคิวท์ เรียลตี�
 -  บจก. เสนาเทคโน โซ์ลูชั่น 
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 4
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 5
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 6
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 7
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 8
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 9
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 10
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 11
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 12
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 14 
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2
 -  บจก. เสนา ฮันคิว 1
 -  บจก. เสนา ฮันคิว 2
 -  บจก. เสนา ฮันคิว 3
 -  บจก. เอสเอ็น กรุ�ป มาร์เก็ตติ�ง
ปี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 2
ปี 2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมอาคารชุดไทย
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 
 -  บจก. แม็กซ์์โซ์ลาร์ 
 -  บจก. บี.กริม เสนา โซ์ลาร์ เพาเวอร์
 -  บจก. ทีพีเอส คอมเมอร์เชี่ยล 
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1
 -  บจก. เสนา โซ์ลาร์ เอนเนอร์ยี่
 -  บจก. โซ์ลาร์วา
ปี 2556 - ปัจจุบัน อุปนายกฝ่า่ยวชิาการ สมาคมธรุกจิบา้นจดัสรร
ปี 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 -  บจก. พร็อพเพอร์ตี� เกทเวย์ 
ปี 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ์็ท ดีเวลลอปเม้นท์
ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก.เดอะ เซ์อร์วิส เรสซ์ิเดนซ์์ 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ผู้ศึ.ดร.เกษรา  ธ์ัญลักษณ์ภาคย์  
(อายุ 50 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2565 - ก.ค. ปี 2567 - กรรมการ คณะกรรมการวิสามัญพิจารณา

ร่างข้้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร  
เร่่อง เงินนอกงบประมาณ

 - กรรมการ คณะกรรมการวิสามัญศิึกษา
ปัญหาการจัดเก็บภาษีและสิ�งปลูกสร้าง และ
แนวทางการเสียภาษีข้องผู้ถ่อครองที่ดิน

 - กรรมการ คณะกรรมการข้ับเคล่่อน 
การดำาเนินงานด้านการจัดการสิ�งแวดล้อม  
ในพ้�นที่กรุงเทพมหานคร

 - ประธานกรรมการ คณะกรรมการ 
เพิ�มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้  
การบริหารทรัพย์สิน และการเร่งรัดหนี� 
ข้องกรุงเทพมหานคร

 - ที่ปรึกษาข้องศิูนย์ปฏิบัติการติดตาม 
การจัดระเบียบพ้�นที่ทำาการค้าในพ้�นที่
กรุงเทพมหานคร

ปี 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 18
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 19
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 22
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 23
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 24
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 25
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 27
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 29
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23
 - บจก. เงินสดใจดี 
 - บจก. เสนา ไอเดีย 
ปี 2564 - ปี 2567 กรรมการสภาและกรรมการบริหาร 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ้่อการพัฒนา
 ประเทศิไทย (TDRI)
ปี 2564 - ปี 2566    คณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 16
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 28
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 20
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 17 
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 21
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการ

คัดเล่อกเอกชนดำาเนินโครงการพัฒนา
อาคารสยามกิตติ� (Block L)

 - กรรมการ คณะกรรมการกำากับและติดตาม
โครงการตามสัญญาให้สิทธิใช้ประโยชน์
โครงการพัฒนาพ้�นที่หมอน 21 - 22 
(บริเวณหัวมุมสี่แยกสามย่าน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน

กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2563 - ปัจจุบัน - กรรมการ คณะกรรมการกำากับและติดตาม

โครงการตามสัญญาให้สิทธิใช้ประโยชน์
ศิูนย์การค้า บริเวณสี่แยกปทุมวัน  
(อาคารเอ็ม บี เค เซ์็นเตอร์)

ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. ทีเค นวกิจ 
 - บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� แมเนจเม้นท์
 - บจก. สมาร์ทติฟิาย โฮม
 - บจก. เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี� 
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 15 
ปี 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8
 -  บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9
 -  บจก. แอคคิวท์ เรียลตี�
 -  บจก. เสนาเทคโน โซ์ลูชั่น 
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 4
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 5
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 6
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 7
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 8
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 9
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 10
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 11
 -  บจก. เสนา เอชเอชพี 12
 - บจก. เสนา เอชเอชพี 14 
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2
 -  บจก. เสนา ฮันคิว 1
 -  บจก. เสนา ฮันคิว 2
 -  บจก. เสนา ฮันคิว 3
 -  บจก. เอสเอ็น กรุ�ป มาร์เก็ตติ�ง
ปี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 2
ปี 2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมอาคารชุดไทย
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 
 -  บจก. แม็กซ์์โซ์ลาร์ 
 -  บจก. บี.กริม เสนา โซ์ลาร์ เพาเวอร์
 -  บจก. ทีพีเอส คอมเมอร์เชี่ยล 
 -  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 1
 -  บจก. เสนา โซ์ลาร์ เอนเนอร์ยี่
 -  บจก. โซ์ลาร์วา
ปี 2556 - ปัจจุบัน อุปนายกฝ่า่ยวชิาการ สมาคมธรุกจิบา้นจดัสรร
ปี 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
 -  บจก. พร็อพเพอร์ตี� เกทเวย์ 
ปี 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ์็ท ดีเวลลอปเม้นท์
ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ
 -  บจก.เดอะ เซ์อร์วิส เรสซ์ิเดนซ์์ 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 26 เมษายน 2553
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 13.16
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
• บุตร ดร.ธีรวัฒน์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• หลานนางสาวเบญญาลักษณ์  ธัญลักษณ์ภาคย์
• น้องสาว ผศิ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาโท International Business (Marketing) University of 

Exeter, UK
• ปริญญาตรี ศิิลปศิาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์

ประวัติการอบรม 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - Director Accreditation Program (DAP) ปทีีเ่ข้า้รับการอบรม 2557

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
-ไม่มี-

นางสาวอุมาพัร  ธ์ัญลักษณ์ภาคย ์
(อายุ 41 ปี)
กรรมการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ เซ์อร์วิส
 - บจก. เซ์็น เอกซ์์ พร็อพเพอร์ตี� เซ์อร์วิส
 - บจก. เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี� 2 
 - บจก. เสนา รีฟิอเรสท์เทชั่น
 - บจก. เสนา ฟิอร์เรสต์ทรี
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 17
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 18
 - บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ 19
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. เสนากรีน เอนเนอร์ยี่ 1
 - บจก. เสนากรีน เอนเนอร์ยี่ 2
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. บ้านร่วมทางฝ่ัน
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ์็ท ดีเวลลอปเม้นท์
 - บจก. พร็อพเพอร์ตี� เกทเวย์
 - บจก. อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2542 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. เดอะ เซ์อร์วิส เรสซ์ิเดนซ์์ 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.07
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี  เศิรษฐศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• MINI MBA  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2567

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 1/2024หัวข้้อ “แนวทาง 
การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินข้องบริษัทจดทะเบียน”

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที ่4/2024 หวัข้อ้ “มาตรฐานบญัชี
ที่เกี่ยวข้้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 5/2024 หัวข้้อ “ESG Bond : 
การออกตราสารหนี�ด้านความยั่งย่น"

• สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ปีที่เข้้าอบรม 2566
- สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้้มแข้็ง 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่่อง การจัดทำาคาร์บอนฟิุตพริ�นท์ข้ององค์กร 

(Carbon Footprint for Organization) 
• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย (SET) ปีที่เข้้าอบรม 2566

- หลักสูตร “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้เหมาะสมกับธุรกิจ  
ในยุคปัจจุบัน” รุ่นที่ 2 

-  การทบทวน Positioning ข้อง SET และ mai และการยกระดับ 
การกำากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 

- Live Seminar "ระบบ PromptBiz ตัวช่วยบริหารจัดการ Trade 
Payment & Supply Chain" 

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2566
- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ “The Corporate Responsibility to  

Respect Human Rights” 
- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 

Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 6/2566 หัวข้้อ “What is the 
future of the CFO role?”

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ “การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและ
นโยบายการใช้ข้้อมูลภายใน”

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั�งที่  8/2566 หัวข้้อ “แนวทางการออกและเสนอข้าย 
ตราสารหนี�เพ้่ออนุรักษ์สิ�งแวดล้อม”

นางวีรพัร  ไชยสิริยะสวัสดิ์  
(อายุ 69 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำากับ
ดูแลกิจการและความยั่งย่น / เลข้านุการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน
บัญชีการเงิน (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2565
- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ 

PDPA สำาหรับเลข้านุการบริษัท
- TLCA CFO CPD ครั�งที่ 6/2022 หัวข้้อ “บทบาทข้อง CFO  

ต่อความยั่งย่นข้ององค์กร 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2564

- หลักสูตร Economic Update for CFO
- หลักสูตร COVID 19 Implications for Financial Reporting and 

Audit
- หลักสูตร The Modern CFO “Driving Digital Transformation of 

the Finance and Accounting”
• หลักสูตร สรุปประเด็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่พบใน 

การปฏิบัติงานข้องบริษัทจดทะเบียนและความแตกต่างจากฉีบับเดิม  
ข้องมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบับที่ 3 เร่่องการรวมธุรกิจ
ปรับปรุง 2563 ปีที่เข้้ารับการอบรม 2563

• หลักสูตรการจัดทำาบัญชีธุรกิจและประเด็นสำาคัญตามหลักบัญชี 
NPAES ปีที่เข้้ารับการอบรม 2563

• หลักสูตรสร้างสรรค์การบริหารกับหลักการบัญชีต้นทุนในยุคดิจิตอล 
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

• หลักสูตรบัญชีบริหารเพ้่อการวางแผนและการตัดสินใจ รุ่นที่ 2/2562 
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- บทบาทเลข้านุการบริษัทในการส่งเสริมด้านการกำากับดูแลกิจการ 

ที่ดีให้กับองค์กร ปีที่เข้้ารับการอบรม 2560
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) ปีที่เข้้ารับ 

การอบรม 2560 
- Director Accreditation Program (DAP) ปทีีเ่ข้า้รบัการอบรม 2549 

• หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงิน - ก้าวทันมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉีบับใหม่ ที่จะนำามาใช้ในปี 2562 และ 2563  
รุ่นที่  3/61 ปีที่ เ ข้้ ารับการอบรม 2561  สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

• การกำาหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
(CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี (สมุห์บัญชี) ปีที่เข้้ารับการอบรม 
2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย

• การควบคุมภายในข้องการปฏบิตัติามกฎหมายสำาคัญเพ้อ่ความยัง่ยน่
ข้องกิจการ (สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศิาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)

• การบัญชีสำาหรับอนุพันธ์และการป้องกันความเสี่ยง (สมาคมนิสิตเก่า
คณะพาณิชยศิาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 23 ธันวาคม 2548
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.07
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี  เศิรษฐศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• MINI MBA  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2567

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 1/2024หัวข้้อ “แนวทาง 
การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินข้องบริษัทจดทะเบียน”

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที ่4/2024 หวัข้อ้ “มาตรฐานบญัชี
ที่เกี่ยวข้้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 5/2024 หัวข้้อ “ESG Bond : 
การออกตราสารหนี�ด้านความยั่งย่น"

• สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ปีที่เข้้าอบรม 2566
- สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้้มแข้็ง 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่่อง การจัดทำาคาร์บอนฟิุตพริ�นท์ข้ององค์กร 

(Carbon Footprint for Organization) 
• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย (SET) ปีที่เข้้าอบรม 2566

- หลักสูตร “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้เหมาะสมกับธุรกิจ  
ในยุคปัจจุบัน” รุ่นที่ 2 

-  การทบทวน Positioning ข้อง SET และ mai และการยกระดับ 
การกำากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 

- Live Seminar "ระบบ PromptBiz ตัวช่วยบริหารจัดการ Trade 
Payment & Supply Chain" 

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2566
- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ “The Corporate Responsibility to  

Respect Human Rights” 
- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 

Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 6/2566 หัวข้้อ “What is the 
future of the CFO role?”

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ “การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและ
นโยบายการใช้ข้้อมูลภายใน”

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั�งที่  8/2566 หัวข้้อ “แนวทางการออกและเสนอข้าย 
ตราสารหนี�เพ้่ออนุรักษ์สิ�งแวดล้อม”

นางวีรพัร  ไชยสิริยะสวัสดิ์  
(อายุ 69 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำากับ
ดูแลกิจการและความยั่งย่น / เลข้านุการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน
บัญชีการเงิน (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2565
- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ 

PDPA สำาหรับเลข้านุการบริษัท
- TLCA CFO CPD ครั�งที่ 6/2022 หัวข้้อ “บทบาทข้อง CFO  

ต่อความยั่งย่นข้ององค์กร 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปีที่เข้้าอบรม 2564

- หลักสูตร Economic Update for CFO
- หลักสูตร COVID 19 Implications for Financial Reporting and 

Audit
- หลักสูตร The Modern CFO “Driving Digital Transformation of 

the Finance and Accounting”
• หลักสูตร สรุปประเด็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่พบใน 

การปฏิบัติงานข้องบริษัทจดทะเบียนและความแตกต่างจากฉีบับเดิม  
ข้องมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบับที่ 3 เร่่องการรวมธุรกิจ
ปรับปรุง 2563 ปีที่เข้้ารับการอบรม 2563

• หลักสูตรการจัดทำาบัญชีธุรกิจและประเด็นสำาคัญตามหลักบัญชี 
NPAES ปีที่เข้้ารับการอบรม 2563

• หลักสูตรสร้างสรรค์การบริหารกับหลักการบัญชีต้นทุนในยุคดิจิตอล 
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

• หลักสูตรบัญชีบริหารเพ้่อการวางแผนและการตัดสินใจ รุ่นที่ 2/2562 
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

• หลักสูตรอบรมภายใน เร่่อง การบริหารความเสี่ยงในองค์กร  
ปีที่เข้้ารับการอบรม 2562

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- บทบาทเลข้านุการบริษัทในการส่งเสริมด้านการกำากับดูแลกิจการ 

ที่ดีให้กับองค์กร ปีที่เข้้ารับการอบรม 2560
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) ปีที่เข้้ารับ 

การอบรม 2560 
- Director Accreditation Program (DAP) ปทีีเ่ข้า้รบัการอบรม 2549 

• หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงิน - ก้าวทันมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉีบับใหม่ ที่จะนำามาใช้ในปี 2562 และ 2563  
รุ่นที่  3/61 ปีที่ เ ข้้ ารับการอบรม 2561  สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

• การกำาหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
(CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี (สมุห์บัญชี) ปีที่เข้้ารับการอบรม 
2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย

• การควบคุมภายในข้องการปฏบิตัติามกฎหมายสำาคัญเพ้อ่ความยัง่ยน่
ข้องกิจการ (สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศิาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)

• การบัญชีสำาหรับอนุพันธ์และการป้องกันความเสี่ยง (สมาคมนิสิตเก่า
คณะพาณิชยศิาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย)
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นางวีรพัร  ไชยสิริยะสวัสดิ์  
(อายุ 69 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำากับ
ดูแลกิจการและความยั่งย่น / เลข้านุการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน
บัญชีการเงิน (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2563 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจั้ดการ ฝ่่ายบญัชกีารเงิน
2559 - ปัจจุบนั กรรมการกำากับดแูลกจิการและความยัง่ยน่
2557 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเสีย่ง
2552 - ปัจจุบนั เลข้านกุารบริษทั
2548 - ปัจจุบนั กรรมการบริษทั / กรรมการบริหาร
2548 - 2562 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ฝ่่ายบญัชกีารเงิน

บจก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป 
2543 - 2547 ผูจั้ดการฝ่่ายบญัชกีารเงิน 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2536 - 2540 ผูอ้ำานวยการฝ่่ายบญัชกีารเงิน 
 - บมจ. โมเดริ�นโฮม ดเีวลลอปเม้นท์
2531 - 2535 ผูจั้ดการฝ่่ายบญัชกีารเงิน
 - บมจ. โมเดอร์นโฮม ดเีวลลอปเม้นท์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจุบนั กรรมการ
 บจก. เซ์น็ เอกซ์์ ดจิิทลั
2558 - ปัจจุบนั กรรมการ
 บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่
2541 - 2542 รองกรรมการผูจั้ดการ
 บจก. บางใหญ่ซ์ติี�
2540 - 2542 ผูอ้ำานวยการฝ่่ายบญัชกีารเงิน 
 บจก. บางใหญ่ซ์ติี�
2531 - 2535 ผูจั้ดการฝ่่ายบญัชกีารเงิน
 - บจก. พาร์ค บชี รีสอร์ท
 - บจก. สกาย บชี คอนโดมเินยีม
2526 - 2530 สมห์ุบญัชี
 - บจก. วอลล์สตรีท ทาวเวอร์ 
 - บจก. โมเดอร์โฮม คอนสตรคัชัน่
2524 - 2526 สมห์ุบญัชี  
 - บจก. โรงงานผลติ เวชภณัฑ์ิ ชนิต้า เทรดดิ�ง
2523 - 2524 เจ้าหน้าทีห่ลกัทรพัย์
 - บจก. เงินทนุหลกัทรพัย์สากล
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 18 ตุลาคม 2555
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.07
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี นิติศิาสตร์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
-ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2563 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจั้ดการ / กลุม่งานกฎหมาย
2553 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง
2553 - 2563 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร / กลุ่มงานกฎหมาย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น: 
-ไม่ม-ี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2536 - 2553 ผูช่้วยผูจั้ดการทัว่ไป
 บจก. พี.พี.ฟูิดส์ ซ์พัพลาย
2536 - 2553 ผูจั้ดการฝ่่ายจดัซ์่�อ
 บจก. สวนส้มทรายทอง เชยีงใหม่ 
2536 - 2553 กรรมการ
 บจก. ดนิรำา่รวย

นายปฐมพัร ติรณสวัสดิ์  
(อายุ 63 ปี)
รองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 18 ตุลาคม 2555
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.07
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี นิติศิาสตร์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
-ไม่มี-

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2563 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจั้ดการ / กลุม่งานกฎหมาย
2553 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง
2553 - 2563 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร / กลุ่มงานกฎหมาย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น: 
-ไม่ม-ี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2536 - 2553 ผูช่้วยผูจั้ดการทัว่ไป
 บจก. พี.พี.ฟูิดส์ ซ์พัพลาย
2536 - 2553 ผูจั้ดการฝ่่ายจดัซ์่�อ
 บจก. สวนส้มทรายทอง เชยีงใหม่ 
2536 - 2553 กรรมการ
 บจก. ดนิรำา่รวย

นายปฐมพัร ติรณสวัสดิ์  
(อายุ 63 ปี)
รองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 21 ธันวาคม 2566
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.10
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี เศิรษฐศิาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• MINI MBA  มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์

ประวัติการอบรม 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 32/2023
• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย (SET)
 - หลกัสตูร “Insight in SET: รูร้อบเพ่้อการเตบิโตและยัง่ยน่ในตลาดทนุ”  
  ครั�งที่ 2/2567
 - หลักสูตร “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้เหมาะสมกับธุรกิจ  
  ในยุคปัจจุบัน” รุ่นที่ 2/2566
• กระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศิาสตร์
 - สำาหรับการอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง” (นบส.) 
  รุ่นที่ 11/2553
• กองทัพไทย
 - สมาชิกพลร่มสัมพันธ์กิตติมศิักดิ� รุ่น 4/2550 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2566 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ
2564 - ปัจจุบัน กรรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำากับ 
 ดูแลกิจการและความยั่งย่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
2559 - 2566 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ กลุม่งานบริหารนโยบาย 
 และธุรกิจ 

นางวรรณิภา  วุฒิิวัฒิน์  
(อายุ 68 ปี)
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำากับดูแลกิจการ 
และความยั่งย่น / รองกรรมการผู้จัดการ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มี 
 อำานาจลงนาม 
 บมจ. เซ์็น เอกซ์์ 
2547 - 2548 ผู้อำานวยการอาวุโส สำานักสีลม 
 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)
 (เดิมช่่อ: ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จำากัด (มหาชน))
2521 - 2547 ผู้จัดการสาข้าวังบูรพา รพ. เซ์็นต์หลุยส์
 ธนาคารดีบีเอส ไทยทุน จำากัด (มหาชน) 
 (เดิมช่่อ: ธนาคารไทยทนุ จำากัด (มหาชน))

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. บ้านร่่นรมย์ 2015
 - บจก. สำาเพ็ง 2 พลาซ์่า
 - บจก. บ้านพุทธรักษา 2015
 - บจก. เจ.เอส.พี. แอสพลัส 
 - บจก. บ้านพุทธชาติ 2015
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
 - บจก. บริหารสินทรัพย์ ที.ที.
ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ ศิาลเยาวชนและครอบครัว 
 กลาง กรุงเทพมหานคร
ปัจจุบัน กรรมการและเหรัญญิกมูลนิธิสวัสดิการอาจารย ์
 และเจ้าหน้าที่  โรงเรียนเตรียมอุดมศิึกษา
2548 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารสาข้า 
 และติดตามหนี�/ ผู้อำานวยการฝ่่ายติดตาม
 ทวงถามหนี� ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจข้นาดกลาง 
 และข้นาดย่อมแห่งประเทศิไทย
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 30 กรกฎาคม 2562
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.10
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี สาข้าวิศิวกรรมโยธา 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศิาสตร์ 

ประวัติการอบรม 
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาผู้นำาเม่อง (ผู้นำาเม่องรุ่น 6) 

ปี 2564 จากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์
1 กนัยายน 2567- ปัจจุบนั รองกรรมการผูจั้ดการด้านปฏบิตักิาร
2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเสีย่ง
2565 - 31 สิงหาคม 2567 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส
2563 - 2565 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ
2561 - 2563 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
2556 - 2561 ผูอ้ำานวยการอาวุโส สำานักบริหารโครงการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น : 
-ไม่ม-ี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กจิการอ่น่ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน : 
-ไม่ม-ี

นายประกิต อัครเสรีนนที่ ์
(อายุ 58 ปี)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 30 กรกฎาคม 2562
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.10
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี สาข้าวิศิวกรรมโยธา 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศิาสตร์ 

ประวัติการอบรม 
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาผู้นำาเม่อง (ผู้นำาเม่องรุ่น 6) 

ปี 2564 จากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์
1 กนัยายน 2567- ปัจจุบนั รองกรรมการผูจั้ดการด้านปฏบิตักิาร
2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเสีย่ง
2565 - 31 สิงหาคม 2567 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส
2563 - 2565 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ
2561 - 2563 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
2556 - 2561 ผูอ้ำานวยการอาวุโส สำานกับริหารโครงการ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น : 
-ไม่ม-ี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กจิการอ่น่ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน : 
-ไม่ม-ี

นายประกิต อัครเสรีนนที่ ์
(อายุ 58 ปี)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

วันที่่�ดำารงตำาแหน่ง : 1 กรกฎาคม 2559
สัดส่วนการถือห้้น (%) : 0.01
ความสัมพัันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร : 
-ไม่มี-

ค้ณวุฒิิที่างการศึึกษา
• ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 1/2024 หัวข้้อ “แนวทาง 
การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินข้องบริษัทจดทะเบียน”

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 4/2024 หัวข้้อ “มาตรฐานบัญชี
ที่เกี่ยวข้้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ “การจ่ายเงินปันผล” ปี 2567
- เสวนาออนไลน์ หัวข้้อ Trends, Opportunities and Challenges in 

ESG
- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้งาน CFO Professional Development 

Program (TLCA CFO CPD) ครั�งที่ 6/2566 หัวข้้อ “What is the 
future of the CFO role?”

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้้อ "การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและ
นโยบายการใช้ข้้อมูลภายใน"

• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย (SET)
- การปรับปรุงหลักเกณฑิ์การทำารายการที่มีนัยสำาคัญ (MT) และ 

การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ข้องบริษัทจดทะเบียน ปี 2567
- การทบทวน Positioning ข้อง SET และ mai และการยกระดับ 

การกำากับดูแลบริษัทจดทะเบียน
- สัมมนา Live Seminar หัวข้้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

TFRS ปี 2566 และประเด็นทางบัญชีที่น่าสนใจสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน

- Insight in SET: รู้รอบเพ้่อการเติบโตและยั่งย่นในตลาดทุน
- หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งย่น

• สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)
- สัมมนาออนไลน์ โครงการรณรงค์การลงทุนในบริษัทจดทะเบียน 

ที่มี ESG ในหัวข้้อ “ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ”
• สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์ ปี 2566

- การวางแผนรายจ่ายต้องห้าม ในการย่่นภาษีเงินได้นิติบุคคล
- วิธีปฏิบัติและภาระภาษีเม่่อ...เลิกกิจการ ปิดกิจการชั่วคราว  

ข้ายกิจการ Takeover Merger and Acquisit ion (M&A)  
สำาหรับผู้ประกอบการ นักบัญชี ผู้ทำาบัญชี ผู้สอบบัญชี

- ประเด็นปัญหาเอกสารรับ-จ่ายเงินทางบัญชี ทำาอย่างไรให้ถูกต้อง 
และไม่ถูกสรรพากรประเมิน

นางสาวอุสน่  ไชยสงโที่ 
(อายุ 55 ปี)
ผู้อำานวยการ กลุ่มงานบัญชีการเงิน (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี)

ประวัติการอบรม
• สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์ ปี 2565

- สรุปประเด็นที่สำาคัญและปัญหาที่พบในเชิงปฏิบัติข้อง TFRS9, 
TRFS15 และ TFRS 16

- การจดัทำา Transfer Pricing Documentation รองรบัการตรวจสอบ
และชี�แจงกับสรรพากร

- การบัญชีสำาหรับอนุพันธ์และการป้องกันความเสี่ยง
- การควบคุมภายในข้องการปฏิบัติตามกฎหมายที่สำาคัญเพ้่อ 

ความยั่งย่นข้องกิจการ
• สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์ ปี 2564

- หลักสูตรการตรวจสอบและวิเคราะห์สถานะข้องกิจการด้านการเงิน 
กฎหมาย ภาษี (Corporate Due Diligence)

- หลักสูตรสรุปความสำาคัญ มาตรฐานการรายงานการเงิน 3 ฉีบับ 
TFRS 15, TFRS 16, TFRS 9 พรอ้ม Update วธิปีฏบิตั ิข้อ้ผอ่นปรน
ล่าสุด

• สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์ ปี 2563
- หลักสูตรการสรุปสถิติการดำาเนินงานที่สำาคัญและการวิเคราะห์ 

งบการเงินเพ้่อนำาเสนอผู้บริหารใน 1 หน้ากระดาษ
- Tax Mapping เทคนคิการจดัทำาแผนทีภ่าษีอากร เพ้อ่ลดข้อ้ผดิพลาด

ทางภาษี
- หลกัสตูรสรปุประเดน็มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ทีพ่บในการ

ปฏิบัติงานข้องบริษัทจดทะเบียน และเร่่องความแตกต่างจากฉีบับเดิม
ข้องมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบับที่ 3 เร่่อง การรวม 
ธุรกิจปรับปรุง 2563

• สร้างสรรค์การบริหารกับหลักการบัญชีต้นทุนในยุคดิจิทัล ปี 2562 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย

• สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์ ปี 2562
- หลักสูตรการบัญชีธุรกิจเหมาก่อสร้างและสัญญาก่อสร้างกับ 

การรับรู้รายได้-รายได้ทางบัญชี
- หลกัสตูรความเหมอ่นและความตา่งหลักบญัชกีบัหลกัภาษสีรรพากร

ข้อง TFRS ใหม่ที่ต้องรู้

การดำารงตำาแหน่งในบริษัที่ฯ
บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์
2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ กลุ่มงานบัญชีการเงิน   
2554 - 2557 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ
2550 - 2554 ผู้จัดการ ฝ่่ายบัญชีการเงิน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอ่่น
2534 - 2543 หัวหน้าบัญชี
 บมจ. โมเดิร์นโฮม ดีเวลลอปเม้นท์ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้้บริหารใน
กิจการอ่่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2543 - 2549 ผู้จัดการบัญชี 
 บริษัท 1099 จำากัด
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เอกสารแนบ 2
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



เอกสารแนบ 2
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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บมจ. 
เสนาดีเวลลอปเม�นที่์

บริษััที่  
เอส.แอนด์.พี.เอสเตที่ 
ดีเวลลอปเม�นที่์ จำากัด

บริษััที่  
เอส.เอ็น.แอสเซ็ที่ 

ดีเวลลอปเม�นที่์ จำากัด

บริษััที่ พร็อพเพอร์ตี้
เกที่เวย์ จำากัด

บริษััที่ อีสเที่ิร์น เสนา
ดีเวลลอปเม�นที่์ จำากัด

บริษััที่ เสนา 
ดีเวลลอปเม�นที่์ เอ 1 

จำากัด

บริษััที่ เสนา
ดีเวลลอปเม�นที่์ เอ 2 

จำากัด

บริษััที่ เสนา กรีน 
 เอนเนอร์ยี� จำากัด

บริษััที่ เสนา วณิช 
พร็อพเพอร์ตี้

บริษััที่ เสนาดีเวลลอป
เม�นที่์ เอ 8 จำากัด

บริษััที่ เสนาดีเวลลอป
เม�นที่์ เอ 9 จำากัด

บริษััที่ ที่ีเค  
นวกิจ จำากัด

บริษััที่ เสนาดีเวลลอป
เม�นที่์ เอช 23 จำากัด
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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ดีเวลลอปเม�นที่์

บริษััที่ เสนา ไอเดีย 
จำากัด

บริษััที่ เมโที่รบ็อกซ์ 
จำากัด

บริษััที่ เงินสดใจดี 
จำากัด

บริษััที่ เสนา แมเนจ
เม�นที่์ เซอร์วิส จำากัด

บริษััที่ เดอะ เซอร์วิส 
เรสซิเดนซ์ จำากัด

บริษััที่ เสนา
เมโที่รบ็อกซ์ จำากัด

บริษััที่ เซ็น เอกซ์  
จำากัด (มหาชน)

บริษััที่ เสนา 
เอชเอชพี 13 จำากัด
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 
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จำากัด

บริษััที่ เสนา เอชเอชพี 27  
จำากัด
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

รายชื�อบริษััที่ย่อย

1 บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

2 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

3 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

4 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด ให้บริการสนามกอล์ฟและรีสอร์ท

5 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

6 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

7 บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ จำากัด ผลิตและจำาหน่ายพลังงานจากแสงอาทิตย์

8 บริษัท เสนาวณิช พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

9 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

10 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

11 บริษัท ทีเค นวกิจ จำากัด ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้างที่พักอาศัย

12 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

13 บริษัท เสนาไอเดีย จำากัด
ดำาเนินธุรกิจรับจัดทำาสื่อโฆษณาทุกชนิดทุกประเภท รับเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับ
งานบริหารการโฆษณา

14 บริษัท เมโทรบ็อกซ์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจซื้อ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

15 บริษัท เงินสดใจดี จำากัด ดำาเนินธุรกิจให้บริการรับเป็นที่ปรึกษาและปล่อยสินเชื่อเงินกู้

16 บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำากัด ดำาเนินธุรกิจบริการบริหารโครงการ

17 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจให้เช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์

18 บริษัท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

19 บริษัท เสนา เมโทรบ็อกซ์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

20 บริษัท เสนา เอชเอชพี 13 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

21 บริษัท เสนาฮันคิว 1 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

22 บริษัท เสนาฮันคิว 2 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

23 บริษัท เสนาฮันคิว 3 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

24 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จำากัด   ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

25 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

26 บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

27 บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

28 บริษัท เสนา เอชเอชพี 8 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ตารางแสดงรายชื�อบริษัที่ย่อย และบริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง 
การจััดทำำา โดยนำำาข้้อมููลแบบ 56-1 One Report ปีี 2567 มูาเปี็นำฐานำข้้อมููล และเปีรียบกับผัังโครงสร้างและหมูายเหตุุปีระกอบ

งบการเงินำ

482  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

รายชื�อบริษััที่ย่อย

1 บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

2 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

3 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

4 บริษัท อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด ให้บริการสนามกอล์ฟและรีสอร์ท

5 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

6 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

7 บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ จำากัด ผลิตและจำาหน่ายพลังงานจากแสงอาทิตย์

8 บริษัท เสนาวณิช พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

9 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

10 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

11 บริษัท ทีเค นวกิจ จำากัด ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้างที่พักอาศัย

12 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

13 บริษัท เสนาไอเดีย จำากัด
ดำาเนินธุรกิจรับจัดทำาสื่อโฆษณาทุกชนิดทุกประเภท รับเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับ
งานบริหารการโฆษณา

14 บริษัท เมโทรบ็อกซ์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจซื้อ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

15 บริษัท เงินสดใจดี จำากัด ดำาเนินธุรกิจให้บริการรับเป็นที่ปรึกษาและปล่อยสินเชื่อเงินกู้

16 บริษัท เสนา แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำากัด ดำาเนินธุรกิจบริการบริหารโครงการ

17 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจให้เช่าและบริการอพาร์ทเม้นท์

18 บริษัท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

19 บริษัท เสนา เมโทรบ็อกซ์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

20 บริษัท เสนา เอชเอชพี 13 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

21 บริษัท เสนาฮันคิว 1 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

22 บริษัท เสนาฮันคิว 2 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

23 บริษัท เสนาฮันคิว 3 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

24 บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จำากัด   ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

25 บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

26 บริษัท เสนา เอชเอชพี 6 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

27 บริษัท เสนา เอชเอชพี 7 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

28 บริษัท เสนา เอชเอชพี 8 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ตารางแสดงรายชื�อบริษัที่ย่อย และบริษัที่ที่่�เก่�ยวข้อง 
การจััดทำำา โดยนำำาข้้อมููลแบบ 56-1 One Report ปีี 2567 มูาเปี็นำฐานำข้้อมููล และเปีรียบกับผัังโครงสร้างและหมูายเหตุุปีระกอบ

งบการเงินำ

482  รายงานประจำาปี 2567 เเบบ 56-1 ONE REPORT  บริิษััที่ เสนา ด่่เวลลอปเม้้นที่์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ลำาดับ ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

รายชื�อบริษััที่ย่อย

29 บริษัท เสนา เอชเอชพี 9 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

30 บริษัท เสนา เอชเอชพี 10 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

31 บริษัท เสนา เอชเอชพี 11 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

32 บริษัท เสนา เอชเอชพี 12 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

33 บริษัท เสนา เอชเอชพี 14 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

34 บริษัท เสนา เอชเอชพี 15 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

35 บริษัท เสนา เอชเอชพี 16 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

36 บริษัท เสนา เอชเอชพี 17 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

37 บริษัท เสนา เอชเอชพี 18 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

38 บริษัท เสนา เอชเอชพี 19 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

39 บริษัท เสนา เอชเอชพี 20 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

40 บริษัท เสนา เอชเอชพี 21 จำากัด  ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

41 บริษัท เสนา เอชเอชพี 22 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

42 บริษัท เสนา เอชเอชพี 23 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

43 บริษัท เสนา เอชเอชพี 24 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

44 บริษัท เสนา เอชเอชพี 25 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

45 บริษัท เสนา เอชเอชพี 26 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

46 บริษัท เสนา เอชเอชพี 27 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

47 บริษัท เสนา เอชเอชพี 28 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

48 บริษัท เสนา เอชเอชพี 29 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

49 บริษัท เสนา เอชเอชพี 34 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

50 บริษัท เสนา เอชเอชพี 35 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

51 บริษัท เสนา เอชเอชพี 36 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

52 บริษัท เสนา เอชเอชพี 37 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

53 บริษัท เสนาดีเวล ลอปเม้นท์ เอช 27 จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

54 บริษัท เจริญนครแลนด์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

55 บริษัท เสนา เอชเอชพี จำากัด ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

หมายเหตุ
  1.  / = กรรมการ        X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร
  2.  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยสำาคัญ ที่บริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ตามงบการเงินของรอบปีบัญชีล่าสุด
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เอกสารแนบ 3
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



เอกสารแนบ 3
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นางสาวภาวิพััชร  มณ่นิล
ผู้จัดการอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน

ค้ณวุฒิิการศึึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต  สาข้าการบัญชีการเงิน มหาวิทยาลัยเกษตรศิาสตร์
• บริหารธุรกิจบัณฑิิต  สาข้าการบัญชี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี

ประสบการณ์การที่ำางาน
ใบอนุญาตทางวิชาชีพ
• วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลข้ที่ 269 ข้องสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย 

สมาชิกสถาบันวิชาชีพ
• สมาชิกสามัญ สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย 

ประวัติการทำางาน
• 2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
• 2561 - 2562 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน Central Group
• 2553 - 2561 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บมจ. แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด 

ประวัติการอบรม
• อบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่่องทางวิชาชีพข้องผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย (CPIAT) จำานวน 30 ชั่วโมงต่อปี 
• หลักสูตรวุฒิบัตรด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 21 จัดโดยคณะเศิรษฐศิาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลกัสตูรการตรวจสอบภายในเพ่้อเตรียมตัวเป็นผูต้รวจสอบภายในรับอนญุาตสากล รุ่นที ่25 (Pre-CIA) จดัโดยคณะพาณิชยศิาสตร์ 

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศินียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย (CPIAT) รุ่นที่ 27 จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย
• หลักสูตร CRC Framework to Enhance The Power of Internal Audit CRC จัดโดยสมาคม  ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย
• หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต (Fraud Audit) จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย
• หลักสูตรการประกันคุณภาพหน่วยงานตรวจสอบภายใน (QAIP) จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศิไทย
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นางวรรณิภา  วุฒิิวัฒิน์
รองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานกำากับด้แลการปฏิิบัติงาน 
ของบริษััที่ (Compliance)

ค้ณวุฒิิการศึึกษา
• ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี  เศิรษฐศิาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• MINI MBA    มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์

ประสบการณ์การที่ำางาน
ประวัติการทำางาน
• 2566 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
• 2564 - ปัจจุบัน กรรรมการบริหารความเสี่ยง /  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

 กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งย่น
• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม  บมจ. เซ์็น เอกซ์์
• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ - บจก. บ้านร่่นรมย์ 2015 

   - บจก. สำาเพ็ง 2 พลาซ์่า 
   - บจก. บ้านพุทธรักษา 2015 
   - บจก. เจ.เอส.พี. แอสพลัส  
   - บจก. บ้านพุทธชาติ 2015

• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. บริหารสินทรัพย์ ที.ที.
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
• 2559 - 2566 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานบริหารนโยบายและธุรกิจ บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
• 2548 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารสาข้าและติดตามหนี� / ธนาคารพัฒนา 

 ผู้อำานวยการฝ่่ายติดตาม ทวงถามหนี� วิสาหกิจข้นาดกลางและข้นาดย่อมแห่งประเทศิไทย
• 2547 - 2548 ผู้อำานวยการอาวุโส สำานักสีลม  ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)      

    (เดิมช่่อ: ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จำากัด (มหาชน))
• 2521 - 2547 ผู้จัดการสาข้าวังบูรพา รพ. เซ์็นหลุยต์ ธนาคารดีบีเอส ไทยทุน จำากัด (มหาชน) 

    (เดิมช่่อ: ธนาคารไทยทนุ จำากัด (มหาชน))
• ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ ศิาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร
• ปัจจุบัน กรรมการและเหรัญญิกมูลนิธิสวัสดิการอาจารย์และ 

 เจ้าหน้าที่โรงเรียนเตรียมอุดมศิึกษา

ประวัติการอบรม
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 32/2023
• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย (SET) 

- หลักสูตร “Insight in SET: รู้รอบเพ้่อการเติบโตและยั่งย่นในตลาดทุน” ครั�งที่ 2/2567 
- หลักสูตร “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้เหมาะสมกับธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน” รุ่นที่ 2/2566

• กระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศิาสตร์ 
- สำาหรับการอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง” (นบส.) รุ่นที่ 11/2553

• กองทัพไทย 
- สมาชิกพลร่มสัมพันธ์กิตติมศิักดิ� รุ่น 4/2550 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นางวรรณิภา  วุฒิิวัฒิน์
รองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานกำากับด้แลการปฏิิบัติงาน 
ของบริษััที่ (Compliance)

ค้ณวุฒิิการศึึกษา
• ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี  เศิรษฐศิาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์
• MINI MBA    มหาวิทยาลัยธรรมศิาสตร์

ประสบการณ์การที่ำางาน
ประวัติการทำางาน
• 2566 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
• 2564 - ปัจจุบัน กรรรมการบริหารความเสี่ยง /  บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 

 กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งย่น
• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม  บมจ. เซ์็น เอกซ์์
• 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ - บจก. บ้านร่่นรมย์ 2015 

   - บจก. สำาเพ็ง 2 พลาซ์่า 
   - บจก. บ้านพุทธรักษา 2015 
   - บจก. เจ.เอส.พี. แอสพลัส  
   - บจก. บ้านพุทธชาติ 2015

• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. บริหารสินทรัพย์ ที.ที.
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
• 2559 - 2566 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานบริหารนโยบายและธุรกิจ บมจ.เสนาดีเวลลอปเม้นท์
• 2548 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารสาข้าและติดตามหนี� / ธนาคารพัฒนา 

 ผู้อำานวยการฝ่่ายติดตาม ทวงถามหนี� วิสาหกิจข้นาดกลางและข้นาดย่อมแห่งประเทศิไทย
• 2547 - 2548 ผู้อำานวยการอาวุโส สำานักสีลม  ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)      

    (เดิมช่่อ: ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จำากัด (มหาชน))
• 2521 - 2547 ผู้จัดการสาข้าวังบูรพา รพ. เซ์็นหลุยต์ ธนาคารดีบีเอส ไทยทุน จำากัด (มหาชน) 

    (เดิมช่่อ: ธนาคารไทยทนุ จำากัด (มหาชน))
• ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ ศิาลเยาวชนและครอบครัวกลาง กรุงเทพมหานคร
• ปัจจุบัน กรรมการและเหรัญญิกมูลนิธิสวัสดิการอาจารย์และ 

 เจ้าหน้าที่โรงเรียนเตรียมอุดมศิึกษา

ประวัติการอบรม
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 32/2023
• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย (SET) 

- หลักสูตร “Insight in SET: รู้รอบเพ้่อการเติบโตและยั่งย่นในตลาดทุน” ครั�งที่ 2/2567 
- หลักสูตร “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้เหมาะสมกับธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน” รุ่นที่ 2/2566

• กระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศิาสตร์ 
- สำาหรับการอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง” (นบส.) รุ่นที่ 11/2553

• กองทัพไทย 
- สมาชิกพลร่มสัมพันธ์กิตติมศิักดิ� รุ่น 4/2550 
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

หน้าท่ี่�ความรับผู้ิดชอบหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงาน
หัวหนำ้างานำกำากับดูแลการปีฏิิบัตุิงานำมีูหนำ้าทำี�ความูรับผัิดชอบในำการเปี็นำศููนำย์กลางการกำากับดูแล การดำาเนำินำธุุรกิจัข้องบริษััทำ/

กลุ�มูบริษััทำให้เปี็นำไปีตุามูกฎหมูาย กฎระเบียบ ข้้อบังคับ นำโยบาย และข้้อกำาหนำดข้องหนำ่วยงานำทำางการทำี�เกี�ยวข้้อง กำากับดูแล
และตุรวจัสอบความูถููกตุ้องข้องระเบียบองค์กรทำี�ไมู�ข้ัดตุ�อกฎหมูาย และกฎข้องสำานำักงานำ ก.ล.ตุ. และตุลาดหลักทำรัพย์ 
แห�งปีระเทำศูไทำย หรือหนำ่วยงานำทำางการอื�นำทำี�เกี�ยวข้้องกับการดำาเนำินำธุุรกิจัข้องบริษััทำ เพื�อให้เปี็นำไปีตุามูวัตุถูุ�ปีระสงค์ เปี้าหมูาย 
และทำิศูทำางข้ององค์กรทำี�กำาหนำดไว้ รวมูถูึงปีฏิิบัตุิตุามูกฎหมูายและกฎระเบียบตุ�างๆ ดำาเนำินำธุุ�รกิจัอย�างมูีจัริยธุรรมู และคำานำึงถูึง 
ผัู้มูีส�วนำได้เสียอย�างครอบคลุ�มู และบู�รณาการทำั�้งมูิตุิสิ� �งแวดล้อมู สังคมู และบรรษััทำภิิบาล เพื��อสร้างมููลค�าเพิ��มูและการเติุบโตุอย�าง
ยั��งยืนำ

ทำั�งนำ้� มูีการสื�อสารกับพนำักงานำได้ตุระหนำักว�า พนำักงานำทำุกคนำ มูีหนำ้าทำี� และความูรับผัิดชอบในำการศูึกษัาและทำำาความูเข้้าใจั
ในำกฎหมูายรวมูถึูงกฎระเบียบทำี�เกี�ยวข้้องในำงานำ ทำี�รับผัิดชอบ และปีฏิิบัตุิให้ถููกตุ้องครบถู้วนำ เปี็นำไปีตุามูกฎเกณฑ์์อย�างเคร�งครัด
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เอกสารแนบ 4
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



เอกสารแนบ 4
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

ที่รัพย์สินทีี่�ใช�ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาที่รัพย์สิน

ที่รัพัย์สินที่่�ใช้ในการประกอบธ์้รกิจ 
รายละเอียดปีรากฏิตุามู 
“ส่่วนท่ี่� 1 หััวข้้อท่ี่� 1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับผลิตภััณฑ์์ (4) ที่รััพย์ส่ินท่ี่�ใช้้ในกี่ารัปรัะกี่อบธุุรักิี่จ”

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการประเมินราคาที่รัพัย์สิน
-ไมู�มีู-
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เอกสารแนบ 5
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



เอกสารแนบ 5
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการ จรรยาบรรณ
ที่างธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษััที่ฯ

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณที่างธ์้รกิจ 
https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/

กฎบัตรคณะกรรมการช้ดต่างๆ ของบริษัที่ฯ
https://www.sena.co.th/ir/charter-of-the-committee/

491  MADE FROM HER  เคียงข้าง...สร้างสรรค์ชีวิตยั่งยืน



เอกสารแนบ 6
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



เอกสารแนบ 6
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2567

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2567

คณะกรรมูการตุรวจัสอบ บริษััทำ เสนำาดีเวลลอปีเมู้นำทำ์ จัำากัด (มูหาชนำ) ปีระกอบด้วยกรรมูการอิสระผัู้ทำรงคุณวุฒิิ  
และมูีปีระสบการณ์ด้านำการบัญชี ด้านำกฎหมูาย จัำานำวนำ 4 ทำ�านำ คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้ปีฏิิบัตุิหนำ้าทำี�อย�างเปี็นำอิสระตุามู
ข้อบเข้ตุความูรับผัิดชอบทำี�ได้รับมูอบหมูายจัากคณะกรรมูการบริษััทำฯ เพื�อช�วยสอบทำานำให้บริษััทำมูีการกำากับดูแลกิจัการทำี�ดี 
สอดคล้องกับข้้อกำาหนำด และแนำวทำางปีฏิิบัตุิทำี�ดีสำาหรับคณะกรรมูการตุรวจัสอบข้องสำานำักงานำคณะกรรมูการกำากับหลักทำรัพย์และ
ตุลาดหลักทำรัพย์

ในำปีี 2567 ได้มูีการปีระชุมูคณะกรรมูการตุรวจัสอบ รวมู 5 ครั�ง ผัู้เข้้าร�วมูปีระชุมู ดังนำ้�

รายชื�อกรรมการตรวจสอบ ตำาแหน่ง
การเข�าร่วมประชุม/ 
การประชุมที่ั้งหมด

ร�อยละ

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 100%

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 100%

3. นายวรวิทย์  ชัยลิมปมนตรี กรรมการตรวจสอบ 4/5 80%

4. นางชุติมา  อรรถวรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 100%

หมายเหต้ : กรรมการตรวจสอบลำาดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งระหว่างปี (เริ่มดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2567)

โดยมูีนำางสาวภิาวิพัชร มูณ้นำิล เปี็นำเลข้านำุการคณะกรรมูการตุรวจัสอบ
คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้ปีระชุมูร�วมูกับผัู้บริหาร ผัู้สอบบัญชีรับอนำุญาตุ เพื�อพิจัารณาสอบทำานำข้้อมููลรายการทำางการเงินำ 

หารือแนำวทำางเรื�องทำี�อาจัมูีการเปีลี�ยนำแปีลงตุามูมูาตุรฐานำรายงานำทำางการเงินำ รวมูถูึงปีระชุมูร�วมูกับหนำ่วยงานำตุรวจัสอบภิายในำ 
เพื�อรับทำราบรายงานำผัลการสอบทำานำระบบควบคุมูภิายในำ แลกเปีลี�ยนำข้้อคิดเห็นำ ข้้อเสนำอแนำะ อย�างเปี็นำอิสระ และรายงานำ 
ผัลการปีระชุมูตุ�อคณะกรรมูการบริษััทำฯ รับทำราบ โดยสรุปีสาระสำาคัญในำการปีฏิิบัตุิหนำ้าทำี� ดังนำ้�

1.  สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้สอบทำานำและพิจัารณารายงานำทำางการเงินำรายไตุรมูาส  
และงบการเงินำปีระจัำาปีี 2567 ซึึ่�งผั�านำการสอบทำานำและตุรวจัสอบจัากผัู้สอบบัญชีแล้ว โดยผัู้สอบบัญชีแสดงผัลการสอบทำานำ / แสดง
ความูเห็นำตุ�องบการเงินำดังกล�าวแบบไมู�มูีเงื�อนำไข้ ทำั�งนำ้� คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้เชิญผัู้บริหาร และผัู้สอบบัญชีเข้้าร�วมูปีระชุมู
ทำุกครั�งทำี�มูีการพิจัารณางบการเงินำ ได้สอบถูามูผัู้สอบบัญชีในำเรื�องความูถููกตุ้องครบถู้วนำข้องงบการเงินำ ความูเหมูาะสมูข้อง 
วิธุีการบันำทึำกบัญชี การปีรับปีรุงรายการทำี�เปี็นำสาระสำาคัญซึึ่�งมูีผัลกระทำบตุ�องบการเงินำข้อบเข้ตุการตุรวจัสอบ ความูเพียงพอในำการ
เปีิดเผัยข้้อมููลอย�างถููกตุ้องเหมูาะสมู รวมูทำั�งได้มูีการรายงานำตุ�อคณะกรรมูการบริษััทำเพื�อพิจัารณาเห็นำชอบงบการเงินำดังกล�าว  

 นำอกจัากนำ้� คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้ปีระชุมูร�วมูกับผัู้สอบบัญชี โดยไมู�มูีฝ่่ายบริหารเข้้าร�วมูเพื�อปีรึกษัาหารือ 
อย�างเปี็นำอิสระถูึงปีระเด็นำสำาคัญในำการจััดทำำางบการเงินำ และการเปีิดเผัยข้้อมููลทำี�เปี็นำปีระโยชนำ์ตุ�อผัู้ใช้งบการเงินำ

2.  สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้ 
สอบทำานำรายการทำี�เกี�ยวโยงกันำ หรือรายการทำี�อาจัมูีความูข้ัดแย้งทำางผัลปีระโยชนำ์ข้องบริษััทำกับกิจัการทำี�เกี�ยวข้้องกันำ ตุามูปีระกาศู 
คณะกรรมูการกำากับหลักทำรัพย์และตุลาดหลักทำรัพย์ และตุลาดหลักทำรัพย์แห�งปีระเทำศูไทำย เพื�อให้มูั�นำใจัว�ารายการดังกล�าวมีู 
การดำาเนำินำการตุามูเงื�อนำไข้การค้าทำั�วไปี มูีความูสมูเหตุุสมูผัล โดยถูือหลักความูถููกตุ้อง ระมูัดระวัง และความูโปีร�งใส คำานำึงถูึง
ปีระโยชนำ์ข้องบริษััทำและผัู้มูีส�วนำได้เสีย

3.  สอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้สอบทำานำการปีฏิิบัตุิงานำให้เปี็นำไปีตุามู
กฎหมูายว�าด้วยหลักทำรัพย์และตุลาดหลักทำรัพย์ กฎระเบียบข้องสำานัำกงานำคณะกรรมูการกำากับหลักทำรัพย์และตุลาดหลักทำรัพย์ 
ข้้อกำาหนำดข้องตุลาดหลักทำรัพย์แห�งปีระเทำศูไทำย ตุลอดจันำปีฏิิบัตุิตุามูกฎหมูายอื�นำๆ ทำี�เกี�ยวข้้องกับการดำาเนำินำธุุรกิจัข้องบริษััทำ 
รวมูถึูงความูเพียงพอข้องระบบควบคุมูภิายในำโดยพิจัารณาแผันำการตุรวจัสอบ และรับทำราบรายงานำผัลการตุรวจัสอบจัาก 
ผัู้ตุรวจัสอบภิายในำ เพื�อให้มูีการจััดการทำี�เพียงพอ ปี้องกันำหรือลดความูผิัดพลาด ความูเสี�ยงหรือการทำุจัริตุ 

 คณะกรรมูการตุรวจัสอบ มูีความูเห็นำว�า ระบบการควบคุมูภิายในำข้องบริษััทำมูีความูเหมูาะสมู เพียงพอกับการดำาเนำินำธุุรกิจั 
ไมู�พบข้้อบกพร�องทำี�เปี็นำสาระสำาคัญ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4.  สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้สอบทำานำความูเหมูาะสมูข้องนำโยบายกำากับดูแลกิจัการ 
พิจัารณาทำบทำวนำกฎบัตุรคณะกรรมูการตุรวจัสอบ และกฎบัตุรข้องหนำ่วยงานำตุรวจัสอบภิายในำ เพื�อให้มูั�นำใจัว�าบริษััทำฯ มูีกระบวนำ 
การกำากับดูแลกิจัการทำี�เหมูาะสมู มูีปีระสิทำธิุผัล และสร้างความูเชื�อมูั�นำแก�ผัู้มีูส�วนำได้เสีย รวมูทำั�งสอดคล้องกับหลักการกำากับ 
ดูแลกิจัการทำี�ดี

5.  สอบทานและกำากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมูการตุรวจัสอบ ได้สอบทำานำ 
ความูเหมูาะสมูข้องนำโยบายและคู�มูือมูาตุรการตุ�อตุ้านำการคอร์รัปีชันำ การปีฏิิบัตุิตุามูแบบปีระเมูินำตุนำเองทำี�เกี�ยวกับมูาตุรการ 
ตุ�อตุ้านำการคอร์รัปีชั�นำ รวมูทำั�งสอบทำานำการปีฏิิบัตุิตุามูนำโยบายและมูาตุรการตุ�อตุ้านำการคอร์รัปีชันำ

6.  การกำากับดูแลงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้กำากับดูแลงานำการตุรวจัสอบภิายในำ โดยพิจัารณา
จัากรายงานำผัลการตุรวจัสอบภิายในำ ซึึ่�งรายงานำโดยผัู้ตุรวจัสอบภิายในำจัากการปีระชุมูคณะกรรมูการตุรวจัสอบเปี็นำรายไตุรมูาส 
ได้มูีการปีระชุมูหารือ และ/หรือ ให้ข้้อเสนำอแนำะในำปีระเด็นำตุ�างๆ รวมูถูึงตุิดตุามูความูคืบหนำ้าการแก้ไข้ตุามูปีระเด็นำข้้อตุรวจัพบ  
เพื�อให้มูั�นำใจัว�าฝ่่ายบริหาร ได้ให้ความูสำาคัญตุ�อการบริหารจััดการปีระเด็นำความูเสี�ยงทำี�ตุรวจัพบ และดำาเนำินำการแก้ไข้ปีระเด็นำอย�าง
ทำันำทำ�วงทำี อีกทำั�งได้พิจัารณาอนำุมูัตุิแผันำการตุรวจัสอบภิายในำปีระจัำาปีี และงบปีระมูาณเพื�อสนำับสนำุนำการดำาเนำินำการตุามูแผันำ

7.  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี  2568 คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้พิจัารณาคัดเลือก เสนำอแตุ�งตุั�งผัู้สอบบัญชี  
โดยพิจัารณาจัากคุณสมูบัตุิข้องผัู้สอบบัญชี และผัลการปีฏิิบัตุิงานำทำี�ผั�านำมูา รวมูถึูงพิจัารณาค�าตุอบแทำนำข้องผัู้สอบบัญชี  
และมูีมูตุิเห็นำชอบให้ ผัู้สอบบัญชีข้องบริษััทำ กรินำทำร์ ออดิทำ จัำากัด เปี็นำผัู้สอบบัญชีข้องบริษััทำ และบริษััทำย�อย ปีระจัำาปีี 2568  
จัึงนำำาเสนำอตุ�อคณะกรรมูการบริษััทำเพื�อพิจัารณา และข้ออนำุมูัตุิทำี�ปีระชุมูผัู้ถูือหุ้นำปีระจัำาปีี 2568 ตุ�อไปี

8.  ติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ ได้มีการเปิดเผยไว้ คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้สอบทำานำ 
รายละเอียดทำี�เกี�ยวข้้องกับการใช้เงินำระดมูทุำนำ รวมูถึูงดำาเนิำนำการให้มูีกลไกในำการดูแล และติุดตุามูการใช้เงินำระดมูทุำนำอย�างถููกตุ้อง
และเหมูาะสมู และเปี็นำไปีตุามูวัตุถูุปีระสงค์ทำี�ได้มูีการเปีิดเผัยไว้ 

โดยสรุปี คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้ปีฏิิบัตุิงานำตุามูหนำ้าทำี�และความูรับผัิดชอบทำี� ได้รับมูอบหมูายตุามูทำี�ระบุไว้ในำ 
กฎบัตุรคณะกรรมูการตุรวจัสอบ โดยใช้ความูรู้ ความูสามูารถูปีระสบการณ์ ความูระมูัดระวังรอบคอบ ความูเปี็นำอิสระเพียงพอ 
ในำการปีฏิิบัตุิหนำ้าทำี�ให้ความูเห็นำพร้อมูข้้อเสนำอแนำะตุ�างๆ ซึึ่�งทำี�ผั�านำมูาได้รับความูร�วมูมืูอเปี็นำอย�างดีจัากคณะกรรมูการบริษััทำ 
ผัูบ้รหิารและผัูเ้กี�ยวข้อ้งทำกุฝ่า่ย และไมู�พบการปีฏิบิตัุซิึ่ึ�งไมู�เปีน็ำไปีตุามูข้อ้กำาหนำดข้องพระราชบญัญตัุหิลกัทำรพัยแ์ละตุลาดหลกัทำรพัย์ 
และกฎระเบียบข้้อบังคับข้องตุลาดหลักทำรัพย์แห�งปีระเทำศูไทำย เพื�อให้บริษััทำบรรลุเปี้าหมูายทำี�วางไว้อย�างมูีคุณภิาพภิายใตุ้ 
การกำากับดูแลกิจัการทำี�ดี และเพื�อปีระโยชนำ์สูงสุดตุ�อผัู้มูีส�วนำได้เสียทำุกฝ่่าย

 ในำนำามูคณะกรรมูการตุรวจัสอบ
       

   
 (ศาส่ตรัาจารัย์ไช้ยยศ เหัมูะรััช้ตะ)
 ปีระธุานำกรรมูการตุรวจัสอบ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงิน การกำากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 

4.  สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้สอบทำานำความูเหมูาะสมูข้องนำโยบายกำากับดูแลกิจัการ 
พิจัารณาทำบทำวนำกฎบัตุรคณะกรรมูการตุรวจัสอบ และกฎบัตุรข้องหนำ่วยงานำตุรวจัสอบภิายในำ เพื�อให้มูั�นำใจัว�าบริษััทำฯ มูีกระบวนำ 
การกำากับดูแลกิจัการทำี�เหมูาะสมู มูีปีระสิทำธิุผัล และสร้างความูเชื�อมูั�นำแก�ผัู้มีูส�วนำได้เสีย รวมูทำั�งสอดคล้องกับหลักการกำากับ 
ดูแลกิจัการทำี�ดี

5.  สอบทานและกำากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมูการตุรวจัสอบ ได้สอบทำานำ 
ความูเหมูาะสมูข้องนำโยบายและคู�มูือมูาตุรการตุ�อตุ้านำการคอร์รัปีชันำ การปีฏิิบัตุิตุามูแบบปีระเมูินำตุนำเองทำี�เกี�ยวกับมูาตุรการ 
ตุ�อตุ้านำการคอร์รัปีชั�นำ รวมูทำั�งสอบทำานำการปีฏิิบัตุิตุามูนำโยบายและมูาตุรการตุ�อตุ้านำการคอร์รัปีชันำ

6.  การกำากับดูแลงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้กำากับดูแลงานำการตุรวจัสอบภิายในำ โดยพิจัารณา
จัากรายงานำผัลการตุรวจัสอบภิายในำ ซึึ่�งรายงานำโดยผัู้ตุรวจัสอบภิายในำจัากการปีระชุมูคณะกรรมูการตุรวจัสอบเปี็นำรายไตุรมูาส 
ได้มูีการปีระชุมูหารือ และ/หรือ ให้ข้้อเสนำอแนำะในำปีระเด็นำตุ�างๆ รวมูถูึงตุิดตุามูความูคืบหนำ้าการแก้ไข้ตุามูปีระเด็นำข้้อตุรวจัพบ  
เพื�อให้มูั�นำใจัว�าฝ่่ายบริหาร ได้ให้ความูสำาคัญตุ�อการบริหารจััดการปีระเด็นำความูเสี�ยงทำี�ตุรวจัพบ และดำาเนำินำการแก้ไข้ปีระเด็นำอย�าง
ทำันำทำ�วงทำี อีกทำั�งได้พิจัารณาอนำุมูัตุิแผันำการตุรวจัสอบภิายในำปีระจัำาปีี และงบปีระมูาณเพื�อสนำับสนำุนำการดำาเนำินำการตุามูแผันำ

7.  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี  2568 คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้พิจัารณาคัดเลือก เสนำอแตุ�งตุั�งผัู้สอบบัญชี  
โดยพิจัารณาจัากคุณสมูบัตุิข้องผัู้สอบบัญชี และผัลการปีฏิิบัตุิงานำทำี�ผั�านำมูา รวมูถึูงพิจัารณาค�าตุอบแทำนำข้องผัู้สอบบัญชี  
และมูีมูตุิเห็นำชอบให้ ผัู้สอบบัญชีข้องบริษััทำ กรินำทำร์ ออดิทำ จัำากัด เปี็นำผัู้สอบบัญชีข้องบริษััทำ และบริษััทำย�อย ปีระจัำาปีี 2568  
จัึงนำำาเสนำอตุ�อคณะกรรมูการบริษััทำเพื�อพิจัารณา และข้ออนำุมูัตุิทำี�ปีระชุมูผัู้ถูือหุ้นำปีระจัำาปีี 2568 ตุ�อไปี

8.  ติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ ได้มีการเปิดเผยไว้ คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้สอบทำานำ 
รายละเอียดทำี�เกี�ยวข้้องกับการใช้เงินำระดมูทุำนำ รวมูถึูงดำาเนิำนำการให้มูีกลไกในำการดูแล และติุดตุามูการใช้เงินำระดมูทุำนำอย�างถููกตุ้อง
และเหมูาะสมู และเปี็นำไปีตุามูวัตุถูุปีระสงค์ทำี�ได้มูีการเปีิดเผัยไว้ 

โดยสรุปี คณะกรรมูการตุรวจัสอบได้ปีฏิิบัตุิงานำตุามูหนำ้าทำี�และความูรับผัิดชอบทำี� ได้รับมูอบหมูายตุามูทำี�ระบุไว้ในำ 
กฎบัตุรคณะกรรมูการตุรวจัสอบ โดยใช้ความูรู้ ความูสามูารถูปีระสบการณ์ ความูระมูัดระวังรอบคอบ ความูเปี็นำอิสระเพียงพอ 
ในำการปีฏิิบัตุิหนำ้าทำี�ให้ความูเห็นำพร้อมูข้้อเสนำอแนำะตุ�างๆ ซึึ่�งทำี�ผั�านำมูาได้รับความูร�วมูมืูอเปี็นำอย�างดีจัากคณะกรรมูการบริษััทำ 
ผัูบ้รหิารและผัูเ้กี�ยวข้อ้งทำกุฝ่า่ย และไมู�พบการปีฏิบิตัุซิึ่ึ�งไมู�เปีน็ำไปีตุามูข้อ้กำาหนำดข้องพระราชบญัญตัุหิลกัทำรพัยแ์ละตุลาดหลกัทำรพัย์ 
และกฎระเบียบข้้อบังคับข้องตุลาดหลักทำรัพย์แห�งปีระเทำศูไทำย เพื�อให้บริษััทำบรรลุเปี้าหมูายทำี�วางไว้อย�างมูีคุณภิาพภิายใตุ้ 
การกำากับดูแลกิจัการทำี�ดี และเพื�อปีระโยชนำ์สูงสุดตุ�อผัู้มูีส�วนำได้เสียทำุกฝ่่าย

 ในำนำามูคณะกรรมูการตุรวจัสอบ
       

   
 (ศาส่ตรัาจารัย์ไช้ยยศ เหัมูะรััช้ตะ)
 ปีระธุานำกรรมูการตุรวจัสอบ
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

งบการเงินการกำากับดูแลกิจการที่ดีการประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน 



 
 

 
Verification Opinion 

 
CFV 822559 

 
 
Verification Opinion 
 
 
Verified as Satisfactory: 
Based on the process and procedures conducted, there is no evidence that the GHG statement 
contained in the GHG Report produced by Sena Development Public Company Limited 
 
• Is not materially correct and is not a fair representation of GHG data and information. 
• Has not been prepared in accordance with ISO14064-1:2018 

Lead Verifier: Tadpong Ratanasoponchai 

Signed on behalf of BSI: Pornphen Vonganonchinda, General Manager – Finance, Thailand  

Independent Reviewer: Naris Lapsunthornphithak  

Issue Date: 25 February 2025 
 
NOTE: BSI Thailand is independent to and has no financial interest in Sena Development Public Company Limited. 
This 3rd party Verification Opinion has been prepared for Sena Development Public Company Limited. only for the 
purposes of verifying its statement relating to its GHG emissions more particularly described in the scope above. 
It was not prepared for any other purpose. In making this Statement, BSI Thailand has assumed that all information 
provided to it by Sena Development Public Company Limited is true, accurate and complete. BSI Thailand accepts 
no liability to any third party who places reliance on this statement. 
 
BSI Group (Thailand) Co.,Ltd. 127/29 Panjathani Tower, 24th Floor Nonsee Road, Chongnonsee, Yannawa Bangkok. Thailand. 
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ถ้อยแถลงการณ์ที่วนสอบก๊าซเรือนกระจก
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ถ้อยแถลงการณ์ที่วนสอบก๊าซเรือนกระจก

 
 

 
 
Verification Engagement 
 
 
Organization:   
Sena Development Public Company Limited 
 
Responsible party:   
Sena Reforestation Company Limited 
 
Verification Objectives:  
To express an opinion on whether the organizational GHG Statement which is historical in nature: 

 
• Is accurate, materially correct and is a fair representation of GHG data and information. 

 
• Has been prepared in accordance with ISO14064-1:2018, and the criteria used by BSI to verify the 

GHG Organizational Statement. 
 

Materiality Level: 
5% 
 
Level of Assurance:  
Limited 
 
Verification evidence gathering procedures:  
• Evaluation of the monitoring and controls systems through interviewing employees observation & 

inquiry 
• Verification of the data through sampling recalculation, retracing, cross checking and reconciliation  
The verification activities applied in a limited level of assurance verification are less extensive in 
nature, timing and extent than in a reasonable level of assurance verification 
 
Verification Standards:  
The verification was carried out in accordance with ISO 14064-3: 2019 and ISO 14065: 2020, 
ISO17029:2019 
 
Note: Sena Development Public Company Limited is responsible for the preparation and fair presentation of the 
GHG statement and report in accordance with the agreed criteria. BSI is responsible for expressing an opinion on 
the GHG statement based on the verification. 
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Organizational GHG Statement 
 
 
Organization:   
Sena Development Public Company Limited 
 
Organizations GHG Report containing GHG Statement: 
GHG Report 2024 
 
Organizational Boundary:  
Operational Control 
 
Locations included in the Organizational Boundary:  
Sena Development Public Company Limited 
448, 484, 524, 522, 536 Thanyaluckphak Bld., Ratchadapisek Rd., Samsen-Nok, Huay Kwang, 
Bangkok 10310 
And other location refers to Annex 
 
Exclusions from Organisational Boundary:  
- 
 
Scope of activities:  
Management of construction and Project Development. 
 
Reporting Boundary: 
Direct GHG Emissions (Scope 1)  
• Stationary combustion 

- Diesel use in diesel generator 
- Gasoline use in lawnmower, water pump and tree cutting machine 

• Mobile combustion 
- Diesel use in organization vehicles 
- Gasoline se in organization vehicles 
- Diesel use in vehicles for gardening 

• Fugitive emissions 
- CH4 leakage from septic tank 
- Leakage from refrigerant (R32, R410a) 
- N2O leak from uses fertilizer 

Direct GHG Removals (Scope 1)  
- 
Indirect GHG Emissions from imported energy (Scope 2)  
• Imported electricity 
Indirect GHG emissions from transportation (Scope 3)  
- 
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Indirect GHG emissions from products used by organization (Scope 3)  
• Fuel and energy-related activities  
Indirect GHG emissions associated with the use of products from the organization (Scope 3)  
- 
Indirect GHG emissions from other sources (scope 3)  
- 
 
Exclusions from Reporting Boundary: 
Purchased goods and services, waste generated in operations and employee commuting are assessed 
as non-significant indirect emission as the organization criteria is less than 2 score of significant 
evaluation. 
 
Criteria for developing the organizational GHG Inventory:  
ISO 14064-1:2018 (BS EN ISO 14064-1:2019) and client's GHG Report. 
 
Reporting Period:  
01/01/2024 - 31/12/2024 
 

Y2024 tCO2(e) 
Direct Emissions (scope 1)  
• Stationary Combustions 

 
7.70 

Direct Emissions (scope 1)  
• Mobile Combustions 

 
249.85 

Direct Emissions (scope 1)  
• Process Emissions 

 
- 

Direct Emissions (scope 1)  
• Fugitive Emissions 

 
76.93 

Indirect Emissions from Imported Energy (scope 2) (Location-based) 
• Imported Electricity 

 
1,265.34 

Indirect GHG emissions from transportation (Scope 3)  - 
Indirect GHG emissions from products used by organization (Scope 3) 
• Fuel and energy-related activity 

 
282.71 

Indirect GHG emissions associated with the use of products from the 
organization (Scope 3) - 

Total Scope 1+2 (Location-based) 1,599.82 
Total Scope 1+2+3  1,882.54 
Separate report – Biogenic emission  16.87 

 
Note: 
The organization installed solar panel on rooftop in Head Office. Data of Electricity generated declared from Summary 
of Monthly report in Y2024. Collected data in periods 2024 shown total electricity consumption = 30,086.45 kWh 
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Annex : All sites and location in Verification Period 2024 
 
 

NO Location/Project Name 
Office 

Location HO Sales 
Office 

Construction 
Office  

1 Head Office : SENA 
DEVELOPMENT PUBLIC 
COMPANY LIMITED  

HO     448, 484, 524, 522, 536 Thanalak Phak 
Building, Ratchadaphisek Road, Samsen Nok 
Subdistrict, Huai Khwang District, Bangkok 
10310 

 

2 SENA Kith Sathorn - 
Kanlapaphruek 

  BUD 1   Kanlapaphruek Road, Bang Khae Subdistrict, 
Bang Khae District, Bangkok 10160  

3 Sena Kith MRT - Bang 
Khae  

  BUD 1 OPM CH1 Bang Khae Road, Bang Khae Subdistrict, Bang 
Khae District, Bangkok 10160  

4 SENA KITH Phahonyothin 
- Navanakorn 

  BUD 1   33 Soi Thepkunchorn 23, Khlong Nueng 
Subdistrict, Khlong Luang District, Pathum 
Thani Province 12120 

 

5 SENA KITH Rangsit - 
Tiwanon Phase 4 / SENA 
Avenue Bangkadi Tiwanon 

  BUD 1   Tiwanon Road, Muang District, Pathum Thani 
Province 12000  

6 SENA Eco Town Rangsit 
Station 

  BUD 1 OPM C1 Bang Phun Subdistrict, Mueang Pathum Thani 
District Pathum Thani Province 12000  

7 SENA Kith Rangsit - Klong 
4 

  BUD 1 OPM CH1 Phra Ong Chao Sai Road, Khlong 4, Lat Sawai 
Subdistrict, Lam Luk Ka District, Pathum Thani 
Province 12150 

 

8 SENA Kith Rattanathibet - 
Bang Bua Thong 

  BUD 1   Sano Loi Subdistrict, Bang Bua Thong District 
Nonthaburi Province 11110  

9 SENA KITH Westgate - 
BangBuaThong 

  BUD 1   Bang Kruai-Sai Noi Road, Bang Bua Thong 
Subdistrict, Bang Bua Thong District, 
Nonthaburi Province 11110 

 

10 SENA Kith Bangna - 
Km.29 Phase2 

  BUD 1   National Highway No. 34 (Deparat Road), Bang 
Bo Subdistrict, Bang Bo District, Samut Prakan 
Province 10560 

 

11 NICHE MONO MEGA 
SPACE BANGNA 

  BUD 2   Bangna-Trad Road (Km.6), Bangkaew 
Subdistrict, Bangplee District, Samut Prakan 
Province 10540 

 

12 Flexi Riverview - 
Charoennakhon 

  BUD 2   Charoen Nakhon Road, Dao Khanong 
Subdistrict, Thonburi District, Bangkok 10600  

13 Flexi Sathorn - 
Charoennakhon Phase 1,2 

  BUD 2   134 Charoen Nakorn Road, Bang Lamphu Lang 
Subdistrict, Khlong San District, Bangkok 10600  

14 SENA Eco Town Rangsit 
Station 

  BUD 2   Sukhumvit Road, Samrong Nuea Subdistrict, 
Mueang Samut Prakan District, Samut Prakan 
10270 

 

15 Flexi Suksawat   BUD 2   Suksawat Road, Bang Pakok Subdistrict, Rat 
Burana District Bangkok 10140  

16 Cozi BTS Saphanmai   BUD 3   Soi Phahonyothin 50, Intersection 11, 
Phahonyothin Road, Khlong Thanon Subdistrict, 
Sai Mai District, Bangkok 10220 

 

17 COZI Ram 189 Station   BUD 3   Soi Ramkhamhaeng 189/1, Ramkhamhaeng 
Road, Minburi Subdistrict, Minburi District, 
Bangkok 10510 

 

18 Cozi mrt phetkasem 48    BUD 3   Soi Petchkasem 48, Soi Petchkasem Road, Bang 
Waek Subdistrict, Phasi Charoen District, 
Bangkok 10610 
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NO Location/Project Name 
Office 

Location HO Sales 
Office 

Construction 
Office  

19 NICHE MONO 
Chaengwatthana 

  BUD 3   Chaeng Watthana Road, Khlong Kluea 
Subdistrict, Pak Kret District, Nonthaburi 
Province 11120 

 

20 Niche Mono Bang Pho   BUD 3   Pracharat Sai 1 Road, Bang Sue Subdistrict, 
Bang Sue District, Bangkok 10800  

21 Niche MONO Rama 9 
Phase 1,2 

  BUD 3   Soi Chamnian Serm, Bang Kapi Subdistrict, Huai 
Khwang District, Bangkok 10310  

22 NICHE MONO 
RAMKHAMHAENG 

  BUD 3   Ramkhamhaeng Road, Huamark Subdistrict, 
Bangkapi District, Bangkok 10240  

23 Sena Grand Home Bangna 
- Km.29 /  Sena Village 
Bangna - Km.29 

  BUD H1   Parallel road, Bangna-Trad Road, Bang Bo 
Subdistrict, Bang Bo, Samut Prakan 10560  

24 Sena Park Ville Ramintra - 
Ring Road 2 

  BUD H1 OPM H1 Kanchanaphisek Road, Khan Na Yao Subdistrict, 
Khan Na Yao District, Bangkok 10230  

25 SENA ville 
Borommaratchachonnani - 
Sai 5 

  BUD H1 OPM H1 Bantoei 5/6 rd. Bangtoei district Sampan 
Nakhonpathom 73110  

26 SENA Ville Lamlukka - 
Klong 6 

  BUD H1 OPM H1 Soi Bueng Kham Phroi Bueng Kham Phroi 
Subdistrict, Lam Luk Ka District, Pathum Thani 
12150 

 

27 SENA Village Rangsit - 
Tiwanon / Sena Grand 
Home Rangsit - Tiwanon 

  BUD H1 OPM H1 Bang Bua Thong - Bang Phun Road, Bang Phun 
Subdistrict, Mueang, Pathum Thani 12000  

28 SENA Village Ramindra 
KM.9 

  BUD H1 OPM H1 Kanchanapisek Road, Khan Na Yao Subdistrict, 
Khan Na Yao District, Bangkok 10230  

29 SENA Viva Thepharak - 
Bang Bo 

  BUD H1   No. 83 Moo 17, Bang Sao Thong Subdistrict, 
Bang Sao Thong District, Samut Prakan 10570  

30 SENA Vela Thepharak - 
Bang Bo 

  BUD H1   Theparak Road, Bang Sao Thong Subdistrict, 
Bang Sao Thong District Samut Prakan Province 
10280 

 

31 SENA VELA Rattanathibet 
– Bangbuathong 

  BUD H1   Bang Kruai - Sai Noi Rd, Sano Loi, Bang Bua 
Thong District, Nonthaburi 11110  

32 Baan Burapa ProudTown 
Bowin 

    OPM CH1 Moo 2, Bowin, Sriracha, Chonburi 20230  

33 SENA Park Grand 
Ramindra Phase 2 

    OPM H1 Kanchanapisek Rd. Kannayao Sub-district , 
Kannayao District , Bangkok 10230  

34 SENA Viva Phetkasem – 
Phutthamonthon Sai 7 

    OPM H1 Phutthamonthon Sai 7 Road, Moo 3, Hom Kret 
Subdistrict, Sam Phran District, Nakhon Pathom 
Province 73110 

 

  Total (HO , BUD , OPM) 1 30 11  
 

 
 
 



 

 

เอกสารแนบเพ่ิมเติม ส่วนท่ี 1 หวัข้อ 1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
 
ข้อมูลผู้ถอืหุ้น   
บริษัทฯ ไดร้วบรวมรายช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 13 พฤษภาคม 2567 โดยวิธีปิดสมดุทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยม์าตรา 225   
บรษัิทฯ มีผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินกวา่ 0.5% ของทนุเรยีกช าระแลว้จ านวน 16 ราย คิดเป็น 70.15% ของทนุเรยีกช าระ

แลว้ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทุนเรียกช าระแลว้ แต่ไม่ต  ่ากว่า 100 หุ้น จ านวน 7,944 ราย 
คิดเป็น 29.85% ของทุนเรียกช าระแล้ว โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (รวมผู้ที่เ ก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่ง  
พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535) ดงัตอ่ไปนี ้

 
(1) ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
  (ก) กลุ่มผู้ถอืหุ้นสงูสุด 10 รายแรก 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม่ธญัลกัษณภ์าคย ์(1)   
1. นายธีรวฒัน ์ ธญัลกัษณภ์าคย ์  233,765,022  16.21 
2. นางสาวเกษรา  ธญัลกัษณภ์าคย ์  202,765,278  14.06 
3. นางสาวศรวีรตัน ์ ธญัลกัษณภ์าคย ์  189,892,244  13.17 
4. นางสาวอมุาพร  ธญัลกัษณภ์าคย ์  189,793,597  13.16 
5. นางสาวศวินนัท ์ธญัลกัษณภ์าคย ์  1,489,867  0.11 
6. นางสาวฉตัรไพลนิ ธญัลกัษณภ์าคย ์  1,418,202  0.10 
7. นายบญุชยั ธญัลกัษณภ์าคย ์  480,825  0.03 
8. นางสาวณฐัชยา ธญัลกัษณภ์าคย ์  467,921  0.03 
9. นายจิตร ์ธญัลกัษณภ์าคย ์  182,200  0.01 
10. นายชาติชาย ธญัลกัษณภ์าคย ์ 165,770 0.01 
11. นายนราธิป ธญัลกัษณภ์าคย ์  22,601  0 
12. วา่ท่ี ร.ต. กิตติศกัดิ ์ธญัลกัษณภ์าคย ์  1  0 
13. นายณฐัยทุธ ์ธญัลกัษณภ์าคย ์  1  0 
14. นายศกัดา ธญัลกัษณภ์าคย ์  1  0 
15. นายปารเมศ ธญัลกัษณภ์าคย ์  1  0 
16. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธญัลกัษณภ์าคย ์  1  0 
17. นางสาวพนิตษา ธญัลกัษณภ์าคย ์  1  0 
18. นางสาวณิชนนัท ์ธญัลกัษณภ์าคย ์ 1 0 

รวม 820,484,254 56.89 
2 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั   78,300,001  5.43 
3 นาย วีรเทพ ประพฤทธิพงษ ์   41,810,000  2.90 



 

 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

4 นางศรอีนงค ์ กีรตวิรานนท ์  19,436,300  1.35 
5 นางสธิุดา อปุถมัภ ์  13,895,800  0.96 
6 นายอภิสทิธ์ิ  พนัธุพ์ฤกษ ์ 12,220,000  0.85 
7 นายประสงค ์อดุมภาคยกลุ  11,335,309  0.79 
8 นางสาววศิรา พรกลุ  10,000,000  0.69 
9 นายวีระพล โชตวิิจิตร  8,800,059  0.61 
10 นางมาลา อาสาสวุรรณ 6,599,900 0.46 

รวมผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก 1,022,881,623 70.93 
11 ผูถื้อหุน้อื่น 419,391,314 29.07 

รวม 1,442,272,937 100.00 
 

 
(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือ 

การด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนัยส าคัญ 
- ไมม่ี – 

 

ข้อจ ากัดการถอืหุน้ของชาวต่างชาติ   
 ผูถื้อหุน้ที่เป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุน้ของบรษัิทฯ รวมกนัไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 35  ของจ านวนหุน้ท่ีออกและ
ช าระแลว้ โดย ณ วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2567 หุน้ของบรษัิทฯ ที่ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจ านวนรอ้ยละ 0.82 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า ร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ 
  - ไม่มี - 
 
ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่  
   - ไม่มี - 
 




