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1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อเขา้มาสนบัสนนุการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท  และเป็นผูก้  าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษั ทฯ 

ตลอดจนคดัเลือกกรรมการบรษิัทฯ เพื่อปฏิบติัหนา้ที่เป็นกรรมการชุดย่อย อีกทัง้เป็นผูพ้ิจารณารูปแบบและ

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและด าเนินการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนด  

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

 

2. ค าจ ากัดความ 

▪ “กฎบตัร”  หมายถึง กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
▪ “บรษิัทฯ”  หมายถึง บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย  
▪ “กรรมการฯ”  หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
▪ “ผูบ้รหิารระดบัสงู”  หมายถึง ผูบ้ริหารตามนิยามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร, 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

▪ “ผลตอบแทน”  หมายถึง เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการ 
 

3.  คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  
3.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่นอกเหนือจากขอ้ 1. ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้ริหาร (Non-executive Director) เพื่อสามารถมีเวลาท าหนา้ที่ ถา้จ าเป็นตอ้งมีกรรมการที่
เป็นผู้บริหาร (Executive Director) อยู่ในคณะกรรมการก็ควรเป็นส่วนน้อยของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ทัง้นีก้รรมการที่เป็นผูบ้ริหารดังกล่าวจะไม่ร่วมพิจารณาเรื่องค่าตอบแทน
ของกรรมการผูจ้ดัการ  

3.3 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่นอกเหนือจากข้อ 1 และ 2 ควรเป็นผู้บริหาร
ระดบัสงูที่มีความเชี่ยวชาญในสายงาน  



 
 
 
 
 

4 
 

3.4 ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อความโปรง่ใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที่ 

3.5  ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 
3.6  เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอนัเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
3.7  มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมาย

อ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
 

4.  การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบ
ออกตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจไดร้บั
การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทอีกได ้

4.2 เมื่อกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุใดที่
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ ซึ่งมีผลใหจ้ านวน
กรรมการไม่ครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนรายใหม่ใหค้รบจ านวนอย่างชา้ภายใน 3 เดือนนบัตัง้แต่วนัที่จ  านวนกรรมการไม่
ครบถ้วนเพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

4.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพน้ต าแหน่งเมื่อ 

▪ ลาออก 
▪ ตาย 
▪ คณะกรรมการบรษิัทฯ มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
▪ ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามกฎบตัรนี ้หรือตาม

ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4.4 การลาออกของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บรษิัทฯ ลว่งหนา้ 
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5.   ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 

5.1 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบด้านการสรรหา 
5.1.1 คดัเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้ริหาร

ระดับสูง และผูม้ีอ  านาจในการจัดการบริษัท  โดยก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และ
วิธีการในการสรรหาที่มีความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

5.1.2 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 

5.1.3 พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
ระบบการจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมทัง้สอดคลอ้ง
กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
บรษิัทฯ เป็นส าคญั 

5.1.4 พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ และทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

5.1.5 ดแูลใหม้ีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการใหม่ และการพฒันาความรูก้รรมการ
ปัจจบุนัอย่างต่อเนื่อง 

5.1.6 สนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหา
เป็นกรรมการบรษิัทฯ 
 

5.2 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
5.2.1 พิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ่ื์นๆ ของกรรมการ

บริษัท ผู้บริหารระดับสูง  และผู้มีอ  านาจในการจัดการบริษัทที่ เ ป็นธรรมและ
สมเหตสุมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาอนมุติั 

5.2.2 ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุติั และ/หรือเสนอขออนมุติัต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
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5.2.3 น าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบ
แทนอ่ืนๆ ใหแ้ก่กรรมการบรษิัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

5.2.4 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ  าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
เพื่อจงูใจและรกัษาคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู  

5.2.5 ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 

5.3 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
5.4 รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการ

บริษัทฯ รบัทราบ และจัดท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้น 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

5.5 ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

6. การประชุม 

6.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งจัดใหม้ีการประชุมของคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ย 2 ครัง้/ปี ทัง้นี ้อาจประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้

ตามกฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยใหถื้อว่าที่ตัง้ส  านักงานใหญ่ของ

บรษิัทเป็นสถานที่จดัประชมุ และการสง่หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชุม 

จะสง่โดยช่องทางอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

6.2  การประชมุคณะกรรมการตอ้งมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เขา้รว่มประชุม

ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้หมดจึงจะถือว่า

ครบองคป์ระชุม โดยมีประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประธานในที่

ประชุม ทัง้นีห้ากประธานกรรมการไม่อาจร่วมการประชุมได ้ใหก้รรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนที่อยู่ในที่ประชมุเลือกกรรมการ 1 ท่าน เป็นประธานในที่ประชมุแทน 

6.3  การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมากโดยการลงคะแนนกรรมการ

คน หนึ่งมีเสียงหนึ่งถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงชีข้าด 

และส าหรบักรรมการผูใ้ดซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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6.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควร

เขา้รว่มประชมุ หรือขอใหช้ีแ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้

6.5 กรรมการฯ ผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา ใหแ้จง้การมีส่วนไดเ้สียนัน้และหา้มมิใหเ้ขา้

รว่มพิจารณาในเรื่องนัน้ 

6.6  เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย มีหนา้ที่เป็น

ผูจ้ดัท าบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมาย มีหนา้ที่เป็นผูจ้ดัท าบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

 
7.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนทกุปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของ
ตนเอง  และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบปีละครัง้ 
 

8.  การทบทวนกฎบัตร  

   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ และ 
ความเหมาะสมของกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี และรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
 
9.    การให้ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยินยอมใหข้อ้มลูส่วนบุคคล เพื่อวตัถุประสงคใ์น
การเก็บรวบรวม และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One 
Report) เว็บไซตบ์ริษัท และเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลอ่ืนใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑห์รือขอ้ก าหนดของ
บรษิัทฯ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) และบริษัทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. คุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA) 
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10.   การรายงาน  

 10.1  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายเป็น 

ผูจ้ดรายงานการประชมุ 

 10.2 จดัท ารายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งลงนาม

โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

 

กฎบตัรนีไ้ดร้บัการอนมุติัโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ เมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 2565 

  

 

          (นายกมล ธรรมาณิชานนท)์ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 


