
 

นโยบายและกลยุทธิ์ความย่ังยืน 
เสนาฯ เราด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากว่า 40 ปี โดยด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงความซื่อสัตย์ โปร่งใส

รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด ด้วยการใช้พลงังานสะอาดจากแสงอาทิตย์ โดยเป็นอสงัหาฯ เจ้าแรกที่น าแผง
โซลาร์เซลล์มาติดตัง้ให้กบัทุกโครงการของเสนาอาทิ บ้าน ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ พืน้ที่ส่วนกลางคอนโด เพื่อช่วยประหยดั
พลงังาน ลดมลพิษ และรักษาส่ิงแวดล้อมท าให้สงัคมในโครงการ และรอบโครงการน่าอยู่อาศยัยิ่งขึน้พร้อมทัง้ด าเนินธุรกิจโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ลูกบ้าน คู่ค้าและพนักงานของเราทุกคน 
เพื่อให้องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่ายเติบโต 

 

“เราเชื่อว่าแนวคิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน คือ ..จดุเร่ิมต้นที่ดีที่สดุของการเปล่ียนแปลงโลกของเรา” 
คิดละเอียดกว่า เพื่อโลกที่ดีกว่า 

บริษัทฯ วางเป้าหมายและโจทย์ส าคัญมุ่งสู่ธุรกิจเมกะเทรนด์ (New Mega Trends) ของโลก เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตด้วยความละเอียดใส่ใจ และจริงจงัในการสร้างสงัคมที่ยัง่ยืน "To be the essential lifelong trusted partner 

for our customers.” เสนาจะเป็นแบรนด์ที่น่าเชื่อไว้วางใจสงูสดุในทุกช่วงชีวิตของลกูค้าเรา ขณะเดียวกัน มองว่าเทรนด์

การลงทนุในธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก  

ปัจจุบันเสนาฯ เราก็จะยังคงยึดแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (Sustainable Development)  น าหลัก 

ESG มาพฒันาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจของเรา โดยการรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม พฒันาที่อยู่อาศยัให้

สอดคล้องรอบด้านกบัหลกัความยัง่ยืน เพื่อมอบท่ีอยู่อาศยัที่ดี และคณุภาพชีวิตที่ยัง่ยืนต่อไป  

โดยบริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนภายใต้กลยุทธ์ิระยะสัน้และระยะยาว จึงได้ก าหนด 3 ปัจจยั

หลกัในการขบัเคล่ือนธุรกิจ  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แนวปฏิบติั ดงันี ้ 

1. บริษัทฯ พึงปลูกฝังจิตส านึกและส่งเสริมในเร่ืองการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดความสมดลุ  
ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทัง้การก ากับดูแลกิจการ ให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคน เพื่อน าไปสูว่ฒันธรรมการด าเนินธุรกิจอย่างยงัยืน  

2. บริษัทฯ พึงเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเท่าที่จ าเป็น ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ  
ต่อความเสียหายของชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม และคณุภาพชีวิตของประชาชน และสนบัสนุนการอนุรักษ์
พลงังานและสิ่งแวดล้อม  

3. บริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามกฎหมาย ข้อก าหนด มาตรฐาน หรือข้อตกลงใน
เร่ือง ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ในทกุด้าน  

4. บริษัทฯ มุ่งที่จะท าความเข้าใจ สื่อสารและเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสให้กบัสงัคมและผู้มีส่วนได้
เสีย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ถึงสถานะและข้อเท็จจริงในการด า เนินงานของ 
บริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชมุชน สงัคม และให้ความร่วมมือในการให้ข้อมลูกบันกัลงทนุ ผู้ ถือ
หุ้น และผู้สนใจทัว่ไปอย่างทนัสถานการณ์  

5. บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการ
พฒันา และพึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยืน  

6. บริษัทฯ ส่งเสริมสนบัสนุนวฒันธรรมในการเรียนรู้และคิดค้นสิ่งใหม่ๆ ในทุกระบบงานของบริษัท
ฯ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยสามารถตอบสนองความ
ต้องการ ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  

7. บริษัทฯ สนบัสนุนและปลกูฝังการรณรงค์สร้างจิตส านึก ด้านสงัคม สิ่งแวดล้อม และทรัพยากร 
ธรรมชาติ ให้แก่พนกังานทกุระดบั  
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

ขัน้ตอนการประเมินประเดน็ส าคัญด้านความย่ังยืน  

ขัน้ที่ 1 ระบุประเด็นความย่ังยืน 

พิจารณาจากกรอบรายงานมาตรฐานที่ก าหนดใน Global Reporting Initiative (GRI) ร่วมกับประเด็นที่เก่ียวข้องกับลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ  

 

ขัน้ที่ 2 การจัดล าดับความส าคัญประเด็นที่ส าคัญ  

จดัเรยีงล ำดบัควำมส ำคญัของแต่ละประเดน็โดยหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง และสรำ้งกำรมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในแต่ละ
ดำ้น โดยพจิำรณำผลกระทบทีค่รอบคลุมทัง้กระบวนกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึคู่คำ้ ลูกคำ้ และพนักงำน 

 

ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบประเด็น 

สอบทานความส าคญัของประเดน็ท่ีได้มาตามขัน้ตอนท่ีสอง โดยให้หน่วยงานภายในท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้ด าเนินการ 
และน าเสนอประเด็นท่ีกลัน่กรองตามขัน้ตอนที่สาม  

 

ขัน้ที่ 4 การทบทวน 

ทบทวนเนือ้หา การรายงานด้านความยัง่ยืน อย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หาที่มีการเปิดเผย และ
ปรับปรุงนโยบาย ประเด็นทีม่ีความส าคญัต่อการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยืน เพื่อให้ข้อมลูมีความถกูต้องและครบถ้วน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเดน็ส ำคญัดำ้นกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 

 

ส ำ
คญั
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ส ำคญัต่อกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยี → 

ด้านเศรษฐกิจ 

1. การก ากบัดแูลกิจการ 

2. การบริหารจดัการความเสี่ยง 

3. การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

4. การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

5. การบริหารจดัการคูค้่า 

ด้านสังคม 

6. ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
7. การพฒันาและดแูลบคุลากร 

8. ความปลอดภยัในการท างาน 

9. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี

10. สิทธิมนษุยชน 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

11. การจดัการทรัพยากรและพลงังาน 

12. การจดัการมลพิษด้านเสียง/อากาศและของเสีย 
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แนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืน 

จากความท้าทายทางสงัคม (Social Challenge) ซึ่งเป็นปัญหาเรือ้รังที่ท าให้โลกเปล่ียนไปทัง้สภาพแวดล้อม พลงังาน สขุภาพ และความเหล่ือมล า้ในทุกมิติของสงัคม จึงก่อให้เกิด Mega Trend ที่เป็น
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงส าคญัของโลก เข้ามามีบทบาทในการพฒันาธุรกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อมมากขึน้ เสนาจึงก้าวไปอีกขัน้ในการพฒันาที่อยู่อาศยั และการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความยัง่ยืน 
เพื่อให้สอดคล้องกบั Mega Trend ของโลกในยคุปัจบุนั 

 

ประเด็นส าคัญต่อความยั่งยืน ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ประเด็น SDGs 

ด้าน
เศรษฐกิจ 
 

1. การก ากบัดแูลกิจการ 
2. การบริหารจดัการความเสี่ยง 
3. การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็น

ธรรม 

4. การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
          การบริหารจดัการคู่ค้า 

ผู้ถือหุ้น / นกัลงทนุ 

ลกูค้า 
พนกังาน 
คู่ค้า 
คู่แข่ง 
เจ้าหนี ้
หน่วยงานก ากบัดแูล 
สงัคม ชมุชนและสิ่งแวดล้อม 

-การ ร่ วมมือกับพันธ มิตร  ระหว่ า ง  SENA และ  HANKYU 
HANSHIN 
-การด าเนินธุรกิจโดยต่อต้านการทจุริตในทกุรูปแบบ 
-การให้โอกาสในการท างานอย่างเท่าเทียม 
-การดแูลและควบคมุผลกระทบของธุรกิจต่อชมุชนและสงัคม 
-การจดัซือ้จดัจ้าง 
-ส่งเสริมการจ้างงานและสนบัสนนุผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
-การพฒันาสินค้า บริการ และส่งเสริมการน านวตักรรมใหม่มาใช้ 
-ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีนโยบาย 
จรรยาบรรณ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 

 



 
 

ด้านสังคม 1. ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ
บริการ 

2. การพฒันาและดแูลบคุลากร 
3. ความปลอดภยัในการท างาน 

4. การพฒันานวตักรรมและ
เทคโนโลยี  

5. สิทธิมนษุยชน 

ผู้ถือหุ้น / นกัลงทนุ 

ลกูค้า 
พนกังาน 
คู่ค้า 
คู่แข่ง 
เจ้าหนี ้
หน่วยงานก ากบัดแูล 
สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 

-โครงการคอนโดต ่าล้าน ภายใต้แบรนด์ 
“เสนาคิทท์ เสนาพัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพที่ดีในทุกระดับ
ราคา 
-การเปิดโอกาสให้ผู้หญิงได้มีโอกาสเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ 
-มอบทนุการศกึษาเพื่ออนาคตที่ดีของเยาวชน 
-การด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างคณุค่าชมุชนและสงัคม 
-การดูแลสขุภาพชีวอนามยัและความปลอดภัยในการท างานของ
พนกังานและแรงงาน  
-การออกแบบโดยค านึงถึงคณุภาพชีวิตและความปลอดภยั 
-การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ และการฝึกอบรม พฒันาศกัยภาพใน
องค์กร 
-ความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร 
-การให้โอกาสในการท างานอย่างเท่าเทียม 
-การเปิดโอกาสให้ผู้หญิงได้มีโอกาสเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ 
-การแบ่งปันผลประโยชน์กบัผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม 
-การส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรด้านสิทธิมนษุยชน 

 

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม 

1. การจดัการทรัพยากรและพลงังาน 

2. การจดัการมลพิษด้านเสียง/
อากาศและของเสีย 

 

ผู้ถือหุ้น / นกัลงทนุ 

ลกูค้า 
พนกังาน 
คู่ค้า 
หน่วยงานก ากบัดแูล 
สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 

-การสร้างพืน้ที่สิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศอย่าง
ยัง่ยืน SENA Park Avenue 
-การจดัการทรัพยากรและพลงังาน SENA SOLAR ENERGY 
-การจดัการขยะเพ่ือสิ่งแวดล้อม WASTE MANAGEMENT 
-FACILITIES ส่งเสริมสขุภาพภายในโครงการ 
-การจดัการก๊าซเรือนกระจก 
-การใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
-การออกแบบโดยค านึงถึงคณุภาพชีวิตและความปลอดภยั 

 
 
 
 

 


