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 - ผลติภณัฑห์ลกัและสดัส่วนรายได้ 
 - โครงสรา้งธุรกจิ 
 43 แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 - นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 - กลยทุธด์า้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 - เป้าหมายและแผนการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 64 การมสี่วนรว่มกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี 
 - ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
 - การวเิคราะหผ์ลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 
 - การปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยี 
 - ประเดน็ทีส่ าคญัต่อความยัง่ยนืของการด าเนินธุรกจิ 
 - แนวทางเพื่อการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื (SDGs)  

การขบัเคล่ือนอย่างยัง่ยืนในรอบปี 2568 

 75 การขบัเคลื่อน มตสิิง่แวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนื 
 94 การขบัเคลื่อน มตสิงัคมเพื่อความยัง่ยนื  
134 การขบัเคลื่อน มตเิศรษฐกจิเพื่อความยัง่ยนื  
168 เกีย่วกบัรายงานฉบบันี้ 
169 ดชันีชีว้ดั GRI 
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สารจากประธานกรรมการ 
 

 
 

 “SENA ยงัคงมุ่งมัน่ส่งต่อโลกท่ียัง่ยืน ด้วยความใส่ใจในทุกรายละเอียด ทัง้พลงังานสะอาด นวตักรรมเพื่อ
ส่ิงแวดล้อม และการพฒันาท่ีค านึงถึงคณุภาพชีวิตของทุกคน สะท้อนความมุ่งมัน่ในการเป็น Lifelong Trusted 
Partner สรา้งความไว้วางใจให้กบัลูกค้าไปตลอดทุกช่วงชีวิต” 

ในปี พ.ศ. 2568 เศรษฐกิจโดยรวมยงัคงเผชิญกบัความท้าทายจากปัจจยัรอบด้าน ทัง้ความผนัผวนของ
เศรษฐกจิโลก ภาวะอตัราดอกเบี้ยที่ยงัอยู่ในระดบัสูง ความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ของเทคโนโลย ีอย่างไรกต็าม สญัญาณการฟ้ืนตวัในบางภาคส่วนเริม่ปรากฏให้เห็น โดยเฉพาะการบริโภค
ภายในประเทศและการปรบัตวัของภาคธุรกจิทีใ่หค้วามส าคญักบัประสทิธภิาพและความยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ ท่ามกลาง
บรบิทดงักล่าว บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานดว้ยความรอบคอบ มวีนิยัทางการเงนิ และมุ่งเน้นการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็น
ระบบ ควบคู่ไปกบัการปรบักลยุทธ์ให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง เราให้ความส าคญักบัการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนั ตลอดจนการ
พฒันาทรพัยากรบุคคลซึง่ถอืเป็นหวัใจส าคญัของการเตบิโตอย่างมัน่คง 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิัทฯ มุ่งมัน่ในการพฒันาและสนับสนุนนวตักรรมด้านความยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง เสนาไม่ได้
เป็นเพยีงผู้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ แต่ยงัยนืหยดัในฐานะผู้น าด้านการอยู่อาศยัอย่างยัง่ยนื (Sustainable Living Leader) 
เป็นผูพ้ฒันาอสงัหาฯ รายแรกในไทยทีต่ดิตัง้โซล่าเซลลใ์หบ้า้นทุกหลงั พรอ้มยกระดบัการพฒันาสูแ่นวคดิบา้นพลงังานเป็น
ศูนย์ (Zero Energy House) และคอนโด โลว์ คาร์บอน (Condo Low Carbon) รวมถึงติดตัง้จุดชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า 
(EV Charger) ในโครงการทีอ่ยู่อาศยั และ EV Station สว่นกลางรายแรก เพื่อรองรบัยานยนตแ์ห่งอนาคต อกีทัง้ บรษิทัฯ มี
ความมุ่งมัน่ในการสร้างสงัคมที่ยัง่ยืน และเป็นผู้น าที่ขบัเคลื่อนการเติบโตของธุรกจิไปพร้อมกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม 
รวมทัง้มีแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมและปลูกฝังให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการ ESG 
(Environmental, Social, and Governance) อย่างแทจ้รงิ โดยการน าแนวคดิ ESG มาประยุกตใ์ชใ้นทุกโครงการ เพื่อใหก้าร



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

3 

พฒันาทีอ่ยู่อาศยั ชุมชน และสงัคม เตบิโตไปพรอ้มกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ และการไดร้บัเกยีรตบิตัร “ESG 
DNA” ครัง้นี้จึงนับเป็นอีกหนึ่งบทพิสูจน์ถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ของเสนาในฐานะผู้น าการอยู่อาศยัอย่างยัง่ยืน 
(Sustainable Living Leader) ที่พร้อมก้าวไปข้างหน้าเพื่อสร้างอนาคตที่ดียิ่งขึ้นส าหรบัทุกคน โดยจะเห็นได้จากรางวลั
เกยีรตยิศทีน่่าภาคภูมใิจดงันี้ 

 รางวลัท่ีแสดงถึงความโปรง่ใส รบัผิดชอบต่อสงัคม และหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  
1. ผลประเมิน “หุ้นยัง่ยนื SET ESG Ratings” ระดบั A ประจ าปี 2568 กลุ่มอสงัหาริมทรพัย์และก่อสร้าง 

จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 
2. ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 (AGM Checklist) ในระดบั 5 เหรยีญ  

จาก สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association)  
3. ผลการประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(CGR) ประจ าปี 2568  ในเกณฑ ์“ดเีลศิ"  

หรอื 5 ดาว จาก สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
4. รางวลัการเปิดเผยขอ้มูลความยัง่ยนื ประเภทรางวลั Sustainability Disclosure Recognition ประจ าปี 

2568 จาก สถาบนัไทยพฒัน์ 
 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงสถาบนัการเงนิ ที่ได้มอบความ
ไว้วางใจ และให้การสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย 
จงปกป้องและดลบนัดาลใหทุ้กท่านทีไ่ดก้ล่าวมา จงประสบความสขุความเจรญิในชวีติยิง่ๆ ขึน้ไป 

 

 

 
 
 
  

(นายวเิชยีร  รตันะพรีะพงศ)์
ประธานกรรมการบรษิทั 
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ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน  
 
 
 
 
  

ผลการด าเนินเพิม่เติมระบไุวใ้นเน้ือหาแต่ละมิติ 

ขบัเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

การขบัเคล่ือนสงัคมเพ่ือความยัง่ยืน 

การขบัเคล่ือนส่ิงแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืน 

-ส่งเสริมและให้โอกาสการจ้างงาน  
 พนักงานหญิง  
 50.71% ของพนักงานทัง้หมด 
-ความพึงพอใจโดยรวมของลกูค้า 
 80.00% 
 

-รายได้   5,152.35 ล้านบาท 
-ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและพนักงาน       
                  758.42 ล้านบาท 
 

-เพ่ิมพื้นท่ีสีเขียวและสร้างส่ิงแวดล้อม 
-ปลูกูป่าเพ่่ือผลประโยชน์ทางด้าน 
 คารบ์อนเครดิต ประมาณ 600 ไร่ 
-ปลกูป่าในบริเวณพืน้ท่ีกรงุเทพฯ 
 และปริมณฑลเพ่ิมอีก  
 ประมาณ 245 ไร่ 

-ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
 1,555 tCO2e 
   
-ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจาก 
 การติดตัง้ Solar ทัง้ภายในและ 
 ภายนอก 27,702,248.35 tCO2e  
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เก่ียวกบับริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน)  
 

ข้อมลูหลกัทรพัย ์
ชื่อยอ่   :  SENA 
ทะเบยีนเลขที ่ :  0107548000684 
หมวดธุรกจิ  :  อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง /  

   พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
วนัก่อตัง้  :  11 พฤษภาคม 2536 
ทีต่ัง้  :  เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์
(ส านกังานใหญ่)    ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก 
    เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     0-2541-4642 / สายด่วน 1775 
     www.sena.co.th 
        @senadevelopmentpcl 
ทุนจดทะเบยีน  :  1,826,483,120 บาท 
ทุนช าระแลว้  :  1,442,272,937 บาท 
ผูส้อบบญัช ี :  บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั 

   เลขที ่72 
   อาคาร กสท. โทรคมนาคม      
   ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั    
   เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  
   โทร.0-2105-4661 
   โทรสาร.0-2026-3760 

 
 
การเป็นสมาชิก  :   

 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA) 
 สมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (CAC) 
 สภาหอการคา้ไทย 
 สมาคมอาคารชุดไทย 

 
  

 
 
 
 

 
 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน) 
SENA DEVELOPMENT PLC. 
 
 ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยั  
    บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์อาคารพาณิชย ์ทาวน์โฮมและอาคารชุด  
 ประกอบธรุกิจเช่า 
    อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็ก (Community Mall)     
    ธุรกจิอาคารส านกังาน 
 ประกอบธรุกิจสนามกอลฟ์ 

 ประกอบธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์

 ประกอบธรุกิจบริหารงานนิติบุคคล 

 ประกอบธรุกิจตวัแทนและนายหน้าให้บริการซ้ือขาย 
     อสงัหาริมทรพัย ์

 ธรุกิจปลูกและดแูลฟ้ืนฟปู่า 

 ธรุกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า 
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วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่าองคก์ร 
 

ปรชัญา : ความไวว้างใจจากลกูคา้ คอืความภมูใิจของเรา 

 

วิสยัทศัน์ :    “TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.” 

     เสนาจะเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อถอืไวใ้จสงูสดุในทุกช่วงชวีติของลกูคา้เรา 
 

พนัธกิจ : 
 เสนามีพนัธกิจในการมุ่งมัน่ยกระดบัคุณภาพชีวติให้ผู้คนในสงัคมอย่างยัง่ยืน โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้าน
อสงัหารมิทรพัยเ์พิม่ความสามารถในการเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพทีเ่หมาะสมกบัแต่ละช่วงชวีติ พรอ้มทัง้ต่อยอดพฒันา
หลากหลายธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพชวีติ 
 

คณุค่าองคก์ร 
 "ค่านิยมหลักที่คนในกลุ่มองค์กรร่วมกันยึดถือปฏิบัติ เป็นกรอบความคิดความเชื่อที่สะท้อนอัตตะและ
วฒันธรรมขององคก์รของเรา"  
 "จงึจ าเป็นต้องมหีลกัคดิในการท างาน เพื่อใหพ้นักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดยีวกนั หลกัคดิทีว่่านัน้มอียู่ 
4 ประการดว้ยกนั ซึง่หากเปรยีบเสนา คอื “บา้น” หลกัคดิ 4 ประการทีว่่านัน้ กเ็ปรยีบเสมอืนกบัเสาหลกั 4 ตน้ ของบา้น
หลงันี้ และนัน่คอื 4 Core Values อนัประกอบดว้ย" 
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พฒันาการอย่างยัง่ยืนของธรุกิจ“เสนา”  
 
 
2520 – เริม่ตน้จาก “ลอดช่อง 

 เราเตบิโตจากขนมโบราณแกว้เลก็ เสน้เขยีวๆ ใสน่ ้ากะท ิ 
2536 – ก่อตัง้บรษิทั 

 ก่อตัง้บรษิทัภายใตช้ื่อ บรษิทั กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จ ากดั รุกธุรกจิบา้น
เดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบภายใต้
โครงการเสนาวลิล่า 

2549 – บา้นร่วมทางฝัน 
 รเิริม่โครงการบา้นร่วมทางฝัน Business Model รูปแบบใหม่ทีท่ าขึน้

เพื่อการกุศล ผลก าไรทัง้หมดมอบให ้รพ.ภาครฐั 
2550 – เดอะนิช 

 เปิดตวัคอนโดมเินียมโครงการแรกภายใตช้ื่อ “The Niche” 
2552 – เขา้สูต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 จดทะเบยีนเป็นบรษิัทมหาชนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เริม่ซือ้ขายหุน้วนัแรกเมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2552 

2553 – เดอะคทิท ์
 เปิดตวัคอนโด Brand ใหม่ภายใตช้ื่อ “The Kith”  

2556 – SENA Fest 
 เปิดตวั SENA Fest ไลฟ์สไตล์มอลล์แห่งใหม่ ย่านเจรญินคร พร้อมตอบ

โจทยก์ารซือ้บา้นคดิครบ 360 อาศา กบับรกิารใหม่ ไดแ้ก่ 
o บรษิทันิตบิคุคล Victory Property Management 
o ดแูลเรื่องบรกิารหลงัการขาย SENA We Care 
o บรกิารดา้นปล่อยเช่า-ขายต่อ 360 องศา Living Agent 

2557 – SENA Park Grand / SENA Park Avenue 
 SENA Park Grand บ้านเดี่ยว แนวคดิใหม่ที่ใช้ “ธรรมชาติ” สร้าง “บ้าน” 

Green Smart Design และ SENA Park Avenue โครงการ Green Giving 
ความตัง้ใจของเสนา ที่ต้องการมสี่วนร่วมในการมอบสิง่ดีๆ  ให้กบัสงัคม 
ดว้ยการสรา้งพืน้ทีส่เีขยีวกว่า 10 ไร่ ใหเ้ป็นสถานทีพ่กัผ่อนและเสน้ทาง
ลดัแห่งใหม่ของชาวรามอนิทรา 

2558 – Solar 
 รุกธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ ในรูปแบบ Solar Farm และต่อยอดธุรกิจ

หลกัดว้ย Solar Rooftop เพื่อสรา้งรายไดท้ีส่ม ่าเสมอใหก้บัองคก์ร 
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2559 – SENA Solar House / SENA Solar Condo 

 SENA Solar House โครงการหมู่บ้านโซลาร์รายแรกของประเทศ
ไทย โครงการเสนาพารค์วลิล ์รามอนิทรา – วงแหวน และเสนาวลิล์ 
บรมราชชนนี – สาย 5 โดยบ้านทุกหลงัติดตัง้ Solar Roof เปลี่ยน
พลงังานแสงอาทติย์ให้เป็นพลงังานไฟฟ้า ช่วยลดค่าไฟฟ้าภายใน
บา้น 

 SENA Solar Condo คอนโดมิเนียมที่จะท าการติดตัง้แผงโซลาร์
บรเิวณดาดฟ้าอาคาร เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าไปใชใ้นพืน้ทีส่่วนกลาง 
ช่วยประหยดัเงนิไดใ้นระยะยาว 

2560 – จบัมอืพนัธมติร กลุ่ม Hankyu Hanshin Holding Group (ประเทศญีปุ่่ น)  
 เซน็สญัญากบัพนัธมติรทางธุรกจิ กบั Hankyu Realty (ประเทศญี่ปุ่ น) 

หนึ่งในกลุ่มบริษัท Hankyu Hanshin Holding Group ผู้ประกอบการ
อสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ในญีปุ่่ น เพื่อพฒันาโครงการ Niche Pride เตา
ปูน – อินเตอร์เชนจ์ และ Niche MONO สุขุมวิท – แบริ่ง รวมมูลค่า
กว่า 7,000 ลา้นบาท 

2561 – “ปีต ิเอกมยั (PITI EKKAMAI)”  
 เ ปิดตัวคอนโดมิเนียมลักชูรี่แบรนด์ใหม่  “ปีต  ิ เอกม ยั  (PITI 

EKKAMAI)” โปรเจกต์ร่วมทุนขนาดใหญ่ของ เสนา – ฮนัควิ กบัการ
พฒันาโครงการ  flagship คอนโดม เิน ียม  High-End ภายใต้
แนวคดิ “อิคิไก (lkigai)” ทีเ่ชื่อในการใชช้วีติทีม่คีวามหมาย และไฮ
ไลทข์อง Third Place พืน้ทีท่ีต่อบโจทยว์ถิชีวีติคนรุ่นใหม่ 

2562 – รุกตลาดแนวราบต่างจงัหวดั 

 ร่วมมือกบัพนัธมติร บริษัท พราววานิจ จ ากดั โดยการบริหารงาน
ของ บริษัท เสนา วิณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั ลุยตลาดแนวราบ
ต่างจงัหวดั เปิดตวัโครงการแรกท าเลใจกลางเมอืงอุดรธานี ภายใต้
โครงการ “เสนา วลิล์ นาดี-อุดรธานี” มูลค่าโครงการ 490 ล้านบาท 
พร้อมลุยงานพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกับพนัธมิตรเดิม
อย่าง “เสนา ฮนัควิ” กบั 13 โครงการ 13 ท าเล มลูค่ารวมกว่า 37,000 
ลา้นบาท 

 เปิดตวัโครงการใหม่ จ านวน 11 โครงการ 
2563 – โครงการคอนโดต ่าลา้น 

 ลุ ย คอน โดต ่ า ล้ า น  เ จ า ะก ลุ่ ม  First Jobber ที่ ต้ อ ง ก า รซื้ อ
คอนโดมเินียมเป็น Asset ชิ้นแรกเพื่อสรา้งคุณภาพชวีติในอนาคต 
โดยบรษิทัฯ หนัมาโฟกสัคอนโดต ่าลา้น ภายใต้แบรนดค์อนโดน้อง
ใหม่ “เสนา คทิท”์ เน้นเจาะกลุ่มลกูคา้เรยีลดมีานดท์ีแ่ทจ้รงิ เบือ้งตน้
ภาพรวมเสนาเปิดตัวคอนโดต ่ าล้านที่อยู่ระหว่างการขายจนถึง
ปัจจุบนัรวมทัง้สิน้ 7 โครงการ รวมมลูค่า 2,376 ลา้นบาท  
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2564 – บุกคอนโดต ่าลา้นต่อเนื่อง และ ร่วมกบัพนัธมติรพฒันาพฒันาโครงการอย่าง 

ต่อเนื่อง 
 เปิดตวัโครงการใหม่ 17 โครงการ 
 เสนาร่วมกบั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์คอร์ป พนัธมติรทางธุรกจิ

ของบรษิัท พฒันาโครงการแนวสูงอย่างต่อเนื่อง และพฒันาโครงการ
แนวราบครัง้แรก โดยยังคงยึดแนวคิดใหม่ที่น า เอา Geo Fit+ 
การพฒันาที่อยู่อาศยัสไตล์ญี่ปุ่ นของฮนัควิ ฮนัชนิและแนวคดิ Made 
From Her ทีใ่ส่ใจทุกรายละเอยีดมาประยุกต์ปรบัใชใ้หเ้หมาะกบัสไตล์
คนไทย 

 เสนาสร้างโอกาสให้กบัธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนซื้อกิจการ เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนและขยายการเตบิโตของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว  

 
2565 – เปิดโครงการใหม่จ านวน 10 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 7,287 ลา้นบาท  
         ภายใตก้ลยทุธ ์“SENA Next” มติใิหม่สูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยนื เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

         และเตบิโตอย่างแขง็แกรง่ พรอ้มตอกย ้าแนวคดิ Made From Her  

 Flexi Taopoon – Interchange คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 555  
ยนูิต 

 Sena Kith Rangsit – Tiwanon คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร  
จ านวน 735 ยนูติ 

 Sena Viva Chalongkrung – Latkrabang ทาวน์โฮม จ านวน 164 ยนูิต 

 Flexi Rattanathibet คอนโดมเินียม 36 ชัน้ 1 อาคาร จ านวน 474 ยนูิต 

 Sena Kith Phahonyothin – Navanakorn Phase 1 คอนโดมเินียม 8  
ชัน้ 2 อาคาร จ านวน 448 ยนูิต 

 Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  
จ านวน 378 ยนูติ 

 Sena Kith Westgate - Bangbuathong Phase 2 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6  
อาคาร จ านวน 474 ยนูติ 

 Sena Kith Bangna km.29 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  
จ านวน 378 ยนูติ 

 Sena Kith Rangsit - Khlong 4 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6 อาคาร  
จ านวน 293 ยนูติ 

 Flexi Suksawat คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 493 ยนูิต  
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2566 – เสนา ประกาศเดนิหน้าสูอ่งคก์ร Net Zero ตัง้เป้าเป็นเจา้แรกในกลุ่มอสงัหาฯ  
จบัมอื Zeroboard บรษิทัสตารท์อพัจากประเทศญีปุ่่ นทีใ่ชค้ลาวดเ์ทคโนโลย ี
ในการค านวณและการแสดงผลลพัธข์องการสรา้งคารบ์อน สามารถใชไ้ดก้บัทัง้องคก์ร 
หรอืผลติภณัฑ ์ผา่นการทดลองใชใ้นระดบัเมอืงใหญ่ๆ ในประเทศญีปุ่่ น โดยบรษิทัฯ  
จะน าระบบนี้เขา้มาใชก้บัตวัองคก์รและในโครงการเพื่อเกบ็ขอ้มลูคารบ์อนทีเ่กดิขึน้หรอื 
การลดลงของคารบ์อนจากการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการใชช้วีติของลกูบา้น 

– เปิดโครงการใหม่จ านวน 14 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 16,547 ลา้นบาท  
และร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยก์บั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอรต์ีส้ ์ 
คอรป์เปอรเ์รชัน่ จ ากดั พนัธมติรทางธุรกจิ ขยายฐานลกูคา้ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั เรยีนรูเ้ทคโนโลยแีละการบรหิารจดัการ 
 SENA VILLE RAMINDRA KM 8 บา้นเดีย่วและบา้นแฝดจ านวน  

8 ยนูิต 
 SENA KITH RATTANATHIBET BANGBUATHONG คอนโดมเินียม  
 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 756 ยนูติ 
 FLEXI SATHON CHAROENNAKORN PHASE 2 คอนโดมเินียม  
 8 ชัน้ 2 อาคาร จ านวน 420 ยนูติ 
 SENA KITH THEPARAK BANGBO 2 PHASE 2 คอนโดมเินียม  
 5 ชัน้ 6 อาคาร จ านวน 324 ยนูิต 
 SENA VELA RATTANATHIBET BANGBUATHONG ทาวน์โฮม  
 2 ชัน้ จ านวน 180 ยนูิต 
 SENA VELA SUKHUMVIT BANGPOO ทาวน์โฮม 2 ชัน้ จ านวน 178 ยนูิต 
 FLEXI MEGA SPACE BANGNA คอนโดมเินียม 32 ชัน้ 1 อาคาร  

 จ านวน 807 ยนูิต 
 SENA VIVA THEPHARAK BANGBO ทาวน์โฮม 2 ชัน้ จ านวน 245 ยนูิต 
 SENA VILLAGE BANGNA KM.29 บา้นแฝด และทาวน์โฮม 2 ชัน้ 

จ านวน 352 ยนูิต 
 SENA VELA WONGWAEN BANGBUATHONG ทาวน์โฮม 2 ชัน้ 

จ านวน 305 ยนูิต 
 FLEXI RIVERVIEW CHAROENNAKORN คอนโดมเินียม 33 ชัน้  

1 อาคาร จ านวน 700 ยนูิต 
 BAAN RUAM TANG FUN 6 คอนโดมเินียม 19 ชัน้ 1 อาคาร 

จ านวน 354 ยนูิต 
 FLEXI SAMRONG INTERCHANGE คอนโดมเินียม 37 ชัน้ 1  

อาคาร จ านวน 917 ยนูิต 
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2567 – เสนา ขบัเคลื่อนธุรกจิใน 3 มติ ิประกอบดว้ยฯ 

1. FOCUS: มุง่กลุ่มเรยีลดมีานดท์ีม่รีายไดไ้มเ่กนิ 30,000 บาท/เดอืน  
เน้นตลาด Affordable Segment และ BOI คอนโด พรอ้มขยายตลาด 
 Luxury ผา่น SENX ดว้ยบรกิารมาตรฐานระดบัสากลจาก HHP ญีปุ่่ น 

2. DEEP DIVE: พฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารตอบโจทยท์กุชว่งอาย ุ 
 พรอ้มนวตักรรมทางการเงนิชว่ยใหเ้ขา้ถงึสนิเชือ่และเป็นเจา้ของบา้นงา่ยขึน้ 

3. DELIBERATE: ขบัเคลื่อนธุรกจิดว้ยแนวทาง ESG สรา้งความยัง่ยนื 
 ปรบัตวัตามตลาด และยกระดบัความสมัพนัธล์กูคา้ในฐานะพนัธมติร 
 ทีไ่วว้างใจไดต้ลอดชวีติ 
 

– เสนาเปิดตวั “LivNex เชา่ออมบา้น” นวตักรรมทางการเงนิครบวงจร 
 ทีช่ว่ยใหก้ารเป็นเจา้ของบา้นงา่ยขึน้ โดยไมต่อ้งช าระเงนิดาวน์หรอืรออนุมตัิ 
 สนิเชือ่จากธนาคาร เพยีงท าสญัญาเชา่ออมกส็ามารถเขา้อยูไ่ด้ทนัท ี 
 พรอ้มโอนสทิธิเ์ปลีย่นมอืไดใ้นอตัราดอกเบีย้พเิศษ 1.8% คงที ่ลดตน้ลดดอก 
 นาน 36 งวด  “LivNex” ตอบโจทยผ์ูม้ปัีญหาทางการเงนิ  มุง่สรา้งโอกาส 
 ใหท้กุคนไดเ้ป็นเจา้ของทีอ่ยูอ่าศยัคณุภาพ เสนาตัง้ใจพฒันานวตักรรมนี้ 
 เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติของคนไทยอยา่งยัง่ยนื 
 
– เสนาเปิดตวั Niche Pride Ekkamai คอนโดโลวค์ารบ์อนระดบัพรเีมยีมแหง่แรก 
 ของเสนา และครัง้แรกในไทยกบัเทคโนโลย ี“Zeroboard” ทีค่ านวณการปล่อย 
 คารบ์อนฟุตพริน้ตข์องแต่ละยนูิต พรอ้มแสดงการลดการปล่อยคารบ์อน ทีต่ัง้อยู่ 
 ในท าเลคณุภาพยา่นเอกมยั บนพืน้ทีก่ว่า 7,000 ตร.ม. มสีว่นกลางลอยฟ้า 
 ขนาดใหญ่และสิง่อ านวยความสะดวกครบครนั ใหผู้อ้ยูอ่าศยัไดส้มัผสัการใชช้วีติ 
 ในเมอืงทีค่งความเป็นสว่นตวั 
 
– เสนามุง่พฒันาทีอ่ยูอ่าศยัอยา่งยัง่ยนืตามแนวคดิ ESG ผสานนวตักรรมทางการเงนิ 
 เขา้กบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ขยายโครงการ "LivNex" เชา่ออมบา้นและคอนโดใน 
 ท าเลศกัยภาพ พรอ้มเปิดตวั "LivNex Gold" ส าหรบัผูต้อ้งการคงวงเงนิเครดติ 
 และใหค้า่เชา่มปีระโยชน์ นอกจากนี้ยงัเปิดตวั "RentNex" โมเดลเชา่คอนโดที ่
 ยดืหยุน่ตอบโจทยค์นรุน่ใหม ่ไมผ่กูพนัระยะยาว พฒันาโซลชูนัการเขา้ถงึที่ 
 อยูอ่าศยัในรปูแบบใหม ่ตอบสนองวถิชีวีติของคนยคุใหมท่ี ่
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2567 – เปิดโครงการใหม่จ านวน 8 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 14,930 ลา้นบาท  

และร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยก์บั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอรต์ีส้ ์ 
คอรป์เปอรเ์รชัน่ จ ากดั พนัธมติรทางธุรกจิ ขยายฐานลกูคา้ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั เรยีนรูเ้ทคโนโลยแีละการบรหิารจดัการ 
 NICHE MONO Bangpo คอนโดมเินียม 37 ชัน้ 1 อาคาร 
 COZI Ram 189 Station คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 4 อาคาร 
 COZI MRT PHETKASEM 48 PHASE 1 คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 2 อาคาร 
 SENA Grand Home Bangna KM. 29 บา้นเดีย่ว 
 SENA Park Ville 2 Ramindra - Wongwaen บา้นแฝด 
 COZI BTS Saphanmai คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร 
 Niche Pride Ekkamai คอนโดมเินียม 39 ชัน้ 1 อาคาร 2 ทาวเวอร ์
 Sena Kith Bangna KM.29 Phase 2 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6 อาคาร 
 

 – เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ไดร้บัรางวลัประกาศเกยีรตคิุณการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนื  
(Sustainability Disclosure Recognition) ประจ าปี 2567 จากสถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนื่อง 
เป็นปีที ่3 โดยรางวลันี้มอบใหเ้พื่อยกย่องการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนืต่อสาธารณะ 
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างโปรง่ใส ครบถว้น และรอบดา้น ครอบคลุมมติดิา้นเศรษฐกจิ  
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 
 – SENA ไดร้บัประกาศนียบตัรเครื่องหมายรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร  
(Carbon Footprint for Organization: CFO) ตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018  
ตอกย ้าความส าเรจ็ดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัยม์ากว่า 40 ปี  
โดยเป็นรายแรกทีต่ดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลใ์นทุกโครงการ ทัง้บา้น ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์ 
และพืน้ทีส่ว่นกลางคอนโด เพื่อลดพลงังาน มลพษิ และรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

   
 – SENA ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร  
(Carbon Footprint for Organization: CFO) จากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก  
(องคก์ารมหาชน) ซึง่สะทอ้นถงึความส าเรจ็ในการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนืภายใตแ้นวคดิ  
SENA Low Carbon โดยมุ่งด าเนินธุรกจิทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม  
พรอ้มพฒันาทีอ่ยู่อาศยัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัความยัง่ยนื เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติอย่าง 
ยัง่ยนืต่อไป  
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2568 – เปิดโครงการใหม่จ านวน 4 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 5,253 ลา้นบาท  
โดยในจ านวนดงักล่าว เป็นโครงการร่วมลงทุนกบั บรษิทั ฮนัควิ ฮนัชนิ  
พรอ็พเพอรต์ีส้ ์คอรป์เปอรเ์รชัน่ จ ากดั จ านวน 3 โครงการ มลูคา่ขาย 3,023 ลา้นบาท 
เป็นโครงการของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 1 โครงการ  
มลูค่าขาย 2,230 ลา้นบาท 
 COZI RAMINTHRA –KHUBON คอนโดมเินียม 8 ชัน้ จ านวน 4 อาคาร 
 SENA PARK GRAND RAMINDRA 2 บา้นเดีย่ว 
 COZI TAKSIN – JOMTHONG คอนโดมเินียม 8 ชัน้ จ านวน 2 อาคาร 
 COZI SRINAKARIN 38 คอนโดมเินียม 8 ชัน้ จ านวน 3 อาคาร 
 

– SENA ไดร้บัรางวลัประกาศเกยีรตคิุณการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนื (Sustainability  
Disclosure Recognition) ประจ าปี 2568 จากสถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนื่องเป็นปีที ่6 สะทอ้นถงึ 
มาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนืในระดบัโดดเด่น (Recognition Level) ครอบคลมุทัง้ 
ดา้น ESG และการรายงานตาม SDG 12.6 ทีส่ง่เสรมิใหภ้าคธุรกจิเปิดเผยขอ้มลูดา้นความ 
ยัง่ยนือย่างโปร่งใส เป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
 – SENA เขา้รบัเกยีรตบิตัรจากโครงการ “ESG DNA ชุดความรูด้า้นความยัง่ยนื ส าหรบั 
บุคลากรทุกระดบัในองคก์ร” ประจ าปี 2568 ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
การไดร้บัเกยีรตบิตัรในครัง้นี้ถอืเป็นอกีหนึ่งความส าเรจ็ทีส่ะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ของกลุ่มบรษิทัเสนาในการสรา้งสงัคมที่
ยัง่ยนื ไม่เพยีงแค่การเป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ แต่ยงัเป็นผูน้ าทีข่บัเคลื่อนการเตบิโตของ 
ธุรกจิไปพรอ้มกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม เสนามแีนวทางทีช่ดัเจนในการสง่เสรมิและปลกูฝังให้ 
บุคลากรทุกระดบัเขา้ใจและปฏบิตัติามหลกัการ ESG (Environmental, Social, and  
Governance) อย่างแทจ้รงิ 
 – SENA ไดร้บัการรบัรองจาก Thailand Carbon Neutral Network (TCNN) และ 
องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) – TGO ใหเ้ป็น “องคก์รผูน้ าดา้นการ 
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (Climate Action Leading Organization: CALO)” โดยเสนาเป็นหนึ่ง 
ใน 40 องคก์รภายใตเ้ครอืขา่ยคารบ์อนนิวทรลัประเทศไทยทีไ่ดร้บัการรบัรองในปีนี้ สะทอ้นถงึ 
ความตัง้ใจจรงิของบรษิทัในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อเนื่อง และเดนิหน้าสู่ 
เป้าหมาย Net Zero ภายในปี ค.ศ.2050 (พ.ศ.2593) 
 – SENA ตอกย ้าความเป็นผูน้ าดา้นการอยู่อาศยัอย่างยัง่ยนื (Sustainable Living  
Leader) ดว้ยการรบัมอบโล่ประกาศเกยีรตคิุณ “DOS GREEN INNOVATION” จากกลุ่ม 
บรษิทั ธรรมสรณ์ ผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์DOS LIFE ในโอกาสเป็น 
องคก์รพนัธมติรทีมุ่่งมัน่ในการขบัเคลื่อนสูเ่ป้าหมาย Net Zero ตามแนวทาง ESG และ SDGs 
 ของสหประชาชาต ิเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื ภายในงาน “DOS MISSION TOWARDS  
NET ZERO” 
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จดุเด่นการด าเนินงานในรอบปี 2568 ฝ่ายก ากบัดแูลกิจการ  

 
โลจิสติกสแ์ห่งอนาคต! เตรียมพรอ้มรบัการเติบโต 
ท าเลศกัยภาพ EEC” เสนา จบัมอื มิตซูบิชิ โลจิสติคส ์
เปิดตวั 'SENA MLC 1' 
SENA เดนิหน้ารุกธุรกจิโลจสิติกส์ จบัมอืพนัธมติรระดบั
โลก บรษิทั มติซบูชิ ิโลจสิตคิส ์คอรป์อเรชัน่  (Mitsubishi 
Logistics Corporation) จากญี่ปุ่ น ก่อตัง้บรษิทัร่วมทุน
เพื่อพฒันาโครงการ โครงการคลงัสนิค้า-โรงงานบางนา 
กม.23 ซึง่เป็นการร่วมทุนในต่างประเทศครัง้แรกของมติ
ซูบชิ ิโลจสิติคส ์กบัพนัธมติรไทย นับเป็นก้าวส าคญัใน
การยกระดับมาตรฐานคลังสินค้าในประเทศไทยด้วย
นวตักรรมและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 

 
กลุ่มบริษัทเสนา จับมือ MBK ติดตัง้  
“โซลาร ์รฟูทอ็ป” ศนูยก์ารค้าพาราไดซ์ 
พาร์ค เดินหน้าพลงังานสะอาด พร้อม 
COD เสริมความแข็งแกร่งธุรกิจอย่าง 
ยัง่ยืน -กลุ่มบรษิัทเสนา โดย บรษิัท เสนา 
โซลาร ์เอนเนอรย์ี ่จ ากดั ผูน้ าดา้นพลงังาน
โซลาร์ครบวงจรของประเทศไทย ซึ่งมี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากการ
พฒันาพลงังานโซลารใ์หก้บัเสนาดเีวลลอป
เม้นท์ ผู้บุกเบิกโซลาร์ส าหรับโครงการ
อสงัหารมิทรพัยเ์ตม็รูปแบบรายแรกในไทย 

เดนิหน้าสนับสนุนการพฒันานวตักรรมเพื่อความยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง ร่วมกบั ศูนยก์ารคา้พาราไดซ ์พารค์ ในเครอืเอม็ 
บี เค ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา (Solar Rooftop) ที่อาคารศูนย์การค้าพาราไดซ์ พาร์ค 
ขนาด 3,264.17 กโิลวตัต์ โครงการดงักล่าวได้รบัเกยีรติจากคณะผู้บรหิารของทัง้สองบรษิัทเขา้ร่วมเยี่ยมชมระบบที่
ตดิตัง้เสรจ็สมบรูณ์ เขา้ร่วมเยีย่มชมโครงการ หลงัการตดิตัง้เสรจ็สมบรูณ์และเปิดใชง้านเชงิพาณิชย ์(COD) แลว้ 
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เสนาก้าวสู่มาตรฐานใหม่ของอสงัหาฯไทย ด้วย 
SENA Next Level Standard 
ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ร่วม
แถลงขา่วยกระดบัความร่วมมอืกบัพนัธมติรญีปุ่่ น ฮนั
คิวฮันชิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ (HHP) พร้อมลุยพัฒนา
โครงการด้วยองค์ความรู้จากญี่ปุ่ น ทัง้คุณภาพการ
ก่อสรา้งและการเตรยีมความพรอ้มรบัมอืกบัภยัพบิตั ิ
ผสานกบัความใส่ใจสไตล์เสนา พร้อมดูแลอยู่เคียง
ขา้งลกูคา้อย่างยัง่ยนืในทุกช่วงชวีติ  

 ทัง้นี้ SENA และ HHP ไดว้างแผนการบรหิารแนวคดิ Next Level Standard ร่วมกนั ผา่น 3 แกนหลกั ดงันี้  
1. SENA TRUST สรา้งความมัน่ใจบนรากฐานคุณภาพ  
2. SENA CARE การใสใ่จดแูลในทุกช่วงเวลาทีอ่ยู่กบัเสนา ดว้ยระบบทีแ่ครแ์ละคนทีแ่คร ์
3. SENA LOW CARBON บา้นทีด่ต่ีอลกูบา้นและดต่ีอโลก 

 
 

 

กลุ่มบริษทัเสนา จบัมือ ธนาคารเกียรตินาคินภทัร ขบัเคลือ่นอสงัหาฯ ไทย เพื่อการอยู่อาศยัอยา่งยัง่ยืน 
กลุ่มบรษิทัเสนา มุ่งมัน่พฒันาอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างยัง่ยนื โดยมบีรษิทั เสนา โซลาร ์เอนเนอรย์ี ่เป็นก าลงัหลกัในการ
ขบัเคลื่อนพลงังานสะอาดครบวงจร จากการเป็นผู้บุกเบิกทัง้โซลาร์รูฟ (Solar Rooftop)  และ โซลาร์ฟาร์ม (Solar 
Farm) รวมถึงติดตัง้ในโครงการทีอ่ยู่อาศยัเต็มรูปแบบรายแรกของไทย ล่าสุดได้ลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื 
(MOU) กบัธนาคารเกยีรตนิาคนิภทัร จ ากดั (มหาชน) โดยม ีผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั 
เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และ นายสุรตัน์ ลลีาทววีฒัน์ ประธานสายสนิเชื่อธุรกจิและประธานสายสนิเชื่อ
บรรษทั ร่วมลงนาม เพื่อผลกัดนัโซลชูนัพลงังานส าหรบัทัง้ภาคทีอ่ยู่อาศยัและภาคธรุกจิอุตสาหกรรม รองรบักรอบ ESG 
และเป้าหมาย Net Zero ปี 2065 ความร่วมมอืนี้จะช่วยยกระดบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ทยสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืในระยะ
ยาว เปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการเขา้ถงึวสัดุก่อสร้างและเทคโนโลยเีพื่อสิง่แวดล้อมได้สะดวกยิง่ขึน้ พรอ้มโซลูชนัทาง
การเงนิทีต่อบโจทยก์ารเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
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“เสนา” อสงัหารายแรกและรายเดียวของไทย 
ได้รบัเลือกจาก “แมค็นิก้า” พรอ้มทุนสนับสนุน
จากรฐับาลญ่ีปุ่ น น ารอ่งทดสอบแผงโซลารเ์พ
อรอฟสไกต ์(Perovskite Solar Cell) นวตักรรม

ระดบัเปล่ียนโลกโซลาร ์สู่ประเทศไทย 
 
บริษัท เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ จ ากดั ภายใต้บรษิัท 
เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบั บรษิทั 
แมค็นิกา้ ประเทศญี่ปุ่ น แถลงข่าวความร่วมมอือย่าง
เป็นทางการใน “โครงการสาธิตการใช้งานเซลล์
แสงอาทิตยช์นิดเพอรอฟสไกต์ในสภาพอากาศ
เขตก่ึงร้อน (Demonstration Project of Perovskite Solar Cell System in Subtropical Region)”ซึ่งได้รับทุน
สนับสนุนจากรัฐบาลญี่ปุ่ น ผ่านกลไกเครดิตร่ว  (Joint Crediting Mechanism - JCM) นับเป็นครัง้แรกของโลกที่
เทคโนโลยเีพอรอฟสไกต์ที่ผลติในญี่ปุ่ น ถูกน ามาใช้ทดสอบจรงิภายใต้สภาพอากาศของประเทศไทย สะท้อนความ
ร่วมมอืระดบันานาชาตดิา้นพลงังานสะอาดระหว่างภาคอสงัหารมิทรพัยไ์ทยและบรษิทัเทคโนโลยญีีปุ่่ น 
 

 

 
 
เสนาดีเวลลอปเม้นท ์– มหาวิทยาลยัสยาม 

ลงนาม MOU ส่งเสริมการศึกษาเพ่ิม
ศกัยภาพบุคลากรด้าน AI ผา่นโครงการ

ผลิตบณัฑิตพนัธุใ์หม ่
  
บรษิัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 
ร่วมกบัมหาวทิยาลยัสยาม น าโดย ดร.ธรีวฒัน์ 
ธัญลักษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และ ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ บมจ.เสนาดเีวลลอปเม้นท์ พร้อมด้วย ดร.พรชยั มงคลวนิช 
อธิการบดีมหาวิทยาลยัสยาม ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในโครงผลิตบัณฑิตพนัธุ์ ใหม่ ซึ่งมี
เป้าหมายในการพฒันาหลกัสตูรดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัและปัญญาประดษิฐ ์(AI) ส าหรบัการประกอบธุรกจิ ความร่วมมอืนี้
เกิดขึ้นเพื่อส่งเสริมการศึกษาและพฒันาทกัษะพนักงานในองค์กร ให้สามารถสร้างศกัยภาพที่สอดคล้องกบัความ
เปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
 
ทัง้น้ี สามารถติดตามจดุเด่นการด าเนินงานและข่าวสารเพ่ิมเติมของบริษทัได้ท่ี  

https://www.sena.co.th/news-activity 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ  
ปี 2568  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อนัดบัเครดิตองคก์ร : BBB 

ทรสิเรทติง้ปรบัอนัดบัเครดติองคก์รของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ทีร่ะดบั BBB-แนวโน้ม Stable by Tris Rating 

 

 

การประเมนิคุณภาพการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย อยู่ในเกณฑ์ คะแนน 100 
คะแนน หรอื 5 TIA (ดเียีย่ม) 

2566

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

2567

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

2568

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

การประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารก ากบัดูแล
กิจการทีด่ี (CGR)  ประจ าปี 2568 โดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยู่ใน
เกณฑ ์“ดเีลศิ (Excellent)” 100

105

110

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

การประเมิน CGR
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SENA ได้รับรางวัลด้านการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืน  Sustainability 
Disclosure Recognition ประจ าปี 2568 ในงาน “The State of Corporate 
Sustainability in 2025” ต่อเนื่องเป็นปีที ่6 จาก สถาบนัไทยพฒัน์ สะทอ้น
ถงึมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มูลความยัง่ยนืในระดบัโดดเด่น (Recognition 
Level) ครอบคลุมทัง้ดา้น ESG และการรายงานตาม SDG 12.6 ทีส่่งเสรมิ
ให้ภาคธุรกจิเปิดเผยขอ้มูลด้านความยัง่ยนือย่างโปร่งใส เป็นระบบ และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 

 

 

SENA เข้ารบัเกียรติบตัรจากโครงการ “ESG DNA ชุดความรู้ด้านความ
ยัง่ยนื ส าหรบับุคลากรทุกระดบัในองคก์ร” ประจ าปี 2568 ซึง่จดัโดยตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การได้รบัเกยีรตบิตัรในครัง้นี้ถอืเป็นอกีหนึ่ง
ความส าเรจ็ทีส่ะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ของกลุ่มบรษิทัเสนาในการสรา้งสงัคม
ที่ยัง่ยืน ไม่เพียงแค่การเป็นผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ แต่ยังเป็นผู้น าที่
ขบัเคลื่อนการเติบโตของธุรกจิไปพร้อมกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม เสนามี
แนวทางทีช่ดัเจนในการส่งเสรมิและปลูกฝังใหบุ้คลากรทุกระดบัเขา้ใจและ
ปฏิบัติตามหลักการ ESG (Environmental, Social, and Governance) 
อย่างแทจ้รงิ 
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SENA ไดร้บัการรบัรองจาก Thailand Carbon Neutral Network (TCNN)  
และองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) –TGO ใหเ้ป็น “องคก์รผูน้ าดา้นการจดัการก๊าซเรอืนกระจก  

(Climate Action Leading Organization: CALO)”  
โดยเสนาเป็นหนึ่งใน 40 องคก์รภายใตเ้ครอืขา่ยคารบ์อนนิวทรลัประเทศไทยทีไ่ดร้บัการรบัรองในปีนี้ สะทอ้นถงึความตัง้ใจจรงิของ

บรษิทัในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อเนื่อง และเดนิหน้าสูเ่ป้าหมาย Net Zero ภายในปี ค.ศ.2050 (พ.ศ.2593) 

 
 

 
SENA ตอกย ้าความเป็นผู้น าด้านการอยู่อาศัยอย่างยัง่ยืน (Sustainable 
Living Leader) ด้วยการรับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ “DOS GREEN 
INNOVATION” จากกลุ่มบรษิทั ธรรมสรณ์ ผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์
ภายใต้แบรนด์ DOS LIFE ในโอกาสเป็นองค์กรพันธมิตรที่มุ่งมัน่ในการ
ขับเคลื่ อนสู่ เ ป้าหมาย Net Zero ตามแนวทาง ESG และ SDGs ของ
สหประชาชาติ เพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืน ภายในงาน “DOS MISSION 
TOWARDS NET ZERO” 
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จากแรงบนัดาลใจเลก็ๆ ของ ดร.เกษรา ต่อยอดจนเป็นหนึ่งในเป้าหมาย
ทีย่ิง่ใหญ่ขององคก์ร. ดร.ยุย้ - ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการ
ผู้จ ัดการ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวลั 
Leadership in Sustainable Living Award จ า ก ง าน  Dot Property 
Thailand Awards 2025 เวทอีนัทรงเกยีรตริะดบันานาชาตทิีม่อบใหก้บั
องค์กรหรอืผู้ที่มบีทบาทส าคญัในแวดวงอสงัหารมิทรพัยไ์ทย รางวลันี้
สะท้อนถึงบทบาทความเป็นผู้น าของ ดร.ยุ้ย-เกษรา ในการขบัเคลื่อน
อสงัหาฯ ไทยสู่ความยัง่ยนื ซึง่ส าหรบัเสนา ความภูมใิจสงูสดุไม่ใช่เพยีง
การสรา้งและขายบา้น แต่คอืการส่งมอบ Decarbonized Lifestyle ทีท่ า
ใหล้กูบา้นมสีว่นร่วมดแูลโลกไดง้่าย ๆ เพยีงแค่ใชช้วีติประจ าวนั ตอกย ้า
วิสยัทัศน์และบทบาทความเป็นผู้น าด้านการอยู่อาศัยอย่างยัง่ยืน ที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (SDGs) ครอบคลุมทัง้
สิง่แวดลอ้ม คุณภาพชวีติ ชุมชน และสงัคม 

 

 
 

SENA ควา้รางวลั The Most Innovative 2025 จากเวท ีFuture Trends 
Award 2025 ด้วยนวตักรรมทางการเงิน “LivNex เช่าออมบ้าน...เช่า
เพื่อเป็นเจ้าของ”  ที่ช่วยให้ผู้บริโภคเข้าถึงที่อยู่อาศัยได้ง่ายขึ้น 
โดยเฉพาะกลุ่มทีย่งัไม่พรอ้มทางการเงนิและเผชญิขอ้จ ากดัดา้นสนิเชื่อ 
ช่วยลดความเหลื่อมล ้า และสรา้งความมัน่คงดา้นทีอ่ยู่อาศยั โดยเกณฑ์
การพิจารณารางวัล  The Most Innovative มุ่ง เ น้นที่กลยุทธ์และ
วสิยัทศัน์ด้านนวตักรรม รวมถึงการลงทุนในนวตักรรมที่สามารถสรา้ง
ผลกระทบในวงกวา้ง จากการพฒันา LivNex ใหเ้ป็นมากกว่าผลติภณัฑ์
ทางการเงิน แต่เป็นระบบนิเวศที่ครอบคลุมการอยู่อาศยัอย่างยัง่ยืน 
นวตักรรม LivNex ของเสนาที่ไม่เพียงแต่สร้างความเปลี่ยนแปลงใน
วงการอสงัหารมิทรพัย ์แต่ยงัสะทอ้นพนัธกจิดา้นความยัง่ยนืของเสนา 
ภายใตแ้นวคดิ ESG ทีค่ านึงถงึมติทิางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
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ธรุกิจของเสนา 
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในรูปแบบที่หลากหลาย และได้ขยายธุรกจิ
อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนัสามารถแบ่งประเภทธุรกจิออกเป็น 4 หน่วยธุรกจิ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

 ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย พรอ้มใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร 
 ธุรกจิเช่าและบรกิาร 

- ธุรกจิเช่าออมอสงัหารมิทรพัย ์Livnex Program 
- ธุรกจิเช่าและบรกิาร Rentnex Progran (ใหเ้ช่าคอนโด), อพารท์เมน้ท,์ โกดงั, สนามกอลฟ์ 

 ธุรกจิโซลาร ์
 ธุรกจิจ าหน่ายรถยนต์ 

 

1) โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย  
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายการพฒันาโครงการภายใตเ้งนิลงทุนและการบรหิารงานของบรษิทัฯ เอง  
โดยจะเป็นผู้ด าเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ่มตัง้แต่การเลือกลงทุนซื้อที่ดิน การวางผงัโครงการ  
การออกแบบการว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสร้าง และการบรหิารการขายบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะเป็นเจา้ของกรรมสทิธิใ์น
โฉนดทีด่นิทีต่ัง้โครงการ และจะเน้นการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัทีม่คีุณภาพ ในท าเลทีต่ัง้ทีม่ศีกัยภาพในเขตจงัหวดั
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และอยู่ในแนวสาธารณูปโภค โดยก าหนดระดับราคาซึ่งเป็นราคาขายที่สามารถ 
แขง่ขนัได ้
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมบีา้นตวัอย่างทีส่รา้งเสรจ็เรยีบรอ้ย
แลว้ใหล้กูคา้ไดพ้จิารณาก่อนตดัสนิใจเลอืกซือ้ ทัง้นี้มโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัจ านวน 5 รปูแบบ 
ทัง้ในแนวราบและแนวสงู ไดแ้ก่ บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ อาคารพาณิชย ์และคอนโดมเินียม ภายใต้
ชื่อ แบรนดห์ลกั ดงันี้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทในเครือมโีครงการที่อยู่ภายใต้การพฒันาทัง้สิ้น 83 โครงการ 
แบ่งเป็นโครงการแนวราบของบริษัทฯ จ านวน 28 โครงการ, โครงการแนวสูงของบริษัทฯ จ านวน 10 โครงการ , 
โครงการอาคารพาณิชย ์จ านวน 4 โครงการ , โครงการแนวสงูของบรษิทัร่วมทุน จ านวน 33 โครงการ และ โครงการ
แนวราบของบรษิทัร่วมทุน จ านวน 8 โครงการ  

ช่ือแบรนดห์ลกั 
ประเภทท่ีอยู่

อาศยั 
ตราสินค้า 

ราคาเฉล่ีย 
(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(รายได้ส่วนบุคคลต่อ

เดือน) 
เสนา พารค์ แกรนด ์ บา้นเดีย่ว 

 
 

10-15 100,000 บ./เดอืน 

เสนา แกรนด ์โฮม บา้นเดีย่ว 

 

6-12 80,000 บ./เดอืน 

เสนา พารค์ วลิล ์ บา้นเดีย่ว และ 
บา้นแฝด 

 

6-12 80,000 บ./เดอืน 
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ช่ือแบรนดห์ลกั 
ประเภทท่ีอยู่

อาศยั 
ตราสินค้า 

ราคาเฉล่ีย 
(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(รายได้ส่วนบุคคลต่อ

เดือน) 
เสนา วลิล ์ บา้นเดีย่ว และ 

บา้นแฝด 
 6-12 80,000 บ./เดอืน 

ปิต ิ คอนโดมเินียม 
 

5-10 80,000 – 400,000 บ./เดอืน 

นิช ไพรด ์ คอนโดมเินียม  3-8 
 
 

60,000 – 140,000 บ./เดอืน 

เสนา วลิเลจ บา้นแฝด และ 
ทาวน์โฮม    

4-6 40,000 – 70,000 บ./เดอืน 

พทัยา วลิล่า 
 

บา้นเดีย่ว 
 

4-6 40,000 – 70,000 บ./เดอืน 

พทัยา คนัทรี ่คลบั 
โฮม แอนด ์ 
เรสซเิดนท ์

บา้นเดีย่ว 

 

4-6 40,000 – 70,000 บ./เดอืน 

นิช โมโน คอนโดมเินียม 
 

2-5 60,000-140,000 บ./เดอืน 

เสนา เวล่า ทาวน์โฮม 
 

2-5 35,000-45,000 บ./เดอืน 

เสนา ววี่า ทาวน์โฮม 
 

2-5 35,000-45,000 บ./เดอืน 

เฟลก็ซี ่ คอนโดมเินียม 

 

1.5-2.5 25,000-45,000 บ./เดอืน 

โคซี ่ คอนโดมเินียม 
 

1-2 20,000-25,000 บ./เดอืน 

อโีค ทาวน์ คอนโดมเินียม 

 

0.99 15,000-25,000 บ./เดอืน 

เสนา คทิท ์ คอนโดมเินียม 
 

0.99 15,000-25,000 บ./เดอืน 
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การให้บริการด้านท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร  

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะใหบ้รกิารหลงัการขายแบบครบวงจรส าหรบัทีอ่ยู่อาศยัในทุกโครงการของบรษิทัฯ 
และบรษิัทย่อย เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ประทบัใจให้กบักลุ่มลูกค้า อาท ิการดูแลด้านความปลอดภัย การร่วมสร้าง
คุณภาพสงัคมที่อบอุ่นของแต่ละโครงการ การรบับริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดล้อมโครงการ
ภายหลงัจากโอนกรรมสทิธิพ์ืน้ทีส่ว่นกลางใหแ้ก่นิตบิุคคลบา้นจดัสรรหรอืนิตบิุคคลอาคารชุดเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ รวมทัง้
การเป็นสื่อกลางในการอ านวยความสะดวกในการขายบา้นใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (ResaleAgent) เป็นตน้ 
ทัง้นี้เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บักลุ่มลูกคา้ภายใตแ้นวคดิ “IntegratingCustomersExperience” ซึง่เป็นแนวคดิ
ในการบรหิารโครงการและการบรกิารลูกคา้แบบครบวงจร ทัง้ก่อนเลอืกซือ้ทีอ่ยู่อาศยัในโครงการของบรษิทัฯ ไปตลอด
จนถึงหลงัจากขายที่อยู่อาศยัของโครงการ (IntegratedSolution) 31 ธนัวาคม 2568  เปิดให้บรกิาร 93 สญัญา 84 
โครงการ ในรปูแบบรบัจา้งบรหิารนิตบิุคคล/โครงการ ภายใตก้ารบรหิารงานโดยบรษิทัย่อย (SPM) ประกอบดว้ย    

  นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์พลสั พหลโยธนิ-คคูต เฟส1 เฟส2 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์พลสั สขุมุวทิ113 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์รงัสติ-ตวิานนท ์
 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะนิช ไพรด์ ทองหล่อ เพชรบุร ี 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะนิช ไอด ีเสรไีทย เฟส1 
 นิตบิุคคลอาคารชุด นชิ โมโน แจง้วฒันะ เฟส1 
 นิตบิุคคลอาคารชุด นชิ โมโน พระราม9 เฟส 1 
 นิตบิุคคลอาคารชุด นชิ โมโน เมกะ สเปซ บางนา 
 นิตบิุคคลอาคารชุด นชิ โมโน รามค าแหง 
 นิตบิุคคลอาคารชุด นชิ โมโน อสิรภาพ 
 นิตบิุคคลอาคารชุด นชิ ไอด ีสขุมุวทิ 113 
 นิตบิุคคลอาคารชุด บา้นร่วมทางฝัน4 
 นิตบิุคคลอาคารชุด ปีต ิสขุมุวทิ 101 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่เตาปนู อนิเตอรเ์ชนจ ์
 นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่รตันาธเิบศร ์
 นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่สาธร-เจรญินคร เฟส1 เฟส 2 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่สขุสวสัดิ ์
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนา คทิท ์บางนา กม.29 เฟส 1  
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนา คทิท ์รงัสติ คลอง 4 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนา อโีค ทาวน์ รงัสติ-สเตชัน่ เฟส 1 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์ฉลองกรุง-ลาดกระบงั เฟส1 เฟส2 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เทพารกัษ์-บางบ่อ 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เทพารกัษ์-บางบ่อ 2 เฟส 2 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์บทีเีอส สะพานใหม ่
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เพชรเกษม 120 เฟส 1 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์รงัสติ-ตวิานนท ์
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เวตสเ์กต-บางบวัทอง 1 
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 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เวตสเ์กต-บางบวัทอง 2 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์สาทร-กลัปพฤกษ์ เฟส 1 
 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เอม็อารท์ ีบางแค เฟส1 เฟส2 
 นิตบิุคคลอาคารชุดนชิ ไพรด ์เตาปนู-อนิเตอรเ์ชนจ ์
 นิตบิุคคลอาคารชุดนชิ โมโน สขุมุวทิ-ปู่ เจา้ 
 นิตบิุคคลอาคารชุดเสนาคทิท ์รตันาธเิบศร-์บางบวัทอง  
 นิตบิุคคลอาคารชุดเสนาคทิท ์ศรนีครนิทร-์ศรดี่าน 
 นิตบิุคคลอาคารุด เสนา คทิท ์บางนา กม.29 เฟส 2 
 นิตบิุคคลอาคารุดเสนาคทิท ์พหลโยธนิ-นวนคร เฟส 1 
 บรกิารจดัการ โครงการ เฟลก็ซี ่เมกะ สเปซ บางนา 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เจ แกรนด ์สาทร กลัปพฤกษ์ 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร  ส าเพง็ 2 เฟส 3 (18 แปลง) 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร ส าเพง็ 2 เฟส 3 (19 แปลง) 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา ววี่า ศรรีาชา-อสัสมัชญั 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา วลิเลจ วงแหวน บางบวัทอง  
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรรเสนา ววี่า รตันาธเิบศร ์บางบวัทอง 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา วลิเลจ รตันาธเิบศร ์บางบวัทอง 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรรเสนา ววี่า วงแหวน บางบวัทอง 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เจ ทาวน์ เอก็ซ ์คลซูฟี บางปะกง- บา้นโพธิ ์
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา อเวนิว บางปะกง-บา้นโพธิ ์
 บรกิารจดัการ โครงการ  ส าเพง็ 2 เฟส 4 (อเวนิว) 
 บรกิารจดัการ โครงการ ส าเพง็ 2 เฟส 4 (ประตูน ้า) 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา อเวนิว2 รงัสติ-คลอง1 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรรเสนา วลิเลจ ตวิานนท-์บางกะด ี
 บรกิารจดัการ โครงการ เสนา อเวนิว รตันาธเิบศร ์บางบวัทอง 
 บรกิารจดัการ โครงการ เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์สขุมุวทิ-แพรกษา 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา เวล่า สริโิสธร 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา วลิเลจ บางปะกง-บา้นโพธิ ์
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เจ ซติี ้สขุมุวทิ-แพรกษา 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เจ ทาวน์ เอก็ซค์ลซูฟี รงัสติ-คลอง 1 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา วลิเลจ สขุมุวทิ-แพรกษา 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เจ วลิล่า รงัสติ-คลอง 1 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา เวล่า รงัสติ-คลอง1 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรรเจ ทาวน์ บางปะกง-บา้นโพธิ ์
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เจ ทาวน์ รงัสติ-คลอง 1 
 บรกิารจดัการ โครงการบา้นจดัสรร เสนา เวล่า เทพารกัษ์-บางบ่อ 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  เสนา ววี่า ฉลองกรุง-ลาดกระบงั 
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 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา เวล่า รตันาธเิบศร-์บางบวัทอง 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  เสนา พารค์ แกรนด ์รามอนิทรา กม.9 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  เสนา วลิล ์ศาลายา  
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  เสนา วลิล ์ล าลกูกา - คลอง 6 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา แกรนดโ์ฮม รงัสติ ตวิานนท ์
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา วลิเลจ รงัสติ ตวิานนท ์
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  เสนา วลิเลจ รามอนิทรา กม.9 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา อเวนิว 2 รงัสติ-คลอง 1 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา ววี่า เพชรเกษม – พุทธมณฑล สาย 7 
 บรกิารจดัการโครงการ เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์เทอดไท บางแค (20 และ 30 แปลง)  
 บรกิารจดัการโครงการ ชอ็ปเฮา้ส ์เทอดไท บางแค (30 แปลง) 
 บรกิารจดัการ โครงการ เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์พหลโยธนิ-คคูต 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  พราวทาวน์-บ่อวนิ 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  บา้นบรูพา-บ่อวนิ 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา ววี่า เทพารกัษ์ บางบ่อ 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา วลิเลจ บางนา กม.29 
 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา แกรนด ์โฮม บางนนา กม.29 
 บรกิารจดัการสโมสร โครงการ เสนา เวล่า รตันาธเิบศก ์บางบวัทอง 
 บรกิารจดัการสโมสร โครงการ เสนา ววี่า เทพารกัษ์ บางบ่อ 
 บรกิารจดัการสโมสร โครงการ เสนาคทิท ์พหลโยธนิ นวนคร 
 บรกิารจดัการสโมสร โครงการ เสนาคทิท ์สาทร-กลัปพฤกษ์  
 บรกิารจดัการสโมสร โครงการบา้นบางพนู (รงัสติ ตวิานนท)์ 
 บรกิารจดัการสโมสร โครงการเสนาคทิท ์สขุมุวทิ บางปู 
 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคาร 524  
 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรม อาคารจอดรถใหเ้ช่า 536 
 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรม อาคารพลงัมวลชน 522 
 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรม อาคารธญัญลกัษณ์ภาคย ์448 
 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรม บา้นเอื้อสขุ 

สญัญาจา้งเหมาบรกิารดูแลระบบวศิวกรรม อาคาร 484ทัง้นี้ สญัญาจา้งบรหิารอาคารชุดส่วนใหญ่มรีะยะเวลาประมาณ 
1 ปี โดยเมื่อครบก าหนดอายุสญัญาแลว้การพจิารณาต่ออายุสญัญาขึน้อยู่กบัมตทิีป่ระชุมของลกูบา้นในแต่ละโครงการ 
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2) ธรุกิจเช่าและบริการ  

บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายในการลงทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าในรปูแบบทีห่ลากหลายดงันี้ 

1. ธุรกิจเช่าออมบ้าน Livnex Program บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านการเงินที่อ านวยความสะดวกให้กบั
ผูบ้รโิภคทีต่้องการทีอ่ยู่อาศยั ผ่านนวตักรรมทางการเงนิใหม่ทีค่รบวงจร “LivNex เช่าออมบา้น” (Pay like rent, Own 
like savings) ฉีกทุกกฎการอยู่อาศยั ช่วยใหลู้กคา้เป็นเจา้ของบา้นแบบใหม่ไดง้่ายๆ เพยีงจ่ายค่าเช่า เท่ากบัมเีงนิออม 
ไวห้กัเงนิต้นเมื่อพรอ้มกูส้นิเชื่อบา้น ไม่ต้องช าระเงนิดาวน์ ไม่ต้องรออนุมตัสินิเชื่อจากธนาคาร แค่ท าสญัญาเช่าออมก็
ยา้ยเขา้อยู่ไดเ้ลย และ ยงัสามารถโอนสทิธิเ์ปลีย่นมอืไดอ้กีตามราคาทีต่กลงกบัผูเ้ช่าออม หรอื ผูซ้ือ้คนใหม่ ซึง่นับเป็น
การอ านวยความสะดวกกบัลูกคา้ทีต่้องการซือ้ทีอ่ยู่อาศยั แต่ยงัไม่พรอ้มกู ้และ ยงัสามารถผ่อนไดส้งูสุด 36 เดอืน ใน
อตัราดอกเบีย้พเิศษ 1.8% คงที ่ลดตน้ ลดดอก ตลอดสญัญา 

รูปแบบของ LivNex เป็นการท าสญัญา “เช่าออมบา้น” ซึง่เงนิค่าเช่าทีลู่กบา้นจ่ายจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คอื เงนิ
เช่าออมสะสม และ เงนิดอกเบีย้ คดิอตัราดอกเบีย้ทีต่ ่ามากเมื่อเทยีบกบัในตลาดที ่1.8% เท่านัน้ สญัญามรีะยะเวลา 3 ปี 
ค่าเช่ารายเดอืนทุกเดอืนจะถูกหกัดอกเบีย้ และ สะสมไวใ้หลู้กบา้นจนครบสญัญา หรอื เมื่อพรอ้มกูเ้งนิสนิเชื่อ ลูกคา้จะ
สามารถซือ้บา้นไดใ้นราคาบา้นทีห่กัเงนิเช่าออมสะสม 

ปัจจุบนั LivNex มโีครงการทีพ่กัอาศยัของเสนาฯ ใหเ้ลอืกเป็นเจา้ของทัง้หมด 19 โครงการ กระจายอยู่หลาย
ท าเลทีม่ศีกัยภาพ เช่น สุขุมวทิ รามค าแหง บางนา แจง้วฒันะ รงัสติ เป็นต้น ซึง่ครอบคลุมทุกระดบัราคาตัง้แต่ต ่ากว่า
ลา้นจนถงึระดบัราคาสงูกว่า 5 ลา้นบาท 

 

2. ธุรกจิให้เช่า ประเภทอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า Rentnex Program (ให้เช่าคอนโด) คลงัสนิค้าให้เช่า ศูนย์การค้า
ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall ใหเ้ช่า และสนามกอลฟ์ซึง่เป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดอ้ย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) 
ใหแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทัง้นี้ผูบ้รหิารบรษิทัฯจะค านึงถงึความเหมาะสมของท าเลทีต่ัง้ของแต่ละโครงการก่อนทีจ่ะ
ตดัสนิใจเลอืกรปูแบบในการพฒันาโครงการ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของการใชพ้ืน้ทีแ่ละตอบสนองความตอ้งการของ
กลุ่มลกูคา้อยู่ในบรเิวณท าเลนัน้ๆ ปัจจุบนับรษิทัฯ และบรษิทัย่อยด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าแลว้ 
5 โครงการ รายละเอยีดดงันี้ 

 
 โครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าทัง้แบบรายเดือนและรายวนั ซึ่งมีทัง้หมด 2 โครงการ “เสนาเฮ้าส์

พหลโยธนิ 30” และ ตัง้อยู่บรเิวณถนนพหลโยธนิซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอ
พารท์เมน้ท ์2 อาคาร จ านวนหอ้งพกัรวม 155 หอ้ง และ “เสนาเฮา้ส ์ ล าลกูกาคลอง 2” ตัง้อยู่บรเิวณ
ล าลูกกาคลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี เป็นอาคารอพาร์ทเม้นท์ 1 อาคาร จ านวนห้องพกัรวม 42 หอ้ง 
ภายใต้การบรหิารงานของบรษิทัย่อย (TSR) ณ 31 ธนัวาคม 2568 อตัราการเช่าพืน้ที ่(Occupancy 
rate) ของเสนาเฮา้ส ์พหลโยธนิ 30 เฉลีย่อยู่ที ่81% (เฉพาะในสว่นการเช่ารายเดอืน)  

 โครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าทัง้แบบรายเดือนและรายวนั  ซึ่งมีทัง้หมด 2 โครงการ “เสนาเฮ้าส์
พหลโยธนิ 30” และ ตัง้อยู่บรเิวณถนนพหลโยธนิซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอ
พารท์เมน้ท์ 2 อาคาร จ านวนหอ้งพกัรวม 155 หอ้ง และ “เสนาเฮา้สล์ าลูกกาคลอง 2” ตัง้อยู่บรเิวณ
ล าลูกกาคลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี เป็นอาคารอพาร์ทเม้นท์ 1 อาคาร จ านวนห้องพกัรวม 42 ห้อง 
ภายใต้การบรหิารงานของบรษิัทย่อย (TSR) ณ 31ธนัวาคม 2568อตัราการเช่าพื้นที่ (Occupancy 
rate) ของเสนาเฮา้ส ์พหลโยธนิ 30 เฉลีย่อยู่ที ่81 % (เฉพาะในสว่นการเช่ารายเดอืน) 
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 โครงการ “โกดงัสขุมุวทิ 50” เป็นโครงการคลงัสนิคา้ใหเ้ช่าจ านวน 22 หลงั ตัง้อยู่บรเิวณถนนสขุมุวทิ
ซอย 50ณ31 ธนัวาคม 2568 อตัราการเช่าพืน้ทีอ่ยู่ที ่96% 

 โครงการ “SENAFest” เป็นโครงการศนูยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์CommunityMallบรเิวณถนนเจรญิ

นคร กรุงเทพฯ จ านวนพืน้ทีเ่ช่าประมาณ 8,931 ตรม. ณ 31 ธนัวาคม 2568 มผีูท้ าสญัญาเช่าพืน้ที่

แลว้กว่า 73% ของพืน้ทีเ่ช่ารวม 

 โครงการ“พทัยาคนัทรีค่ลบั”เป็นโครงการสนามกอลฟ์และโรงแรม ในท าเลทีต่ัง้แถบเมอืงพทัยา จ.

ชลบุร ีทัง้นี้ บรษิทัมแีผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพืน้ทีร่อพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์

ต่อไป 

 Rentnex Program  เป็นการใหเ้ช่าคอนโดและมทีางเลอืกใหล้กูคา้สามารถเป็นเจา้ของบา้นได้ ผ่าน
แคมเปญ “SENA = ซือ้ง่าย” ดว้ยโซลชูนัทีอ่อกแบบมาเพื่อท าใหก้ารมบีา้นเป็นไปไดจ้รงิในทุกชว่ง
ชวีติ ไมว่่าจะยงัไม่พรอ้มกู ้ก าลงัเช่า หรอืเริม่ตน้เป็นเจา้ของ ผ่านนวตักรรมทางการเงนิอย่าง LivNex 
เช่าออมบา้น และ RentNex เช่าตรง ทีเ่ปลีย่นค่าเช่าใหเ้ป็นทุนในอนาคต “เช่า = ซือ้”  ผสานกบั
ระบบอนุมตัทิีย่ดืหยุ่น และการพฒันาทีอ่ยู่อาศยัทีอ่ยู่สบาย ประหยดัพลงังาน และคุม้ค่าในระยะยาว 
ทัง้หมดน้ีคอืความตัง้ใจของเสนาในการท าให ้“การซือ้บา้นง่าย และเป็นไปไดจ้รงิ” พรอ้มตอกย า้
บทบาทของเสนาในฐานะ Lifelong Trusted Partner ทีด่แูลลกูคา้ตลอดเสน้ทางการอยู่อาศยัอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนื 
 

 
3) ธรุกิจโซลาร ์  

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึโอกาสในธุรกจิพลงังานแสงอาทติยซ์ึง่เริม่มทีศิทางทีด่ปีระกอบกบัได้รบัการสนับสนุนจาก
ภาครฐับาลอกีทัง้ยงัเป็นการช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้มโดยในการด าเนินธุรกจิโซลารข์องบรษิทัฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท 
ดงันี้ 

3.1) ธรุกิจขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึง่ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯด าเนินงานอยู่ 2 โครงการ คอื 

 โซลารร์ฟู โกดงัสขุมุวทิ 50 ขนาดก าลงัการผลติ 0.75 MW ภายใตก้ารด าเนินงานของ SGE1 ขายไฟฟ้าใหก้บัการ

ไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชยช์่วงเดอืนมถุินายน 2558 ทีผ่่านมา 

 โซลารฟ์ารม์ตัง้อยู่ที ่2 จงัหวดั คอื ทีจ่งัหวดัสระบุรแีละจงัหวดันครปฐมรวม 6 แห่ง ก าลงัการผลติรวม 46.5 MWp  

ภายใตก้ารด าเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าสว่นภูมภิาคระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดด าเนินการ

เชงิพาณิชยช์่วงเดอืนธนัวาคม 2558 รายละเอยีดดงันี้ 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (MWp) 
ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรลุย้รมิน ้าซา้ย จ.นครปฐม 8 MWp 
ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp 
BGTT 1 จ.สระบุร ี 8 MWp 
BGTT 2 จ.สระบุร ี 8 MWp 
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โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (MWp) 
BGTT 3 จ.สระบุร ี 6.5 MWp 

 
3.2) ธุรกิจลงทุนติดตัง้ และขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยร์ูปแบบ Private PPA โดยมี บริษัท เสนา  

เทคโน โซลชูัน่ จ ากดั  เป็นผูล้งทุนและ ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ว่าจา้ง บรษิทั เอท โซลาร ์จ ากดั และ บรษิทั 
แม๊กโซลาร ์จ ากดั เป็นผูด้ าเนินการตดิตัง้และจ าหน่ายอุปกรณ์แผงโซลาร์ 21 แห่ง รวม 4,944.54 kWp.ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2568 โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (kWp) 

7-11-9 สาขา กทม.และพทัยา 185.92 

NTI ระยอง 122.43 

Paradise Place กทม. 591.675 

CJ Super Market  ดอนเมือง,พหลโยธิน,ลาดพรา้ว  กทม. 97.92 

สถานีบรกิารปัม๊น ้ามนับางจาก กทม. 216.25 

แชมป์ แมคคานิค แฟคตอรี ่ กทม. 291.6 

Paradise Park กทม. 3,264.17 

เอ แอล จี ปิโตรเลยีม จตโุชติ กทม. 94.24 

NETA-ออ่นนชุ กทม. 80.33 
รวม  4,944.54 

 

3.3) ธุรกิจรบัติดตัง้และจ าหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์ ภายใต้การด าเนินงานของบรษิัท เอท โซลาร์ 
จ ากดัและ บรษิทั แม๊กโซลาร ์จ ากดั เพื่อใหบ้รกิารลูกคา้ทุกกลุ่ม ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
อาคารพาณิชย ์โชวร์มูรถยนต ์ศนูยก์ารคา้ และบา้นพกัอาศยัทัว่ไป  โดยมบีรกิารครอบคลุมตัง้แต่ 

1. ให้ค าปรกึษา ดา้นการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์เพื่อการประหยดัพลงังาน หรอื 
 การผลติไฟฟ้าใชเ้อง 
2. ออกแบบ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ใหม้คีวามเหมาะสมกบัความตอ้งการใชง้าน  
 ภายในครวัเรอืนหรอืองคก์ร 
3. จดัหา อุปกรณ์ประกอบระบบพรอ้มทมีตดิตัง้มอือาชพี 
4. ติดตัง้ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ัง้บนหลงัคา อาคาร และการตดิตัง้บนพืน้ดนิ 
5. ประสานงานราชการ การยื่นเอกสารทางราชการ เพื่อขออนุญาตขนานไฟฟ้า 
6. บริการหลงัการขาย ไดแ้ก ่การบ ารุงรกัษา ตรวจสอบ ระบบการท างานของโซลารเ์ซลล ์รวมทัง้ 
 บรกิารท าความสะอาดแผงเซลลแ์สงอาทติยต์ลอดอายุสญัญา 
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4) ธรุกิจจ าหน่ายรถยนต ์ 

หลงัจากทีบ่รษิทัยกเลกิการจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าภายใต้แบรนด ์Neta และเริม่ด าเนินธุรกจิตวัแทนจ าหน่าย
รถยนตไ์ฟฟ้า Brand Deepal , Omoda&Jaecoo ภายใต ้บรษิทั เสนา กรนี ออโตโมทฟี จ ากดั ในปี 2568  และสามารถ
ท ายอดได้ทัง้หมด 561 คนั  โดยเริ่มด าเนินธุรกิจ Brand Deepal ตัง้แต่เดือนเมษายน และBrand Omoda&Jaecoo 
เดอืนตุลาคม เป็นต้นมา อกีทัง้ทมีทีป่รกึษาการขายยงัสามารถควา้รางวลัภายในงาน Motor Expo 2025 ไปไดท้ัง้หมด  
4 สาขา กบั 6 รางวลั ดงันี้ Top Sale Consultant Award S07 & L07 3 รางวลั , Top Sale Consultant Award S07 1 
รางวลั , Top Sale Consultant Award Overall 1 รางวลั , S07 & L07 Champion Showrooms 1 รางวลั 

 

 

ซึ่งในปี 2569 นี้ บริษัทยงัมุ่งเน้นที่จะเติบโตอย่างก้าวกระโดดในธุรกิจเพื่อสิง่แวดล้อมให้ครอบคลุมความ
ต้องการของลูกคา้ ซึง่ไม่เพยีงแต่การท าทีอ่ยู่อาศยัใส่ใจสิ่งแวดลอ้มเท่านัน้ บรษิทัยงัคดิต่อยอดไปถงึการเดนิทางของ
ลกูคา้ทีจ่ะช่วยลดมลพษิโดยการใชพ้ลงังานสะอาด ใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้มดว้ย 

 

 

 
ในปี 2568 บรษิัทด าเนินการก่อสร้าง โชว์รูมมาตรฐานแล้วเสรจ็ในช่วงไตรมาส 4 ที่ผ่านมา โชว์รูมตัง้อยู่ตดิ

ถนนอ่อนนุช บรเิวณปากซอยอ่อนนุช 75 ซึง่สามารถขยายการบรกิารไดแ้บบครบวงจร ตัง้แต่การใหค้ าปรกึษาดา้นการ
ขาย ศูนยบ์รกิารจุดชารจ์ไฟ  การบรกิารหลงัการขายแบบครบวงจร ศูนยซ์่อมสแีละตวัถงั ตลอดจนใหค้ าแนะน าในการ
ใชร้ถไฟฟ้าใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ มุ่งมัน่ต่อยอดธุรกจิ พรอ้มใสใ่จและดแูลเพื่อรกัษาสิง่แวดล้อม 

 

ธุรกจิรถยนต์ไฟฟ้าเป็นหนึ่งในเทรนด์การเดนิทางโดยใช้พลงังานสะอาด ซึ่งเป็นส่วนส าคญัในการรกัษ์โลก  
ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  พร้อมยกระดบัคุณภาพชวีติของผู้คนในสงัคม และเพิม่ความสามารถในการ
เขา้ถงึการเดนิทางดว้ยรถยนตพ์ลงังานสะอาดไดง้่ายขึน้ ประหยดัขึน้และไดร้่วมรกัษ์โลกอย่างยัง่ยนื 
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ผลิตภณัฑห์ลกัและสดัส่วนรายได้ 

สดัสว่นรายไดแ้ยกประเภทธุรกจิ ณ 31 ธนัวาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธรุกิจเช่าและบริการ 10.36% 

 อพารท์เมน้ท ์
 โกดงั 
 Community Mall 
 สนามกอลฟ์ 
 นิตบิุคคล 

ธรุกิจอสงัหาฯ  75.00% 

 แนวราบ  
 แนวสงู  

ธรุกิจ Solar 0.94% 

 Solar Roof Top 
 Solar Farm 

ธรุกิจจ าหน่ายรถยนต ์8.53% 

ธรุกิจอ่ืน ๆ 5.17% 

อสงัหาฯ, 75.00%

เช่าและบริการ, 10.36% โซลาร,์ 0.94%

จ าหน่ายรถยนต,์ 8.53%

อ่ืน ๆ , 5.17%
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โครงสร้างธรุกิจ ณ 31 ธนัวาคม 2568  

กลุ่มบริษทัในเครอื บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท ์
( _________ คือ บริษทัยอ่ยและบริษทัย่อยทางอ้อม, _ _ _ _ _คือ กิจการรว่มค้าและบริษทัย่อยของกิจการรว่มคา้) 
 

1. บริษทัยอ่ยทางตรงและทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มอสงัหาริมทรพัย)์ 
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 1.1 บริษทัรว่มทุนของบริษทัยอ่ยทางตรง บริษทั เซน็ เอกซ ์จ ากดั (มหาชน)  
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2. บริษทัยอ่ยทางตรงและยอ่ยทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มธรุกิจให้เช่าและบริการ) 
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3. บริษทัยอ่ยทางตรง บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มประกอบกิจการโดยปกติเย่ียงธนาคารพาณิชย)์ 

 
 

4. บริษทัยอ่ยทางตรงและทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มตวัแทนนายหน้า) 
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5. บริษทัยอ่ยทางตรงและยอ่ยทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มโซลาร)์  
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6. บริษทัยอ่ยทางตรงและยอ่ยทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มโซลาร)์ 
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 6.1 บริษทัรว่มทุน บจก. เสนา กรีน เอนเนอรย่ี์ 
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7. บริษทัยอ่ยทางตรง ของ บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์(กลุ่มบริษทัฮนัคิว) 
เปลีย่นสถานะจาก “กจิการร่วมคา้” เป็น “บรษิทัย่อย” เมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม  2567 
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8. บริษทัรว่มทุนของ บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์
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แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Guidelines)  

 
 
บริษทัตอกย า้าความเป็นผู้น าการอยู่อาศยัอย่างยัง่ยืน (“SUSTAINABLE LIVING LEADER”) โดยผสานแนวคดิ 
ESG (สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล) เขา้กบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อยกระดบั
คุณภาพชีวิต  ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  และสร้างสังคมที่ยัง่ยืน สอดคล้องกับ เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาต ิ4 ขอ้ หลกั ดงันี้  
 

 Goal 7 พลงังานสะอาดและจ่ายได ้(Affordable and Clean Energy) 
สรา้งหลกัประกนัใหทุ้กคนสามารถเขา้ถงึพลงังานสมยัใหม่ทีย่ ัง่ยนืในราคาทีย่่อมเยา 

 Goal 11 เมอืงและชุมชนยัง่ยนื (Sustainable Cities and Communities) 
สรา้งชุมชุนทีน่่าอยูใ่หทุ้กคนรูส้กึถงึความสะดวกสบายและความปลอดภยั 

 Goal 12 การผลติและบรโิภคทีร่บัผดิชอบ (Responsible Consumption and Production) 
รบัผดิชอบต่อสนิคา้ทีผ่ลติทัง้ก่อนสง่มอบและหลงัสง่มอบ 

 Goal 13 การรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Action) 
รบัผดิชอบต่อผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
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ปัจจุบนั บริษัทก็จะยงัคงยึดแนวทางการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development)  น าหลกั ESG มา
พฒันาปรบัใช้ใน การด าเนินธุรกจิของเรา โดยการรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม พฒันาที่อยู่อาศยัให้
สอดคล้องรอบดา้นกบัหลกัความยัง่ยนื เพื่อมอบทีอ่ยู่อาศยัทีด่ ีและคุณภาพชวีติทีย่ ัง่ยนืต่อไป โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการด าเนิน

ธุรกจิอย่างยัง่ยนืภายใตก้ลยุทธิร์ะยะสัน้และระยะยาว จงึไดก้ าหนด 3 ปัจจยัหลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ ดงันี้  

 
3G ปัจจยัหลกัขบัเคลื่อนธรุกิจอย่างยัง่ยืน 

E: ENVIRONMENT มติเิรื่องสิง่แวดลอ้ม 
บรษิัทพฒันาสนิค้าและบรกิารด้วยแนวคดิ “บ้านพลงังานเป็น 0” (Zero Energy House) และ “SENA Low 

Carbon” ซึง่น าแนวคดิ Smart City มาพฒันาต่อยอดเป็น Smart Features ต่างๆ ภายในโครงการ เพื่อตอบโจทยก์าร
สรา้งคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้บัลูกบ้านของเรา ใหทุ้กคนใชช้วีติแบบลดคารบ์อนไดง้่ายๆ พรอ้มประหยดัค่าใชจ้่ายและได้
ช่วยกนัดูแลรกัษาโลกอย่างยัง่ยนืไปพร้อมๆกนั “เพราะแค่ใช้ชวีติที่บรษิทั กช็่วยลดคารบ์อน และเหมอืนได้ช่วยปลูก
ตน้ไมทุ้กวนั” 
 

S: SOCIAL มติเิรื่องสงัคม 
เพราะบรษิทัเชื่อว่าความทา้ทายทางสงัคม (Social Challenge) ไม่ไดม้แีค่การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

(Climate Change) แต่ยังรวมถึงการเติบโตของเมืองอย่างรวดเร็ว (Urbanization) ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ความสามารถในการซือ้ทีอ่ยู่อาศยั 

บรษิัทเขา้ใจและมุ่งมัน่ตัง้ใจทีจ่ะท าใหทุ้กคนมโีอกาสเขา้ถึงการเป็นเจา้ของทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพ ที่พร้อมตอบ
โจทย์ทัง้ปัญหาและความต้องการของทุกคนได้อย่างแท้จรงิด้วยนวตักรรมด้านอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ล่าสุด “LIVNEX” 
หรอื “เช่าออมบา้น...เช่าเพื่อเป็นเจา้ของ” 

เพื่อพฒันาสงัคมใหเ้ขม้แขง็ดว้ยการเพิม่ความสามารถในการเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัส าหรบัผูท้ีม่ปัีญหาการเงนิ หรอื
ยงัไม่พรอ้มดา้นการเงนิ พรอ้มส่งเสรมิวนิัยการออม และความรบัผดิชอบทางการเงนิ ช่วยลดภาระหนี้เสยีของธนาคาร 
นอกจากนี้การมบีา้นยงัเป็นการพฒันาคุณภาพชวีติและความมัน่คงของคนในสงัคมในระยะยาวด้วย 
 

G: GOVERNANCE” มติเิรื่องธรรมาภบิาล 
บรษิัทมุ่งมัน่ด าเนินงานและสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืนแก่ธุรกจิ ภายใต้การก ากบัดูแลกจิการที่ดตีลอดห่วงโซ่

คุณค่าโดยค านึงถงึผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพราะเราเชื่อมัน่ว่าการด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐาน
ของความยัง่ยนืเป็นรากฐานส าคญัที่จะช่วยเสรมิสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมัน่คง นอกจากนี้ บรษิัทยงัมุ่งมัน่ที่จะ
ด าเนินงานบนพื้นฐานของการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทัง้ต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสมและสรา้งประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกระดบั ดงันี้ 

1. ยดึมัน่ในการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ใหค้วามส าคญัและความเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัต่ิอ
ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค ให้
ความส าคญัต่อสุขภาพความปลอดภยัในการท างานของพนักงาน สรา้งจติส านึกและส่งเสรมิใหพ้นักงานดูแล
รกัษาสิง่แวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการพฒันาชุมชนและสงัคมใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 

2. มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดบั มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบตัิงานให้
สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาความยัง่ยนืจนเป็นวฒันธรรม ด าเนินงานโดยค านึงถงึประโยชน์ทีส่มดุลทัง้
ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
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3. สรา้งความตระหนักรูแ้ละความรบัผดิชอบต่อแนวทางการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื สรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัจะ
พฒันาเศรษฐกจิให้สอดคล้องกบัผลประโยชน์ทางสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มสี่วนได้เสยี รวมถึงส่งเสรมิการ
ด าเนินงานทีร่บัผดิชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 

 
 
บริษทัฯ มีแนวทางในการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ โดยปฏบิตัติามกฎหมายและมจีรยิธรรมตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่
ดอีย่างเคร่งครดั เพื่อประโยชน์สงูสดุต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

2. สรา้งคุณค่าทางธุรกจิ ผ่านการบรูณการความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อสง่เสรมิความ
ยัง่ยนืขององคก์ร 

3. พฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
4. สนับสนุนการพฒันาความสามารถของพนักงาน สรา้งความสุขในการท างาน และค านึงถงึหลกัสิทธมินุษยชน  

เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 
5. พฒันาทีอ่ยู่อาศยั เพื่อสง่มอบคุณค่าไปยงัผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
6. สนบัสนุนการคน้ควา้และวจิยันวตักรรมใหม่ ๆ โดยค านึงถงึการใชท้รพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
7. สง่เสรมิใหพ้นกังาน ลกูคา้ และคู่คา้ ไดต้ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
8. บรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อหาแนวทางในการป้องกนั และลดผลกระทบเชงิลบใหเ้กดิขึน้น้อยทีส่ดุ 
9. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นการสรา้งคุณค่าร่วมดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม 
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นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ที่จะด าเนินงานและสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืนแก่ธุรกิจ 

ภายใต้การก ากบัดูแลกจิการที่ดตีลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยี สงัคม และสิง่แวดล้อม 
บรษิทัฯ มคีวามเชื่อมัน่ว่า การด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความยัง่ยนืเป็นรากฐานส าคญัทีจ่ะช่วยเสรมิสรา้งใหอ้งคก์ร
เตบิโตไดอ้ย่างมัน่คง นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมุ่งมัน่ที่จะด าเนินงานบนพืน้ฐานของการสรา้งการเปลีย่นแปลงเชงิบวกทัง้
ต่อชุมชน สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกจิ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสมและสรา้งประโยชน์ต่อผูม้สีว่นได้
เสยีทุกระดบั โดยมสีาระส าคญั ดงันี้ 
 1. ยดึมัน่ในการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ใหค้วามส าคญัและความเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัต่ิอ
ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ และแรงงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค ใหค้วามส าคญัต่อ
สขุภาพความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน สรา้งจติสานึกและสง่เสรมิใหพ้นกังานดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ควบคู่ไป
กบัการพฒันาชุมชนและสงัคมใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 
 2. มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดบั มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบตัิงานให้
สอดคล้องกับนโยบายการพฒันาความยัง่ยืนจนเป็นวัฒนธรรม ด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทัง้ด้าน
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 3. สรา้งความตระหนกัรูแ้ละความรบัผดิชอบต่อแนวทางการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื สรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัจะ
พฒันาเศรษฐกจิใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ทางสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึสง่เสรมิการด าเนินงานที่
รบัผดิชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 
 
บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิานดา้น 
ต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนยดึถอืปฏบิตั ิดว้ยความเชื่อมัน่ ศรทัธา เขา้ใจในหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อปลูกฝังจติส านึกเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในทุกระดบั พรอ้มให้
การสนับสนุนชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิ พฒันาที่สอดคล้องกบัความต้องการของชุมชนเพื่อยกระดบั
คุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ของชุมชนในระยะยาว และค านึงถงึความสมดุลทัง้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกจิและ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(ดขูอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี:่ https://www.sena.co.th/) 
 

กลยทุธส์ู่ความยัง่ยืนของเสนา 
 

 บรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันาการด าเนินงานโดยค านึงถงึหลกับรรษทัภบิาล และพจิารณาถงึผลกระทบดา้นสงัคมและ
สิง่แวดล้อมไปพร้อมกนักบัการพฒันาด้านเศรษฐกิจ เพื่อยกระดบับริษัทฯ ให้เป็นบริษัทพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ที่มี
คุณภาพ มคีวามโปร่งใส สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงและความเสีย่งในทุกสถานการณ์ โดยการพฒันาดงักล่าวตอ้งมี
ความร่วมมอืจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งพลงัขบัเคลื่อนใหธุ้รกจิและเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 
 ดงันัน้ เป้าหมายสงูสดุของการพฒันาธุรกจิสูค่วามยัง่ยนืของบรษิทัฯ จงึไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเตบิโตทาง
เศรษฐกจิเท่านัน้ แต่ยงัพจิารณาปัจจยัผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการขบัเคลื่อน
ธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
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การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance) โดยการน า
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นแนวทางการด าเนินงาน
ของบรษิัท โดยบรษิัทเลง็เหน็ว่า การด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่จีะเป็นระบบบรหิารจดัการทีม่ี
ประสทิธิภาพ ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทน และเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กบัผู้ถือหุ้น 
รวมถึงสร้างความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่าย และสนับสนุนส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ให้
เจรญิเตบิโต และน าไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี เพื่อท าหน้าทีส่นบัสนุนการด าเนินงาน
ด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีส่งเสรมิให้บรษิัทฯ มกีารปฏบิตัิตามหลกัธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดย
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทและหน้าทีใ่นการก าหนดกลยุทธแ์ละนโยบายการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ รวมทัง้การก ากบัดูแลการบรหิารงานภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาล เพื่อประโยชน์
สงูสุดของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนด“นโยบายการก ากบัดแูล
กจิการที่ดี” (Good Corporate Governance Policy) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดีใน
ระดบัสากล โดยไดป้ระกาศนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ใีหพ้นักงานของบรษิทัฯ และคู่ธุรกจิยดึถอื
ปฏบิตัเิป็นแนวปฏบิตัริ่วมกนัโดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่โดยละเอยีดในรายงานประจ าปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิ 
https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/ 

 นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
https://www.sena.co.th/ir/anti-corruption 

นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการท่ีส าคญั 
 

 นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบติังาน : บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานที่
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัใินการอนุมตัธิุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้ และการ
บรหิารงาน ซึง่บรษิทัฯ น าเอาระบบสารสนเทศมาเพื่อการจัดการควบคุมดา้นต่างๆ เหล่านัน้ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่
ในแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารดแูลและตรวจสอบสามารถท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 นโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธรุกิจ 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี่ไม่เกี่ยวขอ้งกบั

การละเมิดสิทธิมนุษย์ชน โดยก าหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนปฏิบัติตาม โดยได้ให้
ความส าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชน ดว้ยการค านึงถงึความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ 
ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา ฐานะ หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการปฏบิตังิานรวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
เสรมิสรา้งความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของการประกอบกจิการของบรษิัทฯ จงึไดม้กีารก าหนด นโยบายและแนวปฏบิตัิ
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เกี่ยวกบัการเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชนไวใ้นการคู่มอืจรยิธรรม และได้สื่อสารใหก้บัพนักงานทุกคนได้
รบัทราบและถอืปฏบิตัติาม รวมถงึเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

 

 นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง : บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและภายนอกใหม้คีวามเสีย่งทีเ่หลอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมได ้
การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนธุรกจิประจ าปี (Business Plan) เพื่อใหก้ารก าหนดแนวทางการ
จดัการความเสีย่งนัน้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผ่นกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุก
คนในกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน และประเมินประสทิธภิาพของมาตรการ
ควบคุมความเสีย่งทีม่อียู่ 

 นโยบายการควบคมุภายใน : เพื่อใหบ้รษิทัฯ บรรลุตามวตัถุประสงคข์องกจิการ บรษิทัฯ จงึจดัใหม้  ี

ระบบควบคุมภายในและให้ความส าคญัต่อการมรีะบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบรษิัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมนิระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อการสรา้งระบบควบคุมภายในทีด่ ีมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 

 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม : บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิโดยมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อชุมชน  
สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด และหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวกบัความ
ปลอดภัย ความมัน่คง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม พร้อมค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิการพฒันาของสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม ควบคู่การเตบิโตของ
ธุรกจิ บรษิทัฯ จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังานยดึถอืปฏบิตัริ่วมกนั 

 นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :  บรษิัทฯ จดั
ให้มนีโยบายเพื่อป้องกนัการใช้ขอ้มูลในการการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ ทัง้นี้ เพื่อให้เกดิความโปร่งใส และ
ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จากการใช้ขอ้มูลภายของบรษิทัฯ ที่ยงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยครอบคลุมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดว้ยอกีทัง้ คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏบิตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรรวบรวมไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิัท สอดคล้องตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์สงูสุด โดยถอืเป็นหน้าที่
ของบุคลากรทุกคนปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

 นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย : บรษิทัฯ ค านึงถงึบทบาทผูม้สีว่นไดเ้สยีและใหค้วามส าคญั 
กบัสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ทุกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขนัทางธุรกจิ เจ้าหนี้ สงัคม 
ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม โดยไดม้กีารดแูลใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม เท่า
เทยีม เป็นธรรม และมกีารก าหนดเป็นนโยบาย พรอ้มแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ  

 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน : บรษิทัฯ ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน 
ของบรษิทัฯ ทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์รปัชนัและจรรยาบรรณ โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบั
การกระท าอนัเป็นการทุจรติคอรร์ปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม โดยบรษิทัฯจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัเิป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  ซึ่งแนวปฏิบตัิครอบคลุมเรื่องการให้และรบัเงินสนับสนุน การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือทาง
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การเมือง รวมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล เพื่อการควบคุม ดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิผลและ
ประสทิธภิาพสงูสดุ บนพืน้ฐานทีก่ฎหมายก าหนด 

 นโยบายการไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิด
ทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ซึง่เป็นนโยบายส าคญัที ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามอย่าง
เคร่งครดั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการกระท าความผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ พ.ศ.2550 และประกาศ
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่องหลกัเกณฑ์การเก็บรกัษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้
ใหบ้รกิาร พ.ศ.2550 

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น ดงัน้ี 
1. บุคลากรของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งปกป้องและดแูลรกัษาทรพัยส์นิทางปัญญาทีบ่รษิทัเป็นเจา้ของ  
 และไม่น าทรพัยส์นิทางปัญญาดงักล่าวไปใช ้หรอืใหบุ้คคลอื่นใช ้โดยมไิดร้บัอนุญาต 
2. การน าผลงานหรือข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ต้องตรวจสอบให้มัน่ใจว่าไม่เป็นการละเมิด

ทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น 
3. สง่เสรมิบุคลากรของบรษิทัฯ ใหต้ระหนกัถงึความส าคญัของการเคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญา 

ทัง้ดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานและชวีติประจ าวนั 
 

 นโยบายการด าเนินการด้านภาษี : บรษิทัฯ ใหค้วามร่วมมอืและมสี่วนร่วมดา้นภาษกีบัรฐับาลและ
กรมสรรพากร และมคีวามมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัย ์สุจรติ และด าเนินการดา้นภาษอีย่าง
ถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตรงตามต่อเวลาทีก่ าหนด 

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน : บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคลอ้งกบัผล
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส 
และการปรบัเงนิเดอืนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดซึง่ไดม้ี
การน าแนวคดิ BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลการปฏบิตังิาน รวมถงึการจดัสวสัดกิารอื่นๆ 

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน : บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคลอ้งกบัผล
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส 
และการปรบัเงนิเดอืนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดซึง่ไดม้ี
การน าแนวคดิ BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลการปฏบิตังิาน รวมถงึการจดัสวสัดกิารอื่นๆ 

 

 นโยบายการปฏิบติัต่อข้อมูลส่วนบุคคล : บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการคุ้มครอง
ขอ้มลูสว่นบุคคล เนื่องจากการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลเป็นสว่นหนึ่งของการรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นรากฐานส าคญั
ในการสร้างความสมัพนัธท์างธุรกจิทีน่่าเชื่อถอื การรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลจะต้องมวีธิกีารจดัการขอ้มูลใหไ้ดร้บัความ
คุ้มครองทางกฎหมาย บริษัทจึงยึดมัน่และถือเป็นแนวปฏิบตัิมาโดยตลอด ซึ่งการน าข้อมูลส่วนบุคคลไปแสวงหา
ประโยชน์โดยมชิอบ หรอืการเปิดเผยขอ้มูลที่อาจท าใหเ้กดิความเสยีหาย หรอืท าใหส้ามารถระบุถงึตวับุคคลโดยไม่ได้
รบัความยนิยอมเป็นการกระท าอนัละเมดิต่อกฎหมายและวนิยัของบรษิทั 
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บรษิทัฯ เคารพสทิธคิวามเป็นส่วนตวัของพนักงาน ลูกคา้ คูค้า้ ผูถ้อืหุน้ ผูร้บัจา้ง หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยี ที่
เกี่ยวข้องกบั บริษัทฯ  และเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะได้รบัความคุ้มครองสทิธิอย่างครบถ้วนตาม
กฎหมายคุม้ครอง ขอ้มลูสว่นบุคคล บรษิทัฯ จงึมนีโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล ( Privacy Policy) เพื่อใหบ้รษิทั
ฯมหีลกัเกณฑ ์มาตรการก ากบัดูแล และการบรหิารจดัการ ขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม และเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้ จดัระบบความปลอดภยัของซอฟต์แวรท์ีใ่ชภ้ายในใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูสว่น บุคคล (PDPA) 
 

โครงสร้างการจดัการเพ่ือการพฒันาสู่ความยัง่ยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง 
เพศ 

ชาย หญิง 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน (59%) 3 ปี 6 1 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน (42%) 3 ปี 1 4 

รวม 12  7  
(59%) 

5  
(42%) 

 

* ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2561 มมีตอินุมตักิ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระต่อเน่ืองได้
ไมเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่เีงื่อนไข ใหเ้ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

  

คณะกรรมการบริษทั

(สดัส่วนกรรมการทัง้หมด 12 ท่าน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะท างานควบคมุ ติดตาม และ
ประสานงานบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการและความยัง่ยืน

คณะกรรมการก ากับดูแล
ด้าน ESG

คณะท างานจดัการกา๊ซ
เรือนกระจกขององคก์ร

คณะกรรมการบริหาร
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บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัติามนโยบายก ากบัดแูลกจิการสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบั

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีพ่จิารณานโยบาย กลยุทธ์ และติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ ภายใตห้ลกับรรษทัภบิาล 
โดยเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ซึง่”ประธานกรรมการ” ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบั”กรรมการผูจ้ดัการใหญ่” และไม่
มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายจดัการ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการดุลอ านาจ 
 
การประชมุของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่เขา้ร่วมประชุมเพื่อใหค้วามเหน็และตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และผลการด าเนินงานทีฝ่่ายจดัการน าเสนอ โดยในปี 2567คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประชุมรวม 5 ครัง้ อตัราเขา้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมการเฉลีย่ 98% เพื่อร่วมพจิารณากลัน่กรองเรื่องต่างๆ ดงันี้  

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

คุณค่าที่มุ่งหวงั กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยทบทวนให้มคีวามสอดคล้องกบั
สถานการณ์ที่มเีปลี่ยนแปลง รวมถึงควบคุมดูแลและประเมนิการบรหิารงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อยตลอดจน
ปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เวน้แต่ในเรื่องทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัเิป็นพเิศษ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดโดยขอ้บงัคบั
หรอืกฎหมาย หรอืการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการซือ้ขายสนิทรพัยท์ีส่ าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
ฯ หรอืตามหน่วยงานก ากบัอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พจิารณาอนุมตัินโยบายหลกัในการด าเนินธุรกจิ เช่น นโยบายก ากบัดูแลกจิการ นโยบายบรหิารความเสีย่ง และ
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทีจ่ะดแูลครอบคลุมนโยบายดงักล่าว 

3. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธธ์ุรกจิ และงบประมาณประจ าปี โดยทบทวนให้
มคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

4. พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บรษิัทมหาชน พ.ศ.
2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ต าแหน่งกรรมการในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯหรอื พนกังานระดบับรหิารอื่นพรอ้มทัง้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบโดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละปราศจากลกัษณะต้องห้าม
ของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

7. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัฯ  
8. แต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืบุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจ

มอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 
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9. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนุมตัจิากที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ทัง้นี้ 

ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

11. ก าหนดให้มรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอ และติดตามประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในให้

เป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผย

ความเพยีงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

12. ก าหนดกรอบนโยบายการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรบัได้ในอุตสาหกรรม และมกีารติดตามทบทวนและ

ปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

13. ดูแลให้มกีารจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสะท้อนผลประกอบการ 

และฐานะทางการเงนิ ตามมาตรฐานทางการบญัชทีี่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบญัช ีรวมทัง้เปิดเผยขอ้มูล

ส าคญัต่าง ๆ ขององคก์รอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

14. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มกี าไรพอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้

ได้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป ทัง้นี้ การ

มอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื

มอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัริายการที่

ตน หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นผูเ้กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัผลประโยชน์ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

15. ส่งเสริมให้มีการสร้างและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มีการด าเนินกิจการและใช้

ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทัฯ คู่คา้ ผูเ้กีย่วขอ้ง และสงัคม 

16. สง่เสรมิใหบ้รษิทัมคีวามมัน่คงทางดา้นการเงนิเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

17. กรรมการใหม่ได้รบัการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินงานของบริษัท แผนกลยุทธ์แผนงานประจ า ข้อ

กฎหมาย  ระเบยีบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบักรรมการ โดยมผีู้บรหิารระดบัสูง และเลขานุการบรษิัท 

น าเสนอขอ้มลูดงักล่าวก่อนการเขา้ประชุมครัง้แรกของกรรมการใหม่  

18. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ อบรมสมัมนา  การ

บรรยาย  รวมทัง้การดูงานนอกสถานที่  เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ ทนัสมยัสอดคล้องกับ

สถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน  

19. ดแูลใหม้กีารบรหิารและพฒันาบุคลากรของบรษิทัใหม้คีวามรูค้วามสามารถใน การปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

20. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

21. จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดเผยไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ  
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22. สนบัสนุนใหป้ฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล และสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ ปฎบิตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
1) ขอ้มลูสว่นบุคคล 

เคารพสทิธคิวามเป็นสว่นตวัของลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และบคุคลต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯการ
ด าเนินการ  ใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูสว่นบุคคล ทัง้การเกบ็รวบรวม การใช ้และการ เปิดเผย บรษิทัฯ  
จะด าเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูสว่นบุคคลไดร้บัการคุม้ครองสทิธอิย่างครบถว้น สอดคลอ้งกบักฎหมายและ
นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลของบรษิทัฯ 

2) การบนัทกึ การรายงาน และการเกบ็รกัษาขอ้มลู  
ตระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการขอ้มลูภายในองคก์ร โดยการบนัทกึหรอืรายงานขอ้มลู ตอ้งสอดคลอ้ง
กบัหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย สว่นการเกบ็รกัษา ขอ้มลูจะตอ้ง
ด าเนินการใหอ้ยู่ในสภาพทีป่ลอดภยั และสามารถน ามาใชอ้า้งองิหรอืใชป้ระโยชน์กบับรษิทัฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23. ก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ อาท ิพ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 กฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 และแนวทางปฏบิตัทิี่
ดขีองคณะกรรมการบรษิทัเพื่อป้องกนัและป้องปรามพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมของบรษิทัจดทะเบยีน เป็นตน้ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหช้่วยกลัน่กรอง พจิารณา และใหค้วามเหน็
ตามความเชี่ยวชาญอย่างเป็นอสิระภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด ประกอบคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

จ านวน 4 คณะ ดงันี้  

คณะกรรมการชุดย่อย ความรบัผิดชอบ ความเป็นอิสระ อตัราการเข้า
รว่มประชุมเฉล่ีย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นต่องบการเงิน และ
ก ากบัดูแลระบบงานควบคุมภายในและตดิตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายจดัการให้มี
ประสทิธภิาพและโปร่งใส 

100% 100% 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

พิจารณาแผนสรรหาและการสบืทอดต าแหน่ง
ผู้บรหิารระดบัสูง และพจิารณาแนวทางในการ
ก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ 
ของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู  

100% 100% 

คณะกรรมการบ ริหา ร
ความเส่ียง 

ก าหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไป
อย่างเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

13% 
ประธาน

กรรมการบรหิารความ
เสีย่งเป็นกรรมการอสิระ 

82.00% 

คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการและความยัง่ยืน 

พิจารณานโยบายและแนวทางการพฒันางาน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื 

25% 
ประธานกรรมการ 

ก ากบัดแูลกจิการเป็น
กรรมการอสิระ 

100% 
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การพฒันากรรมการ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพยีงพอ โดยสนับสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนาต่างๆ ทีเ่ป็นการเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตังิานของกรรมการ เช่น 
การอบรมที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และบรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารปฐมนิเทศเพื่อให้
กรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรกได้รบัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือ
จรยิธรรม  ขอ้บงัคบับรษิทันอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้คีู่มอืส าหรบักรรมการซึง่รวบรวมขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรบั
การเป็น กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน เช่น พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4)พ.ศ.2551 หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีนเป็นตน้ 

ส าหรบัปี 2568 บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหก้รรมการบรษิทั เขา้ร่วมอบรม/สมัมนาในหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏบิตัหิน้าที ่รายละเอยีดหลกัสตูร ดงันี้ 

 
ช่ือ หลกัสูตร สถาบนั  / บริษทั 

นางชุตมิา อรรถวรรตัน์   -  ESG Risks Mitigation: สิง่ทีก่รรมการ
ตอ้งรูก้่อนทีค่วามเสีย่งจะกลายเป็นจุด
เปลีย่นขององคก์ร 

-  A New Era for Audit Committees: 
Adapting to Emerging Risks and 
Evolving Competencies 

-  Hot Issue for Directors:  Empowering 
Boards : The Evolving Role of Audit 
Committee in Fostering Trust and     
Transparency 3/2025 

- Independent Directors Forum: Role 
of Independent Directors in 
Overseas Expansion and 
International Markets 

- สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 
 

นางวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ ์ - โครงการ ESG Scholarship 2568  
ของ CMDF  

- ESG in the Boardroom:  
A Practical Guide for Board 2568 

 

- สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 
 

 

 

ท าถงึตรงนี ้
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเลขานุการบรษิทัฯ 
จะเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการเพื่อเขา้อบรมหลกัสูตรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ได้แก่ Directors 
Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรอื  Audit Committee Program (ACP) 
ทัง้นี้ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป 

ทัง้นี้ ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเกีย่วกบันโยบาย จรรยาบรรณ 
รวมถึงการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทุกปี โดยได้สื่อสารในช่องทางต่าง ๆ เช่น HR Online HR New 
website บรษิทั เป็นตน้ 

 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน  

 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ ์
การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท (ประธานกรรมการ และกรรมการ) และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง, คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน) ก่อนน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนุมตั ิตาม
ขอ้ก าหนดในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
 ส าหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูจะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน ค่าตอบแทนอื่นๆ อาท ิ
โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่น โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท สอดคล้องตามผลการปฏิบัติ 
(Performance Management) และยังมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติ (Key Performance Indicators : KPIs) อย่าง
ชดัเจน ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงในภาพรวมไว้ในแบบ  
56-1 e-One Report ประจ าปี 2568 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568  
บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีให้คณะกรรมการบรษิัท จดัให้มกีารประเมนิผล 

การปฏบิตังิานทัง้คณะ (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านร่วมกนั
พจิารณาผลงานและทบทวนผลการปฏบิตังิาน ปัญหา และอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในรอบปีทีผ่่านมา เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ  
การก ากบัแลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ข 
และพฒันาผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายทีก่ าหนดไว ้ซึง่ผลการประเมนิตนเองโดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 สรุปไดด้งันี้ 
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การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอืมเีจตจ านงและความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิ
อย่างมีคุณธรรม ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายและคู่มอืการต่อตา้นการทุจรติเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนว
ทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจน และขอ้ก าหนดในการด าเนินงานทีเ่หมาะสม เพื่อพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื โดยเผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ส าหรบัหน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิคู่คา้ ลูกคา้ พนัธมติรทางธุรกจิ และสื่อสารผ่านระบบ 
HR-Online ส าหรบัหน่วยงานภายใน อาท ิผูบ้รหิาร พนกังาน บรษิทัในเครอื 

 

แนวทางการด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
 ปี 2558 บรษิัทฯ ร่วมประกาศเจตนารมณ์ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
 ปี 2560 ประกาศนโยบายและแนวปฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทัง้องคก์รและบรษิทัในเครอื 
 ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2560 บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการภาคเอกชนไทย

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 
 ส าหรบัปี 2563 บรษิทัฯ ไดย้ื่นต่อใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน

ไทย (CAC) และในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นฯ ประจ าไตรมาส 3/2563 ทีป่ระชุม
ไดม้มีตใิหต่้ออายุการรบัรอง “ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชกิของแนว
ร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิห้
การรบัรอง วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ครบก าหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โดย
ไดร้บั Certificate of Member ในปี 2564 

 ส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ ไดย้ื่นต่อใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย (CAC) และในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นฯ ประจ าไตรมาส 3/2563 ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการ
บรษิทั
ทัง้คณะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายคณะ

คณะกรรมการ
บรหิาร
รายคณะ

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน
รายคณะ

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกจิการ
และความยัง่ยนื

รายคณะ

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

รายคณะ

คณะกรรมการ
รายบุคคล

ปี 2568 93.33 92.81 99.21 91.67 98.61 88.54 86.73

93.33 92.81

99.21

91.67

98.61

88.54
86.73
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ไดม้มีตใิหต่้ออายุการรบัรอง “ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชกิของแนว
ร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิห้
การรบัรอง วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ครบก าหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 โดย
ได้รับ Certificate of Member ในปี 2567 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการด าเนินการตาม
เจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัอย่างชดัเจน โดยแนวปฏบิตัิภายใต้นโยบายต่อต้าน
การทุจรติ (สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้าก “นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั” ผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั) 
 

 

 

 

 

บรษิทัฯ สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั รวมถงึกฎหมาย หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื่อสร้างความเขา้ใจ และปลูกฝังจติส านึก และตระหนักถึงโทษภยัของการกระท า
ดงักล่าว ตลอดจนเพื่อใหพ้นักงานทุกคน ทราบถงึผลกระทบ ความเสยีหาย บทลงโทษ ตลอดจนขัน้ตอนการรอ้งเรยีน 
โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีพนักงานที่ได้ผ่านการปฐมนิเทศเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนัตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ โดยหวัขอ้ดงักล่าวเป็นหนึ่งในหวัขอ้ส าหรบัการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน 
ซึง่จะต้องไดร้บัการอบรมก่อนเริม่งาน มพีนักงานของบรษิทัฯ อบรมและลงนามรบัทราบและจะปฏบิตัติามนโยบายแลว้
ในอตัรารอ้ยละ 100 และทีผ่่านมา ไม่มกีรณีการกระท าผดิเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั  

 
การสือ่สารและการอบรม 
1. พนกังานใหม่ 
พนักงานใหม่ทุกคนจะได้รบัส าเนานโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และได้รบัการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบั

นโยบายดงักล่าวในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ในวนัเริม่งาน ประจ าปี 2568 รวมจ านวนผูเ้ขา้รบัการอบรม 114 คน 
2. พนกังานปัจจุบนั 
พนักงานทุกคนจะได้รบัส าเนานโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั เพื่อช่วยให้มัน่ใจว่าได้รบัทราบและเขา้ใจถึง

นโยบายของบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รปัชนั นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้พนักงานทราบทุกครัง้หากมีการ
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เปลีย่นแปลงขอ้มูลทีป่รบัปรุงแกไ้ข โดยพนักงานสามารถดูไดท้ีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และระบบอนิทราเน็ตของบรษิทัฯ 
และประกาศขา่วบนสือ่ประชาสมัพนัธ ์Online ของฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล  รวมทัง้ จดัอบรมใหก้บั พนกังานทุกคน
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบ และตระหนักถงึความส าคญัของนโยบาย ส าหรบับุคคลภายนอก 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทาง ธุรกิจ บริษัทจะประกาศให้รบัทราบผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัท รายงานประจ าปี แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี รวมถึงช่องทางอเิลก็ทรอนิกส ์หรอืช่องทางอื่นทีบ่รษิทัเหน็สมควร เพื่อสร้างความเขา้ใจ และ
สนบัสนุนในเรื่องการต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

 
ทัง้นี้ ทีผ่่านมาคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่มกีารกระท าผดิดา้นการทุจรติและเกีย่วกบัจรยิธรรม 
 
นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรียน 
เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมสีว่นร่วมในกระบวนการต่อต้านการทุจรติคอรรืปัชัน่ บรษิทัฯ 

จงึก าหนดนโยบายใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถแจง้ / เสนอแนะ / สง่ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้สงสยั กรณีพบเหน็การกระท า
ทีส่งสยัว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณทางธุรกจิ สามารถแจง้เบาะแส เรื่อง
รอ้งเรยีนไดท้ี ่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ หรอื ฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทั โดยเรื่องรอ้งเรยีนทุกเรื่อง
จะไดร้บัการกลัน่กรองและสบืขอ้เทจ็จรงิและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาและก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสม 
ทัง้นี้ผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองสทิธ ิทัง้ทีเ่ป็นพนักงานของบรษิทัฯ และบุคคลภายนอก โดยบรษิทัฯ 
สงวนสทิธไิม่เปิดเผยขอ้มูลในรายละเอยีดเกีย่วกบัการสอบสวนหรอืการลงโทษทางวนิยั อนักระทบต่อขอ้มูลสว่นบุคคลและ
การรกัษาความลบั เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามทีก่ฎหมายและหน่วยงาน ก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

ช่องทางการรอ้งเรียน แจ้งเบาะแส เรือ่งการทุจริตคอรร์ปัชนั 
1. อเีมลคณะกรรมการตรวจสอบ: auditcom@sena.co.th 
2. ไปรษณียถ์งึ เลขานุการบรษิทั 
3. Drop Box (ตัง้อยู่บรเิวณ ชัน้ P อาคารส านกังานใหญ่) 
4. Call Center 1775 
5. แจง้เบาะแสการทุจรติและคอรร์ปัชนั ผ่าน www.sena.co.th 
6. รปูแบบรหสัควิอารโ์คด้ (QR code) 
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7. บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
ตู ้ปณ. 18 ปณฝ. เมอืงไทยภทัรคอมเพลก็ซ ์กรุงเทพฯ 10324 

 
 

 
ทัง้นี้  ในปี 2568 บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติหรอืละเมดิ

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 
 

มาตรการคุ้มครองผูร้อ้งเรียน 
1. บรษิทัฯ จะเกบ็ขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน และผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นความลบั 
2. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงาน

แหล่งที่มาของขอ้มูลหรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งที่อาจได้รบัความเสยีหาย และจะพจิารณาการบรรเทาความเสยีหายด้วย
กระบวนการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

3. ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ สามารถรอ้งขอใหบ้รษิทัฯ ก าหนดมาตรการ
คุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองเอง โดยผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน 
การตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหาย หรือความไม่
ปลอดภยั 

4. บรษิทั จะไม่กระท าการอนัใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน ไม่ว่าจะโดยการเปลีย่นแปลง
ต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตัิงาน เลกิจ้าง หรอืกระท าการอื่นใดที่มี
ลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ ทัง้นี้ บรษิัทไม่มนีโยบายลดต าแหน่ง หรอืให้ผลทางลบต่อพนักงานทีแ่จง้เหตุ หรอืเบาะแสการคอรร์ปัชนั 
แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม 
 
(สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้าก“นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชนั” ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯwww.sena.co.th 
หวัขอ้ นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั) 
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กระบวนการติดตามและแนวทางการจดัการเม่ือได้รบัข้อร้องเรียน 
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เป้าหมายและแผนการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
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บริษัทก าหนดเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน เพื่อให้การบริหารจดัการด้านความยัง่ยืนของบริษัท 

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล พร้อมทัง้เชื่อมโยงผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยนืขององค์กรกบั
เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

กลยุทธ ์
ด้านความยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2568 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environment) 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้า ลด 4% 2,283,630.85 กโิลวตัต ์
การใชน้ ้า ลด 4% 69,647.08 ลบ.ม. 
การใชว้สัดุสิน้เปลอืง ลด 4% 554,480 บาท 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ลด 4% 1,555 tCO2eq 
Net Zero ภายในปี 2593 
การจดัการขยะ เฉลีย่ขยะทัว่ไป 

≤ 0.5 

กโิลกรมั/คน/วนั 

0.49 

กโิลกรมั/คน/วนั 

เฉลีย่ขยะ Recycle 

≥ 0.05 
กโิลกรมั/คน/วนั 

0.05 
กโิลกรมั/คน/วนั 

การปล่อยมลพษิทางอากาศ ตามมาตรฐานการตรวจ 
ประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) 

ด้านสงัคม 
(Social) 

ชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังาน 6 ชัว่โมง/คน/ปี 6.97 ชัว่โมง/คน/ปี 
ความพงึพอใจของพนกังานต่อองคก์ร
โดยรวม 

ไม่ต ่ากว่า 80% 80.60% 

อุบตัเิหตุถงึขัน้เสยีชวีติจากการท างาน 0 คน 0 คน 
อุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงาน 0 คน 3 คน 
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กลยุทธ ์
ด้านความยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2568 

ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการละเมดิสทิธิ
มนุษยชนจากพนกังานและคู่คา้ของบรษิทัฯ 

0 กรณี 0 กรณี 

ด้านเศรษฐกิจและ
การก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี  
(Economic and 
Good Corporate 
Governance) 

ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ 80% 80% 
จ านวนขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาท เกีย่วกบั
การแขง่ขนัทีไ่ม่เป็นธรรม 

0 กรณี 0 กรณี 

จ านวนขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาท อื่นๆ 0 กรณี 0 กรณี 

กรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุุรกจิ 0 กรณี 0 กรณี 

ผลประเมนิการก ากบัดแูลกจิการ ระดบั “ดเีลศิ” ระดบั “ดเีลศิ” 

 

การมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Supply Chain) 
การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
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ห่วงโซ่คณุค่า กระบวนการ ผูท่ี้เก่ียวข้อง 
1. ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ
ด าเนินการจดัซื้อทีด่นิ 
 
 

 จดัหาทีด่นิท าเลศกัยภาพ ไมม่ปัีญหาดา้นคดคีวาม 
 ยดึมัน่ในความโปร่งใสและเป็นธรรมในทุกขัน้ตอน 

การจดัซื้อทีด่นิ 
 ก าหนดกลุ่มลกูคา้ และวเิคราะหค์ู่แขง่ 
 จดัเตรยีมแหล่งเงนิทุน 
 การวเิคราะหค์วามเสีย่ง และประเดน็ส าคญัทางดา้น

กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 รกัษาสภาพคลอ่งทางการเงนิ 

 เจา้ของทีด่นิ 
 คู่คา้ธุรกจิ 
 ชุนชนและสงัคม 
 สถาบนัการเงนิ 
 นกัลงทุน 
 คู่แขง่ 

2. พฒันารปูแบบโครงการและระยะเวลา
โครงการ 
 
 
 

 การออกแบบพืน้ทีโ่ครงการ ใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มผูอ้าศยัรอบโครงการ 

 การออกแบบอาคาร พืน้ทีส่่วนกลางและทวิทศัน์
โดยรอบใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 การคดัสรรวสัดุในการก่อสรา้งทีม่คีุณภาพและเป็นมติร
กบัสิง่แวดลอ้ม 

 พนกังาน 
 คู่คา้ 
 หน่วยงานราชการที่

เกีย่วขอ้ง 
 ชุนชนและสงัคม 
 ผูร้บัเหมา 

3. การขออนุญาตด าเนินงาน  
ดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง /  
การก่อสรา้ง (ส านกัขาย) พฒันา
สาธารณูปโภค 
 
 

 การขออนุญาตก่อสรา้งทีถู่กตอ้งตามกฎหมาย และ
ปฏบิตัติามระเบยีบราชการ 

 มเีกณฑค์ดัเลอืกผูร้บัเหมา มกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง 
ทีเ่ป็นธรรม (Anti-Corruption) 

 คดัสรรวสัดุในการก่อสรา้งทีม่คีุณภาพและเป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม 

 ควบคุมการก่อสรา้ง และตรวจสอบชิน้งานใหไ้ด้
มาตรฐาน 

 การสอบถามความคดิเหน็คนในชุมชนรอบโครงการ 
 ดแูลเรือ่งผลกระทบดา้นสภาวะแวดลอ้มใหก้บัชุมชน 

รอบขา้ง 
 การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดปรมิาณการปล่อย

มลภาวะ และการทิง้ของเสยีจากการก่อสรา้งทัง้
ทางตรงและทางออ้ม 

 มาตรการดา้นความปลอดภยั และอาชวีอนามยั 

 พนกังาน 
 คู่คา้ 
 หน่วยงานราชการที่

เกีย่วขอ้ง 
 ชุนชนและสงัคม 
 ผูร้บัเหมา 

4. ด าเนินการโอนกรรมสทิธิ ์ 
 
 

 อ านวยความสะดวกดา้นการซือ้ขาย ขอสนิเชือ่ 
 การตรวจรบั และแกไ้ขงาน การโอนกรรมสทิธิ ์
 ใส่ใจทุกรายละเอยีดในการส่งมอบทีอ่ยู่อาศยัทีม่ ี

คุณภาพ ไดม้าตรฐานใหก้บัลกูคา้ 

 ลกูคา้ 
 พนกังาน 
 หน่วยงานราชการที่

เกีย่วขอ้ง 
 สถาบนัการเงนิ 
 นิตบิุคลอาคารชุด 

5. บรกิารหลงัการขายและลกูคา้สมัพนัธ ์ 
 

 การบรหิารงานนิตบิุคคล 
 การประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้ 
 การสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
 ดแูลรบัเรือ่งรอ้งเรยีน (App 360 องศา / Call Center) 

 ลกูบา้น / ลกูคา้ 
 พนกังาน 
 นิตบิุคลอาคารชุด 
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การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณุค่าของธุรุกิจ 
บรษิทัด าเนินการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างธุุรกจิกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทั ้ง้ภายในและภายนอกองคก์ร

เป็นประจ าเพื่อประเมนิระดบัความส าคญัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทั ้ง้ทางตรง และทางออ้มเพื่่อก าหนดเป็นแนวปฏบิตัใินการ
ตอบสนองความคาดหวงัและสรา้งการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีในแต่ละกลุ่ม 

 
 

 
 
  

ลกูค้า

พนักงาน

ผูถ้ือหุ้น / 

นักลงทุน

คู่ค้า

สงัคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม

คู่แข่ง

เจ้าหน้ี

หน่วยงาน

ก ากบัดแูล
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การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

ผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงั / 
ความต้องการ 

การตอบสนอง / 
แนวปฏิบติั 

การส่ือสาร 

ลูกค้า - คุณภาพของสนิคา้และ
บรกิาร 

- บรกิารหลงัการขายทีค่รบ
วงจร 

- บรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

- มนีโยบายไม่เปิดเผยขอ้มลูและ
ความลบัของลกูคา้ 

- การส ารวจความพงึพอใจ 
- การรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
ขอ้เสนอแนะ และความคดิเหน็
เพื่อน ามาพฒันาคุณภาพและ
รปูแบบสนิคา้ 

- กจิกรรมชุมชนสมัพนัธร์่วมกบั
ลกูบา้นเสนา 

พนักงาน - โอกาสความกา้วหน้าใน
การท างาน 

- ค่าตอบแทนและ
สวสัดกิารทีม่คีวาม
เหมาะสม เป็นธรรม 

- การเคารพสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ตามหลกัสากลและ
กฎหมาย 

- ความสมดุลระหว่างชวีติ
และการท างาน 

- นโยบายการพฒันาบคุลากรและ
การปรบัอตัราค่าตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสม  

- ใหโ้อกาสในการสรา้ง
ความกา้วหน้าในการท างานแก่
พนกังานทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั 

- ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ประจ าปี 

- จดังานแถลงนโยบายประจ าปี 
- ส ารวจความผกูพนัและการมี
สว่นร่วม 

ผูถ้ือหุ้น / 
นักลงทุน 

- ผลประกอบการทีด่แีละ
เตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

- การจ่ายเงนิปันผล 

- การด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็น
ธรรม โปร่งใส  

- การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทยีมกนั 

- เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่าง
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัสถานการณ์  

- จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 

- 56-1 One Report 
- ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีน
พบนกัลงทุน  
(Opp Day) ทีจ่ดัโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- เวบ็ไซต ์www.sena.co.th 

คู่ค้า - สญัญาและผลตอบแทนที่
เป็นธรรม 

- การคดัเลอืกคู่คา้อย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส 

- บรษิทัฯ ยดึหลกัปฏบิตัทิีเ่สมอ
ภาคและการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม
ต่อคู่คา้ทุกราย 

- การประเมนิก่อนและหลงัการ
ใชบ้รกิาร 

- การประชุมรว่มกนั 
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ผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงั / 
ความต้องการ 

การตอบสนอง / 
แนวปฏิบติั 

การส่ือสาร 

สงัคม ชมุชน
และ

ส่ิงแวดล้อม 

- การมสีว่นร่วมพฒันา
สงัคม ชมุชน และ
สิง่แวดลอ้ม 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 
ด าเนินงานดว้ยความ
รบัผดิชอบและไม่สรา้ง
ผลกระทบทางลบ 

- การด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกนัและลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มทีส่อดคลอ้งกบั
รายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental 
Impact Assessment : EIA) 
ดา้นความปลอดภยัและการดแูล
รกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มใน
พืน้ทีด่ าเนินการ 

- ด าเนินโครงการบา้นร่วมทาง
ฝัน โดยก าไรทัง้หมดมอบใหแ้ก่
โรงพยาบาลรฐั 

- ด าเนินโครงการมอบทุน
ทุนการศกึษา 

- ร่วมสนบัสนุนและด าเนิน
กจิกรรมดา้นการสง่เสรมิการ
ท านุบ ารุงศาสนา วฒันธรรม
และประเพณีไทย 

คู่แข่ง - ด าเนินกจิการดว้ยความ
โปร่งใสภายใตก้ารคา้และ
การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

- บรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัการปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่ขนั
ทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย  การ
แขง่ขนัอย่างซื่อสตัยส์จุรติ เป็น
ธรรม 

- การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นั
ดใีนฐานะผูร้่วมประกอบการใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

เจ้าหน้ี - การปฏบิตัติามเงื่อนไข
และขอ้ตกลงตามสญัญา 

- การด าเนินธุรกจิอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 

- การปฏบิตัติามเงื่อนไขและ
สญัญาอย่างซื่อสตัยส์จุรติ 

- การปฏบิตัติามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 

- การร่วมเป็นภาคต่อตา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั CAC 

- การเยีย่มชมโครงการ 
Company Visit 

- การประชุมแลกเปลีย่นขอ้มลู
และพบปะเพื่อสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัด ี

หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การจดัการความปลอดภยั
และสิง่แวดลอ้มทีด่ขีอง
พืน้ทีด่ าเนินการ 

- การเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
โปร่งใส ครบถว้น และทนั
การณ์ 

- ใหค้วามรว่มมอืและ
สนบัสนุนโครงการของ
หน่วยงานราชการ 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การด าเนินธุรกจิตามหลกั
บรรษทัภบิาลและปฏบิตัติาม
กฎหมาย ระเบยีบและขอ้ก าหนด
อย่างเคร่งครดั 

- รายงานขอ้มลูใหค้รบถว้นและ
ตรงตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

- มสีว่นร่วมในกจิกรรมและ
โครงการของหน่วยงานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

- การเยีย่มกจิการ 
- การประชุมพบปะหารอื 
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ประเดน็ด้านท่ีส าคญัต่อความยัง่ยืนของการด าเนินธรุกิจ 

 เสนาฯ เราด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์ากว่า 40 ปี โดยด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึความซื่อสตัย ์โปร่งใส
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมาโดยตลอด ดว้ยการใชพ้ลงังานสะอาดจากแสงอาทติย ์โดยเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์จา้
แรกที่น าแผงโซลาร์เซลล์มาติดตัง้ให้กบัทุกโครงการของเสนาอาท ิบ้าน ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ พื้นที่ส่วนกลาง
คอนโดเพื่อช่วยประหยดัพลงังาน ลดมลพษิ และรกัษาสิง่แวดล้อมท าใหส้งัคมในโครงการ และรอบโครงการน่าอยู่อาศยั
ยิ่งขึ้นพร้อมทัง้ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า 
ลูกบา้น คู่คา้และพนักงานของเราทุกคน เพื่อใหอ้งคก์รและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายเตบิโต เรายงัคงยดึแนวทางการ
พฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development)  น าหลกั ESG มาพฒันาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิของเรา โดย
การรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม พฒันาทีอ่ยู่อาศยัใหส้อดคลอ้งรอบดา้นกบัหลกัความยัง่ยนื เพื่อมอบที่
อยู่อาศยัทีด่ ีและคุณภาพชวีติทีย่ ัง่ยนืต่อไป 
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แนวปฏิบติั ดงัน้ี  
1. บริษัทฯ พึงปลูกฝังจิตส านึกและส่งเสริมในเรื่องการพัฒนาอย่างยัง่ยืน เพื่อให้เกิดความสมดุล  

ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการ ใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน 
เพื่อน าไปสูว่ฒันธรรมการด าเนินธุรกจิอย่างยงัยนื  

2. บริษัทฯ พึงเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเท่าที่จ าเป็น ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ  
ต่อความเสยีหายของชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคุณภาพชวีติของประชาชน และสนับสนุนการอนุรกัษ์พลงังานและ
สิง่แวดลอ้ม  

3. บรษิทัฯ ใหค้วามร่วมมอืในการด าเนินงานตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด มาตรฐาน หรอืขอ้ตกลงในเรื่องต่างๆที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ในทุกดา้น  

4. บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะท าความเขา้ใจ สื่อสารและเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสใหก้บัสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยี ไดแ้ก่ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพนัธมติรทางธุรกจิ ถึงสถานะและขอ้เทจ็จรงิในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ความรบัผดิชอบ
ของบริษัทฯ ต่อชุมชน สงัคม และให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลกบันักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทัว่ไปอย่างทนั
สถานการณ์  

5. บรษิัทฯ สนับสนุนกจิกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อให้เกดิการพฒันา  และ
พึง่พาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื  

6. บรษิทัฯ ส่งเสรมิสนับสนุนวฒันธรรมในการเรยีนรูแ้ละคดิคน้สิง่ใหม่ๆ ในทุกระบบงานของบรษิทัฯ เพื่อให้
เกดิองคค์วามรูแ้ละสรา้งสรรคก์ระบวนการใหม่ ผลติภณัฑใ์หม่ โดยสามารถตอบสนองความตอ้งการ ของผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกฝ่าย ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

7. บรษิทัฯ สนับสนุนและปลูกฝังการรณรงคส์รา้งจติส านึก ดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม และทรพัยากร ธรรมชาติ 
ใหแ้ก่พนกังานทุกระดบั 

 
ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 

ขัน้ตอนการประเมนิประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื  
ขัน้ที่ 1 ระบุประเด็นความยัง่ยืน : พิจารณาจากกรอบรายงานมาตรฐานที่ก าหนดใน Global Reporting 

Initiative (GRI) ร่วมกบัประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
ขัน้ที ่2 การจดัล าดบัความส าคญัประเดน็ทีส่ าคญั : จดัเรยีงล าดบัความส าคญัของแต่ละประเดน็โดยหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้ง และสรา้งการมสี่วนร่วมกับผูม้สี่วนไดเ้สยีในแต่ละดา้น โดยพจิารณาผลกระทบทีค่รอบคลุมทัง้กระบวนการ
ด าเนินธุรกจิ รวมถงึคู่คา้ ลกูคา้ และพนกังาน 

ขัน้ที ่3 การตรวจสอบประเดน็ : สอบทานความส าคญัของประเดน็ทีไ่ดม้าตามขัน้ตอนทีส่อง โดยใหห้น่วยงาน
ภายในทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูด้ าเนินการ และน าเสนอประเดน็ทีก่ลัน่กรองตามขัน้ตอนทีส่าม  

ขัน้ที่ 4 การทบทวน : ทบทวนเนื้อหา การรายงานด้านความยัง่ยืน อย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของเนื้อหาที่มกีารเปิดเผย และปรบัปรุงนโยบาย ประเดน็ที่มคีวามส าคญัต่อการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื 
เพื่อใหข้อ้มลูมคีวามถูกตอ้งและครบถว้น  
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แนวทางเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน (SDGs) 
จากความท้าทายทางสงัคม (Social Challenge) ซึ่งเป็นปัญหาเรื้อรงัที่ท าให้โลกเปลี่ยนไปทัง้สภาพแวดล้อม 

พลงังาน สุขภาพ และความเหลื่อมล ้าในทุกมติขิองสงัคม จงึก่อใหเ้กดิ Mega Trend ทีเ่ป็นแนวโน้มการเปลีย่นแปลงส าคญั
ของโลก เขา้มามบีทบาทในการพฒันาธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มมากขึน้ เสนาจงึกา้วไปอกีขัน้ในการพฒันาที่อยู่อาศยั 
และการด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความยัง่ยนื เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั Mega Trend ของโลกในยุคปัจจุบนั 
 

เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนบริษัทฯ จึงมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่
พร้อมความห่วงใยต่อเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม ด้วยทุก
กระบวนการด าเนินทีใ่หค้วามใสใ่จในทุกระยะ นบัตัง้แต่การสรร
หาพื้นที่ไปจนถึงการบรหิารโครงการหลงัปิดงานขายเสร็จสิ้น 
เพราะธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์ าเป็นตอ้งใชท้รพัยากรและ
พลังงานจ านวนมาก ท าให้สิ่งแรกที่บริษัทตระหนักถึงเป็น
อนัดบัแรกของการด าเนินงานคอื การใชท้รพัยากรและพลงังาน
อย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมส่งเสริมการ
ประหยดัพลงังาน ซึง่การด าเนินงานของเสนามสี่วนตอบโจทย์
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืนขององค์กรสหประชาชาติ 
(SDGs) 
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ประเดน็ส าคญัด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ เสนา 

มีทัง้ส้ิน 12 ประเดน็ ครอบคลมุใน 3 มิติ ได้แก่ 

 

มิติเศรษฐกิจและการก ากบัดแูลกิจการ 

ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื ผลกระทบต่อธรุกิจ ผลกระทบความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย 

- การก ากบัดแูลกจิการ 

 

- ความเสีย่ง (-) - การด าเนินงานทีย่ดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล 

โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสอดคล้องกบัขอ้ก าหนด

กฎหมาย 

- การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม

ตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณคา่ 

- การบรหิารห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยนื 

     

- โอกาส (+) - การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมในกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง 
และการตดิตามตรวจสอบการด าเนินงานและประเมนิ
ความเสี่ยงครอบคลุมทัง้ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม 
 

- การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 

- ความเสีย่ง (-) - การด าเนินธุรกจิโดยต่อตา้นการทุจรติในทุก
รปูแบบ 
 

- ความพงึพอใจและความคาดหวงัของลูกคา้ 

   

- โอกาส (+) - การรบัฟังความคิดเห็นของลูกค้า ปรบัปรุงการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร  แ ล ะ บ ริ ก า ร ห ลั ง ก า ร ข า ย ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ และสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน 
ตอบสนองความคาดหวงัของลูกคา้ 
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มิติสงัคม 

ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื ผลกระทบต่อธรุกิจ ผลกระทบความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย 

- ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้และบรกิาร 

   

- โอกาส (+) 
 

- ค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและความ

ปลอดภยัของสนิคา้ และบรกิาร 

- การพฒันาและดแูลบุคลากร 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การดูแลและรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 
โอกาสการเติบโตในสายงานและการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การ
ด าเนินธรุกจิและการด าเนินงานทีย่ ัง่ยนื 

- ความปลอดภยัในการท างาน 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- ความปลอดภัยของโครงการ ลูกบ้าน และ
พนกังาน 
 

- การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี

     

- โอกาส (+) - การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีี่ตอบโจทย์
การใช้ชีวิตและการสร้างวัฒนธรรมส่งเสริม
นวตักรรมในองคก์รใหก้บัพนักงาน ตลอดจนการ
พัฒนาและแบ่งปันแนวคิดด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยรีว่มกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 

- สทิธมินุษยชน 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การเคารพสิทธิมนุษยชนและด าเนินการเพื่อ
ป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนตลอดหว่งโซ่คุณค่า รวมทัง้ส่งเสริม
ความเสมอภาคและความเท่าเทยีม 

  



 

 

74 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2568 

 

มิติส่ิงแวดล้อม 

ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื ผลกระทบต่อธรุกิจ ผลกระทบความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย 

- การจดัการทรพัยากรและพลงังาน 

     

   

- โอกาส (+) 
 

- การด าเนินการเพื่อมุง่สูก่ารปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกสทุธเิป็นศูนย ์(Net Zero) โดยผสาน
ความร่วมมอืจากผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งทุก
ภาคสว่น 
(SENA SOLAR ENERGY) 

 

- การจดัการมลพษิดา้นเสยีง/อากาศและของเสยี 

     

 

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดลอ้ม ตลอดหวง่โซ่
คณุคา่และการจดัการมลพษิและของเสยีทีม่ ี
ประสทิธภิาพตลอดจนการมบีทบาทในการรว่ม
สรา้งสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื 
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มิติ
ส่ิงแวดล้อม
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ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน และกฎหมายทีก่ าหนด ทัง้ในระดบัประเทศและระดับสากล ตลอดจนการวางมาตรการเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจ
เกดิขึน้ต่อชุมชนโดยรอบการด าเนินโครงการ ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีที่ส าคญั นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึง
สถานการณ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดมาตรการ
ควบคุมและลดการใชพ้ลงังาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึง่เป็นปัจจยัหลกัของการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนด้านการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และจะพฒันาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป 

1) การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโครงการท่ีก าลงัพฒันา 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในระหว่างการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมุ่งเน้น
การใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควบคุมผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมที่ส่งผลต่อชุมชนโดยรอบพื้นที่ด าเนิน
โครงการ โดยการปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ตดิตามตรวจสอบ
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มในดา้นต่างๆ อาท ิระดบัเสยีง คุณภาพอากาศ การบรหิารจดัการการใชน้ ้า อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด   
 
การด าเนินการเพือ่ลดผลกระทบเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

การก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง 
ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัท ารายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) ซึ่งออกโดยอาศยัอ านาจพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม แห่งชาติ 
พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั และตระหนักถงึผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนโดยรอบอยู่
เสมอ  จงึไดก้ าหนดเป็นนโยบาย ทีช่ดัเจนใหม้กีารยดึถอืและปฏบิตัติามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ทีก่ าหนดไวใ้นรายงานการประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ซึง่ไดผ้่านความเหน็ชอบจาก
ส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั 
รวมถึง กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในทุกโครงการ เพื่อลดความเสีย่งที่จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และสามารถ
ด าเนินธุรกจิต่อไปไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 ทัง้นี้ ในปี 2568 วกิฤตฝุ่ นละอองขนาดเลก็ในกรุงเทพมหานคร ท าใหบ้รษิทัฯ ต้องใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อมาตรการ
ในการป้องกนัและลดฝุ่ นละอองจากการด าเนินโครงการต่างๆ ในระหว่างการก่อสรา้ง นอกจากมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม
ตามกฎหมายก าหนดแลว้ บรษิทัฯ ยงัเพิม่มาตรการฉีดพ่นละอองน ้าเพื่อช่วยลดฝุ่ นละอองอกีดว้ย 
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การด าเนินการเพือ่ลดผลกระทบดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 

นอกจากการให้ความดูแลใส่ใจต่อการป้องกนัผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความใส่ใจต่อการ
ป้องกันความปลอดภัย อาชีวอนามยัของกลุ่มพนักงานของผู้รบัเหมาก่อสร้างโครงการที่บริษัทฯ ว่าจ้าง โดยติดตาม
มาตรการป้องกนัความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการ และความใสใ่จต่อความปลอดภยัของผู้
เขา้เยีย่มชมโครงการทัง้กลุ่มผูล้งทุนและลูกคา้ พรอ้มใหค้วามส าคญักบัผูร้บัเหมาเรื่องการว่าจา้งแรงงานทีไ่ม่เป็นแรงงาน
เด็กหรือแรงงานบงัคบั และการให้ความส าคญัด้านการเคารพสทิธมินุษยชน ผ่านการประเมนิและขัน้ตอนการคดัเลอืก
ผูร้บัเหมาก่อนการจดัจา้ง และการประเมนิผูร้บัเหมาหลงัการด าเนินงานเสรจ็สิน้ 
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2) การปฏิบติัตามกฎหมายทางด้านส่ิงแวดล้อม 
หนึ่งหน้าทีส่ าคญัทีต่้องด าเนินการ คอื การปฏบิตัติามกฎหมายเพื่อแสดงถงึการเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเพื่อป้องกนั

ความเสีย่งจากการถูกปรบัหรอืฟ้องรอ้งจากหน่วยงาน องคก์รต่างๆ และชุมชนโดยรอบโครงการโดยตลอดระยะเวลาทีผ่่าน
มา บรษิทัฯ มกีารด าเนินนโยบายและปฏบิตัติามกฎหมายซึง่มขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างครบถว้น 
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3) การจดัการข้อรอ้งเรียนด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัจากการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัจากการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยครอบคลุมประเดน็ต่างๆ ทัง้เรื่องเสยีง คุณภาพอากาศ ดา้นความปลอดภยั และผลกระทบอื่นๆ เพื่อการ
แกปั้ญหาร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยมฝ่ีายก่อสรา้งแต่ละโครงการท าหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนปัญหาจากชุมชนทีไ่ดร้บัผลกระทบ
ดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 
4) การส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนท่ียัง่ยืนแก่ลูกบ้านและของบริษทัฯ ด้วยพลงังานแสงอาทิตย ์
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บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ ากดั ผู้บุกเบิกพลงังานโซลาร์ครบวงจรของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์
มากกว่า 14 ปี และมคีวามเชี่ยวชาญจากการเป็นผู้พฒันาพลงังานโซลาร์ของบรษิัทฯ เป็นผู้บุกเบกิโซลาร์เพื่อโครงการ
อสงัหารมิทรพัยเ์ตม็รูปแบบเจา้แรกในประเทศไทยบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเกีย่วกับพลงังานแสงอาทติยแ์บบครบวงจร โดยมี
ธุรกจิทัง้โซลาร ์ฟารม์ และโซลาร ์รฟู จงึเป็นบรษิทัฯทีส่นบัสนุนพลงังานทดแทนอย่างยัง่ยนื ครบวงจรโดย 

- เป็นทีป่รกึษาดา้นจดัการพลงังาน  
- ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน 
- ออกแบบระบบ 
- บรกิารด าเนินการออกเอกสารขออนุญาต 
- ตดิตัง้ระบบโซลาร ์
- บรกิารหลงัการขาย รบัประกนัผลงานการตดิตัง้ 

ดูแลระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ตรวจสอบการท างานของแผงโซลารเ์ซลล ์ตรวจสอบโครงสรา้งการ
ยดึแผง ตรวจสอบระบบเชื่อมต่อ ตรวจสอบเครื่องแปลงไฟ ตรวจสอบตูไ้ฟฟ้าประจ าบา้น ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนั และการ
ลา้งแผง ท าความสะอาด ท าใหม้ัน่ใจไดถ้งึประสทิธภิาพการใชง้าน ทีไ่ม่แตกแต่งจากการใชไ้ฟฟ้าปกต ิอกีทัง้ยงัลดการใช้
พลงังานอนัเป็นการลดการปล่อยมลพษิสูอ่ากาศในทางออ้มอกีดว้ย  
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5) การบริหารจดัการการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึการร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคมในการใชท้รพัยากรธรรมชาต ิ

จงึใหค้วามส าคญัต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกให้
น้อยลง อกีทัง้ยงัสง่เสรมิและรณรงคก์ารใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าต่อพนกังานและบุคลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง  

โดยในปี 2568 บรษิัทฯ ยงัคง มกีารก าหนดเป้าหมายการใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ตัง้เป้าการลด
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (carbon footprint for organization) พร้อมทัง้การควบคุมและติดตามผล โดยได้ก าหนด
เป้าหมายไว ้ดงันี้ 

การใช้น ้ าอย่างรูค้ณุค่า 
 น ้าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและจ าเป็นต่อทุกชวีติ บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัและค านึงถงึการใชน้ ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยบรษิทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายบรหิารจดัการน ้าใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด และมุ่งด าเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพตลอดห่วง
โซ่อุปทานตามหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และการด าเนินโครงการรณรงคใ์หพ้นักงานใชน้ ้าอย่างประหยดัและรู้ 
คุณค่า 

 
 
การใช้พลงังานไฟฟ้า 
 พลงังานไฟฟ้าเป็นปัจจยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิอย่างยิง่ บรษิัทฯ ติดตัง้อุปกรณ์และจดัสภาพแวดล้อมในที่
ท างานเพื่อใหป้ระหยดัพลงังานไดส้งูสุด อาท ิอาคารตดิตัง้กระจกเพื่อเพิม่แสงสว่างภายในอาคาร ก าหนดพืน้ทีเ่ปิด-ปิดไฟ
ตามความจ าเป็น ใช ้หลอดไฟ LED ทัง้อาคาร รณรงคใ์หพ้นกังานมสีว่นร่วมในการประหยดัพลงังาน ทัง้การใชล้ฟิทร์ณรงค์ 
การเดนิขึน้ลง 2 ชัน้แทนการใชล้ฟิท ์การปิดไฟทีไ่ม่จ าเป็นและปิดในช่วงพกักลางวนั การปิดแอรช์่วงพกักลางวนั เป็นตน้  

 
 
การใช้ทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า 
 บรษิทัฯ มกีารด าเนินโครงการรณรงคใ์หพ้นักงานใชก้ระดาษอย่างประหยดั เพื่อลดการตดัไมท้ าลายป่า โดยเน้นที่
การใชง้านกระดาษทัง้ 2 หน้า การน ากลบัมาหมุนเวยีนใชง้านซ ้าและสง่เอกสารเป็นไฟลผ์่านช่องทางออนไลน์แทนกระดาษ 
การเลอืกใชฟ้อนตร์กัษ์โลกเพื่อประหยดัหมกึ 30% ตรวจทานเอกสารก่อนสัง่พมิพ ์และรณรงคก์ารท างานบางอย่างเป็นแบบ 
Paperless เพื่อปรบัตวัสู่การท างานแบบดจิทิลัในอนาคต สร้างความตระหนักให้มกีารใช้อุปกรณ์ส านักงานอย่างรู้คุณค่า 
เพื่อยดือายุการใชง้านของอุปกรณ์ใหย้าวนานขึน้ 
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การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และการบริหารจดัการพลงังาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาพอากาศที่มกีารเปลี่ยนแปลงรวมถึงปัญหาด้านภยัภิบตัิทางธรรมชาติที่เกดิขึน้อย่าง

รวดเรว็ และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินธุรกจิโดยสง่เสรมิการใชพ้ลงังาน
และทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน รวมถงึการช่วยบรรเทาภาวะโลกรอ้น ซึง่เป็นปัญหา
ทีท่ ัว่โลกใหค้วามส าคญั การน าพลงังานทดแทน อาท ิพลงังานจากแสงอาทติยม์าใชใ้นโครงการและส่งต่อพลงังานสะอาดสู่
ลกูคา้และผูบ้รโิภคเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าธุรกจิจะไม่หยุดชะงกัหากเกดิการเปลีย่นแปลงทางสภาพภูมอิากาศ 

 
การจดัการทรพัยากรและพลงังาน  

ในยุคทีท่รพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานมคีวามส าคญัต่อธุรกจิ อุตสาหกรรม และการด าเนินชวีติของทุกคน บรษิทั  
เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จงึใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารจดัการการใชท้รพัยากรและการอนุรกัษ์พลงังาน  เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้เกดิขึน้ ทัง้ภายในบรษิัทฯ ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ทัง้นี้ บริษัทมี
นโยบายส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเพื่อลดภาวะโลกร้อน โดยการใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างมี
ประสทิธภิาพเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
 

การจดัการทรพัยากร 
นอกจากจะมุ่งมัน่คดิคน้และพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน เพื่อสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและลดผลกระทบทาง 

สิง่แวดล้อม นอกเหนือจากการใช้กระดาษ 2 หน้า หรือการลดการใช้กระดาษในส านักงาน และปรบัมาใช้ระบบการจดัเก็บไฟล์
อเิลก็ทรอนิกสใ์นระบบ E-Doc บรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย การจดัซือ้จดัจา้ง ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและผลติภณัฑท์ีไ่ดก้าร
ใบรบัรองฉลากสิง่แวดลอ้ม ซึง่มกีระบวนการการผลติสนิคา้ทีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม อาท ิกระดาษถ่ายเอกสาร ทีม่กีระบวนการ
ผลติโดยใชเ้ยื่ออโีคไฟเบอร ์แทนเยื่อจากตน้ไม ้จงึลดการใชต้น้ไมล้งไดถ้งึ 10%  น ้าดื่ม เป็นตน้ นอกจากนัน้ในสว่นของโครงการทีอ่ยู่
อาศยั โครงการ SENA Park  Avenue ยงัมกีารจดัพืน้ทีส่วนสาธารณะกวา่ 10 ไร่ เพื่อใหม้พีืน้ทีส่เีขยีวขนาดใหญ่เพื่อรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืต่อไป 
 

การใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึงการปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและเสถียรภาพในกระบวนการด าเนินงานดา้น

ต่างๆ ควบคู่กนัอย่างต่อเนื่อง จงึมกีารลงทุนในธุรกจิพลงังานหมุนเวยีนเพื่อเพิม่สดัสว่นการผลติพลงังานหมุนเวยีน ซึง่เป็น
หนึ่งแนวทางช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีก่่อใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัสง่เสรมิเรื่องการใชพ้ลงังาน
ทดแทนเพื่อตอบสนองนโยบายการลดใชพ้ลงังาน การสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม จงึเกดิเป็น
โครงการบา้นพลงังานเป็นศูนย ์(Zero Energy House) ซึง่ประกอบดว้ยแนวคดิการออกแบบบา้น โดยเลอืกใชว้สัดุต่างๆ ที่
เหมาะสมและสามารถท าใหอุ้ณหภูมภิายในบา้นเยน็ลง ช่วยลดการใชพ้ลงังาน ร่วมดว้ยกบัการตดิตัง้ Solar Roof ทีท่ าให้
ลูกบา้นสามารถใชไ้ฟฟ้าฟรใีนช่วงกลางวนั และมกีารตดิตัง้ EV Ready ทีเ่ป็นการเตรยีมระบบไฟฟ้าใหพ้รอ้มส าหรบัการ
ตดิตัง้ EV Charger  ใหก้บับา้นทุกหลงัของโครงการเสนาฯ ซึง่บรษิทัไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดยีิง่  นอกจากนัน้ 
ในพืน้ทีส่่วนกลางของโครงการคอนโดมเินียม ยงัมจีุดใหบ้รกิาร EV Charger (Sena EV Charging Station) ส าหรบัการ
ชารจ์รถยนต์ไฟฟ้า ซึง่เป็นแนวทางในการกระตุ้นใหลู้กบา้นเสนาฯ เปลีย่นจากการใชร้ถยนต์สนัดาปมาเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 
ซึง่เป็นพลงังานสะอาด ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และช่วยประหยดัค่าใชจ้่าย ซึ่งเป็นอกีหนึ่งแนวคดิจากความตัง้ใจต่อ
การสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนกบักลุ่มลกูบา้นเสนา 

 



 

 

86 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2568 

บรษิทัฯ เป็นอกีหนึ่งบรษิทัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีพ่ฒันากลยุทธแ์ละวางนโยบายในการด าเนินธุรกจิเพื่อความ
ยัง่ยืน ซึ่งถือเป็นผู้บุกเบกิพลงังานโซลาร์ครบวงจรของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากการเป็น
ผูพ้ฒันาพลงังาน Solar เพื่อโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ตม็รูปแบบเจา้แรกในประเทศไทยและด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัพลงังาน
แสงอาทิตย์แบบครบวงจร โดยมีธุรกิจทัง้  Solar Farm และ Solar Rooftop ซึ่งให้บริการตัง้แต่การให้ค าปรึกษา 
การออกแบบการตดิตัง้ตลอดจนการบรกิารหลงัการขายแบบครบวงจรในเรื่อง Solar Rooftop 

โดยได้ตดิตัง้ใน Solar ในโครงการอสงัหารมิทรพัยต์ัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบนั เป็นระยะเวลา 9 ปี บรษิทั
ตดิตัง้ Solar ไปแลว้กว่า 1,183 Unit ช่วยใหล้กูคา้มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้า และช่วยลดภาวะโลกรอ้นอกีทางหนึ่ง  
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ท่ามกลางสถานการณ์ราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ภาคธุรกจิต่างเร่งปรบักลยุทธแ์ละเร่งหานโยบาย
เพื่อรบัมอือย่างเร่งด่วน  โดยเฉพาะธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ ซึง่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากราคาวสัดุก่อสรา้งทีป่รบัตวัสงูขึน้ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน)  นับเป็นอีกหนึ่งบรษิัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ที่พฒันากลยุทธ์และวาง
นโยบายในการด าเนินธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื โดยน านวตักรรม Solar Rooftop ติดตัง้ในโครงการอสงัหารมิทรพัยต์ัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2558  จนถงึปัจจุบนั เป็นระยะเวลา 9 ปี   
 
SENA SOLAR ENERGY: มีคณุสมบติัพิเศษคือ 

WORLD EXPERTISE: SENA Solar Energy ร่วมทุนกบั Shizen International (Thailand) Co., Ltd. เป็นบรษิทัชัน้น าจาก
ประเทศญี่ปุ่ น ซึง่ด าเนินธุรกจิพฒันาพลงังานหมุนเวยีนเพื่อขยายธุรกจิพลงังานแสงอาทติยใ์หต้อบรบักระแสพลงังานโลก 
ถ่ายทอดความเชีย่วชาญดา้นเทคนิคและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาใหก้บั SENA Solar Energy 
 
CARBON CREDIT: สทิธใินการไดร้บัการสนับสนุนการลงทุนจากภาครฐั ธุรกจิจ าเป็นต้องปรบัปรุงคุณภาพของอุปกรณ์
และการด าเนินธุรกจิโดยการตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลเ์พื่อใหเ้กดิการใชพ้ลงังานน้อยลง ใชพ้ลังงานทดแทน และลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งสทิธ ิBOI สามารถน าไปใชเ้พื่อลดต้นทุนในการตดิตัง้โซลาร์เซลล์ได้ โดยการลดภาษีน าเขา้เครื่องจกัร 
เช่น แผงโซลารเ์ซลลแ์ละอนิเวอรเ์ตอร ์
 
BOI: การใชพ้ลงังานสะอาดจากเซลลแ์สงอาทติยม์สี่วนท าใหเ้กดิคารบ์อนเครดติ, คารบ์อนเครดติสามารถน ามาใชเ้พื่อลด
หรอืชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได ้และหากมเีครดติเหลอืกส็ามารถจดัเกบ็ขายเป็นเครดติใหก้บัองคก์รอื่นได ้SENA 
Solar Energy อ านวยความสะดวกในการใชค้ารบ์อนเครดติใหก้บัลูกคา้ โดยยื่นต่อองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 
(อบก.) และขอรบัคารบ์อนเครดติจากลกูคา้ 
 
GREEN LOAN: สนิเชื่ออตัราดอกเบี้ยพเิศษที่ช่วยลดค่าใชจ้่ายระยะยาวโดย SENA Solar Energy, ได้รบัอ านวยความ
สะดวกจากบรษิทัอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ของประเทศไทยในการประสานงานกบัธนาคารและจดัหาอตัราดอกเบีย้พเิศษ 
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การจดัการของเสียและมลภาวะทีเ่กิดจากการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั โดยการปฏบิตัติาม
แนวทางการเฝ้าระวงัและตรวจวดั ตรวจตดิตามคุณภาพสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และการปฏบิตัติามมาตรฐานการจดัการ
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตลอดกระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะพื้นที่โครงการก่อสร้างบรษิัทฯ  ให้ความส าคญัในการ
ป้องกนัมลภาวะต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ อาท ิการป้องกนัและลดปรมิาณฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะดา้นเสยีงทีอ่าจก่อให้เกดิ
ความร าคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนส่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิจราจรแออดัในพื้นทีชุ่มชนโดยรอบ และการลด
ปรมิาณขยะจากงานก่อสรา้ง เราจงึใหค้วามส าคญัตัง้แต่การออกแบบ และขัน้ตอนกระบวนการก่อสรา้ง ทีใ่ชเ้ทคนิควธิกีาร
เพื่อลดเศษวสัดุเหลอืใชจ้ากงานก่อสรา้งใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ด เพื่อป้องกนัปัญหาต่างๆ ทีอ่าจเกดิจากกระบวนการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิการเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในพื้นทีโ่ครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลูกบา้นและ
สร้างออกซเิจนแก่สงัคมส่วนรวม ภายใต้ “โครงการ Green Giving” โดยการสร้างพื้นที่สเีขยีวกว่า 10 ไร่ ที่ออกแบบเป็น
สถานที่พกัผ่อนและท ากจิกรรมต่างๆ พร้อมธรรมชาติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ เป็นอกีหนึ่งปณิธานและความตัง้ใจของ  
บรษิทัฯ ทีต่อ้งการมสีว่นร่วมมอบสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคมและลกูบา้นเสนา 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัเกบ็ขยะใหเ้ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย โดยมกีารแยกขยะรไีซเคลิ เช่น ขวดพลาสตกิ ถุงพลาสตกิ
ขวดแกว้ กระป๋อง กล่องกระดาษ กระดาษ เป็นต้น เพื่อช่วยลดโลกรอ้น ลดมลพษิ และยงัเป็นการรกัษาสิง่แวดลอ้ม เพราะ
ขยะแต่ละประเภทจะถูกก าจดัอย่างถูกตอ้ง 
 
การจดัการเพือ่ลดปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 

 ในรอบปี 2568 บรษิทัฯ เริม่เกบ็ขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทั เป็นปี
แรก โดยไดส้รุปการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รายละเอยีดดงันี้  
ประเภทที ่1 (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง 

ค านวณจากการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของรถยนตข์องบรษิทั/รถยนตผ์ูบ้รหิาร/รถยนตส์ว่นตวัที่เบกิ
ค่าน ้ามนักบัองคก์ร, Generator, การใชส้ารท าความเยน็, การใชส้ารดบัเพลงิ 

ประเภทที ่2 (Scope 2) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังาน  
   ค านวณจากการใชไ้ฟฟ้าทีน่ าเขา้จากภายนอกมาใชภ้ายในบรษิทั 

ประเภทที ่3 (Scope 3)  การการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากกจิกรรมประเภทอีน่ ๆ 
ค านวณจากการใชใ้ชน้ ้าประปา กระดาษ การซอ้มดบัเพลงิ ขยะมลูฝอย การเดนิทางเพื่อธุรกจิ 
และการเดนิทางของพนกังาน 
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 ทัง้นี้ เพื่อให้ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีความเหมาะสม มีความน่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานการปฏิบตัิ  

ในระดบัสากล บรษิัทฯ จงึไดว้่าจา้งผูท้วนสอบ คอื บรษิทั บเีอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นผูท้วนสอบทีม่รีายชื่อ

ขึน้ทะเบยีนกบั องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) โดย ถอ้ยแถลงการทวนสอบก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse 

Gases Verification statement) ปรากฏใน https://sustainability.sena.co.th/certificates/ 

ผลการด าเนิงานการจดัการกา๊ซเรอืนกระจกของบริษทั โดยสรปุ มีดงัน้ี 
1. โครงการปลูกป่าบนพืน้ท่ีเอกชน 
ด าเนินโครงการปลกูป่าในหลายพืน้ที ่โดยเฉพาะบรเิวณพืน้ทีพ่ทัยา และจงัหวดัสระบุร ีนอกจากจะชว่ยเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว ดดู 
ซบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ลว้ ยงัวางแผนพฒันาเป็น “คารบ์อนเครดติ” ใหภ้าคเอกชนหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ไดส้นบัสนุน 
ต่อยอดเป็นรายไดแ้ละประโยชน์สูค่นในชุมชน โครงการปลกูป่าเพื่อผลประโยชน์ทางดา้นคารบ์อนเครดติและไดเ้ริม่ปลกูป่า 
บรเิวณพืน้ทีพ่ทัยาและสระบุร ีประมาณ 600 ไร ่ต่อมาในปี 2568 ไดป้ลกูป่าในบรเิวณพืน้ทีก่รุงเทพฯ และปรมิณฑลเพิม่อกี 
ประมาณ 245 ไร ่และไดร้บัการขึน้ทะเบยีนโครงการคารบ์อนเครดติมาตรฐาน Tver เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ และมแีผนจะปลกู 
ป่าเพิม่ขึน้อกีในปีถดัๆ ไปและจะสามารถขอขึน้ทะเบยีน และรบัรองคารบ์อนเครดติสว่นหนึ่งเพือ่มาใชใ้นการชดเชยกบัการ 
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) ของบรษิทั ซึง่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายบรษิทัทีมุ่่งสูก่ารเป็นองคก์ร Carbon 
Neutrality และ Net Zero Emissions ต่อไป 

2. พลงังานสะอาด 
บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานหมุนเวยีน มกีารตดิตัง้และวางระบบโซลารร์ฟู ทัง้ในโครงการบา้นพกัอาศยัและ 
อาคารต่าง ๆ รวมถงึโครงการทดสอบตดิตัง้ Perovskite Demonstration เพื่อศกึษาประสทิธภิาพแผงโซลารช์นิดใหม่ ซึง่ 
คาดหวงัว่าจะเป็นอกีหนึ่งนวตักรรมพลกิวงการพลงังานสะอาดในอนาคต นอกจากนี้ ยงัมแีผนการจดัการตดิตัง้แบตเตอรี ่
ส ารอง (Battery Storage System) ในบางโครงการน าร่อง เพื่อส ารวจโอกาสลดตน้ทุนไฟฟ้าและเพิม่เสถยีรภาพของระบบ 
พรอ้มตดิตามผลการใชง้านจรงิอย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจาก 
การตดิตัง้ Solar Rooftop ในโครงการและการตดิตัง้นอกโครงการ รวม 27,702.25 tCO2e /ปี 

  

https://sustainability.sena.co.th/certificates/
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3. การประเมินและลดคารบ์อนฟตุพรินต์ 
บรษิทัเขา้รว่มกระบวนการวดัผล “คารบ์อนฟุตพรนิตข์ององคก์ร” เป็นประจ า มกีารทวนสอบ (Verification) 
โดยทมีภายนอก VVB เพื่อใหข้อ้มลูทีไ่ดม้คีวามถูกต้อง โปรง่ใสและไดร้บัการรบัรอง ชีใ้หเ้หน็ถงึแหล่งทีม่า
ของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในแต่ละแผนกและแต่ละ scope เป็นแนวทางปรบัปรุงกระบวนการท างานลด
การใชพ้ลงังานและทรพัยากรสิน้เปลอืงต่าง ๆ เพื่อมุง่สู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะยาว 
 
4. พฒันาธรุกิจใหม่เพ่ือสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัยงัคงมุง่มัน่ขยายการด าเนินงานเพื่อสิง่แวดลอ้มใหก้วา้งขึน้ โดยขยายการด าเนินงาน SENA Green 
Automotiveเพื่อส่งเสรมิการใชย้านยนตไ์ฟฟ้า (EV) ซึง่เป็นส่วนส าคญัในการลดมลพษิทางอากาศและลด
การใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิ สนับสนุนโครงสรา้งพืน้ฐานและบรกิารหลงัการขายทีเ่อือ้ต่อผูอ้ยูอ่าศยัในโครงการ 
 
5. ร่วมสร้างความยัง่ยืนเพ่ือโลกและคนในชุมชน 
การดแูลรกัษาธรรมชาตไิมใ่ช่เพยีง “กจิกรรม” เสรมิ แต่คอืส่วนหน่ึงของแนวทางธุรกจิทีบ่รษิทัให้
ความส าคญัมาโดยตลอด ไมว่่าจะเป็นการปลกูป่า ฟ้ืนฟูป่าชายเลน พฒันาพลงังานหมุนเวยีนหรอืส่งเสรมิ 
EV และลดคารบ์อนฟุตพรนิต์ ลว้นมเีป้าหมายเดยีวกนั คอืการสรา้งอนาคตทีส่มดุลทัง้เศรษฐกจิ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 
 
6. การลดปล่อยกา๊ซเรือนกระจกในโครงการท่ี SENA บริหารทัง้หมด 
การบรหิารจดัการพลงังานและการออกแบบโครงการแบบ Low Carbon ครอบคลุมทัง้การก่อสรา้งและการ
อยูอ่าศยั ผ่านการใชพ้ลงังานสะอาด นวตักรรมบา้นพลงังานเป็นศูนยแ์ละการสรา้งระบบนิเวศสเีขยีว เพื่อมุง่
สู่เป้าหมาย Net Zeroอย่างยัง่ยนื โดยสามารถลดก๊าซเรอืนกระจกกว่า 204,123 kgCO2eq เทยีบเท่าการ
ปลกูตน้ไม ้20,412 ตน้ 
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ส าหรบัการตัง้เป้าหมายและก าหนดนโยบาย ในปี 2567 บรษิทัฯ มนีโยบาย “การลดการใช ้Carbon องคก์ร” โดย
มุ่งมัน่ด าเนินการลดก๊าซเรอืนกระจก โดยก าหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหเ้ป็นศนูย ์(Net Zero Emissions) 
ภายในปี 2593 ตามหลกั Science Based Targets ดว้ยกลยุทธทีส่อดคลอ้งกบัแผนด าเนินธุรกจิทีส่ดัส่วนการลด 5% ต่อปี 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลกในการจ ากดัการเพิม่ขึน้ของอุณหภูมเิฉลีย่โลกไม่ใหเ้กนิ 2 องศาเซลเซยีส และมุ่งสู่การ
จ ากดัอุณหภูมฯิ ไวใ้หไ้ม่เกนิ 1.5 องศาเซลเซยีส 
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การลดการใช้ Carbon องคก์ร 

 
 

ทัง้นี้ “SENA Group”  วางเป้าหมายสูก่ารพฒันาธุรกจิสูค่วามยัง่ยนื โดยใชห้ลกัคดิว่า ทุกอย่างเริม่ต้นจากบ้าน 
และเป็นสังคมที่เล็กที่สุดคือครอบครัว ดังนัน้การพัฒนาที่อยู่อาศัยจ าเป็นต้องวางโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เกิด Eco System ใหม่  เพื่ อปลูกฝังให้คนทุกคนร่วมกันรักษ์ โลกสู่ เ ป้าหมายของค าว่ า 
ความยัง่ยนื  (SUSTAINABILITY) ได้อย่างรวดเรว็ยิง่ขึน้ โดยเป้าหมายส าคญัของเสนา ต้องคดิละเอยีดกว่าและใส่ใจทุก
ขัน้ตอนของการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยั  เพื่อมุ่งมัง่สู่ Net Zero เพิม่คุณภาพชวีติ และความยัง่ยนืในทุกมติิของสงัคม 
ในปี 2567 
 
 บรษิัทเสนาร่วมมอืกบั บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์คอร์ปฮนัชนิ พนัธมติรของบรษิทัจากประเทศญี่ปุ่ น 
สะท้อนมุมมอง วิกฤติพลงังาน -สภาวะโลกร้อน ดึงโนฮาวน์ Geo Fit+ ประยุกต์ใช้เพื่อจดัการพลงังาน ชูโมเดล Zero 
Energy Housing (ZEH) นวตักรรมบา้นพลงังานเป็นศูนย ์มุ่งขับเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลผ์ูอ้ยู่อาศยั 
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โดยในปี 2566 ไดเ้ริม่มกีารส่งมอบโครงการบา้นพลงังานเป็นศูนยใ์หแ้ก่ลูกคา้เสนาฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ และยงัคงพฒันา
อย่างต่อเนื่องในปี 2567 โดยได้ต่อยอดบ้านพลงังานเป็นศูนยแ์ละ บ้าน solar roof ไปสู่การกกัเกบ็พลงังานผ่าน Battery 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานสะอาดทีส่งูขึน้อกีระดบั 

นอกจากนัน้ บรษิทัเสนา และ บรษิทั ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอรต์ีส้ ์คอรป์ ไดล้งนามความร่วมมอืในการสนับสนุน
บา้นโครงการ เสนา แกรนด ์โฮม บางนา กม.29 ส าหรบังานวจิยันวตักรรม “สภาวะน่าสบาย” ทีเ่ป็นความร่วมมอืในการวจิยั
และพฒันาโดยพานาโซนิค และจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพื่อสนบัสนุนแนวคดิการสรา้งบา้นประหยดัพลงังาน และสง่เสรมิ
ชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีองผูพ้กัอาศยั รวมถงึต่อยอดและเพิม่ประสทิธภิาพของแนวคดิบา้นพลงังานเป็นศูนยซ์ึง่เป็นแนวทาง
หลกัในการพฒันาโครงการบา้นของเสนาฯ โดยในปี 2567 ยงัคงท าการวจิยัร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่คุณภาพชวีติทีด่ี
ขึน้ของลกูคา้และคุณภาพการอยู่อาศยัของคนในประเทศ 
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ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

บรษิทัและบรษิทัในเครอืค านึงถงึบทบาทผูม้สี่วนไดเ้สยีและใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
ทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี้ สงัคมและชุมชน โดยไดม้กีารดูแลใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ 
ของบรษิัท ซึ่งได้รบัการปฏบิตัิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมกีารก าหนดเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการ
ก ากบัดูแลกจิการ และมีแนวทางการปฏบิตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกบัความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม เคารพและส่งเสรมิสทิธมินุษยชนและสทิธเิดก็ตามหลกัการสากล ค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตาม
หลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณของบรษิทั บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 
โดยก าหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนปฏิบตัิตามโดยได้ให้ความส าคัญต่อการเคารพสทิธิ
มนุษยชน ดว้ยการค านึงถงึความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส 
สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา ฐานะ หรอืสถานะอื่นใดที่มไิด้เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัิงานรวมทัง้ให้ความ
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
 

แผนการจดัการพนักงานและแรงงานท่ีบริษทัด าเนินการในรอบปีท่ีผา่นมา 

1. การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและสามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงาน โดยพิจารณาจากลกัษณะงาน 

ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ควบคู่กับข้อมูลส ารวจค่าจ้างในอุต สาหกรรม และมี
กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจ าปีอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดตวัชี้วดัที่ชดัเจน โปร่งใส และสอดคล้องกบั
เป้าหมายองคก์ร ผลการประเมนิดงักล่าวเชื่อมโยงกบัการปรบัค่าจา้ง โบนัส และการพฒันาเสน้ทางความกา้วหน้าในสาย
อาชพี ทัง้นี้ มกีารทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นประจ า และเปิดช่องทางใหพ้นกังานสอบทานหรอืรอ้งเรยีนกรณีเหน็ว่า
ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั 

2. การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียม 
บรษิัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนบนหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทยีม โดยพจิารณาจากความรู้ คว ามสามารถ 

ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานเป็นส าคญั โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยเหตุแห่งเพศ เพศวถิ ีอตัลกัษณ์ทางเพศ เชือ้ชาต ิ
ศาสนา อายุ ความพกิาร หรอืคุณลกัษณะอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบังาน และท าการทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนและการปรบั
เงนิเดอืนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเหลื่อมล ้าที่ไม่เป็นธรรม และส่งเสรมิหลกัการ “ค่าจ้างเท่ากนัส าหรบังานที่มี
คุณค่าเท่าเทยีมกนั” 
3. การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน 

บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพพนกังานอย่างเป็นระบบเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและรองรบัการเตบิโต
ของธุรกจิ โดยไดด้ าเนินการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมทีค่รอบคลุมทัง้การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การเสรมิสรา้งความรูพ้ืน้ฐาน
องคก์รผ่านระบบออนไลน์ การพฒันาทกัษะเฉพาะทางในงานขาย และการยกระดบัมาตรฐานงานก่อสรา้งร่วมกบัพนัธมติร 
(ฮนัควิ) รวมถงึการจดัอบรมดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัตามทีก่ฎหมายก าหนด อาท ิการฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ 
และการพฒันาฝีมอืแรงงานตามมาตรฐานภาครฐั ซึง่จากการด าเนินงานดงักล่าว ส่งผลใหใ้นปีนี้มพีนักงานเขา้รบัการอบรม
รวมทัง้สิน้ 982 คน คดิเป็นจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม 6,849 ชัว่โมง หรอืเฉลี่ยเท่ากบั 6.97 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ซึ่ง
สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัในการพฒันาทรพัยากรบุคคลใหเ้ป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัขององคก์รอย่างยัง่ยนื 
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4. การส่งเสริมความสมัพนัธแ์ละการมีส่วนรว่มของพนักงาน 
บริษัทมุ่งมัน่สร้างความผูกพนักบับุคลากรผ่านการยกระดบัคุณภาพชวีิตอย่างรอบด้าน  โดยด าเนินโครงการ “Full 

Heart” เพื่อเป็นศูนยก์ลางการใหค้ าปรกึษาเชงิลกึจากผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะ ครอบคลุมมติสิ าคญัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพและ
ความสุขในการท างาน ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพจติ เพื่อบรหิารจดัการความเครยีด ดา้นกฎหมาย และดา้นการเงนิ เพื่อสนับสนุน
ความมัน่คงในชวีติส่วนบุคคล โดยพนักงานสามารถเขา้ถงึบรกิารได้อย่างสะดวกและรกัษาความเป็นส่วนตวั หอ้งปรกึษา
ส่วนตัว เพื่อสร้างความมัน่ใจและพื้นที่ปลอดภัยในการขอรับค าแนะน า  และมี พยาบาลวิชาชีพ ประจ าการ ณ สถาน
ประกอบการ เพื่อดูแลสุขภาพขัน้พืน้ฐาน ใหบ้รกิารปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ และคดักรองความเสีย่งดา้นสุขภาพอย่างถูกตอ้ง
ตามหลกัวชิาการ การบรูณาการความช่วยเหลอืทีค่รอบคลุมทัง้สขุภาพกาย ใจ และความมัน่คงในชวีติ 
5. แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว 

บรษิทัก าหนดแนวฏบิตัใินการจา้งแรงงานขา้มชาตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั มกีาร
ตรวจสอบเอกสารการท างานอย่างถูกต้องก่อนรบัเขา้ท างาน และจดัท าสญัญาจา้งทีช่ดัเจนในภาษาทีแ่รงงานเขา้ใจ ไดร้บั
ค่าจา้งและสวสัดกิารเท่าเทยีมตามกฎหมาย ไม่มกีารเลอืกปฏบิตัหิรอืเอาเปรยีบ มกีารก าหนดมาตรฐานทีพ่กัแรงงานใหถู้ก
สุขลกัษณะปลอดภยั และมสีภาพแวดล้อมเหมาะต่อการอยู่อาศยั มกีารจดัสรรพืน้ทีเ่พยีงพอ ระบบไฟฟ้า น ้าสะอาด และ
สขุาภบิาลตามมาตรฐาน พรอ้มตรวจสอบสภาพความเป็นอยู่ของแรงงานขา้มชาตอิยู่เสมอ 
6. แรงงานเดก็ 

ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของกฎหมายแรงงานของประเทศทีบ่รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ ตอ้งไม่มกีารใชแ้รงงานเดก็ทีผ่ดิกฎหมาย  
ไม่จา้งลูกจา้งทีม่อีายุต ่ากว่า 15 ปี และต้องมัน่ใจว่า ลูกจา้งทีม่อีายุต ่ากว่า 18 ปี ไม่ท างานเกนิวนัละ 8 ชัว่โมง ไม่ท างานใน
ช่วงเวลา กลางคนื (22.00 – 06.00 น.) หา้มท างานอนัตรายตามกฎหมายก าหนด ไม่ท างานทีเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพ และ
พฒันาการ สง่ผลต่อสภาพจติใจหรอืศลีธรรม รวมถงึสง่ผลกระทบต่อการศกึษาภาคบงัคบั รวมทัง้คู่คา้ในห่วงโซ่คุณค่า ตอ้ง
ลงนามในขอ้ตกลงทีต่อ้งก าหนดอายุข ัน้ต ่าในการจา้งงาน ควบคุมไม่ใหใ้ชแ้รงงานเดก็ผดิกฎหมาย 
7. ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน 

ใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานและแรงงานในไซตง์าน
ก่อสรา้งโดยปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิวามปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ. 2554 และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั มกีารประเมนิความเสีย่งก่อนเริม่งาน และก าหนดมาตรการควบคุมความเสีย่งที่
เหมาะสม จดัอบรมความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังานและแรงงานทกุคน รวมถงึจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่นบุคคลอย่าง
เพยีงพอ มแีผนป้องกนัระงบัเหตุฉุกเฉิน และปรบัปรุงมาตรการอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการบาดเจบ็และอุบตัเิหตุจากการ
ท างานใหเ้ป็นศนูย ์
8. การมีส่วนรว่มของพนักงานในการพฒันาเรือ่งสขุภาวะและความปลอดภยั 

การมสีว่นร่วมของพนกังานในการพฒันาเรื่องสขุภาวะและความปลอดภยับรษิทัสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของพนกังาน
ดา้นสขุภาวะและความปลอดภยั โดยจดัใหม้กีารซอ้มอพยพหนีไฟและการฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินเป็นประจ า พรอ้มเปิดโอกาส
ใหพ้นกังานร่วมเสนอขอ้คดิเหน็และทบทวนผลการซอ้มเพื่อน าไปปรบัปรุงมาตรการความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง รวมถงึจดั
ใหม้ ีการตรวจสขุภาพประจ าปี เพื่อเฝ้าระวงัและสง่เสรมิสขุภาพของพนกังานใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน ลดความเสีย่ง
จากการเจบ็ป่วยและอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้จากการท างาน 
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9. การไม่เลือกปฏิบติั 
ยดึหลกัความเสมอภาคและความเท่าเทยีมในการจา้งงาน การพฒันา การเลื่อนต าแหน่ง โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยเหตุ

แห่งเพศ เพศวถิ ีอตัลกัษณ์ทางเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อายุ ความพกิาร หรอืคุณลกัษณะอื่นใดทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัความสามารถ
ในการปฏบิตังิาน ก าหนดกระบวนการสรรหา คดัเลอืก ประเมนิผล และก าหนดค่าตอบแทนตามความสามารถ ผลงานเป็น
ส าคญัพรอ้มก าหนดช่องทางร้องเรยีนกรณีพบช่องทางการเลอืกปฏบิตัิ และมมีาตรการตรวจสอบรวมถงึวธิกีารแกไ้ขอย่าง
เหมาะสมเพื่อสง่เสรมิสภาพแวดลอ้งการท างานทีเ่คารพศกัดิศ์รแีละความแตกต่างของบุคคล 
 
10 บริษทัได้ด าเนินการเพื่อจดัการรบัมือกบัเรือ่งความหลากหลายความเท่าเทียม หรอืการเลือกปฏิบติั 

บรษิทัด าเนินมาตรการสง่เสรมิความหลากหลาย ความเท่าเทยีม และการไม่เลอืกปฏบิตัใินการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ครอบคลุมเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ เพศวถิ ีอาย ุความพกิาร และสญัชาต ิโดยก าหนดกระบวนการสรรหา คดัเลอืก พฒันา และ 
เลื่อนต าแหน่งบนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ และผลงานเป็นส าคญั เคารพสทิธใินสถานทีท่ างาน พรอ้มก าหนดช่องทาง
รอ้งเรยีนกรณีพบการเลอืกปฏบิตัแิละมกีระบวนการตรวจสอบและแกไ้ขอย่างเป็นธรรม เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างาน
ทีเ่คารพศกัดิศ์รแีละความแตกต่างของบุคคล 

ส าหรบัดา้นแรงงาน (Labour Practices) บรษิทัไดค้ านึงถงึการพฒันาศกัยภาพและทกัษะแรงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ยกระดบัความรู้ ทกัษะ และความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกบัลกัษณะธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ การก่อสร้าง และ
บรกิารทีม่กีาร เปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง ESG สอดคลอ้งกบัแนว
ทางการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ SENA ทีใ่หค้วามส าคญัต่อมติดิา้นสงัคม (Social) และการดแูลผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึ
พนกังาน ซึง่เป็นหนึ่งในหวัใจของการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
 

โดยในปี 2568 บริษทัได้รว่มมอืกบัคู่ค้าในการแลกเปล่ียนความรู ้ดงัน้ี 
1. การอบรมการใชว้สัดุกาวซเีมนต ์โดยบรษิทัจระเข ้

โดยมฝ่ีาย Quality Management (QM) และฝ่าย Quality Control (QC) เขา้ร่วมอบรม 
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2. การอบรมการใชว้สัดุปรบัปรุงคณุภาพถนน โดยบรษิทั Ferro Construction Products Co., Ltd 
โดยมฝ่ีาย Quality Management (QM), Quality Control (QC), OPM-CH1 และ Construction (ฝ่ายก่อสรา้ง) 

โครงการ SENA Park Grand2 

 
 
3. Online Knowledge Sharing: การสือ่สารความรูด้า้นคุณภาพการก่อสรา้ง 
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การตัง้เป้าหมายการจดัการพนักงานและแรงงาน 
นโยบายหรอืค าแถลงการณ์ให้ค ามัน่เกี่ยวกบัการลดผลกระทบด้านสุขภาวะและความปลอดภยั  บรษิัทก าหนด

นโยบายด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย โดยมุ่งลดผลกระทบด้านสุขภาวะและความปลอดภัยของพนักงานและ
ผูเ้กีย่วขอ้งอย่างต่อเนื่อง พรอ้มปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั มกีารตัง้เป้าหมายลดอตัราการ
เกดิอุบตัเิหตุ และมุ่งสู่การเกดิอุบตัเิหตุรา้ยแรงเป็นศูนย ์(Zero Accident)ภายในกรอบเวลาทีก่ าหนด โดยมกีารตดิตามผล
และทบทวนมาตรการปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ 

 
 
ผลการด าเนินงานและผลลพัธด้์านการจดัการพนักงานและแรงงาน 
1. การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและสามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงาน โดยพิจารณาจากลกัษณะงาน 
ความรับผิดชอบคุณสมบัติ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ควบคู่กับข้อมูลส ารวจค่าจ้างในอุตสาหกรรม และมี
กระบวนการประเมินผลการปฏบิตัิงานประจ าปีอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดตวัชี้วดัที่ชดัเจน โปร่งใส และสอดคล้องกบั
เป้าหมายองคก์ร ผลการประเมนิดงักล่าวเชื่อมโยงกบัการปรบัค่าจา้ง โบนัส และการพฒันาเสน้ทางความกา้วหน้าในสาย
อาชพี ทัง้นี้ มกีารทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นประจ า และเปิดช่องทางใหพ้นกังานสอบทานหรอืรอ้งเรยีนกรณีเหน็ว่า
ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั 
2. การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน 

บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพพนกังานอย่างเป็นระบบเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและรองรบัการเตบิโต
ของธุรกจิ โดยไดด้ าเนินการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมทีค่รอบคลุมทัง้การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การเสรมิสรา้งความรูพ้ืน้ฐาน
องคก์รผ่านระบบออนไลน์ การพฒันาทกัษะเฉพาะทางในงานขาย และการยกระดบัมาตรฐานงานก่อสรา้งร่วมกบัพนัธมติร 
(ฮนัควิ) รวมถงึการจดัอบรมดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัตามทีก่ฎหมายก าหนด อาท ิการฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ 
และการพฒันาฝีมอืแรงงานตามมาตรฐานภาครฐั ซึง่จากการด าเนินงานดงักล่าว ส่งผลใหใ้นปีนี้มพีนกังานเขา้รบัการอบรม
รวมทัง้สิน้ 982 คนคดิเป็นจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม 6,849 ชัว่โมงหรอืเฉลีย่เท่ากบั 6.97 ชัว่โมงต่อคนต่อปีซึง่สะทอ้น
ถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัในการพฒันาทรพัยากรบุคคลใหเ้ป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัขององคก์รอย่างยัง่ยนื 
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3. การส่งเสริมความสมัพนัธแ์ละการมีส่วนรว่มของพนักงาน 
3.1 บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความผูกพนักบับุคลากรผ่านการยกระดบัคุณภาพชวีติอย่างรอบดา้น โดยด าเนินโครงการ “Full 

Heart” เพื่อเป็นศูนย์กลางการให้ค าปรึกษาเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ  ครอบคลุมมิติส าคัญที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพและความสขุในการท างาน ไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพจติ เพื่อบรหิารจดัการความเครยีด ดา้นกฎหมาย และ
ดา้นการเงนิ เพื่อสนับสนุนความมัน่คงในชวีติส่วนบุคคล โดยพนักงานสามารถเขา้ถงึบรกิารไดอ้ย่างสะดวกและ
รกัษาความเป็นส่วนตวั หอ้งปรกึษาส่วนตวั เพื่อสรา้งความมัน่ใจและพืน้ทีป่ลอดภยัในการขอรบัค าแนะน า และม ี
พยาบาลวชิาชพี ประจ าการ ณ สถานประกอบการ เพื่อดูแลสุขภาพขัน้พืน้ฐาน ให้บรกิารปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 
และคดักรองความเสีย่งดา้นสุขภาพอย่างถูกต้องตามหลกัวชิาการ การบูรณาการความช่วยเหลอืทีค่รอบคลุมทัง้
สขุภาพกาย ใจ และความมัน่คงในชวีติ 

3.2 ผลส ารวจความผกูพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองคก์ร 
บริษัทได้ด าเนินการส ารวจความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร  ผลการส ารวจพบว่า คะแนนความผูกพนัใน
ภาพรวมอยู่ที ่4.03 จากคะแนนเตม็ 5.00 (คดิเป็นรอ้ยละ 80.60) ซึง่สะทอ้นถงึระดบัความผกูพนัในเกณฑด์ ี

4. แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว 
บรษิทัด าเนินการตามหลกั “ไม่เลอืกปฏบิตัแิละความเสมอภาคทางโอกาส” โดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ สญัชาต ิศาสนา 

หรอืสถานภาพใดๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการท างาน พนักงานทุกคนไม่ว่าจะเป็นแรงงานไทยหรอืแรงงานต่างด้าวได้รบัการ
ปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมในเรื่องการจา้งงาน ค่าตอบแทน สวสัดกิาร ความปลอดภยั และโอกาสในการพฒันา ภายใตก้ฎหมาย
แรงงานและหลกัสทิธมินุษยชน 
5. แรงงานเดก็ 

บริษัทไม่มกีารใช้แรงงานเดก็ ในกระบวนการสรรหาและจ้างงานของบริษัทมกีารตรวจสอบคุณสมบตัิและอายุของ
ผูส้มคัร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าไม่มกีารใชแ้รงงานทีข่ดัต่อกฎหมายและหลกัจรยิธรรม 
6. ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน 

6.1 การตดิตามผลการด าเนินงานและการจดัการดา้นสขุภาวะและความปลอดภยั 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารอบรมดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัแก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึการซอ้มอพยพ
หนีไฟและการฝึกซ้อม แผนฉุกเฉินประจ าปี เพื่อเตรยีมความพร้อมในการรบัมอืเหตุการณ์ไม่คาดคดิ โดยมกีาร
บนัทกึผลการเขา้ร่วม ระยะเวลาอพยพ และขอ้สงัเกตจากการซอ้ม เพื่อน ามาวเิคราะหแ์ละปรบัปรุงมาตรการดา้น
ความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง 

6.2 การทวนสอบโดยอสิระ (independent verification) ส าหรบัขอ้มลูดา้นสขุภาวะและความปลอดภยั 
บรษิทัมกีารตรวจตดิตามและทวนสอบขอ้มลูดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
พรอ้มรายงานผลต่อผูบ้รหิาร และก าหนดแผนแกไ้ขปรบัปรุงตามขอ้คน้พบอย่างเป็นระบบ 

6.3 ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของอาคารส านกังาน 
บรษิัทให้ความส าคญักบัความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงานในอาคารส านักงาน โดยด าเนินการตาม
แผนงานดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ และเอือ้
ต่อการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารความรูด้า้นความปลอดภยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของพนกังาน 
เช่น การฝึกดบัเพลงิและซ้อมอพยพ หนีไฟ การปฐมพยาบาลเบือ้งต้นหลกัสูตรเจา้หน้าที่ความปลอดภยัในการ
ท างาน เป็นตน้  
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6.4 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในโครงการทีก่ าลงัพฒันา 

 บริษัทให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบริหารจดัการสิง่แวดล้อมในระหว่างการพฒันาโครงการต่างๆ  โดย
มุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อชุมชน
โดยรอบพื้นที่ด าเนินโครงการ โดยการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่าง
เคร่งครดั พรอ้มทัง้ตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้มในดา้นต่างๆ อาท ิระดบัเสยีง คุณภาพอากาศ การ
บรหิารจดัการการใชน้ ้า อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 

 
 

 การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 
การก่อสร้างที่อยู่อาศยัและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีาร ระเบยีบปฏบิตัแิละ
แนวทางในการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  (EIA) ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจ
พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม แห่งชาต ิพ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั และ
ตระหนักถงึผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อสิง่แวดล้อมและชุมชนโดยรอบอยู่เสมอ จงึได้ก าหนดเป็น
นโยบาย ที่ชดัเจนให้มกีารยดึถือและปฏิบตัิตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ทีก่ าหนดไวใ้นรายงานการประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ซึง่ไดผ้่าน
ความเห็นชอบจากส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  กระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั รวมถงึ กฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในทุกโครงการ เพื่อลด
ความเสีย่งทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และสามารถด าเนินธุรกจิต่อไปไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
ทัง้นี้ ในปี 2568 วกิฤตฝุ่ นละอองขนาดเลก็ในกรุงเทพมหานคร ท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้งใหค้วามส าคญัอย่างยิง่

ต่อมาตรการในการป้องกนัและลดฝุ่ นละอองจากการด าเนินโครงการต่างๆ ในระหว่างการก่อสรา้ง นอกจาก
มาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มตามกฎหมายก าหนดแล้วบรษิทัฯ ยงัเพิม่มาตรการฉีดพ่นละอองน ้าเพื่อ
ช่วยลดฝุ่ นละอองอกีดว้ย 
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 การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 
การก่อสร้างที่อยู่อาศยัและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีาร ระเบยีบปฏบิตัแิละ
แนวทางในการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ( EIA) ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจ
พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม แห่งชาต ิพ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั และ
ตระหนักถงึผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนโดยรอบอยู่เสมอ จงึได้ก าหนดเป็น
นโยบาย ที่ชดัเจนให้มกีารยดึถือและปฏบิตัิตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ทีก่ าหนดไวใ้นรายงานการประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ซึง่ไดผ้่าน
ความเห็นชอบจากส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั รวมถงึ กฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในทุกโครงการ เพื่อลด
ความเสีย่งทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และสามารถด าเนินธุรกจิต่อไปไดอ้ย่างยัง่ยนื 
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6.5 การปฏบิตัติามกฎหมายทางดา้นสิง่แวดลอ้ม 

หนึ่งหน้าทีส่ าคญัทีต่้องด าเนินการ คอื การปฏบิตัติามกฎหมายเพื่อแสดงถงึการเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเพื่อป้องกนั
ความเสี่ยงจากการถูก ปรบัหรือฟ้องร้องจากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชนโดยรอบโครงการโดยตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิัทฯ มกีารด าเนินนโยบาย และปฏบิตัิตามกฎหมายซึง่มขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม
อย่างครบถว้น 
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ทัง้นี้ ผ่านมา ทางบริษัทได้มีการด าเนินการ ประชุมรบัฟังความคิดเหน็กบัชุมชนในกระบวนการท า EIA ตาม
มาตรการสิง่แวดลอ้ม ในขัน้ตอนการประกาศ และส ารวจความคดิเหน็ชุมชนใกลเ้คยีงโครงการทีก่ าลงัจะพฒันา โดยไดม้กีาร
ลงพื้นที่เพื่อแจ้งต่อชุมชนเรื่องการพฒันาโครงการ เช่น โครงการ โคซี่ รามอินทรา คู้บอน, โครงการ โคซี่ อ่อนนุช-ศรี
นครนิทร ์38 เป็นตน้ โดยมกีารประชุมกบัตวัแทนชุมชน ซึง่ไดร้บัความร่วมมอือย่างด ี
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อน่ึง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทั เสนา ฮนัควิ 3 จ ากดั และบรษิทั เสนา เอชเอชพ ี12 จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทัฯ มคีดคีวามเป็นผูร้อ้งสอด โดยโจทกก์ล่าวอา้งวา่ไดร้บัความเดอืดรอ้นหรอืผลกระทบสิง่แวดลอ้มจากการ
ก่อสรา้งอาคารชุด นิช ไพรด ์เอกมยั และอาคารชุด นิช โมโน บางโพ ตามล าดบั จงึฟ้องคดเีพื่อขอเพกิถอนใบอนุญาต
ก่อสรา้งอาคารชุดดงักล่าวและขอเพกิถอน มตเิหน็ชอบของคณะกรรมการผูช้ านาญการพจิารณาต่อรายงานการประเมนิผล
กระทบต่อสิง่แวดลอ้ม (EIA) ขณะนี้บรษิทัไดย้ื่นค าใหก้ารแกฟ้้องต่อศาลปกครองแลว้ โดยมรีายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยใน
ตามทีบ่รษิทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทั สิน้สดุณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 แลว้ 

บรษิทัเหน็ว่าในการประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ การเกดิประเดน็ขอ้พพิาทดา้นสิง่แวดลอ้ม หรอืการ
ไดร้บัการรอ้งเรยีนจากผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากโครงการดงักล่าวเป็นประเดน็ความเสีย่งปกตทิีเ่กดิขึน้ไดใ้นการประกอบ
ธุรกจิ ซึง่ในประเดน็พพิาทของทัง้สองโครงการขา้งตน้นัน้ บรษิทัมขีอ้โตแยง้ทีส่มเหตุสมผล และบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทัได้
ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างถูกตอ้งครบถว้นในทุกขัน้ตอนการด าเนินการ และผ่านการพจิารณาของหน่วยงานราชการซึง่
ไดร้บัใบอนุญาตตามกฎหมายครบถว้นแลว้ ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเชื่อมัน่ว่าบรษิทัย่อยจะไม่ไดร้บัความเสยีหายจากคดี
ดงักล่าว 

 
6.6 การจดัการขอ้รอ้งเรยีนดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัจากการด าเนินงานของบรษิทั 

บรษิัทจดัใหม้ชี่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากปัญหาดา้นสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัจากการด าเนินงาน
ของบรษิทัโดครอบคลุมประเดน็ต่างๆ ทัง้เรื่องเสยีง คุณภาพอากาศ ดา้นความปลอดภยั และผลกระทบอื่นๆ เพื่อ
การแก้ปัญหาร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยมฝ่ีายก่อสร้างแต่ละโครงการท าหน้าที่รบัขอ้ร้องเรยีนปัญหาจากชุมชนที่
ไดร้บัผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินงานของบรษิทั 
 
 

บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก ากบัดูแลด้านสุขภาวะและความปลอดภยั 
(Health, Safety and Well-being) โดยครอบคลุมการก าหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารความเสีย่ง การติดตามผลการ
ด าเนินงาน และการประเมนิประสทิธผิลของมาตรการทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการดงักล่าวมหีน้าทีพ่จิารณา
ความเสีย่งดา้นสุขภาวะและความปลอดภยัที่อาจเกดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิ รวมถงึก ากบัดูแลใหม้กีารจัดใหม้รีะบบการ
บรหิารจดัการความปลอดภยั การก าหนดมาตรการป้องกนัอุบตัเิหตุและการเจบ็ป่วยจากการท างาน ตลอดจนการรายงาน
เหตุการณ์และการปรบัปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบต่อพนักงาน 
ผูร้บัเหมา ลูกคา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี บรษิทัไดก้ าหนดใหน้างวรีพร ไชยสริยิะสวสัดิ ์
กรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้รบัผิดชอบในระดบัคณะกรรมการในการก ากบัดูแลด้านสุขภาวะและความปลอดภยั  
โดยท าหน้าทีก่ ากบัดแูลเชงินโยบายและตดิตามผลการด าเนินงาน 
 
7. การไม่เลือกปฏิบติั 

 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนทีม่นียัส าคญัเกีย่วกบัการเลอืกปฏบิตัใินการจา้งงาน การพฒันา หรอืการเลื่อนต าแหน่งในรอบปี
ทีผ่่านมา และกรณีทีไ่ดร้บัแจง้ไดด้ าเนินการตรวจสอบและปิดประเดน็ตามขัน้ตอนทีก่ าหนด 

 การสรรหาและแต่งตัง้พนกังานเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละความสามารถเป็น
ส าคญั 

 สภาพแวดลอ้มการท างานสะทอ้นถงึการยอมรบัความหลากหลาย และสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของพนกังานทุกกลุ่ม
อย่างเหมาะสม 
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บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการจา้งงานบุคลากรในทอ้งถิน่รอบพืน้ทีด่ าเนินงาน โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในพืน้ที่
เขา้ถงึการสมคัรงานอย่างเท่าเทยีม ภายใต้หลกัเกณฑค์ุณสมบตัแิละความสามารถทีก่ าหนด เพื่อสนับสนุนการสรา้งรายได้
และพฒันาเศรษฐกจิชุมชนทัง้นี้  กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกด าเนินการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตัิ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางทีก่ าหนด 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานและการก าหนดค่าตอบแทน บรษิทัฯ ก าหนดใหพ้นักงานไดร้บัการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานประจ าปีๆ ละ 2 ครัง้ ครอบคลุมพนักงานทัว่ทัง้องค์กรเพื่อน าผลประเมนิมาพจิารณาการใหโ้บนัสและการปรบั
เลื่อนต าแหน่ง เป็นหนึ่งนโยบายดา้นการตอบแทนพนกังานและสวสัดกิารพนกังาน โดยพนกังานทุกคนจะได้รบัการประเมนิ
บนหลกัเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบตัิเดียวกนัส าหรบัการก าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มีการทบทวนและเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและยึดหลกัความเท่าเทยีมกนั ความสอดคล้องกบัผลประกอบการขององค์กรและ
เชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิานของพนกังาน 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยูใ่นรปูแบบของการจ่ายโบนสั และการปรบัเงนิเดอืนประจ าปี เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานใหบ้รรลตุามเป้าหมายทีก่ าหนดซึง่ไดม้กีารน าแนวคดิ BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน 
(KPI) เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารการจ่ายคา่ตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน รวมถงึการจดัสวสัดกิารอืน่ๆ โดยรายละเอยีดเพิม่
เตมืปรากฏในแบบ 56-1 e-Onereport ประจ าปี 2568 หวัขอ้ 7.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนกังานและลกัษณะผลตอบแทน
นโยบายคา่ตอบแทนพนกังาน 

 
รายละเอียด หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนพนักงานทัง้หมด คน 1,548 1,107 982 
จ าแนกตามเพศ 

 ชาย 

 หญิง 

 
คน 
คน 

 
758 
790 

 
552 

55 

 
484 
498 

จ าแนกตามอายุ 

 50 ปี ขึน้ไป 

 30 - 50 ปี ขึน้ไป 

 น้อยกว่า 30 ปี 

 
คน 
คน 
คน 

 
156 
1,078 
314 

 
114 

803 

160 

 
144 
735 
103 

จ านวนพนักงานใหม่ คน 329 124 114 
จ านวนพนักงานท่ีลาออก 
     - คิดเป็นสดัส่วนการลาออก 

คน 
รอ้ยละ 

419 
27.07 

216 

19.51 
166 
16.90 

รอ้ยละของพนักงานท่ีได้รบัการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน 

% 100 100 100 

ค่าตอบแทนพนักงาน (เงินเดือน)  บาท 819,025,620 859,211,102 758,428,647 
ค่าตอบแทนพนักงาน (สวสัดิการรวม) บาท 28,797,962 51,915,280 80,395,591 
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บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารจดัการดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ปฏบิตัิงานทีม่มีาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการด าเนินกจิการที่สอดคล้องกบัมาตรฐานระบบการจัดการอาชวีอนามยั และiความ
ปลอดภัย รวมถึงเหมาะสมกบัสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงขององค์กร ตลอดจนมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการบริหารจดัการให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงานรวมถงึบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งจะไดร้บัความปลอดภยัปราศจากอุบตัเิหตุและ
โรคต่างๆ อนัเกดิจากการท างาน ทัง้นี้ ในปี 2568 มพีนกังานไดร้บับาดเจบ็ถงึขัน้หยุดงาน จ านวน 3 ราย 

 

บรษิทัจดัใหม้คีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกจิการ ตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรกงาน ซึง่ประกอบ
ไปดว้ยตวัแทนพนกังานและนายจา้ง เพื่อร่วมหารอืกบันายจา้ง ใหค้ าปรกึษาหารอื และเสนอแนะแนวคดิในการจดัสวสัดกิาร
ที่เป็นประโยชน์แก่ลูกจา้ง โดยจดัใหม้สีวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงนิเดอืน โบนัส ให้กบัผู้บรหิารและ
พนักงานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ การด ารงชพี ให้สามารถแข่งขนัได ้ตลอดจนเทยีบได้กบัมาตรฐานของ
กลุ่มบรษิัทในธุรกจิประเภทเดยีวกัน และสอดคล้องตามผลประกอบการของบรษิทั โดยบรษิทัมกีารปรบัปรุงและทบทวน
อย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
 
*กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีเพื่อเป็นการสง่เสรมิการออม และสรา้งหลกัประกนัใหก้บัชวีติในอนาคตของ
พนกังานและครอบครวัเมื่อออกจากงาน หรอืทุพพลภาพ หรอืเกษยีณอายุการท างาน หรอืเสยีชวีติ ทัง้นี้ พนกังานสามารถ
สมคัรเขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดต้ามความสมคัรใจ โดยมขีอ้มลูกองทุนส ารองเลีย้งชพี (PVD) ดงันี้ 
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โครงการทุนการศึกษาส าหรบับุตรพนักงาน 
เป็นหนึ่งโครงการจากความตัง้ใจของบรษิทัฯ ทีม่อบใหก้บัพนกังานทุกคน โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนสมคัรเขา้

ร่วมโครงการไดเ้ป็นประจ าปีทุกปี โดยในปี 2568 มผีูผ้า่นเกณฑแ์ละไดร้บัทุนการศกึษาจ านวน 44 ทนุ 
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การใช้สิทธิทางสงัคมและการเมือง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมสีทิธแิละเสรภีาพทีจ่ะเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆในสงัคมไดโ้ดยหลกีเลีย่งการกระท า

ใดๆอนัเป็นการไม่ถูกตอ้งขดักบักฎหมายหรอืศลีธรรมท าใหส้งัคมไม่สงบสขุและรกัษาไวซ้ึง่เกยีรตแิละศกัดิศ์รแีห่งตนใหเ้ป็น
ทีย่อมรบัตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยูท่ ัง้นี้ไดก้ าหนดเป็นแนวทางปฏบิตัดิงันี้ 
 ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย สง่เสรมิใหใ้ชส้ทิธติามกฎหมายรฐัธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ไม่กระท าการใดๆ อนัอาจจะท าใหเ้ขา้ใจไดว้า่บรษิทัฯ มสีว่นเกีย่วขอ้ง หรอืใหก้ารสนบัสนุนพรรคการเมอืงหนึ่ง

พรรคการเมอืงใด 
 

การส่ือสารและช่องทางการรอ้งเรียน 
 บรษิทัมกีารสื่อสารขอ้มูลทัง้เรื่องนโยบาย ข่าวสาร ความรู ้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านช่องทางทีส่ะดวก 
รวดเร็ว ทนัสถานการณ์ ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรม
เสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์หก้บัพนกังานผ่านกจิกรรมท่องเทีย่วประจ าปี เป็นตน้ 
 ส าหรบัช่องทางการร้องเรยีนหรอืรอ้งทุกขข์องพนักงาน สามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนไดท้ัง้ทางจดหมายผ่านตู้รบัเรื่อง
ร้องเรียน หรือน าส่งข้อมูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรพัยากรบุคคล ทัง้นี้ บริษัทมีระเบียบวิธีการและขัน้ตอนการแก้ไขขอ้
ร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที่เป็นธรรม และมาตรการรกัษาความลับของผู้
รอ้งเรยีนอกีดว้ย 
 

ใน 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทแรงงานทีส่ าคญัซึง่กระทบต่อการด าเนินธุรกจิอย่างมนียัส าคญั  
 
ความปลอดภยัในการท างาน 

บรษิทัตระหนกัถงึความปลอดภยัในการท างานของบุคลากรทุกคน จงึก าหนดใหม้มีาตรการดา้นความปลอดภยัใน
การท างาน เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุต่างๆ ทีอ่าจเกดิระหว่างการปฏบิตังิานของบุคลากรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ความปลอดภยัในการ
ท างานเป็นสิง่ส าคญัที่พนักงานต้องตระหนักและพงึระลกึถึงตลอดเวลาที่ปฏบิตัิงาน เพราะหากเกดิอุบตัิเหตุจะน ามาซึ่ง
ความสญูเสยีทัง้ต่อชวีติและทรพัย์สนิ อกีทัง้ค านึงถงึสุขภาพอนามยัของบุคลากร โดยบรษิทัก าหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัใิน
การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ รวมถงึสขุอนามยัที่
ด ีโดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 
 ก าหนดใหค้วามปลอดภยัในการท างานเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของพนักงานทุกคนเป็นล าดบัแรกในการปฏบิตังิาน 

 ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบยีบในพืน้ทีท่ีต่นปฏบิตังิานอยู่ 

 สนบัสนุนใหม้กีจิกรรมดา้นความปลอดภยัในทีท่ างานและแนวทางการป้องกนั 

 ก าหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั 
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การพฒันานวตักรรม 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันาสนิคา้และบรกิารภายใตแ้นวคดิ “Eco-Innovation” เพื่อสรา้งความ
สมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
มาพฒันาที่อยู่อาศยัในรูปแบบต่าง ๆ ให้เกดิประโยชน์สูงสุดในระยะยาว พร้อมทัง้ยกระดบัคุณภาพการให้บรกิารด้วย
แพลตฟอรม์ดจิทิลั เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้อย่างครบวงจร ดงันี้ 

1. บา้นพลงังานเป็นศนูย ์(Zero Energy) 
บรษิัทฯ ได้ออกแบบบา้นที่ลดการพึง่พาพลงังานจากภายนอกใหใ้กล้เคยีงศูนยม์ากทีสุ่ด โดยใชว้สัดุและเทคนิค

การก่อสรา้งทีช่่วยลดความรอ้นภายในบา้น ตดิตัง้ระบบ Solar Cell เพื่อผลติไฟฟ้าใชเ้อง และออกแบบโครงสรา้งใหโ้ปร่ง
ระบายอากาศได้ด ีช่วยลดการใชพ้ลงังานจากเครื่องปรบัอากาศและเครื่องใชไ้ฟฟ้าอื่นๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ เหมาะกบั
สภาพภูมอิากาศในประเทศไทย นอกจากจะลดตน้ทุนค่าไฟระยะยาวแลว้ ยงัตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคทีม่องหาโครงการทีอ่ยู่อาศยั
ซึง่ค านึงถงึสิง่แวดลอ้มอย่างแทจ้รงิแวดลอ้มอย่างแทจ้รงิ https://sustainability.sena.co.th/house-concept-zero/ 

 

2. คอนโดคารบ์อนต า่ (Condo Low Carbon) 
อกีหนึ่งนวตักรรมการพฒันาทีอ่ยู่อาศยัทีส่ะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ดา้นสิง่แวดลอ้มคอืการสรา้งคอนโดทีล่ดการปล่อย

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดใ์นทุกกระบวนการ เริม่ตัง้แต่การคดัเลอืกวสัดุก่อสร้างทีเ่ป็นมติรต่อโลก การออกแบบทีค่ านึงถึง  
การระบายอากาศและการใช้พลงังานน้อยทีสุ่ด จนถงึการตดิตัง้ระบบผลติพลงังานหมุนเวยีนและระบบบ าบดัของเสยีอย่าง
เหมาะสม โดยยงัคงใหค้วามส าคญักบัความสะดวกสบายและไลฟ์สไตลค์นเมอืง ภายใตแ้นวคดิ “Life simplified” 

เสนาน าแนวคดิ ‘บ้านพลงังานเป็น 0’ (Zero Energy House) จาก บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พร็อพเพอร์ตี้ส ์คอร์ป 
ประเทศญี่ปุ่ นและแนวคดิ Smart City มาพฒันาต่อยอดแตกแขนงเป็น Smart Techใน Feature ต่าง ๆ ใหบ้รกิารภายใน
โครงการเสนา (Smart Energy/ Smart Mobility / Smart Living/ Smart Environment/ Smart People / Smart Governance)  

 
เพื่อตอบโจทยก์ารสรา้งคุณภาพชวีติทีด่กีว่าเดมิใหก้บัลูกบา้นของเรา ใหทุ้กคนใชช้วีติแบบลดคารบ์อนไดง้่าย ๆ 

พรอ้มกบัทีเ่ราทุกคนจะไดช้่วยกนัดูแลรกัษาโลกอย่างยัง่ยนืไปพรอ้ม ๆ กนั แค่มาใชช้วีติปกตทิุกๆ วนัที่ เสนา กเ็หมอืนได้
ปลกูตน้ไม ้https://sustainability.sena.co.th/sena-low-carbon/ 

https://sustainability.sena.co.th/house-concept-zero/
https://sustainability.sena.co.th/sena-low-carbon/
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3. LivNex: นวตักรรมทางการเงินเพื่อการอยู่อาศยั 

เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มผูบ้รโิภคทีต่อ้งการมทีีอ่ยู่อาศยัเป็นของตนเอง แต่ยงัไม่พรอ้มดา้นการกูธ้นาคารหรอืขาดประวตัิ
เครดติ บรษิัทฯ จงึได้พฒันา “LivNex” ซึ่งเปิดโอกาสให้ลูกค้าได้ “อยู่ก่อน” พร้อมสร้างประวตัิทางการเงนิในระหว่างพกั
อาศยัเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสม จึงสามารถขอสนิเชื่อและโอนกรรมสทิธิไ์ด้ง่ายขึ้น นับเป็นอีกหน่ึงโมเดลธุรกิจที่ช่วยให้
ประชาชนเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัไดส้ะดวกขึน้ ดว้ยการสนับสนุนและความร่วมมอืจาก “โรงเรยีนการเงนิ ธอส.” (ธนาคารอาคาร
สงเคราะห)์ ในการใหค้วามรูแ้ละค าปรกึษาดา้นการจดัการการเงนิอย่างเหมาะสม และร่วมกบับรษิทัวางระบบการเช่าออม
ระหว่างการอยู่อาศยัทีช่่วยสร้างวนิัยทางการเงนิให้ลูกค้า และใช้เป็นเครื่องมอืพจิารณาเครดติ และความสามารถในการ
ช าระของลกูคา้เมื่อถงึเวลายื่นกูเ้พื่อโอนกรรมสทิธิ ์ท าใหทุ้กเรื่องในการเป็นเจา้ของบา้นเป็นเรื่องง่าย เป็นนิยามใหม่ของการ
ซือ้ทีอ่ยู่อาศยัแห่งอนาคต 
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บรษิัทมัน่ใจว่า “LivNex เช่าออมบ้าน” จะเป็นตวัช่วยส าคญัใหก้บัลูกค้าที่ต้องการซื้อทีอ่ยู่อาศยัส าหรบับุคคล
ทัว่ไป และโดยเฉพาะกลุ่มทีย่งัมคีวามพรอ้มดา้นการเงนิไม่เพยีงพอทีต่อ้งเช่าบา้นอยู่ กลุ่ม First Jobber กลุ่มอาชพีอสิระที่
ขาดเอกสารทางการเงนิที่ครบถ้วน ทีม่าพรอ้มกบัทีป่รกึษาดา้นสนิเชื่อที่อยู่อาศยั ซึง่ช่วยวางแผนปรบัปรุงเครดติระหว่าง
การเช่าออมบา้น เพื่อใหล้กูคา้สามารถกูส้นิเชื่อทีเ่หมาะสมกบัตนเองในเวลาทีเ่หมาะสม  

การเพิม่ความสามารถในการเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัใหก้บัผูบ้รโิภค ถอืว่าเป็นหนึ่งใน Mission หลกัของบรษิทัโดยบรษิทั
มคีวามเขา้ใจและมุ่งมัน่สรา้งโอกาสใหทุ้กคน ได้เป็นเจา้ของทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพทีพ่รอ้มตอบโจทยท์ุกความตอ้งการไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ ในราคาทีจ่บัต้องได ้ควบคู่ไปกบัการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแกไ้ขปัญหาสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 
ตามแนวคดิของบรษิทัทีพ่รอ้ม “เคยีงขา้งสรา้งสรรคช์วีติยงัยนื” 

"LivNex ช่วยใหคุ้ณมบีา้น" เพยีงจ่ายค่าเช่า เท่ากบั มเีงนิออม ไวห้กัเงนิตน้เมื่อคุณพรอ้มกูส้นิเชือ่บา้น โดยม ีSuccess 
Case จ านวน 976 ยนิูต มลูคา่ 1,900 ลา้นบาท https://livnex.sena.co.th/ 

 
 
 
 
 

 
 
  

https://livnex.co/
https://livnex.sena.co.th/
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4. Application SENA 360°: ยกระดบับริการและการส่ือสาร 

เพื่อเชื่อมต่อและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูบา้น บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาแอปพลเิคชนั SENA 360° ซึง่เป็นช่องทาง
ตดิต่อสือ่สารหลกัระหว่างบรษิทัฯ และผูอ้ยู่อาศยั ครอบคลุมทุกความตอ้งการในการบรหิารจดัการทีอ่ยู่อาศยั ไม่ว่าจะเป็น 

 บริการหลงัการขาย: แจง้ซ่อมและตดิตามสถานะตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านฟังกช์นั “Sena We Care” 
 บริการข่าวสารและแจ้งเตือน: อปัเดตขอ้มลูต่างๆ แบบเรยีลไทม ์รวมถงึแจง้เตอืนค่าน ้า ค่าสว่นกลาง หรอื

ประกาศส าคญัจากนิตบิุคคล 
 บริการพิเศษ: เช่น บรกิารชว่ยดแูลดา้นการซือ้-ขาย-เช่าอสงัหารมิทรพัย ์ช่วยใหล้กูคา้สามารถบรหิารจดัการ

ทรพัยส์นิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
 
บรษิทัฯ ยงัคงน าเอากลยุทธด์า้น “Eco-Innovation” โดยการน านวตักรรมดา้นเทคโนโลยใีหม่ๆ มาพฒันาสนิค้า

และบรกิาร เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้า  พรอ้มทัง้ช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลาและ
เพิม่ประสทิธภิาพสิง่ทีท่ าอยู่แลว้ใหด้ยีิง่ขึน้  
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 ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดน้ านวตักรรมใหม่ทีช่่วยอ านวยความสะดวกสบายแก่ลูกคา้ ดว้ยการเพิม่ฟังกช์ัน่ใหม่ๆ ใน 
Application SENA 360๐ แอพพลเิคชัน่ทีร่วบรวมทุกช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่างบรษิัทและลูกคา้ พร้อมอ านวย
ความสะดวกครบทุกความต้องการใชง้าน เชื่อมต่อทุกเรื่องการจดัการทีอ่ยู่อาศยั เพื่อใหลู้กบา้นสามารถเขา้รบัการบรกิาร
หลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกและง่ายยิง่ขึน้ พรอ้มอพัเดทขา่วสาร  แบบ Real Time รวมถงึการแจง้เตอืนค่าน ้า ค่าสว่นกลาง 
ฯลฯ  ระบบผลติกระแสไฟฟ้าจากแผงพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Cell) และบรกิารพเิศษ Acute Realty บรกิารรบัฝาก 
ขาย-เช่า ใหแ้ก่ลูกคา้ทุกรูปแบบ พรอ้มดว้ยบรกิารแจง้ซ่อมออนไลน์ 24 ชัว่โมง (Sena We Care) และใหค้ าปรกึษาในการ
ซ่อมแซม บ ารุงรกัษาทีอ่ยู่อาศยั 

ทัง้นี้ นวตักรรมดงักล่าวท าให้บรษิทัไดร้บัรางวลัดา้นความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรมยอดเยีย่ม 
สาขาบรกิาร (Innovative Organization: Service) จากโครงการส่งเสรมิความสามารถทางนวตักรรมส าหรบัผูป้ระกอบการ
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประ เทศไทย ซึ่งจัดโดยส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช . ) 
กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีบรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัแบรนดส์ุดยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั Future 
T r e n d s  A w a r d s  2 0 2 2  เ ป็ น ร า ง วั ล ที่ ม อ บ ใ ห้ กั บ แ บ ร น ด์ ห รื อ อ ง ค์ ก ร ที่ มี ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ 
ต่อยอดใหเ้กดิสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมทีเ่กดิขึน้ตอ้งเขา้ถงึง่าย และสามารถสรา้งประโยชน์ให้กบัสงัคม 

และบริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบ Application SENA 360๐ อย่างต่อเนื่อง เพื่ออ านวยความสะดวกสบาย 
ผ่าน Application ใหค้รอบคลุมทุกความต้องการในการใชง้าน พรอ้มเชื่อมต่อทุกเรื่องการจดัการทีอ่ยู่อาศยั เพื่อใหลู้กบา้น
สามารถเขา้ถงึการบรกิารหลงัการขายไดส้ะดวกและง่ายยิง่ขึน้  
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การส่งเสริมอาชีพส าหรบัผูพิ้การ  

บริษัทฯ เริ่มส่งเสริมอาชีพผู้พิการด้วยการด าเนินการส่งเงินเข้าเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
คนพกิาร เพยีงอย่างเดยีว มาเป็นการเพิม่การจา้งเหมาผูพ้กิารเพื่อสง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติผูพ้กิารอย่างเป็นรปูธรรม 
โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ด าเนินการจา้งงานผูพ้กิาร จ านวน 11 ราย ซึง่เป็นการสง่เสรมิใหผู้พ้กิารมอีาชพีทีส่รา้งรายไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื 

 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน  

บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัิทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยช์น โดยก าหนดให้กรรมการผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษิทัทุกคนปฏบิตัติาม โดยไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชน ดว้ยการค านึงถงึความเสมอ
ภาคและความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา 
ฐานะ หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิานรวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รี
ของความเป็นมนุษย ์

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสทิธมินุษยชน
ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชน รวมถงึกระบวนการตรวจสอบสทิธมินุษยชนอย่าง
รอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) และได้สื่อสารให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม 
รวมถึงเผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ 
นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชน https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/ 
 
ความปลอดภยัและการจดัการภาวะวิกฤต  

บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความปลอดภยัและความเสีย่งดา้นความปลอดภยัและภาวะวกิฤตขององคก์รใหอ้ยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มสี่วนไดเ้สยี ทัง้นี้ บรษิัทฯ  มกีารตรวจประเมนิระบบความปลอดภยัและการจดัการภาวะ
วกิฤตและการตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภยัใหม้คีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีป่ฏบิตังิาน และทนัสมยัต่อขอ้ก าหนดดา้นการ
ออกแบบและเทคโนโลยทีีม่คีวามกา้วหน้ามากขึน้ โดยการสุ่มตรวจประเมนิพืน้ทีค่รอบคลุมทุกกลุ่มธุรกจิ และเพิม่การดแูล
ในจุดเสีย่งต่าง ๆ เป็นตน้ 
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การจดัการภาวะวิกฤต 

เพื่อรบัมอืกบัความเสีย่งที่อาจท าให้การด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั บรษิัทฯ จงึพฒันาแนวทางบรหิารจดัการภาวะ
วกิฤตในภาพรวมขององคก์ร ตามแผนบรหิารจดัการความต่อเนื่องของธุรกจิ (Business Continuity Plan : BCP) ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานตระหนักและระบุกระบวนการส าคญัของหน่วยงานที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ รวมถึง
ก าหนดใหม้กีารซอ้มแผนบรหิารจดัการความต่อเนื่องทางธุรกจิร่วมกนัระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ ส าหรบัการรบัมอืต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤต 

ทัง้นี้ บรษิทัยงัมแีนวทางการจดัการความเสีย่งหลกัในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื ดา้นบรรษทัภบิาล คอื การไม่
ผ่านกฎระเบยีบ อาท ิการพจิารณาผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (EIA) บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่จะตอ้งด าเนิน
ตามกฎระเบยีบต่าง ๆ ของภาครฐั โดยหนึ่งในกฎระเบยีบทีส่ าคญัคอื การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (Environmental 
Impact Assessment; EIA) คอื กระบวนการศกึษาและประเมนิผลทีอ่าจเกดิขึน้จากการด าเนินโครงการหรอืกจิการหรอืการ
ด าเนินการใดของรฐัหรอืทีร่ฐัจะอนุญาตใหม้กีารด าเนินการทีอ่าจมผีลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาต ิคุณภาพสิง่แวดล้อม 
สขุภาพ อนามยั คุณภาพชวีติ หรอืสว่นไดเ้สยีอื่นใดของประชาชนหรอืชุมชน ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านกระบวนการ
การมสีว่นร่วมของประชาชน เพื่อก าหนดมาตรการป้องกนัแกไ้ขผลกระทบดงักล่าว  

หากบรษิทัฯ ขอ EIA ไม่ผ่าน จะท าใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถก่อสรา้งบา้นหรอืคอนโดได ้ซึง่มผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่างมาก ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีวธิกีารบริหารจดัการความเสี่ยงนี้ โดยให้ฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งทบทวน
ขัน้ตอนและขอ้มลูการประเมนิ EIA โดยละเอยีด รวมถงึแผนการด าเนินและก าหนดระยะเวลาทีก่ าหนดชดัเจน ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
มคีณะท างานบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายในคอยควบคุมดแูล และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งควบคุม
และตดิตามประเดน็ความเสีย่งดงักล่าว ใหฝ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งทบทวนขัน้ตอนและขอ้มลูการประเมนิโดยละเอยีด โดยในปี 2567 
บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ฯ 
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การมีส่วนรว่มรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม 
นอกจากการให้ความรบัผิดชอบต่อกระบวนการด าเนินงานของบริษัท (CSR-In-Process) แล้ว บริษัทยงัมีการด าเนิน
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัมนีโยบายดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมบนพืน้ฐานการเป็นพลเมอืงที่ด ีและการมสี่วนร่วมพฒันาสงัคมในด้านต่างๆ อาท ิการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ  เป็นต้น 
ส าหรบัในปี 2566 บรษิทัมผีลการด าเนินงานดา้นการมสีว่นร่วมพฒันาสงัคมสว่นรวม ดงันี้ 

(1) การมีส่วนรว่มพฒันาสงัคมส่วนรวม 

 งานเลี้ยงตรษุจีน ประจ าปี 2568 
 งานเลีย้งตรุษจนีถอืเป็นธรรมเนียมประเพณีทีจ่ดัขึน้ทุกปี เพื่อเป็นการพบปะสงัสรรค ์และเชื่อมสมัพนัธภาพ
ใหแ้น่นแฟ้นกนัมากยิง่ขึน้ โดยในปี 2568 จดัขึน้ในวนัที ่29 มกราคม 2568 ทีส่มาคมธรรมศาสตร ์ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

   
 

 โครงการบริจาคอาหารช่วยเหลือสตัวป่์า  
จดัขึน้เมื่อวนัที ่28 มถุินายน 2568 ที ่ศนูยช์่วยเหลอืสตัวป่์าที ่1 จงัหวดันครนายก เพื่อช่วยบรรเทาความขาด

แคลนอาหารของสตัวป่์าทีไ่ดร้บัผลกระทบจากภยัธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม อนัเป็นการสนับสนุน
การอนุรกัษ์และคุม้ครองสตัวป่์าใหส้ามารถด ารงชวีติได้อย่างเหมาะสม พรอ้มทัง้ส่งเสรมิจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื 
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 เพื่อนสู่เพื่อน....ชาวเสนารว่มปันน ้าใจ ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้าท่วมภาคใต้ ” 
บรษิัทฯ ได้จดัท ากจิกรรมภายใต้ชื่อ “เพื่อนสู่เพื่อน....ชาวเสนาร่วมปันน ้าใจ ช่วยเหลอืผู้ประสบภยัน ้าท่วม

ภาคใต ้” โดยมพีนกังานร่วมบรจิาคสิง่ของจ าเป็น อาทเิช่น น ้าดื่ม , อาหารแหง้ , ทชิชู่เปียก/แหง้ผา้ออ้มส าเรจ็รปู/แพมเพสิ 
และนมกล่องส าหรบัเดก็ พรอ้มทัง้ส่งก าลงัใจใหป้ระชาชนทีไ่ดร้บัผลกระทบ และหวงัว่าการสนับสนุนนี้จะช่วยบรรเทาความ
เดอืดรอ้นในเบือ้งตน้ได ้

   
 มอบเงนิช่วยเหลอืผูเ้สยีชวีติจากเหตุแผน่ดนิไหว จ านวน 100,000 บาท เพือ่บรรเทาความเดอืดรอ้นแก่

ครอบครวัผูป้ระสบเหต ุ
 ร่วมบรจิาคเงนิช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัจากเหตุความไมส่งบหรอืการใชก้ าลงัจากนอกประเทศ จ านวน 

900,000 บาท เพือ่บรรเทาความเดอืดรอ้นและใหค้วามช่วยเหลอืดา้นมนุษยธรรมตามความเหมาะสม 
 ร่วมสนบัสนุนครุุภณัฑท์างการแพทยแ์ก่โรงพยาบาลเมอืงพทัยา จ านวน 10,000 บาทเพือ่เสรมิศกัยภาพใน

การใหบ้รกิารรกัษาพยาบาลและยกระดบัคณุภาพการดแูลสขุภาพของประชาชนในพืน้ทีอ่ยา่งตอ่เน่ือง 
 บรจิาคคา่รถพยาบาลแก่โรงพยาบาลหว้ยพลจูงัหวดันครปฐม เพือ่ใชใ้นกจิการสาธารณประโยชน์ จ านวน 

1,960,000 บาท สนบัสนุนการเขา้ถงึบรกิารทางการแพทยอ์ยา่งทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ 
 ร่วมสนบัสนุนกจิกรรมของสมาคมผูป้กครองและคร ูเพือ่สง่เสรมิความร่วมมอืระหวา่งสถานศกึษา ผูป้กครอง 

และชมุชนในการพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยัง่ยนื จ านวน 100,000 บาท 
 สนบัสนุนการจดัการแขง่ขนัเดนิ–วิง่การกุศล BMA Golden Run 2 จ านวน 10,000 บาท เพือ่สง่เสรมิ

สขุภาพประชาชนและสนบัสนุนกจิกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ 
 สนบัสนุน “โครงการเพือ่นช่วยเพือ่น” ร่วมบรจิาคเตยีงผูป่้วย จ านวน 15,000 บาท เพือ่ช่วยเหลอืผูป่้วยที่

ขาดแคลนและเสรมิศกัยภาพการดแูลรกัษาทางการแพทย ์
 ร่วมสนบัสนุนรายการพเิศษทางสถานีโทรทศัน์ช่อง 9 MCOT HDออกอากาศวนัที ่9 ธนัวาคม 2568 จ านวน 

20,000 บาท เพือ่สนบัสนุนการผลติสือ่ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 
นอกเหนือจากการด าเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกจิ บรษิทัยงัด าเนิน

กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมสว่นรวม เช่น  

  

https://www.babyfirstcenter.com/category/93/%E0%B8%9C%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%AA?srsltid=AfmBOopf8Hoj0_nKKuH621fpmM6_oeEZmoog6ljfRPFgJ4w7ojyNukOP
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 ร่วมสนับสนุนวัฒนธรรมไทยและอนุรักษ์ศาสนสถานทางพระพุทธศาสนา จัดงานทอดกฐินสามัคคี ณ  
วดัศรอีอนใต้ จงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อปฏสิงัขรณ์เสนาสนะ อาท ิพระอุโบสถ ศาลาการเปรยีญ กุฏสิงฆ ์ในงบประมาณทัง้สิ้น 
1,098,000 บาท   

   
 

(2) มูลนิธิบา้นรว่มทางฝัน 
เสนา เดนิหน้าเพือ่สงัคมยัง่ยนื ผา่นมลูนิธริ่วมทางฝัน - กองทุนพระราห ูสง่มอบรถพยาบาลฉุกเฉิน แก่ โรงพยาบาล

หว้ยพล ูบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) เดนิหน้าสรา้งสงัคมแหง่การแบ่งปัน สง่ตอ่โอกาสในการมชีวีติทีด่ขี ึน้เพือ่
ร่วมสรา้งสงัคมทีน่่าอยู่ และยัง่ยนื ตอกย า้ความเป็นผูน้ าดา้นทีอ่ยูอ่าศยัอยา่งยัง่ยนื (Sustainable Living Leader) โดย มลูนิธิ
ร่วมทางฝัน ร่วมกบั กองทุนพระราห ูน าโดย นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ประธานกรรมการบรษิทั, ดร.ธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, นางวรรณิภา วฒุวิฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มดว้ยทมีผูบ้รหิาร สง่มอบรถพยาบาลฉุกเฉินพรอ้ม
อุปกรณ์กูช้พีครบชุด เป็นจ านวนเงนิ 2,800,000 บาท ใหแ้ก่ โรงพยาบาลหว้ยพล ูจ.นครปฐม โดยม ีนายแพทยก์ติต ิวงศป์ทุม
ทพิย ์ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล เป็นผูแ้ทนรบัมอบ รถพยาบาลคนัน้ีมาพรอ้มระบบ Telemedicine ทีส่ามารถถา่ยทอดสญัญาณ
ชพีและวดิโีอแบบเรยีลไทมจ์ากพืน้ทีป่ฏบิตักิารไปยงัแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการช่วยเหลอืผูป่้วยฉุกเฉินและ
รองรบัภารกจิออกปฏบิตักิารช่วยชวีติในพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งทนัท่วงท ี
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(3) โครงการแบ่งปันความรู ้เพื่อสงัคมท่ีดีขึน้ ปี 2569 
ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้่วมเป็นวทิยากรและบรรยายต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันความรู ้ดงันี้ 

ร่วมเวทีเสวนาในงาน "Thailand Marketing Day” จัดโดยสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย ในหัวข้อ “Survival 
Mandate:Regenerative Marketing as the Only Path Forward ทาง รอดของธุ รกิจนอกจากSustainable แล้ วต้ อ ง 
Regenerative” เพื่อแบ่งปันวิสัยทัศน์และประสบการณ์อันทรงคุณค่าในฐานะผู้บริหารระดับสูงขององค์กรที่ประสบ
ความส าเรจ็ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการตลาดทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
ผูบ้รรยายพเิศษเรื่อง “Disrupt หว่งโซ่คุณค่าอสงัหาฯ เพื่อความทา้ทายใหม่ทีย่ ัง่ยนื“ ภายใตง้าน“อสงัหารมิทรพัย ์ดชันหีลกั
ชีเ้ศรษฐกจิปี 2025 ” จดัโดยสมาคมอสงัหารมิทรพัยไ์ทย สมาคมธุรกจิบา้นจดัสรร และสมาคมอาคารชุดไทย 
 

 
ผูบ้รรยายพเิศษในงาน จดัโดย UOB จุWomenpreneur Programme: Sustainability and Innovation” ดพลงัหญงิแกรง่ 
สรา้งธุรกจิเหนือชัน้ ใหก้า้วสูก่ารเป็นผูน้ าหญงิในโลกธุรกจิยุคใหม่เสรมิศกัยภาพดว้ยความรู้ นวตักรรมทีใ่สใ่จทัง้ผลก าไร 
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม เพื่อมุง่มัน่ความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 
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ผูบ้รรยายพเิศษหวัขอ้ “นวตักรรมการตลาดในการเอาชนะใจลูกคา้” จดัโดยสมาคมการคา้อสงัหารมิทรพัยน์นทบุรี เพื่อให้
ความรูแ้นะน า ในสว่นของเทคนิค ต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในยุคทีก่ าลงัซือ้อ่อนแรง ดอกเบีย้
แพง Reject rate สงูของอสงัหารมิทรพัย ์
 

 
 
 
ผูบ้รรยายพเิศษ ในหลกัสตูร “นักอุตสาหกรรมรุ่นใหม่” Young FTI Elite รุ่นที ่11” จดัโดยสภาอุตสาหรรมแห่งประเทศไทย 
เพื่อเปิดโอกาสให้ทายาทธุรกิจ เจ้าของธุรกิจ ที่เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ได้เรียนรู้การทางานจากนักอุตสาหกรรมผู้มาก
ประสบการณ์ และจากวทิยากรผู้เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาความรู้  นอกจากนี้ ยงัเปิดโอกาสให้ได้แลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็ระหว่างกนั เพื่อดงึศกัยภาพของคนรุ่นใหม่ซึง่เป็นกาลงัสาคญัในการขบัเคลื่อนภาคธุรกจิ-อุตสาหกรรมของประเทศ 
ใหเ้จรญิกา้วหน้าอย่างมัน่คงแขง็แกร่งต่อไป 
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ผูบ้รรยายพเิศษ ในหลกัสตูร “นักอุตสาหกรรมรุ่นใหม่” Young FTI Elite รุ่นที ่11” จดัโดยสภาอุตสาหรรมแห่งประเทศไทย 
เพื่อเปิดโอกาสให้ทายาทธุรกิจ เจ้าของธุรกิจ ที่เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ได้เรียนรู้การทางานจากนักอุตสาหกรรมผู้มาก
ประสบการณ์ และจากวทิยากรผู้เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาความรู้  นอกจากนี้ ยงัเปิดโอกาสให้ได้แลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็ระหว่างกนั เพื่อดงึศกัยภาพของคนรุ่นใหม่ซึง่เป็นกาลงัสาคญัในการขบัเคลื่อนภาคธุรกจิ-อุตสาหกรรมของประเทศ 
ใหเ้จรญิกา้วหน้าอย่างมัน่คงแขง็แกร่งต่อไป 
 

 
 
ผูบ้รรยายพเิศษ ในงานสมัมนา Road to Net Zero 2025 “Thailand Green Action” ภายใตแ้นวคดิ "Green Living & 
Well-Being" จดัโดย บรษิทั ฐานเศรษฐกจิ มลัตมิเีดยี จ ากดั โดยมุ่งเน้นการขบัเคลื่อนการพฒันา อาคารสเีขยีว (Green 
Building) เมอืงคารบ์อนต่า (Low Carbon City) และแนวทางการใชช้วีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ผ่านมมุมองของภาค
นโยบาย ภาคธุรกจิ 
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ผูบ้รรยายพเิศษในโครงการพฒันาบุคลากรคุณภาพใหก้บั ธอส. ภายใตโ้ครงการ GH Bank Successor Development 
Program 2025 หวัขอ้ Scenario Planning for Future Housing Mandates จดัโดย TMA-Thailand Management 
Association 

 
 
ผูร้่วมเวทเีสวนาในงานสมัมนา “TRANSFORMING THAILAND: ปรบัโฉมไทย สูอ่น าคตและความยัง่ยนื” จดัโดย TNN16 
ในหวัขอ้ Women Roundtable for Young Leaders:พลงัแห่งผูน้ าหญงิฝ่าฟันความทา้ทา้ยเศรษฐกจิไทย 

 
 
ผูร้่วมเวทเีสวนาในงานสมัมนา Thailand’s Real Estate Outlook 2026 เจาะทศิทางอสงัหาฯ ไทย ปี 2569 พรอ้มเตบิโต
อย่างยัง่ยนื จดัโดยบรษิทั เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์จ ากดั (EnCo) 
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ผูบ้รรยายพเิศษในงาน SUSTAINABILITY FORUM 2026 Shift Forward: Overcoming Challenges จดัโดยสือ่กรุงเทพ
ธุรกจิ เวทสีมัมนาระดบัประเทศทีร่วบรวมผูน้ าองคก์ร ภาคธุรกจิ และผูก้ าหนดนโยบาย เพื่อแลกเปลีย่นมุมมองและแนวทาง
ขบัเคลื่อนความยัง่ยนื 

 
 
 

(4) ข้อมูลโครงการบ้านรว่มทางฝัน 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักดวี่าการจะสรา้งสงัคมใหน่้าอยู่ คนในสงัคมต้องมคีวามสขุ  

โครงการ “บ้านรว่มทางฝัน” เป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ สรา้งขึน้เพื่อร่วมพฒันาสงัคมสว่นรวม  ภายใตแ้นวคดิ “อยู่ เพื่อ ให้” 
โดยบรษิทัฯ มคีวามภูมใิจสงูสดุทีจ่ะสรา้งบา้นใหน่้าอยู่ เพื่อตอบโจทยใ์หค้นซือ้บา้นไดม้ทีีอ่ยู่อาศยัทีด่มีคีุณภาพ และยงัไดม้ี
โอกาสเป็นสว่นหนึ่งของการสนบัสนุนใหคุ้ณภาพการรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครฐัดขีึน้อกีดว้ย 

จากความตัง้ใจของคุณธรีวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีจ่ะคนืสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคม โดยผ่าน
การด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ภายใต้ชื่อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซึง่ด าเนินโครงการโดย บรษิทั บา้น
ร่วมทางฝัน จ ากดั หนึ่งในบรษิัทในเครอื จุดเริม่ต้นของโครงการนี้เกดิจากการทีผู่้บรหิารของเสนา ได้เลง็เหน็ว่ามผีูป่้วย
จ านวนมากเขา้มาขอรบัการรกัษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลของภาครฐัวันละหลายพนัคน  แต่สถานทีร่บัรองผูป่้วยมจี านวน
น้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย์ จึงเกิดแนวความคิดที่จะให้การ
สนบัสนุนเงนิบรจิาค เพื่อพฒันาปรบัปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหด้ยีิง่ขึน้ เพิม่เตมิในสว่นของเครื่องมอืและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอ านวยความสะดวกให้กับผู้ที่เข้ามารอรับการ
รกัษาพยาบาล 

การบริหารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผู้บริหารและ
พนกังานของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ด าเนินการ
บริหารภายใต้เงื่อนไขในสญัญาก าหนดกรอบธุรกิจระหว่างบรษิัทฯ 
และบรษิทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั เพื่อใหไ้ดผ้ลก าไรสงูสุดและน าเงนิ
ก าไรทุกบาททุกสตางค์ไปบรจิาคให้กบัโรงพยาบาลของรฐั เพื่อช่วย
ลดภาระของภาครฐัและสนับสนุนให้มกีารบรกิารที่เพยีงพอกบัความ
ตอ้งการ แมว้่าโครงการบา้นร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการทีมุ่่งตอบแทน
สงัคมเป็นหลกั แต่การด าเนินงานของโครงการกป็ระสบความส าเร็จ
เป็นอย่างดี ด้วยรูปแบบบ้านและท าเลที่ด ีท าให้โครงการได้รบัการ
ตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างมาก  

 



 

 

128 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2568 

ปี 2547 บรษิทัรเิริม่ โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1” 
ตัง้อยู่ย่านล าลูกกา คลอง 2   เป็นรูปแบบของทาวน์โฮม  และ
โฮมออฟฟิต จ านวน 254 ยูนิต มรีะดบัราคาเริม่ต้นตัง้แต่ 1.3 
ล้านบาท โดยมรีายได้จากการบรหิารและการด าเนินโครงการ 
ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ล้านบาท ทัง้นี้บรษิัทได้รบั
การสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงร้านค้าที่ให้ความเอื้อเฟ้ือ ใน
เงื่อนไขพเิศษต่างๆ ส าหรบัรายไดห้ลงัจากหกัค่าใชจ้่าย บรษิทั
เลือกที่จะมอบให้กบัทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก 
และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผู้บริหารใน
กลุ่มบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั(มหาชน) เมื่อท าพธิี
มอบเงนิสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศริริาช โดยมยีอดเงนิรวม
ทัง้สิน้ 40.059 ลา้นบาท เพื่อสนบัสนุนงบประมาณกจิกรรมทาง
การแพทย์ ให้ประชาชนทัว่ไปมคีุณภาพชวีติเท่าเทยีมกนั ซึ่ง
ทางโรงพยาบาลศิริราช ได้น าเงินบริจาคไปสร้างห้องแพทย์
และอุปกรณ์ทางการแพทย ์

สานต่อความตัง้ใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”
โครงการตัง้อยู่ล าลกูกา คลอง 4 จ านวน 184 ยนูิต โดยแบ่งเป็น 
ทาวน์เฮ้าส ์90 ยูนิต บ้านแฝด 81 ยูนิต โฮมออฟฟิต 13 ยูนิต 
รวมมูลค่าโครงการกว่า 372 ลา้นบาท ซึง่ในครัง้นี้ไดส้่งมอบผล
ก าไรจากการด าเนินงานให้กบัโรงพยาบาลต ารวจ เพื่อจดัซื้อ
อุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรบัปรุงหอ้งฟอกไต มลูค่า 40 ลา้น
บาท  
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ปี 2555 บรษิทัฯ ด าเนินการต่อเนื่องโดยเปิดตวั “บ้าน
ร่วมทางฝัน 3” โครงการตัง้อยู่ที่ถนนคลองหลวง ใกล้ตลาดไท 
เป็นคอนโดมเินียมพกัอาศยัขนาด 5 ชัน้ 4 อาคาร รวม 282 ยูนิต
เป็นหอ้งชุดเพื่อการพาณิชย ์จ านวน 14 ยนูิต โฮมออฟฟิศ ขนาด 
3.5 ชัน้ จ านวน 14 ยูนิตโดยรายได้จากการด าเนินการทัง้หมด 
มอบใหก้บัโรงพยาบาลรามาธบิด ีเพื่อจดัซือ้รถพยาบาล อุปกรณ์
ทางการแพทย ์และสนบัสนุนโครงการรกัษาผูป่้วยโรคหวัใจพกิาร
แต่ก าเนิด จ านวน 40 ลา้นบาท 

ปี 2557 บรษิทัฯ สามารถมอบเงนิบรจิาค เพื่อสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกจิกรรมทางการแพทย ์ใหก้บั
โรงพยาบาลภาครฐัไดแ้ลว้ถงึ 120 ลา้นบาท นอกจากนี้ ก าไรจากการด าเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 3 บรษิทัฯ ยงัน าไป
จดัซือ้รถพยาบาล จ านวน 2 คนั เพื่อมอบใหก้บัโรงพยาบาลพระนัง่เกลา้ และโรงพยาบาลเฉลมิพระเกยีรต ิรวมมูลค่า 3.52
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 5 ล้านบาท ให้กบัมูลนิธิส่งเสริมและพฒันาคนพิการปากเกร็ด 

เพื่อสรา้งอาคารร่วมทางฝันส าหรบัใชใ้นการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูพ้กิารทางกายและการเคลื่อนไหวใหไ้ดม้อีาชพี 

ปี 2560 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 200,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
เพื่อสนบัสนุนการจดัตัง้หอ้งผ่าตดัอจัฉรยิะธรรมศาสตร ์ส าหรบัรองรบัการรกัษาผูป่้วยทีจ่ะมเีพิม่มากขึน้ในอนาคต 

ปี 2561 บริษัทฯ ส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซึ่งเป็นอาคารอเนกประสงค์ 2 ชัน้ พื้นที่ใช้สอย 2,000 ตร.ม. 
เป็นอาคารศูนยก์ลางการเรยีนรู้และฝึกฝนวชิาชพีพรอ้มกบัการพฒันาผู้พกิารใหม้คีวามรู้ความสามารถและมศีกัยภาพใน
การประกอบอาชพีเลีย้งตนเองได ้โดยด าเนินการเปิดตวัอาคารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2561 
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ปี  2562 มูลนิธิร่ วมทางฝัน โดยการบริหารงานของบริษัท เส นาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  

มผีลการด าเนินงานโดยรายละเอยีดดงันี้  
 มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่

โ ร งพย าบาล ร ามาธิบ ดี  เ พื่ อ สนั บ ส นุน
ระบบปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินให้มี
ประสทิธภิาพและเพยีงพอต่อความต้องการ ทัง้
ยงัตอกย ้าเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ต้องการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดี
ยิง่ขึน้  
 
 

 ร ่วมกบัคณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล จดั “ค่าย
กิจกรรมส าหรบัเดก็โรคหวัใจแต่ก าเนิด ครัง้
ท่ี 2” เพื่อมุ่งพฒันาการดแูลผู้ป่วยโรคหวัใจ
แต่ก าเนิดแบบองคร์วมให้มีคณุภาพชีวิตท่ีดี
ย่ิงขึ ้น ซึง่กจิกรรมดงักล่าวไดร้บัการตอบรบั
จากครอบครวัและผูป่้วยโรคหวัใจเป็นอย่างด ี 
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 มอบเงินจ านวน 1,350,000 บาท สนับสนุน

การปรบัปรุงระบบผลติน ้าบรสิทุธิ ์ส าหรบัใชใ้น
หอ้งฟอกเลอืด ศูนยโ์รคไต โรงพยาบาลต ารวจ 
ทัง้ยงั เป็นการพฒันาคุณภาพชวีติของผูเ้ขา้รบั
การรกัษาใหด้ยีิง่ขึน้ด้วย 
 

 มอบเงินจ านวน 20 ล้านบาท เพื่อสนับสนุน
โครงการพัฒนาศูนย์อุบัติ เหตุและฉุกเฉิน 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกยีรติ และ
ศูนยแ์พทยป์ฐมภูมแิละแพทยแ์ผนไทยประยุกต์ 
คณะแพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิต าบล
คลองหนึ่ ง  เพื่อดูแลรักษาพยาบาล ผู้ ป่วย
อุบตัเิหตุและฉุกเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมง 
 

ปี 2563 มลูนิร่วมทางฝัน ยงัสานต่อโครงการ CSR ดว้ยการสง่ต่อการใหท้ีย่ ิง่ใหญ่ภายใตแ้นวคดิ “ปันเวลาสว่น
เหลอืเพื่อสงัคม” โดยผลการด าเนินงาน ดงันี้  

 เปิดขายโครงการ “บา้นร่วมทางฝัน 4 เพชรเกษม-บางแค” เป็นคอนโดมเินียม Low-rise มหีอ้ง 2 แบบ 
คอื 1 หอ้งนอน ขนาด 30 ตารางเมตร และ 1 หอ้งนอน ขนาด 35 ตารางเมตร ทัง้หมด 196 ยูนิต ราคา
เริม่ 1.44 ลา้นบาท* โดยเป็นโครงการสรา้งเสรจ็พรอ้มโอนเขา้อยู่ 

 บรจิาคเงนิจ านวน 30 ลา้นบาท ใหโ้รงพยาบาลรามาธบิด ีเพื่อสรา้งหอ้ง ICU และหอ้งปลอดเชื้อรองรบั
ผูป่้วยโรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19 ) และบรจิาคเงนิใหโ้รงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ
จ านวน 40 ลา้นบาท ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล ์โรงแรม เดอะ แอทธนิี โฮเทล 
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ส าหรบัโครงการบา้นร่วมทางฝันนัน้มกีารพฒันาขึน้มาอย่างต่อเนื่อง รวมแลว้ 4 โครงการ ท าใหปั้จจุบนัมยีอดการ

บรจิาคเงนิจากก าไรทุกบาท เพื่อมอบใหก้บัการกุศล รวมทัง้หมด มากกว่า 200 ลา้นบาท 
 
เพื่อเป็นการสานต่อและตอบแทนคนืสูส่งัคมอย่างยัง่ยนื ทางมลูนิธริ่วมทางฝัน โดยบมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ไดม้ี

การจดัพธิลีงนามสนบัสนุนระหว่างโครงการบ้านร่วมทางฝัน 5 กบั 4 โรงพยาบาล ประกอบดว้ย 1.โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย 2.โรงพยาบาลวชริพยาบาล 3.โรงพยาบาลศริริาช 4.โรงพยาบาลสงขลานครนิทร ์ส าหรบัโครงการบา้นร่วม
ทางฝัน 5 ทีก่ าลงัจะเกดิขึน้นัน้ ซึง่โครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการ คาดว่าน่าจะเสรจ็สิน้ภายในปลายปี 2564 หรอืราวตน้
ปี 2565 
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มิติ
เศรษฐกิจ
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ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ  
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การได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์หรือโครงการแต่ละโครงการของบริษัทฯ มาจากการว่าจ้างผู้รบัเหมาจากภายนอกเพื่อด าเนินการ
ก่อสร้างภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ และพิจารณาว่าจ้างผู้รบัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ 
งานโครงสรา้ง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวสูง) 

บรษิทัฯ ใชเ้วลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนั ขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการนัน้ๆ 
โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงาน ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  
1. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู อาคารไมเ่กนิ 8 ชัน้ ประมาณ 12 เดอืน (ต่อโครงการต่ออาคาร)  
2. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู อาคารเกนิ 8 ชัน้ ประมาณเกนิกว่า 12 เดอืน ขึน้อยู่กบัลกัษณะอาคารและรปูแบบโครงการ 

 

 
  

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ด าเนินการจดัซือ้
ทีด่นิ 

พฒันารปูแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
การก่อสรา้งโครงการ 

สรา้งส านกังานขาย และหอ้งตวัอย่าง 

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและท า
สญัญา โดยบา้นตวัอย่างสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบือ้งตน้ และด าเนินการก่อสรา้ง  
(ระยะก่อสรา้ง พจิารณาตามแต่ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 
 

ด าเนินการโอนกรรมสทิธิห์อ้ง, คอนโด ใหแ้ก่ลกูคา้ 

บรกิารหลงัการขายและลกูคา้สมัพนัธ ์

6 - 12 เดอืน 3 - 6 เดอืน (ขึน้อยูก่บั Product) 

1 เดอืน 

ตามขอ้มลูอา้งองิ  
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ (BD) 

 

ตามขอ้มลูอา้งองิ  
ฝ่ายพฒันาโครงการ (PD) 
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การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวราบ)  

บรษิัทฯ ใช้เวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการ
นัน้ๆ โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงานดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  
1. โครงการแนวราบ มแีผนการก่อสรา้งบา้น Lot ละ 8-12 หลงั ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสรา้งบา้นประมาณ 6-8 เดอืน 
  

ด าเนินการโอนกรรมสทิธิบ์า้น ใหแ้ก่ลกูคา้ (ระยะเวลาโอน 
พจิารณาตามแต่ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ด าเนินการจดัซือ้
ทีด่นิ 

พฒันารปูแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
การก่อสรา้งโครงการ 

สรา้งส านกังานขาย บา้นตวัอย่าง บา้นพรอ้มโอน และ
ด าเนินการก่อสรา้ง  (ระยะก่อสรา้ง พจิารณาตามแต่

ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและท าสญัญา โดย
บา้นตวัอย่างสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบือ้งตน้  

บรกิารหลงัการขายและลกูคา้สมัพนัธ ์

3 - 4 เดอืน 

3 เดอืน (ขึน้อยู่กบั Product) 

1 เดอืน 

6 - 9 เดอืน 

ไดร้บัอนุญาตจดัสรร และโฉนดแปลงย่อย 

5 เดอืน 
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การจดัซ้ือท่ีดิน 
ขัน้ตอนในการจดัซื้อที่ดนิมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิ 

ดงันี้ 
ขัน้ตอนท่ี 1 : ฝ่ายพฒันาธรุกิจ (Business Development: BD) จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการเป็นผูส้รรหาและ

คดัเลอืกความเหมาะสมของทีด่นิ โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกจิจะเป็นผูก้ าหนดลกัษณะและประเภท
ของโครงการทีส่นใจและท าการศกึษาท าเลทีต่ัง้ของโครงการทีเ่หมาะสม อาท ิแนวทางเสน้ทาง
รถไฟ ผงัส ีเสน้ทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายและการตลาดต่างๆ  

 
เมื่อคณะกรรมการบรหิารพจิารณาความคุ้มค่าของการลงทุนเรยีบร้อยแล้ว ทางฝ่ายพฒันา
ธุรกจิจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัซื้อที่ดนิ  โดยบรษิัทฯจะซื้อที่ดนิเอง ซึ่งอาจจะเป็นการซือ้
ผ่านนายหน้าซึง่ไม่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทัฯ หรอืเป็นการซือ้โดยการ
ผ่านการประมูลทรัพย์สินติดเป็นหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน 
รวมถงึการประมลูทรพัยส์นิจากกรมบงัคบัคด ีทัง้ทีด่นิเปล่าและโครงการทีม่สีิง่ปลกูสรา้งอยู่แลว้ 
เนื่องจากต้นทุนค่าทีด่นิถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มสีดัส่วนเฉลีย่ประมาณ
ร้อยละ 30 ของต้นทุนโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกบัราคา
ประเมนิและราคาตลาดอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหไ้ดร้าคาทีเ่หมาะสมในการจดัซือ้ทีด่นิ  
 

ขัน้ตอนท่ี 2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) น าเอาขอ้มูลการศกึษาความเป็นไปได้
ของแปลงทีด่นิตามกลุ่มลูกคา้และประเภทโครงการเบือ้งตน้ทีบ่รษิทัฯไดล้งทุนจดัซือ้ มาศกึษา
รายละเอยีด เพิม่ขึน้เป็นการจดัท ารายงานวเิคราะหท์ีด่นิ โดยจะมเีนื้อหาหลกัทีจ่ะใชพ้ิจารณา
เป็นขอ้มลูดา้นการตลาดท าการวเิคราะหค์ู่แขง่และวาง Positioning ของสนิคา้ ร่วมกบัทางฝ่าย
การตลาดเพื่อนาขอ้มูลมาออกแบบร่างโครงการตามขอ้กฎหมายผงัเมอืงและกฎหมายอื่นๆที่
เกีย่วขอ้ง ซึง่ในขัน้ตอนน้ีจะมกีารออกแบบร่างโครงการเพื่อเป็นทางเลอืกหลายๆทางเลอืก เพื่อ
ศึกษาให้เกิดความคุ้มค่าการใช้ที่ดินสูงสุด และหลงัจากนัน้จะน าส่งขอ้มูลแบบร่างโครงการ
ให้แก่ฝ่ายประมาณราคาและต้นทุน  เพื่อประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้าง และน าข้อมูลการ
ประมาณการค่าก่อสร้างพรอ้มแบบร่างโครงการส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงนิและการลงทุน ประมาณ
การความเป็นไปได้ทางการเงนิ  เพื่อประกอบการพจิารณาการด าเนินโครงการตามแบบร่าง
ดงักล่าว ในบางโครงการไดม้กีารจา้งทีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะมาช่วยในการออกแบบ 
เพื่อใหเ้กดิความสวยงามทางสถาปัตยกรรม และความมปีระสทิธภิาพของงานวศิวกรรมอกีดว้ย  
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การยื่นรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA)  
ต่อส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (สผ.)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากการทีบ่รษิทัฯ มทีมีงานทีศ่กึษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ท าเลทีต่ัง้ และมกีระบวนการจดัซือ้ทีด่นิอย่าง

เขม้งวด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจไดถ้งึศกัยภาพของโครงการทีจ่ะด าเนินการพรอ้มกบัฝ่ายบรหิารโครงการทีท่ าหน้าทีพ่ฒันา
รปูแบบโครงการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดแีละเกดิความคุม้ค่าอย่างสงูสดุใน
การลงทุนอกีดว้ย 

 
 

ฝ่ายพฒันาโครงการ ตรวจสอบเล่มรายงาน EIA จากทีป่รกึษา 

กระบวนการพจิารณา 

สผ. เขา้ตรวจพืน้ทีโ่ครงการ 

อ านาจอนุมตัเิป็นไปตาม
ขอบเขตความรบัผดิชอบ
ของ CEO (อา้งองิคู่มอื DOA) 

 

 

ขออนุมตั ิCEO เพื่อยื่นเล่มรายงาน EIA ต่อ สผ 

โครงการไดร้บัความเหน็ชอบ 

 

ฝ่ายพฒันาโครงการ แจง้ทีป่รกึษา ยื่นรายงาน EIA ต่อ สผ. 

 

Yes 

ไดร้บัหนงัสอืรบัรอง 
ความเหน็ชอบ ผ่าน EIA 

No 

-กรณีทางสผ.มปีระเดน็
พิจ ารณาเพิ่ม เติม ให้
จดัท ารายงานฉบบัแกไ้ข 
 
-ทีป่รกึษา สง่ฝ่ายพฒันา
โครงการ/ฝ่ายทีก่ีย่วขอ้ง
เพื่อด าเนินการแกไ้ข 
และเสนอชีแ้จงใน
กระบวนการพจิารณา 
ครัง้ที ่2 (อาจมเีสนอ
แกไ้ขมากกว่า 2 ครัง้) 
 
- น า เ ส น อ ต่ อ  CEO 
พิจารณาอนุมตัิรายงาน 
และยื่นเล่มรายงาน EIA 
ตามขัน้ตอนอกีครัง้ 
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ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

ในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการนัน้ บรษิัทฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสร้างจากภายนอก เพื่อมาด าเนินการ
ก่อสรา้งภายใตก้ารควบคุมของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้  ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทุน ของบรษิทัฯ จะเป็นผูก้ าหนดต้นทุนในการก่อสรา้งบา้นแต่ละแบบ ทัง้ค่าวสัดุ
และค่าแรงในการก่อสร้างไว้เป็นมาตรฐานส าหรบัที่อยู่อาศยัในแนวราบ  ซึ่งได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส ์บ้านแฝด และ
อาคารพาณิชย ์รวมถงึ บรษิทัฯ มนีโยบายใหผู้จ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผูเ้สนอใหฝ่้ายสรร
หาและสญัญาจ้าง พิจารณาว่าจ้างผู้รบัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสร้าง งานหลงัคา 
งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ  

ส าหรบัส่วนของโครงการที่อยู่อาศยัประเภทแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า บริษัทฯ มี
นโยบายในการว่าจา้ง 2 รูปแบบ กล่าวคอื รูปแบบที่ 1 คอื ว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างหลกัเพยีงรายเดยีว (ผู้รบัเหมาแบบ 
Main Contractor) โดยท าสญัญาว่าจ้างเหมางานก่อสร้างงานวศิวกรรมและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายให้เป็น
ผูร้บัเหมาหลกัของโครงการ (Main Contractor)  รูปแบบที ่2 คอื ว่าจา้งแบบผูร้บัเหมารายย่อยแบบแยกประเภทงานเป็น
งานวศิวกรรม และ งานสถาปัตยกรรม 

 เกณฑก์ารคดัเลือกผูร้บัเหมา 
 แรงงานหรอืทมีงานของผูร้บัเหมา 
 เงนิทุนหมุนเวยีน 
 ฝีมอืหรอืผลงานทีผ่่านมาของผูร้บัเหมา 
 ศกัยภาพของผูร้บัเหมา 
 ราคา 

 
ในการว่าจ้างผูร้บัเหมาบริษทัฯมีนโยบายว่าจ้างผูร้บัเหมา ดงัน้ี  
คอนโดแบรนด ์Niche ประกอบดว้ย  Niche MONO และ  Niche PRIDE  และรวมถงึแบรนดท์ีส่งูกว่า ซึง่สว่นใหญ่

จะเป็นคอนโดอาคารสงูเกนิกว่า 8 ชัน้ และมคีอนโดอาคารขนาด 8  ชัน้บางสว่น  บรษิทัฯ มนีโยบายใชผู้ร้บัเหมาแบบ Main 
Contractor เป็นหลกั  เน่ืองจาก ในการด าเนินการจะมสีาธารณูปโภคทัง้ในตวัอาคารและนอกอาคารทีม่ากกว่าแบรนดอ์ื่น ๆ  
แต่ทัง้นี้ขึน้กบัตน้ทุนของแต่ละโครงการดว้ย 

ส าหรบัคอนโดแบรนด ์Flexi ทีเ่ป็นคอนโดอาคาร 8 ชัน้บางสว่น  และ Cozi กบั Sena Kith ซึง่เป็นคอนโดไม่เกนิ 8 
ชัน้ จะมสีาธารณูปโภคภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดทีเ่น้นการพกัอาศยั  จงึสามารถว่าจา้งผูร้บัเหมา
รายย่อยมาท างานก่อสรา้งได ้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยก่อสรา้ง เพื่อประโยชน์ในการบรหิารตน้ทุนค่า
ก่อสรา้งใหอ้ยู่ในสดัสว่นทีเ่หมาะสมและรกัษาระดบัของก าไรสทุธ ิ

ส าหรบัโครงการแนวราบบรษิทัฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมา หลกั (Main Contractor) ในการสร้างบ้านแนวราบซึง่ขอ้ดี
ของการใชผู้ร้บัเหมา หลกั (Main Contractor) ในการสรา้งบา้น คอื การก่อสรา้งจะแลว้เสรจ็เรว็กว่า  เนื่องจาก จะมทีมีงาน
เขา้ท างานพรอ้มกนัหลายชุด จงึสามารถวางแผนการก่อสรา้ง  การขาย  และการโอนรบัรูร้ายได ้ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

ทัง้นี้ ทมีผูร้บัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งอาคารทีบ่รษิทัฯ เคยว่าจา้งมมีากกว่า 50 ทมี และมคีวามสมัพนัธท์ีด่มีาเป็น
เวลากว่า 10 ปี โดยทมีผูร้บัเหมาดงักล่าวมผีลงานการก่อสรา้งงานทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 
และสง่มอบงานไดต้ามเวลาทีก่ าหนด 
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การจดัซ้ือวสัดกุ่อสรา้ง 
การจดัซือ้วสัดุก่อสรา้งของโครงการ บรษิทัฯ ด าเนินการสัง่ซือ้กบัซพัพลายเออร ์/ รา้นคา้ หรอื ผูใ้หบ้รกิาร ทีผ่่าน

การคดัเลอืก มาแลว้ จากการประเมนิคู่คา้ สว่นการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้ บรษิทัฯ มมีาตรการในการควบคุมปรมิาณวสัดุทีส่ ัง่ซือ้
จาก BOQ ทีไ่ดร้บัการพจิารณาและอนุมตัแิลว้ เพื่อใชเ้ป็นเกณฑก์ารควบคุมตน้ทุนของบรษิทัในการสัง่ซือ้ 

การสัง่ซือ้วสัดุของโครงการ แบ่งเป็น วสัดุของโครงการแนวราบ และ แนวสงู ซึง่วสัดุทีใ่ชม้คีวามแตกต่างกนัไป 
มีเพียงวสัดุบางรายการ ที่อาจใช้งานเหมือนกนั จะใช้วิธีการประมูลราคางาน หรือ วสัดุ ที่ใช้ของทุกโครงการ 

รวบรวมปรมิาณ และใหคู้่คา้ไดร้่วมประมลูราคา ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดใน TOR ของบรษิทั 
ในแต่ละปี จะมกีารรวบรวมปรมิาณวสัดุทีใ่ชใ้นแต่ละโครงการ เพื่อใชใ้นการประมลูราคาประจ าปี และน าปรมิาณการ

ใช้วสัดุนัน้ มาจดัท า Matterial Planning ให้กบัโครงการ เพื่อส่งให้คู่ค้าทราบแผนในการใช้วัสดุ และจดัเตรยีมวสัดุใหก้บั
โครงการ ตามแผนการใชง้าน 

การประมูล การคดัเลือกคู่ค้า เปรียบเทียบราคา และการสัง่ซ้ือ ส าหรบัวสัดหุลกัท่ีโครงการใช้ 

1. สง่ TOR ใหคู้่คา้ เพื่อพจิารณาเงื่อนไข และน าเสนอราคาเพื่อร่วมประมลู (คู่คา้รายเดมิ และคู่คา้รายใหม่) 

2. ฝ่ายจดัซือ้เปรยีบเทยีบราคาจากคู่คา้ทีน่ าเสนอราคา  

3. พจิารณาคะแนนจากการประเมนิคู่คา้ และ ราคา เพื่อคดัเลอืกคู่คา้ทีผ่่านเกณฑ์ 

4. ราคาทีป่ระมลู ยงัไม่ใช่ราคาทีด่ทีีส่ดุ ฝ่ายจดัซือ้จะต่อรองราคาอกีครัง้ 

5. ราคาทีด่ทีีส่ดุ น าเสนอเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

กรณี เป็นวสัดุทัว่ไป ทีไ่ม่ไดม้ปีรมิาณมากส าหรบัประมูลราคา ฝ่ายจดัซือ้จะสรรหาซพัพลายเออร ์เพื่อร่วมเสนอ
ราคา ตัง้แต่ 3 รายขึน้ไป เพื่อเปรยีบเทยีบราคา ต่อรองราคา และพจิารณาเสนออนุมตั ิเพื่อใชใ้นการสัง่ซือ้ 

 เกณฑก์ารคดัเลือกซพัพลายเออร ์/ คู่ค้า 
 1. คุณภาพ หมายถงึ คุณภาพของสนิคา้ คุณภาพของงานทีท่ า ตลอดจนศกัยภาพของคู่คา้ เช่น   

ระยะเวลาการด าเนินธุรกจิของคู่คา้ ขนาดของธุรกจิ ทุนจดทะเบยี งบการเงนิ 
 2. บรกิาร หมายถงึ ความพรอ้มในการใหบ้รกิารของคู่คา้ จ านวนทมีงานทีค่อยใหค้ าแนะน าหรอื 

บรกิาร ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาในการสัง่ซือ้ หรอืการจดัสง่สนิคา้ 
 3. ราคา หมายถงึ  ราคาทีด่ทีีส่ดุทีคู่่คา้น าเสนอให ้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัคู่คา้ทีร่วมเสนอราคา  
 
 การเปรียบเทียบ และต่อรองราคาเพื่อลดต้นทุน 
 กรณีทีว่สัดุ มกีารก าหนดสเปค หรอืคุณลกัษณ์เฉพาะของวสัดุนัน้ ท าใหฝ่้ายจดัซือ้ไม่สามารถหาคู่เทยีบรายอืน่ได ้
และไม่สามารถต่อรองราคาที่ดไีด้ ฝ่ายจดัซื้อจะหาสนิค้าเทยีบเคยีงสเปคตามก าหนด เพื่อให้ฝ่าย  PD หรอืฝ่ายผู้ขอซื้อ 
พจิารณาสเปคทีส่ามารถใชท้ดแทนกนัได ้โดยทีคุ่ณสมบตักิารใชง้านเหมอืนกนั แต่สามารถหาราคาทีด่กีว่าได ้และการหาคู่
คา้มาเปรยีบเทยีบ ท าใหบ้รษิทัมอี านาจในการต่อรองมากขึน้ 

การจดัเกบ็ และสตอ็กสินค้า 

บรษิทัฯ ใชร้ะบบ Just In Time  ในการพจิารณาเรยีกสนิคา้เขา้โครงการเพื่อลดความเสีย่งและต้นทุนในการเกบ็
วสัดุก่อสรา้ง โดยผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุก่อสรา้ง จะจดัสง่วสัดุก่อสรา้งไปยงัโครงการโดยตรง 
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การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

การก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัท ารายงานการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม  (EIA)  ซึง่ออกโดยอาศยัอ านาจพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม แห่งชาต ิ
พ.ศ. 2535  

ดงันัน้  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั และตระหนักถงึผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อสิง่แวดล้อม  และชุมชนโดยรอบ
อยู่เสมอ จงึได้ก าหนดเป็นนโยบายที่ชดัเจนให้มกีารยึดถือและปฏบิตัิตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ที่ก าหนดไว้ในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)   ซึ่งได้ผ่านความ
เหน็ชอบจากส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม
อย่างเคร่งครดั รวมถงึ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  ในเรื่องความปลอดภยั สขุอนามยัและสิง่แวดลอ้ม โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนการ
คดัเลอืกผูจ้ดัท ารายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA)  ซึง่บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการคดัเลอืกผูจ้ดัท ารายงาน EIA 
ทีม่คีุณภาพ  และน่าเชื่อถอื โดยพจิารณาจากบรษิทัที่ปรกึษาซึ่งขึน้ทะเบยีนต่อกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม
เป็นผู้ด าเนินการจดัท ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพ
สิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2535 
 

ตวัอย่างการปฏิบติัตามมาตรการ 
 มาตรการคุณภาพทางอากาศ 

- จดัใหม้กีารใชเ้ครื่องจกัรกลทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารตรวจสอบใหอ้ยู่ในสภาพดอียู่เสมอ 
- ตดิตัง้ผา้ใบตัง้แต่ชัน้ล่างจนถงึชัน้สงูสดุโดยรอบอาคาร เพื่อป้องกนัฝุ่ นละอองฟุ้งกระจาย  
- ฉีดพรมน ้าบนพืน้ถนนทีด่นิภายในโครงการ เพื่อลดปรมิาณฝุ่ นอนัเกดิจากการสญัจรในพืน้ทีก่่อสรา้ง 
- รถบรรทุกที่ขนส่งวสัดุก่อสร้าง หรือขนส่งคนงานเรียบร้อยแล้ว จะไม่มีการติดเครื่องยนต์ทิ้งไว้

เดด็ขาด เพื่อเป็นการลดเขม่าควนั และกลิน่ 
- ในการบรรทุกวสัดุก่อสรา้ง ได้จดัหาวสัดุปิดคลุมทา้ยรถมดิชดิ เพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจาย และร่วง

หล่นของวสัดุ 

 มาตรการการพงัทลายของดนิ 
- ก่อสรา้งเขือ่นกนัดนิในบรเิวณแนวเขตพืน้ทีร่มิคลองสาธารณะ เพื่อป้องกนัการพงัทลายของตลิง่ 
- ก่อสร้างรัว้ก าแพงกนัดินรอบโครงการ เพื่อป้องกนัการพงัทลายของดิน ท าความเสยีหายแก่บ้าน

ขา้งเคยีง 
- จดัใหม้กีารระบายน ้าชัว่คราว และบ่อดกัตะกอนรอบพืน้ทีก่่อสรา้ง 

 มาตรการทางเสยีง 
- ก าหนดเวลาท างานทีก่่อใหเ้กดิเสยีงในช่วงเวลากลางวนั เพื่อหลกีเลีย่งการก่อใหเ้กดิความร าคาญต่อ

บา้นขา้งเคยีง 
- เลอืกต าแหน่งการตดิตัง้เครื่องจกัรใหห้่างจากอาคารใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ เพื่อลดเสยีงจากเครื่องจกัร 
- จดัใหม้วีสัดุรองรบัทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการกระแทกของวสัดุทีอ่าจก่อใหเ้กดิเสยีงดงั 
- จ ากดัความเรว็ของรถ เมื่อเขา้สูพ่ืน้ทีใ่นโครงการ เพื่อลดแรงสัน่สะเทอืนทีเ่กดิจากการวิง่ของรถ 
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 มาตรการจราจรและการขนสง่ 
- หา้มมใิหผู้ร้บัเหมากองวสัดุก่อสรา้งบรเิวณไหล่ทางขา้งถนน เพื่อไม่ใหก้ดีขวางการจราจร 
- มเีจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัคอยอ านวยความสะดวกใหก้บัรถที่เขา้-ออกได้โดยสะดวกและปลอดภยั 

เพื่อไม่ใหก้ดีขวางการจราจร 
- ประชาสมัพนัธโ์ครงการตามทีม่าตรการก าหนด  เพื่อใหผู้พ้กัอาศยัใกลเ้คยีงสามารถตดิต่อได ้กรณีที่

ไดร้บัความเดอืดรอ้น 

 อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
- ประชาสมัพนัธโ์ครงการตามทีม่าตรการก าหนด  เพื่อให้ผูพ้กัอาศยัใกลเ้คยีงสามารถตดิต่อได ้กรณีที่

ไดร้บัความเดอืนรอ้น 
- จดัใหม้วีศิวกรความปลอดภยั หรอืนักอาชวีอนามยัประจ าโครงการ  เพื่อท าหน้าทีใ่นการอบรมชีแ้จง

คนงาน และก าหนดมาตรการความปลอดภยั 
- จดัใหม้กีารตรวจสอบส่วนประกอบและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อความปลอดภยัในการด าเนินงานก่อสร้าง

อย่างสม ่าเสมอ 

 มาตรการป้องกนัอคัคภียั 
- ตดิตัง้อุปกรณ์เกีย่วกบัไฟฟ้าในช่วงก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามหลกัวศิวกรรม 
- ติดตัง้ถงัดบัเพลิงเคมใีนสถานที่ก่อสร้างบริเวณที่อาจเกิดเพลิงไหมไ้ด้ง่าย  และท าการตรวจสอบ

ระบบป้องกนัอคัคภียัใหใ้ชก้ารไดอ้ยู่เสมอ 

 มาตรการระบายน ้า 
- ดูแลบริเวณหน้างานให้มคีวามสะอาด และเป็นระเบยีบเรยีบร้อยปราศจากขยะ และกองเศษวสัดุ

ก่อสรา้งทีไ่ม่ใชง้าน 
- มกีารออกแบบระบบระบายน ้าตามกฎเกณฑ์ส าหรบัระบายน ้าก าหนด  เพื่อใหก้ารระบายน ้าจากใน

โครงการออกสูภ่ายนอกโครงการไม่ท าใหเ้กดิความเดอืดรอ้นแก่บรเิวณขา้งเคยีง ทัง้ช่วงก่อสรา้งและ
ช่วงเปิดด าเนินการ 
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การจดัหาผลิตภณัฑ ์(โกดงั/werehouse) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

  

ไดร้บัใบอนุญาตเปิดโครงการ 
 

 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ด าเนินการจดัซือ้ทีด่นิ 

ศกึษาว่า รปูแบบโครงการ เป็นกรณีเขา้เกณฑ ์ทีต่อ้งขอ EIA หรอืไม ่

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ  

ถมทีด่นิ 

เปิดใหบ้รกิาร 

ก่อสรา้ง 

พฒันารปูแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ไมเ่ขา้เกณฑ ์ เขา้เกณฑ ์

ท า EIA (เช่นเดยีวกบัคอนโด) 
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แผนธรุกิจและกลยทุธ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

“LIFELONG TRUSTED PARTNER” 
 

เพราะเสนาคดิละเอยีดกว่า เราจงึใหค้วามส าคญักบัทุกรายละเอยีดของการใชช้วีติ ไมใ่ชแ่ค่การพฒันาทีอ่ยู่อาศยั
คุณภาพ แต่รวมถงึการพฒันาสนิคา้ บรกิาร และธุรกจิใหม่ๆ เพือ่ยกระดบัคุณภาพชวีติของทุกคนในทุกชว่งวยั 

ทัง้ First Jobber (วยัเริม่ท างาน) Middle Age (วยักลางคน) และ Elderly (วยัเกษยีณ) ใหใ้ชช้วีติไดอ้ย่าง
สะดวกสบาย ประหยดัคุม้ค่า พรอ้มรกัษ์โลกไดง้่ายๆ เพื่อใหม้คีวามสขุไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
 

บรษิทัในเครอืต่างๆ ของเสนา ทัง้ SENA DEVELOPMENT, SEN X และ SENA GREEN ENERGY จงึด าเนิน
ธุรกจิภายใตแ้นวคดิ “การพฒันาทีย่ ัง่ยนื” (Sustainable Development) ผสมผสานแนวคดิเมอืงอจัฉรยิะ (Smart 

City) เพื่อพฒันาสนิคา้ บรกิาร และธุรกจิใหม่ๆ ทีต่อบโจทยก์ารใชช้วีติ อาท ิแนวคดิบา้นพลงังานเป็น 0,  
EV Ready, V MOVE, SENA Solar Energy, SENA Green Automotive, SENA Reforestation, เงนิสดใจด,ี 

LivNex เป็นตน้ ซึง่ตอบโจทย ์“เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื” (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ครอบคลุมเรื่องการพฒันาคุณภาพชวีติและความเป็นอยูข่องผูค้นใหย้ัง่ยนื 

 
 

วนัน้ีเสนายงัคงมุง่มัน่ในการสรา้งสรรคค์ุณภาพชวีติ ควบคู่กบัการสง่เสรมิใหเ้ป็นการใชช้วีติแบบ Low Carbon  
ทีทุ่กคน ทัง้ลกูบา้น ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

จะอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสขุอย่างยัง่ยนืตลอดไป 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เพื่อเช่า และใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร ซึง่ธุรกจิ

นี้อาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยบรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึการป้องกนัความเสีย่งเหล่านี้ 
จงึมกีารประเมนิปัจจยัเสีย่งและวางมาตรการป้องกนัความเสีย่งในทุกๆด้าน รวมถึงมกีารศกึษาพฤตกิรรมผู้บรโิภค เพื่อ
ศกึษาความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ทัง้ในดา้นท าเลทีต่ัง้ รูปแบบโครงการ การออกแบบบา้น และระดบัราคา เป็น
ตน้ โดยมกีารศกึษาวจิยัทัง้ก่อนเริม่โครงการ และระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อใหส้ามารถลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารประมาณการยอดขายมคีวามคลาดเคลื่อนน้อยทีส่ดุ ช่วยลดความ
เสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทัง้ท าให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช้ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ยงัให้ความส าคญัของการบรหิารและจดัการองคก์รทีด่ ีเพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ตบิโตและขยายธุรกจิ
อย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ และผูบ้รหิาร โดยไดจ้ดัท านโยบายบรหิารความเสีย่ง หน้าที่
และความรบัผดิชอบ ส าหรบับรหิารจดัการความเสีย่ง จดัการเพื่อป้องกนั ลดความเสีย่ง หรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการป้องกนัการทุจรติคอรปัชัน่ บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายต่อต้านการทุจรติคอรปัชนั และการประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอรปัชัน่ต่อเนื่องทุกปี โดยไดก้ าหนด
นโยบายการป้องกนัการมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ซึง่บรรจุไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และคู่มอืจรยิธรรม
ทางธุรกจิของบรษิทั โดยไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 ก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานทุกหน่วยงานและทุกระดบั ทีต่้องตระหนกั
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบตัิงานในองค์กรและหน่วยงานของตนเอง โดยให้ความส าคญัในการบริหาร 
ความเสีย่งดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

 ก าหนดใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 น าระบบการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึ่งในการวางแผนกลยุทธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบรษิทั 
รวมถงึการมุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธท์ีก่ าหนดไว้ 

 ก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความเสยีหาย หรอื
ความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึตดิตามและประเมบิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

 

กระบวนการด าเนินงานจดัการความเส่ียง 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อขาย และใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร ซึง่ธุรกจินี้อาจ
ไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยบรษิทัฯไดต้ระหนักถงึการป้องกนัความเสีย่งเหล่านี้ จงึมี
การประเมนิปัจจยัเสีย่งและวางมาตรการป้องกนัความเสีย่งในทุกๆดา้น รวมถงึมกีารศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภค เพื่อศกึษา
ความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ทัง้ในดา้นท าเลทีต่ัง้ รปูแบบโครงการ การออกแบบบา้น และระดบัราคา เป็นตน้ โดย
มีการศึกษาวิจยัทัง้ก่อนเริ่มโครงการ และระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อให้สามารถลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารประมาณการยอดขายมคีวามคลาดเคลื่อนน้อยทีส่ดุ ช่วยลดความ
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เสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทัง้ท าให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช้ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

บรษิัทฯ ตระหนักและเหน็ความส าคญัของการบรหิารและจดัการองค์กรที่ด ีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหเ้ติบโตและ
ขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม โดยไดจ้ดัท านโยบาย
บรหิารความเสีย่ง หน้าที่และความรบัผดิชอบ ส าหรบับรหิารจดัการความเสีย่ง จดัการเพื่อป้องกนั ลดความเสีย่ง หรอื
ผลกระทบที่อาจเกดิขึน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการป้องกนัการทุจรติคอรปัชนั 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการปฏบิตัติามกฎหมายต่อตา้นการทุจรติคอรปัชนั และการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติ
คอรปัชนัต่อเนื่องทุกปี โดยไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั ซึง่บรรจุไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการ และคู่มอืจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทั 

ภายใต้การด าเนินงานของบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มกีารประเมนิความเพยีงพอและระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ ครอบคลุมไปถงึการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร และการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติ คอรร์ปัชนั 
เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจมากยิง่ขึน้ และใหพ้นักงานทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการวเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง ทัง้
จากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร โดยบรษิทัมแีนวทางและแผนการบรหิารความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเพือ่
หาแนวทางในการบรหิารจดัการเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่ง หรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึได้
จดัท าคู่มอืแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งภายในองคก์ร นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญักับการป้องกนัการทุจรติคอร์
รปัชนั โดยมีการก าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัิตามนโยบาย
ดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

โดยในปีนี้ยงัไดอ้บรมหลกัสตูร PDPA พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล เพื่อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถงึความส าคญั
ของการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย และป้องกนัความเสีย่งในการด าเนินงานอกีดว้ย 
 

กรอบการด าเนินงาน 

บรษิัทได้มกีารก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งซึ่งมุ่งเน้นการพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งตามแนวทาง  
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Good Corporate Governance) และใหม้กีารบรหิารความเสีย่งที่ครอบคลุมความเสีย่งทุกด้าน 
โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee:) ก ากบัดูแลการด าเนินการบรหิารความเสีย่งของ
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ทุก
หน่วยงานถือปฏิบตัิ รวมถึงการจดัท ากลยุทธ์และการประเมินปัจจยัความเสี่ยงทัง้ปัจจยัภายนอก และภายในองค์กร
ครอบคลุมความเสีย่งทุกดา้น เช่น ดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงานการเงนิ การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเหตุการณ์ต่างๆ 
รวมทัง้ความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีารทบทวนปัจจยัเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกทีอ่าจสง่ผล
กระทบต่อองคก์รเป็นประจ าทุกปี  

โดยม ีโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งและบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้  
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คณะกรรมการบริษทั 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ทิศทางกลุทธ์ และก ากับดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้อนุมตัจิดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อก าหนดกรอบการด าเนินงาน 
ด้านการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทฯ รวมทัง้ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที่  และความรบัผดิชอบของผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบักจิกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดูแลความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ครอบคลุมความเสีย่งดา้น
ต่าง ๆ รวมถึงก ากับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อช่วยให้บริษัทฯ ด าเนินกิจการต่าง ๆ ให้บรรลุ
ความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 4 ท่าน มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการดแูลและตรวจสอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการปฏบิตัิตามนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัเหมาะสม และเพยีงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถงึพจิารณารายงานทางการเงนิทีถู่กต้อง น่าเชื่อถอื มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วน เพยีงพอ เพื่อเสรมิสรา้งความ
เชื่อมัน่ในกระบวนการตรวจสอบและการบรหิารความเสีย่งขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 1 ท่าน เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหีน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบในการบริหารจดัการความเสี่ยงในองค์กร โดยจะดูแลเรื่ องความเสี่ยงในลกัษณะเฉพาะที่ชดัเจนและมีการ
ปฏบิตัิงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมความเสีย่งทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม  คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัิ
จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินงาน ด้านการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทฯ รวมทัง้
ก าหนดนโยบาย โครงสรา้ง บทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
ก ากับดูแลความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อช่วยให้บริษัทฯ ด าเนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการจดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งตามนโยบายและแนวทางทีค่ณะกรรมการก าหนด พจิารณา
ก าหนดกลยุทธแ์ละก าหนดใหม้กีารจดัท าและติดตามการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรใหค้รอบคลุมความเสีย่งทีส่ าคญั  
ทัง้ทางดา้นการด าเนินธุรกจิและความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื รวมถงึสภาพอากาศดว้ย  สื่อสารและพฒันาวฒันธรรมองคก์รที่
ตระหนกัรูถ้งึความเสีย่ง รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง
ของธุรกจิ ขอ้บงัคบัระเบยีบและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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  คณะท างานควบคมุ ติดตาม และประสานงานการบริหารความเส่ียง  

ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารซึง่เป็นตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ มหีน้าทีร่บัผดิชอบเสนอแผนการด าเนินงานบรหิารความเสีย่ง 
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อติดตาม และประเมนิความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ พร้อมทัง้จดัการขอ้มูลความเสี่ ยงใหล้ดลง 
โดยรายงานผลการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงรบัมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบั
หน่วยงานมาปฏบิตัแิละรายงานผลการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งอย่างใกลช้ดิ  

ส านักตรวจสอบภายใน  

มหีน้าทีร่บัผดิชอบการตรวจสอบและสอบทานกระบวนการปฏบิตังิานว่าเป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และแนว
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ผูร้บัผิดชอบความเส่ียง (Risk Owners)  

มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการระบุ วเิคราะห ์และประเมนิความเสีย่ง และจดัท าแผนการจดัการความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้น าเสนอต่อคณะท างานควบคุม ตดิตาม และประสานงานการบรหิารความเสีย่ง 
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 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการรวบรวมผลการวเิคราะห ์และผลประเมนิความเสีย่ง ประกอบแผนธุรกจิ และแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี จากผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน่วยงาน ซึง่จะน ามารวบรวม และจดัอนัดบัความส าคญั ตลอดจนวางแผน
การด าเนินงานใหต่้อเนื่องต่อไป 

 

โครงการท่ีบริษทัฯ พฒันาในปี 2568 
ในปี 2568 บรษิัทฯ ได้เปิดขายโครงการใหม่จ านวน 4 โครงการ มูลค่าขายโครงการรวม 5,253 ล้านบาท โดยในจ านวน
ดงักลา่ว เป็นโครงการร่วมลงทุนกบั บรษิทั ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอรต์ีส้ ์คอรป์เปอรเ์รชัน่ จ ากดั จ านวน 3 โครงการ มลูค่า
ขาย 3,023 ลา้นบาท เป็นโครงการของ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 1 โครงการ มูลค่าขาย 2,230 
ลา้นบาท โดยรายละเอยีด ดงันี้ 
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การผลิตและบริการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 
บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อลกูคา้และผูบ้รโิภคตัง้แต่การส ารวจความตอ้งการ/ความคาดหวงัและก าหนดช่องทางรบัฟัง

ความคดิเหน็ของลูกคา้ครอบคลุมทุกกลุ่มผูบ้รโิภคเพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหแ์ละด าเนินการท าแผนกลยุทธท์ีต่อบสนอง
ต่อความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้าทุกกลุ่มทีม่คีวามแตกต่างกนัได้อย่างตรงประเดน็  โดยบรษิัทฯ ก าหนดทุก
หน่วยธุรกจิมกีารบรหิารจดัการลูกค้าสมัพนัธใ์นแนวทางเดยีวกนั ด้วยการส ารวจความพงึพอใจประจ าปีและรบัฟังความ
คดิเหน็ของลูกค้าผ่านช่องทางการตดิต่อสื่อสารต่างๆ อาท ิการรบัเรื่องร้องเรยีน สายด่วน 1775 การเปิดโอกาสให้ลูกคา้
เยีย่มชมโครงการ พรอ้มทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานเทยีบกบัตวัชีว้ดัเพื่อน าผลทีไ่ดม้าเป็นขอ้มูลในการปรบัปรุงแผนการ
พฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ต่อไป“เสนาเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อถอืไวว้างใจสูงสดุในทุก
ช่วงชีวิตของลูกค้าเรา” คือ วิสยัทศัน์ที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิให้กบับุคลากรทุกคน เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการ ความคาดหวงั และความพงึพอใจของกลุ่มลกูคา้และผูบ้รโิภค เสนาภูมใิจในการเป็นบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่
ดมีคีุณภาพเสนาเหน็ความส าคญักบัลูกคา้ตลอดมา โดยเหน็ไดจ้ากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแนวความคดิในการด าเนินธุรกจิ 
ดว้ยความภูมใิจในการเป็น บรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีด่มีคีุณภาพ และเป็นส่วนหนึ่งในความภูมใิจทีลู่กคา้ระดบัชนชัน้
กลาง-ล่าง สามารถจะเป็นเจ้าของที่อยู่อาศยัได้ในราคาที่คุ้มค่ากบัเงินที่ต้องจ่ายไป บริษัทจึงให้ความส าคญัตัง้แต่งาน
ก่อสรา้งทีเ่น้นเรื่องคุณภาพมาตรฐานผลติภณัฑ์ ดว้ยการเลอืกใชว้สัดุทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน ดว้ยสนิคา้ของบรษิทัฯ 
เป็นทีอ่ยู่อาศยัซึง่เป็นหนึ่งปัจจยัส าคญัของการด ารงชวีติ สนิคา้ของบรษิทัจงึตอ้งมคีวามคุม้ค่า มคีุณภาพ มคีวามปลอดภยั
สงูสุดอย่างไรกต็าม งานบรกิารหลงัการขายกเ็ป็นอกีหนึ่งงานทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการก ากบัตดิตามอย่างใกลช้ดิโดย
บรษิทัฯ ใหค้วามใสใ่จ ดแูลลกูคา้ภายใตก้ลยุทธข์องบรษิทั คอื "Made From Her" คดิละเอยีดกว่ากอ็ยู่สบาย โดยเสนาน าวธิี
คดิของผูห้ญงิมาเป็นต้นคดิเพื่อใหล้งถงึรายละเอยีดและไดท้ า Grouping ความคดิและแบ่งการคดิออกมาเป็น 4 กล่อง เรา
เรยีกกนัว่า 2S2C  

 
 

พรอ้มบริการดแูลหลงัการขาย แบบ 360 องศา ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อสรา้งมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า ประกอบด้วย 

 องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดห่วงเรื่องการซ่อมแซมดูแลบา้น เพราะม ีSENA WE CARE คู่คดิ
คอยให้ค าปรึกษา ท าให้ทุกปัญหาเกี่ยวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื่อง
ง่ายดาย ลูกบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจ้งซ่อม
เรื่องบา้น ตลอด 24 ชม. 
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 องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมีเราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก VICTORY 
PROPERTY MANAGEMENT ซึ่งท าให้โครงการมีสภาพที่ดีเสมอ 
ไม่ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย การบ ารุงรักษาพื้นที่
ส่วนกลาง การรักษาความสะอาด บริหารจัดการดูแลชุมชน และ
สาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ 

 องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนย์กลางในการรบัฝากขาย-เช่า อสงัหาริมทรพัย์ เพื่อการอยู่
อาศยั หรอืการลงทุน และท าใหก้ารฝากขายและเช่าเป็นเรื่องทีง่่าย และ
รวดเร็ว ด้วยทีมงาน Acute Realty ที่มีประสบการณ์ท างานระดบัมอื
อาชพี 

 องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทุกบริการเป็นเรื่องง่ายแค่ปลายนิ้วครบทุกการใช้งาน เชื่อมต่อ 
ทุกเรื่ องการจัดการที่อยู่ อาศัย  เพื่ อให้ลูกบ้านสามา รถเข้าถึง 
การบรกิารหลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกมากยิง่ขึน้ และตอบโจทยไ์ลฟ์
สไตลใ์นยุคดจิติอลผ่าน APPLICATION SENA 360๐  

 
การส่ือสารข้อมูลเก่ียวกบัผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละการใหบ้รกิารหลงัการขายอย่างครบวงจร โดยมนีโยบายและ
แนวปฎิบตัิที่ค านึงถึงท าเลที่ตัง้โครงการที่มศีกัยภาพ เดนิทางสะดวก จดัให้มบีรกิารรถรบั-ส่ง ใกล้สาธารณูปโภคต่าง ๆ 
ออกแบบหอ้ง ใหม้พีืน้ทีใ่ชส้อยอย่างคุม้ค่าเฟอรน์ิเจอรค์รบ ฟิตเนส สระว่ายน ้า Nature Jogging Track อุ่นใจและวางใจได้
ดว้ยระบบรกัษาความปลอดภยัทีไ่ดม้าตรฐานตอบโจทยท์ุกการอยู่อาศยัอย่างแทจ้รงิ ออกแบบพืน้ทีส่่วนกลางใหเ้ขา้ถงึได้
ส าหรบัผูอ้ยู่อาศยัทุกวยัและออกแบบใหเ้กดิการลดการใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก พรอ้มทัง้ช่วยลดค่าใชจ้่าย
ส่วนกลางใหแ้ก่ลูกบา้นเสนาฯ นอกจากนี้ยงัมบีรกิารหลงัการขายครบวงจร ดูแลคุณตลอด 24 ชม. ฝากขาย ปล่อยเช่า แจง้
ซ่อมดว้ยมอือาชพี ผ่าน SENA 360 Application ภายใต้บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน)มนีโยบายการสง่มอบ
ผลติภณัฑ์และบรกิารให้กบัลูกค้าอย่างถูกต้อง โดยมจีุดหมายที่แท้จรงิ และแนวคดิ Made From Her คอื วธิกีารส่งมอบ
ความสุขในการใชช้วีติและการอยู่อาศยัใหก้บัลูกคา้ลูกบา้นทุกยนูิต ผ่านตวัผลติภณัฑข์องแบรนดใ์นทุกรูปแบบของการอยู่
อาศยัซึง่มกีารด าเนินงานดา้นการตลาดและการขายมกีารใชส้ื่อโฆษณาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การคุม้ครองผูบ้รโิภค 
 

การพฒันาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสมัพนัธก์บัลกูค้า 
บรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัติ่อลกูคา้ ภายใตห้ลกั “PEOPLE CENTRIC” : "การใสใ่จทุกรายละเอยีด” มผีลกบัทุก

ความส าเรจ็ทีย่ ิง่ใหญ่ เราจงึไมล่ะเลยทีจ่ะใสใ่จ ไม่วา่จะเป็นเรือ่งเลก็น้อยแคไ่หน เพราะความไวว้างใจของลกูคา้ คอืความภมูใิจ
ของเสนา" เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัเิดยีวกนั ส าหรบับุคลากร ดงัน้ี 

 ตดิตอ่กบัลกูคา้ ดว้ยความสภุาพ สรา้งความน่าเชือ่ถอื และความไวว้างใจใหก้บัลกูคา้ 
 ใหข้อ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้ง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูคา้ เพือ่ใหท้ราบขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัสนิคา้และบรกิาร 
 สง่มอบสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีณุภาพ รวดเรว็ ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม 
 ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงไวก้บัลกูคา้อยา่งเคร่งครดั กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามได ้ตอ้งรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบ 
 เพือ่หาแนวทางแกไ้ข 
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 จดัใหม้รีะบบรบัขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้เกีย่วกบัคณุภาพของสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้ความรวดเรว็ในการ 
 ตอบสนองหรอื สง่มอบ และด าเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอยา่งรวดเรว็ 
 รกัษาความลบัของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

 

การรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบรษิทัในเครอื ตระหนกัถงึความส าคญัของการคุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสยีทัง้บุคคลภายนอกและภายในบริษัท  เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ  
เป็นตน้ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บุคคลของบรษิัท นโยบายการเขา้ใชง้านเวบ็ไซต์อื่นผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั นโยบายความเป็นส่วนตวัส าหรบักลอ้ง
วงจรปิด นโยบายสว่นตวัของพนกังาน นโยบายสว่นตวัผูส้มคัรงาน เป็นตน้ และเพื่อแสดงถงึความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
บรษิทัฯ จงึมกีารแต่งตัง้เจา้หน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (Data Protection Officer – DPO) และมกีารบรหิารงานภายใต้
คณะท างานเกี่ยวกบัพระราชบญัญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act, PDPA) ให้มีหน้าที่
รบัผดิชอบดูแลการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ตามกรอบการด าเนินงานครอบคลุมขอ้ก าหนดตามกฎหมายและแนวปฏบิตัิ 
ทีด่ ี

 
การผลิตและบริการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัตระหนกัถงึการผลติและบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบ โดยท าใหล้กูคา้ไดร้บัสนิคา้/บรกิารทีป่ลอดภยั คุม้คา่ 
และเชื่อถอืได ้โดยไมถู่กเอาเปรยีบ และยงัค านึงถงึสิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยรบัผดิชอบต่อสนิคา้ทีผ่ลติทัง้ก่อนสง่มอบและ
หลงัสง่มอบ ดงันี้ 

 Aftersales Service รบัเรื่อง 24 Hrs และดแูลดว้ยมาตรฐาน ผ่าน We Care 
 ลกูคา้ใช ้App ไดอ้ย่างเตม็รปูแบบ ตัง้แต่วนัแรกทีล่กูคา้เริม่สนใจในโครงการ จนถงึ ช่วงบรกิารหลงัการขาย 

อ านวยความสะดวก / ลดการใชพ้ลงังาน /ลดค่าใชจ้่าย และถอืเป็นการสรา้งประสบการณ์ใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่าง
ไรร้อยต่อ และสะดวกสบาย 
Application SENA 360 องศา> https://application.sena.co.th/feature-360-application/ 
Application SEN Prop > https://application.sena.co.th/sen-prop-app/ 

 Financial Serviceบรกิารดว้ยความเขา้ใจ ลกูคา้ และมุง่มัน่จะชว่ยแกปั้ญหา สรา้งความเชื่อมัน่ใหล้กูคา้ทีม่ี
ความ กงัวลในการกูธ้นาคาร ดว้ยบรกิารต่างๆของเงนิสดใจด ีhttps://ngernsodjaidee.com/ 

 
ส าหรบัการประเมนิการเขา้ถงึส าหรบัผูพ้กิารในโครงการอสงัหารมิทรพัยข์อง SENA บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการ

พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยภ์ายใต้หลกัการออกแบบเพื่อทุกคน (Universal Design) เพื่อส่งเสรมิการเขา้ถงึและการใช้
งานพืน้ทีอ่ย่างเท่าเทยีมส าหรบัผูพ้กิาร ผูส้งูอายุ และผูใ้ชง้านทุกกลุ่ม ครอบคลุมทัง้อาคารทีพ่กัอาศยัและอาคารส่วนกลาง
(Clubhouse) ซึง่เป็นองคป์ระกอบส าคญัของโครงการในการออกแบบและพฒันาโครงการ บรษิทัไดด้ าเนินการประเมนิการ
เขา้ถงึ (Accessibility Assessment) ตัง้แต่ขัน้ตอนวางผงัโครงการ (Master Planning) โดยพจิารณาการเชื่อมต่อของพืน้ที่
ภายในโครงการ เช่น ทางสญัจรหลกั ทางเดนิเทา้ พืน้ทีจ่อดรถ และการเชื่อมต่อระหว่างอาคาร ใหส้ามารถใชง้านไดส้ะดวก
และปลอดภยัส าหรบัผูพ้กิารและผูส้งูอายุ รวมถงึลดอุปสรรคในการเคลื่อนที่ (Barrier-free design)ส าหรบัอาคารส่วนกลาง 
(Clubhouse) และสิง่อ านวยความสะดวกภายในโครงการ บรษิทัออกแบบใหร้องรบัการใชง้านทีห่ลากหลาย เช่น การจดัใหม้ี
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ทางลาดและทางเขา้-ออกทีเ่หมาะสม พืน้ทีใ่ชง้านแบบไรร้ะดบัต่าง (step-free access) ลฟิตโ์ดยสาร หอ้งน ้าส าหรบัผูพ้กิาร
รวมถึงการจดัวางฟังก์ชนั เช่น ฟิตเนส สระว่ายน ้า และพื้นที่พกัผ่อน ให้สามารถเข้าถึงและใช้งานได้จริงในเชิงปฏบิตัิ
นอกจากนี้ บรษิทัยงัค านึงถงึการออกแบบประสบการณ์การใชง้าน (Inclusive Experience) โดยจดัใหม้รีะบบป้ายสญัลกัษณ์
และการน าทางทีช่ดัเจน รวมถงึการออกแบบสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อความปลอดภยัและการใชง้านอย่างอสิระของผูอ้ยู่อาศยั
ทุกกลุ่ม 

 
 
 
การส่ือสารข้อมูลเก่ียวกบัผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผูบ้ริโภค 

 สือ่สารใหล้กูคา้เขา้ใจ ดว้ย Material ทีเ่ขา้ใจง่าย 
 สือ่สารใหล้กูคา้เขา้ใจ ถงึประโยชน์ทีล่กูคา้จะไดร้บั 
 สร้างความเชื่อมัน่ให้ลูกค้าที่มคีวามกงัวล เราท าความร่วมมอืกบั ธอส เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถกู้ Home 
 Loan ไดเ้มื่อครบก าหนด หากร่วมมอืปฏบิตัติาม program เชค็สขุภาพ และใหค้ าแนะน า ผ่านโครงการ  
 LiveNex 
 

การพฒันาความพึงพอใจและการเสริมสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกค้า 
ในปี 2568 มผีลการประเมนิความพงึพอใจ ดงันี้ 
1) ประเมนิความพงึพอใจดา้นคุณภาพงานบรกิาร 

ส าหรบับรกิารดา้นการบรหิารงานนิตบิุคคล และบรหิารจดัการทรพัยส์นิ ใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการนิติ
บุคคลในรูปแบบที่อยู่อาศยัทัง้แนวราบ แนวสูง อาคารเชงิพาณิชย์ รวมไปถงึการดูแลศูนยก์ารคา้แบบครบวงจร 
และบรกิารใหค้ าปรกึษาดา้นอสงัหารมิทรพัยค์รบวงจร 
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 2) ประเมนิความพงึพอใจดา้นคุณภาพงานซ่อม 
บรกิารรบัซ่อมทุกปัญหา ตดิต่อกลบัไว ภายใน 24 ชัว่โมง SENA We care ใหบ้รกิารแจง้ซ่อม ตดิตาม
สถานะแจง้ซ่อม พรอ้มมขีอ้มลูประวตักิารแจง้ซ่อม โดยมผีลการด าเนินงานดงันี้ 
 

 
 
 

3) ประเมนิความพงึพอใจการใชบ้รกิารCall Center 
หลงัจากการแจง้ซ่อมผ่าน Application 360 องศา บรษิทัมกีารโทรยนืยนัการแจง้ซ่อม และโทรนดัหมายเขา้
ซ่อมงาน รวมถงึยนืยนันดัซ่อมงานล่วงหน้า โดย Call Center และมกีารประเมนิความพงึพอใจคณุภาพการ
ใหบ้รกิาร Call Center ตัง้แต่ 1 - 5 คะแนน 
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กระบวนการรบัข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ และบริหารจดัการข้อร้องเรียน  
 

ลูกบ้าน/ลูกค้า ส่วนงานบริการลูกค้า ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้มลูไมเ่พยีงพอ    ขอ้มลูเพยีงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

ลูกบา้น/ลูกคา้ตดิต่อ/รอ้งเรยีน
ผา่นช่องทางต่างๆ 
- Call Center 1775 
- โทร.02-541-4642 
- จดหมาย 
- เวบ็ไซต์ 
- E-mail 
- Facebook 

กรณีลูกคา้รอ้งเรยีนทีนิ่ตบิุคคล 

ขอขอ้มลูเพิม่เตมิ วเิคราะหปั์ญหา
และสง่ขอ้มลูฝ่ายที่

เกีย่วขอ้ง 

ลูกคา้ใหข้อ้มลู 

เพิม่เตมิ 

ลูกคา้รบัทราบ 

ปิดข้อร้องเรียน 

วเิคราะหผ์ลสรปุปัญหา/แนวทางการแก้ไข 

และชีแ้จง้กลบัยงัลูกคา้ 

สรปุ/รวบรวมขอ้มลูประจ าเดอืน  

จดัท ารายงานผูบ้รหิาร 

รวบรวมขอ้รอ้งเรยีนสรปุ 
และจดัท ารายงานน าสง่
ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคล
เป็นประจ าททุกเดอืน 

พจิารณาขอ้รอ้งเรยีน 
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

ตรวจสอบขอ้มลู/วเิคราะห์
สาเหตุ/ผูร้บัผดิชอบหาแนว

ทางการแกไ้ข 

ผูร้บัผดิชอบด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาตามวธิกีารทีก่ าหนด 

แจง้กลบัส่วนงานบรกิาร
ลูกคา้รายงานต่อลูกคา้ 

กรณีในสว่นงานนิตบิุคคล 
ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคลจะ
รายงานต่อลูกคา้โดยตรง 
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ความรบัผิดชอบต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
ในยุคทีส่งัคมปัจจุบนักา้วเขา้สู่ยุคของเทคโนโลย ีประกอบกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีห่นัมาสนใจผลติภณัฑแ์ละ

บริการที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากขึน้ ส่งผลให้บริษัทฯ ด าเนินการค้นคว้าวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ์และบรกิารเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความสามารถทางเทคโนโลยแีละช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ของประเทศ 

ผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมบรษิทัฯ มกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการน าพลงังานแสงอาทติยม์าใชใ้นโครงการ และยงัน ามาเสนอใหแ้ก่ลูกคา้อกีดว้ย 
รวมถงึการน าทรพัยากรธรรมชาตมิาใชอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 
เป็นที่ทราบกนัดวี่าในปัจจุบนั นวตักรรมมคีวามส าคญัต่อธุรกจิซึ่งจะช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและ  

สรา้งความยัง่ยนืแก่องคก์ร บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของการพฒันานวตักรรมภายในองคก์รและการพฒันาผลติภณัฑ์
บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมที่สอดคล้องกบัธุรกิจที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการใช้นวตักรรมเพื่อ
ปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑ์ ลดต้นทุน รวมทัง้ขยายธุรกจิไปสู่ธุรกจิและตลาดใหม่ๆ โดยการศกึษาทศิทางและช่องทา ง 
การท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในอนาคต ได้แก่ เซลล์แสงอาทิตย์ ระบบบริการขนส่ง ระบบ  
ความปลอดภัย SOS แอพพลิเคชัน่ SENA 360 เป็นต้นและส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัองค์และการพฒันาบุคลากรเพื่อ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทัง้กระบวนการด าเนินธุรกจิ 

บรษิัทได้รบัรางวลัแบรนด์สุดยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั Future Trends Awards 2022 เป็น
รางวลัที่มอบให้กบัแบรนด์หรอืองค์กรที่มกีารสร้างสรรค์และต่อยอดให้เกดิสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมที่เกดิขึน้ต้อง
เขา้ถงึง่าย และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม 

 

องศา…แห่งความ สะดวกสบาย รวบรวมทุกช่องทางการติดต่อส่ือสาร 

แอปฯ เดียวจบ ครบทุกการใช้งาน เช่ือมต่อทุกเรือ่งการจดัการท่ีอยูอ่าศยั เพื่อให้ลูกบา้นได้รบับริการต่างๆ ได้
สะดวก ง่ายย่ิงขึน้ ท่ีมาพรอ้มกบัสิทธิพิเศษ และโปรโมชัน่สดุคุ้ม 
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ระบบกกัเกบ็พลงังาน (Solar with Battery) 
บรษิทัไดพ้ฒันาและน าเสนอมาตรฐานบา้นประหยดัพลงังานรปูแบบใหม่ โดยต่อยอดจากแนวคดิบา้นพลงังานเป็น

ศูนย์ (Zero Energy House) ที่บริษัทได้ด าเนินการในระยะก่อนหน้า สู่การติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ร่วมกบัระบบกกัเกบ็พลงังาน (Solar with Battery) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการพลงังานภายในทีอ่ยู่อาศยั ระบบ
ดงักล่าวช่วยเสรมิความสามารถในการใชพ้ลงังานที่ผลติได้อย่างต่อเนื่อง ลดการพึ่งพาพลงังานจากภายนอก และรองรบั
ความผนัผวนของต้นทุนพลงังานในระยะยาวการพฒันานี้เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางสรา้งนวตักรรมผลติภณัฑท์ีส่อดคล้อง
กบัเป้าหมายดา้นความยัง่ยนืและการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทั พรอ้มทัง้ยกระดบัคุณค่าและความคุม้ค่าใหแ้ก่
ผูบ้รโิภคในอนาคต 
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การพฒันาสินค้าและบริการท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพอนามยัของลูกค้า / บริการ 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละการใหบ้ริการหลงัการขายอย่างครบวงจร โดยมนีโยบายและ
แนวปฎิบตัทิีค่ านึงถงึท าเลที่ตัง้โครงการทีม่ศีกัยภาพ เดนิทางสะดวก จดัใหม้บีรกิารรถรบั -ส่ง  ใกล้สาธารณูปโภคต่าง ๆ   
ออกแบบหอ้ง ใหม้พีืน้ทีใ่ชส้อยอย่างคุม้ค่า เฟอรน์ิเจอรค์รบ ฟิตเนส สระว่ายน ้า Nature Jogging Track อุ่นใจและวางใจได้
ดว้ยระบบรกัษาความปลอดภยัทีไ่ดม้าตรฐานตอบโจทยท์ุกการอยู่อาศยัอย่างแทจ้รงิ ออกแบบพืน้ทีส่่วนกลางใหเ้ขา้ถงึได้
ส าหรบัผูอ้ยู่อาศยัทุกวยั และออกแบบใหเ้กดิการลดการใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก พรอ้มทัง้ช่วยลดค่าใชจ้า่ย
ส่วนกลางใหแ้ก่ลูกบา้นเสนาฯ   นอกจากนี้ยงัมบีรกิารหลงัการขายครบวงจร ดูแลคุณตลอด 24 ชม. ฝากขาย ปล่อยเช่า 
แจง้ซ่อมดว้ยมอือาชพี ผ่าน SENA 360 Application ภายใตบ้รษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 โดยในปี 2568 ไม่พบกรณีความไม่สอดคล้องต่อขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและกฎหมายด้านความปลอดภยัอาชีว 
อนามยัที่เกี่ยวขอ้ง รวมไปถึงกฎระเบยีบการรกัษาขอ้มูลส่วนตวัของลูกค้า และการสื่อสารเชงิการตลาดของผลติภัณฑ์ 
 
บริษทัให้รายละเอียดสินค้าและบริการอย่างถกูต้องครบถ้วน และไมโ่ฆษณาชวนเช่ือเกินความเป็นจริง 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายการส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหก้บัลูกคา้อย่างถูกตอ้ง 
โดยมจีุดหมายทีแ่ทจ้รงิ และแนวคดิ Made From Her คอื วธิกีารสง่มอบความสขุในการใชช้วีติและการอยู่อาศยัใหก้บัลกูคา้
ลกูบา้นทุกยนูิต ผ่านตวัผลติภณัฑข์องแบรนดใ์นทุกรูปแบบของการอยู่อาศยัซึง่มกีารด าเนินงานดา้นการตลาดและการขาย
มกีารใชส้ือ่โฆษณาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองผูบ้รโิภค 

โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ไม่มกีารใชข้อ้ความทีเ่กนิความจรงิและขอ้ความทีท่ าใหเ้กดิการเขา้ใจผดิ 

 

แนวทางการส่งเสริมศกัยภาพและความสามารถของคู่ค้า 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการส่งเสรมิศกัยภาพและความสามารถ

ของคู่คา้ เพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  โดยบรษิทัตระหนักดวี่าการสรา้งความร่วมมอืกบัคู่
คา้ (Suppliers/Partners) อย่างใกลช้ดิและมปีระสทิธภิาพเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิและยกระดบัความสามารถ
ในการแข่งขนัในระยะยาว ดงันัน้ บรษิทัจงึไดก้ าหนด แนวทางการส่งเสรมิศกัยภาพและความสามารถของคู่คา้ เพื่อใหเ้กดิ
การพฒันาอย่างต่อเนื่อง พรอ้มตอบสนองนโยบายดา้นการเตบิโตอย่างยัง่ยนื (Sustainability Growth)  โดยมวีตัถุประสงค ์

1. พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการท างาน ของคู่คา้ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทางธุรกจิและขอ้ก าหนดดา้น
คุณภาพ (QA/QC) 

2. ยกระดบัความเช่ียวชาญ และทกัษะของคู่คา้ในการบรหิารจดัการทรพัยากรและบุคลากร 
3. เสริมสรา้งความรว่มมือเชิงกลยุทธ ์เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและเพิม่โอกาสขยายตลาด 
4. สนับสนุนแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ 

ธรรมาภบิาล (ESG) 
5. เพ่ิมความโปรง่ใสและความเช่ือมัน่ ในซพัพลายเชน เพื่อใหเ้กดิเป็นมาตรฐาน และความไวว้างใจซึง่กนัและ

กนั สรา้งความร่วมมอืในระยะยาว 
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โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการบนแนวทางปฏบิตัริะหว่างบรษิทัฯและคู่คา้ ผ่านการท างานดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่   
 กระบวนการคดัเลือกอย่างเข้มงวด: ใชเ้กณฑด์า้นคุณภาพ ต้นทุน ความสามารถในการส่งมอบ และการ

ปฏบิตัติามมาตรฐาน ESG 
 การประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ: จดัท าเกณฑว์ดัผลคู่คา้ทีม่มีาตรฐาน เพื่อประเมนิสมรรถนะดา้น

คุณภาพ เวลาในการสง่มอบ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และระดบัการมสีว่นร่วมในโครงการพฒันา 
 การฝึกอบรมและเสริมสรา้งความรู ้(Training & Capacity Building)  ทีไ่ม่เพยีงแต่เสรมิสรา้งทางเทคนคิ

และวธิกีาร แต่ยงัไปถึงเรื่องมาตรการด้าน ESG ที่บรษิัทฯ ต้องการให้คู่ค้ามคีวามรู้ ความเขา้ใจ และเหน็
เป้าหมายเดยีวกนักบับรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยเทคโนโลยกีารผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ลดของเสยีและ
การปล่อยมลพษิ การส่งเสรมิการดูแลสภาพการท างานทีเ่ป็นธรรม สวสัดกิารแรงงาน และการพฒันาชุมชน
โดยรอบ  และแนวทางปฎบิตัริะหว่างคู่คา้และบรษิทัฯ ที่จะสรา้งความโปร่งใสในการจดัซือ้จดัจา้ง ปฏบิตัติาม
มาตรฐานทางกฎหมาย และยดึถอืจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั 

 การตรวจเย่ียมและให้ค าแนะน า (On-site Visit & Consultation) ผ่านกระบวนการ QM ของบรษิัทฯ ที่
ท าใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพร่วมกนัของบรษิทัฯ และคู่คา้ 

 การพฒันาเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน (Technology & Infrastructure Support) โดยปัจจุบนัได้
ใช้ระบบการตรวจงาน online ผ่าน platfporm Fast Inspection ที่สามารถรวบรวมข้อบกพร่องมาสู่
กระบวนการปรบัปรุงพฒันาซึง่บางส่วนถูกถ่ายทอดกลบัไปสู่คู่คา้ผ่านกระบวนการ QM ของบรษิทัฯ ใหเ้กดิ
การพฒันาร่วมกนั 

 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการสง่เสรมิศกัยภาพและความสามารถของ
คู่คา้ เพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยมกีารด าเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้การร่วมทุนกบั 
บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พร๊อพเพอร์ตี้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ภายใต้บรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ จ ากดั (ประเทศญี่ปุ่ น) ซึ่งมคีวาม
เชีย่วชาญเรื่องอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะ ทัง้การขาย ใหเ้ช่า คอนโดมเินียม และใหค้ าปรกึษาในดา้นอสงัหารมิทรพัย ์โดย
ฐานหลกัของบรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ นัน้อยู่ในแถบคนัไซ อนัไดแ้ก่ จงัหวดั โอซากา้ โกเบ และ เกยีวโต เป็นหลกั โดยธุรกจิ
หลกัภาคอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ นัน้ มุ่งเน้นคุณภาพและความสะดวกสบายแก่ลูกคา้ ในดา้นกลุ่มบรษิทั 
เสนาดเีวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน) ที่บรหิารงานโดย ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ ซึ่งถือเป็นผู้บรหิารทีม่วีสิยัทศัน์
กวา้งไกล และมปีระสบการณ์ดา้นอสงัหาฯ มายาวนาน 

โดยทีผ่่านมา ทัง้สองฝ่าย ไดม้กีารแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ ซึง่สามารถน าจุดแขง็ทีม่อียู่
มาผสมผสานการท างาน และพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ต่าง ๆ ด้วยกนั ซึ่งจะส่งผลช่วยผลกัดันธุรกจิเติบโตอย่าง
แข็งแกร่งสร้างผลตอบแทนที่ดีในอนาคต และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างลงตัว โดยใน 
ปี 2566 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุน กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร๊อพเพอร์ตี้ส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยต่์าง ๆ ตามสดัสว่นทีต่กลงกนัในบรษิทั 
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Geo fit+ เป็นวงจรการท างานเพื่อพฒันาทีอ่ยู่อาศยัจากความตอ้งการและค าแนะน าของผูอ้ยู่อาศยัอย่างต่อเนื่องเริม่
จากการ รวบรวมความคดิเหน็ของผู้อยู่อาศยัและลูกค้า และน ามาพฒันาเป็นผลติภณัฑ์ ทดลองใน Geo fit+ Lab พื้นที่
เหมอืนจรงิ กบัผูอ้ยู่อาศยัหลายกลุ่มหลายวยั และรบัฟังความคดิเหน็ ปรบัปรุงแกไ้ขจนสามารถตดิตัง้ใชไ้ดจ้รงิในโครงการ 
เมื่อสิ้นสุดขบวนการนี้ ก็เริ่มขัน้ตอนรบัฟังใหม่ เป็นวงจรต่อเนื่อง เพราะเราเชื่อว่าบ้านที่ดีที่สุด คือบ้าน ที่สนองความ
ตอ้งการของผูอ้ยู่อาศยัมากทีส่ดุ 



 

 

164 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2568 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจ้างอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั 

  บรษิทัฯ มุ่งเน้นและส่งเสรมิการจดัซือ้จดัจา้งอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมถงึมแีนวทางในการ
คดัเลอืกคู่คา้ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม  

  โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินกระบวนการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพ มคีุณภาพของสนิคา้มมีาตรฐาน มกีารส่งมอบสนิคา้
และบรกิารตรงตามเวลาทีก่ าหนด ไม่มกีารท าผดิกฎหมายดา้นแรงงานและสทิธมินุษยชน พรอ้มทัง้จดัท าสญัญาทีเ่หมาะสม
และเป็นธรรมแก่คู่สญัญา และมกีารตดิตามว่ามกีารปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญาอย่างครบถ้วนหรอืไม่ เพื่อป้องกนัการทุจริต
และประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา  
  นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมนีโยบายในการจดัซื้อ จดัหา และการสร้างความสมัพนัธท์ี่ดทีางธุรกจิกบัคู่คา้ คู่สญัญา   
ด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความเกือ้หนุนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ให้การปฏบิตัิต่อคู่คา้  อย่างเสมอภาค โดยค านึงถงึ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธสญัญา
อย่างเคร่งครดั และปฏบิตัดิว้ยความโปร่งใสเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้  

1. มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั 
2. ไม่ด าเนินการทีทุ่จรติหรอื คอรร์ปัชนั ในการคา้กบัคู่คา้ 
3. กรณีทีม่ขีอ้มลูว่ามกีารด าเนินการทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้  

เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอย่างรวดเรว็ และยุตธิรรม 
4. ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอคู่คา้ อย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามได ้

ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้ ทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 
 
การปฏิบติัต่อคู่แข่ง 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกตกิาการแข่งขนัทียุ่ตธิรรมไม่แสวงหา
ขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม โดยมแีนวทางปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิา
ของการแขง่ขนัทีด่ ีไม่พยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากความจรงิ ไม่
ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล ทัง้นี้ ในปี 2566 ไม่พบขอ้พพิาทฟ้องรอ้ง
ระหว่างบรษิทักบัคู่แขง่ทางการคา้ 

 
การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ มนีโยบาย เน้นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เจา้หนี้ของบรษิทัฯ โดยเน้นทีค่วามสุจรติและยดึมัน่ตามเงื่อนไข
และสญัญาทีท่ าไวก้บัเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั บรษิทัฯ ไดม้กีารช าระเงนิกู ้และดอกเบีย้อย่างถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้น
มาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงนิทีกู่ย้มืมาไปใชใ้นทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้มื นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไม่ปกปิดขอ้มลู
หรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย 
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“  บ ริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จ ากัด  (มหาชน) 
จะยังคง มุ่งมัน่ และตัง้ใจต่อการพัฒนาองค์กร โดย 
ยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีดี่ และการปฏิบติั
ตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ
ของบริษัท และ การบริหารจัดการที ่ดี ด้วยความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม ค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ควบคู่ไปกับการร่วมกันต่อต้านการทุจริต
คอรปัชัน่ เพือ่น าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ “การพฒันา
องคก์รให้เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนตลอดไป ” 
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การมีส่วนรว่มพฒันาสงัคมเพือ่ความยัง่ยืน 

ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี บรษิทัฯ มุ่งมัน่สรา้งเสรมิความเชื่อมัน่และตอบสนองต่อความคาดหวงัจากผูม้สี่วนได้เสยี
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อการประกอบธุรกจิอย่างยัง่ยนืครอบคลุม 3 มติ ิไดแ้ก่ การสรา้งความแขง็แกร่งทางเศรษฐกจิ  
การรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มอย่างมดีุลยภาพ  การลดผลกระทบและเป็นสว่นหนึ่งกบัสงัคม  โดยมกีารก าหนดนโยบายกลยุทธ ์
และแนวทางการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง โดยใหม้คีวามทนัสมยัภายใต้สภาวการณ์ และวกิฤตการณ์ต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ดงัจะเหน็ไดว้่าตลอดระยะเวลาการด าเนินงานทีผ่่านมา บรษิทัไดว้างแนวทางในการก าหนดกลยุทธข์ององค์กร เพื่อพฒันาให้
เป็นองคก์รแห่งความยัง่ยนืและมุ่งผลส าเรจ็ของงานเป็นส าคญั โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ด้านเศรษฐกิจ :  บรษิทัฯ ยงัคงมรีายไดแ้ละผลการด าเนินงานมาจากกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกั พรอ้มขยาย
ฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มลกูคา้รายไดใ้หม่ คอื กลุ่มพรเีมีย่ม ซึง่เป็นกลุ่มลกูคา้ทีม่กี าลงัซือ้สงูและเตบิโตได้
ดี แม้ในสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า 
นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมรีายได้จากธุรกจิอื่นที่สนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาท ิธุรกจิสนาม
กอลฟ์ทีพ่ทัยา คอมมูนิตี้มอลล ์ภายใต้ชื่อ SENA FEST ธุรกจิอพารท์เมน้ท ์รวมถงึโกดงัให้เช่า และ
ธุรกจิพลงังานทดแทน Solar Farm และ Solar Rooftop 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ วางแผนการลงทุนทีเ่พิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัรองรบัโอกาสทางธรุกจิใน
อนาคต พรอ้มกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการด าเนินธุรกจิใหม่ ๆ (New Business) เพิม่เตมิ
จาก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ทัง้กรุงเทพ-ปริมณฑล และ
ต่างจงัหวดั ครอบคลุมทุก Location โดยมุ่งพฒันานวตักรรมการปรบัเปลีย่นองคก์ร พฒันาแบรนด์ 
เพื่อใหค้รอบคลุมและขยายฐานลกูคา้ในกลุ่มใหม่ พรอ้มสรา้งแบรนดค์อนโดใหม่ เจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่ม
คนรุ่นใหม่ Gen Y และ Z ทีก่ าลงัมองหาบา้นหลงัแรก และโครงการแนวราบทาวน์โฮมอสิระ รวมถงึ
การเป็นพนัธมติรกบับรษิทัชัน้น าของโลกมาขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ตบิโตสู่มติใิหม่อย่างแขง็แกร่งและ
ยัง่ยนื 

ด้านสงัคม :   บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชวีติของทุกคน จงึใหค้วามส าคญัต่อ
การพฒันารปูแบบโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั เพราะเป็นหนึ่งในปัจจยั 4 ทีส่ าคญัของมนุษย ์
ทัง้นี้ ยงัใหค้วามส าคญัต่อคุณภาพชวีติดา้นการรกัษาพยาบาลในยามเจบ็ป่วยของทุกคน บรษิทัฯ จงึ
ด าเนินโครงการ“บา้นร่วมทางฝัน” โดยการด าเนินโครงการหลงัหกัค่าใชจ้่าย  ก าไรทัง้หมดบรษิทัจะ
บรจิาคให้กบัโรงพยาบาลของรฐั เพื่อสนับสนุนการจดัสร้าง จดัซื้อ อาคาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
ส าหรบับรกิารผูป่้วย 
นอกจากนี้  ยังคงสานต่อโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ท ามาอย่างต่อเนื่อง อย่าง 
YOU GROW WE GROW ภายใต้ core value ของบรษิทัฯ เพราะแนวคดิที่ว่าการแบ่งปันความรู้ 
และประสบการณ์ที่ดแีก่บุคคลรอบขา้ง และมกีารรเิริม่โครงการใหม่ๆ เช่น ด้านการศกึษา ภายใต้ 
“โครงการมอบทุนการศกึษาต่อเนื่อง” ทีม่อบใหแ้ก่บุตรพนักงานของบรษิทัฯ และนักเรยีน/นักศกึษา
ทัว่ไปทีข่าดแคลน เป็นตน้ หากเราช่วยใหผู้อ้ื่น เตบิโต เรากย็่อมเตบิโตไปดว้ย 

ด้านส่ิงแวดล้อม : หนึ่งในนโยบายส าคญัของบรษิทัฯ คอื การยกระดบัและพฒันาประสทิธภิาพระบบความปลอดภยัและ
การรกัษาสิง่แวดลอ้ม ภายใตเ้ป้าหมายทีจ่ะน านวตักรรมและการวจิยัพฒันาเขา้มาจดัการสิง่แวดล้อม 
และพฒันากระบวนการผลติ เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุ ลดมลภาวะ ตลอดจนใชท้รพัยากรที่มอียู่อย่างมี
ประสทิธภิาพและยัง่ยนื สง่ผ่านผลกระทบเชงิบวกแก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีต่อไป 
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เก่ียวกบัรายงานฉบบัน้ี 
แนวทางการรายงาน 
 รายงานพฒันาความยัง่ยนืประจ าปี 2568 ของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ฉบบันี้เป็นรายงานที่
บรษิัทฯ จดัท าขึน้ต่อเนื่องเป็นฉบบัที่ 8 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อรายงานและสื่อสารให้ผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มทราบถึงผล 
การด าเนินงานและความกา้วหน้าในบทบาทดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ครอบคลุมทุกมติทิัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และ
สิง่แวดล้อม อ้างอิงขอ้มูลการด าเนินงานระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2568 โดยจดัท าในรูปแบบสื่อเอกสาร
อเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

การรวบรวมข้อมูล 
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) จดัท ารายงานฉบบันี้โดยการก าหนดเนื้อหาและเก็บข้อมูลตาม 
กลยุทธอ์งคก์ร โดยรวบรวมประเดน็ทีม่สีาระทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก และ
ประเดน็ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีใหค้วามส าคญั โดยมแีนวทางการรวบรวมขอ้มลูดงันี้ 

- การสมัภาษณ์ฝ่ายงานต่างๆ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
- เกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิปรมิาณจากระบบจดัเกบ็ขอ้มลู บนฐานขอ้มลูของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ เน้ือหารายงานพฒันาความยัง่ยนืจะมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทาง 
ธุรกจิและความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

มาตรฐานการรายงาน  
 บรษิทัฯ จดัท ารายงานฉบบันี้ตามแนวทางการรายงานระดบัสากล Global Reporting Initiative (GRI) Standards 
ระดับความครบถ้วนของข้อมูลตามตัวชี้ว ัดหลัก (Core) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals - SDGs) และสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย์ 
คู่มอืจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการประเมนิประเดน็ทีม่สีาระส าคญั ความครบถว้นสมบรูณ์ของขอ้มลู 

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 
ฝ่ายก ากบัดแูลกจิการและนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
448 ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10310 
โทร.02-5414642 ต่อ 10407 
อเีมล ir@sena.co.th 
  

mailto:ir@sena.co.th
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ดชันีช้ีวดั GRI Standards Index  
Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Report 

/ Page 
GRI 102 General  
Organizational profile   
GRI 102-1 Name of the organization 5 210 
GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 5 210 
GRI 102-3 Location of Headquarters 5 210 
GRI 102-4 Location of operations 5 210 
GRI 102-5 Ownership and legal form 21-28 54-62 
GRI 102-6 Markets served 29 8-9, 47-62 
GRI 102-7 Scale of the organization 48, 94 240, 256-257 
GRI 102-8 Information on employees and other workers 94-95 256-258 
GRI 102-9 Supply chain 58-59 136-138 
GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 58-59 136-138 
GRI 102-11 Precautionary Principle or approach 131-135 115 
GRI 102-12 External initiatives 7-12 28-33 
GRI 102-13 Membership of associations 5 210 
Strategy   
GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 2-3, 48 10-11, 240-244 
GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 66-68 132-133 
Ethics and integrity   
GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 6,44-47 27-34, 214 
GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 44-48 214 
Governance   
GRI 102-18 Governance structure 44-56 240 
GRI 102-19 Delegating authority 48-51 244 
GRI 102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, 

and social topics 
48-51 244 

GRI 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

69-145 127-183 

GRI 102-22 Composition of the highest governance body and its 
committees 

48-54 240-252 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Report 
/ Page 

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 48-54 240-252 
GRI 102-24 Nominating and selecting the highest governance body 48-51 240-247, 249-252 
GRI 102-25 Conflicts of interest 45-47 217-218 
GRI 102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, 

and strategy 
48-51 244-245 

GRI 102-27 Collective knowledge of highest governance body 52-53 268 
GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 53-54 269-271 
GRI 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and 

social impacts 
63-64 129-135 

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 131-135 115 
GRI 102-31 Review of economic, environmental, and social topics 62,64-65 115-126 
GRI 102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 43-51 238-239 
GRI 102-33 Communicating critical concerns 69-92 140-156 
GRI 102-34 Nature and total number of critical concerns 69-92 140-156 
GRI 102-35 Remuneration policies 53 254-255 
GRI 102-36 Process for determining remuneration 53, 95-96 258-259 
GRI 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 94-95 258-259 
GRI 102-38 Annual total compensation ratio 95 258-259 
GRI 102-39 Percentage increase in annual total compensation ratio 95 258-259 
Stakeholder engagement   
GRI 102-40 List of stakeholder groups 58-68 135-140 
GRI 102-41 Collective bargaining agreements 76-77 144 
GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 58-68 135-140 
GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 58-68 135-140 
GRI 102-44 Key topics and concerns raised 58-68 135-140 
Reporting practice   
GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements - 325-453 
GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries 147 128-129 
GRI 102-47 List of material topics 126-128 70-72 
GRI 102-48 Restatements of information 147 - 
GRI 102-49 Changes in reporting 147 - 
GRI 102-50 Reporting period 147 - 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 
/Page 

GRI 102-51 Date of most recent report 147 - 
GRI 102-52 Reporting cycle 147 - 
GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report 147 - 
GRI 102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 148 - 
GRI 102-55 GRI content index 148 - 
GRI 102-56 External assurance - - 
GRI 103 Management Approach   
GRI 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48 240 
GRI 103-2 The management approach and its components 48 240 
GRI 103-3 Evaluation of the management approach 53-54 268-271 
GRI 201 Economic Performance   
GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed 4, 119 8-9 
GRI 201-2 Financial implications and other risks and opportunities due 

to climate change 
4, 66-68 8-9, 132-133 

GRI 201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans - - 
GRI 201-4 Financial assistance received from government - - 
GRI 202 Market Presence   
GRI 202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to 

local minimum wage 
94-95 256-258 

GRI 202-2 Proportion of senior management hired from the local 
community 

94-95 256-258 

GRI 203 Indirect Economic Impacts   
GRI 203-1 Infrastructure investments and services supported 123 68 
GRI 203-2 Significant indirect economic impacts - - 
GRI 204: Procurement Practices   
GRI 204-1 Proportion of spending on local suppliers - - 
GRI 205: Anti-corruption   
GRI 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 54-56 19, 125-129, 

132-135 
GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies 

and procedures 
54-56 19, 125, 129, 

132-135 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 
/Page 

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 54-56 19, 125, 129, 
132-135 

GRI 206 Anti-competitive Behavior   
GRI 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 

monopoly practices 
142-145 179-183 

GRI 301 Materials   
GRI 301-1 Materials used by weight or volume 80-92 145-156 
GRI 301-2 Recycled input materials used 80-92 145-156 
GRI 301-3 Reclaimed products and their packaging materials - - 
GRI 302 Energy   
GRI 302-1 Energy consumption within the organization 80-92 145-156 
GRI 302-2 Energy consumption outside of the organization 80-92 145-156 
GRI 302-3 Energy intensity 80-92 145-156 
GRI 302-4 Reduction of energy consumption 80-92 145-156 
GRI 302-5 Reductions in energy requirements of products and services 80-92 145-156 
GRI 303 Water   
GRI 303-1 Water withdrawal by source - - 
GRI 303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water - - 
GRI 303-3 Water recycled and reused 80-92 145-156 
GRI 304 Biodiversity   
GRI 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 

protected areas and areas of high biodiversity value outside 
protected areas 

- - 

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on 
biodiversity 

80-92 148-153 

GRI 304-3 Habitats protected or restored - - 
GRI 304-4 IUCN Red List species and national conservation list  

species with habitats in areas affected by operations 
- - 

GRI 305 Emissions   
GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-4 GHG emissions intensity 84-86 150-151 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 
/Page 

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) - - 
GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 

significant air emissions 
- - 

GRI 306 Effluents and Waste   
GRI 306-1 Water discharge by quality and destination - - 
GRI 306-2 Waste by type and disposal method 70-91 140-156 
GRI 306-3 Significant spills - - 
GRI 306-4 Transport of hazardous waste - - 
GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff - - 
GRI 307 Environmental Compliance   
GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 43-57 140-156 

GRI 308 Supplier Environmental Assessment   
GRI 308-1 New suppliers that were screened using environmental 

criteria 
127, 43-57, 

143-145 
69-72, 136-140 

GRI 308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken 

57, 79 126, 147 

GRI 401 Employment   
GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 93 256-258 
GRI 401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 

provided to temporary or part-time employees 
94-97 163-166 

GRI 401-3 Parental leave 94-97 163-166 
GRI 402 Labor/Management Relations   
GRI 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes - - 
GRI 403 Occupational Health and Safety   
GRI 403-1 Workers representation in formal joint management–worker 

health and safety committees 
- - 

GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, 
lost days, and absenteeism, and number of work-related 
fatalities 

105-106 170-177 

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases  
related to their occupation 

- - 
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GRI 403-4 Health and safety topics covered in formal agreements with 
trade unions 

- - 

GRI 404: Training and Education   
GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 95-96 259-262 
GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition  

assistance programs 
95-96 259-262 

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance  
and career development reviews 

93-97 259-260 

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity   
GRI 405-1 Diversity of governance bodies and employees 93-97 259-263 
GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 47, 98 258-259 
GRI 406 Non-discrimination   
GRI 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken - - 
GRI 407 Freedom of Association and Collective Bargaining   
GRI 407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 

association and collective bargaining may be at risk 
- - 

GRI 408 Child Labor   
GRI 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

child labor 
72, 98-99, 146 142, 165-166, 

170-171 
GRI 409 Forced or Compulsory Labor   
GRI 409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

forced or compulsory labor 
72, 98-99, 146 142, 165-166, 

170-171 
GRI 410 Security Practices   
GRI 410-1 Security personnel trained in human rights policies or 

procedures 
72, 94-96, 99 142-144, 166, 

261-262 

GRI 411 Rights of Indigenous Peoples   
GRI 411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples - - 
GRI 412 Human Rights Assessment   
GRI 412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or 

impact assessments 
45, 57,72, 98, 

105-106 
128, 170-171 

GRI 412-2 Employee training on human rights policies or procedures 66-68, 98 170-171 
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GRI 412-3 Significant investment agreements and contracts that include 
human rights clauses or that underwent human rights 
screening 

45, 72, 98,  
105-106 

128, 170-171 

GRI 413 Local Communities   
GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact 

assessments, and development programs 
65-68 132-135 

GRI 413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities 

65-68 132-135 

GRI 414 Supplier Social Assessment   
GRI 414-1 New suppliers that were screened using social criteria - 138-140 
GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken - 138-140 
GRI 415 Public Policy   
GRI 415-1 Political contributions - - 
GRI 416 Customer Health and Safety   
GRI 416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  

and service categories 
96-98 261-262 

GRI 416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services 

96-98 261-262 

GRI 417 Marketing and Labeling   
GRI 417-1 Requirements for product and service information and 

labeling 
- - 

GRI 417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 
information and labeling 

- - 

GRI 417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

- - 

GRI 418 Customer Privacy   
GRI 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 

privacy and losses of customer data 
45-47 220-221 

GRI 419 Socioeconomic Compliance   
GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social  

and economic area 
- - 

หมายเหต ุ : ส าหรับ ร ายงานการพัฒนาอย่ า งยั ง่ ยืนฉบับนี้  ยั ง ร ายงานตาม ตั ว ชี้ ว ัด ใ น กรอบ  GRI Standard ไ ด้ ไ ม่ ค ร บถ้ ว น  
ทัง้นี้ บรษิทัฯ หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะสามารถรายงานตวัชี้วดัไดม้ากขึน้ และครบตามกรอบการรายงานทีก่ าหนดเพิม่ขึน้ในปี ต่อไป 

 



บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน)
448 อาคาร ธัญลักษณ�ภาคย� ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงสามเสนนอก เขตห�วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

Green environment Great Social Good Governance
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